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ได้รับการจัดอันดับ 1 ของโลกในอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์  
และความบันเทิง เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกันจากการประเมินผลของ S&P Global  

(อยู่ในเกณฑ์การประเมินเป็น Top 1%)

บริษัทฯ รู้สึกเป็นเกียรติและซ้ึงใจเป็นอย่างย่ิงที่ได้รับรางวัลอันทรงคุณค่าต่าง ๆ ซึ่งไม่เพียงแต่เป็น 
เครื่องแสดงถึงการยอมรับในความทุ่มเทของบริษัทฯ แต่ยังจุดประกายให้เราต้ังใจเพื่อความเป็นเลิศอย่าง
ไม่หยุดยั้ง บริษัทฯ ขอน้อมรับความชื่นชมนี้ด้วยความจริงใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเพื่ออนาคตที่ดีขึ้นต่อไป

ได้รับรางวัล Thailand’s Top 
Corporate Brand Hall of Fame 
2023 สุดยอดองค์กรท่ีมีมูลค่า
แบรนดส์งูสดุ 5 ปีตดิตอ่กนั ซึง่จดัขึน้ 
โดยคณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สื่อในเครือผู้จัดการ

ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ตั้งแต่ปี 2560

ได้รับการประเมินการกำากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนในระดับ 
ดี เลิศประจำาปี 2566 เป็นปี ท่ี  8  
ตดิต่อกนั จากสมาคมสง่เสรมิสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

ได้รับการจัดอันดับเป็นหุ้นความย่ังยืน
ระดับ “AA” ภายใต้ SET ESG Ratings 
กลุ่มภาคการบริการประจำาปี 2566  
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน
รายช่ือหุ้นย่ังยืนติดต่อกันเป็นปีท่ี 3

เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี  SET100 
ระหว่างช่วงเวลามกราคม - มิถุนายน 
2567

เป็นส่วนหน่ึงของดัชนี ประเภทดัชนี 
MSCI Small Cap เป็นปทีี ่4 ตดิตอ่กนั  
โดย Morgan Stanley Capital 
International (MSCI) index

ได้รับการรับรองฉลาก Carbon Neutral จากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน  
ซึ่งถือว่าเป็นบริษัทด้านมีเดียแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย



VALUES  
GROWTH  
INNOVATION

VGI คือ ผู้นำ�ธุรกิจที่มีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัว ด้วยคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึง
ข้อมูลเชิงพฤติกรรมของผู้บริโภคจ�กแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจ 
บริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย จ�กก�รเปล่ียนข้อมูลดังกล่�ว 
ให้เป็นข้อมูลเชิงลึกที่มีประสิทธิภ�พ จนเกิดเป็นก�รให้บริก�รก�รตล�ดแบบ 
Offline-to-Online โซลูชันส์ ที่ช่วยให้แบรนด์ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ย 
ได้ในทุก ๆ จุดของก�รเดินท�งเพื่อมอบประสบก�รณ์ที่ดียิ่งขึ้น

www.vgi.co.th

https://www.vgi.co.th
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1.1  จุดมุ่งหมายของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์

โซลูชันส์สำ�หรับอน�คต

พันธกิจ

• เป็นผู้นำ�ในก�รออกแบบประสบก�รณ์ใหม่ให้แก่ผู้บริโภค
• เป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้แก่นักก�รตล�ดและแบรนด์
• เป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งธุรกิจที่ย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน

ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว

คุณค่าองค์กร

คุณค่าขององค์กร

เร�เชื่อมั่นในก�รสร้�งคุณค่�แบบยั่งยืนให้แก่
ผู้ถือหุ้น คู่ค้� และสังคม ซ่ึงถือเป็นหลักก�ร 
พ้ืนฐ�นที่ เร�ยึดถือในก�รดำ�เนินง�น 
ม�โดยตลอด

การเติบโตทางธุรกิจ

เร�มีจุดมุ่งหม�ยในก�รเป็นผู้นำ�ธุรกิจใน
อุตส�หกรรมที่มีก�รเติบโตสูงสุด และพร้อม
เปน็พนัธมิตรกับผูน้ำ�ธรุกิจจ�กทัว่โลก ทีช่่วย 
ส่งเสริมธุรกิจหลักที่เร�มีอยู่ ซึ่งสิ่งเหล่�นี้คือ
หลักสำ�คัญที่ทำ�ให้เร�เติบโตอย่�งแตกต่�ง
ตลอดม�

การสร้างนวัตกรรม

เร�ให้คว�มสำ�คัญกับดิจิทัล เทคโนโลยี  
ก�รวิจัยและพัฒน� เพ่ือมุ่งสู่คว�มเป็นเลิศ 
ในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์และโซลูชันส์  
ที่เข้�กับทุกเจเนอเรชัน ให้ส�ม�รถตอบสนอง 
คว�มต้องก�รของผูบ้รโิภคทีม่กี�รเปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวล�ได้อย่�งดีที่สุด

กลยุทธ์

VGI ต้ังมั่นในก�รเป็นผู้นำ�ตล�ดที่ให้บริก�รก�รตล�ดแบบ Offline- 
to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ บริษัทฯ ได้ว�งร�กฐ�นรูปแบบ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นก�รเข้�ลงทุนและสร้�งพันธมิตรอย่�งต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ของ VGI มีคว�มชัดเจน โดยเร�มุ่งเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่ง
ของแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ ผ่�นก�รขย�ยฐ�นข้อมูล
พฤติกรรมผู้บริโภค เพ่ือให้ลูกค้�ได้รับบริก�รด้�น O2O โซลูชันส์  
อย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด

8 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



1.2  ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

2564/65  
(ปรับปรุงใหม่)1 

2565/66  
(ปรับปรุงใหม่)2

2566/67 

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)
ร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ย3 4,193 4,873 4,813
ธุรกิจสื่อโฆษณ� 1,580 1,938 2,105

สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 1,480 1,791 1,967
สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น และอื่น ๆ 100 147 138

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 1,100 1,423 1,545
ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 1,514 1,512 1,163
ต้นทุนก�รให้บริก�รและก�รข�ย (3,209) (3,516) (3,359)
กำ�ไรขั้นต้น 984 1,357 1,454
กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย4 539 731 587
กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (120) (65) (3,489)

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
รวมสินทรัพย์ 40,792 33,627 28,401
รวมหนี้สิน 10,809 2,976 3,267
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 29,983 30,651 25,134

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)
เงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น (227) (74) (693)
ร�ยจ่�ยฝ่่�ยทุน (421) (614) (890)

รายการต่อหุ้น (บาท/หุ้น)
กำ�ไรต่อหุ้น (0.014) (0.006) (0.312) 
เงินปันผลต่อหุ้น 0.04 0.08 0
มูลค่�ท�งบัญชีต่อหุ้น (Book Value) 3.48 2.74 2.25

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตร�ส่วนกำ�ไรขั้นต้น (%) 23.5% 27.9% 30.2%
อัตร�ส่วนกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�  

และค่�ตัดจำ�หน่�ย (%) 12.9% 15.0% 12.2%
อัตร�ส่วนกำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิ (%) -2.7% -1.1% -63.9%
อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่�) 0.27X - -
อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) -0.4% -0.2% -11.2%
อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)5 -0.5% -0.2% -13.6%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันท่ี 31 มีนาคม)
ร�ค�หุ้น (บ�ท) 5.10 3.92 1.67
หุ้นที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว (ล้�นหุ้น) 8,611 11,195 11,195
มูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด (ล้�นบ�ท) 43,917 43,884 18,695
มูลค่�ที่ตร�ไว้ (บ�ทต่อหุ้น) 0.10 0.10 0.10

หม�ยเหตุ
1 บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่ ส่งผลให้มีก�รปรับปรุงงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน ปี 2564/65
2 บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่ ส่งผลให้มีก�รปรับปรุงงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน ปี 2565/66
3 ไม่รวมร�ยได้อื่น
4  กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้� ก�รเผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนและสินทรัพย์ และข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน  
ในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

5 คำ�นวณจ�กส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

9��� ข้อมูลทางการเงินท�่สำา�ัญ



1.3  สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2566/67 เปน็ปทีีม่คีว�มท�้ท�ยหล�กหล�ยและอยูน่อกเหนอือำ�น�จ
ก�รควบคุมของเร� ถึงกระนั้น บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นต�มนโยบ�ย 
ท�งก�รเงินอย่�งรัดกุม รอบคอบ รวมถึงมีก�รประเมินและทบทวน 
ก�รลงทุนอย่�งต่อเนื่อง เพ่ือให้เห็นว่�กลยุทธ์ก�รลงทุนต่�ง ๆ  
ประสบคว�มสำ�เร็จและสอดคล้องต�มวัตถุประสงค์ ส่งผลให้ร�ยได้ 
จ�กก�รดำ�เนินง�นตลอดระยะเวล� 3 ปีที่ผ่�นม� เพ่ิมขึ้นม�กกว่� 
ร�ยได้ในช่วงก�รแพร่ระบ�ดของโรคโควิด 19 โดยร�ยได้จ�กก�ร 
ดำ�เนินง�นในปี 2566/67 เพ่ิมขึ้นเกือบร้อยละ 50 ม�อยู่ที่ 4,813  
ล้�นบ�ท ถือเป็นก�รตอกย้ำ�ถึงคว�มสำ�เร็จในกลยุทธ์ก�รผสมผส�น
ธุรกิจ ที่รวมธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลและธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยเข้�เป็น
ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงคว�มส�ม�รถในก�ร
ปรับตัวและยืดหยุ่นในก�รบริห�รจัดก�รท่�มกล�งสถ�นก�รณ์ที่
ย�กลำ�บ�กได้เป็นอย่�งดี ทั้งนี้ ในปี 2566/67 คณะกรรมก�รบริษัท 
ไดพ้จิ�รณ�จำ�หน�่ยก�รลงทนุในบรษัิทร่วมออกไปดว้ยคว�มระมดัระวัง
ถึงแมว่้�จะเปน็ก�รตดัสนิใจท่ีย�กลำ�บ�ก เพ่ือรักษ�ผลประโยชนส์งูสดุ
ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

สำ�หรับปี 2567/68 ศักยภ�พของบริษัทฯ จะเติบโตจ�กกลยุทธ์  
ทมีง�น สถ�นะท�งเงนิสดทีแ่ขง็แกร่ง รวมทัง้คว�มมุง่มัน่ในก�รพฒัน�
ธุรกิจ ทั้งนี้ ม�ตรก�รภ�ครัฐต่�ง ๆ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะสนับสนุน 
คว�มแข็งแกร่งให้แก่ระบบเศรษฐกิจโดยรวม บริษัทฯ มีแผนพัฒน� 
ก�รดำ�เนินง�นในทุกธุรกิจ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดแก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพ�ะธุรกิจหลักอย่�งธุรกิจสื่อโฆษณ�  
เร�เช่ือมั่นว่� ธุรกิจนี้ส�ม�รถสร้�งผลกำ�ไรและเติบโตได้อีก 
ในอน�คต นอกจ�กนี้ บริษัทฯ มั่นใจว่� เร�ยังคงสถ�นะผู้นำ� 
ด้�นโซลูชันส์แห่งอน�คตที่จะส่งมอบประสบก�รณ์ให้แก่ลูกค้� คู่ค้�  
และผู้บริโภคอย่�งสร้�งสรรค์ ตรงคว�มต้องก�รและครบวงจร  
โดยก�รเน้นใช้คว�มส�ม�รถของทีมดิจิทัล แล็บ รวมถึงใช้ประโยชน ์
จ�กทรัพย�กรที่มีอยู่ ทั้งด้�นสินทรัพย์ บุคล�กร เงินทุน รวมถึง 
ก�รบริห�รจัดก�รอย่�งรอบคอบในก�รขย�ยพื้นท่ีสื่อโฆษณ� 
ให้ครอบคลุมม�กยิ่งขึ้น เพิ่มก�รให้บริก�รด้�นดิจิทัล และเพิ่มช่องท�ง 
ก�รจัดจำ�หน่�ย

10 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



คีรี กาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�ร

ทั้งนี้ เร�ยังคงตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ พร้อมพัฒน� รวมถึงดำ�รง
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ลอย่�ง
ต่อเนื่อง เพื่อคว�มย่ังยืนในทุก ๆ มิติของบริษัทฯ ซึ่งคว�มทุ่มเทนี้  
ได้รับก�รยอมรับจ�กสถ�บันอันทรงเกียรติต่�ง ๆ อ�ทิ S&P Global 
ที่จัดให้บริษัทฯ เป็นอันดับ 1 ของโลกในกลุ่มส่ือ ภ�พยนตร์ และ 
คว�มบันเทิงเป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน ได้คะแนนคว�มย่ังยืนอยู่ในกลุ่ม  
Top 1% และเป็นบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกให้เป็น
สม�ชิกคว�มย่ังยืนประจำ�ปีของ S&P Global และมีชื่อในร�ยง�น 
คว�มยัง่ยืนประจำ�ป ี2567 ภ�ยใตก้ลุ่มสือ่ ภ�พยนตร ์และคว�มบนัเทงิ
เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ยิ่งไปกว่�นั้น บริษัทฯ ยังได้รับก�รประเมินระดับ 
“AA” ของภ�คก�รบริก�รจ�กก�รจัดอันดับด้�นส่ิงแวดล้อม สังคม  
และธรรม�ภิบ�ลของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปีที่ผ่�นม�  
และติดใน SETESG Index เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน นอกจ�กนี้ บริษัทฯ  
ยังได้รับก�รประเมินให้อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ด�ว) จ�กก�รสำ�รวจ
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทยเป็นเวล� 8 ปีติดต่อกัน

ในน�มของคณะกรรมก�รบริษัท ผมขอขอบคุณท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้�  
และคู่ค้�ท�งธุรกิจ สำ�หรบัคว�มไว้ว�งใจ คว�มรว่มมอื และคว�มเช่ือม่ัน
ที่มอบให้แก่บริษัทฯ ตลอดม� และขอขอบคุณคณะผู้บริห�ร พนักง�น
ทุกท่�นสำ�หรับคว�มทุ่มเท ร่วมแรงร่วมใจในก�รนำ�พ�องค์กรให้ผ่�น
พ้นอุปสรรคในปีที่ผ่�นม� บริษัทฯ มีคว�มมุ่งมั่นพัฒน�ธุรกิจให้มี
คว�มมั่นคงและยืดหยุ่น เพื่อพร้อมรับมือกับคว�มท้�ท�ยต่�ง ๆ ที่จะ
เกิดขึ้นในอน�คต รวมถึงสร้�งคว�มเติบโตด้�นมูลค่�รวมของบริษัทฯ 
และผลกำ�ไรในระยะย�ว พรอ้มกับดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย�่งย่ังยืน
และต่อเนื่องต่อไป

11��3 สารจากประธานกรรมการ



1.4  คณะกรรมการบริษััท

นายคีรี กาญจนพาสน์

 • ประธ�นกรรมก�ร

นายมารุต อรรถไกวัลวที

 • รองประธ�นกรรมก�ร

 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

นายกวิน กาญจนพาสน์

 • กรรมก�ร

 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

 • กรรมก�ร

12 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



รศ.จารุพร ไวยนันท์

 • กรรมก�รอิสระ

 • ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 • ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

 • กรรมก�รอิสระ

 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 • กรรมก�รตรวจสอบ

 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา

 • กรรมก�รอิสระ

 • ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

 • กรรมก�รตรวจสอบ

นายชาน คิน ตัค

 • กรรมก�ร

 • กรรมก�รบริห�ร

 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

นายคง ชิ เคือง

 • กรรมก�ร

13��4 �ณะกรรมการบริษััท



1.5  คณะผู้้บริิหาร

นายชาน คิน ตัค

 • กรรมก�ร

 • กรรมก�รบริห�ร 

 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

 • กรรมก�รบริห�ร 

 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 • กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นายกวิน กาญจนพาสน์

 • กรรมก�ร

 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

14 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



นางอรนุช รุจิราวรรณ

 • กรรมก�รบริห�ร 

 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

 • กรรมก�รบริห�ร 

 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส

 • ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส

 • ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�รลูกหนี้

15��5 �ณะผู้้บริิหาร



1.6  ประวัติความเป็นมา

นับต้ังแต่จัดต้ังบริษัท VGI ข้ึนเม่ือปี 2541 เร�ได้ต้ังเป้�หม�ยท่ีจะเป็นบริษัทส่ือโฆษณ�
อันดับหน่ึงของประเทศไทยท่ีให้คว�มสำ�คัญกับคว�มต้องก�รของลูกค้�ม�กท่ีสุด 
ปัจจุบันเร�คือผู้ให้บริก�รก�รตล�ดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ โดย
เร�มีจุดมุ่งหม�ยในก�รเป็นผู้นำ�ด้�นก�รออกแบบประสบก�รณ์ใหม่ให้แก่ผู้บริโภค 
ตอบสนองคว�มต้องก�รของนักโฆษณ�และแบรนด์ด้วยโซลูชันส์ท่ีมีเอกลักษณ์ 
เฉพ�ะตัวผ่�นอีโคซิสเต็มของเร� ย่ิงไปกว่�น้ัน เร�ยังมีคว�มมุ่งม่ันในก�รสร้�งธุรกิจ 
ท่ีก้�วล้ำ�และย่ังยืนแก่ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง รวมถึงสังคมและส่ิงแวดล้อม

2533 - 2552:  เครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมใจกลางกรุงเทพฯ

คุณคีรี ก�ญจนพ�สน์ เร่ิมก่อตั้งบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ BTS ผู้ให้บริก�รเดินรถไฟฟ้� 
ร�ยแรกในประเทศไทย ที่เคลื่อนผ่�นใจกล�งกรุงเทพฯ

ต่อม�คุณกวิน ก�ญจนพ�สน์ ท�ย�ทผู้สืบทอดธุรกิจ มีแนวคิดริเร่ิมทำ�ธุรกิจส่ือโฆษณ�รูปแบบใหม่สำ�หรับส่ือโฆษณ� 
บนระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส ซึ่งนับเป็นจุดกำ�เนิดของ VGI

รถไฟฟ้�บีทีเอสได้เร่ิมเปิดดำ�เนินก�รเต็มรูปแบบเป็นคร้ังแรก ซึ่ง VGI เป็นผู้ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�รพื้นที่
โฆษณ� รวมถึงพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ทั้งหมดบนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส เป็นระยะเวล�ทั้งสิ้น 30 ปี

บริษัทฯ ขย�ยธุรกิจไปยังส่ือโฆษณ�กลุ่มโมเดิร์นเทรด ซ่ึงเป็นก�รบริห�รจัดก�รพ้ืนท่ีส่ือโฆษณ�ประเภทโมเดิร์นเทรด 
ในห้�งสรรพสินค้�ช้ันนำ� ประกอบด้วยวัตสัน, เทสโก้ โลตัส, บ๊ิกซี และค�ร์ฟูร์ ต่อม�ได้ยุติก�รประกอบธุรกิจดังกล่�วในปี 2558

VGI เข้�ซื้อกิจก�รทั้งหมดร้อยละ 100.0 ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�รสื่อโฆษณ� 
ในอ�ค�รสำ�นักง�นในย่�นธุรกิจ ที่ตั้งอยู่ในใจกล�งเมืองของกรุงเทพฯ

2533

2541

2542

2546

2552

16 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



2555 - 2559:  ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลุมทั่วประเทศ

VGI เข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

VGI ขย�ยร�กฐ�นสื่อโฆษณ�ไปทั่วประเทศผ่�นก�รลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณ�นอกบ้�นต่�ง ๆ ได้แก่: 

 • เพิ่มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (“MACO”) จ�กร้อยละ 25.0 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 37.41 
โดย MACO เป็นผู้นำ�ก�รให้บริก�รด้�นนวัตกรรมและก�รสื่อส�รในประเทศไทยและฮ่องกง อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ได้
เปลี่ยนแปลงสถ�นะก�รลงทุนใน MACO จ�กบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมในเดือนมกร�คม ปี 2563 อันเป็นผลม�จ�กก�ร
ลดสัดส่วนก�รถือหุ้นใน MACO ภ�ยหลังจ�กธุรกรรมก�รเข้�ลงทุนใน MACO โดยบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) 
(“PlanB”) รวมถึงก�รลดจำ�นวนตัวแทนในคณะกรรมก�รบริษัทของ VGI ใน MACO

 • เข้�ซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.0 ของบริษัท เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Demo Power”) โดย Demo Power  
เป็นผู้ให้บริก�รส�ธิตสินค้�และผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

2560 - 2562: ปรับเปล่ียนรูปแบบการดำาเนินธุรกิจสู่การเป็นผู้ให้บริการการตลาดแบบ O2O โซลูชันส์
VGI ตระหนักถึงศักยภ�พในก�รพัฒน�ของสภ�พแวดล้อมท�งด้�นอินเทอร์เน็ตในประเทศไทย และมีคว�มเชื่อมั่นว่� อินเทอร์เน็ต 
จะเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยยกระดับองค์กรทั้งหมด ด้วยเหตุนี้เพ่ือเป็นก�รตอบรับต่อยุคเศรษฐกิจแบบดิจิทัล VGI จึงได้มีก�ร 
กำ�หนดพันธกิจในก�รเป็นผู้ให้บริก�รโซลูชันส์ด้�นก�รตล�ดผ่�นก�รสร้�งอีโคซิสเต็มแบบ O2O เพื่อเสริมคว�มเป็นผู้นำ� 
ในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�นอกบ้�น

VGI เข้�ซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 ของบริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด และร้อยละ 90.0 ของบริษัท บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด หรือเรียกรวมกันว่� กลุ่มแรบบิท ผู้ให้บริก�รด้�นดิจิทัลไลฟ์สไตล์และออนไลน์โซลูชันส์ ผ่�นก�รให้บริก�ร
ท�งก�รเงินแบบดิจิทัล

 • VGI เข้�ซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 23.0 ในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (“KEX”) ผู้นำ�ด้�น 
ก�รขนส่งพัสดุด่วนชั้นนำ�ของประเทศไทย

 • VGI ประก�ศวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่�องค์กร ในรูปแบบใหม่ ที่ประกอบไปด้วย Values Growth Innovation

 • VGI เข้�ลงทุนร้อยละ 18.62 ใน PlanB ผู้นำ�ในก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�นอกบ้�นของประเทศไทย

 • VGI เข้�ลงทุนร้อยละ 25.0 ในบริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด ผู้ให้บริก�รสื่อโฆษณ�กล�งแจ้งบนเรือและท่�เรือริมแม่น้ำ�
เจ้�พระย�

 • บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจ�กบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) เป็น บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) อย่�งเป็นท�งก�ร

1 MACO ได้เปลี่ยนชื่อเป็น ROCTEC อย่�งเป็นท�งก�รเมื่อวันที่ 28 ธันว�คม 2566 และ ณ เดือนมีน�คม 2567 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งสิ้นร้อยละ 27.0 ใน ROCTEC
2 ณ เดือนมีน�คม 2567 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งสิ้นร้อยละ 16.9 ใน PlanB
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1.7  เหตุการณ์สำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่�นม� VGI แสดงศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นคว�มสำ�เร็จจ�กก�รเป็นผู้ให้บริก�รด้�นก�รตล�ดแบบ 
Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ โดยในปี 2565/66 VGI ได้เปิดตัวแพลตฟอร์มธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ 
ที่มอบประสบก�รณ์ด้�นก�รค้�ปลีกให้แก่ผู้บริโภคท้ังในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ช่วยยกระดับอีโคซิสเต็มของเร� 
ให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงทำ�ให้ VGI พร้อมสำ�หรับก�รสร้�งพัฒน�ก�รที่ยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภ�คส่วน

2564 - ปัจจุบัน : เสริมสร้างความแข็งแกร่งของ O2O อีโคซิสเต็มผ่านทางพันธมิตรทางธุรกิจ

เมษายน

VGI ได้จัดต้ังบริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ในก�รให้บริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล ซ่ึงเป็นก�รร่วมมือระหว่�ง 
บรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส์ จำ�กัด (“BSSH”) ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 77.0 บรษิทั ออิอน ธนสนิทรพัย์ (ไทยแลนด)์ จำ�กัด (มห�ชน) 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.0 และบริษัท ฮิวแมนิก้� จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5.0

กรกฎาคม

VGI จัดต้ังแพลตฟอร์มธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�น BSSH บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่เข้�ลงทุนร้อยละ 51.0 ในบริษัท  
แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ผู้ให้บริก�รด้�นก�รข�ยและจัดจำ�หน่�ยสินค้�แบรนด์ชั้นนำ�จ�กประเทศจีน รวมทั้งมีธุรกิจ
ก�รรับผลิตสินค้�ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้� (OEM)

ธันวาคม

VGI ได้ขย�ยธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ผ่�นก�รเข้�ลงทุนร้อยละ 15.01 ในบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
(“Jaymart”)2 ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งในธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยค้�ปลีกและค้�ส่งโทรศัพท์มือถือ ธุรกิจก�รติดต�มและบริห�รหนี้ 
ธุรกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจก�รให้สินเชื่อส่วนบุคคล และก�รลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภ�พ  

1 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งสิ้นร้อยละ 13.7 ใน Jaymart
2 เดิมชื่อบริษัท เจ ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน)

2564
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มีนาคม

VGI ได้รับเงินจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights offering) จำ�นวนทั้งสิ้น  
12,917 ล้�นบ�ท จ�กก�รออกหุ้นใหม่จำ�นวน 2,583.3 ล้�นหุ้น ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 5.00 บ�ท ที่อัตร�จัดสรร  
10 หุ้นส�มัญเดิมต่อ 3 หุ้นส�มัญเพิ่มทุน

มิถุนายน

VGI ส�ม�รถขย�ยธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยได้สำ�เร็จ ผ่�นบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (“POV”)  
ที่เข้�ลงทุนร้อยละ 60.0 ในบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) (“TURTLE”)3 ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�รค้�ปลีกในระบบ 
ขนส่งมวลชนที่ได้รับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รร้�นค้�ปลีกและพื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีบีทีเอสทั้งสิ้น 31 สถ�นี

พฤศจิกายน

POV ได้ทำ�ก�รซ้ือหุ้นเพ่ิมเติมร้อยละ 13.3 ใน TURTLE ผ่�นธุรกรรมก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ร�ยใหญ่ (Big Lot)  
จ�กผู้ถือหุ้นปัจจุบันของ TURTLE ส่งผลให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของ POV ใน TURTLE เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 73.3 ของจำ�นวน
หุ้นทั้งหมด

มีนาคม

VGI ทำ�ก�รจำ�หน่�ยสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (“KEX”)  
ต�มคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender Offer)

3 เดิมชื่อบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)
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2.1  อีโคซิสเต็มของ VGI

โครงสร้างรายได้

1 เมื่อวันที่ 28 ธันว�คม 2566 MACO ได้เปลี่ยนชื่อเป็น ROCTEC อย่�งเป็นท�งก�ร และ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน ROCTEC ทั้งสิ้นร้อยละ 27.0
2 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน PlanB ทั้งสิ้นร้อยละ 16.9

VGI ได้เริ่มธุรกิจจ�กก�รเป็นเพียงผู้ให้เช่�พื้นที่สื่อโฆษณ�นอกบ้�น 
แบบดั้งเดิมท่ีมีฐ�นหลักอยู่ในกรุงเทพมห�นคร ด้วยวิสัยทัศน์ในก�ร 
นำ�พ�ธุรกิจไปสู่ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน บริษัทฯ จึงได้ร่วมมือ
กับพันธมิตรชั้นนำ�ในอุตส�หกรรมต่�ง ๆ เพ่ือขย�ยเครือข่�ย 
สื่อโฆษณ�ให้ครอบคลุมทั่วประเทศไทย นอกจ�กนี้ เร�ได้เล็งเห็น
ถึงโอก�สสำ�คัญท�งธุรกิจท่�มกล�งคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี
ที่เกิดขึ้นอย่�งรวดเร็ว VGI จึงได้ปรับเปล่ียนธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 
ขย�ยสู่ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลและธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ทำ�ให้
บริษัทฯ ส�ม�รถสร้�งแพลตฟอร์มด้�นก�รตล�ดแบบ Offline-
to-Online (“O2O”) ได้อย่�งครบวงจร โดยปัจจุบันบริษัทฯ  
มุ่งเน้นก�รดำ�เนินง�นใน 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจสื่อโฆษณ�  
2) ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และ 3) ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย

ทั้งนี้  บริ ษัทฯ ได้ทำ�ก�รบันทึกบัญชีของแต่ละหน่วยธุรกิจ 
ดังต่อไปนี้ สื่อโฆษณ�ถูกบันทึกภ�ยใต้ธุรกิจสื่อโฆษณ� สำ�หรับ
บริก�รด้�นดิจิทัลถูกบันทึกภ�ยใต้ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และ 
ก�รจัดจำ�หน่�ยถูกบันทึกในธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย และวิธีก�ร 
บันทึกบัญชีต�มส่วนได้เสีย

รายได้ (ล้านบาท) สัดส่วนรายได้ (%)

2564/65 2565/66 2566/67 2564/65 2565/66 2566/67

ธุรกิจส่่อโฆษณา 1,580 1,938 2,105 34.9% 33.7% 38.6%

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 1,100 1,423 1,544 24.3% 24.7% 28.3%

ธุรกิจการจัดจำาหน่าย 1,514 1,512 1,163 33.5% 26.3% 21.3%

รายได้จากการให้บริการและการขาย 4,193 4,873 4,813 92.7% 84.6% 88.2%

รายได้อ่่น 328 885 647 7.3% 15.4% 11.8%

รายได้รวม 4,522 5,758 5,460 100.0% 100.0% 100.0%

2.1.1 ธุรกิจส่่อโฆษณา

ธรุกิจสือ่โฆษณ�ของเร�แบง่ออกเปน็ 2 กลุม่ธรุกิจหลกั ไดแ้ก่ สือ่โฆษณ�
นอกบ้�น และบริก�รด้�นก�รตล�ดออนไลน์ โดยธุรกิจสื่อโฆษณ� 
นอกบ้�นประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 2) สื่อ
โฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น และ 3) ส่ือโฆษณ�ประเภทบิลบอร์ดและ 
สตรีทเฟอร์นิเจอร์ (“สื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง”) โดย VGI บริห�รง�น
โดยตรงในสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนและส่ือโฆษณ�ในอ�ค�ร

สำ�นกัง�น สำ�หรับสือ่โฆษณ�กล�งแจง้ประกอบธรุกิจผ�่นก�รเข�้ลงทนุ
ในบรษิทั รอ็คเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) (“ROCTEC”) [เดมิชือ่บรษัิท  
ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (“MACO”)]1 และบริษัท แพลน บี มีเดีย 
จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”)2 ในส่วนของธุรกิจบริก�รด้�นก�รตล�ด
ออนไลน์ถูกจัดอยู่ภ�ยใต้หน่วยธุรกิจที่มีชื่อว่� VGI Digital Lab

ธ�รกิจสื่อโฆษณา

28.3%

21.3%

ธ�รกิจบริการด้านดิจิทัล

ธ�รกิจการจัดจำาหน่าย

38.6%

22 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



1. พัฒนาการที่สำาคัญในปี 2566/67

 • เมื่อวันที่ 3 กรกฎ�คม 2566 VGI ได้รับสิทธิในก�รบริห�รพื้นที่ 
สื่อโฆษณ�บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง โดยสิทธิดังกล่�ว
ประกอบด้วยพื้นที่ส่ือโฆษณ�บนรถไฟฟ้�จำ�นวน 30 ขบวน และ 
บนสถ�นีรถไฟฟ้�จำ�นวน 23 สถ�นี (สถ�นีล�ดพร้�ว - สถ�นี 
สำ�โรง) ซึ่งก�รขย�ยพื้นที่สื่อโฆษณ�ดังกล่�วจะช่วยเพ่ิมกำ�ลัง 
ก�รผลิตสื่อให้แก่ VGI รวมถึงเพิ่มก�รเข้�ถึงสื่อโฆษณ�ไปยังกลุ่ม
ผู้รับชมใหม่ ๆ 

 • VGI ไดเ้ปดิตัวแพก็เกจสือ่โฆษณ�ใหม ่ภ�ยใต้ชือ่ “EXIT package LED”  
ซึ่งแพ็กเกจก�รโฆษณ�นี้เป็นคว�มร่วมมือระหว่�ง VGI กับบริษัท 
ซปุเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) (“TURTLE”) ทีร่ว่มกันสรรค์สร�้ง 
คว�มร่วมมือระหว่�งทั้งสองบริษัท โดย VGI จะได้รับประโยชน์ 
จ�กก�รเพ่ิมขึ้นของอัตร�กำ�ลังก�รผลิตสื่อที่ม�จ�กก�รเพ่ิม 
จำ�นวนจอดิจิทัลใหม่จำ�นวน 59 จอ ที่บริเวณหน้�ร้�นค้� Turtle 
บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส จำ�นวน 15 สถ�นี ในขณะที่ TURTLE  
จะส�ม�รถโปรโมทผลิตภัณฑ์ของร้�นค้�และดึงดูดคว�มสนใจของ 
ผู้ใช้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอสให้ม�ใช้บริก�รที่ร้�น Turtle

2. เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

2.1 ส่่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

เครือข่าย

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในก�รบริห�รพ้ืนที่โฆษณ�บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�
ส�ยสีเขียวทั้งส�ยหลักและส่วนต่อขย�ย รวมถึงเครือข่�ยรถไฟฟ้� 
ส�ยสีเหลือง ครอบคลุม 54 สถ�นี ประกอบด้วย 24 สถ�นีในเครือข่�ย 
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลัก (สถ�นีหมอชิต - สถ�นีอ่อนนุช และสถ�นี
สน�มกีฬ�แห่งช�ติ - สถ�นีสะพ�นต�กสิน) และ 7 สถ�นีในส่วน 
ต่อขย�ยส�ยสเีขยีว 13 (สถ�นสีะพ�นต�กสนิ - สถ�นวีงเวียนใหญ ่และ 

3 เส้นท�งเดินรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว 1 มีทั้งหมด 11 สถ�นี: สถ�นีสะพ�นต�กสิน - สถ�นีบ�งหว้� และสถ�นีอ่อนนุช - สถ�นีแบริ่ง

สถ�นอีอ่นนชุ - สถ�นแีบริง่) รวมถึง 23 สถ�น ี(สถ�นลี�ดพร�้ว - สถ�นี
สำ�โรง) ในเครอืข�่ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง รวมระยะท�งทัง้ส้ิน 61 กิโลเมตร 
และมจีำ�นวนรถไฟฟ�้ทัง้ส้ิน 128 ขบวน โดยเครอืข�่ยส่ือโฆษณ�ในระบบ 
ขนส่งมวลชนของ VGI ครอบคลุมพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ ที่พักอ�ศัย และ
อ�ค�รสำ�นักง�นในพื้นที่ใจกล�งกรุงเทพฯ และนับว่�เป็นสื่อนอกบ้�น
ที่มีประสิทธิภ�พม�กที่สุดในก�รเข้�ถึงผู้ชม 

สินค้า

ดว้ยเครือข�่ยสือ่โฆษณ�ในระบบขนสง่มวลชนทีห่ล�กหล�ย มศัีกยภ�พ 
ในก�รดึงดูดผู้ชมในวงกว้�ง รวมไปถึงส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภค 
กลุ่มเป้�หม�ย ทำ�ให้ VGI ส�ม�รถตอบโจทย์นักก�รตล�ดในทุกระดับ  
โดยผ่�นส่ือโฆษณ�ทั้งในระบบรถไฟฟ้�และบนสถ�นี ซึ่งผู้โดยส�ร 
รถไฟฟ้�บีทีเอสส�ม�รถพบเห็นสื่อโฆษณ�ของบริษัทฯ ได้ตลอด 
ก�รเดินท�งบนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส ท้ังนี้ สื่อโฆษณ�ในระบบ 
ขนส่งมวลชนส�ม�รถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนสำ�คัญหลัก ๆ ได้แก่  
ก�รให้เช่�พื้นที่โฆษณ� และก�รให้เช่�พื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นี

 • การให้เช่าพื้นที่ส่่อโฆษณา
สื่อโฆษณ�ที่บริษัทฯ ให้บริก�รหลัก ได้แก่ สื่อโฆษณ�ภ�พนิ่ง และ 
สือ่ดจิทิลั โดยบรษิทัฯ เริม่จ�กก�รใหบ้รกิ�รเฉพ�ะสือ่โฆษณ�ภ�พนิง่  
จนปัจจุบันบริษัทฯ ส�ม�รถขย�ยจำ�นวนส่ืออย่�งต่อเนื่อง และมี
จำ�นวนสื่อโฆษณ�ภ�พนิ่งม�กกว่� 37,000 ป้�ย เช่น สื่อที่ห่อหุ้ม 
บนตัวรถไฟฟ้� (“Train Wraps”) (ภ�ยในและภ�ยนอกตัวรถไฟ) 
บนัได บรเิวณหอ้งจำ�หน�่ยต๋ัว และส่ือบนพ้ืนทีส่ถ�น ีทัง้นี ้ส่ือที่ไดร้บั
คว�มนยิมจ�กลกูค้�ม�กทีส่ดุ ไดแ้ก่ Full Train Sponsor ที่ไดห้อ่หุม้ 
ตัวรถไฟทั้งภ�ยในและภ�ยนอก รวมไปถึงมีก�รโฆษณ�บนหน้�จอ 
LCD ที่ติดต้ังอยู่ภ�ยในตัวรถไฟด้วย ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่�วจะมี
ลักษณะคล้�ยคลึงกับบิลบอร์ดเคลื่อนที่ขน�ดใหญ่ผ่�นศูนย์กล�ง
กรุงเทพฯ และดึงดูดคว�มสนใจของผู้ที่สัญจรไปม� ผู้ขับขี่รถยนต์ 
รวมไปถึงคนเดินเท้�ในรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

4,813  
ล้านบาท

รายได้จากธ�รกิจสื่อโฆษณา

ปี 2556/66 
1,938 ล้�นบ�ท

ปี 2566/67 
2,105 ล้�นบ�ท

  ธุรกิจสื่อโฆษณ�  
43.7%

  ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล  
32.1%

  ธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 
24.2%

23��� อ�โ�ซิสเต็มของ VGI



อย่�งไรก็ต�ม ในช่วงที่ผ่�นม�เกิดก�รเปลี่ยนแปลงที่น่�สังเกต 
ในภ�พของอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�ที่เกิดก�รแพร่หล�ยของก�ร 
ใชส้ือ่โฆษณ�ดจิทิลัทีเ่พ่ิมขึน้อย�่งรวดเรว็ และกล�ยม�เปน็ส่วนสำ�คัญ
ของสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน โดยนักก�รตล�ดส�ม�รถ 
ปรับเปล่ียน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่�งสะดวกและรวดเร็ว  
เพื่อที่จะส่งส�รเข้�ถึงผู้บริโภคอย่�งตรงจุด ปัจจุบันบริษัทฯ  
มีเครือข่�ยสื่อดิจิทัลบนรถไฟฟ้�และบนสถ�นีกว่� 2,300 จอ
ซึ่งอยู่ในรูปแบบของจอ LCD ภ�ยในรถไฟ จอดิจิทัลขน�ดใหญ่ 
พร้อมเสียง (“Platform Truss LEDs”) รั้วและประตูอัตโนมัติ 
บริเวณช�นช�ล� (Platform Screen Doors) และสื่อดิจิทัลบริเวณ 
ท�งเดิน (E-Posters) ด้วยเครือข่�ยสื่อดิจิทัลที่เร�มี ทำ�ให้ VGI 
ส�ม�รถพัฒน�สินค้�ให้เกิดเป็นนวัตกรรมก�รทำ�ง�นร่วมกัน
ระหว่�งสื่อภ�พนิ่งกับสื่อดิจิทัล เช่น ก�รควบคุมให้ Platform  
Truss LEDs แสดงส่ือโฆษณ�ของสินค้�ชนดิเดยีวกันกับสือ่ประเภท 
Train Wraps บนรถไฟฟ้�ที่กำ�ลังจะเข้�เทียบช�นช�ล�

 • การให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี
เมื่อวันที่ 22 มิถุน�ยน 2565 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว มีเดีย จำ�กัด 
(“POV”) ซึง่เป็นบริษทัย่อยของ VGI ไดเ้ข้�ลงทุนใน TURTLE และไดม้อบ
สทิธิในก�รบริห�รจัดก�รพ้ืนทีใ่หเ้ช่�เชิงพ�ณชิย์บนสถ�นรีถไฟฟ้� 
บีทีเอส 31 สถ�นี ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 บริษัทฯ บริห�รพื้นที่
ให้เช่�เชิงพ�ณิชย์ประม�ณ 6,785 ต�ร�งเมตร โดยลักษณะก�ร
ให้เช่�พื้นที่มีทั้งสัญญ�เช่�ระยะสั้น 3 - 6 เดือนสำ�หรับซุ้มจำ�หน่�ย
สินค้� และสัญญ�เช่�ระยะกล�งอ�ยุ 1 - 3 ปี สำ�หรับร้�นค้� (โปรด
อ่�นร�ยละเอียดเพ่ิมเติมในร�ยง�นประจำ�ปี 2567 สำ�หรับงวด  
3 เดือน สิ้นสุด 31 มีน�คม 2567 ของ TURTLE)

ลักษณะสัมปทาน/สัญญา

 • รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก
บริษัทฯ ได้รับสิทธิในก�รบริห�รพ้ืนที่โฆษณ�และพื้นที่ให้เช่� 
เชงิพ�ณิชย์บนเครอืข�่ยรถไฟฟ�้สเีขยีวส�ยหลกัจำ�นวน 24 สถ�น ี
จ�กบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) (“BTSC”) 
ครอบคลมุระยะเวล�ต้ังแต่วันที ่18 พฤษภ�คม 2555 ถึง 4 ธันว�คม 
2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงชำ�ระค่�ตอบแทนร�ยปีสำ�หรับก�รให้สิทธิ 
ต�มส่วนแบ่งร�ยได้ในอัตร�ที่ตกลงกันไว้กับ BTSC ซึ่งส่วนแบ่ง 
ร�ยไดด้งักล่�วคำ�นวณจ�กร�ยไดท้ีม่�จ�กสือ่โฆษณ�ในระบบขนส่ง
มวลชนในโครงข�่ยรถไฟฟ้�สเีขยีวส�ยหลกั โดยเริม่จ�กรอ้ยละ 5.0 
ในวันที่เริ่มสัญญ� (18 พฤษภ�คม 2555) และปรับขึ้นร้อยละ 5.0 
ในทุก ๆ 5 ปี จนถึงอัตร�ที่สูงที่สุดที่ร้อยละ 20.0

 • รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1
ในเดือนพฤษภ�คม 2558 บริษัทฯ ได้รับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�ร
พ้ืนที่โฆษณ�เพ่ิมเติมบนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสในส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีเขียว 1 ทั้งหมด 7 สถ�นีจ�ก BTSC และกรุงเทพมห�นคร 
(“BMA”) ครอบคลุมระยะเวล�ตั้งแต่วันที่ 6 พฤษภ�คม 2558 ถึง 
4 ธันว�คม 2572 และชำ�ระค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิในอัตร�คงที่ 
ให้แก่ท�ง BMA

 • รถไฟฟ้าสายสีเหล่อง
ในเดือนกรกฎ�คม 2566 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวใน
ก�รบริห�รพ้ืนที่ส่ือโฆษณ�ในเครือข่�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองจ�ก
บรษิทั อสีเทริน์ บ�งกอกโมโนเรล จำ�กดั เปน็ระยะเวล� 1 ป ีโดยสทิธ ิ

ดังกล่�วประกอบด้วยพ้ืนที่ ส่ือโฆษณ�บนรถไฟฟ้�จำ�นวน  
30 ขบวน และบนสถ�นีรถไฟฟ้�จำ�นวน 23 สถ�นีที่ครอบคลุม 
ตั้งแต่สถ�นีล�ดพร้�วถึงสถ�นีสำ�โรง

2.2 ส่่อโฆษณาในอาคาร

เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

กลุ่มสื่อโฆษณ�ในอ�ค�ร ได้แก่ จอดิจิทัลที่ติดต้ังในลิฟต์ และบริเวณ 
อืน่ ๆ  ภ�ยในอ�ค�รสำ�นกัง�น เชน่ บรเิวณลอ็บบี ้เปน็ต้น ซึง่สือ่โฆษณ�
ทีติ่ดต้ังภ�ยในลฟิต์นัน้จดัว่�เปน็สือ่ที่ไดร้บัคว�มสนใจจ�กก�รทีต่ดิต้ัง 
ในพ้ืนที่จำ�กัด ยิ่งไปกว่�นั้น ส่ือโฆษณ�จะถูกนำ�เสนออยู่ตลอดเวล� 
ในระหว่�งโดยส�รลิฟต์ ทำ�ให้ผู้โดยส�รหันม�สนใจรับชมโฆษณ�  
ด้วยเหตุนี้ สื่อโฆษณ�ในลิฟต์ภ�ยในอ�ค�รสำ�นักง�นจึงนับว่�เป็นสื่อ 
ที่ประสบคว�มสำ�เร็จอย่�งม�ก เนื่องจ�กอยู่ในบริเวณที่มีก�รสัญจร 
หน�แน่นเป็นประจำ� ทำ�ให้มีก�รรับชมของผู้โดยส�รจำ�นวนม�ก  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 VGI มีเครือข่�ยอ�ค�รสำ�นักง�นที่ใหญ่
ที่สุดภ�ยใต้ก�รจัดก�รรวมทั้งสิ้น 203 อ�ค�รในเขตกรุงเทพฯ  
รวมถึงจอภ�พภ�ยในลิฟต์จำ�นวน 1,713 จอ ซึ่งควบคุมจ�ก 
สำ�นักง�นใหญ่ของบริษัทฯ

สัญญ�ของก�รให้บริก�รส่วนใหญ่มีระยะเวล�ประม�ณ 3 - 5 ปี  
โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระหว่�งระยะเวล�ต�มสัญญ� 
โดยห้�มบุคคลอื่นทำ�สื่อโฆษณ�รูปแบบอื่นใดภ�ยในลิฟต์ ล็อบบี้ 
หน้�ลิฟต์ หรือบริเวณล็อบบี้ของอ�ค�รในระยะ 20 ถึง 30 เมตร  
สำ�หรับค่�ตอบแทนที่บริษัทฯ ต้องจ่�ยให้แก่เจ้�ของอ�ค�รแตกต่�ง 
กันไปต�มขอ้ตกลงกับเจ�้ของอ�ค�รแต่ละแหง่ ซึง่เจ�้ของอ�ค�รบ�งร�ย
ต้องก�รค่�ตอบแทนเป็นร�ยปีแบบกำ�หนดอัตร�คงที่ ขณะที่บ�งร�ย
ต้องก�รเป็นส่วนแบ่งร�ยได้พร้อมกับก�รประกันร�ยได้ขั้นต่ำ�ต่อปี

2.3 ส่่อโฆษณากลางแจ้ง

สื่อโฆษณ�กล�งแจ้งผ่�นก�รดำ�เนินง�นของ ROCTEC และ PlanB 
นับเป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจสำ�คัญที่บริษัทฯ ให้คว�มสนใจ ปัจจุบัน 
ROCTEC เป็นเจ้�ของสื่อโฆษณ�สตรีทเฟอร์นิเจอร์บริเวณเส�ตอม่อ 
รถไฟฟ้�ในกรุงเทพมห�นคร ที่มี PlanB เป็นผู้บริห�รจัดก�รข�ย 
แต่เพียงผู้เดียว นอกจ�กนี้ ROCTEC ยังเป็นเจ้�ของสื่อโฆษณ�กล�ง
แจง้ในตล�ดอ�เซยีน ประกอบดว้ยประเทศเวียดน�มและประเทศสงิคโปร ์
สำ�หรับ PlanB นั้นเป็นผู้นำ�ด้�นสื่อโฆษณ�กล�งแจ้งในประเทศไทยที่มี
เครือข่�ยป้�ยโฆษณ�บิลบอร์ดที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ด้วยเครือข่�ย 
ที่กว้�งขว�งของ ROCTEC และ PlanB ทำ�ให้ VGI พร้อมสำ�หรับ 
ก�รเติบโตอย่�งม�กทั้งในประเทศไทยและในตล�ดอ�เซียน (โปรดอ่�น
ร�ยละเอียดเพิ่มเติมในร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67 ของ ROCTEC และ
ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 ของ PlanB)

2.4 บริการด้านการตลาดออนไลน์

ปัจจุบันในโลกของก�รโฆษณ�ได้มีก�รเปลี่ยนแปลงไปอย่�งม�ก  
ดังเช่นคว�มต้องก�รของนักโฆษณ�ที่ต้องก�รโซลูชันส์ที่ครอบคลุม
ก�รตอบสนองวัตถุประสงค์ของก�รตล�ด นั่นคือ ก�รรับรู้ในสินค้� 
(Awareness) ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ระหว่�งสินค้�กับผู้บริโภค  
(Engagement) และก�รกระตุ้นใหผู้บ้รโิภคซ้ือสนิค้�หรือสมคัรใชบ้ริก�ร
ของแบรนดน์ัน้ (Conversion) ซึง่ VGI ตระหนกัถึงเทรนดท์ีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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ดังกล่�ว ดังนั้น เร�จึงได้ก่อตั้งหน่วยธุรกิจใหม่ภ�ยใต้ชื่อ VGI Digital 
Lab ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�รด้�นก�รตล�ดออนไลน์และออนไลน์เอเจนซ่ี  
โดยผลติภัณฑ์หลกัคือ แพลตฟอรม์ขอ้มลูของลูกค้� (CDP) ทีร่วบรวม
ข้อมูลด้�นก�รใช้จ่�ยจ�กแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�ร
ด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่�วถือเป็น 
เครื่องชี้วัดที่ดีที่สุดของพฤติกรรมก�รจับจ่�ยใช้สอยที่อ�จจะเกิดข้ึน 
ในอน�คต ซึ่งจะทำ�ให้เร�ส�ม�รถเลือกกลุ่มเป้�หม�ยที่ต้องก�ร 
ทำ�ก�รตล�ด เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้ดี 
ย่ิงขึน้ เมือ่เทียบกับฐ�นขอ้มลูทัว่ไป ดว้ยคว�มนยิมในก�รทำ�ก�รตล�ด
ในรปูแบบนีเ้พิม่ขึน้เรือ่ย ๆ  สง่ผลใหบ้รกิ�รดงักล�่วไดร้บัผลตอบรับทีด่ี
จ�กแบรนด์ชั้นนำ�ทั้งในประเทศไทยและแบรนด์ระดับโลก

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ในฐ�นะของก�รเป็นผู้นำ�ในตล�ดด้�นก�รให้บริก�รด้�นก�รตล�ด
แบบ O2O โซลูชันส์ที่มีผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณ�ที่หล�กหล�ย ส�ม�รถ
เข้�ถึงและครอบคลุมกลุ่มผู้ชมทุกประเภททั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัด
ต่�ง ๆ ทั่วประเทศ จ�กก�รให้บริก�รดังกล่�วส่งผลให้เร�ส�ม�รถ 
ส่งมอบโซลูชันส์อย่�งมีเอกลักษณ์ พร้อมทั้งตรงคว�มต้องก�ร 
ของนักโฆษณ�และแบรนด์ต่�ง ๆ ที่ไม่เพียงต้องก�รใช้บริก�รเพื่อ 
เสริมสร�้งก�รรับรู้แบรนดส์นิค้� (Awareness) สร้�งคว�มสมัพนัธกั์บ
ผู้บริโภค (Engagement) และกระตุ้นก�รบริโภค (Conversion) แต่ยัง
ใช้บรกิ�รนีเ้พือ่สร�้งภ�พลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่องค์กร โดยเฉพ�ะกลุม่บริษทั
หรือองค์กรขน�ดใหญ่ที่มีศักยภ�พในก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง

ลูกค้�ของบริษัทฯ ส�ม�รถจำ�แนกได้ 2 ประเภทหลัก คือ 1) ลูกค้�
ประเภทเอเจนซี่โฆษณ� และ 2) ลูกค้�ที่เป็นเจ้�ของสินค้�และบริก�รทั้ง
จ�กหนว่ยง�นภ�ครฐัและเอกชน โดยบรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดกลยุทธ์ในก�ร
เพ่ิมฐ�นลกูค้�จ�กกลุ่มเจ�้ของสินค้�และบรกิ�รร�ยใหม่อย่�งตอ่เนือ่ง 
เพ่ือเพิ่มคว�มแข็งแกร่งในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
มุ่งมั่นที่จะรักษ�คุณภ�พของสื่อโฆษณ�ต่�ง ๆ ของบริษัทฯ ให้อยู่
ในระดับดีเยี่ยม พร้อมกับขย�ยเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ของบริษัทฯ  
ทัง้ชอ่งท�งออนไลนแ์ละออฟไลน์ใหค้รอบคลมุและเหม�ะสมกับไลฟส์ไตล์ 

4 ณ เดือนมีน�คม 2567
5 สำ�นักง�นบริห�รก�รทะเบียน กรมก�รปกครอง กระทรวงมห�ดไทย
6 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“BTSG”)

ของผูบ้รโิภคกลุม่เป้�หม�ยในปัจจบุนั โดยมกี�รนำ�ฐ�นข้อมลูขน�ดใหญ่  
(Big Data) ของกลุ่มบริษัทฯ และพันธมิตรท�งธุรกิจม�ใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย 
ได้อย่�งแม่นยำ� เพ่ือสร้�งฐ�นลูกค้�ที่มั่นคงให้แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ 
สัดส่วนลูกค้�ประเภทเอเจนซี่โฆษณ�และลูกค้�ที่เป็นเจ้�ของสินค้� 
และบริก�ร สรุปได้ดังนี้

% ต่อรายได้รวม 2564/65 2565/66 2566/67

ลูกค้�เอเจนซี่โฆษณ� 54.9% 58.5% 52.3%

ลูกค้�ที่เป็นเจ้�ของสินค้�
และบริก�ร

45.1% 41.5% 47.7%

4. โอกาสในการเติบโต

4.1 การเติบโตจากการขยายเส้นทางของบีทีเอส

ณ ปัจจุบัน คว�มย�วของระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล
อยู่ที่ 275 กิโลเมตร4 (รวมถึงระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส รถไฟฟ้�ใต้ดิน 
และแอร์พอร์ต ล้ิงค์) ซึ่งครอบคลุมพื้นที่โดยรอบเมืองหลวง คิดเป็น
อัตร�คว�มย�วของระบบรถไฟฟ้�เพียง 255 กิโลเมตรต่อประช�กร
ล้�นคนในกรุงเทพฯ ซ่ึงนับเป็นอัตร�ที่น้อยม�กเมื่อเทียบกับประเทศ
ที่พัฒน�แล้วอื่น ๆ ทั้งนี้ ภ�ครัฐได้ตระหนักถึงปัญห�ดังกล่�ว และ
ได้ผลักดันโครงสร้�งพื้นฐ�นให้เป็นว�ระแห่งช�ติ โดยมีก�รอนุมัติ 
แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
(M-MAP ปี 2553 ถึง 2572) เพ่ือเร่งรัดก�รพัฒน�ระบบขนส่ง
มวลชนในพ้ืนที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลให้มีคว�มสมบูรณ์ม�กยิ่งขึ้น  
ทั้งนี้ สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและก�รจร�จร (สนข.) ได้ 
ตั้งเป้�หม�ยที่จะขย�ยเส้นท�งออกไปอีก 14 เส้นท�ง คิดเป็นระยะท�ง 
รวมทั้งสิ้น 553 กิโลเมตร ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลภ�ยใน 
ปี 2572 ซึ่งก�รขย�ยโครงข่�ยระบบรถไฟฟ้� อย่�งเช่น ระบบรถไฟฟ้�
บีทีเอส รถไฟฟ้�ใต้ดิน และแอร์พอร์ต ลิ้งค์ ค�ดว่�จะส�ม�รถส่งผล
ให้ได้รับประโยชน์ซ่ึงกันและกันจ�กก�รที่แต่ละเส้นท�งส�ม�รถอำ�นวย 
คว�มสะดวกในก�รใช้บริก�รง�นระบบโครงข่�ยรถไฟฟ้� โดยไม่ต้อง
เปล่ียนไปใชง้�นระบบขนสง่มวลชนอืน่ ซึง่จะทำ�ใหจ้ำ�นวนผู้โดยส�รหนัม�
ใช้ง�นรถไฟฟ้�เพิ่มม�กขึ้น และจะช่วยเพิ่มศักยภ�พและโอก�สสำ�หรับ
สือ่โฆษณ�ในระบบขนสง่มวลชนท่ีจะไดป้ระโยชน์จ�กก�รขย�ยโครงข�่ย
ระบบรถไฟฟ้�นี้อีกด้วย

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 เครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอสคิดเป็นสัดส่วน 
รอ้ยละ 49.1 ของคว�มย�วของระบบรถไฟฟ�้ในกรงุเทพฯ และปริมณฑล
ทั้งหมด ขณะที่จำ�นวนผู้โดยส�รบนรถไฟฟ้�บีทีเอสครองส่วนแบ่ง 
ก�รตล�ดม�กกว่�ร้อยละ 64.9 ของจำ�นวนเที่ยวเดินท�งใน 
วันทำ�ก�รของผู้โดยส�ร6 ซึ่งเป็นผลจ�กก�รที่โครงข่�ยของบีทีเอส 
ต้ังอยู่บริเวณศูนย์กล�งกรุงเทพฯ จ�กจำ�นวนผู้โดยส�รท่ีม�กทำ�ให ้
สื่อโฆษณ�ของ VGI ส�ม�รถเข้�ถึงผู้ชมในวงกว้�งและสร้�งโอก�ส 
ในก�รเข้�ถึงโฆษณ�ของลูกค้� แม้ว่�ปัจจุบันโครงข่�ยระบบขนส่ง 
มวลชนในกรุงเทพฯ ยังไม่สมบูรณ์ อย่�งไรก็ต�ม รัฐบ�ลและ BMA ได้
ประก�ศคว�มมุ่งมั่นที่จะขย�ยระบบขนส่งมวลชนเพิ่มขึ้น ซึ่งจะทำ�ให้ 
VGI มีกำ�ลังก�รผลิตสื่อในส่วนของจำ�นวนรถไฟและสถ�นีเพิ่มขึ้น

25��� อ�โ�ซิสเต็มของ VGI



2564

0.48 0.55 0.61 0.66 0.71 0.74

0.27 0.28 0.28 0.29 0.29 0.29

1.031.000.950.890.830.75

2565 2566 2567

อัตราการเติบโตเฉลี่ยต�อป�ในช�วง 5 ป�

หน�วย: ล�านล�านดอลลาร�สหรัฐ 

สื่อโฆษณาดิจ�ทัล ร�อยละ 9.1

2568 2569

สื่อโฆษณาที่ไม�ใช�ดิจ�ทัล ร�อยละ 1.4

4.2 การขยายกำาลังการผลิตส่่อผ่านการปรับปรุงส่่อภาพน่ิง
เป็นส่่อดิจิทัล 

ผลก�รสำ�รวจจ�กนลีเส็นเปดิเผยว่� ส่ือโฆษณ�นอกบ�้นเปน็สือ่โฆษณ�
ทีม่กี�รเติบโตเรว็เปน็อนัดบัสองในอตุส�หกรรม ซึง่สือ่นอกบ�้นถอืเปน็สือ่
ทีม่อีตัร�ก�รใชง้�นรว่มกับสือ่ออนไลนม์�กทีส่ดุ และยงัใหป้ระสทิธภิ�พ
ได้ม�กกว่�ก�รโฆษณ�ผ่�นส่ือดิจิทัลแบนเนอร์ ส่งผลให้ปัจจุบัน 
นกัโฆษณ�ต่�ง ๆ  หนัม�นำ�เสนอแคมเปญโดยใชส้ือ่โฆษณ�ทีผ่สมผส�น
ระหว่�งส่ือนอกบ้�นกับสื่อในโทรศัพท์มือถือ ทำ�ให้ส�ม�รถเชื่อมโยง 
กับผูร้บัชมสือ่ได้ในทกุสถ�นที ่ดงันัน้ แนวโนม้ดงักล�่วจงึถกูค�ดก�รณ์
ว่�จะเพ่ิมม�กข้ึนเรื่อย ๆ เนื่องจ�กแคมเปญต่�ง ๆ เร่ิมหันม�ใช้ก�ร
สื่อส�รกับลูกค้�ผ่�นสื่อโฆษณ�ในหล�กหล�ยช่องท�งม�กยิ่งขึ้น

จ�กก�รเตบิโตทีร่วดเรว็ของอปุกรณ์ทีส่�ม�รถเชือ่มต่อกับอนิเทอร์เนต็ 
และก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่องของอุปกรณ์เทคโนโลยีต่�ง ๆ ยังช่วย 
สง่เสรมิใหส่ื้อโฆษณ�นอกบ�้นแบบดจิทิลัส�ม�รถครองส่วนแบง่ตล�ด
ที่ม�กขึ้น เนื่องจ�กส่ือนอกบ้�นแบบดิจิทัลเป็นส่ือท่ีมีคุณภ�พสูงและ
ส�ม�รถนำ�เสนอมิติใหม่ในก�รโฆษณ� ผ่�นก�รเข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ย
ที่แม่นยำ� จึงทำ�ให้ส�ม�รถวัดผลก�รโฆษณ�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ
ม�กยิ่งขึ้น นอกจ�กนี้ ร�ยง�นของ PricewaterhouseCoopers 
International Limited (PwCIL) มีก�รค�ดก�รณ์ว่� ช่วงปี 2564 -  
2569 สือ่โฆษณ�นอกบ�้นแบบดจิทิลัทัว่โลกจะมอีตัร�ก�รเตบิโตเพ่ิมขึน้ 
อย่�งต่อเนื่องกว่�ร้อยละ 9.1 ต่อปี โดยก�รปรับเปลี่ยนสื่อโฆษณ�
นอกบ้�นของบริษัทฯ ให้เป็นส่ือโฆษณ�แบบดิจิทัลนับว่�เป็นส่วนหนึ่ง
ของกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

ข้อมูล 1:  รายได้ส่่อโฆษณาและส่่อด้านความบันเทิงในรูปแบบดิจิทัล 
และในรูปแบบที่ไม่ใช่ดิจิทัลทั่วโลก

หม�ยเหตุ: ปี 2564 คือ ข้อมูลล่�สุด สำ�หรับปี 2565 - 2569 เป็นข้อมูลก�รค�ดก�รณ์
แหล่งที่ม�: PwC’s Global Entertainment & Media Outlook 2022 - 2026, Omdia 

5. การวิจัยและพัฒนา

ปัจจุบันเทคโนโลยีก�รสื่อส�รส�ม�รถนำ�ม�ประยุกต์ใช้ร่วมกับ 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นเพื่อเพิ่มคว�มน่�สนใจ สร้�งรูปแบบก�รนำ�เสนอ 
โฆษณ�ที่หล�กหล�ย และตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ที่
ต้องก�รสือ่ส�รกับผูท้ีพ่บเหน็ส่ือโฆษณ�ดงักล�่วได ้ซึง่คว�มไดเ้ปรียบ
ท�งก�รแข่งขันนี้ส่งผลทำ�ให้งบประม�ณสื่อโฆษณ�นอกบ้�นส�ม�รถ
ครองส่วนแบ่งก�รตล�ดจ�กก�รใช้จ่�ยโฆษณ�รวมได้ ด้วยเหตุนี้ 
บริษัทฯ จึงได้ค�ดก�รณ์คว�มต้องก�รของนักโฆษณ�เพ่ือตอบรับ 
ต่อคว�มได้เปรียบท�งก�รแข่งขันนี้

บริษัทฯ จึงได้จัดต้ังหน่วยธุรกิจภ�ยใต้ชื่อ VGI Digital Lab ซึ่งเป็น 
หน่วยง�นด้�นก�รตล�ดแบบดิจิทัลที่ขับเคล่ือนด้วยก�รใช้ข้อมูล  
เพ่ือสร้�งสรรค์ผลิตภัณฑ์ได้อย่�งมีเอกลักษณ์ โดยนำ�เสนอผ่�น
ก�รใช้ประโยชน์จ�กข้อมูลด้�นก�รใช้จ่�ยท่ีเกิดขึ้นจริงจ�กบริษัทฯ 
และพันธมิตร ทำ�ให้เร�ส�ม�รถเลือกถ่�ยทอดโฆษณ�ผ่�นช่องท�ง 
ที่เหม�ะสมในเวล�ที่ถูกต้องไปยังกลุ่มเป้�หม�ยที่ตรงจุด

ในระหว่�งปี 2565/66 VGI ได้ทดลองเปิดตัวแคมเปญ Programmatic  
Digital OOH (“pDOOH”) บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอสเป็นครั้งแรก  
โดย pDOOH เป็นแคมเปญที่ส�ม�รถตอบโจทย์คว�มต้องก�รของ
นักโฆษณ� ผ่�นก�รใช้แพลตฟอร์มที่มีนวัตกรรมในก�รเลือกเกณฑ์
ลักษณะเฉพ�ะของผู้ชม ผสมผส�นกับสถ�นที่ เวล� และสภ�พอ�ก�ศ 
ซึ่งผลลัพธ์ของแคมเปญนี้แสดงให้เห็นว่� pDOOH ทำ�ให้ก�รโฆษณ� 
ของแบรนด์ส�ม�รถดึงดูดคว�มสนใจของผู้ที่เดินท�งด้วยรถไฟฟ้� 
บีทีเอสได้อย่�งตรงจุดด้วยคอนเทนต์โฆษณ�กว่� 400 คอนเทนต์  
ที่จะส�ม�รถนำ�ไปสู่ก�รตัดสินใจซื้อสินค้�ของผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น

นอกจ�กนี้ VGI และ SOUR Bangkok ร่วมกันเปิดตัวแคมเปญ 
ก�รสื่อส�รที่สร้�งสรรค์ “Whoscall The Safety Station” ซึ่งเป็น
แคมเปญที่มีจุดประสงค์เพื่อสร้�งคว�มตระหนักรู้แก่ผู้รับชมสื่อ 
เก่ียวกับมจิฉ�ชพีผ�่นคอนเทนต์ทีม่เีนือ้ห�ทีน่�่จดจำ�บนสถ�นรีถไฟฟ�้ 
บีทีเอส 24 สถ�นี

2.1.2 ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลของ VGI อยู่ในก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้บริษัท 
บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด (“BSS”) และบริษัท บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) หรือเรียกรวมกันว่� “กลุ่มแรบบิท” ซึ่ง
เป็นผู้ให้บริก�รดิจิทัล ไลฟ์สไตล์ โซลูชันส์ อ�ทิ ให้บริก�รชำ�ระเงิน 
แบบไร้เงินสด น�ยหน้�ข�ยประกันภัย และผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงิน 
บนแพลตฟอร์มออนไลน์ภ�ยใต้บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด (“RCare”) 
และธุรกิจบริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัลภ�ยใต้บริษัท แรบบิท 
แคช จำ�กัด (“RCash”)

1. พัฒนาการที่สำาคัญในปี 2566/67

 • เมื่อวันที่ 31 สิงห�คม 2566 บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด  
บริษัทย่อยของ BSSH ทำ�ก�รข�ยสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งหมดใน  
บรษิทั แรบบทิ-ไลนเ์พย ์จำ�กัด ใหแ้ก่ 1) บรษิทั ไลนแ์มน (ประเทศไทย) 
จำ�กัด 2) บริษัท ไลน์ คอมพ�นี (ประเทศไทย) จำ�กัด โดยก�ร 
ตัดสินใจยุติก�รประกอบธุรกิจบริก�รชำ�ระเงินออนไลน์ครั้งนี้  
มีส�เหตุม�จ�กก�รแข่งขันที่สูงขึ้นในตล�ดก�รชำ�ระเงินท�ง
อิเล็กทรอนิกส์ อันเป็นผลม�จ�กก�รเปิดตัวบริก�รพร้อมเพย์  
รวมถึงก�รขย�ยตัวอย่�งรวดเร็วของคู่แข่งขันร�ยอื่น ๆ

 • เมื่อวันที่ 26 กันย�ยน 2566 บริษัท แรบบิท แคร์ โบรกเกอร์ จำ�กัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ RCare เดินหน้�ขย�ยธุรกิจน�ยหน้�ข�ย
ประกันภัยรถยนต์ ผ่�นก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจน�ยหน้�ประกันภัย
จ�กบรษิทั อซีี ่คอมแพร ์(ประเทศไทย) จำ�กัด โดยก�รลงทนุในครัง้นี้ 
จะช่วยให้ RCare ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�ที่แอคทีฟกว่� 30,000 
ร�ย และจะทำ�ใหส้�ม�รถเข�้ถึงฐ�นลกูค�้กลุม่เป�้หม�ยทีม่แีนวโนม้
สนใจบริก�รไม่ต่ำ�กว่� 400,000 ร�ย

26 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



 • ในปี 2566/67 RCare เร่ิมขย�ยธุรกิจไปยังประเทศเวียดน�มและ
สิงคโปร์ ผ่�นก�รจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ RABBIT CARE 
VIETNAM LIMITED LIABILITY COMPANY ในวนัที ่18 กันย�ยน 
2566 และ RABBIT CARE (SINGAPORE) PTE. LTD. ในวันที่ 20 
ตุล�คม 2566 โดย RCare จะนำ�โมเดลธุรกิจในประเทศไทย ในก�ร
ใหบ้ริก�รเปรยีบเทยีบประกันภยัและผลติภณัฑ์ท�งก�รเงนิออนไลน์
ให้กลุ่มลูกค้�ใหม่ ๆ ไปใช้ในประเทศดังกล่�ว

2. ประเภทธุรกิจ

2.1 ธุรกิจบริการชำาระเงินแบบไร้เงินสด

BSS
บัตรแรบบิทเปิดให้บริก�รเป็นครั้งแรกตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภ�คม 2555 
โดย BSS ซึ่งเป็นผู้จัดก�รระบบเก็บค่�โดยส�รของรถไฟฟ้�บีทีเอส 
และระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ เช่น รถโดยส�รด่วนพิเศษ (BRT) และ 
เรอืดว่นเจ�้พระย� ทัง้นีใ้นชว่ง 12 ปขีองก�รเปดิใหบ้รกิ�ร จำ�นวนผูถื้อ 
บัตรแรบบิทและบัตรแรบบิทร่วมแบรนด์ได้เพ่ิมข้ึนกว่� 17.8 ล้�นใบ  
โดยมีร้�นค้�ที่เป็นพันธมิตรม�กกว่� 800 แบรนด์ จ�กหล�กหล�ย
ประเภทธุรกิจ ทั้งร้�นอ�ห�รและเครื่องดื่ม ร้�นค้�ปลีก ธุรกิจที่ 
เก่ียวข้องกับคว�มบันเทิง ธุรกิจด้�นสุขภ�พและคว�มง�ม และ 
ธุรกิจอื่น ๆ อีกม�กม�ย ซ่ึงเครือข่�ยก�รให้บริก�รที่กว้�งขว�งนี้ 
จะทำ�ให้ผู้ใช้บัตรแรบบิทส�ม�รถใช้บัตรดังกล่�วในก�รทำ�ธุรกรรม 
ได้หล�กหล�ยรูปแบบ

เพื่อเป็นก�รเพ่ิมคว�มสะดวกสบ�ยและก�รเข้�ถึงก�รใช้ง�นของผู้ถือ
บัตรแรบบิท BSS ได้ขย�ยก�รให้บริก�รไปยังร้�นสะดวกซื้อร�ยหลัก
ในประเทศไทย ประกอบด้วย ร้�นลอว์สัน108 ห้�งสรรพสินค้�มินิ  
บิ๊กซี (mini Big C) ห้�งสรรพสินค้�โลตัส โกเฟรช (Lotus Go Fresh) 
และซูเปอร์ม�ร์เก็ตแม็กซ์แวลู ทันใจ (Maxvalu Tanjai) โดยบัตรแรบบิท 
ยังนับเป็นบริก�รชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ร�ยแรกที่ให้บริก�รใน  
ศูนย์อ�ห�รภ�ยใต้กลุ่มเดอะมอลล์ กลุ่มเซ็นทรัล และกลุ่มผู้ให้บริก�ร
ศูนย์อ�ห�รร�ยหลักต�มเส้นท�งรถไฟฟ้�บีทีเอส นอกจ�กนี้ BSS  
ไดร้ว่มมอืกับธุรกิจร�้นอ�ห�รบรกิ�รดว่น (Quick-Service-Restaurant:  
QSR) เช่น แมคโดนัลด์ กลุ่มไมเนอร์ ฟู้ด และกลุ่มเซ็นทรัล รีเทล 

(CRG) หรือร้�นค้�ที่ให้บริก�รอ�ห�รและเครื่องดื่ม อ�ทิ สต�ร์บัคส์  
อ�ฟเตอร์ ยู และร้�นก�แฟอินทนิล นับว่�เป็นก�รเพ่ิมช่องท�ง 
ก�รให้บริก�รให้แก่ผู้ใช้บัตรแรบบิทม�กย่ิงขึ้น ย่ิงไปกว่�นั้น BSS ได้
ร่วมมือกับผู้ให้บริก�รปั๊มน้ำ�มันซัสโก้ ทั้งนี้ BSS ยังได้ร่วมมือกับ
พันธมิตรที่สำ�คัญในหล�ย ๆ กลุ่มบริษัทสำ�หรับก�รใช้บัตรแรบบิท 
เป็นบัตรพนักง�นที่ส�ม�รถใช้จ่�ยในศูนย์อ�ห�รของบริษัทนั้น ๆ  
ได้อีกด้วย จ�กก�รร่วมมือนี้ยิ่งตอกย้ำ�ให้เห็นถึงคว�มหล�กหล�ยและ
คว�มกว้�งขว�งในก�รให้บริก�รของบัตรแรบบิท

จ�กที่กล่�วม�ทั้งหมด BSS มีคว�มมุ่งมั่นท่ีจะขย�ยเครือข่�ย 
ก�รให้บริก�รกับพันธมิตรท�งธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง รวมถึงยกระดับ 
ก�รให้บริก�รต่�ง ๆ ของบัตรแรบบิทเพื่อสนับสนุนก�รเป็นหนึ่ง 
ในบริก�รชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่สะดวกสบ�ยและได้รับคว�มนิยม
ของประเทศไทย

2.2 ธุรกิจนายหน้าขายประกันภัยและผลิตภัณฑ์ทางการเงิน
บนแพลตฟอร์มออนไลน์

RCare
RCare เป็นผูน้ำ�ด�้นแพลตฟอร์มออนไลนเ์พือ่เปรยีบเทยีบผลติภัณฑ์
ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงิน (FinTech) ของ
ประเทศไทย โดย RCare มแีหลง่ร�ยไดจ้�กก�รเปน็น�ยหน�้ข�ยประกันภัย 
และผลิตภณัฑ์ท�งก�รเงนิในรปูแบบ Business-to-Consumer (“B2C”) 
และ Business-to-Business (“B2B”) (โปรดอ่�นร�ยละเอียดเพิ่มเติม
ที่เว็บไซต์ของ RCare: www.rabbitcare.com)

2.3 ธุรกิจบริการสินเช่่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 

RCash
RCash เป็นผู้นำ�ด้�นก�รให้บริก�รสินเชื่อท�งออนไลน์ที่ช่วยให้ 
คนไทยส�ม�รถเข้�ถึงแหล่งเงินทุนได้ง่�ย สะดวกสบ�ย และรวดเร็ว  
โดยปร�ศจ�กเงื่อนไขก�รให้สินเชื่อแบบดั้งเดิม ซึ่งก�รให้บริก�รนี้ 
เกิดข้ึนจ�กคว�มร่วมมือที่แข็งแกร่งของ BTSG VGI กลุ่มแรบบิท  
บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) (“AEON”) 
และบริษัท ฮิวแมนิก้� จำ�กัด (มห�ชน) ที่ทำ�ให้ส�ม�รถให้บริก�รลูกค้� 

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

รายได้จากธ�รกิจบริการด้านดิจิทัล

ปี 2556/66 
1,423 ล้�นบ�ท

ปี 2566/67 
1,544 ล้�นบ�ท

  ธุรกิจสื่อโฆษณ�  
43.7%

  ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล  
32.1%

  ธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 
24.2%

4,813  
ล้านบาท

27��� อ�โ�ซิสเต็มของ VGI

https://rabbitcare.com


ไดอ้ย่�งครอบคลมุม�กยิง่ขึน้ (โปรดอ�่นร�ยละเอยีดเพิม่เติมทีเ่ว็บไซต์
ของ RCash: www.rabbitcash.co.th)

บัตรสมาชิกอิออนแรบบิท
อิออนแรบบิท คือ บัตรเครดิตร่วมที่รวมบริก�รและสิทธิประโยชน์ของ
กลุ่มแรบบิทและ AEON ไว้ในบัตรเดียวกัน โดยวัตถุประสงค์ของบัตร
คือ ก�รทีผู่ถื้อบตัรจะส�ม�รถเข�้ถึงบริก�รต่�ง ๆ  ได ้เชน่ ส�ม�รถกู้ยืม 
เงินในลักษณะสินเชื่อส่วนบุคคล กดถอนเงินสด หรือผ่อนชำ�ระ 
ค่�สินค้�ท่ีอยู่ในเครือข่�ยก�รให้บริก�รของ AEON และส�ม�รถใช้ 
ชำ�ระค่�โดยส�รในระบบขนส่งมวลชน รวมถึงเป็นช่องท�งที่ง่�ย 
ต่อก�รชำ�ระค่�สินค้�และบริก�รกับร้�นค้�ต่�ง ๆ

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มแรบบิทได้นำ�เสนอบริก�รที่ครอบคลุมต้ังแต่บริก�รชำ�ระเงิน
แบบไร้เงินสด น�ยหน้�ข�ยประกันภัย และผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ รวมถึงบริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล 
จึงทำ�ให้กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยแตกต่�งกันไปขึ้นอยู่กับลักษณะของก�ร
ให้บริก�ร โดยบัตรแรบบิทอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รชำ�ระเงินแบบ 
ไร้เงินสด ส�ม�รถใช้กับบริก�รเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอสและระบบ 
ขนสง่มวลชนอืน่ ๆ  รวมถงึเครอืข�่ยร�้นค้�ปลกี ส่งผลใหก้ลุม่เป�้หม�ย 
ของบริก�รนี้คือ ผู้โดยส�รร�ยวัน นักเรียน นักท่องเที่ยว และผู้บริโภค
ที่สนใจใช้ประโยชน์จ�กสิทธิประโยชน์และคว�มสะดวกสบ�ยของบัตรนี้  
สำ�หรับกลุ่มน�ยหน้�ข�ยประกันภัยและผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยคือ ผู้ที่สนใจในก�รซื้อ
ประกันภัย ทั้งประกันรถยนต์ ประกันสุขภ�พ ประกันชีวิต ประกันกลุ่ม
ของบริษัท และประกันภัยประเภทอื่น ๆ รวมถึงผู้ที่สนใจในผลิตภัณฑ์
ท�งก�รเงิน อ�ทิ บัตรเครดิต สุดท้�ยนี้ กลุ่มเป้�หม�ยของบริก�ร 
สินเชื่อบนแพลตฟอร์มดิจิทัลคือ ผู้ที่ต้องก�รคว�มช่วยเหลือ 
ท�งก�รเงินแต่มีคว�มน่�เชื่อถือท�งเครดิตต่ำ� จึงทำ�ให้เป็นเร่ืองย�ก 
ในก�รขอสินเชื่อผ่�นธน�ค�รแบบดั้งเดิม

4. โอกาสในการเติบโต

ก�รเติบโตอย่�งแข็งแกร่งของระบบก�รชำ�ระเงินแบบไร้เงินสดของกลุ่ม
แรบบิทแบ่งออกเป็น 2 ปัจจัยที่เป็นแรงผลักดันหลัก ได้แก่ ก�รขย�ย 
เครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส และก�รเพิ่มจำ�นวนของพันธมิตรท�งธุรกิจ
ในกลุม่ธรุกิจค้�ปลกีของกลุม่แรบบทิ โดยปจัจยัเหล�่นีจ้ะชว่ยขบัเคลือ่น
ธุรกิจพร้อมทั้งสร้�งสภ�พแวดล้อมให้เหม�ะสมเพื่อตอบรับกับก�ร
ใช้บริก�รระบบชำ�ระเงินแบบไร้เงินสดของกลุ่มแรบบิท สำ�หรับธุรกิจ 
น�ยหน้�ข�ยประกันภัยและผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินบนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์นั้น เติบโตขึ้นจ�กก�รลงทุนในบริษัทน�ยหน้�ซื้อข�ย 
ผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินอื่น ๆ ส่งผลให้ RCare ได้เปรียบในก�รแข่งขัน  
โดยส�ม�รถขย�ยก�รให้บริก�ร เพิ่มส่วนแบ่งก�รตล�ด และเพิ่ม 
ขีดคว�มส�ม�รถด้�นก�รเป็นน�ยหน้�ข�ยประกันภัยและผลิตภัณฑ์
ท�งก�รเงินบนแพลตฟอร์มออนไลน์ ในขณะเดียวกันก�รเติบโต
ของธุรกิจให้บริก�รสินเชื่อบนแพลตฟอร์มดิจิทัลได้รับแรงผลักดัน 
จ�กก�รเพิ่มขึ้นของจำ�นวนผู้กู้ยืมสินเชื่อ ทั้งสินเชื่อร�ยย่อยเพื่อ 
ก�รประกอบอ�ชีพและสินเชื่อสวัสดิก�รที่ให้บริก�รโดย RCash

2.1.3 ธุรกิจการจัดจำาหน่าย

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยของเร�ดำ�เนินง�นผ่�น 2 บริษัทหลัก ๆ ได้แก่  
1) TURTLE และ 2) บริษทั แฟนสลิง้ค์ คอมมูนิเคชัน่ จำ�กดั (“Fanslink”) 
บริษัทฯ นำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริก�รที่หล�กหล�ยผ่�นช่องท�ง 
ต่�ง ๆ ท้ังบนแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ ยิ่งไปกว่�นั้น VGI  
ได้ทำ�ก�รลงทุนเชิงกลยุทธ์ในบริษัทหล�ยแห่งภ�ยใต้หน่วยธุรกิจนี้ 
โดยจัดประเภทของบริษัทดังกล่�วเป็นบริษัทร่วมในก�รบันทึกบัญชี
ของท�งบริษัทฯ

1. พัฒนาการและกลยุทธ์ที่สำาคัญในปี 2566/67

 • เมื่อวันที่ 27 เมษ�ยน 2566 TURTLE ทำ�ก�รเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท 
ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) อย่�งเป็นท�งก�ร พร้อมกับ 
ปรับเปลี่ยนภ�พลักษณ์องค์กรให้สะท้อนถึงก�รเปลี่ยนกลยุทธ์ 
ท�งธุรกิจของ TURTLE และได้เปลี่ยนชื่อย่อท�งหลักทรัพย์จ�ก  
NINE เป็น TURTLE มีผลตั้งแต่วันที่ 3 พฤษภ�คม 2566

 • เมื่อวันที่ 20 พฤศจิก�ยน 2566 POV ทำ�ร�ยก�รซ้ือหุ้นส�มัญ
ของ TURTLE เพิ่มเติมจำ�นวน 212 ล้�นหุ้น ด้วยเงินลงทุน 1,464  
ล้�นบ�ท ผ่�นธุรกรรมก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ร�ยใหญ่ (Big Lot) 
บนระบบก�รซือ้ข�ยของตล�ดหลกัทรพัย ์คดิเปน็รอ้ยละ 13.3 ของ
จำ�นวนหุน้ทัง้หมด สง่ผลใหส้ดัส่วนก�รถือหุน้ของ POV เพิม่ขึน้เปน็
ร้อยละ 73.3 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

 • เมื่อวันที่ 22 มีน�คม 2567 บริษัทฯ ทำ�ก�รจำ�หน่�ยสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นทั้งหมดใน บริษัท เคอร์ร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มห�ชน) (“KEX”) ต�มคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender 
Offer) เนื่องจ�กก�รแข่งขันที่สูงขึ้นในอุตส�หกรรมโลจิสติกส์  
อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ค�ดว่�ก�รตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์ในครั้งนี้
จะส่งผลดีกับบริษัทฯ ในระยะย�ว

2. ประเภทธุรกิจ

TURTLE
TURTLE ผู้ให้บริก�รร้�นค้�ปลีกบนระบบขนส่งมวลชน ซ่ึงทำ�หน้�ที่
เป็นผู้ค้�ปลีกภ�ยใต้แบรนด์ Turtle และบริห�รจัดก�รพื้นที่ให้เช่� 
เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้�แต่เพียงผู้เดียว โดยได้รับสิทธิในก�ร
ดำ�เนินก�รจ�ก VGI เมื่อวันที่ 22 มิถุน�ยน 2566 ที่ครอบคลุม 
ก�รบริห�รจดัก�รทัง้หมด 31 สถ�น ีประกอบดว้ย 24 สถ�นบีนเครอืข�่ย 
รถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก (สถ�นีหมอชิต - สถ�นีอ่อนนุช) และ 7 สถ�นี
ในส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว 1 (สถ�นีสะพ�นต�กสิน - สถ�นีบ�งหว้�) 
(โปรดอ่�นร�ยละเอียดเพิ่มเติมในร�ยง�นประจำ�ปี 2567 สำ�หรับงวด 
3 เดือน สิ้นสุด 31 มีน�คม 2567 ของ TURTLE)

28 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

https://www.rabbitcash.co.th
https://hub.optiwise.io/th/documents/118635/flipbook
https://hub.optiwise.io/th/documents/118635/flipbook


Fanslink
Fanslink เป็นผู้นำ�ด้�นก�รบริห�รจัดก�รสินค้�บนหล�กหล�ย
แพลตฟอร์ม พร้อมทั้งให้บริก�รในเชิงพ�ณิชย์อย่�งครอบคลุม 
และบริก�รปรึกษ�ด้�นกลยุทธ์ในก�รเข้�สู่ตล�ดแก่แบรนด์ต่�ง ๆ  
ในขณะเดียวกัน Fanslink เป็นผู้จัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์จ�กแบรนด ์
ชัน้นำ�ของประเทศจนี และยงัคงเนน้ไปทีก่�รพัฒน�เชงิกลยุทธข์องแบรนด์
ท่ีเปน็กรรมสทิธ์ิของ Fanslink เป็นหลกั ไมว่�่จะเปน็ Pando (ผลติภัณฑ์
สำ�หรบัสตัวเ์ลีย้ง) WANAA (ผลติภณัฑ์ด�้นสขุภ�พและคว�มง�ม) และ 
EZHome (ผลติภัณฑ์ประเภทสม�ร์ทโฮม) ปจัจบุนั Fanslink มเีครอืข�่ย
ที่แข็งแกร่งในหล�กหล�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยทั้งบนแพลตฟอร์ม
ออฟไลน์และออนไลน์ รวมถึงช่องท�งร้�นค้�ปลีกที่มีช่ือเสียง ได้แก่ 
ร้�น Turtle ร้�น Jaymart และอีฟแอนด์บอย รวมถึงบนแพลตฟอร์ม 
อีคอมเมิร์ซ อ�ทิ ล�ซ�ด้� ชอปปี้ และติ๊กตอก (โปรดอ่�นร�ยละเอียด
เพิ่มเติมจ�ก Fanslink ที่เว็บไซต์: www.fanslink.co.th) 

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้เข้�ไปลงทุนในบริษัทหล�ยแห่ง เพื่อเสริมสร้�ง 
คว�มร่วมมือกันในหน่วยธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย โดยก�รลงทุนของ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
บริษัทโฮลดิ้งส์ในธุรกิจค้�ปลีกและค�้ส่งมือถือ ก�รจัดเก็บและจัดก�ร
หนี้สิน พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล และก�รลงทุน 
ในธุรกิจใหม่ที่มีศักยภ�พ อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ทำ�ก�รลงทุนในบริษัท 
เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ผู้ให้บริก�รทดลองและส�ธิตสินค้� 
และ KEX ผู้ให้บริก�รขนส่งพัสดุด่วน7

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยมุ่งเน้นไปที่ก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ที่มีคว�ม 
หล�กหล�ย โดยมี TURTLE และ Fanslink เป็นผู้บริห�รจัดก�รให้แก่ 
ผู้บริโภคที่มีคว�มสนใจนำ�สินค้�เหล่�นี้ไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ต่�ง ๆ  
กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของ TURTLE คือ ผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ร�ยวันที่มองห�สินค้�ประเภทอ�ห�รและเครื่องดื่ม ที่รวมถึงก�แฟ 
ช� เบเกอรี่ และอ�ห�รจ�นด่วนภ�ยใต้แบรนด์ Turtle และผู้ข�ย 

7 เมื่อวันที่ 22 มีน�คม 2567 VGI ทำ�ก�รจำ�หน่�ยสัดส่วนก�รถือหุ้น KEX ทั้งหมดต�มคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender offer)

ร�ยอื่น ๆ  ในท�งกลับกัน Fanslink มุ่งคว�มสนใจไปยงัผู้บริโภคที่สนใจ
ผลิตภัณฑ์สำ�หรับสัตว์เล้ียง ผลิตภัณฑ์ด้�นสุขภ�พและคว�มง�ม  
รวมถึงอุปกรณ์สม�ร์ทโฮมต่�ง ๆ ซึ่งส�ม�รถเข้�ถึงได้ทั้งช่องท�ง 
ออฟไลน์และออนไลน์ 

4. โอกาสในการเติบโต

ก�รขย�ยเครอืข�่ยของสถ�นรีถไฟฟ�้บทีเีอสเปน็ปจัจยัสำ�คัญสำ�หรับ
ก�รเติบโตในธุรกิจก�รจดัจำ�หน�่ยของ VGI สง่ผลให ้TURTLE มโีอก�ส
เชงิกลยุทธท์ีจ่ะขย�ยร�้น Turtle ใหค้รอบคลมุทกุสถ�นรีถไฟฟ�้บทีีเอส  
ปจัจบุนั TURTLE ไดร้บัสทิธิในก�รบริห�รจดัก�รร�้นค้�ปลกีบนสถ�นี
รถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลักและส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว 1 รวมทั้งสิ้น  
31 สถ�น ีทัง้นี ้TURTLE มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิก�รเพือ่ให้ไดรั้บสทิธเิพ่ิมเติม 
ในก�รจัดตั้งร้�น Turtle บนสถ�นีรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว 2  
รถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง และรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพู ซ่ึงกลยุทธ์นี้จะทำ�ให้ 
TURTLE ส�ม�รถดึงดูดคว�มสนใจของผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอส 
จนนำ�ไปสู่ก�รเพิ่มจำ�นวนลูกค้�และก�รใช้จ่�ยที่ร้�น Turtle ได้

ย่ิงไปกว่�นั้น คว�มก้�วหน้�ของเทคโนโลยีเป็นอีกหนึ่งปัจจัยในก�ร 
เติบโตของธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ซึ่งถูกตอกย้ำ�ด้วยพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคที่เปล่ียนไปสู่ก�รทำ�ธุรกรรมซื้อสินค้�บนแพลตฟอร์ม  
อีคอมเมิร์ซม�กขึ้น นอกจ�กนี้ ผลิตภัณฑ์จ�กประเทศจีนกล�ยเป็น 
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับคว�มสนใจจ�กผู้บริโภคม�กย่ิงขึ้น เนื่องจ�ก 
มีร�ค�ที่จับต้องได้และมีคุณภ�พที่ดี จึงมีส่วนสนับสนุนก�รเติบโต 
ในภ�พรวมด้วยเช่นกัน

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

รายได้จากธ�รกิจการจัดจำาหน่าย

ปี 2556/66 
1,512 ล้�นบ�ท

ปี 2566/67 
1,163 ล้�นบ�ท

  ธุรกิจสื่อโฆษณ�  
43.7%

  ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล  
32.1%

  ธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 
24.2%

4,813  
ล้านบาท

29��� อ�โ�ซิสเต็มของ VGI



โซลูชันส�

ตัวเชื่อมโยง

แพลตฟอร�ม

Offline
to

Online

ฐานข�อมูล

ธุรกิจบร�การ
ด�านดิจ�ทัล

ธุรกิจ
สื่อโฆษณา

ธุรกิจ
การจัดจำหน�าย

2.1.4 กลยุทธ์ของบริษัทฯ

จ�กก�รที ่VGI ประสบคว�มสำ�เรจ็ในก�รเปลีย่นแปลงก�รดำ�เนนิธุรกิจ
สู่ก�รเปน็ผู้ใหบ้รกิ�รด�้นก�รตล�ดแบบ O2O ในอโีคซิสเต็มของบรษิทัฯ 
และพนัธมติรทีส่มบรูณ์ ผ�่นแพลตฟอรม์ธุรกิจสือ่โฆษณ� ธรุกิจบรกิ�ร 
ด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ทำ�ให้ VGI ส�ม�รถนำ�เสนอ 
สื่อโฆษณ�ที่มีคุณภ�พสูง แคมเปญด้�นก�รตล�ด และก�รเชื่อมต่อ
ผ่�นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่�ง ๆ (IoT) ผ่�นก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลของ
กลุ่มบริษัทฯ เพื่อมอบโซลูชันส์ได้ในทุก ๆ  จุดก�รเดินท�งของผู้บริโภค
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น

Offline - ออฟไลน์ 
ทกุวันนีช้อ่งท�งก�รสือ่ส�รแบง่แยกออกเป็นหล�ยท�งม�กกว�่ในอดตี 
ก�รใหบ้ริก�รส่ือแบบครบวงจรทีส่�ม�รถเชือ่มโยงชอ่งท�งก�รสือ่ส�ร
ต่�ง ๆ ให้สัมพันธ์กันได้อย่�งมีประสิทธิภ�พนั้น ถือเป็นกุญแจแห่ง 
คว�มสำ�เร็จที่ทำ�ให้เร�เป็นผู้นำ�สื่อนอกบ้�นในประเทศไทย

สื่อโฆษณ�ของเร�ครอบคลุมในทุกประเภท ไม่ว่�จะเป็นส่ือโฆษณ�
เคลื่อนที่ ป้�ยโฆษณ�ขน�ดใหญ่ ป้�ยโฆษณ�บนถนน สื่อในอ�ค�ร 
และสื่อในสน�มบิน เร�ค�ดว่�ธุรกิจสื่อทั้งหมดของเร�จะเติบโตอย่�ง 
ต่อเนื่อง โดยส่ือเคล่ือนที่จะเติบโตจ�กก�รขย�ยเส้นท�งเดินรถไฟฟ้� 
ที่เพิ่มม�กขึ้น สื่อในอ�ค�รจะโตจ�กก�รเพิ่มจำ�นวนอ�ค�รสำ�นักง�น 
และตึกทีอ่ยูอ่�ศัยในเมอืง สือ่ป�้ยโฆษณ�เติบโตผ�่นก�รได้รับใบอนญุ�ต
ที่ม�กขึ้น และส่ือในสน�มบินจะขย�ยเพ่ิมจ�กจำ�นวนของส�ยก�รบิน
ร�ค�ประหยัดท่ีเปิดให้บริก�รม�กข้ึน นอกจ�กน้ัน เร�ยังมุ่งเน้นท่ีจะขย�ย 
ก�รเติบโตในตล�ดสือ่ของอ�เซยีน โดยเร่ิมจ�กประเทศทีเ่ปน็ตล�ดหลกั
ในภูมิภ�คนี้ เช่น ม�เลเซีย อินโดนีเซีย และประเทศใกล้เคียงอื่น ๆ

เพื่อสร้�งคว�มมั่นใจว่�เร�คือผู้นำ�อันดับต้นของธุรกิจสื่อโฆษณ� 
นอกบ้�นอย่�งแท้จริง เร�จึงมุ่งมั่นที่จะเพิ่มมูลค่�ส่ือโฆษณ�นอกบ้�น
ที่มีในมือทั้งหมดของเร�ผ่�นระบบดิจิทัลแบบบูรณ�ก�ร เพื่อนำ�เสนอ
นวัตกรรมสื่อใหม่ ๆ ที่ดีที่สุดให้แก่อุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�

Data - ข้อมูล
ในยุคนีก้�รกำ�หนดกลุม่เป�้หม�ยไมส่�ม�รถกำ�หนดข้ึนโดยขอ้มลูท�ง
ประช�กรศ�สตรเ์พยีงอย่�งเดยีวไดอี้กต่อไป เร�ต้องเข�้ใจถึงระดบัขอ้มลู
ในด้�นจิตวิทย�และพฤติกรรมศ�สตร์ต่�ง ๆ ของผู้บริโภค เพ่ือสร้�ง 
คว�มสัมพันธ์และดึงดูดใจผู้บริโภคด้วยรูปแบบโฆษณ�ที่เหม�ะสม  
ส่งออกไปถึงผู้บริโภคได้ถูกเวล� และเข้�ถึงจุดที่ผู้บริโภคดำ�เนินชีวิต 
หรือเข้�ไปใช้บริก�รให้ได้ม�กที่สุด

เร�มแีนวคิดหลักในก�รขย�ยเครือข�่ยก�รชำ�ระเงนิของเร�ผ�่นบรษิทั
ในกลุ่ม คือ กลุ่มแรบบิท และพันธมิตรท�งธุรกิจของเร� ซ่ึงจะช่วย
เพิ่มศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภ�พให้แก่ผลิตภัณฑ์
และบริก�รของเร�ที่จะเป็นท�งออกของที่ดีที่สุดในก�รแก้ปัญห�
ต่�ง ๆ ให้แก่ลูกค้� เร�ยังคงทดสอบก�รใช้ข้อมูลอย่�งต่อเนื่องและ 
ใช้เทคโนโลยีเข้�ม�ช่วยในก�รกำ�หนดกลุ่มเป้�หม�ยต่�ง ๆ ให้ชัดเจน 
ยิ่งขึ้น จ�กก�รทุ่มเทดังกล่�วทำ�ให้เร�มีทีมนักวิจัยและพัฒน�ข้อมูล 
ที่ม�กคว�มส�ม�รถม�ร่วมง�นกับเร� และส�ม�รถสร้�งทีม Data  
Scientist ที่มีประสิทธิภ�พขึ้นใน VGI ได้

Online - ออนไลน์ 
ก�รตล�ดดิจิทัลและออนไลน์ ได้กล�ยเป็นช่องท�งส่ือส�รที่สำ�คัญ
สำ�หรับก�รโฆษณ�ในยุคนี้ เพร�ะอัตร�ก�รเติบโตอย่�งก้�วกระโดด
ของจำ�นวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและก�รใช้ง�นสม�ร์ตโฟน ผู้ลงโฆษณ�
นิยมใช้ช่องท�งเหล่�นี้เพร�ะเข้�ถึงผู้บริโภคได้กว้�งกว่� และส�ม�รถ
เข้�ถึงได้ทุกจุดไม่ว่�จะอยู่ใจกล�งเมืองหรือพ้ืนที่ห่�งไกล VGI คือ 
ผูบ้กุเบกิก�รใชฐ้�นขอ้มลูทีส่�ม�รถนำ�ม�ผส�นใชร้ว่มกับสือ่ออนไลน์
และออฟไลน์ เร�ส�ม�รถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณ�รูปแบบ
เดียวทีม่ปีระสทิธภิ�พสูงสุดในก�รสื่อส�ร เพือ่เข้�ถงึกลุม่เป�้หม�ยได้
อย่�งรวดเร็วและทรงพลัง 

Solutions - โซลูชันส์ 
ในช่วงที่ก�รใช้งบโฆษณ�ไปที่สื่อแบบดั้งเดิมลดน้อยลง ตลอดจน 
คว�มเปลีย่นแปลงในพฤตกิรรมก�รเสพสือ่ของผูบ้ริโภคยคุนี ้สง่ผลให ้
ก�รแข่งขันในธุรกิจสื่อเพิ่มขึ้น และทำ�ให้สื่อนอกบ้�นมีก�รขย�ยตัว
เติบโตอย่�งรวดเร็วเพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป VGI  
ได้ปรับแนวคิดและกระบวนทัศน์ในก�รดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้อง  
คล่องตัวกับโอก�สที่เกิดขึ้น เร�ปรับก�รให้บริก�รให้มีประสิทธิภ�พ 
ส�ม�รถวัดผลได้ตรงต�มเป้�หม�ยม�กยิ่งขึ้น เพื่อเป็นท�งออกที่ดี 
ท่ีสุดในทุกด้�นให้แก่ลูกค้� กลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินง�นของ VGI  
มีคว�มชัดเจนและแข็งแกร่ง เร�มีฐ�นข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภค 
ที่ส�ม�รถเพ่ิมประสิทธิภ�พและขย�ยผลก�รว�งแผนสื่อจ�ก 
ออฟไลน์สู่ออนไลน์ หรือ O2O เพื่อให้ลูกค้�ของเร�ได้รับบริก�รที่ดี 
และมีประสิทธิภ�พสูงสุด

30 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



2.2  พัฒนาการของอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมส่่อโฆษณา

1 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จำ�กัด (“นีลเส็น”) 
2 ธน�ค�รแห่งประเทศไทย

ในปี 2566 มูลค่�ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ทั้งหมดในประเทศไทยขย�ยตัว 
ป�นกล�งร้อยละ 1.6 จ�กปีก่อนหน้� ม�อยู่ที่ 111,601 ล้�นบ�ท  
ซึ่งก�รเติบโตนี้ม�จ�กกลุ่มส่ือภ�พยนตร์และส่ือโฆษณ�นอกบ้�นที่ 
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15.0 และร้อยละ 16.3 ต�มลำ�ดบั โดยสือ่โฆษณ�นอกบ�้น 
ซึง่ประกอบดว้ยสือ่โฆษณ�กล�งแจง้และสือ่โฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 
ขย�ยตัวม�อยู่ที่ 9,116 ล้�นบ�ท และ 7,438 ล้�นบ�ท ทำ�ให้สัดส่วน
ของสือ่โฆษณ�กล�งแจง้และสือ่โฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนต่อภ�พรวม 
มลูค่�ก�รใชจ้�่ยสือ่โฆษณ�เพิม่ขึน้อย่�งละรอ้ยละ 1.0 คิดเปน็ร้อยละ 8.2  
และร้อยละ 6.7 ต�มลำ�ดับ ในท�งกลับกัน สื่อโฆษณ�แบบดั้งเดิม 
ลดลงรอ้ยละ 3.7 จ�กปก่ีอนหน�้ม�อยู่ที ่60,718 ล�้นบ�ท ประกอบดว้ย
สื่อโทรทัศน์และหนังสือพิมพ์ลดลงร้อยละ 3.9 และร้อยละ 18.7 จ�กปี 
ก่อนหน�้ ในขณะทีส่ือ่วทิยุและนติยส�รเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.0 และรอ้ยละ 8.6  
ต�มลำ�ดับ แม้ว่�ก�รใช้จ่�ยในสื่อโทรทัศน์จะลดลง แต่ยังคงมีสัดส่วน 
ก�รใช้จ่�ยสื่อใหญ่ที่สุดจ�กก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ทั้งหมด โดยสัดส่วน
ของสือ่โทรทศันล์ดลงจ�กรอ้ยละ 51.7 ในป ี2565 ลงม�อยู่ทีร่อ้ยละ 48.9  
ในป ี2566 และสือ่โฆษณ�แบบดัง้เดมิอืน่ ๆ  (หนงัสอืพิมพ์ นติยส�ร และวิทยุ)  
ยังคงทรงตัวอยู่ที่ร้อยละ 5.5 ของก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ทั้งหมด1

ก�รเปลี่ยนแปลงไปของตล�ดสื่อโฆษณ�ในประเทศไทยสะท้อนให้เห็น 
ถึงก�รเปลีย่นแปลงวงกว�้งในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคและคว�มก้�วหน�้
ท�งเทคโนโลย ีในขณะทีส่ือ่โฆษณ�แบบดัง้เดมิยังคงลดลงอย่�งต่อเนือ่ง 
แต่สื่อโฆษณ�นอกบ้�นและส่ือโฆษณ�ดิจิทัล/ออนไลน์ ได้กล�ยเป็น 
ตัวเลือกทีส่ำ�คัญสำ�หรบันกัโฆษณ� ซึง่ปจัจยัต่�ง ๆ  ทีส่ง่ผลต่อก�รเตบิโต
ของสื่อโฆษณ�นอกบ้�นและสื่อโฆษณ�ดิจิทัล/ออนไลน์ ได้แก่ รูปแบบ 
ก�รใชช้วิีตทีเ่ปลีย่นไป ก�รเพิม่ขึน้อย่�งรวดเร็วของผู้ใชง้�นอนิเทอรเ์นต็ 
และคว�มนยิมในก�รใช้อปุกรณส์ม�ร์ตโฟน ย่ิงไปกว่�นัน้ ก�รใชส้ือ่ทัง้สอง
ประเภทดงักล�่วยงัไดรั้บก�รยอมรบัจ�กนกัโฆษณ�ว�่เปน็เครือ่งมอืก�ร
สือ่ส�รด�้นโฆษณ�และก�รตล�ดทีส่�ม�รถวัดผลอย่�งมปีระสทิธภิ�พ 
จ�กผลก�รสำ�รวจของนีลเส็นพบว่� ส่ือโฆษณ�นอกบ้�นเป็นส่ือโฆษณ� 
ทีม่ปีระสทิธภิ�พในก�รสร้�งอตัร�ก�รใชง้�นสือ่ออนไลนเ์พ่ือก�รค้นห�
ต่�ง ๆ  และเกิดกจิกรรมท�งโซเชยีลมเีดยีเพิม่ม�กขึน้ ซึง่ถือเปน็ตัวเลือก

ที่น่�สนใจสำ�หรับนักโฆษณ� ก�รนำ�เสนอแคมเปญโดยใช้ส่ือโฆษณ� 
ทีผ่สมผส�นระหว่�งสือ่โฆษณ�นอกบ�้นกับสือ่โฆษณ�ในโทรศัพทม์อืถือ 
เร่ิมเป็นที่แพร่หล�ยม�กข้ึน โดยใช้ประโยชน์จ�กจุดแข็งของช่องท�ง 
สื่อที่หล�กหล�ยนี้เพื่อช่วยเพิ่มก�รมีส่วนร่วมของผู้พบเห็น

เมื่อมองไปในปี 2567 ธน�ค�รแห่งประเทศไทยค�ดก�รณ์ก�รเติบโต
ของเศรษฐกิจไทย (GDP) ไว้ที่ร้อยละ 2.8 โดยแรงขับเคลื่อนหลัก 
ม�จ�กนักท่องเที่ยวและนโยบ�ยสนับสนุนต่�ง ๆ ของรัฐบ�ล2 ทั้งนี้
บริษัท นีลเส็น ค�ดว่� ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ทั้งหมดจะโตขึ้นร้อยละ 
2.6 จ�กปีก่อนหน้�ม�อยู่ที่ 114,447 ล้�นบ�ท ซึ่งมีแรงขับเคลื่อนจ�ก 
ก�รขย�ยระบบขนสง่มวลชนส�ธ�รณะและก�รทำ�กิจกรรมแบบ On-site  
ในส่วนของก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�นอกบ้�น ค�ดว่�จะโตขึ้นร้อยละ 8.0  
จ�กปีก่อนหน�้ ม�อยู่ที ่17,878 ล�้นบ�ท ขณะทีก่�รใชจ้�่ยสือ่โฆษณ� 
ดจิทิลั/ออนไลนค์�ดว่�จะโตเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10.0 จ�กปก่ีอนหน�้ ม�อยู่ที ่ 
33,649 ล้�นบ�ท เมือ่รวมก�รใชจ้�่ยส่ือโฆษณ�นอกบ�้นและส่ือโฆษณ� 
ดจิทิลั/ออนไลนจ์ะคิดสดัสว่นเปน็รอ้ยละ 45.0 ของก�รใชจ้�่ยส่ือโฆษณ�
ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อนหน้�ร้อยละ 2.8 ในท�งกลับกัน ค�ดว่�ในปี 
2567 สือ่โฆษณ�แบบดัง้เดมิจะลดลงรอ้ยละ 2.7 ม�อยู่ที ่59,107 ล้�นบ�ท  
ส่งผลให้สัดส่วนต่อก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ทั้งหมดลดลงม�อยู่ที่ 
ร้อยละ 51.6 ในส่วนของค่�ใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�โทรทัศน์และหนังสือพิมพ์  
ค�ดว่�จะลดลงรอ้ยละ 2.5 และรอ้ยละ 16.0 ต�มลำ�ดบั ในขณะทีก่�รใชจ้�่ย 
สื่อวิทยุและนิตยส�รจะเพิ่มขึ้นเล็กน้อย

วิวัฒน�ก�รของสื่อโฆษณ�นอกบ้�นตอกย้ำ�ถึงคว�มสำ�คัญของก�ร
ผสมผส�นระหว่�งแพลตฟอร์มออฟไลน์กับออนไลน์เพื่อจะเข้�ถึง 
กลุ่มเป�้หม�ยไดอ้ย่�งมปีระสิทธิภ�พ นกัโฆษณ�กำ�ลงัเปลีย่นจดุมุง่เนน้ 
จ�กสื่อโฆษณ�นอกบ้�นเพียงจุดเดียว ไปสู่ก�รใช้ประโยชน์จ�กจุดแข็ง 
ของทั้งสื่อโฆษณ�แบบดั้งเดิมและส่ือดิจิทัล อย่�งไรก็ดี สื่อโฆษณ� 
นอกบ�้นยังคงเปน็สว่นสำ�คัญของกลยุทธก์�รโฆษณ�ในประเทศไทยที ่
นำ�เสนอคว�มสร้�งสรรค์และนวตักรรมเพือ่ดงึดดูผูช้มยุคใหม ่นอกจ�กนี ้ 
เทคโนโลยีต่�ง ๆ ได้แก่ ดิจิทัลบิลบอร์ด และจอแสดงผลเชิงตอบโต้ 
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ที่ต้ังอยู่ในพ้ืนที่เชิงกลยุทธ์ที่มีก�รเข้�ถึงสูงเพื่อให้นักโฆษณ�ส�ม�รถ 
เพ่ิมก�รพบเห็นแบรนด์ และเข้�ถึงกลุ่มประช�กรที่หล�กหล�ยข้ึน  
จ�กภ�พรวมของพฤติกรรมผู้บริโภคที่แตกต่�งกัน ในปี 2567 ทำ�ให้
นักโฆษณ�ต้องปรับตัวโดยเลือกใช้แพลตฟอร์ม รูปแบบก�รนำ�เสนอ  
และกลยุทธ์ในก�รว�งแผนคอนเทนต์ ให้เหม�ะสม ก�รโฆษณ� 
อย�่งเปน็แบบแผนจะชว่ยใหน้กัโฆษณ�ส�ม�รถเพิม่ประสิทธิภ�พสงูสดุ
ผ่�นอัลกอริทึมขั้นสูงและข้อมูลเชิงลึก โดยก�รปรับเปล่ียนโฆษณ� 
ใหเ้ข�้กับแต่ละบคุคลและกลุม่เป้�หม�ยทีเ่ฉพ�ะเจ�ะจง ทำ�ใหน้กัโฆษณ�
ส�ม�รถรับรองคว�มเก่ียวข้องและประสิทธิผลในก�รโฆษณ� ท้ังน้ี  
ก�รโฆษณ�ดว้ยวิธดีงักล�่วไม่เพียงแต่ปรบัปรงุกระบวนก�รซือ้โฆษณ�
ให้มีประสิทธิภ�พม�กขึ้น แต่ยังทำ�ให้แบรนด์ต่�ง ๆ ส�ม�รถแข่งขัน 
ในตล�ดที่ไม่เคยหยุดนิ่งได้อีกด้วย 

วิถีก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ในประเทศไทยสะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ผู้บริโภค นวัตกรรมท�งเทคโนโลยี และตล�ดที่มีก�รแข่งขันสูง  
ในขณะทีส่ือ่โฆษณ�แบบดัง้เดมิยังคงลดลงอย่�งตอ่เนือ่ง แต่สือ่โฆษณ�
นอกบ้�นและสือ่โฆษณ�ดจิทิลั/ออนไลน์มแีนวโนม้เตบิโตอย�่งตอ่เนื่อง
เช่นกัน โดยมีแรงขับเคลื่อนจ�กคว�มต้องก�รของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 
และคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยีในก�รโฆษณ� นักโฆษณ�ต้องปรับ
กลยุทธ์ให้เหม�ะสม โดยใช้ประโยชน์จ�กจุดแข็งของสื่อในหล�กหล�ย 
ช่องท�งและใช้นวัตกรรมต่�ง ๆ อย่�งเช่น ก�รโฆษณ�ที่เป็นแบบแผน
เพ่ือรักษ�คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันท่�มกล�งก�รเปล่ียนแปลง 
ของตล�ดโฆษณ�ไทย

อุตสาหกรรมการให้บริการดิจิทัล

ภูมิทัศน์ด้�นดิจิทัลในประเทศไทยเติบโตขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญในช่วง 
ไม่ก่ีปีที่ผ่�นม� จ�กผลสำ�รวจและสถิติของอุตส�หกรรมต่�ง ๆ  
พบว่�ประเทศไทยมีฐ�นผู้ใช้ง�นอินเทอร์เน็ตประม�ณ 63.21 ล้�นคน 
โดยมีอัตร�ก�รใช้อินเทอร์เน็ตสูงถึงร้อยละ 88.0 นอกจ�กนี้ยังพบว่� 
มีก�รเชื่อมต่อเพื่อใช้ง�นอยู่ 97.81 ล้�นก�รเชื่อมต่อ ซึ่งม�กกว่�
จำ�นวนประช�กรทั้งหมด ถือเป็นก�รบ่งบอกว่�คนไทยมีก�รใช้บริก�ร
ท�งดิจิทัลในระดับสูง3 แนวโน้มที่โดดเด่นของอีโคซิสเต็มด้�นดิจิทัลคือ
ก�รเพิ่มขึ้นของกิจกรรมท�งก�รเงินบนแพลต์ฟอร์มออนไลน์ พบว่�
ประม�ณรอ้ยละ 30.5 ของกลุ่มผู้ใชง้�นอนิเทอร์เนต็อ�ยรุะหว�่ง 16 ถงึ  
64 ปี มีก�รทำ�ธุรกรรมกับธน�ค�ร ก�รลงทุน และเว็บไซต์ประกันภัย 
โดยร้อยละ 25.8 ของคนกลุ่มนี้ใช้บริก�รเปรียบเทียบร�ค�ออนไลน์  
จ�กก�รเติบโตของชอ่งท�งดจิทิลัสะทอ้นใหเ้หน็ถึงมลูค่�ธุรกรรมทีเ่พิม่ขึน้ 
ของก�รค้�ด้�นดิจิทัล ซึ่งสูงถึง 634,000 ล้�นบ�ทในปี 25664

ธรุกิจประกันภยัเปน็ส่วนสำ�คญัของภมูทิศันท์�งก�รเงนิในประเทศไทย 
ซึง่มกี�รขย�ยตัวอย่�งตอ่เนือ่ง โดยมบีรษิทัทีป่ระกอบธุรกิจประกันภัย 
ในประเทศม�กกว่� 70 บรษัิท และในป ี2566 มเีบ้ียประกันภัยอยู่ที ่633,000 
ล�้นบ�ท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.6 จ�กปก่ีอนหน�้ ในป ี2567 มกี�รค�ดก�รณ์
ว่� เบีย้ประกันภยัจะยงัเติบโตอย่�งต่อเนือ่งไปอยูท่ีป่ระม�ณ 640,000 ถึง 
650,000 ล�้นบ�ท โดยมีแรงขับเคล่ือนจ�กก�รเพ่ิมขึน้ของตล�ดรถยนต์
ไฟฟ�้ (EV) ก�รเพ่ิมขึน้ของคว�มต้องก�รในประกันสขุภ�พ และก�รฟ้ืนตัว 
ของนักท่องเที่ยว แม้ว่�ธุรกิจประกันภัยจะเติบโตขึ้นเป็นอย่�งม�ก  
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แต่ยังคงมพีืน้ทีเ่หลือสำ�หรบัก�รเติบโตต่อไป เนือ่งจ�กปจัจบุนัมคีนไทย 
เพียงร้อยละ 60.0 เท่�นั้นที่ถือผลิตภัณฑ์ประกันภัย และเบี้ยประกัน 
มีสัดส่วนเพียงแค่ร้อยละ 5.3 ของก�รเติบโตของเศรษฐกิจไทย (GDP)  
เท่�นั้น ในปี 2566 ประกันสุขภ�พเป็นประกันภัยที่ได้รับคว�มนิยม 
ม�กทีสุ่ด และเติบโตอย่�งรวดเร็ว โดยไดรั้บแรงสนบัสนนุจ�กก�รตระหนกั 
ถึงสขุภ�พทีเ่พิม่ม�กขึน้ และคว�มกังวลเรือ่งค่�รกัษ�พย�บ�ลทีเ่พ่ิมข้ึน 
หลังจ�กก�รแพร่ระบ�ดของโรคโควิด 19 ในส่วนของประกันวิน�ศภัย 
เบี้ยประกันรถยนต์มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รเติบโตโดยรวม ซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 57.0 ของเบี้ยประกันวิน�ศภัยที่เกิดขึ้นในปี 2566 นอกจ�กนี้ 
ก�รท่องเที่ยวที่เร่ิมกลับม�ฟื้นฟูภ�ยหลังจ�กก�รแพร่ระบ�ดของโรค 
โควดิ 19 จงึค�ดว�่คว�มต้องก�รในประกันก�รเดนิท�งจะเพิม่ม�กขึน้  
ซึ่งช่วยตอกย้ำ�คว�มสำ�คัญของบริก�รเปรียบเทียบประกันภัย5

ด้วยเหตุนี้ บริก�รเปรียบเทียบประกันภัยจึงมีคว�มชัดเจนท่ีสุดใน
ขอบเขตของประกันภัยก�รเดินท�ง ประกันรถยนต์ และประกันสุขภ�พ 
ซึง่สะทอ้นถึงลำ�ดบัก�รใหค้ว�มสำ�คัญของผูบ้ริโภค และก�รเปลีย่นแปลง
ของตล�ด เนื่องจ�กภูมิทัศน์ท�งดิจิทัลของประเทศไทยยังคงพัฒน�
อย่�งต่อเนื่อง รวมถึงคว�มต้องก�รของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
ทำ�ให้บทบ�ทของแพลตฟอร์มออนไลน์เข้�ม�อำ�นวยคว�มสะดวกใน
ก�รช่วยตัดสินใจ และเพิ่มก�รเข้�ถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัย ซึ่งจะเป็น 
ส่วนสำ�คัญในก�รขับเคลื่อนก�รเติบโต และสร้�งคว�มยืดหยุ่นท�ง 
ก�รเงินให้แก่ประช�กรไทยได้

ในส่วนของสนิเชือ่ส่วนบคุคล จ�กร�ยง�นของธน�ค�รแหง่ประเทศไทย
พบว่� เมื่อสิ้นปี 2566 มีบริษัทให้บริก�รน�โนไฟแนนซ์จำ�นวน 69 แห่ง 
ทำ�ก�รปลอ่ยสนิเชือ่รวมท้ังหมด 2.25 ล�้นบญัช ีสง่ผลใหม้ยีอดสนิเชือ่ 
รวมมูลค่� 41,500 ล้�นบ�ท ในขณะเดียวกัน สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิด 
ร�ยได้ (NPLs) มีจำ�นวน 2,400 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กปริม�ณหนี้ 
ครัวเรือนในระดับสูง ประกอบกับก�รฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่ยืดเย้ือ  
ส่งผลให้คว�มต้องก�รสินเชื่อน�โนไฟแนนซ์เพิ่มขึ้นอย่�งรวดเร็ว  
สินเชื่อเหล่�น้ีมีคว�มโดดเด่นจ�กก�รเข้�ถึงที่สะดวก และก�รยกเว้น 
สนิทรพัย์ค้ำ�ประกัน หรอืก�รตรวจสอบทีม่�ของแหลง่ร�ยได ้จงึกล�ยเป็น 
สนิเชือ่ยอดนยิมสำ�หรับครวัเรือนทีม่รี�ยไดต่้ำ�แตต้่องก�รเพิม่สภ�พคลอ่ง 
แบบเร่งด่วนและชั่วคร�ว

อุตสาหกรรมจัดจำาหน่าย

ภูมิทัศน์ของก�รค้�ออนไลน์ หรืออีคอมเมิร์ซในประเทศไทยกำ�ลัง
เปลี่ยนแปลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ โดยมีแรงขับเคลื่อนจ�กพฤติกรรม 
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี จ�กสถิติ 
เผยให้เห็นก�รเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญในก�รทำ�ธุรกรรมออนไลน์ โดย 
ร้อยละ 66.9 ของผู้ใช้ง�นอินเทอร์เน็ตที่มีอ�ยุระหว่�ง 16 ถึง 64 ปี  
ซื้อสินค้�บนแพลตฟอร์มออนไลน์ ในขณะที่ร้อยละ 46.3 ใช้บริก�ร 
ชำ�ระเงินผ่�นโทรศัพท์มือถือ6 ในปี 2566 มูลค่�ก�รทำ�ธุรกรรมของ
ก�รค้�ดจิทิลัสงูถึง 634,000 ล�้นบ�ท โดยค�ดว�่ในป ี2567 ธรุกรรม
ออนไลนจ์ะเพ่ิมขึน้ร้อยละ 20.0 ซึง่มสี�เหตุม�จ�กจำ�นวนผูซ้ือ้สนิค้�บน
แพลตฟอร์มออนไลน์ และก�รใช้จ่�ยต่อบุคคลที่เพ่ิมข้ึน ผลพวงจ�ก 
ก�รระบ�ดของโรคโควิด 19 กระตุ้นให้เกิดก�รเปลี่ยนแปลงของ

32 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



พฤติกรรมผู้บริโภค โดยร้อยละ 45.0 ของผู้บริโภคช�วไทยว�งแผน 
ที่จะซื้อของบนแพลตฟอร์มออนไลน์เพิ่มขึ้นในปี 25677

กิจกรรมอคีอมเมริซ์ทีเ่พิม่ขึน้ม�พรอ้มกับก�รแขง่ขนัทีเ่ขม้ขน้ขึน้ระหว�่ง
ผูป้ระกอบก�ร นำ�โดยผูป้ระกอบก�รช�วต่�งช�ติในอโีคซสิเต็มของตล�ด 
อคีอมเมร์ิซไทย แนวโนม้ทีค่�ดก�รณ์ไว้ในป ี2567 ไดแ้ก่ ก�รเพ่ิมขึน้ของ
ก�รค้�ข�ยแบบไลฟส์ด ก�รตล�ดแบบพันธมติร (Affiliate Marketing) 
และก�รทีธ่รุกิจต่�ง ๆ  รวมถึงผูค้้�ข�ยบนแพลตฟอรม์ออนไลนน์ำ�ระบบ
อัตโนมัติของอีคอมเมิร์ซและปัญญ�ประดิษฐ์ม�ประยุกต์ ด้วยกลยุทธ์
ที่เก่ียวข้องกับก�รใช้แพลตฟอร์มข้อมูลของผู้บริโภคเพ่ือทำ�คว�ม
เข้�ใจลูกค้�ให้ม�กขึ้น และปรับแคมเปญก�รตล�ดต่�ง ๆ ให้เหม�ะกับ 
แต่ละกลุ่มลูกค�้ อย่�งไรก็ต�ม ในสว่นของก�รขนสง่สินค้�ค�ดว�่จะเผชญิ 
กับก�รแขง่ขนัทีร่นุแรงขึน้ ซึง่จะนำ�ไปสู่ก�รสูญเสียสำ�หรับผูป้ระกอบก�ร
จำ�นวนม�ก นอกจ�กนี ้พฤติกรรมของผูบ้รโิภคกำ�ลงัเข�้สูก่ระบวนก�ร
ซื้อแบบหล�กหล�ยช่องท�ง (Omni Channel) โดยร้อยละ 59.0 ของ 
ผู้บริโภคช�วไทยห�ข้อมูลสินค้�บนแพลตฟอร์มออนไลน์ก่อนท่ีจะไป
สำ�รวจสินค้�ทีร่�้นแบบออฟไลน ์และกลบัม�สัง่ซือ้สนิค้�บนแพลตฟอรม์
ออนไลน์ในท่ีสุด กระบวนก�รดังกล่�วตอกย้ำ�คว�มสำ�คัญของก�ร
รวมประสบก�รณ์ออนไลน์และออฟไลน์เพ่ือสร้�งเส้นท�งที่ร�บร่ืน 
ให้แก่ผู้บริโภค ทั้งนี้ยอดข�ยจ�กก�รซื้อแบบหล�กหล�ยช่องท�ง  
(Omni Channel) คิดเป็นร้อยละ 38.0 ของยอดข�ยทั้งหมด8

7 บ�งกอกโพสต์
8 Nielsen Consumer Media & View 2023
9 CBRE
10 Krungsri.com

พื้นที่ค้�ปลีกทั้งหมดในกรุงเทพฯ เทียบกับสิ้นปีก่อนหน้� เพิ่มขึ้น 8.3 
ล้�นต�ร�งเมตร คิดเป็นร้อยละ 2.9 และอีก 1.3 ล้�นต�ร�งเมตร  
ที่อยู่ระหว่�งก�รว�งแผนหรือก�รก่อสร้�ง9 แม้ว่�ธุรกิจค้�ปลีก
ในประเทศไทยจะเผชิญกับแรงกดดันจ�กกำ�ลังก�รซื้อที่อ่อนแอลง  
แต่ร�้นค้�บ�งกลุม่ โดยเฉพ�ะร�้นสะดวกซือ้และตล�ดอีคอมเมริซ์เติบโต
ได้ท่�มกล�งวิกฤตต่�ง ๆ ในส่วนของร้�นสะดวกซื้อเติบโตร้อยละ 5.0  
ในปี 256610 ซ่ึงได้รับแรงหนุนจ�กก�รฟื้นตัวของเศรษฐกิจ และก�ร 
กลบัม�ของนกัทอ่งเทีย่วทีค่่อย ๆ  เปน็ค่อย ๆ  ไป ทศิท�งของร�้นสะดวกซือ้ 
ค�ดว�่จะส�ม�รถขย�ยส�ข�ควบคู่ไปกับก�รพฒัน�ชอ่งท�งก�รข�ย
บนแพลตฟอรม์ออนไลน ์อย�่งไรก็ต�ม ก�รแขง่ขนัในภ�คส่วนนีค้�ดว�่ 
จะรุนแรงขึ้นเนื่องจ�กก�รขย�ยส�ข�ของคู่แข่ง และก�รเข้�สู่ตล�ดของ
ไฮเปอรม์�รเ์ก็ต แมว่้�จะมคีว�มท�้ท�ยเหล�่นี ้ภ�คร�้นสะดวกซือ้กำ�ลงั
ปรับตัวโดยนำ�โมเดลธุรกิจแบบใหม่และเทคโนโลยีม�ปรับใช้เพ่ือเพ่ิม 
ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันท่�มกล�งก�รแข่งขันที่เพิ่มขึ้น

33��� พัฒนาการของอุตสาหกรรม
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3.1  ความเคล่่อนไหวในตลาดทุน

1. การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ 
และสรุปการซ่้อขายหลักทรัพย์ของ 
VGI ในปีที่ผ่านมา

ข้อมูล 1: ความเคล่่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI

ที่ม�: www.setsmart.com

ในป ี2566/67 นบัเปน็ปท่ีีไดรั้บผลกระทบจ�กเหตุก�รณ์คว�มไมแ่นน่อน 
อย่�งตอ่เนือ่ง ทัง้จ�กปัจจยัภ�ยในและภ�ยนอกประเทศ ทำ�ใหเ้ศรษฐกิจ
ในประเทศชะลอตัวลงม�กกว่�ท่ีค�ดก�รณ์ไว้ โดยปัจจัยภ�ยนอก
ประเทศ ได้แก่ ภ�วะเงินเฟ้อที่เพิ่มขึ้นทั่วโลก ก�รปรับขึ้นอัตร�ดอกเบี้ย
อย่�งต่อเนื่องโดยธน�ค�รกล�งสหรัฐอเมริก� (“Fed”) และก�รฟื้นตัว 
ของเศรษฐกิจจีนที่ล่�ช้�กว่�ที่ค�ดก�รณ์ไว้ ส่วนปัจจัยภ�ยในประเทศ 
ได้แก่ ก�รเผชิญกับคว�มท้�ท�ยจ�กก�รส่งออกที่ต่ำ�กว่�ที่ค�ดไว้ 
เนื่องจ�กก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก คว�มล่�ช้�ของก�รลงทุน
ภ�ครัฐและม�ตรก�รกระตุ้นเศรษฐกิจ และก�รปรับลดประม�ณก�ร
ผลกำ�ไรโดยเฉพ�ะภ�คก�รบริโภคภ�ยในประเทศ ซึ่งส่งผลอย่�งมี 
นยัสำ�คัญต่อกลุม่ผูท้ีม่รี�ยไดน้อ้ย สถ�นก�รณ์ดงักล�่วเปน็ปจัจยัหลัก 
ที่ส่งผลให้ดัชนีตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET Index”) ปรับ 
ลดลงร้อยละ 13.9 จ�ก 1,600.37 จุด ณ วันที่ 3 เมษ�ยน 2566  
ลงม�อยู่ที่ 1,377.94 จุด ณ วันที่ 29 มีน�คม 2567 โดยหุ้นกลุ่มสื่อ 
และสิ่งพิมพ์ (“SETMEDIA”) ได้รับผลกระทบม�กที่สุด ปรับลดลง 
ร้อยละ 31.9 โดยส�เหตุหลักม�จ�กก�รใช้จ่�ยในสื่อโฆษณ�ลดลง 
ลำ�ดับต่อม�คือ หุ้นกลุ่มก�รเงินที่ปรับตัวลดลงร้อยละ 27.4 ซึ่ง 
เป็นผลม�จ�กต้นทุนและสินทรัพย์เสื่อมคุณภ�พที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพ�ะ
กลุ่มผู้ที่มีร�ยได้น้อย

ในไตรม�ส 1 ปี 2566/67 (เมษ�ยน - มิถุน�ยน 2566) ตล�ดต้อง
เผชิญกับคว�มท้�ท�ยอย่�งต่อเนื่อง ประกอบกับก�รที่เศรษฐกิจ 
ทั่วโลกชะลอตัวลง ธน�ค�รแห่งประเทศไทยขึ้นอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ย 
ร้อยละ 0.25 ม�อยู่ที่ร้อยละ 2.0 และเงินทุนที่ไหลออกนอกประเทศ 
อย่�งต่อเนื่อง อย่�งไรก็ต�ม ตล�ดหุ้นในประเทศปรับตัวเพ่ิมขึ้น 
ในช่วงก่อนก�รเลือกต้ังทั่วไปในประเทศไทย จนถึงช่วงหลังเลือกต้ัง 
ในเดือนพฤษภ�คม ซึ่งช่วยบรรเท�คว�มตึงเครียดของดัชนีตล�ด 
หลักทรัพย์ฯ ลงไปได้ เป็นผลให้เมื่อสิ้นสุดไตรม�ส 1 ปี 2566/67  
ดัชนีตล�ดหลักทรัพย์ฯ ลดลงร้อยละ 6.1 ม�อยู่ที่ 1,503.1 จุด  

แรงกดดันจ�กสภ�วะตล�ดโดยรวมเป็นผลให้ร�ค�หุ้น VGI ลดลงท้ังหมด
ร้อยละ 22.8 ในไตรม�สน้ี

ในไตรม�ส 2 ปี 2566/67 (กรกฎ�คม - กันย�ยน 2566) ดัชนีตล�ด
หลักทรัพย์ฯ ลดลงเพียงร้อยละ 2.3 ลงม�อยู่ท่ี 1,471.43 จุด โดย
ส�เหตุหลักม�จ�กคว�มไม่แน่นอนในก�รจัดต้ังรัฐบ�ลใหม่ ธน�ค�ร
แห่งประเทศไทยปรับลดค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของเศรษฐกิจใน 
ประเทศสำ�หรับปี 2566 ม�อยู่ท่ีร้อยละ 2.8 จ�กร้อยละ 3.6 และ 
เพ่ิมอัตร�ดอกเบ้ียนโยบ�ยร้อยละ 0.50 เป็นร้อยละ 2.5 ถึงแม้ว่� 
ตัวบ่งช้ีเศรษฐกิจในเชิงบวกจะส่งสัญญ�ณก�รฟ้ืนตัวโดยเฉพ�ะภ�ค
ก�รท่องเท่ียวและบริก�ร แต่คว�มเช่ือม่ันท่ีมีต่อตล�ดยังน่�เฝ้่�ระวัง

นอกจ�กน้ี ผลประกอบก�รของบริษัทฯ ในไตรม�ส 1 ปี 2566/67  
มีก�รข�ดทุน 366 ล้�นบ�ท โดยส�เหตุหลักม�จ�กค่�ใช้จ่�ยใน 
ก�รข�ยและบริห�รท่ีเพ่ิมข้ึนจ�กก�รขย�ยจำ�นวนร้�น Turtle บนสถ�นี
รถไฟฟ้�บีทีเอส และก�รรับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กบริษัท เคอร่ี เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (“KEX”) และบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ 
จำ�กัด (มห�ชน) ทำ�ให้สถ�นก�รณ์ร�ค�หุ้นย�กลำ�บ�กย่ิงไปกว่�เดิม  
โดยลดลงร้อยละ 22.9 ม�อยู่ท่ี 2.36 บ�ทต่อหุ้น อย่�งไรก็ต�ม ท่�มกล�ง
สถ�นก�รณ์ท่ีท้�ท�ย บริษัทฯ ได้รับสิทธิในก�รบริห�รพ้ืนท่ีโฆษณ� 
บนโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลืองจำ�นวน 23 สถ�นีและรถไฟฟ้� 
จำ�นวน 30 ขบวน ในเดือนกรกฎ�คม นอกจ�กน้ี บริษัทฯ ยังรับรู้กำ�ไร
จำ�นวน 405.7 ล้�นบ�ทจ�กก�รจำ�หน่�ยสัดส่วนก�รถือหุ้นบริษัท  
แรบบิท ไลน์ เพย์ จำ�กัด ในเดือนสิงห�คม และในเดือนกันย�ยน บริษัท 
แรบบิท แคร์ โบรกเกอร์ จำ�กัด บริษัทย่อยของบริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด  
ได้ขย�ยธุรกิจผ่�นก�รเข้�ซ้ือธุรกิจโบรกเกอร์ประกันภัยรถยนต์จ�ก 
บริษัท อีซ่ี คอมแพร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด และบริษัทฯ ประก�ศจ่�ย 
เงินปันผล 0.04 บ�ทต่อหุ้นสำ�หรับผลประกอบก�รปี 2565/66

ดัชนีตล�ดหลักทรัพย์ฯ ลดลงร้อยละ 3.4 ในไตรม�ส 3 ปี 2566/67  
(ตุล�คม - ธันว�คม 2566) ม�อยู่ที่ 1,415.85 จุด ณ วันสุดท้�ยของ
ไตรม�ส โดยแรงกดดันจ�กตล�ดม�จ�กหล�ยปัจจัย ประกอบด้วย
สถ�นก�รณ์ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (“GDP”) ในปี 2566 
จ�กหนีค้รัวเรอืนของประเทศทีส่งูถึงร้อยละ 90 ของ GDP ต�มร�ยง�น
ของธน�ค�รโลก นอกจ�กนี ้คว�มตงึเครยีดทีเ่พิม่ขึน้จ�กคว�มขัดแย้ง 
ระหว่�งอิสร�เอล-ฮ�ม�สในเดือนตุล�คม และเงินทุนที่ไหลออกจ�ก
ประเทศ ลดทอนผลเชงิบวกจ�กก�รผอ่นคล�ยดอกเบีย้นโยบ�ยทัว่โลก 
และอัตร�เงินเฟ้อที่ลดลง สำ�หรับกรณีข้อพิพ�ทระหว่�งบริษัทฯ กับ
บริษัท ดีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“DM”) ได้ข้อสรุปว่� บริษัทฯ ไม่ต้อง 
จ่�ยเงินชดเชยค่�เสียห�ยให้ DM ต�มคำ�พิพ�กษ�ของศ�ลฎีก� 
ในเดอืนธันว�คม ซึง่สอดคล้องกับคำ�พิพ�กษ�ของศ�ลแพง่ก่อนหน�้นี ้ 
ถึงแม้ว่�ผลประกอบก�รในไตรม�ส 2 ปี 2565/66 กำ�ไรสุทธิรวม 
เป็นบวก เนื่องจ�กร�ยก�รพิเศษ แต่กำ�ไรสุทธิจ�กธุรกิจหลักยัง 
ข�ดทนุอยู่ สง่ผลใหร้�ค�หุน้ VGI ลดลงรอ้ยละ 13.8 ม�อยู่ที ่1.93 บ�ท 
ต่อหุ้น ซึ่งลดลงม�กกว่�ก�รเปลี่ยนแปลงของดัชนีตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
และหุ้นกลุ่มสื่อและสิ่งพิมพ์ ณ วันสุดท้�ยของไตรม�ส
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ดัชนีนิเคอิ 225 (ญ่ีปุ�น)

ดัชนี NASDAQ (สหรัฐอเมร�กา)

ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ�องกง)

ดัชนีจาการ�ตา คอมโพสิต (อินโดนีเซีย)

ดัชนี Dow Jones (สหรัฐอเมร�กา)

ดัชนีสเตรทไทม� (สิงคโปร�)

ดัชนี PASHR (ฟ�ลิปป�นส�)

ดัชนีเซี่ยงไฮ� (จ�น)

จ�ด

ในไตรม�ส 4 ปี 2566/67 (มกร�คม - มีน�คม 2567) ดัชนีตล�ด 
หลักทรัพย์ฯ ลดลงอย่�งต่อเน่ืองคิดเป็นร้อยละ 3.5 ม�อยู่ท่ี 1,377.94 จุด  
มีส�เหตุหลักม�จ�กก�รไหลออกของเงินทุนโดยเฉพ�ะในเดือนมกร�คมและ
สภ�วะตล�ดท่ีไม่เอ้ืออำ�นวยท้ังภ�ยในและนอกประเทศ ในส่วนของเศรษฐกิจ
โลก คว�มตึงเครียดจ�กปัญห�ท�งภูมิรัฐศ�สตร์ยังคงอยู่และ Fed คงอัตร�
ดอกเบ้ียนโยบ�ยอยู่ในระดับสูง ในท�งกลับกัน ข้อมูลภ�คเศรษฐกิจในประเทศ 
แสดงให้เห็นถึงก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจท่ีม�กกว่�ท่ีค�ดไว้ในปล�ยปี 2566 
เน่ืองจ�กภ�คก�รส่งออกและก�รผลิตท่ีชะลอตัวลง นักท่องเท่ียวต่�งช�ติ 
ใช้จ่�ยต่อคนลดลง และก�รลงทุนภ�ครัฐท่ีลดลงในช่วงท่ีงบประม�ณ 
ร�ยจ่�ยประจำ�ปีล่�ช้� ทำ�ให้นักลงทุนค�ดว่�ผลประกอบก�รไตรม�สส้ินสุด 
เดือนธันว�คมของบริษัทจดทะเบียนจะออกม�ไม่ดีนัก ย่ิงไปกว่�น้ัน  
ธน�ค�รแห่งประเทศไทยประก�ศคงอัตร�ดอกเบ้ียนโยบ�ยท่ีร้อยละ 2.5 
ในขณะท่ีร�ค�หุ้น VGI ปรับตัวลดลงม�กกว่�ดัชนีตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
โดยลดลงร้อยละ 24.1 ม�อยู่ท่ี 1.67 บ�ทต่อหุ้น ณ วันสุดท้�ยของ 
ไตรม�ส มีส�เหตุหลักม�จ�กผลประกอบก�รไตรม�ส 3 ปี 2566/67  
ของบริษัทฯ ไม่เป็นไปต�มท่ีตล�ดค�ดไว้ อย่�งไรก็ต�ม ก�รจำ�หน่�ยหุ้น 
ของ KEX ท่ีบริษัทฯ ถือออกไปท้ังหมด ก่อให้เกิดสัญญ�ณบวกต่อ 
ร�ค�หุ้นได้บ้�ง

ตลอดปีท่ีผ่�นม� ร�ค�หุ้น VGI ได้รับผลกระทบจ�กคว�มไม่แน่นอน
หล�ยประก�รท้ังจ�กปัจจัยในประเทศและต่�งประเทศ ประกอบกับ
ธุรกิจส่ือโฆษณ�ของบริษัทฯ ฟ้ืนตัวช้�กว่�ท่ีค�ดก�รณ์ไว้ นอกจ�กน้ี  
สถ�นภ�พท�งก�รเงินของกลุ่มผู้ท่ีมีร�ยได้ต่ำ�และผลประกอบก�ร 
ท่ีต่ำ�กว่�ค�ดของบริษัทร่วม ส่งผลให้ร�ค�หุ้น VGI ตลอดท้ังปีปรับตัว 
ลงร้อยละ 57.6 ณ วันท่ี 29 มีน�คม 2567 บริษัทฯ บันทึกมูลค่� 
หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ดท่ี 18,694.8 ล้�นบ�ท (510.3 ล้�นดอลล�ร์
สหรัฐ) โดยในปี 2566/67 ปริม�ณก�รซ้ือข�ยเฉล่ียของหุ้น VGI อยู่ท่ี  
47 ล้�นหุ้นต่อวัน ลดลงร้อยละ 58.5 อย่�งไรก็ต�ม มูลค่�เฉล่ียต่อวัน 
อยู่ท่ี 104.7 ล้�นบ�ท (2.7 ล้�นดอลล�ร์สหรัฐ) ลดลงร้อยละ 22.6  
ต�มลำ�ดับ ในช่วงเวล�เดียวกัน ดัชนีตล�ดหลักทรัพย์ฯ และดัชนีส่ือ 
และส่ิงพิมพ์มีปริม�ณก�รซ้ือข�ยเฉล่ีย 13,896.7 ล้�นหุ้น และ 190.8 
ล้�นหุ้นต่อวัน และมูลค่�เฉล่ียต่อวันอยู่ท่ี 46,047.9 ล้�นบ�ท และ  
456.3 ล้�นบ�ท หรือ 1,257 ล้�นดอลล�ร์สหรัฐ และ 12.5 ล้�นดอลล�ร์
สหรัฐต�มลำ�ดับ 

ข้อมูล 2:  ความเคล่่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI-W3  
(เริ่มซ่้อขายครั้งแรกเม่่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2565)

ที่ม�: www.setsmart.com

ข้อมูล 3:  การเคล่่อนไหวของเงินทุนแบ่งตามประเภทของ 
นักลงทุน ปี 2566/67

ที่ม�: www.setsmart.com

2. การเปรียบเทียบความเคล่่อนไหวของ
ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ที่สำาคัญ

ในระดับภูมิภ�ค ดัชนีตล�ดหลักทรัพย์ฯ ปรับตัวลดลงม�กที่สุดเป็น
อันดับ 2 รองจ�กดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ่องกง) โดยดัชนีตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
มีก�รปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 13.9 ในรอบป ีสิน้สดุวันท่ี 31 มนี�คม 2567 
ส�เหตุหลกัม�จ�กปัจจยัในประเทศ ประกอบดว้ยก�รเมอืงและเศรษฐกิจ
ที่อ่อนแอ รวมถึงปัจจัยภ�ยนอกประเทศ ก�รเติบโตของเศรษฐกิจไทย
ช้�กว่�ประเทศอื่น ทั้งในด้�นก�รฟื้นตัวก็ชะลอตัวม�กกว่�ในแง่ของ 
GDP และก�รส่งออก ตลอดทั้งปี นักลงทุนต่�งช�ติและบัญชีบริษัท
หลักทรัพย์มีก�รข�ยหลักทรัพย์มูลค่�รวมทั้งสิ้น 204.9 พันล้�นบ�ท 
และ 5.3 พันล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ในขณะเดียวกัน นักลงทุนในประเทศ
และนกัลงทุนสถ�บันในประเทศไดท้ยอยเข�้ซ้ือหลักทรัพยคิ์ดเปน็มลูค่�
รวมทั้งสิ้น 140.8 พันล้�นบ�ท และ 69.4 พันล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ  
ในขณะที่ดัชนีส่ือและส่ิงพิมพ์ปรับลดลงร้อยละ 31.9 จ�ก 43.0 จุด  
ณ วันที่ 3 เมษ�ยน 2566 ม�อยู่ที่ 29.3 จุด ณ วันที่ 29 มีน�คม 2567 
ม�จ�กก�รลดงบประม�ณสำ�หรับก�รโฆษณ� ซึ่งเป็นผลจ�กสภ�วะ
เศรษฐกิจที่อ่อนแอ

ข้อมูล 4:  ความเคล่่อนไหวของดัชนีหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เปรียบเทียบกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศ
ใกล้เคียง

แหล่งข้อมูล:  www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex, 
www.pse.com.ph และ Bloomberg 
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นักลงทุนรายย�อย

ข้อมูล 5: สรุปสถิติซ่้อขายหลักทรัพย์ VGI และดัชนีหลักทรัพย์ที่สำาคัญในภูมิภาค

2564/65 2565/66 2566/67 

ราคาหุ้น (บาท)

ณ วันสิ้นงวดบัญชี 5.10 3.92 1.67

สูงสุดในรอบปี 7.30 5.40 4.10

ตำ่�สุดในรอบปี 5.05 3.46 1.37

มูลค่�ก�รซื้อข�ยเฉลี่ยต่อวัน (ล้�นบ�ท) 178.3 135.39 104.79

ปริม�ณก�รซื้อข�ยเฉลี่ยต่อวัน (ล้�นหุ้น) 28.8 30.0 47.5

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้�นหุ้น) 11,194.5 11,194.5 11,194.5

มูลค่�ตล�ด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้�นบ�ท) 57,092.0 43,882.5 18,694.8

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้า 

ร�ค�หุ้น VGI -29.7% -23.9% -57.6%

ดัชนีสื่อและสิ่งพิมพ์ (SETMEDIA Index) +12.3% -26.0% -31.9%

ดัชนีตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Index) +6.8% -5.4% -13.9%

ดัชนีนิเคอิ 225 (ญี่ปุ่น) -4.7% +1.4% 43.2%

ดัชนีสเตรทไทม์ (สิงคโปร์) +7.7% -4.7% -1.7%

ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ่องกง) -22.5% -7.4% -19.0%

ดัชนีจ�ก�ร์ต� คอมโพสิต (อินโดนีเซีย) +18.1% -3.9% 6.8%

ดัชนี PASHR (ฟิลิปปินส์) -2.9% -7.8% 3.1%

ดัชนี NASDAQ (สหรัฐอเมริก�) +7.4% -14.3% 34.4%

ดัชนี Dow Jones (สหรัฐอเมริก�) +5.1% -4.4% 18.5%

ที่ม�: www.setsmart.com

3. โครงสร้างผู้ถ่อหุ้น

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้น 23,606 ร�ย ซึ่งผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ได้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นทั้งหมด
ร้อยละ 60.97 หรือ 6,825 ล้�นหุ้น ในขณะที่สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่มีส่วนบริห�รง�นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 70.0 ในท�งกลับกัน นักลงทุนสถ�บันไทย  
นกัลงทุนสถ�บนัต่�งช�ติ และนกัลงทนุร�ยย่อยลดลงม�อยู่ท่ีรอ้ยละ 15.4 ร้อยละ 7.7 และร้อยละ 6.9 ต�มลำ�ดบั อย่�งไรก็ต�ม บรษิทัฯ มสีดัสว่น 
ผู้ถือหุ้นร�ยย่อย (Free Float) คิดเป็นร้อยละ 30.0 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว ซึ่งร�ยละเอียดชี้แจงอยู่ในหัวข้อย่อย “นักลงทุนสัมพันธ์”

ข้อมูล 6: การถ่อหุ้นแบ่งตามประเภทผู้ถ่อหุ้น ข้อมูล 7: การกระจายผู้ถ่อหุ้น

จำานวนหุ้นที่ถ่อ  
(ห�้น)

จำานวนนักลงทุน  
(ราย)

% ของจำานวนหุ้น
ทั้งหมด

> 100 ล้�น 8 80.4%

> 50 ล้�น - 100 ล้�น 7 3.9%

> 1 ล้�น - 50 ล้�น 243 8.8%

100,001 - 1 ล้�น 1669 4.3%

10,001 - 100,000  6,851 2.2%

1,001 - 10,000  8,359 0.4%

1 - 1,000  6,469 0.0%

รวม  23,606 100.0%
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4. กิจกรรมอ่่นในตลาดทุน

4.1 การระดมทุนผ่านการเสนอขายหุ้นเพิม่ทุนแกผู่ถ้อืหุ้นเดมิ
ของบริษัทฯ (Rights Offering)

ในวันที่ 4 มีน�คม 2565 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติ
ใหอ้อกหุน้ส�มญัเพิม่ทนุจำ�นวน 2,583 ล�้นหุน้ ในอตัร�จดัสรร 10 หุน้
ส�มัญเดิม ต่อ 3 หุ้นส�มัญเพิ่มทุนที่ร�ค� 5 บ�ทต่อหุ้น

ต่อม� บรษัิทฯ ไดอ้อกหุน้เพิม่ทนุจำ�นวน 2,583,349,712 หุน้ สง่ผลให ้
จำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วเพ่ิมขึ้นเป็น 11,194,515,420 หุ้น ณ วันที่ 
18 เมษ�ยน 2565 ซึ่งเป็นวันแรกที่หุ้นจำ�นวนดังกล่�วมีก�รซื้อข�ย 
ในตล�ด บริษัทฯ ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รระดมทนุผ�่นก�รเสนอข�ย 
หุ้นเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ (Rights Offering) คิดเป็น 
มูลค่�รวมทั้งสิ้น 12,916.7 ล้�นบ�ท

4.2 การหมดอายุของใบสำาคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามัญ 
VGI-W1

ในวันที่ 3 กรกฎ�คม 2557 ที่ประชุมส�มัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ
ก�รออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในก�รซื้อหุ้นส�มัญ VGI-W1 จำ�นวน 
858 ล้�นหน่วย โดยมอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่�ในอัตร�
ก�รจัดสรรที่ 4 หุ้นส�มัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และ
อัตร�ก�รใช้สิทธิ คือ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ 
ได้ 1 หุ้น โดยร�ค�ก�รใช้สิทธิเท่�กับ 14.00 บ�ทต่อหุ้น ใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ VGI-W1 มีอ�ยุ 4 ปี นับจ�กวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ณ วันที่ 1 สิงห�คม 2557 ทั้งนี้ วันใช้สิทธิครั้งสุดท้�ยและวันหมดอ�ยุ
ใช้สิทธิ คือ วันที่ 1 สิงห�คม 2561

ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 11 มีน�คม 2558  
ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลคร้ังที่  2  
เป็นเงินปันผล 0.011 บ�ทต่อหุ้น และเป็นหุ้นปันผลในอัตร� 1:1  
ซึ่งบริษัทฯ ได้ทำ�ก�รขึ้นเครื่องหม�ย XD (ซึ่งนำ�ไปสู่ก�รกำ�หนด 
ร�ยชื่อผู้มีสิทธิรับเงินปันผล) บนกระด�นซื้อข�ยในตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยในวันที่ 17 มีน�คม 2558 ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปต�ม 
ข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิและ 
ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 
(VGI-W1) บริษัทฯ จึงต้องดำ�เนินก�รปรับร�ค�ก�รใช้สิทธิและอัตร� 
ก�รใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ เพ่ือให้สอดคล้องกับก�รจ่�ย
เงินปันผลเป็นหุ้นส�มัญของบริษัทฯ โดยมีผลบังคับนับต้ังแต่วันที่  
17 มนี�คม 2558 ซึง่เปน็วนัแรกทีผู่ถ้อืหุน้ส�มญัของบรษัิทฯ จะไมม่สีทิธิ 
รับหุ้นปันผล โดยปรับอัตร�ก�รใช้สิทธิให้เป็นใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  
1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญได้ 2 หุ้น และปรับร�ค�ใช้สิทธิจ�ก 14.00 
บ�ทต่อหุ้น เป็น 7.00 บ�ทต่อหุ้น หลังจ�กนั้นในวันที่ 15 กรกฎ�คม 
2559 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รปรับอัตร�ก�รใช้สิทธิของใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิจ�กใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญได้  
2 หุ้น เป็นใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญได้ 1 หุ้น 
ดว้ยก�รออกใบสำ�คัญแสดงสทิธิในก�รซือ้หุน้ส�มัญเพ่ิมแก่ผูถื้อหุน้เดมิ 
ในอัตร�ส่วน 1:1

ทัง้นี ้ใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิVGI-W1 หมดอ�ยเุมือ่วันที ่1 สิงห�คม 2561 
โดยบริษัทฯ ได้รับเงินสดจ�กก�รใช้สิทธิทั้งสิ้น 8,618 ล้�นบ�ท หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 72.0 ของทั้งหมด

4.3 การหมดอายุของใบสำาคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้นสามัญ 
VGI-W2

ในวันที่ 5 กรกฎ�คม 2561 ที่ประชุมส�มัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ
ก�รออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในก�รซื้อหุ้นส�มัญ VGI-W2 จำ�นวน 
1,711 ล้�นหน่วย โดยมอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่�ในอัตร�
ก�รจัดสรรที่ 5 หุ้นส�มัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และ
อัตร�ก�รใช้สิทธิ คือ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญ
ได ้1 หุน้ โดยร�ค�ใชส้ทิธิเท�่กับ 10.00 บ�ทต่อหุน้ ใบสำ�คัญแสดงสทิธิ 
VGI-W2 มีอ�ยุ 4 ปี นับจ�กวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ณ วันที่ 11 
กันย�ยน 2561 ทั้งนี้ วันใช้สิทธิครั้งสุดท้�ยและวันหมดอ�ยุใช้สิทธิ  
คือ วันที่ 9 กันย�ยน 2565

ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดว่�ด้วยสิทธิและหน้�ที่ของผู้ออก
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิและผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิในก�รซื้อหุ้นส�มัญ 
VGI-W2 ภ�ยหลังจ�กก�รที่บริษัทฯ ได้เสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุน 
ที่มีร�ค�เสนอข�ยต่ำ�กว่�ร�ค�ในตล�ดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงต้อง
ดำ�เนินก�รปรับร�ค�ก�รใช้สิทธิและอัตร�ก�รใช้สิทธิของใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ โดยปรับอัตร�ก�รใช้สิทธิให้เป็นใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  
1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญได้ 1.056 หุ้น และปรับร�ค�ใช้สิทธิ 
จ�ก 10.00 บ�ทต่อหุ้น เป็น 9.467 บ�ทต่อหุ้น ซึ่งมีผลบังคับนับตั้งแต่
วันที่ 8 กุมภ�พันธ์ 2565 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W2 หมดอ�ยุลงแล้วเมื่อวันที่  
9 กันย�ยน 2565

4.4 ใบสำาคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W3

ในวันที่ 4 มีน�คม 2565 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้ม ี
มติให้ออก VGI-W3 จำ�นวน 2,583 ล้�นหน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ 
ผู้จองซื้อสิทธิหุ้นส�มัญเพิ่มทุนในรูปแบบเสนอข�ยผู้ถือหุ้นเดิม 
ในอัตร�ส่วน 1 หุ้นส�มัญเพิ่มทุนต่อ 1 หน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
โดยเมื่อวันที่ 17 พฤษภ�คม 2565 บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญแสดง
สิทธิ VGI-W3 ที่มีอ�ยุ 5 ปีนับจ�กวันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้  
วันใช้สิทธิครั้งสุดท้�ยและวันหมดอ�ยุใช้สิทธิ คือ วันที่ 16 พฤษภ�คม 
2570 โดย VGI-W3 มีอัตร�ก�รใช้สิทธิ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ต่อ 1 หุ้นส�มัญ ในร�ค�ก�รใช้สิทธิ 11.90 บ�ทต่อหุ้น

ณ วนัที ่29 กันย�ยน 2566 มกี�รใชสิ้ทธิ VGI-W3 จำ�นวน 1,500 หนว่ย  
สง่ผลให ้ณ วนัที ่27 ตลุ�คม 2566 บรษิทัฯ มหีุน้จดทะเบยีนทีช่ำ�ระแลว้
เพิ่มขึ้นม�อยู่ที่ 11,195,519,666 หุ้น 

4.5 การเข้าเป็นสมาชิกของดัชนี SET100

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกของดัชนี SET100 ตั้งแต่ในช่วง
ต้นเดือนกรกฎ�คม 2556 ต่อม�ในช่วงก�รคำ�นวณในเดือนมกร�คม 
2557 ถึงเดือนมิถุน�ยน 2558 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิก
ของดัชนี SET50 ทั้งนี้ในเดือนกรกฎ�คม 2558 บริษัทฯ ได้ออกจ�ก 
ก�รเป็นสม�ชิก SET50 แต่ยังคงอยู่ในดัชนี SET100 อย่�งไรก็ต�ม 
บรษัิทฯ ไดอ้อกจ�กก�รเปน็สม�ชกิของดชันี SET100 ในเดอืนมกร�คม 
2561 เนื่องจ�กสัดส่วนก�รกระจ�ยก�รถือหุ้นของผู้ถือหุ้นร�ยย่อย 
(Free Float) ไม่ตรงต�มเงื่อนไขของก�รพิจ�รณ� ต่อม� VGI ได้รับ
ก�รคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกชองดัชนี SET50 อีกครั้งสำ�หรับช่วงก�ร
คำ�นวณในเดอืนมกร�คมถึงเดอืนมถุิน�ยน 2564 ของตล�ดหลักทรัพยฯ์  

393�� �วามเ�ลื่อนไหว�นตลาดท�น



อย่�งไรก็ต�ม สำ�หรับก�รคำ�นวณในช่วงเดือนมกร�คม 2565  
ถึงมิถุน�ยน 2567 บริษัทฯ ได้ออกจ�กก�รเป็นสม�ชิกในดัชนี  
SET50 แต่ยังคงอยู่ในดัชนี SET100 ทั้งนี้ ดัชนี SET50 และ SET100 
เป็นดัชนีที่ประกอบไปด้วยบริษัทที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย 50  
และ 100 อันดับแรกในเชิงมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด (Market  
Capitalisation) และเข้�เงื่อนไขที่เก่ียวกับสภ�พคล่องและสัดส่วน 
ก�รกระจ�ยก�รถือหุ้นของผู้ถือหุ้นร�ยย่อย (Free Float)

สำ�หรับเกณฑ์เรื่องสภ�พคล่อง กำ�หนดให้หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ต้องมีมูลค่�ก�รซื้อข�ยบนกระด�นหลักในแต่ละเดือนไม่น้อยกว่� 
ร้อยละ 50.0 ของมูลค่�ก�รซื้อข�ยเฉลี่ยของหลักทรัพย์ประเภทหุ้น
ส�มัญในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ในเดือนเดียวกัน ส่วนเกณฑ์เรื่องสัดส่วน 
ของผู้ถือหุ้นร�ยย่อยนั้น บริษัทฯ จะต้องรักษ�สัดส่วนผู้ถือหุ้น 
ร�ยย่อยให้มีไม่ต่ำ�กว่�ร้อยละ 20.0 ของหุ้นทั้งหมดที่จำ�หน่�ยแล้ว  
ทัง้นี ้ตล�ดหลกัทรพัย์ฯ จะคัดเลอืกหลกัทรพัย์ในดชันดัีงกล�่วสองครัง้
ต่อป ี(ประก�ศผลในเดอืนมถุิน�ยนและธนัว�คม สำ�หรบัก�รเริม่คำ�นวณ 
ดชันใีนเดอืนกรกฎ�คมและมกร�คมต�มลำ�ดบั) ก�รทีห่ลกัทรพัย์ VGI  
ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในดัชนี SET50 และ SET100 ทำ�ให้ฐ�นผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น ยกตัวอย�่งเช่น หุ้น VGI จะได้รับก�รพิจ�รณ�
คัดเลือกเข้�ในกองทุนที่มีนโยบ�ยกระจ�ยก�รลงทุนในหุ้นที่อยู่ใน
ดัชนี SET50
ที่ม�: www.set.or.th

4.6 การเข้าอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในร�ยชื่อหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings  
(ซึ่งก่อนหน้�นี้ใช้ชื่อว่� Thailand Sustainability Investment หรือ 
THSI) เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ด้วยระดับ “AA” ในกลุ่มธุรกิจบริก�ร  
ซึ่งประเมินโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ก�รเข้�อยู่ใน 
ร�ยชื่อหุ้นยั่งยืนได้ตอกย้ำ�คว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในก�รดำ�เนิน 
ธุรกิจอย่�งยั่งยืนและมีคว�มรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ร�ยชือ่บรษิทัฯ จดทะเบยีนในตล�ดหลกัทรพัย์ที่ไดรั้บคัดเลอืกใหอ้ยูใ่น 
ร�ยชื่อของ SET ESG Ratings นั้น ต้องมีคว�มรับผิดชอบต่อก�ร
ดำ�เนินธุรกิจอย่�งย่ังยืนโดยคำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อม (Environment)  
สังคม (Social) และก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจต�มหลักบรรษัทภิบ�ล 
(Governance) ที่เรียกรวมกันว่� ปัจจัย ESG
ที่ม�: https://setsustainability.com/ESG-ratings

4.7 การเขา้เป็นสมาชกิของดัชนชีดุ FTSE SET Index Series 
และ FTSE Global Equity Index Series

เมื่อวันที่ 24 ธันว�คม 2555 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิก 
ของ FTSE SET Index Series ในประเภท FTSE SET Mid Cap 
Index โดยดัชนีนี้ถูกจัดทำ�โดย FTSE Group และตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
โดยดัชนีดังกล่�วถูกจัดทำ�ขึ้นเพื่อใช้ในก�รวัดผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทในตล�ดทุนของไทย โดยประกอบด้วยดัชนี 6 ประเภท  
แบ่งต�มมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด ทั้งนี้ จะมีก�รพิจ�รณ�
ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ชองดัชนีชุด FTST SET Index Series 
จำ�นวน 2 ครั้งต่อปีในช่วงเดือนมิถุน�ยนและธันว�คม

นอกเหนือจ�กนี้ ต้ังแต่เดือนมิถุน�ยน 2557 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือก 
เข้�เป็นสม�ชิกของ FTSE Global Equity Index Series ในกลุ่ม
ดัชนี FTSE Thailand Small Cap Index ซึ่งจัดทำ�ขึ้นเพื่อเป็นดัชน ี

ในก�รประเมินผลก�รดำ�เนินของหลักทรัพย์ใน 49 ประเทศทั่วโลก 
ทั้งนี้ จะมีก�รพิจ�รณ� ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ของดัชนีชุด 
FTSE Global Equity Index Series จำ�นวน 2 ครั้งต่อปีในช่วงเดือน
มีน�คมและกันย�ยน
ที่ม�: FTSE Russell

4.8 การเข้าเป็นสมาชิกของดัชนี MSCI

ต้ังแต่เดือนพฤศจิก�ยน ปี 2563 บริษัทฯ ได้รับก�รคัดเลือกเข้�เป็น
สม�ชิกดัชนี MSCI ประเภทดัชนี MSCI Small Cap โดย Morgan 
Stanley Capital International (MSCI) Index ดัชนีอ้�งอิงระดับส�กล
สำ�หรับนักลงทุนและผู้จัดก�รกองทุนในต่�งประเทศ ซึ่งดัชนีนี้จะมีก�ร
พิจ�รณ�ทบทวนเป็นร�ยไตรม�สในเดือนกุมภ�พันธ์ พฤษภ�คม 
สิงห�คม และพฤศจิก�ยน โดยคัดเลือกบนพ้ืนฐ�นวิธีก�รคำ�นวณ 
ของ MSCI Global Investable Indexes (GIMI) ที่ครอบคลุม 
ในทุกแง่มุมที่สำ�คัญ รวมถึงมีก�รเปรียบเทียบขน�ดของมูลค่� 
หลักทรัพย์ ประเภท และรูปแบบในก�รดำ�เนินธุรกิจของแต่ละ 
หน่วยธุรกิจทั่วโลก
ที่ม�: MSCI

4.9 การเข้าเป็นสมาชิก Sustainability Yearbook 2024

ในเดือนกุมภ�พันธ์ 2567 บริษัทฯ ได้รับก�รคัดเลือกให้เป็นสม�ชิก 
Sustainability Yearbook 2024 ภ�ยใต้หมวดหมู่อุตส�หกรรม 
สือ่โฆษณ� ภ�พยนตร ์และคว�มบนัเทงิ จ�กก�รเข�้รว่มดชันเีปน็ปทีี ่3 
ต่อเนือ่งกนั ซึง่นบัว่�เปน็บรษิทัเดยีวในประเทศไทยที่ไดร้บัก�รคัดเลือก
เปน็สม�ชกิในหมวดหมูน่ี ้และบริษัทฯ ไดรั้บก�รจดัอนัดบัเปน็อันดบัที ่1 
ของโลกและติดอันดับ Top ร้อยละ 1 ของบริษัทในกลุ่มสื่อ ภ�พยนตร์ 
และคว�มบันเทิง เป็นครั้งที่ 2 ติดต่อกัน ด้วยคะแนน 82 จ�ก 100

ก�รจัดอันดับนี้ได้รับก�รประเมินโดย S&P Global ซึ่งเป็นสถ�บัน 
จัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือในด้�น ESG ชั้นนำ�ของโลก โดยก�ร
ประเมินของ S&P Global ประกอบด้วยดัชนีที่ใช้ประเมินประสิทธิภ�พ 
ด้�นคว�มย่ังยืนขององค์กรชั้นนำ�ของโลกในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งนำ�ไปสู่ผลตอบแทนที่ย่ังยืนสำ�หรับนักลงทุนตลอดจน
ผลตอบแทนระยะย�วแก่ผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปีนี้ บริษัทชั้นนำ�ในกลุ่ม
อุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิงกว่� 215 แห่งทั่วโลก 
ไดเ้ข�้รว่มก�รประเมนิคว�มย่ังยนืขององค์กร (CSA) แตม่เีพยีง 5 บรษิทั
เท่�นั้นที่ติดอันดับของ Sustainability Yearbook 2024
ที่ม�: S&P Global

5. ความสัมพันธ์กับนักลงทุน

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับคว�มคิดเห็นที่นักลงทุนและประช�ชนทั่วไป 
มีต่อบริษัทฯ เป็นอย่�งย่ิง จึงได้จัดตั้งฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพ่ือ 
ทำ�หน้�ที่เป็นสื่อกล�งในก�รสื่อส�รข้อมูลระหว่�งบริษัทฯ กับ 
นักลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ทั้งนี้  
ฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อกล�งของก�รสื่อส�รแบบสองด้�น 
(Two-Way Communications) โดยข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง  
ครบถว้น และทันต่อเวล�สำ�หรบัก�รตัดสินใจของนกัลงทนุ โดยด�้นแรก
คือ ก�รนำ�ขอ้มลูบรษัิทฯ เผยแพรต่่อนกัลงทนุ ซึง่ขอ้มลูดงักล�่วรวมถึง 
ข่�วส�รด้�นก�รดำ�เนินง�น ผลประกอบก�ร และเหตุก�รณ์สำ�คัญ ๆ  
ที่มีผลกระทบกับผลประกอบก�ร และอีกด้�นหนึ่งคือ ก�รรับฟัง 

40 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



2566/672565/66

ซื้อ/สูงกว�าที่คาดการณ�

(หน�วย: หลักทรัพย�)

22

13

5

1

7

5

1

4

13
ถือ

ขาย/ต่ำกว�าที่คาดการณ�

คว�มเห็นและข้อเสนอแนะจ�กกลุ่มนักลงทุนนำ�เสนอสู่คณะกรรมก�ร
บริห�รและคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อให้รับทร�บมุมมองของนักลงทุน
ที่มีต่อบริษัทฯ

ทั้งนี้ ฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์มีก�รจัดทำ�ดัชนีชี้วัดผลก�รดำ�เนินง�น  
เพื่อให้เป้�หม�ยของฝ่่�ยเป็นไปในทิศท�งเดียวกันกับเป้�หม�ยของ 
บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงก�รนำ�เสนอบริษัทฯ ให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน  
(เช่น ก�รนับจำ�นวนครั้งของก�รจัดก�รประชุม จำ�นวนคร้ัง 
ก�รเข้�ร่วมง�นประชุม (Roadshow) และสถิติก�รเข้�ชมเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ) และคุณภ�พของข้อมูลและคว�มรวดเร็วในก�รให้บริก�ร 
ข้อมูลต่อนักลงทุน (วัดจ�กจำ�นวนครั้งก�รนำ�ส่งข้อมูล คว�มรวดเร็ว
ในก�รนำ�ส่งข้อมูลและผลก�รสำ�รวจต่�ง ๆ)

ในปี 2566/67 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถ�บันในประเทศและนักลงทุน
สถ�บันต่�งประเทศทั้งสิ้น 32 ร�ย โดยเป็นนักลงทุนสถ�บันในประเทศ
ทัง้หมด 27 ร�ย นกัลงทนุสถ�บนัต่�งประเทศทัง้หมด 5 ร�ย นอกจ�กนี ้ 
บริษัทฯ ได้พบกับนักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์ในประเทศทั้งหมด 115 ครั้ง 
และยังมีก�รเข�้ร่วมง�นกิจกรรมต่�ง ๆ  ทัง้หมด 4 ครัง้ แบง่เปน็ในประเทศ 
3 ครั้ง และในต่�งประเทศ 1 ครั้ง 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมต่�ง ๆ  ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงก�รจัดง�นประชุม 
เพ่ือชี้แจงผลประกอบก�รร�ยไตรม�สแก่นักวิเคร�ะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังเข้�ร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day และ
กิจกรรม Thailand Focus 2023: The New Horizon ที่จัดโดย
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเข้�ถึงนักลงทุนร�ยย่อยและ 
ผู้ที่สนใจบริษัทฯ ได้ม�กขึ้น

ข้อมูล 8: ข้อมูลสถิติกิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2565/66
(ราย)

2566/67
(ราย)

จำ�นวนนักลงทุนสถ�บันในประเทศที่พบ 115 27

จำ�นวนนักลงทุนสถ�บันต่�งประเทศที่พบ 16 5

จำ�นวนบริษัทหลักทรัพย์ในประเทศที่พบ 151 115

จำ�นวนบริษัทหลักทรัพย์ต่�งประเทศที่พบ - -

สรุปข้อมูลสถิติ 282 147

2565/66
(�รั้ง)

2566/67
(�รั้ง)

จำ�นวนครั้งก�รจัดง�นประชุมชี้แจง 
ผลประกอบก�รร�ยไตรม�ส และกิจกรรม 
SET Opportunity Day

6 6

จำ�นวนครั้งที่เข้�ร่วมง�น Roadshow /  
Site Visit และกิจกรรมต่�ง ๆ 

11 3

ก�รประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคร�ะห์ /
Conference Call

100 38

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เปน็หนึง่ในชอ่งท�งก�รสือ่ส�รหลกักับกลุม่นกัลงทนุ 
โดยเป็นแหล่งข้อมูลที่สำ�คัญซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เนื้อห�ในเว็บไซต์ประกอบด้วยร�ค�หลักทรัพย์
ล่�สุด ส่ิงตีพิมพ์ให้ด�วน์โหลด (รวมถึงร�ยง�นประจำ�ปี งบก�รเงิน 
คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน และพรีเซนเทชั่นของบริษัทฯ) 

ปฏทินิหลกัทรพัย ์และวิดโีอบนัทกึก�รประชมุกับนกัวิเคร�ะห ์(Webcast) 
ในป ี2566/67 ผูเ้ข�้เยีย่มชมเวบ็ไซตม์�กทีส่ดุหลกั ๆ  ม�จ�กประเทศไทย 
สหรัฐอเมริก� เยอรมนี อินเดีย และสิงคโปร์

ในปี 2566/67 บริษัทหลักทรัพย์ท่ีจัดทำ�บทวิเคร�ะห์บริษัทฯ มีจำ�นวน
ท้ังหมด 13 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด (มห�ชน) 2)  
บริษัทหลักทรัพย์ เครดิต สวิส (ประเทศไทย) จำ�กัด 3) บริษัทหลักทรัพย์  
ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด 4) บริษัทหลักทรัพย์ เกียรติน�คิน  
ภัทร จำ�กัด (มห�ชน) 5) บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มห�ชน)  
6) บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี พัฒนสิน จำ�กัด (มห�ชน) 7) บริษัทหลักทรัพย์  
กสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน) 8) บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย)  
จำ�กัด (มห�ชน) 9) บริษัทหลักทรัพย์ พ�ย จำ�กัด (มห�ชน) 10) บริษัท
หลักทรัพย์ ธนช�ต จำ�กัด (มห�ชน) 11) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำ�กัด 
12) บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)  
และ 13) บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้� (ประเทศไทย) จำ�กัด

ทัง้นี ้ณ วันที ่31 มนี�คม 2567 มบีทวิเคร�ะหบ์ริษทัเผยแพรจ่�กบรษัิท
หลักทรัพย์ 13 แห่ง โดยบริษัทหลักทรัพย์ 5 แห่งให้คว�มเห็นว่� “ซื้อ” 
หรือ “สูงกว่�ท่ีค�ดก�รณ์” บริษัทหลักทรัพย์ 7 แห่งให้คว�มเห็นว่� 
“ถือ” และมีบริษัทหลักทรัพย์ 1 แห่งให้คว�มเห็นว่� “ข�ย” หรือ “ต่ำ�
กว่�ที่ค�ดก�รณ์” โดยร�ค�เป้�หม�ยเฉลี่ยอยู่ที่ 3.98 บ�ทต่อหุ้น

ข้อมูล 9: สรุปความเห็นของนักวิเคราะห์

ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ มีข้อสงสัยและต้องก�ร
สอบถ�มข้อมูลใด ๆ ส�ม�รถติดต่อม�ที่ ฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ 

หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ คุณณัฐพรรณ วุฒิชลธี
นักลงทุนสัมพันธ์ คุณญ�ด� ลิขิตที่รุ่งเรือง

คุณชน�ภ� เรืองธนะเศรษฐ
เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611-15  

ต่อ 1528, 1513 และ 1520
อีเมล ir@vgi.co.th
เว็บไซต์ http://www.vgi.co.th
สัญลักษณ์ - หุ้นสามัญ VGI
สัญลักษณ์ - ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3

413�� �วามเ�ลื่อนไหว�นตลาดท�น



3.2   คำาอธิบายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิและ
ผลการดำาเนินงาน ปี 2566/67

ภาพรวมผลการดำาเนินงาน

งบการเงินรวม
ล้�นบ�ท

2565/66 2566/67 YoY(%)

รายได้จากการบริการและขาย 4,873 4,813 -1.2%

ต้นทุนก�รให้บริก�รและข�ย 3,515 3,359 -4.5%

กำ�ไรขั้นต้น 1,357 1,454 7.1%

ร�ยได้อื่น 885 647 -26.9%

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร 2,028 2,522 24.4%

ข�ดทนุจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทนุ
ในบริษัทร่วม

0 2,363 n/a

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่� 
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

0 433 n/a

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 215 (3,217) -1599.6%

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุน (438) (735) -67.7%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่�ยและภ�ษี (224) (3,952) -1667.1%

ดอกเบี้ยจ่�ย (31) (28) 11.1%

ภ�ษี (213) 205 196.6%

กำาไรสุทธิของผู้ถ่อหุ้นบริษัท (65) (3,489) -5277.1%

โครงสร้างรายได้
ล้�นบ�ท

2565/66 2566/67 YoY(%) 

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 1,938 2,105 8.7%

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 1,423 1,545 8.5%

ธุรกิจจัดจำ�หน่�ย 1,512 1,163 -23.1%

รายได้จากการบริการและขาย 4,873 4,813 -1.2%

สัดส่วนรายได้

2565/66 2566/67 

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 40% 44%

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 29% 32%

ธุรกิจจัดจำ�หน่�ย 31% 24%

รายได้จากการบริการและขาย 100% 100%

วเิคราะห์ผลการดำาเนินงาน (ป ี2566/67 เทยีบกับปี 2565/66)

ในป ี2566/67 บริษัทฯ มีรายได้จากการใหบ้รกิารและการขายท้ังหมด 
4,813 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนจ�กร�ยได้ของธุรกิจสื่อโฆษณ� 
รอ้ยละ 44 เพิม่ขึน้จ�กรอ้ยละ 40 สดัส่วนร�ยไดจ้�กธรุกิจก�รใหบ้ริก�ร
ด้�นดิจิทัลร้อยละ 32 เพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 29 และสัดส่วนร�ยได้จ�ก
ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยร้อยละ 24 ลดลงจ�กร้อยละ 31 ซึ่งร�ยได้จ�ก
ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยลดลงร้อยละ 23.1 ในขณะที่ร�ยได้จ�กธุรกิจ 
สื่อโฆษณ�และธุรกิจก�รให้บริก�รด้�นดิจิทัลเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.7 และ 
ร้อยละ 8.5 ต�มลำ�ดับ ดังนั้น บริษัทฯ มีร�ยได้รวมลดลงเล็กน้อย  
หรือลดลงร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้�

รายได้จากธุรกิจส่่อโฆษณา ในปี 2566/67 อยู่ที่ 2,105 ล้�นบ�ท  
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.7 เมือ่เทยีบกับปีก่อนหน�้ มสี�เหตุม�จ�กก�รเพิม่ขึน้ 
ของอัตร�ก�รใช้สื่อโฆษณ�ในทุกประเภทสื่อ โดยปี 2566/67 มี 
อัตร�ใช้อยู่ที่ร้อยละ 47.1 เพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 45.1 ในปีก่อนหน้� แม้ว่� 
บริษัทฯ มีกำ�ลังก�รผลิตสื่อเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 จ�กปีก่อนหน้�

รายได้จากธุรกิจการให้บริการด้านดิจิทัล เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.5 จ�กปี
ก่อนหน้� ไปอยู่ที่ 1,544 ล้�นบ�ท มีส�เหตุม�จ�กก�รได้รับแรงหนุน
จ�กแคมเปญก�รตล�ดในปีที่ผ่�นม� ทำ�ให้มีก�รเพ่ิมขึ้นของผู้ใช้ง�น
บัตรแรบบิทและอัตร�ก�รใช้ ก�รเติบโตอย่�งม�กของยอดก�รปล่อย 
สินเชื่อ รวมถึงก�รออกจำ�นวนกรมธรรม์ประกันภัยที่เพิ่มม�กข้ึน 
นอกจ�กนี้ ก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�ก Digital Lab ส่งผลเชิงบวกต่อ
ทั้งร�ยได้ธุรกิจก�รให้บริก�รด้�นดิจิทัลและธุรกิจสื่อโฆษณ�

ในส่วนของ รายได้ธุรกิจการจัดจำาหน่าย มีจำ�นวน 1,163 ล้�นบ�ท  
ลดลงร้อยละ 23.1 เมือ่เทยีบกับปก่ีอนหน�้ เนือ่งจ�กมกี�รปรับกลยุทธ์
ในก�รเพิ่มอัตร�กำ�ไรสำ�หรับ Fanslink โดยท�ง Fanslink ลดก�รข�ย
สนิค้�ท่ีไม่ใชแ่บรนดข์องตนเอง ซ่ึงมยีอดข�ยสงูแต่มอีตัร�กำ�ไรต่ำ� แต่ไป
เน้นก�รพัฒน�และข�ยสินค้�แบรนด์ของตนเองที่มีอัตร�กำ�ไรสูงกว่�  
ณ สิ้นสุดปี 2566/67 มีสัดส่วนของแบรนด์ตนเองที่ร้อยละ 21 จ�ก 
ร้อยละ 17 ในปี 2565/66 อย่�งไรก็ต�ม ส่วนของร�ยได้จ�ก TURTLE 
เพิ่มขึ้นจ�กร�ยได้ของธุรกิจค้�ปลีก โดยในปีที่ผ่�นม� มีก�รขย�ย 
ส�ข�ของร้�น Turtle ทั้งหมด 19 ร้�น

ในปี 2566/67 บริษัทฯ มีกำ�ไรข้ันต้นท้ังส้ิน 1,454 ล้�นบ�ท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
7.1 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้� มีส�เหตุม�จ�กก�รปรับรูปแบบสินค้�โดยเน้น
ม�ท่ีสินค้�ของตนเองท่ีให้กำ�ไรข้ันต้นสูงกว่� นอกจ�กน้ี RCare ได้พัฒน�
ประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�นและลดค่�ใช้จ่�ยในก�รโฆษณ� ย่ิงไปกว่�น้ัน 
ก�รขย�ยส�ข�ของร้�น Turtle นำ�ม�สู่ก�รประหยัดต่อขน�ด (Economy 
of scale) และก�รพัฒน�ประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น บริษัทฯ มีต้นทุน
บริก�รและข�ยลดลงร้อยละ 4.5 จ�กปีก่อนหน้� ส่งผลให้อัตร�กำ�ไรข้ันต้น
เพ่ิมข้ึนไปอยู่ท่ีร้อยละ 30.2 จ�กร้อยละ 27.9 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้�
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ร�ยไดอ้ืน่ลดลงร้อยละ 26.9 เมือ่เทยีบกับปก่ีอนหน�้ ไปอยู่ที ่647 ล้�นบ�ท  
มสี�เหตุหลักม�จ�กร�ยก�รพิเศษที่ไมไ่ดเ้กิดขึน้เป็นประจำ� ไดแ้ก่ กำ�ไร
จ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในส่วนของค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�รเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.4  
จ�กปีก่อนหน้� ไปอยู่ท่ี 2,522 ล้�นบ�ท มีส�เหตุหลักม�จ�กก�ร 
ขย�ยส�ข�ของ TURTLE และก�รขย�ยธุรกิจของ RCash และ 
ค่�ใช้จ่�ยที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำ� ได้แก่ ค่�วิช�ชีพทน�ยคว�ม เป็นต้น 
แต่ร�ยได้ค่อนข้�งคงที่ ทำ�ให้อัตร�ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร
ต่อร�ยได้ในปี 2566/67 เพิ่มขึ้นไปอยู่ที่ร้อยละ 52.4 จ�กร้อยละ 41.6 
ในปี 2565/66

นอกจ�กน้ี ยังมีร�ยก�รท่ีไม่ได้เกิดข้ึนเป็นประจำ� อันเกิดจ�กก�รบันทึก
ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน KEX จำ�นวน 2,363 ล้�นบ�ท และ 
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 433 ล้�นบ�ท

ในปี 2566/67 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กก�รลงทุนในบริษัท 
ร่วมค้�และบริษัทร่วมจำ�นวน 735 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อนหน้�  
ซึ่งก�รรับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุนนี้มีส�เหตุหลักม�จ�กผลก�รดำ�เนินง�น 
ที่ข�ดทุนของ KEX และส่วนแบ่งกำ�ไรที่ลดลงจ�ก JMart

จ�กท่ีกล่�วม�ทั้งหมด บริษัทฯ มีข�ดทุนสุทธิประจำ�ปี 2566/67  
จำ�นวน 3,489 ล้�นบ�ท

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์
31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2567

(ล้านบาท) % (ล้านบาท) %

เงินสด ร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด และสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 7,747 23.0% 6,713 23.6%

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 1,109 3.3% 1,395 4.9%

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 91 0.3% 631 2.2%

สินค้�คงเหลือ - สุทธิ 215 0.6% 202 0.7%

อุปกรณ์ - สุทธิ 1,101 3.3% 1,570 5.5%

เงินลงทุนในก�รร่วมค้� บริษทัร่วม และสนิทรพัย์ท�งก�รเงินไม่หมนุเวียนอืน่ 20,216 60.1% 14,701 51.8%

ค่�คว�มนิยม 391 1.2% 367 1.3%

สินทรัพย์อื่น 2,756 8.2% 2,822 9.9%

สินทรัพย์รวม 33,627 100.0% 28,401 100.0%

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 บริษัทฯ มี สินทรัพย์รวม 28,401 ล้�นบ�ท 
ลดลงร้อยละ 15.5 จ�กปีก่อน เนื่องจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัท 
ร่วมค้�และบริษัทร่วมออกไป รวมถึงก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน และ
ก�รลดลงในเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่� อย่�งไรก็ต�ม เงินให้สินเชื่อ 
แก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับเพ่ิมขึ้นกว่�ร้อยละ 590.8 จ�กปีก่อน 
ม�อยู่ที่ 631 ล้�นบ�ท ต�มก�รขย�ยก�รดำ�เนินง�นของ RCash  
นอกจ�กนี้ ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ยังเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.6  
จ�กปก่ีอนม�อยูท่ี ่1,570 ล�้นบ�ท ต�มก�รขย�ยร้�นค้�ของ TURTLE 
และก�รเพิ่มขึ้นของพื้นที่สื่อโฆษณ�

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่่น 1,395 ล้�นบ�ท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25.8  
จ�กปก่ีอน โดยแบง่เปน็ลกูหนีก้�รค้� 976 ล�้นบ�ท ซึง่จำ�นวนค่อนข�้ง
คงทีจ่�กปก่ีอน และค�่เผือ่ข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้คดิเปน็
ร้อยละ 22 ของจำ�นวนลูกหนี้ก�รค้� หรือ 212 ล้�นบ�ท 

อายุลูกหนี้การค้าคงค้าง อายุลูกหนี้การค้าคงค้าง 
(ล้านบาท)(ล้านบาท)

31 มีนาคม31 มีนาคม

25662566 25672567

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 593593 540540

ค้�งชำ�ระไม่เกิน 6 เดือนค้�งชำ�ระไม่เกิน 6 เดือน 193193 252252

ค้�งชำ�ระเกิน 6 เดือนค้�งชำ�ระเกิน 6 เดือน 181181 185185

รวมรวม 968968 976976

ค�่เผือ่ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว�่จะเกดิค�่เผือ่ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว�่จะเกดิ 173173 212212

สัดส่วน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 61%61% 55%55%

ค้�งชำ�ระไม่เกิน 6 เดือนค้�งชำ�ระไม่เกิน 6 เดือน 20%20% 26%26%

ค้�งชำ�ระเกิน 6 เดือนค้�งชำ�ระเกิน 6 เดือน 19%19% 19%19%

รวมรวม 100%100% 100%100%

ค�่เผือ่ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว�่จะเกดิค�่เผือ่ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว�่จะเกดิ 18%18% 22%22%

433�� �ำาอธิบายและวิเ�ราะห��านะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน ป� �566�6�



เง�นสดต�นงวด
(31/3/2566)

เง�นสดสุทธิใช�ไป
ในการดําเนินงาน

เง�นสดสุทธิจาก
กิจกรรมลงทุน

เง�นสดสุทธิใช�ไปใน
กิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดปลายงวด
(31/3/2567)

(693) (249) (1,955) 2,8775,774

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถ่อหุ้น
31 มีนาคม 2566 31 มีนาคม 2567

(ล้านบาท) % (ล้านบาท) %

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 700 2.1% 803 2.8%

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 368 1.1% 505 1.8%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 962 2.9% 1,023 3.6%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 945 2.8% 936 3.3%

รวมหนี้สิน 2,976 8.8% 3,267 11.5%

ส่วนของผู้ถ่อหุ้น 30,651 91.2% 25,134 88.5%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถ่อหุ้น 33,627 100.0% 28,401 100.0%

หน้ีสินรวม จำ�นวน 3,267 ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.8 จ�กปีก่อน  
เนื่องจ�กก�รเพิ่มขึ้นในเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น รวมถึงค่�ใช้จ่�ย
ค้�งจ่�ย

ส่วนของผู้ถ่อหุ้นรวม 25,134 ล้�นบ�ท ลดลงร้อยละ 18 จ�กปีก่อน 
จ�กก�รลดลงในส่วนต่ำ�กว�่ทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุน้ 
ในบรษัิทยอ่ย/ธุรกิจ และสว่นของผูม้สีว่นไดเ้สียที่ไมม่อีำ�น�จควบคุมของ
บรษิทัยอ่ย ประกอบกบัผลก�รดำ�เนนิง�นทีล่ดลง ณ สิน้ปที�งก�รเงนิ  
2566/67 มูลค่�ท�งบัญชีของบริษัทฯ อยู่ที่หุ้นละ 2.25 บ�ท

อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ยังคงฐ�นะท�งก�รเงินที่แข็งแกร่ง รวมถึง 
ไม่มีหนี้สินที่มีดอกเบี้ย

สภาพคล่องและกระแสเงินสด
หน่วย: ล้�นบ�ท

ในชว่งระหว่�งป ี2566/67 บรษัิทฯ ม ีกระแสเงนิสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรม
ดำาเนินงาน 693 ล้�นบ�ท

บริษัทฯ ใช้ เงินสดสุทธิในกิจกรรมการลงทุน 249 ล้�นบ�ท โดยมี 
ส�เหตุหลกัจ�กก�รลงทนุในตร�ส�รท�งก�รเงนิสทุธิ 1,572 ล้�นบ�ท  
และก�รซื้ออุปกรณ์ 890 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ได้รับเงิน 
สทุธจิ�กก�รข�ยเงินลงทนุในบริษทัร่วมค�้และบรษิทัรว่มจำ�นวน 1,760 
ล้�นบ�ท เงินปันผลรับ 199 ล้�นบ�ท และดอกเบี้ยรับ 146 ล้�นบ�ท
ระหว่�งปี

สำ�หรบัเงนิสดสทุธิใช้ ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจำ�นวน 1,955 ล�้นบ�ท 
จ�กก�รลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทย่อย 1,464 ล้�นบ�ท และเงินปันผล
จ่�ย 448 ล้�นบ�ท

ส่งผลให้เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดลดลง 2,897 ล้�นบ�ท จ�ก
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปีจำ�นวน 5,774 ล้�นบ�ท ม�เป็น
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดปล�ยปีจำ�นวน 2,877 ล้�นบ�ท
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน
ตามงบการเงิน

2565/66 2566/67

อัตราส่วนความสามารถในการทำากำาไร

อััตรากำำาไรขั้ั�นต้น (%) 27.9 30.2

อััตรากำำาไรจากำกำารดำำาเนินงาน (%) 4.4 -66.8

อััตรากำำาไรกำ่อันดำอักำเบี้้�ยภาษี้ (%) -4.6 -82.1

อััตรากำำาไรสุุทธิิ (%) -1.1 -63.9

อััตราผลตอับี้แทนผ้้ถืือัหุุ้้น (%) -0.2 -13.6

อััตราผลตอับี้แทนสุินทรัพย์ (%) -0.2 -11.2

31 มีนาคม
2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่่อง

อััตราสุ่วนสุภาพคล่อัง (เท่า) 4.9 4.3

ระยะเวลาเกำ็บี้หุ้น้�เฉล้�ย (วัน) 78 95

ระยะเวลาขั้ายสุินค้าเฉล้�ย (วัน) 79 77

ระยะเวลาชำำาระหุ้น้�เฉล้�ย (วัน) 71 82

อััตราสุ่วนเงินกำ้้ยิมต่อัทุน (เท่า) - -

หุ้มายเหุ้ตุ: อััตราสุ่วนทางกำารเงินคำานวณโดำยใชำ้สุ้ตรตามตลาดำหุ้ลักำทรัพย์แหุ้่งประเทศไทย และสุำานักำงานคณะกำรรมกำารกำำากำับี้หุ้ลักำทรัพย์และตลาดำหุ้ลักำทรัพย์

ตารางสรุปงบการเงิน

งบดุล
ล้านบี้าท

2564/65 
(ปรับี้ปรุงใหุ้ม่)

2565/66  
(ปรับี้ปรุงใหุ้ม่)

2566/67 

สุินทรัพย์หุ้มุนเวียน 16,307 9,996 9,937
สุินทรัพย์ไม่หุ้มุนเวียน 24,485 23,631 18,464
สินทรัพย์์รวม 40,792 33,627 28,401
หุ้น้�สุินหุ้มุนเวียน 9,980 2,031 2,332
หุ้น้�สุินไม่หุ้มุนเวียน 829 945 936
หนี�สินรวม 10,809 2,976 3,267
รวมส่วนของผู้้�ถือหุ�น 29,983 30,651 25,134
รวมหนี�สินแล่ะส่วนของผู้้�ถือหุ�น 40,792 33,627 28,401

งบกำาไรขาดทุน
ล้านบี้าท

2564/65 2565/66 2566/67 

ราย์ได้�จากการให�บริการแล่ะการขาย์
ธิุรกำิจสุื�อัโฆษีณา 1,580 1,938 2,105

สุื�อัโฆษีณาในระบี้บี้ขั้นสุ่งมวลชำน 1,480 1,791 1,967 
สุื�อัโฆษีณาในอัาคารสุำานักำงานและอัื�น ๆ 100 147 138 

ธิุรกำิจบี้ริกำารดำ้านดำิจิทัล 1,100 1,423 1,545 
ธิุรกำิจกำารจัดำจำาหุ้น่าย 1,514 1,512 1,163 
รวมราย์ได้�จากการให�บริการแล่ะการขาย์ 4,193 4,873 4,813 

รายไดำ้อัื�น 328 885 647 
รวมราย์ได้� 4,522 5,758 5,460 
ต�นทุนการให�บริการแล่ะการขาย์ (3,209) (3,515) (3,359)
กำาไรขั�นต�น 984 1,357 1,454 
กำาไร (ขาด้ทุน) ก่อนด้อกเบี�ย์จ่าย์ ภาษีี ค่าเสื�อม แล่ะค่าตัด้จำาหน่าย์1 539 731 587
กำาไร (ขาด้ทุน) ก่อนค่าใช้�จ่าย์ทางการเงิน แล่ะภาษีีเงินได้�นิติบุคคล่ (141) (224) (3,952)
กำาไร (ขาด้ทุน) สุทธิิส่วนของผู้้�ถือหุ�นของบริษีัทฯ (120) (65) (3,489)

1  กำำาไร (ขั้าดำทุน) กำ่อันดำอักำเบี้้�ยจ่าย ภาษี้ ค่าเสุื�อัมราคาและค่าตัดำจำาหุ้น่าย ไม่รวมสุ่วนแบี้่งกำำาไร (ขั้าดำทุน) จากำบี้ริษีัทร่วมและบี้ริษีัทร่วมค้า กำารเผื�อักำารดำ้อัยค่าขั้อังเงินลงทุนและสุินทรัพย์ และขั้าดำทุนจากำกำารจำาหุ้น่ายเงินลงทุน 
ในบี้ริษีัท เคอัรี� เอั็กำซ์เพรสุ (ประเทศไทย) จำากำัดำ (มหุ้าชำน)
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งบกระแสเงินสด
ล้�นบ�ท

2564/65 2565/66 2566/67 

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (241) (255) (3,980)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน (227) (74) (693)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (6,573) 457 (249)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 6,534 4,282 (1,955)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่่มข้้น (ลดลง) สุทธิ (266) 4,666 (2,897)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นงวด 1,415 1,108 5,774 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 1,149 5,774 2,877 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

2564/65 
(ปรับปรุงใหม่)

2565/66  
(ปรับปรุงใหม่)

2566/67 

ความสามารถในการทำากำาไร 

อัตร�ส่วนกำ�ไรขั้นต้น 23.5% 27.9% 30.2%

อัตร�ส่วนกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค� 
และค่�ตัดจำ�หน่�ย 12.9% 15.0% 12.2%

อัตร�กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ -2.7% -1.1% -63.9%

อัตร�ส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น -0.5% -0.2% -13.6%

สภาพคล่อง

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) 1.6 4.9 4.3

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว (เท่�) 0.3 3.7 2.2

ประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

อัตร�ส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ -0.4% -0.2% -11.2%

อัตร�หมุนของสินทรัพย์ (เท่�) 0.1 0.2 0.2

ความสามารถในการชำาระหนี้

อัตร�ส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.4 0.1 0.1

อัตร�ส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.3 - -
หม�ยเหตุ:
- อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ คำ�นวณโดยใช้สูตรต�มตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
- บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่ ส่งผลให้มีก�รปรับปรุงงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน ปี 2564/65
- บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่ ส่งผลให้มีก�รปรับปรุงงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน ปี 2565/66
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3.3   การดำาเนินงานด้านความยั่งย่น

การพัฒนาอย่างยั่งย่น

VGI มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจต�มหลักก�รพัฒน�ที่ย่ังยืนและสอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ย่ังยืนขององค์ก�ร
สหประช�ช�ติ (Sustainable Development Goals) ด้วยปณิธ�นที่จะสร้�งมูลค่�สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่� โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย แสดงคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ตลอดจนดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมด้วยคว�มรับผิดชอบ ทั้งนี้ VGI ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน
เป็นกรอบสำ�หรับก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนต�มคุณลักษณะที่สำ�คัญในด้�นส่ิงแวดล้อม ด้�นสังคม และด้�นเศรษฐกิจและ 
ก�รกำ�กับดูแลกจิก�ร ซึ่งนอกจ�กจะมีก�รจัดตั้งคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน (Sustainability Committee) 
แลว้ยังไดม้กี�รแต่งต้ังคณะทำ�ง�นด�้นคว�มย่ังยนื (Sustainability Working Team) ซึง่ประกอบดว้ยตัวแทนจ�กทกุฝ่่�ย 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดก�รปัญห�คว�มยั่งยืนแบบองค์รวมในระดับองค์กรด้วย

VGI ตระหนักดีว่� คว�มโปร่งใสและคว�มรับผิดชอบเป็นสิ่งสำ�คัญ 
อย�่งย่ิงตอ่ก�รดำ�เนนิธรุกิจ VGI จงึไดท้ำ�ก�รเปดิเผยผลก�รดำ�เนนิง�น 
ด้�นคว�มย่ังยืนผ่�นหล�กหล�ยช่องท�ง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ร�ยง�นคว�มย่ังยืน และร�ยง�นประจำ�ปี ซ่ึงปีน้ีนบัเป็นปท่ีี 9 ติดต่อกัน
ทีบ่ริษทัฯ เปดิเผยขอ้มูลด้�นคว�มย่ังยนืผ�่นร�ยง�นคว�มย่ังยืน ทัง้นี ้
ร�ยง�นคว�มยัง่ยืนประจำ�ป ี2566/67 ครอบคลมุถึงผลก�รดำ�เนนิง�น 
ของ VGI และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นม�กกว่�ร้อยละ 50 เป็น 
ระยะเวล�น�นกว่� 2 ปี และส�ม�รถใช้อำ�น�จควบคุมก�รปฏิบัติง�น
ได้ในช่วงระยะเวล�ก�รร�ยง�นตั้งแต่ 1 เมษ�ยน 2566 ถึง 31 มีน�คม 
2567 ทั้งนี้ ร�ยง�นคว�มย่ังยืนประจำ�ปี 2566/67 ได้จัดทำ�ขึ้นต�ม
ม�ตรฐ�น GRI Sustainability Reporting Standard (GRI Standards)  
ซึ่งเปิดเผยข้อมูลขององค์กร ร�ยละเอียดเก่ียวกับก�รมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้เสีย และแนวท�งในก�รจัดก�รประเด็นที่มีนัยสำ�คัญด้�น
คว�มยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 
ยังได้ทำ�ก�รระบุประเด็นที่มีนัยสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนขององค์กรเป็น
ประจำ�ทกุป ีโดยคำ�นงึถึงคว�มค�ดหวังของผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภ�คสว่น 
ที่เกี่ยวข้อง แนวโน้มของอุตส�หกรรมทั่วโลก และแนวท�งปฏิบัติของทั้ง 
ในประเทศและต่�งประเทศ ซ่ึงในปีนี้ VGI ได้ปรับปรุงก�รประเมิน 
ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญต�มข้อกำ�หนด GRI Sustainability Reporting 
Standard ที่ได้มีก�รแก้ไขใหม่และผ่�นก�รทวนสอบจ�กผู้ประเมิน
ภ�ยนอก โดยประเด็นที่มีนัยสำ�คัญเหล่�นี้ได้รับก�รจัดลำ�ดับต�ม 
คว�มสำ�คัญของผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

ท้ังนี้ VGI มีก�รต้ังเป้�หม�ยด้�นคว�มย่ังยืนทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และสิง่แวดล้อม เพือ่สนบัสนนุคว�มมุง่มัน่ด�้นคว�มยัง่ยืนของบริษัทฯ 
โดยมีร�ยละเอียดของแต่ละเป้�หม�ยดังนี้

473�3 การดำาเนินงานด้าน�วามยั่งยืน



ประเด็นด้านความยั่งยืน เป้าหมายระยะยาว 2563/64 - 2567/68

การกำากับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมทางธุรกิจ

 • พนักง�นทุกคนของบริษัทฯ รวมถึงพนักง�นของบริษัทย่อยหลัก เข้�ร่วมก�รอบรม
จริยธรรมท�งธุรกิจ

 • ไม่มีคำ�เตือนหรือก�รตรวจสอบที่มีนัยสำ�คัญจ�กหน่วยง�นกำ�กับดูแล
 • ผลก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในระดับ “ดีเลิศ”

การบริหารความเสี่ยง
และภาวะวิกฤต

 • มีก�รจัดก�รก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�ม COSO – ERM 2017

การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน

 • คู่ค้�ลงน�มรบัทร�บจรรย�บรรณด�้นก�รจดัซือ้ จดัห� ว่�จ�้ง ทีร่ะบปุระเดน็ก�รดำ�เนนิ
ง�นครอบคลุมด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในระดับร้อยละ 100

ความปลอดภัย 
ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ 
ความเป็นส่วนตัว 
ของข้อมูล

 • ไม่มีกรณีก�รละเมิดคว�มปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�
 • ไม่มีข้อร้องเรียนจ�กหน่วยง�นของรัฐ ลูกค้� หรือผู้เก่ียวข้องอื่น ๆ ในก�รใช้ข้อมูล 

ส่วนบุคคลโดยมิชอบ

การจัดการ 
ความสัมพันธ ์
กับลูกค้า

 • อัตร�คะแนนคว�มพึงพอใจของลูกค้�อยู่ในระดับร้อยละ 95
 • ไม่มีข้อร้องเรียนจ�กลูกค้�เกี่ยวกับสื่อโฆษณ�และก�รให้บริก�รของพนักง�น

การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์และ
ความเป็นอยู่ท่ีดี

 • อัตร�คว�มพึงพอใจของพนักง�นที่มีต่อองค์กรในระดับไม่น้อยกว่�ร้อยละ 90

อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย

 • พนักง�นและคู่ค้�ได้รับก�รฝ่ึกอบรมต�มม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัยร้อยละ 100
 • ไม่มีอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�น

กลยุทธ์ด้านสภาพ
ภูมิอากาศและการใช้
พลังงาน

 • รักษ�ระดับก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ไม่ให้เพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีฐ�นปี 2562
 • ใช้แพลตฟอร์มโฆษณ�ขององค์กรนำ�เสนอเนื้อห�เก่ียวกับก�รเปลี่ยนแปลง 

ท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ โดยมีเป้�หม�ยในก�รสร้�งคว�มตระหนักรู้แก่ประช�ชน 
ไม่น้อยกว่� 1 ล้�นคนต่อปี

การจัดการของเสีย  • เปลีย่นก�รนำ�ขยะทีจ่ะถูกฝ่งักลบหรอืเผ�ทำ�ล�ย ดว้ยก�รนำ�กลบัม�ใชป้ระโยชนร์อ้ยละ 30  
ของปริม�ณขยะทั้งหมด

 • สร้�งคุณค่�ใหข้ยะโดยก�รเปล่ียนเปน็ผลติภณัฑ์ทีก่่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยทีส่ดุ  
โดยมีเป้�หม�ยในก�รลดปริม�ณก�รสร้�งขยะอย่�งน้อยร้อยละ 10

สำ�หรับร�ยละเอียดเพ่ิมเติม ส�ม�รถดูได้ในร�ยง�นคว�มย่ังยืนประจำ�ปี 2566/67 ของบริษัทฯ ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รประเมินประเด็นที่สำ�คัญ 
ด้�นคว�มยั่งยืน” และ “นโยบ�ยและเป้�หม�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน”

48 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ห�วงโซ�คุณค�าของ VGI

ผู�มีส�วนได�เสียตลอดห�วงโซ�คุณค�า

กิจกรรมส�งเสร�ม

กิจกรรมหลัก 

พนักงาน

ชุมชน สังคม
และสิ�งแวดล�อม

หน�วยงาน
ของรัฐ

โครงสร�าง
พ�้นฐาน

การบร�การ

การตลาด
และการขาย

การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย� การพัฒนา

ด�านเทคโนโลยี

คู�ค�า

ผู�ถือหุ�น / นักลงทุน

การจัดซื้อจัดจ�าง

การสร�างอีโคซิสเต็ม
เชิงกลยุทธ�

ลูกค�า

การให�บร�การ
ผลิตภัณฑ�และ

บร�การ

นอกจ�กนี้ในปีที่ผ่�นม� VGI ยังได้รับคัดเลือกให้ติดอันดับบริษัท
ด้�นคว�มยั่งยืนในระดับ Member ที่เผยแพร่ใน The Sustainability 
Yearbook 2024 โดย S&P Global สถ�บันจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ
ด้�นคว�มย่ังยืนชั้นนำ�ของโลก ในกลุ่มอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ 
และคว�มบันเทิง (PUB Media, Movies & Entertainment) จ�กก�ร
เข�้ร่วมดชันีเปน็ปทีี ่3 ติดต่อกัน ซึง่นบัเปน็บรษัิทด�้นอตุส�หกรรมสือ่ 
ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิงแห่งแรกและแหง่เดียวในประเทศไทย ที่ได้รับ
เลอืกเปน็สม�ชกิ ทัง้นีจ้�กผลก�รประเมนิคะแนน 82/100 ส่งผลให ้VGI 
ยังได้รับก�รจัดอันดับให้เป็น Top 1% และมีคะแนนเป็นอันดับหนึ่งของ
โลก จ�กบริษัทในหมวดอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง 

ม�กกว่� 200 แห่ง เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงคว�มมุ่งมั่น
ตั้งใจของ VGI ที่จะพัฒน�ด้�นคว�มยั่งยืนขององค์กร เพื่อไปสู่องค์กร
ด้�นคว�มยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก

VGI อีโคซิสเต็มและห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

493�3 การดำาเนินงานด้าน�วามยั่งยืน



กิจกรรมหลัก

การสร้างอีโคซิสเต็มเชิงกลยุทธ์

VGI มุ่งแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจอย่�งต่อเน่ืองผ่�นก�รสร้�งพันธมิตร 
เชิงกลยุทธ์และก�รบูรณ�ก�รอีโคซิสเต็มอย่�งมีช้ันเชิง ท้ังในแพลตฟอร์ม
ธุรกิจส่ือโฆษณ� ธุรกิจก�รบริก�รชำ�ระเงิน และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 
โดยภ�ยใต้ธุรกิจส่ือโฆษณ�หลักของ VGI น้ัน บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินก�ร
พัฒน�ช่องท�งก�รนำ�เสนอส่ือโฆษณ�อย่�งต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนอง
ต่อคว�มต้องก�รของนักโฆษณ�และแบรนด์ต่�ง ๆ อีกท้ังก�รวิเคร�ะห์
ข้อมูลก�รใช้จ่�ยจ�กธุรกิจบริก�รชำ�ระเงินของบริษัทฯ ยังส�ม�รถ 
ทำ�ให้บริษัทฯ ยกระดับก�รให้บริก�รส่ือโฆษณ�ท่ีเข้�ถึงลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ย  
และกระตุ้นให้ลูกค้�มีส่วนร่วมกับแบรนด์ได้ม�กข้ึน นอกเหนือจ�กน้ี  
อีโคซิสเต็มน้ียังส่งผลให้บริษัทฯ ส�ม�รถเข้�ถึงพฤติกรรมและคว�ม
สนใจของผู้บริโภคท่ีทำ�ธุรกรรมต่�ง ๆ ท้ังในรูปแบบออฟไลน์และ
ออนไลน์ผ่�นธุรกิจบริก�รชำ�ระเงินได้ ซ่ึงจะช่วยพัฒน�ฐ�นข้อมูล 
ของบริษัทฯ ในเชิงลึกม�กข้ึน และทำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถสร้�งก�รรับรู้
ในสินค้� สร้�งคว�มสัมพันธ์ระหว่�งสินค้�กับผู้บริโภค และยังส�ม�รถ
กระตุ้นให้ผู้บริโภคซ้ือสินค้�หรือสมัครใช้บริก�รให้แก่ลูกค้�ได้ดีย่ิงข้ึน 
ในส่วนของธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย บริษัทฯ ได้มีก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์
และบริก�รท่ีหล�กหล�ยเพ่ือตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้บริโภค 
ท้ังก�รให้บริก�รโฆษณ�บนรถขนส่งพัสดุและก�รให้บริก�รส่งสินค้�
ตัวอย่�งไปสู่ผู้บริโภค นอกจ�กน้ี ธุรกิจบริก�รชำ�ระเงินของ VGI น้ัน  
ยังช่วยส่งเสริมธุรกิจจัดจำ�หน่�ยได้ โดยก�รให้บริก�รชำ�ระเงินแบบไม่ใช้ 
เงินสดให้แก่ผู้บริโภคอีกด้วย

การให้บริการผลิตภัณฑ์และบริการ

ในก�รดำ�เนนิธุรกิจสือ่โฆษณ� VGI ใหบ้รกิ�รแก่นกัก�รตล�ดและแบรนด์
ต่�ง ๆ  ดว้ยชอ่งท�งก�รเผยแพร่สือ่โฆษณ�ผ�่นแพลตฟอร์มของบริษทัฯ 
ที่ส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้�หม�ยได้อย่�งมีประสิทธิภ�พทั้งใน
แพลตฟอร์มออนไลน์และออฟไลน์ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังใช้เทคโนโลยี
ดจิทัิลทีเ่ปน็นวัตกรรมเพ่ือเพิม่ขดีคว�มส�ม�รถในก�รเข�้ถึงและดงึดดู
ผูบ้ริโภคทีห่ล�กหล�ยอกีดว้ย ภ�ยใต้ธรุกิจก�รบริก�รชำ�ระเงนิ VGI ได้
พัฒน�โซลูชั่นส์สำ�หรับก�รให้บริก�ร 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ก�รชำ�ระเงิน 
บนระบบขนส่งมวลชนและร้�นค้�ต่�ง ๆ และธุรกิจน�ยหน้�ประกัน
ออนไลน์และเว็บไซต์เปรียบเทียบ บริก�รกู้ยืมเงินในลักษณะสินเชื่อ 
ส่วนบุคคล และธุรกิจบริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล

การตลาดและการขาย

บริษัทฯ ยึดมั่นในก�รสร้�งแบรนด์และก�รตล�ดอย่�งมีจริยธรรม 
โดยก�รตรวจสอบให้มั่นใจว่� ข้อมูลที่นำ�เสนอเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และ
บริก�รนั้น ถูกต้อง เป็นคว�มจริง และมีคว�มสมดุล โดยภ�ยใต้ธุรกิจ
สื่อโฆษณ�ของ VGI กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยส่วนใหญ่คือลูกค้�ประเภท 
เอเจนซ่ีและลูกค้�ที่เป็นเจ้�ของสินค้�และบริก�ร เช่น บริษัทเอกชน  
หน่วยง�นรัฐ เป็นต้น และจ�กคว�มสำ�เร็จในก�รตล�ดและก�รสร้�ง
พันธมิตรภ�ยใต้ธุรกิจบริก�รชำ�ระเงินนั้นส่งผลให้บริษัทฯ ส�ม�รถ
ให้บริก�รช่องท�งก�รชำ�ระเงินและบริก�รท�งก�รเงินแบบบูรณ�ก�ร
ผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัลแก่ผู้บริโภคได้ โดยเฉพ�ะกลุ่มผู้ใช้สม�ร์ทโฟน 
และกลุ่มผู้ใช้ระบบขนส่งส�ธ�รณะ

การบริการ

VGI ตระหนกัดว่ี� คว�มสมัพนัธ์ทีด่กัีบลกูค้�เปน็สิง่สำ�คัญทีส่ดุในก�ร 
รักษ�ก�รเติบโตของธุรกิจในระยะย�ว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ
ก�รควบคุมคุณภ�พก่อนส่งมอบง�นให้แก่ลูกค้� รวมถึงกลไกก�ร
ตอบสนองที่รวดเร็วเพื่อควบคุม ตรวจสอบ และแก้ไขเหตุก�รณ์ท่ี
อ�จเกิดข้ึนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจสื่อโฆษณ� ทั้งนี้ สำ�หรับธุรกิจบริก�ร 
ชำ�ระเงนิ บริษทัฯ มกี�รใหบ้ริก�รหลงัก�รข�ยเพ่ือยกระดบัประสบก�รณ์
ของลูกค้� นอกจ�กนี้ยังมีก�รจัดก�รคว�มสัมพันธ์กับลูกค้�อย่�งมี
ประสิทธิภ�พ ประกอบด้วยก�รจัดกิจกรรมร่วมกับลูกค้� ก�รจัดทำ� 
ก�รประเมินคว�มพึงพอใจของลูกค้�ประจำ�ปี และกำ�หนดช่องท�ง 
ก�รติดต่อที่ลูกค้�ส�ม�รถแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะได้

กิจกรรมส่งเสริม

กิจกรรมส่งเสริมที่เป็นตัวขับเคลื่อนที่สำ�คัญสำ�หรับบริษัทฯ ในก�ร
ดำ�เนินกิจกรรมหลักและเพ่ือรักษ�คว�มสำ�เร็จของธุรกิจตลอดห่วงโซ่
คุณค่�ประกอบด้วยโครงสร้�งพ้ืนฐ�น ได้แก่ แนวท�งและหน่วยง�นที่
เก่ียวข้องต่�ง ๆ ซึ่งมีคว�มสำ�คัญต่อก�รรักษ�ก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
VGI ให้เป็นไปอย่�งร�บรื่น อีกทั้งก�รจัดก�รทรัพย�กรบุคคลอย่�งมี
ประสทิธภิ�พก็มคีว�มสำ�คัญต่อก�รเพิม่ขดีคว�มส�ม�รถของพนกัง�น
ในก�รตอบสนองและปรับตัวให้เข้�กับทิศท�งธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งม่ัน 
ทีจ่ะบรหิ�รจดัก�รคู่ค�้เพือ่ใหม้ัน่ใจว�่ ก�รจดัซือ้จดัจ�้งมคีว�มโปร่งใส 
ยุติธรรม และย่ังยืน นอกจ�กน้ี VGI ยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะนำ�เทคโนโลยีดจิทิลัและ
คว�มเป็นเลิศด้�นก�รวิจัยและพัฒน�ม�ใช้ในก�รพัฒน�และเปิดตัว 
ผลิตภัณฑ์รวมไปถึงโซลูชันส์ที่เป็นนวัตกรรมหรือมูลค่�เพิ่ม เพื่อ 
ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ที่เปล่ียนแปลงตลอดเวล�และเพ่ิม
ขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันจ�กโอก�สท�งธุรกิจใหม่ ๆ อีกด้วย

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียมีบทบ�ทสำ�คัญเป็นอย่�งยิ่งในก�รพัฒน�ที่ย่ังยืนและ
คว�มสำ�เร็จในระยะย�วขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงดูแลให้ผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเหม�ะสม  
เสมอภ�ค และเป็นธรรม อีกทั้งยังได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รมี 
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวท�งสำ�หรับก�รระบุผู้มีส่วน 
ได้เสีย ก�รระบุประเด็นคว�มค�ดหวังที่เป็นส�ระสำ�คัญ ก�รพัฒน� 
ก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ก�รสื่อส�ร และก�รแจ้งผลตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ บริษัทฯ จะกำ�หนดและระบุผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยพิจ�รณ�จ�กระดับผลกระทบที่ผู้มีส่วนได้เสียอ�จได้รับจ�กก�ร 
ดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และระดับคว�มจำ�เป็นในก�รพึ่งพ�ที่บริษัทฯ  
มต่ีอผูม้สีว่นไดเ้สีย โดย VGI ไดแ้บง่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภ�ยในและภ�ยนอก 
ออกเป็น 6 กลุ่มหลัก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน พนักง�น ลูกค้� คู่ค้� 
หน่วยง�นของรัฐ รวมไปถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

50 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



พนักงาน หน�วยงานของรัฐลูกค�า

คู�ค�า ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม ผู�ถือหุ�น / นักลงทุน

ร�ยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับประเด็นคว�มสนใจของผู้มีส่วนได้เสียและแนวท�งก�รมีส่วนร่วมที่เก่ียวข้อง ส�ม�รถดูได้ในร�ยง�นคว�มย่ังยืน
ประจำ�ปี 2566/67 ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย”

การจัดการด้านความย่ังย่นในมิติส่ิงแวดล้อม

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

VGI ได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมคว�มมุ่งมั่น 
ในก�รลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจและปรับปรุง
ก�รปฏิบัติง�นด้�นส่ิงแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง และในขณะเดียวกัน 
เพื่อสร้�งแรงบันด�ลใจในก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับก�รเปลี่ยนแปลง 
สภ�พภูมิอ�ก�ศในวงกว้�งอีกด้วย นโยบ�ยดังกล่�วกำ�หนดแนวท�ง
ด้�นสิ่งแวดล้อมที่ใช้บังคับกับก�รดำ�เนินก�รผลิตผลิตภัณฑ์และ 
บรกิ�ร ส่ิงอำ�นวยคว�มสะดวกท�งธรุกิจ คู่ค้� ผูร้บัเหม� คู่ค�้ท�งธรุกิจ
ในห่วงโซ่คุณค่� และบริษัทย่อยทั้งหมด 

ดูรายละเอียดของนโยบาย 
ด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติมได้ที่

นอกจ�กน้ี VGI ยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียง
และโอก�สอันเป็นผลสืบเน่ืองม�จ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ 
อ�ทิ ก�รเปล่ียนแปลงอย่�งชัดเจนของสภ�พอ�ก�ศท่ีรุนแรงและ 
ภัยธรรมช�ติ ท่ีอ�จส่งผลกระทบกับกิจกรรมท�งธุรกิจของ VGI ได้  
ดังน้ันเพ่ือจัดก�รกับคว�มเส่ียงด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ
เหล่�น้ี VGI จึงดำ�เนินกระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงองค์กร  
เพ่ือทบทวนปัจจัยเส่ียงท่ีมีอยู่และท่ีเกิดข้ึนใหม่อันเก่ียวข้องกับผลกระทบ
ของสภ�พอ�ก�ศท่ีมีต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ อีกท้ังบริษัทฯ ได้กำ�หนดแผน
คว�มต่อเน่ืองท�งธุรกิจขององค์กร รวมไปถึงแผนฟ้ืนฟูจ�กภัยพิบัติ 
เพ่ือจัดก�รกับเหตุก�รณ์สภ�พอ�ก�ศท่ีไม่เอ้ืออำ�นวย VGI ได้จัดทำ� 
ก�รประเมินคว�มเส่ียงและโอก�สของธุรกิจอันเกิดจ�กก�รเปล่ียนแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศ หรือ Climate Risk Assessment รวมถึงก�รจัดทำ�
ร�ยง�น TCFD ต�มคำ�แนะนำ�ของคณะทำ�ง�นด้�นก�รเปิดเผยข้อมูล 
ท�งก�รเงินท่ีเก่ียวข้องกับสภ�พภูมิอ�ก�ศ (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) เพ่ือเปิดเผยข้อมูลท�งก�รเงิน 
ท่ีเก่ียวกับสภ�พภูมิอ�ก�ศและนำ�ไปใช้ในบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงภ�ยใน
บริษัท และเป็นข้อมูลประกอบก�รตัดสินใจของผู้ลงทุนต่อไป

อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินโครงก�รต่�ง ๆ เพ่ืออนุรักษ์พลังง�น 
และลดก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจกขององค์กรม�อย่�งต่อเนื่อง  
โดยได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยและแผนก�รอนุรักษ์พลังง�นและ 
สิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของก�รดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พ 
และลดผลกระทบด�้นสิ่งแวดล้อมในด้�นต่�ง ๆ จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ  
โดยได้มีก�รกำ�หนดเป้�หม�ยรักษ�ระดับก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ไม่ให้ 
เพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีฐ�นปี 2562 เพิ่มสัดส่วน 
ก�รใช้พลังง�นสะอ�ดจ�กพลังง�นหมุนเวียนเพื่อลดก�รปล่อย 
ก๊�ซเรือนกระจกจ�กก�รดำ�เนินง�นขององค์กร รวมไปถึงพิจ�รณ� 
ในก�รตั้งเป้�ลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�น 
SBTi (Science Based Targets initiative) ในอน�คตอีกด้วย

ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

VGI มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิกิจกรรมท�งธรุกิจอย�่งรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมต�มนโยบ�ยด้�นสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้รวบรวมและ
เปิดเผยผลก�รดำ�เนินง�นด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง ซึ่งได้รับก�ร 
ตรวจสอบโดยบุคคลที่ส�ม บริษัท แอลอ�ร์คิวเอ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(LRQA) เพื่อให้คว�มรับรองว่� ข้อมูลที่ร�ยง�นนั้นมีคว�มน่�เชื่อถือ 
และถูกต้อง โดยตัวชี้วัดด้�นสิ่งแวดล้อมที่ผ่�นก�รตรวจสอบแล้ว
ประกอบด้วย

 • ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งตรง (ขอบเขตที่ 1)
 • ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อม (ขอบเขตที่ 2)
 • ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3)
 • ก�รใช้พลังง�น
 • ก�รใช้น้ำ�
 • ก�รจัดก�รของเสีย

ทั้งนี้ VGI มุ่งมั่นที่จะบริห�รจัดก�รก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกของ 
องค์กร โดยในปีนี้ VGI ได้ทำ�ก�รคำ�นวณ ทวนสอบ และขึ้นทะเบียน
ค�ร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร พร้อมทั้งได้รับก�รรับรองฉล�ก Carbon 
Neutral จ�ก องค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก (องค์ก�ร
มห�ชน) หรือ อบก. เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน โดย VGI ได้ชดเชยก�รปล่อย 
ก๊�ซเรือนกระจกขององค์กรผ่�นก�รเข้�ร่วมโครงก�รสนับสนุน 
ค�ร์บอนเครดิต ซ่ึงม�จ�กโครงก�รพลังง�นไฟฟ้�ชีวมวลของบริษัท 

513�3 การดำาเนินงานด้าน�วามยั่งยืน



มิตรผล ไบโอ-เพ�เวอร์ (ด่�นช้�ง) จำ�กัด ที่ผ่�นก�รรับรองจ�ก อบก. 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดห�พลังง�นสะอ�ดจ�กแหล่งพลังง�น
หมุนเวียนร้อยละ 10 ของก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยก�รใช้ใบรับรองเครดิต
ก�รผลติพลงัง�นหมนุเวียน (Renewable Energy Certificates, RECs)  

ซึ่งม�จ�กโครงก�รพลังง�นไฟฟ้�แสงอ�ทิตย์ของบริษัท บีซีพีจี  
จำ�กัด (มห�ชน) โดย VGI ถือเป็นบริษัทด้�นมีเดียแห่งแรกและแห่งเดียว
ในไทยที่มีก�รปล่อยก๊�ซค�ร์บอนเป็นศูนย์

รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ VGI ย้อนหลัง 4 ปี (2563/64 - 2566/67)
หน่วย: ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำาเนินงาน

2563/64 2564/65 2565/66 2566/67

ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกทั้งหมด 5,767.09 5,618.88 5,368.85 13,379.61

ท�งตรง (ขอบเขตที่ 1) 2.57 1.96 115.38 174.03

ท�งอ้อม Location-based (ขอบเขตที่ 2) 2,774.81 2,466.29 1,976.33 2,648.03

ท�งอ้อม Market-based (ขอบเขตที่ 2) 2,774.81 2,466.29 1,896.82 2,373.08

ท�งอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3) 2,989.70 3,150.63 3,277.15 10,877.71

สำ�หรับร�ยละเอียดก�รเปิดเผยข้อมูลและใบรับรอง ส�ม�รถศึกษ�เพิ่มเติมได้ในร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี 2566/67 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
ร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67 ของ VGI ฉบับนี้

นอกจ�กนี้ VGI ยังสร้�งคว�มตระหนักรู้ในสังคมเก่ียวกับคว�มสำ�คัญของผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศผ่�นแพลตฟอร์ม
โฆษณ� อีกท้ังยังริเร่ิมโครงก�รต่�ง ๆ เพ่ือลดโอก�สของก�รเกิดก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ อ�ทิ ก�รลดก�รใช้พลังง�นขององค์กร 
และก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก ก�รอนุรักษ์ก�รใช้ไฟฟ้�ภ�ยในสำ�นักง�น รณรงค์เรื่องก�รใช้รถร่วมกันของพนักง�นเพื่อลดก�รปล่อย 
ก๊�ซเรือนกระจกจ�กก�รเดินท�งไปทำ�ง�น โครงก�รปลูกต้นไม้ โครงก�รจัดก�รขยะ เป็นต้น

The Air We Share

VGI ได้ใหก้�รสนบัสนนุพืน้ทีจ่ดักิจกรรมและสือ่โฆษณ�ผ�่นแพลตฟอร์ม
ต่�ง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือจัดกิจกรรม The Air We Share ซ่ึง VGI  
ร่วมกับกรุงเทพมห�นคร สำ�นักง�นกองทุนสนับสนุนก�รสร้�งเสริม 
สุขภ�พ และภ�คีเครือข่�ยท้ังภ�ครัฐ ภ�คเอกชน ภ�คประช�สังคม  
ร่วมกันจัดข้ึน เพ่ือให้คว�มรู้แก่ประช�ชนและสร้�งคว�มตระหนัก 
เกี่ยวกับปัญห�มลพิษท�งอ�ก�ศจ�กฝุ่่น PM 2.5 ที่ส่งผลกระทบต่อ
สขุภ�พ โดยมกี�รนำ�เสนอแนวท�งก�รเปน็สว่นหนึง่ในก�รแก้ปญัห�มลพิษ 
ท�งอ�ก�ศผ่�นก�รใช้ชีวิตประจำ�วันอย่�งย่ังยืนให้แก่ประช�ชนและ 
บุคคลทั่วไปที่มีคว�มสนใจ โดยมีก�รจัดแสดงผ่�นรูปแบบ Interactive 
Wall ที่ผู้เข้�ร่วมง�นส�ม�รถสัมผัสเร่ืองร�วของนิทรรศก�รผ่�น 
ปล�ยนิ้วและนิทรรศก�รแสดงคว�มรู้เกี่ยวกับมลพิษท�งอ�ก�ศ

โครงการ 25 ล้านก้าว เดินเพื่อน้อง “ปลูกป่า รักษ์ธรรมชาติ 
เพ่่มพื้นที่สีเขียวให้ชุมชน”

VGI และทีมง�นวีจีไออ�ส� จัดกิจกรรมบริจ�คและปลูกต้นไม้ภ�ยใต้
โครงก�ร “25 ล้�นก้�ว เดินเพื่อน้อง” ร่วมกับนักเรียนและบุคล�กร
จ�กโรงเรียนชุมชนส�มพร้�ว อำ�เภอเมืองอุดรธ�นี จังหวัดอุดรธ�นี 
เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวให้แก่ชุมชน สอดคล้องกับเป้�หม�ยของบริษัทฯ 
ในก�รส่งเสริมด้�นสิ่งแวดล้อมให้แก่สังคมและชุมชน

กิจกรรมปล่อยเต่าค่นสู่ท้องทะเล

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) พร้อมด้วยพนักง�นบริษัทฯ  
ได้จัดกิจกรรม “ปล่อยเต่�คืนสู่ท้องทะเล” โดยร่วมกันปล่อยเต่� 
ทำ�คว�มสะอ�ดบ่อเต่� และมอบเงินสนับสนุน ณ ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์
เต่�ทะเล กองทัพเรือ หน่วยบัญช�ก�รต่อสู้อ�ก�ศย�นและรักษ�ฝ่ั่ง  

52 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



อำ�เภอสตัหบี จงัหวดัชลบรุ ีเพ่ือเปน็สว่นหนึง่ในก�รดแูลรกัษ�สิง่แวดล้อม
และฟืน้ฟรูะบบนเิวศท�งทะเลอย�่งยัง่ยืน รวมถึงพัฒน�โครงก�รต่�ง ๆ  
เพื่อสังคมอย่�งต่อเนื่อง

สำานักงานอนุรักษ์พลังงาน

VGI ไดเ้ริม่รณรงค์ก�รลดก�รใชพ้ลังง�นภ�ยในพืน้ทีส่ำ�นกัง�น โดยก�ร
ปดิไฟและเคร่ืองปรับอ�ก�ศทีส่ำ�นกัง�นใหญ่ของบริษัทฯ ต้ังแตปี่ 2564  
ทำ�ให้ส�ม�รถประหยัดพลังง�นไฟฟ้�ไปได้ทั้งหมด 44,700 kWh หรือ 
เทียบเท่�กับปริม�ณ 23 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่� (tCO

2
e) 

ที่ลดลง นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้ประก�ศก�รรณรงค์เพื่อสร้�ง
จติสำ�นกึของพนกัง�นและสนบัสนนุก�รมสีว่นรว่มในก�รลดผลกระทบ 
ของก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศโดยก�รปิดเครื่องใช้ ไฟฟ้� 
เมื่อไม่ได้ใช้ง�น

ร�ยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับก�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืนในมิติ 
สิ่งแวดล้อม ส�ม�รถอ่�นได้ในร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี 2566/67 
ภ�ยใต้หัวข้อ “VGI กับคว�มยั่งยืนด้�นสิ่งแวดล้อม”

การจัดการด้านความยั่งย่นในมิติสังคม

นโยบายและแนวทางการดำาเนินงานด้านสังคม

VGI ตระหนกัดว่ี� สทิธมินษุยชนเปน็สทิธขิัน้พ้ืนฐ�นในคว�มเปน็มนษุย์
ท่ีทกุคนพงึไดร้บัอย่�งเสมอภ�คและเปน็ธรรม ก�รละเมดิสิทธิมนษุยชน 
อ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจและภ�พลักษณ์ขององค์กร VGI  
จึงให้คว�มสำ�คัญสูงสุดต่อก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วน 
ได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่�ขององค์กร โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนและ
ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดกฎหม�ยและม�ตรฐ�นที่เก่ียวข้องทั้งในระดับ
ท้องถ่ินและระดับส�กล เพ่ือป้องกันและหลีกเลี่ยงก�รเกิดเหตุก�รณ์ 
ก�รละเมิดสิทธิมนุษยชน

VGI กำ�หนดนโยบ�ยด้�นสทิธิมนษุยชนเพ่ือเปน็ม�ตรฐ�นในก�รบรหิ�ร
จัดก�รสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่�ขององค์กร ซึ่งครอบคลุม
คว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะป้องกันไม่ให้มีก�รค้�มนุษย์ ก�รบังคับ 
ใช้แรงง�น แรงง�นเด็ก ก�รเลือกปฏิบัติ และก�รคุกค�มหรือล่วงละเมิด
ทุกรูปแบบ ทั้งท�งเพศและอื่น ๆ อีกทั้งสนับสนุนและปฏิบัติต�มหลัก 
สิทธิมนุษยชนในเร่ืองเสรีภ�พในก�รสม�คม สิทธิในก�รร่วมเจรจ� 
ต่อรอง และค่�ตอบแทนที่เท่�เทียมกัน อีกทั้งยังได้ทำ�ก�รปรับปรุง 
แก้ไขนโยบ�ยด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย โดยนโยบ�ยด้�น
สิทธิมนุษยชนนั้นกำ�หนดคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในก�รเค�รพ 

สิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่�ต�มม�ตรฐ�นด้�นสิทธิมนุษยชน
ระหว่�งประเทศ เช่น หลักปฏิบัติของสหประช�ช�ติว่�ด้วยก�รดำ�เนิน
ธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on Business  
and Human Rights) รวมถึงอนุสัญญ�สหประช�ช�ติว่�ด้วย 
สิทธิเด็ก (Convention on the Rights of the Child) อนุสัญญ�
ว่�ด้วยสิทธิคนพิก�ร (Convention on the Rights of Persons 
with Disabilities) และปฏิญญ�ว่�ด้วยหลักก�รและสิทธิขั้นพ้ืนฐ�น 
ในก�รทำ�ง�นขององคก์�รแรงง�นระหว�่งประเทศ (ILO Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work) นอกจ�กนี้ บริษัทฯ 
ยังได้จัดทำ�นโยบ�ยเรื่องก�รเลือกปฏิบัติและก�รล่วงละเมิดต่อสิทธิ 
ของบุคคลอ่ืน และนโยบ�ยเร่ืองคว�มหล�กหล�ยและก�รยอมรับ 
คว�มหล�กหล�ย เพ่ือสนับสนุนคว�มหล�กหล�ยและเค�รพสิทธิ
มนุษยชนของพนักง�น

บริษัทฯ ยังได้ทำ�ก�รปรับปรุงแก้ไขอีก 2 นโยบ�ยเพื่อส่งเสริมก�ร
พัฒน�สังคมขององค์กรต่อไป ได้แก่ นโยบ�ยด้�นจริยธรรมท�งก�ร
สร้�งแบรนดแ์ละก�รตล�ด และนโยบ�ยด�้นคว�มรับผดิชอบในเนือ้ห�
สือ่โฆษณ�และก�รโฆษณ� ซึง่ครอบคลมุก�รสนบัสนนุและคว�มมุง่มัน่ 
ของบริษัทฯ ในก�รบูรณ�ก�รก�รดำ�เนินธุรกิจท่ีย่ังยืนในก�รตล�ด 
ก�รข�ย และก�รสื่อส�รเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริก�รของ VGI และ
บริษัทย่อยที่เป็นคว�มจริง อีกทั้งนโยบ�ยด้�นคว�มรับผิดชอบ 
ในเนื้อห�สื่อโฆษณ�และก�รโฆษณ�กำ�หนดแนวท�งปฏิบัติในก�ร 
โฆษณ�ที่เหม�ะสม ซึ่งระบุถึงหลักจรรย�บรรณในก�รนำ�เสนอ 
ส่ือโฆษณ� โดยนโยบ�ยนี้จะช่วยให้แน่ใจว่� เนื้อห�ส่ือโฆษณ�นั้น 
ถูกต้อง เป็นคว�มจริง และสอดคล้องกับกฎหม�ย ระเบียบข้อบังคับ 
และแนวท�งที่เกี่ยวข้อง

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย 
ด้านสิทธิมนุษยชนเพิ่มเติมได้ที่ 

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย 
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
เพิ่มเติมได้ที่

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย 
ด้านความรับผิดชอบในเนื้อหาสื่อโฆษณา
และการโฆษณาเพิ่มเติมได้ที่

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย 
ด้านจริยธรรมทางการสร้างแบรนด ์
และการตลาดเพิ่มเติมได้ที่

533�3 การดำาเนินงานด้าน�วามยั่งยืน



ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

นอกจ�ก VGI จะได้ดำ�เนินก�รตรวจสอบด้�นสิทธิมนุษยชนอย่�ง 
รอบด้�นต�มหลักปฏิบัติของสหประช�ช�ติว่�ด้วยก�รดำ�เนินธุรกิจ 
และสิทธิมนุษยชนเพ่ือระบุคว�มเสี่ยงด้�นสิทธิมนุษยชนที่เก่ียวข้อง 
กับก�รดำ�เนินธุรกิจของ VGI แล้ว ยังได้มีก�รจัดก�รอบรมด้�น 
สิทธิมนุษยชนให้แก่พนักง�นเพื่อปลูกฝั่งคว�มรู้และส่งเสริม 
วัฒนธรรมองค์กรเพื่อต่อต้�นก�รละเมิดสิทธิมนุษยชน อีกทั้ง VGI  
ยังคงให้คว�มสำ�คัญกับสุขภ�พและคว�มปลอดภัยในสถ�นที่ทำ�ง�น 
เนือ่งจ�กบริษัทฯ ตระหนักดว่ี� สขุภ�พและคว�มปลอดภัยของพนกัง�น
เป็นสิ่งที่สำ�คัญสูงสุด VGI ยังเชื่อมั่นอย่�งย่ิงว่� ก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ทีย่ั่งยืนนัน้จะต้องทำ�ควบคู่ไปกับก�รเป็นองค์กรทีด่แีละอยู่ร่วมกับสงัคม
อย่�งกลมกลืนด้วย

ในปี 2566/67 VGI ได้ดำ�เนินโครงก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมที่
มุ่งเน้นปรับปรุงส�ธ�รณสุข สนับสนุนก�รพัฒน�ด้�นก�รศึกษ� 
และสร้�งจิตสำ�นึกเพื่อสร้�งคว�มตระหนักรู้ให้แก่สังคมเก่ียวกับ 
ก�รปกป้องสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ จ�กกิจกรรมดังกล่�ว บริษัทฯ  
มุ่งสนับสนุนและเพ่ิมจำ�นวนพนักง�นอ�ส� รวมถึงส่งเสริมก�รรับรู้ 
ท�งสังคมเชิงบวกและคว�มพึงพอใจต่อองค์กร

ในปี 2566/67 VGI ประช�สัมพันธ์ข้อมูลที่สำ�คัญผ่�นสื่อของบริษัทฯ  
เพือ่ใหป้ระช�ชนทัว่ไปไดรั้บทร�บขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนเ์ก่ียวกับก�รสง่เสรมิ
กิจกรรมด�้นส�ธ�รณสขุ โดยบรษิทัฯ สนบัสนนุพืน้ทีส่ือ่ใหแ้ก่โครงก�ร
มูลนิธิสร้�งรอยยิ้ม ซึ่งเป็นองค์กรก�รกุศลท�งก�รแพทย์ที่ไม่แสวงห� 
ผลกำ�ไร โดยมีพันธกิจหลักในก�รให้คว�มช่วยเหลือผู้ป่วยย�กไร้ที่มี 
ภ�วะป�กแหว่ง เพด�นโหว่ รวมถึงแผลไฟไหม้และคว�มผิดปกติอื่น ๆ  
บนใบหน้� โดยไม่มีค่�ใช้จ่�ย ในแต่ละปี มูลนิธิสร้�งรอยย้ิมต้ังเป้�ท่ีจะรักษ�
ผู้ป่วยด้อยโอก�สจำ�นวน 800 - 1,000 คน ผ่�นโครงก�รออกหน่วย 
แพทยเ์คลือ่นที ่ปลีะ 4 ครัง้ นอกจ�กก�รใหก้�รรักษ�แกผู่ป้ว่ยทีม่ภี�วะ
ป�กแหว่งเพด�นโหว่แล้ว มูลนิธิสร้�งรอยย้ิมยังได้ให้คว�มช่วยเหลือ  
รักษ� ผ่�ตัด แก่ผู้ป่วยที่มีภ�วะแผลไหม้ ยึดติดหดร้ังซ่ึงย�กที่จะ 
กลับม�ใช้ชีวิตได้ต�มปกติห�กไม่ได้รับก�รรักษ� VGI จึงได้สนับสนุน
พื้นที่สื่อเพ่ือประช�สัมพันธ์พันธกิจ เป้�หม�ย และสื่อส�รเร่ือง 
คว�มทรม�นของผู้ป่วยแผลไหม้ เปรียบเทียบระหว่�งแผลไหม้จ�ก
ก�รทำ�เทคนิคพิเศษในภ�พยนตร์กับแผลไหม้ในชีวิตจริง เพ่ือให้เกิด 
คว�มตระหนักรู้แก่สังคมในวงกว้�งต่อไป

โครงการ 25 ล้านก้าว เดินเพื่อน้อง

เพื่อเป็นก�รฉลองครบรอบ 25 ปี ของ VGI จึงได้จัดกิจกรรมโครงก�ร 
“25 ล�้นก้�ว เดนิเพือ่นอ้ง” ใหพ้นกัง�นรว่มกันสะสมก้�วเดนิในระยะเวล�  
3 เดือน โดยมีเป้�หม�ย 25 ล้�นก้�ว ซึ่งจำ�นวนก้�วเดินทีพ่นักง�นของ 
VGI ทำ�ได้ทั้งหมดรวม 263,116,934 ก้�วเดิน และด้วยผลสัมฤทธ์ิ
จำ�นวนก้�วเดินนี้ ได้นำ�ไปสู่ก�รเดินท�งของ VGI และชมรมวีจีไออ�ส� 

เพื่อไปมอบทุนก�รศึกษ�และสนับสนุนอุปกรณ์กีฬ�ให้แก่นักเรียน ณ 
โรงเรียนชุมชนส�มพร้�ว อำ�เภอเมืองอุดรธ�นี จังหวัดอุดรธ�นี เพื่อ
พัฒน�ทักษะและศักยภ�พให้แก่เด็ก ๆ และเข้�ถึงอุปกรณ์ก�รเรียน 
ก�รสอนได้อย่�งทั่วถึง

การพัฒนาห้องปฏิบัติการคอมพ่วเตอร์ให้แก่โรงเรียน

VGI และทีมง�นวีจีไออ�ส� เป็นตัวแทนร่วมพัฒน�ห้องปฏิบัติก�ร
คอมพวิเตอร ์ส่งมอบเครือ่งคอมพิวเตอร์และเก้�อี ้จำ�นวน 50 ชดุ พัดลม
ติดผนัง จำ�นวน 16 ตัว พร้อมด้วยทีมง�นร่วมพัฒน�ออกแบบระบบ 
Network ให้แก่โรงเรียนร�ชประช�นุเคร�ะห์ 14 อำ�เภอเมืองหนองค�ย 
จังหวัดหนองค�ย เพื่อเป็นกำ�ลังสำ�คัญของประเทศในก�รขับเคลื่อน
คุณภ�พชีวิตที่ดีให้แก่เย�วชนอย่�งเท่�เทียม ผ่�นก�รกระจ�ยคว�ม
ช่วยเหลือให้แก่โรงเรียนที่ยังข�ดแคลนอุปกรณ์ก�รเรียนก�รสอน

การบรจิาคปฏทิินใหแ้ก่ศนูย์เทคโนโลยีการศกึษาเพือ่คนตาบอด

VGI ร่วมกับกลุ่มบริษัทบีทีเอส ส่งมอบปฏิทินต้ังโต๊ะเก่�จ�กแคมเปญ  
“ฮีโร่ให้” โดยเป็นปฏิทินที่พนักง�น ผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอส และ 
หน่วยง�นใกล้เคียงกับสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสร่วมกันบริจ�ค จำ�นวนกว่�  
20,000 ฉบับ พร้อมทั้งเป็นตัวแทนกลุ่มบริษัทบีทีเอสและผู้โดยส�ร
รถไฟฟ้�บีทีเอส มอบเงินจำ�นวน 786,450 บ�ท เพื่อสนับสนุนจัดซื้อ
อุปกรณ์เพื่อพัฒน�ฝ่่�ยผลิตหนังสืออักษรเบรลล์ เพ่ือนำ�ไปจัดทำ�
ส่ือก�รเรียนก�รสอนให้แก่ผู้พิก�รท�งส�ยต� ให้แก่ศูนย์เทคโนโลยี 
ก�รศึกษ�เพื่อคนต�บอด มูลนิธิช่วยคนต�บอดแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมร�ชินูปถัมภ์ โดยโครงก�รนี้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้�น 
คว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคมของบริษทัฯ ในด�้นก�รสนบัสนนุก�รศึกษ� 
ที่มีคุณภ�พ และดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งโครงก�รนี้ส่งเสริม 
ด้�นก�รศึกษ�ให้แก่ผู้พิก�รท�งส�ยต� พร้อมทั้งเป็นส่วนหนึ่งในก�ร
ลดปริม�ณขยะและใช้ทรัพย�กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดอีกด้วย

ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับก�รจัดก�รคว�มยั่งยืนในด้�นสังคม
ส�ม�รถอ่�นได้ในร�ยง�นคว�มยัง่ยืนประจำ�ป ี2566/67 ภ�ยใตห้วัขอ้ 
“VGI กับคว�มยั่งยืนด้�นสังคม”

54 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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4.1  นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งมีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่�งยิ่งต่อก�รดำ�เนินธุรกิจขององค์กรอย่�งยั่งยืน และเป็นกลไกที่จะช่วยให้
บริษัทฯ ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยต�มแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ ภ�ยใต้สภ�พแวดล้อมและปัจจัยที่กระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนช่วยลดอุปสรรค และ/หรือคว�มสูญเสียที่อ�จเกิดขึ้นทั้งในด้�นผลกำ�ไร ก�รดำ�เนินง�น และคว�มเชื่อถือจ�ก 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีต่อองค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management 
Policy) ที่มีก�รว�งกรอบก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงให้ครอบคลุมกิจกรรมที่สำ�คัญ 5 ประก�ร คือ (1) ก�รกำ�กับดูแล
และวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) (2) กลยุทธ์และก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting) (3) ผลก�ร
ปฏิบัติง�น (Performance) (4) ก�รสอบท�นและก�รแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision) และ (5) ส�รสนเทศ ก�รสื่อส�ร และก�รร�ยง�น 
(Information, Communication and Reporting)

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร

VGI กำ�หนดกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่

ในก�รพจิ�รณ�แต่ละคว�มเสี่ยงจะตอ้งมีก�รกำ�หนดระดบัคว�มเสี่ยงทีอ่งค์กรยอมรบัได ้(Risk Appetite) และระดับคว�มเสี่ยงเบีย่งเบนที่องคก์ร
ยอมรับได้ (Tolerance) โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทหลักคือ ผลกระทบท�งก�รเงิน (Financial Impact) และผลกระทบที่ไม่อ�จประเมินตัวเงินได้  
(Non-Financial Impact) ซึ่งครอบคลุมถึงผลกระทบในด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ด้�นคว�มปลอดภัยของผู้เกี่ยวข้องในองค์กร ด้�นทรัพย�กร
บคุคล และด�้นสิง่แวดล้อมดว้ย ก�รประเมนิและจดัลำ�ดบัคว�มสำ�คัญของคว�มเสีย่งโดยใชแ้ผนทีแ่สดงระดบัคว�มเสีย่ง (Heat Map) โดยใชเ้กณฑ์
โอก�สทีจ่ะเกิดคว�มเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบทีอ่�จเกิดขึน้ (Impact) และแบง่ผลก�รประเมนิคว�มเส่ียงเปน็ 5 ระดบั คือ คว�มเส่ียงสงูม�ก 
คว�มเสี่ยงสูง คว�มเสี่ยงป�นกล�ง คว�มเสี่ยงต่ำ� และคว�มเสี่ยงต่ำ�ม�ก เพ่ือกำ�หนดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยงที่ต้องบริห�รจัดก�ร  
ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ รวมไปถึงก�รลดระดับคว�มเสี่ยง ผ่�นก�รจัดทำ�แผนจัดก�รคว�มเสี่ยง (Mitigation Plan) 
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คณะกรรมการบร�ษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน�วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะทํางานด�านบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

• ควบคุมดูแล

• ประเมินประสิทธิภาพ

• บร�หารความเสี่ยง

• หน�วยงาน บร�หารความเสี่ยง

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

 • คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มรับผิดชอบในก�รกำ�กับดูแลนโยบ�ย
ของบริษัทฯ และเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รอิสระทำ�หน้�ที่เป็นประธ�น และผู้บริห�ร
สูงสุดของแต่ละส�ยง�นเป็นสม�ชิกของคณะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยง 

 • คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งมหีน�้ทีห่ลักในก�รกำ�หนดนโยบ�ย 
แนวท�ง และกรอบในก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงองค์กร พรอ้มทัง้ควบคุม
ดแูล ติดต�ม และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงขององค์กร ให้มีคว�มต่อเนื่องและมีประสิทธิภ�พ โดย
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีหน้�ที่ร�ยง�นผลก�รประเมิน
และก�รบริห�รคว�มเส่ียงหลักขององค์กรให้คณะกรรมก�รบริษัท
รับทร�บเป็นประจำ�อย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง

 • คณะทำ�ง�นด้�นบริห�รคว�มเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนของ 
แต่ละส�ยง�น ช่วยสนับสนุนก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเส่ียง มีคว�มรับผิดชอบในก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อม 
ท�งธุรกิจและกำ�หนดปจัจยัคว�มเสีย่งทีส่ำ�คัญต่อก�รดำ�เนนิธุรกิจ
ในปัจจุบันและอน�คตเป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงสอบท�นคว�มเสี่ยง
ของบริษัทฯ อย่�งน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือม�กกว่�นั้น เพื่อให้แน่ใจว่� 
คว�มเสีย่งในด�้นต่�ง ๆ  ขององค์กร มคีว�มเหม�ะสม ห�กเกิดก�ร
เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญหรือมีคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญเกิดขึ้นระหว่�งปี  
และอยู่ในระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ต�มที่ 
คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด และนำ�เสนอต่อผู้บริห�รระดับ 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ของแต่ละส�ยง�นของตนเอง เพื่อพิจ�รณ�และ
สอบท�นผลก�รประเมินคว�มเสี่ยงและแผนก�รบริห�รจัดก�ร 
คว�มเส่ียง ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงต่อไป 

 • หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ มีหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ
ในก�รสอบท�นและประเมินคว�มมีประสิทธิผลของกระบวนก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงขององค์กร จัดทำ�แผนก�รตรวจสอบโดย 
พจิ�รณ�คว�มเสีย่งองค์กร รวมถึงคว�มเสีย่งด�้นก�รทจุรติ อกีท้ัง 
ยังตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นประจำ�
อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับคว�มเพียงพอ 
และประสิทธิผลของกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

VGI ตระหนกัดว่ี� ก�รสร�้งวฒันธรรมองค์กรในก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง 
เป็นปัจจัยที่สำ�คัญต่อคว�มสำ�เร็จของก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บริษัทฯ 
จงึไดก้ำ�หนดให้ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งเปน็คว�มรบัผดิชอบของผูบ้รหิ�ร
และพนักง�นทั้งองค์กร ซึ่งเป็นหลักก�รสำ�คัญประก�รหนึ่งในนโยบ�ย
ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดส้ือ่ส�รคว�มสำ�คัญ
ของคว�มเส่ียงผ่�น Tone at the Top ระดับกรรมก�รและผู้บริห�ร
ระดับสูง ซ่ึงจะเป็นผู้นำ�และส่งเสริมให้มีกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
อย่�งมีประสิทธิภ�พ และมีก�รสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจและให้ก�ร
สนับสนุนผ่�นก�รจัดอบรมสัมมน�คว�มเส่ียงองค์กร ซึ่งได้มีก�รจัด
อบรมใหแ้ก่คณะกรรมก�รบรษัิท ผูบ้รหิ�ร และคณะทำ�ง�นด�้นบริห�ร
คว�มเส่ียงเป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงผ่�นกิจกรรมต่�ง ๆ เพื่อส่งเสริม 
ให้บุคล�กรส�ม�รถนำ�ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงม�ใช้ในก�รดำ�เนินง�น
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
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4.2   ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

คว�มเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ถูกวิเคร�ะห์โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท  
ประกอบดว้ย (1) คว�มเส่ียงด�้นกลยุทธ ์(2) คว�มเส่ียงด�้นก�รปฏิบตังิ�น  
(3) คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน และ (4) คว�มเสี่ยงด้�นก�รกำ�กับดูแล 
โดยคว�มเสี่ยงต่�ง ๆ จะถูกประเมินผ่�นดัชนีชี้วัดในมิติผลกระทบ 
ท�งก�รเงิน และผลกระทบที่ไม่อ�จประเมินตัวเงินได้ ซึ่งผลกระทบ 
ดังกล่�วนั้นครอบคลุมถึงผลกระทบในด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  
ด้�นคว�มปลอดภัยของผู้เก่ียวข้องในองค์กร ด้�นทรัพย�กรบุคคล  
และด้�นสิ่งแวดล้อมด้วย โดยปัจจัยคว�มเส่ียงที่คณะกรรมก�ร
บริษัทเห็นว่�อ�จจะมีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงคว�มเสี่ยงทั้งหมดของบริษัทฯ 
มีดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

การพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC ในการประกอบธุรกิจ

ร�ยไดข้องบรษิทัฯ ม�จ�กก�รใหบ้ริก�รส่ือโฆษณ�และพืน้ทีเ่ชิงพ�ณิชย์
ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสเป็นหลัก โดยในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
มีน�คม 2567 บริษัทฯ มีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�และพื้นที่
เชิงพ�ณิชย์ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส ประม�ณ 1,967.02 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นประม�ณร้อยละ 40.87 ของร�ยได้รวมต�มงบก�รเงินรวม  
ดังนั้น ห�กสิทธิของบริษัทฯ ในก�รบริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ�และ 
พืน้ทีเ่ชงิพ�ณิชยซ์ึง่ไดร้บัจ�ก BTSC ถูกยกเลกิไมว่่�ดว้ยเหตุใดก็ต�ม 
อ�จสง่ผลกระทบในท�งลบอย�่งมนียัสำ�คัญต่อธรุกิจ ฐ�นะท�งก�รเงนิ 
และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ได้ 

สัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รด้�นก�รตล�ดในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ระหว่�งบริษัทฯ กับ BTSC มีกำ�หนดอ�ยุสัญญ�รวม 17 ปี สิ้นสุด
วันที่ 4 ธันว�คม 2572 หรืออ�จสิ้นผลหรือถูกยกเลิกด้วยส�เหตุอื่น
ดังต่อไปนี้ 

(ก)  BTSC ใช้สิทธิบอกเลิกสัญญ�ด้วยเหตุใดเหตุหนึ่งดังนี้ (1) บริษัทฯ 
ไมส่�ม�รถชำ�ระเงนิค่�ตอบแทนก�รใหส้ทิธภิ�ยใน 30 วนันบัแต่วันที่
ถึงกำ�หนดต้องชำ�ระ (2) บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญ�ในข้อที่เป็นส�ระ
สำ�คัญ และก�รผิดสัญญ�ดังกล่�วไม่ได้รับก�รแก้ไขหรือปรับปรุง
ภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด หรือ (3) บริษัทฯ มีหนี้สินล้นพ้นตัวหรือ
ล้มละล�ย 

(ข)  สญัญ�สมัปท�นระหว่�ง BTSC กับ กทม. ถูกยกเลกิ ซ่ึงก�รที ่กทม. 
จะบอกเลกิสญัญ�สัมปท�นแต่เพียงฝ่่�ยเดยีวไดน้ัน้มเีพียง 2 กรณี 
ได้แก่ (1) BTSC ถูกศ�ลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดข�ดในคดีล้มละล�ย 
หรอื (2) BTSC จงใจผดิสญัญ�ในส�ระสำ�คัญอย่�งต่อเนือ่ง เว้นแต่ 
เหตุก�รณ์ดังกล่�วได้รับก�รเยียวย�หรือแก้ไขภ�ยในระยะเวล�ที่
กำ�หนด ซึง่เหตแุหง่ก�รบอกเลิกสญัญ�สมัปท�นโดย กทม. ดงักล่�ว 
อยู่นอกเหนือก�รควบคุมของบริษัทฯ

ทัง้นี ้ในชว่งหล�ยปท่ีีผ�่นม� บรษิทัฯ ดำ�เนินธรุกิจเปน็ไปต�มขอ้กำ�หนด
ของสญัญ�และไมเ่คยกระทำ�ก�รใด ๆ  ทีเ่ปน็ก�รผดิสัญญ� นอกจ�กนี ้ 
บรษิทัฯ ยังไดบ้รหิ�รจดัก�รปจัจยัคว�มเสีย่งนีโ้ดยก�รสร�้งแหลง่ทีม่�
ของร�ยได้ใหม่ ๆ เพ่ือกระจ�ยคว�มเส่ียง เสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่ง
ของอีโคซิสเต็ม (Ecosystem) ผ่�นธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลและธุรกิจ
ก�รจัดจำ�หน่�ย รวมไปถึงก�รพัฒน�พื้นที่เชิงพ�ณิชย์ให้ทันสมัยและ
ตอบโจทย์ผูบ้ริโภค (Commercial Spaces Transformation) ใหเ้ติบโต
อย่�งแข็งแกร่ง นำ�ไปสู่ก�รสร้�งผลตอบแทนให้มีศักยภ�พสูงสุด 

ธรุกจิส่ือโฆษณาแปรผนัตามภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ

ภ�วะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศเปน็ปจัจยัสำ�คัญทีม่ผีลโดยตรงต่อ
ก�รเติบโตของธุรกิจต่�ง ๆ  โดยเฉพ�ะธรุกิจสือ่โฆษณ�ซึง่มคีว�มแปรผนั
ต�มภ�วะเศรษฐกิจและพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยห�กเศรษฐกิจ 
ของประเทศมีภ�วะซบเซ�หรือได้รับผลกระทบก�รสถ�นก�รณ์วิกฤต
ต่�ง ๆ เช่น ภัยธรรมช�ติ ก�รข�ดเสถียรภ�พท�งก�รเมือง ปัญห� 
ด้�นรัฐศ�สตร์ หรือแม้แต่ก�รแพร่ระบ�ดของโรคโควิด 19 ในช่วง  
2 - 3 ปีที่ผ่�นม� ย่อมทำ�ให้เกิดก�รชะลอตัวกับภ�คก�รผลิต  
ก�รส่งออก และยังส่งผลกระทบในเชิงลบต่อร�ยได้และกำ�ลังซื้อ  
รวมถึงพฤติกรรมก�รใช้จ่�ย และระดับคว�มเชื่อมั่นของผู้บริโภค  
สง่ผลใหอ้�จมกี�รชะลองบประม�ณท�งก�รตล�ดและก�รใชง้บประม�ณ
สื่อโฆษณ�ลง ซึ่งส่งผลกระทบในท�งลบต่ออุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�
โดยรวม และกระทบต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯ

อย�่งไรก็ด ีบริษัทฯ ไดส้ร้�งคว�มหล�กหล�ยในก�รขย�ยธุรกิจออกไป 
จ�กธุรกิจโฆษณ�ซึ่งเป็นธุรกิจดั้งเดิมของบริษัทฯ เพ่ือลดผลกระทบ 
ในท�งลบจ�กปัจจัยคว�มเสี่ยงด้�นสภ�วะเศรษฐกิจนี้อย่�งต่อเนื่อง 
โดยในรอบปีบัญชี 2566/67 บริษัทฯ มีสัดส่วนร�ยได้จ�กกลุ่มธุรกิจ 
สื่อโฆษณ� คิดเป็นร้อยละ 43.7 กลุ่มธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล คิดเป็น 
ร้อยละ 32.1 และกลุ่มธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย คิดเป็นร้อยละ 24.2

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 
ของบริษัทฯ ล้วนเชื่อมโยงกับพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งใน
ช่วงทศวรรษที่ผ่�นม� พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปอย่�ง
รวดเร็ว อันเป็นผลม�จ�กหล�ยปัจจัย โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงกระแส 
ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยเป็นผลม�จ�กนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ใหม่ (Digital Disruption) และวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) จ�กก�ร 
แพร่ระบ�ดของโรคโควิด 19 ทำ�ให้พฤติกรรมของผู้บริโภคไหลม�สู่
แพลตฟอร์มออนไลนจ์ำ�นวนม�ก ไมว่่�จะเปน็พฤติกรรมก�รสัง่ซือ้สนิค�้ 
วิธีก�รชำ�ระค่�สินค้�แบบไร้เงินสด หรือแม้แต่ก�รรับชมสื่อโฆษณ�

บริษัทฯ มีแนวท�งก�รบริก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงในเรื่องน้ีโดยมุ่งเน้น
ก�รพฒัน�แพลตฟอรม์และบรกิ�รใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ เพือ่ตอบสนอง
ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่�งรวดเร็ว โดยบริษัทฯ 
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ไดจ้ดัตัง้หนว่ยง�นท�งธรุกิจขึน้ใหมภ่�ยใต้ชือ่ “VGI Digital Lab” ตัง้แต่
รอบปีบัญชี 2562/63 เพื่อทำ�หน้�ที่วิจัยและพัฒน�รูปแบบสื่อโฆษณ�
และบริก�รด้�นก�รตล�ดแบบ O2O โซลูชันส์ ให้ทันสมัยและส�ม�รถ
ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รท�งธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็ว  
นอกเหนือจ�กก�รให้บริก�รด้�นก�รตล�ดดิจิทัลแก่ลูกค้�

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้ขย�ยก�รลงทุนไปยังธุรกิจท่ีเชื่อมโยงกับ
แพลตฟอร์มออนไลน์อย่�งต่อเนื่อง ไม่ว่�จะเป็นก�รลงทุนใน Fanslink  
เพ่ือพัฒน�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ และ
ก�รจัดต้ังบริษัทร่วมทุน Rabbit Cash (ระหว่�ง BSSH, AEON 
และ Humanica) เพื่อให้บริก�รด้�นสินเชื่อดิจิทัล (Digital Lending)  
รวมไปถึงบริษัท Rabbit Care ที่ให้บริก�รแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อ
เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์ท�ง 
ก�รเงิน (FinTech) โดยก�รขย�ยไปสู่ธุรกิจเหล่�นี้จะช่วยตอบสนอง 
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่ง
ให้แก่อีโคซิสเต็มท�งธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสร้�งคว�มเติบโตของ 
ร�ยได้ของกลุ่ม VGI อย่�งยั่งยืน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์

ในปัจจุบันที่ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศมีคว�มสำ�คัญม�กขึ้นในก�ร 
ขบัเคล่ือนธุรกิจ ภยัคุกค�มและคว�มมัน่คงท�งไซเบอร์ (Cyber Security) 
จึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและก่อให้เกิดผลกระทบหล�กหล�ยรูปแบบ ซึ่งอ�จ
ทำ�ให้ข้อมูลสำ�คัญและคว�มลับท�งธุรกิจขององค์กร รวมถึงข้อมูล
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เกิดก�รรั่วไหล หรือก�รดำ�เนินธุรกิจ
ต้องหยุดชะงัก ซึ่งห�กบริษัทฯ ไม่ส�ม�รถป้องกันภัยคุกค�มดังกล่�ว  
อ�จทำ�ล�ยคว�มน่�เชื่อถือขององค์กร และส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของ 
บริษัทฯ อันจะนำ�ม�ซึ่งผลกระทบในท�งลบต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน 
ผลก�รดำ�เนินง�น และโอก�สท�งธุรกิจของบริษัทฯ

ก�รบริห�รจดัก�รคว�มเสีย่งด�้นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอรจ์งึเปน็สิง่ 
ที่บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญอย่�งย่ิงยวด โดยบริษัทฯ ได้พัฒน�กรอบ 
ก�รดำ�เนนิง�นเพ่ือปรบัปรงุคว�มมัน่คงปลอดภยัท�งไซเบอรข์องบรษัิทฯ  
ให้ครอบคลุมทั้งในระดับนโยบ�ยจนถึงระดับปฏิบัติก�ร เพ่ือส่งเสริม
ใหก้�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งด�้นคว�มปลอดภยัท�งไซเบอรเ์ปน็ไป
อย�่งมปีระสิทธภิ�พ ทัง้นี ้บรษิทัฯ มแีนวท�งในก�รกำ�หนดและทบทวน
นโยบ�ยด�้นเทคโนโลยสี�รสนเทศ (IT Policy) และนโยบ�ยคว�มมัน่คง
ปลอดภัยท�งเทคโนโลยีส�รสนเทศ (ISMS Policy) อย่�งน้อยปีละ 
หน่ึงคร้ัง มีก�รกำ�หนดสิทธิในก�รเข้�ถึงอุปกรณ์และระบบเครือข่�ย 
ด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศของพนักง�นแต่ละส่วนง�น มีก�รติดต้ัง 
Firewall เพื่อแยกข้อมูลระหว่�งเครือข่�ยภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร 
มีก�รตรวจสอบภ�ยในสำ�หรับระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ (IT Audit) 
มีก�รจัดเตรียมและยกระดับอุปกรณ์ด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศที่ได้
ม�ตรฐ�น และก�รอปัเดต Software ต่�ง ๆ  ใหม้คีว�มทนัสมยัอยู่เสมอ 
รวมไปถึงมีก�รจัดต้ังระบบก�รจัดเก็บข้อมูลและพื้นที่สั่งก�รสำ�รอง  
(DR Site) ในกรณีที่เกิดคว�มล้มเหลวของระบบหรือก�รหยุดชะงัก
ของก�รปฏบิติัง�นด�้นเทคโนโลยสี�รสนเทศ รวมไปถงึก�รตรวจสอบ
ระบบและประเมินคว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กช่องโหว่ของระบบส�รสนเทศ 
อย่�งสม่ำ�เสมอ และสร้�งคว�มตะหนักรู้ให้แก่บุคล�กรของบริษัทฯ  
อย่�งต่อเนือ่ง เพ่ือใหม้คีว�มรูค้ว�มเข�้ใจในก�รใชง้�นเทคโนโลยีอย่�ง
ถูกต้องและมีคว�มปลอดภัยจ�กก�รถูกคุกค�มท�งไซเบอร์

นอกจ�กนี้ เพื่อให้เกิดคว�มมั่นคงปลอดภัยท�งเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
รวมถึงคว�มไว้ว�งใจจ�กผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย VGI ยังได้รับก�ร
รับรองม�ตรฐ�น ISO/IEC27001:2013 (Information Security 
Management System) จ�ก The British Standards Institution 
(BSI) และตั้งแต่ปี 2565 VGI ได้จัดให้มีประกันภัยคุ้มครองก�รถูกโจมตี
ท�งไซเบอร์เพ่ือจัดก�รคว�มเสี่ยงด้�นคว�มปลอดภัยไซเบอร์และลด
ผลกระทบต่อบริษัทฯ จ�กคว�มเสียห�ยที่อ�จเกิดขึ้นจ�กภัยคุกค�ม
ท�งไซเบอร์อีกด้วย

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ทรัพย�กรบุคคลถือเป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีช่วยผลักดันให้บริษัทฯ ส�ม�รถ
ดำ�เนินธุรกิจให้ประสบคว�มสำ�เร็จต�มท่ีกำ�หนดไว้ ซ่ึงธุรกิจของบริษัทฯ  
ถือเป็นธุรกิจบริก�รท่ีต้องพ่ึงพิงบุคล�กรในก�รติดต่อและนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้� เอเจนซ่ีโฆษณ� และเจ้�ของแบรนด์ ดังน้ัน บุคล�กร
ในฝ่่�ยข�ยและก�รตล�ดตลอดจนผู้บริห�รของบริษัทฯ จำ�เป็นต้องมี 
คว�มสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซ่ีโฆษณ� และเจ้�ของแบรนด์ นอกจ�กน้ี  
ก�รบริห�รจัดก�รก�รใช้พ้ืนท่ีส่ือโฆษณ�อย่�งมีประสิทธิภ�พเพ่ือ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และก�รสร้�งสรรค์รูปแบบของส่ือโฆษณ�ให้
ตรงต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของเจ้�ของแบรนด์ ยังต้องอ�ศัย 
ผู้บริห�รและบุคล�กรท่ีมีคว�มรู้ คว�มชำ�น�ญ และประสบก�รณ์ในก�ร 
ว�งแผนและบริห�รจัดก�ร ดังน้ัน ห�กบริษัทฯ ไม่ส�ม�รถรักษ�ผู้บริห�ร 
และบุคล�กรดังกล่�วไว้กับองค์กรได้ อ�จส่งผลกระทบในท�งลบ
ต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และโอก�สท�งธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ในก�รน้ี บริษัทฯ จึงมีม�ตรก�รเพ่ือบริห�รจัดก�รปัจจัย
คว�มเส่ียงน้ี ดังน้ี

 • ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รบริห�รและพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�ง 
ต่อเนือ่ง โดยใชก้�รทำ�ง�นร่วมกันแบบเปน็ทมี เพือ่ใหเ้กิดก�รเรยีนรู้ 
และเกิดก�รถ่�ยทอดประสบก�รณ์และคว�มเช่ียวช�ญผ่�นก�ร
ทำ�ง�นจริง (On-the-Job Training) ทำ�ให้บุคล�กรภ�ยในทีม
ส�ม�รถทำ�ง�นทดแทนกันได้ 
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 • จัดให้มีหลักสูตรก�รฝึ่กอบรมสำ�หรับบุคล�กรของบริษัทฯ ทั้งใน
ด�้นก�รทำ�ง�น (Hard Skills) และด�้นก�รบรหิ�รง�น (Soft Skills) 
รวมถึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งเส้นท�งก้�วหน้�ในอ�ชีพให้แก่
บุคล�กรของบริษัทฯ 

 • ให้คว�มสำ�คัญในเรื่องค่�ตอบแทน สวัสดิก�ร และผลประโยชน์
ของบุคล�กรที่เหม�ะสม โดยพิจ�รณ�ต�มผลก�รปฏิบัติง�นของ
พนักง�นและผลประกอบก�รของบริษัทฯ เป็นหลัก 

 • จัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ในระดับ 
ผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ (Chief Level) เพือ่เตรียมคว�มพรอ้มในก�รสร�้ง 
ผู้บริห�รรุ่นถัดไป เพื่อรักษ�เสถียรภ�พและเสริมสร้�งก�รเติบโต
ขององค์กรในระยะย�ว 

 • จดัใหม้ ี“โครงก�รบริห�รพนกัง�นด�วเดน่ (Talent Management)” 
เพื่อรักษ�พนักง�นที่มีศักยภ�พให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร 
ในระยะย�ว

 • สนับสนุนให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่�งพนักง�นกับผู้บริห�ร เพื่อ
สร้�งคว�มผูกพันที่ดีต่อกันอย่�งสม่ำ�เสมออันจะนำ�ไปสู่องค์กร
แห่งคว�มสุข

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ กำ�หนดกรอบนโยบ�ยก�รบริห�รเงินอย่�งมีประสิทธิภ�พ 
ภ�ยใต้ขอบเขตคว�มเส่ียงทีย่อมรบัได ้และมกี�รติดต�มสถ�นะดงักล�่ว 
อย่�งสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีก�รนำ�ม�ใช้ในก�รพิจ�รณ�ก�รบริห�ร 
สภ�พคล่อง เพื่อให้ก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รเงินของบริษัทฯ  
มีประสิทธิภ�พและส�ม�รถรองรับแผนง�นก�รลงทุนของบริษัทฯ  
ทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีก�รกู้ยืมจ�ก 
สถ�บนัก�รเงนิทัง้ในประเทศและต่�งประเทศ แต่ในกรณีทีบ่รษัิทฯ อ�จมี
คว�มจำ�เปน็ต้องจดัห�เงนิทนุหมนุเวียนเพือ่ม�ใช้ในก�รดำ�เนนิธุรกิจนัน้ 
บรษัิทฯ มกี�รบรหิ�รคว�มเส่ียงด�้นคว�มผนัผวนของอตัร�ดอกเบีย้ 
โดยจะพิจ�รณ�ก�รจัดสัดส่วนของเงินกู้มีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่และเงินกู้
ที่มีอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัวให้อยู่ในสัดส่วนที่เหม�ะสม 

ความเสี่ยงด้านการกำากับดูแล

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภ�ยใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหม�ยที่เก่ียวข้อง ห�กไม่ปฏิบัติต�มหรือปฏิบัติต�มไม่ครบถ้วน 
อันเนื่องม�จ�กก�รตร�กฎหม�ยใหม่ หรือก�รแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
กฎหม�ยที่เก่ียวข้อง อ�จส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ  
ก�รลงโทษและค่�ปรับ หรือเสียโอก�สท�งธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ 
ปฏิบัติต�มกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหม�ยที่เก่ียวข้องทั้งหมด 
อย่�งเคร่งครัดและครบถ้วน และบริษัทฯ จึงมีแนวท�งในก�รบริห�ร 
ปัจจัยคว�มเส่ียงนี้ โดยมีทีมง�นติดต�มพัฒน�ก�รของกฎหม�ย
ที่เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่�งใกล้ชิดและ 
ต่อเนือ่ง และเข�้รบัก�รสมัมน� และ/หรอืก�รฝ่กึอบรบเก่ียวกับกฎหม�ย
ที่เก่ียวข้องในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม VGI ซึ่งจัดขึ้นโดยหน่วยง�น 
ทั้งภ�ครัฐและเอกชนอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อร�ยง�นและประส�นง�น 
กับผู้บริห�รและหน่วยง�นอื่น ๆ ในองค์กรที่เกี่ยวข้องให้รับทร�บ ทั้งนี้ 
เพ่ือให้แน่ใจว่� บุคล�กรของบริษัทฯ มีคว�มรู้และคว�มเข�้ใจเก่ียวกับ
กฎหม�ยที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�นอย่�งถูกต้อง 

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่�นม� บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับก�รปฏิบัติต�ม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ

60 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

เนือ่งจ�กกลุม่ VGI มกี�รใช ้Big Data จ�กอโีคซสิเต็มท�งธรุกิจของกลุม่
บรษัิทเพ่ือก�รวจิยั พัฒน� และใหบ้ริก�รท�งธรุกิจ ซึง่ห�กกระบวนก�ร
ในก�รเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลในกระบวนก�รดำ�เนินง�น
ท�งธุรกิจของกลุ่มบริษัทไม่ถูกต้อง อ�จนำ�ม�ซึ่งคว�มเสี่ยงต่อก�ร
ละเมิดกฎหม�ยว่�ด้วยก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่มีผลบังคับ
ใช้ต้ังแต่วันที่ 1 มิถุน�ยน 2565 เป็นต้นม� และก่อให้เกิดผลเสียต่อ 
คว�มเชื่อมั่นท�งธุรกิจที่ผู้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทฯ อันอ�จนำ�ม�
ซึ่งผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน  
และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเค�รพคว�มเป็นส่วนตัวของเจ้�ของ
ขอ้มลูส่วนบคุคล และตระหนกัถึงผลกระทบทีอ่�จเกิดขึน้จ�กคว�มเสีย่ง 
ดังกล่�ว จึงได้ว�งกรอบในก�รทำ�ง�นเก่ียวกับก�รคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลครอบคลุมต้ังแต่ระดับนโยบ�ยจนถึงระดับปฏิบัติก�ร  
โดยต้ังแต่ปี 2562 บริษัทฯ ได้ว่�จ้�งที่ปรึกษ�กฎหม�ยชั้นนำ�ม�ช่วย
ดำ�เนินก�รตรวจสอบสถ�นะ (Due Diligence) และวิเคร�ะห์สิ่งที่กลุ่ม 
VGI ต้องดำ�เนินก�ร เพือ่ว�งร�กฐ�นในก�รใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในก�ร 
ดำ�เนนิธรุกิจของกลุม่ VGI ใหถู้กตอ้งต�มหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหม�ยกำ�หนด 
นอกจ�กน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดอบรมให้แก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น 
ทกุภ�คสว่นภ�ยในกลุม่ VGI เพือ่สร�้งคว�มรูค้ว�มเข�้ใจตอ่กฎหม�ย
ว่�ดว้ยก�รคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคล รวมถึงสิง่ทีผู่บ้รหิ�รและพนกัง�น
ทุกคนต้องปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่� บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต�มกฎหม�ย 
ดังกล่�วอย่�งเคร่งครัด รวมไปถึงก�รแต่งต้ังเจ้�หน้�ที่คุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพ่ือรับผิดชอบดูแลด้�นก�รคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลให้เป็นไปต�มกฎหม�ย

ในปี 2566/67 ที่ผ่�นม� บริษัทฯ ยังคงมีก�รสื่อส�รคว�มรู้เก่ียวกับ
เร่ืองดงักล�่วแก่บคุล�กรของกลุม่ VGI อย�่งต่อเนือ่ง และยังอยู่ระหว่�ง
ก�รศกึษ� ออกแบบ และจัดก�รระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ เพื่อรองรับ
ก�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคลที่เก่ียวข้อง รวมไปถึงก�รว�งแผนเร่ือง 
ก�รรบัรองม�ตรฐ�น ISO/IEC 27701 ด�้นก�รจดัก�รขอ้มลูสว่นบุคคล  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พในด้�นก�รรักษ�คว�มปลอดภัยของข้อมูล 
ส่วนบุคคลของบริษัทฯ อีกด้วย

ความเสี่ยงอ่่น ๆ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ร�ค�หุน้และก�รจ�่ยเงนิปนัผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กบัปจัจยัท�งเศรษฐกิจ
และผลกำ�ไรที่เกิดขึ้น ร�ค�หุ้นอ�จมีก�รผันผวนอันสืบเนื่องม�จ�ก 
ปัจจัยหล�ยประก�รซ่ึงอยู่นอกเหนือก�รควบคุมของบริษัทฯ เช่น 
เหตุก�รณ์ท�งเศรษฐกิจหรือก�รเมืองในระดับโลก ระดับภูมิภ�ค และ 
ระดับท้องถ่ิน โรคระบ�ด เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคว�มเสี่ยง 
ในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ อย่�งไรก็ดี บริษัทฯ พย�ย�มปฏิบัติต�ม
นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อบรรเท�ผลกระทบ 
จ�กคว�มเสี่ยงในก�รลงทุน นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้รับก�รประเมิน  
SET ESG Ratings ของ ตลท. ในระดับ AA ซึ่งสะท้อนถึงคว�มมุ่งมั่น 
ทุ่มเทของบริษัทฯ ต่อก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อสร้�งผลตอบแทน
ระยะย�วที่ยั่งยืนให้แก่นักลงทุน

614�� ป�จจัย�วามเส�่ยงต่อการดำาเนินธ�รกิจของบริษัทฯ



4.3  ความเสี่ยงที่เกิดข้้นใหม่ (Emerging Risks)

ความเสี่ยงที่เกิดจากมลพิษทางอากาศ 
ที่รุนแรงในเขตเมือง

ก�รปลดปล่อยและก�รกระจ�ยของส�รอันตร�ยสู่อ�ก�ศอันม�จ�ก
กิจกรรมของมนุษย์ เช่น ฝุ่่น PM 2.5 มีผลกระทบต่อก�รมองเห็น 
และสุขภ�พของมนุษย์ รวมไปถึงทำ�ให้เกิดก�รสูญเสียท�งก�รเงิน  
และ/หรือคว�มเสียห�ยต่อระบบนิเวศ ทั้งนี้ เมืองขน�ดใหญ่ เช่น 
กรุงเทพมห�นคร ต่�งก็มีปัญห�เรื่องมลพิษ เช่น คุณภ�พของอ�ก�ศ
เลวร้�ยและมลพิษท�งเสียงที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งปัจจัยดังกล่�วส่งผลทำ�ให้
คนต้องอยู่ในบ้�นม�กขึ้น ซึ่งจะทำ�ให้ลดก�รมองเห็นสื่อโฆษณ�และ
ป้�ยโฆษณ�นอกบ้�น

นอกจ�กนี้ ก�รเดินท�งของผู้โดยส�รมีคว�มเก่ียวข้องโดยตรงกับ 
สภ�พอ�ก�ศและคุณภ�พอ�ก�ศ ผู้คนจะใช้ระบบขนส่งส�ธ�รณะ 
ม�กขึ้นเมื่อพวกเข�รู้สึกสะดวกสบ�ยและปลอดภัย

ก�รเผยแพร่สื่อในพ้ืนท่ีส�ธ�รณะอ�จได้รับผลกระทบจ�กระดับของ
มลพิษทีส่งู โดยอ�จทำ�ใหจ้ำ�นวนก�รใชบ้รกิ�รระบบขนสง่ส�ธ�รณะและ
ผู้โดยส�รลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อจำ�นวนผู้ชมสื่อโฆษณ�
ของ VGI เนื่องจ�กป้�ยโฆษณ�ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตเมือง

นอกจ�กน้ี ก�รแพร่ขย�ยของมลพิษท�งอ�ก�ศที่ร้�ยแรงอ�จทำ�ให้
รัฐบ�ลมกีฎระเบยีบบงัคับใชม้�ตรก�รลอ็กด�วนห์รอืก�รทำ�ง�นทีบ่�้น
อย�่งเครง่ครดั เพือ่ปอ้งกนัผลกระทบทีเ่ลวร�้ยตอ่สขุภ�พ ซึง่จะส่งผล 
กระทบต่อธรุกิจสือ่โฆษณ�นอกบ�้นของ VGI อนัม�จ�กก�รเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของลกูค้�ไปสูก่�รตล�ดออนไลนแ์ละก�รค้�ออนไลน ์ทำ�ให้
ผู้โฆษณ�และเจ้�ของแบรนด์ลดงบประม�ณด้�นก�รโฆษณ�ลง

VGI ค�ดก�รณ์ว่� คว�มเสี่ยงเช่นนี้จะเกิดขึ้นในระยะเวล� 3 - 5 ปี  
อย่�งไรก็ดี บริษัทฯ ได้บริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงนี้ โดยมีวิธีก�ร
บรหิ�รจดัก�รทีมุ่ง่มัน่ทีจ่ะสร�้งพันธมติรท�งธรุกิจใหม ่โดยก�รลงทนุ 
ในพันธมิตรเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมคว�มหล�กหล�ยในก�รให้บริก�ร
ธุรกิจ และลดก�รพึ่งพิงอยู่กับธุรกิจเดียว เช่น ก�รกระจ�ยคว�มเสี่ยง 
ผ่�นก�รกระจ�ยจุดโฆษณ�ไปในหล�ยพ้ืนที่ หรือก�รปรับไปสู่ 
โฆษณ�ออนไลน์ม�กขึ้น

ความเสี่ยงด้านการรักษาความปลอดภัย 
ในระบบสารสนเทศ

ก�รใชอ้�วุธและเครือ่งมอืท�งไซเบอรเ์พ่ือทำ�สงคร�มไซเบอร์ ก�รสอดแนม
ไซเบอร์ และก�รทำ�อ�ชญ�กรรมท�งไซเบอร์ เช่น ก�รเรียกค่�ไถ่ท�ง
ไซเบอร์ รวมถึงข้อคว�มประทุษร้�ย หรือก�รปล้นขโมยข้อมูลเพื่อให้ได้
ควบคุมฐ�นขอ้มลูดจิทิลั และ/หรือทำ�ใหเ้กิดคว�มขดัขอ้งในก�รดำ�เนนิ
ก�รทีน่ำ�ไปสู่ก�รสูญเสียท�งก�รเงนิและชือ่เสียง รวมถงึเพิม่ค่�ใชจ้�่ยใน
ก�รดำ�เนนิก�รท�งธรุกิจ มแีนวโนม้เพ่ิมสงูขึน้ เนือ่งจ�กลูกค้�ในปัจจบัุน
มองเห็นถึงคว�มสะดวกสบ�ยของก�รทำ�ธุรกรรมท�งดิจิทัลม�กขึ้น 
จึงมีลูกค้�ที่ลงทะเบียนออนไลน์ม�กขึ้น ทำ�ให้มีข้อมูลส่วนบุคคลของ 
ผู้ใชอ้อนไลนเ์พิม่ม�กขึน้ทีจ่ะเสีย่งต่อก�รถูกขโมยขอ้มลูและละเมดิขอ้มลู
คว�มปลอดภัยและคว�มเป็นส่วนตัว

เนื่องจ�ก VGI มีก�รขย�ยท�งธุรกิจที่หล�กหล�ยอย่�งต่อเนื่อง  
ทั้งด้�นบริก�รดิจิทัลและด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย ซึ่งอ�จมีก�รนำ�ข้อมูล
จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจม�ใช้ รวมไปถึงก�รเปลี่ยนแปลงไปสู่ธุรกิจ 
โฆษณ�ออนไลน์ม�กข้ึน จึงมีคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดก�รโจมตี 
ท�งไซเบอร์ที่ชัดเจนและรุนแรงม�กขึ้นได้ ห�กไม่ส�ม�รถป้องกัน 
คว�มปลอดภัยของส�รสนเทศได้ อ�จจะเกิดคว�มเสียห�ยอย่�งย่ิง 
ต่อชื่อเสียงขององค์กร

62 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



VGI ให้คว�มสำ�คัญกับก�รเค�รพสิทธิส่วนบุคคลของเจ้�ของข้อมูล 
และตระหนักถึงผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นจ�กคว�มเส่ียงด้�นก�รโจมตี
ไซเบอร์ ดว้ยเหตุนี ้บริษทัฯ จงึไดจ้ดัทำ�กรอบก�รดแูลระบบคว�มมัน่คง
ปลอดภยัด�้นส�รสนเทศ และจดัสรรงบประม�ณอย�่งมปีระสทิธภิ�พ 
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ระดับนโยบ�ยจนถึงก�รดำ�เนินง�น 

นอกจ�กนี ้บริษทัฯ ยงัลงทนุเพ่ือปอ้งกันด�้นคว�มเสีย่งด�้นไซเบอร ์เชน่  
จัดทำ�คู่มือสำ�หรับก�รปฏิบัติและมีก�รทบทวนนโยบ�ยที่เก่ียวข้อง 
อย่�งน้อยปีละครั้ง มีก�รควบคุมสิทธิก�รเข้�ถึงของพนักง�น 
ที่เก่ียวข้องกับอุปกรณ์ IT และระบบเครือข่�ย ก�รติดต้ังระบบ Fire-
wall รักษ�คว�มปลอดภัยของเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ เพื่อแยกข้อมูล
ระหว่�งเครอืข�่ยภ�ยในและภ�ยนอก รวมไปถงึก�รฝึ่กอบรมเรือ่งคว�ม
เสี่ยงให้แก่ผู้บริห�รและพนักง�นในทุกหน่วยง�น เพื่อสร้�งคว�มรู้และ 
คว�มเข�้ใจในกฎหม�ยทีเ่ก่ียวกับคว�มปลอดภยัของขอ้มลูสว่นบุคคล
และมีก�รสื่อส�รแบบเชิงรุกแก่พนักง�นทุกคน

ความเสี่ยงที่เกิดจากการขาดแคลนบุคลากร และ/หรือ 
แรงงานในด้านข้อมูลและดิจิทัล

คว�มไม่สอดคล้องกันระหว่�งจำ�นวนแรงง�นกับคว�มต้องก�รทักษะ
ในระดับโลก ภูมิภ�ค หรืออุตส�หกรรม รวมถึงก�รเปลี่ยนแปลงของ
สภ�พภูมิอ�ก�ศและคว�มก้�วหน้�ในเทคโนโลยี AI ทำ�ให้เกิดก�ร
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบของก�รสร้�งง�นทั้งในเชิงปริม�ณและคุณภ�พ 
รวมถึงก�รสูญเสียง�นบ�งประเภท ซึ่งอ�จก่อให้เกิดคว�มเสี่ยง 
ด้�นแรงง�นในอุตส�หกรรมสื่อและโฆษณ�

VGI ค�ดก�รณว์�่จะเผชญิกับคว�มย�กลำ�บ�กในก�รสรรห�บคุล�กร
ที่มีคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะท�งบ�งกลุ่ม โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงในด้�น 
ที่เก่ียวกับด้�นข้อมูลและดิจิทัล อันเนื่องม�จ�กก�รเปลี่ยนแปลง 
ขน�ดใหญ่ด้�นดิจิทัล ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ จะต้องมีก�รห�แนวท�งใน 
ก�รตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงนี้อย่�งรวดเร็วและแม่นยำ�

ก�รข�ดแคลนบุคล�กรที่มีทักษะด้�นข้อมูลและดิจิทัลจะส่งผลกระทบ 
ต่อบริษัทฯ อย่�งมีนัยสำ�คัญ เนื่องจ�กเป็นทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับ
บรษัิทฯ ซึง่ไมเ่พยีงแต่มคีว�มจำ�เปน็สำ�หรบัง�นทีเ่ก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยี  
(เช่น ก�รบำ�รุงรักษ�โครงสร้�งพื้นฐ�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ และ 
ก�รตรวจสอบเครือข่�ย) แต่ยังสำ�คัญสำ�หรับก�รดำ�เนินกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับข้อมูลต่�ง ๆ ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญของกลยุทธ์ด้�นลูกค้� 
ของบริษัทฯ ซึ่งพึ่งพ�กิจกรรมที่เกี่ยวกับก�รบริห�รจัดก�รข้อมูล

VGI เป็นหนึ่งในบริษัทผู้นำ�ด้�นส่ือและโฆษณ�ในประเทศไทยและ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีส่วนสำ�คัญในก�รเสริมสร้�งตล�ด
แรงง�นทั้งในระดับท้องถ่ินและระดับโลก โดยบริษัทฯ จะรับมือกับ 
ปัญห�ข�ดแคลนแรงง�นและลดคว�มเสี่ยงของก�รว่�งง�นผ่�น 
ก�รลงทุนในก�รพัฒน�ทักษะ ปกป้องสิทธิของแรงง�น และรักษ� 
คว�มมั่นคงของสัญญ�ก�รจ้�งง�น

ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในการปรับตัว 
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

คว�มไม่แน่นอนและคว�มเสี่ยงด้�นก�รเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ เช่น 
กฎหม�ยเก่ียวกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของประเทศไทย 
คว�มต้องก�รของผู้บริโภค และคว�มค�ดหวังของนักลงทุน เมื่อ
โลกกำ�ลังเปลี่ยนผ่�นเข้�สู่เศรษฐกิจในรูปแบบก�รลดก�รปล่อย 
ก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)

คว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลง เช่น ก�รมีกฎหม�ยเก่ียวกับ 
ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ อ�จส่งผลให้บริษัทฯ เสียค่�ใช้จ่�ย  
อันม�จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจที่อ�จปล่อยก๊�ซเรือนกระจกเกินกำ�หนด
และอ�จต้องเสียภ�ษีค�ร์บอน ซึ่งค่�ใช้จ่�ยอ�จมีนัยสำ�คัญ ห�ก 
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยไม่มีกลยุทธ์ในด้�นก�รลดก�รปล่อยก๊�ซ
เรือนกระจก

VGI มีก�รแสดงคว�มมุ่งมั่นที่จะลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก และยัง
ได้รับก�รรับรองว่�เป็นองค์กรท่ีมีคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน หรือ 
Carbon Neutral ผ�่นองค์ก�รบรหิ�รจดัก�รก๊�ซเรือนกระจก (องคก์ร
มห�ชน) ของประเทศไทย และยังมีก�รจัดห�พลังง�นสะอ�ดอย่�งน้อย
ร้อยละ 10 ของก�รดำ�เนินง�น อย่�งไรก็ต�ม VGI ยังมีก�รประเมิน
สถ�นก�รณ์ และพิจ�รณ�เพิ่มเติมเก่ียวกับกฎระเบียบและม�ตรก�ร 
ในก�รลดก�รปลอ่ยก๊�ซเรอืนกระจกในอน�คต เพือ่เตรยีมคว�มพรอ้ม
รับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงดังกล่�วอีกด้วย
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5.1  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอ่่น

ข้อมูลทั่วไป

1  เมื่อวันที่ 19 กรกฎ�คม 2566 บริษัทฯ ได้ลดทุนจดทะเบียนจำ�นวน 231,801,777.40 บ�ท โดยก�รตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยของบริษัทฯ จำ�นวน 2,318,019,774 หุ้น มูลค่�ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท ทำ�ให้ ณ วันที่  
19 กรกฎ�คม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท

2  เมื่อวันที่ 6 ตุล�คม 2566 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 150 บ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,500 หุ้น มูลค่�ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท ซึ่งเป็นผลจ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นส�มัญ 
ของบริษัทฯ ครั้งที่ 3 (VGI-W3) ทำ�ให้ ณ วันที่ 6 ตุล�คม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท และทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,119,451,966.60 บ�ท ซึ่งเป็นหุ้นส�มัญจดทะเบียนจำ�นวน  
11,194,519,666 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท

3  ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 บริษัทฯ มีจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 คงเหลือ 2,583,348,212 หน่วย อันเนื่องม�จ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯ ต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ในวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิงวดวันที่ 
29 กันย�ยน 2566

ช่อ่บริษทั บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

ช่อ่บริษทั  
(ภาษาองักฤษ)

VGI Public Company Limited

วนัเร่ิมซ้่อขาย 
หลกัทรัพย์

11 ตุล�คม 2555

ช่อ่ย่อหลักทรัพย์ VGI

ตลาด SET

กลุม่อุตสาหกรรม บริก�ร

หมวดธรุกจิ สื่อและสิ่งพิมพ์

เลขทะเบยีนบริษทั 0107555000066

ทนุจดทะเบยีน 1,377,786,787.80 บ�ท1

ทนุชำาระแล้ว 1,119,451,966.60 บ�ท  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 25672

จำานวนหุน้จดทะเบียน 
(หุน้สามัญ)

11,194,519,666 หุ้น  
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567

มลูค่าหุน้ท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.10 บ�ท

จำานวนใบสำาคญั 
แสดงสิทธ ิVGI-W3

2,583,348,212 หน่วย  
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 25673

ท่ีตัง้สำานักงานใหญ่ 21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์  
ชั้น 9 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศพัท์ +66 (0) 2273 8884

โทรสาร +66 (0) 2273 8883

เวบ็ไซต์ www.vgi.co.th

ข้อพ่พาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพ�ทที่ยังไม่สิ้นสุด อันอ�จมีผลกระทบต่อ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยอย่�งมีนัยสำ�คัญ

ทั้งนี้ คดีพิพ�ทอื่นส�ม�รถพิจ�รณ�ได้จ�กหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน ข้อ 33.6 ในร�ยง�นฉบับนี้

ฝ่ายเลขานกุารบริษทั โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884  
ต่อ 390, 391
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883
อีเมล: companysecretary@vgi.co.th

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-15  
ต่อ 1528, 1513 และ 1520
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883
อีเมล: ir@vgi.co.th

นายทะเบยีนหลกัทรพัย์ บริษัท ศูนย์รับฝ่�กหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด 
93 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000,  
Call Center: +66 (0) 2009 9999
โทรส�ร: +66 (0) 2009 9991
อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th
เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบญัชี บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด
ชั้น 33 อ�ค�รเลครัชด� 193/136-137 
ถนนรัชด�ภิเษก เขตคลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 (0) 2264 0777
โทรส�ร: 66 (0) 2264 0789 ถึง 90
น�ยพรอนันต์ กิจนะวันชัย
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน 7792
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5.2  โครงสร้างธุรกิจ
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567

ธุรกิจส่่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

100.0%
VGI  
Advertising  
Media

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

บริษัทร่วมทุน

การลงทุนในตราสารหุ้น

90.0% BSS

73.3% Super Turtle3

51.0% Fanslink

90.0% BSSH

80.0% Rabbit Pay 
System

77.0% Rabbit Cash

49.9% Rabbit Care

100.0% Rabbit Care 
Broker

100.0% ASK Direct 
Group

100.0%
Asia Direct 
Insurance 
Broker

100.0% Rabbit Care
Lending

99.9% Rabbit Care
Vietnam

100.0% Rabbit Care
Singapore

ธุรกิจการจัดจำาหน่าย

100.0% 888  
Media

 • 60.9% บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
 • 39.1% ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ

100.0% POV

27.0% ROCTEC1

40.0% Demo Power 13.7% Jaymart

30.0% Aero Media

25.0% Ads  
Chao Phraya

50.0% BV  
Media Ads

49.0% VGI AnyMind 
Technology

30.0% V-Click 
Technology

30.0% SLV Retail

25.0% Supremo 
Media

25.0% The ICON 
VGI

51.0% ATS

16.9% PlanB

25.0% VGIM

25.0% VGI MACO 
(Singapore)

81.7% Trans.Ad 
Group2

1 VGI ร่วมกับ BTSG มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน ROCTEC ที่ร้อยละ 44.3 (BTSG มีสัดส่วนในก�รถือหุ้นที่ร้อยละ 17.3)
2  ROCTEC มีสัดส่วนก�รถือหุ้นที่ร้อยละ 81.7 ใน Trans.Ad Group โดยถือหุ้นผ่�นบริษัท Eye on Ads Company 
Limited (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ROCTEC มีสัดส่วนในก�รถือหุ้นที่ร้อยละ 100.0)

3  VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน Super Turtle ที่ร้อยละ 73.3 (โดยถือผ่�นบริษัทย่อยคือ POV) ทั้งนี้ ส�ม�รถศึกษ�ข้อมูล
อื่น ๆ เพิ่มเติมที่แบบ 56-1 One Report หรือเว็บไซต์ของ Super Turtle

675�� โ�รงสร้างธ�รกิจ



5.3   ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถ่อหุ้นทั้งทางตรง
และทางอ้อม

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งท�งตรงและท�งอ้อมตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด (ข้อมูล ณ วันที่ 31 
มีน�คม 2567)

ช่่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถ่อหุ้น 

(ร้อยละ)

ธุรกิจส่่อโฆษณา

1. บจก.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย 
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 9 
ถนนวิภ�วดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2273 8884
โทรส�ร: +66 2273 8883

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ� (ปัจจุบัน
หยดุประกอบกิจก�ร 

เนื่องจ�กก�ร 
สิ้นสุดสัญญ�กับ 

Tesco Lotus)

10,000,000  
บ�ท

100,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

2. บจก.888 มีเดีย 
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภ�วดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2273 8884
โทรส�ร: +66 2273 8883

ธุรกิจให้บริก�ร 
และรับจ้�งผลิต 

สื่อโฆษณ�

20,000,000 
บ�ท

2,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

3. บจก.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี)  
มีเดีย กรุ๊ป
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภ�วดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2273 8884
โทรส�ร: +66 2273 8883

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ� 

ในอ�ค�รสำ�นกัง�น

4,640,000,000
บ�ท

464,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

4. บจก.บีวี มีเดีย แอดส์ 
900 อ�ค�รต้นสนท�วเวอร์ ชั้น 8
โซน บี ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 98 354 6651

ธุรกิจให้บริก�ร
โฆษณ�หรือ

ประช�สัมพันธ์

70,000,000
บ�ท

700,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 50.00

5. บจก.วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี
689 อ�ค�รภิรัชท�วเวอร์ 
แอท เอ็มควอเทียร์ ชั้น 34 
ถนนสุขุมวิท (ซอย 35) 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒน� 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 2048 5707

ธุรกิจพัฒน� 
ระบบโปรแกรม 
เมติกสำ�หรับ

สือ่โฆษณ�นอกบ้�น

10,000,000
บ�ท

100,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 49.00

68 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ช่่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถ่อหุ้น 

(ร้อยละ)

6. บจก.เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 2023 7077
โทรส�ร: +66 2250 7102

ธุรกิจให้บริก�ร
ส�ธิตตัวอย่�ง

สินค้�

3,000,000 
บ�ท

30,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 40.00

7. บจก.แอโร มีเดีย กรุ๊ป
115/1-3 อ�ค�รสุโขทัยแกรนด์ 
ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300
โทรศัพท์: +66 2697 9944
โทรส�ร: +66 2697 9945

ธุรกิจให้บริก�ร 
ด้�นก�รตล�ดและ 
ให้เช่�พื้นที่โฆษณ�
ภ�ยในบริเวณพื้นที่

ของสน�มบิน

85,700,000 
บ�ท

85,700
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 1,000 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00

8. บจก.เอสแอลวี รีเทล
2170 อ�ค�รกรุงเทพท�วเวอร์  
ชั้นที่ 3 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบ�งกะปิ เขตห้วยขว�ง  
กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท์: +66 2308 0701-2
โทรส�ร: +66 2308 0700-8

ธรุกจิร้�นสะดวกซือ้ 
ภ�ยใต้ชื่อ 

Lawson108  
ในเขตพื้นที่ 

ขนส่งมวลชน
ในประเทศไทย

45,000,000 
บ�ท

450,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00

9. บจก.วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี
90/42 อ�ค�รส�ธรธ�นี 1  
ชั้นที่ 16 ถนนส�ทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบ�งรัก  
กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: +66 2938 3388
โทรส�ร: +66 2938 3486-7

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

90,000,000 
บ�ท

18,000,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 5 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00

10. บจก.ดิ ไอคอน วี จี ไอ 
299 อ�ค�รศูนย์ก�รค้�ไอคอนสย�ม 
ถนนเจริญนคร  
แขวงคลองต้นไทร เขตคลองส�น 
กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท์: +66 2658 1000
โทรส�ร: +66 2658 1022

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

23,100,000 
บ�ท

231,000  
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

11. บจก.แอดซ์ เจ้าพระยา
1/11 ตรอกมห�ธ�ตุ ถนนมห�ร�ช 
แขวงพระบรมมห�ร�ชวัง 
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์: +66 2024 1344
โทรส�ร: +66 2024 1343

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

1,142,900 
บ�ท

11,429 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.01

12. บจก.ซูพรีโม มีเดีย
989 อ�ค�รสย�มพิวรรธน์ท�วเวอร์ 
ถนนพระร�มที่ 1
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 2658 1000
โทรส�ร: +66 2658 1022

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

1,000,000 
บ�ท

10,000  
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

695�3 ข้อมูลนิติบ���ลท�่บริษัทฯ ถือห�้นทั้งทางตรงและทางอ้อม



ช่่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถ่อหุ้น 

(ร้อยละ)

13. VGI Maco (Singapore) Pte. Ltd.
50 Raffles Place #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore 048623

ลงทุนในธุรกิจ 
สื่อโฆษณ� 

ในภูมิภ�คเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้

100 ดอลล�ร์
สิงคโปร์ 

และ
474,002,385.38 

บ�ท

100 หุ้น
(มูลค่�หุ้นละ  

1 ดอลล�ร์สิงค์โปร์ 
และ  

20,266,646 หุ้น  
มูลค่�หุ้นละ  
23.39 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

14. VGI Global Media (Malaysia)
Sdn. Bhd.
4, Jalan Permai Jaya 3, Taman 
Permai Jaya, 68000 Ampang, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia
โทรศัพท์: +6012 322 0762

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

120,022,518
ริงกิตม�เลเซีย

120,022,518
(มูลค่�หุ้นละ  

1 ริงกิตม�เลเซีย)

หุ้นส�มัญ 25.00

15. บมจ.ร็อคเทค โกลบอล 
21 อ�ค�รทเีอสท ีท�วเวอร์ ชัน้ที ่21-22  
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2938 3388
โทรส�ร: +66 2938 3489

ธุรกิจให้บริก�ร 
และรับจ้�งผลิต 

สื่อโฆษณ�ภ�ยนอก
ทีอ่ยูอ่�ศยั

1,189,821,397.20 
บ�ท

8,117,976,177
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 0.10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 27.06

16. บจก.ทรานส์.แอด โซลูชั่น
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้นที่ 21 
ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2938 3388
โทรส�ร: +66 2938 3489

ให้บริก�รด้�น 
ก�รออกแบบและ 

ติดตั้งระบบ 
ก�รแสดงสื่อผสม 

(Multimedia 
Display System 

เช่น จอ LED  
รวมถึงระบบ

ควบคุมเนื้อห�และ
ก�รจัดก�รสื่อ 

พร้อมติดตั้งระบบ
เชื่อมต่อเพื่อสั่งก�ร
และเก็บข้อมูลผ่�น

ท�งอินเทอร์เน็ตและ
ระบบกล้องวงจรปิด 
อีกทั้งออกแบบและ
สร้�งแอปพลิเคชัน

เพื่อแผนที่ในร่ม
และระบบตัวส่ง

สัญญ�ณบลูทูธ
เพื่อก�รโฆษณ�)

224,176,400.00 
บ�ท

224,176,400
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 81.65
(ถือหุ้น

ท�งอ้อม
โดย บมจ.
ร็อคเทค 
โกลบอล)

70 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ช่่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถ่อหุ้น 

(ร้อยละ)

17. บมจ.แพลน บี มีเดีย
1700 อ�ค�รแพลน บี ท�วเวอร์ 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตร�ชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 2530 8053-6
โทรส�ร: +66 2530 8057

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ� 

นอกที่อยู่อ�ศัย

443,247,626.90 
บ�ท

4,289,565,212
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 0.10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 16.86

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

18. บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้น 19 และ 24 ถนนวิภ�วดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2617 8338
โทรส�ร: +66 2617 8339

ธุรกิจให้บริก�ร
เงินอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Money)

400,000,000
บ�ท

4,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00

19. บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชัน้ 19 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภ�วดีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2617 8338
โทรส�ร: +66 2617 8339

ธุรกิจลงทุน 
ในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอื่น

1,816,000,000 
บ�ท

18,160,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00

20. บจก.แรบบิทเพย์ ซิสเทม
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชัน้ 19 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภ�วดีรงัสติ
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2617 8338
โทรส�ร: +66 2617 8339

ธุรกิจลงทุน 
ในหลักทรัพย์ของ

บริษัทอื่น

800,000,000 
บ�ท

8,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 80.00 
(ถือหุ้นโดย 

บจก.บเีอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

21. บจก.แรบบิท แคช
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพินี  
ห้องเลขที่ 2701, 2704 ชั้นที่ 27 
ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ  
เขตส�ทร กรุงเทพฯ
โทรศัพท์: +66 2617 8338

ธรุกจิก�รให้กู้ยมืเงิน 
ให้สนิเชือ่ร�ยย่อย 

ให้สนิเชือ่ส่วนบุคคล  
และให้สนิเชือ่ 

ส่วนบุคคลภ�ยใต้
ก�รกำ�กับก�ร 
สินเชื่อร�ยย่อย 

เพ่ือประกอบอ�ชพี

1,200,000,000 
บ�ท

12,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 77.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

22. บจก.เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล 
เฉพาะกิจ
388 อ�ค�รเอ็กซ์เชนจ์ ท�วเวอร์ 
ชั้น 27 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 2689 7000
โทรส�ร: +66 2689 7010

นติบิคุคลเฉพ�ะกิจ 
เพื่อก�รแปลง
สินทรัพย์เป็น 

หลกัทรพัย์ ภ�ยใต้ 
พระร�ชกำ�หนด

นติบิคุคลเฉพ�ะกิจ 
เพ่ือก�รแปลง

สนิทรพัย์ 
เป็นหลักทรพัย์  

พ.ศ. 2540

40,000  
บ�ท

400
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นบุริมสิทธิ
และ 

หุ้นส�มัญ

51.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.บเีอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

715�3 ข้อมูลนิติบ���ลท�่บริษัทฯ ถือห�้นทั้งทางตรงและทางอ้อม



ช่่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถ่อหุ้น 

(ร้อยละ)

23. บจก.แรบบิท แคร์
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพินี  
ชั้น 29 ถนนส�ทรใต้  
แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร  
กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ธุรกิจให้บริก�ร 
ระบบบนหน้�เวบ็เพจ  
และให้บริก�รผ่�น

ช่องท�ง 
เทเลม�ร์เกต็ต้ิง

11,415,500  
บ�ท

1,141,550 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นบุริมสิทธิ
และ 

หุ้นส�มัญ

49.95
(ถือหุ้นโดย 

บจก.บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

24. บจก.แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพินี  
ชั้น 29 ถนนส�ทรใต้  
แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร  
กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ธุรกิจน�ยหน้�
ประกันวิน�ศภัยและ

ประกันชีวิต

166,300,000  
บ�ท

1,663,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือหุ้นโดย 

บจก.แรบบิท 
แคร์)

25. บจก.เอ เอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพินี  
ชั้น 29 ถนนส�ทรใต้  
แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร  
กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ธรุกิจให้บริก�ร 
ข�ยสินค้�ผลิตภณัฑ์

ทุกประเภท 
โดยเทเลเซลและ 
เทเลม�ร์เก็ตติ้ง

1,000,000  
บ�ท

1,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 1,000 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือหุ้นโดย 

บจก.แรบบิท 
แคร์)

26. บจก.เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์  
โบรคเกอร์ จำากัด
626 อ�ค�รบีบีดี (พระร�ม 4)  
ชั้น 11 ถนนพระร�มที่ 4  
แขวงมห�พฤฒ�ร�ม เขตบ�งรัก 
กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: +66 2089 2000

ธุรกิจน�ยหน้�
ประกันวิน�ศภัยและ

ประกันชีวิต

76,200,000  
บ�ท

762,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.แรบบิท 
แคร์)

27. บจก.แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพินี  
ชั้น 29 ถนนส�ทรใต้  
แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร  
กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ให้บริก�ร 
วงเงินแก่ลูกค้� 

ของบริษัทในเครือ
เพื่อก�รผ่อนชำ�ระ

ค่�บริก�ร

11,000,000  
บ�ท

110,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.แรบบิท 
แคร์)

28. Rabbit Care Vietnam Limited 
Liability Company1

2/3-5 Ham Nghi,  
Ben Nghe Ward, District 1,  
Ho Chi Minh City, Vietnam

ธุรกิจให้บริก�ร
โฆษณ�

700,000,000  
ดองเวียดน�ม

- Capital 
Contribution

99.99  
(ถือหุ้นโดย 

บจก.แรบบิท 
แคร์)

29. Rabbit Care (Singapore)  
PTE. LTD.2

12 Marina Boulevard, #30-03, 
Marina Bay Financial Center, 
Singapore

ธุรกิจให้บริก�ร 
ที่ปรึกษ�ด้�น 

ก�รบริห�รจัดก�ร

1  
ดอลล�ร์สิงคโปร์

1 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้  

หุ้นละ 1 ดอลล�ร์สิงคโปร์)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.แรบบิท 
แคร์)

1 จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 18 กันย�ยน 2566
2 จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 20 ตุล�คม 2566
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ช่่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถ่อหุ้น 

(ร้อยละ)

ธุรกิจการจัดจำาหน่าย

30. บมจ.ซุปเปอร์ เทอร์เทิล 
333 อ�ค�รเล้�เป้งง้วน 1 ชั้น 24
ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภ�วดีรังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2091 5900
โทรส�ร: +66 2091 5928

สำ�นักพิมพ์  
ค้�ปลีกและ 

ให้บริก�รเช่�พื้นที่

1,589,549,286 
บ�ท

1,589,549,286
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 1 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 73.32
(ถือหุ้นโดย 

พีโอวี)

31. บมจ.เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
187,189 อ�ค�รเจม�ร์ท ถนนร�มคำ�แหง  
แขวงร�ษฎร์พัฒน� เขตสะพ�นสูง 
กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์: +66 2308 9000
โทรส�ร: +66 2308 8001

ธุรกิจร้�นข�ยปลีก
อปุกรณ์ก�รสือ่ส�ร

โทรคมน�คม

1,558,820,418  
บ�ท

1,457,909,552
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 1 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 13.74

32. บจก.แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น 
968 อ�ค�รอื้อจือเหลียง ชั้น 35 
ถนนพระร�มที่ 4 แขวงสีลม  
เขตบ�งรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์: +66 2235 2702

ธุรกิจก�รข�ยปลีก
ท�งอินเทอร์เน็ต

408,163,300  
บ�ท

4,081,633
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

735�3 ข้อมูลนิติบ���ลท�่บริษัทฯ ถือห�้นทั้งทางตรงและทางอ้อม



บมจ.บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�บมจ.บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

MOVE MIX MATCH

บมจ. 
ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ

5.4  ความสัมพันธ์กับผู้ถ่อหุ้นใหญ่
กลุ่มวีจีไอเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ BTSG ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนประม�ณ
ร้อยละ 60.97 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 31 มีน�คม 2567) โดย BTSG  
มีโครงสร้�งธุรกิจดังนี้

ในปี 2566/67 บริษัทฯ มีร�ยได้หลักจ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส ประม�ณ 1,967.02 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.87 ของร�ยไดร้วมทัง้หมดของบรษัิทฯ ซึง่เปน็ผู้ไดร้บัสิทธิในก�รบริห�รจดัก�รส่ือโฆษณ�และพืน้ท่ีเชงิพ�ณิชย์ในระบบ 
รถไฟฟ้�บีทีเอสแต่เพียงผู้เดียวจ�กบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ BTSC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BTSG ซ่ึงถือหุ้น 
ร้อยละ 98.2 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของ BTSC ดังนั้น ห�ก BTSC ระงับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รดังกล่�ว อ�จส่งผลกระทบ 
ในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ (โปรดพิจ�รณ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 4. ปัจจัย
คว�มเสี่ยงเกี่ยวกับก�รพึ่งพิงสัญญ�สัมปท�นของ BTSC ในก�รประกอบธุรกิจ)

74 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ผู้ถ่อหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชำ�ระแล้ว แต่ไม่น้อยกว่� 10 ร�ยมีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567)

ลำาดับ รายช่่อผู้ถ่อหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (1) 6,391,656,950 57.10

2. ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 935,966,761 8.36

3. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) โดย บลจ.เมธ�(1) 433,104,742 3.87

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 408,046,712 3.65

5. CGS International Securities Hong Kong Limited 312,139,040 2.79

6. น�ยทวีฉัตร จุฬ�งกูร 190,266,806 1.70

7. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 179,242,453 1.60

8. UBS AG Hong Kong Branch 155,133,550 1.39

9. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะย�ว 80,777,300 0.72

10. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 67,886,000 0.61

11. บริษัท กัลฟ์ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 65,915,000 0.59

12. Credit Suisse AG, Singapore Branch 60,657,040 0.54

13. น�งส�วภิญญลักษน์ กีรติพัฒนนันท์ 57,011,010 0.51

รวมทั้งหมด 9,337,803,364 83.41

ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3

ร�ยชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ของบริษัทฯ สูงสุด 10 ร�ยแรกมีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567)

ลำาดับ รายช่่อผู้ถ่อใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3 จำานวนหน่วย ร้อยละ

1. บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 764,805,450 29.61

2. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 378,910,502 14.67

3. น�ยวันชัย พันธุ์วิเชียร 315,000,000 12.19

4. ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 215,992,329 8.36

5. น�ยสม สุจีร� 61,000,000 2.36

6. UBS AG Singapore Branch 60,480,600 2.34

7. CGS International Securities Hong Kong Limited 47,402,240 1.83

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 42,246,489 1.64

9. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 41,531,250 1.61

10. UBS AG Hong Kong Branch 35,800,050 1.39

รวมทั้งหมด 1,963,168,910 75.99
หม�ยเหตุ
(1)  BTSG ประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ และธุรกิจบริก�ร ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของ BTSG ประกอบด้วยกลุ่มน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์  

ประกอบด้วย (1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ถือหุ้นในช่ือตนเองจำ�นวน 4,160,394,752 หุ้น ถือหุ้นผ่�นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 58,945,800 หุ้น และถือหุ้นผ่�นคัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน  
6,180,900 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ THE HONG KONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONG KONG BRANCH จำ�นวน 100,000,000 หุ้น (2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ ถือหุ้นจำ�นวน  
616,012,295 หุ้น (3) น�งส�วซูซ�น ก�ญจนพ�สน์ ถือหุ้นจำ�นวน 32,000,055 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 400,818,000 หุ้น และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น

755�4 �วามสัมพันธ�กับผู้ถือห�้น�หญ่
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เง�นป�นผลระหว�างกาล อัตราเง�นป�นผลตอบแทน เง�นป�นผลครั้งสุดท�าย
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5.5  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลต�มงบก�รเงินเฉพ�ะ
กิจก�ร และหลังหักสำ�รองต�มกฎหม�ย ทั้งนี้ อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วอ�จเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลก�รดำ�เนินง�น ฐ�นะท�งก�รเงิน 
สภ�พคล่อง แผนก�รลงทุน คว�มจำ�เป็นในก�รใช้เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�ร
ง�นของบริษัทฯ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

สำ�หรับก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจ�รณ�ต�มผลก�รดำ�เนินง�น ฐ�นะก�รเงิน สภ�พคล่อง แผนก�รลงทุน คว�มจำ�เป็นในก�รใช้ 
เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัทย่อยนั้น ๆ

ร�ยละเอียดก�รจ่�ยปันผลของบริษัทฯ เปรียบเทียบ 3 รอบปีบัญชีเป็นดังนี้ 

รายการ
สำาหรับรอบปีบัญชี

2564/65 2565/66 2566/67

จำานวนหุ้น (ล้านหุ้น)
 • เงินปันผลระหว่�งก�ล 
 • เงินปันผลประจำ�ปี 

8,611.2
11,194.5

11,194.5
11,194.5

-
-

เงินปันผล (บาทต่อหุ้น)
 • เงินปันผลระหว่�งก�ล
 • เงินปันผลประจำ�ปี 

0.040
0.020
0.020

0.080
0.040
0.040

-
-
-

รวมเงินปันผลจ่ายท้ังสิ�น (ล้านบาท) 396.1 895.5 -

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท) 482.9 1,145.3 (3,510.8)

อัตราปันผลจ่ายต่อกำาไรสุทธิ (ร้อยละ) 82 78 -

ทั้งนี้ พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) ม�ตร� 115 กำ�หนดให้บริษัทฯ ไม่ส�ม�รถจ่�ยเงินปันผล
จ�กเงินประเภทอื่นนอกจ�กเงินกำ�ไร ในกรณีที่บริษัทฯ ยังมียอดข�ดทุนสะสมอยู่ ห้�มจ่�ยเงินปันผล และเนื่องจ�กผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับ 
รอบปีบัญชี 2566/67 สิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 มีผลประกอบก�รข�ดทุนสุทธิ คณะกรรมก�รบริษัทจึงมีมติให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมส�มัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติงดจ่�ยเงินปันผล

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของ VGI

หม�ยเหตุ :
อัตร�ผลตอบแทนจ�กเงินปันผลคำ�นวณโดยใช้ร�ค�ปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมก�รมีมติอนุมัติก�รจ่�ยปันผล

76 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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6.1  ภาพรวมนโยบายและการกำากับดูแลกิจการ

ความภาคภูมิใจในปี 2566/67

 • ได้รับก�รคัดเลือกเป็นสม�ชิก S&P Global Sustainability Yearbook 2024 และได้รับก�รจัดอันดับให้เป็น “Top 1%” และได้คะแนน
สูงสุดของโลก 82/100 ภ�ยใต้หมวดอุตส�หกรรม สื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

 • ได้รับก�รประเมินหุ้นย่ังยืน SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2566 (เดิมชื่อ Thailand Sustainability Investment หรือ THSI)  
ในระดับ “AA” ภ�ยใต้กลุ่มบริก�ร (Services) จ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 • ได้รับผลก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report) ระดับ “ดีเลิศ” จ�กสม�คมส่งเสริม
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8

 • ได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จ�กผลก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 โดยสม�คมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

VGI ใหค้ว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร ดว้ยตระหนกัและเชือ่มัน่ว่� 
ก�รกำ�กับดแูลกิจก�รทีด่เีปน็ปจัจยัสำ�คัญในก�รสง่เสรมิและสนบัสนนุ
ให้กิจก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน จึงได้จัดให้มีคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
และจรยิธรรมท�งธุรกิจซึง่ครอบคลมุแนวปฏบิติั 5 หมวด ดงัน้ี (1) สทิธิ 
ของผู้ถือหุ้น (2) ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน (3) บทบ�ท
ของผู้มีส่วนได้เสีย (4) ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส และ  
(5) คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งเป็นไปต�มหลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์ฯ และหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักง�น ก.ล.ต. 
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสม�คมส่งเสริม
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

คูม่อืก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รและจรยิธรรมท�งธรุกจิใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยทุกแห่ง นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้บริษัทร่วม  
บริษัทร่วมทุน และคู่ค้�ปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
ยึดมั่นอยู่บนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และมีจริยธรรมท�งธุรกิจ
เทียบเท่�กับม�ตรฐ�นส�กลหรือบรรทัดฐ�นของบริษัทฯ

ทัง้นี ้VGI ไดท้บทวนและปรบัปรงุคู่มอืก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจรยิธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้แน่ใจว�่หลักเกณฑ์ดังกล่�ว
มีคว�มเพียงพอ เหม�ะสม และสอดคล้องกับสภ�พก�รดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมถึงได้จัดทำ�ส่ือก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) พร้อมกับแบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและ
จรยิธรรมธรุกิจใหแ้กผู่บ้รหิ�รและพนกัง�นทกุระดบัชัน้ของบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อยเปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่ส่งเสริมคว�มรูค้ว�มเข�้ใจในก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังได้ส่ือส�ร
คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจให้แก่กรรมก�ร  
ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคนของกลุ่มบริษัท ได้ลงน�มรับทร�บและ 
ถือปฏิบัติในก�รดำ�เนินง�น และได้เผยแพร่คู่มือดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์
บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability

รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการในปีที่ผ่านมา

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

VGI ให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐ�นะเจ้�ของบริษัทฯ โดยส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่�จะเป็นผู้ลงทุนร�ยย่อยหรือนักลงทุน
สถ�บันได้ใช้สิทธิของตน โดยมีร�ยละเอียดท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

1) เผยแพร่ข้อมูลที่สำ�คัญเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นและก�รเข้�ทำ�
ธรุกรรมต่�ง ๆ  ทีส่ำ�คัญ รวมถึงขอ้มลูผลประกอบก�ร ร�ยไตรม�ส
และประจำ�ปี ผ่�นช่องท�งเผยแพร่ข่�วผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส ์
ของตล�ดหลักทรพัย์ฯ และเว็บไซต์บรษิทั เพ่ืออำ�นวยคว�มสะดวก 
ให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเข้�ถึงผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ได้ 
หล�กหล�ยช่องท�งอย่�งทันท่วงที

2) ก�รดำ�เนินง�นที่เกี่ยวข้องกับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น

 • ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
2566 เมื่อวันอังค�รที่ 18 กรกฎ�คม 2566 ซึ่งเป็นก�รประชุม
ภ�ยใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งวันที่
จัดก�รประชุมไม่ใช่วันหยุดต่อเนื่องหรือวันนักขัตฤกษ์ โดยจัดที่
โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญ�ไท ซึ่งเป็นสถ�นที่ที่มีคว�มสะดวก
ต่อก�รเดินท�ง เนื่องจ�กมีระบบขนส่งมวลชนที่หล�กหล�ย

 • กระบวนก�รเรียกและจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไป 
ต�มกฎหม�ย และแนวท�งที่ตล�ดหลักทรัพย์ฯ และสม�คม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยกำ�หนด

 • จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมและเอกส�รประกอบก�รประชุมทั้ง 
ภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ เพื่อรองรับก�รเข้�ถึงข้อมูลของ 
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ผู้ถือหุ้นช�วต่�งช�ติ ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมได้ระบุสถ�นที่ 
วัน และเวล�ประชุม ว�ระก�รประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบ 
ก�รประชุมในว�ระต่�ง ๆ  รวมถึงได้ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผลและ 
คว�มจำ�เป็นของแต่ละว�ระ และคว�มเห็นของคณะกรรมก�ร
บรษัิทอย�่งเพียงพอ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดม้เีวล�ศึกษ�ขอ้มลูล่วงหน�้ 
ก่อนก�รประชุม โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม  
ร�ยง�นประจำ�ป ีพรอ้มทัง้เอกส�รต่�ง ๆ  ทีเ่ก่ียวขอ้งทัง้ภ�ษ�ไทย 
และภ�ษ�อังกฤษ ผ่�นเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้�ก่อนวันประชุม 
ไม่น้อยกว่� 30 วัน และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้ง
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และเอกส�รต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้องให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้�ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่� 21 วัน

 • จัดให้มีกระบวนก�รตรวจสอบเอกส�รประกอบก�รลงทะเบียน
เพ่ือเข�้ร่วมก�รประชมุก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้และเพ่ือมอบฉันทะ
ให้แก่กรรมก�รอิสระล่วงหน้�ก่อนก�รประชุมได้ โดยไม่จำ�เป็น
ต้องสง่ในวนัประชมุผูถื้อหุน้เท�่นัน้ และเพือ่สนบัสนนุใหน้กัลงทนุ
สถ�บนั และ/หรือผูถื้อหุน้ทีถื่อหุน้ผ�่นคัสโตเดยีนเข�้รว่มประชมุ
ผูถื้อหุน้ นอกจ�กน้ี บรษัิทฯ ยังได้จดัเตรยีมอ�กรแสตมปส์ำ�หรับ
บรกิ�รผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะใหต้วัแทนของผูถื้อหุน้หรอืกรรมก�ร
อิสระของบริษัทฯ เข้�ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตน
โดยไม่คิดค่�ใช้จ่�ย

 • ประธ�นกรรมก�ร ประธ�นคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด 
กรรมก�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ รวมถึงผู้อำ�นวยก�ร
ใหญ่ส�ยง�นก�รเงินและผู้บริห�รระดับสูงจ�กทุกส�ยง�นหลัก 
ได้เข้�ร่วมประชุมอย่�งพร้อมเพรียง เพื่อตอบข้อซักถ�มและ 
รับฟังคว�มคิดเห็นจ�กผู้ถือหุ้น

 • จัดให้มีท่ีปรึกษ�กฎหม�ยและผู้สอบบัญชีเพื่อร่วมช่วยตอบ
คำ�ถ�มที่เก่ียวข้องจ�กผู้ถือหุ้น นอกจ�กนี้ยังได้จัดให้มีตัวแทน
จ�กสำ�นักง�นที่ปรึกษ�กฎหม�ยเพ่ือทำ�หน้�ที่เป็นคนกล�ง
ร่วมกับผู้ถือหุ้นร�ยย่อยในก�รเป็นพย�นตรวจนับคะแนน

 • ใชร้ะบบบ�ร์โค้ดในก�รลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง เพ่ือเพ่ิมคว�ม
โปรง่ใส สะดวก รวดเร็ว และมปีระสิทธภิ�พในก�รประชมุ นอกจ�กนี ้ 
ผูถ้อืหุน้ยงัส�ม�รถลงทะเบยีนเข�้ร่วมประชมุไดต้ลอดก�รประชมุ 
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในว�ระที่ยังไม่ได้พิจ�รณ�ลงมติ

 • ก่อนเร่ิมก�รประชุม เลข�นุก�รท่ีประชุมได้แนะนำ�คณะกรรมก�ร
บริษัท คณะผู้บริห�ร ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และท่ีปรึกษ�กฎหม�ย
ท่ีเข้�ประชุมต่อท่ีประชุม และได้แจ้งให้ท่ีประชุมรับทร�บถึงหลักเกณฑ์
ก�รออกเสียงลงคะแนนและวิธีก�รนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม

 • ระหว่�งก�รประชุม ประธ�นกรรมก�รซึ่งทำ�หน้�ที่เป็นประธ�น 
ในที่ประชุมได้ดำ�เนินก�รประชุมต�มลำ�ดับว�ระที่ได้ระบุไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีก�รเพิ่มเติมและแก้ไข พร้อมทั้งเปิด
โอก�สใหผู้ถ้อืหุน้แสดงคว�มเหน็และซกัถ�มคำ�ถ�มเก่ียวกับว�ระ
ก�รประชมุอย่�งเท�่เทยีมกัน และตอบคำ�ถ�มอย�่งตรงประเดน็ 
อีกทั้งยังได้กำ�หนดเวล�ให้ผู้ถือหุ้นได้อภิปร�ยอย่�งเหม�ะสม 
และเพียงพอก่อนก�รลงมติ

 • ในว�ระก�รเลือกต้ังกรรมก�ร บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติ
เลือกต้ังกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล เพื่อให้เป็นไปต�มหลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

 • จัดให้มีก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุมอย่�งถูกต้องครบถ้วน 
พร้อมทั้งระบุคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง
ในทุก ๆ ว�ระที่มีก�รลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีก�รบันทึกสรุป
คว�มคิดเหน็ ขอ้ซกัถ�ม และก�รตอบขอ้ซกัถ�มทีเ่ปน็ส�ระสำ�คัญ
และเก่ียวข้องกับก�รประชุมในแต่ละว�ระ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ  
ยังไดร้�ยง�นสรุปผลก�รลงมติของทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ผ�่นชอ่งท�ง 
เผยแพร่ข่�วผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
ภ�ยในวันเดียวกันกับที่ประชุม และได้จัดส่งร�ยง�นก�รประชุม
ผู้ถือหุ้นให้แก่ตล�ดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ังเผยแพร่ร�ยง�นก�รประชุม
ผ่�นเว็บไซต์บริษัทฯ ภ�ยใน 14 วัน นับจ�กวันประชุม

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

VGI ปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้ทกุร�ยอย่�งเท�่เทยีมและเปน็ธรรม โดยไมค่ำ�นงึ
ถึงเพศ อ�ยุ เชื้อช�ติ ศ�สน� คว�มเชื่อ คว�มคิดเห็นท�งก�รเมือง และ
ไม่ว่�ผู้ถือหุ้นร�ยนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นร�ยย่อย ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ 
นักลงทุนสถ�บัน โดยมีร�ยละเอียดที่สำ�คัญ ดังนี้

1) ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 บริษัทฯ ได้เปิดโอก�สให้ 
ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยใช้สิทธิของตนในก�รเสนอว�ระก�รประชุมและเสนอช่ือ 
บุคคลเพ่ือเข้�รับก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�รเป็นก�รล่วงหน้� ระหว่�ง 
วันท่ี 22 ธันว�คม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีน�คม 2566 โดยให้สิทธิ
ผู้ถือหุ้นร�ยเดียวหรือหล�ยร�ยรวมกันท่ีมีสัดส่วนก�รถือหุ้น 
ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด ให้ส�ม�รถ
เสนอว�ระก�รประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือเข้�รับเลือกต้ังเป็นกรรมก�ร
ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ 
หลักเกณฑ์ดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัทฯ และแจ้งข่�วผ่�นช่องท�ง 
เผยแพร่ข่�วผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
อย่�งไรก็ต�ม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอว�ระก�รประชุม และ/หรือช่ือบุคคล 
เพ่ือเข้�รับก�รเลือกต้ังเป็นกรรมก�รล่วงหน้�

2) เพ่ือรักษ�สิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้�ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง 
บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซ่ึงมีกำ�หนดร�ยก�ร 
ต่�ง ๆ  ท่ีจะมอบฉันทะโดยละเอียดและชัดเจน พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบหม�ยให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น 
หรือกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ประกอบด้วยรองศ�สตร�จ�รย์
จ�รุพร ไวยนันท์ หรือน�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ หรือน�ยพิศิษฐ์  
เสรีวิวัฒน� เข้�ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในก�รประชุม
ผู้ถือหุ้นได้ นอกจ�กน้ี บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและ
หนังสือมอบฉันทะแบบต่�ง ๆ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมท้ัง
ร�ยละเอียดและข้ันตอนก�รมอบฉันทะบนเว็บไซต์บริษัทฯ

3) เพ่ือเป็นก�รรักษ�สิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกัน 
ในก�รเข้�ถึงข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลท่ีสำ�คัญเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�น 
และก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมต่�ง ๆ ท่ีสำ�คัญ รวมถึงหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นและเอกส�รประกอบก�รประชุมท้ังหมด ได้ถูกจัดทำ�ข้ึน
เป็นภ�ษ�ไทย พร้อมคำ�แปลภ�ษ�อังกฤษ โดยได้เผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่�วต่อผู้ถือหุ้นและประช�ชนท่ัวไปผ่�นเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี  
http://investor.vgi.co.th/th/downloads/shareholders-meeting 
หรือส�ม�รถติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์ ท่ีหม�ยเลขโทรศัพท์  
+66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1513 หรืออีเมล ir@vgi.co.th

4) VGI กำ�หนดห้�มมิให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของกลุ่ม VGI 
ตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้องใช้ข้อมูลภ�ยในเพ่ือประโยชน์ในก�รซ้ือข�ย 
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หลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต�มหลักเกณฑ์ 
และวิธีก�รท่ีกำ�หนด และห้�มมิให้บุคคลดังกล่�วเปิดเผยข้อมูลภ�ยใน
ต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องก่อนท่ีจะมีก�รเปิดเผย
ให้ประช�ชนทร�บเป็นก�รท่ัวไปผ่�นช่องท�งเผยแพร่ข่�วผ่�นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ นอกจ�กน้ี กรรมก�รและ 
ผู้บริห�รของบริษัทฯ ยังมีหน้�ท่ีในก�รร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของตน 
และบุคคลท่ีมีคว�มเก่ียวข้องต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รท่ีกำ�หนด  
เพ่ือป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ท่ีอ�จเกิดข้ึน และห้�มมิให้
กรรมก�ร และ/หรือผู้บริห�รท่ีมีส่วนได้เสียกับธุรกรรมใด ๆ  ท่ีบริษัทฯ 
จะเข้�ทำ�เข้�ร่วมก�รประชุมเพ่ือนำ�เสนอข้อมูล และ/หรือออกเสียง 
ลงคะแนนในว�ระท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ส�ธ�รณชน และ
หน่วยง�นท่ีมีอำ�น�จกำ�กับดูแลม่ันใจได้ว่� บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�ร
ต่�ง ๆ บนหลักคว�มเป็นธรรมและคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้น

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

VGI เล็งเห็นและคำ�นึงถึงบทบ�ทและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้� 
พนกัง�น คู่ค้� คู่แขง่ท�งก�รค้� เจ�้หนี ้ผูบ้รโิภค ตลอดจนสงัคม ชมุชน
และส่ิงแวดลอ้ม จงึได้ใหค้ว�มสำ�คัญกับสิทธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุกลุม่ 
โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ ได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเหม�ะสม 
เสมอภ�ค และเป็นธรรม ด้วยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่� คว�มสัมพันธ์อันด ี
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีคว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน 
และคว�มสำ�เร็จในระยะย�วขององค์กร

VGI ได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติท่ีดีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ  เป็น
ล�ยลักษณ์อักษร ตลอดจนส่ือส�รให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น
ท่ัวท้ังองค์กรได้รับทร�บและปฏิบัติต�ม ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่�ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเป็นธรรม เหม�ะสมกับคว�มต้องก�ร และ
มีช่องท�งก�รส่ือส�รท่ีเพียงพอ โดยบริษัทฯ มีนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ 
ท่ีสำ�คัญเก่ียวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ ดังน้ี

ผู้ถ่อหุ้น

ผู้ถือหุ้นในฐ�นะเจ้�ของบริษัทมีสิทธิได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเป็นธรรม 
และเท่�เทียมกันต�มสิทธิของผู้ถือหุ้นที่กำ�หนดไว้ในกฎหม�ยและ 
ข้อบังคับบริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในก�รเข้�ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในก�ร 
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในก�รแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งเป็นอิสระ  
และสิทธิในก�รได้รับผลตอบแทนอย่�งเป็นธรรม เป็นต้น

ลูกค้า

VGI มุ่งม่ันท่ีจะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มม่ันใจให้แก่ลูกค้� ซ่ึงจะเป็น
ส่วนสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้ธุรกิจของเร�เติบโตและประสบคว�มสำ�เร็จ จึงมี
แนวปฏิบัติท่ีจะนำ�เสนอและให้บริก�รท่ีมีคุณภ�พในร�ค�ท่ีเป็นธรรม 
พร้อมส่งมอบบริก�รท่ีเป็นเลิศให้แก่ลูกค้�อย่�งครบวงจร โดยเน้นท่ี
คว�มเอ�ใจใส่และคว�มรับผิดชอบ รวมท้ังก�รให้ข้อมูลต่�ง ๆ ท่ีถูกต้อง 
และเพียงพอแก่ลูกค้� เพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถใช้ประกอบก�รตัดสินใจ
อย่�งดีท่ีสุดก่อนท่ีจะเลือกใช้สินค้�และบริก�รของเร� ท้ังน้ี เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ลูกค้�เข้�ใจผิดเก่ียวกับคุณภ�พหรือเง่ือนไขของสินค้�หรือบริก�ร  
อีกท้ังยังมีก�รพัฒน�คุณภ�พและรูปแบบของสินค้�และบริก�รเพ่ือ 
ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�งต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอ โดย
ในปี 2566/67 บริษัทฯ ได้รับผลก�รประเมินคว�มพึงพอใจจ�กลูกค้� 
กลุ่มเอเจนซีโฆษณ�และเจ้�ของสินค้�และบริก�รด้วยคะแนนร้อยละ 94.0

VGI อ�จมอบหม�ยใหผู้ท้ีมี่คว�มเช่ียวช�ญเฉพ�ะด�้นและเป็นทีย่อมรับ 
ในวงก�รก�รทำ�วิจัยเป็นผู้ดำ�เนินก�รวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค 
สื่อโฆษณ�ต่�ง ๆ ในแง่ของประสิทธิภ�พ คว�มโดดเด่น คว�มน่�สนใจ 
และก�รมีผลต่อก�รตัดสนิใจซือ้สนิค้�ทีเ่หน็จ�กสือ่ประช�สมัพนัธน์ัน้ ๆ   
ในชีวิตประจำ�วัน

นอกจ�กน้ี เพ่ือรักษ�คว�มสัมพันธ์ท่ีดีในระยะย�ว กลุ่ม VGI ยังได้ทำ�ก�ร
สำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้� เพ่ือรับฟังคว�มคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน  
และนำ�ม�เป็นแนวท�งในก�รปรับปรุงก�รบริก�รและก�รบริห�รง�น 
ให้ดีข้ึน และยังมีก�รพัฒน�บุคล�กรท่ีให้บริก�รกับลูกค้� โดยจัดให้มี 
ก�รอบรมและให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจกับพนักง�น ท้ังก่อนก�รปฏิบัติง�นจริง  
และพัฒน�เพ่ิมพูนทักษะและคว�มรู้ให้แก่พนักง�นอย่�งต่อเน่ือง เพ่ือ 
ให้ลูกค้�ได้รับประโยชน์สูงสุดจ�กบริก�รของ VGI

พนักงาน

กลุ่ม VGI เช่ือว่� พนักง�นเป็นกำ�ลังสำ�คัญและเป็นทรัพย�กรท่ีมีคุณค่�
ต่อก�รเติบโตท�งธุรกิจอย่�งย่ังยืน กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อพนักง�น 
ทุกระดับอย่�งเป็นธรรมเสมอม� โดยเค�รพสิทธิของพนักง�นต�ม 
หลักสิทธิมนุษยชน และยังให้คว�มสำ�คัญกับสุขภ�พ อ�ชีวอน�มัย  
คว�มปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น 
ของพนักง�น ตลอดจนเสริมสร้�งวัฒนธรรมองค์กรและบรรย�ก�ศ 
ในก�รทำ�ง�นท่ีดี นอกจ�กน้ี กลุ่ม VGI ยังได้มอบโอก�สในก�รสร้�ง 
คว�มก้�วหน้�ในก�รทำ�ง�นให้แก่พนักง�นในทุกระดับช้ัน โดยให้คว�ม 
สำ�คัญในเร่ืองก�รพัฒน�ศักยภ�พ คว�มรู้ และคว�มส�ม�รถของ 
พนักง�น จึงมุ่งเน้นด้�นก�รพัฒน�บุคล�กร โดยจัดให้มีก�รฝึ่ก
อบรมพนักง�นอย่�งต่อเน่ืองท้ังภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร รวมท้ัง 
จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีภ�ยในองค์กร ท้ังระหว่�ง 
พนักง�นด้วยกันเองและระหว่�งพนักง�นกับผู้บริห�ร

คู่ค้า

คู่ค้�เป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในก�รร่วมสร้�งก�รเติบโตให้แก่กลุ่ม VGI ซึ่ง
รวมถึงก�รสร้�งมูลค่�เพิ่มให้แก่ลูกค้�และผู้ถือหุ้น ดังนั้น กลุ่ม VGI จึง
ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รคัดเลือกคู่ค้�ด้วยคว�มเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึง 
ชื่อเสียง ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณี
ปฏิบัติเป็นสำ�คัญ ตลอดจนยึดหลักก�รปฏิบัติอย่�งเสมอภ�ค เน้น
คว�มโปร่งใสและคว�มตรงไปตรงม�ในก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยกลุ่ม VGI  
มีนโยบ�ยที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้�ต�มข้อตกลงในสัญญ�และจรรย�บรรณ
ท�งธรุกิจอย�่งเครง่ครดั ซึง่ในกรณทีีเ่กิดเหตุสดุวิสยัไมส่�ม�รถปฏบิติั
ต�มขอ้ตกลงขอ้ใดได ้กลุม่ VGI จะรีบดำ�เนนิก�รแจง้คู่ค้�เพ่ือพจิ�รณ�
ห�แนวท�งแก้ไขร่วมกัน

คู่แข่งทางการค้า

กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อคู่แข่งท�งก�รค้�ภ�ยใต้หลักกฎหม�ยและ 
จรรย�บรรณท�งก�รค้�ที่ดี บนพื้นฐ�นก�รแข่งขันที่สุจริต ไม่ทำ�ล�ย
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยก�รกล่�วห�ในท�งไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงห� 
ข้อมูลหรือคว�มลับของคู่แข่งด้วยวิธีก�รที่ไม่สุจริตหรือไม่เหม�ะสม  
กลุ่ม VGI มีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซื่อตรงและเป็น 
มืออ�ชีพ นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังสนับสนุนให้มีก�รแข่งขันท�งก�รค้� 
อย่�งเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกข�ด ตลอดจนไม่ดำ�เนินก�รใด ๆ อันเป็น 
ก�รฝ่่�ฝ่ืนหรือขัดต่อกฎหม�ยว่�ด้วยก�รแข่งขันท�งก�รค้�ทั้งใน 
และต่�งประเทศ
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เจ้าหนี้

กลุ่ม VGI สร้�งคว�มเช่ือม่ันให้แก่เจ้�หน้ีของเร� โดยเน้นคว�มสุจริตและ
ยึดม่ันต�มข้อตกลงและเง่ือนไขท่ีได้ทำ�สัญญ�ไว้กับเจ้�หน้ีอย่�งเคร่งครัด 
นอกจ�กน้ี กลุ่ม VGI ยังมีนโยบ�ยในก�รชำ�ระเงินกู้และดอกเบ้ียอย่�งถูกต้อง 
ตรงต่อเวล� และครบถ้วน รวมท้ังไม่นำ�เงินท่ีกู้ยืมม�ไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน 
นอกเหนือจ�กท่ีได้ตกลงไว้กับเจ้�หน้ี และไม่มีนโยบ�ยในก�รปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริงอันอ�จก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยแก่เจ้�หน้ีของเร�

ผู้บริโภค

VGI ให้คว�มสำ�คัญกับม�ตรฐ�นของสื่อโฆษณ�ของเร� โดยเฉพ�ะ
อย่�งย่ิงในด้�นคว�มปลอดภัย ไม่ว่�จะเป็นขั้นตอนก�รติดตั้งหรือ 
ก�รรับชม โดย VGI ได้ทำ�ก�รศึกษ� ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบ
ของสื่อโฆษณ�ของเร�ที่อ�จเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย่�งสมำ่�เสมอ เช่น 
ก�รวัดระดับเสียงจ�กสื่อโฆษณ�ดิจิทัลบนสถ�นีและในขบวนรถไฟฟ้� 
บีทีเอส เพ่ือให้แน่ใจว่�ค่�คว�มดังของเสียงสื่อโฆษณ�ของเร�เป็นไป
ต�มม�ตรฐ�นที่กฎหม�ยกำ�หนด และก�รตรวจสอบคว�มแข็งแรง 
ของสื่อโฆษณ�ที่ติดตั้งในบริเวณต่�ง ๆ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอันตร�ย
ต่อประช�ชนที่สัญจรไปม� เป็นต้น

นอกจ�กน้ี VGI ยังคำ�นึงถึงผู้บริโภคส่ือโฆษณ�ของเร� โดยจัดให้มี
กระบวนก�รตรวจสอบเน้ือห�โฆษณ�ให้ถูกต้องต�มท่ีกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง
กำ�หนด โดย VGI ยังได้ปันส่ือมัลติมีเดียของเร�เพ่ือใช้ในก�รประช�สัมพันธ์
เน้ือห�ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เช่น ข่�วประช�สัมพันธ์
ของหน่วยง�นรัฐและหน่วยง�นท่ีมีพันธกิจเพ่ือสังคม เน้ือห�ท่ีช่วยสร้�ง
คว�มตระหนักรู้ถึงคว�มสำ�คัญของปัญห�ด้�นส่ิงแวดล้อมและรณรงค์
ให้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในชีวิตประจำ�วันเพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อม และร�ยง�นสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้ผู้โดยส�รได้รับทร�บ
ข้อมูลข่�วส�รอย่�งทันท่วงทีแม้อยู่ในขณะเดินท�ง เป็นต้น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

VGI มุง่เนน้ก�รดำ�เนนิธรุกิจใหเ้ติบโตอย่�งย่ังยืนควบคู่ไปกับก�รพฒัน�
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงก�รยกระดับคุณภ�พชีวิตที่ดี 
ในสังคมไทย จึงผลักดันนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้มใหม้อียูใ่นทกุภ�คส่วนขององค์กร โดยเร�เชือ่ว�่ ก�รดำ�เนนิ
ธุรกิจอย่�งมีจิตสำ�นึกจะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำ�คัญไปสู่ก�รพัฒน� 
ที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ

VGI ยึดถือก�รสนับสนุนและก�รจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในด้�นต่�ง ๆ  เป็นพันธกิจของเร�เสมอม� 
โดยได้ใหม้จีดักิจกรรมทีเ่หม�ะสมกับบรบิทท�งสังคมในแต่ละขณะอย�่ง
ต่อเนือ่งทัง้ในระดบัมหภ�คและระดบัชมุชน เพ่ือตอบแทนและคืนผลกำ�ไร
กลับคืนสู่สังคม (โปรดพิจ�รณ�ข้อมูลเพิ่มเติมในร�ยง�นคว�มยั่งยืน 
ประจำ�ป ี2566/67 ซึง่เปดิเผยผ�่นเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ที ่https://www.
vgi.co.th/th/sustainability)

การปกป้องความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

กลุ่ม VGI ยึดถือนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รบริห�รจัดก�รกับข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งเท่�เทียม และจะไม่นำ�ข้อมูล 
ดงักล�่วไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองหรอืบคุคลอืน่ใดโดยมชิอบ เวน้แต่ 
เป็นข้อมูลส่วนบุคคลซ่ึงเจ้�ของข้อมูลได้ให้คว�มยินยอมให้นำ�ไปใช้ 

หรือเปิดเผยได้ และ/หรือส�ม�รถอ�ศัยฐ�นอ่ืนต�มกฎหม�ยเพื่อ
ก�รประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่�ว ทั้งนี้ นับตั้งแต่ปี 2562/63 
จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่�จ้�งที่ปรึกษ�กฎหม�ยชั้นนำ�ม�ช่วยว�ง 
ร�กฐ�นให้แก่กลุ่ม VGI เพื่อให้มั่นใจว่� ก�รบริห�รจัดก�รข้อมูล 
ส่วนบุคคล ก�รดำ�เนินก�รพัฒน�ระบบ กระบวนก�ร และแผนก�ร 
ดำ�เนนิง�นทีเ่ก่ียวขอ้งกับขอ้มลูสว่นบคุคลทัง้หมดภ�ยในระบบนเิวศขอ้มลู
ของกลุ่ม VGI สอดคล้องกับกฎหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ช่องทางการติดต่อหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน

 • สำาหรับบุคคลท่ัวไป VGI ได้จัดให้มีช่องท�งเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มส�ม�รถติดต่อหรือร้องเรียนเร่ืองที่อ�จเป็นปัญห�ต่อ  
(1) คณะกรรมก�รบริษัทได้โดยตรงผ่�นฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท หรือ 
(2) คณะกรรมก�รตรวจสอบได้โดยตรงผ่�นฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน 
ซึ่งบริษัทฯ จะเก็บรักษ�ข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นคว�มลับ โดยใช้
ช่องท�งดังต่อไปนี้

 - คณะกรรมการบริษัท
ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 391
อีเมล: companysecretary@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท ต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

 - คณะกรรมการตรวจสอบ
ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1117-1119
อีเมล: internalaudit@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน ต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

 - โครงการหนูด่วนชวนชี้ช่อง
ส�ยด่วน (Hotline) หนูด่วนชวนชี้ช่อง
โทรศัพท์: 1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 2800
อีเมล: tell@thailand-ethicsline.com
ไปรษณีย์: ตู้ ปณ. 2712 ไปรษณีย์บ�งรัก กรุงเทพฯ 10500

 • สำาหรับพนักงาน กลุ่ม VGI ได้เปิดช่องท�งให้พนักง�นส�ม�รถยื่น
เรือ่งรอ้งทกุขห์รอืขอ้ร้องเรียนไดต้�มวิธกี�รและขัน้ตอนทีแ่ต่ละบรษัิท
กำ�หนด โดยมีม�ตรก�รคุ้มครองแก่พนกัง�นผูย่ื้นเรือ่งร้องทกุขห์รอื
ขอ้รอ้งเรียน และ/หรอืพย�นผู้ใหข้อ้มลูจ�กก�รปฏิบติัที่ไมเ่ปน็ธรรม
ไว้ในระเบยีบและแนวปฏิบติัก�รบริห�รทรัพย�กรมนษุย์ และประก�ศ
ให้แก่พนักง�นทร�บโดยทั่วกันในระบบ Intranet ของบริษัทฯ

 • การกระทำาเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร เพ่ือให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบ�ะแส หรือก�รกระทำ�ใด ๆ ที่สงสัยว่�เป็น 
ก�รทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม VGI ดังนี้

 - ฝ่ายเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 391
อีเมล: VGI_CAC@vgi.co.th
หรือท�งไปรษณีย์ไปยังฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท  
ต�มที่อยู่ของบริษัทฯ
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

VGI เปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัเก่ียวกับก�รดำ�เนนิง�นและก�รเข�้ทำ�ธรุกรรม
ต่�ง ๆ ที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI รวมถึงผลประกอบก�รร�ยไตรม�สและ
ประจำ�ป ีเพือ่ใหผู้ถื้อหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีส�ม�รถเข�้ถึงขอ้มลูทีถู่กต้อง  
ครบถว้น และทนัเวล� โดยจดัทำ�เปน็ภ�ษ�ไทย พรอ้มคำ�แปลภ�ษ�องักฤษ  
ผ�่นชอ่งท�งเผยแพร่ข�่วผ�่นระบบอเิลก็ทรอนกิสข์องตล�ดหลกัทรัพยฯ์ 
เว็บไซต์บริษัทฯ และช่องท�งอื่น ๆ  ที่เหม�ะสมเพื่อแสดงถึงคว�มโปร่งใส 
ในก�รดำ�เนนิธุรกิจของเร� โดยเว็บไซต์บรษิทัฯ เปน็หนึง่ในชอ่งท�งหลัก 
สำ�หรับใช้สื่อส�รกับกลุ่มผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ซ่ึงเว็บไซต์บริษัทฯ  
ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี มีร�ค� 
หลกัทรัพย์ล�่สดุ สิง่ตีพมิพ์ใหด้�วน์โหลด (ซึง่รวมถึงร�ยง�นคว�มย่ังยืน,  
แบบ 56-1 One Report, งบก�รเงนิ, คำ�อธบิ�ยและวิเคร�ะหฐ์�นะท�งก�รเงนิ,  
คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ นโยบ�ยต่�ง ๆ  
และข้อมูลเกี่ยวกับก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ), ปฏิทินหลักทรัพย์ 
และวิดีโอบันทึกก�รประชุมกับนักวิเคร�ะห์ (Webcast)

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้มีภ�วะผู้นำ� วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
ในก�รนำ�พ� VGI มุ่งสู่ก�รเป็นผู้นำ�โซลูชันส์แห่งอน�คต ด้วยก�ร 
เป็นผู้นำ�ในก�รออกแบบประสบก�รณ์ใหม่ให้แก่ผู้บริโภค เป็นผู้นำ� 
ในก�รสร้�งสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้แก่นักก�รตล�ดและแบรนด์  
และก�รเปน็ผูน้ำ�ในก�รสร�้งธรุกิจทีย่ัง่ยืนต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภ�คสว่น  
ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัวเร�มีอิสระในก�รตัดสินใจ  
และรับผิดชอบต�มหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

การแบ่งแยกอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

บริษัทฯ ได้แยกอำ�น�จ หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบของบุคคลซ่ึงดำ�รง 
ตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�ร และตำ�แหน่งกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
ออกจ�กกันอย่�งชัดเจน เพ่ือคว�มโปร่งใส เอ้ืออำ�นวยต่อก�รปฏิบัติหน้�ท่ี
ในก�รกำ�กับดูแลของคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งเป็นอิสระ และป้องกันมิให้ 
บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอำ�น�จโดยไม่จำ�กัด ท้ังน้ี ขอบเขตอำ�น�จ หน้�ท่ี  
และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่มีดังน้ี

1) ดูแล บริห�ร ดำ�เนินง�น และปฏิบัติง�นประจำ�ต�มปกติธุรกิจ
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์  
เป้�หม�ย แผนก�รดำ�เนินธุรกิจ และงบประม�ณที่กำ�หนดโดย 
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือต�มที่ได้รับมอบหม�ย 
จ�กคณะกรรมก�รบริห�ร

2) บรหิ�รจดัก�รก�รดำ�เนนิง�นของบริษัทฯ ใหเ้ปน็ไปต�มภ�รกิจหลกั 
(Mission) ท่ีกำ�หนดโดยคณะกรรมก�รบริห�ร เพือ่ใหส้อดคล้องกับ
แผนก�รดำ�เนินธุรกิจ งบประม�ณของบริษัทฯ และกลยุทธ์ในก�ร
ดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องต�มที่กำ�หนดโดยคณะกรรมก�รบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร

3) กำ�กับดแูลก�รดำ�เนนิก�รด�้นก�รเงนิ ก�รตล�ด ง�นบรหิ�รบุคคล 
และด้�นก�รปฏิบัติง�นอ่ืน ๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไปต�มนโยบ�ย
และแผนก�รดำ�เนนิง�นของบริษทัฯ ทีก่ำ�หนดไว้โดยคณะกรรมก�ร
บริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร

4) จ้�ง แต่งต้ัง โยกย้�ย ปลดออก เลิกจ้�ง กำ�หนดอัตร�ค่�จ้�ง และ 
ค่�ตอบแทนสำ�หรับพนักง�นบริษัทฯ ในตำ�แหน่งท่ีต่ำ�กว่�กรรมก�ร
บริห�ร โดยส�ม�รถแต่งต้ังผู้รับมอบอำ�น�จช่วงให้ดำ�เนินก�รแทนได้

5) กำ�หนดบำ�เหน็จร�งวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่�ตอบแทน เงินโบนัส
พิเศษ นอกเหนือจ�กเงินเดือนและโบนัสปกติประจำ�ของพนักง�น 
บริษัทฯ โดยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมก�รบริห�ร

6) เจรจ�และเข้�ทำ�สัญญ� และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับก�ร 
ดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น ก�รลงทุนซ้ือเครื่องจักร และ
ทรัพย์สินอื่น ๆ ต�มงบลงทุนหรืองบประม�ณที่ได้รับอนุมัติจ�ก 
คณะกรรมก�รบรษิทั ก�รซือ้สนิค้�เข�้คลงัสนิค้� และก�รข�ยสินค้� 
เปน็ต้น) โดยวงเงนิสำ�หรับแต่ละร�ยก�รใหเ้ปน็ไปต�มทีก่ำ�หนดไว้ใน
อำ�น�จดำ�เนินก�รท่ีผ่�นก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว

7) พิจ�รณ�อนุมัติก�รกู้ยืมเงินระหว่�งบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

8) ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประก�ศ และบันทึกต่�ง ๆ ภ�ยในบริษัทฯ เพื่อ
ใหก้�รดำ�เนนิง�นของบริษทัฯ เปน็ไปต�มนโยบ�ยและเพ่ือผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ รวมถึงรักษ�ระเบียบวินัยภ�ยในองค์กร

9) ปฏิบัติหน้�ที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร รวมทั้งมีอำ�น�จดำ�เนินก�รใด ๆ 
ที่จำ�เป็นในก�รปฏิบัติหน้�ที่ดังกล่�ว

10) มอบหม�ยใหบ้คุคลคนหนึง่หรอืหล�ยคนปฏิบติัก�รอย�่งหนึง่อย�่งใด 
แทนตน โดยก�รมอบอำ�น�จดงักล�่วจะต้องไมเ่ปน็ก�รมอบอำ�น�จ
ที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�น�จส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รที่ตนหรือบุคคล 
ที่อ�จมีคว�มขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะ 
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

11) ในกรณีท่ีกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ไม่อยู่หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติ
หน้�ท่ีได้ ให้รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่เป็นผู้รักษ�ก�รและปฏิบัติ
หน้�ท่ีต่�ง ๆ  แทนทุกประก�ร และให้รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
ร�ยง�นหรือเสนอเร่ืองต่�ง ๆ ท่ีตนได้พิจ�รณ�อนุมัติไปแล้ว 
ต่อกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ในทันทีท่ีส�ม�รถกระทำ�ได้

ทัง้นี ้ก�รใชอ้ำ�น�จของกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ จะต้องไมม่ลีกัษณะ
ที่ทำ�ให้กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รที่ตนหรือ
บุคคลที่เก่ียวข้องอ�จมีคว�มขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ 
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

จรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ไดจ้ดัทำ�คูม่อืก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ เพ่ือใช้
บงัคับแก่ผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สียโดยรวม ไมว่�่จะเปน็ลกูค้� พนกัง�น 
คู่ค้� คู่แข่ง เจ้�หนี้ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มมีผลบังคับ 
ต้ังแต่ปี 2555 และคณะกรรมก�รบริษัทได้มีก�รทบทวนนโยบ�ย  
แนวปฏบัิติ และระบบก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร เปน็ประจำ�ทุกป ีโดยสำ�หรบั
ปี 2566/2567 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 2/2567 ได้มีก�ร
ทบทวนและอนุมัติคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ 
เมื่อวันที่ 21 มีน�คม 2567

84 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ในรอบปีบัญชี 2566/67 ที่ผ่�นม� บริษัทฯ ยังคงจัดให้มีก�รทบทวน
และติดต�มก�รปฏิบัติต�มจริยธรรมท�งธุรกิจอย่�งสม่ำ�เสมอ  
ตลอดจนได้จัดทำ�สื่อก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
พรอ้มแบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับจรยิธรรมธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้รหิ�รและพนักง�น
ทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อสื่อส�รให้ทุกคนได้มี 
คว�มรู้คว�มเข้�ใจในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมก�ร  
ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�นทกุระดบัไดม้กี�รลงน�มรบัทร�บคู่มอืก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจนี้แล้วทุกคน นอกจ�กนี้ บริษัทฯ 
ไม่มีก�รเกิดกรณีก�รทำ�ผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรย�บรรณ 
ขององค์กรแต่อย่�งใด

ท�่นส�ม�รถศึกษ�คู่มอืก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจรยิธรรมท�งธรุกิจ 
เพิ่มเติมได้ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
ของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับ
ดูแลกิจการ

การพัฒนาด้านการกำากับดูแล

VGI เหน็คว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�แนวท�งก�รดำ�เนินง�นของบรษัิทฯ  
ให้สอดคล้องกับหลักก�รก�รกำ�กับดูแลที่ดี โดยยึดถือปฏิบัติต�ม
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของ
สำ�นักง�น ก.ล.ต. ตลอดจนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับ 
บริษัทจดทะเบียน ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ทีด่ขีองโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดแูลกิจก�รบรษัิทจดทะเบยีนในระดบั
อ�เซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard) หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท
จดทะเบียน (CGR) ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 
(IOD) และหลักเกณฑ์ประเมินโครงก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นของสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ทั้งนี้ ในปี 2566/67 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่สำ�คัญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พก�รกำ�กับดูแล ดังนี้

 • คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง เพือ่ใหส้อดคล้องกับสถ�นก�รณ์
ปัจจุบันและแนวปฏิบัติท่ีดีด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง โดยให้มีผล
บังคับใช้วันที่ 17 มิถุน�ยน 2567

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบ  
คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน คณะกรรมก�ร
พัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน และคณะกรรมก�รบริห�ร ได้พิจ�รณ�
ทบทวนกฎบัตรของตนเองแล้ว เห็นว่�ยังคงมีคว�มเหม�ะสม 
และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์ต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้อง  
จึงไม่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ 
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ในเรื่องอื่น ๆ

คณะกรรมก�รบรษิทัโดยก�รเสนอแนะจ�กคณะกรรมก�รพฒัน�เพือ่
คว�มย่ังยืนได้พิจ�รณ�ก�รนำ�หลักปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักง�น ก.ล.ต. 
ตลอดจนหลกัก�รกำ�กับดแูลกิจก�รทีด่สีำ�หรับบริษัทจดทะเบยีนป ี2555 
ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของโครงก�ร
สำ�รวจก�รกำ�กับดแูลกิจก�รบรษิทัจดทะเบยีนในระดบัอ�เซยีน (ASEAN 
Corporate Governance Scorecard) หลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ี
ของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์
ประเมนิโครงก�รประเมนิคุณภ�พก�รจดัก�รประชมุผูถื้อหุน้ของสม�คม
สง่เสริมผูล้งทนุไทย ม�ปรับใช้ใหส้อดคลอ้งกับบรบิทในก�รดำ�เนนิธรุกิจ
ของบริษัทฯ แล้ว รวมถึงอนุมัติแนวท�งก�รดำ�เนินก�รของบริษัทฯ  
เพื่อพัฒน�ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติดังกล่�ว

อย่�งไรก็ต�ม สำ�หรับหลักปฏิบัติที่ยังไม่เหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ของบรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมก�รบรษัิทไดม้กี�รพิจ�รณ�กำ�หนดม�ตรก�ร
ทดแทนที่เหม�ะสม และได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมก�ร
บริษัท เพื่อให้มีก�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2566/67 มีเรื่อง
ที่ยังไม่ครอบคลุม ดังนี้

 • กรณีกรรมก�รอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี

ในกรณทีีม่กีรรมก�รอสิระทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ต่อเนือ่งเกิน 9 ป ีนบัแต่วันท่ี 
มีคุณสมบัติเป็นอิสระ คณะกรรมก�รบริษัทจะพิจ�รณ�ถึงคว�ม
จำ�เป็นในก�รเสนอให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต่อไป โดยให้
คณะกรรมก�รพิจ�รณ�คุณสมบัติคว�มเป็นอิสระของกรรมก�ร
ดังกล่�วต่อไปได้ ห�กเห็นว่�มีคว�มเหม�ะสม

 • คณะกรรมก�รประกอบดว้ยกรรมก�รทีเ่ปน็ผูห้ญิงอย่�งนอ้ย 2 คน

VGI ดำ�เนินก�รสรรห�คณะกรรมก�รบริษัทโดยพิจ�รณ�จ�กคว�ม
เหม�ะสมของคว�มรู้ ประสบก�รณ์ และคว�มส�ม�รถเฉพ�ะด้�น 
ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมก�รบริษัทมีคุณสมบัติและ
สัดส่วนทักษะกรรมก�ร (Board Skill Matrix) ต�มท่ีบริษัทฯ ต้องก�ร 
และเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แม้ใน 
ปี 2566/67 ยังไม่ส�ม�รถสรรห�กรรมก�รท่ีเป็นผู้หญิงท่ีมี 
คว�มเหม�ะสมได้ต�มหลักเกณฑ์ข้�งต้น แต่คณะกรรมก�รสรรห� 
และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนตระหนักถึงปัจจัยคว�มหล�กหล�ยของ 
คณะกรรมก�รบริษัทอยู่เสมอ และดำ�เนินก�รสรรห�คณะกรรมก�ร 
บริษัทโดยไม่ได้แบ่งแยกเพศ อ�ยุ เช้ือช�ติ หรือสัญช�ติแต่อย่�งใด
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คณะกรรมการบร�ษััท คณะกรรมการที่ปร�กษา

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�

รองกรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�1

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการขาย

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการเง�น

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการพัฒนา
เพ�่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

6.2   โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูล
สำาคญัเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่่น ๆ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567

1 บริษัทฯ อยู่ในระหว่�งก�รสรรห�บุคคลที่เหม�ะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

86 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



22.0%

78.0%

65
อายุเฉลี่ย (ป�)

วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการ
โดยเฉลีย่ (ป�)

13.88

33.0%33.0%

3
กรรมการอิสระ

(คน) 

78.0%78.0%

7
กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

(คน)

22.0%22.0%

2
กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร

(คน) 

ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวนท่ี
เหม�ะสมกับขน�ดและกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่
น้อยกว่� 5 คน และกรรมก�รไม่น้อยกว่�ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมก�ร
ท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในร�ชอ�ณ�จักร นอกจ�กน้ี คณะกรรมก�รบริษัท
ต้องประกอบด้วยกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�ร
ท้ังหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่� 3 คน

คณะกรรมก�รของ VGI เปน็ผูท้รงคุณวุฒจิ�กหล�กหล�ยส�ข�อ�ชพี 
ไม่ว่�จะเป็นด้�นบริห�รธุรกิจ วิศวกรรม ก�รเงิน ก�รตล�ด ก�รบัญชี
และก�รตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบก�รณ์ในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ� 
และมีคุณสมบัติต�มที่กฎหม�ยกำ�หนดและที่ระบุไว้ในคู่มือก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�ร โดยกรรมก�รทุกท่�นส�ม�รถวินิจฉัย แสดงคว�มคิดเห็น 
และใช้สิทธิออกเสียงในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของกลุ่ม VGI อย่�งเป็น
อสิระ ปร�ศจ�กภ�วะกดดนั เพือ่ดแูลใหก้�รดำ�เนนิง�นของฝ่�่ยบรหิ�ร

เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ ถูกต้อง โปร่งใส โดยยึดถือผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

ณ วันที ่31 มนี�คม 2567 คณะกรรมก�รบริษทัประกอบดว้ยกรรมก�ร
จำ�นวน 9 คน และมีกรรมก�รที่เป็นเพศหญิงจำ�นวน 1 คน (คิดเป็น 
ร้อยละ 11 ของกรรมก�รทั้งคณะ) แบ่งเป็น

 • กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร จำ�นวน 2 คน (คิดเป็นร้อยละ 22 ของ 
คณะกรรมก�รทั้งคณะ) และ

 • กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร จำ�นวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 78 ของ 
คณะกรรมก�รทั้งคณะ) โดยในจำ�นวนนี้เป็นกรรมก�รอิสระ 
จำ�นวน 3 คน 

โดยมีร�ยละเอียดก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รแต่ละท่�น ดังนี้

ลำาดับ รายช่่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นกรรมก�ร 30 มีน�คม 2555 12 ปี

2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที รองประธ�นกรรมก�ร 15 พฤศจิก�ยน 2550 16 ปี

3. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�ร 28 พฤษภ�คม 2546 20 ปี

4. น�ยคง ชิ เคือง กรรมก�ร 15 มิถุน�ยน 2543 23 ปี

5. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� กรรมก�ร 10 พฤศจิก�ยน 2549 17 ปี

6. น�ยช�น คิน ตัค กรรมก�ร 15 พฤศจิก�ยน 2550 16 ปี

7. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ กรรมก�รอิสระ 30 มีน�คม 2555 12 ปี

8. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมก�รอิสระ 22 สิงห�คม 2559 7 ปี

9. น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� กรรมก�รอิสระ 29 ตุล�คม 2564 2 ปี

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ น�ยคง ชิ เคือง  
น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที น�ยช�น คิน ตัค 
กรรมก�รสองในหกคนนี้ลงล�ยมือชื่อร่วมกันและประทับตร�สำ�คัญ
ของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหน้�ที่ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยคว�มซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

2) กำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบ�ย และทิศท�งก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ 
และกำ�กับดูแลให้ฝ่่�ยบริห�รดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�มนโยบ�ย 
ที่กำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล เพื่อสร้�ง
คุณค่�และเพ่ิมมูลค่�สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่�งย่ังยืน  
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โดยให้พิจ�รณ� ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ ภ�รกิจ กลยุทธ์และ 
เป้�หม�ยของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี ทั้งระยะสั้น 1 - 2 ปี และ 
ระยะกล�งถึงระยะย�ว 3 - 5 ปี โดยคำ�นึงถึงสภ�พแวดล้อมและ 
ก�รเปล่ียนแปลงปัจจัยต่�ง ๆ ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ

3) กำ�หนดแผนง�น งบประม�ณและตัวชีวั้ดผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี 
ของบริษัทฯ ควบคุมกำ�กับดูแล (Monitoring and Supervision) 
ก�รบริห�รและจัดก�รของฝ่�่ยบรหิ�ร รวมทัง้ผลง�นและผลประกอบ
ก�รประจำ�ไตรม�สของบริษัทฯ เทียบกับแผนง�นและงบประม�ณ 
และพิจ�รณ�แนวโน้มระยะต่อไปของปี

4) กำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนและสวสัดกิ�รของพนกัง�น ผ�่นก�ร
จัดให้มีระบบกลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่เหม�ะสมและสอดคล้อง
กับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว 

5) ดำ�เนินก�รให้ฝ่่�ยบริห�รจัดให้มีระบบบัญชี ก�รร�ยง�นท�ง 
ก�รเงิน และก�รสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงติดต�มดูแล 
คว�มเพยีงพอของสภ�พคลอ่งท�งก�รเงนิ ตลอดจนจดัใหม้รีะบบ
ก�รควบคุมภ�ยในที่มีคว�มเพียงพอเหม�ะสม

6) พิจ�รณ�อนมุติัก�รไดม้�หรอืจำ�หน�่ยไปซึง่ทรพัย์สิน ก�รลงทนุใน
ธรุกิจใหม ่และก�รดำ�เนนิก�รใด ๆ  ใหเ้ป็นไปต�มกฎหม�ย ประก�ศ 
ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่�ง ๆ

7) พจิ�รณ� และ/หรือใหค้ว�มเหน็ต่อร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกัน และ/หรอื 
ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร (ในกรณีที่ขน�ดของร�ยก�รไม่จำ�เป็นต้อง 
ได้รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ประก�ศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องต่�ง ๆ

8) ดูแลไม่ให้เกิดปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัทฯ 

9) พิจ�รณ�อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลให้ผู้ถือหุ้น

10) พิจ�รณ�เรื่องต่�ง ๆ  โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มี
สว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ของบรษิทัฯ อย่�งเปน็ธรรม โดยกรรมก�รต้อง
แจ้งให้บริษัทฯ ทร�บโดยไม่ชักช้� ห�กมีส่วนได้เสียในสัญญ�ที่ทำ�
กับบริษทัฯ หรือถอืหุน้ในบรษิทัฯ หรือบรษิทัย่อย เพิม่ขึน้หรอืลดลง 
ทัง้นี ้สำ�หรับร�ยก�รทีบ่ริษัทฯ หรอืบริษทัย่อย ทำ�กับกรรมก�รหรอื
บคุคลทีอ่�จมคีว�มขัดแยง้หรือมส่ีวนไดเ้สีย หรืออ�จมคีว�มขดัแย้ง
ท�งผลประโยชนอ์ืน่ใด กรรมก�รซึง่มสีว่นไดเ้สยีไมม่สีทิธิออกเสียง
ลงคะแนนอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รในเรื่องนั้น

11) กำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งมีจรรย�บรรณและจริยธรรมท�งธุรกิจ  
รวมถึงส่งเสริมก�รสร้�งวัฒนธรรมองค์กรใหพ้นกัง�นทกุระดบัชัน้ 
ยึดมั่นและปฏิบัติหน้�ที่อย่�งมีคุณธรรมและจริยธรรม ทบทวน
คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ  
เป็นประจำ�ทุกปี และประเมินผลก�รปฏิบัติต�มคู่มือดังกล่�ว 
เป็นประจำ�อย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง

12) ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของตนในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน 
โดยแสดงควบคู่กับร�ยง�นของผู้สอบบัญชีไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 
และครอบคลุมในเร่ืองสำ�คัญ ๆ ต�มนโยบ�ยเร่ืองข้อพึงปฏิบัติ 
ท่ีดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัทจดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญต่�ง ๆ อย่�งถูกต้อง เพียงพอ  
ทันเวล� โดยให้เป็นไปต�มกฎเกณฑ์ ม�ตรฐ�น และแนวปฏิบัติ 
ท่ีเก่ียวข้อง

13) มอบหม�ยให้กรรมก�รคนหนึ่ง หรือหล�ยคน หรือบุคคลอ่ืนใด
ปฏิบัติก�รอย่�งหนึ่งอย่�งใดแทนคณะกรรมก�รได้ ทั้งนี้ ก�รมอบ
อำ�น�จดงักล�่วจะต้องไมเ่ปน็ก�รมอบอำ�น�จหรือมอบอำ�น�จชว่ง 
ที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�น�จส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รที่ตนหรือบุคคล 
ทีอ่�จมคีว�มขดัแยง้มสีว่นไดเ้สียหรือมผีลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด 
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

14) แต่งตัง้กรรมก�รชดุย่อยเพ่ือชว่ยดแูลระบบบริห�รและระบบควบคุม
ภ�ยในใหเ้ปน็ไปต�มนโยบ�ยทีก่ำ�หนดไว ้และกำ�หนดใหม้กี�รประเมนิ
ผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี รวมท้ังทบทวนหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ 
ต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด

15) พิจ�รณ�มอบหม�ยอำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบในก�ร
บริห�รง�นให้แก่ฝ่่�ยบริห�ร เพ่ือแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ที่คว�ม 
รบัผดิชอบระหว่�งคณะกรรมก�รบรษัิทกับฝ่่�ยบรหิ�รอย�่งชดัเจน 
ตลอดจนกำ�กับดแูลและติดต�มใหฝ่้่�ยบรหิ�รดำ�เนนิก�รและปฏิบตัิ
หน�้ทีต่�มที่ไดร้บัมอบหม�ย และทบทวนก�รแบง่แยกบทบ�ทหน�้ที่
ดงักล�่วรวมถึงประเมนิผลง�นของฝ่�่ยบรหิ�รอย�่งสม่ำ�เสมอ เพือ่
รกัษ�คว�มสมดลุในก�รบรหิ�รจัดก�ร เสริมสร�้งคว�มเปน็อสิระ
ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ และเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น

16) แต่งตั้งคณะกรรมก�รที่ปรึกษ� (Advisory Board) ซึ่งจะประกอบ
ดว้ยผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีว�มรูค้ว�มเช่ียวช�ญในเรือ่งต�่ง ๆ  เพ่ือให้
คำ�ปรึกษ�และคำ�แนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ในเรื่องเกี่ยวกับกิจก�รของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่�งไรก็ต�ม คว�มเห็นหรือคำ�แนะนำ�โดย
คณะกรรมก�รที่ปรึกษ�นั้น ถือเป็นก�รให้คว�มเห็นและคำ�แนะนำ�
จ�กบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่่�ยบริห�รจัดก�รของบริษัทฯ ซึ่งจะทำ�ให้
บริษัทฯ ได้ประโยชน์จ�กมุมมองเพิ่มเติมของบุคคลภ�ยนอก โดย
คำ�ปรึกษ� คว�มเห็น หรือคำ�แนะนำ�ดังกล่�วนั้นจะไม่มีผลผูกพัน
ท�งกฎหม�ยต่อบริษัทฯ

17) จัดทำ�และทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อ
กำ�หนดกระบวนก�รสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริห�รระดับสูง

18) จัดให้มีเลข�นุก�รบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมก�รบริษัทและ
บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องต่�ง ๆ

19) ประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นของคณะกรรมก�รบรษิทัประจำ�ป ีทัง้ใน 
รูปแบบของก�รประเมินทั้งคณะและเป็นร�ยบุคคล เพ่ือใช้เป็น 
กรอบในก�รทบทวนก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
บริษัท ตลอดจนทบทวนหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบต�มกฎบัตร 
คณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

88 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1) กำ�กบัดแูลก�รปฏิบติัง�นของคณะกรรมก�รบริษทัและคณะกรรมก�ร
ชุดย่อยให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและบรรลุวัตถุประสงค์ต�ม
แผนง�นที่กำ�หนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่� กรรมก�รทุกคน 
มีส่วนร่วมในก�รส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและ 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

2) เรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัท โดยในก�รเรียกประชุม 
คณะกรรมก�รบรษิทั ใหป้ระธ�นกรรมก�รหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหม�ย 
เปน็ผูส้ง่หนงัสอืเชญิประชมุไปยังกรรมก�รของบริษทัฯ ในก�รประชมุ
คณะกรรมก�รบริษัทแต่ละคร้ัง ให้ส่งคำ�บอกกล่�วเรียกประชุม 
ถึงกรรมก�รทกุคนลว่งหน�้อย่�งนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่
กรณีจำ�เปน็เรง่ดว่น โดยในหนงัสือเชญิประชมุนัน้ ใหร้ะบสุถ�นที ่วนั
เวล� และเรือ่งทีจ่ะประชมุ นอกจ�กนี ้ประธ�นกรรมก�รต้องจดัสรร
เวล�ในก�รประชมุอย�่งเพียงพอ เพ่ือใหฝ่้่�ยบริห�รส�ม�รถชีแ้จง
ร�ยละเอียดได้อย่�งครบถ้วน และให้กรรมก�รส�ม�รถอภิปร�ย
ประเด็นสำ�คัญได้อย่�งรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในก�ร
ตัดสินใจได้อย่�งอิสระ

3) เป็นประธ�นในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและเป็นผู้ลงคะแนนเสียง
ช้ีข�ดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่�กันในท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

4) เป็นประธ�นในก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมให้ 
ก�รประชุมให้เป็นไปต�มข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบว�ระ 
ก�รประชุมที่กำ�หนดไว้

5) ปฏิบตัหิน�้ทีอ่ื่นใดต�มทีก่ฎหม�ยกำ�หนดไว้โดยเฉพ�ะว่�เปน็หน�้ที่
ของประธ�นกรรมก�ร

1) ปฏิบัติหน้�ที่แทนประธ�นกรรมก�รเมื่อประธ�นกรรมก�รไม่อยู่
หรือไม่อ�จปฏิบัติหน้�ที่ได้

2) ปฏิบัติหน้�ที่หรือดำ�เนินก�รอื่นใดต�มที่ประธ�นกรรมก�ร และ/
หรือคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

3) ปฏิบัติก�รใด ๆ ต�มท่ีกฎหม�ยหรือกฎระเบียบของหน่วยง�น
ร�ชก�รกำ�หนด

คณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ือให้คณะกรรมก�รส�ม�รถศึกษ�และตรวจสอบข้อมูลในประเด็น 
ที่สำ�คัญได้อย่�งรอบคอบ คณะกรรมก�รได้แต่งต้ังคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อยเพื่อช่วยเพ่ิมประสิทธิภ�พของก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร โดย 
ปัจจุบัน VGI มีคณะกรรมก�รชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 5 คณะ ได้แก่ คณะ
กรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มยั่งยืน คณะ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน คณะกรรมก�รบริห�ร  
และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะ
กรรมก�รเพ่ืออธิบ�ยถึงภ�รกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ ว�ระ 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ และก�รประชุม และ 
มีก�รทบทวนกฎบัตรดังกล่�วต�มคว�มเหม�ะสม คณะกรรมก�ร 
ชุดย่อยส�ม�รถขอรับคำ�ปรึกษ�จ�กผู้เชี่ยวช�ญอิสระต�มคว�ม 
เหม�ะสมด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ 

ในปีที่ผ่�นม� คณะกรรมก�รชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะ 
โดยคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้ปรับปรุงกฎบัตรของตนเอง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและบริบทในก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ในส่วนของคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่น ๆ ได้แก่ คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มยั่งยืน คณะกรรมก�ร
สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และคณะกรรมก�รบริห�ร เห็นว่� 
กฎบัตรมีคว�มเหม�ะสมและครอบคลุมหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบแล้ว 
จึงไม่มีก�รปรับปรุง

896�� โ�รงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำา�ัญเก�่ยวกับ�ณะกรรมการ �ณะกรรมการ��ดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ



คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 คณะกรรมก�รตรวจสอบประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน 3 คน โดย รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ ทำ�หน้�ที่ประธ�น 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ รวมถึงเป็นผู้ที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นก�รบัญชีเพียงพอ เพ่ือทำ�หน้�ที่ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือ 
ของงบก�รเงินของบริษัทฯ และหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ลำาดับ รายช่่อ ตำาแหน่ง

1. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

2. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รตรวจสอบ

3. น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้อง 
และเพียงพอ

2) สอบท�นให้บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน (Internal Control) 
และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit) ท่ีเหม�ะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจ�รณ�คว�มเพียงพอของงบประม�ณ บุคล�กร 
รวมท้ังคว�มเป็นอิสระ ของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจน
ให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ�แต่งต้ัง โยกย้�ย เลิกจ้�งหัวหน้�
หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน หรือหน่วยง�นอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ 
เก่ียวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน 

3) สอบท�นให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ และกฎหม�ย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4) พิจ�รณ� คัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้�งบุคคลซึ่งมีคว�มเป็น
อสิระ เพือ่ทำ�หน�้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ และเสนอค่�ตอบแทน 
ของบุคคลดังกล่�ว รวมทั้งเข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

5) พิจ�รณ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของตล�ด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วมีคว�มสมเหตุ
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6) จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�มโดย
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและอย่�งนอ้ยต้องประกอบดว้ย
ข้อมูลดังต่อไปนี้

(1) คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มถูกต้อง เพียงพอ เป็นที่เชื่อถือได้ของ
ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ

(2) คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยใน 
ของบริษัทฯ

(3) คว�มเหน็เก่ียวกับก�รปฏบิติัต�มกฎหม�ยว่�ดว้ยหลกัทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน หรือกฎหม�ยที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

(4) คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี

(5) คว�มเหน็เก่ียวกับร�ยก�รทีอ่�จมคีว�มขดัแย้งท�งผลประโยชน์

(6) จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบและก�รเข้�ร่วม
ประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น

(7) คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร (Charter)

(8) ก�รทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีคว�มบกพร่องที่สำ�คัญ 
ในระบบก�รควบคุมภ�ยใน

(9) ร�ยก�รอื่นที่เห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทร�บ 
ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหม�ย
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท

7) คณะกรรมก�รตรวจสอบมหีน�้ทีส่อบท�นก�รบรหิ�รจดัก�รด�้น
ก�รควบคมุภ�ยในทีเ่ก่ียวขอ้งกับก�รตอ่ต้�นก�รทจุรติคอร์รปัชนั
ขององค์กร ดังต่อไปนี้

(1) ทบทวนแผนก�รตรวจสอบภ�ยในของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน
เพ่ือให้ครอบคลุมถึงก�รสอบท�นก�รควบคุมภ�ยในของ 
ก�รดำ�เนินง�นต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน 
และนโยบ�ยต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนคว�มเสี่ยงจ�ก 
ก�รทำ�ทุจริตในกระบวนก�รดำ�เนินง�นอื่น ๆ

(2) สอบท�นคว�มถูกต้องของเอกส�รอ้�งอิงและแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกับม�ตรก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชันของกิจก�ร
ต�มโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�ร 
ต่อต้�นก�รทุจริต

(3) รบัทร�บร�ยง�นเก่ียวกบัก�รทจุรติ อ�ท ิร�ยง�นต�มรอบระยะ
เวล�ทั่วไปเพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับก�รทุจริต ร�ยง�นด่วนเรื่อง
ก�รทุจริตร้�ยแรง ร�ยง�นผลก�รสอบสวนและบทลงโทษ 

(4) ปรึกษ�ห�รอืกับผูส้อบบญัชใีนกรณทีีบ่รษัิทฯ ประสบเหตุก�รณ์
ทุจริตที่มีนัยสำ�คัญ

90 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



8) สอบท�นและให้คว�มเห็นต่อแผนก�รตรวจสอบภ�ยในและก�ร
ปฏบิติัง�นของฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยในในก�รปฏิบติัง�นต�มขอบเขต
อำ�น�จหน้�ที่ โดยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบมีอำ�น�จเชิญให้ 
ฝ่่�ยจัดก�ร ผู้บริห�ร หรือพนักง�นของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้อง 
ม�ให้คว�มเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกส�รต�มที่เห็นว่�จำ�เป็น
และเกี่ยวข้อง

9) แต่งต้ังที่ปรึกษ�อิสระท่ีมีคว�มรู้ คว�มเชี่ยวช�ญ ได้ต�ม 
คว�มเหม�ะสมด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และ
คำ�แนะนำ�ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

10) ทบทวนกฎบัตร และนำ�เสนอผลก�รปฏิบัติง�นในปีที่ผ่�นม� 
อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

11) ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบประจำ�ปี  
ทั้งในรูปแบบของก�รประเมินทั้งคณะและเป็นร�ยบุคคล เพื่อใช้ 
เป็นกรอบในก�รทบทวนก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

12) ปฏิบติัก�รอืน่ใดต�มทีค่ณะกรรมก�รบรษัิทมอบหม�ยดว้ยคว�ม
เห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบปร�กฏต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตร 
ดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทจำ�นวน 5 คน โดยในจำ�นวนนี้เป็นกรรมก�รอิสระ 3 คน ซึ่งม�กกว่�
ร้อยละ 50 ของจำ�นวนคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนทั้งคณะ และประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 
เป็นกรรมก�รอิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 มีร�ยชื่อดังนี้

ลำาดับ รายช่่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

2. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

3. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

4. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที (กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

5. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพ่จารณาค่าตอบแทน

1) พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นในเร่ืองโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท 
อันได้แก่ ขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทที่ควร
จะเป็นเมื่อพิจ�รณ�ต�มขน�ดและกลยุทธ์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัท
ในปัจจุบัน รวมทั้งพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของกรรมก�รอิสระ
แต่ละท่�น เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมก�รบริษัท 
ให้สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ของบริษัทฯ

2) กำ�หนดวิธีก�รสรรห�บุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร โดย
พิจ�รณ�จ�ก

(1) คุณสมบัติของกรรมก�รที่เหม�ะสมและสอดคล้องกับ 
ยุทธศ�สตร์ของบริษัทฯ และเป็นไปต�มโครงสร้�ง ขน�ด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัท ต�มที่คณะกรรมก�ร
บริษัทกำ�หนดไว้

(2) คว�มเหม�ะสมด�้นคว�มรู ้ประสบก�รณ์ คว�มเชีย่วช�ญ และ
ก�รอุทิศเวล�ของกรรมก�ร รวมถึงคุณสมบัติต�มกฎหม�ย
หรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแล

(3) คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษทั (Board 
Diversity) และคุณสมบติัของกรรมก�รทีจ่ำ�เปน็หรอืยงัข�ดอยู่
ในคณะกรรมก�รบริษัท โดยก�รจัดทำ� Board Skill Matrix 
ปัจจัยด้�นคว�มหล�กหล�ยที่นำ�ม�พิจ�รณ�ในระหว่�งก�ร
สรรห�กรรมก�ร ที่ไม่จำ�กัดเพียง เพศ เชื้อช�ติหรือช�ติพันธุ์ 
สัญช�ติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือภูมิหลังท�งวัฒนธรรม

3) สรรห�ผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ 

(1) ในกรณีที่กรรมก�รต้องพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ เพ่ือให้ 
คณะกรรมก�รบรษิทัใหค้ว�มเหน็ชอบและนำ�เสนอต่อทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้ง

(2) ในกรณีทีม่กีรรมก�รพน้จ�กตำ�แหนง่โดยเหตุอืน่ใด (นอกจ�ก
ก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ) เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัท
พิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้งกรรมก�รใหม่แทนตำ�แหน่งกรรมก�ร
ที่ว่�งลง

916�� โ�รงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำา�ัญเก�่ยวกับ�ณะกรรมการ �ณะกรรมการ��ดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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(3) ในกรณีที่ต้องแต่งต้ังกรรมก�รใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้อง
กับโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมก�ร
บริษัทให้คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้ง

4) พิจ�รณ�โครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์ก�รจ่�ย 
ค่�ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหม�ะสม 
ให้แก่ประธ�นกรรมก�ร กรรมก�ร และสม�ชิกในคณะกรรมก�ร 
ชดุย่อย โดยทบทวนคว�มเหม�ะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใชอ้ยู่ในปจัจบุนั 
พจิ�รณ�เปรยีบเทยีบกับขอ้มลูก�รจ�่ยค่�ตอบแทนของบริษัทอืน่
ที่อยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่น
ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่�ตล�ด (Market Capitalisation) 
ใกล้เคียงกับของบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษ�ไว้ซึ่งกรรมก�รที่มี 
คุณประโยชนกั์บบริษทัฯ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบรษิทัเพือ่ให ้
คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติ

5) พิจ�รณ�เกณฑ์ในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นคณะ
กรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และนำ�เสนอผลก�ร
ประเมินต�มเกณฑ์น้ัน ๆ ให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�ให้คว�ม
เห็นชอบ ตลอดจนนำ�เสนอโครงสร้�ง จำ�นวน และรูปแบบก�รจ่�ย 
ค่�ตอบแทนของประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร 
ใหญ่ท้ังในระยะส้ันและระยะย�วท่ีสอดคล้องกับผลก�รประเมิน 
ก�รปฏิบัติง�นเพ่ือให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป

6) พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมและเงื่อนไขต่�ง ๆ เกี่ยวกับก�รเสนอข�ย
หุน้ ใบสำ�คัญแสดงสิทธทิีจ่ะซือ้หุน้หรือหลักทรัพย์อ่ืน ใหแ้ก่กรรมก�ร
และพนักง�นของบริษัทฯ เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมก�รและพนักง�น
ปฏิบติัหน�้ทีเ่พ่ือใหเ้กิดก�รสร�้งมลูค่�เพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะย�ว  

และเพ่ือส�ม�รถรกัษ�บคุล�กรทีม่คุีณภ�พไดอ้ย่�งแทจ้รงิ ภ�ยใต้
เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7) ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8) ประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นของคณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�
ค่�ตอบแทนประจำ�ป ีและร�ยง�นผลก�รประเมนิต่อคณะกรรมก�ร
บริษัท

9) แต่งตั้งคณะทำ�ง�น เพื่อช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ของคณะ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ัง 
ที่ปรึกษ�อิสระที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และให้
คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร
สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

10) ปฏิบัติก�รอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวข้องกับก�รสรรห�และกำ�หนด 
ค่�ตอบแทนต�มทีค่ณะกรรมก�รบรษัิทมอบหม�ย และปฏบิติัก�ร
ใด ๆ  ต�มกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับ
ดูแลกำ�หนด

11) ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้�งของคณะกรรมก�รสรรห�และ
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

12) ทบทวนโครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร 
เป็นประจำ�ทุกปี

13) ว�งแผนง�นและแผนก�รประชุมประจำ�ปี

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนปร�กฏต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ� 
ค่�ตอบแทน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

VGI ไดเ้ลง็เหน็ถึงคว�มสำ�คัญในก�รขย�ยขอบเขตคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�รบรรษทัภิบ�ล เพ่ือใหค้รอบคลุมหลักก�รและเป�้หม�ยด�้น
คว�มยั่งยืนขององค์กร ซึ่งเป็นส่วนต่อยอดจ�กหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ด้วยเหตุนี้ ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท เมื่อวันที่ 13 กุมภ�พันธ์ 
2566 จึงได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลเป็น “คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน” และได้เพิ่มเติมหน้�ที่และ
คว�มรับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกันด้วย

คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืนประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 3 คน และประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืนเป็นกรรมก�ร
อิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 มีร�ยชื่อดังนี้

ลำาดับ รายช่่อ ตำาแหน่ง

1. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที (กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

3. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งย่น

1) กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ รวมถึงเสนอคำ�แนะนำ�ต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง
ดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

92 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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2) สนับสนุนและผลักดันให้เกิดคว�มร่วมมือในก�รพัฒน�และสร้�ง
คว�มตระหนักให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร
ในเรือ่งแนวปฏบิติัด้�นคว�มยัง่ยืน และทบทวนร�ยง�นคว�มยัง่ยนื
ของบริษัทฯ

3) ดูแลให้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยและแนวปฏิบัติต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้องต�ม 
หลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกับม�ตรฐ�นส�กล (ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัด
เพยีงด�้นสขุภ�พและคว�มปลอดภยั สิง่แวดลอ้ม ก�รเปลีย่นแปลงท�ง 
สภ�พภมูอิ�ก�ศ สทิธมินษุยชน นโยบ�ยและสิทธใินสถ�นทีท่ำ�ง�น 
ก�รกำ�กับดแูล คว�มรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม) โดยครอบคลมุ 
ถึงบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ต�มคว�มเหม�ะสม

4) สง่เสรมิและสนบัสนนุก�รสร�้งคุณค่�ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีผ�่นก�ร
ผสมผส�นจรยิธรรมและคว�มรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม
เข้�กับกิจกรรมต่�ง ๆ ขององค์กร

5) ร่วมกับคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ไม่ว่�โดยตรงหรือผ่�น
คณะทำ�ง�น ในก�รประเมินก�รบริห�รจัดก�รและก�รบรรเท� 
คว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับคว�มยั่งยืน รวมถึงก�รจัดทำ�ประเด็น
สำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืน (Materiality Maps)

6) พจิ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรบัปรงุกลยุทธด์�้นก�รเปลีย่นแปลง
ท�งสภ�พภูมอิ�ก�ศ รวมถึงก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งและโอก�ส
ที่อ�จเกดิขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ ต�มคำ�แนะนำ�
ระดบัน�น�ช�ติหรอืม�ตรฐ�นส�กล เพือ่นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร
บรษิทัเพือ่พิจ�รณ�อนมุติั ตลอดจนกำ�กับดแูลและติดต�มใหม้กี�ร
ปฏิบัติต�มกลยุทธ์ด้�นก�รเปลี่ยนแปลงท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ

7) พิจ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รและจริยธรรมธรุกิจในลกัษณะทีส่อดคลอ้งกับแนวปฏิบติัของ
หนว่ยง�นกำ�กับดแูลและม�ตรฐ�นส�กล เพือ่เสนอต่อคณะกรรมก�ร

บรษิทัเพือ่พิจ�รณ�อนุมติั ตลอดจนกำ�กับดแูลใหมี้ก�รปฏิบติัต�ม
นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมธุรกิจดังกล่�ว

8) พิจ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติ  
ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมดังกล่�ว

9) พิจ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับก�รต่อต้�นทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแล
ให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับก�รต่อต้�น
ทุจริตและติดสินบนดังกล่�ว

10) ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11) ประเมนิผลก�รปฏิบติัง�นของคณะกรรมก�รพัฒน�เพือ่คว�มยัง่ยนื
ประจำ�ปี และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท

12) แต่งตั้งคณะทำ�ง�น เพื่อช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ของคณะ
กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษ�อิสระ
ที่มีคว�มรู้ คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ� 
ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อ
คว�มยั่งยืน

13) ปฏิบัติหน้�ที่หรือดำ�เนินก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท 
มอบหม�ย และปฏิบัติก�รใด ๆ ต�มกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของ
หน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืนปร�กฏต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รเพ่ือคว�มย่ังยืน โดยบริษัทฯ ได้
เผยแพร่กฎบัตรดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 5 คน และประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงเป็นกรรมก�รอิสระ โดย ณ  
วันที่ 31 มีน�คม 2567 มีร�ยชื่อดังนี้

ลำาดับ รายช่่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

2. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

3. น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง (กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

4. น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

5. น�งอรนุช รุจิร�วรรณ (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

เพ่ือให้ก�รปฏิบัติหน้�ที่ด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นไปต�มแนวปฏิบัติที่ดีและบริบทในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัท ในก�รประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 17 มิถุน�ยน 2567 จึงได้มีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง เป็นดังนี้

936�� โ�รงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำา�ัญเก�่ยวกับ�ณะกรรมการ �ณะกรรมการ��ดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1) พจิ�รณ� กำ�หนด ปรับปรุง และสอบท�นนโยบ�ย แนวท�ง และกรอบ
ก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งของบริษทัฯ โดยครอบคลมุคว�มเส่ียงในด�้น
ต่�ง ๆ  ไดแ้ก่ คว�มเส่ียงด�้นกลยุทธ์ คว�มเสีย่งด�้นก�รปฏบิติัก�ร 
คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน คว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย 
ระเบียบ และข้อบังคับ คว�มเสี่ยงด้�นสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน 
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร คว�มเสี่ยงด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ
และก�รรกัษ�คว�มมัน่คงท�งขอ้มลูและคว�มปลอดภยัท�งไซเบอร์  
เป็นต้น ที่เก่ียวกับก�รดำ�เนินธุรกิจบริษัทฯ อย่�งเหม�ะสมและ 
มีประสิทธิภ�พ สอดคล้องต่อทิศท�งกลยุทธ์ก�รดำ�เนินง�น  
แผนธรุกิจและสภ�วก�รณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง และนำ�เสนอเร่ืองดงักล�่ว
ต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

2) พิจ�รณ�คว�มเสี่ยงใหม่ ๆ (Emerging Risks) ที่อ�จมีผลกระทบ 
ในระยะย�วกับบริษัทฯ รวมถึงกำ�หนดแผนก�รดำ�เนินง�นและ
ม�ตรก�รในก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงดังกล่�ว

3) กำ�กับดแูล ติดต�ม และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนก�ร
บรหิ�รคว�มเสีย่งของบรษิทัฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจว่�มกี�รบริห�รจดัก�ร
คว�มเสีย่งอย่�งมปีระสิทธภิ�พและเหม�ะสมอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้
สอดคล้องกับนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยง

4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดก�รพัฒน�และปรับปรุงกระบวนก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งสม่ำ�เสมอ รวมถึงส่งเสริมก�รพัฒน�
วัฒนธรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในองค์กร 

5) ร�ยง�นผลก�รประชมุทีม่นียัสำ�คญั ผลก�รประเมนิคว�มเสีย่งและ
ก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งหลกัขององค์กร (Enterprise Risks) 
รวมถงึเรือ่งอืน่ใดทีเ่หน็ว�่คณะกรรมก�รบริษัทควรรบัทร�บในก�ร
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6) พิจ�รณ�และสอบท�นก�รเปิดเผยข้อมูลในร�ยง�นประจำ�ปี (แบบ 
56-1 One Report) ของบรษัิทฯ ในสว่นทีเ่กีย่วกับก�รปฏบิติัหน�้ที่
ของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ตลอดจนจัดทำ�และเปิดเผย
ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสีย่งในร�ยง�นประจำ�ป ี(แบบ 
56-1 One Report)

7) แต่งต้ังคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสีย่งเพ่ือทำ�หน�้ทีใ่นก�รชว่ยประเมนิ
คว�มเสีย่งทีเ่ก่ียวขอ้งกับก�รดำ�เนนิธรุกิจของบรษิทัฯ รวมถึงศึกษ�
และนำ�เสนอวิธีก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงทีเ่หม�ะสมเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมก�รบรหิ�รคว�มเส่ียง และชว่ยทำ�หน�้ทีต่ดิต�มกระบวนก�ร
บรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิ�พ และเปน็ไปอย่�งต่อเนือ่ง 
ภ�ยใต้นโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ

8) แต่งต้ังทีป่รกึษ�อสิระทีม่คีว�มรู ้คว�มเชีย่วช�ญ เพือ่ใหค้ำ�ปรกึษ�
และใหค้ำ�แนะนำ� ตลอดจนชว่ยเหลอืก�รปฏบิติัง�นของคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

9) ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ประจำ�ปี และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท

10) ปฏิบัติง�นอื่นใดที่เก่ียวข้องกับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มที่คณะ
กรรมก�รบริษัทมอบหม�ย หรือต�มที่กฎหม�ยหรือหน่วยง�น 
ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

ทัง้นี ้หน�้ทีแ่ละคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งปร�กฏต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสีย่ง โดยบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่ 
กฎบัตรดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯ ประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 5 คน โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 มีร�ยชื่อดังนี้

ลำาดับ รายช่่อ ตำาแหน่ง

1. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

2. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รบริห�ร

3. น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง (กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่) กรรมก�รบริห�ร

4. น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน) กรรมก�รบริห�ร

5. น�งอรนุช รุจิร�วรรณ (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย) กรรมก�รบริห�ร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1) กำ�หนดนโยบ�ย ทศิท�ง กลยุทธ ์และโครงสร�้งก�รบรหิ�รง�นในก�รดำ�เนนิธุรกิจของบรษัิทฯ ใหส้อดคล้องและเหม�ะสมต่อสภ�วะเศรษฐกิจ
และก�รแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทเห็นชอบ

94 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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2) กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประม�ณ และอำ�น�จก�รบริห�รต่�ง ๆ ของ 
บริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทเห็นชอบ

3) กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย กลยุทธ์ ทิศท�งและเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�น  
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประม�ณที่ได้รับอนุมัติไว้เป็นประจำ�
ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่� ก�รดำ�เนินง�นทุกอย่�งเป็นไปอย่�ง
มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล และร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น 
ดังกล่�วต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

4) พจิ�รณ�อนมุติัก�รเข�้ทำ�สญัญ� และ/หรอืธุรกรรมใด ๆ  ทีเ่ก่ียวกับ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ภ�ยใต้นโยบ�ยที่เกี่ยวข้อง (เช่น ก�รซื้อข�ย ก�รลงทุน
หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น ก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน เพื่อประโยชน์
ในก�รดำ�เนินง�นต�มวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) 
ภ�ยในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

5) พิจ�รณ�อนุมัติก�รกู้ยืมเงิน และก�รขอสินเชื่อใด ๆ จ�กสถ�บัน
ก�รเงิน ก�รให้กู้ยืม ตลอดจนก�รจำ�นำ� จำ�นอง ก่อภ�ระผูกพัน 
หรือเข้�เป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภ�ยในวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

6) พจิ�รณ�อนมุตัธิรุกรรมระหว่�งบริษทัฯ และบรษิทัย่อย กับกรรมก�ร 
ผู้บริห�ร หรือบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นร�ยก�รธุรกิจปกติ
และมเีงือ่นไขท�งก�รค้�ท่ัวไป หรอืร�ยก�รสนบัสนนุธุรกิจปกติทีม่ี
เงือ่นไขท�งก�รค้�โดยทัว่ไป ซ่ึงมค่ี�ตอบแทนทีส่�ม�รถคำ�นวณได ้
ภ�ยในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท 

7) พิจ�รณ�อนุมัติก�รติดต่อ ดำ�เนินก�รจดทะเบียนกับหน่วยง�นของรัฐ
หรือหน่วยง�นกำ�กับดแูลธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนก�รชำ�ระเงนิ  
ซ่ึงบริษัทฯ มีหน้�ที่ต้องชำ�ระต�มกฎหม�ย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัด 
เพียงค่�ธรรมเนียม และ/หรือภ�ษีอ�กรในน�มของบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชน์ในก�รดำ�เนินง�นต�มวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

8) พิจ�รณ�อนุมัติก�รเปิด/ปิดบัญชีธน�ค�ร และก�รใช้บริก�ร 
ต่�ง ๆ ของธน�ค�รที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกำ�หนดผู้มีอำ�น�จสั่งจ่�ย
สำ�หรับบัญชีธน�ค�รของบริษัทฯ

9) พิจ�รณ�อนุมัติ ดำ�เนินก�ร กำ�กับดูแลเกี่ยวกับก�รดำ�เนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ หรือก�รดำ�เนินง�นต�มปกติประจำ�วันของบริษัทฯ  
ซ่ึงเร่ืองดงักล�่วรวมถึงแตไ่มจ่ำ�กัดเพียง นโยบ�ยอตัร�ค่�ตอบแทน 
โครงสร้�งเงินเดือนของพนักง�น ค่�ใช้จ่�ยต�มปกติของบริษัทฯ 
คดีคว�มที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ ถูกฟ้อง 

10) พิจ�รณ�กลั่นกรองโครงก�ร สัญญ� ธุรกรรม และ/หรือ  
ก�รดำ�เนนิก�รใด ๆ  ในสว่นทีเ่กินอำ�น�จของคณะกรรมก�รบรหิ�ร 
เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ ยกเว้น
เร่ืองดงักล�่วอยูภ่�ยใต้คว�มรบัผดิชอบ และ/หรอือำ�น�จของคณะ
กรรมก�รชดุยอ่ยอ่ืนของบรษัิทฯ ทีจ่ะเปน็ผูพ้จิ�รณ�กลัน่กรองและ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทโดยตรง

11) พิจ�รณ�อนุมัติก�รปฏิบัติและดำ�เนินก�รต�มโครงก�รต่�ง ๆ  
ของบรษัิทฯ ที่ไดร้บัอนมุตัจิ�กคณะกรรมก�รบรษัิทแลว้ และร�ยง�น
ต่อคณะกรรมก�รบริษัทถึงคว�มคืบหน้�ของโครงก�ร

12) พิจ�รณ�อนุมัติว่�จ้�งที่ปรึกษ�ในก�รดำ�เนินก�รต�มโครงก�ร 
ต่�ง ๆ ของบริษัทฯ ที่เก่ียวเนื่องกับก�รดำ�เนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

13) พจิ�รณ�อนมุตัหิรอืรบัทร�บกิจก�รอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวกับก�รบรหิ�รง�น
ทีค่ณะกรรมก�รบรหิ�รเหน็ว่�จำ�เปน็หรอืสมควรทีเ่ปน็ก�รเรง่ดว่น
ต้องแก้ปัญห� ซึ่งห�กไม่ดำ�เนินก�รแล้วจะก่อให้เกิดคว�มเสียห�ย
แก่บริษัทฯ และร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บโดยเร็ว

14) มีอำ�น�จในก�รมอบอำ�น�จให้บุคคลอื่นใดปฏิบัติก�รอย่�งหนึ่ง
อย่�งใด โดยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของคณะกรรมก�รบริห�ร 
หรืออ�จมอบอำ�น�จเพ่ือให้บุคคลดังกล่�วมีอำ�น�จต�มที่คณะ
กรรมก�รบรหิ�รเหน็สมควร และภ�ยในระยะเวล�ทีค่ณะกรรมก�ร
บริห�รเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมก�รบริห�รอ�จยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�น�จ หรือก�รมอบ
อำ�น�จนั้น ๆ ได้ต�มสมควร

15) ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รประจำ�ปี และ
ร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท

16) แต่งต้ังคณะทำ�ง�นเพื่อช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ของคณะ
กรรมก�รบริห�ร ตลอดจนแต่งต้ังที่ปรึกษ�อิสระที่มีคว�มรู้  
คว�มเชีย่วช�ญ เพ่ือใหค้ำ�ปรกึษ�และคำ�แนะนำ�ตลอดจนชว่ยเหลอื
ก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�ร

17) พิจ�รณ�กำ�หนดดัชนชีีว้ดัผลก�รปฏบิติัง�นขององค์กร (Corporate 
Key Performance Indicators) และเสนอต่อคณะกรรมก�รบรษิทั
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป รวมถึงประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ 
บริษัทฯ ต�มดัชนีชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�นขององค์กรดังกล่�วและ
เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�รับทร�บต่อไป

18) ดำ�เนนิก�รอืน่ ๆ  ต�มทีค่ณะกรรมก�รบรษิทัมอบหม�ย และปฏบิติั
ก�รใด ๆ ต�มที่กฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นที่มีอำ�น�จ
กำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รปร�กฏต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่�ว
ผ่�นเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

956�� โ�รงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำา�ัญเก�่ยวกับ�ณะกรรมการ �ณะกรรมการ��ดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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ประธานกรรมการบร�หาร
นายกว�น กาญจนพาสน�

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�
นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานปฏิบัติการ
นายชาน คิน ตัค

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการขาย
นางอรนุช รุจ�ราวรรณ

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการเง�น
นางจ�ตเกษม หมู�มิ �ง
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

โครงสร้างผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 บริษัทฯ มีโครงสร้�งและร�ยชื่อผู้บริห�ร ดังนี้

ร�ยละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้บริห�รส�ม�รถพิจ�รณ�เพ่ิมเติมในเอกส�รแนบ 1 (ร�ยละเอียดเก่ียวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแล 
ก�รทำ�บัญชี เลข�นุก�รบริษัท) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะเป็นผู้พิจ�รณ�กำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของประธ�นคณะกรรมก�ร
บริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ทั้งแบบระยะสั้นและระยะย�ว ผ่�นก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นต�มดัชนี ชี้วัดต่�ง ๆ ซ่ึงกำ�หนดโดย 
คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนและได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งพิจ�รณ�ถึงผลประกอบก�รและผลสำ�เร็จ 
ท�งธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังนี้

เกณฑ์ชี้วัด (KPIs)

ประธานคณะกรรมการบริหาร  • คว�มมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
 • ก�รจัดให้บริษัทฯ มีก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี (Corporate Governance)
 • ก�รจัดให้บริษัทฯ มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)
 • คว�มสัมพันธ์กับลูกค้� เจ้�ของพื้นที่ และคู่ค้�ท�งธุรกิจ (Relationship with Customers, Landlords 

and Business Alliance)

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่  • ผลประกอบก�รท�งด้�นก�รเงิน (Financial Performance) เช่น ร�ยได้ EBITDA Margin กำ�ไรสุทธิ 
อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

 • เกณฑ์ชีวั้ดท�งก�รเงนิเชงิเปรยีบเทยีบ (Relative Financial Metrics) เชน่ Total Shareholder Return 
 • ผลตอบรับเทียบกับสินค้�และบริก�รของบริษัทฯ จ�กมุมมองของลูกค้� (Customer)
 • ก�รพัฒน�กระบวนก�รภ�ยในขององค์กร (Operation Excellent)
 • ก�รพัฒน�บุคล�กรของบริษัทฯ (People Development)
 • ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี (Corporate Governance)

96 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



7 คน
ป�

2566/67 56.89 ล�านบาท
จํานวนผู�บร�หาร ค�าตอบแทนที่ได�รับจากบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

สำ�หรบัผูบ้ริห�รระดบัสงู กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่จะเปน็ผูพ้จิ�รณ�คว�มเหม�ะสมในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นร�ยบคุคลโดยพิจ�รณ�จ�ก
ดัชนีชี้วัดต่�ง ๆ และผลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รแต่ละร�ย ทั้งนี้ ก�รปรับอัตร�เงินเดือนประจำ�ปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภ�วะเศรษฐกิจและ
ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ อนึ่ง ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร (ไม่รวมค่�ตอบแทนร�ยเดือนและเบี้ยประชุมที่ได้รับในฐ�นะกรรมก�ร และ/หรือสม�ชิก
ในคณะกรรมก�รชุดย่อย) ที่ได้รับจ�กบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2566/67 เป็นดังนี้

บุคลากร

ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีจำ�นวนบุคล�กร รวมท้ังส้ิน 1,705 คน ซ่ึงแบ่งเป็นเพศช�ยจำ�นวน 1,003 คน และ
เพศหญิงจำ�นวน 702 คน โดยกลุ่ม VGI มีก�รให้ผลตอบแทนแก่พนักง�นท่ีสอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของแต่ละบริษัทท้ังในระยะส้ันและระยะย�ว 
ซ่ึงค่�ตอบแทนพนักง�นอันประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ในปี 2566/67 เป็นจำ�นวนเงินรวม 951 ล้�นบ�ท

สวัสดิการ

นอกจ�กผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว กลุ่ม VGI ได้จัดสวัสดิก�รให้แก่พนักง�นภ�ยในกลุ่ม VGI เช่น (ก) กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
เพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักง�นและครอบครัว (ข) สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นท�งเลือกในก�รออม ก�รลงทุน และให้คว�มช่วยเหลือ
ด้�นสินเชื่อกับพนักง�นซึ่งเป็นสม�ชิก (ค) สินเชื่อเพื่อที่อยู่อ�ศัย เพ่ือเป็นก�รส่งเสริมให้พนักง�นมีที่อยู่อ�ศัยเป็นของตนเองอย่�งมั่นคง (ง)  
ก�รประกันสุขภ�พ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกในก�รเข้�รับก�รรักษ�พย�บ�ล รวมทั้งเป็นก�รสร้�งคว�มมั่นคง
ให้แก่พนักง�นและครอบครัว (จ) ก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปี (ช) เงินช่วยเหลือในว�ระอื่น ๆ เป็นต้น 

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

บริษัท มี/ไม่มี PVD จำานวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD

บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ  
ถือหุ้น 100% (4 บริษัท)

มี 238 95%

BSS BSSH และบริษัทย่อย 
ของ BSS และ BSSH (10 บริษัท)

มี 515 48%

การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร

พนักง�นทุกคนถือเป็นทรัพย�กรที่มีค่�ที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่ม VGI 
ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยและแผนธุรกิจที่ว�งไว้ได้ กลุ่ม VGI จึงกำ�หนด
นโยบ�ยก�รบริห�รทรัพย�กรมนุษย์ในด้�นก�รสรรห� และว�ง
แนวท�งก�รพัฒน�ทักษะและคว�มส�ม�รถของพนักง�น เพื่อรักษ�
ไว้ซึ่งพนักง�นที่มีคุณภ�พ พร้อมกับก�รส่งเสริมเพ่ือสร้�งจิตสำ�นึก
ให้พนักง�นตระหนักถึงก�รเป็นส่วนหนึ่งที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI 

การสรรหาบุคลากร

กลุ่ม VGI ใหค้ว�มสำ�คัญต่อก�รพฒัน�บคุล�กรเร่ิมต้ังแตก่ระบวนก�ร
สรรห� โดยยึดถอืหลกัก�รว่�กระบวนก�รสรรห�และคัดเลอืกพนกัง�น
ต้องมีคว�มโปร่งใส และดำ�เนินก�รด้วยคว�มเสมอภ�คและเป็นธรรม 
(Merit System) โดยมกี�รกำ�หนดคุณลกัษณะของพนกัง�นจ�กลักษณะ
ง�น พร้อมทั้งระบุวุฒิก�รศึกษ� ประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญ และ 
ขอ้กำ�หนดอืน่ ๆ  ของแต่ละตำ�แหนง่ง�นอย่�งชดัเจน โดยจะคัดเลือกผูท้ีม่ี

976�� โ�รงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำา�ัญเก�่ยวกับ�ณะกรรมการ �ณะกรรมการ��ดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ



คุณสมบติัทีเ่หม�ะสมต�มวธิกี�รทีก่ำ�หนดไว้ เชน่ ก�รทดสอบขอ้เขยีน 
ก�รทดสอบคว�มถนัดท�งวิช�ชีพ ก�รสัมภ�ษณ์โดยผู้บังคับบัญช�
ต�มส�ยง�นทีเ่ก่ียวขอ้ง เปน็ต้น เพ่ือให้ไดม้�ซึง่พนกัง�นทีม่คุีณสมบติั
ต�มที่กำ�หนดไว้ และเหม�ะสมต�มตำ�แหน่งหน้�ที่ 

ทั้งนี้ เมื่อมีตำ�แหน่งง�นว่�งลงหรือตำ�แหน่งง�นใหม่เกิดขึ้น กลุ่ม VGI ม ี
นโยบ�ยทีจ่ะจ�้งหรอืบรรจพุนกัง�นภ�ยในกลุม่ VGI ทีม่ปีระสบก�รณ์
และคว�มส�ม�รถเหม�ะสมก่อนก�รคัดเลอืกจ�กบคุคลภ�ยนอก เวน้แต่ 
เป็นกรณีพนักง�นที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอ หรือเป็นตำ�แหน่งง�นที่
ต้องก�รผู้มีคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น ซึ่งไม่ส�ม�รถจะคัดเลือกได้จ�ก
พนักง�นภ�ยในกลุ่ม VGI ได้

นอกจ�กนี ้พนกัง�นใหมท่กุคนจะไดเ้ข�้รบัก�รปฐมนเิทศ เพ่ือใหพ้นกัง�น
ไดรู้จ้กัและรบัทร�บถึงวิสยัทศัน ์พันธกิจ และค่�นยิมหลกัของกลุม่ VGI 
ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบัติด้วยก�รบริห�รทรัพย�กรมนุษย์ของ
กลุ่ม VGI ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้พนักง�นเข้�ใจถึงบทบ�ทและหน้�ที่ของ
ตนเองและส�ม�รถปฏิบัติง�นได้ตรงต�มวัตถุประสงค์

ในปี 2566/67 VGI ยังได้สนับสนุนโครงก�รประกอบอ�ชีพส่งเสริม 
ร�ยไดค้นพิก�รต�มม�ตร� 35 แหง่พระร�ชบญัญัติสง่เสรมิและพัฒน�
คุณภ�พชวีติคนพิก�ร พ.ศ. 2550 จำ�นวนท้ังส้ิน 2 ร�ย ผ�่นท�งมลูนธิิ
นวัตกรรม เพื่อให้คนพิก�รหรือผู้ดูแลผู้พิก�รส�ม�รถประกอบอ�ชีพ
ในถ่ินฐ�นของตนเอง โดยตลอดระยะเวล�ท่ีผ่�นม� บริษัทฯ จ่�ยเงิน
ให้แก่ผู้พิก�รโดยตรงครบถ้วนต�มระยะเวล�ที่กฎหม�ยกำ�หนด 

การฝึกอบรมพนักงานและพัฒนาบุคลากร

กลุ่ม VGI ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�บุคล�กร โดยได้จัดให้มีก�ร 
ฝ่ึกอบรมทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร โดยจะพิจ�รณ�หลักสูตร 
ทีเ่หม�ะสมกับธุรกิจของกลุม่ VGI ควบคู่กับผลก�รประเมนิคว�มส�ม�รถ
เชงิสมรรถนะ (Competency) ซึง่บรษัิทฯ จดัทำ�ขึน้เพือ่เปน็นโยบ�ยและ
แนวท�งในก�รสนับสนุนก�รปฏิบัติง�นให้มีประสิทธิภ�พม�กย่ิงขึ้น  
และเพื่อให้องค์กรบรรลุถึงวิสัยทัศน์ ภ�รกิจ และเป้�หม�ยที่ได้มีก�ร
กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ ก�รฝ่ึกอบรมพนักง�นแบ่งเป็น 3 หลักสูตร ดังนี้

1) หลักสูตรกล�ง (Core Course) คือ หลักสูตรก�รฝ่ึกอบรมที่เพิ่ม
คว�มรู้ทักษะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�น ตลอดจนก�ร
สร้�งทัศนคติที่ดีในก�รทำ�ง�น เช่น หลักสูตรก�รจัดก�รตนเอง
ด้วย Growth Mindset เพ่ือสร้�งมุมมองเชิงบวกเก่ียวกับก�ร
ทำ�ง�น มองเห็นก�รทำ�ง�นในเชิงสร้�งสรรค์ ให้คว�มร่วมมือกัน
และมุ่งมั่นในก�รพัฒน�ตนเอง มองเห็นถึงศักยภ�พก�รเติบโต
พร้อมที่จะก้�วสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น

2) หลักสูตรบริห�รจัดก�ร (Management Course) คือ หลักสูตร
ก�รฝึ่กอบรมสำ�หรับหัวหน้�ง�น ซึ่งมีเนื้อห�เก่ียวกับก�รบริห�ร
ง�น และก�รบริห�รผู้ใต้บังคับบัญช� 

3) หลักสูตรเฉพ�ะส�ยง�น (Functional Course) คือ หลักสูตร 
ก�รฝ่ึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับง�นที่พนักง�นปฏิบัติอยู่

ในปี 2566/67 บริษัทฯ ได้จัดอบรมกว่� 55 หลักสูตร โดยมีหลักสูตร
ที่สำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

 • หลกัสตูรนโยบ�ยจริยธรรมท�งธรุกิจและก�รตอ่ต้�นก�รทจุรติ
คอร์รัปชัน (Code of Conduct and Anti-Corruption) 

 • หลักสูตรคว�มสำ�คัญต่อก�รจดัทำ�ก�รประเมนิผลกระทบด�้น
ก�รคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคล และก�รประเมนิก�รใชฐ้�นประมวล
ผลเพื่อประโยชน์โดยชอบด้วยกฎหม�ย 

 • หลักสูตรก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง
 • หลักสูตร Coach your Health 
 • หลักสูตรคว�มปลอดภัยในก�รปฏิบัติง�นในพื้นที่ของระบบ 

รถไฟฟ้�บีทีเอส (สำ�หรับพนักง�นและผู้รับเหม�) 
 • หลักสูตรก�รปฐมพย�บ�ลเบ้ืองต้นและก�รกู้คืนชีพ CPR เป็นต้น

นอกจ�กนี ้บริษทัฯ ยังจดัใหม้กี�รอบรมหลักสูตรด�้นสิง่แวดลอ้ม จำ�นวน 
2 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรคว�มยั่งยืนของธุรกิจ เพื่อให้พนักง�นได้
มีคว�มรูค้ว�มเข�้ใจถงึคว�มสำ�คัญของคว�มยัง่ยนื ก�รดำ�เนินธุรกจิ
อย่�งยั่งยืน ซึ่งเป็นหลักสูตรที่กำ�หนดให้พนักง�นทุกคนเข้�ร่วมรับฟัง
ก�รอบรม และ 2) หลกัสตูรธรุกิจกับก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภูมอิ�ก�ศ 
(โลกร้อนกับผลกระทบท�งธรุกิจ) เพือ่ใหพ้นกัง�นไดม้คีว�มรูค้ว�มเข�้ใจ
เรือ่งโลกรอ้น ก�รก่อใหเ้กิดโลกรอ้นจ�กก�รดำ�เนนิธรุกิจ และผลกระทบ
ต่อธรุกิจ รวมถึงวิธทีีบ่รษิทัจะมส่ีวนรว่มในก�รลดโลกร้อน โดยมคีณะ
ทำ�ง�นด�้นคว�มย่ังยืนท�งธรุกิจและพนกัง�นอืน่ ๆ  ทีส่นใจ เข้�รว่มรบั
ก�รอบรมจำ�นวน 192 คน และบริษัทฯ ยังได้เผยแพร่บันทึกก�รอบรม
และเอกส�รดังกล่�วผ่�นระบบ Intranet ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักง�น 
ที่ไม่สะดวกเข้�รับก�รอบรมในวันและเวล�ดังกล่�ว ส�ม�รถเข้�ไป 
รับชมในภ�ยหลังได้อีกด้วย

ทั้งนี้ จำ�นวนชั่วโมงก�รฝ่ึกอบรมพนักง�นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ในปี 2566/67 สรุปได้ดังนี้

บริษัท/
กลุ่มธุรกิจ

จำานวน
พนักงาน  

(คน)

จำานวนชั่วโมง 
การฝึกอบรม

ของพนักงานท้ังปี

จำานวนชั่วโมง
การฝึกอบรม
ของพนักงาน

เฉลี่ยต่อคนต่อปี

บริษัทฯ 238 9,028 36.11

บริษัทย่อย 1,467 9,264 2.93

98 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน

กลุ่ม VGI ตระหนกัถงึคว�มสำ�คัญของก�รปฏบิติัอย�่งเท�่เทยีมกันต่อ
พนกัง�นทกุคนในองค์กร ต้ังแต่กระบวนก�รคัดเลือกบุคคล ก�รแต่งต้ัง 
ตลอดจนก�รเลื่อนตำ�แหน่งให้เหม�ะสมกับหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ
ต�มคว�มรู้คว�มส�ม�รถและศักยภ�พของพนักง�น โดยไม่มีอคติ 
หรือใช้ระบบเครือญ�ติในก�รวัดผลง�น นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังเปิด
โอก�สให้พนักง�นทุกระดับแสดงคว�มคิดเห็นและเสนอแนะแนวท�ง 
ก�รปฏิบติัง�น เพือ่สนบัสนนุก�รมส่ีวนร่วมในก�รพัฒน�และปรับปรงุ
ประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�นขององค์กรได้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยังไดม้กี�รบรหิ�รจดัก�รด�้นสทิธิมนษุยชนของพนกัง�น 
ต�มนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ซึ่งได้รับก�รอนุมัติต�ม
มติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 23 มีน�คม 
2564 และมีก�รแก้ไขเพิ่มเติมต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท  
ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภ�คม 2566

การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน

เพ่ือให้ทร�บถึงคว�มพึงพอใจหรือคว�มสุขในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของ
พนักง�นแต่ละคน กลุ่ม VGI ได้กำ�หนดให้มีก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่�ง ๆ ของพนักง�นทุกระดับ โดยมีก�รสำ�รวจคว�ม
พึงพอใจของพนักง�น (Employee Satisfaction Survey) และก�ร
สำ�รวจคว�มผกูพนักับองคก์ร (Employee Engagement Survey) ของ
พนักง�นทุกคน และมีก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็นแบบ 360 องศ� สำ�หรับ
พนักง�นระดับบริห�ร ซึ่งข้อมูลที่ได้รับม�นั้นจะนำ�ม�ใช้ปรับปรุงแก้ไข 
ขอ้บกพรอ่งและชว่ยพฒัน�ปรับปรงุประสิทธิภ�พในก�รบรหิ�รจดัก�ร
องค์กรและทรัพย�กรทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว รวมทั้งยังได้กำ�หนด
ระเบียบปฏิบัติว่�ด้วยก�รยื่นเรื่องร้องทุกข์ เพื่อให้พนักง�นได้ใช้ใน
ก�รย่ืนเรือ่งรอ้งทกุข ์เพ่ือเป็นชอ่งท�งในก�รแก้ไขขอ้คับขอ้งใจจ�กก�ร
ทำ�ง�นของพนกัง�นอย่�งเสมอภ�คและเปน็ธรรม นอกจ�กนี ้ผูบ้รหิ�ร 
ยังได้จัดประชุมร่วมกันกับพนักง�นอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นก�ร 
แลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็นระหว่�งผู้บริห�รกับพนักง�น ซ่ึงจะนำ�พ� 
องคก์รไปสูเ่ป�้หม�ยก�รทำ�ง�นในทศิท�งเดยีวกันอย่�งมปีระสทิธภิ�พ
และประสิทธิผล โดยกลุ่ม VGI มีคว�มเชื่อมั่นว่� ก�รสื่อส�รและ 
แลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็นและประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�นของพนักง�น
ภ�ยในองค์กร จะนำ�ไปสู่สัมพันธภ�พที่ดีระหว่�งพนักง�นทุกระดับ

การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำางาน

กลุม่ VGI เหน็คว�มสำ�คัญของคณุภ�พชวีติทีด่ขีองพนกัง�น ซึง่จะชว่ย
ส่งเสริมให้พนักง�นส�ม�รถทำ�ง�นอย่�งเต็มกำ�ลังและมีประสิทธิภ�พ  
ดงันัน้ กลุม่ VGI จงึเอ�ใจใสด่แูลรกัษ�สถ�นทีท่ำ�ง�นใหม้คีว�มปลอดภยั
และถูกสขุลกัษณะ ทัง้ในแงก่�รจัดห�วสัด ุอปุกรณ ์และเครือ่งใชส้ำ�นกัง�น
ท่ีได้ม�ตรฐ�น ถูกต้องต�มหลักสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภ�พ 
ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงก�รสร้�งบรรย�ก�ศของสถ�นที่ทำ�ง�น
ให้เหม�ะสม รวมทั้งก�รรักษ�คว�มสะอ�ดในสถ�นที่ทำ�ง�นอย่�ง
สม่ำ�เสมอ เพ่ือสวัสดิภ�พที่ดีและสุขพล�มัยที่สมบูรณ์ของพนักง�น 
นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังได้จัดให้มีก�รตรวจสุขภ�พแก่พนักง�น
เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือเป็นก�รดูแลรักษ�และส่งเสริมสุขภ�พที่ดีอย่�ง
ย่ังยืนให้แก่พนักง�น และห�กมีเหตุก�รณ์พิเศษที่อ�จมีผลกระทบต่อ
สุขภ�พอน�มัยของพนักง�นเกิดขึ้น กลุ่ม VGI ก็พร้อมที่จะดำ�เนินก�ร
แก้ไขสถ�นก�รณ์ดังกล่�วโดยทันที รวมถึงก�รรณรงค์และให้คว�มรู้ 
แก่พนักง�นในก�รดูแลรักษ�สุขภ�พให้แข็งแรงด้วย

นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ได้ตระหนักถึงก�รกำ�หนดปริม�ณง�นใน 
หน่วยง�นให้สอดคล้องกับจำ�นวนพนักง�นที่มีอยู่ ดังนั้น ห�กจำ�นวน
พนักง�นในหน่วยง�นใดไม่เพยีงพอต่อปรมิ�ณง�นท่ีเพิม่ขึน้ กลุ่ม VGI  
จะจัดจ้�งพนักง�นที่เหม�ะสมกับตำ�แหน่งง�นเพ่ิมเติม เพ่ือให้ 
ปริม�ณง�นในหน่วยง�นสอดคล้องกับจำ�นวนพนักง�นและสร้�ง 
คุณภ�พชีวิตที่ดีในก�รทำ�ง�นแก่พนักง�น

การสร้างระบบบริหารและการทำางานที่ดีร่วมกัน

กลุม่ VGI ไดเ้ลง็เหน็คว�มสำ�คัญในระบบก�รทำ�ง�นทีต้่องมคีว�มต่อเนือ่ง 
ต้ังแต่ต้นท�งยันปล�ยท�ง และก่อใหเ้กิดผลง�นทีม่คุีณภ�พ ไดม้�ตรฐ�น  
ขจัดและลดคว�มขัดแย้งในก�รทำ�ง�น จึงได้ส่งเสริมให้แต่ละหน่วยง�น 
จัดทำ�คู่มือระบบก�รทำ�ง�น (Operational Manual) เพื่อเป็นระเบียบ 
วิธีปฏิบัติง�นในก�รติดต่อประส�นง�นกันระหว่�งหน่วยง�นภ�ยใน
องค์กร และได้มีก�รเผยแพร่คู่มือระบบก�รทำ�ง�นนี้ผ่�นระบบ  
Intranet โดยได้จัดให้มีก�รทบทวนและแก้ไขต�มคว�มเหม�ะสม 
เป็นระยะ ๆ นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังได้สนับสนุนก�รสร้�งวัฒนธรรม
และบรรย�ก�ศในก�รทำ�ง�นที่ดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นก�รสร้�ง 
คว�มเป็นกันเองระหว่�งพนักง�นกับผู้บริห�ร เพื่อให้พนักง�น 
ทุกระดับสัมผัสได้ถึงคว�มเป็นสม�ชิกในครอบครัวเดียวกัน อันจะทำ�ให้
พนักง�นมีคว�มสุขก�ยและสุขใจในก�รทำ�ง�น

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน

กลุ่ม VGI ได้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของคว�มสัมพันธ์ท่ีดีในก�รทำ�ง�น
ร่วมกันระหว่�งผู้บริห�รกับพนักง�น ซ่ึงจะมีผลดีต่อประสิทธิภ�พในก�ร
ทำ�ง�นร่วมกัน ดังน้ัน กลุ่ม VGI จึงได้จัดให้มีกิจกรรมนอกเหนือจ�กภ�ระ
หน้�ท่ีท�งก�รง�นร่วมกันระหว่�งพนักง�นกับผู้บริห�รอย่�งต่อเน่ือง  
เช่น ง�นสังสรรค์วันปีใหม่ ง�นทำ�บุญร่วมกัน เป็นต้น ซ่ึงกลุ่ม VGI  
มีคว�มเช่ือว่� กิจกรรมพนักง�นสัมพันธ์ท่ีกลุ่ม VGI จัดให้มีข้ึนน้ัน  
จะเป็นปัจจัยสำ�คัญประก�รหน่ึงในก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ์ท่ีดีระหว่�ง
พนักง�นกับผู้บริห�ร เพ่ือให้เกิดคว�มเป็นน้ำ�หน่ึงใจเดียวกันและเป็นก�ร
สนับสนุนให้เกิดคว�มสุขในก�รทำ�ง�น ซ่ึงจะนำ�พ�องค์กรไปสู่เป้�หม�ย
ก�รทำ�ง�นในทิศท�งเดียวกันอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

การสร้างสำานึกให้พนักงานเป็นคนดีขององค์กรและสังคม

เพื่อให้พนักง�นยึดถือปฏิบัติต�มและเพื่อประโยชน์แห่งคว�มมีวินัย
อันดีง�มของหมู่คณะ เมื่อพนักง�นผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือฝ่่�ฝ่ืนระเบียบ
ข้อบังคับก�รทำ�ง�นจะถือว่�พนักง�นผู้นั้นกระทำ�ผิด ซึ่งจะต้องได้รับ
ก�รพิจ�รณ�และดำ�เนินก�รต�มม�ตรก�รแก้ไขอย่�งใดอย่�งหนึ่ง
ต�มระเบียบข้อบังคับก�รทำ�ง�นอย่�งเหม�ะสมแก่กรณี โดยยึดหลัก 
ธรรม�ภิบ�ลที่ดี (Corporate Governance) ที่กลุ่ม VGI กำ�หนด  
ซึ่งเป็นกรอบให้ผู้บริห�รและพนักง�นยึดถือและปฏิบัติอย่�งเคร่งครัด 
ท้ังน้ี กลุ่ม VGI เช่ือม่ันว่� ก�รพัฒน�พนักง�นให้เป็นคนดีและคนเก่งน้ัน  
จะชว่ยใหอ้งค์กรเจรญิเติบโตอย�่งมัน่คงและย่ังยนื และกรอบก�รปฏิบติั
ดังกล่�วจะช่วยยกระดับคุณภ�พของสังคมโดยรวมได้ในที่สุด

นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ปลูกฝ่ังวัฒนธรรมก�รดูแลรักษ�สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในองค์กรด้วย ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงได้กำ�หนด
นโยบ�ยก�รใชพ้ลงัง�นอย่�งคุ้มค่� และก�รอนรุกัษท์รพัย�กรธรรมช�ติ 
เพื่อปลูกฝ่ังและสร้�งจิตสำ�นึกให้แก่พนักง�นในก�รลดก�รใช้พลังง�น
ที่ไม่จำ�เป็น ตลอดจนก�รใช้ทรัพย�กรธรรมช�ติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทั้งนี้ กลุ่ม VGI ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักง�นทุกระดับมีส่วนร่วม 
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ในเรื่องดังกล่�วอย่�งจริงจัง โดยได้กำ�หนดแนวปฏิบัติต่�ง ๆ ไว้ เช่น  
ก�รลดก�รใช้กระด�ษด้วยวิธีก�รใช้กระด�ษสองหน้� และลดก�รใช ้
หมึกพิมพ์ด้วยก�รลดก�รพิมพ์สี ก�รลดก�รใช้พลังง�นด้วยก�รปิด
หลอดไฟที่ไม่จำ�เป็นในระหว่�งเวล�พักกล�งวัน เป็นต้น

การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำางาน

กลุ่ม VGI ใส่ใจในคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัยของพนักง�นและ
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่่�ย ซ่ึงถือเป็นสิ่งที่สำ�คัญที่สุด ดังนั้น กลุ่ม VGI จึง
มีก�รดำ�เนินง�น คือ 1) กำ�หนดนโยบ�ยด้�นคว�มปลอดภัยและ 
อ�ชีวอน�มัย 2) แต่งตั้งคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย 
และสภ�พแวดลอ้มในก�รทำ�ง�น (Occupational Safety, Health and 
Environment Committee: OSH&E Committee) ซึ่งมีหน้�ที่หลักใน
ก�รดำ�เนินต�มนโยบ�ยด้�นคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัยในก�ร
ทำ�ง�น 3) แต่งต้ังคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย (Safety Committee) 
4) แต่งต้ังเจ�้หน�้ทีค่ว�มปลอดภยัในก�รทำ�ง�นระดบับรหิ�ร 5) แต่งตัง้
เจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น ระดับหัวหน้�ง�น เพื่อให้คว�ม
มั่นใจและคว�มเชือ่มั่นตอ่พนักง�นถึงคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย
สำ�หรับก�รปฏิบัติหน้�ที่ในสถ�นที่ทำ�ง�น ทั้งนี้ กลุ่ม VGI ตระหนักดี
ว่�คว�มปลอดภยัและอ�ชวีอน�มยัในก�รทำ�ง�นเปน็คว�มรบัผดิชอบ 
ขั้นพื้นฐ�นต่อพนักง�นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่่�ย 

ข้อพิพาทในด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

ข้อมูลสำาคัญอ่่น ๆ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมก�รแต่งต้ังน�งศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์ ให้ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�ร
บริษัท ต้ังแต่วันที่ 29 มิถุน�ยน 2565 โดยขอบเขต หน้�ที่ และ 
คว�มรับผิดชอบของเลข�นุก�รบริษัทมีดังต่อไปนี้ 

1) จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และก�รประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็น
ไปต�มกฎหม�ย ขัอบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้อง
กับบริษัทฯ 

2) จัดทำ�และเก็บรักษ�ทะเบียนกรรมก�ร หนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัท ร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ

3) เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียที่ร�ยง�นโดยกรรมก�รหรือ
ผู้บริห�ร

4) ให้คำ�ปรึกษ�และข้อเสนอแนะแก่กรรมก�รเกี่ยวกับข้อกฎหม�ยและ 
ระเบียบข้อบังคับต่�ง ๆ ที่เกี่ยวกับก�รดำ�รงสถ�นะก�รเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
รวมทั้งข้อกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับต่�ง ๆ ที่เก่ียวกับก�ร 
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

100 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



5) ดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและร�ยง�นส�รสนเทศต่�ง ๆ ให้เป็นไป
ต�มกฎหม�ย และ/หรือขอ้บงัคบัทีเ่ก่ียวขอ้งของตล�ดหลกัทรพัย์ฯ 
สำ�นักง�น ก.ล.ต. และหน่วยง�นกำ�กับดูแลที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

6) ดำ�เนนิก�รอืน่ ๆ  ต�มทีค่ณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนกำ�หนด หรอื
ที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

ทั้งนี้ เลข�นุก�รบริษัทได้ผ่�นก�รอบรมหลักสูตรต่�ง ๆ ซึ่งจัดขึ้นโดย
สม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย และในปทีีผ่�่นม�ไดเ้ข�้รบั
ก�รอบรมสัมมน� รับฟังก�รชี้แจง และร่วมให้คว�มเห็นในง�นเสวน� 
ต่�ง ๆ ซึ่งจัดโดยหน่วยง�นต่�ง ๆ ที่กำ�กับดูแลบริษัทจดทะเบียน  
รวมท้ังสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย เพ่ือนำ�ม�ใช้ในก�รปรับปรุงง�น
เลข�นุก�รบริษัทและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้มีประสิทธิภ�พย่ิงขึ้น 
(ท�่นส�ม�รถพจิ�รณ�ร�ยละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัเลข�นกุ�รบรษิทั
ในเอกส�รแนบ 1 ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและ
ก�รเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแล
ก�รทำ�บัญชี เลข�นุก�รบริษัท)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้น�ยพิภพ อินทรทัต ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�ร
ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่ปี 2555 เน่ืองจ�ก
เป็นผู้มีประสบก�รณ์ด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในธุรกิจที่มีลักษณะ
เดยีวกันกับบริษัทฯ และเคยเข�้รับก�รฝึ่กอบรมในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับก�รตรวจสอบภ�ยใน ได้แก่ หลักสูตรซึ่งจัดขึ้นโดยสม�คมส่งเสริม
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสม�คม 
ผู้ตรวจสอบภ�ยในแห่งประเทศไทย (IIAT) และหลักสูตรที่จัดโดย 
หน่วยง�นอื่น ๆ ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีคว�มรู้และคว�มเข้�ใจ 
ในกิจกรรมและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบจึงเห็นว่� น�ยพิภพ อินทรทัต เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติท่ีจะ 
ปฏิบัติหน้�ท่ีดังกล่�วได้อย่�งเหม�ะสม ทั้งนี้ ก�รแต่งต้ัง ถอดถอน  
หรือโยกย้�ยผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน 
ของบริษัทฯ จะต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
(ท�่นส�ม�รถพจิ�รณ�ร�ยละเอยีดเพิม่เติมเก่ียวกับหวัหน�้หนว่ยง�น 
ตรวจสอบภ�ยในในเอกส�รแนบ 3 ร�ยละเอียดเก่ียวกับหัวหน้�ง�น
ตรวจสอบภ�ยใน)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ร�ยละเอยีดกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละชอ่งท�งก�รติดตอ่นกัลงทนุ
สัมพันธ์ ปร�กฏในหัวข้อ 3.1 คว�มเคลื่อนไหวในตล�ดทุน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

 • ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�นวน 16 บริษัท ได้จ่�ยค่�ตอบแทน 
ก�รตรวจสอบและสอบท�นงบก�รเงินสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 มีน�คม 2567 ให้แก่บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด เป็นจำ�นวน
รวมทั้งสิ้น 15.45 ล้�นบ�ท

ท้ังน้ี บริษัทที่เป็นสำ�นักง�นสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไม่มีคว�ม
สัมพันธ์หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริห�ร  
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่�ว อันอ�จมีผล
ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งอิสระแต่อย่�งใด

 • ค่าบริการอ่่น
ค่�บรกิ�รอืน่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีจ่�่ยใหแ้ก่บรษิทั สำ�นกัง�น 
อีว�ย จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด  
ในรอบปีบัญชีที่ผ่�นม� เป็นจำ�นวนเงินรวม 2.85 ล้�นบ�ท ได้แก่ 
ค่�บริก�รก�รตรวจสอบวิเคร�ะห์สถ�นะบริษัท และค่�บริก�ร 
ให้คำ�ปรึกษ�เกี่ยวกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ

เนื่องจ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท 
สำ�นกัง�น อวี�ย จำ�กัด มคีว�มเชีย่วช�ญ และมปีระสบก�รณ์ในก�ร
จดัทำ�ง�นบรกิ�รดงักล�่ว รวมทัง้ก�รทำ�ร�ยก�รดงักล�่วไมเ่ก่ียวขอ้ง
กับก�รจดัทำ�งบก�รเงนิ และไม่ทำ�ใหผู้ส้อบบญัชขี�ดคว�มเป็นอสิระ
และข�ดคว�มเป็นกล�งในก�รปฏิบัติง�นสอบบัญชีแต่อย่�งใด

1016�� โ�รงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำา�ัญเก�่ยวกับ�ณะกรรมการ �ณะกรรมการ��ดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ



6.3   รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ 
ด้านการกำากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกิจโดยยดึถือปฏบิติัต�มหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2560 ของคณะกรรมก�ร
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของ 
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของ
สม�คมส่งเสริมสถ�บนักรรมก�รบรษิทัไทย (IOD) และหลกัเกณฑ์ประเมนิโครงก�รประเมนิคณุภ�พก�รจดัก�รประชมุผูถื้อหุน้ 
ของสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

คณะกรรมก�รบรษิทัมคีว�มมุง่มัน่ใหบ้ริษทัฯ เปน็องค์กรชัน้นำ�ที่ไดร้บั 
ก�รยอมรับในระดับส�กล โดยดำ�เนินธุรกิจในหล�กหล�ยธุรกิจซ่ึง 
บริห�รจัดก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พ ด้วยบุคล�กรที่มีคว�มรู้และ
คว�มส�ม�รถ ทั้งนี้ ในปี 2566/67 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�กับ
ดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ 
อย�่งมปีระสทิธภิ�พ อกีทัง้ยงักำ�กับดแูลก�รดำ�เนนิง�นภ�ยใต้กฎหม�ย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท และตระหนักถึงก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่ดี จริยธรรมและจรรย�บรรณท�งธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุผล 
ต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์และเป้�หม�ย 
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้ โดยมีก�รติดต�มผลก�ร
ดำ�เนินง�นเทียบกับเป้�หม�ยร่วมกับฝ่่�ยบริห�รผ่�นก�รร�ยง�น
ผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
ทุกไตรม�ส รวมถึงคณะกรรมก�รบริษัทยังได้มีก�รทบทวนและอนุมัติ
นโยบ�ยต่�ง ๆ  เพือ่ใหม้คีว�มเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์อย�่งสม่ำ�เสมอ 
และสอดสอ่งดแูลใหบ้ริษทัฯ ดำ�เนนิก�รต�มหลกัก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร
ที่ดี เพื่อนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน

การสรรหา พัฒนา และประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการใหม่

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเป็นผู้กำ�หนดวิธีก�ร
สรรห�บคุคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รของบริษัทฯ โดยจะพจิ�รณ�
คุณสมบติัของกรรมก�รใหเ้หม�ะสมและสอดคลอ้งกับยุทธศ�สตรข์อง 
บริษัทฯ ภ�ยใต้โครงสร้�ง ขน�ด และองค์ประกอบของคณะกรรมก�ร
ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่�วจะต้องเป็น 
ผูท้ีม่คุีณสมบติัเหม�ะสมทัง้ในด�้นคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ ์
คว�มเชี่ยวช�ญ ก�รอุทิศเวล� รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในก�ร
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท และไม่มีคุณลักษณะต้องห้�ม ต�ม 
พระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีก�ร
แก้ไขเพิ่มเติม) พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่ได้มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประก�ศคณะกรรมก�ร

ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับ
ตล�ดทุนทีเ่ก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ก�รแตง่ต้ังกรรมก�รของบริษทัฯ จะต้องไดร้บั 
อนุมัติจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท (โดยกรรมก�รผู้ไม่มีส่วน
ได้เสีย) และ/หรือที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) อนึ่ง ในก�รสรรห�
กรรมก�รใหมน่ัน้ คณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค่�ตอบแทนอ�จ
พิจ�รณ�ใช้บริษัทที่ปรึกษ� (Professional Search Firm) หรือฐ�น
ข้อมลูกรรมก�ร (Director Pool) ของหนว่ยง�นต่�ง ๆ  หรืออ�จดำ�เนนิ
ก�รด้วยกระบวนก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทนเห็นสมควร

สำ�หรับก�รสรรห�บุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระของ 
บริษัทฯ บุคคลดังกล่�วต้องมีคุณสมบัติต�มนิย�มกรรมก�รอิสระ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มกว่�ข้อกำ�หนดของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และ
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ในก�รสรรห�กรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทน (โดยกรรมก�รผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) จะพิจ�รณ�โครงสร้�ง
ของคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อให้มีคว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของ 
คณะกรรมก�รบริษัท (Board Diversity) ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง 
เชือ้ช�ติ ศ�สน� ถ่ินกำ�เนดิ ภูมหิลงัท�งวัฒนธรรม และเพศ เปน็ตน้ คว�ม 
เหม�ะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมก�รที่จำ�เป็นและยังข�ด
อยูใ่นคณะกรรมก�รบรษัิท โดยก�รจดัทำ�คว�มหล�กหล�ยท�งทกัษะ 
ของคณะกรรมก�ร (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมก�รบริษัท  
และเพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี บริษัทฯ ได้เปิด
โอก�สให้ผู้ถือหุ้นร�ยเดียวหรือหล�ยร�ยรวมกันซ่ึงถือหุ้นรวมกัน 
ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  
หรือถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีสัดส่วนก�รถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่� 
ร้อยละ 3 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้น 
ดงักล�่วจะต้องถอืหุน้อย่�งต่อเนือ่งม�แลว้ไมน่อ้ยกว่� 6 เดอืน นบัจ�ก 
วันที่ไดม้�ซึง่หุน้จนถึงวนัทีเ่สนอส�ม�รถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข�้รบัก�ร
เลือกต้ังเป็นกรรมก�รของบริษัทฯ ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นได้  
ทั้งนี้ ต�มหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำ�หนด

102 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



คุณสมบัติของกรรมการ

1) มีคุณสมบัติครบถ้วนในก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทและ
ไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพ่ิมเติม) พระร�ชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไข
เพ่ิมเติม) ประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่เกี่ยวข้อง

2) เปน็ผูท้รงคุณวฒุแิละมคีว�มรู ้คว�มส�ม�รถ ทกัษะ ประสบก�รณ์ 
คว�มเชี่ยวช�ญที่หล�กหล�ยอันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯ

3) มีคว�มเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รด้วยคว�มระมัดระวัง  
มีคว�มซื่อสัตย์ มีสุขภ�พร่�งก�ยที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ 
ส�ม�รถทุ่มเทในก�รทำ�ง�นให้บริษัทฯ ได้อย่�งเต็มที่

4) มีประวัติก�รทำ�ง�นที่ดี ไม่ประกอบกิจก�รหรือเป็นหุ้นส่วนใน 
ห้�งหุ้นส่วนส�มัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิดใน 
ห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมก�รของบริษัทเอกชนหรือ 
บริษัทมห�ชนอื่นที่ประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกันและ
เป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม 
ผูถื้อหุน้ทร�บก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งต้ัง ตลอดจนไดป้ฏบิตัติ�มกฎหม�ย
ที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมการอิสระ

บุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติ
ต�มนิย�มกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่� 
ข้อกำ�หนดของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมก�รถือหุ้น 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยนั้น ๆ ด้วย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง 
พนกัง�น ทีป่รึกษ�ที่ไดเ้งินเดอืนประจำ� หรอืผูม้อีำ�น�จควบคุมของ 
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลำ�ดบัเดยีวกัน  
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือของผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจด
ทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะที่เป็นบิด�ม�รด�คู่สมรส พี่น้อง
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่  
ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอให้เป็นผู้บริห�ร
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4) ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษทัฯ ในลกัษณะทีอ่�จเปน็ก�รขดัขว�งก�รใชวิ้จ�รณญ�ณ
อย่�งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ
ผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ หรือผูม้อีำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�ว 
ม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

(5) ไมเ่ปน็หรือเคยเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทยอ่ย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำ�นักง�นสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�ว
ม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงก�รให้
บริก�รเป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ย หรือที่ปรึกษ�ท�งก�รเงิน ซึ่งได้รับ 
ค่�บริก�รเกินกว่�สองล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจ�ก 
ก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

(7) ไมเ่ปน็กรรมก�รที่ไดรั้บก�รแต่งต้ังขึน้เพือ่เปน็ตัวแทนของกรรมก�ร
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

(8) ไมป่ระกอบกิจก�รทีม่สีภ�พอย�่งเดยีวกันและเปน็ก�รแขง่ขนัทีม่นียั
กับกิจก�รของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
ในห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง 
พนกัง�น ทีป่รกึษ�ทีร่บัเงนิเดอืนประจำ� หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึง่
ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจก�รท่ีมีสภ�พอย�่งเดยีวกันและเปน็ก�รแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจก�ร
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระ
เกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ภ�ยหลังจ�กที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมก�รอิสระแล้ว กรรมก�ร
อิสระอ�จได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจในก�ร
ดำ�เนนิกิจก�รของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วมบรษิทัย่อย
ลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ  
โดยมีก�รตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

1036�3 รายงานผลการดำาเนินงานสำา�ัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



ความหลากหลาย ความรู้ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทมีคุณสมบัติที่เหม�ะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีคว�มหล�กหล�ยท�งคว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถ ทักษะประสบก�รณ์ และคว�มเชี่ยวช�ญ อันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ดังนี้

การศึกษาและความเชี่ยวชาญ
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1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์

2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที

3. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์

4. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�

5. น�ยคง ชิ เคือง

6. น�ยช�น คิน ตัค

7. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์

8. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ

9. น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�

บรษิทัฯ เชือ่ว่� คว�มหล�กหล�ยในโครงสร�้งของคณะกรรมก�รบรษิทั
จะชว่ยเพิม่มมุมองและประสิทธภิ�พก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบรษิทั 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบ�ทที่สำ�คัญและก�รมีส่วนร่วม
ของผู้หญิงในคณะกรรมก�รบริษัท และส่งเสริมให้มีก�รสรรห�บุคคล 
เพศหญงิเพือ่เข�้ดำ�รงตำ�หนง่กรรมก�รของบรษิทัฯ โดยไมม่กี�รเลอืก
ปฏบิตั ิอย่�งไรก็ต�ม ก�รสรรห�กรรมก�รใหมจ่ะพจิ�รณ�ถึงคว�มเหม�ะ
สมและคุณสมบัติเฉพ�ะตัวของบุคคลที่ได้รับก�รเสนอชื่อเป็นสำ�คัญ

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดให้มีก�รปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมก�ร
ใหม่ โดยจัดให้มีก�รบรรย�ยสรุปวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยมของ 
บรษิทัฯ ฐ�นะท�งก�รเงนิ และผลก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัฯ ตลอดจน 
ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัทและ 
คณะกรรมก�รชุดย่อย รวมถึงนโยบ�ยต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้ง 
จดัใหม้เีอกส�รสำ�หรบักรรมก�รใหมเ่พือ่ประกอบก�รทำ�หน�้ทีก่รรมก�ร
ของบริษัทฯ

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถอย่�ง 
ต่อเนื่อง โดยได้จัดทำ�แผนก�รพัฒน�กรรมก�ร เพื่อพัฒน�คว�มรู้
คว�มเข้�ใจของกรรมก�รเกี่ยวกับบทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบ
ของกรรมก�ร ลกัษณะก�รประกอบธรุกิจของกลุม่บริษทั และกฎหม�ย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมก�รเข้�รับ 
ก�รอบรมในหลกัสตูรหรอืสมัมน�ของสม�คมสง่เสรมิสถ�บนักรรมก�ร
บริษัทไทย (IOD) สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน และ/หรือหน่วยง�นอื่น ๆ  
เพื่อเพิ่มพูนคว�มรู้ในก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รบริษัทจดทะเบียน 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงกลยุทธ์และก�รบริห�รธุรกิจ ก�รเงิน 
ก�รลงทนุ ก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร ก�รสรรห�และก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน 
ก�รบริห�รจดัก�รคว�มเสีย่งองค์กร ก�รปอ้งกันก�รทจุริตคอรร์ปัชนั 
และแนวท�งก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน เป็นต้น

104 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ในปี 2566/67 กรรมก�รเข้�รับก�รอบรมในหลักสูตรต่�ง ๆ ดังนี้

รายช่่อกรรมการ หลักสูตร

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที
น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�
น�ยคง ชิ เคือง
น�ยช�น คิน ตัค
รศ.จ�รุพร ไวยนันท์
น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ
น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�

ก�รสัมมน�ด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในหัวข้อ “Risk Trends in 
2024” โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษ�ธุรกิจ จำ�กัด (ก�รอบรม
ภ�ยใน)

รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ Subsidiary Governance Program โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย

น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) โดยสม�คม
ส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท

ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมก�รออกจ�ก
ตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในส�ม (1/3) ของจำ�นวนกรรมก�รในขณะนั้น  
ถ้�จำ�นวนกรรมก�รจะแบ่งออกให้ตรงเป็นส�มส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในส�ม (1/3) โดยกรรมก�รซ่ึงพ้นจ�ก
ตำ�แหน่งอ�จได้รับเลือกให้กลับเข้�ม�รับตำ�แหน่งอีกได้

การสรรหากรรมการผู้อำานวยการใหญ่

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�สรรห�
บคุคลทีจ่ะม�ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญต่�มคุณสมบตัิ
ที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ โดยจะพิจ�รณ�จ�กรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร
ใหญ่และผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ภ�ยในองค์กรก่อน ห�กไมม่ผีูท้ีม่คุีณสมบติั
เหม�ะสมภ�ยในองค์กร จึงจะสรรห�จ�กบุคคลภ�ยนอกองค์กร เพื่อ
เสนอชื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�แต่งตั้ง ทั้งนี้ บุคคลดังกล่�ว
ต้องมีคุณสมบัติอย่�งน้อยดังต่อไปนี้

 • มีคุณสมบัติครบถ้วนในก�รดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริห�รของบริษัท 
จดทะเบียน ต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดมี้ก�รแก้ไขเพ่ิมเติม) ประก�ศคณะกรรมก�ร
ตล�ดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับ
ตล�ดทุนที่เกี่ยวข้อง

 • มีวิสัยทัศน์ในก�รบริห�รจัดก�รองค์กรขน�ดใหญ่และก�รบริห�ร
จัดก�รธุรกิจสื่อโฆษณ�หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสื่อโฆษณ�

 • มีภ�วะผู้นำ� มนุษยสัมพันธ์ดี มีคว�มส�ม�รถติดต่อประส�นง�น
ในระดับส�กลทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

แผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
โดยเฉพ�ะตำ�แหนง่ผูบ้ริห�รระดบัสูง โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ (1) ทดแทน
บุคล�กรในตำ�แหน่งสำ�คัญ เพื่อก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่อง (2) เพื่อ
ตอบสนองต่อแผนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในก�รว�งแผนและ
เตรยีมคว�มพรอ้มดว้ยกำ�ลงัคน และ (3) เพ่ือเพ่ิมโอก�สคว�มก้�วหน�้
ในส�ยอ�ชีพ รวมทั้งเป็นก�รสร้�งกำ�ลังใจในก�รทำ�ง�น เนื่องจ�ก 
บรษัิทฯ มนีโยบ�ยทีจ่ะสรรห�บคุล�กรจ�กภ�ยในองค์กรเปน็ลำ�ดับแรก 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจ�รณ�ตำ�แหน่งที่สำ�คัญที่จำ�เป็นต้องมีแผนสืบทอด
ตำ�แหน่ง (Succession Plan) ซึ่งในก�รคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับ 
ก�รพจิ�รณ�เพือ่สบืทอดตำ�แหนง่ จะพิจ�รณ�จ�กหล�กหล�ยปจัจยั 
เช่น อ�ยุ ประสบก�รณ์ทำ�ง�น ผลก�รปฏิบัติง�นที่ผ่�นม� เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมก�รบริษัทจัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นเป็นประจำ�
ทกุป ีทัง้ในรูปแบบก�รประเมนิแบบทัง้คณะและแบบร�ยบคุคล รวมถงึจดั
ให้มกี�รประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นของคณะกรรมก�รชุดยอ่ยทุกคณะ 
เพือ่ใหค้ณะกรรมก�รรว่มกันพิจ�รณ�ผลง�น ปญัห�และอุปสรรคในปี
ทีผ่�่นม� เพือ่วิเคร�ะหแ์ละกำ�หนดแนวท�งในก�รปรบัปรุงประสทิธภิ�พ
ในก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รต่อไป โดยฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท  
และ/หรอืเลข�นกุ�รของคณะกรรมก�รชดุยอ่ย เป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมนิ
ใหแ้ก่กรรมก�รเพือ่ประเมนิผลก�รปฏิบติัง�น หลงัจ�กนัน้ เมือ่กรรมก�ร
แต่ละท่�นได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท  
และ/หรือเลข�นุก�รของคณะกรรมก�รชุดย่อย จะรวบรวมคะแนน และ
สรุปผลคะแนนต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รชุดย่อยนั้น ๆ เพื่อพิจ�รณ�
ทบทวน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อทร�บต่อไป 
โดยมีเกณฑ์ในก�รให้คะแนน ดังนี้

1056�3 รายงานผลการดำาเนินงานสำา�ัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



90 - 100%
= ดีเลิศ

90 - 100%
= ดีเลิศ

76 - 89%
= ดีมาก

66 - 75%
= ดี

50 - 65%
= พอใช�

ตํ่ากว�า 50%
= ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบทั้งคณะ)

หลักเกณฑ์ในก�รประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้�งและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมก�ร บทบ�ท หน้�ท่ี และคว�มรับผดิชอบของคณะกรรมก�ร 
ก�รประชุมคณะกรรมก�ร ก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร คว�มสัมพันธ์
กับฝ่่�ยจัดก�ร และก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�
ผู้บริห�ร

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบรายบุคคล)

หลักเกณฑ์ในก�รประเมินครอบคลุมถึงก�รปฏิบัติหน้�ท่ีในก�ร
ดูแลบริห�รกิจก�รบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น  
(Fiduciary Duty) ก�รจัดสรรเวล�และก�รเตรียมคว�มพร้อม 
เพือ่ก�รเข�้ร่วมก�รประชมุคณะกรรมก�รบริษัทและก�รประชมุผูถื้อหุน้  
ก�รแสดงคว�มคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวท�งในเรื่องต่�ง ๆ  
ที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่่�ยบริห�ร คว�มเป็นอิสระในก�รแสดงคว�ม 
คิดเหน็ ก�รใหค้ว�มสำ�คัญและสนับสนนุ ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอย่�งต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอ และ 
ก�รฝึ่กอบรมและพัฒน�ตนเองในหลักสูตรทีจ่ำ�เปน็ต่อก�รปฏิบติัหน�้ที่
กรรมก�รของบริษัทจดทะเบียน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด ได้แก่  
คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�
ตอบแทน คณะกรรมก�รพฒัน�เพ่ือคว�มย่ังยืน คณะกรรมก�รบรหิ�ร 
คว�มเสี่ยง และคณะกรรมก�รบริห�ร ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ
ตนเอง และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ� 
ทุกปี โดยหลักเกณฑ์ในก�รประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้�งและ 
คุณสมบัติของคณะกรรมก�รชุดย่อย บทบ�ท หน้�ที่ และคว�ม 
รับผิดชอบของคณะกรรมก�รชุดย่อย ก�รประชุมคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อย รวมถึงก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รชุดย่อย

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2566/67 ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร มีดังนี้

หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน (%) ระดับ

ก�รประเมินคณะกรรมก�รทั้งคณะ 99.06 ดีเลิศ

ก�รประเมินคณะกรรมก�รร�ยบุคคล 99.32 ดีเลิศ

ก�รประเมินคณะกรรมก�รชุดย่อย

 • คณะกรรมก�รตรวจสอบ 98.59 ดีเลิศ

 • คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 99.71 ดีเลิศ

 • คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน 99.65 ดีเลิศ

 • คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 97.74 ดีเลิศ

 • คณะกรรมก�รบริห�ร 98.55 ดีเลิศ

106 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมก�รบริษัทมีกำ�หนดก�รประชุมม�กกว่� 6 คร้ังต่อปี  
ต�มต�ร�งก�รประชุมซึ่งได้กำ�หนดและแจ้งให้กรรมก�รทร�บล่วงหน้�
ทั้งปี สำ�หรับกรณีที่มีว�ระสำ�คัญหรือเร่งด่วน ประธ�นคณะกรรมก�ร
บริษัทจะเรียกประชุมสำ�หรับว�ระนั้น ๆ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม
และสนบัสนนุใหก้รรมก�รแต่ละท่�นเข�้ร่วมประชมุคณะกรรมก�รบรษัิท
อย่�งน้อยร้อยละ 75 ของก�รประชุมคณะกรรมก�รทั้งหมดในรอบปี
บัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นหรือสมควรซึ่งทำ�ให้ไม่ส�ม�รถ 
เข้�ร่วมประชุมได้ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีก�รจัดส่งเอกส�รประกอบ 
ก�รประชมุใหแ้ก่กรรมก�รลว่งหน�้อย่�งนอ้ย 5 วันทำ�ก�รก่อนวันประชมุ  
เพื่อให้กรรมก�รมีเวล�ในก�รศึกษ�ข้อมูล สำ�หรับคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อยต่�ง ๆ นั้น คณะกรรมก�รตรวจสอบมีกำ�หนดก�รประชุม 
เป็นประจำ�ทุกไตรม�สและเพิ่มเติมต�มคว�มเหม�ะสม สำ�หรับคณะ
กรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค่�ตอบแทน คณะกรรมก�รพฒัน�เพ่ือ
คว�มยั่งยืน และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงนั้น มีกำ�หนดก�ร
ประชุมอย่�งน้อยปีละ 2 ครั้ง และอ�จมีก�รประชุมเพิ่มเติมต�มคว�ม
จำ�เปน็และเหม�ะสม สำ�หรับคณะกรรมก�รบรหิ�รมกีำ�หนดก�รประชมุ
เป็นประจำ�ทุกเดือน และอ�จมีก�รประชุมเพิ่มเติมต�มคว�มจำ�เป็นและ
เหม�ะสม นอกจ�กนี้ กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�รยังส�ม�รถประชุม
กันเองได้ต�มคว�มเหม�ะสมซึ่งจะมีก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพ่ือเปิดโอก�สให้กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�รส�ม�รถอภิปร�ยเรื่อง
ต่�ง ๆ  ทีอ่ยู่ในคว�มสนใจรว่มกัน โดยไม่มกีรรมก�รทีเ่ปน็ผูบ้ริห�รหรือ 
ฝ่่�ยบริห�รเข้�ร่วมประชุม

นอกจ�กน้ี บริษัทฯ ได้จัดก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566  
เมือ่วันที ่18 กรกฎ�คม 2566 โดยมกีรรมก�รเข�้รว่มประชมุ 9 คน ซึง่ครบ
ทั้งคณะ หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมก�รทั้งหมดของบริษัทฯ

ในปี 2566/67 บริษัทฯ จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัททั้งหมด  
6 คร้ัง โดยมีอัตร�เฉลี่ยก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�รบริษัท 
ทั้งคณะคิดเป็นร้อยละ 98.15 และกรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วมประชุม 
คณะกรรมก�รบรษิทัม�กกว�่ร้อยละ 75 ของก�รประชมุคณะกรรมก�ร
ทั้งหมด (คิดจ�กกรรมก�รซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567)

โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีก�รประชุมกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร โดยไม่มี
ฝ่่�ยบริห�รเข้�ร่วมประชุมจำ�นวน 1 คร้ัง ซ่ึงประธ�นกรรมก�รได้ให้
เลข�นุก�รบริษัทจัดทำ�สรุปประเด็นที่ห�รือกันในที่ประชุมกรรมก�รที่
ไม่เป็นผู้บริห�ร และแจ้งต่อคณะกรรมก�รบริษัทและผู้บริห�รระดับสูง
เพื่อรับทร�บในก�รประชุมครั้งถัดไป เพื่อให้ฝ่่�ยบริห�รนำ�ข้อสังเกต 
และ/หรือข้อเสนอแนะไปพิจ�รณ�ดำ�เนินก�รต่อไป

สรุปก�รเข้�ประชุมของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยในปี 2566/67 ดังนี้

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/จำานวนครั้งที่จัดการประชุม
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น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 6/6 1/1

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที 5/6 1/1 3/3 3/3

น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� 6/6 1/1

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ 6/6 18/18

น�ยคง ชิ เคือง 6/6 1/1

น�ยช�น คิน ตัค 6/6 3/3 3/3 2/2 18/18

รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ 6/6 1/1 7/7 3/3 3/3

น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ 6/6 1/1 7/7 3/3 2/2

น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� 6/6 1/1 6/7 3/3

น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง 2/2 18/18

น�งอรนุช รุจิร�วรรณ 2/2 16/18

น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง 2/2 16/18

1076�3 รายงานผลการดำาเนินงานสำา�ัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนได้กำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รประจำ�ปี 2566/67 โดยพิจ�รณ�จ�กขน�ดธุรกิจและ 
คว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�รบรษิทั และไดเ้ปรยีบเทยีบกับบริษัทจดทะเบยีนในตล�ดหลักทรพัย์ฯ ทีม่มีลูค่�ตล�ด (Market Capitalization) 
ในขน�ดทีใ่กล้เคียงกับบริษทัฯ โดยทีป่ระชมุส�มญัผูถื้อหุน้ประจำ�ป ี2566 เมือ่วนัที ่18 กรกฎ�คม 2566 มมีติอนมุติัค่�ตอบแทนประจำ�ของกรรมก�ร
ประจำ�ปี 2566/67 และค่�ตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมก�ร จำ�นวนไม่เกิน 5.0 ล้�นบ�ท หรือเทียบเท่�ร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจำ�ปีของ 
บริษัทฯ ซึ่งจ่�ยให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 โดยให้คณะกรรมก�ร
บริษัทนำ�ม�จัดสรรภ�ยหลังได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566

ทั้งนี้ อัตร�ค่�ตอบแทนประจำ�ของกรรมก�ร (รวมถึงผู้บริห�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร) ประจำ�ปี 2566/67 มีร�ยละเอียดดังนี้

ประจำาปี 2565/66 ประจำาปี 2566/67

ค่าตอบแทนรายเด่อน ต่อเด่อน/คน ต่อเด่อน/คน

ประธ�นกรรมก�ร 80,000 บ�ท 84,000 บ�ท

ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 66,700 บ�ท 70,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�ร 66,700 บ�ท 70,000 บ�ท

กรรมก�ร 40,000 บ�ท 42,000 บ�ท

ค่าเบ้ียประชุม ต่อครั้ง/คน ต่อครั้ง/คน

คณะกรรมการบริษัท ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

• ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รตรวจสอบ 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

คณะกรรมการสรรหาและพ่จารณาค่าตอบแทน

• ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งย่น

• ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

• ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร ไม่มี ไม่มี

108 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ร�ยละเอียดค่�ตอบแทนที่กรรมก�รได้รับเป็นร�ยบุคคลในปี 2566/67 เป็นดังนี้
(หน่วย: บ�ท)

รายช่่อ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส รวม

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 996,000.0 - 896,000.0 1,892,000.0

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที 830,100.0 140,000.0 448,000.0 1,418,100.0

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ 498,000.0 - 448,000.0 946,000.0

น�ยคง ชิ เคือง 498,000.0 - 448,000.0 946,000.0

น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� 498,000.0 - 448,000.0 946,000.0

น�ยช�น คิน ตัค 498,000.0 140,000.0 448,000.0 1,086,000.0

รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ 830,100.0 280,000.0 448,000.0 1,558,100.0

น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ 498,000.0 280,000.0 448,000.0 1,226,000.0

น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� 498,000.0 200,000.0 448,000.0 1,146,000.0

รวม 5,644,200.0 1,040,000.0 4,480,000.0 11,164,200.0

ค่�ตอบแทนของกรรมก�รของบริษัทฯ ที่ได้รับจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยในปี 2566/67

รายช่่อกรรมการ บริษัทย่อย ตำาแหน่ง ค่าตอบแทน(1) 
(บ�ท)

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที POV กรรมก�ร 5,000.0

VGIAD กรรมก�ร 5,000.0

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ POV กรรมก�ร 5,000.0

VGIAD กรรมก�ร 5,000.0

น�ยช�น คิน ตัค POV กรรมก�ร 5,000.0

VGIAD กรรมก�ร 5,000.0
หม�ยเหตุ (1) กรรมก�รได้รับค่�ตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุมจ�กบริษัทย่อย

2) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อ่่น ๆ

- ไม่มี –

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

VGI มีกลไกในก�รติดต�มและควบคุมดูแลก�รบริห�รจัดก�รและ 
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือรักษ�ผลประโยชน์ 
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1) คณะกรรมก�รบริษัทจะพิจ�รณ�ส่งกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือ 
ผูท้ี่ไดรั้บมอบหม�ยของบรษัิทฯ เข�้ไปเปน็ตัวแทนในบรษิทัยอ่ยและ
บริษัทร่วมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น เพ่ือทำ�หน�้ที่ติดต�ม ควบคุม
ดูแล และกำ�หนดนโยบ�ยสำ�คัญ และ/หรือบริห�รจัดก�รกิจก�ร
นั้น ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมก�ร
บริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร (แล้วแต่กรณี) จะพิจ�รณ�
กำ�หนดทศิท�งใหผู้ท่ี้ไดรั้บมอบหม�ยของบรษัิทฯ ในก�รออกเสยีง
ลงคะแนนในว�ระสำ�คัญต่�ง ๆ ของบริษัทที่ VGI เข้�ลงทุน (ไม่ว่�
โดยท�งตรงหรือท�งอ้อม)

2) บรษัิทฯ มกีลไกในก�รกำ�กบัดูแลก�รเปดิเผยข้อมลูฐ�นะท�งก�รเงนิ 
และผลก�รดำ�เนินง�น ก�รทำ�ร�ยก�รกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  
ก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือก�รทำ�ร�ยก�รสำ�คัญ
อืน่ใดของบรษัิทย่อยและบรษิทัรว่มใหถู้กต้องครบถว้น โดยจะปฏิบติั
ต�มข้อกำ�หนดของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
อย่�งเคร่งครัด

3) บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดใหบ้รษัิทย่อยและบริษทัร่วมมรีะบบควบคุมภ�ยใน
ที่เหม�ะสมและเพียงพอ

1096�3 รายงานผลการดำาเนินงานสำา�ัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



การตดิตามให้มีการปฏบัิตติามนโยบายและแนวปฏบัิติในการ
กำากับดูแลกิจการ

VGI ให้คว�มสำ�คัญในเร่ืองก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยได้กำ�หนด
นโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องไว้ในคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ
จรรย�บรรณธุรกิจ และมีก�รจัดกิจกรรมส่งเสริมคว�มรู้คว�มเข้�ใจ
และก�รปฏิบัติอย่�งต่อเนื่อง นอกจ�กนี้ VGI ยังได้มีก�รพิจ�รณ� 
และทบทวนคู่มือเป็นประจำ�ทุกปี โดยก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
คร้ังที่ 2/2567 ได้พิจ�รณ�ทบทวนคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ
จรรย�บรรณธุรกิจ เมื่อวันที่ 21 มีน�คม 2567

นอกจ�กนี้ VGI ยังติดต�มเพื่อให้เกิดก�รปฏิบัติต�มก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี ดังนี้

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กลุม่ VGI ตระหนกัถึงคว�มสำ�คัญในก�รดำ�เนนิธรุกิจดว้ยคว�มโปร่งใส 
และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย จึงถือเป็นนโยบ�ยสำ�คัญที่จะไม่ให้ 
กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น ใช้โอก�สจ�กก�รเป็นกรรมก�ร  
ผู้บริห�ร หรือพนักง�นของกลุ่ม VGI ในก�รแสวงห�ผลประโยชน์ 
สว่นตัวจ�กก�รปฏบิติัหน�้ที ่จงึกำ�หนดเปน็นโยบ�ยในก�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกันขึน้ เพือ่เปน็ขอ้ปฏิบติัสำ�หรบักรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�น
ของกลุ่ม VGI (โปรดพิจ�รณ�ข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ 6.4 ก�รควบคุม
ภ�ยในและร�ยก�รระหว่�งกัน)

ทั้งนี้ VGI ยังได้กำ�หนดให้กรรมก�รและผู้บริห�รจัดส่งแบบแจ้งร�ยง�น
ก�รมสีว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลทีม่คีว�มเก่ียวข้องใหแ้ก่ฝ่�่ยเลข�นกุ�ร
บรษัิทเปน็ผูเ้ก็บรกัษ�และจดัส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รมีสว่นไดเ้สียดงักล�่ว
ให้ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบทร�บภ�ยใน  
7 วันทำ�ก�รนบัแต่วันท่ีไดร้บัร�ยง�นนัน้ เพ่ือเปน็ขอ้มลูในก�รตรวจสอบ 
และกำ�กับดแูลร�ยก�รทีอ่�จก่อใหเ้กิดคว�มขดัแย้งท�งผลประโยชนกั์บกลุ่ม 
VGI และเพือ่ใหเ้ปน็ไปต�มกฎเกณฑ์และประก�ศทีเ่ก่ียวขอ้ง และนโยบ�ย
เกี่ยวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ

นอกจ�กนี ้คณะกรรมก�รบรษิทัยังไดก้ำ�หนดนโยบ�ยเพ่ิมเติมเก่ียวกับ 
ก�รทำ�ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อ
ป้องกันมิให้เกิดร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ท่ีดีที่สุด
ของกลุ่ม VGI และผู้ถือหุ้นของ VGI และเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี ดังนี้

1) ในก�รทำ�ธุรกิจใหม่ บริษัทฯ ต้องนำ�เสนอร�ยละเอียดแผนก�ร
ศึกษ�คว�มเป็นไปได้ (Feasibility Study) ต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
หรือบุคคลท่ีคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และต้องจัดให้มีก�ร
พิจ�รณ�แผนก�รลงทุน โดยพิจ�รณ�ถึงผลตอบแทนและประโยชน์
ท่ีจะเกิดข้ึนต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ 
ไม่มีนโยบ�ยในก�รเข้�ทำ�ธุรกิจร่วมกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้น
ร�ยใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่�ว เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็นหรือ
เป็นก�รสนับสนุนธุรกิจของกลุ่ม VGI และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ท่ีดี
ท่ีสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก นอกจ�กน้ี บริษัทฯ  
ยังต้องปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกันอย่�งเคร่งครัด

2) ห�กบริษัทฯ มีคว�มจำ�เป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพื่อให้ 
ก�รสนับสนุนท�งก�รเงินในรูปแบบเงินกู้ยืมจ�กผู้ถือหุ้น บริษัทฯ  
จะให้กู้ต�มสัดส่วนก�รลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นและ
สมควรต�มทีค่ณะกรรมก�รบรษิทัจะไดพ้จิ�รณ�อนมุัตเิปน็แตล่ะ
กรณีไป อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ไม่มีนโยบ�ยในก�รให้กู้ยืมเงินแก่
กรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ 
ผูเ้ก่ียวขอ้งกับบคุคลดงักล�่ว หรือธรุกิจทีบ่รษิทัรว่มทนุกับบคุคล
ดังกล่�ว เว้นแต่เป็นก�รให้กู้ต�มสัดส่วนก�รลงทุน หรือเป็นไป 
เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังต้องปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันอย่�งเคร่งครัด

3) บริษัทฯ จะจัดทำ�เอกส�รสัญญ�เป็นล�ยลักษณ์อักษรต�มแบบท่ี
กฎหม�ยกำ�หนด และจัดเก็บเอกส�รสัญญ�ดังกล่�วอย่�งเป็นระบบ

4) คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติในหลักก�รเก่ียวกับข้อตกลงท�ง 
ก�รค้�ที่มีเง่ือนไขก�รค้�ทั่วไปในก�รทำ�ธุรกรรมระหว่�งบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือบุคคลที่มีคว�ม 
เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่�ว เพ่ือให้เป็นไปต�มม�ตร� 89/12  
แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(ต�มที่ได้มีก�รแก้ไขเพิม่เติม) สำ�หรับร�ยก�รทีเ่กีย่วโยงกนัที่ไม่ได ้
มีลักษณะเงื่อนไขก�รค้�ทั่วไป และ/หรือเป็นไปต�มร�ค�ตล�ด  
ให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับก�ร 
ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันอย่�งเคร่งครัด

ในรอบปีบัญชี 2566/67 ที่ผ่�นม� ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทได้จัดให้ 
ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับชั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อย เข้�รับก�ร
อบรมผ่�นสื่อก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) พร้อม
กับแบบทดสอบที่มีเนื้อห�ครอบคลุมก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลประโยชน์ รวมถึงดำ�เนินก�รให้กรรมก�รทุกท่�นลงน�มรับทร�บ 
และตกลงว่�จะปฏิบัติต�มคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม 
ธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงมีร�ยละเอียดที่เก่ียวกับนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ทั้งนี้ ไม่พบ 
ก�รกระทำ�ผิดที่เกี่ยวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

VGI ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือผู้อ่ืนโดยกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของเร� ดังน้ัน 
เพ่ือให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นท้ังหล�ยปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ 
และระเบียบของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และเป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแล 
กิจก�รที่ดีอย่�งเคร่งครัด โดยมีส�ระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

1) กรรมก�รและผู้บริห�รของ VGI (ซึ่งหม�ยคว�มรวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะของบุคคลดังกล่�ว) ต้องร�ยง�น 
ก�รเปลีย่นแปลงก�รถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นกัง�น ก.ล.ต. ต�มคว�ม
ในม�ตร� 59 แหง่พระร�ชบญัญัติหลกัทรัพยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) ภ�ยใน 3 วันทำ�ก�ร
นบัจ�กวันทีม่กี�รเปลีย่นแปลงก�รถือหลกัทรัพย์ และจดัสง่สำ�เน�
ร�ยง�นนี้ให้แก่ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทในวันเดียวกันกับวันที่ส่ง 
ร�ยง�นต่อสำ�นักง�น ก.ล.ต. เพื่อรวบรวม ทำ�สรุป และนำ�เสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัททร�บเป็นร�ยไตรม�ส

110 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



2) ห้�มมิให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นใช้ข้อมูลภ�ยในเพ่ือ
ประโยชน์ในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของ VGI และห้�มมิให้เปิดเผย 
ข้อมูลภ�ยในต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ก่อนที่จะมีก�รเปิดเผยต่อส�ธ�รณชนเป็นก�รทั่วไปผ่�นระบบ 
ก�รเปิดเผยข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ

ในก�รนี้ เพื่อให้เกิดคว�มชัดเจนในก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยป้องกัน 
ก�รใช้ข้อมูลภ�ยในโดยมิชอบ VGI จึงได้ประก�ศใช้แนวปฏิบัติ 
ซึ่งส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

บุคคลที่ถูกห้ามการซ่้อขาย หลักทรัพย์
ที่ห้ามซ่้อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซ่้อขาย
(นับจากวันเปิดเผยงบการเงิน)

ช่วงเวลาห้ามการซ่้อขาย
กรณีเกิดเหตุการณ์ที่อาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น 
และ/หรือผู้ที่อยู่ในตำ�แหน่งหรือ
ส�ยง�นที่ส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูล
ภ�ยในได้ของบริษัทฯ บริษทัยอ่ย 
และบริษัทร่วม

หลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ บริษัท
ย่อยและบริษัท
ร่วม

1 เดือนก่อนวันประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท
ที่มีว�ระพิจ�รณ�และ
อนุมัติงบก�รเงิน

1 วนัหลงัวนัประชมุคณะ
กรรมก�รบริษัทที่มีมติ
อนุมัติงบก�รเงิน

14 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมก�ร
บริษทัแต่ละครัง้ จนถงึ 1 วนัหลงัวนัประชมุ
คณะกรรมก�รบริษัทแต่ละครัง้

ทั้งนี้ ห�กกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือพนักง�นฝ่่�ฝ่ืนข้อนโยบ�ยป้องกัน
ก�รใช้ข้อมูลภ�ยในดังกล่�ว นอกจ�กจะมีโทษต�มพระร�ชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่ม
เติม) แล้ว ยังถือว่�ได้กระทำ�ผิดข้อบังคับก�รทำ�ง�น และมีโทษท�งวินัย 
โดยบทลงโทษท�งวินัย มี 3 ระดับ ขึ้นอยู่กับลักษณะแห่งคว�มผิดหรือ
คว�มหนกัเบ�ของก�รกระทำ�คว�มผดิหรอืต�มคว�มร้�ยแรงทีเ่กิดขึน้
ตั้งแต่ตักเตือนเป็นล�ยลักษณ์อักษร พักง�นไม่เกิน 7 วัน โดยไม่ได้รับ
ค่�จ้�ง และเลิกจ้�งโดยไม่จ่�ยค่�ชดเชย ต�มลำ�ดับ

ในรอบปีบัญชี 2566/67 ที่ผ่�นม� ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทได้จัดให้ 
ผูบ้ริห�รและพนกัง�นทกุระดบัชัน้บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย เข้�รบัก�รอบรม
ผ�่นสือ่ก�รเรยีนก�รสอนอเิลก็ทรอนกิส ์(e-Learning) พรอ้มกับแบบ
ทดสอบทีม่เีนือ้ห�ครอบคลมุก�รใชข้อ้มลูภ�ยใน รวมถึงจดัทำ�หนังสอืแจง้ 

กรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร พนกัง�น และบุคคลอืน่ท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภ�ยใน
ให้ทร�บเรื่องก�รกำ�หนดระยะเวล�ห้�มซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
(Blackout Period) พร้อมทั้งดำ�เนินก�รให้กรรมก�รทุกท่�นลงน�ม 
รับทร�บและตกลงว่�จะปฏิบัติต�มคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีร�ยละเอียดที่เก่ียวกับนโยบ�ย 
และแนวปฏบิติัเก่ียวกับก�รปอ้งกันก�รใชข้อ้มูลภ�ยใน โดยในปทีีผ่�่นม�
ไมพ่บว่� กรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร มกี�รซือ้ข�ยหลกัทรพัย์ในชว่ง Blackout 
Period รวมทั้งไม่มีก�รกระทำ�ผิดเก่ียวกับก�รใช้ข้อมูลภ�ยในอื่น ๆ  
ในปีงบประม�ณ 2566/67

ทั้งนี้ ร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�ร  
มีดังนี้

รายช่่อ จำานวนหุ้น เปลี่ยนแปลง
เพ่่ม/(ลด)31 มี.ค. 2566 31 มี.ค. 2567

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

67,886,000.0
-

67,886,000.0
-

-
-

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
396,643.0

-
396,643.0

-
-

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

น�ยคง ชิ เคือง
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

315,081.0
-

315,081.0
-

-
-

น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

84,110.0
-

84,110.0
-

-
-

น�ยช�น คิน ตัค
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

รศ.จ�รุพร ไวยนันท์
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

1116�3 รายงานผลการดำาเนินงานสำา�ัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



รายช่่อ จำานวนหุ้น เปลี่ยนแปลง
เพ่่ม/(ลด)31 มี.ค. 2566 31 มี.ค. 2567

น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

น�งอรนุช รุจิร�วรรณ
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

2,000,000.0
-

2,000,000.0
-

น�งพิฑช�ภัคสรร์ จิตต์โอภ�ส
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

น�งทวิธิด� ฤทธิประภ�ส
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่ม VGI มีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคุณธรรม ด้วยคว�ม
ซ่ือสัตย์และโปร่งใสภ�ยใต้กฎหม�ยและม�ตรฐ�นที่เก่ียวข้อง และมี
คว�มมุ่งมั่นในก�รต่อต้�นก�รทุจริตและก�รติดสินบนทุกรูปแบบ

คณะกรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับได้ดำ�เนินง�น
และปฏิบัติหน้�ที่โดยยึดหลัก “คว�มถูกต้อง” เป็นเกณฑ์ ต�มกรอบ
แนวท�ง “ทำ�ถูกต้อง (Do it Right)” ที่ประธ�นกรรมก�รและประธ�น
กลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่
ของ VGI ได้ให้โอว�ทไว้ คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดม�ตรก�ร 
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ (ซึ่งมีก�รพิจ�รณ�ทบทวน
เป็นประจำ�ทุกปี) ประกอบด้วย

1) นโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวท�งและ
ขั้นตอนปฏิบัติต่�ง ๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณี ก�รให้เงินสนับสนุน
ก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล ก�รช่วยเหลือท�งก�รเมือง ก�รห้�มให้ 
และห้�มรับสินบนจ�กเจ้�หน้�ท่ีของรัฐและหน่วยง�นร�ชก�ร  
ก�รใหก้�รรบั ของขวญั ของกำ�นลั และก�รใชจ้�่ย ก�รเลีย้งรบัรอง
ท�งธุรกิจและค่�ใช้จ่�ยอื่น ๆ

2) นโยบ�ยว่�ด้วยก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและ
ให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียน

3) คู่มือบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริต ซึ่งจัดทำ�เป็นฉบับเพ่ิมเติม
ประกอบม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน

นอกจ�กนี้ VGI ยังได้จัดให้มีระบบร�ยง�นก�รรับของขวัญ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดต�มนโยบ�ยงดรับของขวัญ (No Gift Policy) โดย 
VGI ได้รวบรวมของขวัญที่ไม่ส�ม�รถส่งกลับคืนแก่ผู้ให้ได้ไปดำ�เนิน
ก�รต�มคว�มเหม�ะสมต่อไป

พัฒนาการที่สำาคัญด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ประก�ศเจตน�รมณ์เข้�ร่วมเป็นแนวปฏิบัติ 
ของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต (Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption: CAC) โดยเมื่อวันที่  

18 สิงห�คม 2560 บริษัทฯ ได้รับก�รรับรองก�รเป็นสม�ชิกของ 
แนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทย ตลอดจนสนับสนุน 
และกำ�หนดให้บริษัทฯ บริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้องกับก�ร
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม VGI ปฏิบัติต�มนโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�น
ทุจริตคอร์รัปชันตลอดม�

เมื่อวันที่ 30 มิถุน�ยน 2563 บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยง 
ด้�นก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน และได้รับก�รรับรองต่ออ�ยุ
สม�ชิกแนวร่วม CAC เป็นคร้ังที่สอง โดยครบอ�ยุสม�ชิกเมื่อวันที่  
29 มิถุน�ยน 2566

ในปี 2565/66 บริษัทฯ ได้ประก�ศใช้นโยบ�ยเพิ่มเติมในม�ตรก�ร 
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน เร่ืองก�รไม่สนับสนุนก�รจ่�ยค่� 
อำ�นวยคว�มสะดวก (Facilitation Payment) เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยง 
ก�รทุจริตคอร์รัปชันเน่ืองม�จ�กก�รติดต่อกับเจ้�หน้�ท่ี/หน่วยง�น
ของรัฐ และก�รจ้�งเจ้�หน้�ที่รัฐ (Revolving Door) เพื่อให้มั่นใจว่� 
บรษิทัฯ ไมม่นีโยบ�ยในก�รว�่จ�้งเจ�้หน�้ทีร่ฐั เพือ่ตอบแทนก�รไดม้� 
ซึ่งประโยชน์ใด ๆ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 30 มิถุน�ยน 2566 บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยง 
ด้�นก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชัน และได้รับก�รรับรองต่ออ�ยุ
สม�ชิกแนวร่วม CAC เป็นคร้ังที่ส�ม โดยจะครบอ�ยุสม�ชิกในวันที่  
30 มิถุน�ยน 2569

ชอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชนั

VGI ส่งเสริมให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และเจ้�หน้�ที่ของบริษัท 
ดำ�เนินธุรกิจอย่�งถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และส�ม�รถตรวจสอบ
ได้ จึงมีช่องท�งก�รรับแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง ก�รกระทำ�ที่
ผิดขั้นตอนต�มระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ก�รกระทำ�ที่ผิดกฎหม�ย 
ผิดศีลธรรม จรรย�บรรณท�งธุรกิจ หรือก�รกระทำ�ใด ๆ ที่สงสัย
ว่�เป็นก�รทุจริตคอร์รัปชันที่เก่ียวกับกลุ่ม VGI โดยผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มส�ม�รถแจ้งเหตุหรือเบ�ะแสผ่�น 3 ช่องท�งต่�ง ๆ ทั้งจ�ก 
ภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร ดังนี้

112 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ช�องทางการร�องเร�ยน

ระบบเคร�อข�ายภายในองค�กร
(Intranet)

Doitright@vgi.co.th

ฝ�ายเลขานุการบร�ษัท
โทร. 0 2273 8884 ต�อ 391

หร�อ
ส�งไปรษณีย�มายังที่อยู�บร�ษัทฯ

ทั้งนี้ VGI มีม�ตรก�รคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล  
โดยบริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่ส�ม�รถระบุตัว  
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และจะเก็บรักษ�ข้อมูลของผู้ร้องเรียน 
และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นคว�มลับ

สำ�หรับปี 2566/67 นั้น VGI ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือก�รกระทำ�ผิด 
ที่เกี่ยวกับก�รทุจริตคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติต�มคู่มือก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักว่� ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญ 
ซึ่งรวมถึงก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันที่จะช่วย
ให้บริษัทฯ ส�ม�รถเห็นถึงคว�มเสี่ยงต่�ง ๆ ที่อ�จจะเกิดขึ้นจ�กก�ร
ดำ�เนินธุรกิจ และทำ�ให้ส�ม�รถเตรียมคว�มพร้อมในก�รตอบสนอง
ต่อคว�มเสี่ยงนั้น ๆ ได้อย่�งเหม�ะสม เพียงพอ และทันท่วงที สำ�หรับ
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้มีก�รประเมิน
คว�มเส่ียงด้�นก�รคอร์รัปชันทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
เพ่ือส�ม�รถกำ�หนดม�ตรก�รหรือแนวท�งควบคุมภ�ยในให้มีคว�ม
เหม�ะสมเพยีงพอ เพือ่ปอ้งกนัและควบคุมคว�มเสีย่งนัน้ ๆ  โดยผลก�ร
ประเมนิคว�มเสีย่งดงักล่�วไดม้กี�รร�ยง�นตอ่คณะกรรมก�รบรหิ�ร
คว�มเสี่ยงและคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�และรับทร�บด้วย

การอบรมและการส่ือสารมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รสื่อส�รและเผยแพร่ม�ตรก�รต่อต้�น
ก�รทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือสร้�งคว�มรู้และคว�มเข้�ใจแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง
ทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรอย่�งต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี โดยใน 
ปี 2566/67 บริษัทฯ ได้มีก�รดำ�เนินก�รดังนี้

 • ทบทวนม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน ข้ันตอนและ 
แนวปฏิบัติต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร 
พัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืนและคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อพิจ�รณ�
และอนุมัติเพ่ือให้มั่นใจว่� ม�ตรก�รและแนวท�งต่�ง ๆ ที่มีอยู่ของ 
บริษัทฯ มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสม

 • จดัอบรมใหค้ว�มรู้เก่ียวกับนโยบ�ยด�้นก�รต่อต�้นทจุรติคอรรั์ปชนั 
รวมถึงแนวท�ง ขัน้ตอนปฏบิตัต่ิ�ง ๆ  ทีเ่ก่ียวขอ้งของบริษทัฯ พร้อม
ก�รทดสอบภ�ยหลังก�รอบรมแก่ผู้บริห�รและพนักง�นของ 
กลุม่บรษิทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่�บคุล�กรของกลุม่บริษัทฯ มคีว�มเข�้ใจ
และส�ม�รถปฏิบัติตนได้อย่�งถูกต้องแท้จริง

 • จดัอบรมใหค้ว�มรูเ้รือ่งนโยบ�ยว�่ดว้ยก�รต่อต้�นทจุรติคอร์รัปชนั
และแนวท�งปฏิบัติต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้อง ให้แก่พนักง�นเข้�ใหม่ทุกคน
ของบริษัทฯ

 • เผยแพร่และส่ือส�รกับบุคล�กรของบริษัทฯ เพ่ือสร้�งคว�มเข้�ใจ
ในก�รปฏิบัติที่ถูกต้องเก่ียวกับก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน ผ่�น
สื่อประช�สัมพันธ์ต่�ง ๆ เช่น ระบบ Intranet, ป้�ยประช�สัมพันธ์, 
เว็บไซต์บริษัทฯ, ระบบ LINE Official เป็นต้น

 • แจง้จดหม�ยไปยงัคู่ค้�ของบริษทัฯ ทกุร�ย เพือ่ใหท้ร�บถึงม�ตรก�ร
ต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน นโยบ�ย “งดรับของขวัญ ของกำ�นัล”  
(No Gift Policy) รวมถึงช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสหรือร้องเรียน  
ห�กพบเห็นเหตุหรือก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง

 • เผยแพรม่�ตรก�รต่อต้�นก�รทจุริตคอรร์ปัชนัและนโยบ�ยทีเ่ก่ียวขอ้ง
บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ ได้รับทร�บ

การตดิตามการประเมินผลการปฏบิติังานตามมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน

เพ่ือใหม้ัน่ใจว่� บริษทัฯ มกี�รดำ�เนนิง�นในก�รตอ่ต�้นทจุริตคอรร์ปัชนั
ไดอ้ย่�งเหม�ะสมและเพียงพอ จงึกำ�หนดใหม้กี�รตรวจสอบก�รดำ�เนนิ
ง�นดังกล่�วเป็นประจำ�ทุกปี โดยฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในซึ่งมีคว�มเป็น
อสิระและดำ�เนนิง�นขึน้ตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยครอบคลมุ
ทั้งก�รสอบท�นนโยบ�ย แนวท�งและขั้นตอนปฏิบัติต่�ง ๆ  ก�รดำ�เนิน
ง�นต�มทีม่�ตรก�รและนโยบ�ยทีเ่ก่ียวขอ้งกำ�หนด รวมถึงก�รบรหิ�ร
จดัก�รคว�มเสีย่งและก�รควบคุมภ�ยในด�้นก�รทจุรติคอรร์ปัชนัว่�มี
ก�รดำ�เนนิก�รไดอ้ย่�งครบถ้วน เพยีงพอ เหม�ะสม และมปีระสิทธิภ�พ 
โดยมีก�รอ้�งอิงแนวท�งก�รสอบท�นและก�รจัดทำ�กระด�ษทำ�ก�ร 
(Working Paper) ของโครงก�รแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของ 
ภ�คเอกชนไทยในก�รตรวจสอบประเมินผล และนำ�ผลก�รตรวจสอบ 
ขอ้เสนอแนะต่�ง ๆ  ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบเพือ่พจิ�รณ� 
และนำ�ห�รอืกับผูบ้รหิ�ร/หนว่ยง�นทีเ่ก่ียวขอ้ง เพ่ือพัฒน�และปรับปรงุ
ก�รดำ�เนินง�นให้มีคว�มรัดกุมและมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

ข้อมูลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รชุดย่อย ปร�กฏใน
เอกส�รแนบ 6 “ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและร�ยง�น 
ของคณะกรรมก�รอื่น ๆ”

1136�3 รายงานผลการดำาเนินงานสำา�ัญด้านการกำากับดูแลกิจการ



6.4  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดี 
โดยเห็นว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดีจะช่วยให้ก�รดำ�เนินง�นของ 
บริษัทฯ บรรลุต�มวัตถุประสงค์หรือเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ โดยเฉพ�ะ
เรือ่งท่ีเก่ียวเนือ่งกับก�รดำ�เนนิง�นอย่�งมปีระสิทธิภ�พและประสทิธผิล 
คว�มน่�เชื่อถือของร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย 
และกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้งอย�่งครบถ้วน ในก�รนี ้คณะกรรมก�รบรษิทั
ได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้มีหน้�ที่สอบท�นและ
ประเมนิระบบก�รควบคุมภ�ยในของบรษิทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมก�ร
บรษิทั เพือ่กำ�หนดแนวท�งก�รกำ�กบัดแูลกิจก�ร ตลอดจนก�รควบคุม
ภ�ยในให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี 
โดยก�รประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยในครอบคลุมด้�นต่�ง ๆ ต�ม
ม�ตรฐ�นส�กลภ�ยใต้ Internal Control-Integrated Framework 
ซึ่งกำ�หนดโดย The Committee of Sponsoring Organizations  
of the Treadway Commission (“COSO”) 

ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 17 มิถุน�ยน 
2567 ได้รับทร�บผลก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุม
ภ�ยในของบริษัทฯ และคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ในเร่ืองดังกล่�ว โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้มีคว�มเห็นสอดคล้อง
กับคณะกรรมก�รตรวจสอบว่� บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน 
ที่เพียงพอและเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่อง 
เก่ียวกับก�รควบคุมภ�ยในที่เป็นส�ระสำ�คัญ ซึ่งส�ม�รถสรุป 
ส�ระสำ�คัญได้ดังนี้

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และทิศท�ง 
ก�รดำ�เนินธุรกิจไว้อย่�งชัดเจน และประก�ศให้พนักง�นทร�บ 
โดยทัว่กัน เพ่ือเปน็แนวท�งในก�รดำ�เนนิง�นใหแ้ก่พนกัง�นทกุคน  
ตลอดจนมกี�รจดัโครงสร้�งองค์กรทีเ่อือ้อำ�นวยต่อก�รดำ�เนนิง�น 
อย่�งมีประสิทธิผล โดยกำ�หนดโครงสร้�งองค์กรเป็นส�ยง�น 
และกำ�หนดขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของแต่ละส�ยง�น
ไว้อย่�งชัดเจน รวมทั้งมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนโครงสร้�งองค์กร
ให้สอดคล้องกับก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยง�นส�ม�รถปฏิบัติง�นได้ต�มวัตถุประสงค์
และเป้�หม�ยที่ว�งไว้ 

นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ไดจ้ดัทำ�นโยบ�ยและระเบยีบในก�รอนมุติัด�้น
ก�รเงิน ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง ก�รบริห�รจัดก�รทั่วไป ก�รบริห�ร
ทรัพย�กรมนุษย์ และคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจของบริษัทฯ และมีก�รกำ�หนดบทลงโทษสำ�หรับกรณี
ที่มีก�รฝ่่�ฝ่ืนอย่�งชัดเจน โดยบริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุง
เอกส�รเกี่ยวกับนโยบ�ย ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติง�นที่เกี่ยวข้อง
อย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ กลยุทธ์ และทิศท�ง
ของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวล� ในก�รนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีก�ร 

ฝ่ึกอบรมเพ่ือเสริมสร้�งคว�มรู้และคว�มเข้�ใจเก่ียวกับคู่มือ 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมธุรกิจ และม�ตรก�ร 
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับก�รต่อต้�นก�รทุจริตให้แก่ผู้บริห�รและ
บุคล�กรของบริษัทฯ รวมถึงได้สื่อส�รนโยบ�ย ระเบียบ และ 
คู่มือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ให้พนักง�นรับทร�บโดยทั่วกัน และ
เผยแพร่เอกส�รที่เก่ียวข้องไว้ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ  
อีกทั้งยังกำ�หนดให้เป็นหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร  
ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคนที่จะต้องรับทร�บและยึดถือปฏิบัติ 
ต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในด้�นต่�ง ๆ ของบริษัทฯ อย่�ง 
เคร่งครัด ทั้งนี้ กรรมก�ร ผู้บริห�ร และผู้บังคับบัญช�ของบริ
ษัทฯ มีหน้�ที่ในก�รประพฤติตนให้เป็นแบบอย่�งที่ดี และมีหน้�ที่ 
ในก�รสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญช�ประพฤติ
และปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ กำ�หนดด้วย

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)

บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงว่�
เป็นกลไกสำ�คัญที่จะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้�หม�ยต�มแผน
ธุรกิจ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ที่บริษัทฯ ได้ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงได้มีก�ร
กำ�หนดและพฒัน�กรอบและกระบวนก�รบริห�รจดัก�รคว�มเส่ียง 
ต�มแนวท�งของ COSO เพื่อลดโอก�สในก�รเกิดเหตุก�รณ์ 
ที่อ�จส่งผลกระทบในด้�นลบต่อองค์กร โดยแบ่งง�นในก�ร 
บริห�รคว�มเสี่ยงออกเป็น 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) ก�รระบุ 
คว�มเสีย่งทีเ่ก่ียวขอ้งกับก�รดำ�เนนิง�น (2) ก�รประเมนิคว�มเส่ียง 
(3) ก�รบรรเท�คว�มเสี่ยง (4) ก�รจัดก�รและควบคุมคว�มเสี่ยง 
และ (5) ก�รทบทวนและปรับแผนบริห�รคว�มเสี่ยง 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย คู่มือ และวิธีปฏิบัติง�นเป็น 
ล�ยลักษณ์อักษร รวมท้ังมีก�รติดต�ม ก�รควบคุม และก�ร 
ตรวจสอบก�รปฏิบติัต�มนโยบ�ย คู่มอื และวธีิก�รปฏิบติัดงักล่�ว 
อย่�งเคร่งครัดและสม่ำ�เสมอ โดยบริษัทฯ มีก�รกำ�หนด
ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีและวงเงินอนุมัติของคณะกรรมก�รบริษัท  
คณะกรรมก�รบริห�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และฝ่่�ย 
บรหิ�รในแต่ละระดบัไว้อย่�งชดัเจน มีก�รแบง่แยกหน้�ทีแ่ละคว�ม 
รับผิดชอบในก�รจัดซื้อจัดจ้�งก�รบันทึกร�ยก�รท�งบัญชี และ
ก�รดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่�งเป็นระบบ เพื่อให้ส�ม�รถดูแล 
ตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ นอกจ�กนี้  
บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่รัดกุมในก�ร
ทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ กรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือ 
ผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่�ว ซึ่งรวมถึงก�รทำ�ร�ยก�ร 
ทีเ่ก่ียวโยงกัน ก�รทำ�ร�ยก�รทีอ่�จมคีว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน ์
และก�รใช้ข้อมูลภ�ยในและทรัพย์สินของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตน ซ่ึงสอดคล้องและเป็นไปต�มหลักเกณฑ์ของคณะกรรมก�ร

114 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ คณะกรรมก�รกำ�กับ 
ตล�ดทุน และตล�ดหลักทรัพย์ฯ

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�ร
ติดต�มและควบคุมก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัย่อยอย่�งสม่ำ�เสมอ 
รวมทั้งมีก�รกำ�หนดแนวท�งให้ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยของบริษัทฯ 
เข้�ไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย โดยมีหน้�ที่ติดต�ม ควบคุมดูแล 
และกำ�หนดนโยบ�ยที่สำ�คัญ เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
ย่อยเป็นไปต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ รวมถึง
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

4) ระบบสารสนเทศและการส่่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

บรษัิทฯ ใหค้ว�มสำ�คัญต่อระบบส�รสนเทศและก�รสือ่ส�รข้อมลู 
ทีม่คุีณภ�พเพือ่ใหผู้ถื้อหุน้ คณะกรรมก�รบรษิทั คณะกรรมก�ร
ชุดย่อย ผู้บริห�ร พนักง�น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ได้รับ 
ขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อก�รตัดสนิใจ ภ�ยในระยะ
เวล�ทีเ่หม�ะสม โดยบรษิทัฯ มกี�รดำ�เนนิง�นด�้นต่�ง ๆ  เก่ียวกับ
ระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูลดังนี้

 • ใช้นโยบ�ยบัญชีต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปและ 
เหม�ะสมกบัก�รประกอบธรุกิจของบริษทัฯ มีก�รจดัเก็บบญัชี
และเอกส�รประกอบก�รบนัทกึบญัชอีย่�งเหม�ะสมและส�ม�รถ
ตรวจสอบได้ 

 • มีก�รจัดทำ�และส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกส�รประกอบ 
ก�รประชุม รวมท้ังบันทึกร�ยง�นก�รประชุมอย่�งถูกต้อง 
ครบถ้วน เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทและผู้ถือหุ้น 
ภ�ยในระยะเวล�ทีเ่หม�ะสมต�มทีก่ฎหม�ยกำ�หนด นอกจ�กนี ้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�และเปิดเผยร�ยง�นวิเคร�ะห์ผลก�ร 
ดำ�เนนิง�น ส�รสนเทศทีส่ำ�คัญหรือทีอ่�จมผีลกระทบต่อร�ค� 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด รวมท้ัง 
จัดเก็บเอกส�รสำ�คัญโดยเลข�นุก�รบริษัทอย่�งเป็นระบบ 
เพื่อให้ส�ม�รถตรวจสอบย้อนหลังได้

 • จดัใหม้กี�รสือ่ส�รขอ้มลูภ�ยในผ�่นชอ่งท�งทีห่ล�กหล�ยเพ่ือ 
ให้ผู้บริห�รและพนักง�นรับทร�บและเข้�ถึงข้อมูลได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พ ไม่ว่�จะเป็นก�รสื่อส�รโดยตรงจ�กกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ผ่�นก�รจัด CEO Town Hall หรือก�รแจ้ง
ข่�วส�รและเผยแพร่เอกส�รต่�ง ๆ ของบริษัทฯ ผ่�นระบบ 
Intranet, อีเมล, VGI LINE Official Account ในแอปพลิเคชัน 
LINE Messaging และพื้นที่ประช�สัมพันธ์อื่น ๆ ของบริษัทฯ 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทเพื่อทำ�
หน้�ที่ประส�นง�นและสื่อส�รกับคณะกรรมก�รบริษัทและ 
คณะกรรมก�รชุดย่อย

 • จัดให้มีฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อซักถ�ม 
ของนกัลงทนุ รวมทัง้จดัใหม้ชีอ่งท�งสือ่ส�รขอ้มลูใหกั้บผูมี้สว่น 
ไดเ้สยีภ�ยนอกองค์กรผ�่นฝ่่�ยนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่�่ยเลข�นกุ�ร
บรษัิท และฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยใน (โปรดศกึษ�ร�ยละเอยีดขอ้มลู
ก�รติดต่อเพ่ิมเติมภ�ยใต้หัวข้อ 6. ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร) 
นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัชอ่งท�งเฉพ�ะสำ�หรับก�รแจง้เบ�ะแส
หรือขอ้รอ้งเรยีนเก่ียวกับก�รกระทำ�ทีอ่�จเข�้ข�่ยเปน็ก�รทุจริต

คอร์รปัชนัผ�่นท�งอเีมล VGI_CAC@vgi.co.th โดยเบ�ะแสหรือ
ขอ้รอ้งเรยีนดงักล�่วจะถูกรวบรวมเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน  
และ/หรือคณะกรรมก�รบริษัท (แล้วแต่กรณี) ต่อไป

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีกระบวนก�รที่ชัดเจนในก�รติดต�มก�รดำ�เนินง�น 
ต�มระบบก�รควบคุมภ�ยใน เพื่อให้บรรลุต�มวัตถุประสงค์และ 
เป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ โดยมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนกระบวนก�ร
ดังกล่�วให้สอดคล้องกับก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่�ง
สม่ำ�เสมอ โดยมฝ่ี่�ยตรวจสอบภ�ยในทำ�หน�้ทีใ่นก�รสอบท�นและ
ประเมนิระบบก�รควบคุมภ�ยในของบรษิทัฯ รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ
เกีย่วกับก�รปรบัปรงุกระบวนก�รปฏิบติัง�นต่�ง ๆ  เพือ่ใหม้ัน่ใจว่�
ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบรษัิทฯ มคีว�มเพยีงพอและเหม�ะสม 
และร�ยง�นผลก�รประเมนิดงักล่�วต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ
โดยตรง ทั้งนี้ ห�กมีก�รตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นส�ระสำ�คัญ 
ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องเข้�ชี้แจงส�เหตุและนำ�เสนอแนวท�งแก้ไขต่อ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมก�รบริษัท (แล้วแต่ 
กรณี) นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดให้มีก�รติดต�ม 
คว�มคืบหน�้ในก�รแก้ไขขอ้บกพรอ่ง และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมก�รบริษัท (แล้วแต่กรณี) ภ�ยใน
ระยะเวล�ที่กำ�หนด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชีเกีย่วกบั 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

คณะกรรมก�รตรวจสอบไดป้ระเมนิคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุม
ภ�ยในของบรษิทัฯ ในด�้นต่�ง ๆ  ทัง้ 5 ด�้น ไดแ้ก่ ก�รควบคุมภ�ยในองค์กร 
(Control Environment) ก�รประเมนิคว�มเสีย่ง (Risk Management) 
ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น (Control Activities) ระบบส�รสนเทศและ 
ก�รส่ือส�รข้อมูล (Information & Communication) และระบบ 
ก�รติดต�ม (Monitoring Activities) และมีคว�มเห็นว่� บริษัทฯ  
มรีะบบก�รควบคุมภ�ยในทีเ่พยีงพอและเหม�ะสมกับก�รดำ�เนนิธุรกิจ 
ส�ม�รถปกปอ้งทรพัย์สนิของบรษัิทฯ จ�กก�รถูกนำ�ไปใช้โดยกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รโดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�น�จ และไม่มีข้อบกพร่อง 
เกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในที่เป็นส�ระสำ�คัญ นอกจ�กนี้ ผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ได้สอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เก่ียวข้องกับก�ร 
จัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินของบริษัทฯ เพื่อแสดงคว�มเห็นว่� 
งบก�รเงินได้แสดงฐ�นะก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และกระแสเงินสด 
ได้อย่�งถูกต้องต�มควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงิน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ที่ตรวจสอบและประเมินคว�มเพียงพอ 
ของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลท�งก�รเงิน
และที่ไม่ใช่ข้อมูลท�งก�รเงิน รวมทั้งสอบท�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย 
กฎเกณฑ์ และนโยบ�ยของบริษัท และให้ข้อเสนอแนะในก�รพัฒน�และ
ปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่� บริษัทฯ ได้
ปฏิบติัต�มระเบยีบ นโยบ�ยต่�งๆ ของบริษัท และขอ้บงัคับของกฎหม�ย 
ที่เกี่ยวข้องอย่�งครบถ้วน มีก�รกำ�กับดูแล และก�รควบคุมภ�ยใน 
ที่ดี ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ในก�รดำ�เนินง�นขององค์กร
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ฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยในมกี�รว�งแผนก�รตรวจสอบภ�ยในประจำ�ป ีและ
แผนก�รตรวจสอบระยะย�ว 5 ปี โดยจัดทำ�แผนก�รตรวจสอบต�ม
หลักก�รประเมินคว�มเสี่ยงที่อ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของ 
บริษัทฯ ซึ่งผ่�นก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยขอบเขต
ก�รทำ�ง�นของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในนั้นครอบคลุมถึงก�รทดสอบ 
สอบท�น ประเมินคว�มเพียงพอและคว�มมีประสิทธิภ�พของระบบ
ก�รควบคมุภ�ยในของบริษทัฯ และกระบวนก�รดำ�เนนิง�นขององค์กร  
รวมทั้งคุณภ�พของก�รปฏิบัติง�นในเรื่องดังต่อไปนี้

 • คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รบัญชีและ 
ก�รเงิน เพื่อให้ข้อมูลท�งบัญชีและก�รเงินของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยมีคว�มถูกต้องและเชื่อถือได้

 • คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รบริห�ร 
และก�รปฏิบัติง�นว่�ได้มีก�รปฏิบัติง�นสอดคล้องกับนโยบ�ย
และแผนง�นที่ว�งไว้ ภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย กฎระเบียบ และ 
ข้อบังคับของหน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแล รวมถึงระเบียบ 
ขอ้บงัคับของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลมุกิจกรรมในด�้นต่�ง ๆ  ไมว่่�จะเปน็  
ด้�นก�รจัดก�ร ด้�นก�รปฏิบัติก�ร ด้�นก�รจัดซื้อจัดจ้�ง  
ด้�นก�รตล�ด ด้�นก�รบริห�ร ด้�นก�รเงินและบัญชี และด้�น
ทรัพย�กรบุคคล

 • คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นส�รสนเทศ โดย
สอบท�นโครงสร้�งของฝ่่�ยเทคโนโลยีและส�รสนเทศ ก�รเข้�
ถึงข้อมูล ก�รเข้�สู่โปรแกรม ก�รประมวลผล ก�รพัฒน�ระบบ  
ก�รจัดทำ�ข้อมูลสำ�รอง ก�รจัดทำ�แผนก�รสำ�รองกรณีฉุกเฉิน 
อำ�น�จก�รปฏิบัติง�นในระบบ ก�รจัดทำ�เอกส�รจ�กระบบ  
รวมทั้งก�รเก็บรักษ�เอกส�ร คู่มือ ตลอดจนผังระบบง�นด้�น
เทคโนโลยีและส�รสนเทศของบริษัทฯ

 • คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รต่อต้�น 
ก�รทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องและตอบรับกับม�ตรก�ร 
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมก�ร
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่�งมีคุณธรรม และก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน 
ทัง้นี ้ฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยในเป็นชอ่งท�งหนึง่ในก�รรบัเรือ่งร้องเรียน 
โดยได้จัดทำ�คู่มือก�รรับเรื่องร้องเรียน สำ�หรับเรื่องร้องเรียนทั่วไป 
เรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญ และเร่ืองร้องเรียน 
ที่เกิดจ�กก�รทุจริตคอร์รัปชัน โดยฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในจะมีก�ร
ติดต�มคว�มคืบหน้�ของก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับเรื่องร้องเรียน 
และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 • คว�มน่�เชื่อถือของกระบวนก�รจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลว่�ได้มี
ก�รกำ�หนดนโยบ�ย ขั้นตอน และแนวท�งในก�รปฏิบัติ รวมถึงได้มี 
ก�รปฏิบัติต�มขั้นตอนที่กำ�หนดภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย  
และกฎระเบียบของหน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้  
ซึ่งครอบคลุมทุกฝ่่�ยง�นของบริษัทฯ 

ฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยในมกี�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบต่อคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส รวมทั้งมีก�รติดต�มคว�มคืบหน้� 
ในก�รแก้ไขข้อบกพร่องต�มข้อเสนอแนะอย่�งสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้  
ฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยในมคีว�มเปน็อสิระจ�กหน่วยง�นอืน่ ๆ  ของบริษทัฯ 
และส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวข้อง 
กับก�รปฏิบัติง�นของผู้ตรวจสอบ รวมถึงส�ม�รถขอข้อมูลและ 
คำ�ชี้แจงจ�กผู้ที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบให้ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้ระบบก�รควบคุมภ�ยใน 
มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล ร�ยง�นท�งก�รเงินมีคว�มน่�เชื่อถือ  
ก�รปฏบิติัง�นเปน็ไปต�มกฎหม�ย ระเบยีบและขอ้บงัคับของท�งร�ชก�ร
และหนว่ยง�นทีม่อีำ�น�จกำ�กับดแูล และสอดคลอ้งกับนโยบ�ย แผนง�น  
ข้อบังคับ ระเบียบ คำ�สั่ง และประก�ศต่�ง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้ง
เพ่ือปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันคว�มเสียห�ยอันอ�จ 
เกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดก�รถ่วงดุลและตรวจสอบก�รปฏิบัติ
ง�นของบริษัทฯ ระหว่�งกันอย่�งเหม�ะสม เพื่อให้บรรลุผลสำ�เร็จ 
ต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้

นอกจ�กนี้ ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในยังสนับสนุนให้บุคล�กรภ�ยใน 
ฝ่�่ยมกี�รพัฒน�และเข�้รบัก�รอบรมคว�มรูจ้�กทัง้ภ�ยในและภ�ยนอก
องค์กรอย่�งต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคคล�กรของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน 
มคีว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และคว�มเชีย่วช�ญท�งด�้นวิช�ชพีตรวจสอบ
ภ�ยใน และทักษะด้�นอื่น ๆ ที่จำ�เป็นในก�รปฏิบัติง�น

รายการระหว่างกัน 

ร�ยก�รระหว่�งกันของบรษิทัฯ กับบคุคลทีอ่�จมคีว�มขดัแยง้ สำ�หรับ
งวดปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 และร�ยก�รระหว่�งกัน 
ในช่วง 2 ปีที่ผ่�นม�

ในรอบปีบัญชี 2566/67 บริษัทฯ มีร�ยก�รกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมที่ตรวจสอบจ�ก 
ผู้สอบบัญชี และได้ผ่�นก�รสอบท�นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
แล้ว โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่� ฝ่่�ยบริห�รได้พิจ�รณ� 
เข้�ทำ�ร�ยก�รดังกล่�วเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ภ�ยใต้ 
ข้อตกลงและเงื่อนไขท�งก�รค้�ปกติ เสมือนเป็นร�ยก�รที่ทำ�กับ 
บุคคลภ�ยนอก ซึ่งร�ยก�รเก่ียวโยงกันที่สำ�คัญของบริษัทฯ มี 
ร�ยละเอียดดังนี้

116 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ�นสุด  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จำากัด 
(มหาชน) (“BTSG”)
• BTSG เป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของ 

บริษัทฯ และ เป็นนิติบุคคลที่มี
อำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ

• บริษัทฯ และ BTSG มีกรรมก�ร
ร่วมกันจำ�นวน 4 ท่�น ได้แก่
1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
3) น�ยสรุพงษ์ เล�หะอญัญ�
4) น�ยคง ชิ เคือง

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 
สือ่โฆษณ�

18.7 29.9 5.0 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
อัตร�ค่�บริก�รที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก 
BTSG เป็นอัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ  
เรียกเก็บจ�กลูกค้�ร�ยใหญ่ทั่วไป

ค่ �บริก�รง�นด้�น 
นักลงทุนสัมพันธ์

5.4 6.6 6.7 BTSG เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ด 
หลกัทรพัยฯ์ และเป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ 
ซึง่มหีน่วยง�นด้�นนกัลงทนุสมัพนัธ์อยูแ่ล้ว 
ประกอบกับมฐี�นข้อมลูท�งธุรกิจบ�งส่วน
ทีบ่ริษทัฯ และ BTSG ต้องใช้ร่วมกนั ดงันัน้ 
ก�รใช้บริก�รด้�นนักลงทุนสัมพันธ์จ�ก 
BTSG จะทำ�ให้เกิดคว�มคล่องตัวในก�ร
ปฏบิตังิ�น และส�ม�รถใช้ทมีง�นเดยีวกนัใน
ก�รทำ�กจิกรรมด้�นนักลงทุนสมัพนัธ์ของ 
ทั้งสองบริษัทได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ทั้งนี ้
อตัร�ค่�บริก�รง�นด้�นนักลงทุนสัมพันธ์
เป็นอตัร�ทีส่มเหตสุมผล เมือ่เปรียบเทยีบ
กบักรณทีีบ่ริษทัฯ ต้องดำ�เนนิก�รเอง หรือ
ว่�จ้�งผู้ให้บริก�รซึ่งเป็นบุคคลภ�ยนอก 
ม�ดำ�เนนิก�ร

ค่ �บริก�รง�นด้�น
กฎหม�ย

- 5.8 5.7 BTSG เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ด 
หลกัทรพัย์ฯ และเป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ 
ซึ่งมีหน่วยง�นพร้อมบคุล�กรทีเ่ชีย่วช�ญ
ด้�นกฎหม�ยทีเ่พียงพอ ประกอบกบัมฐี�น
ข้อมูลท�งธุรกิจบ�งส่วนที่บริษัทฯ และ 
BTSG มคีว�มจำ�เป็นต้องใช้ร่วมกนั ดงันัน้ 
ก�รใช้บริก�รด้�นกฎหม�ยจ�ก BTSG  
จะทำ�ให้เกดิคว�มคล่องตวัในก�รปฏิบตังิ�น 
โดยก�รให้บริก�รประกอบไปด้วยก�รให้ 
คำ�ปรึกษ� ก�รร่�งและตรวจสอบสัญญ�
ท�งกฎหม�ยทีส่ำ�คญั หรือสญัญ�ทีม่คีว�ม
เฉพ�ะด้�นเป็นสำ�คญั เป็นต้น ทัง้นี ้ อตัร� 
ค่�บริก�รง�นด้�นกฎหม�ยเป็นอัตร�ท่ี
สมเหตุสมผล เมื่อเปรียบเทียบกับกรณี
ที่บริษัทฯ ต้องดำ�เนินก�รเอง หรือว่�จ้�ง 
ทีป่รึกษ�ภ�ยนอกม�ดำ�เนนิก�ร

ค่� ต อ บ แ ท น ก � ร ใ ช้
และบริก�รซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

0.6 0.6 0.6 ค่�บริก�รที่ BTSG เสนอม�นั้น ตำ่�กว่�
ร�ค�ที่ผู้ให้บริก�รร�ยอ่ืนเสนอ เนื่องจ�ก
กลุ่ม BTSG มีปริม�ณก�รใช้ง�นจำ�นวน
ม�ก ทำ�ให้ส�ม�รถต่อรองร�ค�ได้ตำ่�กว่�
ผู้ให้บริก�รอื่น

1176�4 การ�วบ��ม�าย�นและรายการระหว่างกัน



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ�นสุด  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จำากัด (มหาชน) (“BTSC”)

• BTSC เป็นบริษัทย่อยของ BTSG 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และเป็น
นิติบุคคลที่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทฯ

• บริษัทฯ และ BTSC มีกรรมก�ร
ร่วมกันจำ�นวน 3 ท่�น ได้แก่
1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
3) น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร
สือ่โฆษณ�

- - 6.9 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
อัตร�ค่�บริก�รที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก 
BTSC เป็นอัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ 
เรียกเก็บจ�กลูกค้�ร�ยใหญ่ทั่วไป

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร
ระบบจอแอลซีดี เพ่ือ
ให้ BTSC ใช้ประโยชน์
ใ น ก � ร โ ฆ ษ ณ � แ ล ะ
ประช�สมัพนัธ์

0.9 2.1 2.2 บรษิทัฯ ไดร้บัร�ยไดจ้�กก�รใหส้ทิธ ิBTSC  
ใช้จอแอลซีดี ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้ใน
ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน 
ในร�ค�ที่สมเหตุสมผล ซึ่งเป็นประโยชน์
กับบริษัทฯ

ค่�ตอบแทนก�รให้สทิธิ
บริห�รจดัก�รด้�นก�ร
ตล�ดในระบบรถไฟฟ้�
บทีเีอส ระหว่�ง BTSC 
กบับริษทัฯ และค่�ใช้จ่�ย
ที่เก่ียวกับก�รบริห�ร
จดัก�รดังกล่�ว

167.3 237.8 290.6 BTSC ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในก�รบริห�ร
จัดก�รด้�นก�รตล�ดในระบบรถไฟฟ้�
บีทีเอส บริษัทฯ จึงต้องชำ�ระค่�ตอบแทน
ก�รให้สทิธใินก�รใช้ประโยชน์พ้ืนทีด่งักล่�ว 
ทัง้นี ้อตัร�ค่�ตอบแทนก�รให้สทิธทิีบ่ริษทัฯ  
ชำ�ระให้แก่ BTSC นั้น ส�ม�รถเทียบเคียง 
และมอีตัร�ใกล้เคยีงกบับริษทัทีด่ำ�เนนิธรุกจิ 
ในลักษณะคล้�ยคลึงกันกับบริษัทฯ

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้
บ ริ ก � ร ซ่ อ ม บำ� รุ ง
รักษ�ระบบประตู ก้ัน
ช�นช�ล�และระบบ
อ � ณั ติ สั ญ ญ � ณ ที่
เชือ่มต่อกบัระบบประตู
กั้นช�นช�ล�

19.4 23.4 21.4 บริษัทฯ ว่�จ้�งให้ BTSC เป็นผู้ซ่อมบำ�รุง
รักษ�ระบบประตูกั้นช�นช�ล�และระบบ
อ�ณัติสัญญ�ณที่เชื่อมต่อกับระบบประตู
ก้ันช�นช�ล� เนื่องจ�กเป็นง�นที่เก่ียว
เนื่องกับระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสที่ต้องอ�ศัย 
คว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น ประกอบกบั BTSC 
เปน็ผูร้ว่มออกแบบระบบควบคมุสญัญ�ณ  
ดังนั้น BTSC จึงเป็นผู้ที่มีคว�มรู้และ 
คว�มเข้�ใจเก่ียวกับระบบดังกล่�วเป็น
อย่�งดี ทั้งนี้ อัตร�ค่�บริก�รซ่อมบำ�รุง
รักษ�ดังกล่�วเป็นอัตร�ที่สมเหตุสมผล 
เมื่ อพิจ�รณ�เปรียบเทียบกับอัตร� 
ค่ � บ ริ ก � ร จ � ก ผู้ ใ ห้ บ ริ ก � ร ร � ย อื่ น  
ประกอบกับคว�มชำ�น�ญของ BTSC และ
เป็นไปต�มข้อตกลงระหว่�งบริษัทฯ และ 
BTSC

118 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ�นสุด  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำากัด 
(“แรบบิท รีวอร์ดส”)

• แรบบิท รีวอร์ดสเป็นบริษัทย่อย
ของ BTSG (BTSG ถอืหุน้ท�งอ้อม
ผ่�น บริษัท อ�ร์บี เซอร์วิสเซส 
จำ�กัด) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 
และเป็นนติบิคุคลทีมี่อำ�น�จควบคมุ
ของบริษัทฯ

• บริษัทฯ และแรบบิท รีวอร์ดส  
มีกรรมก�รร่วมกัน 1 ท่�น ได้แก่ 
น�ยคง ชิ เคือง

ร � ย ไ ด้ จ � ก ก � ร ใ ห้
บ ริ ก � ร สื่ อ โ ฆ ษ ณ � 
และก�รให้บริก�รพื้นที่
เชิงพ�ณิชย์

9.3 0.6 1.6 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
อัตร�ค่�บริก�รที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก
แรบบิท รีวอร์ดส เป็นอัตร�เดียวกันกับ
ที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�กลูกค้�ร�ยใหญ่
ทั่วไป

ต้นทุนข�ยสื่อโฆษณ� 0.4 - - เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ อัตร�ค่�บริก�รมีคว�มสมเหตุ
สมผล เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีที่บริษัทฯ 
ต้อง ว่� จ้�งผู้ ให้บ ริก�รซึ่ ง เ ป็นบุคคล
ภ�ยนอก

บริษัท ยูนิซัน วัน จำากัด 
(“ยูนิซัน วัน”)

• ยนิูซัน วนั เปน็บรษัิทยอ่ยของบรษิทั 
แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
(“แรบบิท โฮลดิ้งส์”) ซึ่งมีผู้ถือหุ้น
ร�ยใหญ่ร�ยเดยีวกับบริษทัฯ ได้แก่ 
BTSG

• บริษัทฯ กับยูนิซัน วัน มีกรรมก�ร
ร่วมกันจำ�นวน 2 ท่�น ได้แก่
1) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
2) น�ยคง ชิ เคือง

ค่�เช่�พื้นที่สำ�นักง�น
และค่�ใช้บริก�รจ�ก 
ยูนิซัน วัน

18.5 17.5 18.5 เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ที่เป็นค่�เช่�และค่�บริก�รพ้ืนที่
สำ�นักง�นและพื้นที่ เก็บสื่อโฆษณ�ของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย เนื่องจ�กอ�ค�ร
ดังกล่�วต้ังอยู่ใกล้กับโรงจอดและซ่อม
บำ�รุงรถไฟฟ้� ซึ่งสะดวกต่อก�รขนย้�ย
อุปกรณ์ที่ ใ ช้ ในก�รติดตั้ ง โฆษณ�บน 
เครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส โดยอัตร�ค่�เช่�
พ้ืนที่เป็นอัตร�เดียวกันกับอัตร�ค่�เช่� 
ที่ยูนิซัน วัน เรียกเก็บจ�กบุคคลภ�ยนอก 
และเป็นอัตร�ที่ใกล้เคียงกับอัตร�ค่�เช่�
ของอ�ค�รใกล้เคียง

ค่ � ใ ช้ จ่ � ย ใ น ก � ร ใ ห้
บรกิ�รสือ่โฆษณ�ผ่�น
จอแอลซีดี ในอ�ค�ร
สำ�นักง�นให้แก่ลูกค้�
ของบริษัทฯ

0.1 - 0.1 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
อัตร�ค่�บริก�รที่บริษัทฯ จ่�ยให้แก่ยูนิซัน 
วนั เปน็อตัร�ทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัร�ทีบ่รษิทัฯ 
จ�่ยใหแ้กเ่จ�้ของอ�ค�รร�ยใหญ่ทัว่ไป

1196�4 การ�วบ��ม�าย�นและรายการระหว่างกัน



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ�นสุด  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริษัท แมน คิทเช่น จำากัด 
(“แมนคิทเช่น”)

• แมนคิทเช่นเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท แมน ฟู�ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(“แมน ฟู�ด”) ซึ่งมีผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 
ร�ยเดยีวกบับริษทัฯ ไดแ้ก ่BTSG

• บรษิทัฯ กบัแมนคทิเชน่มกีรรมก�ร
ร่วมกัน 1 ท่�น ได้แก่ น�ยกวิน  
ก�ญจนพ�สน์

ค่ � ใ ช้ จ่ � ย จ � ก ก � ร 
ใช้บริก�รเลี้ยงรับรอง
ลูกค้�ที่ ห้องอ�ห�ร 
เชฟแมน

0.8 0.6 0.6 เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ที่เป็นค่�ใช้บริก�รในก�รเล้ียง
รับรองลูกค้�ของบริษัทฯ ณ ห้องอ�ห�ร
เชฟแมน ซึ่งอัตร�ค่�บริก�รที่ห้องอ�ห�ร
เชฟแมนเรียกเก็บจ�กบริษัทฯ เป็นอัตร�
เดียวกันกับที่เรียกเก็บจ�กลูกค้�บุคคล
ภ�ยนอก

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จำากัด 
(“EGS”)

• EGS เป็นบริษัทย่อยของแรบบิท 
โฮลดิ้งส์  ซ่ึงมีผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
ร�ยเดียวกันกับบริษัทฯ ได้แก่ 
BTSG

• บริษัทฯ และ EGS ไม่มีกรรมก�ร
ร่วมกัน

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้
บริก�รห้องพัก และ
ค่ �บริก�รจ�กก�ร
จัดประชุมที่ โ รงแรม  
อีสติน แกรนด์ ส�ทร 
กรุงเทพฯ

0.3 0.4 0.2 เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ที่เป็นค่�ใช้บริก�รห้องพัก และ 
ค่�ห้องประชมุทีโ่รงแรมอสีตนิ แกรนด์ ส�ทร 
กรงุเทพฯ เพ่ือรบัรองลกูค้� และจดัประชมุ
ของบริษัทฯ ซึ่งอัตร�ค่�บริก�รที่โรงแรม 
อสีตนิ แกรนด์ ส�ทร กรงุเทพฯ เรียกเก็บ 
จ�กบริษัทฯ เป็นอัตร�เดียวกันกับที่ 
เรียกเกบ็จ�กลกูค้�บคุคลภ�ยนอก

บริษัท เม่องทอง แอสเซ็ทส์ จำากัด 
(“เม่องทอง”)

• เมื องทอง เ ป็นบ ริษัท ย่อยของ 
แรบบิท โฮลดิ้งส์ ซึ่ งมีผู้ ถือหุ้น 
ร�ยใหญ่ร�ยเดียวกันกับบริษัทฯ 
ได้แก่ BTSG

• บรษิทัฯ และเมอืงทองไมม่กีรรมก�ร
ร่วมกัน

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้
บริก�รจัดก�รประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท 
ที่ โ ร ง แ ร ม ยู  ส � ท ร 
กรุงเทพฯ

- 0.1 - เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ที่เป็นค่�ใช้บริก�รห้องประชุมท่ี
โรงแรมย ูส�ทร กรงุเทพฯ เพ่ือจดัก�รประชมุ
คณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งอัตร�ค่�บริก�ร 
ที่โรงแรมยู ส�ทร กรุงเทพฯ เรียกเก็บ 
จ�กบริษัทฯ เป็นอัตร�เดียวกันกับที่เรียก
เกบ็จ�กลกูค้�บคุคลภ�ยนอก

บริษัท ยงสุ จำากัด (“ยงสุ”)

• ยงสุเป็นบริษัทย่อยของ BTSG 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และเป็น
นิติบุคคลที่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทฯ

• บริษัทฯ และยงสุไม่มีกรรมก�ร
ร่วมกัน

ค่ � ต อ บ แ ท น ก � ร ใ ช้
และบริก�รซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

3.5 5.6 6.1 ค่�บริก�รที่ยงสุเสนอม�นั้น ตำ่�กว่�ร�ค�
ที่ผู้ให้บริก�รร�ยอ่ืนเสนอ เนื่องจ�กกลุ่ม 
BTSG มีปริม�ณก�รใช้ง�นจำ�นวนม�ก 
ทำ�ให้ส�ม�รถต่อรองร�ค�ได้ตำ่�กว่� 
ผู้ให้บริก�รอื่น

120 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ�นสุด  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริษัท อ่่ตะเภา อินเตอร์เนช่ันแนล  
เอวิเอชั่น จำากัด (“อ่่ตะเภา”)

• อ่่ตะเภ�เป็นบริษัทร่วมของ BTSG 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และเป็น
นิติบุคคลที่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทฯ

• บริษัทฯ และอ่่ตะเภ�มีกรรมก�ร
ร่วมกันจำ�นวน 4 ท่�น ได้แก่
1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
3) น�ยสรุพงษ์ เล�หะอญัญ�
4) น�ยคง ชิ เคือง

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 2.5 4.2 - ร�ยไดค้�่ดำ�เนนิก�รกลยทุธท์�งก�รตล�ด  
โดยให้บริก�รแผนส่ือส�รก�รตล�ด
รวมทั้งก�รออกแบบ ว�งแผนโฆษณ�
ประช�สัมพันธ์  โดยอัตร�ค่�บริก�ร 
ที่ เ รี ยก เ ก็บ เ ป็นอัตร�ต้นทุนบวกค่� 
ดำ�เนินก�ร

บริษัท เทอร์เทิล 8 จำากัด 
(“เทอร์เทิล 8”)

• เทอร์เทิล 8 เป็นบริษัทย่อยของ
แรบบิท โฮลดิ้งส์ ซึ่ งมีผู้ ถือหุ้น 
ร�ยใหญ่ร�ยเดียวกับบริษัทฯ  
ได้แก่ BTSG

• บริษัทฯ และเทอร์เ ทิล 8 ไ ม่มี
กรรมก�รร่วมกัน

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร
สือ่โฆษณ�

- 5.0 24.8 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
อัตร�ค่�บริก�รที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก 
เทอร์เทลิ 8 เป็นอตัร�เดียวกันกบัทีบ่ริษทัฯ 
เรียกเก็บจ�กลูกค้�ร�ยใหญ่ทั่วไป

บริษัท แรบบิท ประกันชีวิต จำากัด 
(มหาชน) (“แรบบิท ไลฟ์”)

• แรบบิท ไลฟ์เป็นบริษัทย่อยของ
แรบบิท โฮลดิ้งส์ ซึ่ งมีผู้ ถือหุ้น 
ร�ยใหญ่ร�ยเดียวกับบริษัทฯ  
ได้แก่ BTSG

• บริ ษัทฯ  แล ะ แรบบิท  ไลฟ์  มี
กรรมก�รร่วมกันจำ�นวน 1 ท่�น 
ได้แก่ น�ยคง ชิ เคือง

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร
สือ่โฆษณ�

- 43.6 25.3 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
อัตร�ค่�บริก�รที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก
แรบบทิ ไลฟ์ เป็นอตัร�เดยีวกนักบัทีบ่ริษทัฯ  
เรียกเก็บจ�กลูกค้�ร�ยใหญ่ทั่วไป

1216�4 การ�วบ��ม�าย�นและรายการระหว่างกัน



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ�นสุด  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บรษัิท กา้มกุ้ง พรอ็พเพอร์ตี ้จำากดั 
(“ก้ามกุ้ง”)

• ก้�มกุ้งเป็นบริษัทย่อยของแรบบิท  
โฮลดิ้งส์  ซ่ึงมีผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 
ร�ยเดยีวกบับริษทัฯ ได้แก่ BTSG

• บริษัทฯ และก้�มกุ้ง ไม่มีกรรมก�ร
ร่วมกัน

ค่�ใช้จ่�ยในก�รติดต้ัง 
แ ล ะ บ ริ ห � ร จ อ ภ � พ 
แอลซีดีในอ�ค�รเดอะ 
ยูนิคอร์น

- - 0.1 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
อตัร�ค่�บริก�รทีบ่รษิทัฯ จ�่ยใหแ้กก่�้มกุ้ง 
เป็นอัตร�เดียวกันกับอัตร�ที่บริษัทฯ จ่�ย
ให้แก่เจ้�ของอ�ค�รร�ยใหญ่ทั่วไป

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้
บริก�รจัดก�รประชุม 
ของบริษัทฯ ที่โรงแรม 
อสีติน แกรนด์ พญ�ไท

- - 1.4 เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ที่ เป็นค่�ใช้บริก�รห้องประชุม 
ที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญ�ไท เพ่ือ
จัดก�รประชุมและสัมมน�ต่�ง ๆ ของ 
บรษิทัฯ ซึง่อัตร�ค่�บริก�รทีโ่รงแรมอีสติน 
แกรนด์ พญ�ไท เรียกเก็บจ�กบริษัทฯ  
เป็นอัตร�เดียวกันกับที่ เ รียกเก็บจ�ก 
ลูกค้�บุคคลภ�ยนอก

บรษัิท นอร์ทเทิรน์ บางกอกโมโนเรล 
จำากัด (“NBM”)

• NBM เป็นบริษัทย่อยของ BTSG 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และเป็น 
นิติบุคคลที่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทฯ

• บริษัทฯ และ NBM มีกรรมก�ร 
ร่วมกันจำ�นวน 4 ท่�น ได้แก่
1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
3) น�ยสรุพงษ์ เล�หะอญัญ�
4) น�ยคง ชิ เคือง

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร - - 3.7 ร�ยไดค้�่ดำ�เนนิก�รกลยทุธท์�งก�รตล�ด  
โดยให้บริก�รแผนส่ือส�รก�รตล�ด 
รวมทั้งก�รออกแบบ ว�งแผนโฆษณ�
ประช�สัมพันธ์  โดยอัตร�ค่�บริก�ร 
ที่ เ รี ยก เ ก็บ เ ป็นอัตร�ต้นทุนบวกค่� 
ดำ�เนินก�ร

122 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ�นสุด  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

31 มี.ค. 65 31 มี.ค. 66 31 มี.ค. 67

บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
จำากดั (“EBM”)

• EBM เป็นบริษัทย่อยของ BTSG 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และเป็น
นิติบุคคลที่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทฯ

• บริษัทฯ และ EBM มีกรรมก�ร 
ร่วมกันจำ�นวน 4 ท่�น ได้แก่
1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
3) น�ยสรุพงษ์ เล�หะอญัญ�
4) น�ยคง ชิ เคือง

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร - - 8.4 ร�ยได้ค่�ดำ�เนนิก�รกลยุทธ์ท�งก�รตล�ด  
โดยให้บริก�รแผนสือ่ส�รก�รตล�ดรวมทัง้
ก�รออกแบบ ว�งแผนโฆษณ�ประช�สัมพนัธ์ 
โดยอัตร�ค่�บริก�รที่เรียกเก็บเป็นอัตร�
ต้นทนุบวกค่�ดำ�เนนิก�ร

ค่ �ตอบ แท น ก�ร ให้
สิท ธิบริห�รจัดก�ร
ด�้นก�รตล�ด ในระบบ
รถไฟฟ้�มห�นครส�ย
สีเหลือง และค่�ใช้จ่�ย
ที่เก่ียวกับก�รบริห�ร
จัดก�รดังกล่�ว

- - 1.5 EBM ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในก�รบริห�ร
จัดก�รพื้นที่ โฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้�
มห�นครส�ยสีเหลอืง บรษิทัฯ จงึตอ้งชำ�ระ
ค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิในก�รใช้ประโยชน์
พื้นที่ดังกล่�ว ทั้งนี้ อัตร�ค่�ตอบแทน
ก�รให้สิทธิที่บริษัทฯ ชำ�ระให้แก่ EBM นั้น 
ส�ม�รถเทียบเคียงและมีอตัร�ใกลเ้คียงกับ
บริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจในลักษณะคล้�ยคลึง
กันกับบริษัทฯ

บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (“BID”)

• BID เป็นบริษัทย่อยของ BTSG 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และเป็น
นิติบุคคลที่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทฯ

• บริษัทฯ และ BID มีกรรมก�ร 
ร่วมกันจำ�นวน 3 ท่�น ได้แก่
1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
3) น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�

ค่�บริก�รเคลื่อนย้�ย 
เ ค ร่ื อ ง จำ� ห น่ � ย ต๋ั ว
โ ด ย ส � ร บ น ส ถ � นี
รถไฟฟ้�

- - 0.1 บริษัทฯ ว่�จ้�งให้ BID เป็นผู้เคลื่อนย้�ย
เครื่องจำ�หน่�ยต๋ัวโดยส�รบนสถ�นี
รถไฟฟ้� เพ่ือใช้พ้ืนที่ในก�รติดตั้งป้�ยไฟ 
โฆษณ� ทั้งนี้  อัตร�ค่�บริก�รมีคว�ม
สมเหตุสมผล เมื่อเปรียบเทียบกับกรณี
ที่บริษัทฯ ต้องว่�จ้�งผู้ให้บริก�ร ซึ่งเป็น
บุคคลภ�ยนอก

1236�4 การ�วบ��ม�าย�นและรายการระหว่างกัน



มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

บรษัิทฯ มกี�รกำ�หนดม�ตรก�รและขัน้ตอนก�รอนมุตักิ�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกัน โดยก�รที่บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยจะเข้�ทำ�ร�ยก�รกับ
บุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง จะต้องได้รับก�รพิจ�รณ�และคว�มเห็น 
เก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของก�รทำ�ร�ยก�รดงักล่�วจ�กคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ ในกรณีที่
คณะกรรมก�รตรวจสอบไม่มีคว�มชำ�น�ญในก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร 
ระหว่�งกันที่อ�จเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวช�ญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รระหว่�ง
กันดังกล่�ว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบก�รให้คว�มเห็นหรือก�รตัดสินใจ
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมก�รบรษัิท และ/หรอื  
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยในส่วนของก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�ร 
ระหว่�งกันนัน้ ผูท้ีอ่�จมคีว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชนห์รอืมสีว่นไดเ้สยี
ในก�รทำ�ร�ยก�รจะไม่มีสิทธิออกเสียงในก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกันดังกล่�ว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันไว้ใน
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินท่ีได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ และร�ยง�นประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายเกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

VGI ตระหนกัถงึคว�มสำ�คัญในก�รดำ�เนนิธุรกิจดว้ยคว�มโปรง่ใส และ
คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบ�ยสำ�คัญที่จะ 
ไม่ให้กรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�น ใช้โอก�สจ�กก�รเปน็กรรมก�ร 
ผู้บริห�ร หรือพนักง�นของบริษัทฯ แสวงห�ผลประโยชน์ส่วนตัว 
จึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น 
ของกลุ่มบริษัท ดังต่อไปนี้

1) กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดทำ�ร�ยง�น
ก�รมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคล ที่เกี่ยวข้อง และจัดส่งให้แก่ 
บริษัทฯ เพื่อเป็นข้อมูลสำ�หรับบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินก�รต�ม 
ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน

2) หลกีเลีย่งก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอ�จก่อใหเ้กิดคว�มขดัแย้ง 
ท�งผลประโยชน์

3) ในกรณีจำ�เป็นต้องทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ และ 
บรษิทัย่อยต้องขออนมุติัก�รเข�้ทำ�ร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกันดงักล่�ว
จ�กคณะกรรมก�รบริห�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�ร
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้นร�ยก�รที่มี 
ข้อตกลงท�งก�รค้�ที่มีเงื่อนไขท�งก�รค้�โดยทั่วไป ซึ่งได้รับ 
อนุมัติในหลักก�รจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ส�ม�รถทำ�ได้

4) ปฏิบัติต�มขั้นตอนก�รดำ�เนินก�รของบริษัทฯ เมื่อมีร�ยก�ร 
ที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์ที่สำ�นักง�น ก.ล.ต.  
และตล�ดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

5) กำ�หนดร�ค�และเงือ่นไขของร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกันเสมอืนทำ�ร�ยก�ร
กับบุคคลภ�ยนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่งต้องเป็นธรรม  
สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ กรณีที่ไม่มี
ร�ค�ที่ทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอกม�เปรียบเทียบ บริษัทฯ  
จะเปรียบเทียบร�ค�กับสินค้�หรือบริก�รที่เหมือนหรือมีลักษณะ
คล้�ยคลึงกัน

6) ผู้มีส่วนได้เสียกับก�รทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกัน ไม่ส�ม�รถเป็น 
ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่�ว

7) ในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อยอ�จแต่งต้ังผู้ประเมินอิสระเพื่อทำ�ก�รประเมินและ 
เปรียบเทียบร�ค�สำ�หรับร�ยก�รที่เก่ียวโยงกันที่สำ�คัญ ทั้งนี้  
เพ่ือใหม้ัน่ใจว�่ร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกนัดงักล�่วมคีว�มสมเหตสุมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

นอกจ�กนี้ เพื่อมิให้เกิดร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่
ดทีีส่ดุของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ และเพือ่ดำ�รงไว้ซ่ึงก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร 
ที่ดี คณะกรรมก�รบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับร�ยก�รที่อ�จ 
มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้เพิ่มเติม ได้แก่ นโยบ�ย 
ในก�รทำ�ธุรกิจใหม่ นโยบ�ยในก�รให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน นโยบ�ย 
ในก�รจัดทำ�เอกส�รท่ีเป็นล�ยลักษณ์อักษร และนโยบ�ยในก�รทำ� 
ร�ยก�รเก่ียวโยงทีม่ขีอ้ตกลงท�งก�รค้�ในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชน
พึงกระทำ�กับคูสั่ญญ�ทัว่ไปในสถ�นก�รณเ์ดยีวกัน ซึง่ส�ม�รถศึกษ�
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ในคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ซึง่ไดเ้ผยแพร่ผ�่นเว็บไซต์บรษัิทฯ ที ่https://www.vgi.co.th/ 
th/sustainability/

แนวโนม้การทำารายการระหวา่งกนักับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ มนีโยบ�ยทีจ่ะหลกีเลีย่งก�รทำ�ร�ยก�รกับบคุคลทีอ่�จมคีว�ม
ขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์อย่�งไรก็ด ีบรษิทัฯ อ�จยงัคงมกี�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกันกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในอน�คต  
ซึ่งเป็นไปต�มคว�มต่อเนื่องของสัญญ�ท�งก�รค้�ที่ ได้จัดทำ� 
ต้ังแต่ในอดีต หรืออ�จเป็นร�ยก�รต�มลักษณะก�รประกอบธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ

ท้ังน้ี คณะกรรมก�รบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วย 
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประก�ศ คำ�ส่ัง หรือ 
ข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดเก่ียวกับ 
ก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันและก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซ่ึงทรัพย์สิน
ท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ เพ่ือให้ก�รตัดสินใจเข้�ทำ�ร�ยก�รดังกล่�วไม่ก่อ 
ให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น

124 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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7.1   รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมก�รบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบก�รเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้  
ซึ่งงบก�รเงินนี้จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงร�ยก�ร 
ในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ออกต�มคว�มในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ คณะกรรมก�ร
บริษัทได้คำ�นึงถึงนโยบ�ยก�รบัญชีที่นำ�ม�ปฏิบัติและเชื่อว่�นโยบ�ยดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมและได้ถือปฏิบัติอย่�งต่อเน่ือง รวมท้ังหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงนิยังไดเ้ปดิเผยขอ้มลูทีเ่ปน็ประโยชนแ์ละมสี�ระสำ�คัญท�งก�รเงนิ โดยใชข้อ้มลูทีเ่ปน็เหตุเปน็ผลในก�รพจิ�รณ�และก�รประม�ณ
ก�รที่รอบคอบม�สนับสนุน ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีภ�ยนอกของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบก�รเงินและแสดงคว�มเห็นอย่�งไม่มีเงื่อนไขไว้ในร�ยง�น 
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตแล้ว

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของก�รนำ�เสนอคว�มเข้�ใจต่อมุมมองในภ�พรวมของฐ�นะก�รเงินของบริษัทฯ  
จึงได้นำ�เสนอคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ยบริห�รในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้ด้วย เพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่่�ย

คณะกรรมก�รบริษัทยังมีหน้�ที่ในก�รควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีมีประสิทธิภ�พ ซึ่งรวมไปถึงก�รบริห�ร 
คว�มเสีย่ง ก�รควบคุมภ�ยใน และก�รปฏิบัติต�มกฎระเบยีบ เพือ่ใหค้ว�มมัน่ใจในเร่ืองคว�มถูกต้องและครบถ้วนของขอ้มลูท�งก�รเงนิของบรษิทัฯ  
ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในเป็นร�ยปีอีกด้วย

อนึ่ง คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระทั้งชุดเป็นผู้ดูแลคว�มถูกต้องและ 
คว�มเพียงพอของขั้นตอนร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมทั้งก�รประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิภ�พของระบบก�รควบคุมภ�ยใน และ 
คว�มเป็นอิสระของระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ซึ่งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

ต�มคว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัท งบก�รเงินและหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมที่ได้รับก�รตรวจสอบแล้ว ได้มีก�รแสดงสถ�นะ 
ท�งก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และกระแสเงินสดของบริษัทสำ�หรับรอบปีบัญชีนี้อย่�งถูกต้องและครบถ้วนต�มที่ควร และเป็นไปต�มหลักก�ร
บัญชีที่รับรองทั่วไป อีกทั้งคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ยบริห�รมีก�รเสนอมุมมองที่เกี่ยวข้องต�มที่ควรและสอดคล้อง
กับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงพอ 
ที่จะให้คว�มเชื่อมั่นในเรื่องคว�มถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน

 มารุต อรรถไกวัลวที กวิน กาญจนพาสน์  
 รองประธ�นกรรมก�ร ประธ�นกรรมก�รบริห�ร
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7.2  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

ความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม รวมถึงหม�ยเหตุสรุปนโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 
ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ด้วยเช่นกัน

ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย และเฉพ�ะของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�น
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กกลุ่มบริษัทต�มประมวลจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพ 
บญัช ีรวมถึงม�ตรฐ�นเรือ่งคว�มเปน็อสิระทีก่ำ�หนดโดยสภ�วิช�ชพีบญัช ี(ประมวลจรรย�บรรณของผูป้ระกอบวชิ�ชพีบญัช)ี ในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มคว�มรับผิดชอบด้�นจรรย�บรรณอ่ืน ๆ ต�มประมวลจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพ 
บัญชี ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้�พเจ้�ขอให้สังเกตหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 14.7 เกี่ยวกับก�รพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และก�รบันทึกข�ดทุน
จ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนดังกล่�ว ทั้งนี้ ข้�พเจ้�มิได้แสดงคว�มเห็นอย่�งมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่�งใด

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเรื่องต่�ง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดต�มดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิช�ชีพของข้�พเจ้�ในก�รตรวจสอบงบก�รเงิน
สำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้�พเจ้�ได้นำ�เรื่องเหล่�นี้ม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� 
ทั้งนี้ข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นต�มคว�มรับผิดชอบที่ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�น
ของข้�พเจ้� ซึ่งได้รวมคว�มรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหล่�นี้ด้วย ก�รปฏิบัติง�นของข้�พเจ้�ได้รวมวิธีก�รตรวจสอบที่ออกแบบม�เพื่อ 
ตอบสนองต่อก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ผลของวิธีก�รตรวจสอบของ 
ข้�พเจ้� ซึ่งได้รวมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินโดยรวมเรื่องสำ�คัญ
ในก�รตรวจสอบ พร้อมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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การรับรู้รายได้จากการให้บริการและขายสินค้า

กลุ่มบริษัทมีก�รเข้�ทำ�สัญญ�กับลูกค้�จำ�นวนม�กผ่�นประเภทก�รบริก�รและก�รข�ย และช่องท�งที่หล�กหล�ย มูลค่�และระยะเวล�ในก�ร
รับรู้ร�ยได้จะมีผลกระทบโดยตรงต่อกำ�ไรหรือข�ดทุนของกลุ่มบริษัทอย่�งม�ก และร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รและก�รข�ยดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่
มีส�ระสำ�คัญอย่�งม�กต่องบก�รเงิน ข้�พเจ้�จึงพิจ�รณ�เป็นเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ โดยนโยบ�ยก�รบัญชีเรื่องก�รรับรู้ร�ยได้ดังกล่�ว
ได้เปิดเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 4.1

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รและก�รข�ยของกลุ่มบริษัท ดังนี้

 • ประเมนิและทดสอบระบบก�รควบคุมภ�ยในท�งบญัชทีีส่ำ�คัญทีเ่ก่ียวขอ้งกับร�ยไดจ้�กก�รใหบ้รกิ�รและก�รข�ย โดยก�รสอบถ�มผูร้บัผดิชอบ  
ทำ�คว�มเข้�ใจและเลือกตัวอย่�งม�สุ่มทดสอบก�รปฏิบัติต�มก�รควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้

 • ก�รสุ่มตัวอย่�งสัญญ�เพ่ือตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้ว่�เป็นไปต�มเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสัญญ� และสุ่มตรวจสอบเอกส�รประกอบร�ยก�ร 
ที่เกิดขึ้นในระหว่�งปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวล�บัญชี

 • ก�รส่งหนังสือยืนยันยอดคงค้�งของลูกหนี้

 • ก�รสอบท�นใบลดหนี้ที่ออกภ�ยหลังวันสิ้นรอบระยะเวล�บัญชี

 • ก�รวิเคร�ะหเ์ปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรี�ยไดเ้พ่ือตรวจสอบคว�มผดิปกตทิีอ่�จเกิดขึน้ของร�ยก�รตลอดรอบระยะเวล�บญัช ีโดยเฉพ�ะร�ยก�ร
บัญชีที่ทำ�ผ่�นใบสำ�คัญทั่วไป

การพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมและเงินลงทุน

ณ วันที ่31 มนี�คม 2567 กลุม่บรษัิทมมีลูค่�ต�มบญัชขีองค่�คว�มนยิมเปน็จำ�นวนเงนิ 367 ล�้นบ�ท และมลูค่�ต�มบญัชขีองเงนิลงทนุในบริษัท
ย่อย ก�รร่วมค้� และบริษัทร่วมเป็นจำ�นวนเงินรวม 8,304 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 14,538 ล้�นบ�ท) ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ใน
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 12 13 14 และ 17 ก�รพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนดังกล่�ว รวมถึงค่�คว�มนิยม ถือเป็นประม�ณก�ร
ท�งบัญชีที่สำ�คัญทีฝ่่่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจอย่�งสูงในก�รพิจ�รณ�ข้อบ่งชี้ก�รด้อยค่� วิธีในก�รประเมินมูลค่� ก�รระบุหน่วยสินทรัพย์ 
ที่ก่อให้เกิดเงินสดและก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมและเงินลงทุน ดังนี้

 • ประเมินข้อบ่งชี้ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ ก�รกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และแบบจำ�ลองท�งก�รเงินที่ฝ่่�ยบริห�รเลือกใช้ 
โดยก�รทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�ของฝ่่�ยบริห�ร

 • สอบท�นสมมติฐ�นที่สำ�คัญที่ใช้ในก�รประเมินมูลค่�และก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กสินทรัพย์โดยก�ร
เปรียบเทียบสมมติฐ�นดังกล่�วกับแหล่งข้อมูลภ�ยนอกและภ�ยในของกลุ่มบริษัท ก�รเปรียบเทียบประม�ณก�รกระแสเงินสดที่จัดทำ�ในอดีต
กับผลก�รดำ�เนินง�นที่เกิดขึ้นจริง เพื่อประเมินก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คต

 • เปรียบเทียบอัตร�คิดลดโดยก�รวิเคร�ะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของเงินทุนของกิจก�ร และอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้ในระยะย�วกับ
ข้อมูลในอุตส�หกรรม

 • ทดสอบก�รคำ�นวณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่�วต�มแบบจำ�ลองท�งก�รเงิน

 • พิจ�รณ�ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�ว

ข้อมูลอื่น

ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงินและร�ยง�น 
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในร�ยง�นนั้น) ซึ่งค�ดว่�จะถูกจัดเตรียมให้กับข้�พเจ้�ภ�ยหลังวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีนี้

คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้�พเจ้�ไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะก�รให้คว�มเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อ 
ข้อมูลอื่นนั้น
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คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ที่เก่ียวเนื่องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน คือ ก�รอ่�นและพิจ�รณ�ว่�ข้อมูลอื่นนั้นมีคว�มขัดแย้งที่มีส�ระสำ�คัญ 
กับงบก�รเงินหรือกับคว�มรู้ที่ได้รับจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�หรือไม่ หรือปร�กฏว่�ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญ
หรือไม่

เมื่อข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทต�มที่กล่�วข้�งต้นแล้ว และห�กสรุปได้ว่�มีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
ส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�จะสื่อส�รเรื่องดังกล่�วให้ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลทร�บเพื่อให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขที่เหม�ะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริห�รมีหน้�ที่รับผิดชอบในก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�นี้โดยถูกต้องต�มที่ควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และ
รับผิดชอบเก่ียวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็น เพื่อให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินที่ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ผู้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง ก�รเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับ 
ก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่�ว และก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รที่ดำ�เนินง�นต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริห�รมีคว�มต้ังใจ 
ที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลมีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลว่� งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมคว�มเห็นของข้�พเจ้�
อยูด่ว้ย คว�มเชือ่มัน่อย่�งสมเหตสุมผลคือคว�มเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไมไ่ดเ้ปน็ก�รรับประกันว่�ก�รปฏบิติัง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบ 
บัญชีจะส�ม�รถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�กก�รทุจริตหรือ 
ข้อผิดพล�ด และถือว่�มีส�ระสำ�คัญเมื่อค�ดก�รณ์อย่�งสมเหตุสมผลได้ว่�ร�ยก�รที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละร�ยก�รหรือทุกร�ยก�รรวมกัน 
จะมีผลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้ใช้งบก�รเงินจ�กก�รใช้งบก�รเงินเหล่�นี้

ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี ข้�พเจ้�ใช้ดุลยพินิจและก�รสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิช�ชีพตลอด 
ก�รตรวจสอบ และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นดังต่อไปนี้ด้วย

 • ระบุและประเมินคว�มเส่ียงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงินไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด 
ออกแบบและปฏิบัติง�นต�มวิธีก�รตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงเหล่�นั้น และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เพียงพอและเหม�ะสม 
เพ่ือเป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� คว�มเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รทุจริต 
จะสูงกว่�คว�มเสี่ยงท่ีเกิดจ�กข้อผิดพล�ด เนื่องจ�กก�รทุจริตอ�จเก่ียวกับก�รสมรู้ร่วมคิดก�รปลอมแปลงเอกส�รหลักฐ�น ก�รต้ังใจ 
ละเว้นก�รแสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงต�มข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซงก�รควบคุมภ�ยใน

 • ทำ�คว�มเข้�ใจเก่ียวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีก�รตรวจสอบให้เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์  
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกลุ่มบริษัท

 • ประเมนิคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบญัชีทีผู่บ้รหิ�รใชแ้ละคว�มสมเหตสุมผลของประม�ณก�รท�งบญัชแีละก�รเปดิเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้ง
ที่ผู้บริห�รจัดทำ�

 • สรุปเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รที่ดำ�เนินง�นต่อเนื่องของผู้บริห�ร และสรุปจ�กหลักฐ�นก�รสอบบัญชี
ที่ได้รับว่�มีคว�มไม่แน่นอนที่มีส�ระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ที่อ�จเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อคว�ม
ส�ม�รถของกลุม่บรษัิทในก�รดำ�เนินง�นต่อเน่ืองหรอืไม่ ห�กข�้พเจ�้ไดข้อ้สรุปว่�มคีว�มไมแ่นน่อนทีม่สี�ระสำ�คัญ ข�้พเจ�้จะตอ้งใหข้อ้สังเกต
ไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้�ถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบก�รเงิน หรือห�กเห็นว่�ก�รเปิดเผยข้อมูลดังกล่�วไม่เพียงพอ 
ข้�พเจ้�จะแสดงคว�มเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้�พเจ้�ข้ึนอยู่กับหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี
ของข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�ม เหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องได้

 • ประเมินก�รนำ�เสนอโครงสร้�งและเนื้อห�ของงบก�รเงินโดยรวม รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่�งบก�รเงินแสดง
ร�ยก�รและเหตุก�รณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรหรือไม่
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 • รวบรวมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เหม�ะสมอย่�งเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลท�งก�รเงินของกิจก�รหรือของกิจกรรมท�งธุรกิจภ�ยใน
กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวม ข้�พเจ้�รับผิดชอบต่อก�รกำ�หนดแนวท�ง ก�รควบคุมดูแล และก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบ
กลุ่มบริษัท ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลในเรื่องต่�ง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มที่ได้ว�งแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยสำ�คัญที่พบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยในห�กข้�พเจ้�ได้พบในระหว่�งก�รตรวจสอบของ
ข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลว่� ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณท่ีเก่ียวข้องกับคว�มเป็นอิสระและได้ส่ือส�ร 
กับผู้มีหน้�ท่ีในก�รกำ�กับดูแลเก่ียวกับคว�มสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึงข้�พเจ้�เช่ือว่�มีเหตุผลท่ีบุคคลภ�ยนอกอ�จพิจ�รณ�ว่�กระทบ 
ต่อคว�มเป็นอิสระ และก�รดำ�เนินก�รเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือม�ตรก�รป้องกันของข้�พเจ้� (ถ้�มี)

จ�กเรื่องทั้งหล�ยที่สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เรื่องต่�ง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในก�รตรวจสอบงบก�รเงินในงวด
ปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ้�ได้อธิบ�ยเรื่องเหล่�น้ีไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหม�ยหรือข้อบังคับ 
ห้�มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่�วต่อส�ธ�รณะ หรือในสถ�นก�รณ์ที่ย�กที่จะเกิดขึ้น ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควรส่ือส�รเร่ืองดังกล่�วในร�ยง�น
ของข้�พเจ้� เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่�ผลประโยชน์ที่ผู้มี 
ส่วนได้เสียส�ธ�รณะจะได้จ�กก�รสื่อส�รดังกล่�ว

ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบง�นสอบบัญชีและก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบับนี้

 พรอนันต์ กิจนะวันชัย  
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 7792 

 บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด  
 กรุงเทพฯ: 24 พฤษภ�คม 2567
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่)

2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 7 2,877,346,404 5,774,191,078 1,027,411,753 1,423,202,197

เงิ นฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้� 
จ�กผู้ถือบัตร 7 685,893,535 615,658,445 - -

เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้ 7 93,983,576 39,807,496 - -

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 8 1,395,058,978 1,109,221,413 487,034,207 469,971,362

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 9 601,580,830 80,278,738 - -

สินค้�คงเหลือ 10 201,672,849 215,273,543 - -

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 47,154,668 45,976,886 10,532,178 7,216,024

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 11 3,741,874,840 1,933,337,061 1,127,203,313 1,331,032,143

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 292,791,401 182,160,051 100,185,498 12,752,428

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,937,357,081 9,995,904,711 2,752,366,949 3,244,174,154

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงิ นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ  
- สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 9 29,801,892 11,113,581 - -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6 84,074,234 230,375,109 2,190,500,000 1,414,200,875

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 6,537,195,187 5,057,195,187

เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 13 67,658,892 268,870,343 29,903,458 29,903,458

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 8,236,101,587 13,414,297,591 7,970,650,912 13,665,256,260

เงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์ 15,288,451 145,362,852 12,500,050 141,662,160

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ 15 1,569,992,126 1,101,193,487 968,478,251 829,944,365

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 20 364,691,324 373,121,997 270,595,305 289,139,545

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16 858,385,551 874,751,549 10,386,956 19,348,241

ค่�คว�มนิยม 17 367,338,819 390,838,818 - -

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 28 331,398,875 139,738,006 292,373,982 77,959,310

สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 18 6,396,826,319 6,533,317,118 6,396,826,319 6,533,317,118

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 142,541,270 148,457,477 46,562,006 55,641,298

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 18,464,099,340 23,631,437,928 24,725,972,426 28,113,567,817

รวมสินทรัพย์ 28,401,456,421 33,627,342,639 27,478,339,375 31,357,741,971

7.3  งบการเงิน
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

หนี้สินและส่วนของผู้ถ่อหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 19 803,390,625 699,824,368 222,925,459 150,941,385

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 505,280,096 368,456,000 200,629,348 165,199,607

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 7 497,410,959 449,564,198 - -

ส่ วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภ�ยในหนึ่งปี 20 135,742,485 116,282,894 91,645,004 67,100,292

ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย 6,603,396 98,432,279 - 94,044,104

ร�ยได้รับล่วงหน้� 134,016,803 121,273,792 66,754,956 45,047,025

เงินมัดจำ�จ�กผู้ถือบัตร 4,267,160 9,376,733 - -

เงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นที่ 62,666,333 56,347,741 342,400 964,580

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 182,348,599 111,106,192 60,093,215 54,696,985

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,331,726,456 2,030,664,197 642,390,382 577,993,978

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ห นี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ 
ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 20 302,392,542 320,765,293 252,294,090 284,684,292

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 21 249,346,946 206,094,468 91,348,126 86,922,593

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 28 360,079,497 372,885,236 351,483,987 363,434,272

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 23,745,058 45,485,979 22,188,402 24,241,722

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 935,564,043 945,230,976 717,314,605 759,282,879

รวมหนี้สิน 3,267,290,499 2,975,895,173 1,359,704,987 1,337,276,857
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567

(หน่วย: บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถ่อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

ทุ นจดทะเบียน 
หุ้ นส�มัญ 13,777,867,878 หุ้น  

(2 566: หุ้นส�มัญ 16,095,887,652 หุ้น) 
มูลค่�หุ้นละ 0.1 บ�ท 1,377,786,788 1,609,588,765 1,377,786,788 1,609,588,765

ทุน ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว  
หุ้ นส�มัญ 11,194,519,666 หุ้น  

(2 566: หุ้นส�มัญ 11,194,518,166 หุ้น) 
มูลค่�หุ้นละ 0.1 บ�ท 1,119,451,967 1,119,451,817 1,119,451,967 1,119,451,817

ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 25,386,592,355 25,386,574,655 25,386,592,355 25,386,574,655

กำ�ไรสะสม (ข�ดทุน)

จัดสรรแล้ว - สำ�รองต�มกฎหม�ย 24 160,958,877 160,958,877 160,958,877 160,958,877

ยังไม่ได้จัดสรร (ข�ดทุน) (2,285,384,270) 1,575,124,539 (1,107,132,066) 2,775,365,195

ส่ วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ 
ก�รควบคุมเดียวกัน 25 (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949)

ส่ วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย/ธุรกิจ 25 (1,581,735,735) (650,384,809) - -

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,151,681,538 1,200,103,089 1,222,435,204 1,241,786,519

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 23,287,892,783 28,128,156,219 26,118,634,388 30,020,465,114

ส่ วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม 
ของบริษัทย่อย 1,846,273,139 2,523,291,247

- -

รวมส่วนของผู้ถ่อหุ้น 25,134,165,922 30,651,447,466 26,118,634,388 30,020,465,114

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถ่อหุ้น 28,401,456,421 33,627,342,639 27,478,339,375 31,357,741,971

135��� รายงาน�วามรับผิด�อบของ�ณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย:บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำาไรขาดทุน:

รายได้

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 26.1 3,344,143,958 3,103,055,481 1,873,912,443 1,671,521,262

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 26.1 1,190,904,358 1,532,634,638 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� 277,780,334 236,925,813 320,995,056 282,742,183

ร�ยได้เงินปันผล 54,313,582 54,304,858 230,610,195 397,126,957

ร�ยได้อื่น

ก ำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้�
และบริษัทร่วม 13.1 405,733,209 579,969,910 - 566,015,359

กำ�ไรจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน - 95,541,097 - 80,082,580

ร�ยได้ดอกเบี้ย 123,222,639 65,586,149 53,180,484 55,910,123

อื่น ๆ 63,969,159 90,032,946 8,990,238 7,688,738

รวมรายได้ 5,460,067,239 5,758,050,892 2,487,688,416 3,061,087,202

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 2,375,206,838 2,137,145,924 1,369,505,496 1,227,144,058

ต้นทุนข�ย 983,583,105 1,378,283,071 - -

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 823,062,223 764,110,491 141,601,054 110,312,027

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 1,698,943,346 1,263,975,802 492,413,589 354,539,586

ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14.1 2,363,131,349 - 3,415,142,964 -

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14.7 433,398,222 - 801,164,333 -

รวมค่าใช้จ่าย 8,677,325,083 5,543,515,288 6,219,827,436 1,691,995,671

กำาไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำาเนินงาน (3,217,257,844) 214,535,604 (3,732,139,020) 1,369,091,531

ส่ วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 
และบริษัทร่วม 13.2, 14.2 (734,723,299) (438,179,265) - -

ก ำาไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ (3,951,981,143) (223,643,661) (3,732,139,020) 1,369,091,531

ต้นทุนท�งก�รเงิน (27,838,167) (31,323,790) (19,185,650) (23,317,578)

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (3,979,819,310) (254,967,451) (3,751,324,670) 1,345,773,953

ภ�ษีเงินได้ 28 205,259,479 (212,521,210) 240,539,984 (200,489,406)

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี (3,774,559,831) (467,488,661) (3,510,784,686) 1,145,284,547

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย:บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่่น:

ร �ยก�รที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนในภ�ยหลัง

ผ ลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่� 
งบก�รเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ

(5,414) - - -

ผ ลต่�งของอัตร�แลกเปล่ียนจ�กก�รแปลงค่� 
งบก�รเงินท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศของบริษัทร่วม 7,925,693 4,518,587 - -

ก ำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยง 
ข องเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ  

- สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ (1,649,315) 36,505 - -

ก �รเปลี่ยนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกันคว�มเสี่ยง 
- สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 821,263 1,048,457 - -

ร �ยก�รที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนในภ�ยหลัง 7,092,227 5,603,549 - -

ร �ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนในภ�ยหลัง

ผ ลข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลัก
คณิตศ�สตร์ประกันภัย - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ (33,718) (2,778,287) - -

ก ำ�ไรจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้ 
วั ดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ 56,700,110 397,406,277 56,700,110 396,013,509

ส่ วนแบ่งข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ของตร�ส�รทุน 
ที่ กำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม 

ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม (36,165,443) (50,559,050) - -

ร �ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไร 
หรือข�ดทุนในภ�ยหลัง 20,500,949 344,068,940 56,700,110 396,013,509

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 27,593,176 349,672,489 56,700,110 396,013,509

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (3,746,966,655) (117,816,172) (3,454,084,576) 1,541,298,056

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย:บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (3,488,771,512) (64,881,756) (3,510,784,686) 1,145,284,547

ส่ วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทย่อย (285,788,319) (402,606,905)

(3,774,559,831) (467,488,661)

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (3,461,166,360) 285,345,052 (3,454,084,576) 1,541,298,056

ส่ วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทย่อย (285,800,295) (403,161,224)

(3,746,966,655) (117,816,172)

กำาไรต่อหุ้น 29

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น

กำ�ไร (ข�ดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.312) (0.006) (0.314) 0.102

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

กำ�ไร (ข�ดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.312) (0.006) (0.314) 0.102

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนภ�ษี (3,979,819,310) (254,967,451) (3,751,324,670) 1,345,773,953
ร �ยก�รปรับกระทบยอดกำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนภ�ษีเป็นเงินสดรับ (จ่�ย)  

จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
ค่�เสื่อมร�ค� 479,065,352 393,552,312 326,885,287 289,564,104
ค่�ตัดจำ�หน่�ย 163,499,315 122,710,001 10,977,667 10,897,336
ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 496,971 (1,096,401) - -
ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 228,780,559 9,147,391 50,365,732 (100,000)
ก�รปรับลดสินค้�คงเหลือเป็นมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ 15,183,927 13,226,397 - -
ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รจำ�หน่�ยและตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ 99,010,681 30,118,073 (320,061) 40,098,419
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ 65,052,512 11,641,561 18,949,677 19,500,000
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 433,398,222 - 801,164,332 -
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 52,557,855 51,808,400 11,314,324 10,707,623
เงินปันผลรับ (54,313,582) (54,304,858) (230,610,195) (397,126,957)
ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,363,131,349 (579,969,910) 3,415,142,964 (566,015,359)
กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้� (406,099,871) - - -
ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กเครื่องมือท�งก�รเงิน 4,223,906 (95,540,272) 5,258,973 (80,082,580)
กำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสถ�นะเงินลงทุน - (14,862,297) - -
กำ�ไรจ�กก�รเปลี่ยนแปลงและยกเลิกสัญญ�เช่� (899,393) (515,485) (4,059) (288,208)
ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 22,724,116 14,412,120 - -
ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 734,723,299 438,179,265 - -
ดอกเบี้ยรับ (123,222,639) (65,586,149) (53,180,484) (55,910,123)
ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย 20,402,521 26,727,370 14,181,883 21,090,759

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินดำ�เนินง�น 117,895,790 44,680,067 618,801,370 638,108,967
สินทรัพย์ดำ�เนินง�น (เพิ่มขึ้น) ลดลง

เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร (98,731,821) (55,192,244) - -
เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้ (54,176,080) 924,813 - -
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น (50,556,492) (62,334,186) (38,536,485) (87,924,101)
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ (637,382,335) (61,698,610) - -
สินค้�คงเหลือ (1,819,043) 181,170,199 - -
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (63,091,608) 2,270,817 (4,939,693) (15,965,732)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 48,572,086 539,476 5,433,099 281,969

หนี้สินดำ�เนินง�นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 21,546,828 43,555,090 20,562,030 25,679,769
ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 93,038,085 34,015,475 34,580,573 (14,010,779)
เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 74,207,126 18,031,591 - -
ร�ยได้รับล่วงหน้� 12,237,692 7,628,890 21,202,611 11,190,975
เงินมัดจำ�จ�กผู้ถือบัตร (2,973,207) (20,444,483) - -
เงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นที่ 6,318,592 1,246,695 (622,180) (16,965,650)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 67,989,997 (2,876,679) 1,969,512 8,297,674
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (9,339,097) (7,318,718) (6,888,791) (3,724,978)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,235,601) 5,721,245 (1,548,000) -

เงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น (477,499,088) 129,919,438 650,014,046 544,968,114
จ่�ยดอกเบี้ย (20,608,165) (29,578,714) (14,186,815) (23,508,279)
จ่�ยภ�ษีเงินได้ (237,481,860) (194,139,798) (174,894,190) (136,761,601)
รับคืนภ�ษีเงินได้ 42,475,591 20,264,722 - -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน (693,113,522) (73,534,352) 460,933,041 384,698,234

งบกระแสเงินสด  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีภ�ระค้ำ�ประกันลดลง (เพิ่มขึ้น) 1,535,617 (14,458,752) - -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - (100,000,000) (100,000,000)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันลดลง - - 100,000,000 100,000,000
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - (822,600,000) (622,000,000)
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันลดลง 103,801,596 - 3,801,596 100,000,000
เงินสดรับ (จ่�ย) สุทธิจ�กก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 1,036,031,126 (1,480,000,000) (3,150,000,000)
เงินจ่�ยคืนผู้ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย ณ วันซื้อ - (111,927,709) - -
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ค่�ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (500,000) (11,066,434) - -
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในก�รร่วมค้� (112,400,000) (9,243,750) - (4,143,750)
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 394,220,591 - - -
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม (2,469,148) (867,555,227) (2,469,148) (849,555,227)
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,480,767,200 2,235,565,940 1,480,767,200 2,257,567,700
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน (19,917,131,061) (7,656,521,935) (8,748,110,132) (4,364,573,172)
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน 18,348,811,355 6,051,753,945 9,224,716,417 3,242,698,299
เงินสดจ่�ยสำ�หรับตร�ส�รอนุพันธ์ (3,454,215) (12,310,897) (3,454,215) (12,310,897)
เงินสดจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์ (11,587,759) (145,362,852) (12,500,050) (141,662,160)
ซื้ออุปกรณ์ (600,244,944) (95,454,294) (230,100,614) (31,246,905)
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (248,497,644) (246,111,145) (2,016,382) (67,290)
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ค่�ซื้อสินทรัพย์ (29,546,194) (126,844,504) (22,703,187) (11,908,530)
เงินปันผลรับ 199,428,983 371,183,399 230,610,195 397,126,957
ดอกเบี้ยรับ 146,262,384 56,498,909 53,324,769 28,974,549
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ 2,097,147 3,136,371 423,102 3,738
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (248,906,092) 457,312,191 (330,310,449) (3,161,096,688)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น 100,000,000 773,951,097 100,000,000 720,000,000
เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินลดลง (100,000,000) (8,903,951,097) (100,000,000) (8,850,000,000)
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน (20,000,000) - - -
เงินสดจ่�ยคืนหนี้สินต�มสัญญ�เช่� (141,786,055) (129,665,593) (78,666,886) (77,876,583)
เงินสดรับจ�กก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 17,850 12,916,774,556 17,850 12,916,774,556
เงิ นสดรับจ�กส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 

ในก�รออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย 118,294,070 455,645,505 - -
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (1,463,586,925) (159,163,561) - -
จ่�ยเงินปันผล (447,764,000) (671,647,867) (447,764,000) (671,647,864)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,954,825,060) 4,281,943,040 (526,413,036) 4,037,250,109
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่่มข้้น (ลดลง) สุทธิ (2,896,844,674) 4,665,720,879 (395,790,444) 1,260,851,655
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี 5,774,191,078 1,108,470,199 1,423,202,197 162,350,542
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,877,346,404 5,774,191,078 1,027,411,753 1,423,202,197

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่่มเติม
ร�ยก�รที่มิใช่เงินสด

ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 83,673,096 41,366,049 22,745,263 21,217,931
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 12,963,227 42,630,196 - -
โอนเงินจ่�ยล่วงหน้�เพ่ือซ้ือสินทรัพย์เป็นท่ีดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 141,662,160 44,172,903 141,662,160 38,096,600
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้เพิ่มขึ้นจ�กหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 134,712,893 94,294,416 73,937,166 61,973,201
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� 2,517,549 29,242,223 2,517,549 29,242,223
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� 10,450,272 6,149,594 - -
ซื้อเงินลงทุนยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 50,129,320 - 50,107,180 -
โอนเงินให้กู้ยืมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 1,460,000,000 -
ข�ยเงินลงทุนยังไม่ได้รับชำ�ระ 324,999,350 17,183,115 - 17,183,115
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7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมห�ชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย โดยมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ก�รบริห�รและจัดก�รให้
บริก�รโฆษณ�บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส ภ�ยในขบวนรถไฟฟ้�บีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้�บีทีเอส ในอ�ค�รสำ�นักง�น และพื้นที่อ่ืน ๆ 
และให้เช่�พื้นที่บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส ที่อยู่ต�มที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภ�วดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

2.1 งบก�รเงินนี้จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงร�ยก�ร
ในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ออกต�มคว�มในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 

งบก�รเงินฉบับภ�ษ�ไทยเป็นงบก�รเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นท�งก�รต�มกฎหม�ย งบก�รเงินฉบับภ�ษ�อังกฤษแปลจ�กงบก�รเงิน
ฉบับภ�ษ�ไทยนี้

งบก�รเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่�งอื่นในนโยบ�ยก�รบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

ก) งบก�รเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบก�รเงินของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ช่่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งข้้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละของ
การถ่อหุ้น

2567  
(ร้อยละ)

2566  
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถ่อหุ้นโดยตรง

บริษัท วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 90.00 90.00

บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด ก �รให้บริก�รก�รชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับ
ระบบขนส่งมวลชนและร้�นค้� ไทย 90.00 90.00

ถ่อหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ�งส์ จำากัด (“บีเอสเอสเอช”)

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด ให้ บริก�รเงินอิเล็กทรอนิกส์ ก�รชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์
ผ่�นอุปกรณ์หรือเครือข่�ย และก�รรับชำ�ระเงินแทน  
และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอ่ืน ไทย 80.00 80.00

บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 49.95 51.09
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ช่่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งข้้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละของ
การถ่อหุ้น

2567  
(ร้อยละ)

2566  
(ร้อยละ)

บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ให ้บริก�รสนิเชือ่ผ�่นแพลตฟอร์มดจิทิลั ภ�ยใต้แบรนด ์
“Rabbit Cash” ไทย 77.00 77.00

บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ต ัวแทนจดัจำ�หน�่ยสินค้�จ�กประเทศจนีและเปน็ผูผ้ลติ
สินค้�ภ�ยใต้แบรนด์ของตัวเอง (OEM) ไทย 51.00 51.00

ถ่อหุ้นโดยบริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด

บริษัท แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ จำ�กัด น�ยหน�้ประกันวิน�ศภยั และตัวแทนท�งด�้นก�รตล�ด ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำ�กัด ให้ คำ�ปรึกษ�เป็นตัวแทนท�งด้�นก�รตล�ดและสื่อ 
ให้บริก�รด้�นโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด น�ยหน้�ประกันภัยรถยนต์ผ่�นช่องท�งออนไลน์และ 
ให้บริก�รข�ยสินค้�ผ่�นโทรศัพท์ (Telesales) ไทย 100.00 100.00

บริษัท แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง จำ�กัด ให้ บริก�รวงเงินแก่ลูกค้�ของบริษัทในเครือเพ่ือก�ร
ผ่อนชำ�ระค่�บริก�ร ไทย 100.00 100.00

Rabbit Care Vietnam Limited Liability 
Company

ให้บริก�รโฆษณ�และประช�สัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงิน เวียดน�ม 100.00 -

Rabbit Care (Singapore) Private Limited ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รบริห�รจัดก�ร สิงคโปร์ 100.00 -

ถ่อหุ้นโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำากัด

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบธุรกิจค้�ปลีกและให้เช่�พื้นที่เชิงพ�ณิชย์ ไทย 73.32 59.99

ถ่อหุ้นโดยบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำากัด (มหาชน) (“TURTLE”)

บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่�ยสื่อสิ่งพิมพ์ ไทย 99.99 99.99

บ ริษัท เวิลด์ แอดเวอร์ไทซิ่ง จำ�กัด  
(เดิมชื่อ “บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จำ�กัด”)

เลิกกิจก�ร ไทย - 99.99

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด ให้ เช�่พืน้ทีส่ำ�หรบัร้�นค้�ยอ่ยบนสถ�นรีถไฟฟ�้บทีเีอส 
และท่�เรือคลองแสนแสบ ไทย 100.00 100.00

ข) กลุ่มบริษัทจะถือว่�มีก�รควบคุมกิจก�รท่ีเข้�ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ ห�กกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน 
ของกิจก�รท่ีเข้�ไปลงทุน และส�ม�รถใช้อำ�น�จในก�รส่ังก�รกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนน้ันได้

ค) กลุม่บรษัิทนำ�งบก�รเงนิของบริษัทยอ่ยม�รวมในก�รจดัทำ�งบก�รเงนิรวมต้ังแต่วันทีก่ลุม่บรษัิทมอีำ�น�จในก�รควบคุมบริษทัย่อย 
จนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดก�รควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง) งบก�รเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) ยอดคงค้�งระหว่�งกลุ่มบริษัท ร�ยก�รค้�ระหว่�งกันที่มีส�ระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมนี้แล้ว

ฉ) สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีำ�น�จควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรอืข�ดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยสว่นที่ไมไ่ดเ้ป็นของบริษทัฯ  
และแสดงเป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดทำ�งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมต�มวิธีร�ค�ทุน
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุง 
จำ�นวนหล�ยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2566 ม�ถือปฏิบัติ  
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น 
ท�งก�รเงินระหว่�งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นก�รอธิบ�ยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชี
กับผู้ใช้ม�ตรฐ�น

ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วม�ถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัท

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคบัใชส้ำาหรบังบการเงนิท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567

สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ประก�ศใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงหล�ยฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงิน 
ที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2567 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุงหรือ 
จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นก�รอธิบ�ยให้ชัดเจน 
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น 

ฝ่่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทเชื่อว่� ก�รปรับปรุงม�ตรฐ�นนี้จะไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัท

4. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

4.1 การรับรู้รายได้

รายได้จากการให้บริการ
รายได้ค่าโฆษณา

ร�ยได้ค่�โฆษณ�รับรู้ตลอดช่วงเวล�ที่ให้บริก�รโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น อัตร�ค่�บริก�รเป็นไปต�มขน�ดของพ้ืนที่
บริก�ร อัตร�ค่�บริก�รต่อพื้นที่ และระยะเวล�ที่กำ�หนดในสัญญ� 

ร�ยได้จ�กก�รผลิตสื่อโฆษณ�จะรับรู้เมื่อกิจก�รได้โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้แก่ลูกค้� และให้บริก�รเสร็จสิ้น

ค่�น�ยหน้�จ่�ยหรือส่วนลดที่ให้กับคู่ค้� ซึ่งถูกพิจ�รณ�เป็นลูกค้�ของกลุ่มบริษัท จะบันทึกสุทธิจ�กร�ยได้ค่�โฆษณ�และส่วนลด 
ต�มปริม�ณซื้อ (Volume Rebate) ที่ให้แก่คู่ค้� ซึ่งถูกพิจ�รณ�เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท (ไม่ใช่ลูกค้�ของกลุ่มบริษัท) จะบันทึกเป็น
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย

รายได้ค่าบริการ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รข้อมูลลูกค้�ท�งออนไลน์ รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�และบริก�รให้แก่ลูกค้�แล้ว  
ร�ยไดจ้�กก�รใหบ้ริก�รแสดงต�มมลูค่�ท่ีไดร้บัหรือค�ดว�่จะไดร้บัสำ�หรับสนิค้�และบริก�รที่ไดส้ง่มอบหลงัจ�กหกัประม�ณก�รสนิค้�
รับคืนและส่วนลด

ร�ยไดค่้�น�ยหน�้ประกันรับรูเ้ปน็ร�ยไดเ้มือ่วันทีก่รมธรรมม์ผีลบงัคับและได้ใหบ้ริก�รแลว้เสรจ็ โดยแสดงสุทธจิ�กประม�ณก�รยกเลิก
กรมธรรม์

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รอื่นจะรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รแล้ว โดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังง�นระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวล�ที่ให้บริก�ร โดยวิธีก�รในก�รวัดระดับคว�มก้�วหน้�ของง�น 
ที่ทำ�เสร็จใช้วิธีประเมินผลคว�มสำ�เร็จของง�นที่ส่งมอบโดยอ้�งอิงข้อมูลจ�กผู้ควบคุมโครงก�รของกลุ่มบริษัท (วิธีผลผลิต)
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ร�ยได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระต�มสัญญ�แสดงไว้เป็น “ร�ยได้ค้�งรับ” ภ�ยใต้ลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน  
ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้ก�รค้�เมื่อกิจก�รมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปร�ศจ�กเง่ือนไข เช่น เมื่อกิจก�รได้ให้บริก�รเสร็จสิ้นและ 
ลูกค้�รับมอบง�น

จำ�นวนเงินที่กิจก�รได้รับหรือมีสิทธิได้รับจ�กลูกค้�แต่ยังมีภ�ระที่ต้องโอนสินค้�หรือบริก�รให้แก่ลูกค้� แสดงไว้เป็น “ร�ยได้รับ 
ล่วงหน้�” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นร�ยได้เมื่อได้ปฏิบัติต�มภ�ระที่ระบุไว้ในสัญญ�เสร็จสิ้น 

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังง�นระบบ ที่ยังไม่ได้โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้แก่ลูกค้� จะรับรู้เมื่อให้บริก�ร 
แล้วเสร็จ

กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนสำ�หรับง�นรับเหม�ติดตั้งง�นระบบทั้งจำ�นวน เมื่อทร�บแน่ชัดว่� ง�นรับเหม�ติดต้ังนั้น 
จะประสบผลข�ดทุน

รายได้จากการขาย
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�ให้แก่ลูกค้�แล้ว กล่�วคือ เมื่อมีก�รส่งมอบสินค้� ร�ยได้
จ�กก�รข�ยแสดงต�มมูลค่�ที่ได้รับหรือค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับสินค้�ที่ได้ส่งมอบหลังจ�กหักประม�ณก�รสินค้�รับคืนและส่วนลด 
โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม

รายได้จากคู่ค้า
กลุ่มบริษัทมีข้อตกลงท�งก�รค้�กับคู่ค้�ซึ่งเป็นข้อตกลงท�งธุรกิจทั่วไปที่เก่ียวข้องกับผลตอบแทนจ�กปริม�ณก�รสั่งซื้อสินค้� และ 
ค่�สนับสนุนท�งก�รตล�ด กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยได้จ�กคู่ค้�เมื่อเข้�เงื่อนไขต�มสัญญ�และส�ม�รถวัดมูลค่�ได้อย่�งน่�เชื่อถือ ร�ยได้
จ�กคู่ค้�บ�งส่วนรับรู้เป็นส่วนหักจ�กต้นทุนสินค้�ที่ข�ยและสินค้�คงเหลือ ส่วนที่ยังไม่ได้รับชำ�ระแสดงเป็น “ลูกหนี้อื่น” หรือแสดงเป็น
ยอดสุทธิหักจ�ก “เจ้�หนี้ก�รค้�” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขในข้อตกลงกับคู่ค้� 

เงินปันผลรับ
เงินปันผลรับถือเป็นร�ยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในก�รรับเงินปันผล

รายได้ดอกเบี้ย
ร�ยไดด้อกเบีย้อืน่รบัรูต้�มเกณฑ์คงค�้งดว้ยวธีิดอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริง โดยจะนำ�มลูค่�ต�มบญัชข้ัีนตน้ของสินทรัพย์ท�งก�รเงนิม�คูณกับ
อตัร�ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ยกเวน้สนิทรพัยท์�งก�รเงนิทีเ่กิดก�รดอ้ยค่�ด�้นเครดติในภ�ยหลงั ทีจ่ะนำ�มลูค่�ต�มบญัชสีทุธขิองสนิทรัพย์
ท�งก�รเงิน (สุทธิจ�กค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น) ม�คูณกับอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน
ค่�ใช้จ่�ยดอกเบ้ียจ�กหน้ีสินท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย คำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและรับรู้ต�มเกณฑ์คงค้�ง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด หม�ยถึง เงินสดและเงินฝ่�กธน�ค�ร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภ�พคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่�ยคืน
ภ�ยในระยะเวล�ไม่เกินส�มเดือนนับจ�กวันที่ได้ม�และไม่มีข้อจำ�กัดในก�รเบิกใช้ 

4.3 เงินให้สินเช่่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลูกหนีแ้สดงเฉพ�ะยอดเงินตน้และดอกเบีย้ค้�งรบั ซึง่แสดงสทุธจิ�กร�ยไดแ้ละค่�ใชจ้�่ยท�งตรงทีเ่กิดขึน้เมือ่เร่ิมแรกจ�ก
ก�รให้กู้ยืมรอตัดบัญชี (ถ้�มี) และค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นแสดงเป็นร�ยก�รหักจ�กเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

4.4 สินค้าคงเหล่อ

สินค้�คงเหลือแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนต�มวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก หรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะต่ำ�กว่�
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4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินรวมแสดงมูลค่�ต�มวิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รแสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุน หักค่�เผื่อ 
ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน (ถ้�มี)

4.6 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่่อมราคา

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม และค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ (ถ้�มี)

ค่�เสื่อมร�ค�ของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์ 
โดยประม�ณดังนี้

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ 2 - 10 ปี หรืออ�ยุสัญญ�
อุปกรณ์ 2 - 15 ปี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น 2 - 10 ปี
ย�นพ�หนะ 5 ปี

ค่�เสื่อมร�ค�รวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ไม่มีก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับสินทรัพย์ระหว่�งติดตั้ง 

กลุม่บรษัิทตัดร�ยก�รสว่นปรับปรุงอ�ค�รและอปุกรณอ์อกจ�กบญัช ีเมือ่จำ�หน�่ยสินทรพัย์หรอืค�ดว่�จะไมไ่ดรั้บประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจ
ในอน�คตจ�กก�รใช้หรือก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ร�ยก�รผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รสินทรัพย์นั้นออกจ�กบัญชี

4.7 ต้นทุนการกู้ย่ม

ต้นทุนก�รกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในก�รได้ม� ก�รก่อสร้�ง หรือก�รผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวล�น�นในก�รแปลงสภ�พให้พร้อมใช้ 
หรือข�ย ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นร�ค�ทุนของสินทรัพย์จนกว่�สินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภ�พพร้อมที่จะใช้ได้ต�มที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุน
ก�รกู้ยืมอื่นถือเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เกิดร�ยก�ร ต้นทุนก�รกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจ�กก�รกู้ยืมนั้น

4.8 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจต�มมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์น้ัน ณ วันท่ีซ้ือธุรกิจ 
ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้ม�จ�กก�รอ่ืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์น้ันต�มร�ค�ทุน ภ�ยหลังก�รรับรู้ร�ยก�ร
เร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผ่ือก�รด้อยค่�สะสม (ถ้�มี) ของสินทรัพย์น้ัน

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล�่วเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์นั้นเกิดก�รด้อยค่� กลุ่มบริษัทจะทบทวน
ระยะเวล�ก�รตัดจำ�หน่�ยและวิธีก�รตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่�วทุกสิ้นปีเป็นอย่�งน้อย ค่�ตัดจำ�หน่�ยรับรู้เป็น 
ค่�ใช้จ่�ยในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจ
- สัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 7 ปี
- คว�มสัมพันธ์กับลูกค้� 9 ปี
ร�ยชื่อลูกค้� 10 ปี
โปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบส�รสนเทศ 6 - 10 ปี
อื่น ๆ 2 - 10 ปี

ไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับโปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบส�รสนเทศระหว่�งพัฒน�
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4.9 ค่าความนิยม

กลุม่บรษัิทบนัทกึมลูค�่เริม่แรกของค่�คว�มนยิมในร�ค�ทนุ ซึง่เท�่กับต้นทนุก�รรวมธุรกิจสว่นทีส่งูกว่�มลูค่�ยุติธรรมของสนิทรัพย์
สทุธิที่ไดม้� ห�กมลูค่�ยุติธรรมของสนิทรพัยส์ทุธิที่ไดม้�สูงกว่�ตน้ทนุก�รรวมธรุกิจ กลุ่มบรษิทัจะรบัรู้ส่วนทีสู่งกว่�นีเ้ป็นกำ�ไรในสว่น
ของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

กลุ่มบริษัทแสดงค่�คว�มนิยมต�มร�ค�ทุนหักค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสม และจะทดสอบก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมทุกปีหรือเมื่อใด
ก็ต�มที่มีข้อบ่งชี้ของก�รด้อยค่�เกิดขึ้น

เพ่ือวัตถุประสงค์ในก�รทดสอบก�รด้อยค่� กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่�คว�มนิยมที่เกิดข้ึนจ�กก�รรวมกิจก�รให้แก่หน่วยสินทรัพย์ 
ทีก่่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุม่ของหน่วยสนิทรัพย์ทีก่่อใหเ้กิดเงนิสด) ทีค่�ดว�่จะไดร้บัประโยชนเ์พิม่ขึน้จ�กก�รรวมกิจก�ร และกลุม่บรษัิท 
จะทำ�ก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละร�ยก�ร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิด เงินสด) ห�กมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่�มูลค่�ต�มบัญชี กลุ่มบริษัท 
จะรับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน และกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถกลับบัญชีข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของค่� 
คว�มนิยมได้ในอน�คต

4.10 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำ�หรับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน โดยถือปฏิบัติต�มวิธีก�รรวมส่วนได้เสีย (pooling of interests)  
กลุ่มบรษิทั (ผูซ้ือ้) วัดมลูค่�ต้นทนุก�รรวมธรุกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดยีวกันดว้ยผลรวมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหซ้ึง่วัดมลูค่�ดว้ยมลูค่�
ยุติธรรม ณ วันที่มีก�รแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้ม�ซึ่งก�รควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจก�รที่นำ�ม�รวมด้วยมูลค่�ต�มบัญชี
ของกิจก�รที่ถูกนำ�ม�รวมเฉพ�ะสัดส่วนที่เคยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบรษัิทรบัรูส้ว่นต่�งระหว�่งต้นทนุก�รรวมธรุกิจภ�ยใตก้�รควบคุมเดยีวกันกับสว่นไดเ้สยีของผูซื้อ้ในมลูค�่ต�มบญัชขีองกิจก�ร
ที่นำ�ม�รวมโดยตรง ในส่วนของผู้ถือหุ้น (ห�กกิจก�รที่นำ�ม�รวมมีร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
งบก�รเงินภ�ยหลังก�รรวมธุรกิจต้องแสดงร�ยก�รดังกล่�วในส่วนของเจ้�ของเสมือนหนึ่งว่�มีก�รรวมธุรกิจม�ต้ังแต่ต้น) ส่วนต่�ง 
คงเหลอืของต้นทนุก�รรวมธรุกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดยีวกันกับสว่นไดเ้สยีของผูซ้ือ้ในมลูค่�ต�มบญัชขีองกิจก�รทีน่ำ�ม�รวม หลงัจ�ก 
คำ�นึงถึงร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่�) ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจ 
ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่มีก�รรวมธุรกิจเกิดขึ้น

4.11 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญ�เช่� กลุ่มบริษัทจะประเมินว่�สัญญ�เป็นสัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่�หรือไม่ โดยสัญญ�จะเป็น
สัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่� ก็ต่อเมื่อสัญญ�นั้นมีก�รให้สิทธิในก�รควบคุมก�รใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวล�หนึ่ง
เพื่อเป็นก�รแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทใช้วิธีก�รบัญชีเดียวสำ�หรับก�รรับรู้ร�ยก�รและก�รวัดมูลค่�สัญญ�เช่�ทุกสัญญ� เว้นแต่สัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�
เช่�ที่สินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้�งอิงพร้อมใช้ง�น) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิ 
ก�รใช้ซึ่งแสดงสิทธิในก�รใช้สินทรัพย์อ้�งอิงและหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ต�มก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม และปรับปรุงด้วยก�รวัดมูลค่�
ของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ใหม่ ร�ค�ทุนของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�จ�กก�รรับรู้ 
เริ่มแรก ต้นทุนท�งตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำ�นวนเงินที่จ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญ�เช่� 
เร่ิมมีผล ประม�ณก�รต้นทุนในก�รรื้อถอนและก�รขนย้�ยสินทรัพย์อ้�งอิง หรือก�รบูรณะสินทรัพย์อ้�งอิงหรือสถ�นที่ต้ังของ 
สินทรัพย์อ้�งอิงและหักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่�ที่ได้รับ

ค่�เสือ่มร�ค�ของสนิทรพัยส์ทิธิก�รใชค้ำ�นวณจ�กร�ค�ทนุ โดยวธิเีสน้ตรงต�มอ�ยสุญัญ�เช�่หรอือ�ยุก�รใหป้ระโยชน์โดยประม�ณ
ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้แล้วแต่ระยะเวล�ใดจะสั้นกว่� ดังนี้
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พื้นที่โฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้� 1 - 14 ปี
อ�ค�ร 1 - 3 ปี
ย�นพ�หนะ 1 - 6 ปี
พื้นที่จัดเก็บอุปกรณ์ 9 ปี

ห�กคว�มเป็นเจ้�ของในสินทรัพย์อ้�งอิงได้โอนให้แก่กลุ่มบริษัทเมื่อส้ินสุดอ�ยุสัญญ�เช่�หรือร�ค�ทุนของสินทรัพย์ดังกล่�ว 
ได้รวมถึงก�รใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่�เสื่อมร�ค�จะคำ�นวณจ�กอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินต�มสัญญ�เช่�วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ตลอดอ�ยุสัญญ�เช่� จำ�นวนเงินที่ต้อง
จ่�ยต�มสัญญ�เช่�ประกอบด้วยค่�เช่�คงที่หักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่� ค่�เช่�ผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร� จำ�นวนเงินที่
ค�ดว่�จะจ่�ยภ�ยใต้ก�รรับประกันมูลค่�คงเหลือ รวมถึงร�ค�ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีคว�มแน่นอนอย่�งสมเหตุสมผลที่กลุ่ม
บริษัทจะใช้สิทธินั้น และก�รจ่�ยค่�ปรับเพื่อก�รยกเลิกสัญญ�เช่� ห�กข้อกำ�หนดของสัญญ�เช่�แสดงให้เห็นว่�กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิ
ในก�รยกเลิกสัญญ�เช่� กลุ่มบริษัทบันทึกค่�เช่�ผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร�เป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เหตุก�รณ์หรือเงื่อนไข 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับก�รจ่�ยชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุม่บรษัิทคิดลดมลูค�่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิทีต้่องจ�่ยต�มสญัญ�เช�่ดว้ยอตัร�ดอกเบีย้ต�มนยัของสญัญ�เช�่หรอือตัร�ดอกเบีย้
ก�รกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจ�กวันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล มูลค่�ต�มบัญชีของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�จะเพิ่มขึ้นจ�กดอกเบี้ย
ของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�และลดลงจ�กก�รจ่�ยชำ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่� นอกจ�กนี้ มูลค่�ต�มบัญชีของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�
จะถูกวัดมูลค่�ใหม่เมื่อมีก�รเปล่ียนแปลงอ�ยุสัญญ�เช่� ก�รเปล่ียนแปลงก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� หรือก�รเปลี่ยนแปลงในก�ร
ประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้�งอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำา
สัญญ�เช่�ที่มีอ�ยุสัญญ�เช่� 12 เดือนหรือน้อยกว่�นับตั้งแต่วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล หรือสัญญ�เช่�ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� 
จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
สัญญ�เช่�ท่ีคว�มเส่ียงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้แก่ผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�เงินทุน ณ วันท่ีสัญญ�เช่�เร่ิม
มีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภ�ยใต้สัญญ�เช่�เงินทุนเป็นลูกหน้ีด้วยจำ�นวนท่ีเท่�กับเงินลงทุนสุทธิต�มสัญญ�เช่� กล่�วคือ ผลรวม
ของมูลค่�ปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินท่ีจะได้รับต�มสัญญ�เช่�และมูลค่�คงเหลือของสินทรัพย์อ้�งอิงท่ีไม่ได้รับก�รประกัน หลังจ�กน้ัน 
จะรับรู้ร�ยได้ท�งก�รเงินตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�ในรูปแบบท่ีสะท้อนถึงอัตร�ผลตอบแทนร�ยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิต�มสัญญ�เช่�

สัญญ�เช่�ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้แก่ผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น กลุ่มบริษัท
บันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นเป็นร�ยได้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุของสัญญ�เช่�  
ต้นทุนท�งตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จ�กก�รไดม้�ซึง่สญัญ�เช�่ดำ�เนนิง�นรวมในมลูค่�ต�มบญัชขีองสินทรพัย์อ�้งองิและรับรูเ้ปน็ค่�ใชจ้�่ย
ตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับร�ยได้จ�กสัญญ�เช่�

4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หม�ยถึง บุคคลหรือกิจก�รที่มีอำ�น�จควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุม
ไม่ว่�จะเป็นโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม หรืออยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

นอกจ�กนี้ บุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกันยังหม�ยรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและกิจก�รหรือบุคคล 
ซึ่งมีอิทธิพลอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริห�รสำ�คัญ กรรมก�ร หรือพนักง�นของกลุ่มบริษัทที่มีอำ�น�จในก�รว�งแผน 
และควบคุมก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท รวมทั้งสม�ชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่�ว

4.13 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเป็นสกุลเงินบ�ท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ร�ยก�ร 
ต่�ง ๆ ของแต่ละกิจก�รที่รวมอยู่ในงบก�รเงินรวมวัดมูลค่�ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�นของแต่ละกิจก�รนั้น

ร�ยก�รที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดร�ยก�ร สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน 
ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศได้แปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น 
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กำ�ไรและข�ดทุนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในอัตร�แลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น ยกเว้นผลต่�งจ�กอัตร�
แลกเปล่ียนก�รแปลงค่�ของตร�ส�รทุนซ่ึงวัดมูลค่�โดยใช้มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ให้รวมผลต่�งไว้ในผลกำ�ไร 
หรือข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท
ห�กมีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์ดังกล่�วอ�จด้อยค่� และจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมเป็นร�ยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ข�ดทุน
จ�กก�รด้อยค่�เมื่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่�ต่ำ�กว่�มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่�ที่ค�ดว่� 
จะได้รับคืน หม�ยถึง มูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่� ในก�ร
ประเมินมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับจ�กสินทรัพย์และคำ�นวณ
คิดลดเปน็มลูค�่ปจัจบุนัโดยใชอั้ตร�คิดลดก่อนภ�ษีทีส่ะทอ้นถงึก�รประเมนิคว�มเสีย่งในสภ�พตล�ดปจัจบุนัของเงนิสดต�มระยะเวล�
และคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจ�รณ�อยู่ ในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย กลุ่มบริษัท
ใช้แบบจำ�ลองก�รประเมินมูลค่�ที่ดีที่สุดซึ่งเหม�ะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจก�รส�ม�รถจะได้ม�จ�กก�รจำ�หน่�ย
สินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในก�รจำ�หน่�ย โดยก�รจำ�หน่�ยนั้นผู้ซื้อกับผู้ข�ยมีคว�มรอบรู้และเต็มใจในก�รแลกเปลี่ยนและส�ม�รถ 
ต่อรองร�ค�กันได้อย่�งเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ห�กในก�รประเมนิก�รดอ้ยค�่ของสินทรัพย์ ยกเวน้ค่�คว�มนยิม มขีอ้บง่ชีท้ีแ่สดงใหเ้หน็ว�่ผลข�ดทนุจ�กก�รดอ้ยค่�ของสนิทรพัยท์ี่
รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประม�ณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับร�ยก�รผลข�ดทุน
จ�กก�รดอ้ยค่�ทีร่บัรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมือ่มกี�รเปลีย่นแปลงประม�ณก�รทีใ่ชก้ำ�หนดมลูค่�ทีค่�ดว�่จะไดรั้บคืนภ�ยหลงัจ�กก�รรบัรู้ 
ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ครั้งล่�สุด โดยมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึนจ�กก�รกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�
ต้องไมส่งูกว่�มลูค่�ต�มบญัชทีีค่วรจะเปน็ ห�กกิจก�รไมเ่คยรบัรูผ้ลข�ดทุนจ�กก�รดอ้ยค่�ของสนิทรัพย์ในงวดก่อน ๆ  กลุม่บริษทัจะ 
บันทึกกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่�จ้�ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดร�ยก�ร

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
กลุม่บรษัิทและพนกัง�นไดร้ว่มกันจดัต้ังกองทนุสำ�รองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกัง�นจ�่ยสะสมและเงนิทีก่ลุม่บริษทัจ�่ยสมทบ
ใหเ้ปน็ร�ยเดือน สินทรัพย์ของกองทนุสำ�รองเล้ียงชพีไดแ้ยกออกจ�กสนิทรพัย์ของกลุม่บรษิทั เงนิทีก่ลุม่บริษทัจ�่ยสมทบกองทนุสำ�รอง
เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในปีที่เกิดร�ยก�ร

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทมีภ�ระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อออกจ�กง�นต�มกฎหม�ยแรงง�น และต�มโครงก�รผลตอบแทน
พนักง�นอื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่�เงินชดเชยดังกล่�วเป็นโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นสำ�หรับพนักง�น นอกจ�กนั้น  
กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของพนักง�น ได้แก่ โครงก�รร�งวัลก�รปฏิบัติง�นครบกำ�หนดระยะเวล�

กลุ่มบรษัิทคำ�นวณหนีส้นิต�มโครงก�รผลประโยชนห์ลงัออกจ�กง�นของพนกัง�นและโครงก�รผลประโยชนร์ะยะย�วอืน่ของพนกัง�น 
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประม�ณก�รไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวช�ญอิสระได้ทำ�ก�รประเมินภ�ระผูกพัน 
ดังกล่�วต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

ผลกำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลกัคณิตศ�สตรป์ระกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชนห์ลังออกจ�กง�นของพนกัง�น
จะรับรู้ทันทีในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไรหรือข�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลกัคณติศ�สตรป์ระกันภัย (Actuarial gains and losses) สำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์
ระยะย�วอื่นของพนักง�นจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือข�ดทุน

ต้นทุนบริก�รในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำ�นวนในกำ�ไรหรือข�ดทุนทันทีที่มีก�รแก้ไขโครงก�รหรือลดขน�ดโครงก�ร หรือเมื่อกิจก�รรับรู้
ต้นทุนก�รปรับโครงสร้�งที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุก�รณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน
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4.16 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประม�ณก�รหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภ�ระผูกพันซ่ึงเป็นผลม�จ�กเหตุก�รณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีคว�ม 
เป็นไปได้ค่อนข้�งแน่นอนว่�กลุ่มบริษัทจะเสียทรัพย�กรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภ�ระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทส�ม�รถ 
ประม�ณมูลค่�ภ�ระผูกพันนั้นได้อย่�งน่�เชื่อถือ

4.17 ภาษีเงินได้

ภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยภ�ษีเงินได้ปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้ปัจจุบันต�มจำ�นวนที่ค�ดว่�จะจ่�ยให้แก่หน่วยง�นจัดเก็บภ�ษีของรัฐ โดยคำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษี 
ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งช่ัวคร�วระหว่�งร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวล� 
ร�ยง�นกับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น

กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภ�ษีเงนิไดร้อก�รตัดบญัชขีองผลแตกต่�งชัว่คร�วทีต้่องเสยีภ�ษีทกุร�ยก�ร แต่รบัรู้สนิทรพัย์ภ�ษเีงนิไดร้อก�ร
ตัดบญัชีสำ�หรบัผลแตกต่�งชัว่คร�วทีใ่ชห้กัภ�ษ ีรวมทัง้ผลข�ดทนุท�งภ�ษทีีย่งัไมไ่ด้ใช้ในจำ�นวนเท�่ทีม่คีว�มเปน็ไปไดค่้อนข�้งแนท่ีก่ลุม่
บริษัทจะมีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่�ต�มบญัชขีองสนิทรพัย์ภ�ษเีงนิไดร้อก�รตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�นและจะทำ�ก�รปรบัลดมลูค่�
ต�มบัญชีดังกล่�ว ห�กมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข�้งแน่ว่�กลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�ร
ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบ�งส่วนม�ใช้ประโยชน์

กลุ่มบรษัิทจะบนัทกึภ�ษเีงนิไดร้อก�รตัดบญัชโีดยตรงไปยังสว่นของผูถื้อหุน้ห�กภ�ษีทีเ่กิดขึน้เก่ียวขอ้งกับร�ยก�รที่ไดบ้นัทกึโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.18 เครื่องม่อทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รเฉพ�ะในกรณี
ที่เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน อย่�งไรก็ต�ม สำ�หรับลูกหนี้ก�รค้�ที่ไม่มี 
องค์ประกอบเกี่ยวกับก�รจัดห�เงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�วด้วยร�ค�ของร�ยก�ร ต�มที่ 
กล่�วไว้ในนโยบ�ยก�รบัญชีเรื่องก�รรับรู้ร�ยได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุม่บริษัทจดัประเภทสนิทรพัย์ท�งก�รเงนิ ณ วันทีรั่บรูร้�ยก�รเริม่แรก เปน็สนิทรพัย์ท�งก�รเงนิทีวั่ดมลูค่�ในภ�ยหลงัดว้ยร�ค�ทนุ
ตัดจำ�หน่�ย สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ท�งก�รเงิน 
ที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยพิจ�รณ�จ�กแผนธุรกิจของกิจก�รในก�รจัดก�รสินทรัพย์ 
ท�งก�รเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ท�งก�รเงินนั้นเพื่อรับกระแส
เงินสดต�มสัญญ� และเงื่อนไขต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นก�รรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
จ�กยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่�นั้น 

สนิทรพัยท์�งก�รเงนิดงักล�่ววดัมลูค�่ในภ�ยหลงัโดยใชว้ธีิดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและต้องมกี�รประเมนิก�รดอ้ยค่� ทัง้นี ้ผลกำ�ไรและข�ดทนุ
ที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�ร ก�รเปลี่ยนแปลง หรือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)
ณ วันที่รับรู้ร�ยก�รวันแรก กลุ่มบริษัทส�ม�รถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตร�ส�รทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้� เป็นตร�ส�รทุนที่กำ�หนด
ให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่ส�ม�รถเปลี่ยนก�รจัดประเภทในภ�ยหลังได้ ทั้งนี้ ก�รจัดประเภท
ร�ยก�รจะพิจ�รณ�เป็นร�ยตร�ส�ร

ผลกำ�ไรและข�ดทุนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ท�งก�รเงินนี้จะไม่ส�ม�รถโอนไปรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน
ได้ในภ�ยหลัง 

เงนิปนัผลรับจ�กเงนิลงทุนดงักล�่วถือเปน็ร�ยไดอ้ืน่ในสว่นของกำ�ไรหรือข�ดทนุ เว้นแต่ในกรณีทีเ่ปน็ก�รไดร้บัคืนของต้นทนุก�รลงทนุ
ในสินทรัพย์ท�งก�รเงินอย่�งชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รนั้นในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

นอกจ�กนี้ เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อกำ�หนดให้ประเมิน
ก�รด้อยค่� 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน จะแสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม  
โดยรับรู้ก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่�ยุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ทัง้นี ้สินทรพัย์ท�งก�รเงนิดงักล่�ว หม�ยคว�มรวมถึง ตร�ส�รอนพุนัธ ์เงนิลงทนุในหลกัทรพัยท์ีถื่อไวเ้พือ่ค้� เงนิลงทนุในตร�ส�รทนุ 
ซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีกระแส
เงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นร�ยได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
ยกเว้นหนี้สินตร�ส�รอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนก�รทำ�
ร�ยก�ร และจัดประเภทหนี้สินท�งก�รเงินเป็นหนี้สินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย โดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�รหนี้สินท�งก�รเงินและก�รตัดจำ�หน�่ยต�มวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยก�รคำ�นวณมูลค่�ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่� รวมถึงค่�ธรรมเนียม
หรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่�ตัดจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบ้ียที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนท�งก�รเงินในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

การซ่้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ
ก�รซือ้หรอืก�รข�ยสินทรพัย์ท�งก�รเงนิต�มวิธีปกติทีม่เีงือ่นไขก�รส่งมอบสินทรพัย์ภ�ยในระยะเวล�ทีก่ำ�หนดข้ึนจ�กหลักเกณฑ์หรือ
วิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตล�ด จะรับรู้ ณ วันซื้อข�ย ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือข�ยสินทรัพย์

การตัดรายการของเครื่องม่อทางการเงิน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดร�ยก�รออกจ�กบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีก�รโอน
สิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีก�รโอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีก�ร
โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบรษิทัตัดร�ยก�รหนีส้นิท�งก�รเงนิก็ต่อเมือ่ไดม้กี�รปฏบัิติต�มภ�ระผกูพันของหนีสิ้นน้ันแล้ว มกี�รยกเลิกภ�ระผกูพันน้ัน หรอืมี
ก�รสิน้สดุลงของภ�ระผกูพนันัน้ ในกรณทีีม่กี�รเปลีย่นหนีส้นิท�งก�รเงนิทีม่อียูใ่หเ้ปน็หนีสิ้นใหมจ่�กผู้ใหกู้้ร�ยเดยีวกันซ่ึงมขีอ้กำ�หนด
ที่แตกต่�งกันอย่�งม�ก หรือมีก�รแก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่มีอยู่อย�่งเป็นส�ระสำ�คัญ จะถือว่�เป็นก�รตัดร�ยก�รหนี้สินเดิมและ 
รับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่�งของมูลค่�ต�มบัญชีดังกล่�วในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

153��4 หมายเหต�ประกอบงบการเงินรวม



การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของตร�ส�รหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไร
หรอืข�ดทนุ ผลข�ดทุนด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้คำ�นวณจ�กผลต่�งของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบกำ�หนดชำ�ระต�มสญัญ�กับกระแส
เงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประม�ณของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ณ วันที่ 
ไดม้� โดยกระแสเงนิสดทีค่�ดว่�จะไดร้บั รวมถึงกระแสเงนิสดที่ไดม้�จ�กก�รข�ยหลกัประกันทีถื่อไว้ หรือสว่นปรบัปรงุด�้นเครดติอืน่ ๆ   
ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไขต�มสัญญ�

กลุ่มบริษัทใช้วิธีก�รอย่�งง่�ยในก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหนี้ก�รค้� ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะ
เวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจงึไมมี่ก�รติดต�มก�รเปลีย่นแปลงของคว�มเสีย่งท�งด�้นเครดติ แต่จะรบัรูค่้�เผือ่ผลข�ดทนุจ�กผลข�ดทนุ
ด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุของลูกหนี้ก�รค้� 

ก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดข้ึนข้�งต้นอ้�งอิงจ�กข้อมลูผลข�ดทนุด�้นเครดติจ�กประสบก�รณ์ในอดตี ปรับปรุง
ด้วยข้อมูลก�รค�ดก�รณ์ไปในอน�คตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภ�พแวดล้อมท�งด้�นเศรษฐกิจ 

กลุ่มบริษัทนำ�หลักก�รทั่วไป (General Approach) ม�ใช้ในก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของเงินให้สินเชื่อ 
แก่ลูกหนี้

กลุ่มบริษัทจัดกลุ่มสินทรัพย์ท�งก�รเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (three-stage approach) เพ่ือวัดมูลค่�ของค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ี 
ค�ดว่�จะเกิดข้ึน โดยก�รจัดกลุ่มจะพิจ�รณ�จ�กก�รเปล่ียนแปลงของคุณภ�พด้�นเครดิตนับจ�กวันท่ีรับรู้ร�ยก�รเม่ือเร่ิมแรก ดังน้ี

กล�่มท�่ �: สินทรัพย�ทางการเงินท�่ไม่ม�การเพิ่มขึ้นอย่างม�นัยสำา�ัญของ�วามเส�่ยงด้านเ�รดิต (Performing)
สำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงินซ่ึงคว�มเส่ียงด้�นเครดิตไม่ได้มีก�รเพ่ิมข้ึนอย่�งมีนัยสำ�คัญนับต้ังแต่ก�รรับรู้ร�ยก�รเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษัท 
จะรับรู้ค่�เผ่ือผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนเท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนภ�ยใน 12 เดือนข้�งหน้� 

กล�่มท�่ �: สินทรัพย�ทางการเงินท�่ม�การเพิ่มขึ้นอย่างม�นัยสำา�ัญของ�วามเส�่ยงด้านเ�รดิต (Under-Performing)
สำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงินซึ่งคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตมีก�รเพ่ิมข้ึนอย่�งมีนัยสำ�คัญนับต้ังแต่ก�รรับรู้ร�ยก�รเมื่อเร่ิมแรก แต่ไม่ได้มี 
ก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นด้วยจำ�นวนเงินที่เท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิต 
ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุที่ค�ดไว้ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน 

กล�่มท�่ 3: สินทรัพย�ทางการเงินท�่ม�การด้อย�่าด้านเ�รดิต (Non-Performing) 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกประเมินว่�ด้อยค่�ด้�นเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นด้วยจำ�นวนเงิน 
ที่เท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุที่ค�ดไว้ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

ณ วันสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุม่บริษทัจะทำ�ก�รประเมนิว่�คว�มเสีย่งด�้นเครดติของสนิทรพัย์ท�งก�รเงนิเพิม่ขึน้อย�่งมนียัสำ�คัญ 
นับจ�กวันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบคว�มเสี่ยงของก�รผิดสัญญ�ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ท�ง 
ก�รเงิน ณ วันที่ร�ยง�น กับคว�มเสี่ยงของก�รผิดสัญญ�ที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ณ วันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก  
ในก�รประเมินนั้น กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์เชิงปริม�ณของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในก�รประเมินก�รลดลงของคุณภ�พด้�นเครดิตของ
สินทรพัย์ท�งก�รเงนิ เชน่ ลกูหนีค้้�งชำ�ระเกินกว่� 30 วนั เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีจ้ะถือว่�มกี�รดอ้ยค่�ด�้นเครดติ เมือ่เกิดเหตุก�รณ์ใด 
เหตกุ�รณห์นึง่หรือหล�ยเหตุก�รณ์ทีท่ำ�ใหเ้กิดผลกระทบตอ่ประม�ณก�รกระแสเงนิสดในอน�คตของคู่สญัญ� โดยหลกัฐ�นทีแ่สดงว่� 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินมีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตจะรวมถึงก�รค้�งชำ�ระเกินกว่� 90 วัน หรือมีข้อบ่งชี้ว่�ลูกหนี้กำ�ลังประสบปัญห� 
ท�งก�รเงินอย่�งมีนัยสำ�คัญ สถ�นะกฎหม�ย 

ในรอบระยะเวล�ต่อม� ห�กคุณภ�พด้�นเครดิตของสินทรัพย์ท�งก�รเงินเปลี่ยนแปลงในท�งที่ดีขึ้น และประเมินได้ว่�คว�มเสี่ยงด�้น
เครดิตไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญนับจ�กวันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเร่ิมแรกเหมือนที่เคยประเมินไว้ในงวดก่อน กลุ่มบริษัทจะเปล่ียนก�ร
รบัรู้ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้จ�กก�รรบัรูผ้ลข�ดทนุทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้ตลอดอ�ยทุีค่�ดไว้เปน็รับรูด้ว้ยผลข�ดทนุด�้น
เครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้�งหน้�ได้

ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นประม�ณจ�กค่�คว�มน่�จะเป็นของผลข�ดทุนด้�นเครดิต ตลอดช่วงอ�ยุที่ค�ดไว้ของ 
เครื่องมือท�งก�รเงิน โดยอ้�งอิงจ�กมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินสดที่ค�ดว่�จะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งอ้�งอิงจ�กข้อมูลประสบก�รณ์ผล
ข�ดทนุในอดตีต�มกลุม่ของสนิทรัพย์ทีก่ลุม่บรษัิทพิจ�รณ�ว่�คว�มเสีย่งด�้นเครดติมลีกัษณะร่วมกัน อย่�งไรก็ต�ม กลุม่บรษัิทจะจดั 
ให้มีก�รสอบท�นและทบทวนวิธีก�ร ข้อสมมติฐ�นอย่�งสม่ำ�เสมอ นอกจ�กนี้ ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นยังรวมถึง 
ส่วนเพิ่มจ�กก�รบริห�รจัดก�รเนื่องจ�กโมเดลอ�จไม่รองรับ (Management Overlay)
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ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดข้ึนที่ตั้งเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่�ใช้จ่�ยในระหว่�งปีในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 
ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยตัดจำ�หน่�ยลูกหนี้ออกจ�กบัญชีเมื่อกลุ่มบริษัทได้ติดต�มทวงถ�มให้ชำ�ระหนี ้
ต�มสมควรแก่กรณี โดยมีหลักฐ�นก�รติดต�มทวงถ�มอย่�งชัดแจ้งและไม่ได้รับชำ�ระหนี้

สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดจำ�หน่�ยออกจ�กบัญชี เมื่อกิจก�รค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดต�มสัญญ�อีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องม่อทางการเงิน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินจะนำ�ม�หักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ก็ต่อเมื่อกิจก�ร 
มีสิทธิบังคับใช้ได้ต�มกฎหม�ยอยู่แล้วในก�รหักกลบจำ�นวนเงินท่ีรับรู้ และกิจก�รมีคว�มต้ังใจท่ีจะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะ 
รับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

4.19 ตราสารอนุพันธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทใช้ตร�ส�รอนุพันธ์ เช่น สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศ เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่�เริ่มแรกของตร�ส�รอนุพันธ์ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ทำ�สัญญ� และวัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรม 
โดยรบัรู้ก�รเปลี่ยนแปลงของมูลค่�ยุติธรรมในภ�ยหลังในส่วนของกำ�ไรหรอืข�ดทุน ยกเวน้ในกรณีทีม่ีก�รกำ�หนดให้ตร�ส�รอนุพนัธ์
นัน้เปน็เครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันคว�มเสีย่งในเงนิลงทนุสุทธิในหนว่ยง�นต่�งประเทศทีม่ปีระสิทธิผล ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทแสดงตร�ส�รอนพัุนธ์
เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินเมื่อมีมูลค่�ยุติธรรมม�กกว่�ศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินท�งก�รเงินเมื่อมีมูลค่�ยุติธรรมน้อยกว่�ศูนย์ 

กลุ่มบริษัทแสดงตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีมีอ�ยุสัญญ�คงเหลือม�กกว่� 12 เดือนและยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตร�ส�รอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง
เพื่อวัตถุประสงค์ของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ

ณ วันที่เริ่มกำ�หนดคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทต้องมีก�รกำ�หนดและจัดทำ�เอกส�รอย่�งเป็นท�งก�ร 
เก่ียวกับคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ซึ่งจะใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง และวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ก�รบริห�ร 
คว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนินก�รป้องกันคว�มเสี่ยง

ร�ยละเอียดของเอกส�รดังกล่�วซึ่งได้จัดทำ�ต้ังแต่วันเริ่มต้นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและได้ปรับปรุงอย่�งต่อเนื่อง กล่�วถึงเครื่องมือ
ที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ลักษณะของคว�มเส่ียงที่จะป้องกัน และวิธีที่กลุ่มบริษัทใช้ในก�รประเมิน
ประสิทธิผลของคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ซึ่งรวมถึงก�รวิเคร�ะห์ถึงส�เหตุของคว�มไม่มีประสิทธิผล และวิธีกำ�หนด
อัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสี่ยง 

คว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจะเข้�เงื่อนไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง เมื่อเป็นไปต�มข้อกำ�หนดของก�รประเมิน
ประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้

 • มีคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่�งร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง 
 • ผลกระทบของคว�มเสีย่งด�้นเครดติไมไ่ดเ้ปน็ปจัจยัสำ�คัญในก�รเปลีย่นแปลงมลูค่�ทีเ่ปน็ผลม�จ�กคว�มสมัพันธท์�งเศรษฐกิจน้ัน
 • อัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเส่ียงของคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเส่ียงดังกล่�วคำ�นวณจ�กปริม�ณของร�ยก�รที่มีก�ร

ป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งกิจก�รทำ�ก�รป้องกันคว�มเส่ียงจริง และปริม�ณของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันคว�มเส่ียงซ่ึงกิจก�รได้ใช้ป้องกัน
คว�มเสี่ยงจริง

กลุ่มบริษัทบันทึกก�รป้องกันคว�มเสี่ยงที่เข้�เงื่อนไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้ 

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
ก�รป้องกันคว�มเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ รวมถึงก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของร�ยก�รที่เป็นตัวเงินที่ถือเป็น 
ส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิ 
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กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ส่วนที่
ไมม่ปีระสทิธผิลเข�้สว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุทนัท ีทัง้นี ้กำ�ไรหรอืข�ดทนุของเคร่ืองมอืทีใ่ชป้อ้งกันคว�มเสีย่งสว่นทีม่ปีระสทิธิผลจะมกี�ร
ปรับปรุงให้เท่�กับค่�สัมบูรณ์ของผลกำ�ไรหรือข�ดทุนสะสมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง หรือค่�สัมบูรณ์ของก�รเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่�ยุติธรรมสะสมของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง แล้วแต่มูลค่�ใดจะต่ำ�กว่� ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะโอนยอดสะสมของผลกำ�ไร
หรือข�ดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อมีก�รจำ�หน่�ยหน่วยง�นต่�งประเทศ

กลุม่บริษทักำ�หนดใหอ้งค์ประกอบร�ค�ปจัจุบนัของสญัญ�ซือ้ข�ยลว่งหน�้เปน็เครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันคว�มเสีย่ง และบนัทกึก�รเปลีย่นแปลง
ของมูลค่�ยุติธรรมขององค์ประกอบร�ค�ล่วงหน้�ของสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�ที่เกี่ยวข้องกับร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง 
เปน็ต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสีย่งซ่ึงรบัรู้ในกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสร็จอืน่ ทัง้นี ้ยอดสะสมของร�ยก�รดงักล�่วจะแสดงไว้เปน็สำ�รองสำ�หรบั
ต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ห�กร�ยก�รทีม่กี�รปอ้งกันคว�มเสีย่งนัน้มคีว�มสมัพนัธกั์บธรุกรรม กลุม่บริษทัจะโอนสำ�รองสำ�หรบัต้นทนุในก�รปอ้งกันคว�มเส่ียง
ทีส่ะสมไว้ในกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรือข�ดทุน เมือ่ร�ยก�รท่ีมีก�รปอ้งกันคว�มเสีย่งน้ันสง่ผลกระทบต่อส่วนของ
กำ�ไรหรือข�ดทุน ทั้งนี้ ห�กร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้นมีคว�มสัมพันธ์กับช่วงเวล� กลุ่มบริษัทจะทยอยโอนสำ�รองดังกล่�ว
ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรือข�ดทนุอย่�งเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดชว่งเวล�ปอ้งกันคว�มเสีย่ง โดยสำ�รองดงักล�่วจะรบัรู้ในส่วนของ
กำ�ไรหรือข�ดทุนในบรรทัดเดียวกันกับร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ในกรณีที่ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงไม่ใช่ร�ยก�ร
ท�งก�รเงนิ กลุม่บรษัิทจะโอนสำ�รองดงักล�่วออกจ�กส่วนของผูถื้อหุน้และรบัรูเ้ปน็ส่วนหนึง่ของมลูค่�ต�มบญัชเีร่ิมแรกของร�ยก�รที่
ไมใ่ชร่�ยก�รท�งก�รเงนิทีร่บัรู ้นอกจ�กนี ้ห�กกลุ่มบรษัิทค�ดว่�จะไมไ่ดร้บัคนืผลข�ดทนุสะสมของสำ�รองสำ�หรบัตน้ทนุในก�รปอ้งกัน
คว�มเสี่ยงเป็นบ�งส่วนหรือทั้งหมดในอน�คต สำ�รองดังกล่�วจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่�ยุติธรรม หม�ยถึง ร�ค�ท่ีค�ดว่�จะได้รับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์หรือเป็นร�ค�ท่ีจะต้องจ่�ยเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดยร�ยก�ร 
ดังกล่�วเป็นร�ยก�รท่ีเกิดข้ึนในสภ�พปกติระหว่�งผู้ซ้ือและผู้ข�ย (ผู้ร่วมในตล�ด) ณ วันท่ีวัดมูลค่� กลุ่มบริษัทใช้ร�ค�เสนอซ้ือข�ย 
ในตล�ดท่ีมีสภ�พคล่องในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน ซ่ึงม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีเก่ียวข้องกำ�หนดให้ต้อง
วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตล�ดท่ีมีสภ�พคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่ส�ม�รถ
ห�ร�ค�เสนอซ้ือข�ยในตล�ดท่ีมีสภ�พคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประม�ณมูลค่�ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคก�รประเมินมูลค่�ท่ีเหม�ะสมกับ 
แต่ละสถ�นก�รณ์ และพย�ย�มใช้ข้อมูลท่ีส�ม�รถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่�ยุติธรรมน้ันให้ม�กท่ีสุด

ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่�และเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบก�รเงินแบ่งออกเป็นส�มระดับต�ม
ประเภทของข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลร�ค�เสนอซื้อข�ยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่�งเดียวกันในตล�ดที่มีสภ�พคล่อง
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่ส�ม�รถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่�จะเป็นข้อมูลท�งตรงหรือท�งอ้อม
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอน�คตที่กิจก�รประม�ณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะประเมินคว�มจำ�เป็นในก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมสำ�หรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นที่มีก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รในเร่ืองที่มี
คว�มไม่แน่นอนเสมอ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รดังกล่�วนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบก�รเงินและต่อข้อมูลที่
แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอ�จแตกต่�งไปจ�กจำ�นวนที่ประม�ณก�รไว้ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณ
ก�รที่สำ�คัญมีดังนี้

บริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถ่อหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ฝ่่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัท พิจ�รณ�ว่�บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) มีอำ�น�จควบคุมในบริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด 
(“RCare”) ถงึแมว้�่ BSSH จะถือหุน้และมสิีทธิออกเสียงในบรษัิทดงักล่�วในสัดส่วนร้อยละ 49.95 ซึง่เปน็สัดส่วนทีน่อ้ยกว่�ก่ึงหนึง่ ทัง้นี้
เนื่องจ�ก BSSH เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และยังส�ม�รถสั่งก�รกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทดังกล่�วได้ ดังนั้น RCare จึงถือเป็น
บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำ�ม�รวมในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�น�จควบคุมในกิจก�รดังกล่�ว
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บริษัทร่วมที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถ่อหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20
ฝ่่�ยบริห�รของบริษัทฯ พิจ�รณ�ว่�บริษัทฯ มีอิทธิพลอย่�งมีส�ระสำ�คัญในบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ถึงแม้ว่�
บริษัทฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่�วในสัดส่วนร้อยละ 13.74 ทั้งนี้ เนื่องจ�กบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่�งมีส�ระสำ�คัญ
และมีตัวแทนอยู่ในคณะกรรมก�รของบริษัทดังกล่�ว ดังนั้น บริษัทฯ จึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทดังกล่�วข้�งต้นเป็นเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมต�มวิธีส่วนได้เสียในงบก�รเงินรวม 

สัญญาเ�่า 
การกำาหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
ในก�รกำ�หนดอ�ยุสญัญ�เช�่ ฝ่�่ยบริห�รจำ�เปน็ต้องใชด้ลุยพนิจิในก�รประเมนิว่�กลุม่บริษทัมคีว�มแนน่อนอย่�งสมเหตุสมผลหรือไม่ 
ที่จะใช้สิทธิเลือกในก�รขย�ยอ�ยุสัญญ�เช่�หรือยกเลิกสัญญ�เช่� โดยคำ�นึงถึงข้อเท็จจริงและสภ�พแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้งหมด 
ที่ทำ�ให้เกิดสิ่งจูงใจท�งเศรษฐกิจสำ�หรับกลุ่มบริษัทในก�รใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

การกำาหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยต�มนัยของสัญญ�เช่� ดังนั้น ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�รกำ�หนดอัตร�
ดอกเบี้ยก�รกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในก�รคิดลดหนี้สินต�มสัญญ�เช่� โดยอัตร�ดอกเบี้ยก�รกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตร�ดอกเบี้ย 
ที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่�ยในก�รกู้ยืมเงินท่ีจำ�เป็น เพ่ือให้ได้ม�ซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่�ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ในสภ�พแวดล้อม
ท�งเศรษฐกิจที่คล้�ยคลึง โดยมีระยะเวล�ก�รกู้ยืมและหลักประกันที่คล้�ยคลึง

ค่าเผ่่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้้น
ในก�รประม�ณค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดข้ึนของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
ในก�รประม�ณก�รผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น โดยคำ�นึงถึงประสบก�รณ์ก�รเก็บเงินในอดีต อ�ยุของหนี้ที่คงค้�ง  
ก�รค�ดก�รณ์ของกระแสเงินสดท่ีค�ดว่�จะได้รับคืน และสภ�วะเศรษฐกิจที่ค�ดก�รณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้�ที่มีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตที่
คล้�ยคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณ์ในอดีตและก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัท
อ�จไม่ได้บ่งบอกถึงก�รผิดสัญญ�ของลูกค้�ที่เกิดขึ้นจริงในอน�คต

ค่าเผ่่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหล่อ
ในก�รประม�ณค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่�สินค้�คงเหลืออันเนื่องม�จ�กก�รสูญห�ย เสื่อมสภ�พ หรือล้�สมัย ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประม�ณก�รผลข�ดทุนที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจ�กสินค้�คงเหลือนั้น ซึ่งพิจ�รณ�จ�กก�รวิเคร�ะห์ในร�ยละเอียด
เก่ียวกับวงจรอ�ยุของสินค้� สภ�พของสินค้�และระยะเวล�ในก�รเก็บสินค้� ตลอดจนก�รแข่งขันท�งก�รตล�ด สภ�พเศรฐกิจ 
และอุตส�หกรรม 

ค่าเผ่่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ประเมินค่�เผ่ือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ท�งก�รเงิน ฝ่่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืน 
ของสินทรัพย์ดังกล่�ว มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน หม�ยถึง มูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมูลค่�จ�กก�รใช้
สินทรัพย์แลว้แตร่�ค�ใดจะสงูกว่� ในก�รประเมนิมลูค่�ยุตธิรรมหกัต้นทนุในก�รข�ย กลุม่บรษัิทอ�้งองิจ�กขอ้มลูทีม่อียูเ่ก่ียวกับธรุกรรม
ก�รข�ยทีม่ผีลผกูพันซึง่ไดเ้ข�้ทำ�ในลกัษณะของผูท้ี่ไมม่คีว�มเก่ียวขอ้งกันสำ�หรบัสนิทรพัย์ทีค่ล�้ยคลงึกันหรอือ�้งองิจ�กร�ค�ตล�ด 
ที่ส�ม�รถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์นั้น ในก�รประเมินมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบ
จำ�ลองก�รคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งไม่รวมถึงก�รปรับโครงสร้�งใด ๆ ที่กิจก�รยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือก�รลงทุนในอน�คตที่สำ�คัญ 
ซึง่จะทำ�ใหส้นิทรัพย์นัน้ดขีึน้ (สำ�หรับก�รประเมนิมลูค่�ยติุธรรมหกัต้นทนุในก�รข�ย ถ้�ใชว้ธีิร�ยได ้กระแสเงนิสดจะรวมถึงก�รลงทนุใน
อน�คตที่สำ�คัญ ซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น) ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนคืออัตร�คิดลดที่ใช้ในแบบจำ�ลอง
ดังกล่�ว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอน�คตที่ค�ดก�รณ์และอัตร�ก�รเติบโตที่ใช้เพื่อก�รค�ดก�รณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่่อมราคา
ในก�รคำ�นวณค่�เส่ือมร�ค�ของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องทำ�ก�รประม�ณอ�ยุก�รให้ประโยชน์และ
มูลค่�คงเหลือ เมื่อเลิกใช้ง�นของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอ�ยุก�รให้ประโยชน์และมูลค่�คงเหลือ ห�กมีก�ร
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน ร�ยก�รธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเงื่อนไขท�ง 
ก�รค้�และเกณฑ์ต�มทีต่กลงกันระหว่�งบรษิทัฯ บริษัทยอ่ย และบคุคลหรอืกิจก�รทีเ่ก่ียวขอ้งกันเหล่�นัน้ ซ่ึงเปน็ไปต�มปกติธุรกิจทัว่ไป
เช่นเดียวกับที่กำ�หนดกับบุคคลหรือกิจก�รอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบาย

การกำาหนดราคา2567 2566 2567 2566

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมแล้ว)

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร - - 92 52 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� - - 277 185 ร�ค�ต�มสัญญ�

ดอกเบี้ยรับ - - 19 33 อัตร�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร - - 132 136 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น - - 10 - ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 5 42 5 30 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 25 26 12 13 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 58 81 2 2 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่ �ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�นและต้นทุน 
ก�รให้บริก�รอื่น 286 290 275 261 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 7 2 1 - ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 81 33 63 23 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง 3 17 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ดอกเบี้ยรับ 10 14 - - อัตร�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 6 10 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 14 9 4 4 ร�ค�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 248 228 194 151 ร�ค�ต�มสัญญ�

ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 380 88 365 88 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 41 14 18 3 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 124 68 71 53 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง 11 5 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�เช่�และบริก�รจ่�ย 34 28 22 17 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค ่�ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�นและต้นทุน 
ก�รให้บริก�ร 52 56 35 - ร�ค�ต�มสัญญ�

ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 345 40 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

เบี้ยประกันภัยจ่�ย 19 - 5 - ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 19 12 11 8 ร�ค�ต�มที่ตกลงกัน
หม�ยเหตุ: ร�ค�ต�มสัญญ�เป็นร�ค�ที่ตกลงร่วมกันโดยอ้�งอิงร�ค�ตล�ด และอัตร�ต�มสัญญ�คำ�นวณจ�กอัตร�ต้นทุนท�งก�รเงินที่เกิดขึ้นจริงบวกด้วยส่วนเพิ่ม

158 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ยอดคงค้�งระหว่�งกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลู กหนี้การค้าและลูกหนี้อ่่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 8)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 457 - -

บริษัทใหญ่ 744 15,121 56 150

บริษัทย่อย - - 99,385 79,372

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 39,936 59,717 6,510 5,709

บริษัทร่วม 2,827 50,567 1,973 1,701

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน  
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 82,963 25,629 20,846 11,314

รวม 126,470 151,491 128,770 98,246

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 5,453 - 5,453

บริษัทร่วม 130 - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 4,637 - 4,637 -

รวม 4,767 5,453 4,637 5,453

เงินจ่ายล่วงหน้าซ่้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม 12,500 138,674 12,500 138,674

รวม 12,500 138,674 12,500 138,674

เงินมัดจำา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 644 - 644

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน - 1,267 - -

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 5,568 6,295 4,457 3,757

รวม 5,568 8,206 4,457 4,401

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 28,553 28,553

บริษัทร่วม - 2,257 - 2,257

รวม - 2,257 28,553 30,810

เจ้ าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 19)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 13,527 - 1,238

บริษัทใหญ่ 12,715 13,909 508 5,808

บริษัทย่อย - - 11,750 19,632

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน - 27 - -

บริษัทร่วม 62,132 50,596 50,031 45,338

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 74,493 34,657 19,338 879

รวม 149,340 112,716 81,627 72,895
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 994 - -

บริษัทใหญ่ 138 53,348 - 51,505

บริษัทย่อย - - 7,228 33,470

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 236 825 235 236

บริษัทร่วม 7,828 20,459 6,838 15,973

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน  
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 155,225 45,062 65,883 19

รวม 163,427 120,688 80,184 101,203

หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 262,596 - 262,596

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 261,368 31,834 256,308 22,012

รวม 261,368 294,430 256,308 284,608

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 3,375 - 3,375

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 810 424 235 -

บริษัทร่วม 724 721 - -

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน  
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 7,185 562 2,870 -

รวม 8,719 5,082 3,105 3,375

เงินมัดจำาจากการให้เช่าพื้นที่ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 4,406 3,558 - -

บริษัทร่วม 842 3,325 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 6,314 - - -

รวม 11,562 6,883 - -

หนี้สินหมุนเวียนอ่่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ - 8,493 - -

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน - 414 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 31,099 923 - -

รวม 31,099 9,830 - -
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ยอดคงค้�งของเงินให้กู้ยืมระหว่�งกลุ่มบริษัทและกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 และก�รเคลื่อนไหว 
ของเงินให้กู้ยืมดังกล่�วมีร�ยละเอียดดังนี้

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ย่มระยะสั้น
ยอดคงเหล่อ ณ วันที่ 

1 เมษายน 2566 เพ่่มข้้น ลดลง
ยอดคงเหล่อ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2567

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21,000 - - 21,000

21,000 - - 21,000

หัก:  ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต 
ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (21,000) - - (21,000)

รวม - - - -

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ย่มระยะสั้น
ยอดคงเหล่อ ณ วันที่ 

1 เมษายน 2566 เพ่่มข้้น ลดลง
ยอดคงเหล่อ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2567

บริษัทย่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด - 100,000 (100,000) -

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21,000 - - 21,000 

21,000 100,000 (100,000) 21,000 

หัก:  ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต 
ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (21,000) - - (21,000)

รวม - 100,000 (100,000) - 
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เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ย่มระยะยาว
ยอดคงเหล่อ ณ วันที่ 

1 เมษายน 2566 เพ่่มข้้น ลดลง
ยอดคงเหล่อ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2567

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บ ริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล 
เฉพ�ะกิจ จำ�กัด 84,074 - - 84,074

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด 100,000 - (100,000) -

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46,301 - - 46,301

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 3,802 (3,802) -

230,375 3,802 (103,802) 130,375

หัก:  ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต 
ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น - (46,301) - (46,301)

รวม 230,375 (42,499) (103,802) 84,074

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ย่มระยะยาว
ยอดคงเหล่อ ณ วันที่ 

1 เมษายน 2566 เพ่่มข้้น ลดลง
ยอดคงเหล่อ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2567

บริษัทย่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 1,180,500 795,000 - 1,975,500

บรษัิท บ�งกอก สม�รท์ก�รด์ ซสิเทม จำ�กัด 187,400 27,600 - 215,000 

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด - 1,460,000 (1,460,000) - 

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46,301 - - 46,301 

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 4,988 - (3,802) 1,186 

1,419,189 2,282,600 (1,463,802) 2,237,987

หัก:  ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต 
ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (4,988) (46,301) 3,802 (47,487)

รวม 1,414,201 2,236,299 (1,460,000) 2,190,500
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ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร

ในระหว่�งปสีิน้สุดวันที ่31 มนี�คม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษิทัมค่ี�ใชจ้�่ยผลประโยชนพ์นกัง�นทีใ่หแ้ก่กรรมก�รและผูบ้รหิ�รดงัตอ่ไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้น 298 242 73 55

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 23 18 4 4

ผลประโยชน์ที่จ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 23 14 - -

รวม 344 274 77 59

ภ�ระผูกพันกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 33

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร/เงินฝากธนาคาร 
ที่มีข้อจำากัดในการใช้

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินสด 2,050 646 - -

เงินฝ่�กกระแสร�ยวันและออมทรัพย์ 2,857,933 3,629,966 1,027,390 1,423,180

เงินฝ่�กประจำ�ที่มีอ�ยุไม่เกิน 3 เดือน 17,363 2,143,579 22 22

รวม 2,877,346 5,774,191 1,027,412 1,423,202

เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร

เพือ่ใหเ้ปน็ไปต�มประก�ศของธน�ค�รแหง่ประเทศไทยทีบ่งัคับใชกั้บผูป้ระกอบธุรกิจบตัรเงนิอเิลก็ทรอนกิส์ บรษัิท บ�งกอก สม�รท์ก�ร์ด 
ซสิเทม จำ�กัด ต้องฝ่�กเงนิที่ไดร้บัลว่งหน�้จ�กผูถ้อืบตัรไว้ในสถ�บนัก�รเงินเปน็จำ�นวนไมน่อ้ยกว่�เงินรับลว่งหน�้จ�กผูถื้อบตัรคงเหลอื 
ณ วันสิน้วันทำ�ก�ร และไมส่�ม�รถนำ�ไปใชส้ำ�หรบัวตัถุประสงค์อืน่ นอกจ�กใชช้ำ�ระใหแ้ก่ผูข้�ยสนิค้�หรอืผู้ใหบ้ริก�รแทนผูถื้อบตัรเท่�นัน้  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินที่ได้รับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตรและบัญชีเงินที่ได้รับ 
ล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตรมีจำ�นวนเงิน 686 ล้�นบ�ท และ 497 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (2566: 616 ล้�นบ�ท และ 450 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้

เงนิฝ่�กธน�ค�รทีมี่ขอ้จำ�กัดในก�รใช ้คือ เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับค่�เบีย้ประกันภัยทีก่ลุ่มบรษิทัไดร้บัจ�กผูเ้อ�ประกันภยั ซึง่กลุม่บริษทั
ต้องนำ�ส่งเบี้ยประกันดังกล่�วให้แก่บริษัทประกันภัย และกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถนำ�เบี้ยประกันภัยดังกล่�วไปใช้หรือห�ประโยชน์ หรือหัก
ค่�ใช้จ่�ยใด ๆ ได้ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�น�ยหน้�
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พันบ�ท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 37,603 18,785 51,987 23,155

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 7,165 8,052 35 6,732

3 - 6 เดือน 4,433 2,883 - 1,304

6 - 12 เดือน 411 2,395 - -

ม�กกว่� 12 เดือน 39,376 39,376 39,376 39,376

รวม 88,988 71,491 91,398 70,567

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (39,376) (39,524) (39,376) (39,376)

รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 49,612 31,967 52,022 31,191

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 333,250 379,434 247,015 272,047

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 147,049 100,737 78,773 47,552

3 - 6 เดือน 52,935 12,343 10,458 5,027

6 - 12 เดือน 3,588 2,238 2,300 -

ม�กกว่� 12 เดือน 123,401 122,617 98,893 98,993

รวม 660,223 617,369 437,439 423,619

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (159,418) (121,861) (105,991) (98,993)

รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 500,805 495,508 331,448 324,626

รวมลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ 550,417 527,475 383,470 355,817

ลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 105 280 - -

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 794 44,759 - -

6 - 12 เดือน - 4 - -

ม�กกว่� 12 เดือน 13 13 - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 912 45,056 - -
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(หน่วย: พันบ�ท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 169,096 194,479 - -

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 33,794 22,293 - -

3 - 6 เดือน 5,632 2,374 - -

6 - 12 เดือน 5,781 5,232 - -

ม�กกว่� 12 เดือน 12,031 9,317 - -

รวม 226,334 233,695 - -

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (13,436) (12,021) - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 212,898 221,674 - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - สุทธิ 213,810 266,730 - -

ลูกหนี้อ่่น

ร�ยได้ค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 37,697 28,583 69,273 65,606

ร�ยได้ค้�งรับ 184,572 171,700 23,871 17,184

เงินปันผลค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 29,672 37,692 - -

ดอกเบี้ยค้�งรับจ�กสถ�บันก�รเงิน 26,549 14,477 2,945 7,115

ดอกเบี้ยค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 857 1,947 5,489 -

ลูกหนี้จ�กก�รข�ยเงินลงทุน 324,999 17,183 - 17,183

ลูกหนี้อื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 9,982 8,508 4,248 3,710

ลูกหนี้อื่น 21,201 37,188 - 5,618

รวม 635,529 317,278 105,826 116,416

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (4,697) (2,262) (2,262) (2,262)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 630,832 315,016 103,564 114,154

รวมลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,395,059 1,109,221 487,034 469,971

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของลูกหนี้ก�รค้�

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 161,385 138,369 

สำ�รองผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 38,744 7,098

จำ�นวนที่ได้รับคืน (1,335) (100)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 198,794 145,367
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9. เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

9.1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 เงินให้สินเช่่อแก่ลูกหนี้แบ่งตามระยะเวลาการครบกำาหนดชำาระตามสัญญาได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

31 มีนาคม 2567

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี (1)

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
เกินกว่าหนึ่งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 683,706 30,987 714,693

บวก: ดอกเบี้ยค้�งรับ 15,522 - 15,522

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 699,228 30,987 730,215

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (97,647) (1,185) (98,832)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ - สุทธิ 601,581 29,802 631,383
(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต

(หน่วย: พันบ�ท)

31 มีนาคม 2566

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี (1)

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
เกินกว่าหนึ่งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 98,594 12,459 111,053

บวก: ดอกเบี้ยค้�งรับ 971 - 971

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 99,565 12,459 112,024

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (19,286) (1,346) (20,632)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ - สุทธิ 80,279 11,113 91,392
(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต

9.2 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566 เงินให้สินเช่่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตและค่าเผ่่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้้น ได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

เงินให้สินเช่่อแก่ลูกหนี้และ
ดอกเบี้ยค้างรับ

ค่าเผ่่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดข้้น

2567 2566 2567 2566

เงิ นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่ไม่มีก�รเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ 
ของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (Performing) 673,603 102,518 (44,527) (11,416)

เง ินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีก�รเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ 
ของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (Under-performing) 24,018 3,350 (21,711) (3,061)

เงิ นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต  
(Non-performing) 32,594 6,156 (32,594) (6,155)

รวม 730,215 112,024 (98,832) (20,632)
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9.3 ค่าเผ่่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้้น

ก�รเปลี่ยนแปลงค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (ECL) ของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ เป็นดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดข้้นใน 
12 เด่อนข้างหน้า  

(กลุ่มที่ 1)

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดข้้นตลอด

อายุสัญญา  
(กลุ่มที่ 2)

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดข้้นตลอด

อายุสัญญา  
(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 11,416 3,061 6,155 20,632

บ วก (หัก): ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รเปลี่ยนก�รจัดชั้น (3,457) (2,654) 6,111 -

บ วก (หัก): ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รวัดมูลค่�ค่�เผื่อผลข�ดทุนใหม่ (401) 2,546 21,063 23,208

บวก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ได้ม� 38,043 18,795 51,527 108,365

หัก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ถูกตัดร�ยก�ร (1,074) (37) (16) (1,127)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (52,246) (52,246)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 44,527 21,711 32,594 98,832

(หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดข้้นใน 
12 เด่อนข้างหน้า  

(กลุ่มที่ 1)

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดข้้นตลอด

อายุสัญญา  
(กลุ่มที่ 2)

ผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดข้้นตลอด

อายุสัญญา  
(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 464 2,289 323 3,076

บ วก (หัก): ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รเปลี่ยนก�รจัดชั้น (24) 4 20 -

บ วก (หัก): ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รวัดมูลค่�ค่�เผื่อผลข�ดทุนใหม่ (113) (2,162) 5,522 3,247

บวก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ได้ม� 11,411 3,038 19,548 33,997

หัก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ถูกตัดร�ยก�ร (322) (108) - (430)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (19,258) (19,258)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 11,416 3,061 6,155 20,632
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10. สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหล่อ - สุทธิ

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินค้�สำ�เร็จรูป 240,617 249,953 (52,506) (37,322) 188,111 212,631

สินค้�ระหว่�งท�ง 13,562 2,643 - - 13,562 2,643

รวม 254,179 252,596 (52,506) (37,322) 201,673 215,274

ในระหว่�งปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกก�รปรับลดร�ค�ทุนของสินค้�คงเหลือให้เป็นมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ เป็นจำ�นวน 27 ล้�นบ�ท 
(2566: 19 ล�้นบ�ท) โดยแสดงเปน็สว่นหนึง่ของต้นทนุข�ย และมกี�รกลบัร�ยก�รปรบัลดมลูค่�สินค้�คงเหลือเปน็จำ�นวน 12 ล้�นบ�ท  
(2566: 5 ล้�นบ�ท) โดยนำ�ไปหักจ�กมูลค่�ของสินค้�คงเหลือที่รับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในระหว่�งปี

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ตราสารหนี้ที่แสดงมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย

เงินฝ่�กประจำ�และบัตรเงินฝ่�กที่มีอ�ยุเกิน 3 เดือน 127,080 246,136 - 200,000

ตั๋วแลกเงิน 596,657 598,846 596,657 598,846

ตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 2,818,138 1,036,477 330,546 480,308

รวม 3,541,875 1,881,459 927,203 1,279,154

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝ่ง 200,000 50,283 200,000 50,283

รวม 200,000 50,283 200,000 50,283

ตราสารอนุพันธ์ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 1,595 - 1,595

รวม - 1,595 - 1,595

รวมสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 3,741,875 1,933,337 1,127,203 1,331,032
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ร�ยละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

บริษัท

สัดส่วนที่ถ่อโดยส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม

ขาดทุนที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

2567  
(ร้อยละ)

2566  
(ร้อยละ)

2567 2566 2567 2566

TURTLE 26.68 40.01 1,010 1,646 (110) (71)

บีเอสเอสเอช 10.00 10.00 785 841 (192) (331)

ข้อมูลท�งก�รเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนก�รตัดร�ยก�ร 
ระหว่�งกัน

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,553 4,099 2,618 1,786

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 615 290 1,224 1,561

หนี้สินหมุนเวียน (331) (224) (1,530) (715)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (35) (40) (1,352) (1,292)

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2567 2566 2567 2566

ร�ยได้ 737 328 2,507 2,603

ข�ดทุน (322) (177) (520) (845)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม (322) (177) (520) (845)

สรุปร�ยก�รกระแสเงินสด

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น (128) (111) (1,022) (457)

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,388) (476) 127 (258)

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน (7) (201) 847 738

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (2,523) (788) (46) 23
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12.1 บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำากัด (“GW”) (ถ่อโดย TURTLE)

เมื่อวันที่ 22 มิถุน�ยน 2565 บริษัทฯ ได้ข�ยหุ้นส�มัญที่บริษัทฯ ถืออยู่ทั้งหมดใน GW เป็นจำ�นวน 12,501 หุ้น ในร�ค�รวมทั้งสิ้น  
22 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดใน GW ให้แก่ TURTLE นอกจ�กนี้ TURTLE ได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญที่เหลือทั้งหมด 
ของ GW จำ�นวน 49,999 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของหุ้นทั้งหมดใน GW จ�กบริษัท เวิร์ค เอ็กซ์ จำ�กัด และ Sliver Reward 
Holdings Limited ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของ GW ในร�ค�ซื้อข�ยรวมจำ�นวน 88 ล้�นบ�ท 

กลุ่มบริษัทเสร็จสิ้นก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันซื้อกิจก�ร มูลค่�ยุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม� ณ วันที่ซื้อกิจก�รของ GW มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 3,635 3,635

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 1,985 1,985

สินค้�คงเหลือ 389 389

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,760 1,760

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,890 66

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ 7,891 7,891

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 611 611

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1,700 1,700

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (4,378) (4,378)

ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (454) (454)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (919) (919)

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (39) (39)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,211) (46)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 16,860 12,201

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ร้อยละ) 100

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 16,860

ต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 105,507

หัก: สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (16,860)

88,647

หัก: ค่�เผื่อก�รด้อยค่� (11,642)

ค่�คว�มนิยม 77,005

กลุ่มบริษัทได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2566 ท่ีนำ�ม�แสดงเปรียบเทียบไว้เพ่ือสะท้อนถึงมูลค่�ยุติธรรม 
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของ GW ต้ังแต่วันที่ซื้อ จำ�นวนเงินของร�ยก�รปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อร�ยก�ร 
ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม มีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

เพ่่มข้้น (ลดลง)

31 มีนาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (81,664)

ค่�คว�มนิยม 77,005

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,824

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 1,165

171��4 หมายเหต�ประกอบงบการเงินรวม



12.2 บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำากัด (มหาชน) (“TURTLE”) (เดิมช่่อ “บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำากัด (มหาชน)”) 
(ถ่อโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำากัด (“POV”))

ในระหว่�งปี POV ได้ซื้อหุ้นส�มัญของ TURTLE ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 212 ล้�นหุ้น คิดเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 1,464 
ล้�นบ�ท ก�รซื้อหุ้นดังกล่�วทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัทใน TURTLE เพิ่มขึ้นจ�กเดิมร้อยละ 59.99 เป็นร้อยละ 73.32  
ของจำ�นวนหุน้ทีช่ำ�ระแลว้ทัง้หมดของ TURTLE กลุม่บริษทัจงึบันทึกสว่นต่ำ�กว�่ทนุจ�กก�รเปลีย่นแปลงสดัสว่นก�รถือหุน้ในบรษัิทย่อย  
ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

ร�ค�ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,463,587

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (526,799)

ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 936,788

12.3 Rabbit Care Vietnam Limited Liability Company (“RCare Vietnam”) (ถ่อโดย RCare)

เมื่อวันที่ 17 สิงห�คม 2566 RCare ได้จัดตั้ง RCare Vietnam ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเวียดน�ม เพื่อประกอบธุรกิจ
หลักในก�รให้บริก�รโฆษณ�และประช�สัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงิน โดย RCare Vietnam มีทุนจดทะเบียน 700 ล้�นดองเวียดน�ม 
หรือเทียบเท่� 1 ล้�นบ�ท ซึ่ง RCare มีสัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทดังกล่�ว

12.4 Rabbit Care (Singapore) Private Limited (“RCare Singapore”) (ถ่อโดย RCare)

เมื่อวันที่ 19 ตุล�คม 2566 RCare ได้จัดตั้ง RCare Singapore ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ เพื่อประกอบธุรกิจ
หลักในก�รให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รบริห�รจัดก�ร โดย RCare Singapore มีทุนจดทะเบียน 1 ดอลล�ร์สิงคโปร์ ซึ่ง RCare มีสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทดังกล่�ว

12.5 บริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด (“RCare”) (ถ่อโดย บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ�งส์ จำากัด (“BSSH”))

ในระหว่�งปี RCare ได้จัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นส�มัญให้แก่พนักง�นเพ่ิมเติม และมีผู้ใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 
หุ้นส�มัญของ RCare ทั้งหมดจำ�นวน 25,500 หน่วย โดยมีอัตร�ก�รใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นส�มัญ จำ�นวน 1 หุ้น ในร�ค�ใช้สิทธิ 
1,031.14 บ�ทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้น 26 ล้�นบ�ท

ภ�ยหลังก�รใช้สิทธิดังกล่�ว ทำ�ให้ BSSH มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน RCare ลดลงจ�กเดิมร้อยละ 51.09 เป็นร้อยละ 49.95 ของ 
จำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของ RCare โดยฝ่่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ว่� กลุ่มบริษัทยังคงมีอำ�น�จควบคุมใน RCare  
เนื่องจ�ก BSSH เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และยังส�ม�รถสั่งก�รกิจกรรมที่สำ�คัญของ RCare ได้ โดยมีร�ยละเอียดก�รบันทึก
บัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

เงินสดรับจ�กผู้ใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ 26,294

หัก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (20,857)

ส่วนเกินทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย 5,437

12.6 บริษัท แรบบิท แคช (“RCash”) (ถ่อโดย บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ�งส์ จำากัด (“บีเอสเอสเอช”))

เมื่อวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบีเอสเอสเอชมีมติอนุมัติก�รซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ RCash จำ�นวน 4 ล้�นหุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 400 ล้�นบ�ท ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Right Offering) จำ�นวน 3,080,000 หุ้น  
คิดเป็นมูลค่� 308 ล้�นบ�ท และบีเอสเอสเอชได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นดังกล่�วแล้วในวันที่ 23 กุมภ�พันธ์ 2567 โดย RCash ได้จดทะเบียน
เพิ่มทุนที่ออกและชำ�ระแล้วกับกระทรวงพ�ณิชย์ในวันที่ 28 กุมภ�พันธ์ 2567

172 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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13.2 ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุน
(หน่วย: พันบ�ท)

การร่วมค้า

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

2567 2566

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำ�กัด (158) (19)
บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 1,991 1,432
บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จำ�กัด 8,100 208
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด 6,158 2,484
บริษัท ไลน์ เพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (15,517) (53,951)
บริษัท วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี จำ�กัด (92) (106)
บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด (1,333) (1,291)
บริษัท เอสแอลวี รีเทล จำ�กัด 1,402 1,064
บริษัท ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอ็กซ์เชนจ์ จำ�กัด 4,606 910
รวม 5,157 (49,269)

13.3 เงินปันผลรับ 
(หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม

การร่วมค้า
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 2,350 1,500 2,350 1,500
บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพ�ะกิจ จำ�กัด 3,298 2,484 - -
รวม 5,648 3,984 2,350 1,500

13.4 ข้อมูลท�งก�รเงินโดยสรุปของก�รร่วมค้�ที่มีส�ระสำ�คัญ

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เอทีเอส LINE Pay
2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 116 770 - 652
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,077 1,244 - 205
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (913) (373) - (426)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (274) (1,641) - (307)
สินทรัพย์ - สุทธิ 6 - - 124
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 - 33.33
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 3 - - 41
ค่�คว�มนิยม - - - 188
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 3 - - 229

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เอทีเอส LINE Pay
2567 2566 2567 2566

ร�ยได้ 327 299 125 317
กำ�ไร (ข�ดทุน) 12 5 (47) (164)

175��4 หมายเหต�ประกอบงบการเงินรวม
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14.2 ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

บริษัทร่วม

ส่วนแบ่งกำาไร 
(ขาดทุน)

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่่น

2567 2566 2567 2566

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (669,037) (561,812) - -

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) 60,332 29,636 6,357 (51,910)

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (18,033) 148,642 (36,165) -

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (117,879) (2,628) - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด - (1,662) - -

บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด (510) (3,563) - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 3,802 - - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited 4,133 2,477 1,568 5,870

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (2,688) - - -

รวม (739,880) (388,910) (28,240) (46,040)

14.3 เงินปันผลรับ

(หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม

บริษัทร่วม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 131,447 312,522

รวม 131,447 312,522

14.4 มูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

2567 2566

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) - 4,254

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) 1,560 1,184

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 2,928 4,561

178 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



14.5 ข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทร่วมที่มีส�ระสำ�คัญ

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เคอรี่ ร็อคเทค JMART

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน - 3,345 3,057 2,336 8,657 14,138

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 6,953 3,044 3,184 51,175 43,872

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - (3,528) (2,019) (1,682) (8,593) (8,959)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - (1,138) (428) (479) (18,446) (15,125)

ส่ วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม 
ของบริษัทย่อย - (4) (426) (407) (14,299) (13,988)

สินทรัพย์ - สุทธิ - 5,628 3,229 2,952 18,494 19,938

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) - 15.45 27.06 27.00 13.74 13.66

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ - 870 874 797 2,541 2,723

ก �รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม� 
เป็นมูลค่�ยุติธรรม - 106 98 106 509 513

ก�รตัดร�ยก�รระหว่�งกัน - - (4) (4) - -

ค่�คว�มนิยม - 3,537 1,225 1,225 2,909 2,909

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม - 4,513 2,193 2,124 5,959 6,145

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เคอรี่ ร็อคเทค JMART

2567 2566 2567 2566 2567 2566

ร�ยได้ 10,746 15,835 2,673 2,625 14,509 14,452

กำ�ไร (ข�ดทุน) (4,176) (3,125) 233 134 (118) 1,175

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 24 (191) (266) -

ป รับปรุงค่�ตัดจำ�หน่�ยก�รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม� 
และหนี้สินที่รับม�เป็นมูลค่�ยุติธรรม (213) (232) (29) (36) (26) (26)

179��4 หมายเหต�ประกอบงบการเงินรวม



14.6 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ข�ดทุนเกินทุน

กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งมีข�ดทุนเกินทุน โดยกลุ่มบริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งผลข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
จนถึงจำ�นวนต�มภ�ระผูกพัน และส่วนแบ่งผลข�ดทุนที่หยุดรับรู้ของบริษัทร่วมดังกล่�ว ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566  
มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

บริษัทร่วม

ส่วนแบ่งผลขาดทุน
ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม

ถึงวันที่ 31 มีนาคม

2567 2566 2567 2566

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (3) (12) (28) (25)

รวม (3) (12) (28) (25)

14.7 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566  
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 115,799 115,799 427,175 411,175

เพิ่มขึ้น 2,962,261 - 4,216,307 16,000

บันทึกลดลงจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในเคอรี่ (2,528,863) - (3,415,143) -

ยอดคงเหลือปล�ยปี 549,197 115,799 1,228,339 427,175

ยอดคงเหลือของค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 มีร�ยละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 115,799 115,799 180,386 180,386

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - - 230,789 230,789

บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด 34,745 - 50,000 16,000

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด - - 129,849 -

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 383,340 - 637,315 -

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 15,313 - - -

รวม 549,197 115,799 1,228,339 427,175

180 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ในระหว่�งปี บริษัทฯ รับรู้ผลข�ดทุนสุทธิจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม จำ�นวน 433 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 
801 ล้�นบ�ท) ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน เพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่�วแสดงมูลค่�เท่�กับมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

บริษัทฯ พิจ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�กมูลค่�จ�กก�รใช้ประม�ณก�รกระแสเงินสดที่กิจก�ร 
ค�ดว่�จะได้รับครอบคลุมระยะเวล� 5 ปี

ข้อสมมติที่สำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่สำ�คัญ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 สรุปได้ดังนี้

2567

ช่่อบริษัท
อัตราคิดลดก่อนภาษี  

(ร้อยละต่อปี)
อัตราการเติบโตระยะยาว   

(ร้อยละต่อปี)

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 9.55 - 14.00 3.40

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 13.91 3.40

ฝ่่�ยบริห�รพิจ�รณ�อัตร�ก�รเติบโตจ�กผลประกอบก�รในอดีต ก�รค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของตล�ด อัตร�เงินเฟ้อ อัตร�คิดลด 
เป็นอัตร�ก่อนภ�ษี และร�ยได้ค่�โดยส�รที่สะท้อนถึงคว�มเสี่ยง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะที่เกี่ยวข้องกับบริษัทร่วมดังกล่�ว

ทั้งนี้ ก�รเปลี่ยนแปลงที่อ�จเกิดขึ้นของข้อสมมติที่สำ�คัญซ่ึงฝ่่�ยบริห�รใช้ในก�รกำ�หนดมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของบริษัทร่วม  
ซึ่งจะส่งผลให้รับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เพิ่มขึ้น แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ช่่อบริษัท

อัตราคิดลดก่อนภาษี อัตราการเติบโตระยะยาว

เพ่่มข้้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (364) (277)

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (47) (31)

ทั้งนี้ ฝ่่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทจะทบทวนก�รประม�ณก�รและสมมติฐ�นในก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของเงินลงทุน 
ในบริษัทดังกล่�วอย่�งต่อเนื่อง เพื่อให้สะท้อนถึงสถ�นก�รณ์คว�มผันผวนในด้�นต่�ง ๆ ที่อ�จเปล่ียนแปลงไปในอน�คต ซ่ึงรวมถึง
คว�มผันผวนท�งเศรษฐกิจและร�ค�หุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสภ�วะก�รแข่งขันของธุรกิจ 
ในอุตส�หกรรม

181��4 หมายเหต�ประกอบงบการเงินรวม
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เครื่องใช้

สำานักงาน
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 29,258 2,464,763 135,659 22,820 2,652,500

ซื้อเพิ่ม - - 1,886 88,676 90,562

จำ�หน่�ย - (686) (424) - (1,110)

โอนเข้� (โอนออก) - 43,399 - (45,299) (1,900)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 29,258 2,507,476 137,121 66,197 2,740,052

ซื้อเพิ่ม - 15 1,840 392,653 394,508

จำ�หน่�ย - (72,895) (459) - (73,354)

โอนเข้� (โอนออก) - 432,208 75 (432,283) -

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 29,258 2,866,804 138,577 26,567 3,061,206

ค่าเส่่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 6,747 1,578,683 125,527 - 1,710,957

ค่�เสื่อมร�ค� 3,001 191,916 5,341 - 200,258

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วน ที่จำ�หน่�ย - (686) (421) - (1,107)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 9,748 1,769,913 130,447 - 1,910,108

ค่�เสื่อมร�ค� 2,254 230,664 4,003 - 236,921

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วน ที่จำ�หน่�ย - (72,894) (356) - (73,250)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 12,002 1,927,683 134,094 - 2,073,779

ค่าเผ่่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 - - - - -

เพิ่มขึ้น 17,256 1,693 - - 18,949

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 17,256 1,693 - - 18,949

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 19,510 737,563 6,674 66,197 829,944

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 - 937,428 4,483 26,567 968,478

ค่าเส่่อมราคา

2566 (จำ�นวน 192 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 200,258

2567 (จำ�นวน 230 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 236,921

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 กลุ่มบริษัทมีส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์จำ�นวนหน่ึงซ่ึงตัดค่�เส่ือมร�ค�หมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู่  
มูลค่�ต�มบัญชีก่อนหักค่�เส่ือมร�ค�สะสมของสินทรัพย์ดังกล่�วมีจำ�นวนเงินประม�ณ 1,407 ล้�นบ�ท (2566: 1,321 ล้�นบ�ท)  
(เฉพ�ะบริษัทฯ: 1,148 ล้�นบ�ท (2566: 1,088 ล้�นบ�ท))
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน
ที่ได้มาจาก

การรวม
ธุรกิจ รายช่่อลูกค้า

โปรแกรม 
ระบบ และ

แพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ อ่่น ๆ

โปรแกรม 
ระบบ และ

แพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ 
ระหว่าง
พัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 33,061 - 996,976 359 258,621 1,289,017

เพิ่ มขึน้จ�กก�รซือ้ และก�รพฒัน�ขึน้
ภ�ยในกิจก�ร - - 38,474 2,990 247,264 288,728

จำ�หน่�ย - - (3,267) (3,293) (14,139) (20,699)

โอนเข้� (โอนออก) - - 363,544 - (370,904) (7,360)

ซื้อบริษัทย่อย - - 10,316 9,972 931 21,219

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 33,061 - 1,406,043 10,028 121,773 1,570,905

เพิ่ มขึน้จ�กก�รซือ้ และก�รพฒัน�ขึน้
ภ�ยในกิจก�ร - 15,997 89,689 6,306 144,869 256,861

จำ�หน่�ย - - (209,481) - - (209,481)

โอนเข้� (โอนออก) - 19,800 142,819 200 (162,222) 597

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 33,061 35,797 1,429,070 16,534 104,420 1,618,882

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 15,909 - 554,527 17 - 570,453

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 1,460 - 116,658 4,591 - 122,709

ค่�ตัดจำ�หน�่ยสำ�หรบัสว่นทีจ่ำ�หน�่ย - - (2,437) (3,293) - (5,730)

ซื้อบริษัทย่อย - - 3,151 5,570 - 8,721

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 17,369 671,899 6,885 - 696,153

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 2,837 2,656 152,855 5,151 - 163,499

ค่�ตัดจำ�หน�่ยสำ�หรบัสว่นทีจ่ำ�หน�่ย - (120,213) - - (120,213)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 20,206 2,656 704,541 12,036 - 739,439

ค่าเผ่่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 - - - - - -

เพิ่มขึ้น - - 21,057 - - 21,057

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 - - 21,057 - - 21,057

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 15,692 - 734,144 3,143 121,773 874,752

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 12,855 33,141 703,472 4,498 104,420 858,386

ค่าตัดจำาหน่าย

2566 (จำ�นวน 55 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 122,709

2567 (จำ�นวน 113 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 163,499
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพ่วเตอร์

โปรแกรม
คอมพ่วเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 143,578 - 143,578

ซื้อเพิ่ม 67 - 67

โอนเข้� 1,900 - 1,900

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 145,545 - 145,545

ซื้อเพิ่ม 1,303 714 2,017

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 146,848 714 147,562

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 115,300 - 115,300

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 10,897 - 10,897

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 126,197 - 126,197

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 10,978 - 10,978

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 137,175 - 137,175

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 19,348 - 19,348

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 9,673 714 10,387

ค่าตัดจำาหน่าย

2566 (รวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 10,897

2567 (รวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 10,978

17. ค่าความนิยม

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�คว�มนิยมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2567 2566  
(ปรับปรุงใหม่)

ราคาทุน

ยอดคงเหลือต้นปี 390,839 313,834

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 12.1) - 77,005

ยอดคงเหลือปล�ยปี 390,839 390,839

ค่าเผ่่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือต้นปี - -

เพิ่มขึ้น 23,500 -

ยอดคงเหลือปล�ยปี 23,500 -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ยอดคงเหลือต้นปี 390,839 313,834

ยอดคงเหลือปล�ยปี 367,339 390,839
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กลุม่บรษัิทปนัสว่นค่�คว�มนยิมทีเ่กิดจ�กก�รรวมกิจก�รใหแ้ก่หนว่ยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กิดเงนิสด เพือ่ทดสอบก�รดอ้ยค่�ประจำ�ป ีดงันี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

2567 2566  
(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร 78,656 78,656

ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย (บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด) 24,711 24,711

ส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัย (กลุ่มบริษัท แรบบิท แคร์) 210,467 210,467

ส่วนง�นพื้นที่เช่�สำ�หรับร้�นค้�ย่อย (บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด) 53,505 77,005

รวม 367,339 390,839

กลุ่มบริษัทพจิ�รณ�มลูค่�ทีค่�ดว�่จะไดร้บัคืนของส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร และส่วนง�นก�รจดัจำ�หน�่ยจ�กมลูค่�จ�กก�รใช้สินทรพัย์ 
โดยประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับอ้�งอิงจ�กประม�ณก�รท�งก�รเงินซึ่งได้รับอนุมัติจ�กฝ่่�ยบริห�ร 
ประม�ณก�รกระแสเงินสดดังกล่�วครอบคลุมระยะเวล� 5 ปี 

นอกจ�กนี ้กลุม่บริษทัพิจ�รณ�มูลค่�ทีค่�ดว่�จะไดร้บัคืนของสว่นง�นพืน้ทีเ่ช�่สำ�หรับร�้นค้�ยอ่ยจ�กมลูค�่ยติุธรรมในก�รข�ย ซึง่ใช้
เกณฑ์วิธีพิจ�รณ�จ�กร�ยได้ (Income Approach) ซึ่งมีระยะเวล� 7 ปี โดยมีลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมเป็นระดับที่ 3 และพิจ�รณ�
มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัยจ�กมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย ซึ่งใช้เกณฑ์วิธีพิจ�รณ�จ�กมูลค่�
ของอัตร�ส่วนเปรียบเทียบร�ค�ตล�ด (Market Multiple) โดยอ้�งอิงจ�กอัตร�ส่วนร�ค�หุ้นต่อมูลค่�ท�งบัญชี (Price per book 
value) โดยมีลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมเป็นระดับที่ 3 

สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด สรุปได้ดังนี้

อัตราการเติบโต 
ในระยะยาว  
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิด
ลดก่อนภาษี  

(ร้อยละต่อปี)

อัตราส่วนราคาหุ้น
ต่อมูลค่าทางบัญชี  

(เท่�)

ส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร 3.00 17.98 -

ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย 3.40 12.79 -

ส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัย - - 4

ส่วนง�นพื้นที่เช่�สำ�หรับร้�นค้�ย่อย 1.00 16.45 -

ฝ่�่ยบรหิ�รพจิ�รณ�อตัร�ก�รเติบโตจ�กผลประกอบก�รในอดตี ก�รค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของตล�ด อัตร�เงินเฟอ้ และอัตร�คดิลด
เป็นอัตร�ก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์นั้น ๆ

18. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ตราสารทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่่น

ตร�ส�รทุนของบริษัทจดทะเบียน

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 6,219,639 6,302,770

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 177,187 230,547

รวมสินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 6,396,826 6,533,317

187��4 หมายเหต�ประกอบงบการเงินรวม



บริษัทฯ ได้ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุนและรับรู้โอนปิดกำ�ไรจ�กเงินลงทุนที่รับรู้มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
เข้�กำ�ไรสะสม โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ร�ค�ข�ยเงินลงทุน 445 504

กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนที่รับรู้เข้�กำ�ไรสะสม 95 127

เงินปันผลรับ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 54 54

รวม 54 54

19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

เจ้�หนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 79,671 38,023 64,509 36,608

เจ้�หนี้ก�รค้� 207,757 164,131 63,085 63,462

เจ้�หนี้ค่�เบี้ยประกันภัย 272,078 318,567 - -

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ยแก่สถ�บันก�รเงิน - 206 - 5

เจ้�หนี้ค่�ซื้อสินทรัพย์ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 50,962 54,661 12,038 22,312

เจ้�หนี้ค่�ซื้อสินทรัพย์ 34,776 8,251 11,391 391

เจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน 50,130 22 50,107 -

เจ้�หนี้อื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 18,707 20,032 5,080 13,975

เจ้�หนี้อื่น 89,310 95,931 16,715 14,188

รวมเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 803,391 699,824 222,925 150,941
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20. สัญญาเช่า

20.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญ�เช่�สินทรัพย์ เพื่อใช้ในก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท สัญญ�เช่�มีอ�ยุอยู่ระหว่�ง 1 ถึง 15 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

พื้นที่โฆษณา
และพื้นที่เชิง
พาณิชย์บน

สถานีรถไฟฟ้า อาคาร ยานพาหนะ
พื้นที่จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 234,463 122,162 21,734 62,221 440,580

เพิ่มขึ้น 50,704 19,445 22,365 1,781 94,295

ซื้อบริษัทย่อย - 8,423 4,170 2,465 15,058

เพ ่ิมขึ้น (ลดลง) จ�กก�รเปลี่ยนแปลง
สัญญ� (30,347) 2,423 - (1,318) (29,242)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� - (6,150) - - (6,150)

ค่�เสื่อมร�ค� (58,734) (59,728) (14,064) (8,893) (141,419)

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2566 196,086 86,575 34,205 56,256 373,122

เพิ่มขึ้น 61,826 76,251 15,229 4,028 157,334

ล ดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� (2,518) - - - (2,518)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� - (9,626) (824) - (10,450)

ค่�เสื่อมร�ค� (58,942) (69,650) (13,890) (10,315) (152,797)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 196,452 83,550 34,720 49,969 364,691

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พื้นที่โฆษณา
และพื้นที่เชิง
พาณิชย์บน

สถานีรถไฟฟ้า อาคาร ยานพาหนะ
พื้นที่จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 234,463 33,104 15,927 62,221 345,715

เพิ่มขึ้น 50,704 - 9,488 1,781 61,973

เพ่ิ มขึ้น (ลดลง) จ�กก�รเปลี่ยนแปลง
สัญญ� (30,347) 2,423 - (1,318) (29,242)

ค่�เสื่อมร�ค� (58,734) (13,493) (8,902) (8,177) (89,306)

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2566 196,086 22,034 16,513 54,507 289,140

เพิ่มขึ้น 61,826 3,339 4,744 4,028 73,937

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� (2,518) - - - (2,518)

ค่�เสื่อมร�ค� (58,942) (14,419) (7,242) (9,361) (89,964)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 196,452 10,954 14,015 49,174 270,595
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ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 481,254 487,007 379,841 397,050

หัก : ดอกเบี้ยรอก�รตัดจำ�หน่�ย (43,119) (49,959) (35,902) (45,266)

รวม 438,135 437,048 343,939 351,784

หัก : ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (135,742) (116,283) (91,645) (67,100)

ห นี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภ�ยในหนึ่งปี 302,393 320,765 252,294 284,684

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินต�มสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 437,048 494,072 351,784 398,546

เพิ่มขึ้น 157,334 94,295 73,937 61,973

ซื้อบริษัทย่อย - 15,582 - -

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� (2,521) (29,531) (2,521) (29,531)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� (11,346) (6,377) - -

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 19,048 17,050 14,035 12,481

เงินจ่�ยชำ�ระ (160,834) (146,716) (92,702) (90,358)

ส่วนลดที่ได้รับต�มสัญญ�เช่� (594) (1,327) (594) (1,327)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 438,135 437,048 343,939 351,784

ก�รวิเคร�ะห์ก�รครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 35.1 
ภ�ยใต้หัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 152,797 141,419 89,964 89,306

ดอกเบี้ยจ่�ยของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 19,048 17,050 14,035 12,481

ค ่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวกับสัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�เช่� 
ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� 273,332 278,434 271,314 276,805

ค่�เช่�ผันแปร 225,994 189,269 225,994 189,269

กลุม่บริษัทมีพืน้ท่ีเชงิพ�ณชิยบ์นสถ�นีรถไฟฟ�้ (กับบรษิทัทีเ่ก่ียวขอ้งกัน) และพืน้ทีโ่ฆษณ� ซ่ึงมกี�รจ�่ยชำ�ระค่�เช�่ทีผ่นัแปรต�ม
ร�ยได้ อ�ยุสัญญ�เช่�มีระยะเวล� 1 ถึง 15 ปี

ง) กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่�ยทั้งหมดของสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 จำ�นวน 656 ล้�นบ�ท (2566: 615 
ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 556 ล้�นบ�ท (2566: 557 ล้�นบ�ท)) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่�ยของสัญญ�เช่�ระยะสั้น สัญญ�เช่�
ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� และค่�เช่�ที่ผันแปรต�มร�ยได้
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20.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทเข้�ทำ�สัญญ�ให้เช่�ดำ�เนินง�นสำ�หรับพ้ืนที่ร้�นค้�บนสถ�นีรถไฟฟ้� โดยมีอ�ยุสัญญ�ระหว่�ง 1 ถึง 15 ปี (บริษัทฯ  
ทำ�สัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพ้ืนท่ีเชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งสัญญ�ดังกล่�วมีระยะเวล� 
ประม�ณ 7 ปี โดยมีค่�เช่�ผันแปรซึ่งคำ�นวณจ�กจำ�นวนผู้โดยส�รท่ีใช้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอส ซ่ึงนับทั้งผู้โดยส�รข�เข้�และ 
ข�ออก)

กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กก�รให้เช่�ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นท่ียกเลิกไม่ได้ ณ วันที่  
31 มีน�คม 2567 และ 2566 ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภ�ยใน 1 ปี 180,824 83,907 43,764 40,813

ม�กกว่� 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 162,331 206,615 43,764 88,632

ม�กกว่� 5 ปี 19,827 49,094 - -

ในระหว่�งปี 2567 กลุ่มบริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้เช่�ช่วงเป็นจำ�นวนเงิน 271 ล้�นบ�ท (2566: 223 ล้�นบ�ท)

21. สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�นและผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของ
พนักง�นแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

โครงการ
เงินชดเชยพนักงาน

เม่่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่่น

ของพนักงาน รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 196,493 140,325 9,601 7,804 206,094 148,129

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน:

ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 45,806 45,901 1,315 1,685 47,121 47,586

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,237 4,015 200 207 5,437 4,222

สว่นทีร่บัรู้ในกำ�ไรหรอืข�ดทนุ/กำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่:

ข �ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลัก 
คณิตศ�สตร์ประกันภัย

ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 
ด้�นประช�กรศ�สตร์ (13) (46) - - (13) (46)

ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น
ท�งก�รเงิน (1) (386) - - (1) (386)

ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ 48 3,211 - - 48 3,211

ซื้อบริษัทย่อย - 10,697 - - - 10,697

ผลประโยชน์ที่จ่�ย (7,616) (5,797) (1,939) (95) (9,555) (5,892)

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จ�กก�รโอนย้�ยพนักง�น 216 (1,427) - - 216 (1,427)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 240,170 196,493 9,177 9,601 249,347 206,094
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการ
เงินชดเชยพนักงาน

เม่่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่่น

ของพนักงาน รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 78,025 72,224 8,897 7,716 86,922 79,940

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน:

ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 8,109 7,670 936 991 9,045 8,661

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,078 1,856 192 190 2,270 2,046

ผลประโยชน์ที่จ่�ย (5,467) (924) (1,638) - (7,105) (924)

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จ�กก�รโอนย้�ยพนักง�น 216 (2,801) - - 216 (2,801)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 82,961 78,025 8,387 8,897 91,348 86,922

ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม

โครงการ
เงินชดเชยพนักงาน

เม่่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่่น

ของพนักงาน รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รและข�ย 51,043 49,916 1,515 1,892 52,558 51,808

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการ
เงินชดเชยพนักงาน

เม่่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่่น

ของพนักงาน รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รและข�ย 10,187 9,526 1,128 1,181 11,315 10,707

กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นภ�ยใน 1 ปีข้�งหน้� เป็นจำ�นวนประม�ณ 6 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะ
กิจก�ร: 1 ล้�นบ�ท) (2566: 4 ล้�นบ�ท งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 3 ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 ระยะเวล�เฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นของกลุ่มบริษัทประม�ณ 
11 - 16 ปี 

สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

อัตร�คิดลด 2.6 - 4.1 2.6 - 4.1 2.6 2.6

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 4.0 - 7.0 4.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

อัตร�ก�รเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักง�น 1.9 - 22.9 1.9 - 22.9 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0
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ผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงสมมติฐ�นที่สำ�คัญต่อมูลค่�ปัจจุบันของภ�ระผูกพันผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น ณ วันที่ 31 
มีน�คม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่่มข้้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่่มข้้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (33) 41 (11) 13

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 32 (20) 12 (10)

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่่มข้้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่่มข้้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (26) 32 (9) 11

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 30 (25) 11 (9)

22. ทุนเรือนหุ้น

เมื่อวันที่ 18 กรกฎ�คม 2566 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก) อนุมัติก�รลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำ�นวน 231,801,977.40 บ�ท จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,609,588,765.20 บ�ท 
เปน็ทนุจดทะเบยีนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท โดยก�รตัดหุน้ทีย่งัไมไ่ดอ้อกจำ�หน�่ยของบรษิทัฯ จำ�นวน 2,318,019,774 หุน้  
มูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท โดยหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยดังกล่�วเป็นหุ้นส�มัญซึ่งเหลือจ�กก�รจัดสรรไว้เพื่อ 
รองรับก�รออกและเสนอข�ยหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ภ�ยใต้ก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  
ต�มแบบมอบอำ�น�จท่ัวไป (General Mandate) และเป็นหุ้นส�มัญซ่ึงเหลือจ�กหุ้นที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับก�รใช้สิทธิต�ม 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 

ข) อนุมัติก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 55,972,590.00 บ�ท จ�กทุน 
จดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,433,759,377.80 บ�ท โดยก�รออกและเสนอ 
ข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 559,725,900 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท เพื่อเสนอข�ยหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด 
(Private Placement) และ/หรือ เสนอข�ยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights Offering)

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพ�ณิชย์เมื่อวันที่ 26 กรกฎ�คม 2566 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ส�ม�รถดำ�เนินก�ร 
จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนดังกล่�วต่อหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้องได้เน่ืองจ�กเหตุขัดข้องบ�งประก�ร อย่�งไรก็ต�ม ก�รท่ีบริษัทฯ ไม่ส�ม�รถ
จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่�วได้ จะไม่ส่งผลกระทบต่อแผนก�รใช้เงินและผลก�รดำ�เนินง�นโดยทั่วไปของบริษัทฯ แต่อย่�งใด

23. ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ก�รเคลื่อนไหวของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญมีร�ยละเอียดดังนี้

VGI-W3 จำานวน  
(หน่วย)

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2566 2,583,349,712

ใช้สิทธิ (1,500)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 2,583,348,212
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ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

วันที่ออกใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

อายุ
ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ วันที่ใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ  

(บ�ท)

อัตราการใช้สิทธิ   
(ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ต่อหุ้นส�มัญ)

VGI-W3 24 พฤษภ�คม 2565 5 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของส้ินไตรม�สแรกภ�ยหลัง
จ�กวันท่ีออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

11.90 1:1

24. สำารองตามกฎหมาย

ภ�ยใต้บทบัญญัติของม�ตร� 116 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี หักด้วยยอดข�ดทุนสะสมยกม� (ถ้�มี) จนกว่�ทุนสำ�รองนี้จะมี 
จำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองต�มกฎหม�ยดังกล่�วไม่ส�ม�รถนำ�ไปจ่�ยเงินปันผลได้ ปัจจุบันบริษัทฯ  
ได้จัดสรรสำ�รองต�มกฎหม�ยไว้ครบถ้วนแล้ว

25. ส่วนต่ำากว่าทุน

ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน คือ ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน
กับผลรวมของมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่ มีก�รรวมธุรกิจ

ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย คือ ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
ในบริษัทย่อยโดยไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ สูญเสียอำ�น�จในก�รควบคุม โดยคำ�นวณขึ้นจ�กส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่�ยหรือ 
ได้รับจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทย่อยในมูลค่�สุทธิต�มบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีก�รเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ วัดมูลค่�ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่�ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ต�มสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมนั้น

26. รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า

26.1 การจำาแนกรายได้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ร�ยได้ค่�โฆษณ� 1,906,440 1,755,250 1,775,135 1,605,900

ร�ยได้ค่�บริก�รด้�นดิจิทัล 1,341,989 1,194,358 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง 32,635 90,932 - -

อื่น ๆ 63,080 62,515 98,777 65,621

รวมร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 3,344,144 3,103,055 1,873,912 1,671,521

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 1,190,904 1,532,635 - -

รวมร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 4,535,048 4,635,690 1,873,912 1,671,521

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้ร�ยได้ ณ เวล�ใดเวล�หนึ่ง 2,569,672 2,725,285 194,223 120,872

รับรู้ร�ยได้ตลอดช่วงเวล�หนึ่ง 1,965,376 1,910,405 1,679,689 1,550,649

รวมร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 4,535,048 4,635,690 1,873,912 1,671,521
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26.2 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหล่อตามสัญญา 
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ร �ยได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกม�ของหนี้สิน 
ที่เกิดจ�กสัญญ� 80,467 61,811 40,666 20,718

26.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำาหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ�น 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะมีร�ยได้ที่รับรู้ในอน�คตสำ�หรับภ�ระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น(หรือยังไม่เสร็จสิ้นบ�งส่วน) 
ของสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�จำ�นวน 742 ล้�นบ�ท (2566: 675 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 799 ล้�นบ�ท (2566: 574 ล้�นบ�ท)) ซึ่งกลุ่ม
บริษัทค�ดว่�จะปฏิบัติต�มภ�ระที่ต้องปฏิบัติของสัญญ�ดังกล่�วเสร็จสิ้นภ�ยใน 5 ปี (เฉพ�ะบริษัทฯ: 5 ปี)

26.4 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - รายได้ค้างรับ

ยอดคงเหลือของร�ยได้ค้�งรับ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 แยกต�มระยะเวล�ที่ค�ดว่�จะเรียกชำ�ระจ�กลูกค้�ในอน�คตได้
ดังนี้ 

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ระยะเวล�ที่ค�ดว่�จะเรียกชำ�ระ
ภ�ยใน 3 เดือน 187,825 193,839 12,193 10,896
ภ�ยใน 3 - 12 เดือน 30,866 6,445 8,798 6,445
ม�กกว่� 1 ปี 544 - - -

รวม 219,235 200,284 20,991 17,341

27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยแบ่งต�มลักษณะประกอบด้วยร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยที่สำ�คัญดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

เงินเดือนและค่�แรงและผลประโยชน์อื่นของพนักง�น 1,208,318 902,158 328,143 253,923
ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 642,564 516,262 337,863 300,461
ค่�เช่�สัญญ�ระยะสั้นและค่�เช่�ผันแปร 499,326 467,703 497,308 466,074
ค่�ก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย 415,171 450,654 53,242 40,617
ค่�ที่ปรึกษ�และค่�ธรรมเนียมวิช�ชีพ 153,765 106,439 81,054 27,613
ภ�ษีป้�ย และภ�ษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้�ง 11,058 29,378 10,697 29,518
ค่�ส�ธ�รณูปโภค 105,154 54,217 89,415 48,968
ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับเทคโนโลยีและส�รสนเทศ 70,020 67,739 2,368 2,716
ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ� 151,971 144,743 135,131 137,563
ก�รเปลี่ยนแปลงในสินค้�สำ�เร็จรูป (1,583) 138,834 - -
ซื้อสินค้�สำ�เร็จรูป 633,481 1,273,506 - -
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สินทรัพย์ 65,053 11,642 18,950 19,500
ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยและตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ 99,011 30,118 - 40,098
ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 228,781 9,147 50,366 (100)
ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,363,131 - 3,415,143 -
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 433,398 - 801,164 -
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28. ภาษีเงินได้

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 13,136 207,466 - 197,005

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภ �ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเกิดผลแตกต่�งชั่วคร�ว 
และก�รกลับร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�ว (218,395) 5,055 (240,540) 3,484

ค่ าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ (205,259) 212,521 (240,540) 200,489

จำ�นวนภ�ษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

ภ �ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลกำ�ไร (ข�ดทุน) 
จ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�น
ต่�งประเทศ (412) 9 - -

ภ �ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิ
ในต้นทุนป้องกันคว�มเสี่ยง 205 262 - -

ภ �ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไรจ�กก�รวัด
มูลค่�ตร�ส�รทุน 14,175 98,995 14,175 98,995

รวม 13,968 99,266 14,175 98,995
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ร�ยก�รกระทบยอดระหว่�งกำ�ไร (ข�ดทุน) ท�งบัญชีกับค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (3,979,819) (254,967) (3,751,325) 1,345,774

อัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20

ก ำ�ไร (ข�ดทุน) ท�งบัญชีก่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตร�ภ�ษี (795,964) (50,993) (750,265) 269,155

ผ ลแตกต่�งชั่วคร�วและข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน 
ซึ่งนำ�ม�ลดค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ปัจจุบัน (2,526) (4,162) - -

ตัดร�ยก�รภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 29,674 530 - -

ผ ลข�ดทุนสำ�หรับปีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 541,757 147,344 369,434 -

ร �ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ไม่ได้บันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 144,117 31,804 169,667 3,900

ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับ

ค่�ใช้จ่�ยต้องห้�ม 11,527 1,615 98 17

ค่�ใช้จ่�ยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (8,777) (7,240) (91) (209)

ร�ยได้ที่ได้รับก�รยกเว้นภ�ษีเงินได้ (11,617) (11,651) (46,122) (79,425)

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 146,945 87,636 - -

ข �ดทุนสุทธิจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม (291,549) - - -

อื่น ๆ 31,154 17,638 16,739 7,051

ค่ �ใช้จ่�ย (ผลประโยชน์) ภ�ษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ (205,259) 212,521 (240,540) 200,489

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 21,781 20,090 21,198 19,799

ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ตร�ส�รท�งก�รเงิน 27,680 28,247 27,680 28,247

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 43,260 37,004 18,270 17,384

สัญญ�เช่� 14,766 12,958 14,669 12,529

ข�ดทุนท�งภ�ษี 207,050 33,086 205,212 -

อื่น ๆ 16,862 8,353 5,345 -

รวม 331,399 139,738 292,374 77,959

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ตร�ส�รท�งก�รเงิน 346,904 359,678 346,904 359,678

อื่น ๆ 13,175 13,207 4,580 3,756

รวม 360,079 372,885 351,484 363,434

ณ วันที ่31 มนี�คม 2567 กลุม่บริษัทมรี�ยก�รผลแตกต�่งชัว่คร�วทีใ่ชห้กัภ�ษแีละข�ดทนุท�งภ�ษทีีย่งัไมไ่ด้ใชจ้ำ�นวน 5,712 ล้�นบ�ท  
(2566: 1,963 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 3,244 ล้�นบ�ท (2566: 589 ล้�นบ�ท)) ท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้ 
รอก�รตัดบัญชี

ผลข�ดทุนท�งภ�ษีท่ียังไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงิน 5,109 ล้�นบ�ท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวล�ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี 2572
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29. กำาไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นคำ�นวณโดยห�รกำ�ไร (ข�ดทุน) สำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย
จำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปี

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของ
จำ�นวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปีกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่บริษัทฯ อ�จต้องออก
เพื่อแปลงหุ้นส�มัญเทียบเท่�ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นส�มัญ โดยสมมติว่�ได้มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออก
หุ้นส�มัญเทียบเท่�

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นคำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวน
หุน้ส�มญัถัวเฉลีย่ถ่วงน้ำ�หนกัทีอ่อกในระหว�่งปคูีณดว้ยอตัร�ปรบัจำ�นวนหุน้ซึง่คำ�นวณจ�กมลูค่�ยุติธรรมของหุน้ส�มญัต่อหุน้ก่อน
และที่ควรจะเป็นหลังก�รใช้สิทธิ

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นและปรับลดแสดงก�รคำ�นวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ขาดทุนสำาหรับปี จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำาหนัก

กำาไรต่อหุ้น

2567  
(พันบ�ท)

2566  
(พันบ�ท)

2567  
(พันหุ้น)

2566  
(พันหุ้น)

2567  
(บ�ท)

2566  
(บ�ท)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นและปรับลด

ข�ดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (3,488,772) (64,882) 11,194,519 11,194,517 (0.312) (0.006)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำาหนัก

กำาไรต่อหุ้น

2567  
(พันบ�ท)

2566  
(พันบ�ท)

2567  
(พันหุ้น)

2566  
(พันหุ้น)

2567  
(บ�ท)

2566  
(บ�ท)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นและปรับลด

ก ำ�ไร (ข�ดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ (3,510,785) 1,145,285 11,194,519 11,194,517 (0.314) 0.102

เนื่องจ�กใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 มีร�ค�ใช้สิทธิสูงกว่�ร�ค�ตล�ดของหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 
และ 2566 บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�วม�รวมคำ�นวณ เพื่อห�กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดในงบก�รเงินรวมและงบ 
ก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร ดังนั้น บริษัทฯ จึงแสดงกำ�ไรต่อหุ้นปรับลดเท่�กับกำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น

30. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

ขอ้มลูส่วนง�นดำ�เนนิง�นทีน่ำ�เสนอนีส้อดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของกลุม่บรษัิททีผู่ม้อีำ�น�จตัดสินใจสงูสดุด�้นก�รดำ�เนนิง�นไดรั้บ
และสอบท�นอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อใช้ในก�รตัดสินใจในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�นและประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของส่วนง�น  
โดยพิจ�รณ�จ�กกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นซึ่งวัดมูลค่�โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในก�รวัดกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�ร 
ดำ�เนินง�นในงบก�รเงิน ทั้งนี้ ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทคือ ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
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เพ่ือวตัถปุระสงค์ในก�รบริห�รง�น กลุม่บริษทัไดจ้ดัโครงสร�้งองค์กรเปน็หนว่ยธุรกิจต�มประเภทของบรกิ�ร และมสีว่นง�นทีร่�ยง�น
ทั้งสิ้น 4 ส่วนง�น ดังนี้

1) ส่วนง�นระบบขนส่ง เป็นก�รให้บริก�รโฆษณ�บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส ภ�ยในขบวนรถไฟฟ้�บีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ตอม่อรถไฟฟ้� และให้เช่�พื้นที่สำ�หรับร้�นค้�ย่อยบนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส

2) ส่วนง�นบริก�รด้�นดิจิทัล เป็นส่วนง�นที่ให้บริก�รเกี่ยวกับโฆษณ�ออนไลน์ ก�รบริห�รจัดก�รข้อมูล ก�รชำ�ระเงิน และบริก�ร
ท�งก�รเงินอื่น ๆ เช่น น�ยหน้�ค้�ประกัน และบริก�รสินเชื่อดิจิทัล

3) ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย เป็นส่วนง�นที่บริห�รจัดก�รพร้อมท้ังจัดจำ�หน่�ยสินค้�ประเภทอุปกรณ์เทคโนโลยีของแบรนด์จ�ก
ประเทศจีน รวมถึงสินค้�ประเภท OEM

4) ส่วนง�นอื่นเป็นส่วนง�นที่ให้บริก�รสื่อโฆษณ�บริเวณอ�ค�รและสำ�นักง�น และอื่น ๆ

ก�รบันทึกบัญชีสำ�หรับร�ยก�รระหว่�งส่วนง�นที่ร�ยง�นเป็นไปในลักษณะเดียวกับก�รบันทึกบัญชีสำ�หรับร�ยก�รธุรกิจกับ 
บุคคลภ�ยนอก

ข้อมูลร�ยได้และกำ�ไร (ข�ดทุน) ของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส่วนงาน
ระบบขนส่ง

ส่วนงานบริการ
ด้านดิจิทัล

ส่วนงาน
การจัดจำาหน่าย ส่วนงานอ่่น งบการเงินรวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายได้

ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอก 1,967 1,791 1,545 1,423 1,163 1,512 138 147 4,813 4,873

ร�ยได้ระหว่�งส่วนง�น 373 246 235 185 - - 4 4 612 435

รวมร�ยได้ 2,340 2,037 1,780 1,608 1,163 1,512 142 151 5,425 5,308

ร�ยก�รปรับปรุงและตัดร�ยก�รระหว่�งกัน (373) (246) (235) (185) - - (4) (4) (612) (435)

รวมร�ยได้ - สุทธิ 1,967 1,791 1,545 1,423 1,163 1,512 138 147 4,813 4,873

ผลการดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 888 746 562 553 193 110 (22) (21) 1,621 1,388

ร�ยก�รปรับปรุงและตัดร�ยก�รระหว่�งกัน (112) (12) (114) (80) - - 59 61 (167) (31)

กำาไรของส่วนงาน - สุทธิ 776 734 448 473 193 110 37 40 1,454 1,357

ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยที่ไม่ได้ปันส่วน

ร�ยได้เงินปันผล 54 54

ร�ยได้อื่น 187 251

กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 406 580

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร (2,522) (2,028)

ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม (2,363) -

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม (433) -

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม (735) (438)

ต้นทุนท�งก�รเงิน (28) (31)

ภ�ษีเงินได้ 205 (213)

ขาดทุนสำาหรับปี (3,775) (468)

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 286 403

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถ่อหุ้นของบริษัทฯ (3,489) (65)
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ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอกกำ�หนดขึ้นต�มสถ�นที่ตั้งของลูกค้�
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ 31 มีนาคม
2567 2566

ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอก
ประเทศไทย 4,780 4,853
จีน 27 15
สิงคโปร์ 6 5
รวม 4,813 4,873

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทไม่มีร�ยได้จ�กลูกค้�ร�ยใดที่มีมูลค่�เท่�กับ หรือม�กกว่�ร้อยละ 10 ของร�ยได้ของกิจก�ร

31. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักง�นของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นต�มพระร�ชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบรษัิทและพนกัง�นจะจ�่ยสมทบเข�้กองทนุเปน็ร�ยเดอืนในอตัร�ทีร่ะบไุว ้และจะจ�่ยใหแ้ก่พนกัง�นเมือ่พนกัง�นนัน้
ออกจ�กง�นต�มระเบียบว่�ด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่�ว
เป็นค่�ใช้จ่�ย 29 ล้�นบ�ท (เฉพ�ะบริษัทฯ: 9 ล้�นบ�ท) (2566: 26 ล้�นบ�ท (เฉพ�ะบริษัทฯ: 8 ล้�นบ�ท))

32. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย  

(ล้�นบ�ท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  

(บ�ท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2565 ที่ ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่  
19 กรกฎ�คม 2565 224 0.02

เงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี 2566 ที่ ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ครั้งที่  
3/2566 เมื่อวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 2566 448 0.04

ร วมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 มีน�คม 2566 672

เงินปันผลประจำ�ปี 2566 ที่ ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่  
18 กรกฎ�คม 2566 448 0.04

ร วมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 มีน�คม 2567 448

33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับร�ยจ่�ยฝ่่�ยทุน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2567 2566 2567 2566

ก�รลงทุนในสื่อโฆษณ� 35 168 35 168
ก�รซื้อคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ 54 27 - -
ก�รก่อสร้�งร้�นค้�ปลีก และปรับปรุงพื้นที่เช่� 18 183 - -

ภ�ระผูกพันเก่ียวกับร�ยจ่�ยฝ่่�ยทุนข้�งต้นเป็นร�ยก�รกับกิจก�รที่เก่ียวข้องกันจำ�นวน 78 ล้�นบ�ท (2566: 335 ล้�นบ�ท)  
(เฉพ�ะบริษัทฯ: 35 ล้�นบ�ท (2566: 158 ล้�นบ�ท))
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33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายการซ่้อสินค้า

ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2567 กลุ่มบริษัทมีร�ยจ่�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รซ้ือสินค้�เป็นจำ�นวนเงิน 18 ล้�นบ�ท และ 1 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก� 
(2566: 10 ล้�นบ�ท และ 5 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�) 

33.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับสัญญ�เช่�ที่จะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตภ�ยใน 1 ปี จำ�นวนเงินประม�ณ 
205 ล้�นบ�ท (2566: 3 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 201 ล้�นบ�ท (2566: 2 ล้�นบ�ท)) ที่เกี่ยวข้องกับสัญญ�ให้สิทธิในก�รบริห�ร
จัดก�รสื่อโฆษณ�กล�งแจ้งประเภท Street Furniture และก�รเช่�พ้ืนที่ในอ�ค�ร รถยนต์และอุปกรณ์ ซึ่งเป็นส่วนของสัญญ�เช่� 
ระยะสั้นและสัญญ�เช่�ที่สินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ�

33.4 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเก่ียวกับสัญญ�บริก�รที่จะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตจำ�นวนเงินประม�ณ  
144 ล้�นบ�ท และ 1 ล้�นเหรียญยูโร (2566: 144 ล้�นบ�ท และ 2 ล้�นเหรียญยูโร) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 131 ล้�นบ�ท (2566:  
189 ล้�นบ�ท)) ซึ่งเป็นร�ยก�รกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวนรวม 55 ล้�นบ�ท (2566: 94 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 103 ล้�นบ�ท 
(2566: 105 ล้�นบ�ท))

33.5 การค้ำาประกัน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รในน�มกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจำ�นวน 39 ล้�นบ�ท 
(2566: 39 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 7 ล้�นบ�ท (2566: 7 ล้�นบ�ท)) เพื่อค้ำ�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ� ก�รใช้ไฟฟ้� และอื่น ๆ 
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภ�ระผูกพันท�งปฏิบัติบ�งประก�รต�มปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้หนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกให้แก่คู่ค้�ของบริษัทย่อย
โดยธน�ค�รในน�มของบริษัทย่อยค้ำ�ประกันโดยเงินฝ่�กประจำ�ของบริษัทย่อย

33.6 คดีฟ้องร้อง

ข้อพิพ�ทระหว่�งบริษัท ดีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (“ดีเอ็มฯ”) (เดิมชื่อ “บริษัท ไมด�ส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด”) (ในฐ�นะผู้เรียกร้อง) กับ
บริษัทฯ (ในฐ�นะผู้คัดค้�น) ฐ�นผิดสัญญ�

เมื่อวันที่ 25 มิถุน�ยน 2561 ดีเอ็มฯ ซึ่งเคยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�งบริษัทฯ กับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จำ�กัด (“ดีไลท์ฯ”) ได้ย่ืน 
คำ�เสนอข้อพิพ�ทต่อสถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�ร สำ�นักง�นศ�ลยุติธรรม ข้อพิพ�ทหม�ยเลขดำ�ที่ 37/2561 กล่�วอ้�งว่�บริษัทฯ  
ปฏิบัติผิดข้อสัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นของดีเอ็มฯ ฉบับลงวันที่ 5 กุมภ�พันธ์ 2557 (“สัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นฯ”) ซึ่งเป็นสัญญ�ที่เข้�ทำ�
ระหว่�งบริษัทฯ และดีไลท์ฯ พร้อมเรียกค่�เสียห�ยเป็นจำ�นวนเงิน 1,004 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี 

ต่อม�เมื่อวันที่ 7 กุมภ�พันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้รับแจ้งคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร ลงวันที่ 5 กุมภ�พันธ์ 2563 วินิจฉัยด้วย
คะแนนเสียงข้�งม�ก (2 ต่อ 1) ว่� บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญ�และให้บริษัทฯ ชำ�ระค่�เสียห�ยให้แก่ดีเอ็มฯ เป็นเงินจำ�นวน 579 ล้�นบ�ท  
พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ยื่นคำ�เสนอข้อพิพ�ท (วันที่ 25 มิถุน�ยน 2561) จนกว่�จะชำ�ระแล้วเสร็จ และ
เมื่อวันที่ 2 เมษ�ยน 2563 ดีเอ็มฯ ได้ย่ืนคำ�ร้องขอให้บังคับต�มคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�รต่อศ�ลแพ่ง เพื่อขอให้ศ�ลแพ่ง 
มีคำ�พิพ�กษ�บังคับให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร 

ทั้งนี้ บริษัทฯ และที่ปรึกษ�ท�งกฎหม�ยของบริษัทฯ เห็นต่�งจ�กคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�รดังกล่�ว โดยเห็นว่� คำ�ชี้ข�ดนั้น 
มีคว�มคล�ดเคล่ือนทั้งเรื่องข้อเท็จจริงและประเด็นข้อกฎหม�ย ซึ่งเมื่อวันที่ 5 พฤษภ�คม 2563 บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิต�มกฎหม�ย 
ในก�รยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลแพ่งเพื่อขอให้เพิกถอนคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร 

ต่อม� เมื่อวันที่ 21 มีน�คม 2565 ศ�ลแพ่งได้มีคำ�พิพ�กษ�ให้เพิกถอนคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร ซึ่งดีเอ็มฯ ได้ยื่นอุทธรณ์
คำ�พิพ�กษ�ของศ�ลแพ่งต่อศ�ลฎีก�เมื่อวันที่ 19 สิงห�คม 2565 และบริษัทฯ ได้ใช้สิทธิต�มกฎหม�ยย่ืนคำ�แก้อุทธรณ์ของดีเอ็มฯ 
ต่อศ�ลฎีก�เมื่อวันที่ 22 ธันว�คม 2565 และเมื่อวันที่ 7 ธันว�คม 2566 ศ�ลฎีก�ได้มีคำ�พิพ�กษ�เห็นพ้องต�มคำ�พิพ�กษ�ของ 
ศ�ลแพ่ง ให้เพิกถอนคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่ต้องชำ�ระค่�เสียห�ยดังกล่�วให้แก่ดีเอ็มฯ ซึ่งมีผลให้คดี 
ถึงท่ีสุด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีภ�ระเพิ่มเติมเป็นค่�วิช�ชีพทน�ยคว�ม ซึ่งบริษัทฯ ได้บันทึกค่�ใช้จ่�ยดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้ “ค่�ใช้จ่�ยใน 
ก�รบริห�ร” ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีปัจจุบัน
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34. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมแยกแสดงต�ม
ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรม 
ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย 6,397 - - 6,397

ส ินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรม 
ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝ่ง - 200 - 200

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,488 - - 4,488

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรม 
ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย 6,533 - - 6,533

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรม 
ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝ่ง - 50 - 50

ตร�ส�รอนุพันธ์

สัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 2 - 2

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 9,999 - - 9,999

35. เครื่องมือทางการเงิน 

35.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือท�งก�รเงินที่สำ�คัญ และมีนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ดังนี้

202 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ความเสี่ยงด้านเครดิต
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตท่ีเก่ียวเนื่องกับลูกหนี้ เงินให้สินเชื่อ เงินให้กู้ยืม เงินฝ่�กกับธน�ค�รและสถ�บันก�รเงิน และ 
เครื่องมือท�งก�รเงินอื่น ๆ โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียจ�กก�รให้สินเชื่อคือมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงอยู่ใน 
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน ยกเว้นตร�ส�รอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อคว�มเส่ียง 
ด้�นสภ�พคล่อง

ลูกหนี้การค้า / เงินให้สินเชื่อ / เงินให้กู้ยืม
กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเส่ียงโดยใช้นโยบ�ยและข้ันตอนในก�รควบคุมก�รให้สินเช่ืออย่�งเหม�ะสม จึงไม่ค�ดว่�จะเกิดผลข�ดทุน 
ท�งก�รเงินท่ีมีส�ระสำ�คัญ นอกจ�กน้ี กลุ่มบริษัทมีก�รติดต�มยอดคงค้�งของลูกหน้ีอย่�งสม่ำ�เสมอ นอกจ�กน้ี ก�รให้สินเช่ือของ 
กลุ่มบริษัท เป็นก�รให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตัวสูง เน่ืองจ�กกลุ่มบริษัทมีฐ�นลูกค้�จำ�นวนม�กและอยู่หล�กหล�ยกลุ่มอุตส�หกรรม

กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ทุกวันส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น อัตร�ก�รต้ังสำ�รองของผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนคำ�นวณ
โดยพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสดท่ีค�ดว่�จะได้รับในอน�คต และ/หรืออ�ยุหน้ีคงค้�งนับจ�กวันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้�ท่ีมีรูปแบบ 
ของคว�มเส่ียงด้�นเครดิตท่ีคล้�ยคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้�ต�มประเภทของลูกค้� ก�รคำ�นวณผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต 
ท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนคำ�นึงถึงผลของคว�มน่�จะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก มูลค่�ของเงินต�มเวล�และข้อมูลท่ีมีคว�มสมเหตุสมผลและส�ม�รถ
สนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีร�ยง�นเก่ียวกับเหตุก�รณ์ในอดีต สภ�พก�รณ์ปัจจุบันและก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจในอน�คต 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตที่เก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธน�ค�รและสถ�บันก�รเงิน โดยจะทำ�ธุรกรรมกับคู่สัญญ� 
ที่ได้รับก�รอนุมัติแล้วเท่�นั้น

กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของตร�ส�รหนี้และตร�ส�รอนุพันธ์ ไม่สูงม�กนัก เนื่องจ�กคู่สัญญ�เป็นธน�ค�รที่มีอันดับ 
คว�มน่�เชื่อถือด้�นเครดิตที่อยู่ในระดับสูง ซึ่งประเมินโดยสถ�บันจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือด้�นเครดิตระหว่�งประเทศ

ความเสี่ยงด้านตลาด
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นตล�ด 3 ประเภท ได้แก่ คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ย และคว�มเสี่ยงจ�ก
ร�ค�ของตร�ส�รทุน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจ�กก�รลงทุนที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่เป็นสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2567  
(ล้�น)

2566  
(ล้�น)

2567  
(ล้�น)

2566  
(ล้�น)

2567  
(บ�ทต่อหน่วย 

เงินตร�ต่�งประเทศ)

2566

เยน 684 866 - - 0.2410 0.2565

เหรียญสหรัฐอเมริก� 1 - 1 1 36.4651 34.0988

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงิน 
ส่วนใหญ่มีอัตร�ดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงต�มอัตร�ตล�ด หรือมีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตร�ตล�ดในปัจจุบัน ยกเว้นลูกหนี้
ก�รค้�และลูกหนี้อื่น เงินลงทุนในตร�ส�รทุน เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร เงินมัดจำ�รับ
จ�กผู้ถือบัตร และเงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นที่ ไม่มีก�รคิดดอกเบี้ย
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ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2567 และ 2566 สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินที่สำ�คัญส�ม�รถจัดต�มประเภทอัตร�ดอกเบี้ย  
และสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่มีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่ ส�ม�รถแยกต�มวันท่ีครบกำ�หนด หรือวันที่มีก�รกำ�หนด 
อัตร�ดอกเบี้ยใหม่ (ห�กวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับข้้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงนิสดและร�ยก�รเทยีบเท�่เงนิสด 17 - - 2,952 2 2,971 0.03 - 2.00

เงิ นฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับ
ล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 533 - - 153 - 686 0.13 - 0.55

เงิ นใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้
ค้�งรับ 601 30 - - - 631 10.56 - 33.00

สนิทรพัยท์�งก�รเงนิหมนุเวยีนอืน่ 3,742 - - - - 3,742 0.75 - 2.80

เงิ นให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 84 - - - 84 หม�ยเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 136 268 34 - - 438 0.46 - 6.90

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับข้้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงนิสดและร�ยก�รเทยีบเท�่เงนิสด 2,119 - - 3,694 1 5,814 0.50 - 1.00

เงิ นฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับ
ล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 483 - - 133 - 616 0.50 - 1.55

เงิ นใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้
ค้�งรับ 80 11 - - - 91 15.00 - 33.00

สนิทรพัยท์�งก�รเงนิหมนุเวยีนอืน่ 1,881 - - - 52 1,933 1.72 - 1.80

เงิ นให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 230 - - - 230 หม�ยเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 116 239 82 - - 437 0.46 - 6.46
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับข้้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท�่เงนิสด - - - 1,027 - 1,027 0.01 - 1.72
สนิทรพัย์ท�งก�รเงนิหมนุเวียนอืน่ 1,127 - - - - 1,127 2.35 - 2.63
เงิ นให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 

ที่เกี่ยวข้องกัน - 2,191 - - - 2,191 หม�ยเหตุ 6
หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 92 218 34 - - 344 2.08 - 4.44

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับข้้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี 1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท�่เงนิสด - - - 1,423 - 1,423 0.20 - 1.00

สนิทรพัย์ท�งก�รเงนิหมนุเวียนอืน่ 1,279 - - - 52 1,331 1.72 - 1.80

เงิ นให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 1,414 - - - 1,414 หม�ยเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 67 202 82 - - 351 3.22 - 4.44

ความเสี่ยงด้านราคาของตราสารทุน
คว�มเส่ียงด้�นร�ค�ตร�ส�รทุนเป็นคว�มเสี่ยงท่ีเกิดจ�กก�รเปล่ียนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ประเภทตร�ส�รทุนหรือหุ้นทุนทำ�ให้เกิด
คว�มผันผวนต่อมูลค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยป้องกันคว�มเสี่ยงโดยเน้นนโยบ�ยก�รลงทุนในหลักทรัพย์ 
ระยะย�ว และลงทนุในหลกัทรัพย์ทีม่ศัีกยภ�พในก�รเจริญเติบโต หลกัทรัพย์ทีส่นบัสนนุก�รดำ�เนนิธุรกิจ ทัง้นีก้ลุ่มบรษิทัมกี�รบรหิ�ร
และติดต�มสภ�พตล�ดอย่�งใกล้ชิด เพื่อนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้บริห�รเพื่อก�รจัดก�รที่เหม�ะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รรักษ�สภ�พคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝ่�กธน�ค�ร ตลอดจนหลักทรัพย์ที่มีสภ�พคล่อง 
ในระดับที่เหม�ะสม อีกทั้งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถ�บันก�รเงินอย่�งเพียงพอ และกลุ่มบริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึง 
แหล่งของเงินทุนที่หล�กหล�ย กลุ่มบริษัทประเมินคว�มเพียงพอของสภ�พคล่องอย่�งสม่ำ�เสมอและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ก�รบริห�ร
สภ�พคล่องอย่�งทันเวล� 
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ร�ยละเอียดก�รครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินท�งก�รเงินที่ไม่ใช่ตร�ส�รอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 และ 2566 
ซึ่งพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสดต�มสัญญ�ที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน ส�ม�รถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 803 - - 803

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 505 - - 505

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 152 294 35 481

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 700 - - 700

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 368 - - 368

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 132 270 85 487

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

ร�ยก�รที่ไม่ใช่ตร�ส�รอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 223 - - 223

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 201 - - 201

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 104 241 35 380

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 151 - - 151

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 165 - - 165

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 80 232 85 397
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35.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องม่อทางการเงิน

กลุ่มบริษัทมีก�รประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินต�มหลักเกณฑ์ดังนี้

ก) สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวล�อันสั้น หรือมีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด แสดงมูลค่�
ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ข) เงินลงทุนในตร�ส�รทุน แสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ด หรืออ้�งอิงจ�กแบบจำ�ลองร�ค�ที่ได้รับก�รยอมรับโดยทั่วไป  
ในกรณีที่ไม่มีร�ค�ตล�ด

ค) เงินลงทุนในหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝ่ง แสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มแบบจำ�ลองทฤษฎีในก�รประเมินมูลค่�

ง) เงินให้กู้ยืมระยะย�วที่รับดอกเบี้ยในอัตร�ใกล้เคียงกับอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ด แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�ม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

จ) ตร�ส�รอนุพันธ์ แสดงมูลค่�ยุติธรรมซึง่คำ�นวณโดยใชเ้ทคนคิก�รคดิลดกระแสเงนิสดในอน�คตและแบบจำ�ลองต�มทฤษฎีในก�ร 
ประเมินมูลค่� ซ่ึงข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รประเมินมูลค่�ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ในตล�ดที่เก่ียวข้อง เช่น อัตร� 
แลกเปล่ียนทันที อัตร�แลกเปล่ียนล่วงหน้�ของเงินตร�ต่�งประเทศ และเส้นอัตร�ผลตอบแทนของอัตร�ดอกเบี้ย เป็นต้น  
กลุ่มบริษัทได้คำ�นึงถึงผลกระทบของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของคู่สัญญ�ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์

ในระหว่�งปีปัจจุบัน ไม่มีก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม

36. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในก�รบริห�รจดัก�รทนุทีส่ำ�คัญของกลุม่บริษัทคือ ก�รจดัใหม้ซีึง่โครงสร�้งทนุทีเ่หม�ะสมเพ่ือสนบัสนนุก�รดำ�เนนิธรุกิจ
ของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้�งมูลค่�ก�รถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตร�ส่วนหนี้สินต่อทุนเท่�กับ 0.13:1 (2566: 0.10:1) และเฉพ�ะบริษัทฯ มีอัตร�ส่วนหนี้สิน
ต่อทุนเท่�กับ 0.05:1 (2566: 0.04:1)

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 24 พฤษภ�คม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้นำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติมติที่สำ�คัญ
ดังนี้

ก) พจิ�รณ�อนมุติัก�รเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษัิทฯ จำ�นวน 55,900,000.00 บ�ท จ�กทนุจดทะเบยีนเดมิจำ�นวน 1,377,786,787.80 
บ�ท เปน็ทนุจดทะเบยีนจำ�นวน 1,433,686,787.80 บ�ท โดยก�รออกและเสนอข�ยหุน้ส�มญัเพิม่ทนุ จำ�นวนไมเ่กิน 559,000,000 
หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท

ข) พิจ�รณ�อนุมติัก�รโอนทนุสำ�รองต�มกฎหม�ยและสว่นเกินมลูค่�หุน้ส�มญัเพือ่ชดเชยผลข�ดทนุสะสมในงบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�ร
ของบริษัทฯ

38. การอนุมัติงบการเงิน

งบก�รเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ เมื่อวันที่ 24 พฤษภ�คม 2567

207��4 หมายเหต�ประกอบงบการเงินรวม



คำานิยาม
นอกจ�กจะกำ�หนดไว้เป็นอย่�งอื่นในเอกส�รฉบับนี้ ให้คำ�ต่อไปนี้มีคว�มหม�ยดังนี้
Ads Chaophraya หม�ยถึง บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด
AEON หม�ยถึง บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)
AERO หม�ยถึง บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด
Airport Rail Link หรือรถไฟฟ้า 
แอร์พอร์ต เรล ลิงค์

หม�ยถึง ระบบขนส่งท�งรถไฟเชื่อมท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ

B2B หม�ยถึง ก�รค้�ระหว่�งผู้ค้�กับหน่วยธุรกิจเช่นเดียวกัน (Business-to-Business)
B2C หม�ยถึง ก�รค้�ระหว่�งเจ้�ของธุรกิจกับผู้บริโภค (Business-to-Consumer)
BRT หรือรถโดยสารด่วนพิเศษ หม�ยถึง รถโดยส�รประจำ�ท�งดว่นพิเศษบอี�รท์ ี(Bus Rapid Transit: BRT) ใหบ้ริก�รระบบขนสง่มวลชนทัง้ในเขตเมอืงและพืน้ทีร่อบนอก เปน็รถทีม่คีว�มเรว็สงู 

กว่�รถโดยส�รทั่วไป โดยจะวิ่งบนช่องท�งพิเศษที่แยกออกจ�กถนนหลัก ณ ปัจจุบันมีสถ�นีทั้งหมด 12 สถ�นี ระยะท�งรวมประม�ณ 16 กิโลเมตร ให้
บริก�รจ�กสถ�นีช่องนนทรีไปต�มถนนนร�ธิว�สร�ชนครินทร์ ผ่�นถนนพระร�มที่ 3 ไปสู่ถนนร�ชพฤกษ์ โดยมีสถ�นีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ที่สถ�นีช่องนนทรี

BSS หม�ยถึง บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด
BSSH หม�ยถึง บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
BTSC หม�ยถึง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)
BTSG หม�ยถึง บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
Demo Power หม�ยถึง บริษัท เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
EBIT หม�ยถึง กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้
EBITDA หม�ยถึง กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน ภ�ษีเงินได้ และค่�เสื่อมร�ค� และ/หรือค่�ตัดจำ�หน่�ย
EBM หม�ยถึง บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด
Fanslink หม�ยถึง บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด
Group Work หม�ยถึง บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด
Humanica หม�ยถึง บริษัท ฮิวแมนิก้� จำ�กัด (มห�ชน)
iClick หม�ยถึง iClick Interactive Asia Group Limited
JMART หม�ยถึง บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (เดิมชื่อ บริษัท เจ ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน) หรือ JMART)
KEX/Kerry Express หม�ยถึง บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)
MRT หรือ รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที หม�ยถึง รถไฟฟ้�มห�นครส�ยเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้�ส�ยสีน้ำ�เงิน) ระยะท�ง 20 กิโลเมตร เริ่มตั้งแต่สถ�นีรถไฟหัวลำ�โพงไปจนถึงบ�งซื่อ จำ�นวน 18 สถ�นี 

โดยมีสถ�นีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอส จำ�นวน 3 สถ�นี คือ สถ�นีศ�ล�แดง สถ�นีอโศก และสถ�นีหมอชิต
NBM หม�ยถึง บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด
PBSB หม�ยถึง Puncak Berlian Sdf. Bhd.
PlanB หม�ยถึง บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)
POV หม�ยถึง บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด
Rabbit Group หรือกลุ่มแรบบิท หม�ยถึง บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
RCare / Rabbit Care หม�ยถึง บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด
RCash / Rabbit Cash หม�ยถึง บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด
RLP หม�ยถึง บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด
ROCTEC หม�ยถึง บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) (เดิมชื่อ บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) หรือ MACO)
Supremo Media หม�ยถึง บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด
TCSB หม�ยถึง Titanium Compass Sdn. Bhd.
TURTLE หม�ยถึง บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) (เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ NINE)
VGIAD หม�ยถึง บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด
VGIM หม�ยถึง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
กทม. หม�ยถึง หน่วยง�นกรุงเทพมห�นคร รวมท้ังหน่วยง�นอ่ืนท่ีอ�จรับช่วงอำ�น�จหน้�ท่ีและกิจก�รของกรุงเทพมห�นคร ซ่ึงในท่ีน้ีหม�ยถึง บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด
กรรมการบริหาร หม�ยถึง สม�ชิกในคณะกรรมก�รบริห�ร ซึ่งอ�จเป็นหรือไม่เป็นกรรมก�รบริษัทก็ได้
กลุ่ม VGI หม�ยถึง บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัททรานส์.แอด หม�ยถึง บริษัท ทร�นส์.แอด โซลูชั่นส์ จำ�กัด และบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัท Anymind หม�ยถึง AnyMind Group Limited และบริษัทย่อย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หม�ยถึง ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
บริษัทฯ / VGI หม�ยถึง บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1 (VGI-W1)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2 (VGI-W2)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 3 (VGI-W3)
โมเดิร์นเทรด หม�ยถึง ห้�งค้�ปลีกสมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นเครือข่�ยส�ข�ทั่วประเทศ เช่น เทสโก้ โลตัสและบิ๊กซี
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หม�ยถึง โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลักและโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว
โครงการรถไฟฟ้า สายสีเขียวหลัก /  
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
กรุงเทพสายหลัก

หม�ยถึง โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยแรกเริ่ม รวมระยะท�ง 23.5 กิโลเมตร จำ�นวน 24 สถ�นี ประกอบด้วยส�ยสีลม ระยะท�ง 6.5 กิโลเมตร 
จำ�นวน 8 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีสน�มกีฬ�แห่งช�ติและสถ�นีสะพ�นต�กสิน และส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 17 กิโลเมตร จำ�นวน  
17 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีหมอชิตและสถ�นีอ่อนนุช

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว / ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง 
มวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย

หม�ยถึง สว่นต่อขย�ยจ�กระบบรถไฟฟ�้ขนสง่มวลชนกรุงเทพส�ยหลกั ไดแ้ก่ สว่นต่อขย�ยส�ยสีลม ระยะท�ง 7.5 กิโลเมตร สว่นต่อขย�ยส�ยสขุมุวทิ ระยะท�ง  
5.25 กิโลเมตร ส่วนต่อขย�ยส�ยสเีขยีวเหนอื ระยะท�ง 18.4 กโิลเมตร และส่วนตอ่ขย�ยส�ยสเีขยีวใต ้ระยะท�ง 12.8 กิโลเมตร ซึง่ BTSC เปน็ผู้ใหบ้ริก�ร 
เดินรถและซ่อมบำ�รุงแก่ บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด

ส่วนต่อขยายสายสีลม หม�ยถึง โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นคร ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม ระยะท�ง 7.5 กิโลเมตร จำ�นวน 6 สถ�นี เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีสะพ�น
ต�กสินและสถ�นีบ�งหว้�

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท หม�ยถึง โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นคร ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 5.25 กิโลเมตร จำ�นวน 5 สถ�นี เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นี
บ�งจ�กและสถ�นีแบริ่ง

รฟม. หม�ยถึง ก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
สัญญาสัมปทาน หม�ยถึง สัญญ�สัมปท�นรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครระหว่�ง กทม. กับ BTSC สำ�หรับก�รดำ�เนินง�นในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

ส�ยหลัก และ/หรือก�รให้บริก�รในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขย�ย
สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการ 
ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

หม�ยถึง สัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รด้�นก�รตล�ดกับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�รพ้ืนที่โฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ในระบบ
รถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก จำ�นวน 24 สถ�นี และสัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพื้นที่ส่งเสริมก�รเดินท�งโครงก�รระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมห�นครกับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�รพื้นที่โฆษณ�และพ้ืนที่เชิงพ�ณิชย์ในส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมและส่วน 
ต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท จำ�นวน 7 สถ�นี

สัญญาให้สิทธิโฆษณาในอาคารสำานักงาน หม�ยถึง สัญญ�ติดต้ังและบริห�รจอภ�พแอลซีดีกับเจ้�ของอ�ค�รสำ�นักง�น ซ่ึงให้สิทธิในก�รบริห�รพื้นท่ีโฆษณ�ภ�ยในลิฟท์โดยส�ร พื้นท่ีรอคอยลิฟต์ 
โดยส�ร หรือห้องโถง (Lobby) ของอ�ค�รสำ�นักง�น

สำานักงาน ก.ล.ต. หม�ยถึง สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
สื่อภาพนิ่ง (Static) หม�ยถึง สื่อโฆษณ�ที่เป็นป้�ยภ�พนิ่ง เช่น ป้�ยไวนิล ป้�ยกล่องไฟ (Light Box) ป้�ยไตรวิชั่น (Trivision) ซุ้มประตูท�งขึ้นลงบันไดเลื่อน เป็นต้น
สื่อดิจิทัล (Digital) /  
สื่อมัลติมีเดีย (Multimedia)

หม�ยถึง สื่อโฆษณ�ที่ประกอบไปด้วยภ�พและเสียงในรูปแบบของหนัง โฆษณ�แบบสั้น ออกอ�ก�ศบนจอดิจิทัล เช่น จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น

มีเดีย เอเจนซี่ หม�ยถึง บริษัทตัวแทนโฆษณ� (Agency) ซ่ึงเป็นผู้ให้บริก�รว�งแผนกลยุทธ์ก�รใช้ส่ือรูปแบบต่�ง ๆ รวมทั้งกำ�หนดแผนก�รใช้งบโฆษณ� และก�รตัดสินใจ 
ใช้สื่อโฆษณ�ของเจ้�ของสินค้� และ/หรือบริก�ร
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ส่วนที่ 4

ส่วนอื่น ๆ  
และเอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1 �รายละเอียดของกรรมการ� ผู้บริหาร 
ผู้มีอำานาจควบคุม� ผู้รับผิดชอบสูงสุด 
ด้านการเงินและบัญชี� ผู้ดูแลด้านบัญชี 
และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

นายคีรี กาญจนพาสน์  
อายุ 74 ปี

ตำาแหน่ง
 • ประธานกรรมการ
 • กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
-

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554

การอบรมอื่น�ๆ
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
67,886,000 (0.61%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดาของนายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ คณะกรรมการบริษัท  

บมจ.ธนูลักษณ์
2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บมจ.แรบบิท โฮลดิ้งส์
2555 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ยูทีเอ แลนด์ 2
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แอคซิโอเมติค โฮลดิ้งส์
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์  

บมจ.แรบบิท ประกันชีวิต
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อู่ตะเภา อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บจก.บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บจก.บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก.อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก.นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ศูนย์ไตเทียมฟ้าสั่ง
2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มังคุด แอสเซ็ทส์
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กาญจนพาสน์พัฒนา
2558 - 2564 กรรมการ บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564 กรรมการ บจก.แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564 กรรมการ บจก.บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
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นายมารุต อรรถไกวัลวที  
อ�ยุ 68 ปี

ตำาแหน่ง
 • รองประธ�นกรรมก�ร
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิก�ยน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี นิเทศศ�สตรบัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
 • ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2552
 • Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2557

การอบรมอ่่น ๆ
 • หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 2  

ปี 2557 สถ�บันพัฒน�คว�มคิดสร้�งสรรค์เชิงธุรกิจ 
มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
396,643 (0.00004%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน รองประธ�นกรรมก�ร บมจ.วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน บมจ.วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน  

บมจ.วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บมจ.เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)

บริษัทอ่่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ซูพรีโม มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แอดซ์ เจ้�พระย�
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ดิ ไอคอน วี จี ไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

นายกวิน กาญจนพาสน์  
อ�ยุ 49 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
28 พฤษภ�คม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • Stonyhurst College สหร�ชอ�ณ�จักร

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การอบรมอ่่น ๆ
 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 สถ�บันวิทย�ก�ร

ตล�ดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรของน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร บมจ.วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร / กรรมก�รสรรห�

และกำ�หนดค่�ตอบแทน บมจ.ธนูลักษณ์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - พ.ค. 2567 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ MATCH  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอ่่น
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ค�สตีโล บรังโค
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.คิง ฟอร์จูน เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บีบี เฮลท์ เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 2
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แฟนธอม ลิ้งค์
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อ�ร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อ�ร์ซี แอเรีย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 1
2565- ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เทอร์เทิล 2
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แคพริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.คินน์ เวนเจอร์ส
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ไพร์ม แอเรีย 12
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2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บีจีเอสอ�ร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บีจีเอสอ�ร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อ่่ตะเภ� อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เอสแอลวี รีเทล
2561- ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก.บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก.บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูนิซัน วัน
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เค. วี. เอส. เอ. โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.คีย์สโตน เอสเตท
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2556 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แมน คิทเช่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�ร ธน�ยง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 - ปจัจบุัน กรรมก�ร แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.มังคุด แอสเซ็ทส์
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปจัจบุัน กรรมก�ร บจก.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ธน�ซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551 - ปจัจบุัน กรรมก�ร บจก.ธน�ยง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ปร�ณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก.สย�ม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ธน�ยง ฟู�ด แอนด์ เบเวอเรจ
2549 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
2564 - 2564 กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคช
2563 - 2564 กรรมก�ร บจก.ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565 กรรมก�ร บจก.ม�เจสติค พ�ร์ค
2562 - 2564 กรรมก�ร บจก.ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2567 กรรมก�ร บมจ.เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
2561 - 2563 กรรมก�ร บจก.อีจีเอส แอสเสทส์
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก.แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก.เวียนน� เฮ้�ส์ (ประเทศไทย)
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก.แนเชอรัล พ�ร์ค วิลล์
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก.เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก.พ�ร์ค โอเปร่�
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก.ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 - 2565 กรรมก�ร บจก.ก้�มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2564 กรรมก�ร บจก.พ�ร์ค กูร์เม่ต์
2560 - 2564 กรรมก�ร บจก.โปรเจค กรีน
2559 - 2565 กรรมก�ร บจก.เค เอ็ม เจ 2016

2559 - 2563 กรรมก�ร บจก.ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2566 กรรมก�ร บจก.เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558 - 2565 กรรมก�ร บจก.ร�ษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2564 กรรมก�ร บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - 2564 กรรมก�รบริห�ร  

บจก.บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2557 - 2563 กรรมก�ร บจก.วิน วิน คิทเช่น
2557 - 2563 กรรมก�ร บจก.มรรค๘
2553 - 2564 กรรมก�ร บจก.แรบบิท รีวอร์ดส
2553 - 2563 กรรมก�ร บจก.บีทีเอส แลนด์
2552 - 2564 กรรมก�ร บจก.บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2551 - 2566 กรรมก�ร บจก.แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2551 - 2563 กรรมก�ร บจก.เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2541 - 2566 กรรมก�ร บจก.บ�งกอกทร�นสิทฟิดเดอร์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  
อ�ยุ 62 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
10 พฤศจิก�ยน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • วิศวกรรมศ�สตรบัณฑิต ส�ข�วิศวกรรมโยธ�  

มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
 • วิศวกรรมศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�วิศวกรรมโยธ�  

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การอบรมอ่่น ๆ
 • หลกัสตูรผูบ้รหิ�รระดบัสูงด�้นก�รบริห�รง�นพฒัน�เมอืง (มห�นคร 

รุ่นที่ 2) ปี 2556 สถ�บันพัฒน�เมือง กรุงเทพมห�นคร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
84,110 (0.00001%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2549 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ MOVE 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร / กรรมก�ร  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

212 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัทอ่่น
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 2
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บีจีเอสอ�ร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บีจีเอสอ�ร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อ่่ตะเภ� อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก.บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก.บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร / กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ / 

รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยบริห�ร  
บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2559 - 2564 กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - 2564 กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคร์
2558 - 2564 กรรมก�ร บจก.เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - 2564 กรรมก�ร บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564 กรรมก�ร บจก.แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564 กรรมก�รบริห�ร / กรรมก�ร  

บจก.บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม

องค์กรอ่่น
2556 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

โครงก�รจัดทำ�ม�ตรฐ�นอ�ชีพและคุณวุฒิวิช�ชีพ 
ส�ข�ระบบร�งและรถไฟคว�มเร็วสูง

2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษ�คณะอนุกรรมก�ร  
วิช�ก�รส�ข�วิศวกรรมจร�จรและขนส่ง  
วิศวกรรมสถ�นแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมร�ชูปถัมภ์ (วสท.)

นายคง ชิ เคือง  
อ�ยุ 49 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 มิถุน�ยน 2543

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • BA (Honorary Degree) Business Administrative University 

of Greenwich สหร�ชอ�ณ�จักร
 • ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ (Executive) สถ�บันบัณฑิตบริห�รธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การอบรมอ่่น ๆ
- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
315,081 (0.00003%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2543 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอ่่น
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บริห�รสินทรัพย์ไพร์มโซน
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.หลักทรัพย์จัดก�รกองทุน เมธ�
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ฟิวชั่น ฟอร์เทรส
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 2
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แฟนธอม ลิงค์
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อ�ร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อ�ร์ซี แอเรีย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูทีเอ แลนด์ 1
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เทอร์เทิล 2
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร Rocket Holdings HK Limited
2564 - ปัจจุบนั ประธ�นกรรมก�ร / ประธ�นคณะกรรมก�รก�ร

ลงทุน บจก.แรบบิท ประกันชีวิต
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิท รีวอร์ดส
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
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2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แคพริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บีจีเอสอ�ร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บีจีเอสอ�ร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อ่่ตะเภ� อินเตอร์เนช่ันแนล เอวิเอช่ัน
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิต้ี (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด 
2562 - ปจัจบุัน กรรมก�ร ยู ฮอสพิทอลลิต้ี โฮลด้ิง (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ธน�ซิต้ี กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ยูนิซัน วัน
2561 - ปจัจบุัน กรรมก�ร บจก.สย�ม เพจจ้ิง แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ธน�ยง ฟู�ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561 - ปจัจบุัน กรรมก�ร บจก.ธน�ยง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ
2558 - ปัจจุบัน สม�ชิกคณะกรรมก�รบริห�ร  

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2555 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน  

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�ร ธน�ยง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2564 - 2564 กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคช
2563 - 2564 กรรมก�ร บจก.ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565 กรรมก�ร บจก.ม�เจสติค พ�ร์ค
2562 - 2565 กรรมก�ร บจก.ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2565 กรรมก�ร บจก.ปร�ณคีรี แอสเซ็ทส์
2561 - 2565 กรรมก�ร บจก.อีจีเอส แอสเสทส์
2561 - 2565 กรรมก�ร บจก.เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2561 - 2565 กรรมก�ร บจก.มรรค๘
2561 - 2565 กรรมก�ร บจก.บีทีเอส แลนด์
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก.พ�ร์ค โอเปร่�
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก.ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก.แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก.แนเชอรัล พ�ร์ค วิลล์
2560 - 2564 กรรมก�ร บจก.โปรเจค กรีน
2560 - 2565 กรรมก�ร บจก.ก้�มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2563 กรรมก�ร บจก.พ�ร์ค กูร์เม่ต์
2560 - 2562 กรรมก�ร บจก.หมอชิตแลนด์
2559 - 2566 กรรมก�ร บจก.แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559 - 2565 กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2559 - 2565 กรรมก�ร บจก.ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559 - 2565 กรรมก�ร บจก.ร�ษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2551 - 2566 กรรมก�ร บจก.แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

นายชาน คิน ตัค  
อ�ยุ 58 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รบริห�ร
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิก�ยน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • St. Louis Old Boy College

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2556
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การอบรมอ่่น ๆ
-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ.วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน บมจ.วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ.วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 

บมจ.วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร  

บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.ซุปเปอร์ เทอร์เทิล

บริษัทอ่่น
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์)
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย)
2552 - ปจัจบุัน กรรมก�ร บจก.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
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รศ.จารุพร ไวยนันท์  
อ�ยุ 80 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีน�คม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
 • ปริญญ�โท เศรษฐศ�สตร์ก�รเงิน Middle Tennessee State 

University สหรัฐอเมริก�
 • ประก�ศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถ�บันพระปกเกล้�

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Subsidiary Governance Program รุ่นที่ 1/2565
 • Boards That Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 6/2561
 • Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 5/2561
 • Anti Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่ 5/2558
 • Director Certification Program Update (DCPU) รุ่นที่ 1/2557
 • Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 12/2554
 • Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR) รุ่นที่ 9/2553
 • Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  

รุ่นที่ 10/2553
 • Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่นที่ 10/2553
 • Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 7/2553
 • Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 28/2552
 • Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 126/2552

การอบรมอ่่น ๆ
 • ประก�ศนียบัตรก�รบริห�รท�งก�รเงิน University of Bath  

สหร�ชอ�ณ�จักร
 • ประก�ศนียบัตรสถ�บันวิทย�ลัยตล�ดทุน (CMA 10) หลักสูตร 

ผู้บริห�รระดับสูงรุ่น 10

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2558 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน  

บมจ.วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน  

บมจ.วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ บมจ.วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ / ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 

บมจ.บีบีจีไอ
2558 - 2567 กรรมก�รอิสระ / ประธ�นคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

และคว�มรับผิดชอบต่อสังคม / กรรมก�รตรวจสอบ  
บมจ.อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

บริษัทอ่่น
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.วี แอนด์ เจ กรุ๊ปส์
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตรวจสอบ /  

กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 
บมจ.ไทยสมุทรประกันชีวิต

องค์กรอ่่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

มูลนิธิเพ่ือโรงพย�บ�ลธรรมศ�สตร์เฉลิมพระเกียรติ
2551 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิด้�นวิช�ก�รประจำ�ภ�ควิช�ก�รเงิน  

คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี  
มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

2561 - 2561 อนุกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
สถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�ร กระทรวงยุติธรรม

2557 - 2563 อนุกรรมก�รติดต�มและประเมินผล  
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกิจก�รกระจ�ยเสียง 
กิจก�รโทรทัศน์ และกิจก�รโทรคมน�คมแห่งช�ติ

2557 - 2562 ที่ปรึกษ�อ�วุโสและกรรมก�รตรวจสอบ 
สำ�นักง�นรัฐบ�ลพัฒน�ดิจิทัล (องค์กรมห�ชน) 
(เดิมชื่อ สำ�นักง�นรัฐบ�ลอิเล็กทรอนิกส์)

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ  
อ�ยุ 87 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รตรวจสอบ
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
22 สิงห�คม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ Western New Mexico University 

สหรัฐอเมริก�

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

ปี 2563
 • Director Certification Program Update (DCPU) ปี 2558
 • Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2555
 • Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 

ปี 2555

215เอกสารแนบ � รายละเอ�ยดของกรรมการ ผู้บริหารผู้ม�อำานาจ�วบ��ม ผู้รับผิด�อบสูงส�ดด้านการเงินและบัญ�� ผู้ดูแลด้านบัญ��และเลขาน�การบริษัท



 • Monitoring the System of Internal Control and  
Risk Management (MIR) ปี 2553

 • Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปี 2553
 • Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2553
 • Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปี 2552
 • Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) ปี 2549
 • Audit Committee Program (ACP) ปี 2547
 • Finance for Non-Finance Director (FND) ปี 2546
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2545

การอบรมอ่่น ๆ
 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค้�และก�รพ�ณิชย์ (TEPCoT) 

ปี 2552 สถ�บันวิทย�ก�รก�รค้�

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

บมจ.วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 

บมจ.วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บมจ.วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ  

บมจ.นวกิจประกันภัย
2542 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ.นวกิจประกันภัย
2562 - 2565 ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน - 

สรรห� และธรรม�ภิบ�ล บมจ.นวกิจประกันภัย
2555 - 2562 กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน - สรรห� 

และธรรม�ภิบ�ล บมจ.นวกิจประกันภัย
2542 - 2565 กรรมก�รตรวจสอบ บมจ.นวกิจประกันภัย

บริษัทอ่่น
2546 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บจก.อลีนกิจสย�ม
2545 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร  

บจก.โตโยต้�เพชรบูรณ์ ผู้จำ�หน่�ยโตโยต้�
2538 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เป็นสุข
2533 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.สวนเพชรบูรณ์
2531 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ดินประสิทธิ์
2531 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ไทยเพชรบูรณ์
2530 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.สวนซิลเวอร์ บีช
2520 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บจก.เบญจะรุ่งเรือง

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา  
อ�ยุ 63 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • กรรมก�รตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
29 ตุล�คม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
 • ปริญญ�โท Management & Human Relation Abilene Christian 

University, Texas สหรัฐอเมริก�

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA)  

รุ่นที่ 7 ปี 2567
 • IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่นที่ 8 ปี 2561
 • Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 200 ปี 2558
 • Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) รุ่นที่ 1 ปี 2557
 • Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 46 ปี 2548

การอบรมอ่่น ๆ
 • หลักสูตรผู้นำ�ก�รส่งเสริมดิจิทัลด้�นธุรกิจเกษตร รุ่นที่ 1 

สำ�นักง�นส่งเสริมเศรษฐกิจ ดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม ปี 2563

 • หลักสูตรวิทย�ก�รจัดก�รสำ�หรับนักบริห�รระดับสูง (วบส.)  
รุ่นที่ 2 สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์ ปี 2561

 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค้�และก�รพ�ณิชย์ (TEPCoT) 
รุ่นที่ 11 สถ�บันวิทย�ก�รก�รค้� มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย  
ปี 2561

 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นวิทย�ก�รพลังง�น (วพน.)  
รุ่นที่ 7 สถ�บันวิทย�ก�รพลังง�น ปี 2561

 • หลักสูตรประก�ศนียบัตรธรรม�ภิบ�ลท�งก�รแพทย์  
สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 4 สถ�บันพระปกเกล้�  
ปี 2558

 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน (วตท.)  
รุ่นที่ 17 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2556

 • หลักสูตรก�รกำ�กับดูแลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผู้บริห�ร
ระดับสูงของรัฐวิส�หกิจและองค์กรมห�ชน (PDI) รุ่น 11  
สถ�บันพระปกเกล้� ปี 2548

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2564 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 

บมจ.วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บมจ.วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ.วีจีไอ

216 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริษัท 

บมจ.สแกน อินเตอร์
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบ ประธ�น

กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง กรรมก�รสรรห�และ
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และกรรมก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี บมจ.อนันด� ดีเวลลอปเม้นท์

2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.บริห�รสินทรัพย์ กรุงเทพ
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.เจดีฟู�ด

บริษัทอ่่น
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ซัมมิท แคปปิตอล ลีสซิ่ง
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร สม�คมไทย-ญี่ปุ่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เอส เมดิคอล
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.สินแพทย์ บ�งน�
2547 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.สินแพทย์ เสรีรักษ์
2559 - 2564 กรรมก�รผู้จัดก�ร  

ธน�ค�รเพื่อก�รส่งออกและนำ�เข้�แห่งประเทศไทย

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง  
อ�ยุ 49 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รบริห�ร
 • กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • คณิตศ�สตรบัณฑิต University of Waterloo ประเทศแคน�ด�
 • ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ (Executive) สถ�บันบัณฑิตบริห�รธุรกิจ 

ศศินทร์แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอ่่น ๆ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ.วีจีไอ
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ บมจ.วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ MIX 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอ่่น
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2564 - ปัจจุบัน รองประธ�นคณะกรรมก�ร มูลนิธิทีน เวิร์ค
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคช

2564 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย)
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร  

บจก.บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2562 - 2563 กรรมก�ร บมจ.แพลน บี มีเดีย
2562 - 2563 กรรมก�ร บจก.วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี
2559 - 2564 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่  

บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2559 - 2566 กรรมก�ร บจก.แรบบิท-ไลน์ เพย์

นางอรนุช รุจิราวรรณ  
อ�ยุ 63 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รบริห�ร
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจบัณฑิต สถ�บันรัชต์ภ�คย์

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอ่่น ๆ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG
 • หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC)  

รุ่นที่ 1 ปี 2556
 • สถ�บันพัฒน�คว�มคิดสร้�งสรรค์เชิงธุรกิจ มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
2,000,000 (0.0002%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ.วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร / ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย 

บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอ่่น
- ไม่มี -
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นางจิตเกษม หมู่มิ่ง  
อ�ยุ 49 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รบริห�ร
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี ส�ข�ก�รเงินและก�รธน�ค�ร คณะพ�ณิชยศ�สตร์

และก�รบัญชี จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
 • ปรญิญ�โทบรหิ�รธรุกิจ (MBA) ส�ข�ก�รเงนิและกลยุทธ์ University 

of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริก�

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Company Secretary Program (CSP) ปี 2555
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2557

การอบรมอ่่น ๆ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG
 • หลกัสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

Babson College สหรัฐอเมริก�

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ.วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร / ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน 

บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.ซุปเปอร์ เทอร์เทิล
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอ่่น
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แรบบิท แคช

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส  
อ�ยุ 58 ปี

ตำาแหน่ง
 • ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�รลูกหนี้

(เป็นผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแล 
ก�รทำ�บัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของก�รเป็นผู้ทำ�บัญชี 
ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
 • ปริญญ�โท บัญชีมห�บัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอ่่น ๆ
 • หลักสูตรก�รฝ่ึกอบรมม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน TFRS 

ที่มีผลบังคับใช้ ปี 2566 จัดโดยธรรมนิติ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2551 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�รลูกหนี้ 

บมจ.วีจีไอ
2543 - 2551 ผู้จัดก�รฝ่่�ยบัญชี บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอ่่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แอโร อินทิเกรทเต็ด มีเดีย
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2554 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.ไพร์มเวิลดิ์ โซลูชั่น
2549 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.แอท พีค
2558 - 2566 กรรมก�ร บจก.เอ.พี. เซ็นเตอร์
2557 - 2566 กรรมก�ร บจก.มีเดีย จีเนียส
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นางทวิธิดา ฤทธิประภาส  
อ�ยุ 46 ปี

ตำาแหน่ง
ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรีบริห�รธุรกิจ คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี 

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
 • ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ (MBA), Johnson & Wales University 

สหรัฐอเมริก�

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-ไม่มี-

การอบรมอ่่น ๆ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2565 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน บมจ.วีจีไอ
2562 - 2565 ผู้จัดก�รแผนกก�รเงินอ�วุโส บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอ่่น
2561 - 2562 Head of Finance and Accounting 

บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
2559 - 2561 Senior Financial Planning and Analysis Manager 

บจก.ไทยดริ้งค์

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567

นางศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์  
อ�ยุ 48 ปี

ตำาแหน่ง
เลข�นุก�รบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • นิติศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
 • ศิลปศ�สตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง  

มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 • Company Secretary Program
 • Effective Minutes Taking
 • Board Reporting Program
 • Company Reporting Program
 • How to Develop a Risk Management Plan

การอบรมอ่่น ๆ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

ประสบการณ์ทำางาน
2565 - ปัจจุบัน เลข�นุก�รบริษัท บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2562 - 2565 ผู้จัดก�รส่วนเลข�นุก�รบริษัท  

บมจ.ปตท. น้ำ�มันและก�รค้�ปลีก
2561 - 2562 เลข�นุก�รบริษัท  

บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2559 - 2561 ผู้ช่วยเลข�นุก�รบริษัท  

บมจ.ปูนซีเมนต์นครหลวง

*  สัดส่วนก�รถือหุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ โดยบริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่�ยแล้ว จำ�นวน 11,194,519,666 หุ้น
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ
บริษัทย่อย

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รและผู้บริห�รในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567

กรรมการและผู้บริหาร
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บมจ.วีจีไอ A B C 
G 
K

G G F  
G 
K

H  
J

I  
J

I  
J

D  
F 
K

F  
K

F  
K

K K

บริษัทย่อย

1) บจก.วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย G G G

2) บจก.888 มีเดีย

3) บจก.พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป G G G

4) บจก.บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม G G

5) บจก.บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G

6) บจก.แรบบิทเพย์ ซิสเทม G G

7) บจก.แรบบิท แคช G G

8) บจก.แรบบิท แคร์ G G

9) บจก.แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ G

10) บจก.เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G

11) บจก.เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์

12) บจก.แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง G G

13) Rabbit Care Vietnam Limited Liability Company

14) Rabbit Care (Singapore) PTE. LTD.

15) บจก.แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น G G

16) บมจ.ซุปเปอร์ เทอร์เทิล G G

บริษัทร่วม

1) บมจ.ร็อคเทค โกลบอล

2) บจก.ทร�นส์แอด โซลูชั่น

3) VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. G

4) VGI MACO (Singapore) Private Limited

5) บจก.เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) G G
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กรรมการและผู้บริหาร
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6) บจก.แอโร มีเดีย กรุ๊ป G G

7) บจก.แอดซ์ เจ้�พระย� G

8) บมจ.เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ G

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

1) บจก.บีวี มีเดีย แอดส์

2) บจก.วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี

3) บจก.วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี G

4) บจก.เอสแอลวี รีเทล

5) บจก.ซูพรีโม มีเดีย G

6) บจก.ดิ ไอคอน วี จี ไอ G

7) บจก.เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ G G

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง

1) บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A  
C 
F  
G

D  
F  
G

F  
G

E  
F 
G

K

2) บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A 
C  
F 
G

G D  
F 
G

F  
K

3) บมจ.แรบบิท โฮลดิ้งส์ A  
G

G G

4) บจก.บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส A G G

5) บจก.บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ A G G

6) บจก.นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล A G G G

7) บจก.อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล A G G G

A = ประธ�นกรรมก�ร B = รองประธ�นกรรมก�ร C = ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร D = กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

E = รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ F = กรรมก�รบริห�ร G = กรรมก�ร H = ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

I = กรรมก�รตรวจสอบ J = กรรมก�รอิสระ K = ผู้บริห�ร
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567

นายพิภพ อินทรทัต  
อ�ยุ 53 ปี

ตำาแหน่ง
ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี คณะบริห�รธุรกิจ ส�ข�ก�รบัญชี มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
 • ปริญญ�โท คณะบริห�รธุรกิจ ส�ข�ก�รเงิน มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP)
 • Audit Committee Program (ACP)
 • Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
 • Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR)
 • Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
 • Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
 • Company Secretary Program
 • Audit Committee and Auditor: Key mechanism for  

enhance the quality of financial Report
 • Subsidiary Governance Program

การฝึกอบรมอ่่น ๆ
 • PDPA Training : Baker McKenzie

ประสบการณ์ทำางาน
2555 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน บมจ.วีจีไอ 

บริษัทจดทะเบียนอ่่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน เจ้�หน้�ที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - ปัจจุบัน  กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2561 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน  

บมจ.ร็อคเทค โกลบอล
2554 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอ่่น
2548 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอ่่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�รชมรมบริห�รคว�มเสี่ยง  

และก�รควบคุมภ�ยใน 
สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ดังนี้

1) ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิ  
(ล้�นบ�ท)

ภาระผูกพัน

อุปกรณ์ส่่อโฆษณา

 • ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส เป็นเจ้�ของ(1) 848.96 ไม่มี

 • ในอ�ค�รสำ�นักง�น เป็นเจ้�ของ 94.34 ไม่มี

 • นอกอ�ค�รสำ�นักง�น เป็นเจ้�ของ 0.03 ไม่มี

 • ระบบเงินอิเล็กทรอนิกส์ เป็นเจ้�ของ ไม่มี

ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้�ของ 387.10 ไม่มี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำานักงาน เป็นเจ้�ของ 43.82 ไม่มี

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง เป็นเจ้�ของ 84.43 ไม่มี

หม�ยเหตุ: 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567  
1 โปรดดูเงื่อนไขก�รโอนกรรมสิทธิ์ของอุปกรณ์สื่อโฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสใน ข้อ 2.1) (ก) เรื่องกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ วนัที ่31 มนี�คม 2567 สนิทรพัย์ที่ไมม่ตีวัตนทีใ่ช้ในก�รประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (ซึง่รวมถึงระบบบญัช ีโปรแกรมคอมพวิเตอร ์
ฐ�นข้อมูลลูกค้� และเคร่ืองหม�ยก�รค้�และเครื่องหม�ยบริก�ร) มีมูลค่�สุทธิ 858.39 ล้�นบ�ท ซึ่งร�ยก�รสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำ�คัญ 
มีร�ยละเอียดดังนี้ 

2.1) สัญญาที่สำาคัญ

(ก) สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC

คู่สัญญา : บริษัทฯ และ BTSC

วัตถุประสงค์ของสัญญา : บรษิทัฯ ไดร้บัสิทธิแตเ่พยีงผูเ้ดยีว (Exclusive) ในก�รบริห�รจัดก�รพ้ืนทีโ่ฆษณ�และพืน้ทีว่�งข�ยสนิค้�บริเวณ
สถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส และพื้นที่โฆษณ�ภ�ยในและภ�ยนอกตัวรถไฟ ภ�ยในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลัก 
ประกอบด้วยส�ยสีลมและส�ยสุขุมวิท รวม 24 สถ�นี ภ�ยใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�

ระยะเวลาของสัญญา : 17 ปี ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2555 ถึง 4 ธันว�คม 2572

ทั้งนี้ ในกรณีที่ BTSC ได้รับสิทธิในก�รขย�ยระยะเวล�ต�มสัญญ�สัมปท�นกับ กทม. บริษัทฯ จะเป็นผู้ได้รับ
สทิธิร�ยแรกในก�รเจรจ�เพือ่ขอรบัสทิธใินก�รบรหิ�รจดัก�รด�้นก�รตล�ดต�มระยะเวล�ที ่BTSC ไดร้บัสิทธิ
เพิ่มเติมจ�ก กทม. 

223เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ค่าตอบแทนการให้สิทธิ : บริษัทฯ ต้องชำ�ระเงินค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิร�ยปีให้แก่ BTSC ดังนี้

ช่วงที่ 1:  ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2555 ถึงวันที่ 17 พฤษภ�คม 2560 ในอัตร� 5% ของร�ยได้รวมทั้งปี 
ที่เกิดจ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

ช่วงที่ 2:  ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2560 ถึงวันที่ 17 พฤษภ�คม 2565 ในอัตร� 10% ของร�ยได้รวมทั้งปี
ที่เกิดจ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

ช่วงที่ 3:  ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2565 ถึงวันที่ 17 พฤษภ�คม 2570 ในอัตร� 15% ของร�ยได้รวมทั้งปี
ที่เกิดจ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

ช่วงที่ 4:  วันที่ 18 พฤษภ�คม 2570 ถึงวันที่ 4 ธันว�คม 2572 ในอัตร�ร้อยละ 20 ของร�ยได้รวมทั้งปีที่เกิด
จ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

ทั้งนี้ ค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิร�ยปีดังกล่�วกำ�หนดให้แบ่งชำ�ระเป็นร�ยไตรม�ส โดยมีกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน  
60 วันนับจ�กวันสุดท้�ยของแต่ละไตรม�สต�มปีปฏิทิน 

สิทธิรายแรกในการเจรจา : ห�ก BTSC ได้รับสิทธิใด ๆ จ�กรัฐบ�ล หน่วยง�นรัฐ องค์กร และ/หรือเอกชนใดๆ ในก�รดำ�เนินโครงก�ร 
เดินรถไฟฟ้� และ/หรือรถประเภทอ่ืนใด และ/หรือโครงก�รอื่นใด BTSC ตกลงให้บริษัทฯ เป็นผู้มีสิทธิ 
เป็นร�ยแรกในก�รเจรจ� เพื่อรับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รพื้นที่โฆษณ� และ/หรือพื้นที่ว�งข�ยสินค้� และ/หรือ
พื้นที่เชิงพ�ณิชย์ใด ๆ ภ�ยใต้เงื่อนไขที่เหม�ะสม

หน้าท่ีและภาระผูกพัน 
ของบริษัทฯ

:  • การลงทุนก่อสร้าง/การติดตั้ง
(ก)  บริษัทฯ จะเป็นผู้ลงทุนในวัสดุอุปกรณ์ทั้งหมดที่จำ�เป็นสำ�หรับก�รก่อสร้�ง/ก�รติดต้ังป้�ยโฆษณ�  

ก�รโฆษณ�นอกตัวรถไฟฟ้� ร้�นจำ�หน่�ยสินค้� รวมถึงก�รติดต้ังและก�รบำ�รุงรักษ�ม�ตรวัดไฟฟ้� 
และชำ�ระค่�ส�ธ�รณูปโภคทั้งหมดที่เกี่ยวกับก�รก่อสร้�ง/ก�รติดตั้ง

(ข)  บริษัทฯ จะเป็นผู้ลงทุนในวัสดุอุปกรณ์ทั้งหมดที่จำ�เป็นสำ�หรับก�รก่อสร้�ง/ก�รติดต้ังร้ัวและ
ประตูอัตโนมัติบริเวณขอบช�นช�ล� รวมถึงก�รติดต้ังและก�รบำ�รุงรักษ�ม�ตรวัดไฟฟ้�และชำ�ระ 
ค่�ส�ธ�รณปูโภคทัง้หมดทีเ่ก่ียวกบัก�รก่อสร้�ง/ก�รติดต้ัง จำ�นวนไม่เกนิ 24 สถ�น ีตลอดอ�ยสุญัญ�

 • กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน
เมือ่สัญญ�หมดอ�ยุหรือสิน้สุดลงไมว่�่ด้วยเหตุอืน่ใด บรรด�กรรมสิทธ์ิในสิง่อำ�นวยคว�มสะดวก สิง่ติดต้ัง  
แผ่นป้�ย แผงดิสเพลย์ และเค�น์เตอร์เพื่อก�รพ�ณิชย์ ส�ยไฟฟ้� แผงสับเปลี่ยนไฟฟ้� รั้วและประตูอัตโนมัติ
บริเวณขอบช�นช�ล� และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่ติดต้ังโดยบริษัทฯ รวมถึงป้�ยโฆษณ� ร้�นจำ�หน่�ยสินค้�  
เฉพ�ะในส่วนที่มีลักษณะติดตรึงกับสถ�นที่ ซึ่งห�กเคล่ือนย้�ยทรัพย์ดังกล่�วแล้วจะทำ�ให้สถ�นที่เสียห�ย 
ให้ตกเป็นของผู้ให้สัมปท�นของ BTSC หรือ BTSC (แล้วแต่ BTSC จะกำ�หนด)

 • การบำารุงรักษาและซ่อมแซม
บริษัทฯ มีหน้�ที่บำ�รุงรักษ�และซ่อมแซม ป้�ยโฆษณ� โฆษณ�นอกตัวรถไฟฟ้� ร้�นจำ�หน่�ยสินค้� รั้วและ
ประตูอัตโนมัติบริเวณขอบช�นช�ล� ด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ เอง

 • ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
บริษัทฯ มีหน้�ที่รับภ�ระต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยทั้งหมดที่เกิดข้ึนเก่ียวกับก�รบริห�รจัดก�รป้�ยโฆษณ�  
ก�รโฆษณ�นอกตัวรถไฟฟ้� ร้�นจำ�หน่�ยสินค้� รั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณขอบช�นช�ล� รวมถึง 
เงินลงทุน ค่�ดำ�เนินก�รธุรกิจ ค่�ทำ�คว�มสะอ�ด ค่�ส�ธ�รณูปโภค เช่น นำ้�ประป� ไฟฟ้� โทรศัพท์  
และภ�ษี ค่�ธรรมเนียมของรัฐ และค่�อ�กรแสตมป์ทุกชนิด (ห�กมี)

 • การประกันภัย
บริษัทฯ ต้องจัดให้มีประกันสรรพภัย (All Risks Insurance) และประกันภัยบุคคลที่ส�ม (Third Party 
Insurance) อันจะเป็นประโยชน์แก่ BTSC และจะต้องระบุชื่อบริษัทฯ BTSC และบุคคลอ่ืนใดที่ BTSC อ�จ
กำ�หนดให้เป็นผู้เอ�ประกัน ด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ

224 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



การสิ�นสุดสัญญา : สัญญ�จะสิ้นสุดลงในกรณีดังต่อไปนี้
(ก) เมื่อครบกำ�หนดอ�ยุของสัญญ� โดยที่บริษัทฯ ไม่ได้ใช้สิทธิขอต่ออ�ยุสัญญ� 
(ข)  เมือ่คู่สัญญ�ฝ่�่ยใดฝ่�่ยหนึง่ปฏิบตัผิดิสญัญ�ในส่วนทีเ่ป็นส�ระสำ�คญั หรือเปน็ก�รให้สญัญ�ที่ไมถ่กูตอ้ง  

และคู่สัญญ�อีกฝ่่�ยหนึ่งได้มีหนังสือบอกกล่�วให้คู่สัญญ�ฝ่่�ยที่ปฏิบัติผิดสัญญ�ดำ�เนินก�รแก้ไข
เยียวย�เหตุแห่งก�รผิดสัญญ�ดังกล่�วแล้ว แต่คู่สัญญ�ฝ่่�ยที่ปฏิบัติผิดสัญญ�มิได้ดำ�เนินก�รแก้ไขเหตุ 
แหง่ก�รผิดสญัญ�ดังกล่�วภ�ยในระยะเวล� 60 วนั นบัแต่วนัที่ไดร้บัหนังสือบอกกล่�วเช่นว่�นัน้ และคูสั่ญญ� 
อีกฝ่่�ยหนึ่งใช้สิทธิบอกเลิกสัญญ�

(ค)  ในกรณีที่อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�งซึ่งเป็นที่ตั้งของสถ�นีรถไฟฟ้�ในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลัก  
ซึง่ประกอบด้วยส�ยสีลมและส�ยสุขมุวิท รวม 24 สถ�นี ได้รบัคว�มเสียห�ยหรือถูกทำ�ล�ยและวิศวกรอิสระ 
ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทั้งสองฝ่�่ยมีคว�มเห็นว่�อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�งดังกล่�วไม่ส�ม�รถซ่อมแซมให้คืนดี
ได้ภ�ยในระยะเวล�อันควร

(ง)  ในกรณีที่บริษัทฯ กล�ยเป็นบุคคลที่มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือตกเป็นบุคคลล้มละล�ย และ BTSC ใช้สิทธิ 
บอกเลิกสัญญ�

(ข)  สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC 

บรษัิทฯ ไดล้งน�มในสญัญ�บรหิ�รจดัก�รพืน้ทีส่ง่เสริมก�รเดนิท�งโครงก�รระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพมห�นคร ฉบบัลงวันที ่6 พฤษภ�คม 
2558 กับ BTSC ซึ่งภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�รจัดก�รพ้ืนที่โฆษณ�และพื้นที่ว�งข�ยสินค้�
ภ�ยในระบบรถไฟฟ้�บทีเีอสสว่นต่อขย�ยส�ยสขุมุวทิและส�ยสลีม จำ�นวน 7 สถ�น ีประกอบดว้ยสถ�นกีรุงธนบรีุ สถ�นวีงเวียนใหญ ่สถ�นี
บ�งจ�ก สถ�นีปุณณวิถี สถ�นีอุดมสุข สถ�นีบ�งน� และสถ�นีแบริ่ง เป็นระยะเวล� 13 ปี สิ้นสุดวันที่ 4 ธันว�คม 2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลง
ชำ�ระค่�ตอบแทนให้แก่ BTSC แบ่งออกเป็นค่�ตอบแทนแบบอัตร�คงที่ (Fixed Rate) และส่วนแบ่งร�ยได้ (Revenue Sharing) ต�มอัตร� 
ที่ตกลงกัน ทั้งนี้ ข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญ�ให้สิทธิสำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทและส�ยสีลมนี้ มีส�ระสำ�คัญเช่นเดียวกับสัญญ�
ให้สิทธิสำ�หรับโครงก�รส�ยสีเขียวหลัก ต�มที่กล่�วม�แล้วในข้อ 2.1) (ก)

2.2) เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ(1) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเครื่องหม�ยก�รค้�และเครื่องหม�ยบริก�รที่สำ�คัญซึ่งใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ดังนี้

ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

1. BSS 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอ�่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่�นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หน�้ก�ก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและ
เข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจทำ�ด้วยพล�สติก กล่องไม้หรือพล�สติก
3) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รค้�ปลีก
4) บรกิ�รบตัรเงนิสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงนิ บรกิ�รท�งก�รเงนิ

เกี่ยวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี

5) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภ�คม 2554 - 
30 พฤษภ�คม 2574 

6) ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห� 
เงนิกู้และสนิเชือ่ น�ยหน�้บัตรเครดติ ออกบัตรเครดติ สถ�นบรกิ�ร
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่�น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์ ให้บริก�ร
ธุรกรรมท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

225เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

2. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอ�่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่�นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หน�้ก�ก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและ
เข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจทำ�ด้วยพล�สติก กล่องไม้หรือพล�สติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รค้�ปลีก
5) บรกิ�รบตัรเงนิสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงนิ บรกิ�รท�งก�รเงนิ

เกี่ยวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี

6) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภ�คม 2554 -  
30 พฤษภ�คม 2574 

7) ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห� 
เงนิกู้และสนิเชือ่ น�ยหน�้บัตรเครดติ ออกบัตรเครดติ สถ�นบรกิ�ร
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่�น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์ ให้บริก�ร
ธุรกรรมท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

3. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอ�่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่�นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หน�้ก�ก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและ
เข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�รลูกค้�
สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เก่ียวกับก�รสะสมและให้
คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�โดยก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพ่ือให้ลูกค้�ได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

5) ใหบ้ริก�รบตัรเงนิสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงนิ บรกิ�รท�งก�รเงนิ
เกี่ยวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูลด้�น
อสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

6) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 - 
29 มีน�คม 2569

226 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

4. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอ�่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่�นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หน�้ก�ก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและ
เข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ 
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�รลูกค้�
สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เก่ียวกับก�รสะสม และให้
คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�โดยก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพ่ือให้ลูกค้�ได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

6) ใหบ้ริก�รบตัรเงนิสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงนิ บรกิ�รท�งก�รเงนิ 
เกี่ยวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 - 
29 มีน�คม 2569

5. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอ�่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่�นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หน�้ก�ก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและ
เข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�รลูกค้�
สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เก่ียวกับก�รสะสม และให้
คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�โดยก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพ่ือให้ลูกค้�ได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

6) ใหบ้ริก�รบตัรเงนิสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงนิ บรกิ�รท�งก�รเงนิ 
เกี่ยวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 - 
29 มีน�คม 2569

227เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอ�่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่�นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หน�้ก�ก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและ
เข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�รลูกค้�
สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เก่ียวกับก�รสะสม และให้
คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�โดยก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพ่ือให้ลูกค้�ได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

6) ใหบ้ริก�รบตัรเงนิสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงนิ บรกิ�รท�งก�รเงนิ
เกี่ยวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 - 
29 มีน�คม 2569

7. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพิวเตอร ์
เครือ่งอ�่นบตัรอิเล็กทรอนกิส์ เคร่ืองอ่�นและเขยีนบตัรอิเล็กทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สิ่งพิมพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพทม์อืถอื โทรศพัทม์อืถือ ซองสำ�หรบัใสโ่ทรศพัทม์อืถือ หน�้ก�ก
โทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและ
เข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�รลูกค้�
สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เก่ียวกับก�รสะสม และให้
คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�โดยก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพ่ือให้ลูกค้�ได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

6) ใหบ้ริก�รบตัรเงนิสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงนิ บรกิ�รท�งก�รเงนิ
เกี่ยวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 - 
29 มีน�คม 2569

228 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

8. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี 
กล่องใส่ดีวีดี

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ป�กก� ดินสอ ย�งลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกส�ร บัตรทำ�ด้วยกระด�ษ 

น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย ซองจดหม�ย 
ส่ิงพิมพ์ท่ีเป็นข้อมูลข่�วส�ร บัตรอวยพร กล่องทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อ
ทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยช่ือ 
สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง 
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร 

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
9) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

22 มีน�คม 2561 -  
21 มีน�คม 2571

9. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี 
กล่องใส่ดีวีดี

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร 

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
4) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
5) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

22 มีน�คม 2561 -  
21 มีน�คม 2571

10. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี 
กล่องใส่ดีวีดี

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ป�กก� ดินสอ ย�งลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกส�ร บัตรทำ�ด้วยกระด�ษ 

น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย ซองจดหม�ย 
ส่ิงพิมพ์ท่ีเป็นข้อมูลข่�วส�ร บัตรอวยพร กล่องทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อ
ทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยช่ือ 
สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง 
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร 

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
9) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 -  
5 กรกฎ�คม 2571

229เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

11. 1) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
2) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง 
3) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
4) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
5) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 - 
 5 กรกฎ�คม 2571

12. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี 
กล่องใส่ดีวีดี

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
4) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร 

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
6) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
7) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
8) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 - 
5 กรกฎ�คม 2571

13. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี 
กล่องใส่ดีวีดี

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
4) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร 

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
6) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
7) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
8) ก�รบริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป

บนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 - 
5 กรกฎ�คม 2571

9) ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�
เงนิกู้และสนิเชือ่ น�ยหน�้บัตรเครดติ ออกบัตรเครดติ สถ�นบรกิ�ร
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่�น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์ ให้บริก�ร
ธุรกรรมท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

14. 1) ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�
เงนิกู้และสนิเชือ่ น�ยหน�้บัตรเครดติ ออกบัตรเครดติ สถ�นบรกิ�ร
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่�น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์ ให้บริก�ร
ธุรกรรมท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

230 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

15. 1) น�ยหน้�ประกันชีวิต น�ยหน้�ประกันภัย น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย 
น�ยหน�้ประกันรถยนต์ น�ยหน�้ประกันอบุตัเิหตุ ใหกู้ยื้มเงนิ บรกิ�ร
ท�งก�รเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ ว�งแผนและจัดก�รท�งก�รเงิน 
ให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รลงทุนท�งก�รเงิน ให้คำ�แนะนำ�ท�งก�รเงิน

2) โฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมก�รข�ยสินค้�
และบริก�ร ส่งเสริมก�รข�ยเพื่อผู้อื่น บริก�รจัดทำ�ร�ยชื่อเพื่อก�ร
สง่จดหม�ยท�งธรุกิจ ก�รโฆษณ�กล�งแจง้ ก�รออกแบบสือ่โฆษณ� 
โฆษณ� โฆษณ�ท�งโทรทัศน์ โฆษณ�โดยวิธีส่งจดหม�ยเฉพ�ะตัว 
โฆษณ�ท�งนิตยส�ร โฆษณ�ท�งแผ่นป้�ย โฆษณ�ท�งว�รส�ร 
โฆษณ�ท�งวิทยุ โฆษณ�ท�งส่ิงพิมพ์ โฆษณ�ท�งหนังสือพิมพ์ 
โฆษณ�นอกสถ�นที่ โฆษณ�ริมถนน จัดเตรียมก�รโฆษณ� 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำ�เนินก�รจัดแสดงสินค้�เพื่อก�รโฆษณ� 
จดันทิรรศก�รท�งก�รค้�หรอืก�รโฆษณ� จดันทิรรศก�รเพือ่ก�ร
โฆษณ� ดำ�เนินก�รโฆษณ�เพ่ือก�รค้� บรกิ�รโฆษณ� บรกิ�รโฆษณ�
ท�งโทรทัศน์ บริก�รโฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ 
บริก�รจัดทำ�แบบโฆษณ�เพื่อส่งเสริมก�รข�ย ประช�สัมพันธ์ 
เผยแพร่ข่�วส�รก�รโฆษณ�

29 มีน�คม 2565 -  
28 มีน�คม 2575

16. 1) น�ยหน้�ประกันชีวิต น�ยหน้�ประกันภัย น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย 
น�ยหน�้ประกันรถยนต์ น�ยหน�้ประกันอบุตัเิหตุ ใหกู้ยื้มเงนิ บรกิ�ร
ท�งก�รเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ ว�งแผนและจัดก�รท�งก�รเงิน 
ให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รลงทุนท�งก�รเงิน ให้คำ�แนะนำ�ท�งก�รเงิน

2) โฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมก�รข�ยสินค้�
และบริก�ร ส่งเสริมก�รข�ยเพื่อผู้อื่น บริก�รจัดทำ�ร�ยชื่อเพื่อก�ร
สง่จดหม�ยท�งธรุกิจ ก�รโฆษณ�กล�งแจง้ ก�รออกแบบสือ่โฆษณ� 
โฆษณ� โฆษณ�ท�งโทรทัศน์ โฆษณ�โดยวิธีส่งจดหม�ยเฉพ�ะตัว 
โฆษณ�ท�งนิตยส�ร โฆษณ�ท�งแผ่นป้�ย โฆษณ�ท�งว�รส�ร 
โฆษณ�ท�งวิทยุ โฆษณ�ท�งส่ิงพิมพ์ โฆษณ�ท�งหนังสือพิมพ์ 
โฆษณ�นอกสถ�นที่ โฆษณ�ริมถนน จัดเตรียมก�รโฆษณ� 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำ�เนินก�รจัดแสดงสินค้�เพื่อก�รโฆษณ� 
จดันทิรรศก�รท�งก�รค้�หรอืก�รโฆษณ� จดันทิรรศก�รเพือ่ก�ร
โฆษณ� ดำ�เนินก�รโฆษณ�เพ่ือก�รค้� บรกิ�รโฆษณ� บรกิ�รโฆษณ�
ท�งโทรทัศน์ บริก�รโฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ 
บริก�รจัดทำ�แบบโฆษณ�เพื่อส่งเสริมก�รข�ย ประช�สัมพันธ์ 
เผยแพร่ข่�วส�รก�รโฆษณ�

29 มีน�คม 2565 -  
28 มีน�คม 2575

17. 1) น�ยหน้�ประกันชีวิต น�ยหน้�ประกันภัย น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย 
น�ยหน�้ประกันรถยนต์ น�ยหน�้ประกันอบุตัเิหตุ ใหกู้ยื้มเงนิ บรกิ�ร
ท�งก�รเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ ว�งแผนและจัดก�รท�งก�รเงิน 
ให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รลงทุนท�งก�รเงิน ให้คำ�แนะนำ�ท�งก�รเงิน

2) โฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมก�รข�ยสินค้�
และบริก�ร ส่งเสริมก�รข�ยเพื่อผู้อื่น บริก�รจัดทำ�ร�ยชื่อเพื่อก�ร
สง่จดหม�ยท�งธรุกิจ ก�รโฆษณ�กล�งแจง้ ก�รออกแบบสือ่โฆษณ� 
โฆษณ� โฆษณ�ท�งโทรทัศน์ โฆษณ�โดยวิธีส่งจดหม�ยเฉพ�ะตัว 
โฆษณ�ท�งนิตยส�ร โฆษณ�ท�งแผ่นป้�ย โฆษณ�ท�งว�รส�ร 
โฆษณ�ท�งวิทยุ โฆษณ�ท�งส่ิงพิมพ์ โฆษณ�ท�งหนังสือพิมพ์ 
โฆษณ�นอกสถ�นที่ โฆษณ�ริมถนน จัดเตรียมก�รโฆษณ� 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำ�เนินก�รจัดแสดงสินค้�เพื่อก�รโฆษณ� 
จดันทิรรศก�รท�งก�รค้�หรอืก�รโฆษณ� จดันทิรรศก�รเพือ่ก�ร
โฆษณ� ดำ�เนินก�รโฆษณ�เพ่ือก�รค้� บรกิ�รโฆษณ� บรกิ�รโฆษณ�
ท�งโทรทัศน์ บริก�รโฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ 
บริก�รจัดทำ�แบบโฆษณ�เพื่อส่งเสริมก�รข�ย ประช�สัมพันธ์ 
เผยแพร่ข่�วส�รก�รโฆษณ�

29 มีน�คม 2565 -  
28 มีน�คม 2575

231เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

18. 1) น�ยหน้�ประกันชีวิต น�ยหน้�ประกันภัย น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย 
น�ยหน�้ประกันรถยนต์ น�ยหน�้ประกันอบุตัเิหตุ ใหกู้ยื้มเงนิ บรกิ�ร
ท�งก�รเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ ว�งแผนและจัดก�รท�งก�รเงิน 
ให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รลงทุนท�งก�รเงิน ให้คำ�แนะนำ�ท�งก�รเงิน

2) โฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมก�รข�ยสินค้�
และบริก�ร ส่งเสริมก�รข�ยเพื่อผู้อื่น บริก�รจัดทำ�ร�ยชื่อเพื่อก�ร
สง่จดหม�ยท�งธรุกิจ ก�รโฆษณ�กล�งแจง้ ก�รออกแบบสือ่โฆษณ� 
โฆษณ� โฆษณ�ท�งโทรทัศน์ โฆษณ�โดยวิธีส่งจดหม�ยเฉพ�ะตัว 
โฆษณ�ท�งนิตยส�ร โฆษณ�ท�งแผ่นป้�ย โฆษณ�ท�งว�รส�ร 
โฆษณ�ท�งวิทยุ โฆษณ�ท�งส่ิงพิมพ์ โฆษณ�ท�งหนังสือพิมพ์ 
โฆษณ�นอกสถ�นที่ โฆษณ�ริมถนน จัดเตรียมก�รโฆษณ� 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำ�เนินก�รจัดแสดงสินค้�เพื่อก�รโฆษณ�  
จดันทิรรศก�รท�งก�รค้�หรอืก�รโฆษณ� จดันทิรรศก�รเพือ่ก�ร
โฆษณ� ดำ�เนินก�รโฆษณ�เพ่ือก�รค้� บรกิ�รโฆษณ� บรกิ�รโฆษณ�
ท�งโทรทัศน์ บริก�รโฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ 
บริก�รจัดทำ�แบบโฆษณ�เพื่อส่งเสริมก�รข�ย ประช�สัมพันธ์ 
เผยแพร่ข่�วส�รก�รโฆษณ�

29 มีน�คม 2565 -  
28 มีน�คม 2575

19. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น 
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูล

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

20. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่นทำ�

ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชิกสมัพันธ์ บริก�รใหข้อ้มลู 

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

232 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

21. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูล

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

31 มีน�คม 2564 -  
30 มีน�คม 2574

22. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูล

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

6) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
7) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต

31 มีน�คม 2564 -  
30 มีน�คม 2574

23 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก

31 มีน�คม 2564 -  
30 มีน�คม 2574

233เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

. 4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  
เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต

5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 
ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�

6) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูล
ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

24. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูล

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

6) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
7) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
8) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต

31 มีน�คม 2564 - 
30 มีน�คม 2574

25. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูล

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

6) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
7) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
8) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

31 มีน�คม 2564 - 
30 มีน�คม 2574

234 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

26. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูล

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

31 มีน�คม 2564 - 
30 มีน�คม 2574

27. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูล

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

31 มีน�คม 2564 - 
30 มีน�คม 2574

28. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

235เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 
ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�

6) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูล
ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

29. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูล

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริก�รด�้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผ�่นท�งอนิเทอรเ์นต็
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

30. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชิกสมัพันธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

236 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริก�รด�้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผ�่นท�งอนิเทอรเ์นต็
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

31. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชิกสมัพันธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

6) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
7) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
8) บริก�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริก�รด�้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผ�่นท�งอนิเทอรเ์นต็
9) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

32. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชิกสมัพันธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริก�รด�้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผ�่นท�งอนิเทอรเ์นต็
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

237เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

33. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชิกสมัพันธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริก�รด�้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผ�่นท�งอนิเทอรเ์นต็
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

34. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชิกสมัพันธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริก�รด�้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผ�่นท�งอนิเทอรเ์นต็
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

35. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

238 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 
ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�

6) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชิกสมัพันธ์ บริก�รใหข้อ้มลู
ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

36. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชิกสมัพันธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริก�รด�้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผ�่นท�งอนิเทอรเ์นต็
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

37. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเครือ่งแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชิกสมัพันธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริก�รด�้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผ�่นท�งอนิเทอรเ์นต็
10) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

239เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

38. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ป�กก� ดินสอ ย�งลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกส�ร บัตรทำ�ด้วย

กระด�ษ น�มบตัร คูปอง สติกเกอร์ ปฏทินิ กระด�ษหวัจดหม�ย ซอง
จดหม�ย สิ่งพิมพ์ที่เป็นข้อมูลข่�วส�ร บัตรอวยพร กล่องทำ�ด้วย
กระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ 
ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ สมุด 
สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
6) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
7) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้

ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
8) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
9) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
10) บริก�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เร็จรูปบน

บตัร ใหบ้ริก�รด�้นซอฟต์แวรแ์ละแอปพลเิคชนัผ�่นท�งอนิเทอรเ์นต็
11) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

30 มีน�คม 2565 -  
29 มีน�คม 2575

39. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิล็กทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ ส่ือส่ิงพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่อง
ใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ป�กก� ดินสอ ย�งลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกส�ร บัตรทำ�ด้วย

กระด�ษ น�มบตัร คูปอง สติกเกอร์ ปฏทินิ กระด�ษหวัจดหม�ย ซอง
จดหม�ย สิ่งพิมพ์ที่เป็นข้อมูลข่�วส�ร บัตรอวยพร กล่องทำ�ด้วย
กระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ 
ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ สมุด 
สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
6) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
7) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้

ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
8) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
9) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
10) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบน

บัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
11) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

30 มีน�คม 2565 -  
29 มีน�คม 2575

240 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

40. 1) เคร่ืองออกคูปองอตัโนมติั ซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร์ บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองอ�่นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือ
ถือ หน�้ก�กโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีีด ีแอปพลิเคชนั
ที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ป�กก� ดินสอ ย�งลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกส�ร บัตรทำ�ด้วย

กระด�ษ น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย 
ซองจดหม�ย สิ่งพิมพ์ที่เป็นข้อมูลข่�วส�ร บัตรอวยพร กล่องทำ�
ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ถุง
ใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก 
ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�
ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
6) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
7) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชิกสมัพันธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

8) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
9) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
10) บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใสโ่ปรแกรมสำ�เร็จรูปบนบตัร 

ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
11) บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม

ออนไลน์

30 มีน�คม 2565 -  
29 มีน�คม 2575

41. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) ให้กู้ยืมเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ เก็บหนี้สิน จัดก�รด้�นก�รเงิน 
จดัก�รและติดต�มก�รชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิท�งอเิลก็ทรอนกิส ์ตวัแทน
เรยีกเก็บหนีสิ้น บริก�รก�รเงนิ สง่ใบแจง้หนีด้ว้ยระบบอเิลก็ทรอนกิส ์
โอนเงินท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีน�คม 2565 -  
28 มีน�คม 2575

42. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) ให้กู้ยืมเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ เก็บหนี้สิน จัดก�รด้�นก�รเงิน 
จดัก�รและติดต�มก�รชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิท�งอเิลก็ทรอนกิส ์ตวัแทน
เรยีกเก็บหนีสิ้น บริก�รก�รเงนิ สง่ใบแจง้หนีด้ว้ยระบบอเิลก็ทรอนกิส ์
โอนเงินท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีน�คม 2565 -  
28 มีน�คม 2575

43. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) ให้กู้ยืมเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ เก็บหนี้สิน จัดก�รด้�นก�รเงิน 
จดัก�รและติดต�มก�รชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิท�งอเิลก็ทรอนกิส ์ตวัแทน
เรยีกเก็บหนีสิ้น บริก�รก�รเงนิ สง่ใบแจง้หนีด้ว้ยระบบอเิลก็ทรอนกิส ์
โอนเงินท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีน�คม 2565 -  
28 มีน�คม 2575

241เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

44. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) บรกิ�รร�้นค้�ปลกีสิง่ประดบัตกแต่งทำ�ดว้ยโลหะ บรกิ�รร�้นค�้ปลกี 
อุปกรณ์ติดต้ังเพ่ือประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�ปลีก
เครือ่งผสมอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลกีเคร่ืองแปรรูปอ�ห�ร   บรกิ�ร
ร้�นค้�ปลีกเครื่องทำ�คว�มสะอ�ดใช้ในครัวเรือน บริก�รร้�นค้�
ปลีกอุปกรณ์ที่ใช้บนโต๊ะอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องมือช่�ง 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องมือใช้ตัด บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองชั่ง 
น้ำ�หนักดิจิทัล บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองวัดอุณหภูมิอ�ก�ศไม่ใช้ 
ในท�งก�รแพทย์ บริก�รร้�นค้�ปลีกช้อนตวง บริก�รร้�นค้�ปลีก
ถ้วยตวง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องวัดระยะท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีก 
อุปกรณ์ของเครื่องสวมใส่ต� บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนิกสแ์ละชิน้สว่นของอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส ์บรกิ�รร�้นค้�
ปลีกอุปกรณ์ติดตั้งเครื่องให้แสงสว่�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องให้
แสงสว่�ง บรกิ�รร้�นค้�ปลกีส�รปรับอ�ก�ศและดบักลิน่หอ้ง บริก�ร
ร�้นค้�ปลกีเครือ่งเขยีน บรกิ�รร้�นค้�บตัรของขวัญ บริก�รร�้นค้�
ปลกีกระด�ษ บรกิ�รร้�นค้�ปลกีหนงัสอื บรกิ�รร้�นค้�ปลกีกระเป�๋
เดินท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องหนัง 
บริก�รร้�นค้�ปลีกร่ม บริก�รร้�นค้�ปลีกรูปแกะสลัก บริก�รร้�น
ค้�ปลีกรูปปั้น บริก�รร้�นค้�ปลีกเฟอร์นิเจอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อุปกรณ์สำ�หรับผ้�ม่�นทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�ปลีกภ�ชนะ 
ใส่ของ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องแก้ว บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์
ตกแต่งบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองใช้ภ�ยในบ้�น บริก�รร้�น
ค้�ปลีกเคร่ืองใช้ในง�นครัว บริก�รร้�นค้�ปลีกสิ่งทอ บริก�รร้�น
ค้�ปลีกผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองนอน บริก�รร้�นค้�ปลีก
หมอน บริก�รร้�นค้�ปลีกปลอกหมอน บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่อง
นอนเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกพรม บริก�รร้�นค้�ปลีกเสื่อ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกพรมปูพื้น บริก�รร้�นค้�ปลีกเสื้อผ้� บริก�รร้�นค้�
ปลีกเครื่องประดับเส้ือผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกรองเท้� บริก�รร้�น
ค้�ปลีกรองเท้�กีฬ� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�ง บริก�รร้�น
ค้�ปลีกวิดีโอเกม บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีก
ผ้�เช็ดตัวที่ทำ�จ�กสิ่งทอ บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�ห่ม บริก�รร้�นค้�
ปลีกเตียงนอนเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้องวิดีโอดูแลเด็ก บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกผ้�ม่�น บริก�รร้�นค้�ปลีกโคมไฟ บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ท่ีน่ังนริภัยสำ�หรบัใช้ในรถยนต์ บริก�รร้�นค้�ปลกีรถเขน็เดก็ บรกิ�ร
ร้�นค้�ปลีกเป้อุ้มเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกอ�ห�รสำ�หรับท�รก 
บริก�รร้�นค้�ปลีกอ�ห�รเสริม บริก�รร้�นค้�ปลีกย� บริก�รร้�น
ค้�ปลกีวิต�มนิ บรกิ�รร�้นค้�ปลีกหน�้ก�กอน�มยั บรกิ�รร�้นค้�
ปลีกเวชภัณฑ์ บริก�รร้�นค้�ปลีกน้ำ�ย�ฆ่�เชื้อ บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ผงซกัฟอก บรกิ�รร�้นค้�ปลกีน้ำ�ย�ปรบัผ�้นุม่ บรกิ�รร�้นค�้ปลกี
ส�รฟอกข�ว บรกิ�รร�้นค้�ปลกีน้ำ�ย�ฆ่�เชือ้โรค บริก�รร�้นค้�ปลกี 
กระด�ษเชด็มอื บรกิ�รร้�นค้�ปลกีเตียงนอนของสตัวเ์ลีย้ง บรกิ�รร�้น
ค้�ปลกีเสือ้ผ�้สตัว์เล้ียง บริก�รร�้นค้�ปลกีช�มใหอ้�ห�รสัตว์เลีย้ง  
บริก�รร้�นค้�ปลีกกรงสำ�หรับสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกย� 
รกัษ�โรคในสตัว์ บริก�รร�้นค้�ปลกีอ�ห�รสตัวเ์ลีย้ง บรกิ�รร�้นค้�
ปลีกท่ีตักมูลสัตวเ์ลีย้ง บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งครวั บรกิ�รร�้นค้�
ปลกีเครือ่งตดัจิม้ทีใ่ชบ้นโตะ๊อ�ห�ร บริก�รร�้นค้�ปลกีจ�น บรกิ�ร
ร้�นค้�ปลีกหม้อหุงข้�ว บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องชงก�แฟ บริก�ร
ร�้นค้�ปลีกแก้วน้ำ� บรกิ�รร้�นค้�ปลกีหมอ้ทอดอ�ห�รแบบใชล้มร้อน  
บรกิ�รร�้นค้�ปลกีผ�้ปโูต๊ะ บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งประดบั บรกิ�ร 
ร�้นค้�ปลกีกลอ่งใสเ่คร่ืองประดบั บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งสำ�อ�ง 
บำ�รงุผวิหน�้ บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเคร่ืองสำ�อ�งบำ�รงุผวิก�ย บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเคร่ืองสำ�อ�งบำ�รุงเส้นผม บริก�รร้�นค้�ปลีกส�ร 
ทีเ่ตรยีมขึน้ใชบ้ำ�รงุหนวด บริก�รร้�นค้�ปลกีเครือ่งสำ�อ�งใชล้�้งผวิ

29 มีน�คม 2565 -  
28 มีน�คม 2575

242 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องหอม บริก�รร้�นค้�ปลีกแผ่นซีดี บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีแผน่ดวีดี ีบรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณก์ฬี� บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกเครื่องออกกำ�ลังก�ย บริก�รร้�นค้�ปลีกจักรย�น บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเต็นท์ บริก�รร้�นค้�ปลีกถุงนอน บริก�รร้�นค้�ปลีก
เฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ในก�รตัง้แคมป์ บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับง�น
ป�ร์ตี้ บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับตกแต่งต้นคริสต์ม�ส บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีตน้ครสิตม์�ส บรกิ�รร�้นค�้ปลกีวอลลเ์ปเปอร ์บรกิ�ร
ร�้นค�้ปลกีกรอบรปู บริก�รร�้นค�้ปลกีกระจกเง�ตดิผนงั บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกภ�พพิมพ์ง�นศิลปะ บริก�รร้�นค้�ปลีกชั้นว�งของที่
เป็นเฟอร์นิเจอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�แขวนประดับทำ�ด้วยสิ่งทอ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกน�ฬิก� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมศีรษะ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมใส่เท้� บริก�รร้�นค้�ปลีกแว่นต�
กันแดด บริก�รร้�นค้�ปลีกกล่องเก็บของ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อ่�งอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับหน้�ต่�ง บริก�รร้�นค้�
ปลีกเครื่องดูดฝุ่่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียงนอนเด็ก บริก�รร้�น
ค้�ปลีกกระเป๋�ใส่ผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีกที่ก้ันประตูป้องกัน
เด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่นใช้เล่นตอนอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�
ปลีกนมผงดัดแปลงสำ�หรับท�รก บริก�รร้�นค้�ปลีกขวด บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกขวดนม บริก�รร้�นค้�ปลีกโทรทัศน์ บริก�รร้�นค้�
ปลกีชดุเครือ่งเสยีงโฮมเธยีเตอร ์บรกิ�รร�้นค�้ปลกีโทรศพัทม์อืถอื 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งคอมพวิเตอร ์บรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับใช้ในบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองใช้ไฟฟ้�
สำ�หรับใช้ในบ้�นอัจฉริยะ บริก�รร้�นค้�ปลีกคอมพิวเตอร์แท็บเล็ต 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองอ่�นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ บริก�รร้�น
ค้�ปลีกหูฟัง บริก�รร้�นค้�ปลีกลำ�โพง บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้อง 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีกลอ้งถ�่ยวดิโีอทีส่�ม�รถพกพ�ได้ บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกเครื่องและอุปกรณ์ที่ใช้ในสำ�นักง�น บริก�รร้�นค้�ปลีกชุด
ง�นฝ่ีมือ บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดทำ�ง�นศิลปะ บริก�รร้�นค้�ปลีก
ชุดว�ดภ�พและระบ�ยสี บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดระบ�ยสี บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกชุดประดิษฐ์ง�นทำ�จ�กกระด�ษ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อปุกรณ์ใช้ทำ�ง�นฝ่มีอื บรกิ�รร�้นค�้ปลกีสตัวส์ตัฟฟ ์บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกตุ๊กต� บริก�รร้�นค้�ปลีกบ้�นตุ๊กต� บริก�รร้�นค้�ปลีก
ย�นพ�หนะของเล่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเกม บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ของเลน่ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งอ�บนำ้� บรกิ�รร�้นค�้ปลกีย�สฟีนั  
บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�บ้วนป�ก บริก�รร้�นค้�ปลีกไหมขัดฟัน 
บริก�รร้�นค้�ปลีกย�ดับกลิ่น บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�ทำ�คว�ม
สะอ�ดจดุซอ่นเรน้ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณต์ดัผม บรกิ�รร�้นค�้
ปลกีอปุกรณถ์อนขน บรกิ�รร�้นค้�ปลกีส�รทีเ่ตรยีมขึน้ใชก้อ่นโกน
หนวด บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมขึ้นใช้หลังโกนหนวด บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีอ�ห�รเสรมิทีม่คีณุค�่ต�มหลักโภชน�ก�ร บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกกล่องย�ปฐมพย�บ�ล บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยชนิด 
ม�รวมกันเพื่อคว�มสะดวกของผู้อื่นเพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดู
และซือ้สนิค�้เหล�่นี้ไดอ้ย�่งสะดวก บรกิ�รนำ�สนิค�้หล�กหล�ยชนดิ
ม�รวมกันเพื่อคว�มสะดวกของผู้อื่นเพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดู
และซื้อสินค้�เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวกท�งออนไลน์

243เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

45. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) บริก�รร้�นค้�ปลีกส่ิงประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�
ปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเพื่อประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�
ปลีกเครื่องผสมอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองแปรรูปอ�ห�ร   
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องทำ�คว�มสะอ�ดใช้ในครัวเรือน บริก�ร
ร�้นค้�ปลกีอปุกรณท์ีใ่ชบ้นโต๊ะอ�ห�ร บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเคร่ืองมอื
ช�่ง บรกิ�รร้�นค้�ปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเคร่ืองชัง่ 
น้ำ�หนักดิจิทัล บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองวัดอุณหภูมิอ�ก�ศไม่ใช้ 
ในท�งก�รแพทย์ บริก�รร้�นค้�ปลีกช้อนตวง บริก�รร้�นค้�ปลีก
ถ้วยตวง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องวัดระยะท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีก 
อุปกรณ์ของเครื่องสวมใส่ต� บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนกิสแ์ละชิน้สว่นของอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส ์บรกิ�รร�้นค้�
ปลีกอุปกรณ์ติดตั้งเครื่องให้แสงสว่�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องให้
แสงสว่�ง บรกิ�รร้�นค้�ปลกีส�รปรับอ�ก�ศและดบักลิน่หอ้ง บริก�ร
ร�้นค้�ปลกีเครือ่งเขยีน บรกิ�รร้�นค้�บตัรของขวัญ บริก�รร�้นค้�
ปลกีกระด�ษ บรกิ�รร้�นค้�ปลกีหนงัสอื บรกิ�รร้�นค้�ปลกีกระเป�๋
เดินท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องหนัง 
บริก�รร้�นค้�ปลีกร่ม บริก�รร้�นค้�ปลีกรูปแกะสลัก บริก�รร้�น
ค้�ปลีกรูปปั้น บริก�รร้�นค้�ปลีกเฟอร์นิเจอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อุปกรณ์สำ�หรับผ้�ม่�นทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�ปลีกภ�ชนะใส่
ของ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องแก้ว บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์
ตกแต่งบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองใช้ภ�ยในบ้�น บริก�รร้�น
ค้�ปลีกเคร่ืองใช้ในง�นครัว บริก�รร้�นค้�ปลีกสิ่งทอ บริก�รร้�น
ค้�ปลีกผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองนอน บริก�รร้�นค้�ปลีก
หมอน บริก�รร้�นค้�ปลีกปลอกหมอน บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่อง
นอนเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกพรม บริก�รร้�นค้�ปลีกเสื่อ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกพรมปูพื้น บริก�รร้�นค้�ปลีกเสื้อผ้� บริก�รร้�นค้�
ปลีกเครื่องประดับเส้ือผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกรองเท้� บริก�รร้�น
ค้�ปลีกรองเท้�กีฬ� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�ง บริก�รร้�น
ค้�ปลีกวิดีโอเกม บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีก
ผ้�เช็ดตัวที่ทำ�จ�กสิ่งทอ บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�ห่ม บริก�รร้�นค้�
ปลีกเตียงนอนเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้องวิดีโอดูแลเด็ก บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกผ้�ม่�น บริก�รร้�นค้�ปลีกโคมไฟ บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ท่ีน่ังนริภัยสำ�หรบัใช้ในรถยนต์ บริก�รร้�นค้�ปลกีรถเขน็เดก็ บรกิ�ร
ร้�นค้�ปลีกเป้อุ้มเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกอ�ห�รสำ�หรับท�รก 
บริก�รร้�นค้�ปลีกอ�ห�รเสริม บริก�รร้�นค้�ปลีกย� บริก�รร้�น
ค้�ปลกีวิต�มนิ บรกิ�รร�้นค้�ปลีกหน�้ก�กอน�มยั บรกิ�รร�้นค้�
ปลีกเวชภัณฑ์ บริก�รร้�นค้�ปลีกน้ำ�ย�ฆ่�เชื้อ บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ผงซกัฟอก บรกิ�รร�้นค้�ปลกีน้ำ�ย�ปรบัผ�้นุม่ บรกิ�รร�้นค�้ปลกี
ส�รฟอกข�ว บรกิ�รร�้นค้�ปลกีน้ำ�ย�ฆ่�เชือ้โรค บริก�รร�้นค้�ปลกี 
กระด�ษเช็ดมือ บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียงนอนของสัตว์เลี้ยง บริก�ร 
ร้�นค้�ปลกีเสือ้ผ�้สตัว์เลีย้ง บรกิ�รร้�นค้�ปลกีช�มใหอ้�ห�รสตัว์เลีย้ง  
บรกิ�รร�้นค้�ปลกีกรงสำ�หรบัสตัวเ์ลีย้ง บรกิ�รร�้นค้�ปลกีย�รักษ�
โรคในสตัว์ บริก�รร�้นค้�ปลีกอ�ห�รสตัว์เล้ียง บริก�รร�้นค้�ปลกี
ทีตั่กมูลสัตว์เลีย้ง บริก�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งครัว บรกิ�รร�้นค้�ปลกี
เครื่องตัดจิ้มที่ใช้บนโต๊ะอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลีกจ�น บริก�รร้�น
ค้�ปลีกหม้อหุงข้�ว บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องชงก�แฟ บริก�รร้�น
ค้�ปลีกแก้วน้ำ� บริก�รร้�นค้�ปลีกหม้อทอดอ�ห�รแบบใช้ลมร้อน  
บริก�รร�้นค้�ปลกีผ�้ปโูต๊ะ บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งประดบับรกิ�ร
ร�้นค้�ปลกีกลอ่งใสเ่คร่ืองประดบั บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งสำ�อ�ง
บำ�รงุผวิหน�้ บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเคร่ืองสำ�อ�งบำ�รงุผวิก�ย บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเคร่ืองสำ�อ�งบำ�รุงเส้นผม บริก�รร้�นค้�ปลีกส�ร 
ทีเ่ตรยีมขึน้ใชบ้ำ�รงุหนวด บริก�รร้�นค้�ปลกีเครือ่งสำ�อ�งใชล้�้งผวิ

29 มีน�คม 2565 -  
28 มีน�คม 2575

244 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องหอม บริก�รร้�นค้�ปลีกแผ่นซีดี บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีแผน่ดวีดี ีบรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณก์ฬี� บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกเครื่องออกกำ�ลังก�ย บริก�รร้�นค้�ปลีกจักรย�น บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเต็นท์ บริก�รร้�นค้�ปลีกถุงนอน บริก�รร้�นค้�ปลีก
เฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ในก�รตัง้แคมป์ บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับง�น
ป�ร์ตี้ บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับตกแต่งต้นคริสต์ม�ส บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีตน้ครสิตม์�ส บรกิ�รร�้นค�้ปลกีวอลลเ์ปเปอร ์บรกิ�ร
ร�้นค�้ปลกีกรอบรปู บริก�รร�้นค�้ปลกีกระจกเง�ตดิผนงั บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกภ�พพิมพ์ง�นศิลปะ บริก�รร้�นค้�ปลีกชั้นว�งของที่
เป็นเฟอร์นิเจอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�แขวนประดับทำ�ด้วยสิ่งทอ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกน�ฬิก� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมศีรษะ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมใส่เท้� บริก�รร้�นค้�ปลีกแว่นต�
กันแดด บริก�รร้�นค้�ปลีกกล่องเก็บของ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อ่�งอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับหน้�ต่�ง บริก�รร้�นค้�
ปลีกเครื่องดูดฝุ่่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียงนอนเด็ก บริก�รร้�น
ค้�ปลีกกระเป๋�ใส่ผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีกที่ก้ันประตูป้องกัน
เด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่นใช้เล่นตอนอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�
ปลีกนมผงดัดแปลงสำ�หรับท�รก บริก�รร้�นค้�ปลีกขวด บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกขวดนม บริก�รร้�นค้�ปลีกโทรทัศน์ บริก�รร้�นค้�
ปลกีชดุเครือ่งเสยีงโฮมเธยีเตอร ์บรกิ�รร�้นค�้ปลกีโทรศพัทม์อืถอื 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งคอมพวิเตอร ์บรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับใช้ในบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองใช้ไฟฟ้�
สำ�หรับใช้ในบ้�นอัจฉริยะ บริก�รร้�นค้�ปลีกคอมพิวเตอร์แท็บเล็ต 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองอ่�นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ บริก�รร้�น
ค้�ปลีกหูฟัง บริก�รร้�นค้�ปลีกลำ�โพง บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้อง 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีกลอ้งถ�่ยวดิโีอทีส่�ม�รถพกพ�ได้ บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกเครื่องและอุปกรณ์ที่ใช้ในสำ�นักง�น บริก�รร้�นค้�ปลีกชุด
ง�นฝ่ีมือ บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดทำ�ง�นศิลปะ บริก�รร้�นค้�ปลีก
ชุดว�ดภ�พและระบ�ยสี บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดระบ�ยสี บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกชุดประดิษฐ์ง�นทำ�จ�กกระด�ษ บริก�รร้�นค้�ปลีก 
อปุกรณ์ใช้ทำ�ง�นฝ่มีอื บรกิ�รร�้นค�้ปลกีสตัวส์ตัฟฟ ์บรกิ�รร�้น
ค�้ปลกีตุ๊กต� บริก�รร�้นค�้ปลกีบ�้นตุ๊กต� บริก�รร�้นค�้ปลกีย�น
พ�หนะของเล่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเกม บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่น  
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกย�สีฟัน  
บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�บ้วนป�ก บริก�รร้�นค้�ปลีกไหมขัดฟัน 
บริก�รร้�นค้�ปลีกย�ดับกลิ่น บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�ทำ�คว�ม
สะอ�ดจดุซอ่นเรน้ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณต์ดัผม บรกิ�รร�้นค�้
ปลกีอปุกรณถ์อนขน บรกิ�รร�้นค้�ปลกีส�รทีเ่ตรยีมขึน้ใชก้อ่นโกน
หนวด บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมขึ้นใช้หลังโกนหนวด บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีอ�ห�รเสรมิทีม่คีณุค�่ต�มหลักโภชน�ก�ร บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกกล่องย�ปฐมพย�บ�ล บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยชนิด 
ม�รวมกันเพื่อคว�มสะดวกของผู้อื่นเพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดู
และซือ้สนิค�้เหล�่นี้ไดอ้ย�่งสะดวก บรกิ�รนำ�สนิค�้หล�กหล�ยชนดิ
ม�รวมกันเพื่อคว�มสะดวกของผู้อื่นเพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดู
และซื้อสินค้�เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวกท�งออนไลน์

245เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ
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46. 1) บริก�รร้�นค้�ปลีกส่ิงประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�
ปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเพื่อประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�
ปลีกเครื่องผสมอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองแปรรูปอ�ห�ร   
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องทำ�คว�มสะอ�ดใช้ในครัวเรือน บริก�ร
ร�้นค้�ปลกีอปุกรณท์ีใ่ชบ้นโต๊ะอ�ห�ร บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเคร่ืองมอื
ช�่ง บรกิ�รร้�นค้�ปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเคร่ืองชัง่ 
น้ำ�หนักดิจิทัล บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองวัดอุณหภูมิอ�ก�ศไม่ใช้ 
ในท�งก�รแพทย์ บริก�รร้�นค้�ปลีกช้อนตวง บริก�รร้�นค้�ปลีก
ถ้วยตวง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องวัดระยะท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีก 
อุปกรณ์ของเครื่องสวมใส่ต� บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์
อเิลก็ทรอนกิสแ์ละชิน้สว่นของอปุกรณ์อเิล็กทรอนกิส ์บรกิ�รร�้นค้�
ปลีกอุปกรณ์ติดตั้งเครื่องให้แสงสว่�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องให้
แสงสว่�ง บรกิ�รร้�นค้�ปลกีส�รปรับอ�ก�ศและดบักลิน่หอ้ง บริก�ร
ร�้นค้�ปลกีเครือ่งเขยีน บรกิ�รร้�นค้�บตัรของขวัญ บริก�รร�้นค้�
ปลกีกระด�ษ บรกิ�รร้�นค้�ปลกีหนงัสอื บรกิ�รร้�นค้�ปลกีกระเป�๋
เดินท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องหนัง 
บริก�รร้�นค้�ปลีกร่ม บริก�รร้�นค้�ปลีกรูปแกะสลัก บริก�รร้�น
ค้�ปลีกรูปปั้น บริก�รร้�นค้�ปลีกเฟอร์นิเจอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อุปกรณ์สำ�หรับผ้�ม่�นทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�ปลีกภ�ชนะใส่
ของ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องแก้ว บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์
ตกแต่งบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองใช้ภ�ยในบ้�น บริก�รร้�น
ค้�ปลีกเคร่ืองใช้ในง�นครัว บริก�รร้�นค้�ปลีกสิ่งทอ บริก�รร้�น
ค้�ปลีกผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองนอน บริก�รร้�นค้�ปลีก
หมอน บริก�รร้�นค้�ปลีกปลอกหมอน บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่อง
นอนเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกพรม บริก�รร้�นค้�ปลีกเสื่อ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกพรมปูพื้น บริก�รร้�นค้�ปลีกเสื้อผ้� บริก�รร้�นค้�
ปลีกเครื่องประดับเส้ือผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกรองเท้� บริก�รร้�น
ค้�ปลีกรองเท้�กีฬ� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�ง บริก�รร้�น
ค้�ปลีกวิดีโอเกม บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีก
ผ้�เช็ดตัวที่ทำ�จ�กสิ่งทอ บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�ห่ม บริก�รร้�นค้�
ปลีกเตียงนอนเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้องวิดีโอดูแลเด็ก บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกผ้�ม่�น บริก�รร้�นค้�ปลีกโคมไฟ บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ท่ีน่ังนริภัยสำ�หรบัใช้ในรถยนต์ บริก�รร้�นค้�ปลกีรถเขน็เดก็ บรกิ�ร
ร�้นค้�ปลกีเปอุ้ม้เดก็ บรกิ�รร�้นค้�ปลกีอ�ห�รสำ�หรบัท�รก บรกิ�ร
ร�้นค้�ปลกีอ�ห�รเสริม บรกิ�รร้�นค้�ปลกีย� บรกิ�รร�้นค้�ปลีก 
วิต�มิน บริก�รร้�นค้�ปลีกหน้�ก�กอน�มัย บริก�รร้�นค้�ปลีก
เวชภัณฑ์ บริก�รร้�นค้�ปลีกน้ำ�ย�ฆ่�เชื้อ บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ผงซกัฟอก บรกิ�รร�้นค้�ปลกีน้ำ�ย�ปรบัผ�้นุม่ บรกิ�รร�้นค�้ปลกี
ส�รฟอกข�ว บรกิ�รร�้นค้�ปลกีน้ำ�ย�ฆ่�เชือ้โรค บริก�รร�้นค้�ปลกี 
กระด�ษเช็ดมือ บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียงนอนของสัตว์เล้ียง บริก�รร้�น
ค้�ปลีกเส้ือผ้�สัตว์เล้ียง บริก�รร้�นค้�ปลีกช�มให้อ�ห�รสัตว์เล้ียง  
บรกิ�รร�้นค้�ปลกีกรงสำ�หรบัสตัวเ์ลีย้ง บรกิ�รร�้นค้�ปลกีย�รักษ�
โรคในสตัว์ บริก�รร�้นค้�ปลีกอ�ห�รสตัว์เล้ียง บริก�รร�้นค้�ปลกี
ที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องครัว บริก�รร้�นค้�
ปลกีเครือ่งตดัจิม้ทีใ่ชบ้นโตะ๊อ�ห�ร บริก�รร�้นค้�ปลกีจ�น บรกิ�ร
ร้�นค้�ปลีกหม้อหุงข้�ว บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องชงก�แฟ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกแก้วน้ำ� บริก�รร้�นค้�ปลีกหม้อทอดอ�ห�รแบบใช้ลม
ร้อน บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�ปูโต๊ะ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องประดับ
บรกิ�รร�้นค้�ปลกีกลอ่งใสเ่ครือ่งประดบั บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่ง
สำ�อ�งบำ�รุงผิวหน้� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งบำ�รุงผิวก�ย 
บรกิ�รร�้นค้�ปลีกเคร่ืองสำ�อ�งบำ�รุงเส้นผม บริก�รร้�นค้�ปลีกส�ร 
ทีเ่ตรยีมขึน้ใชบ้ำ�รงุหนวด บริก�รร้�นค้�ปลกีเครือ่งสำ�อ�งใชล้�้งผวิ

30 มีน�คม 2565 -  
29 มีน�คม 2575
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บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องหอม บริก�รร้�นค้�ปลีกแผ่นซีดี บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีแผน่ดวีดี ีบรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณก์ฬี� บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกเครื่องออกกำ�ลังก�ย บริก�รร้�นค้�ปลีกจักรย�น บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเต็นท์ บริก�รร้�นค้�ปลีกถุงนอน บริก�รร้�นค้�ปลีก
เฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ในก�รตัง้แคมป์ บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับง�น
ป�ร์ตี้ บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับตกแต่งต้นคริสต์ม�ส บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีตน้ครสิตม์�ส บรกิ�รร�้นค�้ปลกีวอลลเ์ปเปอร ์บรกิ�ร
ร�้นค�้ปลกีกรอบรปู บริก�รร�้นค�้ปลกีกระจกเง�ตดิผนงั บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกภ�พพิมพ์ง�นศิลปะ บริก�รร้�นค้�ปลีกชั้นว�งของที่
เป็นเฟอร์นิเจอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�แขวนประดับทำ�ด้วยสิ่งทอ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกน�ฬิก� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมศีรษะ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมใส่เท้� บริก�รร้�นค้�ปลีกแว่นต�
กันแดด บริก�รร้�นค้�ปลีกกล่องเก็บของ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อ่�งอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับหน้�ต่�ง บริก�รร้�นค้�
ปลีกเครื่องดูดฝุ่่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียงนอนเด็ก บริก�รร้�น
ค้�ปลีกกระเป๋�ใส่ผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีกที่ก้ันประตูป้องกัน
เด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่นใช้เล่นตอนอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�
ปลีกนมผงดัดแปลงสำ�หรับท�รก บริก�รร้�นค้�ปลีกขวด บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกขวดนม บริก�รร้�นค้�ปลีกโทรทัศน์ บริก�รร้�นค้�
ปลกีชดุเครือ่งเสยีงโฮมเธยีเตอร ์บรกิ�รร�้นค�้ปลกีโทรศพัทม์อืถอื 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งคอมพวิเตอร ์บรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับใช้ในบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองใช้ไฟฟ้�
สำ�หรับใช้ในบ้�นอัจฉริยะ บริก�รร้�นค้�ปลีกคอมพิวเตอร์แท็บเล็ต 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองอ่�นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ บริก�รร้�น
ค้�ปลีกหูฟัง บริก�รร้�นค้�ปลีกลำ�โพง บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้อง 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีกลอ้งถ�่ยวดิโีอทีส่�ม�รถพกพ�ได้ บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกเครื่องและอุปกรณ์ที่ใช้ในสำ�นักง�น บริก�รร้�นค้�ปลีกชุด
ง�นฝ่ีมือ บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดทำ�ง�นศิลปะ บริก�รร้�นค้�ปลีก
ชุดว�ดภ�พและระบ�ยสี บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดระบ�ยสี บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกชุดประดิษฐ์ง�นทำ�จ�กกระด�ษ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อปุกรณ์ใช้ทำ�ง�นฝ่มีอื บรกิ�รร�้นค�้ปลกีสตัวส์ตัฟฟ ์บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกตุ๊กต� บริก�รร้�นค้�ปลีกบ้�นตุ๊กต� บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ย�นพ�หนะของเล่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเกม บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ของเลน่ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งอ�บนำ้� บรกิ�รร�้นค�้ปลกีย�สฟีนั  
บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�บ้วนป�ก บริก�รร้�นค้�ปลีกไหมขัดฟัน 
บริก�รร้�นค้�ปลีกย�ดับกลิ่น บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�ทำ�คว�ม
สะอ�ดจดุซอ่นเรน้ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณต์ดัผม บรกิ�รร�้นค�้
ปลกีอปุกรณถ์อนขน บรกิ�รร�้นค้�ปลกีส�รทีเ่ตรยีมขึน้ใชก้อ่นโกน
หนวด บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมขึ้นใช้หลังโกนหนวด บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีอ�ห�รเสรมิทีม่คีณุค�่ต�มหลักโภชน�ก�ร บรกิ�รร�้น
ค้�ปลีกกล่องย�ปฐมพย�บ�ล บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยชนิด 
ม�รวมกันเพื่อคว�มสะดวกของผู้อื่นเพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดู
และซือ้สนิค�้เหล�่นี้ไดอ้ย�่งสะดวก บรกิ�รนำ�สนิค�้หล�กหล�ยชนดิ
ม�รวมกันเพื่อคว�มสะดวกของผู้อื่นเพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดู
และซื้อสินค้�เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวกท�งออนไลน์

247เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

47. 1) ก�รรับประกันชีวิต ก�รรับประกันวิน�ศภัย ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย  
ประเมินคว�มเส่ียงเพ่ือก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรียกร้องค่�สินไหมจ�กประกัน ประเมินสถ�นะท�งก�รเงินด้�นประกันภัย  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเก่ียวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน 
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�รจ่�ย
ค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินท�ง
อิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 -  
24 ตุล�คม 2575

48. 1) ก�รรับประกันชีวิต ก�รรับประกันวิน�ศภัย ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย  
ประเมินคว�มเส่ียงเพ่ือก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรียกร้องค่�สินไหมจ�กประกัน ประเมินสถ�นะท�งก�รเงินด้�นประกันภัย  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเก่ียวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน 
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�รจ่�ย
ค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินท�ง
อิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 -  
24 ตุล�คม 2575

49. 1) ก�รรับประกันชีวิต ก�รรับประกันวิน�ศภัย ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย  
ประเมินคว�มเส่ียงเพ่ือก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรียกร้องค่�สินไหมจ�กประกัน ประเมินสถ�นะท�งก�รเงินด้�นประกันภัย  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเก่ียวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน 
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�รจ่�ย
ค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินท�ง
อิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 -  
24 ตุล�คม 2575

50. 1) ก�รรับประกันชีวิต ก�รรับประกันวิน�ศภัย ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย  
ประเมินคว�มเส่ียงเพ่ือก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรียกร้องค่�สินไหมจ�กประกัน ประเมินสถ�นะท�งก�รเงินด้�นประกันภัย  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเก่ียวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน 
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�รจ่�ย
ค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินท�ง
อิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 -  
24 ตุล�คม 2575

248 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ รูปแบบ
เครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

51. 1) ก�รรับประกันชีวิต ก�รรับประกันวิน�ศภัย ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย  
ประเมินคว�มเส่ียงเพ่ือก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรียกร้องค่�สินไหมจ�กประกัน ประเมินสถ�นะท�งก�รเงินด้�นประกันภัย  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเก่ียวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน 
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�รจ่�ย
ค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินท�ง
อิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 -  
24 ตุล�คม 2575

52. 1) ก�รรับประกันชีวิต ก�รรับประกันวิน�ศภัย ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย  
ประเมินคว�มเส่ียงเพ่ือก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรียกร้องค่�สินไหมจ�กประกัน ประเมินสถ�นะท�งก�รเงินด้�นประกันภัย  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเก่ียวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน 
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�รจ่�ย
ค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินท�ง
อิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 -  
24 ตุล�คม 2575

53. 1) ก�รรับประกันชีวิต ก�รรับประกันวิน�ศภัย ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย  
ประเมินคว�มเส่ียงเพ่ือก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรียกร้องค่�สินไหมจ�กประกัน ประเมินสถ�นะท�งก�รเงินด้�นประกันภัย  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเก่ียวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน 
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�รจ่�ย
ค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้และสินเช่ือ 
รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตร
เครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ ชำ�ระเงินท�ง
อิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 -  
24 ตุล�คม 2575

หม�ยเหตุ
 ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567
1  เครื่องหม�ยก�รค้�และเครื่องหม�ยบริก�รมีอ�ยุ 10 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินท�งปัญญ� กระทรวงพ�ณิชย์ (“กรมทรัพย์สินท�งปัญญ�”) ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดเครื่องหม�ยก�รค้�/เครื่องหม�ยบริก�ร  
เจ้�ของเครื่องหม�ยก�รค้�/เครื่องหม�ยบริก�รส�ม�รถต่ออ�ยุได้คร�วละ 10 ปี โดยยื่นคำ�ขอต่ออ�ยุภ�ยใน 90 วันก่อนวันสิ้นอ�ยุต่อกรมทรัพย์สินท�งปัญญ� 

249เอกสารแนบ 4 ทรัพย�สินท�่��้�นการประกอบธ�รกิจ



เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ให้คว�มสำ�คัญและยึดมั่นก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยมีระบบก�รบริห�รจัดก�รที่เป็นเลิศ มีก�รควบคุม 
และถ่วงดุลอำ�น�จ เพ่ือให้ก�รบริห�รง�นเป็นไปอย่�งโปร่งใสและตรวจสอบได้ ปร�ศจ�กก�รทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นก�รสร้�งประโยชน์สูงสุด 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

ดงันัน้ นบัต้ังแต่ป ี2555 VGI จงึไดจ้ดัทำ�และประก�ศคู่มอืก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจรยิธรรมท�งธุรกิจ (“คูม่อืฯ”) เพ่ือกำ�หนดทศิท�งในก�รทำ�ง�น
ให้แก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับ ซึ่งทุกคนได้รับทร�บและยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติหน้�ที่ ในก�รนี้ เพื่อพัฒน�และยกระดับ
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ VGI ให้สอดคล้องกับม�ตรฐ�นส�กลและสภ�พก�รแข่งขันและก�รประกอบธุรกิจในปัจจุบัน คณะกรรมก�รบริษัท
กำ�หนดให้มีก�รทบทวนคู่มือฯ นี้เป็นประจำ�ทุกปี

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ http://www.vgi.co.th/th/sustainability/
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและ 
รายงานของคณะกรรมการอ่่น ๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบก�รณ์ 
คว�มรู้คว�มส�ม�รถ ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนต�มหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง จำ�นวน 3 ท่�น คือ  
รองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร ไวยนันท์ เป็นประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ และน�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� เป็นกรรมก�ร
ตรวจสอบ โดยมีน�ยพิภพ อินทรทัต เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ในปี 2566/67 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มขอบเขตและคว�มรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท  
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ ทั้งงบก�รเงินร�ยไตรม�สและงบก�รเงินประจำ�ปีที่ผ่�นก�ร
สอบท�น และตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชี โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้�ร่วมประชุมทุกครั้งที่มีก�รพิจ�รณ�งบก�รเงินร�ยไตรม�สและงบก�ร
เงินประจำ�ปี คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบถ�มผู้สอบบัญชีในเรื่องคว�มถูกต้อง คว�มครบถ้วน ก�รปรับปรุงร�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ  
คว�มเพียงพอของก�รเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจว่�งบก�รเงินของบริษัทฯ เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง

2. คณะกรรมก�รตรวจสอบไดส้อบท�นใหบ้รษิทัฯ มรีะบบก�รควบคุมภ�ยใน และระบบก�รตรวจสอบภ�ยในในเร่ืองทีเ่หม�ะสมและมปีระสทิธิผล 
พิจ�รณ�คว�มเพียงพอของงบประม�ณ บุคล�กร และคว�มเป็นอิสระของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน โดยให้บริษัทฯ มีฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน 
ซ่ึงขึ้นตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบทำ�หน้�ที่ประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยใน โดยพิจ�รณ�ในเรื่องก�ร 
ดำ�เนนิง�น ก�รปอ้งกันและก�รลดก�รสญูเสยีทีอ่�จเกิดขึน้ ก�รมอบอำ�น�จก�รตัดสินใจท�งก�รเงนิ ก�รปฏิบตัติ�มกฎหม�ย เพ่ือใหม้ัน่ใจว่�  
ระบบก�รควบคมุภ�ยในของบรษิทัฯ มคีว�มเหม�ะสมและเพยีงพอ โดยมเีครือ่งมอืทีใ่ช้ในก�รบรหิ�รจดัก�รแต่ละกิจกรรมของก�รปฏบิติัง�น
ที่ส�ม�รถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของง�นต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของบริษัทฯ ได้

3. คณะกรรมก�รตรวจสอบไดพิ้จ�รณ�สอบท�นกับฝ่่�ยบริห�รของบริษทัฯ ในเรือ่งก�รปฏิบติัง�นใหเ้ปน็ไปต�มกฎหม�ยว่�ดว้ยหลักทรพัย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริห�รฝ่่�ยที่เกี่ยวข้อง 
และจ�กก�รสอบท�น คณะกรรมก�รตรวจสอบเหน็ว่� ในรอบปทีีผ่�่นม� บรษัิทฯ มกี�รปฏบิติัต�มกฎหม�ยทีเ่ก่ียวขอ้งอย่�งถูกต้องเหม�ะสม 
นอกจ�กนั้น คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นแนวปฏิบัติธรรม�ภิบ�ล ต�มหลักเกณฑ์ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนไทย 

4. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ� คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติผู้สอบบัญชี คว�มเป็น
อิสระ คว�มรู้คว�มเข้�ใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  และคุณภ�พง�น รวมถึงค่�สอบบัญชีที่เหม�ะสม โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบได้เสนอ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ น�ยพรอนันต์ กิจนะวันชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต 
เลขทะเบียน 7792 และ/หรือน�งชลรส สันติอัศวร�ภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 4523  และ/หรือน�งส�ว สุเมษ� ต้ังอยู่สุข  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 7627 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจ�รณ�แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่�สอบบัญชี ประจำ�ปี 2566/67

5. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�และสอบท�นร�ยก�รระหว่�งกันท�งธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่สำ�คัญ และร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�ง
ผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯ กับบุคคล หรือกิจก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือเกี่ยวข้องกันแล้ว เห็นว่� ร�ยก�รดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่มีคว�มสมเหตุ
สมผล และเปน็ประโยชนแ์กบ่ริษัทฯ ซึง่เป็นไปต�มเงือ่นไขท�งก�รค�้ และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่�งบรษิทัฯ กบับคุคลหรอืกิจก�รทีเ่กีย่วขอ้งกัน
อันเป็นไปต�มปกติธุรกิจ

6. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รควบคุมภ�ยในเก่ียวกับก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันของ
องค์กรให้เป็นไปต�มม�ตรก�รก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบ�ยต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องต�มโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชน
ไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต

251เอกสารแนบ 6 รายงาน�ณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของ�ณะกรรมการอื่น ๆ



7. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ให้คำ�แนะนำ�เรื่องแนวท�งในก�รควบคุมภ�ยในและก�รชี้วัดผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีอำ�น�จ
ในก�รควบคุมต่อฝ่่�ยบริห�ร

8. คณะกรรมก�รตรวจสอบไดส้นบัสนนุใหห้นว่ยง�นตรวจสอบภ�ยในใหค้ำ�แนะนำ� ใหค้ำ�ปรกึษ� และขอ้เสนอแนะในเรือ่งสทิธกิ�รเข�้ใชง้�นระบบ
เทคโนโลยีส�รสนเทศที่มีผลต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

9. คณะกรรมก�รตรวจสอบไดส้นบัสนนุใหห้นว่ยง�นตรวจสอบภ�ยในใหค้ำ�แนะนำ� ใหค้ำ�ปรึกษ� และขอ้เสนอแนะในก�รปฏิบติัง�นต่อหนว่ยง�น
ตรวจสอบภ�ยในบริษัทย่อยของบริษัทฯ

10. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

11. ในระหว่�งวันที่ 1 เมษ�ยน 2566 ถึงวันที่ 31 มีน�คม 2567 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีก�รประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยกรรมก�รแต่ละท่�น 
ได้เข้�ร่วมก�รประชุม ดังนี้

รายช่่อ ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/จำานวนครั้งที่ประชุม

1. รองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร ไวยนันท์ ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 7/7

2. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมก�รตรวจสอบ 7/7

3. น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� กรรมก�รตรวจสอบ 6/7

จ�กก�รประชุมในแต่ละครั้ง ได้มีก�รปรึกษ�ห�รือร่วมกับฝ่่�ยบริห�ร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภ�ยในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และมีก�รร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2566/67 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติต�มหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีคว�มเป็นอิสระอย่�งเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรักษ� 
ผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่�่ย ซึง่ในระหว�่งก�รปฏิบติัหน�้ทีค่ณะกรรมก�รตรวจสอบไดร้บัคว�มรว่มมอืจ�กหนว่ยง�นและบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง 
เป็นอย่�งดี ทั้งนี้ กรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� ร�ยง�นข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทฯ มีคว�มถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องต�มม�ตรฐ�น
ก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในที่มีประสิทธิภ�พเพียงพอที่จะบริห�รจัดก�รให้เกิดผลสำ�เร็จ 
ต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของบริษัทฯ ได้ มีก�รปฏิบัติง�นที่สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลจัดก�รท่ีดีและมีก�รปฏิบัติให้เป็นไปต�ม
กฎหม�ยว่�ด้วยบริษัทมห�ชนจำ�กัด กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหม�ยหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพ่จารณาค่าตอบแทนประจำาปี 2566/67

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 3 ท่�น คือ น�ยพิศิษฐ์  
เสรวิีวฒัน� เปน็ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค่�ตอบแทน, รองศ�สตร�จ�รย์จ�รพุร ไวยนนัท ์และน�ยเกียรติ ศรีจอมขวญั และกรรมก�ร
ที่ไม่เป็นผู้บริห�ร 1 ท่�น คือ น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที เป็นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร 1 ท่�น 
คือ น�ยช�น คิน ตัค เป็นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน โดยมีน�งสุนันญ� ศรีน้อยข�ว เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�และ
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

ในปี 2566/67 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนมีก�รประชุมท้ังส้ิน 3 ครั้ง โดยกรรมก�รแต่ละท่�นได้เข้�ร่วมประชุมทุกครั้ง  
เพื่อปฏิบัติหน้�ที่ต�มขอบเขตและคว�มรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. พจิ�รณ�และเสนอแนะในเรือ่งโครงสร�้งคณะกรรมก�รบริษัท อันไดแ้ก่ ขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษทัทีเ่หม�ะสม เมือ่พจิ�รณ� 
ต�มขน�ดและกลยุทธ์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจ�รณ�
คว�มเป็นอิสระของกรรมก�รอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมก�รบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ของบริษัทฯ และ
ได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

2. กำ�หนดวิธีก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร โดยพิจ�รณ�จ�ก
 • คุณสมบติัของกรรมก�รทีเ่หม�ะสมกับยุทธศ�สตรข์องบริษทัฯ และเปน็ไปต�มโครงสร�้ง ขน�ด และองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบรษิทั 

ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้
 • คว�มเหม�ะสมของคว�มรู้ ประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญ ก�รอุทิศเวล�ของกรรมก�ร รวมถึงคุณสมบัติต�มกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนด

ของหน่วยง�นท�งก�ร
 • คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร (Board Diversity) และคุณสมบติัของกรรมก�รทีจ่ำ�เปน็ หรอืยังข�ดอยูใ่นคณะกรรมก�ร

บริษัท โดยก�รจัดทำ� Board Skill Matrix, ปัจจัยด้�นคว�มหล�กหล�ยที่นำ�ม�พิจ�รณ�ในระหว่�งก�รสรรห�กรรมก�ร ที่ไม่จำ�กัดเพียง 
เพศ เชื้อช�ติหรือช�ติพันธุ์ สัญช�ติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือภูมิหลังท�งวัฒนธรรม

3. สรรห�และเสนอแนะผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ ซึ่งเป็นกรณีที่กรรมก�รต้องออก
จ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ และนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มเห็นชอบ และได้นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

4. พิจ�รณ�และเสนอแนะโครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบ หลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนทุกประเภท ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินท่ีเหม�ะสม ให้แก่  
ประธ�นกรรมก�ร กรรมก�รบริษัท และสม�ชิกในคณะกรรมก�รชุดย่อย โดยทบทวนคว�มเหม�ะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยพิจ�รณ�
เปรียบเทียบกับข้อมูลก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตล�ดหลักทรัพย์ 
ท่ีมีมูลค่�ตล�ด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษ�ไว้ซ่ึงกรรมก�รท่ีมีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ

5. พิจ�รณ�เกณฑ์ในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และนำ�เสนอผลก�รประเมิน 
ต�มเกณฑ์น้ัน ๆ ให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ ตลอดจนนำ�เสนอโครงสร้�ง จำ�นวนและรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทน 
ของ ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร และกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ท้ังระยะส้ันและระยะย�ว ท่ีสอดคล้องกับผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�น 
เพ่ือให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป

6. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนประจำ�ปี 2566/67 แล้วโดยรวมเห็นว่� ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่
ได้อย่�งครบถ้วนต�มที่ได้รับมอบหม�ย โดยได้ร�ยง�นผลก�รประเมินดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

7. จดัทำ�ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค�่ตอบแทนฉบบันี ้เพือ่ร�ยง�นผลก�รปฏบิตังิ�นในป ี2566/67 ตอ่คณะกรรมก�รบรษิทั 
และ/หรือผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67

8. แต่งต้ังคณะทำ�ง�นเพือ่ชว่ยเหลอืก�รปฏบิติัง�นต่�ง ๆ  ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ังทีป่รกึษ�อสิระทีม่คีว�มรู ้
คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

9. ปฏิบัติก�รอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และปฏิบัตกิ�รใด ๆ  ต�มที ่
กำ�หนดโดยกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�ร

10. ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้�งของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

11. ทบทวนโครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร เป็นประจำ�ทุกปี

12. ว�งแผนง�นและแผนก�รประชุมประจำ�ปี

 นายพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
 ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

253เอกสารแนบ 6 รายงาน�ณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของ�ณะกรรมการอื่น ๆ



รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งย่น

คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�ร 3 ท่�น ได้แก่ รองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร ไวยนันท์ ทำ�หน้�ที่ 
ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน (กรรมก�รอิสระ) น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที (กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร) และน�ยช�น คิน ตัค 
(กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) โดยมีเลข�นุก�รบริษัททำ�หน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

เพื่อให้ก�รกำ�กับดูแลก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนเป็นไปต�มนโยบ�ยและเป้�หม�ยของบริษัทฯ คณะกรรมก�รบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) เมื่อวันที่  
13 กุมภ�พันธ์ 2566 จึงมีมติมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลมีหน้�ที่กำ�กับดูแลและติดต�มง�นด้�นคว�มยั่งยืนขององค์กรเพิ่มเติม  
พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อคณะกรรมก�รเป็น “คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน” รวมถึงปรับปรุงกฎบัตรเพื่อให้สะท้อนขอบเขตง�นและ 
หน้�ที่ที่เพิ่มขึ้น

ในปี 2566/67 คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มยั่งยืนมีก�รประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยกรรมก�รทุกท่�นได้เข้�ร่วมประชุมทุกครั้ง และได้ให้ 
ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่่�ยบริห�รในก�รนำ�ไปปรับปรุงกลยุทธ์และก�รปฏิบัติง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและก�รพัฒน� 
อย่�งยั่งยืน รวมถึงได้มีก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มแผนง�นซึ่งสอดคล้องกับหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมก�ร 
พัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน โดยมีส�ระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 • กำ�กับดูแลให้มีก�รทบทวนส�ระสำ�คัญของคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ ม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน  
และนโยบ�ยต่�ง ๆ  เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงพัฒน�ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งต่อเนื่องให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแล 
กิจก�รที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีทั้งในและต่�งประเทศ

 • ติดต�มและดูแลให้มีกระบวนก�รสื่อส�รและฝ่ึกอบรมผ่�นระบบ e-Learning สำ�หรับผู้บริห�รและพนักง�นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหลัก
ทั้งหมด เพื่อให้รับทร�บและเข้�ใจถึงส�ระสำ�คัญของคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ และกำ�กับให้มีก�รปฏิบัติ
ต�มหลักเกณฑ์ดังกล่�วอย่�งถูกต้องและเคร่งครัด

 • เห็นชอบก�รทบทวนกฎบัตรคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน ซึ่งดำ�เนินก�รเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้มีคว�มเป็นปัจจุบัน สอดคล้อง 
กับแนวปฏิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นของบริษัทจดทะเบียนชั้นนำ�

 • เห็นชอบให้ทบทวนก�รตรวจสอบด้�นสิทธิมนุษยชนอย่�งรอบด้�น (Human Rights Due Diligence Disclosure Report) ต�มหลักก�ร 
ชี้แนะขององค์กรสหประช�ช�ติว่�ด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ซึ่งต้องดำ�เนินก�รเป็นประจำ�ทุกส�มปี

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งย่น

 • ผลักดันให้บริษัทฯ กำ�หนดเป้�หม�ยด้�นคว�มย่ังยืนระยะย�วอย่�งเป็นรูปธรรม โดยเปิดเผยเป้�หม�ยด้�นคว�มย่ังยืนในมิติต่�ง ๆ ในร�ยง�น
คว�มยั่งยืนของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี

 • รบัทร�บประเดน็สำ�คญัด�้นคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ และพจิ�รณ�แนวท�งก�รพัฒน�และปรับปรุง รวมถึงแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวเน่ืองกับก�รพฒัน�
เพื่อคว�มยั่งยืนในประเด็นต่�ง ๆ

 • ผลักดันให้บริษัทฯ เข้�ร่วมในดัชนีด้�นคว�มย่ังยืนต่�ง ๆ ทั้งในและต่�งประเทศ รวมไปถึงโครงก�รคว�มร่วมมือจ�กหน่วยง�นภ�ครัฐและ 
กลุ่มบริษัทจดทะเบียน เพ่ือส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินก�รด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ มีประสิทธิภ�พย่ิงขึ้นในระดับส�กล โดยในปีท่ีผ่�นม�  
บริษัทฯ ได้เข้�เป็นสม�ชิก Sustainability Yearbook 2567 จ�ก S&P Global สถ�บันจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือด้�นคว�มยั่งยืนชั้นนำ�ของ
โลก ภ�ยใต้หมวดอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง เป็นปีที่ส�มติดต่อกัน โดยในปีนี้ บริษัทฯ ได้รับก�รจัดอันดับให้เป็น Top 1% 
คะแนนเป็นอันดับ 1 ของโลกและได้คะแนนสูงสุดถึง 82/100 ในหมวดอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง เป็นปีที่สองติดต่อกัน และ
ยังได้รับก�รประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2566 (เดิมชื่อ Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ในระดับ “AA” 
ภ�ยใต้กลุ่มบริก�ร (Services) จ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกด้วย

 • ติดต�มและใหค้ำ�แนะนำ�ก�รดำ�เนนิง�นด�้นคว�มรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (CSR) โดยเนน้ก�รดำ�เนนิธรุกิจใหเ้ตบิโตอย�่งยัง่ยืน
ควบคู่ไปกับก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2566/67 บริษัทฯ ส�ม�รถดำ�เนินง�นโดยรวมได้ต�มแผนง�น 
ซึ่งกิจกรรมและโครงก�ร CSR ต่�ง ๆ ที่บริษัทฯ ดำ�เนินก�รนั้น ได้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน (Sustainability Development 
Goals หรือ “SDGs”) ครบทั้ง 17 เป้�หม�ยแล้ว
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 • ผลักดันให้บริษัทฯ กำ�หนดเป้�หม�ยและกลยุทธ์ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศ และดำ�เนินโครงก�รต่�ง ๆ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�น 
ก�รอนุรักษ์พลังง�น รวมถึงพิจ�รณ�นำ�พลังง�นสะอ�ดม�ใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือรับมือกับปัญห�ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ 
นอกจ�กนี้ยังส่งเสริมให้บริษัทฯ ดำ�เนินโครงก�รอนุรักษ์พลังง�นและส่งเสริมก�รลดก๊�ซเรือนกระจก เช่น ก�รปลูกป่�ช�ยเลน ก�รลด 
ก�รใช้ไฟฟ้�บนสถ�นีรถไฟฟ้� เป็นต้น ซี่งทำ�ให้บริษัทฯ เป็นบริษัทสื่อและสิ่งพิมพ์ร�ยแรกและร�ยเดียวในโลกที่ได้ขึ้นทะเบียนคว�มเป็นกล�ง
ท�งค�ร์บอน (Carbon Neutral) ตั้งแต่ปี 2565

ทั้งนี้ คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืนได้ประเมินผลก�รปฏิบัติง�น ประจำ�ปี 2566/67 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่� คณะกรรมก�ร 
พฒัน�เพ่ือคว�มย่ังยนืส�ม�รถปฏบิติัหน�้ที่ไดอ้ย�่งครบถ้วนต�มที่ไดร้บัมอบหม�ย จงึไดจ้ดัทำ�ร�ยง�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพือ่คว�มย่ังยืน
ฉบับนี้ เพื่อร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นในปี 2566/67 ต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�รับทร�บ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 
2566/67 (“แบบ 56-1 One Report”)

อนึ่ง จ�กคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินง�นบนพ้ืนฐ�นต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ทั้งในส่วนที่เก่ียวเนื่องกับก�รต่อต้�น 
ก�รทุจริตคอร์รัปชัน และก�รมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง เป็นผลให้ปีที่ผ่�นม� บริษัทฯ ได้รับก�รจัดอันดับ
อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” หรือ “5 ด�ว” ของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2566 ของสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน

 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
 ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

255เอกสารแนบ 6 รายงาน�ณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของ�ณะกรรมการอื่น ๆ



รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระและกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร  
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบก�รณ์ คว�มรู้คว�มส�ม�รถ ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ต�มหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ในปี 2566/67 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้มีก�รประชุม 2 คร้ัง โดยมีกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงเข้�ประชุมครบองค์ประชุม 
ทุกคร้ัง โดยได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มขอบเขตและคว�มรับผิดชอบในเร่ืองที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ต�มที่กำ�หนดในกฎบัตร 
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งเคร่งครัด ซึ่งมีส�ระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

1. กำ�หนดนโยบ�ย แนวท�ง และกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ และนำ�เสนอเรื่องดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ� 
อนุมัติ รวมทั้งพิจ�รณ�ทบทวนนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียงองค์กร (“Enterprise Risk Management Policy” หรือ “ERM Policy”)  
ซึ่งดำ�เนินก�รเป็นประจำ�ทุกปี

2. ควบคุม ดแูล และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งของบรษิทัฯ ใหม้คีว�มต่อเนือ่ง มปีระสทิธภิ�พ และสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์และทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงติดต�มก�รควบคุมคว�มเสี่ยงกับคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยง และร�ยง�นผลก�รประเมิน
และก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงหลักขององค์กร รวมถึงผลก�รประชุมที่มีนัยสำ�คัญต่อคณะกรรมก�รบริษัท

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ โดยจัดให้มีก�รอบรมคว�มรู้ด้�น 
ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงองค์กร และแนวโน้มคว�มเส่ียงใหม่ในปัจจุบันให้แก่พนักง�นผู้เป็นตัวแทนจ�กหน่วยง�นต่�ง ๆ รวมไปถึง 
ผู้บริห�รและคณะกรรมก�รบริษัท 

4. พิจ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงสม�ชิกคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยง เพ่ือให้ครอบคลุมบุคล�กรผู้เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินง�นด้�น 
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กรอย่�งครบถ้วน เพื่อให้ก�รบริห�รจัดก�รและควบคุมคว�มเสี่ยงองค์กรมีประสิทธิภ�พสูงขึ้น

5. พิจ�รณ�และกำ�หนดคว�มเสี่ยงต่อธุรกิจที่อ�จเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) โดยเปิดเผยที่ม�ของคว�มเสี่ยง ผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และแนวท�งก�รบริห�รจัดก�ร ซ่ึงประกอบด้วยก�รพิจ�รณ�ประเด็นผลกระทบด้�นคว�มย่ังยืน เช่น ผลกระทบต่อมิติ 
ด้�นสังคม และมิติด้�นส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ ร�ยละเอียดดังกล่�วได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67 (แบบ 56-1 One Report) และ 
ร�ยง�นคว�มยั่งยืน 2566/67

ความเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงได้ประเมินผลก�รปฏิบัติต�มง�น ประจำ�ปี 2566/67 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่� คณะกรรมก�รบริห�ร 
คว�มเส่ียงส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ีได้อย่�งครบถ้วน สอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงและแนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำ�ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงฉบับน้ี เพ่ือร�ยง�นผลก�รปฎิบัติง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ� 
รับทร�บ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2566/67 (แบบ 56-1 One Report)

 นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ
 ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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ได้รับการจัดอันดับ 1 ของโลกในอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์  
และความบันเทิง เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกันจากการประเมินผลของ S&P Global  

(อยู่ในเกณฑ์การประเมินเป็น Top 1%)

บริษัทฯ รู้สึกเป็นเกียรติและซ้ึงใจเป็นอย่างย่ิงที่ได้รับรางวัลอันทรงคุณค่าต่าง ๆ ซึ่งไม่เพียงแต่เป็น 
เครื่องแสดงถึงการยอมรับในความทุ่มเทของบริษัทฯ แต่ยังจุดประกายให้เราต้ังใจเพื่อความเป็นเลิศอย่าง
ไม่หยุดยั้ง บริษัทฯ ขอน้อมรับความชื่นชมนี้ด้วยความจริงใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเพื่ออนาคตที่ดีขึ้นต่อไป

ได้รับรางวัล Thailand’s Top 
Corporate Brand Hall of Fame 
2023 สุดยอดองค์กรท่ีมีมูลค่า
แบรนดส์งูสดุ 5 ปีตดิตอ่กนั ซึง่จดัขึน้ 
โดยคณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สื่อในเครือผู้จัดการ

ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ตั้งแต่ปี 2560

ได้รับการประเมินการกำากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียนในระดับ 
ดี เลิศประจำาปี 2566 เป็นปี ท่ี  8  
ตดิต่อกนั จากสมาคมสง่เสรมิสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย

ได้รับการจัดอันดับเป็นหุ้นความย่ังยืน
ระดับ “AA” ภายใต้ SET ESG Ratings 
กลุ่มภาคการบริการประจำาปี 2566  
ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน
รายช่ือหุ้นย่ังยืนติดต่อกันเป็นปีท่ี 3

เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี  SET100 
ระหว่างช่วงเวลามกราคม - มิถุนายน 
2567

เป็นส่วนหน่ึงของดัชนี ประเภทดัชนี 
MSCI Small Cap เป็นปทีี ่4 ตดิตอ่กนั  
โดย Morgan Stanley Capital 
International (MSCI) index

ได้รับการรับรองฉลาก Carbon Neutral จากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน  
ซึ่งถือว่าเป็นบริษัทด้านมีเดียแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย



รายงานประจำาปี 2566/2567 (FORM 56-1 ONE REPORT)
since 2022

THE WORLD’S  
MOST SUSTAINABLE  
MEDIA COMPANY

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
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