
รายงานประจําป� 2567/68 (FORM 56-1 ONE REPORT) since 2022

บร�ษัท ว�จ�ไอ จํากัด (มหาชน)

1000/9 อาคารบีทีเอส ว�ชันนาร� ปาร�ค - เซาธ� ทาวเวอร� ชั้นที่ 27 
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท� +66 (0) 2273 8884
โทรสาร +66 (0) 2273 8883

www.vgi.co.th

รายงานประจําป� 2567/68 (FO
RM

 56-1 O
N

E REPO
RT) 

บร�ษัท ว�จ�ไอ จํากัด (มหาชน)

I N S P I R I N G  F O R
S U S T A I N A B L E

F U T U R E

S U S TA I N A B L E  F U T U R E
I N S P I R I N G  F O R

13.6 mm.



บร�ษัทฯ รู�สึกเป�นเกียรติและซ้ึงใจเป�นอย�างยิ�งท่ีได�รับรางวัล
อันทรงคุณค�าต�าง ๆ  ซ่ึงไม�เพ�ยงแต�เป�นเคร�อ่งแสดงถึงการยอมรับ
ในความทุ�มเทของบร�ษัทฯ แต�ยังจ�ดประกายให�เราต้ังใจ
เพ�อ่ความเป�นเลิศอย�างไม�หยุดย้ัง บร�ษัทฯ ขอน�อมรับความช่ืนชมน้ี
ด�วยความจร�งใจและมุ�งม่ันท่ีจะพัฒนาเพ�อ่อนาคตท่ีดีข�น้ต�อไป

ได� รับ คัด เลือกให� เป�นบร� ษัทที่ ยั่ ง ยืน
ที่สุดในโลก ในหมวดอ�ตสาหกรรมสื่อ 
ภาพยนตร� และความบันเทิง เป�นป�ที่ 3 
จาก S&P Global

ได�รับการรับรองเป�นสมาชิกแนวร�วม
ต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ตั้งแต�ป� 2557

ได�รับการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ
บร�ษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ” ประจําป� 
2567 เป�นป�ท่ี 9 ติดต�อกัน จากสมาคม
ส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

ได�รับการจัดอันดับเป�นหุ�นความย่ังยืน
ระดับ “AA” ภายใต� SET ESG Ratings 
กลุ�มภาคการบร�การประจําป� 2567 ซึ่ง
บร�ษทัฯ ได�รบัการคัดเลือกให�อยู�ในรายชือ่
หุ�นยั่งยืนติดต�อกันเป�นป�ที่ 4

เป�นส�วนหน่ึงของดัชนี SET100 ในระหว�าง
เดือนมกราคม - มีนาคม 2568 และ
เป�นส�วนหนึ่งของดัชนี SET50 ในเดือน
เมษายน 2568

เป�นส�วนหน่ึงของดัชนี MSCI Global 
Small Cap เป�นป�ที่ 5 ติดต�อกัน โดย 
Morgan Stanley Capital International 
(MSCI) index

ได�รับการรับรองฉลาก Carbon Neutral จากองค�การ
บร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน) เป�น
ป�ท่ี 3 ติดต�อกัน ซึ่งถือว�าเป�นบร�ษัทด�านมีเดียแห�งแรก
และแห�งเดียวในประเทศไทย

13.6 mm.



VALUES  
GROWTH  
INNOVATION
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V G I

1.1 จุดมุ่งหมายของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์
โซลูชันส์สำ�หรับอน�คต

พันธกิจ

 • เป็นผู้นำ�ในก�รออกแบบประสบก�รณ์ใหม่ให้แก่ผู้บริโภค
 • เป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้แก่นักก�รตล�ดและแบรนด์
 • เป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งธุรกิจที่ย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน 

ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว

คุณค่าองค์กร

คุณค่าขององค์กร

เร�เชื่อมั่นในก�รสร้�งคุณค่�แบบย่ังยืน 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น คู่ค้� และสังคม ซึ่งถือเป็น 
หลักก�รพ้ืนฐ�นทีเ่ร�ยึดถือในก�รดำ�เนนิง�น
ม�โดยตลอด

การเติบโตทางธุรกิจ

เร�มีจุดมุ่งหม�ยในก�รเป็นผู้นำ�ธุรกิจใน
อุตส�หกรรมที่มีก�รเติบโตสูงสุด และพร้อม
เป็นพันธมิตรกับผู้นำ�ธุรกิจจ�กท่ัวโลก ท่ีช่วย 
ส่งเสริมธุรกิจหลักที่เร�มีอยู่ ซึ่งสิ่งเหล่�นี้คือ
หลักสำ�คัญที่ทำ�ให้เร�เติบโตอย่�งแตกต่�ง 
ตลอดม�

การสร้างนวัตกรรม

เร�ให้คว�มสำ�คัญกับดิจิทัล เทคโนโลยี ก�รวิจัย 
และพัฒน� เพ่ือมุ่งสู่คว�มเป็นเลิศในก�รพัฒน�
ผลิตภัณฑ์และโซลูชันส์ท่ีเข้�กับทุกเจเนอเรชัน  
ให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของ 
ผู้บริโภคท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวล� 
ได้อย่�งดีที่สุด

กลยุทธ์
VGI ตัง้มัน่ในก�รเปน็ผูน้ำ�ตล�ดทีใ่หบ้รกิ�รก�รตล�ดแบบ Offline- 
to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ บริษัทฯ ได้ว�งร�กฐ�นรูปแบบ 
ก�รดำ�เนนิธรุกจิผ�่นก�รเข�้ลงทนุและสร�้งพนัธมติรอย�่งตอ่เนือ่ง 
กลยทุธข์อง VGI มคีว�มชดัเจน โดยเร�มุง่เสรมิสร�้งคว�มแขง็แกรง่
ของแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ ผ่�นก�รขย�ยฐ�นข้อมูล
พฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อให้ลูกค้�ได้รับบริก�รด้�น O2O โซลูชันส ์ 
อย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด

8 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



1.2 ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
2567/68 2566/67 2565/66  

 (ปรับปรุงใหม่)1

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้้านบาท)

ร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ย2 5,219 4,813 4,873

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 2,416 2,105 1,938

สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 2,241 1,967 1,791

สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น และอื่น ๆ 175 138 147

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 1,646 1,544 1,423

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 1,158 1,163 1,512

ต้นทุนก�รให้บริก�รและก�รข�ย (3,409) (3,359) (3,516)

กำ�ไรขั้นต้น 1,810 1,454 1,357

กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย3 887 587 731 

กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 501 (3,489) (65)

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 39,666 28,109 33,627

รวมหนี้สิน 2,912 2,975 2,976

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 36,754 25,134 30,651

งบกระแสเงินสด (ล้้านบาท)

เงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 534 (692) (74)

ร�ยจ่�ยฝ่่�ยทุน (584) (890) (614)

รายการต่อหุุ้้น (บาท/หุุ้้น)

กำ�ไรต่อหุ้น 0.036 (0.311) (0.006)

เงินปันผลต่อหุ้น 0.013 0.000 0.080

มูลค่�ท�งบัญชีต่อหุ้น (Book Value)4 2.61 2.25 2.74

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตร�ส่วนกำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 34.7 30.2 27.9

อั ตร�ส่วนกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�  
และค่�ตัดจำ�หน่�ย (ร้อยละ) 17.0 12.2 15.0

อัตร�ส่วนกำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิ (ร้อยละ) 8.8 -63.9 -1.1

อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยสุทธิต่อทุน (เท่�) - - -

อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 1.5 -11.3 -0.2

อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)5 1.7 -13.6 -0.2

ข้อมูล้หุ้ล้ักทรัพย์ (ณ วันท่� 31 ม่นาคม)

ร�ค�หุ้น (บ�ท) 2.98 1.67 3.92

หุ้นที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว (ล้�นหุ้น) 20,000 11,195 11,195

มูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด (ล้�นบ�ท) 59,600 18,695 43,883

มูลค่�ที่ตร�ไว้ (บ�ทต่อหุ้น) 0.10 0.10 0.10

หม�ยเหตุ
1 บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่ ส่งผลให้มีก�รปรับปรุงงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน ปี 2565/66
2 ไม่รวมร�ยได้อื่น
3  กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้� ก�รเผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนและสินทรัพย์ และข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัท 
เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

4  ร�ยก�รต่อหุ้นพื้นฐ�น
5 คำ�นวณจ�กส่วนของส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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1.3 สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2567/68 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) มีก�รเติบโตอย่�งแข็งแกร่ง  
โดยมีร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น 5,219 ล้�นบ�ท เติบโตขึ้นร้อยละ 8.4  
เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีกำ�ไรสุทธิ 501 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไร
สุทธิร้อยละ 9.6 ซึ่งพลิกกลับจ�กผลข�ดทุนในปี 2566/67 โดยมี
ส�เหตุหลักจ�กก�รลงทุนในกิจก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่พลิกจ�ก
ผลข�ดทนุม�เปน็กำ�ไร รวมถงึผลก�รดำ�เนนิง�นของธุรกิจหลกัทีด่ขีึน้ 
ในทุก ๆ ธุรกิจ

ธุรกิจสื่อโฆษณ�ยังคงฟ้ืนตัวอย่�งต่อเนื่อง โดยมีอัตร�ก�รใช้สื่อ 
ทีเ่พ่ิมขึน้จ�กก�รนำ�เสนอแพก็เกจโฆษณ�ใหม ่ๆ  และก�รลงทนุเพ่ือพฒัน�
และขย�ยสื่อโฆษณ�ทั้งในรูปแบบภ�พนิ่งและส่ือดิจิทัล สำ�หรับธุรกิจ 
บริก�รด้�นดิจิทัล บริษัทฯ ส�ม�รถยกระดับและขย�ยขอบเขตก�ร
ให้บริก�รได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ส่งผลให้ร�ยได้เติบโตอย่�งต่อเนื่อง  
พรอ้มกับคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรทีด่ขีึน้ สว่นธรุกิจก�รจัดจำ�หน�่ย 
บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) ส�ม�รถสร้�งก�รเติบโต
จ�กก�รเปิดร้�นส�ข�ใหม่ ก�รปรับปรุงพ้ืนที่ให้เช่� และก�รนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค

ยิง่ไปกว�่นัน้ บริษทัฯ ไดป้ระสบคว�มสำ�เรจ็ในก�รเพิม่ทนุโดยก�รออกและ 
เสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) 
และจำ�หน�่ยเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม คอื บรษิทั รอ็คเทค โกลบอล จำ�กดั 
(มห�ชน) ซึง่ชว่ยใหบ้ริษัทฯ ส�ม�รถระดมทนุไดร้วมทัง้สิน้กว่� 1.5 หม่ืน
ล้�นบ�ท ส่งผลให้ฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัทฯ แข็งแกร่งย่ิงข้ึน โดย ณ 
วันที่ 31 มีน�คม 2568 บริษัทฯ มีเงินสด ร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด และ
เงินลงทุนระยะสั้นรวมกว่� 2.1 หมื่นล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 54  

ของทรัพย์สินรวม คว�มแข็งแกร่งท�งก�รเงินดังกล่�วเป็นร�กฐ�น 
ที่มั่นคงสำ�หรับก�รลงทุนในอน�คต นอกจ�กนี้ ก�รปรับโครงสร้�ง
ครั้งนี้ยังมีส่วนสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทกลับเข้�สู่ดัชนี SET50 ซึ่งเป็นดัชนี 
ที่ประกอบด้วยบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่�ตล�ดสูงสุด 50 อันดับแรก 
ของประเทศไทย ในเดือนเมษ�ยน 2568

นอกจ�กนั้น บริษัทฯ ได้เข้�ทำ�สัญญ�จ้�งบริห�รก�รข�ยสื่อโฆษณ�
กับบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”) โดย PlanB จะเป็น 
ผู้ดำ�เนินก�รข�ยและทำ�ก�รตล�ดสื่อโฆษณ�ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งก�ร
ทำ�ร�ยก�รในครัง้นีจ้ะเพ่ิมร�ยได้ใหกั้บบริษัทฯ จ�กก�รออกผลติภัณฑ์ 
สือ่โฆษณ�ใหม ่ๆ  ทีม่เีอกลักษณ ์และเพิม่ประสทิธภิ�พในก�รดำ�เนนิง�น 
และบริห�รต้นทุนจ�กก�รประหยัดต่อขน�ด ส่งผลให้คว�มส�ม�รถในก�ร 
ทำ�กำ�ไรม�กขึ้น นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นในแนวโน้มก�รเติบโต
ของธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น จึงจะลงทุนซื้อหุ้นเพ่ิมทุนใน PlanB  
จำ�นวน 1 พันล้�นบ�ท ทำ�ให้ก�รถือหุ้นใน PlanB เพิ่มขึ้น

บรษัิทฯ ยังคงดำ�เนนิธุรกิจโดยคำ�นงึถึงสิง่แวดลอ้ม สงัคม และก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รท่ีดีตลอดม� เพ่ือคว�มย่ังยืนในทุกมิติ โดยก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ ได้รับก�รยอมรับจ�กสถ�บันอันทรงเกียรติต่�ง ๆ  
ทัง้ในระดบัส�กลและในประเทศไทย เปน็บริษทัทีม่คีว�มยัง่ยืนทีส่ดุในโลก  
ในกลุ่มสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิงเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน โดย S&P 
Global และได้ก�รรับรองว่�เป็นองค์กรค�ร์บอนนิวทรัล (Carbon 
Neutral) จ�กองค์ก�รบรหิ�รจดัก�รก๊�ซเรอืนกระจก (องค์ก�รมห�ชน) 
นอกจ�กนั้น ยังได้รับก�รประเมินหุ้นย่ังยืน “SET ESG Ratings”  
โดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในระดับ “AA” ประจำ�ปี 2567  

เราจะยังคงมุ่งมั�นพัฒนาธุรกิจใหุ้้ม่ความมั�นคง ยืดหุ้ยุ่น พร้อมรับมือ 
กับความท้าทายต่าง ๆ สร้างการเติบโตของผล้กำาไร แล้ะเพิ่มมูล้ค่าใหุ้้แก่ผู้ถือหุุ้้นอย่างยั�งยืน 

ควบคู่ไปกับการดูแล้สังคมแล้ะสิ่งแวดล้้อมอย่างต่อเนื�อง

10 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ค่รี กาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�ร

นบัเปน็ปทีี ่4 ติดตอ่กัน และหุน้ของบริษัทฯ เปน็ส่วนหน่ึงของดชัน ีMSCI 
Global Small Cap เป็นปทีี ่5 ติดต่อกัน และไดร้บัก�รประเมนิก�รกำ�กับดแูล
กิจก�รของบรษิทัจดทะเบยีนในระดบั “ดเีลิศ” (5 ด�ว) จ�กสม�คมสง่เสริม 
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย เป็นปีที่ 9 ติดต่อกัน

ในปี 2568/69 เศรษฐกิจไทยค�ดว่�จะชะลอตัว ต�มก�รชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลกและจ�กม�ตรก�รกีดกันท�งก�รค้�ของสหรัฐอเมริก�  
ซ่ึงอ�จส่งผลกระทบต่องบประม�ณในก�รโฆษณ�ของบริษัทไทยในภ�พรวม  
อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ประเมินว่�จะมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
ในระดับค่อนข้�งน้อย เนื่องจ�กอุตส�หกรรมก�รโฆษณ�นอกบ้�นนั้น 
เติบโตจ�กก�รขย�ยตัวของเมือง โดยงบประม�ณในก�รโฆษณ� 
ส่วนม�กนั้นกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมห�นคร และธุรกิจสื่อโฆษณ� 
นอกบ้�นนั้นขับเคลื่อนโดยพฤติกรรมก�รบริโภคภ�ยในประเทศและ
แนวโน้มของก�รโฆษณ�ม�กกว่�ก�รส่งออก โดยธุรกิจของบริษัทฯ น้ัน 
ส�ม�รถปรับตัวต่อก�รเปล่ียนแปลงและเน้นก�รใช้ดิจิทัลโซลูชันส์  
ทำ�ให้ส�ม�รถบรรเท�คว�มเสี่ยงดังกล่�วได้

โดยภ�พรวมแนวโน้มของธุรกิจสื่อโฆษณ�ของบริษัทฯ ยังคงมีปัจจัย
สนับสนุนจ�กจำ�นวนผู้โดยส�รที่เพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่องจ�กนโยบ�ย
รถไฟฟ้� 20 บ�ทตลอดส�ย ท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น และก�รพัฒน�สื่อ
โฆษณ�ทัง้ในระบบรถไฟฟ้�และอ�ค�รสำ�นกัง�นใหม้คีว�มหล�กหล�ย 
และครอบคลุมม�กย่ิงขึ้น สำ�หรับธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย มีแผนในก�ร
ขย�ยร้�น Turtle เพิ่มเติมทั้งในและนอกแนวรถไฟฟ้�บีทีเอส ด้วยฐ�นะ 
ท�งก�รเงินที่มั่นคง บริษัทฯ มีคว�มพร้อมสำ�หรับโอก�สในก�รลงทุน
ในธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อสร้�งผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น

ในน�มของคณะกรรมก�รบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้� และ
พันธมิตรท�งธุรกิจทุกท่�น สำ�หรับคว�มไว้ว�งใจ คว�มร่วมมือ และ
ก�รสนับสนุนที่มีให้แก่บริษัทฯ อย่�งต่อเนื่อง รวมถึงขอขอบคุณ 
คณะผู้บริห�รและพนักง�นทุกท่�นที่ร่วมแรงร่วมใจ ทุ่มเททำ�ง�น 
อย�่งเตม็คว�มส�ม�รถเพือ่ขับเคลือ่นองคก์รใหเ้ติบโตอย่�งมัน่คงและ
ประสบคว�มสำ�เร็จ เร�จะยังคงมุ่งมั่นพัฒน�ธุรกิจให้มีคว�มมั่นคง 
ยืดหยุ่น พรอ้มรบัมอืกับคว�มท�้ท�ยต่�ง ๆ  สร�้งก�รเติบโตของผลกำ�ไร  
และเพิ่มมูลค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่�งยั่งยืน ควบคู่ไปกับก�รดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง
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1.4 คณะกรรมการบริษััท

นายคีรี กาญจนพาสน์

 • ประธ�นกรรมก�ร

นายมารุต อรรถไกวัลวที

 • รองประธ�นกรรมก�ร
 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

รศ. จารุพร ไวยนันท์์

 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รตรวจสอบ
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

12 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



นายศุภอรรถ ตปนียากร

 • กรรมก�รอิสระ

นายกวิน กาญจนพาสน์

 • กรรมก�ร
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร 

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์

 • กรรมก�รอิสระ

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา

 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • กรรมก�รตรวจสอบ
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นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

 • กรรมก�ร

นายคง ชิ เคือง

 • กรรมก�ร

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

 • กรรมก�ร

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ

 • กรรมก�ร

14 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

นายชาน คิน ตัค

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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1.5 คณะผู้้บริิหาร

นายชาน คิน ตัค

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นายกวิน กาญจนพาสน์

 • กรรมก�ร
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

16 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



นางอรนุช รุจิราวรรณ

 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส

 • ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส

 • ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�รลูกหนี้
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2533 - 2552 : เครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมใจกลางกรุงเทพฯ

2533
คุณคีรี ก�ญจนพ�สน์ เริ่มก่อตั้งบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) (“BTS”) ผู้ให้บริก�ร 
เดินรถไฟฟ้�ร�ยแรกในประเทศไทย ที่เคลื่อนผ่�นใจกล�งกรุงเทพฯ

2541
ต่อม�คุณกวิน ก�ญจนพ�สน์ ท�ย�ทผู้สืบทอดธุรกิจ มีแนวคิดริเริ่มทำ�ธุรกิจสื่อโฆษณ�รูปแบบใหม่สำ�หรับ 
สื่อโฆษณ�บนระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส ซึ่งนับเป็นจุดกำ�เนิดของ VGI

2542
รถไฟฟ้�บีทีเอสได้เร่ิมเปิดดำ�เนินก�รเต็มรูปแบบเป็นคร้ังแรก ซ่ึง VGI เป็นผู้ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�ร
พ้ืนท่ีโฆษณ� รวมถึงพ้ืนท่ีเชิงพ�ณิชย์ท้ังหมดบนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส เป็นระยะเวล�ท้ังส้ิน 30 ปี

2546
บริษัทฯ ขย�ยธุรกิจไปยังสื่อโฆษณ�กลุ่มโมเดิร์นเทรด ซ่ึงเป็นก�รบริห�รจัดก�รพ้ืนท่ีสื่อโฆษณ�ประเภท 
โมเดิร์นเทรดในห้�งสรรพสินค้�ชั้นนำ� ประกอบด้วย วัตสัน, เทสโก้ โลตัส, บิ๊กซี และค�ร์ฟูร์ ต่อม�ได้ยุติ 
ก�รประกอบธุรกิจดังกล่�วในปี 2558

2552
VGI เข้�ซื้อกิจก�รทั้งหมดร้อยละ 100.0 ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�ร
สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นในย่�นธุรกิจ ที่ตั้งอยู่ในใจกล�งเมืองของกรุงเทพฯ

2555 - 2559 : ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลุมทั่วประเทศ

2555

VGI เข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.6 ประวัติความเป็นมา

นับต้ังแต่จัดต้ังบริษัท VGI ข้ึนเม่ือปี 2541 เร�ได้ต้ังเป้�หม�ยท่ีจะเป็นบริษัทส่ือโฆษณ�อันดับหน่ึงของประเทศไทย 
ท่ีให้คว�มสำ�คัญกับคว�มต้องก�รของลูกค้�ม�กท่ีสุด ปัจจุบันเร�คือผู้ให้บริก�รก�รตล�ดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) 
โซลูชันส์ โดยเร�มีจุดมุ่งหม�ยในก�รเป็นผู้นำ�ด้�นก�รออกแบบประสบก�รณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค ตอบสนองคว�มต้องก�ร
ของนักโฆษณ�และแบรนด์ด้วยโซลูชันส์ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัวผ่�นอีโคซิสเต็มของเร� ย่ิงไปกว่�น้ัน เร�ยังมีคว�มมุ่งม่ัน 
ในก�รสร้�งธุรกิจท่ีก้�วล้ำ�และย่ังยืนแก่ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง รวมถึงสังคม และส่ิงแวดล้อม

18 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



2558
VGI ขย�ยร�กฐ�นสื่อโฆษณ�ไปทั่วประเทศผ่�นก�รลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณ�นอกบ้�นต่�ง ๆ ได้แก่: 

 • เพิ่มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (“MACO”) จ�กร้อยละ 25.0 ในปี 2557  
เปน็รอ้ยละ 37.41 โดย MACO เปน็ผูน้ำ�ก�รใหบ้ริก�รด�้นนวตักรรมและก�รสือ่ส�รในประเทศไทยและฮอ่งกง 
อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ได้เปล่ียนแปลงสถ�นะก�รลงทุนใน MACO จ�กบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมในเดือน
มกร�คมป ี2563 อันเปน็ผลม�จ�กก�รลดสดัสว่นก�รถือหุน้ใน MACO ภ�ยหลงัจ�กธรุกรรมก�รเข�้ลงทนุ 
ใน MACO โดยบริษัท แพลน บ ีมเีดยี จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”) รวมถงึก�รลดจำ�นวนตัวแทนในคณะกรรมก�ร
บริษัทของ VGI ใน MACO

 • เข้�ซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.0 ของบริษัท เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Demo Power”)  
โดย Demo Power เป็นผู้ให้บริก�รส�ธิตสินค้�และผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

2560 - 2562 : ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำาเนินธุรกิจสู่การเป็นผู้ให้บริการการตลาดแบบ O2O โซลูชันส์

VGI ตระหนกัถึงศักยภ�พในก�รพฒัน�ของสภ�พแวดลอ้มท�งด�้นอนิเทอรเ์นต็ในประเทศไทย และมคีว�มเชือ่มัน่ว่� อนิเทอร์เนต็
จะเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยยกระดับองค์กรทั้งหมด ด้วยเหตุนี้เพื่อเป็นก�รตอบรับต่อยุคเศรษฐกิจแบบดิจิทัล VGI จึงได้มีก�ร
กำ�หนดพันธกิจในก�รเป็นผู้ให้บริก�รโซลูชันส์ด้�นก�รตล�ดผ่�นก�รสร้�งอีโคซิสเต็มแบบ O2O เพ่ือเสริมคว�มเป็นผู้นำ� 
ในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�นอกบ้�น

2560
VGI เข้�ซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 ของบริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด และร้อยละ 90.0  
ของบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด หรือเรียกรวมกันว่� กลุ่มแรบบิท ผู้ให้บริก�รด้�นดิจิทัลไลฟ์สไตล์ 
และออนไลน์โซลูชันส์ ผ่�นก�รให้บริก�รท�งก�รเงินแบบดิจิทัล

2561
 • VGI เข้�ซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 23.0 ในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (“KEX”)  

ผู้นำ�ด้�นก�รขนส่งพัสดุด่วนชั้นนำ�ของประเทศไทย2

 • VGI ประก�ศวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคุณค่�องค์กร ในรปูแบบใหม ่ทีป่ระกอบไปดว้ย Values Growth Innovation

2562
 • VGI เข้�ลงทุนร้อยละ 18.63 ใน PlanB ผู้นำ�ในก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�นอกบ้�นของประเทศไทย
 • VGI เข้�ลงทุนร้อยละ 25.0 ในบริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด ผู้ให้บริก�รสื่อโฆษณ�กล�งแจ้งบนเรือ 

และท่�เรือริมแม่น้ำ�เจ้�พระย�
 • บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจ�ก บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) เป็น บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

2564
 • VGI ได้จัดตั้งบริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ในก�รให้บริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล ซึ่งเป็นก�รร่วมมือ

ระหว่�งบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 77.0 บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.0 และบริษัท ฮิวแมนนิก้� จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 5.0

 • VGI จัดตั้งแพลตฟอร์มธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�น BSSH บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่เข้�ลงทุนร้อยละ 51.0 
ในบริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ผู้ให้บริก�รด้�นก�รบริห�รจัดก�รแบรนด์และก�รจัดจำ�หน่�ย  
โดยนำ�เข้�สินค้�แบรนด์ชั้นนำ�จ�กต่�งประเทศ และสินค้�ภ�ยใต้แบรนด์ของบริษัทเอง

 • VGI ได้ขย�ยธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ผ่�นก�รเข้�ลงทุนร้อยละ 15.04 ในบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มห�ชน) (“Jaymart”) ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งในธุรกิจก�รจัดจำ�หน�่ยค้�ปลีกและค้�ส่งโทรศัพท์มือถือ ธุรกิจ
ก�รติดต�มและบริห�รหนี้ ธุรกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจก�รให้สินเชื่อส่วนบุคคล และก�รลงทุน
ในธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภ�พ

1 MACO ได้เปลี่ยนชื่อเป็น ROCTEC เมื่อวันที่ 28 ธันว�คม 2566 และ VGI ได้จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของ ROCTEC ทั้งหมดให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ใน เดือนตุล�คม 2567
2 บริษัทฯ ได้จำ�หน่�ยเงินลงทุนทั้งหมดใน KEX ในไตรม�ส 4 ปี 2566/67
3 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน PlanB ร้อยละ 19.5
4 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน Jaymart ร้อยละ 13.6
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1.7 เหตุการณ์สำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ในช่วง 3 ปีที่ผ่�นม� VGI แสดงศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นคว�มสำ�เร็จจ�กก�รเป็นผู้ให้บริก�รด้�นก�รตล�ด 
แบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ ด้วยแพลตฟอร์มที่หล�กหล�ย และได้เปิดตัวแพลตฟอร์มธุรกิจ 
ก�รจัดจำ�หน่�ย ช่วยยกระดับอีโคซิสเต็มของเร�ให้ดียิ่งขึ้น และในปี 2567/68 VGI ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รเพิ่มทุน
ร�ว 13,208 ล้�นบ�ท ส่งผลให้มีสถ�นะท�งก�รเงินที่แข็งแกร่งเพื่อรองรับก�รลงทุนในธุรกิจเดิมหรือในธุรกิจใหม่ 
ที่มีศักยภ�พ และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

2565 - ปัจจุบัน : เสริมสร้างความแข็งแกร่งของ O2O อีโคซิสเต็มผ่านทางพันธมิตรทางธุรกิจ

มีนาคม

VGI ได้รับเงินจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights 
Offering) จำ�นวนทัง้ส้ิน 12,917 ล�้นบ�ท จ�กก�รออกหุน้ใหมจ่ำ�นวน 2,583.3 ล�้นหุน้ ในร�ค�เสนอ
ข�ยหุ้นละ 5.00 บ�ท ที่อัตร�จัดสรร 10 หุ้นส�มัญเดิมต่อ 3 หุ้นส�มัญเพิ่มทุน

มิถุนายน

VGI ส�ม�รถขย�ยธรุกจิก�รจดัจำ�หน�่ยไดส้ำ�เร็จ ผ�่นบริษัท พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี มเีดยี กรุ๊ป จำ�กัด 
(“POV”) ที่เข้�ลงทุนร้อยละ 60.0 ในบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) (“TURTLE”)1 ซึ่งเป็น 
ผู้ให้บริก�รค้�ปลีกในระบบขนส่งมวลชนที่ได้รับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รร้�นค้�ปลีกและพื้นที่ 
เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีบีทีเอสทั้งสิ้น 31 สถ�นี

พฤศจิกายน

POV ได้ทำ�ก�รซื้อหุ้นเพิ่มเติมร้อยละ 13.3 ใน TURTLE ผ่�นธุรกรรมก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ร�ยใหญ่  
(Big Lot) จ�กผู้ถือหุ้นปัจจุบันของ TURTLE ส่งผลให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของ POV ใน TURTLE เพิ่มขึ้น 
เป็นร้อยละ 73.3 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

1 เดิมชื่อบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

2565

2566
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มีนาคม

VGI ทำ�ก�รจำ�หน่�ยสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(มห�ชน) (“KEX”) ต�มคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender Offer)

ตุลาคม

ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 ได้อนุมัติก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญของ VGI คิดเป็น
เงินจำ�นวน 13,208 ล้�นบ�ท โดย VGI มีแผนที่จะใช้เงินที่ได้รับจ�กก�รเพิ่มทุน เพื่อลงทุนในธุรกิจเดิม 
ธุรกิจใหม่ที่เก่ียวข้อง และสำ�รองไว้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งก�รเพ่ิมทุนได้ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จในเดือน
ธันว�คม 2567

VGI จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) (“ROCTEC”) ทั้งหมดที่
บริษัทฯ ถือ จำ�นวน 2,196.9 ล้�นหุ้น ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.1 ของหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมด 
ของ ROCTEC ให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

กุมภาพันธ์

คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติก�รเข้�ทำ�สัญญ�จ้�งบริห�รก�รข�ยสื่อโฆษณ�กับ บริษัท แพลน บี  
มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”) โดย PlanB จะเป็นผู้ดำ�เนินก�รข�ยและทำ�ก�รตล�ดสื่อโฆษณ� 
ของกลุ่ม VGI ซึ่งก�รทำ�ร�ยก�รในครั้งนี้จะเพิ่มร�ยได้ให้กับ VGI จ�กก�รออกผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณ� 
ใหม ่ๆ  ทีม่เีอกลักษณ์ และเพ่ิมประสทิธิภ�พในก�รดำ�เนนิง�นและบรหิ�รต้นทนุจ�กก�รประหยัดตอ่ขน�ด  
ส่งผลให้คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรม�กขึ้น นอกจ�กนั้น ยังได้อนุมัติก�รเข้�ลงทุนซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน 
ใน PlanB จำ�นวน 1,000 ล้�นบ�ท ภ�ยหลังก�รเพิ่มทุน ซึ่งธุรกรรมทั้งสองค�ดว่�จะดำ�เนินก�ร 
แล้วเสร็จภ�ยในไตรม�ส 2 ปี 2568/69
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2568
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2.1 อีโคซิสเต็มของ VGI

โครงสร้างรายได้

1  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PlanB ทั้งสิ้นร้อยละ 19.51

VGI ได้เริ่มธุรกิจจากการเป็นผู้ ให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณานอกบ้าน 
แบบดั้งเดิมท่ีมีฐานหลักอยู่ในกรุงเทพมหานคร ด้วยวิสัยทัศน์ในการ 
นำาพาธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน บริษัทฯ จึงได้ร่วมมือกับ
พันธมิตรชั้นนำาในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เพื่อขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา
ให้ครอบคลุมทั่วประเทศไทย นอกจากนี้ เราได้เล็งเห็นถึงโอกาส 
สำาคญัทางธรุกิจทา่มกลางความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยีทีเ่กิดขึน้อย่าง
รวดเร็ว VGI จึงได้ปรับเปลี่ยนธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขยายสู่ธุรกิจบริการ 
ด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำาหน่าย ทำาให้บริษัทฯ สามารถสร้าง
แพลตฟอร์มด้านการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) ได้อย่าง

ครบวงจร โดยปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นการดำาเนินงานใน 3 ธุรกิจหลัก 
ได้แก่ 1) ธุรกิจสื่อโฆษณา 2) ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และ 3) ธุรกิจ 
การจัดจำาหน่าย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ทำาการบันทึกบัญชีของแต่ละหน่วยธุรกิจดังต่อไปน้ี  
สือ่โฆษณาถูกบนัทกึภายใต้ธุรกิจสือ่โฆษณา สำาหรับบริการดา้นดจิทิลั
ถูกบนัทกึภายใต้ธรุกิจบริการดา้นดจิทิลั และการจดัจำาหนา่ยถูกบนัทกึ
ในธุรกิจการจัดจำาหน่าย และใช้วิธีการบันทึกบัญชีตามส่วนได้เสีย 
สำาหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

รายได้ (ล้านบาท) สัดส่วนรายได้ (ร้อยละ)

2567/68 2566/67 2565/66 2567/68 2566/67 2565/66

ธุุรกิิจส่�อโฆษณา 2,416 2,105 1,938 42.5 38.6 33.7

ธุุรกิิจบริกิารด้านดิจิทัล 1,646 1,544 1,423 29.0 28.3 24.7

ธุุรกิิจกิารจัดจำาหน่าย 1,158 1,163 1,512 20.4 21.3 26.3

รายได้จากิกิารให้บริกิาร และกิารขาย 5,219 4,813 4,873 91.9 88.2 84.6

รายได้อ่�น 461 647 885 8.1 11.8 15.4

รายได้รวม 5,680 5,460 5,758 100.0 100.0 100.0

2.1.1 ธุุรกิิจส่�อโฆษณา

ธุรกิจสื่อโฆษณาของเราแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่  
สื่อโฆษณานอกบ้าน และบริการด้านการตลาดออนไลน์ โดยธุรกิจ 
สื่อโฆษณานอกบ้านประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน  
2) สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน และ 3) สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด 
และสตรีทเฟอรน์เิจอร ์(“สือ่โฆษณากลางแจง้”) โดยในสว่นของสือ่โฆษณา
กลางแจง้ประกอบธรุกิจผา่นการเขา้ลงทนุในบรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จำากัด 
(มหาชน) (“PlanB”)1 ในส่วนของธุรกิจบริการด้านการตลาดออนไลน์
ถูกจัดอยู่ภายใต้หน่วยธุรกิจที่มีชื่อว่า VGI Digital Lab

1. พัฒนาการที่สำาคัญในปี 2567/68

 • VGI ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาใหม่ “SuperBKK” ซึ่งมีจุดเด่น 
คือ เปน็แพ็กเกจสือ่โฆษณาทีค่รอบคลมุทัว่กรงุเทพ ต้ังแตส่ือ่โฆษณา
ประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ สื่อโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้า สื่อหน้าจอ 
LCD ในขบวนรถไฟฟา้ ไปจนถึงส่ือในอาคารหลากหลายจดุ ครอบคลุม
ยา่นศนูยก์ลางเศรษฐกิจสำาคัญของกรงุเทพฯ อาท ิหา้งสรรพสินคา้ 
โรงเรียน ย่านธรุกิจทีส่ำาคญั ถนนสายหลัก ศูนย์กลางแหลง่ทอ่งเทีย่ว 

ร้อยละ 
46.3

ร้อยละ 
31.5

ร้อยละ 
22.2

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล ธุรกิจการจัดจำาหน่าย

24 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



และจุดเชื่อมต่อรถโดยสาร ซึ่งสามารถช่วยให้แบรนด์เข้าถึงผู้บริโภค
บนท้องถนน บนระบบโดยสาร และในอาคารสำานักงาน ได้กว่า 9.4 ล้านคน  
ซึ่งมากกว่าร้อยละ 80 ของประชากรในกรุงเทพมหานคร 

 • นอกจากนั้น ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาใหม่ “SuperBTS”  
ซึ่งมีจุดเด่น คือ เป็นแพ็กเกจส่ือโฆษณาบนรถไฟฟ้าที่มีความถ่ี 
ในการแสดงผลสูงตลอดการเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ในแต่ละวัน ซึ่งสามารถเข้าถึงผู้โดยสารที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ที่มีรายได้สูงมากกว่า 5 ล้านคน โดยเร่ิมจากส่ือโปสเตอร์ดิจิทัล 
ก่อนเข้าสถานี ป้ายต้อนรับขนาดใหญ่หลังจากผู้โดยสารแตะบัตร 
เข้าสู่สถานี สื่อโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้า หน้าจอบนชานชาลา  
ต่อเนือ่งไปยังสือ่ LCD in Train ตลอดการเดนิทางบนขบวนรถไฟฟ้า 
ไปจนถงึสือ่บรเิวณทางออกจากสถาน ีซึง่ความถ่ีในการแสดงผลสือ่
ตลอดการโดยสารจะสามารถสรา้งการจดจำาในแบรนด ์และสามารถ
สร้างให้แบรนด์เป็น Top of Mind ของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี

 • อกีทัง้ ไดน้ำาเสนอสือ่ “Grand Static” ซึง่เปน็สือ่ขนาดใหญ่ทีผ่สมผสาน 
สื่อบริเวณผนังสถานีและบริเวณหลังคาเข้าด้วยกัน เกิดเป็นสื่อ 
ที่มี Impact สูงและดึงดูดความสนใจของผู้โดยสารได้เป็นอย่างดี  
อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้แบรนด์ ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ 
โฆษณาและนำาเสนอเรื่องราวของแบรนด์

 • VGI ร่วมกับกลุ่มพันธมิตร จัดงาน “SkyTrain Music Fest” ซ่ึง
เป็นงานคอนเสิร์ตบนรถไฟฟ้าบีทีเอส ครั้งแรกในไทย ให้ผู้โดยสาร 
ได้รับประสบการณ์สุดพิเศษและร่วมขบวนไปกับศิลปินที่ชื่นชอบ 
อย่างใกล้ชิด ตลอดเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีเขียวไป-กลับ สถานี
หมอชิต-อ่อนนุช รวม 17 สถานี โดยงานนี้เป็นความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์ที่ทำาให้ธุรกิจโฆษณาของ VGI มีความแตกต่างและ 
เป็นที่น่าสนใจต่อแบรนด์ โดยแบรนด์สามารถประชาสัมพันธ์และ 
เข้าถึงผู้บริโภคได้ผ่านการเป็นผู้สนับสนุนในงาน โดยกิจกรรมนี้ 
ได้รับการตอบรับในโซเชียลมีเดียอย่างมาก 

2 เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1 มีทั้งหมด 11 สถานี: 6 สถานี ตั้งแต่กรุงธนบุรี – บางหว้า และ 5 สถานี ตั้งแต่บางจาก – แบริ่ง

2. เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

2.1 ส่�อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

เครือข่าย

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้า
สายสีเขียวทั้งสายหลักและส่วนต่อขยาย รวมถึงเครือข่ายรถไฟฟ้า
สายสีเหลืองและสีชมพู ครอบคลุม 84 สถานี ประกอบด้วย 24 สถานี
ในเครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลัก (สถานีหมอชิต - สถานีอ่อนนุช 
และ สถานีสนามกีฬาแห่งชาติ - สถานีสะพานตากสิน) 7 สถานีในส่วน 
ต่อขยายสายสีเขยีว 12 (สถานกีรุงธนบรีุ - สถานวีงเวียนใหญ่ และสถานี
บางจาก - สถานีแบร่ิง) 23 สถานีในเครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 
(สถานีลาดพร้าว - สถานีสำาโรง) และ 30 สถานีในเครือข่ายรถไฟฟ้า
สายสีชมพู (สถานีศูนย์ราชการนนทบุรี - สถานีมีนบุรี) รวมระยะทาง
ทัง้ส้ิน 138 กิโลเมตร มจีำานวนรถไฟฟ้าทัง้ส้ิน 170 ขบวน โดยเครอืขา่ย
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนของ VGI ครอบคลุมพื้นที่เชิงพาณิชย์ 
ทีพ่กัอาศัย และอาคารสำานกังานในพ้ืนทีใ่จกลางกรงุเทพฯ และนบัวา่เปน็
สื่อนอกบ้านที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในการเข้าถึงผู้ชม

สินค้า

ด้วยเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่หลากหลาย มี
ศักยภาพในการดงึดดูผูช้มในวงกว้าง รวมไปถึงสามารถเขา้ถึงผูบ้รโิภค 
กลุ่มเป้าหมาย ทำาให้ VGI สามารถตอบโจทย์นักการตลาดในทุกระดับ 
โดยผ่านสื่อโฆษณาทั้งในระบบรถไฟฟ้าและบนสถานี ซึ่งผู้โดยสาร 
รถไฟฟ้าบีทีเอสสามารถพบเห็นส่ือโฆษณาของบริษัทฯ ได้ตลอด 
การเดนิทางบนเครือขา่ยรถไฟฟ้าบทีเีอส ทัง้นี ้สือ่โฆษณาในระบบขนสง่
มวลชนสามารถแบง่ออกเปน็ 2 สว่นสำาคัญหลกั ๆ  ไดแ้ก่ การใหเ้ช่าพ้ืนที่
โฆษณา และการให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

ธุุรกิิจส่�อโฆษณา  
ร้อยละ 46.3

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  
ร้อยละ 31.5

ธุรกิจการจัดจำาหน่าย 
ร้อยละ 22.2

ปี 2567/68 
2,416 ล้านบาท

ปี 2566/67 
2,105 ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา

5,219  
ล้านบาท
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 • กิารให้เช่าพื้นที�ส่�อโฆษณา
สื่อโฆษณาที่บริษัทฯ ให้บริการหลัก ได้แก่ สื่อโฆษณาภาพนิ่ง และ
ส่ือดิจิทัล โดยบริษัทฯ เริ่มจากการให้บริการเฉพาะส่ือโฆษณา 
ภาพนิ่ง จนปัจจุบันบริษัทฯ สามารถขยายจำานวนสื่ออย่างต่อเนื่อง 
และมีจำานวนสื่อโฆษณาภาพนิ่งมากกว่า 3,600 ป้าย เช่น ป้ายและ
กล่องไฟบริเวณบันได บริเวณห้องจำาหน่ายตั๋ว และส่ือบนพื้นที่ 
สถาน ีและยังมสีือ่ในตวัรถไฟฟ้าทัง้ภายในและภายนอกตัวรถไฟ เชน่ 
สื่อที่ห่อหุ้มตัวรถไฟทั้งภายในและภายนอก ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 
จะมลัีกษณะคล้ายคลึงกับบลิบอร์ดเคลือ่นทีข่นาดใหญ่ผา่นศูนย์กลาง
กรุงเทพฯ และดึงดูดความสนใจของผู้ที่สัญจรไปมา ผู้ขับขี่รถยนต์ 
รวมไปถึงคนเดินเท้าในรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์

นอกจากนัน้ สือ่โฆษณาดจิทิลัไดเ้พิม่ขึน้อย่างรวดเร็วและกลายมาเปน็ 
ส่วนสำาคัญของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน โดยนักการตลาด
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพ่ิมเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและ
รวดเรว็ เพือ่ทีจ่ะสง่สารเขา้ถึงผูบ้รโิภคอย่างตรงจดุ ปจัจบุนับรษัิทฯ 
มีเครือขา่ยสือ่ดจิทิลัในรปูแบบของจอ LCD บนรถไฟฟา้และบนสถานี
กว่า 4,200 จอ เช่น จอดิจิทัลขนาดใหญ่พร้อมเสียง (Platform 
Truss LEDs) รั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณชานชาลา (Platform 
Screen Doors) และสื่อดิจิทัลบริเวณทางเดิน (e-Posters) ด้วย
เครือข่ายสื่อดิจิทัลที่เรามี ทำาให้ VGI สามารถพัฒนาสินค้าให้เกิด
เป็นนวัตกรรมการทำางานร่วมกันระหว่างสื่อภาพนิ่งและสื่อดิจิทัล 
เช่น การควบคุมให้ Platform Truss LEDs แสดงสื่อโฆษณาของ
สนิค้าชนิดเดยีวกันกับสือ่ประเภท Train Wraps บนรถไฟฟ้าทีก่ำาลงั
จะเข้าเทียบชานชาลา

 • กิารให้เช่าพื้นที�เชิงพาณิชย์บนสถานี
บรษิทั พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอวี) มเีดยี กรุ๊ป จำากัด (“POV”) ซึง่เปน็บริษทั
ย่อยของ VGI โดย POV ถือหุ้นในบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำากัด 
(มหาชน) (“TURTLE”)3 ในสัดส่วนร้อยละ 73.4 และไดม้อบสทิธใินการ 
บริหารจัดการพื้นที่ให้เช่าเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส  
31 สถานี ให้กับ TURTLE โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 TURTLE 
บริหารพ้ืนที่ให้เช่าเชิงพาณิชย์ 6,785 ตารางเมตร โดยลักษณะ 
การให้เช่าพ้ืนที่มีทั้งสัญญาเช่าระยะส้ัน 3 - 6 เดือน สำาหรับซุ้ม
จำาหนา่ยสนิค้า และสัญญาเชา่ระยะกลางอาย ุ1 - 3 ป ีสำาหรับร้านค้า 
(สามารถพจิารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานประจำาป ี2567/68 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 ของ TURTLE)

3  เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำากัด (มหาชน)

ลักิษณะสัมปทาน/ สัญญา

 • รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลักิ
บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาและพื้นที่ให้เช่า 
เชงิพาณิชย์บนเครอืขา่ยรถไฟฟา้สเีขยีวสายหลกัจำานวน 24 สถานี จาก
บรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จำากัด (มหาชน) (“BTSC”) ครอบคลุม
ระยะเวลาต้ังแต่วันที่ 18 พฤษภาคม 2555 ถึงวันที่ 4 ธันวาคม 
2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงชำาระค่าตอบแทนรายปีสำาหรับการให้สิทธิ 
ตามส่วนแบ่งรายได้ในอัตราท่ีตกลงกันไว้กับ BTSC ซ่ึงส่วนแบ่ง 
รายไดดั้งกล่าวคำานวณจากรายไดท่ี้มาจากสือ่โฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชนในโครงข่ายรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลกั โดยเริม่จากรอ้ยละ 5.0 
ในวันที่เริ่มสัญญา (18 พฤษภาคม 2555) และปรับขึ้นร้อยละ 5.0 
ในทุก ๆ 5 ปี จนถึงอัตราที่สูงที่สุดที่ร้อยละ 20.0

 • รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1
ในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการ
พ้ืนที่โฆษณาเพ่ิมเติมบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสในส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว 1 ทั้งหมด 7 สถานีจาก BTSC และกรุงเทพมหานคร 
(“BMA”) ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 6 พฤษภาคม 2558 ถึง 
4 ธันวาคม 2572 และชำาระค่าตอบแทนการให้สิทธิในอัตราคงที่ 
ให้กับทาง BMA

 • รถไฟฟ้าสายสีเหล่อง
ในเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการ
บรหิารพ้ืนทีส่ือ่โฆษณาในเครอืขา่ยรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงจากบรษิทั 
อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำากัด โดยสิทธิดังกล่าวประกอบด้วย 
พ้ืนท่ีส่ือโฆษณาบนรถไฟฟ้าจำานวน 30 ขบวน และบนสถานีรถไฟฟ้า
จำานวน 23 สถานี ตั้งแต่สถานีลาดพร้าว ถึงสถานีสำาโรง 

 • รถไฟฟ้าสายสีชมพู
ในเดือนเมษายน 2567 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการ 
บริหารพ้ืนที่สื่อโฆษณาในเครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีชมพูจาก 
บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำากัด โดยสิทธิดังกล่าว
ประกอบด้วยพื้นที่ส่ือโฆษณาบนรถไฟฟ้าจำานวน 42 ขบวน และ 
บนสถานีรถไฟฟ้าจำานวน 30 สถานี ต้ังแต่สถานีศูนย์ราชการ
นนทบุรี ถึงสถานีมีนบุรี

26 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



2.2 ส่�อโฆษณาในอาคาร

เครือข่าย สินค้า และลักิษณะสัญญา

กลุ่มสือ่โฆษณาในอาคาร ไดแ้ก่ จอดจิทิลัทีต่ดิต้ังในลิฟต์และบริเวณอ่ืน ๆ  
ภายในอาคารสำานกังาน เชน่ บรเิวณลอ็บบี ้ซึง่สือ่โฆษณาทีติ่ดตัง้ภายใน
ลฟิตน์ัน้จดัว่าเปน็สือ่ที่ไดรั้บความสนใจจากการทีติ่ดต้ังในพ้ืนทีจ่ำากัด 
ยิง่ไปกวา่นัน้สือ่โฆษณาจะถูกนำาเสนออยู่ตลอดเวลาในระหวา่งโดยสาร
ลิฟต์ ทำาให้ผู้โดยสารหันมาสนใจรับชมโฆษณา ด้วยเหตุนี้ สื่อโฆษณา 
ในลิฟต์ภายในอาคารสำานักงานจึงนับว่าเป็นสื่อที่ประสบความสำาเร็จ
อย่างมาก เนื่องจากอยู่ในบริเวณที่มีการสัญจรหนาแน่นเป็นประจำา  
ทำาให้มีการรับชมของผู้โดยสารจำานวนมาก ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2568 VGI มีเครือข่ายอาคารสำานักงานที่ใหญ่ที่สุดภายใต้การจัดการ 
รวมทัง้ส้ิน 221 อาคารสำานักงานและทีอ่ยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯ รวมถึง 
จอภาพภายในลิฟต์จำานวน 1,908 จอซึ่งควบคุมจากสำานักงานใหญ่
ของบริษัทฯ

สัญญาของการให้บริการส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3 - 5 ปี โดย
บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระหว่างระยะเวลาตามสัญญา  
โดยห้ามบุคคลอื่นทำาสื่อโฆษณารูปแบบอื่นใดภายในลิฟต์ ล็อบบี้ 
หน้าลิฟต์ หรือบริเวณล็อบบี้ของอาคารในระยะ 20 ถึง 30 เมตร  
สำาหรับค่าตอบแทนที่บริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับเจ้าของอาคารแตกต่าง 
กันไปตามข้อตกลงกับเจ้าของอาคารแต่ละแห่ง ซึ่งเจ้าของอาคาร 
บางรายต้องการค่าตอบแทนเป็นรายปีแบบกำาหนดอัตราคงที่ ขณะที่ 
บางรายต้องการเป็นส่วนแบ่งรายได้พร้อมกับการประกันรายได้ 
ขั้นต่ำาต่อปี

4  เดิมชื่อ บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

2.3 ส่�อโฆษณากิลางแจ้ง

สื่อโฆษณากลางแจ้งผ่านการดำาเนินงานของ บริษัท ร็อคเทค โกลบอล 
จำากัด (มหาชน) (“ROCTEC”)4 และ PlanB นับเป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจ
สำาคญัทีบ่ริษัทฯ ใหค้วามสนใจ ปัจจุบนั ROCTEC เป็นเจา้ของสือ่โฆษณา
สตรีทเฟอร์นิเจอร์บริเวณเสาตอม่อรถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร ที่มี 
PlanB เป็นผู้บริหารจัดการขาย นอกจากนี้ ROCTEC ยังเป็นเจ้าของ
สื่อโฆษณากลางแจ้งในตลาดอาเซียน ประกอบด้วย ประเทศเวียดนาม 
และประเทศสงิคโปร ์สำาหรบั PlanB นัน้เปน็ผูน้ำาดา้นสือ่โฆษณากลางแจง้ 
ในประเทศไทยทีม่เีครอืขา่ยป้ายโฆษณาบลิบอรด์ทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศ 
ด้วยเครอืขา่ยทีก่วา้งขวางของ ROCTEC และ PlanB ทำาให ้VGI พรอ้ม
สำาหรับการเติบโตอย่างมากท้ังในประเทศไทยและในตลาดอาเซียน 
(โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในรายงานประจำาป ี2567/68 ของ 
ROCTEC และรายงานประจำาปี 2567 ของ PlanB)

2.4 บริกิารด้านกิารตลาดออนไลน์

ปจัจบุนัในโลกของการโฆษณาไดม้กีารเปลีย่นแปลงไปอยา่งมาก ดงัเชน่
ความต้องการของนักโฆษณาท่ีต้องการโซลูชันส์ท่ีครอบคลุมการตอบสนอง
วัตถุประสงค์ของการตลาด นั่นคือ การรับรู้ในสินค้า (Awareness) 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสินค้ากับผู้บริโภค (Engagement) 
และการกระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้าหรือสมัครใช้บริการของแบรนด์
นัน้ (Conversion) ซึง่ VGI ตระหนกัถงึเทรนดท์ีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักลา่ว  
ดังนั้น เราจึงมอบหมายให้หน่วยธุรกิจ VGI Digital Lab เป็นผู้ให้
บริการดา้นการตลาดออนไลนแ์ละออนไลนเ์อเจนซ ีโดยใชป้ระโยชนจ์าก
แพลตฟอร์มข้อมูลของลูกค้า (CDP) ที่รวบรวมข้อมูลด้านการใช้จ่าย
จากแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจ
การจัดจำาหน่าย ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่าวถือเป็นเคร่ืองชี้วัดที่ดีที่สุดของ
พฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งจะทำาให้เรา
สามารถเลือกกลุม่เปา้หมายทีต่อ้งการทำาการตลาด เพือ่ให้ไดผ้ลลพัธ์
ตามความต้องการของลูกค้าได้ดีย่ิงขึ้น เมื่อเทียบกับฐานข้อมูลทั่วไป 
ด้วยความนิยมในการทำาการตลาดในรูปแบบน้ีเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บริการดังกล่าวได้รับผลตอบรับที่ดีจากแบรนด์ชั้นนำาทั้งใน
ประเทศไทยและแบรนด์ระดับโลก

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ในฐานะของการเปน็ผูน้ำาในตลาดดา้นการใหบ้ริการดา้นการตลาดแบบ 
O2O โซลูชันส์ ที่มีผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณาที่หลากหลาย สามารถเข้าถึง
และครอบคลุมกลุ่มผู้ชมทุกประเภททั้งในกรุงเทพมหานคร และจังหวัด
ต่าง ๆ ทั่วประเทศ จากการให้บริการดังกล่าวส่งผลให้เราสามารถ
ส่งมอบโซลูชันส์อย่างมีเอกลักษณ์ พร้อมทั้งตรงความต้องการของ 
นกัโฆษณาและแบรนดต่์าง ๆ  ที่ไมเ่พียงต้องการใชบ้รกิารเพ่ือเสริมสร้าง
การรับรู้แบรนด์สินค้า (Awareness) สร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภค 
(Engagement) และกระตุ้นการบรโิภค (Conversion) แต่ยังใชบ้ริการนี้
เพ่ือสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่องค์กร โดยเฉพาะกลุ่มบรษัิทหรอืองค์กร
ขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถจำาแนกได้ 2 ประเภทหลัก คือ 1) ลูกค้า
ประเภทเอเจนซีโฆษณา และ 2) ลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ 
ทั้งจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ ได้กำาหนดกลยุทธ์
ในการเพิ่มฐานลูกค้าจากกลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการรายใหม่ 
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อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความแข็งแกร่งในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะรักษาคุณภาพของส่ือโฆษณาต่าง ๆ ของบริษัทฯ  
ให้อยู่ในระดับดีเยี่ยม พร้อมกับขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ  
ทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ให้ครอบคลุมและเหมาะสมกับไลฟ์
สไตล์ของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายในปัจจุบัน โดยมีการนำาฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ของกลุ่มบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจมาใช้ 
เพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพและประสิทธผิลในการเขา้ถึงกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
ได้อย่างแม่นยำา เพื่อสร้างฐานลูกค้าที่มั่นคงให้กับบริษัทฯ ทั้งนี้  
สัดส่วนลูกค้าประเภทเอเจนซีโฆษณาและลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและ
บริการ สรุปได้ดังนี้

ร้อยละต่อรายได้รวม 2567/68 2566/67 2565/66

ลูกค้าเอเจนซีโฆษณา 58.2 52.3 58.5

ลกูค้าท่ีเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ 41.8 47.7 41.5

4. โอกาสในการเติบโต

4.1 กิารเติบโตจากิกิารขยายเส้นทางของบีทีเอส

ณ ปัจจุบัน ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
อยู่ที่ 278 กิโลเมตร5 (รวมถึงระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดิน และ
แอรพ์อรต์ เรล ลงิก์) ซึง่ครอบคลมุพืน้ทีโ่ดยรอบเมอืงหลวง ทัง้นี ้ภาครัฐ 
ได้ผลักดันโครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็นวาระแห่งชาติ โดยมีการอนุมัติ
แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
(M-MAP ปี 2553 ถึง 2572) เพื่อเร่งรัดการพัฒนาระบบขนส่งมวลชน
ในพ้ืนทีก่รุงเทพมหานครและปริมณฑลเพ่ือใหม้คีวามสมบรูณ์มากย่ิงข้ึน 
ทั้งนี้ สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและการจราจร (สนข.) ได้ตั้ง
เป้าหมายที่จะขยายเส้นทางคิดเป็นระยะทางรวมทั้งสิ้น 553 กิโลเมตร  
ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลภายในปี 2572 ซ่ึงการขยาย 
โครงขา่ยระบบรถไฟฟ้า อย่างเชน่ ระบบรถไฟฟา้บทีเีอส รถไฟฟา้ใต้ดนิ 
และแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ คาดว่าจะสามารถส่งผลให้ได้รับประโยชน์ 
ซึง่กันและกันจากการท่ีแต่ละเสน้ทางสามารถอำานวยความสะดวกในการ 
ใช้บริการงานระบบโครงข่ายรถไฟฟ้า โดยไม่ต้องเปลี่ยนไปใช้งาน 
ระบบขนส่งมวลชนอ่ืน ซึง่จะทำาใหจ้ำานวนผู้โดยสารหนัมาใชง้านรถไฟฟา้
เพ่ิมมากขึ้น และจะช่วยเพิ่มศักยภาพและโอกาสสำาหรับสื่อโฆษณา
ในระบบขนส่งมวลชนที่จะได้ประโยชน์จากการขยายโครงข่ายระบบ
รถไฟฟ้านี้อีกด้วย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส คิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 49.6 ของความยาวของระบบรถไฟฟา้ในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล
ทั้งหมด ขณะที่จำานวนผู้โดยสารบนรถไฟฟ้าบีทีเอสครองส่วนแบ่ง
การตลาดมากกว่าร้อยละ 58 ของจำานวนเที่ยวเดินทางในวันทำาการ
ของผู้โดยสาร6 ซึ่งเป็นผลจากการที่โครงข่ายของบีทีเอสตั้งอยู่บริเวณ
ศูนย์กลางกรุงเทพฯ จากจำานวนผู้โดยสารที่มากทำาให้สื่อโฆษณาของ 
VGI สามารถเขา้ถึงผูช้มในวงกว้างและสรา้งโอกาสในการเขา้ถึงโฆษณา
ของลูกค้า แม้ว่าปัจจุบันโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพฯ ยังไม ่
สมบูรณ์ อย่างไรก็ตาม รัฐบาลและ BMA ได้ประกาศความมุ่งมั่นที่จะ 
ขยายระบบขนส่งมวลชนเพิ่มขึ้นในอีก 6 ปีข้างหน้า ซึ่งจะทำาให้ VGI  
มีกำาลังการผลิตสื่อในส่วนของจำานวนรถไฟและสถานีเพิ่มขึ้น

5 ณ เดือนมีนาคม 2568
6 กรมการขนส่งทางราง ข้อมูลประจำาปี 2567

4.2 กิารเตบิโตของเม็ดเงนิโฆษณาที�ใช้ ไปในส่�อโฆษณานอกิบ้าน 

ขอ้มลูจากสมาคมมเีดยีเอเยนซีแ่ละธรุกิจสือ่แหง่ประเทศไทยแสดงใหเ้หน็
ว่าเมด็เงินทีภ่าคธรุกิจใช้ไปในสือ่โฆษณาประเภทสือ่โฆษณานอกบา้นและ
สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนมกีารเติบโตอยา่งตอ่เนือ่ง โดยคาดว่า
เม็ดเงินโฆษณาในสื่อนอกบ้านและสื่อในระบบขนส่งมวลชนในปี 2568  
จะอยูท่ี ่19,563 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 8.5 เมือ่เทยีบกับป ี2567 โดยม ี
ปัจจัยหลักมาจากการกลับมาใช้ชีวิตนอกบ้านของผู้บริโภคมากขึ้น  
หลงัจากสถานการณ์ COVID-19 คลีค่ลาย การขยายตัวของเมอืงและ
ระบบขนส่งมวลชนต่าง ๆ และการพัฒนาเทคโนโลยีสื่อนอกบ้าน อาทิ 
Programmatic digital out of home media ที่ทำาให้แบรนด์สามารถ
วางแผนเลือกซื้อโฆษณาส่ือนอกบ้านในสถานที่ใดและในช่วงเวลาใด  
เพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทีอ่ยู่ในทำาเลนัน้ ๆ  ส่งผลใหเ้กิดความแมน่ยำาและ
เพิม่ประสทิธิภาพในการเขา้ถงึกลุม่เปา้หมายไดม้ากขึน้ และทำาใหเ้มด็เงนิ
ที่ใช้ไปในการโฆษณามีผลตอบแทนที่คุ้มค่า นอกจากนั้น สื่อนอกบ้าน 
ยังไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภควา่เปน็สือ่ทีม่คีวามนา่เชือ่ถือทีสุ่ดเมือ่
เปรยีบเทยีบกับสือ่อืน่ ๆ  สาเหตุหลกัมาจากความเขม้งวดในกระบวนการ
คัดกรองและตรวจสอบเนื้อหาก่อนนำาเสนอ

ดังนั้นบริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตของรายได้ในธุรกิจ
สื่อโฆษณาของบริษัทฯ ด้วยการที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของทรัพย์สิน 
สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน 
และสื่อโฆษณากลางแจ้ง ซึ่งอยู่ในทำาเลที่มีศักยภาพ ครอบคลุมย่าน
ศูนย์กลางเศรษฐกิจทีส่ำาคัญ อาท ิหา้งสรรพสนิค้า โรงเรยีน ย่านธุรกิจ 
ถนนสายหลัก ศูนย์กลางแหล่งท่องเที่ยว และจุดเชื่อมต่อรถโดยสาร 
ทำาให้สื่อของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงประชากรได้มากกว่าร้อยละ 80 
ของประชากรในกรุงเทพมหานคร

ข้อมูล 1:  รายได้ส่�อโฆษณานอกิบ้าน และส่�อโฆษณาบนระบบ 
ขนส่งมวลชน ปี 2564 - 2567 และ ประมาณกิาร 
ปี 2568

5. การวิจัย และพัฒนา

ด้วย VGI ได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญของการประเมินผลสื่อโฆษณา
นอกบ้าน นอกเหนือจากการวัดผลการมองเห็นส่ือ หรือ Eyeballs 
เพียงอย่างเดียว VGI จึงได้พัฒนา VGI Pulse ซึ่งเป็นเครื่องมือลิขสิทธิ์
เฉพาะของ VGI ที่ใช้วัดความคุ้มค่าของการใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน  
ทัง้ในระบบรถไฟฟา้ สือ่นอกบา้นและในอาคาร โดย VGI Pulse สามารถ
วัดการเห็นสื่อโฆษณาในเชิงลึก โดยอาศัยข้อมูลจำานวนของผู้โดยสาร
ในระบบรถไฟฟ้าและจำานวนสือ่ของ VGI ในการประเมนิจำานวนผูเ้หน็สือ่  

28 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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ประกอบกับขอ้มลูของผู้ใชบ้ตัรแรบบทิในการประเมนิความถ่ีในการเดนิทาง 
และลักษณะของผู้เห็นสื่อ อาทิ ช่วงอายุ เพศ กำาลังซื้อ ความสนใจ และ
พฤติกรรมในการบริโภค อีกทั้งได้นำาเทคโนโลยีี Cell Beacon ในการ 
สื่อสารข้อมูลสินค้าหรือบริการไปยังโทรศัพท์มือถือของผู้ใช้งาน 
ในบริเวณที่กำาหนด และเทคโนโลยี Grid Reach ในการระบุผู้ที่มองเห็น
สื่อในพื้นที่ที่ต้องการวัดผล

ยิ่งไปกว่านั้น VGI Pulse ยังสามารถประเมินประสิทธิผลของสื่อที่มีต่อ
ผู้บริโภค ในด้านของการรับรู้ในแบรนด์ (Aware) การให้ความสนใจใน
แบรนด์ (Appeal) การค้นคว้าหาข้อมูลของแบรนด์ (Ask) การเลือกซื้อ
สนิค้าหรือบริการของแบรนด ์(Act) และการแนะนำา/บอกต่อ (Advocate) 
โดยเก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์และการสอบถามผู้โดยสารที่เห็นสื่อ
ของ VGI ทำาให้ VGI ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงลึกที่สำาคัญอย่างยิ่งต่อการวัด
ประสิทธิผลของส่ือโฆษณาเพ่ือที่บริษัทฯ จะสามารถทำางานร่วมกับ
แบรนด์ในการปรับกลยุทธ์ในการโฆษณาใหเ้ขา้ถึงกลุม่ผูบ้ริโภคเปา้หมาย
ได้อย่างตรงจุด และสามารถใช้งบประมาณโฆษณาได้อย่างคุ้มค่า

2.1.2 ธุุรกิิจบริกิารด้านดิจิทัล

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของ VGI อยู่ในการดำาเนินงานภายใต้ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด (“BSS”) และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
จำากัด (“BSSH”) หรือเรียกรวมกันว่า “กลุ่มแรบบิท” ซึ่งเป็นผู้ให้บริการดิจิทัล ไลฟ์สไตล์ โซลูชันส์ อาทิ ให้บริการชำาระเงินแบบไร้เงินสด ผ่าน  
บัตรแรบบิท (“Rabbit Card”) นายหน้าขายประกันภัย และผลิตภัณฑ์ทางการเงินบนแฟลตฟอร์มออนไลน์ภายใต้บริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด 
(“RCare”) และธุรกิจบริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลภายใต้บริษัท แรบบิท แคช จำากัด (“RCash”)

1. พัฒนาการที่สำาคัญในปี 2567/68

 • BSS ไดพ้ฒันาแรบบทิ วอลเลท็ ฟงัก์ชนัการใชง้านใหมใ่นแอปพลเิคชนั  
My Rabbit โดย แรบบิท วอลเล็ท คือ กระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์  
ที่สามารถผูกกับบัตรแรบบิท และสามารถเติมเงินได้สะดวกและ
รวดเร็วผ่านแอปพลิเคชัน โดยบัตรที่ผูกกับแรบบิท วอลเล็ทแล้วจะ
สามารถนำาไปใช้ชำาระค่าโดยสารรถไฟฟ้าสายสีเขียว สายสีชมพู  
สายสเีหลอืง และสายสทีอง รวมถึงรา้นค้าทีร่ว่มรายการ โดยแรบบทิ 
วอลเล็ทนี้ พัฒนาขึ้นโดยเทคโนโลยี Cloud ทำาให้มีความปลอดภัย
มากขึ้น สามารถรองรับวงเงินได้สูงขึ้น โดยเงินที่อยู่ในบัตรแรบบิท
จะไม่สูญหายในกรณีที่ลูกค้าทำาบัตรหาย

 • กลุ่ม RCare ได้เพิ่มจำานวนพนักงานให้บริการตอบรับทางโทรศัพท์
เพ่ือให้บริการลูกค้าและรองรับการขยายตัวของการขายประกันภัย
รถยนต์ พร้อมทั้งได้พัฒนาและเปิดตัวแอปพลิเคชัน Rabbit Care  
เพือ่ความอำานวยความสะดวกใหล้กูค้าสามารถเปรยีบเทยีบผลติภัณฑ์
ประกันภัยและต่ออายุกรมธรรม์ได้ด้วยตัวเอง พร้อมทั้งยังสามารถ
แช็ตเพื่อสอบถามข้อมูลแบบเรียลไทม์

 • RCash ไดเ้ปดิตัวโครงการสนิเชือ่สวัสดิการ เพ่ือสนับสนนุใหอ้งค์กร
ใชเ้ปน็เครือ่งมอืในการชว่ยเหลือพนกังานดา้นการเงนิ โดยร่วมมอืกับ 
องค์กรเพื่อพัฒนาด้านความยั่งยืนใน 4 ด้าน ได้แก่ การให้ความรู้
เรือ่งการวางแผนการเงนิ การพฒันาบคุลากรในองคก์ร การใหสิ้นเชือ่ 
สวัสดิการพนักงาน และบริการอื่น ๆ เพ่ือเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับ
พนกังาน ซึง่โครงการดงักลา่วเปน็ทีย่อมรบัและไดร้บัรางวลัดา้นความ
ยั่งยืนต่าง ๆ เป็นจำานวนมาก โดย RCash ได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับ
องค์กรชัน้นำากว่า 300 องค์กร และไดน้ำาเสนอสนิเชือ่สวัสดกิารเพือ่เป็น
แหล่งเงินทุนแก่พนักงานในองค์กรกว่า 110,000 คนทั่วประเทศ

2. ประเภทธุรกิจ

2.1 ธุุรกิิจบริกิารชำาระเงินแบบไร้เงินสด

BSS

บัตรแรบบิท เปิดให้บริการตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2555 โดย BSS ซึ่ง
เป็นผู้จัดการระบบเก็บค่าโดยสารของรถไฟฟ้าบีทีเอสและระบบขนส่ง
มวลชนอื่น ๆ เช่น รถโดยสารด่วนพิเศษ (BRT) และเรือด่วนเจ้าพระยา 
ทัง้นีใ้นชว่ง 13 ปขีองการเปดิใหบ้รกิาร จำานวนผูถื้อบตัรแรบบทิและบตัร
แรบบทิรว่มแบรนด์ไดเ้พิม่ขึน้กว่า 20 ล้านใบ โดยมรีา้นคา้ทีเ่ปน็พนัธมติร
มากกว่า 2,700 ร้านค้า จากหลากหลายประเภทธุรกิจ ทั้งร้านอาหาร
และเคร่ืองดื่ม ร้านค้าปลีก ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับความบันเทิง ธุรกิจ 
ด้านสุขภาพและความงาม และธุรกิจอื่น ๆ อีกมากมาย ซึ่งเครือข่าย 
การให้บริการท่ีกว้างขวางนี้จะทำาให้ผู้ใช้บัตรแรบบิทสามารถใช้บัตร 
ดังกล่าวในการทำาธุรกรรมได้หลากหลายรูปแบบ

เพ่ือเป็นการเพ่ิมความสะดวกสบายและการเข้าถึงการใช้งานของ 
ผู้ถือบัตรแรบบิท BSS ได้ขยายการให้บริการไปยังร้านสะดวกซื้อ 
รายหลกัในประเทศไทย ประกอบดว้ย รา้นลอว์สนั108 หา้งสรรพสนิค้า
มนิบิิก๊ซ ี(mini Big C) หา้งสรรพสนิคา้โลตัส โก เฟรช (Lotus Go Fresh) 
และซูเปอร์มาร์เก็ตแม็กซ์แวลู ทันใจ (Maxvalu Tanjai) โดยบัตรแรบบิท 
ยังนบัเปน็บรกิารชำาระเงนิอเิลก็ทรอนกิสร์ายแรกทีใ่หบ้รกิารในศูนย์อาหาร 
ภายใต้กลุ่มเดอะ มอลล์ กลุ่มเซ็นทรัล กลุ่มผู้ให้บริการศูนย์อาหาร
ตามเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอส ในห้างสรรพสินค้า ศูนย์ประชุม และ
มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ BSS ได้ร่วมมือกับธุรกิจร้านอาหาร 
บริการด่วน (Quick-Service-Restaurant: QSR) เช่น แมคโดนัลด์ 
กลุ่มไมเนอร ์ฟู้ด และกลุม่เซ็นทรลั รีเทล (CRG) หรอืรา้นค้าทีใ่ห้บริการ
อาหารและเคร่ืองดืม่ อาท ิสตารบ์คัส์ อาฟเตอร ์ยู รา้นกาแฟอนิทนลิ และ  
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บสูท์จซูบาร ์(Boost Juice Bar) นบัว่าเปน็การเพิม่ชอ่งทางการใหบ้รกิาร
ให้แก่ผู้ใช้บัตรแรบบิทให้มากย่ิงขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น BSS ได้ร่วมมือกับ 
ผู้ใหบ้ริการปัม๊น้ำามนัซสัโก้ ทัง้นี ้BSS ยงัไดร่้วมมอืกับพันธมติรทีส่ำาคัญ
ในหลาย ๆ กลุ่มบริษัทสำาหรับการใช้บัตรแรบบิทเป็นบัตรพนักงาน
ที่สามารถใช้จ่ายในศูนย์อาหารของบริษัทนั้น ๆ ได้อีกด้วย จากการ 
ร่วมมือนี้ยิ่งตอกย้ำาให้เห็นถึงความหลากหลายและความกว้างขวาง 
ในการให้บริการของบัตรแรบบิท

จากที่กล่าวมาทั้งหมด BSS มีความมุ่งมั่นที่จะขยายเครือข่าย 
การให้บริการกับพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงยกระดับ 
การให้บริการต่าง ๆ ของบัตรแรบบิทเพ่ือสนับสนุนการเป็นหนึ่ง 
ในบริการชำาระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่สะดวกสบายและได้รับความนิยม
ของประเทศไทย

2.2 ธุุรกิิจนายหน้าขายประกัินภัยและผลิตภัณฑ์ทางกิารเงิน 
บนแพลตฟอร์มออนไลน์

RCare

RCare เปน็ผูน้ำาดา้นแพลตฟอร์มออนไลนเ์พ่ือเปรยีบเทยีบผลติภัณฑ์
ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์ทางการเงิน (FinTech) ของ
ประเทศไทย โดย RCare มีแหล่งรายได้จากการเป็นนายหน้าขาย 
ประกันภัยและผลติภณัฑ์ทางการเงนิในรปูแบบ Business-to-Consumer 
(“B2C”) และ Business-to-Business (“B2B”) (โปรดอา่นรายละเอยีด
เพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของ RCare: www.rabbitcare.com)

2.3 ธุุรกิิจบริกิารสินเช่�อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 

RCash

RCash เป็นผู้ให้บริการสินเชื่อทางออนไลน์ที่ช่วยให้คนไทยสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่าย สะดวกสบาย โดยมีเงื่อนไขและกระบวนการ 
ให้สินเชื่อที่ต่างจากการให้สินเชื่อแบบดั้งเดิม ซึ่งการให้บริการนี้เกิดขึ้นจากความร่วมมือที่แข็งแกร่งของ BTSG VGI กลุ่มแรบบิท บริษัท อิออน  
ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) (“AEON”) และบริษัท ฮิวแมนนิก้า จำากัด (มหาชน) ที่ทำาให้สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น (โปรดอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของ RCash: www.rabbitcash.co.th)

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

ธุรกิจสื่อโฆษณา  
ร้อยละ 46.3

ธุุรกิิจบริกิารด้านดิจิทัล  
ร้อยละ 31.5

ธุรกิจการจัดจำาหน่าย 
ร้อยละ 22.2

ปี 2567/68 
1,646 ล้านบาท

ปี 2566/67 
1,544 ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

5,219  
ล้านบาท

30 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ผลติภัณฑข์อง RCash คือสินเชือ่สำาหรับบุคคลโดยไม่ต้องมีหลกัทรพัย์
หรือบคุคลค้ำาประกัน ประกอบดว้ย (1) สนิเชือ่รายย่อยเพ่ือการประกอบ
อาชีพ โดยลูกค้าสามารถรับวงเงินหมุนเวียนเพื่อเสริมสภาพคล่อง 
ให้กับธุรกิจ หรือเลือกรับเงินก้อนเพียงคร้ังเดียว สามารถสมัคร 
สินเช่ืออย่างสะดวกและรวดเร็วผ่านทาง Rabbit Cash Application 
และ (2) สินเชื่อสวัสดิการพนักงานสำาหรับองค์กรท่ีเข้าร่วมโครงการ
ด้วย RCash เชื่อมั่นว่า การเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กรมีจุดเริ่มต้นจาก
พนักงาน จึงจัดให้มีสวัสดิการทางการเงินให้กับพนักงานในองค์กร  
เพือ่ใหอ้งค์กรได้ใชเ้ปน็เคร่ืองมอืในการชว่ยเหลอืทางการเงนิแก่พนกังาน
ในยามเดือดร้อนหรือมีความจำาเป็นต้องใช้เงินแบบเร่งด่วนได้ตลอด  
24 ชม. และเพ่ือลดปัญหาหนี้นอกระบบ หรือเงินกู้ประเภทอ่ืนที่มี 
อัตราดอกเบี้ยที่สูงกว่า

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มแรบบิทได้นำาเสนอบริการที่ครอบคลุมต้ังแต่บริการชำาระเงินแบบ 
ไร้เงินสด นายหน้าขายประกันภัย และผลิตภัณฑ์ทางการเงินบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ รวมถึงบริการสินเช่ือผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 
จึงทำาให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับลักษณะของการ
ให้บริการ โดยบัตรแรบบิทสามารถใช้กับบริการเครือข่ายรถไฟฟ้า 
บีทีเอส และระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ รวมถึงเครือข่ายร้านค้าปลีก  
ส่งผลให้กลุ่มเป้าหมายของบริการนี้ คือ ผู้โดยสารรายวัน นักเรียน 
นักท่องเที่ยว และผู้บริโภคที่สนใจใช้ประโยชน์จากสิทธิประโยชน์และ
ความสะดวกสบายของบัตรนี้ สำาหรับกลุ่มนายหน้าขายประกันภัยและ
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินบนแพลตฟอร์มออนไลน์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
คือ ผู้ที่สนใจในการซื้อประกันภัย ทั้งประกันรถยนต์ ประกันสุขภาพ 
ประกันชีวิต ประกันกลุ่มของบริษัท และประกันภัยประเภทอื่น ๆ รวมถึง
ผู้ที่สนใจในผลิตภัณฑ์ทางการเงิน อาทิ บัตรเครดิตและบัตรกดเงินสด 
สุดท้ายนี้ กลุ่มเป้าหมายของบริการสินเชื่อบนแพลตฟอร์มดิจิทัล คือ 
บคุคลทัว่ไปทีต่อ้งการวงเงนิสนิเชือ่เพ่ือการประกอบอาชพี หรอืพนกังาน
บริษัทของนายจ้างที่ทำาสัญญาความร่วมมือกับ RCash

4. โอกาสในการเติบโต

การเติบโตอย่างแข็งแกร่งของระบบการชำาระเงินแบบไร้เงินสดของกลุ่ม
แรบบิทแบ่งออกเป็น 2 ปัจจัยที่เป็นแรงผลักดันหลัก ได้แก่ การขยาย
เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส และการเพิ่มจำานวนของพันธมิตรทางธุรกิจ
ในกลุม่ธุรกิจค้าปลกีของกลุม่แรบบทิ โดยปจัจยัเหลา่นีจ้ะขยายรากฐาน
ของกลุ่มธุรกิจให้ใหญ่ขึ้น เพื่อตอบรับกับการใช้บริการระบบชำาระเงิน
แบบไรเ้งนิสดของกลุม่แรบบทิ สำาหรับธรุกิจนายหนา้ขายประกันภัยและ
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินบนแพลตฟอร์มออนไลน์นั้น เติบโตขึ้นจากการ
ขยายตัวของจำานวนผู้ใช้งานออนไลน์ และการบริหารความสมัพันธกั์บ
ลกูค้าใหส้ามารถนำาเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารใหต้รงตามความตอ้งการ 
ไม่วา่จะเป็นการพัฒนา application และการพัฒนาบุคลากร เพือ่เพิ่ม
ขีดความสามารถด้านการเป็นนายหน้าขายประกันภัยและผลิตภัณฑ์
ทางการเงิน ในขณะเดียวกัน การเติบโตของธุรกิจให้บริการสินเชื่อบน
แพลตฟอร์มดจิทิลัยังไดร้บัแรงกระตุ้นจากการเพ่ิมขึน้ของจำานวนผูกู้้ยมื
สนิเชือ่ ทัง้สนิเชือ่รายย่อยเพือ่การประกอบอาชพีและสนิเชือ่สวัสดกิาร
ที่ให้บริการโดย RCash

2.1 อีโคซิสเต็มของ VGI 31



สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

ธุรกิจสื่อโฆษณา  
ร้อยละ 46.3

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  
ร้อยละ 31.5

ธุุรกิิจกิารจัดจำาหน่าย 
ร้อยละ 22.2

รายได้จากธุรกิจการจัดจำาหน่าย

5,219  
ล้านบาท

2.1.3 ธุุรกิิจกิารจัดจำาหน่าย

ธุรกิจการจัดจำาหน่ายของบริษัทฯ ดำาเนินงานผ่าน 2 บริษัทได้แก่ 1) บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำากัด (มหาชน) (“TURTLE”) และ 2) บริษัท  
แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำากัด (“Fanslink”) ซึ่งนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งบนแพลตฟอร์มออฟไลน์และ
ออนไลน์ ยิ่งไปกว่านั้น VGI ได้ทำาการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในบริษัทหลายแห่งภายใต้หน่วยธุรกิจนี้ โดยจัดประเภทของบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทร่วม
ในการบันทึกบัญชีของทางบริษัทฯ

1. พัฒนาการและกลยุทธ์ที่สำาคัญในปี 2567/68

 • ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 TURTLE มีร้านสาขาทั้งสิ้น 27 สาขา 
โดยได้ขยายสาขาบนสถานีรถไฟฟ้าเพิ่มเติมเป็น 25 สาขา จากเดิม  
21 สาขา ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2567 โดยเป็นการเปิด 2 สาขา และปิด  
1 สาขา บนสถานีรถไฟฟ้าสายสีเขียว และเปิด 3 สาขา ในรูปแบบ 
ขนาดเล็ก ภายใต้แบรนด์ Turtle e บนสถานีรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 
นอกจากนัน้ ยังมร้ีาน Turtle X ต้ังอยูน่อกระบบรถไฟฟา้จำานวน 2 สาขา 
ในอาคารเดอะ ยูนคิอรน์ และโครงการธนาซต้ีิ ในปทีีผ่า่นมา TURTLE 
ไดป้รบัเปลีย่นแบบบรรจภุณัฑ์ของผลติภณัฑ์ TURTLE ในหลากหลาย 
ประเภทดว้ยการออกแบบทีท่นัสมยัและมเีอกลกัษณ์ ส่งผลใหผ้ลติภณัฑ์ 
Turtle มีความแตกต่างจากคู่แข่ง สามารถดึงดูดลูกค้าเป้าหมาย  
ทำาให้ผู้บริโภคจดจำาและเลือกผลิตภัณฑ์ Turtle ได้ง่ายขึ้น

 • Fanslink ได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์ชั้นนำาจากต่างประเทศท่ีเป็นที่ต้องการ 
ของผูบ้ริโภคมาเพือ่ทำาการตลาดและจดัจำาหนา่ยใหม้คีวามหลากหลาย 
มากขึน้ และไดมุ้ง่เนน้การพฒันาสนิค้าแบรนดข์องบรษัิทเองเพ่ือเพ่ิม
อัตรากำาไรให้แก่บริษัท

2. ประเภทธุรกิจ

TURTLE

TURTLE ผู้ให้บริการร้านค้าปลีกบนระบบขนส่งมวลชน ซ่ึงทำาหน้าที่
เป็นผู้ค้าปลีกภายใต้แบรนด์ Turtle และบริหารจัดการพื้นที่ให้เช่า 
เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสแต่เพียงผู้เดียว โดยได้รับสิทธิใน
การดำาเนนิการจาก VGI เมือ่วนัที ่22 มถินุายน 2566 ทีค่รอบคลมุการ
บริหารจัดการทั้งหมด 31 สถานี ประกอบด้วย 24 สถานีบนเครือข่าย 

รถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก (สถานีหมอชิต - สถานีอ่อนนุช) และ 7 สถานี 
ในส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1 (สถานีกรุงธนบุรี - สถานีวงเวียนใหญ่ 
และ สถานีบางจาก - แบริ่ง) และ TURTLE ได้ทำาสัญญาเช่าพ้ืนท่ี 
เชิงพาณิชย์กับบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำากัด ครอบคลุม  
3 สถานบีนสถานรีถไฟฟา้สายสเีหลอืง ไดแ้ก่ สถานลีาดพร้าว บางกะปิ 
และสวนหลวง ร. 9 (โปรดอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจำาปี 
2567/68 ของ TURTLE)

ปี 2567/68 
1,158 ล้านบาท

ปี 2566/67 
1,163 ล้านบาท

32 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



Fanslink

Fanslink เป็นผู้นำาด้านการบริหารจัดการสินค้าบนหลากหลาย
แพลตฟอร์ม พร้อมทั้งให้บริการในเชิงพาณิชย์อย่างครอบคลุม 
และให้บริการปรึกษาด้านกลยุทธ์ในการเข้าสู่ตลาดแก่แบรนด์ต่าง ๆ  
ในขณะเดยีวกัน Fanslink เปน็ผูจ้ดัจำาหนา่ยผลติภณัฑ์จากแบรนดช์ัน้นำา 
ของประเทศจนี เกาหล ีออสเตรเลยี นอกจากนัน้ยังมกีารพฒันาสนิค้า
แบรนด์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ Fanslink เอง เช่น Pando (ผลิตภัณฑ์
สำาหรับสัตว์เลี้ยง) และ EZHome (ผลิตภัณฑ์ประเภทสมาร์ทโฮม)  
ปัจจุบัน Fanslink มีเครือข่ายที่แข็งแกร่งในหลากหลายช่องทาง 
การจัดจำาหน่ายทั้งบนแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ รวมถึง
ช่องทางร้านค้าปลีกที่มีชื่อเสียง ได้แก่ ร้าน Turtle ร้าน Jaymart และ 
EVEANDBOY รวมถึงบนแพลตฟอร์ม e-Commerce อาทิ Lazada, 
Shopee และTikTok (โปรดอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมจาก Fanslink ที่
เว็บไซต์: www.fanslink.co.th) 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังไดเ้ขา้ไปลงทนุในบรษัิทหลายแหง่ เพือ่เสริมสร้าง 
ความรว่มมอืกันในหนว่ยธรุกิจการจดัจำาหนา่ย เชน่ บรษิทั เจมารท์ กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) บริษัทโฮลดิ้งส์ในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง 
มือถือ การจัดเก็บและจัดการหนี้สิน พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจ 
สินเชื่อส่วนบุคคล และการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพ อีกทั้ง  
บรษิทัฯ ยังไดท้ำาการลงทนุในบรษิทั เดโม เพาเวอร ์(ประเทศไทย) จำากดั 
ผู้ใหบ้รกิารชัน้นำาของไทยดา้นการทดลองผลติภณัฑ ์การสาธติสินค้า 
และการจดักิจกรรมตามความต้องการของลกูค้า ทัง้ในรา้นค้าและพืน้ที่
ขนส่งมวลชนต่าง ๆ

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ธุรกิจการจัดจำาหน่ายมุ่งเน้นไปที่การจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีความ 
หลากหลาย ผา่นทาง TURTLE และ Fanslink โดยกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย
ของ TURTLE คือ ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสรายวันที่มองหาสินค้า
ประเภทอาหารและเครือ่งดืม่ ทีร่วมถึงกาแฟ ชา เบเกอร์ร่ี และอาหารจาน
ด่วนภายใต้แบรนด์ TURTLE และผู้ขายรายอ่ืน ๆ  และ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ของ Fanslink คือผู้บริโภคทั่วไปท่ีสนใจผลิตภัณฑ์สำาหรับสัตว์เลี้ยง 
ผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพและความงาม รวมถึงอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
และอปุกรณ์สมารท์โฮมต่าง ๆ  ซึง่สามารถเขา้ถึงไดท้ัง้ชอ่งทางออฟไลน์ 
และออนไลน์ 

4. โอกาสในการเติบโต

ในส่วนของ TURTLE การขยายเครือข่ายของสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส
เป็นปัจจัยสำาคัญสำาหรับการเติบโตในธุรกิจการจัดจำาหน่าย ส่งผล
ให้ TURTLE มีโอกาสเชิงกลยุทธ์ท่ีจะขยายร้าน Turtle ให้ครอบคลุม
ทุกสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ปัจจุบัน TURTLE ได้รับสิทธิในการบริหาร
จดัการรา้นค้าปลกีบนสถานรีถไฟฟา้สเีขยีวสายหลกัและสว่นตอ่ขยาย
สายสีเขียว 1 รวมทั้งสิ้น 31 สถานี และรถไฟฟ้าสายสีเหลือง 3 สถานี 
ทั้งนี้ TURTLE มุ่งมั่นที่จะดำาเนินการเพ่ือให้ได้รับสิทธิเพ่ิมเติมในการ 
จัดต้ังร้าน Turtle บนสถานีรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 2  
รถไฟฟ้าสายสีเหลืองและสายสีชมพูเพ่ิมเติม รวมถึงการเปิดร้าน  
Turtle นอกระบบรถไฟฟ้า ซึ่งกลยุทธ์นี้จะทำาให้ TURTLE สามารถ 
ดงึดดูความสนใจของผู้โดยสารรถไฟฟา้บทีเีอสจนนำาไปสูก่ารเพ่ิมจำานวน 
ลูกค้าและการใช้จ่ายที่ร้าน Turtle ได้

ในส่วนของ Fanslink ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเป็นอีกหนึ่งปัจจัย
ในการเติบโตของธุรกิจการจัดจำาหน่าย ซึ่งถูกตอกย้ำาด้วยพฤติกรรม
ของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไปสู่การทำาธุรกรรมซื้อสินค้าบนแพลตฟอร์ม 
e-Commerce มากขึ้น บริษัทฯ จึงคัดสรรผลิตภัณฑ์ชั้นนำาจาก 
ต่างประเทศ ที่เป็นที่ต้องการของผู้บริโภคเข้ามาทำาการตลาดและ 
จัดจำาหน่ายในประเทศไทยเพื่อสนับสนุนการเติบโตในภาพรวม 
ด้วยเช่นกัน

2.1 อีโคซิสเต็มของ VGI 33
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2.1.4 กิลยุทธุ์ของบริษัทฯ

จากการที่ VGI ประสบความสำาเร็จในการเปลี่ยนแปลงการดำาเนินธุรกิจสู่การเป็นผู้ให้บริการด้านการตลาดแบบ O2O ในอีโคซิสเต็มของบริษัทฯ  
และพันธมิตรที่สมบูรณ์ ผ่านแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำาหน่าย ทำาให้ VGI สามารถนำาเสนอ 
สือ่โฆษณาทีม่คุีณภาพสูง แคมเปญดา้นการตลาด และการเชือ่มต่อผา่นอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิสต่์าง ๆ  (IoT) ผา่นการวิเคราะหข์อ้มลูของกลุม่บรษัิทฯ  
เพื่อมอบโซลูชันส์ได้ในทุก ๆ จุดการเดินทางของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

Offline - ออฟไลน์

ทกุวันนีช้อ่งทางการส่ือสารแบง่แยกออกเป็นหลายทางมากกวา่ในอดตี 
การใหบ้ริการส่ือแบบครบวงจรทีส่ามารถเชือ่มโยงชอ่งทางการสือ่สาร
ต่าง ๆ   ใหสั้มพนัธกั์นไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพนัน้ ถือเปน็กุญแจแหง่ความ
สำาเร็จที่ทำาให้เราเป็นผู้ให้บริการสื่อนอกบ้านชั้นนำาในประเทศไทย

สือ่โฆษณาของเราครอบคลมุในทกุประเภท ไมว่่าจะเปน็สือ่โฆษณาในระบบ 
รถไฟฟ้าทั้งบริเวณชานชาลาและในขบวนรถไฟฟ้า และสื่อในอาคาร  
เราคาดว่าธุรกิจสือ่ทัง้หมดของเราจะเติบโตอย่างต่อเนือ่ง โดยสือ่โฆษณา
ในระบบรถไฟฟ้าจะเติบโตจากการขยายเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าทีเ่พ่ิมมากขึน้ 
และการเพ่ิมขึน้ของจำานวนผู้โดยสาร ส่ือในอาคารจะโตจากการเพิม่จำานวน 
อาคารสำานักงานและตึกที่อยู่อาศัยในเมือง 

นอกจากนัน้ ความรว่มมอืกับ PlanB จะชว่ยเพ่ิมรายได ้ลดรายจา่ย และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน และเราจะยังคงลงทุนเพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงสื่อโฆษณาของบริษัทฯ พร้อมทั้งบูรณาการกับระบบ
ดิจิทัลให้มีความทันสมัย เพื่อนำาเสนอนวัตกรรมสื่อใหม่ ๆ ที่ดีที่สุด 
ให้กับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

Data - ข้อมูล

ในยุคนีก้ารกำาหนดกลุม่เปา้หมายไมส่ามารถกำาหนดข้ึนโดยขอ้มลูทาง
ประชากรศาสตรเ์พยีงอย่างเดยีวไดอี้กต่อไป เราต้องเขา้ใจถึงระดบัขอ้มลู
ในด้านจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ต่าง ๆ ของผู้บริโภค เพ่ือสร้าง 
ความสัมพันธ์และดึงดูดใจผู้บริโภคด้วยรูปแบบโฆษณาที่เหมาะสม  
สง่ออกไปถึงผูบ้รโิภคไดถ้กูเวลา และเขา้ถึงจดุทีผู่บ้รโิภคดำาเนนิชวิีตหรอื
เข้าไปใช้บริการให้ได้มากที่สุด

เรามแีนวคิดหลักในการขยายเครือขา่ยการชำาระเงนิของเราผา่นบรษิทั
ในกลุ่ม คือ กลุ่มแรบบิท และพันธมิตรทางธุรกิจของเรา ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพให้กับผลิตภัณฑ์และ
บริการของเราที่จะเป็นทางออกของที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้

กับลูกค้า เรายังคงทดสอบการใช้ข้อมูลอย่างต่อเนื่องและใช้เทคโนโลยี
เข้ามาชว่ยในการกำาหนดกลุม่เปา้หมายต่าง ๆ  ใหช้ดัเจนย่ิงข้ึน จากการ 
ทุม่เทดงักลา่วทำาใหเ้รามทีมีนกัวิจยัและพัฒนาขอ้มลูทีม่ากความสามารถ 
มารว่มงานกับเราและสามารถสร้างทมี Data Scientist ทีม่ปีระสทิธภิาพ
ขึ้นใน VGI ได้

Online - ออนไลน์ 

การตลาดดิจิทัลและออนไลน์ ได้กลายเป็นช่องทางส่ือสารที่สำาคัญ
สำาหรับการโฆษณาในยุคนี้ เพราะอัตราการเติบโตอย่างก้าวกระโดด
ของจำานวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและการใช้งานสมาร์ตโฟน ผู้ลงโฆษณา
นิยมใช้ช่องทางเหล่านี้เพราะเข้าถึงผู้บริโภคได้กว้างกว่า และสามารถ
เข้าถึงได้ทุกจุดไม่ว่าจะอยู่ใจกลางเมืองหรือพ้ืนที่ห่างไกล VGI คือ 
ผูบ้กุเบกิการใชฐ้านขอ้มลูทีส่ามารถนำามาผสานใชร้ว่มกับสือ่ออนไลน์
และออฟไลน์ เราสามารถรวมท้ังหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณา 
รปูแบบเดยีวทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสดุในการสือ่สารเพือ่เขา้ถึงกลุม่เปา้หมาย 
ได้อย่างรวดเร็วและทรงพลัง 

Solutions - โซลูชันส์ 

ในช่วงที่การใช้งบโฆษณาไปที่สื่อแบบดั้งเดิมลดน้อยลง ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการเสพสื่อของผู้บริโภคในปัจจุบัน ส่งผลให้ 
การแขง่ขนัในธรุกิจสือ่เพิม่ขึน้ และทำาใหส้ือ่นอกบา้นมกีารขยายตัวเติบโต
อย่างรวดเร็วเพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนไป VGI ได้ปรับ
แนวคิดและกระบวนทัศน์ในการดำาเนินธุรกิจให้สอดคล้อง คล่องตัวกับ
โอกาสทีเ่กิดขึน้ เราปรบัการใหบ้รกิารใหมี้ประสทิธิภาพ สามารถวัดผล
ได้ตรงตามเป้าหมายมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นทางออกที่ดีที่สุดในทุกด้าน 
ใหกั้บลกูค้า กลยุทธ์ในการดำาเนนิงานของ VGI มคีวามชดัเจนและแข็งแกร่ง  
เรามีฐานข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและ
ขยายผลการวางแผนส่ือจากออฟไลน์สู่ออนไลน์ หรือ O2O เพ่ือให้
ลูกค้าของเราได้รับบริการที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด
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2.2 พัฒนาการของอุตสาหกรรม

อุตสาหกิรรมส่�อโฆษณา

1 สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย
2 สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ในปี 2567 มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมดในประเทศไทยขยายตัว
ร้อยละ 4.0 จากปี 2566 มาอยู่ที่ 118,289 ล้านบาท ซึ่งการเติบโตนี้ 
มาจากกลุม่สือ่ออนไลน ์และส่ือโฆษณานอกบ้านท่ีเพิม่ข้ึนรอ้ยละ 14.2 และ 
รอ้ยละ 9.0 ตามลำาดบั โดยสือ่โฆษณานอกบา้น ประกอบดว้ยส่ือโฆษณา
กลางแจ้ง 9,237 ล้านบาท และสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 8,800 
ล้านบาท โดยสัดส่วนของสื่อโฆษณากลางแจ้ง และสื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน คิดเป็นร้อยละ 7.8 และร้อยละ 7.4 ต่อมูลค่าการใช้จ่าย
สื่อโฆษณาทั้งหมด ในทางกลับกัน สื่อโฆษณาแบบดั้งเดิมลดลงร้อยละ 
4.1 จากปก่ีอนหนา้มาอยู่ที ่58,228 ลา้นบาท ประกอบดว้ยสือ่โทรทศัน ์ 
ลดลงรอ้ยละ 2.8 วทิยุ ลดลงร้อยละ 7.6 หนงัสอืพิมพ์ ลดลงร้อยละ 35.3  
และนิตยสาร ลดลงร้อยละ 2.2 จากปีก่อนหน้า แม้ว่าการใช้จ่ายใน
ส่ือโทรทัศน์จะลดลง แต่ยังคงมีสัดส่วนการใช้จ่ายส่ือมากที่สุดจาก
การใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมด โดยสัดส่วนของสื่อโทรทัศน์ลดลงจาก 
ร้อยละ 48.0 ในปี 2566 ลงมาอยู่ที่ร้อยละ 44.81

การเปล่ียนแปลงไปของตลาดสือ่โฆษณาในประเทศไทยสะทอ้นใหเ้หน็ถึง
การเปลี่ยนแปลงวงกว้างในพฤติกรรมของผู้บริโภคและความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี โดยเหน็ไดว้า่มลูค่าการใชจ้า่ยโฆษณาในส่ือโฆษณาแบบ
ดั้งเดิมยังคงลดลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่สื่อโฆษณานอกบ้านและ 
สื่อโฆษณาออนไลน์ได้กลายเป็นตัวเลือกท่ีสำาคัญสำาหรับนักโฆษณา 
ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการเติบโตของสื่อโฆษณานอกบ้านและ 
ส่ือโฆษณาออนไลน์ ได้แก่ รูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไป การเพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็วของผู้ใชง้านอนิเทอรเ์นต็ และความนยิมในการใชอุ้ปกรณ์ 
สมาร์ตโฟน ยิ่งไปกว่านั้น การใช้สื่อทั้งสองประเภทดังกล่าวยังได้รับ
การยอมรับจากนักโฆษณาว่าเป็นเคร่ืองมือการส่ือสารด้านโฆษณา
และการตลาดทีส่ามารถวดัผลอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่ถือเปน็ตวัเลอืก
ที่น่าสนใจสำาหรับนักโฆษณา การนำาเสนอแคมเปญโดยใช้สื่อโฆษณาที่

ผสมผสานระหวา่งสือ่โฆษณานอกบา้นและสือ่โฆษณาในโทรศพัทม์อืถือ
เริ่มเป็นที่แพร่หลายมากขึ้น โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของช่องทางสื่อ 
ที่หลากหลายนี้เพื่อช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้พบเห็น

เมื่อมองไปในปี 2568 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์การเติบโต
ของเศรษฐกิจไทย (GDP) ไว้ที่ร้อยละ 1.8 โดยแรงขับเคลื่อนหลัก 
มาจากการเพ่ิมข้ึนของรายจ่ายภาครัฐ การบริโภคภายในประเทศและ
การลงทุนภาคเอกชน และการขยายตัวของการส่งออก2 ทั้งนี้ สมาคม
มเีดยีเอเยนซีแ่ละธรุกิจสือ่แหง่ประเทศไทยคาดว่าการใชจ้า่ยสือ่โฆษณา
ในป ี2568 จะโตขึน้รอ้ยละ 3.9 จากป ี2567 มาอยู่ที ่122,885 ลา้นบาท  
ซึ่งมีแรงขับเคลื่อนจากสื่อออนไลน์ ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.5  
มาอยู่ที่ 42,873 ล้านบาท และสื่อนอกบ้าน ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 
8.5 มาอยู่ที่ 19,563 ล้านบาท จากการขยายตัวของเมืองและจากการ
ขยายตัวของระบบขนส่งมวลชนต่าง ๆ  ซึง่เมือ่รวมการใชจ้า่ยส่ือออนไลน์
และสือ่โฆษณานอกบา้นจะคิดเปน็รอ้ยละ 50.8 ของการใชจ้า่ยส่ือโฆษณา
ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 46.9 ในปี 2567 ในทางกลับกัน คาดว่า 
ในปี 2568 สื่อโฆษณาแบบดั้งเดิมจะลดลงร้อยละ 4.8 มาอยู่ที่ 55,430 
ล้านบาท ส่งผลให้สัดส่วนต่อการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมดลดลงมา 
อยูท่ีร้่อยละ 45.1 โดยค่าใชจ้า่ยส่ือโฆษณาโทรทศัน ์วิทยุ และหนงัสอืพมิพ์
คาดว่าจะลดลงร้อยละ 4.5 5.0 และ 20.0 ตามลำาดับ ในขณะที่ 
การใช้จ่ายสื่อนิตยสารคาดว่าจะคงที่

วิวัฒนาการของสื่อโฆษณานอกบ้านตอกย้ำาถึงความสำาคัญของการ
ผสมผสานระหว่างแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์เพ่ือจะเข้าถึง 
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักโฆษณากำาลังเปลี่ยนจุด 
มุ่งเน้นจากสื่อโฆษณานอกบ้านเพียงจุดเดียว ไปสู่การใช้ประโยชน์จาก
จุดแข็งของทั้งสื่อโฆษณาแบบดั้งเดิมและสื่อดิจิทัล สื่อโฆษณานอกบ้าน
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ยังคงเป็นส่วนสำาคัญของกลยุทธ์การโฆษณาในประเทศไทยที่นำาเสนอ
ความสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพ่ือดึงดูดผู้ชมยุคใหม่ นอกจากนี้  
เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้แก่ ดิจิทัลบิลบอร์ด และจอแสดงผลเชิงตอบโต้ 
ที่ต้ังอยู่ในพ้ืนที่เชิงกลยุทธ์ที่มีการเข้าถึงสูงเพื่อให้นักโฆษณาสามารถ
เพ่ิมการพบเห็นแบรนด์ และเข้าถึงกลุ่มประชากรที่หลากหลายข้ึน  
จากภาพรวมของพฤติกรรมผู้บริโภคที่แตกต่างกัน ในปี 2568 ทำาให้
นักโฆษณาต้องปรับตัวโดยเลือกใช้แพลตฟอร์ม รูปแบบการนำาเสนอ 
และกลยุทธ์ในการวางแผนคอนเทนต์ให้เหมาะสม การโฆษณาแบบ 
Programmatic จะช่วยให้นักโฆษณาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุด
ผ่านอัลกอริทึมข้ันสูง และข้อมูลเชิงลึก โดยการปรับเปลี่ยนโฆษณา 
ให้เข้ากับกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง ทำาให้แบรนด์สามารถนำาเสนอ
โฆษณาให้กับผู้รับชมท่ีมีความสนใจในสินค้าหรือบริการน้ัน ๆ ทำาให้ 
การโฆษณาเกิดประสทิธิผล ทัง้นีก้ารโฆษณาดว้ยวธิดีงักลา่วไมเ่พียงแต ่
ปรับปรุงกระบวนการซื้อโฆษณาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยังทำาให้
แบรนด์ต่าง ๆ สามารถแข่งขันในตลาดที่ไม่เคยหยุดนิ่งได้อีกด้วย 

อุตสาหกิรรมกิารให้บริกิารดิจิทัล

ภูมิทัศน์ด้านดิจิทัลในประเทศไทยเติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญในช่วง 
ไมก่ี่ปทีีผ่า่นมา จากผลสำารวจและสถิติของอตุสาหกรรมต่าง ๆ  ในปจัจบุนั
พบว่าในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2568 ประชากรไทยเข้าถึงอินเทอร์เน็ต
ประมาณ 65.4 ลา้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1.8 จากเดอืนกุมภาพนัธ ์ป ี2567 
คิดเป็นร้อยละ 91.2 จากประชากร 71.6 ล้านคน นอกจากนี้ ยังพบว่า
มีการเชือ่มตอ่กบัอุปกรณ์มอืถอืเพือ่ใชง้านอยู ่99.5 ลา้นการเชื่อมตอ่ 
ซึง่มากกวา่จำานวนประชากรทัง้หมด ถอืเปน็การบง่บอกว่าคนไทยมกีาร
ใช้บริการทางดิจิทัลในระดับสูง3 แนวโน้มที่โดดเด่นของอีโคซิสเต็มด้าน
ดจิทิลั คือการเพ่ิมข้ึนของกิจกรรมทางการเงนิบนแพลตฟอร์มออนไลน ์
พบว่าประมาณร้อยละ 31.0 ของกลุ่มผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตอายุ 16 ปี
ขึน้ไป มกีารใชง้านเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชนัของธนาคาร การลงทนุ และ
ประกันภยั มปีระชากรกว่า 33.6 ลา้นคน ทีช่ำาระเงนิผา่นชอ่งทางดจิทิลั 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 เมื่อเทียบกับเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2567 มีมูลค่าของ
การชำาระเงินผ่านช่องทางดิจิทัลถึง 3.93 หมื่นล้านเหรียญสหรัฐ (หรือ
ประมาณ 1.3 ล้านล้านบาท) เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.9 เมื่อเทียบกับเดือน
กุมภาพันธ์ ปี 2567 

ธรุกิจประกันภยัเปน็ส่วนสำาคญัของภมูทิศันท์างการเงนิในประเทศไทย 
โดยในปี 2567 มีเบี้ยประกันภัยอยู่ที่ 917,168.6 ล้านบาท ลดลง 
เล็กนอ้ยร้อยละ 0.2 จากปก่ีอนหนา้ แบง่เปน็เบีย้ประกันชวิีต 653,029.2 
ล้านบาท และเบี้ยประกันวินาศภัย 264,139.4 ล้านบาท โดยมีสัดส่วน
เบี้ยประกันภัยต่อ GDP ร้อยละ 5.07 และมีอัตราส่วนผู้ถือกรมธรรม์
ประกันชีวิตต่อประชากรอยู่ที่ร้อยละ 40.0 โดยประกันภัยที่มีสัดส่วน
สำาคัญ คือ ประกันภัยรถยนต์ และประภัยสุขภาพ โดยมีเบี้ยประกันภัย 
149,593.6 ล้านบาท และ 117,099.9 ล้านบาท ตามลำาดับ 

ในปี 2568 คาดว่าจะมีเบ้ียประกันภัยรวมท้ังส้ิน 980,000 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 โดยธุรกิจประกันภัยรถยนต์และประกันภัยสุขภาพ 
จะยังคงโดดเดน่ จากยอดขายรถใหมจ่ะฟืน้ตัวจากเศรษฐกิจที่ไดร้บัการ 
กระตุ้นและมาตรการสินเชื่อที่เริ่มผ่อนคลาย และเบี้ยประกันภัยอาจ 
ปรบัตัวสูงข้ึนใหส้อดคล้องกับความเส่ียงภยั ในสว่นของประกันสุขภาพ 
จะเติบโตจากการที่ประชาชนตระหนักถึงค่ารักษาพยาบาลท่ีสูงขึ้นและ 

3 DATAREPORTAL
4 สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย, สมาคมประกันวินาศภัยไทย

ความจำาเป็นที่ต้องมีประกันภัยหลังจากสถานการณ์ COVID-19  
นอกจากนั้น การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลยังเป็นอีกปัจจัยที่
จะทำาให้ลูกค้าเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้ง่ายขึ้นและผลักดันธุรกิจประกันภัย
ให้เติบโต4

ในส่วนของช่องทางการขาย ช่องทางนายหน้าประกันภัยเป็นช่องทาง
ที่มีความสำาคัญ โดยในปี 2567 เบี้ยประกันภัยที่ขายผ่านช่องทาง 
นายหน้ามีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 223,128.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.3 
ของเบี้ยประกันภัยทั้งระบบ ซึ่งหากว่าพิจารณาเฉพาะประกันวินาศภัย 
พบว่า เบี้ยประกันวินาศภัยที่ขายผ่านช่องทางนายหน้าคิดเป็นร้อยละ 
70.6 ของเบีย้ประกันวนิาศภัยทัง้หมด จงึถือวา่นายหนา้เปน็ชอ่งทางการ
ขายที่มีความสำาคัญ ดังนั้น ในปี 2568 บริษัทเชื่อว่าช่องทางนายหน้า 
จะยังคงเปน็ชอ่งทางทีม่นียัสำาคญัในการนำาเสนอผลติภณัฑป์ระกนัภยั 
สู่ผู้บริโภค ดังนั้นบริษัทจึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการเปรียบเทียบ 
คัดเลือก และนำาเสนอผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ตรงตามความต้องการ 
ของผู้บริโภคมากที่สุด เช่น ประกันภัยรถยนต์ สุขภาพ การเดินทาง  
ผ่านทางช่องทางดิจิทัลซึ่งมีบทบาทสำาคัญขึ้นเรื่อย ๆ จากพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป โดยแพลตฟอร์มออนไลน์มีบทบาท 
สำาคัญอย่างยิ่งในการอำานวยความสะดวกในการตัดสินใจ เลือกซื้อ 
และต่ออายุผลิตภัณฑ์ประกันภัย ซ่ึงจะเป็นส่วนสำาคัญในการให้บริการ 
ลูกค้า และขับเคลื่อนการเติบโตของบริษัท

ในส่วนของสนิเชือ่ส่วนบคุคล จากรายงานของธนาคารแหง่ประเทศไทย
พบว่า เมื่อสิ้นปี 2567 มีบริษัทให้บริการนาโนไฟแนนซ์จำานวน 72 แห่ง 
ทำาการปล่อยสินเชื่อรวมทั้งหมด 3.53 ล้านบัญชี มียอดสินเชื่อรวม
มูลค่า 59,437 ล้านบาท ในขณะเดียวกัน สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้  
(NPLs) มีจำานวน 2,586 ล้านบาท สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์นี้มีความ 
โดดเด่นจากการเข้าถึงที่สะดวก และการยกเว้นสินทรัพย์ค้ำาประกัน  
หรอืการตรวจสอบทีม่าของรายได ้จงึกลายเปน็สินเชือ่ยอดนยิมสำาหรบั 
ครัวเรือนท่ีมีรายได้ต่ำาแต่ต้องการเพ่ิมสภาพคล่องแบบเร่งด่วนและ
ชัว่คราว จงึเป็นโอกาสของกลุ่มบรษัิทในการขยายพอรต์การให้สนิเชือ่
ผ่านช่องทางดิจิทัลที่ใช้งานได้ง่ายและสะดวกรวดเร็ว 

36 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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ภูมิทัศน์ของการค้าออนไลน์ หรือ e-Commerce ในประเทศไทยกำาลัง
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ โดยมีแรงขับเคลื่อนจากพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จากสถิติเผยให้เห็น 
การเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญในการทำาธุรกรรมออนไลน์ โดยร้อยละ 69.2 
ของผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตที่มีอายุ 16 ปีขึ้นไป ซื้อสินค้าบนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ในขณะท่ีร้อยละ 46.9 ใช้บริการชำาระเงินผ่านโทรศัพท์มือถือ5  
ในปี 2567 มูลค่าการทำาธุรกรรมของการค้าดิจิทัลสูงถึงประมาณ 
652,340 ล้านบาท โดยคาดว่าในปี 2568 มูลค่าตลาด e-Commerce 
ของไทยจะเติบโตข้ึนเป็น 747,000 ล้านบาท หรือเติบโตร้อยละ 14.5  
ซึ่งมีสาเหตุมาจากการพัฒนาของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัล 
ในประเทศไทยที่อยู่ในเกณฑ์ดี จำานวนผู้ใช้งานและระยะเวลาการใช้
อินเทอร์เน็ตและโซเชียลมีเดีย อีกทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภคที่คุ้นชิน 
กับการซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น หลังการระบาด 
ของโรค COVID-19 

มลูค่าตลาด e-Commerce ทีเ่พิม่ข้ึน นำามาซึง่การแขง่ขันดา้นการตลาด
บนโลกดิจิทัลท่ีเข้มข้นขึ้นของผู้ประกอบการใน 3 แนวทางหลัก ได้แก่ 
(1) การทำาการตลาดออนไลน์ผ่าน Influencer และ Content Creator  
หรือ Affiliate Marketing (2) การใช้ปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งกำาลังกลาย 
เปน็ส่วนสำาคัญต่อการดำาเนนิธรุกิจ ทัง้ในดา้นการวเิคราะหพ์ฤติกรรม
ของผู้บริโภค ตอบคำาถามเก่ียวกับสินค้าและบริการผ่าน Chatbot  
และ (3) การเตรียมความพร้อมเพ่ือจับกลุ่มผู้บริโภคในกลุ่มอายุ 
55 ปีข้ึนไป หรือกลุ่ม Baby Boomer ที่มีศักยภาพและยังมีกำาลังซ้ือ 
โดยประเทศไทยกำาลังจะก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุระดับสุดยอด หรือ  
Super-Aged Society ในปี 2572 ทำาให้กลุ่ม Baby Boomer  
จะกลายเป็นหนึ่งในผู้ใช้ Social Media กลุ่มหลัก และเป็นผู้บริโภค 
กลุ่มหนึ่งที่สำาคัญต่อตลาด e-Commerce6

พื้นที่ค้าปลีกทั้งหมดในกรุงเทพมหานคร ณ สิ้นปี 2567 อยู่ที่ 9.1 ล้าน 
ตารางเมตร เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.8 เมื่อเทียบกับปี 2566 โดยมีพ้ืนที่ 
ใช้งานไปแล้วประมาณ 7.6 ล้านตารางเมตร หรือร้อยละ 84.3 โดยการ
ขยายตัวของพืน้ทีค้่าปลกีสว่นใหญ่จะมาจากโครงการมกิซย์สูขนาดใหญ่  
การรโีนเวทพืน้ทีเ่ดมิ และการเปดิคอมมนูต้ีิมอลล์ใหมใ่นพืน้ทีใ่จกลางเมอืง 
และรอบนอก โดยความต้องการเชา่พ้ืนทีย่งัคงสูง โดยเฉพาะจากแบรนด์
ต่างชาติและธุรกิจกลุ่มอาหาร เคร่ืองดื่ม และสินค้าอุปโภคบริโภค  
ส่งผลให้อัตราการเช่าเฉลี่ยของตลาดปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
อยา่งไรก็ตาม การแข่งขันทีร่นุแรงในธุรกิจค้าปลกีทำาใหผู้พ้ฒันาจำาเปน็
ต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว ผู้พัฒนาหลายรายได้ปรับปรุงพื้นที่เช่า 
ใหม้คีวามทนัสมยั เพ่ือตอบสนองต่อพฤติกรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปในยคุชวีติวถีิใหม ่โดยการปรับตวัไมเ่พียงแคใ่นแงข่องพ้ืนทีเ่ชา่เทา่นัน้ 
แต่ยังครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจสู่ระบบออมนิชาแนล 
(Omni Channel) การพัฒนาเทคโนโลยีเชื่อมโยงโลกเสมือนจริงและ
โลกปัจจุบันให้เป็นหนึ่งเดียว อีกทั้งผู้บริโภคยุคใหม่ยังให้ความสำาคัญ
กับประสบการณ์ที่ตอบโจทย์ด้านสุขภาพและความปลอดภัย ส่งผลให้ 
การลงทุนในพื้นที่ค้าปลีกต้องมีการนำาเสนอนวัตกรรมใหม่ที่ดึงดูด 
ความสนใจ นอกจากน้ี ยังพบว่าผู้บริโภคยินดีจ่ายมากข้ึนเพื่อสินค้า 
หรือบริการที่สร้างความเชื่อมั่นด้านสุขอนามัย ซ่ึงในปี 2568 ธุรกิจ
พื้นที่ค้าปลีกในกรุงเทพฯ และพื้นที่โดยรอบคาดว่าจะยังคงเติบโต  
โดยมีอุปทานใหม่ท่ีคาดว่าจะเข้าสู่ตลาดจากโครงการที่อยู่ระหว่าง 
การก่อสร้างและการรีโนเวทเพ่ิมเติม การปรับตัวของผู้พัฒนา 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภค
ที่เปลี่ยนไปจะเป็นกุญแจสำาคัญในการรักษาความสำาเร็จในตลาดท่ีมี
การแข่งขันรุนแรง7

2.2 พัฒนาการของอุตสาหกรรม 37
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ได�รับสัมปทานพ�้นที่

สื่อโฆษณาบนสถานี 30 แห�ง 
และขบวนรถไฟฟ�า 42 ขบวน 

บนเส�นทางรถไฟฟ�า
สายสีชมพ� 

(1 เม.ย. 2567)

ประกาศผลประกอบการป�งบประมาณ 2566/67
(27 พ.ค. 2567)

ประกาศผลประกอบการ
ไตรมาส 1 ป� 2567/68 

(13 ส.ค. 2567)

การประชุม กนง. ครั้งที่ 5/6 ป� 2567 
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงเหลือร�อยละ 2.25 

(15 ต.ค. 2567)

การประชุม กนง. ครั้งที่ 1/6 ป� 2568
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงเหลือร�อยละ 2.00

(26 ก.พ. 2568)

ประกาศผลประกอบการ
ไตรมาส 2 ป� 2567/68 

(11 พ.ย. 2567)

ประกาศผลประกอบการไตรมาส 3 ป� 2567/68 
(13 ก.พ. 2568)

คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติ
อนุมัติการเข�าทำสัญญาจ�างบร�หารการขายสื่อโฆษณา

กับบร�ษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) (PlanB)
(13 ก.พ. 2568)

ที่ประชุมผู�ถือหุ�นของ VGI 
อนุมัติเพ��มทุน ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ VGI-W4

และการจำหน�ายหุ�นใน ROCTEC
(15 ต.ค. 2567)มติคณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติเพ��มทุน 

ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ VGI-W4
และการจำหน�ายหุ�นในบร�ษัท ROCTEC 

(13 ส.ค. 2567)

3.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน 

1. การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์และสรุปการซื้อขายหลักทรัพย์ของ VGI ในปีที่ผ่านมา 

ข้อมูล 1: ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI

ที่มา:	www.setsmart.com

1 IMF,	World	Economic	Outlook

วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจโลกในปี 2567/68

ในรอบปงีบประมาณ	2567/68	ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงเติบโตในระดบั
ปานกลาง	ท่ามกลางบริบทที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ	
การเงิน	และภูมิรัฐศาสตร์	โดยเศรษฐกิจโลกปี	2567	ขยายตัวที่ร้อยละ	 
3.3	 ใกล้เคียงกับปี	 2566	 โดยเศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแล้ว	 เช่น	
สหรัฐอเมรกิา	เติบโตทีร้่อยละ	2.8	ขณะทีส่หราชอาณาจกัรขยายตัวใน
กรอบร้อยละ	1.1	-	1.5	ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศยุโรปที่ขยายตัว
เพียงร้อยละ	0.8	-	1.2	ในทางกลับกัน	ประเทศกำาลังพัฒนาโดยเฉพาะ
ในภูมิภาคเอเชียยังคงแสดงศักยภาพในการเติบโต	โดยอินเดียมีอัตรา
การขยายตัวสงูถึงรอ้ยละ	7.0	และจนีเติบโตรอ้ยละ	4.8	สง่ผลใหค่้าเฉลีย่
การเติบโตของกลุ่มประเทศกำาลังพัฒนาสูงถึงร้อยละ	5.3	นอกจากนี้	
การเติบโตดังกล่าวยังอยู่ภายใต้บริบทของการชะลอตัวของอุปสงค์
โลก	 และแรงกดดันจากภาวะเงินเฟ้อ	 แม้อัตราเงินเฟ้อทั่วโลกจะปรับ 
ลดลงจากร้อยละ	6.8	ในปี	2566	เหลือร้อยละ	5.9	แต่ยังอยู่ในระดับสูง
เมื่อเทียบกับเป้าหมายของธนาคารกลางหลายประเทศ1

ด้านนโยบายการเงิน	ธนาคารกลางสหรัฐฯ	(“FED”)	คงอัตราดอกเบี้ย
นโยบายในระดบัสูงทีร้่อยละ	5.25	-	5.50	ตลอดครึง่แรกของปงีบประมาณ
เพือ่ควบคุมเงนิเฟ้อ	แมเ้ศรษฐกิจสหรัฐฯ	จะเร่ิมแสดงสัญญาณชะลอตัว 

ในบางภาคส่วนก็ตาม	 ในขณะที่ธนาคารกลางยุโรป	 (“ECB”)	มีการ 
ปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายเพ่ือตอบสนองตอ่ภาวะเศรษฐกิจทีซ่บเซา	
ความไม่เสถียรทางการเมือง	 และผลกระทบจากอุปสงค์จีนที่อ่อนตัว	 
ตรงกันข้ามกับประเทศกำาลงัพฒันาหลายแหง่ทีย่งัคงใชน้โยบายการเงนิ
แบบเขม้งวดต่อเนือ่งเพ่ือควบคุมเงนิเฟ้อและรักษาเสถยีรภาพของค่าเงิน	
สะท้อนให้เห็นถึงทิศทางนโยบายที่แตกต่างกันทั่วโลก

แม้ในช่วงกลางปีงบประมาณ	ตลาดการเงินโลกจะมีทิศทางเชิงบวก 
จากการที	่FED	ประกาศลดดอกเบีย้ในเดอืนกันยายน	2567	ซึง่นับเปน็ 
ครั้งแรกในรอบ	4	ปี	 ส่งผลให้เงินทุนเร่ิมไหลกลับเข้าสู่ตลาดเกิดใหม่	 
โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 รวมถึงประเทศไทย	 
แต่ความไม่แน่นอนกลับเพิ่มขึ้นในช่วงคร่ึงปีหลัง	 จากความเสี่ยง 
ทางการเมืองในสหรัฐฯ	 โดยเฉพาะผลการเลือกต้ังประธานาธิบดี 
ในปลายปี	2567	ซึ่งนำาไปสู่การกลับมาของนโยบายกีดกันทางการค้า	 
เชน่	การขึน้ภาษีนำาเขา้ในหลายหมวดสนิค้า	อนัเปน็ความเสีย่งต่อประเทศ 
ที่พึ่งพาการส่งออกอย่างมาก	 เช่น	 ไทย	ทั้งนี้	 แนวโน้มเศรษฐกิจโลก
ในปี	2568	คาดว่าจะขยายตัวเพียงร้อยละ	2.8	 โดยมีปัจจัยเสี่ยงหลัก
มาจากความเปราะบางของระบบการค้าโลก	 และความไม่แน่นอนเชิง
ภูมิรัฐศาสตร์ที่ยังไม่คลี่คลาย

40 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2567/68

เศรษฐกิจไทยในปี	2567	ขยายตัวร้อยละ	2.5	เพิ่มขึ้นจากร้อยละ	2.0	
ในปี	 25662	 โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากภาคการท่องเที่ยวที่ยังคง
ฟื้นตัวต่อเนื่อง	 และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐ	 เช่น	การลงทุน
ในโครงสร้างพื้นฐานและการเร่งผลักดันเศรษฐกิจดิจิทัล	รวมถึงการ
ขยายตัวของการส่งออก	 แม้เศรษฐกิจจะกลับมาเติบโต	 แต่การฟ้ืนตัว
ยังคงเปราะบาง	 เนื่องจากข้อจำากัดเชิงโครงสร้าง	 โดยเฉพาะภาระหนี้
ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูงถึงร้อยละ	88	ของ	GDP	ณ	สิ้นปี	25673 
ซึ่งสะท้อนถึงแรงซื้อของผู้บริโภคที่ยังถูกจำากัด	 และส่งผลให้การใช้จ่าย
และการลงทุนภาคเอกชนยังไม่ฟื้นตัวอย่างเต็มที่

ในด้านนโยบายการเงิน	คณะกรรมการนโยบายการเงิน	 (“กนง.”)	 ได้ 
ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายสองครั้งเพื่อลดแรงกดดันจากเงินบาท 
ที่แข็งค่าขึ้นและอัตราเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต่ำา	 โดยปรับอัตราดอกเบ้ีย 
ลดลงเปน็รอ้ยละ	2.25	ในเดอืนตุลาคม	2567	และปรบัลดลงอกีคร้ังเปน็
ร้อยละ	2.00	ในเดือนกุมภาพันธ์	2568	แต่ถึงอย่างไร	ปัจจัยภายนอก
อย่างการที่	 FED	คงอัตราดอกเบี้ยระดับสูงในช่วงต้นปี	 ยังคงกดดัน
ตลาดการเงินโลก	 และส่งผลกระทบต่อกระแสเงินทุนในหลายภูมิภาค	
รวมถงึประเทศไทย	แม้ในชว่งเดอืนกันยายน	2567	จะเร่ิมเหน็สญัญาณ
บวกจากการไหลกลบัของเงนิทนุบางส่วน	แต่ความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภค
และภาคธุรกิจในประเทศยังคงไม่ฟื้นตัวอย่างชัดเจน	

ภาพสะทอ้นของภาวะเปราะบางนีส้ามารถเหน็ไดจ้ากตลาดทนุไทย	โดย	
SET	Index	ปรับตัวลดลงอยู่ทีร่ะดบั	1,158.1	จดุ	ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2568	 
จาก	1,379.5	จุด	ณ	วันที่	1	เมษายน	2567	หรือลดลงร้อยละ	16.0	 
ในชว่งหนึง่ปีทีผ่า่นมา	ขณะทีด่ชันตีลาดโลกสว่นใหญ่ปรับตวัเพิม่ขึน้	ไดแ้ก่	 
S&P	500	ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ	7.0,	MSCI	World	เพิ่มขึ้นร้อยละ	6.0	และ	
MSCI	Asia	Pacific	เพิ่มขึ้นร้อยละ	7.2	นอกจากนี้	นักลงทุนต่างชาติ
และบญัชบีรษิทัหลกัทรัพยย์งัคงขายสุทธใินตลาดหุน้ไทยเปน็มลูคา่กวา่	
125,600	ล้านบาทตลอดทั้งปี

ในปี	 2568	คาดการณ์ว่า	GDP	จะเติบโตร้อยละ	 1.3	 -	 2.3	 โดยมี 
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ	1.82	 โดยการบริโภคภาคเอกชนยังขยายตัวได้ดี 
ตามกำาลังซื้อในประเทศ	 อย่างไรก็ดียังมีแรงกดดันด้านการค้าโลก	 
โดยเฉพาะผลกระทบจากนโยบายภาษีนำาเขา้ของสหรฐัอเมรกิา	และการ
ชะลอตัวลงของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า

วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของราคาและการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ VGI

ตลอดปี	 2567/68	ราคาหลักทรัพย์ของ	VGI	ปรับตัวเพิ่มข้ึนอย่างมี 
นยัสำาคัญไปปิดที	่2.98	บาท	ณ	วนัที	่31	มนีาคม	2568	จาก	1.70	บาท	
ในวันที่	 1	 เมษายน	2567	หรือคิดเป็นการเติบโตร้อยละ	75.3	 โดยมี 
สาเหตุหลักจากผลการดำาเนินงานที่ฟ้ืนตัวอย่างมีนัยสำาคัญในทุก 
ธุรกิจ	พร้อมทั้งการเพิ่มทุนที่เพิ่มความแข็งแกร่งของฐานะการเงิน 
ของ	VGI	และเปิดโอกาสการลงทุนใหม่	ๆ 	ที่ดำาเนินการแล้วเสร็จในเดือน
ธนัวาคม	2567	รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการทำาสัญญาจ้าง
บริหารการขายส่ือโฆษณากับ	บริษัท	 แพลน	บี	มีเดีย	จำากัด	 (มหาชน)	
(“PlanB”)	ในเดือนกุมภาพันธ์	2568	ซึ่งจะช่วยเพิ่มยอดขายและอัตรา
กำาไรให้กับบริษัทในอนาคต	 แม้ว่าตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

2  สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	(NESDC)
3  ธนาคารแห่งประเทศไทย	(BOT)

(“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”)	ในภาพรวมจะผนัผวน	(ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ	16	 
จากผลกระทบทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในประเทศ)	 แต่ 
ราคาหลักทรัพย์ของ	VGI	สามารถเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งซึ่งสะท้อน
ผลการดำาเนินงานและความสามารถในการทำากำาไรในระยะยาว

 • ในไตรมาส 1 ปี 2567/68 (เมษายน - มิถุนายน 2567)
ราคาหลักทรัพย์ของ	VGI	ณ	วันที	่30	มถุินายน	2567	ปรับตัวลดลง 
อยูท่ี	่1.49	บาท	จาก	1.70	บาท	หรอืลดลงร้อยละ	12.4	เมือ่เทยีบกับ 
ไตรมาสก่อน	โดยมสีาเหตหุลกัจากบริษัทฯ	ประกาศงบการเงนิสำาหรบั
ปี	2566/67	ซึ่งมผีลขาดทุนสทุธิ	3.5	พนัลา้นบาท	อันมีสาเหตุหลัก
มาจาก	สว่นแบง่ขาดทนุจากกิจการรว่มค้าและบรษิทัรว่ม	การบันทึก
ขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	 เคอีเอ็กซ์	 เอ็กซ์เพรส	
(ประเทศไทย)	จำากัด	 (มหาชน)	 (“KEX”)	การบันทึกการด้อยค่าเงิน
ลงทุนในบริษัท	เจมาร์ท	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	(“JMART”)	
และบรษิทัร่วมอ่ืน	ๆ 	ซึง่สง่ผลกระทบทางลบต่อราคาหุน้ของบริษัทฯ	
ในขณะที่ดัชนี	SET	 และ	SETMEDIA	ลดลงร้อยละ	5.7	 และลดลง 
รอ้ยละ	11.2	ตามลำาดบั	โดยมปีจัจยักดดนัจากปจัจัยภายนอก	ไดแ้ก่	
ความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์ในตะวันออกกลาง	นโยบายการเงิน
ของสหรัฐฯ	ที่ยังยึดแนวทางดอกเบี้ยสูงต่อเนื่อง	สร้างแรงกดดัน 
ต่อตลาดการเงินโลก	และเงินบาทที่อยู่ในระดับอ่อนค่า	 และมีปัจจัย
กดดันภายในประเทศจากความไม่ชัดเจนของมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจหลังการปรับคณะรัฐมนตรี

 • ในไตรมาส 2 ปี 2567/68 (กรกฎาคม - กันยายน 2567)
ราคาหลกัทรัพย์ของ	VGI	ณ	วันที	่30	กันยายน	2567	ปรับตัวเพิม่ขึน้ 
อยู่ที	่2.62	บาท	จาก	1.49	บาท	หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ	75.8	เม่ือเทยีบกับ 
ไตรมาสก่อน	โดยมสีาเหตุหลักจากการรายงานผลประกอบการของ 
บริษัทฯ	ในไตรมาส	1	ทีด่ขีึน้อย่างมนียัสำาคัญ	โดยรายไดข้องบริษัทฯ	 
เติบโตขึ้นจากธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจการจัดจำาหน่าย	 และไม่มี 
ส่วนแบ่งขาดทุนจาก	KEX	 เนื่องจากบริษัทฯ	 ได้จำาหน่ายเงินลงทุน 
ดังกล่าวไปแล้ว	โดยบริษัทฯ	รายงานกำาไรสุทธิ	63	ล้านบาท	พลิกกลับ 
จากผลขาดทุนสุทธิในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน	 นอกจากนั้น	 
คณะกรรมการบรษัิทฯ	มมีติใหเ้สนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา 
อนุมัติเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นใหม่ให้แก่นักลงทุนจำานวน	 4	 ราย	
มูลค่ารวม	1.32	หมื่นล้านบาท	จำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 
รวมทั้งออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ์เพื่อซื้อหุ้นเพิ่มทุน	(VGI-W4)	ให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้เดมิ	โดยจะนำาเงินเพ่ิมทนุไปใชล้งทนุในธุรกิจเดมิและธุรกิจใหม่ 
ทีม่ศีกัยภาพ	เชน่	ธรุกิจธนาคารไร้สาขา	(แมว่้าการย่ืนขอใบอนญุาต
จะไม่ประสบความสำาเร็จในเวลาต่อมา)	ซึ่งเป็นปัจจัยบวกต่อราคา
หุ้นของบริษัทฯ	ในขณะที่ดัชนี	SET	และ	SETMEDIA	เพิ่มขึ้นร้อยละ	 
11.4	 และ	 21.6	ตามลำาดับ	 โดยตลาดทุนไทยได้รับแรงหนุนจาก 
ทั้งปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ	 ปัจจัยภายนอกประเทศ	 เช่น	 
การลดอัตราดอกเบี้ยครั้งแรกในรอบ	 4	 ปีของ	 FED	 ในเดือน
กันยายน	ส่งผลให้เงินทุนเร่ิมไหลกลับเข้าสู่ตลาดเกิดใหม่รวมถึง
ภูมิภาคอาเซียน	 และปัจจัยภายในประเทศ	 เช่น	การเข้ารับตำาแหน่ง
ของนายกรัฐมนตรคีนใหม	่ชว่ยสรา้งความเชือ่มัน่ในเสถียรภาพของ 
รัฐบาล	และนโยบายสนับสนุนตลาดทุน	เช่น	การก่อตั้งกองทุนรวม
วายุภักษ์	 1	 และกองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน	 (Thailand	ESG	
Fund)	ที่ช่วยกระตุ้นความเชื่อมั่นของนักลงทุน	ซึ่งเป็นปัจจัยบวก
ต่อดัชนี	SET	ในภาพรวม
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 • ในไตรมาส 3 ปี 2567/68 (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) 
ราคาหลกัทรพัย์ของ	VGI	ณ	วันที	่30	ธนัวาคม	2567	ปรับตัวเพ่ิมขึน้
อยู่ที	่3.56	บาท	จาก	2.62	บาท	หรือเพิม่ขึน้รอ้ยละ	35.9	เมือ่เทียบกับ 
ไตรมาสก่อน	สะทอ้นความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุตามผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ	 ในไตรมาส	2	ที่ฟื้นตัว	 โดยบริษัทฯ	มีรายได้เพิ่มขึ้น 
ในทุกธุรกิจ	 รวมทั้งการรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากกิจการร่วมค้าและ 
บรษัิทรว่ม	โดยบรษัิทฯ	รายงานกำาไรสทุธ	ิ78	ลา้นบาท	พลกิกลบัจาก 
ขาดทนุสุทธใินปก่ีอนหนา้	รวมทัง้บริษทัฯ	ไดท้ำาการเพิม่ทนุใหกั้บกลุ่ม 
นักลงทุน	 4	 รายเป็นที่แล้วเสร็จ	 โดยดัชนี	 SETMEDIA	ปรับตัว 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ	6.1	 จากไตรมาสก่อนหน้า	 ซึ่งสอดคล้องกับการ 
เพ่ิมข้ึนของราคาหลกัทรัพย์	VGI	ในทางกลบักันดชัน	ีSET	ปรบัตัวลดลง 
ร้อยละ	3.4	ท่ามกลางแรงกดดันจากปัจจัยภายนอก	 โดยเฉพาะ
ความไม่แน่นอนเก่ียวกับการเลือกต้ังประธานาธิบดีสหรัฐฯ	 ซ่ึง 
ส่งผลให้ตลาดทุนทั่วโลกเผชิญความผันผวน	จากความไม่ชัดเจน
ด้านนโยบายการค้าและทิศทางอัตราดอกเบี้ยของสหรัฐฯ

 • ในไตรมาส 4 ปี 2567/68 (มกราคม - มีนาคม 2568)
ราคาหลักทรัพย์ของ	VGI	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2568	ปรับตัวลดลง
อยูท่ี	่2.98	บาท	จาก	3.56	บาท	หรอืลดลงร้อยละ	16.3	เมือ่เทยีบกับ 
ไตรมาสก่อน	แมว้า่บริษทัจะรายงานผลประกอบการในไตรมาส	3	ที่
แขง็แกรง่และเติบโตต่อเนือ่ง	และมกีำาไรสทุธ	ิ308	ลา้นบาท	นอกจากนัน้	 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการเข้าทำาสัญญาจ้าง 
บริหารการขายส่ือโฆษณากับ	PlanB	ซึ่งความร่วมมือดังกล่าว 
จะช่วยเพิ่มยอดขายและความสามารถในการทำากำาไรให้กับบริษัทฯ	
และยังได้อนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ	 PlanB	 
จำานวน	1,000	 ล้านบาท	 แต่อย่างไรก็ตาม	ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 
ในภาพรวมถูกกดดันจากปัจจัยภายนอก	 เช่น	นโยบายภาษีนำาเข้า 
ของสหรัฐฯ	ภายหลังการดำารงตำาแหน่งประธานาธิบดีสมัยที	่2	ของ
โดนัลด์	ทรัมป์	 ซึ่งส่งผลกระทบต่อตลาดหุ้นทั่วโลก	 และเหตุการณ์
แผ่นดินไหวในประเทศไทยที่เกิดขึ้นในช่วงปลายไตรมาส	ส่งผลให้ 
ดัชนี	 SET	 และ	 SETMEDIA	 ปรับตัวลดลงร้อยละ	 17.3	 และ 
ร้อยละ	22.1	ตามลำาดับ

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2568	บริษัทฯ	บันทึกมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดที่	59,600	ล้านบาท	โดยในช่วงเดือนเมษายน	2567	ถึง	มีนาคม	
2568	มีปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยอยู่ที่	130.0	ล้านหุ้นต่อวัน	(เพิ่มขึ้นร้อยละ	173.7)	และมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่	327.5	ล้านบาท
ต่อวัน	(เพิ่มขึ้นร้อยละ	212.5)	

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ย  
(ล้านหุ้นต่อวัน) เปลี่ยนแปลง  

(ร้อยละ)

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ย  
(ล้านบาทต่อวัน) เปลี่ยนแปลง  

(ร้อยละ)
2567/68 2566/67 2567/68 2566/67

VGI 130.0 47.5 173.7 327.5 104.8 212.5

SET 10,800.3 13,896.8 -22.3 44,677.4 46,048.0 -3.0

SETMEDIA 223.2 190.8 17.0 587.6 456.4 28.7

ข้อมูล 2:  ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI-W3  
(เร่ิมซ้ือขายคร้ังแรกเม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2565)

ที่มา:	www.setsmart.com

ข้อมูล 3:  ความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI-W4  
(เริ่มซื้อขายครั้งแรกเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2567)

ที่มา:	www.setsmart.com

2. การเปรียบเทียบความเคล่ือนไหวของดัชนีตลาดหลักทรัพย์ท่ีสำาคัญ

ในระดับภูมิภาค	SET	 Index	ปรับตัวลดลงมากที่สุดเป็นอันดับ	1	 โดยปรับตัวลดลงอยู่ที่	 1,158.1	จุด	 ใน	วันที่	 31	มีนาคม	2568	หรือลดลง 
ร้อยละ	16.0	 เมื่อเทียบกับ	1,379.4	จุด	 ในวันที่	 1	 เมษายน	2567	อันดับ	2	คือ	Nikkei	225	 Index	ปรับตัวลดลงร้อยละ	10.5	และ	Jakarta	 
Composite	Index	ปรับตัวลดลงร้อยละ	9.6	

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 เผชิญกับความผันผวนตลอดทั้งปี	 2567/68	จากนโยบายเศรษฐกิจภายในประเทศ	นโยบายทางการเงินโลก	 และมุมมอง 
ของนักลงทุนที่มีต่อสภาวะตลาด	โดย	SETMEDIA	Index	ปรับตัวลดลงอยู่ที่	26.2	จุด	จาก	29.3	จุด	หรือลดลงร้อยละ	10.7
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สถาบันในประเทศ บัญชีบร�ษัทหลักทรัพย� นักลงทุนต�างชาติ นักลงทุนในประเทศ SET Index (แกนขวา)
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ตลอดทัง้ป	ี2567/68	นกัลงทนุต่างชาติและบญัชบีริษัทหลักทรพัย์มกีารขายหลกัทรัพย์มลูค่ารวมทัง้สิน้	118,481.2	ลา้นบาท	และ	7,118.1	ลา้นบาท	 
ตามลำาดับ	ในขณะที่นักลงทุนบุคคลธรรมดาในประเทศและนักลงทุนสถาบันในประเทศมีการซื้อหลักทรัพย์มูลค่ารวมทั้งสิ้น	75,726.6	ล้านบาท	
และ	49,872.6	ล้านบาท	ตามลำาดับ

ข้อมูล 4:  การเคลือ่นไหวของเงนิทุนแบ่งตามประเภทของนักลงทุน  
ปี 2567/68

ที่มา:	www.setsmart.com

ข้อมูล 5:  ความเคลื่อนไหวของดัชนีหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เปรียบเทียบกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศ
ใกล้เคียง

แหล่งข้อมูล:		www.setsmart.com,	www.hsi.com.hk,	indexes.nikkei.co.jp,	www.straitstimes.com/stindex,	
www.pse.com.ph	and	Bloomberg	

หมายเหตุ:	ดัชนีภูมิภาคได้รับการปรับฐานใหม่เพื่อเปรียบเทียบกับ	SET	Index

ข้อมูล 6:  สรุปสถิติซื้อขายหลักทรัพย์ VGI และดัชนีหลักทรัพย์ที่สำาคัญในภูมิภาค

2567/68 2566/67 2565/66

ราคาหุ้น VGI (บาท)

ณ	วันสิ้นงวดบัญชี 2.98 1.67 3.92

สูงสุดในรอบปี 3.68 4.10 5.40

ต่ำาสุดในรอบปี 1.20 1.37 3.46

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน	(ล้านบาท) 327.5 104.8 135.4

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน	(ล้านหุ้น) 130.0 47.5 30.0

จำานวนหุ้นทั้งหมด	ณ	วันสิ้นรอบบัญชี	(ล้านหุ้น) 20,000.0 11,194.5 11,194.5

มูลค่าตลาด	ณ	วันสิ้นรอบบัญชี	(ล้านบาท) 59,600.0 18,694.8 43,882.5

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนหน้า 

ราคาหุ้น	VGI	 73.3% -57.6% -23.9%

SETMEDIA	Index -10.7% -31.9% -26.0%

SET	Index	(ไทย) -16.0% -13.9% -5.4%

Nikkei	225	Index	(ญี่ปุ่น) -10.5% 43.2% 1.4%

Straits	Times	Index	(สิงคโปร์) 22.8% -1.7% -4.7%

Hang	Seng	Index	(ฮ่องกง) 39.8% -19.0% -7.4%

Jakarta	Composite	Index	(อินโดนีเซีย) -9.6% 6.8% -3.9%

PASHR	Index	(ฟิลิปปินส์) 1.1% 3.1% -7.8%

NASDAQ	Index	(สหรัฐอเมริกา) 5.5% 34.4% -14.3%

Dow	Jones	Index	(สหรัฐอเมริกา) 6.2% 18.5% -4.4%

ที่มา:	www.setsmart.com,	www.hsi.com.hk,	indexes.nikkei.co.jp,	www.straitstimes.com/stindex,	www.pse.com.ph	and	Bloomberg
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29 มีนาคม
2567

ร�อยละ 
61.0

ร�อยละ 
19.5

Thai IR
ร�อยละ 1.6

Opus
ร�อยละ 11.0

Si Suk ร�อยละ 13.4
CIA ร�อยละ 14.5

ร�อยละ 
34.2

ร�อยละ 
23.1

ร�อยละ 
15.9

ร�อยละ 
5.8

31 มีนาคม
2568

บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน) นักลงทุนบุคคลธรรมดาชาวไทยและต�างชาตินักลงทุนสถาบันไทยและต�างชาติ

3. โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2568		บริษัทฯ	มีผู้ถือหุ้น	20,360	ราย	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ได้แก่	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	ถือหุ้น
ทัง้หมดร้อยละ	34.2	หรอื	6,843	ลา้นหุน้	โดยมผีูถื้อหุน้รายอืน่ทีส่ำาคญั	ไดแ้ก่	CIA	Optimum	Fund	VCC	-	EDH	Investments	(CIA)	ถือหุน้ทัง้หมด 
ร้อยละ	14.5	หรือ	2,900	ล้านหุ้น	Si	Suk	Alley	Limited	(Si	Suk)	ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ	13.4	หรือ	2,678	ล้านหุ้น	Opus	-	Chartered	Issuances	
S.A.	(Opus)	ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ	11.0	หรือ	2,200	ล้านหุ้น	และ	Thai	IR	LTD	(Thai	IR)	ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ	1.6	หรือ	321.5	ล้านหุ้น

นักลงทุนสถาบันไทยและต่างชาติรายอื่นๆ	มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันร้อยละ	19.5	 และนักลงทุนบุคคลธรรมดาทั้งไทยและต่างชาติมีสัดส่วน 
การถือหุ้นรวมกันร้อยละ	5.8

ข้อมูล 7: การถือหุ้นแบ่งตามประเภทผู้ถือหุ้น

ข้อมูล 8: การกระจายผู้ถือหุ้น

จำานวนหุ้นที่ถือ  
(หุ้น)

จำานวนนักลงทุน  
(ราย)

จำานวนหุ้นทั้งหมด  
(ร้อยละ)

>	100	ล้าน 13 90.5

>	50	ล้าน	-	100	ล้าน 3 1.0

>	1ล้าน	-	50	ล้าน 257 5.4

100,001	-	1	ล้าน 1,264 1.9

10,001	-	100,000 5,254 0.9

1,001	-	10,000 7,064 0.8

1	-	1,000 6,505 0.2

รวม 20,360 100.0

44 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



4. กิจกรรมอื่นในตลาดทุน

4.1 การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่บุคคล 
ในวงจำากัด

ในวันที่	15	ตุลาคม	2567	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2567	ได้มี
มติอนมุติัใหอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจำากดั	
(Private	Placement)	จำานวน	8,805,480,334	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	 
0.10	บาท	 โดยกำาหนดราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ราคาหุ้นละ	
1.50	บาท	คิดเปน็มลูค่ารวมทัง้สิน้ไมเ่กิน	13,208.22	ลา้นบาท	ซ่ึงการ
เพิม่ทุนไดด้ำาเนินการแลว้เสรจ็ในเดอืนธนัวาคม	2567	สง่ผลใหบ้ริษทัฯ	
มีหุ้นที่ออกและชำาระแล้วจำานวน	20,000	ล้านหุ้น

4.2 ใบสำาคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W3

เมื่อวันที่	4	มีนาคม	2565	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	มีมติ
ให้ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน	(VGI-W3)	
จำานวนทั้งสิ้น	 2,583	ล้านหน่วย	 เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น	โดยเสนอขายในอัตราส่วน	1	หุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ	
1	หน่วยของใบสำาคัญแสดงสิทธิ	ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้ดำาเนินการออกใบ
สำาคัญแสดงสิทธิ	VGI-W3	เมื่อวันที่	17	พฤษภาคม	2565	โดยมีอายุ 
การใช้สิทธิ	 5	 ปี	 นับจากวันออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 ซึ่งวันใช้สิทธิ 
ครั้งสุดท้าย	และวันหมดอายุของสิทธิ	คือวันที่	16	พฤษภาคม	2570	
โดยมอีตัราการใชส้ทิธิ	1	หนว่ยของใบสำาคัญแสดงสิทธต่ิอ	1	หุน้สามญั	
และกำาหนดราคาการใช้สิทธิที่	11.90	บาทต่อหุ้น

ภายหลงัจากการเพ่ิมทนุในเดอืนธนัวาคม	2567	ตามเงือ่นไขของ	VGI-W3	 
บรษัิทฯ	ไดด้ำาเนนิการปรบัสทิธิของ	VGI-W3	โดยปรับราคาการใชส้ทิธิ
จากเดิม	9.6806	บาทต่อหุ้น	เป็นราคาการใช้สิทธิใหม่ที่	9.6370	บาท
ต่อหุ้น	พร้อมกับปรับอัตราการใช้สิทธิจากเดิม	1	หน่วยของใบสำาคัญ
แสดงสทิธติอ่	1.2293	หุน้	เปน็อตัราใหมท่ี	่1	หนว่ยต่อ	1.2349	หุน้	เพือ่
ใหส้อดคลอ้งกับการเปลีย่นแปลงในโครงสรา้งทนุทีม่ผีลกระทบต่อสทิธิ
ของผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 และมีการใช้สิทธิภายใต้	VGI-W3	สะสม	 
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2568	จำานวน	1,500	หน่วย

4.3 ใบสำาคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W4

เม่ือวันที่	 15	 ตุลาคม	2567	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 
มีมติอนุมัติให้ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ 
บริษัทฯ	ครั้งที่	4	(VGI-W4)	จำานวน	1,119.3	ล้านหน่วย	เพื่อจัดสรร 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของบริษทัฯ	ตามสดัสว่นการถือหุน้	(Rights	Offering)	 
โดยไม่คิดมูลค่า	 ในอัตรา	 10	หุ้นสามัญเดิมต่อ	 1	หน่วยใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ	 โดยใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้	 
1	หุ้น	ในราคา	1.50	บาทต่อหุ้น	โดยใบสำาคัญแสดงสิทธิมีอายุ	9	เดือน	 
นับจากวันออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 และสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนได้	 1	 คร้ัง	 ในวันครบกำาหนดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 
ซึ่งคือวันที่	3	กันยายน	2568

ภายหลงัจากการเพ่ิมทนุในเดอืนธันวาคม	2567	บรษัิทฯ	ไดด้ำาเนนิการ
ปรบัสทิธิของ	VGI-W4	โดยปรับราคาการใชส้ทิธจิากเดมิ	1.5000	บาท 
ต่อหุ้น	เป็นราคาการใช้สิทธิใหม่ที่	1.4932	บาทต่อหุ้น	พร้อมกับปรับ
อตัราการใชส้ทิธจิากเดมิ	1	หนว่ยของใบสำาคัญแสดงสิทธต่ิอ	1.0000	หุน้	
เป็นอตัราใหมท่ี่	1	หนว่ยต่อ	1.0045	หุน้	เพือ่ใหส้อดคล้องกบัเหตุการณ์
หรือการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อสิทธิของผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ

4.4 การเป็นสมาชิกของดัชนี  
SET100 และ SET50

บริษทั	วจีีไอ	จำากัด	(มหาชน)	ไดร้บัการคัดเลอืกเขา้เปน็สมาชกิของดชัน	ี
SET100	เปน็ครัง้แรกในชว่งต้นเดอืนกรกฎาคม	2556	และต่อมาในชว่ง 
รอบการคำานวณระหว่างเดือนมกราคม	2557	 ถึงมิถุนายน	2558	
บริษัทฯ	 ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่ดัชนี	 SET50	อย่างไรก็ตาม	 ในรอบ
การคำานวณเดือนกรกฎาคม	2558	บริษัทฯ	ออกจากการเป็นสมาชิก
ของดัชนี	SET50	แต่ยังคงสถานะอยู่ในดัชนี	SET100	จนกระทั่งเดือน
มกราคม	2561	บริษัทฯ	ได้ออกจากดัชนี	SET100	เนื่องจากสัดส่วน
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย	 (Free	Float)	 ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	กำาหนด

ต่อมา	ในรอบการคำานวณเดอืนมกราคม	-	มถินุายน	2564	บรษิทัฯ	ได ้
รับการคัดเลือกกลับเข้าสู่ดัชนี	SET50	อีกครั้ง	อย่างไรก็ตาม	 ในช่วง
การคำานวณระหว่างเดอืนมกราคม	2565	ถึงมนีาคม	2568	บริษทัฯ	ได้
พ้นจากดัชนี	SET50	แต่ยังคงได้รับการจัดอยู่ในดัชนี	SET100	ล่าสุด	
ณ	เดือนเมษายน	2568	บริษัทฯ	ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของ
ดัชนี	SET50	อีกครั้ง

ทั้งนี้	ดัชนี	SET50	และ	SET100	ประกอบด้วย	หลักทรัพย์ของบริษัท 
จดทะเบยีนทีม่ขีนาดใหญ่ในเชงิมลูค่าหลกัทรพัย์ตามราคาตลาด	(Market	 
Capitalisation)	 โดยต้องผ่านเกณฑ์การคัดเลือกที่เข้มงวดในด้าน 
สภาพคล่อง	และสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย	(Free	Float)	
สำาหรบัเกณฑ์ดา้นสภาพคลอ่ง	ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	กำาหนดใหห้ลกัทรพัย์
ต้องมมีลูค่าการซือ้ขายบนกระดานหลกัในแต่ละเดอืนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ	50	 
ของมูลค่าการซ้ือขายเฉลีย่ของหุน้สามญัในตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ในเดือน
เดียวกัน	ขณะที่ในด้าน	Free	Float	บริษัทฯ	 ต้องมีผู้ถือหุ้นรายย่อย
ถือครองหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ	20	ของหุ้นทั้งหมดที่จำาหน่ายแล้ว

ตลาดหลักทรพัยฯ์	จะดำาเนนิการคัดเลือกและประกาศรายชือ่หลกัทรพัย์
ในดัชนี	SET50	และ	SET100	เป็นประจำาปีละ	2	ครั้ง	 โดยประกาศผล 
ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม	 เพ่ือใช้ในการคำานวณดัชนีในเดือน
กรกฎาคมและมกราคมตามลำาดับ	การที่	 VGI	 ได้รับคัดเลือกให้อยู่
ในดัชนี	SET100	และ	SET50	จะช่วยส่งเสริมให้หุ้นของบริษัทฯ	 ได้รับ 
ความสนใจจากนักลงทุนสถาบัน	 โดยเฉพาะกองทุนที่มีนโยบายการ
ลงทุนตามดัชนี	 ซึ่งอาจช่วยเพิ่มฐานผู้ถือหุ้นและสภาพคล่องของหุ้น
ในระยะยาว

4.5 การอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน  
SET ESG Ratings

บริษัทฯ	 ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นย่ังยืน	SET	ESG	Ratings	 
(ซึ่งก่อนหน้านี้ใช้ชื่อว่า	 Thailand	Sustainability	 Investment	หรือ	
THSI)	 เป็นปีที่	 4	 ติดต่อกัน	ด้วยระดับ	 “AA”	 ในกลุ่มธุรกิจบริการ	 
ซึ่งประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ	ทั้งนี้	 การเข้าอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน
ได้ตอกย้ำาความมุ่งมั่นของบริษัทฯ	ในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและ
มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

3.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน 45



ESG	Rating	คือ	การประเมนิความสามารถของบริษทัฯ	ในการดำาเนนิธรุกิจ 
อย่างย่ังยืน	โดยพิจารณาจากสามดา้นหลกั	ไดแ้ก่	การคำานงึถึงสิง่แวดลอ้ม	
(Environmental)	ความรับผดิชอบต่อสงัคม	(Social)	และมกีารบรหิารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล	(Governance)	ESG	Rating	จงึเป็นเครือ่งมอืทีช่ว่ย 
ให้นกัลงทนุสามารถเปรียบเทยีบผลการดำาเนนิงานดา้นความย่ังยืนของ
บริษัทจดทะเบียนเพื่อประกอบการพิจารณาการลงทุน

4.6 การเป็นสมาชกิของดัชนีชดุ FTSE SET Index Series 
และ FTSE Global Equity Index Series

เมื่อวันที่	24	ธันวาคม	2555	บริษัทฯ	ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิกของ	
FTSE	SET	Index	Series	ในประเภท	FTSE	SET	Mid	Cap	Index	โดย
ดัชนีนี้ถูกจัดทำาโดย	FTSE	Group	 และตลาดหลักทรัพย์ฯ	 โดยดัชนี 
ดังกล่าวถูกจัดทำาขึ้นเพ่ือใช้ในการวัดผลการดำาเนินงานของบริษัท 
ในตลาดทุนของไทย	โดยประกอบด้วยดัชนี	6	ประเภท	แบ่งตามมูลค่า
หลกัทรพัย์ตามราคาตลาด	ทัง้นี	้จะมกีารพจิารณาทบทวนและคัดเลือก
หลักทรัพย์ของดัชนีชุด	FTST	SET	Index	Series	จำานวน	2	ครั้งต่อปี	
ในช่วงเดือนมิถุนายนและธันวาคม

นอกเหนอืจากนี	้ตัง้แตเ่ดอืนมถินุายน	2557	บรษิทัฯ	ไดร้บัคดัเลอืกเขา้
เปน็สมาชกิของ	FTSE	Global	Equity	Index	Series	ในกลุม่ดชัน	ีFTSE	
Thailand	Small	Cap	Index	ซึง่จดัทำาขึน้เพือ่เปน็ดชันีในการประเมนิผล
การดำาเนนิของหลกัทรพัย์ใน	49	ประเทศทัว่โลก	ทัง้นี	้จะมกีารพิจารณา	
ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ของดัชนีชุด	FTSE	Global	Equity	Index	
Series	จำานวน	2	ครั้งต่อปี	ในช่วงเดือนมีนาคมและกันยายน

4.7 การเป็นสมาชิกของดัชนี MSCI

ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน	ปี	 2563	บริษัทฯ	 ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็น
สมาชิกดัชนี	MSCI	ประเภทดัชนี	MSCI	Small	Cap	 โดย	Morgan	
Stanley	Capital	International	(MSCI)	Index	ดัชนีอ้างอิงระดับสากล
สำาหรับนักลงทุนและผู้จัดการกองทุนในต่างประเทศ	 ซึ่งดัชนีนี้จะมีการ
พิจารณาทบทวนเป็นรายไตรมาสในเดือนกุมภาพันธ์	พฤษภาคม	
สิงหาคม	และพฤศจกิายน	โดยคดัเลอืกบนพืน้ฐานวธีิการคำานวณของ	
MSCI	Global	Investable	Indexes	(GIMI)	ที่ครอบคลุมในทุกแง่มุมที่
สำาคัญ	รวมถึงมีการเปรียบเทียบขนาดของมูลค่าหลักทรัพย์	ประเภท	
และรูปแบบในการดำาเนินธุรกิจของแต่ละหน่วยธุรกิจทั่วโลก

4.8 การเป็นสมาชิก Sustainability Yearbook 2025

ในเดอืนกุมภาพันธ์	2568	บริษทัฯ	ได้รบัการคัดเลอืกใหเ้ปน็สมาชกิของ	
Sustainability	Yearbook	2025	ภายใต้หมวดหมู่อุตสาหกรรมสื่อ	 
ภาพยนตร์	 และความบันเทิง	 โดยเป็นปีที่	4	ติดต่อกันที่บริษัทฯ	 ได้รับ
การยอมรับในระดบันานาชาติในดา้นความย่ังยืน	ทัง้นี	้บรษัิทฯ	ถือเปน็
องค์กรแห่งเดียวในประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อสมาชิก
ของ	Sustainability	Yearbook	ในหมวดหมู่อุตสาหกรรมดังกล่าว

นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้รับการจัดอันดับเป็นบริษัทที่มีความย่ังยืน
ที่สุดของโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมส่ือ	ภาพยนตร์	 และความบันเทิง	
โดยในรอบการประเมินล่าสุด	บริษัทฯ	ได้รับคะแนนรวม	82	คะแนนจาก
คะแนนเต็ม	100	คะแนน

การจัดอันดับดังกล่าวดำาเนินการโดย	S&P	Global	 ซึ่งเป็นสถาบัน 
ชัน้นำาระดบัโลกดา้นการประเมนิความย่ังยืนขององค์กร	(ESG)	ภายใต้

กรอบการประเมินที่ครอบคลุมทั้ง	3	มิติ	ได้แก่	มิติด้านเศรษฐกิจ	สังคม	
และสิ่งแวดล้อม	 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสะท้อนศักยภาพในการสร้าง
ผลตอบแทนที่ยั่งยืนในระยะยาวให้แก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

สำาหรับปี	2568	มีบริษัทชั้นนำาจากกลุ่มอุตสาหกรรมส่ือ	ภาพยนตร์	
และความบนัเทงิทัว่โลกจำานวน	177	แหง่เขา้รว่มการประเมนิ	Corporate	 
Sustainability	Assessment	 (CSA)	 ของ	S&P	Global	 แต่มีเพียง	
4	บริษัทเท่านั้นที่ผ่านเกณฑ์และได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในรายชื่อ
ของ	 Sustainability	 Yearbook	 2025	 ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งม่ัน 
และความโดดเด่นของบริษัทฯ	 ในด้านการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ในระดับสากล

5. ความสัมพันธ์กับนักลงทุน 

บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป
มีต่อบริษัทฯ	 เป็นอย่างยิ่ง	 จึงได้จัดต้ังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพ่ือ
ทำาหน้าที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนักลงทุน	 
ซึง่รวมถึงผูถื้อหุน้	นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย์	และผูส้นใจ	ทัง้นี	้ฝา่ยนกัลงทนุ 
สัมพันธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน	 (Two-Way	 
Communications)	โดยข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง	ครบถ้วน	และทัน
ต่อเวลาสำาหรบัการตัดสินใจของนกัลงทนุ	โดยดา้นแรก	คือ	การนำาขอ้มลู 
บริษัทเผยแพร่ต่อนักลงทุน	ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการ
ดำาเนินงาน	ผลประกอบการ	และเหตุการณ์สำาคัญ	ๆ	ที่มีผลกระทบกับ
ผลประกอบการ	และอกีดา้นหนึง่	คือ	การรบัฟังความเหน็และขอ้เสนอแนะ
จากกลุ่มนักลงทุนนำาเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้รับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัทฯ

ทั้งนี้	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดทำาดัชนีช้ีวัดผลการดำาเนินงาน	 
เพื่อให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของ 
บริษัทฯ	 ซึ่งรวมถึงการนำาเสนอบริษัทฯ	 ให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน	
(เช่น	การนับจำานวนคร้ังของการจัดการประชุม	จำานวนคร้ังการเข้าร่วม 
งานประชุม	(Roadshow)	และสถิติการเข้าชมเว็บไซต์ของบริษัทฯ)	และ
คุณภาพของขอ้มลูและความรวดเร็วในการใหบ้รกิารขอ้มลูต่อนกัลงทุน	
(วัดจากจำานวนคร้ังการนำาส่งข้อมูล	ความรวดเร็วในการนำาส่งข้อมูล
และผลการสำารวจต่าง	ๆ)

ในปี	 2567/68	บริษัทฯ	พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและนักลงทุน
สถาบันต่างประเทศทั้งสิ้น	56	ราย	โดยเป็นนักลงทุนสถาบันในประเทศ
ทัง้หมด	50	ราย	นกัลงทนุสถาบนัต่างประเทศทัง้หมด	6	ราย	นอกจากนี	้ 
บรษิทัฯ	ได้พบกับนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย์ในประเทศทัง้หมด	149	ราย	และ 
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หน�วย: จำนวนบร�ษัทหลักทรัพย�
13

7

1

2

2

3

7

5

ไม�ให�ความเห็น

ซื้อ/สูงกว�าที่คาดการณ�

ถือ

ขาย/ต่ำกว�าที่คาดการณ�

ยงัมกีารเขา้รว่มงานกิจกรรมต่าง	ๆ 	ทัง้หมด	8	คร้ัง	แบ่งเป็นการเขา้เย่ียม 
บริษัท	5	ครั้ง	และกิจกรรม	Roadshow	3	ครั้ง

บริษัทฯ	จัดกิจกรรมต่างๆ	ให้แก่นักลงทุน	ซึ่งรวมถึงการจัดงานประชุม
เพ่ือชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์	ทั้งหมด	4	ครั้ง	
นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังเข้าร่วมกิจกรรม	SET	Opportunity	Day	ที่
จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ	 เพ่ือเข้าถึงนักลงทุนรายย่อย	 และผู้ที่สนใจ
บริษัทฯ	ได้มากขึ้น

บริษัทฯ	ได้มีการดำาเนินการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการประจำา
ไตรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง	ซึ่งข้อมูลเอกสารและวิดีโอบันทึก
การประชมุ	(Webcast)	ของการประชมุรายการผลประกอบการประจำา
ไตรมาสสามารถรับชมได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	และเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ภายใน	24	ชั่วโมงนับจากการประชุม	

ข้อมูล 9: กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

จำานวนนักลงทุนและ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ที่พบ  

(ราย)

2567/68 2566/67

นักลงทุนในประเทศ 50 47

นักลงทุนต่างประเทศ 6 5

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ในประเทศ 149 115

นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ต่างประเทศ - -

รวม 205 167

จำานวนกิจกรรมที่เข้าร่วม  
(ครั้ง)

2567/68 2566/67

งานประชมุชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาส	
และ	SET	Opportunity	Day

6 6

Roadshow	และ	Site	Visit	 8 3

การประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ 6 1

รวม 20 10

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	เปน็หนึง่ในชอ่งทางการสือ่สารหลกักับกลุ่มนกัลงทนุ	
โดยเป็นแหลง่ข้อมลูทีส่ำาคัญ	ซึง่ถูกออกแบบใหส้อดคล้องกับหลกัการกำากับ 
ดูแลกิจการที่ดี	 เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด	 
สิง่ตีพิมพ์ใหด้าวน์โหลด	(รวมถึงรายงานประจำาปี	งบการเงนิ	คำาอธบิายและ
วิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ	และส่ือนำาเสนอของบรษิทัฯ)	ปฏทินิหลกัทรัพย์	 
และวิดีิโอบันทึกการประชุมกับนักวิเคราะห์	 (Webcast)	ในปี	2567/68	 
ผูเ้ขา้เย่ียมชมเว็บไซต์มากทีส่ดุหลกั	ๆ 	มาจากประเทศไทย	สหรฐัอเมรกิา	
เยอรมนี	อินเดีย	และสิงคโปร์	

ในปี	2567/68	บริษัทหลักทรัพย์ที่จัดทำาบทวิเคราะห์บริษัทฯ	มีจำานวน
ทัง้หมด	7	บรษัิท	1)	บรษัิทหลกัทรพัย์	เกียรตินาคนิ	ภทัร	จำากัด	(มหาชน)	
2)	บริษัทหลักทรัพย์	ฟิลลิป	 (ประเทศไทย)	จำากัด	 (มหาชน)	3)	บริษัท	 
หลักทรัพย์ธนชาต	 จำากัด	 (มหาชน)	 4)	 บริษัทหลักทรัพย์	 ทิสโก้	 
จำากัด	5)	บริษัทหลักทรัพย์	หยวนต้า	 (ประเทศไทย)	จำากัด	6)	บริษัท
หลักทรัพย์	กสิกรไทย	จำากัด	 (มหาชน)	7)	บริษัทหลักทรัพย์	กรุงศรี	
จำากัด	(มหาชน)	

ทัง้นี	้ณ	วันที	่31	มนีาคม	2568	มบีทวเิคราะหบ์รษัิทเผยแพรจ่ากบรษัิท
หลกัทรพัย	์7	แหง่	โดยบรษิทัหลักทรพัย	์2	แหง่ใหค้วามเหน็วา่	“ถอื”	บรษิทั
หลักทรัพย์	 3	 แห่งให้ความเห็นว่า	 “ขาย”	หรือ	 “ต่ำากว่าที่คาดการณ์”	 
และบริษัทหลักทรัพย์	 2	 แห่งไม่ให้ความเห็น	 โดยราคาเป้าหมายเฉลี่ย
อยู่ที่	2.25	บาทต่อหุ้น

ข้อมูล 10: สรุปความเห็นของนักวิเคราะห์

ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัท	 มีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถามข้อมูลใด	ๆ	สามารถติดต่อมาที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	

นักลงทุนสัมพันธ	์ คุณสาวิน	วงศ์รุ่งโรจน์กิจ	 
คุณคคนะ	จิตสุชน

เบอร์โทรศัพท์	 +66	(0)	2080	1000	 
ต่อ	6002	(คุณสาวิน)	หรือ	 
6009	(คุณคคนะ)

อีเมล์	 ir@vgi.co.th
เว็บไซต์	 http://www.vgi.co.th
สัญลักษณ์ - หุ้นสามัญ	 VGI
สัญลักษณ์ - ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 VGI-W3,	VGI-W4
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3.2  คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและ 
ผลการดำาเนินงาน ปี 2567/68

ภาพรวมผลการดำาเนินงาน

ล้านบาท

2567/68 2566/67 % YoY

รายได้จากการให้บริการและขาย 5,219 4,813 8.4

ต้นทุนการให้บริการและขาย (3,409) (3,359) 1.5

กำาไรขั้นต้น 1,810 1,454 24.5

รายได้อื่น 461 647 -28.8

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2,072) (2,522) -17.9

ขา	ดทุนจากการจำาหน่ายและการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0 (2,797) -100.0

กำาไร	(ขาดทุน)	จากการดำาเนินงาน 199 (3,217) 106.2

ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุน 229 (735) 131.1

	กำา	ไร	(ขาดทุน)	ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ 428 (3,952) 110.8

ดอกเบี้ยจ่าย (27) (28) -1.5

ภาษี (81) 205 -139.7

กำา ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 501 (3,489) 114.4

ร้อยละ

อัตรากำาไรขั้นต้น 34.7 30.2

อัตรากำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิ 9.6 -72.5
หมายเหตุ:		ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุน	หมายถึง	ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

โครงสร้างรายได้
ล้านบาท

2567/68 2566/67 % YoY

ธุรกิจสื่อโฆษณา 2,416 2,105 14.7

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2,241 1,967 13.9

สื่	อโฆษณาในอาคาร	สำานักงาน	
และอื่นๆ 175 138 26.5

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 1,646 1,544 6.6

ธุรกิจจัดจำาหน่าย 1,158 1,163 -0.5

ร วมรายได้จากการให้บริการ
และการขาย 5,219 4,813 8.4

สัดส่วนรายได้
ร้อยละ

2567/68 2566/67

ธุรกิจสื่อโฆษณา 46.3 43.7

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 42.9 40.9

สื่	อโฆษณาในอาคาร	สำานักงาน	
และอื่นๆ 3.4 2.9

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 31.5 32.1

ธุรกิจจัดจำาหน่าย 22.2 24.2

ร วมรายได้จากการให้บริการ
และการขาย 100.0 100.0
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วิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน (ปี 2567/68 เทียบกับปี 2566/67) 

ใน	ปี	2567/68	บริษัทฯ	มี รายได้จากการให้บริการและการขาย อยู่ที่	
5,219	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	8.4	YoY	โดยรายได้ที่เพิ่มขึ้น	มีสาเหตุ
มาจากการเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจบริการด้านดิจิทัล	 
ในขณะที่ธุรกิจการจัดจำาหน่ายมีรายได้ใกล้เคียงกับช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน	ซึ่งในปีนี้	 ธุรกิจสื่อโฆษณา	ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล	 และ
ธุรกิจการจัดจำาหน่าย	มีสัดส่วนรายได้ที่ร้อยละ	46.3	ร้อยละ	31.5	และ
ร้อยละ	22.2	ของรายได้จากการให้บริการและการขายตามลำาดับ

ธุรกิจสื่อโฆษณามีรายได้อยู่ที่	 2,416	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	14.7	
YoY	จากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากสื่อโฆษณาทุกประเภท	โดยเฉพาะ
ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	 โดยมีอัตราการใช้สื่ออยู่ที่ร้อยละ	 
52.0	เพิ่มขึ้นจากร้อยละ	48.0	ในปีก่อนหน้า

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลมีรายได้จำานวน	1,646	ล้านบาท	 เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ	6.6	YoY	 โดยมีสาเหตุหลักจาก	RCash	มีรายได้ดอกเบี้ยรับ 
เพ่ิมขึ้น	ตามการปล่อยสินเชื่อดิจิทัลที่เพิ่มขึ้น	RCard	มีรายได้ค่า
ธรรมเนียมการใช้บัตรและรายได้จากการขายบัตรแรบบิทที่สูงข้ึน	 และ	
RCare	มีรายได้ค่าคอมมิชชันจากการขายประกันภัยเพิ่มขึ้น	 แต่การ
เพิ่มขึ้นดังกล่าวถูกหักกลบด้วยรายได้	Lead	Generation	ที่ลดลง	

ธุรกิจการจดัจำาหน่ายมีรายไดอ้ยู่ที	่1,158	ลา้นบาท	ลดลงรอ้ยละ	0.5	
YoY	 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ของ	Fanslink	ลดลง	 เนื่องมาจาก 
การลดลงของยอดขายสินค้าแบรนด์อื่นที่มีอัตรากำาไรต่ำาเมื่อเทียบ
กับสินค้าแบรนด์ของตนเอง	อย่างไรก็ดี	การลดลงดังกล่าวถูกชดเชย 
ด้วยการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากธุรกิจค้าปลีกของ	 TURTLE	 โดย	 
ณ	สิ้นเดือนมีนาคม	2568	มีจำานวนร้าน	Turtle	ทั้งสิ้น	27	ร้าน	เพิ่มขึ้น
จาก	22	ร้าน	ในเดือนมีนาคม	2567

ต้นทุนในการให้บริการและการขายอยู่ที่	 3,409	ล้านบาท	 เพ่ิมขึ้น 
รอ้ยละ	1.5	YoY	โดยอตัราตน้ทุนตอ่รายไดล้ดลงมาอยู่ทีร่้อยละ	65.3	
จากร้อยละ	69.8	ในช่วงเดียวกันของปีก่อน	จากการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำาเนินธุรกิจในทุกธุรกิจ	 อาทิ	 RCash	มีการปล่อยสินเชื่อ 
ที่มากขึ้น	 Fanslink	 มีอัตรากำาไรข้ันต้นที่ดีข้ึนจากการปรับสัดส่วน
ผลิตภัณฑ์	และ	TURTLE	มีการเปิดร้านเพิ่มขึ้น	ทำาให้เกิดการประหยัด

ต่อขนาด	ส่งผลให้อัตรากำาไรข้ันต้นเพิ่มไปอยู่ที่ร้อยละ	34.7	 จาก 
ร้อยละ	30.2	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

รายได้อ่ืนอยูท่ี	่461	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	28.8	YoY	โดยมีสาเหตุหลกั
จาก	ปี	2566/67	มีการบันทึกกำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนจำานวน	
406	ล้านบาท	ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว	อย่างไรก็ตาม	
การลดลงดงักลา่วไดร้บัการชดเชยบางสว่นดว้ยรายไดจ้ากดอกเบีย้รบั 
ที่เพิ่มขึ้น	และเงินปันผลรับที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารอยู่ที่	 2,072	ล้านบาท	ลดลง 
ร้อยละ	17.9	YoY	 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดค่าใช้จ่ายการตลาด 
ของกลุม่แรบบทิ	และการลดลงของการต้ังค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติ
ทีค่าดว่าจะเกิดขึน้	รวมถึงไมม่ค่ีาใชจ้า่ยที่ไมเ่กิดขึน้ประจำา	เชน่	ค่าวิชาชพี
ทนายความทีเ่กิดขึน้ในป	ี2566/67	สง่ผลใหอ้ตัราส่วนคา่ใชจ้า่ยในการ
ขายและบริหารต่อรายได้ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ	39.7	จากร้อยละ	52.4	
เมื่อเทียบกับปีก่อน

นอกจากนั้น	 ในปี	 2566/67	มีการบันทึกขาดทุนจากการจำาหน่าย 
และการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม	จำานวน	2,797	ล้านบาท	โดยมี
สาเหตุหลักจากการขาดทนุจากการจำาหนา่ยเงนิลงทนุในบรษิทั	เคอเีอก็ซ	์ 
เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)	(“KEX”)	และการด้อยค่าเงิน
ลงทุนในบริษัท	เจมาร์ท	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	(“JMART”)	และ	
บริษัท	แอดซ์	เจ้าพระยา	จำากัด	ซึ่งในปี	2567/68	ไม่มีการขาดทุนจาก
การจำาหน่ายและการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าว

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมอยู่ที่	 229	
ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	131.1	YoY	 โดยมีสาเหตุหลักจากการไม่มี
ส่วนแบ่งขาดทุนจาก	KEX	เหมือนในปีก่อนหน้า	และผลการดำาเนินงาน
ที่ดีขึ้นของ	JMART

จากทีก่ลา่วมาทัง้หมด	สง่ผลใหบ้รษิทัฯ	มผีล กำาไรสทุธิ 	ที	่501	ลา้นบาท	
พลิกจากขาดทุนสุทธิในปีก่อน	มีอัตรากำาไรสุทธิร้อยละ	9.6	โดยกำาไร
สุทธิเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญที่ร้อยละ	114.4	เมื่อเทียบกับปีก่อน
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ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์

31 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2567

(ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ

เงิ	นสด	รายการเทียบเท่าเงินสด	เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำากัดการใช้	 
และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 21,538 54.3 6,713 23.9

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,146 2.9 1,395 5.0

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 914 2.3 631 2.2

สินค้าคงเหลือ	-	สุทธิ 159 0.4 202 0.7

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	-	สุทธิ 1,441 3.6 1,570 5.6

เงนิลงทนุในการร่วมค้า	บรษิทัร่วม	และสนิทรพัย์ทางการเงนิไมห่มนุเวียนอืน่ 10,986 27.7 14,701 52.3

ค่าความนิยม	 367 0.9 367 1.3

สินทรัพย์อื่น 3,115 7.9 2,530 9.0

สินทรัพย์รวม 39,666 100.0 28,109 100.0

ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2568	บริษัทฯ	มี สินทรัพย์รวม 	39,666	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึน	11,557	ล้านบาท	จาก	28,109	ล้านบาท	ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2567

สินทรัพย์หมุนเวียน	 24,831	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	14,894	 ล้านบาท	สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ	1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 
15,004	ล้านบาท	 โดยมีสาเหตุหลักจากเงินท่ีได้รับจากการเพ่ิมทุนและการขายเงินลงทุนใน	ROCTEC	 และ	 2)	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และ 
ดอกเบี้ยค้างรับ	 ในส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน	1	ปี	261	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	การเพิ่มขึ้นดังกล่าวถูกหักกลบบางส่วนด้วยการลดลงของ	 
1)	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	249	ล้านบาท	และ	2)	สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	229	ล้านบาท

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน	14,835	ล้านบาท	ลดลง	3,337	ล้านบาท	โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของ	1)	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	2,177	ล้านบาท	
โดยหลักมาจากการขายเงินลงทนุใน	ROCTEC	และ	2)	สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวียนอืน่	1,563	ลา้นบาท	จากมลูค่ายตุธิรรมของตราสารทนุ 
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่ลดลงตามราคาตลาดที่ปรับลดลง

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น	 1,146	ล้านบาท	 และมีค่าเผื่อขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 209	 ล้านบาท	 โดยมีระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่	 77.5	 วัน	ลดลงเมื่อเทียบกับ	82.6	 วัน	ณ	 วันที่	 
31	มีนาคม	2567

ลูกหนี้การค้า

ล้านบาท

31 มีนาคม 
2568

31 มีนาคม 
2567

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 602 540

ค้างชำาระไม่เกิน	6	เดือน 159 252

ค้างชำาระเกิน	6	เดือน 208 185

ค่	าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิด 209 212

รวม 760 764

ร้	อยละต่อลูกหนี้การค้า 
และลูกหนี้อื่นรวม 66.3 54.8

50 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



เง�นสดต�นงวด
(31/3/2567)

เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงาน

เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมลงทุน

เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดปลายงวด
(31/3/2568)

534 1,147

13,323 17,881

2,877

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

31 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2567

(ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 704 1.8 803 2.9

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 497 1.3 505 1.8

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,141 2.9 1,023 3.6

หนี้สินไม่หมุนเวียน 570 1.4 643 2.3

รวมหนี้สิน 2,912 7.3 2,975 10.6

ส่วนของผู้ถือหุ้น 36,754 92.7 25,134 89.4

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 39,666 100.0 28,109 100.0

หนี้สินรวมจำานวน	2,912	ล้านบาท	ลดลง	62	ล้านบาท	จาก	2,975	
ล้านบาท	ณ	 วันที่	 31	มีนาคม	2567	 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ 
ลดลงของ	1)	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อื่น	 100	ล้านบาท	2)	หนี้สิน 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 60	 ล้านบาท	 และ	 3)	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 
52	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	การลดลงดังกล่าวถูกชดเชยบางส่วน 
ด้วยการเพิ่มขึ้นของรายได้รับล่วงหน้า	140	ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำานวน	36,754	ล้านบาท	 เพ่ิมขึ้น	 11,620	 
ล้านบาท	จาก	25,134	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2567	จากการ 
เพิ่มข้ึนของ	1)	ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว	 และส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นสามัญ	12,245	ล้านบาท	จากการเพิ่มทุน	2)	กำาไร	(ขาดทุน)	
สะสม	1,299	ล้านบาท	 และ	 3)	ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย	 104	 ล้านบาท	 อย่างไรก็ดี	 การเพิ่มขึ้น 
ดังกล่าวถูกหักกลบบางส่วนด้วยการลดลงขององค์ประกอบอื่น 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น	2,000	ล้านบาท

สภาพคล่องและกระแสเงินสด
หน่วย:	ล้านบาท

สำาหรับปีส้ินสุดวันที่	 31	มีนาคม	2567	บริษัทฯ	มี เงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดำาเนินงาน 	 534	ล้านบาท	  เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน  
1,147	ล้านบาท	โดยมีสาเหตุหลักจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม	
2,197	ล้านบาท	ดอกเบี้ยรับ	203	ล้านบาท	 และเงินปันผลรับ	188	 
ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	เงินสดที่ได้รับมาดังกล่าวถูกหักกลบบางส่วน 
ด้วยเงินสดใช้ไปในการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินสุทธิจำานวน	 
874	ล้านบาท	และรายจ่ายฝ่ายทุน	584	ล้านบาท	สำาหรับ เงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมจัดหาเงิน มีจำานวน	13,323	ล้านบาท	มีสาเหตุหลัก 
จากเงินสดรับจากการเพิ่มทุนจำานวน	13,191	ล้านบาท	และเงินสดรับ
จากส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อีำานาจควบคุมในการออกหุน้สามญัของบรษิทัยอ่ย	 
293	ล้านบาท

ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น	15,004	ล้านบาท	
จาก	2,877	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2567	เป็น	17,881	ล้านบาท	 
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2568
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ตารางสรุปงบการเงิน

1  กำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนดอกเบี้ยจ่าย	ภาษี	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	ไม่รวมส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า	การเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนและสินทรัพย์	และขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	
เคอีเอ็กซ์	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

(ล้านบาท)

2567/68 2566/67 2565/66

สินทรัพย์หมุนเวียน 24,831 9,937 9,996

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 14,835 18,172 23,631

สินทรัพย์รวม 39,666 28,109 33,627

หนี้สินหมุนเวียน 2,342 2,332 2,031

หนี้สินไม่หมุนเวียน 570 643 945

หนี้สินรวม 2,912 2,975 2,976

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 36,754 25,134 30,651

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 39,666 28,109 33,627

งบกำาไรขาดทุน

(ล้านบาท)

2567/68 2566/67 2565/66

รายได้จากการให้บริการและการขาย

ธุรกิจสื่อโฆษณา 2,416 2,105 1,938

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2,241 1,967 1,791

สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่น	ๆ 175 138 147

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 1,646 1,544 1,423

ธุรกิจการจัดจำาหน่าย 1,158 1,163 1,512

รวมรายได้จากการให้บริการและการขาย 5,219 4,813 4,873

รายได้อื่น 461 647 885

รวมรายได้ 5,680 5,460 5,758

ต้นทุนการให้บริการและการขาย (3,409) (3,359) (3,516)

กำาไรขั้นต้น 1,810 1,454 1,357

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อม และค่าตัดจำาหน่าย1 887 587 731

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้นิติบุคคล 428 (3,952) (224)

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 501 (3,489) (65)

52 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



งบกระแสเงินสด

(ล้านบาท)

2567/68 2566/67 2565/66

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 400 (3,980) (255)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 534 (692) (74)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,147 (250) 457

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 13,323 (1,955) 4,282

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 15,004 (2,897) 4,666

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 2,877 5,774 1,108

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 17,881 2,877 5,774

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

2567/68 2566/67 2565/66

ความสามารถในการทำากำาไร

อัตราส่วนกำาไรขั้นต้น (ร้อยละ) 34.7 30.2 27.9

อัตราส่วนกำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนดอกเบี้ยจ่าย	ภาษี	ค่าเสื่อม	และค่าตัดจำาหน่าย (ร้อยละ) 17.0 12.2 15.0

อัตราส่วนกำาไร	(ขาดทุน)	สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ร้อยละ) 8.8 -63.9 -1.1

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 1.7 -13.6 -0.2

ประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 1.5 -11.3 -0.2

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 69.5 -225.3 30.4

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.2 0.2 0.2

สภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 10.6 4.3 4.9

อัตราส่วนการหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.7 4.4 4.7

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย2 (วัน) 78 83 78

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 71 77 79

ระยะเวลาชำาระหนี้ (วัน) 81 82 71

ความสามารถในการชำาระหนี้

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.1 0.1 0.1

อัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.0 0.0 0.0

หมายเหตุ:	อัตราส่วนทางการเงินคำานวณโดยใช้สูตรตามตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	ที่ไม่รวมลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน

3.2 คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน ปี 2567/68 53



3.3 การดำาเนินงานด้านความยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของบริษัท

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

VGI	มุง่มัน่ทีจ่ะดำาเนนิธุรกิจตามหลักการพัฒนาท่ีย่ังยืนและสอดคลอ้ง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ	 (United	
Nations	Sustainable	Development	Goals	หรือ	SDGs)	ด้วย 
ปณธิานทีจ่ะสรา้งมลูคา่สงูสดุใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดหว่งโซค่ณุคา่	
โดยบริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย	 แสดง 
ความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ	ตลอดจนดูแลชุมชน	สังคม	 และ 
ส่ิงแวดล้อมด้วยความรับผิดชอบ	 ทั้งนี้	 VGI	 ได้กำาหนดนโยบาย 
การพัฒนาอย่างย่ังยืนเป็นกรอบสำาหรับการพัฒนาที่ย่ังยืนตาม
คุณลักษณะที่สำาคัญในด้านสิ่งแวดล้อม	ด้านสังคม	และด้านเศรษฐกิจ
และการกำากับดูแลกิจการ	 ซึ่งนอกจากจะมีการจัดต้ังคณะกรรมการ 
การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	 (Sustainability	Committee)	 แล้วยังได้
มีการแต่งต้ังคณะทำางานด้านความย่ังยืน	 (Sustainability	Working	
Team)	ซึง่ประกอบดว้ยตัวแทนจากทกุฝา่ยท่ีเก่ียวขอ้ง	เพ่ือจดัการปญัหา 
ความยั่งยืนแบบองค์รวมในระดับองค์กรด้วย

VGI	ตระหนักดีว่าความโปร่งใสและความรับผิดชอบเป็นส่ิงสำาคัญ 
อยา่งย่ิงตอ่การดำาเนนิธรุกิจ	VGI	จงึได้ทำาการเปดิเผยผลการดำาเนนิงาน 
ด้านความย่ังยืนผ่านหลากหลายช่องทาง	 ได้แก่	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ	
รายงานความย่ังยืน	และรายงานประจำาป	ีซึง่ปนีีน้บัเปน็ปทีี	่10	ติดต่อกัน 
ที่บริษัทฯ	 เปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนผ่านรายงานความยั่งยืน	 
ทั้งนี้	 รายงานความย่ังยืนประจำาปี	 2567/68	ครอบคลุมถึงผลการ 
ดำาเนนิงานของ	VGI	และบรษิทัย่อยท่ีบรษิทัฯ	ถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ	50	
เปน็ระยะเวลานานกวา่	2	ป	ีและสามารถใชอ้ำานาจควบคมุการปฏิบตังิาน 
ได้ในช่วงระยะเวลาการรายงานตั้งแต่	1	เมษายน	2567	ถึง	31	มีนาคม	
2568	ทั้งนี้	 รายงานความยั่งยืนประจำาปี	 2567/68	 ได้จัดทำาขึ้นอย่าง
สอดคล้องกับมาตรฐาน	GRI	Sustainability	Reporting	Standard	
(GRI	Standards)	 ซึ่งเปิดเผยข้อมูลขององค์กร	รายละเอียดเก่ียวกับ
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย	 และแนวทางในการจัดการประเด็น 
ที่มีนัยสำาคัญด้านความย่ังยืนในทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคม	 และ
สิ่งแวดล้อม	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้ทำาการระบุประเด็นที่มีนัยสำาคัญ
ดา้นความยัง่ยืนขององค์กรเปน็ประจำาทกุป	ีโดยคำานงึถงึความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง	 แนวโน้มของอุตสาหกรรม
ทั่วโลก	 และแนวทางปฏิบัติของทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ซึ่งในปีนี้	 
VGI	 ได้ปรับปรุงการประเมินประเด็นที่มีนัยสำาคัญตามข้อกำาหนด	 
GRI	Sustainability	Reporting	Standard	ที่ได้มีการแก้ไขใหม่และ 
ผ่านการทวนสอบจากผู้ประเมินภายนอก	 โดยประเด็นที่มีนัยสำาคัญ 
เหลา่นี้ไดรั้บการจดัลำาดบัตามความสำาคัญของผลกระทบทีม่ตีอ่ผูม้สีว่น 
ได้เสียของบริษัทฯ	 โดยการประเมินประเด็นสำาคัญนี้ดำาเนินการตาม 
หลักการแบบทวิสารัตถภาพ	หรือ	Double	Materiality	Principle	 
ซึ่งเป็นแนวคิดในการประเมินผลกระทบในบริบทของสิ่งแวดล้อม	สังคม	
และการกำากับดูแล	 (Environment,	Social,	 and	Governance	หรือ	
ESG)	 ต่อภายในบริษัทฯ	 และผลกระทบในบริบท	ESG	จากกิจกรรม
ตลอดทั้งห่วงโซ่คณุค่าที่มีต่อกลุ่มผูม้สี่วนได้เสีย	เกณฑ์ในการประเมิน
ผลกระทบอ้างอิงจากเกณฑ์การบริหารความเส่ียงองค์กรของ	VGI	 
เพือ่ใหส้ามารถนำาประเดน็สำาคัญเหลา่นีม้าบรูณาการเขา้กับการประเมนิ
ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทฯ	ได้ในภายหลัง

นอกจากนี้	 VGI	มีการต้ังเป้าหมายด้านความยั่งยืนทั้งมิติเศรษฐกิจ	
สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 เพื่อสนับสนุนความมุ่งมั่นด้านความย่ังยืน 
ของบริษัทฯ	 โดยในปีนี้	 VGI	 ได้มีการปรับปรุงเป้าหมายขององค์กร 
เพื่อให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สหประชาชาติ	 และความคาดหวังจากการประเมินด้านความยั่งยืน 
ในระดบันานาชาติ	โดยไดม้กีารแบง่การต้ังเปา้หมายดา้นความย่ังยืนเปน็	 
3	ช่วง	ได้แก่	เป้าหมายระยะสั้นภายในปี	2573/74	เป้าหมายระยะกลาง
ภายในปี	2583/84	และเป้าหมายระยะยาวภายในปี	2593/94	

สำาหรบัรายละเอยีดเพิม่เติม	สามารถดไูด้ในรายงานความย่ังยืนประจำาป	ี 
2567/68	 ของบริษัทฯ	ภายใต้หัวข้อ	 “การประเมินประเด็นที่สำาคัญ 
ดา้นความย่ังยนื”	หวัขอ้	“นโยบายและเปา้หมายการพฒันาอย่างย่ังยนื”	
และรายงานเฉพาะ	“Materiality	Report	FY	2024/25”

นอกจากนี	้ในปีทีผ่า่นมา	VGI	ยังไดรั้บการจดัอันดบัเป็นบริษัททีม่คีวาม
ย่ังยนือนัดบั	1	ของโลกและไดร้บัสถานะ	“Top1%”	ในกลุม่อตุสาหกรรมสือ่	 
ภาพยนตร์	และความบนัเทงิ	(PUB	Media,	Movies	&	Entertainment)	
ติดต่อกันเป็นปีที่	3	ด้วยคะแนน	82/100	ใน	Sustainability	Yearbook	
2025	โดย	S&P	Global	สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านความ
ยั่งยืนชั้นนำาของโลก	 และได้เข้าร่วมดัชนีเป็นปีที่	 4	 ติดต่อกัน	นับเป็น
บรษิทัสือ่แหง่แรกและแหง่เดยีวในประเทศไทยที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบันี	้ 
สะท้อนให้เห็นถึงความใส่ใจในการดำาเนินงานของ	 VGI	ที่ตระหนักถึง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม	การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนในสังคม	 และ
การดำาเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี	 (Environment,	Social,	
Governance	หรือ	 ESG)	มาอย่างต่อเน่ือง	 ท้ังยังแสดงให้เห็นถึง 
ความมุ่งมั่นต้ังใจของ	VGI	ที่จะพัฒนาด้านความย่ังยืนขององค์กร 
เพื่อไปสู่องค์กรด้านความยั่งยืนชั้นนำาของโลก
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ห�วงโซ�คุณค�า
ของ VGI

ผู�มีส�วนได�เสียตลอดห�วงโซ�คุณค�า

กิจกรรมส�งเสร�ม

พนักงาน

ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม
หน�วยงานของรัฐ

โครงสร�างพ�้นฐาน

การจัดการทรัพยากรมนุษย�

คู�ค�า

ผู�ถือหุ�น / นักลงทุน

การจัดซื้อจัดจ�าง

ลูกค�า

การพัฒนาด�านเทคโนโลยี

กิจกรรมหลัก 
การสร�างอีโคซิสเต็มเชิงกลยุทธ�

การให�บร�การผลิตภัณฑ�และบร�การ การตลาดและการขาย

การบร�การ

VGI อีโคซิสเต็มและห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลัก

การสร้างอีโคซิสเต็มเชิงกลยุทธ์

VGI	มุง่แสวงหาโอกาสทางธรุกิจอย่างต่อเนือ่งผา่นการสร้างพันธมติร
เชงิกลยทุธแ์ละการบรูณาการอโีคซิสเต็มอย่างมชีัน้เชงิ	ทัง้ในแพลตฟอรม์
ธุรกิจสื่อโฆษณา	ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล	 และธุรกิจการจัดจำาหน่าย	
โดยภายใต้ธุรกิจสือ่โฆษณาหลกัของ	VGI	นัน้	บริษัทฯ	ยังคงดำาเนนิการ
พัฒนาช่องทางการนำาเสนอส่ือโฆษณาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง 
ต่อความตอ้งการของนกัโฆษณาและแบรนดต์า่ง	ๆ 	อกีทัง้	การวเิคราะห์
ข้อมูลการใช้จ่ายจากธุรกิจบริการชำาระเงินของบริษัทฯ	 ยังสามารถ 
ทำาใหบ้รษิทัฯ	สามารถยกระดบัการให้บรกิารสือ่โฆษณาทีเ่ข้าถงึลกูคา้
กลุ่มเป้าหมายและกระตุ้นให้ลูกค้ามีส่วนร่วมกับแบรนด์ ได้มากขึ้น	 
นอกเหนอืจากนี	้อโีคซิสเต็มนียั้งสง่ผลใหบ้ริษทัฯ	สามารถเขา้ถึงพฤติกรรม
และความสนใจของผู้บริโภคที่ทำาธุรกรรมต่าง	ๆ	ทั้งในรูปแบบออฟไลน์
และออนไลน์ผ่านธุรกิจบริการด้านดิจิทัลได้	 ซ่ึงจะช่วยพัฒนาฐานข้อมูล
ของบริษัทฯ	ในเชิงลึกมากขึ้น	และทำาให้บริษัทฯ	สามารถสร้างการรับรู้
ในสนิค้า	สร้างความสมัพันธร์ะหว่างสนิค้ากับผูบ้ริโภค	และยังสามารถ
กระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้าหรือสมัครใช้บริการให้แก่ลูกค้าได้ดีย่ิงขึ้น	 
ในส่วนของธรุกิจการจดัจำาหนา่ย	บรษิทัฯ	มุง่เนน้การพฒันาผลติภณัฑ์

และบรกิารทีต่อบโจทยผ์ูบ้รโิภคในระยะยาว	โดยคำานงึถึงความย่ังยืนและ
คุณภาพของแบรนด์เป็นสำาคัญ	 เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและ 
ต่อเนื่องอย่างยั่งยืนในระยะยาว

นอกจากนี	้ธุรกิจบรกิารดา้นดจิทิลัของ	VGI	ยังมบีทบาทสำาคัญในการ
เสริมสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ	ด้วยการให้บริการชำาระเงินแบบไม่ใช้
เงนิสด	ซ่ึงชว่ยอำานวยความสะดวกแก่ผูบ้ริโภค	และส่งเสริมประสบการณ์
การซื้อขายที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

การให้บริการผลิตภัณฑ์และบริการ

VGI	มุง่มัน่ในการพฒันาผลติภัณฑ์และบรกิารทีต่อบโจทย์นกัการตลาด
และแบรนดต่์าง	ๆ 	ผา่นแพลตฟอรม์ส่ือโฆษณาทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน	์ 
ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ	
พร้อมทั้งผสานเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล	 เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
สื่อสารแบรนด์	 และสร้างประสบการณ์ที่หลากหลายให้กับผู้บริโภค 
ในยุคดิจิทัล	

3.3 การดำาเนินงานด้านความยั่งยืน 55



ในมิติของการเติบโตอย่างย่ังยืน	 ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของบริษัทฯ	 
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 โดยครอบคลุมบริการหลัก	 2	ด้าน	
ได้แก่	

1)	 ระบบการชำาระเงินแบบไม่ใช้เงินสด	 ทั้งบนระบบขนส่งมวลชน 
และร้านค้า	 ซ่ึงช่วยส่งเสริมสังคมไร้เงินสด	 (Cashless	Society)	
อย่างยั่งยืน	และ

2)	 บริการด้านการเงินผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล	 เช่น	ธุรกิจนายหน้า
ประกันภัยออนไลน์	 เว็บไซต์เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ทางการเงิน	
และบริการสินเชื่อส่วนบุคคลที่เข้าถึงง่ายและโปร่งใส

ภายใต้การดำาเนินงานของกลุ่มแรบบิท	ซึ่งเป็นหนึ่งในหัวใจสำาคัญของ
ธุรกิจดิจิทัล	บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญอย่างสูงกับการคุ้มครองข้อมูล
สว่นบคุคลของลูกค้า	โดยไดก้ำาหนดนโยบายการรกัษาความปลอดภัย
ของข้อมูล	 (Data	Security)	 และความเป็นส่วนตัว	 (Privacy)	ที่รัดกุม	
ครอบคลมุถึงการปฏิบติัตามขอ้กำาหนดดา้นกฎหมายและพันธะสญัญา
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

พนักงานทุกคนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศของบริษัทฯ	 
จะต้องปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด	และในกรณีที่มีการ
ละเลยหรือฝา่ฝนื	จะมีมาตรการลงโทษตามระเบยีบวนิยัอย่างชดัเจน	ทัง้นี	้
บรษิทัฯ	ยังไดจ้ดัต้ังระบบบริหารจดัการความเสีย่งดา้นความปลอดภยั
ของขอ้มลู	เพ่ือเสรมิสร้างความเชือ่ม่ันและความย่ังยืนในระยะยาวใหแ้ก่
ทั้งองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การตลาดและการขาย

VGI	ยึดมั่นในการสร้างแบรนด์และการตลาดอย่างมีจริยธรรม	โดยให้
ความสำาคัญการนำาเสนอขอ้มลูผลิตภัณฑ์และบริการอยา่งถูกตอ้ง	โปร่งใส	
และสมดลุ	เพ่ือส่งเสรมิความเชือ่มัน่ระหว่างแบรนดกั์บผูบ้รโิภค	และเพือ่
สนับสนุนให้การสื่อสารทางการตลาดมีความรับผิดชอบต่อสังคม

ในส่วนของธุรกิจส่ือโฆษณา	บริษัทฯ	มุ่งเน้นให้บริการแก่กลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายที่หลากหลาย	ทั้งเอเจนซีโฆษณาและลูกค้าที่เป็นเจ้าของ 
แบรนด์สินค้าและบริการ	หน่วยงานรัฐ	 และองค์กรภาคเอกชน	 โดยใช้
กลยทุธ์การตลาดทีค่ำานงึถึงประสทิธิภาพในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคควบคู่
กับความคุ้มค่าในการลงทนุของลูกคา้	และจากความสำาเรจ็ในการตลาด
และการสรา้งพันธมติรภายใต้ธุรกิจบรกิารดา้นดจิทัิล	สง่ผลใหบ้รษัิทฯ	
สามารถขยายการใหบ้ริการทางการเงนิและการชำาระเงนิผา่นแพลตฟอรม์
ดิจิทัลแก่ผู้บริโภคได้แบบบูรณาการ	 โดยเฉพาะกลุ่มผู้ใช้สมาร์ทโฟน	
และกลุม่ผู้ใชร้ะบบขนสง่สาธารณะซ่ึงนบัเป็นการวางรากฐานของระบบ
เศรษฐกิจดิจิทัลที่ยั่งยืนและเข้าถึงได้อย่างครอบคลุมในระยะยาว

การบริการ

VGI	ตระหนกัดวีา่ความสมัพนัธ์ทีด่กัีบลูกค้าเป็นสิง่สำาคัญทีสุ่ดในการ
รกัษาการเตบิโตของธรุกจิในระยะยาว	โดยบริษัทฯ	ไดจ้ัดให้มีระบบการ
ควบคุมคณุภาพก่อนส่งมอบงานใหกั้บลูกค้า	รวมถึงกลไกการตอบสนอง 
ที่รวดเร็วเพ่ือควบคุม	ตรวจสอบ	 และแก้ไขเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่
เก่ียวข้อง	 กับธุรกิจสื่อโฆษณา	ทั้งนี้	 สำาหรับธุรกิจบริการด้านดิจิทัล	
บรษิทัฯ	มกีารใหบ้ริการหลังการขายเพือ่ยกระดบัประสบการณ์ของลูกค้า	 
นอกจากนี	้ยังมกีารจดัการความสัมพนัธกั์บลกูค้าอยา่งมปีระสทิธิภาพ	
ประกอบด้วย	การจัดกิจกรรมร่วมกับลูกค้า	การจัดทำาการประเมิน

ความพึงพอใจของลูกค้าประจำาปี	 และกำาหนดช่องทางการติดต่อที่ 
ลูกค้าสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะได้	นอกจากนี้	บริษัทฯ	
ไดจ้ดัทำานโยบายความเปน็สว่นตัวเพือ่ใหก้ารดำาเนนิงานทีเ่ก่ียวขอ้งกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและการรักษาข้อมูลดังกล่าว	สอดคล้อง
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ.	 2562	 และใช้
ขอ้มลูสว่นบคุคลของลูกค้าเพือ่วตัถุประสงค์ทีก่ำาหนดไว้ภายใต้นโยบาย 
ความเป็นสว่นตัวที่ไดรั้บความยนิยอมเทา่นัน้	ซึง่ลกูค้ามสีทิธิรอ้งเรียน
ไปยังหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 
ในกรณีทีเ่ชือ่วา่การเก็บรวบรวม	ใช	้และ/หรอื	เปดิเผยข้อมลูสว่นบคุคล
ของบรษิทัฯ	ไมช่อบดว้ยกฎหมายหรอืไม่สอดคลอ้งกับกฎหมายว่าดว้ย
การคุ้มครองข้อมูลที่บังคับใช้	 และสามารถติดต่อเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ	หากมีความประสงค์จะติดต่อบริษัทฯ	
เพ่ือใช้สิทธิเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล	หรือหากมีข้อสงสัยประการใด
เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลตามนโยบายความเป็นส่วนตัวนี้	 โดยในปี	
2567/68	บริษัทฯ	ไมไ่ดม้กีารใช้ขอ้มลูของลูกค้าเพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน	ๆ 	 
และไม่มีกรณีหรือเหตุการณ์ที่บริษัทฯ	 ถูกร้องเรียนเก่ียวกับข้อมูล 
ส่วนบุคคลของลูกค้า

กิจกรรมส่งเสริม

กิจกรรมสง่เสรมิทีเ่ปน็ตัวขบัเคลือ่นทีส่ำาคัญสำาหรบับริษัทฯ	ในการดำาเนนิ
กิจกรรมหลักและเพื่อรักษาความสำาเร็จของธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
ประกอบด้วยโครงสร้างพ้ืนฐาน	ได้แก่	 แนวทางและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ต่าง	ๆ 	ซึง่มคีวามสำาคัญต่อการรกัษาการดำาเนนิธุรกิจของ	VGI	ใหเ้ปน็ไป 
อย่างราบรื่น	อีกทั้งการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
ก็มีความสำาคัญต่อการเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงานในการตอบสนอง 
และปรับตัวให้เข้ากับทิศทางธุรกิจ	บริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการ 
คู่ค้าเพือ่ใหม่ั้นใจว่าการจดัซือ้จดัจา้งมคีวามโปร่งใส	ยุติธรรม	และย่ังยนื	
เพราะเราเชื่ออย่างย่ิงว่าการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน
นัน้	เปน็ส่วนสำาคัญทีจ่ะสามารถสร้างพนัธมติรทางธุรกิจทีด่ใีนอนาคต	
VGI	 จึงมุ่งเน้นความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนร่วมกัน
เป็นองค์รวมและจัดทำาโปรแกรมการเพิ่มศักยภาพ	 โดยบริษัทฯ	มีการ
จัดอบรมให้ความรู้ด้านเทคนิคให้กับคู่ค้าเพื่อพัฒนาความสามารถ
และประสิทธิภาพด้าน	ESG	อย่างเป็นระบบ	นอกจากนี้	 VGI	 ยังให้ 
การเข้าถึงข้อมูลเก่ียวกับการดำาเนินงานของคู่ค้ารายอื่น	ตลอดจน 
ใหค้ำาแนะนำาและการสนบัสนนุในการดำาเนนิการแก้ไขและปรับปรุงต่อคู่ค้า	
โดยบรษัิทฯ	มกีารจดัอบรมใหค้วามรูด้า้นเทคนคิใหกั้บคู่ค้าทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับงานก่อสร้าง	ติดต้ัง	หรือคู่คา้ทีอ่าจมคีวามเสีย่งด้านความปลอดภยั
ดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี	ซ่ึงในปี	2567/68	มีคู่ค้าเข้าร่วมโครงการท้ังหมด	
8	 ราย	 ท้ังนี้	 VGI	 ยังมุ่งม่ันท่ีจะนำาเทคโนโลยีดิจิทัลและความเป็นเลิศ 
ด้านการวิจัยและพัฒนามาใช้ในการพัฒนาและเปิดตัวผลิตภัณฑ์ 
รวมไปถึงโซลูชันส์ที่เป็นนวัตกรรมหรือมูลค่าเพ่ิม	 เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันจากโอกาสทางธุรกิจใหม่	ๆ	อีกด้วย

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

VGI	 เชื่อว่าผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มมีความสำาคัญอย่างย่ิงต่อการ
พฒันาอย่างยัง่ยนืและความสำาเรจ็ขององค์กรในระยะยาว	ดงันัน้	บรษัิทฯ	 
จึงดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับการปฏิบัติ
อย่างเหมาะสม	เสมอภาค	และเปน็ธรรม	ทัง้ยงัไดจ้ดัทำานโยบายดา้นการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือเป็นแนวทางสำาหรับการระบุผู้มีส่วน
ได้เสีย	การระบุประเด็นความคาดหวังที่เป็นสาระสำาคัญ	การพัฒนา 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย	การสื่อสารและการแจ้งผลตลอด

56 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ผู�ถือหุ�น / นักลงทุน

พนักงาน

ลูกค�า

คู�ค�า ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม

หน�วยงานของรัฐ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ	 ซึ่งบริษัทฯ	จะกำาหนดและระบุผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยพิจารณาจากระดับผลกระทบที่ผู้มีส่วนได้เสียอาจได้รับจากการ
ดำาเนินงานของบริษัทฯ	 และระดับความจำาเป็นในการพ่ึงพาที่บริษัทฯ	 
มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 โดย	 VGI	 ได้ระบุผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ 

ภายนอกองค์กรเป็นจำานวน	6	กลุ่ม	และยังจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร
และวิธีการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองต่อความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสีย	ดังนี้

รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับประเด็นความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียและแนวทางการมีส่วนร่วมที่เก่ียวข้อง	 สามารถดูได้ในรายงานความย่ังยืน
ประจำาปี	2567/68	ภายใต้หัวข้อ	“การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย”	

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

VGI	 ได้กำาหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมความมุ่งมั่นใน
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำาเนินธุรกิจและปรับปรุง
การปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	 และในขณะเดียวกันเพื่อ
สร้างแรงบันดาลใจในการดำาเนินการเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในวงกว้างอีกด้วย	นโยบายดังกล่าวกำาหนดแนวทางด้าน
สิ่งแวดล้อมที่ใช้บังคับกับการดำาเนินการผลิต	ผลิตภัณฑ์และบริการ	 
สิง่อำานวยความสะดวกทางธุรกิจ	คู่ค้า	ผูรั้บเหมา	คู่ค้าทางธรุกิจในหว่งโซ ่
คุณค่า	และบริษัทย่อยทั้งหมด

ดูรายละเอียดของนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
เพิ่มเติมได้ที่ 

นอกจากนี้	 VGI	 ยังให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการความเส่ียง
และโอกาสอนัเปน็ผลสบืเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ	
อาทิ	 การเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนของสภาพอากาศท่ีรุนแรงและ 
ภัยธรรมชาติ	ที่อาจส่งผลกระทบกับกิจกรรมทางธุรกิจของ	VGI	 ได้	 
ดงันัน้เพ่ือจดัการกับความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ
เหลา่นี	้VGI	จงึดำาเนนิกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งองค์กร	เพ่ือ
ทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่และที่เกิดขึ้นใหม่อันเก่ียวข้องกับผลกระทบ 
ของสภาพอากาศที่มีต่อการดำาเนินธุรกิจ	อีกทั้ง	บริษัทฯ	 ได้กำาหนด
แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจขององค์กร	 รวมไปถึงแผนฟื้นฟูจาก 
ภัยพิบัติเพ่ือจัดการกับเหตุการณ์สภาพอากาศที่ไม่เอื้ออำานวย	VGI	
ได้จัดทำาการประเมินความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจอันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	หรือ	Climate	Risk	Assessment	 
รวมถึงการจัดทำารายงาน	 TCFD	ตามคำาแนะนำาของคณะทำางาน 
ด้านการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพอากาศ	(Task	
Force	on	Climate-Related	Financial	Disclosures)	 เพื่อเปิดเผย
ขอ้มลูทางการเงินทีเ่กีย่วกบัสภาพภมูอิากาศและนำาไปใช้ในการบรหิาร

จัดการความเส่ียงภายในบริษัทฯ	 และเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
ของผู้ลงทุนต่อไป	

บริษัทฯ	ยังได้ดำาเนินโครงการต่าง	ๆ	 เพื่ออนุรักษ์พลังงานและลดการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง	 โดยได้มีการ 
กำาหนดนโยบายและแผนการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมเป็น 
ส่วนหนึ่งของการดำาเนินธุรกิจ	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดผลกระทบ 
ดา้นสิง่แวดลอ้มในดา้นต่าง	ๆ 	จากการดำาเนนิธุรกิจ	โดยไดม้กีารกำาหนด
เป้าหมายรักษาระดับการใช้พลังงานไฟฟ้าไม่ให้เพิ่มขึ้นเกินร้อยละ	10	
เมื่อเทียบกับปีฐานปี	 2562	 เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาดจาก
พลงังานหมนุเวียนเพ่ือลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกจากการดำาเนนิงาน 
ขององค์กร	รวมไปถึงพิจารณาในการต้ังเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากการดำาเนินธุรกิจผ่าน	SBTi	 (Science	Based	Targets	
Initiative)	ในอนาคตอีกด้วย

ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

VGI	มุง่มัน่ทีจ่ะดำาเนนิกิจกรรมทางธรุกิจอยา่งรบัผดิชอบต่อสงัคมและ 
ส่ิงแวดล้อมตามนโยบายดา้นส่ิงแวดล้อม	บรษัิทฯ	จงึไดร้วบรวมและเปดิเผย 
ผลการดำาเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างตอ่เนือ่ง	ซึง่ไดร้บัการตรวจสอบ
โดยบคุคลท่ีสาม	บริษทั	แอลอารคิ์วเอ	(ประเทศไทย)	จำากัด	(LRQA)	เพือ่
ใหค้วามรบัรองว่าขอ้มลูทีร่ายงานมคีวามนา่เชือ่ถือและถูกต้อง	โดยตัว
ชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมที่ผ่านการตรวจสอบแล้วประกอบด้วย

 • การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง	(ขอบเขตที่	1)
 • การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม	(ขอบเขตที่	2)
 • การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น	ๆ	(ขอบเขตที่	3)	
 • การใช้พลังงาน
 • การใช้น้ำา
 • การจัดการของเสีย
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ทัง้นี	้VGI	มุง่มัน่ทีจ่ะบริหารจดัการการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร	 
โดยในปีนี้	 VGI	 ได้ทำาการคำานวณ	ทวนสอบ	 และขึ้นทะเบียนคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์องค์กร	พร้อมทั้งได้รับการรับรองฉลาก	Carbon	Neutral	 
จาก	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	 (องค์การมหาชน)	
หรือ	อบก.	 เป็นปีที่	 3	 ติดต่อกัน	 โดย	VGI	 ได้ชดเชยการปล่อยก๊าซ 
เรอืนกระจกขององค์กรผา่นการเขา้ร่วมโครงการสนบัสนนุคาร์บอนเครดติ 
ซึ่งมาจากโครงการผลิตพลังงานชีวมวลมิตรผล	(ด่านช้าง)	-	ส่วนที่	2	 
ของบริษัท	มิตรผล	ไบโอ-เพาเวอร์	(ด่านช้าง)	จำากัด	ที่ผ่านการรับรอง 

จาก	 อบก.	 นอกจากนี้บริษัทฯ	 ยังได้จัดหาพลังงานสะอาดจาก 
แหล่งพลังงานหมุนเวียนร้อยละ	 10	ของการดำาเนินธุรกิจ	 โดยการใช้ 
ใบรับรองเครดิตการผลิตพลังงานหมุนเวียน	 (Renewable	Energy	 
Certificates	 หรือ	REC)	 ซึ่งมาจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ของบริษัท	บีซีพีจี	 จำากัด	 (มหาชน)	ซึ่ง	VGI	 ถือเป็นบริษัท 
ดา้นสือ่แหง่แรกและแหง่เดยีวในไทยทีม่กีารปล่อยก๊าซคารบ์อนเป็นศูนย์
และมีความเป็นกลางทางคาร์บอน

รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ VGI ย้อนหลัง 4 ปี (2564/65 - 2567/68)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก หน่วย

ผลการดำาเนินงาน

2564/65 2565/66 2566/67 2567/68

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 5,618.88 5,368.85 13,179.61 12,586.55

ทางตรง	(ขอบเขตที่	1) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 1.96 115.38 174.03 269.23

ทางอ้อม	Location-based	(ขอบเขตที่	2)	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 2,466.29 1,976.33 2,648.03 5,068.44

ทางอ้อม	Market-based	(ขอบเขตที่	2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 2,466.29 1,896.82 2,373.08 4,518.55

ทางอ้อมอื่น	ๆ	(ขอบเขตที่	3) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 3,150.63 3,277.15 10,877.71 7,248.88

สำาหรับรายละเอียดการเปิดเผยข้อมูลและใบรับรอง	สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ในรายงานความย่ังยืน	ประจำาปี	 2567/68	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
รายงานประจำาปี	2567/68	ของ	VGI	ฉบับนี้

นอกจากนี้	 VGI	 ยังสร้างความตระหนักรู้ในสังคมเก่ียวกับความสำาคัญของผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านแพลตฟอร์ม
โฆษณา	อีกทั้ง	 ยังริเริ่มโครงการต่าง	ๆ	 เพื่อลดโอกาสของการเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	อาทิ	การลดการใช้พลังงานขององค์กร 
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	การอนุรักษ์การใช้ไฟฟ้าภายในสำานักงาน	 รณรงค์เรื่องการใช้รถร่วมกันของพนักงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกจากการเดินทางไปทำางาน	โครงการปลูกต้นไม้	โครงการจัดการขยะ	เป็นต้น	

VGI ปลูกป่าชายเลนและปล่อยปูสู่ทะเล

เมื่อวันที่	 21	 กันยายน	 2567	ผู้บริหาร	 VGI	พร้อมทั้งพนักงาน	 
ได้ดำาเนินการโครงการ	“วีจีไอร่วมใจ	ปล่อยปูสู่ท้องทะเล”	และโครงการ	
“วีจีไอร่วมใจเพาะกล้า	ปลูกป่าชายเลน”	ที่	อำาเภอสัตหีบ	จังหวัดชลบุรี	
เพ่ือมุง่มัน่เปน็สว่นหนึง่ในการชว่ยรักษาสิง่แวดลอ้มและเพ่ิมความอดุม
สมบูรณ์ให้กับระบบนิเวศ

กิจกรรมปล่อยเต่าคืนสู่ท้องทะเล

บริษัท	ซุปเปอร์	เทอร์เทิล	จำากัด	(มหาชน)	พร้อมด้วยพนักงานบริษัทฯ	 
ได้จัดกิจกรรม	 “ปล่อยเต่าคืนสู่ท้องทะเล”	 โดยร่วมกันปล่อยเต่า	 
ทำาความสะอาดบ่อเต่า	และมอบเงินสนับสนุน	ณ	ศูนย์อนุรักษ์พนัธ์ุเต่าทะเล	 
กองทัพเรือ	หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง	อำาเภอ
สัตหีบ	จังหวัดชลบุรี	เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและ
ฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเลอย่างย่ังยืน	รวมถึงพัฒนาโครงการต่าง	ๆ	 
เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

สำานักงานอนุรักษ์พลังงาน

VGI	 ได้เริ่มรณรงค์การลดการใช้พลังงานภายในพ้ืนที่สำานักงาน	 
โดยการปิดไฟและเครื่องปรับอากาศที่สำานักงานใหญ่ของบริษัทฯ	 
ต้ังแต่ปี	 2564	ทำาให้สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้าไปได้ทั้งหมด	 
44,700	kWh	หรือ	 เทียบท่ากับปริมาณ	23	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า	 (tCO

2
e)	ที่ลดลง	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	 ยังได้ประกาศการ 

รณรงค์เพ่ือสร้างจิตสำานึกของพนักงานและสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ในการลดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยการ 
ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าเมื่อไม่ได้ใช้งาน

โดยสามารถอ่านรายละเอียดเพิม่เตมิเกีย่วกับการจดัการความยั่งยนื
ด้านส่ิงแวดล้อมได้ในรายงานความยั่งยืนประจำาปี	2567/68	ภายใต้
หัวข้อ	“VGI	กับความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม”
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวทางการดำาเนินงานด้านสังคม

VGI	ตระหนักดว่ีา	สทิธมินษุยชนเปน็สทิธขิัน้พืน้ฐานในความเปน็มนษุย์
ท่ีทกุคนพงึไดร้บัอย่างเสมอภาคและเปน็ธรรม	การละเมดิสทิธิมนษุยชน 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจและภาพลักษณ์ขององค์กร	VGI	
จงึใหค้วามสำาคัญสงูสดุต่อการเคารพสทิธิมนษุยชนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร	 โดยการยึดหลักสิทธิมนุษยชนและ
ปฏิบัติตามข้อกำาหนดกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องทั้งในระดับ
ท้องถ่ินและระดับสากล	 เพ่ือป้องกันและหลีกเลี่ยงการเกิดเหตุการณ์
การละเมิดสิทธิมนุษยชน	

VGI	กำาหนดนโยบายดา้นสทิธิมนษุยชนเพือ่เปน็มาตรฐานในการบริหาร
จัดการสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร	 ซึ่งครอบคลุม
ความมุ่งมั่นของบริษัทฯ	ที่จะป้องกันไม่ให้มีการค้ามนุษย์	การบังคับใช้
แรงงาน	แรงงานเดก็	การเลือกปฏบิติั	และการคุกคามหรอืล่วงละเมดิทกุ
รูปแบบ	ทั้งทางเพศและอื่น	ๆ	อีกทั้งสนับสนุนและปฏิบัติตามหลักสิทธิ
มนุษยชนในเรื่องเสรีภาพในการสมาคม	สิทธิในการร่วมเจรจาต่อรอง	
และค่าตอบแทนทีเ่ทา่เทยีมกัน	อกีทัง้ยังไดท้ำาการปรบัปรงุแก้ไขนโยบาย
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 โดยนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
นัน้กำาหนดความมุง่มัน่ของบริษทัฯ	ในการเคารพสทิธมินษุยชนตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าตามมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ	 เช่น	
หลกัปฏบัิติของสหประชาชาตว่ิาดว้ยการดำาเนนิธรุกิจและสทิธิมนษุยชน	 
(UN	Guiding	Principles	on	Business	and	Human	Rights)	รวมถึง 
อนสุญัญาสหประชาชาติว่าดว้ยสทิธเิดก็	(The	Convention	on	the	Rights	 
of	the	Child)	อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิคนพิการ	(The	Convention	on	 
the	Rights	of	Persons	with	Disabilities)	และปฏญิญาว่าดว้ยหลกัการ 
และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำางานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ	
(ILO	Declaration	on	Fundamental	Principles	and	Rights	at	Work)	
นอกจากนี้	บริษัทฯ	 ยังได้จัดทำานโยบายเรื่องการเลือกปฏิบัติและการ
ล่วงละเมิดต่อสิทธิของบุคคลอื่น	 และนโยบายเรื่องความหลากหลาย
และการยอมรับความหลากหลาย	เพื่อสนับสนุนความหลากหลายและ
เคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน	

นอกจากนี้	VGI	ยังได้ดำาเนินการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้าน
สทิธมินษุยชนอย่างรอบดา้นตามหลกัการชีแ้นะขององค์กรสหประชาชาติ
ว่าดว้ยธรุกิจและสทิธมินษุยชน	เพือ่ประเมนิความเส่ียงทีเ่ก่ียวขอ้งกับการ
ดำาเนินธรุกิจของบริษทัฯ	รวมถึงบรษัิทย่อยที	่VGI	มอีำานาจการบรหิาร	
และได้จัดทำามาตรการเพื่อบรรเทาและแก้ไขผลกระทบต่าง	ๆ	 เหล่านั้น 
ในกรณีทีม่กีารละเมดิขึน้	โดยกระบวนการบริหารจดัการสทิธมินษุยชน 
ของบริษัทฯ	ประกอบด้วย	การประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน	 
การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น	การ 
บูรณาการสิ่งที่ค้นพบและดำาเนินการตามความเหมาะสม	การติดตาม
และส่ือสารประสิทธิภาพ	 และการแก้ไขผลกระทบด้านลบ	ทั้งนี้	 ในปี	
2567/68	VGI	ได้ทำาการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน	
(Human	Rights	Due	Diligence	Disclosure	Report)	และได้เปิดเผย
ข้อมูลการประเมินไว้ในบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

สำาหรบัรายละเอยีดเพ่ิมเติม	สามารถดูได้ในรายงานความย่ังยนืประจำาป	ี 
2567/68	ของบริษัทฯ	ภายใต้หัวข้อ	 “สิทธิมนุษยชน”	 และ	 “รายงาน 
ผลการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน	(HRDD	Report)”

บริษัทฯ	ยังได้กำาหนดนโยบายด้านจริยธรรมทางการสร้างแบรนด์และ
การตลาด	 และนโยบายด้านความรับผิดชอบในเนื้อหาสื่อโฆษณาและ
การโฆษณา	ซึ่งครอบคลุมการสนับสนุนและความมุ่งม่ันของบริษัทฯ	
ในการบูรณาการการดำาเนินธุรกิจที่ยั่งยืนในการตลาด	การขาย	 และ
การสื่อสารเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการของ	VGI	 และบริษัทย่อยที่ 
เป็นความจรงิ	อีกทัง้นโยบายดา้นความรบัผดิชอบในเนือ้หาสือ่โฆษณา
และการโฆษณากำาหนดแนวทางปฏบิติัในการโฆษณาทีเ่หมาะสม	ซึง่ระบุ
ถึงหลักจรรยาบรรณในการนำาเสนอสือ่โฆษณา	โดยนโยบายนีจ้ะชว่ยให้
แน่ใจว่าเนื้อหาสื่อโฆษณานั้นถูกต้อง	 เป็นความจริง	 และสอดคล้องกับ
กฎหมาย	ระเบียบข้อบังคับ	และแนวทางที่เกี่ยวข้อง

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
สิทธิมนุษยชนเพิ่มเติมได้ที่

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพิ่มเติมได้ที่ 

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
ความรับผิดชอบในเนื้อหาสื่อโฆษณา 
และการโฆษณาเพิ่มเติมได้ที่ 

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
จริยธรรมทางการสร้างแบรนด์ 
และการตลาดเพิ่มเติมได้ที่ 

ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

นอกจาก	VGI	จะไดด้ำาเนนิการตรวจสอบดา้นสิทธิมนษุยชนอย่างรอบดา้น 
ตามหลักปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วยการดำาเนินธุรกิจและสิทธิ
มนษุยชนเพ่ือระบคุวามเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชนทีเ่ก่ียวข้องกับการดำาเนนิ
ธุรกิจของ	VGI	แล้ว	ยังได้มีการจัดการอบรมด้านสิทธิมนุษยชนให้กับ
พนกังานเพือ่ปลกูฝงัความรูแ้ละสง่เสริมวัฒนธรรมองค์กรเพือ่ต่อต้าน
การละเมิดสิทธิมนุษยชน	อีกทั้ง	VGI	ยังคงให้ความสำาคัญกับสุขภาพ
และความปลอดภัยในสถานท่ีทำางาน	 เนื่องจากบริษัทฯ	ตระหนักดีว่า
สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานเป็นสิ่งที่สำาคัญสูงสุด	VGI	ยัง
เชือ่มัน่อย่างยิง่ว่าการดำาเนนิธรุกิจทีย่ั่งยนืนัน้จะต้องทำาควบคู่ไปกับการ
เป็นองค์กรที่ดีและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างกลมกลืนด้วย	

โดยในปี	2567/68	VGI	ได้ดำาเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมที่
มุง่เนน้ปรบัปรุงสาธารณสขุ	สนบัสนนุการพฒันาดา้นการศึกษา	สรา้ง
จติสำานกึเพ่ือสร้างความตระหนกัรู้ใหกั้บสงัคมเก่ียวกับความหลากหลาย
และความย่ังยืน	 และสร้างความเท่าเทียมในสังคม	 ท้ังนี้	 จากกิจกรรม
ดังกล่าว	บริษัทฯ	มุ่งสนับสนุนและเพิ่มจำานวนพนักงานอาสา	 รวมถึง
ส่งเสริมการรับรู้ทางสังคมเชิงบวกและความพึงพอใจต่อองค์กร
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ในปี	2567/68	VGI	ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่สำาคัญผ่านสื่อของบริษัทฯ	 
เพื่อให้ประชาชนทั่วไปได้รับทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์เก่ียวกับการ 
สง่เสรมิกิจกรรมดา้นสาธารณสุข	โดยบริษัทฯ	สนบัสนนุพ้ืนทีส่ือ่ใหกั้บ
โครงการมูลนิธิสร้างรอยย้ิม	ซึ่งเป็นองค์กรการกุศลทางการแพทย์ท่ี
ไม่แสวงหาผลกำาไร	 โดยมีพันธกิจหลักในการให้ความช่วยเหลือผู้ป่วย
ยากไรท้ีม่ภีาวะปากแหวง่เพดานโหว่	รวมถึงแผลไฟไหมแ้ละความผดิปกติ 
อื่น	 ๆ	บนใบหน้า	 โดยไม่มีค่าใช้จ่าย	 ในแต่ละปี	 มูลนิธิสร้างรอยย้ิม
ต้ังเป้าที่จะรักษาผู้ป่วยด้อยโอกาสจำานวน	800	 -	 1,000	คน	ผ่าน
โครงการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่	ปีละ	4	ครั้ง	นอกจากการให้การ
รักษาแก่ผู้ป่วยที่มีภาวะปากแหล่งเพดานโหว่แล้ว	มูลนิธิสร้างรอยย้ิม 
ยังได้ให้ความช่วยเหลือ	 รักษา	ผ่าตัด	 แก่ผู้ป่วยที่มีภาวะแผลไหม้	 
ยึดติดหดรัง้ซึง่ยากทีจ่ะกลบัมาใชช้วิีตไดต้ามปกติหากไมไ่ดรั้บการรักษา	 
VGI	 จึงได้สนับสนุนพื้นที่ส่ือเพื่อประชาสัมพันธ์	พันธกิจ	 เป้าหมาย	 
และสื่อสารเรื่องความทรมานของผู้ป่วยแผลไหม	้ เปรียบเทียบระหว่าง
แผลไหม้จากการทำาเทคนิคพิเศษในภาพยนตร์กับแผลไหม้ในชีวิตจริง
เพื่อให้เกิดความตระหนักรู้แก่สังคมในวงกว้างต่อไป

โครงการครูผู้นำาการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาการศึกษา 
(Teach for Thailand)

VGI	ไดส้นบัสนนุพืน้ทีส่ื่อบนรถไฟฟ้าและสถานสีำาหรบั	ทชี	ฟอร	์ไทยแลนด	์ 
(Teach	for	Thailand)	ซึง่เปน็องค์กรดา้นการศึกษาที่ไมแ่สวงหาผลกำาไร	 
จดัต้ังขึน้เพือ่สร้างผลกระทบเชงิบวกและผลักดนัการพัฒนาการศึกษา
และโอกาสทางการศึกษาทีเ่สมอภาคสำาหรับเดก็ไทยทกุคน	ผา่นโครงการ
ครูผู้นำาการเปล่ียนแปลง	ที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้เข้าไป
สอนในโรงเรียนที่มีบริบทท้าทายเป็นระยะเวลา	2	ปี	และทำางานร่วมกับ 
โรงเรียนและชุมชนเพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกท่ีย่ังยืน	 โดยปัจจุบัน	 
องค์กรฯ	 ได้ส่งเสริมและพัฒนาครูผู้นำาจำานวน	 579	คน	 และเข้าถึง 
นกัเรยีน	161,252	คน	จาก	110	โรงเรยีนใน	21	จงัหวัดทัว่ทัง้	5	ภมูภิาค
ทัว่ประเทศ	และสรา้งการเปลีย่นแปลงในหอ้งเรยีนและชมุชนเพ่ือขับเคล่ือน
การศึกษาในประเทศ

การบรจิาคปฏทิินใหแ้ก่ศนูย์เทคโนโลยีการศกึษาเพ่ือคนตาบอด 

VGI	ร่วมกับบีทีเอส	กรุ๊ป	พร้อมพนักงานจิตอาสา	ร่วมส่งมอบปฏิทิน
ตั้งโต๊ะเก่าจากแคมเปญ	“ฮีโร่ให้”	จำานวนกว่า	90,000	ฉบับ	ซึ่งมากกว่า
ปีก่อนถึง	4	 เท่า	 โดยเป็นปฏิทินที่พนักงาน	ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส	
หนว่ยงานใกลเ้คียงกับสถานรีถไฟฟ้าบทีเีอส	และประชาชนทัว่ไปรว่มกัน
บริจาค	พร้อมทั้งเป็นตัวแทนบริษัทมอบเงินจำานวน	199,822.50	บาท	
เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบสมาชิกออนไลน์	 สำาหรับสมาชิก 
ผูพ้กิารทางสายตาทัว่ประเทศ	โดยมนีางชนดิาภา	เพช็รรกัษ์	ผูอ้ำานวยการ 
ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคนตาบอด	 เป็นผู้รับมอบ	นอกจากน้ี	
พนกังานจติอาสายงัไดร่้วมทำากิจกรรมบนัทกึหนงัสอืเสยีง	(อา่นนทิาน)	
และเข้าเล่มหนังสืออักษรเบรลล์อีกด้วย

สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน

VGI	 และบีทีเอส	กรุ๊ป	 ร่วมมือกับ	Sustainism	 เพ่ือสนับสนุนภาคธุรกิจ
ไทยในการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืนผ่านแพลตฟอร์มโฆษณา
และระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ	โดยมุ่งหวังให้ประเทศไทยก้าวขึ้นเป็น 
ต้นแบบด้าน	ESG	 และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับโลก	 
ทัง้นี	้Sustainism	(Stnsm.org)	เปน็แพลตฟอร์มความร่วมมอืระดบัสากล 
เพื่อความยั่งยืน	 และ	Sustainism	 Initiative	 เป็นโครงการที่ก่อตั้ง	 
โดยความร่วมมือของ	 The	Agricultural	 and	 Food	Marketing	 

Association	 for	 Asia	 and	 the	Pacific	 (AFMA	Asia)	 ภายใต้ 
การสนับสนุนขององค์การอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ	 
(UN	FAO)	มีเป้าหมายในการเชื่อมโยงภาคธุรกิจ	หน่วยงานรัฐ	องค์กร
ระหว่างประเทศ	และภาคประชาสงัคม	เพ่ือขบัเคลือ่นโครงการทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับการฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม	ความเป็นธรรมทางสังคม	 และความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ	ผ่านการสร้างเครือข่ายพันธมิตรท่ีแข็งแกร่งในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน	ภายใต้ความร่วมมือนี้	 บริษัทที่ดำาเนินธุรกิจโดย
ยึดหลัก	ESG	สามารถเผยแพร่ขอ้มลูดา้นความย่ังยืนขององค์กรผา่น
แพลตฟอร์มโฆษณาของ	VGI	สื่อย่ังยืนบนระบบขนส่งมวลชน	BTS	 
และช่องทางดิจิทัลต่าง	 ๆ	 เพื่อให้ผู้บริโภคและนักลงทุนมองเห็นถึง 
ความมุ่งมั่นขององค์กรในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

โครงการ “ครูอาสา” ร่วมกับช่องวัน 31

VGI	 ร่วมกับ	 ช่องวัน	 31	 จัดกิจกรรม	 “ครูอาสา”	ภายใต้โครงการ	 
“วนัสรา้งสขุ”	ณ	โรงเรยีนมธัยมวัดธาตุทอง	เพือ่สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละ
เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย	 
โดยทมี	VGI	ไดร้ว่มเปน็วิทยากรพเิศษ	ถ่ายทอดความรู้ดา้นการสือ่สาร
ดา้นการตลาด	ใหกั้บนกัเรียนทีเ่รียนในหลกัสตูร	ธรุกิจการค้าสมยัใหม	่
เพือ่เป็นแนวทางในการต่อยอดความรูแ้ละประยุกต์ใช้ในอนาคต	นอกจากนี	้ 
กิจกรรมยังครอบคลุมการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร	 และ	
แนวคิดพื้นฐานด้านการตลาด	 เพื่อให้เยาวชนได้รับความรู้และทักษะ
ที่สามารถนำาไปปรับใช้ได้จริง	ทั้งในด้านการศึกษาและเส้นทางอาชีพ 
ในอนาคต	 กิจกรรม	 “ครูอาสา”	จึงถือเป็นส่วนหน่ึงของความมุ่งมั่น 
ของ	VGI	และช่องวัน	31	ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา	และพัฒนา
ทักษะให้กับเยาวชนไทย	 เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อม 
ในการก้าวสู่โลกธุรกิจยุคใหม่

สนับสนุนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้แก่โรงเรียน 4 แห่ง

ในปี	 2567/68	ที่ผ่านมา	VGI	 และทีมงานวีจีไออาสา	 เป็นตัวแทน 
บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทั้งหมด	17	เครื่อง	ให้แก่โรงเรียน	4	แห่ง
ที่มีความต้องการ	 เพ่ือเป็นกำาลังสำาคัญของประเทศในการขับเคล่ือน
คุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับเยาวชนอย่างเท่าเทียม	 ผ่านการกระจาย 
ความช่วยเหลือให้กับโรงเรียนที่ยังขาดแคลนอุปกรณ์การเรียน 
การสอน	 โดยมอบให้กับโรงเรียนบ้านหัวหนอง	อำาเภอกู่แก้ว	 จังหวัด 
อุดรธานี	 โรงเรียนบุญจิราธร	ตำาบลสำาโรง	อำาเภอโพธ์ิไทร	 จังหวัด
อุบลราชธานี	 โรงเรียนบ้านดงตาหวัง	ตำาบลเหล่างาม	อำาเภอโพธิไทร	
จังหวัดอุบลราชธานี	 และโรงเรียนบ้านโนนจักจั่น	 สาขาบ้านห้วยเสียว	
ตำาบลหนองงูเหลือม	อำาเภอเบญจลักษณ์	จังหวัดศรีสะเกษ	

พนักงาน VGI ส่งต่อธารน้ำาใจให้กับผู้ประสบภัยน้ำาท่วม 
จังหวัดเชียงราย

พนักงานจิตอาสาวีจีไอร่วมใจบริจาคเงินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 
ในจงัหวัดเชยีงราย	เปน็เงนิ	40,000	บาท	ผา่นกองทนุมลูนธิิไร่เชญิตะวัน	 
ของพระเมธีวชิโรดม	 (ว.วชิรเมธี)	 เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการบรรเทา 
ความเดือดร้อนให้กับผู้ประสบอุทกภัยในครั้งนี้

โดยสามารถอ่านรายละเอียดเพิม่เตมิเกีย่วกับการจดัการความยั่งยนื
ด้านสังคมได้ในรายงานความยั่งยืนประจำาปี	 2567/68	ภายใต้หัวข้อ	
“VGI	กับความยั่งยืนด้านสังคม”
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4.1 นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำาคัญอย่างย่ิงต่อการดำาเนินธุรกิจขององค์กรอย่างย่ังยืน	 และเป็นกลไกที่จะช่วยให้บริษัทฯ	
สามารถบรรลุเปา้หมายตามแผนธุรกิจ	กลยุทธ	์และวิสยัทศันท์ี่ไดต้ั้งไว้	ภายใต้สภาพแวดลอ้มและปจัจยัทีก่ระทบต่อการดำาเนนิธรุกิจทีเ่ปลีย่นแปลงไป	 
ตลอดจนช่วยลดอุปสรรค	 และ/หรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นทั้งในด้านผลกำาไร	การดำาเนินงาน	 และความเชื่อถือจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ทีม่ต่ีอองค์กร	ดงันัน้	บรษิทัฯ	จงึไดม้กีารจดัทำานโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร	(Enterprise	Risk	Management	Policy)	ทีม่กีารวางกรอบ 
การดำาเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมกิจกรรมที่สำาคัญ	 5	ประการ	 คือ	 (1)	 การกำากับดูแลและวัฒนธรรมองค์กร	 
(Governance	and	Culture)	(2)	กลยุทธ์และการกำาหนดวัตถุประสงค์	(Strategy	and	Objective	Setting)	(3)	ผลการปฏิบัติงาน	(Performance)	
(4)	การสอบทานและการแก้ไขปรบัปรงุ	(Review	and	Revision)	และ	(5)	สารสนเทศ	การสื่อสาร	และการรายงาน	(Information,	Communication	 
and	Reporting)

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร

VGI	กำาหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงไว้	5	ขั้นตอน	ได้แก่

ในการพิจารณาแตล่ะความเสี่ยงจะตอ้งมีการกำาหนดระดบัความเสี่ยงที่องคก์รยอมรบัได	้(Risk	Appetite)	และระดบัความเสีย่งเบีย่งเบนทีอ่งค์กร
ยอมรับได้	 (Tolerance)	 โดยแบ่งเป็น	 2	ประเภทหลักคือ	ผลกระทบทางการเงิน	 (Financial	 Impact)	 และผลกระทบที่ไม่อาจประเมินตัวเงินได้	 
(Non-Financial	Impact)	ซึง่ครอบคลมุถึงผลกระทบในดา้นการกำากับดแูลกิจการ	ดา้นความปลอดภยัของผูเ้ก่ียวขอ้งในองค์กร	ดา้นทรัพยากรบคุคล	 
และดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ย	การประเมนิและจดัลำาดบัความสำาคัญของความเสีย่งโดยใชแ้ผนทีแ่สดงระดบัความเสีย่ง	(Heat	Map)	โดยใชเ้กณฑ์โอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง	 (Likelihood)	 และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น	 (Impact)	 และแบ่งผลการประเมินความเส่ียงเป็น	5	ระดับ	 คือ	ความเสี่ยงสูงมาก	 
ความเสี่ยงสูง	ความเสี่ยงปานกลาง	ความเสี่ยงต่ำา	 และความเสี่ยงต่ำามาก	 เพื่อกำาหนดลำาดับความสำาคัญของความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการ	 
ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้	รวมไปถึงการลดระดับความเสี่ยง	ผ่านการจัดทำาแผนจัดการความเสี่ยง	(Mitigation	Plan)
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คณะกรรมการบร�ษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน�วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะทํางานด�านบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

• ควบคุมดูแล

• ประเมินประสิทธิภาพ

• บร�หารความเสี่ยง

• หน�วยงาน บร�หารความเสี่ยง

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร

 • คณะกรรมการบรษัิทมคีวามรับผดิชอบในการกำากับดแูลนโยบายของ 
บรษิทัฯ	และเปน็ผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	ซึง่ประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระทำาหน้าที่เป็นประธาน	 และผู้บริหารสูงสุดของ
แต่ละสายงานเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 • คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมหีนา้ทีห่ลกัในการกำาหนดนโยบาย	
แนวทาง	และกรอบในการบริหารความเสีย่งองค์กร	พรอ้มทัง้ควบคุม
ดแูล	ติดตาม	และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการบรหิาร
ความเสีย่งขององค์กร	ใหม้คีวามต่อเนือ่งและมปีระสิทธิภาพ	โดยคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งมีหนา้ท่ีรายงานผลการประเมนิและการ
บริหารความเสี่ยงหลักขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เป็นประจำาอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

 • คณะทำางานด้านบริหารความเส่ียง	 ซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนของ
แต่ละสายงาน	ช่วยสนับสนุนการทำางานของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง	มคีวามรบัผดิชอบในการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทางธรุกิจ 
และกำาหนดปจัจยัความเส่ียงท่ีสำาคัญต่อการดำาเนินธรุกิจในปจัจบุนั
และอนาคตเป็นประจำาทุกปี	รวมถึงสอบทานความเสี่ยงของบริษัทฯ	
อย่างน้อยปีละ	2	คร้ัง	หรือมากกว่านั้น	 เพื่อให้แน่ใจว่าความเสี่ยง 
ในดา้นต่าง	ๆ 	ขององค์กร	มคีวามเหมาะสม	หากเกิดการเปลีย่นแปลง
ที่สำาคัญหรือมีความเสี่ยงที่สำาคัญเกิดขึ้นระหว่างปี	 และอยู่ในระดับ
ความเสีย่งทีย่อมรับได	้(Risk	Appetite)	ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทั 
กำาหนด	 และนำาเสนอต่อผู้บริหารระดับผู้อำานวยการใหญ่ของแต่ละ
สายงานของตนเองเพ่ือพิจารณาและสอบทานผลการประเมิน
ความเส่ียงและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง	 ก่อนนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป

 • หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ	มหีนา้ทีค่วามรับผดิชอบใน
การสอบทานและประเมนิความมปีระสทิธผิลของกระบวนการบรหิาร
ความเส่ียงขององค์กร	จดัทำาแผนการตรวจสอบโดยพิจารณาความ
เสี่ยงองค์กร	รวมถึงความเส่ียงด้านการทุจริต	 อีกทั้งยังตรวจสอบ
การปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำาอย่างน้อยปีละ	 1	
คร้ัง	 และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

VGI	ตระหนกัดวีา่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบรหิารความเส่ียง 
เป็นปัจจัยที่สำาคัญต่อความสำาเร็จของการบริหารความเสี่ยง	บริษัทฯ	
จงึได้กำาหนดใหก้ารบริหารความเสีย่งเปน็ความรับผดิชอบของผูบ้รหิาร
และพนักงานทั้งองค์กร	ซึ่งเป็นหลักการสำาคัญประการหนึ่งในนโยบาย
การบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ	โดยบริษทัฯ	ได้สือ่สารความสำาคัญ
ของความเสี่ยงผ่าน	Tone	at	 the	Top	ระดับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง	 ซึ่งจะเป็นผู้นำาและส่งเสริมให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียง
อย่างมีประสิทธิภาพ	 และมีการสร้างความรู้ความเข้าใจและให้การ
สนับสนุนผ่านการจัดอบรมสัมมนาความเสี่ยงองค์กร	ซึ่งได้มีการจัด
อบรมใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท	ผูบ้ริหาร	และคณะทำางานดา้นบริหาร
ความเสี่ยง	 เป็นประจำาทุกปี	 รวมถึงผ่านกิจกรรมต่าง	ๆ	 เพ่ือส่งเสริม 
ให้บุคลากรสามารถนำาการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการดำาเนินงาน
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
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4.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ความเสี่ยงของบริษัทฯ	ได้ถูกวิเคราะห์โดยแบ่งออกเป็น	4	ประเภท	ประกอบด้วย	(1)	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 (2)	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน	
(3)	ความเสี่ยงด้านการเงิน	และ	(4)	ความเสี่ยงด้านการกำากับดูแล	โดยความเสี่ยงต่าง	ๆ	จะถูกประเมินผ่านดัชนีชี้วัดในมิติผลกระทบทางการเงิน	
และผลกระทบที่ไม่อาจประเมินตัวเงินได้	ซึ่งผลกระทบดังกล่าวนั้นครอบคลุมถึงผลกระทบในด้านการกำากับดูแลกิจการ	ด้านความปลอดภัยของ
ผู้เกี่ยวข้องในองค์กร	ด้านทรัพยากรบุคคล	และด้านสิ่งแวดล้อมด้วย	โดยปัจจัยความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบอย่าง
มีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ในปัจจุบัน	แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมดของบริษัทฯ	มีดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

การพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC  
ในการประกอบธุรกิจ

รายไดข้องบรษิทัฯ	มาจากการใหบ้ริการส่ือโฆษณาและพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย์
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นหลัก	 โดยในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่	 31	
มีนาคม	2568	บริษัทฯ	มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาและพื้นที่
เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	ประมาณ	2,240.67	 ล้านบาท	
คิดเป็นประมาณร้อยละ	42.93	 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม	 
ดังนั้น	 หากสิทธิของบริษัทฯ	 ในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาและ 
พืน้ทีเ่ชงิพาณิชยซ์ึง่ไดร้บัจาก	BTSC	ถูกยกเลกิไมว่า่ดว้ยเหตุใดก็ตาม	
อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสำาคัญต่อธรุกิจ	ฐานะทางการเงนิ	
และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ได้

สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ระหว่างบริษัทฯ	 กับ	BTSC	มีกำาหนดอายุสัญญารวม	17	ปี	 สิ้นสุด
วันที่	4	ธันวาคม	2572	หรืออาจสิ้นผลหรือถูกยกเลิกด้วยสาเหตุอื่น
ดังต่อไปนี้

(ก)	 BTSC	ใชส้ทิธิบอกเลกิสัญญาดว้ยเหตุใดเหตุหนึง่ดงันี	้(1)	บรษิทัฯ	
ไม่สามารถชำาระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิภายใน	30	 วันนับแต่ 
วันที่ถึงกำาหนดต้องชำาระ	 (2)	 บริษัทฯ	ปฏิบัติผิดสัญญาในข้อ 
ที่เป็นสาระสำาคัญและการผิดสัญญาดังกล่าวไม่ได้รับการแก้ไข
หรือปรับปรุงภายในระยะเวลาที่กำาหนด	หรือ	(3)	บริษัทฯ	มีหนี้สิน
ล้นพ้นตัวหรือล้มละลาย

(ข)	 สัญญาสัมปทานระหว่าง	BTSC	 กับ	กทม.	 ถูกยกเลิก	ซึ่งการที่	 
กทม.	 จะบอกเลิกสัญญาสัมปทานแต่เพียงฝ่ายเดียวได้นั้น 
มีเพียง	2	กรณี	ได้แก่	(1)	BTSC	ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 
ในคดีล้มละลาย	หรือ	 (2)	BTSC	จงใจผิดสัญญาในสาระสำาคัญ
อยา่งต่อเนือ่ง	เว้นแต่เหตุการณ์ดงักล่าวไดร้บัการเยยีวยาหรอืแก้ไข
ภายในระยะเวลาทีก่ำาหนด	ซึง่เหตุแหง่การบอกเลกิสญัญาสมัปทาน
โดย	กทม.	ดังกล่าวอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ

ทั้งน้ี	 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 ดำาเนินธุรกิจเป็นไปตาม 
ข้อกำาหนดของสัญญาและไม่เคยกระทำาการใด	ๆ 	ที่เป็นการผิดสัญญา	
นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้บริหารจัดการปัจจัยความเสี่ยงนี้โดยการ 
สร้างแหล่งที่มาของรายได้ใหม่	 ๆ	 เพื่อกระจายความเสี่ยง	 เสริมสร้าง 
ความแข็งแกร่งของอีโคซิสเต็ม	 (Ecosystem)	 ผ่านธุรกิจบริการ
ด้านดิจิทัลและธุรกิจการจัดจำาหน่าย	 รวมไปถึงการพัฒนาพ้ืนที่ 
เชิงพาณิชย์ให้ทันสมัยและตอบโจทย์ผู้บริโภค	(Commercial	Spaces	
Transformation)	ใหเ้ติบโตอย่างแขง็แกร่ง	นำาไปสูก่ารสรา้งผลตอบแทน
ให้มีศักยภาพสูงสุด

ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ 
โดยรวมของประเทศ

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศส่งผลโดยตรงต่อการเติบโตของ
ธุรกิจต่าง	ๆ	 โดยเฉพาะธุรกิจสื่อโฆษณาซึ่งมีความแปรผันตามภาวะ
เศรษฐกิจและพฤติกรรมของผู้บริโภค	 โดยหากเศรษฐกิจของประเทศ
มีภาวะซบเซาหรือได้รับผลกระทบการสถานการณ์วิกฤตต่าง	 ๆ	 เช่น	
ภัยธรรมชาต	ิการขาดเสถยีรภาพทางการเมอืง	ปญัหาด้านรฐัศาสตร	์
หรือแม้แต่การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19	 ในช่วง	2-3	 ปีท่ีผ่านมา	 
ย่อมทำาให้เกิดการชะลอตัวกับภาคการผลิต	การส่งออก	และยังส่งผล 
กระทบในเชงิลบต่อรายไดแ้ละกำาลงัซือ้	รวมถึงพฤติกรรมการใชจ้า่ย	และ
ระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค	ส่งผลให้อาจมีการชะลองบประมาณ
ทางการตลาดและการใช้งบประมาณสื่อโฆษณาลง	 ซึ่งส่งผลกระทบ 
ในทางลบต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวม	 และกระทบต่อธุรกิจ	 
ฐานะทางการเงิน	และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ	มีแนวทางการบริการจัดการความเสี่ยงในเรื่องนี้โดยจัดให้มี
การสำารวจเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจอย่างสม่ำาเสมอ	 คิดค้นและ
พฒันาผลิตภณัฑ์ใหมเ่พือ่ใหเ้ขา้ถึงความต้องการของลกูค้า	นอกจากนี	้
บริษัทฯ	ไดส้รา้งความหลากหลายในการขยายธุรกิจออกไปจากธรุกิจ
โฆษณาซึง่เปน็ธุรกิจดัง้เดมิของบริษัทฯ	เพือ่ลดผลกระทบในทางลบจาก
ปจัจยัความเสีย่งดา้นสภาวะเศรษฐกิจนีอ้ยา่งต่อเนือ่ง	โดยในรอบปบีญัช	ี
2567/68	บริษัทฯ	มีสัดส่วนรายได้จากกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณา	คิดเป็น
ร้อยละ	46.28	กลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล	คิดเป็นร้อยละ	31.54	และ
กลุ่มธุรกิจการจัดจำาหน่าย	คิดเป็นร้อยละ	22.18

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

ธุรกิจสื่อโฆษณา	 ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล	 และธุรกิจการจัดจำาหน่าย	
ของบริษัทฯ	ล้วนเชื่อมโยงกับพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยตรง	ซึ่งใน
ช่วงทศวรรษที่ผ่านมา	พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว	อันเป็นผลมาจากหลายปัจจัย	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงกระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยเป็นผลมาจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่	
(Digital	Disruption)	และวถิชีวีติใหม	่(New	Normal)	จากการแพรร่ะบาด
ของโรคโควิด-19	ทำาให้พฤติกรรมของผู้บริโภคไหลมาสู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์จำานวนมาก	 ไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการสั่งซ้ือสินค้า	 วิธีการ
ชำาระค่าสินค้าแบบไร้เงินสด	หรือแม้แต่การรับชมสื่อโฆษณา

บริษัทฯ	 มีแนวทางการบริการจัดการความเสี่ยงในเร่ืองนี้โดยมุ่งเน้น
การพฒันาแพลตฟอรม์และบรกิารใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ	เพือ่ตอบสนอง
ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว	โดยบริษัทฯ	
ไดจ้ดัตัง้หนว่ยงานทางธุรกิจขึน้ใหมภ่ายใต้ชือ่	“VGI	Digital	Lab”	ต้ังแต่
รอบปีบัญชี	2562/63	เพื่อทำาหน้าที่วิจัยและพัฒนารูปแบบสื่อโฆษณา
และบริการด้านการตลาดแบบ	O2O	 โซลูชันส์	 ให้ทันสมัยและสามารถ
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ตอบสนองต่อความต้องการทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว	 
นอกเหนือจากการให้บริการด้านการตลาดดิจิทัลแก่ลูกค้า

นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจที่เชื่อมโยงกับ
แพลตฟอร์มออนไลน์อย่างต่อเนื่อง	ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนใน	Fanslink	
เพ่ือพฒันาการจดัจำาหนา่ยสินค้าผา่นแพลตฟอรม์	e-Commerce	และ 
การจัดต้ังบริษัทร่วมทุน	Rabbit	Cash	 (ระหว่าง	BSSH,	AEON	
และ	Humanica)	 เพื่อให้บริการด้านสินเชื่อดิจิทัล	 (Digital	 Lending)	 
รวมไปถึงบริษัท	Rabbit	Care	ที่ให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อ
เปรยีบเทยีบผลิตภัณฑ์ประกันภัย	(InsurTech)	และผลิตภัณฑ์ทางการเงนิ	
(FinTech)	โดยการขยายไปสูธุ่รกจิเหล่านีจ้ะชว่ยตอบสนองพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป	 และเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ 
อีโคซิสเต็มทางธุรกิจของบริษัทฯ	รวมถึงสร้างความเติบโตของรายได้
ของกลุ่ม	VGI	อย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์

ในปัจจุบันที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสำาคัญมากขึ้นในการ 
ขบัเคล่ือนธุรกิจ	ภยัคุกคามและความมัน่คงทางไซเบอร	์(Cyber	Security)	
จึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและก่อให้เกิดผลกระทบหลากหลายรูปแบบ	ซึ่งอาจ
ทำาใหข้้อมลูสำาคัญและความลบัทางธรุกิจขององค์กร	รวมถึงขอ้มลูของ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	 เกิดการรั่วไหล	หรือการดำาเนินธุรกิจต้อง
หยุดชะงัก	ซึ่งหากบริษัทฯ	ไม่สามารถป้องกันภัยคุกคามดังกล่าว	อาจ
ทำาลายความนา่เชือ่ถือขององค์กร	และสง่ผลเสยีต่อชือ่เสยีงของบริษัทฯ	
อันจะนำามาซึ่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ	ฐานะทางการเงิน	ผลการ
ดำาเนินงาน	และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์จึงเป็น 
สิง่ทีบ่ริษัทฯ	ใหค้วามสำาคัญอย่างยิง่ยวด	โดยบรษิทัฯ	ไดพั้ฒนากรอบ 
การดำาเนินงานเพื่อปรับปรุงความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของ 
บรษิทัฯ	ใหค้รอบคลมุทัง้ในระดบันโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการเพือ่ส่ง
เสริมให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีแนวทางในการกำาหนดและ
ทบทวนนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ	(IT	Policy)	และนโยบายความ

มั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ	 (ISMS	Policy)	อย่างน้อย 
ปลีะหนึง่ครัง้	มกีารกำาหนดสทิธใินการเขา้ถึงอปุกรณ์และระบบเครอืขา่ย
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของพนกังานแต่ละส่วนงาน	โดยมกีารสอบทาน
สิทธิดังกล่าวเป็นประจำา	มีการติดตั้ง	Firewall	เพื่อแยกข้อมูลระหว่าง
เครอืขา่ยภายในและภายนอกองค์กร	มกีารตดิต้ังโปรแกรมปอ้งกันไวรสั
ในอุปกรณ์ทุกเครื่องและอัปเดทเป็นระยะเพื่อป้องกันไวรัสใหม่	ๆ	ที่อาจ
เกิดขึ้น	มีการตรวจสอบภายในสำาหรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 (IT	
Audit)	มกีารจดัเตรยีมและยกระดบัอปุกรณ์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ไดม้าตรฐาน	และการอปัเดต	Software	ต่าง	ๆ 	ใหม้คีวามทนัสมยัอยู่เสมอ	 
รวมไปถึงมีการจัดต้ังระบบการจัดเก็บข้อมูลและพื้นที่สั่งการสำารอง	
(DR	Site)	 ในกรณีที่เกิดความล้มเหลวของระบบหรือการหยุดชะงัก 
ของการปฏิบติังานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ	รวมไปถึงการตรวจสอบ
ระบบและประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากช่องโหว่ของระบบสารสนเทศ 
อย่างสม่ำาเสมอ	 และสร้างความตะหนักรู้ให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ	 
อย่างต่อเนื่อง	 เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยี 
อย่างถูกต้องและมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคามทางไซเบอร์

นอกจากนี้	เพื่อให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ	
รวมถึงความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	VGI	 ยังได้รับการ
รับรองมาตรฐาน	 ISO/IEC27001:2013	 (Information	Security	
Management	System)	จาก	The	British	Standards	 Institution	
(BSI)	และตั้งแต่ปี	2565	VGI	ได้จัดให้มีประกันภัยคุ้มครองการถูกโจมต ี
ทางไซเบอร์เพ่ือจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์และ 
ลดผลกระทบต่อบรษัิทฯ	จากความเสยีหายทีอ่าจเกิดขึน้จากภยัคุกคาม
ทางไซเบอร์อีกด้วย

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ทรพัยากรบคุคลถือเปน็ปจัจยัสำาคัญทีช่ว่ยผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ	สามารถ
ดำาเนินธุรกิจให้ประสบความสำาเร็จตามที่กำาหนดไว้	 ซึ่งธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 ถือเป็นธุรกิจบริการที่ต้องพึ่งพิงบุคลากรในการติดต่อและ 
นำาเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า	 เอเจนซีโฆษณาและเจ้าของแบรนด์	 
ดงันัน้	บคุลากรในฝา่ยขายและการตลาดตลอดจนผูบ้ริหารของบริษัทฯ	 
จำาเป็นต้องมีความสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซีโฆษณาและเจ้าของแบรนด์	
นอกจากนี	้การบริหารจดัการการใชพ้ืน้ทีส่ื่อโฆษณาอย่างมปีระสิทธิภาพ
เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสุด	และการสรา้งสรรค์รปูแบบของส่ือโฆษณา
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ให้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเจ้าของแบรนด์ยังต้องอาศัย
ผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้	 ความชำานาญ	 และประสบการณ์ 
ในการวางแผนและบริหารจัดการ	ดังนั้น	 หากบริษัทฯ	 ไม่สามารถ 
รักษาผู้บริหารและบุคลากรดังกล่าวไว้กับองค์กรได้	อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ	 ฐานะทางการเงิน	ผลการดำาเนินงาน	 และโอกาส 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 ในการนี้	 บริษัทฯ	 จึงมีมาตรการเพ่ือบริหาร
จัดการปัจจัยความเสี่ยงนี้	ดังนี้

 • ให้ความสำาคัญต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง 
ต่อเนื่อง	 โดยใช้การทำางานร่วมกันแบบเป็นทีม	 เพ่ือให้เกิดการ 
เรียนรู้และเกิดการถ่ายทอดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญผ่าน
การทำางานจริง	(On-the-Job	Training)	ทำาให้บุคลากรภายในทีม
สามารถทำางานทดแทนกันได้

 • จัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมสำาหรับบุคลากรของบริษัทฯ	ทั้งใน
ดา้นการทำางาน	(Hard	Skills)	และดา้นการบรหิารงาน	(Soft	Skills)	
รวมถงึใหค้วามสำาคัญกับการสร้างเสน้ทางก้าวหนา้ในอาชพีใหกั้บ
บุคลากรของบริษัทฯ

 • ให้ความสำาคัญในเรื่องค่าตอบแทน	 สวัสดิการ	 และผลประโยชน์
ของบุคลากรที่เหมาะสม	 โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานและผลประกอบการของบริษัทฯ	เป็นหลัก

 • จัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่ง	 (Succession	 Plan)	 ในระดับ 
ผู้อำานวยการใหญ่	 (Chief	 Level)	 เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ 
สร้างผู้บริหารรุ่นถัดไปเพื่อรักษาเสถียรภาพและเสริมสร้าง 
การเติบโตขององค์กรในระยะยาว

 • จัดให้มี	 “โครงการบริหารพนักงานดาวเด่น	 (Talent	Manage-
ment)”	เพือ่รกัษาพนักงานทีม่ศัีกยภายใหเ้ติบโตไปพร้อมกับองค์กร 
ในระยะยาว

 • สนับสนุนให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บริหาร	 
เพ่ือสรา้งความผกูพนัทีด่ตีอ่กันอยา่งสม่ำาเสมออันจะนำาไปสูอ่งค์กร
แห่งความสุข

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ	กำาหนดกรอบนโยบายการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้ขอบเขตความเสีย่งทีย่อมรบัได	้และมกีารติดตามสถานะดงักล่าว 
อย่างสม่ำาเสมอ	 รวมทั้งมีการนำามาใช้ในการพิจารณาการบริหาร 
สภาพคล่อง	 เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงินของบริษัทฯ	มี
ประสิทธิภาพและสามารถรองรับแผนงานการลงทุนของบริษัทฯ	ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว	ทั้งนี้	 ปัจจุบัน	บริษัทฯ	 ไม่มีการกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ	แต่ในกรณีที่บริษัทฯ	อาจมีความ
จำาเป็นต้องจัดหาเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือมาใช้ในการดำาเนินธุรกิจนั้น	
บริษัทฯ	มกีารบรหิารความเสีย่งดา้นความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้	
โดยจะพิจารณาการจัดสัดส่วนของเงินกู้มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และเงินกู้
ที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านการกำากับดูแล

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	อยู่ภายใต้กฎระเบียบ	 ข้อบังคับ	 และ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง	หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน 
อนัเนือ่งมาจากการตรากฎหมายใหม	่หรอืการแก้ไขเปลีย่นแปลงกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง	อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ	การลงโทษและ 
ค่าปรับ	หรือเสียโอกาสทางธุรกิจ	ดังนั้น	บริษัทฯ	 จึงได้ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	 และกฎหมายที่เก่ียวข้องทั้งหมดอย่างเคร่งครัด
และครบถว้น	และบรษิทัฯ	จงึมแีนวทางในการบรหิารปจัจยัความเสีย่งนี	้ 
โดยมทีมีงานตดิตามพัฒนาการของกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกับการดำาเนนิ 
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง	และเข้ารับการสัมมนา	
และ/หรือ	 การฝึกอบรบเก่ียวกับกฎหมายที่เก่ียวข้องในการดำาเนิน
ธุรกิจของกลุ่ม	 VGI	 ซึ่งจัดขึ้นโดยหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
อย่างสม่ำาเสมอ	 เพ่ือรายงานและประสานงานกับผู้บริหารและ 
หน่วยงานอื่น	ๆ	 ในองค์กรที่เก่ียวข้องให้รับทราบ	ทั้งนี้	 เพื่อให้แน่ใจว่า
บุคคลากรของบริษัทฯ	มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายที่ใช้
ในการดำาเนินงานอย่างถูกต้อง

ทั้งนี้	 ในปีที่ผ่านมา	บริษัทฯ	 ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ
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ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

เนื่องจากกลุ่ม	VGI	มีการใช้	Big	Data	จากอีโคซิสเต็มทางธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทเพ่ือการวิจัย	พัฒนา	 และให้บริการทางธุรกิจ	 ซึ่งหาก
กระบวนการในการเก็บ	ใช	้และเปดิเผยขอ้มลูสว่นบคุคลในกระบวนการ
ดำาเนนิงานทางธรุกิจของกลุ่มบรษิทัไมถู่กต้อง	อาจนำามาซ่ึงความเสีย่ง
ต่อการละเมิดกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	ที่มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่	1	มิถุนายน	2565	เป็นต้นมา	และก่อให้เกิดผลเสีย
ต่อความเชื่อมั่นทางธุรกิจที่ผู้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทฯ	 อันอาจนำามา
ซึ่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อธุรกิจ	ฐานะทางการเงิน	
และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญต่อการเคารพความเป็นส่วนตัวของเจ้าของ
ขอ้มลูสว่นบคุคล	และตระหนกัถงึผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้จากความเสีย่ง 
ดังกล่าว	 จึงได้วางกรอบในการทำางานเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลครอบคลุมต้ังแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ	 
โดยต้ังแต่ปี	 2562	บริษัทฯ	 ได้ว่าจ้างท่ีปรึกษากฎหมายช้ันนำามาช่วย
ดำาเนินการตรวจสอบสถานะ	(Due	Diligence)	และวิเคราะห์สิ่งที่กลุ่ม	
VGI	ต้องดำาเนินการเพื่อวางรากฐานในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในการ
ดำาเนนิธรุกิจของกลุม่	VGI	ใหถู้กต้องตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายกำาหนด	
นอกจากนี	้บรษัิทฯ	ยงัไดจ้ดัอบรมใหแ้ก่กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังาน
ทกุภาคสว่นภายในกลุม่	VGI	เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจต่อกฎหมาย
ว่าดว้ยการคุ้มครองขอ้มลูส่วนบคุคล	รวมถึงสิง่ทีผู่บ้รหิารและพนกังาน
ทุกคนต้องปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่า	 บริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด	 รวมไปถึงการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล	 (DPO)	 เพื่อรับผิดชอบดูแลด้านการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย

ซึง่ในป	ี2567/68	ทีผ่า่นมา	บริษทัฯ	ยังคงมกีารสือ่ความความรูเ้ก่ียวกับ 
เร่ืองดังกล่าวแก่บุคลากรของกลุ่ม	VGI	อย่างต่อเนื่อง	 และได้มีการ 
นำาระบบ	Data	Loss	Preventive	 (DLP)	มาจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อรองรับการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลที่เก่ียวข้อง	 
รวมไปถึงการวางแผนเร่ืองการรับรองมาตรฐาน	ISO/IEC	27701:2019	
ด้านการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล	 เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ	อีกด้วย

ความเสี่ยงอื่น ๆ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ราคาหุน้และการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ	ข้ึนอยู่กับปัจจยัทางเศรษฐกิจ
และผลกำาไรที่เกิดขึ้น	 ราคาหุ้นอาจมีการผันผวนอันสืบเนื่องมาจาก 
ปัจจัยหลายประการซ่ึงอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ	 เช่น	
เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจหรือการเมืองในระดับโลก	ระดับภูมิภาค	 และ
ระดับท้องถ่ิน,	 โรคระบาด	 เป็นต้น	 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยง 
ในการซื้อขายหลักทรัพย์	อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	พยายามปฏิบัติตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำาเสมอ	 เพื่อบรรเทาผลกระทบ
จากความเสี่ยงในการลงทุน	นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้รับการประเมิน	
SET	ESG	Ratings	ของ	ตลท.	ในระดับ	AA	ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่น	 
ทุ่มเทของบริษัทฯ	ต่อการกำากับดูแลกิจการที่ดี	เพื่อสร้างผลตอบแทน
ระยะยาวที่ยั่งยืนให้กับนักลงทุน
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4.3 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)
มลพิษทางอากาศที่รุนแรงในเขตเมือง

การปลดปล่อยและการกระจายของสารอันตรายสู่อากาศอันมาจาก
กิจกรรมของมนุษย์	เช่น	ฝุ่น	PM	2.5	มีผลกระทบต่อการมองเห็นและ
สุขภาพของมนษุย์	รวมไปถงึทำาใหเ้กิดการสญูเสยีทางการเงนิ	และ/หรือ	
ความเสียหายต่อระบบนเิวศ	ท้ังน้ี	เมอืงขนาดใหญ่	เชน่	กรุงเทพมหานคร	
ต่างก็มีปัญหาเรื่องมลพิษ	เช่น	คุณภาพของอากาศเลวร้ายและมลพิษ
ทางเสียงที่เพิ่มสูงขึ้น	ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลทำาให้คนต้องอยู่ในบ้าน 
มากข้ึน	ซ่ึงจะทำาให้ลดการมองเห็นส่ือโฆษณา	และป้ายโฆษณานอกบ้าน

นอกจากนี	้การเดนิทางของผู้โดยสารมคีวามเก่ียวขอ้งโดยตรงกับสภาพ
อากาศและคุณภาพอากาศ	ผูค้นจะใชร้ะบบขนสง่สาธารณะมากขึน้เมือ่
พวกเขารู้สึกสะดวกสบายและปลอดภัย

การเผยแพร่สื่อในพ้ืนท่ีสาธารณะอาจได้รับผลกระทบจากระดับของ
มลพิษทีส่งู	โดยอาจทำาใหจ้ำานวนการใชบ้รกิารระบบขนสง่สาธารณะและ
ผู้โดยสารลดลง	ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อจำานวนผู้ชมสื่อโฆษณา
ของ	VGI	เนื่องจากป้ายโฆษณาส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตเมือง

นอกจากน้ี	การแพร่ขยายของมลพิษทางอากาศที่ร้ายแรงอาจทำาให้
รฐับาลมกีฎระเบยีบบงัคับใชม้าตรการล็อคดาวนห์รอืการทำางานทีบ่า้น
อยา่งเคร่งครดั	เพือ่ปอ้งกนัผลกระทบทีเ่ลวรา้ยตอ่สขุภาพ	ซึง่จะส่งผล 
กระทบต่อธรุกิจสือ่โฆษณานอกบา้นของ	VGI	อนัมาจากการเปลีย่นแปลง
พฤติกรรมของลกูค้าไปสูก่ารตลาดออนไลนแ์ละการค้าออนไลน	์ทำาให้
ผู้โฆษณาและเจ้าของแบรนด์ลดงบประมาณด้านการโฆษณาลง

VGI	คาดการณ์ว่าความเสี่ยงเช่นนี้จะเกิดขึ้นในระยะเวลา	3	 -	 5	ปี	 
อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 ได้บริหารจัดการความเสี่ยงนี้	 โดยมีวิธีการ 
บรหิารจดัการทีมุ่ง่มัน่ทีจ่ะสรา้งพันธมติรทางธรุกิจใหม	่โดยการลงทนุ
ในพันธมิตรเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายในการให้บริการ
ธุรกิจ	และลดการพึ่งพิงอยู่กับธุรกิจเดียว	เช่น	การกระจายความเสี่ยง
ผ่านด้วยการกระจายจุดโฆษณาไปในหลายพื้นที่	 หรือการปรับไปสู่
โฆษณาออนไลน์มากขึ้น

ความไม่มั่นคงปลอดภัยในระบบสารสนเทศ

การใชอ้าวุธและเครือ่งมอืทางไซเบอรเ์พ่ือทำาสงครามไซเบอร์	การสอดแนม
ไซเบอร	์และการทำาอาชญากรรมทางไซเบอร์	เชน่	การเรียกค่าไถ่ทางไซเบอร	์ 
รวมถึงขอ้ความประทษุรา้ย	หรือการปลน้ขโมยขอ้มูลเพ่ือให้ไดค้วบคุม
ฐานขอ้มลูดจิทิลั	และ/หรอื	ทำาใหเ้กิดความขดัขอ้งในการดำาเนนิการทีน่ำา 
ไปสู่การสูญเสียทางการเงินและชื่อเสียง	 รวมถึงเพิ่มค่าใช้จ่ายในการ
ดำาเนินการทางธุรกิจ	มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น	 เนื่องจากลูกค้าในปัจจุบัน
มองเห็นถึงความสะดวกสบายของการทำาธุรกรรมทางดิจิทัลมากขึ้น	
จึงมีลูกค้าที่ลงทะเบียนออนไลน์มากขึ้น	ทำาให้มีข้อมูลส่วนบุคคลของ 
ผู้ใชอ้อนไลนท์ีเ่พิม่มากขึน้ทีจ่ะเสีย่งต่อการถูกขโมยขอ้มลูและละเมดิขอ้มลู 
ความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว

เนือ่งจาก	VGI	มกีารขยายทางธรุกิจทีห่ลากหลายอย่างต่อเนือ่ง	ทัง้ดา้น
บริการดิจิทัลและด้านการจัดจำาหน่าย	ซึ่งอาจมีการนำาข้อมูลจากการ
ดำาเนนิธุรกิจมาใช	้รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงไปสูธ่รุกิจโฆษณาออนไลน์
มากขึ้น	 จึงมีความเส่ียงที่อาจจะเกิดการโจมตีทางไซเบอร์ที่ชัดเจนและ
รนุแรงมากขึน้ได	้หากไมส่ามารถปอ้งกันความปลอดภยัของสารสนเทศได	้ 
อาจจะเกิดความเสียหายอย่างยิ่งต่อชื่อเสียงขององค์กร

VGI	 ให้ความสำาคัญกับการเคารพสิทธิส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล	
และตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงด้านการโจมตี
ไซเบอร	์ดว้ยเหตนุี	้บรษิทัฯ	จงึไดจ้ดัทำากรอบการดแูลระบบความมัน่คง
ปลอดภยัดา้นสารสนเทศ	และจดัสรรงบประมาณอยา่งมปีระสทิธภิาพ	
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงการดำาเนินงาน

นอกจากนี	้บรษัิทฯ	ยังลงทนุเพือ่ป้องกันดา้นความเส่ียงดา้นไซเบอร	์เชน่	
จดัทำาคู่มอืสำาหรบัการปฏิบติัและมกีารทบทวนนโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งอย่าง
นอ้ยปลีะคร้ัง	มกีารควบคมุสทิธกิารเขา้ถึงของพนกังานทีเ่ก่ียวขอ้งกับ
อุปกรณ์	IT	และระบบเครือข่าย	การติดตั้งระบบ	Firewall	รักษาความ
ปลอดภัยของเครือข่ายคอมพิวเตอร์	 เพ่ือแยกข้อมูลระหว่างเครือข่าย
ภายในและภายนอก	 รวมไปถึงการฝึกอบรมเร่ืองความเส่ียงให้กับ 
ผูบ้ริหารและพนกังานในทกุหนว่ยงาน	เพ่ือสร้างความรูแ้ละเขา้ใจในกฎหมาย 
ที่เก่ียวกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลและมีการสื่อสารแบบ
เชิงรุกแก่พนักงานทุกคน

การขาดแคลนบุคลากร และ/หรือ แรงงาน 
ในด้านข้อมูลและดิจิทัล

ความไม่สอดคล้องกันระหว่างจำานวนแรงงานและความต้องการทักษะ
ในระดับโลก	ภูมิภาค	หรืออุตสาหกรรม	รวมถึงการเปล่ียนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศและการความก้าวหน้าในเทคโนโลยี	AI	ทำาให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบของการสร้างงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ	
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รวมถึงการสูญเสียงานบางประเภท	ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้าน
แรงงานในอุตสาหกรรมสื่อและโฆษณา

VGI	คาดการณ์วา่จะเผชญิกับความยากลำาบากในการสรรหาบคุลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางบางกลุ่ม	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านที่ 
เก่ียวกับดา้นขอ้มลูและดจิทิลั	อนัเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงขนาดใหญ่ 
ด้านดิจิทัล	ซึ่งทำาให้บริษัทฯ	จะต้องมีการหาแนวทางในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงนี้อย่างรวดเร็วและแม่นยำา

การขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะด้านข้อมูลและดิจิทัลจะส่งผลกระทบ 
ต่อบริษัทฯ	 อย่างมีนัยสำาคัญเนื่องจากเป็นทักษะที่จำาเป็นสำาหรับ
บรษัิทฯ	ซึง่ไม่เพียงแตม่คีวามจำาเปน็สำาหรบังานทีเ่ก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยี	
(เช่น	การบำารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และการ 
ตรวจสอบเครือข่าย)	 แต่ยังสำาคัญสำาหรับการดำาเนินกิจกรรมที่ 
เก่ียวข้องกับข้อมูลต่าง	ๆ	 ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญของกลยุทธ์ด้านลูกค้า 
ของบริษัทฯ	ซึ่งพึ่งพากิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการข้อมูล

VGI	 เป็นหนึ่งในบริษัทผู้นำาด้านสื่อและโฆษณาในประเทศไทยและ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 ซึ่งมีส่วนสำาคัญในการเสริมสร้างตลาด
แรงงานท้ังในระดับท้องถ่ินและระดับโลก	 โดยบริษัทฯ	จะรับมือกับปัญหา
ขาดแคลนแรงงานและลดความเสี่ยงของการว่างงานผ่านการลงทุน 
ในการพัฒนาทักษะ	ปกป้องสิทธิของแรงงาน	 และรักษาความม่ันคง 
ของสัญญาการจ้างงาน

ความไม่พร้อมในการปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

ความไม่แน่นอนและความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ	เช่น	
กฎหมายเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย	
ความต้องการของผู้บริโภค	 และความคาดหวังของนักลงทุน	 เมื่อโลก
กำาลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่เศรษฐกิจในรูปแบบการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์	(Net	Zero)

ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง	เชน่	การมกีฎหมายเก่ียวกับการ
เปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ	อาจสง่ผลใหบ้รษิทัฯ	เสยีค่าใชจ้า่ย	อนัมา
จากการดำาเนินธุรกิจที่อาจปล่อยก๊าซเรือนกระจกเกินกำาหนดและอาจ
ต้องเสยีภาษคีารบ์อน	ซึง่ค่าใชจ้า่ยอาจมนียัสำาคัญ	หากบริษทัฯ	ดำาเนนิ
ธุรกิจโดยไม่มีกลยุทธ์ในการด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

VGI	มีการแสดงความมุ่งมั่นที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	และยัง
ได้รับการรับรองว่าเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน	 หรือ	
Carbon	Neutral	ผ่านองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกของ
ประเทศไทย	 และยังมีการจัดหาพลังงานสะอาดอย่างน้อยร้อยละ	 10	
ของการดำาเนินงาน	อย่างไรก็ตาม	VGI	ยังมีการประเมินสถานการณ์	
และพิจารณาเพ่ิมเติมเก่ียวกับกฎระเบียบและมาตรการในการลดการ
ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต	เพือ่เตรียมความพร้อมรับมอืกับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวอีกด้วย

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของสหรัฐอเมริกา 
และความเสี่ยงด้านการค้าโลก

การท่ีโดนัลด์	ทรัมป์	 ได้รับเลือกต้ังเป็นประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา
อีกครั้ง	 อาจส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสำาคัญในด้านนโยบาย 
ต่างประเทศ	ซึ่งอาจเพ่ิมความตึงเครียดให้กับการค้าโลกและส่งผล 
กระทบต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ	สำาหรับ	VGI	ซึ่งเป็นบริษัทสื่อและ
โฆษณาที่ต้ังอยู่ในประเทศไทย	การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้อาจส่งผลต่อ 
ความเชื่อมั่นของนักลงทุน	ความผันผวนของค่าสกุลเงิน	 และพลวัต 
ของห่วงโซ่อุปทานโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
และการนำาเข้าเทคโนโลยี

การกลบัมาเป็นประธานาธบิดสีหรฐัอเมริกาอกีครัง้ของโดนลัด	์ทรัมป	์
อาจเพิม่ความตึงเครียดดา้นการค้า	สง่ผลใหอ้ตัราแลกเปลีย่นผนัผวน
และเพิ่มต้นทุนการนำาเข้าเทคโนโลยีสื่อและโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
ที่สำาคัญต่อการดำาเนินงานของ	VGI	ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 
ทั่วโลกอาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนเช่นกัน	 ซึ่งอาจส่งผล 
ให้เกิดความผันผวนของตลาด	ที่อาจกระทบต่อผลการดำาเนินงานและ
มูลค่าโดยรวมของหุ้น	VGI	นอกจากนี้	การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย 
การค้าระหว่างประเทศอาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานทำาให้ 
การจัดหาอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีเฉพาะทางมีความท้าทายและ
ราคาที่แพงขึ้น	ส่งผลให้โครงการที่กำาลังดำาเนินการอยู่มีความล่าช้า	 
รวมถึงค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานที่สูงขึ้น

เพ่ือบรรเทาความเสี่ยงเหล่านี้	 VGI	มีแผนที่จะกระจายเครือข่ายคู่ค้า
เพื่อลดการพึ่งพาบางตลาด	 และเพิ่มความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน	
นอกจากนี	้บรษิทัฯ	จะใชก้ลยุทธ์การป้องกันความเส่ียงทางการเงนิเพือ่ 
จดัการกับความผนัผวนของสกุลเงนิทีอ่าจเกิดขึน้รวมถึงลดผลกระทบ
ทางการเงนิใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุ	การเสริมสรา้งความร่วมมอืกับพนัธมติร
ในภูมิภาคจะสร้างความมั่นใจในความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน	 
เป็นอีกหนึ่งทางเลือกในกรณีที่การค้าโลกหยุดชะงัก

4.3  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) 69
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5.1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

1  บริษัทฯ	 ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน	 860,548,033.40	บ�ท	 โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน	 8,605,480,334	หุ้น	มูลค่�ตร�ไว้หุ้นละ	 0.10	บ�ท	 เมื่อวันที่	 3	 ธันว�คม	2567	 และได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนชำ�ระแล้ว 
จำ�นวน	20,000,000	บ�ท	 โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน	200,000,000	หุ้น	 มูลค่�ตร�ไว้หุ้นละ	 0.10	บ�ท	 เมื่อวันที่	 20	 ธันว�คม	2567	ซึ่งเป็นผลจ�กก�รจัดสรรและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด	 
(Private	Placement)	ทำ�ให้	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2568	บริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน	2,370,280,017.90	บ�ท	และทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน	2,000,000,000	บ�ท	ซึ่งเป็นหุ้นส�มัญจดทะเบียนจำ�นวน	20,000,000,000	หุ้น	
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ	0.10	บ�ท

2  ณ	วันที่	31	มีน�คม	2568	บริษัทฯ	มีจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	VGI-W3	คงเหลือ	2,583,348,212	หน่วย	อันเนื่องม�จ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯ	ต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	VGI-W3	ในวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิงวดวันที่	
29	กันย�ยน	2566

3		เมื่อวันที่	15	ตุล�คม	2567	ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2567	ของบริษัทฯ	ได้อนุมัติก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ	ครั้งที่	4	(VGI-W4)	จำ�นวนไม่เกิน	1,119,451,967	หน่วยให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ

4	บริษัทฯ	ได้เปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่จ�กเดิมเลขที่	21	อ�ค�รทีเอสที	ท�วเวอร์	ชั้นที่	9	ถนนวิภ�วดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพมห�นคร	10900	โดยมีผลเมื่อวันที่	1	เมษ�ยน	2568

ช่ื่่อบริิษััท บริษัท	วีจีไอ	จำ�กัด	(มห�ชน)

ชื่่่อบริิษััท (ภาษัาอังกฤษั) VGI	Public	Company	Limited

วันเริิ�มซื้่�อขาย 
หลักทรัิพย์

11	ตุล�คม	2555

ช่ื่่อย่อหลักทริัพย์ VGI

ตลาด SET

กล่่มอุตสาหกริริม บริก�ร

หมวดธุ่ริกิจ สื่อและสิ่งพิมพ์

เลขทะเบียนบริิษััท 0107555000066

ท่นจดทะเบียน 2,370,280,017.90	บ�ท

ท่นชื่ำาริะแล้ว 2,000,000,000.00	บ�ท	 
ณ	วันที่	31	มีน�คม	25681

จำานวนห่้นจดทะเบียน 
(ห่้นสามัญ)

20,000,000,000	หุ้น	 
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2568

มูลค่่าห่้นท่ีตริาไว้ หุ้นละ	0.10	บ�ท

จำานวนใบสำาค่ัญ 
แสดงสิทธุิ VGI-W3

2,583,348,212	หน่วย	 
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีน�คม	25682

จำานวนใบสำาค่ัญ 
แสดงสิทธุิ VGI-W4

1,119,451,967	หน่วย	 
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีน�คม	25683

ท่ีตั�งสำานักงานใหญ่ 1000/9	อ�ค�รบีทีเอส	 
วิชันน�รี	ป�ร์ค	-	เซ�ธ์	ท�วเวอร์	ชั้นที่	27	 
ถนนพหลโยธิน	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมห�นคร	109004

โทริศััพท์ +66	(0)	2273	8884

โทริสาริ +66	(0)	2273	8883

เว็บไซื้ต์ www.vgi.co.th

ฝ่่ายเลขาน่การิบริิษััท โทรศััพท์:	+66	(0)	2273	8884	 
ต่อ	390,	391 
โทรส�ร:	+66	(0)	2273	8883	
อีเมล:	companysecretary@vgi.co.th

ฝ่่ายนักลงท่นสัมพันธุ์ โทรศััพท์:	+66	(0)	2080	1000	 
ต่อ	6002	และ	6009 
โทรส�ร:	+66	(0)	2273	8883	
อีเมล:	ir@vgi.co.th

นายทะเบียน 
หลักทริัพย์

บริษัท	ศัูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	
(ประเทศัไทย)	จำ�กัด	 
93	ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงดินแดง	 
เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400 
โทรศััพท์:	+66	(0)	2009	9000 
Call	Center:	+66	(0)	2009	9999 
โทรส�ร:	+66	(0)	2009	9991 
อีเมล:	TSDCallCenter@set.or.th 
เว็บไซต์:	www.set.or.th/tsd

ผูู้้สอบบัญชื่ี บริษัท	สำ�นักง�น	อีว�ย	จำ�กัด
ชั้น	33	อ�ค�รเลครัชด�	193/136-137	
ถนนรัชด�ภิเษก	เขตคลองเตย	 
กรุงเทพฯ	10110 
โทรศััพท์:	+66	(0)	2264	9090 
โทรส�ร:	66	(0)	2264	0789
น�ยวัชรินทร์	ภัสรพงษ์กุล	 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน	6660

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ	วันที่	31	มีน�คม	2568	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ไม่มีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพ�ทที่ยังไม่สิ้นสุด	อันอ�จมีผลกระทบต่อ
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	และ/หรือบริษัทย่อยอย่�งมีนัยสำ�คัญ

72 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ธุรกิจสื่อโฆษณา

VGI 
Advertising 
Media

100.0%

888 Media100.0%

BSS90.0%

BSSH90.0% Super Turtle173.3%

Fanslink51.0%
Rabbit Pay 
System80.0%

Rabbit Cash77.0%

Rabbit Care49.9%

Rabbit Care 
Broker100.0%

ASK Direct 
Group100.0%

Asia Direct 
Insurance 
Broker

100.0%

Rabbit Care 
Lending100.0%

Rabbit Care
Vietnam99.9%

Rabbit Care
Singapore100.0%

POV100.0%

VGIM25.0%

VGI MACO 
(Singapore)25.0%

Demo Power40.0% Jaymart13.6%

Ads 
Chao Phraya25.0%

BV 
Media Ads50.0%

VGI AnyMind 
Technology49.0%

V-Click 
Technology30.0%

SLV Retail30.0%

Supremo 
Media25.0%

The 
ICON VGI25.0%

PlanB19.5%

ATS51.0%

ธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล ธุรกิจการจัดจําหน�าย

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทร�วม

บร�ษัทร�วมทุน

การลงทุนในตราสารหุ�น

• 34.2% บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)
• 65.8% ผู�ถือหุ�นอื่นๆ

5.2 โครงสร้�งธุรกิจ
ณ	วันที่	31	มีน�คม	2568

1 VGI	มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน	Super	Turtle	ที่	73.3%	(โดยถือผ่�นบริษัทย่อยคือ	POV)	ทั้งนี้		ส�ม�รถศัึกษ�ข้อมูลอื่น	ๆ	เพิ่มเติมที่แบบ	56-1	One	Report	หรือเว็ปไซต์ของ	Super	Turtle

5.2  โครงสร้�งธุรกิจ 73



5.3  ข้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นท้ังท�งตรง 
และท�งอ้อม

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ	 ถือหุ้นทั้งท�งตรงและท�งอ้อมต้ังแต่ร้อยละ	 10	 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด	 
(ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2568)

ชื่่่อบริิษััท/ สถานที่ตั�ง ปริะเภทธุ่ริกิจ ท่นจดทะเบียน ห่้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั�งหมด 

(หุ้น)

ชื่นิดของห่้น สัดส่วน
การิถ่อห่้น 

(ร้อยละ)

ธุ่ริกิจส่่อโฆษัณา

1. บจก. วีจีไอ แอดเวอริ์ ไทซิื้�ง มีเดีย 
1000/9	อ�ค�รบีทีเอส	 
วิชันน�รี	ป�ร์ค	-	เซ�ธ์	ท�วเวอร์	 
ชั้นที่	27	ถนนพหลโยธิน	 
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	 
กรุงเทพฯ	10900
โทรศััพท์:	+66	2273	8884
โทรส�ร:	+66	2273	8883

บริห�รและจัดก�ร 
ในก�รให้บริก�ร
พ้้นที่โฆษณ�

10,000,000	 
บ�ท

100,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

2. บจก. 888 มีเดีย 
1000/9	อ�ค�รบีทีเอส	 
วิชันน�รี	ป�ร์ค	-	เซ�ธ์	ท�วเวอร์	 
ชั้นที่	27	ถนนพหลโยธิน	 
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	 
กรุงเทพฯ	10900
โทรศััพท์:	+66	2273	8884
โทรส�ร:	+66	2273	8883

ธุรกิจให้บริก�ร 
และรับจ้�งผลิต 
สื่อโฆษณ�

20,000,000 
บ�ท

2,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

3. บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี)  
มีเดีย กริ่�ป
1000/9	อ�ค�รบีทีเอส	 
วิชันน�รี	ป�ร์ค	-	เซ�ธ์	ท�วเวอร์	 
ชั้นที่	27	ถนนพหลโยธิน	 
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	 
กรุงเทพฯ	10900
โทรศััพท์:	+66	2273	8884
โทรส�ร:	+66	2273	8883

ธุรกิจให้บริก�ร
สื่อโฆษณ�ในอ�ค�ร

สำ�นักง�น

4,640,000,000
บ�ท

464,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

4. บจ. บีวี มีเดีย แอดส์ 
900	อ�ค�รต้นสนท�วเวอร์	ชั้น	8
โซน	บี	ถนนเพลินจิต	 
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	 
กรุงเทพฯ	10330
โทรศััพท์:	+66	98	354	6651

ธุรกิจให้บริก�ร
โฆษณ�หรือ
ประช�สัมพันธ์

70,000,000
บ�ท

700,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 50.00

74 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ชื่่่อบริิษััท/ สถานที่ตั�ง ปริะเภทธุ่ริกิจ ท่นจดทะเบียน ห่้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั�งหมด 

(หุ้น)

ชื่นิดของห่้น สัดส่วน
การิถ่อห่้น 

(ร้อยละ)

5. บจก. วีจีไอ เอน่ีมายด์ เทค่โนโลยี
622	อ�ค�รเอ็มโพเรียม	ท�วเวอร์	
ชั้นที่	7/1-9	ถนนสุขุมวิท	 
แขวงคลองตัน	เขตคลองเตย	
กรุงเทพฯ	10110	
โทรศััพท์:	+66	2048	5707-9
โทรส�ร:	+66	2048	5706

ธุรกิจพัฒน�ระบบ
โปรแกรมเมติก
สำ�หรับสื่อโฆษณ�

นอกบ้�น

10,000,000
บ�ท

100,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 49.00

6. บจก. เดโม เพาเวอริ์ (ปริะเทศัไทย)
1126/2	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	
แขวงมักกะสัน	เขตร�ชเทวี	
กรุงเทพฯ	10400
โทรศััพท์:	+66	2023	7077
โทรส�ร:	+66	2250	7102

ธุรกิจให้บริก�ร
ส�ธิตตัวอย่�งสินค้�

3,000,000 
บ�ท

30,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 40.00

7. บจก. เอสแอลวี ริีเทล
2170	อ�ค�รกรุงเทพท�วเวอร์	 
ชั้นที่	3	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	 
แขวงบ�งกะปิ	เขตห้วยขว�ง	
กรุงเทพฯ	10310
โทรศััพท์:	+66	2308	0701-2
โทรส�ร:	+66	2308	0700-8

ธุรกิจร้�นสะดวกซื้อ 
ภ�ยใต้ชื่อ	
Lawson108	 
ในเขตพ้้นที่ 
ขนส่งมวลชน 
ในประเทศัไทย

45,000,000 
บ�ท

450,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00

8. บจก. วี-ค่ลิ�ก เทค่โนโลยี
90/42	อ�ค�รส�ธรธ�นี	1	 
ชั้นที่	16	ถนนส�ทรเหนือ	 
แขวงสีลม	เขตบ�งรัก	 
กรุงเทพฯ	10500
โทรศััพท์:	+66	2938	3388
โทรส�ร:	+66	2938	3486-7

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

90,000,000 
บ�ท

18,000,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	5	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00

9. บจก. ดิ ไอค่อน วี จี ไอ 
299	อ�ค�รศันูย์ก�รค้�ไอคอนสย�ม	
ถนนเจริญนคร	 
แขวงคลองต้นไทร	เขตคลองส�น	
กรุงเทพฯ	10600
โทรศััพท์:	+66	2658	1000
โทรส�ร:	+66	2658	1022

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

23,100,000 
บ�ท

231,000	 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

10. บจก. แอดซื้์ เจ้าพริะยา
1/11	ตรอกมห�ธ�ตุ	ถนนมห�ร�ช	
แขวงพระบรมมห�ร�ชวัง	 
เขตพระนคร	 
กรุงเทพฯ	10200
โทรศััพท์:	+66	2024	1344
โทรส�ร:	+66	2024	1343

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

1,142,900 
บ�ท

11,429 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.01

5.3  ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งท�งตรงและท�งอ้อม 75



ชื่่่อบริิษััท/ สถานที่ตั�ง ปริะเภทธุ่ริกิจ ท่นจดทะเบียน ห่้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั�งหมด 

(หุ้น)

ชื่นิดของห่้น สัดส่วน
การิถ่อห่้น 

(ร้อยละ)

11. บจก. ซูื้พริีโม มีเดีย
989	อ�ค�รสย�มพิวรรธน์ท�วเวอร์	
ถนนพระร�ม	1
แขวงปทุมวัน	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพฯ	10330
โทรศััพท์:	+66	2658	1000
โทรส�ร:	+66	2658	1022

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

1,000,000 
บ�ท

10,000	 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

12. VGI Maco (Singapore) Pte. Ltd.
50	Raffles	Place	#17-01	
Singapore	Land	Tower,	
Singapore	048623

ลงทุนในธุรกิจ 
สื่อโฆษณ� 
ในภูมิภ�ค 

เอเชียตะวันออก
เฉีียงใต้

100	 
ดอลล�ร์สิงคโปร์	

และ
474,002,385.38	

บ�ท

100	หุ้น
(มูลค่�หุ้นละ	 

1	ดอลล�ร์สิงค์โปร์
และ	 

20,266,646	หุ้น	
มูลค่�หุ้นละ	 
23.39	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

13. VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.
4,	Jalan	Permai	Jaya	3,	 
Taman	Permai	Jaya,	 
Ampang,	Selangor	Darul	Ehsan,	
Malaysia,	68000
โทรศััพท์:	+6012	322	0762

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

120,022,518	 
ริงกิตม�เลเซีย

120,022,518
(มูลค่�หุ้นละ	 

1	ริงกิตม�เลเซีย)

หุ้นส�มัญ 25.00

14. บมจ. แพลน บี มีเดีย
1700	อ�ค�รแพลน	บี	ท�วเวอร์	
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	 
แขวงมักกะสัน	เขตร�ชเทวี	 
กรุงเทพฯ	10400
โทรศััพท์:	+66	2530	8053-6
โทรส�ร:	+66	2530	8057

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ� 

นอกที่อยู่อ�ศััย

460,027,951.501

บ�ท
4,314,565,229
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	0.10	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 19.51

ธุ่ริกิจบริิการิด้านดิจิทัล

15. บจก. บางกอก สมาริ์ทการิ์ด ซื้ิสเทม
1000/9	อ�ค�รบีทีเอส	 
วิชันน�รี	ป�ร์ค	-	เซ�ธ์	ท�วเวอร์	 
ชั้นที่	25	ถนนพหลโยธิน	 
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	 
กรุงเทพฯ	10900
โทรศััพท์:	+66	2617	8338
โทรส�ร:	+66	2617	8339

ธุรกิจให้บริก�ร 
เงินอิเล็กทรอนิกส์	
(e-Money)

400,000,000
บ�ท

4,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00

1  เมื่อวันที่	29	เมษ�ยน	2568	ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	ประจำ�ปี	2568	ของบริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้อนุมัติก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน	431,456,522.80	บ�ท	เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำ�นวน	
460,027,951.50	บ�ท	
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ชื่่่อบริิษััท/ สถานที่ตั�ง ปริะเภทธุ่ริกิจ ท่นจดทะเบียน ห่้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั�งหมด 

(หุ้น)

ชื่นิดของห่้น สัดส่วน
การิถ่อห่้น 

(ร้อยละ)

16. บจก. บีเอสเอส โฮลดิ�งส์
1000/9	อ�ค�รบีทีเอส	 
วิชันน�รี	ป�ร์ค	-	เซ�ธ์	ท�วเวอร์	 
ชั้นที่	25	ถนนพหลโยธิน	 
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	 
กรุงเทพฯ	10900
โทรศััพท์:	+66	2617	8338
โทรส�ร:	+66	2617	8339

ธุรกิจลงทุน 
ในหลักทรัพย์ของ

บริษัทอื่น

3,822,000,000	 
บ�ท

38,220,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00

17. บจก. แริบบิทเพย์ ซื้ิสเทม
1000/9	อ�ค�รบีทีเอส	 
วิชันน�รี	ป�ร์ค	-	เซ�ธ์	ท�วเวอร์	 
ชั้นที่	25	ถนนพหลโยธิน	 
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	 
กรุงเทพฯ	10900
โทรศััพท์:	+66	2617	8338
โทรส�ร:	+66	2617	8339

ธุรกิจลงทุน 
ในหลักทรัพย์ของ

บริษัทอื่น

800,000,000 
บ�ท

8,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 80.00 
(ถือหุ้นโดย	
บจก.	 

บีเอสเอส	 
โฮลดิ้งส์)

18. บจก. แริบบิท แค่ชื่
1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	 
ห้องเลขที่	2701,2704	 
ชั้นที่	27	ถนนส�ทรใต้	 
แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	 
กรุงเทพฯ	
โทรศััพท์:	+66	2617	8338

ธุรกิจก�รให้กู้ยืมเงิน	
ให้สินเชื่อร�ยย่อย	 
ให้สินเชื่อส่วนบุคคล	 

และให้สินเชื่อ 
ส่วนบุคคลภ�ยใต้
ก�รกำ�กับก�ร 
สินเชื่อร�ยย่อย 
เพ้่อประกอบอ�ชีพ

1,600,000,000	 
บ�ท

16,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 77.00
(ถือหุ้นโดย	
บจก.	 

บีเอสเอส	 
โฮลดิ้งส์)

19. บจก. เอทีเอส แริบบิท นิติบ่ค่ค่ล 
เฉพาะกิจ
388	อ�ค�รเอ็กเชน	ท�วเวอร์	
ชั้น	27	ถนนสุขุมวิท	
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรุงเทพฯ	10110
โทรศััพท์:	+66	2689	7000
โทรส�ร:	+66	2689	7010

นิติบุคคลเฉีพ�ะกิจ 
เพ้่อก�รแปลง
สินทรัพย์เป็น 

หลักทรัพย์	ภ�ยใต้ 
พระร�ชกำ�หนด
นิติบุคคลเฉีพ�ะกิจ 
เพ้่อก�รแปลง
สินทรัพย์ 

เป็นหลักทรัพย์	 
พ.ศั.	2540

40,000	 
บ�ท

400
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นบุริมสิทธิ
และ 

หุ้นส�มัญ

51.00
(ถือหุ้นโดย	
บจก.	 

บีเอสเอส	 
โฮลดิ้งส์)

20. บจก. แริบบิท แค่ริ์
1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	 
ชั้น	29	ถนนส�ทรใต้	 
แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	 
กรุงเทพฯ	10210
โทรศััพท์:	+66	2022	1222

ธุรกิจ 
ให้บริก�รระบบ 
บนหน้�เว็บเพจ	 
และให้บริก�ร 
ผ่�นช่องท�ง 
เทเลม�ร์เก็ตติ้ง

11,415,500	 
บ�ท

1,141,550 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	10	บ�ท)

หุ้นบุริมสิทธิ
และ 

หุ้นส�มัญ

49.95
(ถือหุ้นโดย	
บจก.	 

บีเอสเอส	 
โฮลดิ้งส์)

5.3  ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งท�งตรงและท�งอ้อม 77



ชื่่่อบริิษััท/ สถานที่ตั�ง ปริะเภทธุ่ริกิจ ท่นจดทะเบียน ห่้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั�งหมด 

(หุ้น)

ชื่นิดของห่้น สัดส่วน
การิถ่อห่้น 

(ร้อยละ)

21. บจก. แริบบิท แค่ริ์ โบริค่เกอริ์
1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	 
ชั้น	29	ถนนส�ทรใต้	 
แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	 
กรุงเทพฯ	10210
โทรศััพท์:	+66	2022	1222

ธุรกิจน�ยหน้�
ประกันวิน�ศัภัยและ

ประกันชีวิต

276,300,000	 
บ�ท

2,763,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือหุ้นโดย	
บจก.	 

แรบบิท	แคร์)

22. บจก. เอเอสเค่ ไดเริ็ค่ กริ่�ป
1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	 
ชั้น	29	ถนนส�ทรใต้	 
แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	 
กรุงเทพฯ	10210
โทรศััพท์:	+66	2022	1222

ธุรกิจให้บริก�ร 
ข�ยสินค้�
ผลิตภัณฑ์์ 

ทุกประเภทโดย 
เทเลเซล	และ 
เทเลม�ร์เก็ตติ้ง

1,000,000	 
บ�ท

1,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ	1,000	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00	 
(ถือหุ้นโดย	
บจก.	 

แรบบิท	แคร์)

23. บจก. เอเชีื่ยไดเริ็ค่ อินชัื่วริันส์ 
โบริค่เกอริ์ จำากัด
626	อ�ค�รบีบีดี	(พระร�ม	4)	 
ชั้น	11	ถนนพระร�มที่	4	 
แขวงมห�พฤฒ�ร�ม	เขตบ�งรัก	
กรุงเทพฯ
โทรศััพท์:	+66	2089	2000

ธุรกิจน�ยหน้�
ประกันวิน�ศัภัยและ

ประกันชีวิต

76,200,000	 
บ�ท

762,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย	
บกจ.	 

แรบบทิ	แคร์)

24. บจก. แริบบิท แค่ริ์ เลนดิ�ง
1	อ�ค�รคิวเฮ้�ส์	ลุมพินี	 
ชั้น	29	ถนนส�ทรใต้	 
แขวงทุ่งมห�เมฆ	เขตส�ทร	 
กรุงเทพฯ	10210
โทรศััพท์:	+66	2022	1222

ให้บริก�รวงเงิน 
แก่ลูกค้�ของบริษัท
ในเครือเพ้่อก�ร 

ผ่อนชำ�ระค่�บริก�ร

11,000,000	 
บ�ท

110,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย	
บจก.	 

แรบบทิ	แคร์)

25. Rabbit Care Vietnam Limited 
Liability Company
Level	13,	35	Nguyen	Hue	street,	
Ben	Nghe	Ward,	 
District	1,	Ho	Chi	Minh	City,	
Vietnam

ธุรกิจให้บริก�ร
โฆษณ�

700,000,000	 
ดองเวียดน�ม

- Capital	
Contribution

99.99
(ถือหุ้นโดย	
บจก.	 

แรบบิท	แคร์)

26. Rabbit Care (Singapore)  
Pte. Ltd.
12	Marina	Boulevard,	#30-03,	
Marina	Bay	Financial	Center,	
Singapore

ธุรกิจให้บริก�ร 
ที่ปรึกษ� 

ด้�นก�รบริห�ร
จัดก�ร

1
ดอลล�ร์สิงคโปร์

1
(มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
1	ดอลล�ร์สิงคโปร์)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย	
บจก.	 

แรบบทิ	แคร์)
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ชื่่่อบริิษััท/ สถานที่ตั�ง ปริะเภทธุ่ริกิจ ท่นจดทะเบียน ห่้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั�งหมด 

(หุ้น)

ชื่นิดของห่้น สัดส่วน
การิถ่อห่้น 

(ร้อยละ)

ธุ่ริกิจการิจัดจำาหน่าย

27. บมจ. ซ่ื้ปเปอริ์ เทอริ์เทิล 
333	อ�ค�รเล้�เป้งง้วน	1	ชั้นที่	24	
ซอยเฉียพ่วง	ถนนวิภ�วดีรังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	 
กรุงเทพฯ	10900
โทรศััพท์:	+66	2091	5900
โทรส�ร:	+66	2091	5928

ธุรกิจค้�ปลีก	 
ธุรกิจให้เช่�พ้้นที่และ
ธุรกิจสิ่งพิมพ์

1,589,549,286	 
บ�ท

1,589,549,286
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	1	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 73.32
(ถือหุ้นโดย	
พีโอวี)

28. บมจ. เจมาริ์ท กริ่�ป โฮลดิ�งส์ 
187,189	อ�ค�รเจม�ร์ท	 
ถนนร�มคำ�แหง	 
แขวงร�ษฎร์พัฒน�	เขตสะพ�นสูง	
กรุงเทพฯ	10240
โทรศััพท์:	+66	2308	9000
โทรส�ร:	+66	2308	8001

ธุรกิจลงทุน 
ในหลักทรัพย์ของ

บริษัทอื่น

1,558,820,418	 
บ�ท

1,471,711,584
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	1	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 13.60

29. บจก. แฟนสลิ�งค่์ ค่อมมูนิเค่ช่ัื่น 
18	อ�ค�รเดอะ	ยูนิคอร์น	 
ชั้น	10	ถนนพญ�ไท	 
แขวงทุ่งพญ�ไท	เขตร�ชเทวี	
กรุงเทพฯ	10400	
โทรศััพท์:	+66	2483	2949

ธุรกิจก�รข�ยปลีก
ท�งอินเทอร์เน็ต

408,163,300	 
บ�ท

4,081,633
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ	100	บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.00
(ถือหุ้นโดย	
บจก.	 

บีเอสเอส	
โฮลดิ้งส์)
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บมจ.บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

MOVE MIX MATCH

บมจ. 
ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ

5.4 คว�มสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่
กลุ่มวีจีไอเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	หรือ	BTSG	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ	ในสัดส่วนประม�ณ
ร้อยละ	34.2	ของหุ้นที่ออกจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ	 (ข้อมูล	ณ	 วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น	 เมื่อวันที่	 31	มีน�คม	2568)	 โดย	BTSG	 
มีโครงสร้�งธุรกิจ	ดังนี้

ในปี	 2567/68	บริษัทฯ	มีร�ยได้หลักจ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�และพ้้นที่เชิงพ�ณิชย์ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส	ประม�ณ	2,240.67	ล้�นบ�ท	 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	42.93	ของร�ยไดร้วมทัง้หมดของบรษัิทฯ	ซึง่เปน็ผู้ไดร้บัสิทธใินก�รบรหิ�รจดัก�รส่ือโฆษณ�และพ้น้ทีเ่ชงิพ�ณิชย์ในระบบ
รถไฟฟ้�บีทีเอสแต่เพียงผู้เดียวจ�กบริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)	หรือ	BTSC	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ	BTSG	ซึ่งถือหุ้นร้อยละ	 
98.2	ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของ	BTSC	ดังนั้น	ห�ก	BTSC	ระงับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รดังกล่�ว	อ�จส่งผลกระทบในท�งลบ
อย�่งมนียัสำ�คัญต่อธรุกิจ	ฐ�นะท�งก�รเงนิ	และผลก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิทฯ	(โปรดพจิ�รณ�ร�ยละเอยีดเพิม่เติมในหวัขอ้	4	.	ปจัจยัคว�มเสีย่ง
เกี่ยวกับก�รพึ่งพิงสัญญ�สัมปท�นของ	BTSC	ในก�รประกอบธุรกิจ)

ผูู้้ถ่อห่้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ตั้งแต่ร้อยละ	0.5	ของทุนชำ�ระแล้ว	แต่ไม่น้อยกว่�	10	ร�ย	มีดังนี้	(ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2568)

ลำาดับ ริายชื่่่อผูู้้ถ่อห่้น จำานวนห่้น ริ้อยละ

1. บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(1) 6,692,656,950 33.46

2. CAI	OPTIMUM	FUND	VCC	–	EDH	INVESTMENTS 2,900,000,000 14.50

3. SI	SUK	ALLEY	LIMITED 2,678,000,000 13.39

4. OPUS	–	CHARTERED	ISSUANCES	S.A. 2,200,000,000 11.00

5. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด 1,025,573,761 5.13

6 ธน�ค�รกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน) 935,966,761 4.68

7. SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED 406,575,653 2.03

8. THAI	IR	LTD 321,520,200 1.61

9. CGS	International	Securities	Hong	Kong	Limited. 312,139,040 1.56

10. BNY	MELLON	NOMINEES	LIMITED 215,159,400 1.08

11. UBS	AG	HONG	KONG	BRANCH 155,133,550 0.78

12. บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	โดย	บลจ.	เมธ�	จำ�กัด	(1) 150,521,242 0.75

13. บริษัทหลักทรัพย์หยวนต้�	(ประเทศัไทย)	จำ�กัด 108,493,600 0.54

ริวม ทั�งหมด 18,101,740,157 90.51
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ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3

ร�ยชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	VGI-W3	ของบริษัทฯ	สูงสุด	10	ร�ยแรก	มีดังนี้	(ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2568)

ลำาดับ ริายชื่่่อผูู้้ถ่อใบสำาค่ัญแสดงสิทธุิ VGI-W3 จำานวนหน่วย ริ้อยละ

1. บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน) 656,855,250 25.43

2. น�ยวันชัย	พันธุ์วิเชียร 390,000,000 15.10

3. บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) 326,870,102 12.65

4. ธน�ค�รกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน) 215,992,329 8.36

5. น�ยวิบูลย์	โกศัลธนวงศั์ 107,771,400 4.17

6. น�ยสม	สุจีร� 57,000,000 2.21

7. CGS	International	Securities	Hong	Kong	Limited. 47,402,240 1.83

8. SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED 41,531,250 1.61

9. UBS	AG	HONG	KONG	BRANCH 35,800,050 1.39

10. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด 33,538,209 1.30

ริวมทั�งหมด 1,912,760,830 74.04

ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W4

ร�ยชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	VGI-W4	ของบริษัทฯ	สูงสุด	10	ร�ยแรก	มีดังนี้	(ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2568)

ลำาดับ ริายชื่่่อผูู้้ถ่อใบสำาค่ัญแสดงสิทธุิ VGI-W4 จำานวนหน่วย ริ้อยละ

1. THAI	IR	LTD 456,184,112 40.75

2. บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน) 182,981,583 16.35

3. ธน�ค�รกรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน) 93,596,676 8.36

4. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด 46,894,087 4.19

5. บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	โดย	บลจ.	เมธ�	จำ�กัด 45,110,474 4.03

6. CGS	International	Securities	Hong	Kong	Limited. 31,213,904 2.79

7. SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED 19,738,225 1.76

8. UBS	AG	HONG	KONG	BRANCH 15,513,355 1.39

9. J.P.	MORGAN	SECURITIES	PLC 15,400,290 1.38

10. น�งส�วอรทัย	เศัรษฐีวรรณ 14,000,000 1.25

ริวมทั�งหมด 920,632,706 82.24

หม�ยเหตุ
(1)  BTSG	ประกอบธุรกิจในหล�กหล�ยอุตส�หกรรมโดยมุ่งเน้นก�รใช้ประโยชน์จ�กก�รเข้�ถึงข้อมูลเครือข่�ยระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณ�	รวมทั้งก�รเป็นพันธมิตรท�งธุรกิจกับบริษัทต่�ง	ๆ	เพ้่อเพิ่มมูลค่�ท�งธุรกิจแก่กลุ่มบริษัท
และพันธมิตรผ่�นก�รดำ�เนินธุรกิจใน	3	แพลตฟอร์ม	ได้แก่	MOVE	MIX	และ	MATCH	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	มีน�คม	2568	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของ	BTSG	ประกอบด้วยกลุ่มน�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	ประกอบด้วย	(1)	น�ยคีรี	ก�ญจนพ�สน์	
ถือหุ้นในชื่อตนเองจำ�นวน	5,107,061,418	หุ้น	ถือหุ้นผ่�นคัสโตเดียนชื่อ	UBS	AG	HONG	KONG	BRANCH	จำ�นวน	6,180,900	หุ้น	คัสโตเดียนชื่อ	THE	HONGKONG	AND	SHANGHAI	BANKING	CORPORATION	LIMITED,	 
HONGKONG	BRANCH	จำ�นวน	100,000,000	หุ้น	 และถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจ�กหลักทรัพย์อ้�งอิงโดยผ่�นบริษัท	 ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	 จำ�กัด	จำ�นวน	58,945,800	หุ้น	 (2)	น�ยกวิน	ก�ญจนพ�สน์	 ถือหุ้นจำ�นวน	
1,797,135,829	หุ้น	(3)	น�งส�วซูซ�น	ก�ญจนพ�สน์	ถือหุ้นจำ�นวน	32,000,055	หุ้น	(4)	บริษัท	เค	ทู	เจ	โฮลดิ้ง	จำ�กัด	ถือหุ้นจำ�นวน	361,018,000	หุ้น	และ	(5)	AMSFIELD	HOLDINGS	PTE.	LTD.	ถือหุ้นจำ�นวน	51,092	หุ้น
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5.5 นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล
บริษัทฯ	มีนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ	 50	ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลต�มงบก�รเงินเฉีพ�ะ
กิจก�ร	และหลังหักสำ�รองต�มกฎหม�ย	ทั้งนี้	อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วอ�จเปลี่ยนแปลง	ขึ้นอยู่กับผลก�รดำ�เนินง�น	ฐ�นะท�งก�รเงิน	 
สภ�พคล่อง	 แผนก�รลงทุน	คว�มจำ�เป็นในก�รใช้เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น	ก�รขย�ยธุรกิจ	 และปัจจัยอื่น	 ๆ	ที่เก่ียวข้องในก�ร 
บริห�รง�นของบริษัทฯ	ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท	และ/หรือ	ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	เห็นสมควร

สำ�หรับก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจ�รณ�ต�มผลก�รดำ�เนินง�น	ฐ�นะก�รเงิน	สภ�พคล่อง	 แผนก�รลงทุน	คว�มจำ�เป็นในก�ร 
ใช้เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น	ก�รขย�ยธุรกิจ	และปัจจัยอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัทย่อยนั้น	ๆ

ร�ยละเอียดก�รจ่�ยปันผลของบริษัทฯ	เปรียบเทียบ	3	รอบปีบัญชีเป็นดังนี้	

ริายการิ

สำาหริับริอบปีบัญชื่ี

2565/66 2566/67 2567/68

จำานวนห่้น (ล้านห่้น)

-	เงินปันผลระหว่�งก�ล 11,194.5 - -

-	เงินปันผลประจำ�ปี 11,194.5 - ประม�ณ	22,583.3(1)

เงินปันผู้ล (บาทต่อห่้น) 0.080 - 0.013

-	เงินปันผลระหว่�งก�ล 0.040 - -

-	เงินปันผลประจำ�ปี 0.040 - 0.013

ริวมเงินปันผู้ลจ่ายทั�งสิ�น (ล้านบาท) 895.5 - ประม�ณ	293.6(2)

กำาไริส่ทธิุตามงบการิเงินเฉพาะกิจการิ (ล้านบาท) 1,145.3 (3,510.8) 631.9

อัตริาปันผู้ลจ่ายต่อกำาไริส่ทธิุ (ริ้อยละ) 78 - 68(2)

หม�ยเหตุ
(1)  จำ�นวนหุ้นดังกล่�ว	เกิดจ�กผลรวมของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ	ณ	ปัจจุบัน	จำ�นวน	20,000	ล้�นหุ้น	บวกด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญเพิ่มทุนสูงสุดที่จะเพิ่มขึ้นจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	VGI-W3	
ซึ่งออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ	ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น	 (Rights	Offering)	บนสมมติฐ�นว่�มีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	VGI-W3	ที่เหลืออยู่ทั้งหมดเต็มจำ�นวนในวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิงวดวันที่	 30	มิถุน�ยน	2568	
ทั้งนี้	 บริษัทฯ	จะทร�บจำ�นวนหุ้นส�มัญที่เพิ่มขึ้นจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	VGI-W3	 เพ้่อนำ�ม�คำ�นวณจำ�นวนเงินปันผลที่จ่�ยจริงภ�ยหลังวันกำ�หนดใช้สิทธิดังกล่�ว	 โดยบริษัทฯ	จะแจ้งให้ทร�บผ่�นช่องท�งเผยแพร่
ข่�วผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ	ต่อไป	อนึ่ง	จำ�นวนที่แน่นอนของหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิดังกล่�วข้�งต้น	อ�จทำ�ให้จำ�นวนเงินปันผลที่จ่�ยจริงและอัตร�เงินปันผลที่จ่�ยต่อกำ�ไรสุทธิเปลี่ยนแปลงไป

(2)  คำ�นวณจ�กเงินปันผลจ่�ยเทียบกับกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลต�มงบก�รเงินเฉีพ�ะกิจก�ร	และหลังหักทุนสำ�รองต�มกฎหม�ย	บนสมมติฐ�นว่�มีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	VGI-W3	ที่เหลืออยู่เต็มจำ�นวนในวัน
กำ�หนดก�รใช้สิทธิงวดวันที่	30	มิถุน�ยน	2568

ปริะวัติการิจ่ายเงินปันผู้ลของ VGI 

2563/64 2564/65 2565/66 2566/67 2567/68

เงินปันผลระหว่�งก�ล 172 172 448 - -

%	เงินปันผลระหว่�งก�ล 0.2 0.4 1.3 - -

เงินปันผลครั้งสุดท้�ย 353 224 448 - ไม่เกิน	294

%	เงินปันผลครั้งสุดท้�ย 0.4 0.4 1.3 - 0.6

ริวม 593 396 896 - ไม่เกิน 294
หม�ยเหตุ
 • อัตร�ผลตอบแทนจ�กเงินปันผลคำ�นวณโดยใช้ร�ค�ปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมก�รมีมติอนุมัติก�รจ่�ยปันผล
 • ก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี	2567/68	ต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
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6.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ

VGI ให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลกิจการ ด้วยตระหนักและเชื่อมั่นว่าการกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยสำาคัญในการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้กิจการเติบโตอย่างย่ังยืน จึงได้จัดให้มีคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติ 
5 หมวด ดังนี้ (1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (4) การเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปร่งใส และ (5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำานักงาน ก.ล.ต. ข้อแนะนำาของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักเกณฑ์การประเมินด้านการกำากับดูแลกิจการทั้งในระดับประเทศและระดับสากล และบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ 

คู่มอืการกำากับดแูลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจใชบ้งัคับกับบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยทกุแหง่ นอกจากน้ี VGI ยังสง่เสริมใหบ้ริษัทรว่ม บริษัทรว่มทนุ  
และคู่ค้าปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้ง ยึดมัน่อยู่บนหลักการกำากบัดแูลกิจการทีด่ ีและมจีริยธรรมทางธุรกิจเทยีบเทา่กับมาตรฐาน
สากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ

ทัง้นี ้VGI ไดท้บทวนและปรบัปรงุคู่มอืการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธรุกิจเปน็ประจำาทกุป ีเพือ่ใหแ้นใ่จว่าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวมคีวามเพยีงพอ  
เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงได้จัดทำาส่ือการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) พร้อมกับ 
แบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับการกำากับดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัชัน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เปน็ประจำาทกุป ี 
เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และยังได้สื่อสารคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรม
ทางธุรกิจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทได้ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติในการดำาเนินงาน และได้เผยแพร่คู่มือ 
ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

นโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมนโนบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยสรุป
สาระสำาคัญได้ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

ครอบคลุมประเด็นที่สำาคัญ ดังนี้

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเปน็ผูม้ภีาวะผูน้ำา วิสยัทศัน ์และพนัธกิจในการนำาพา  
VGI มุง่สูก่ารเปน็ผูน้ำาโซลชูนัสแ์หง่อนาคต ดว้ยการเปน็ผูน้ำาในการออกแบบ
ประสบการณ์ใหมใ่หกั้บผูบ้รโิภค เปน็ผูน้ำาในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์ม
ใหม่ให้กับนักการตลาดและแบรนด์ และการเป็นผู้นำาในการสร้างธุรกิจ
ที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รอบตัวเรา มอิีสระในการตัดสนิใจ และรบัผดิชอบตามหนา้ทีใ่นการกำากับ
ดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ทีป่ฏบิติัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคับ มติทีป่ระชมุคณะกรรมการ และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความ
ซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวัง รอบคอบ รวมถึงการกำาหนดโนบาย วิสยัทศัน ์
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำาเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไมใ่ชตั่วเงนิของบรษิทัฯ การกำากับดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดำาเนนิการและ
ปฏิบติัใหเ้ปน็ไปตามเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ ตลอดจน 
การประเมินผลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร โดยมีจุดประสงค์ 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ตลอดจนตระหนักถึงการ 
กำากับดูแลกิจการที่ดี ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรมและ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่า การดำาเนินงานของบริษัทฯ 
จะเป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสำาคัญและสนบัสนนุการสรา้ง
นวัตกรรมหรือการดำาเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับ 
การสร้างคุณประโยชนต่์อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุฝา่ยทีเ่ก่ียวขอ้งและมคีวาม 
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยนวัตกรรมดงักล่าวจะไม่สนบัสนนุ
ให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจำานวน 
ทีเ่หมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ แต่ต้อง
ไมน่อ้ยกว่า 5 คนและกรรมการไมน่อ้ยกวา่ก่ึงหนึง่ของจำานวนกรรมการ
ทัง้หมดตอ้งมถ่ิีนทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท 
ต้องประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ
ทั้งหมด และมีจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน

คณะกรรมการของ VGI เปน็ผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายสาขาอาชพี  
ไม่ว่าจะเป็นด้านบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การเงิน การลงทุน  
การตลาด กฎหมาย การบญัชแีละการตรวจสอบ รวมทัง้มปีระสบการณ์
ในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณา และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำาหนด 
และทีร่ะบไุว้ในคู่มอืการกำากับดแูลกิจการ โดยกรรมการทกุทา่นสามารถ
วินิจฉัย แสดงความคิดเห็น และใช้สิทธิออกเสียงในการกำากับดูแล
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กิจการของกลุม่ VGI อยา่งเป็นอสิระ ปราศจากภาวะกดดนั เพือ่ดแูลให้ 
การดำาเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ

คณะกรรมการบริษัทจดัต้ังคณะกรรมการชดุย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
พฒันาเพือ่ความย่ังยืน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ได้ตามสมควร เพื่อสนับสนุน
การปฏิบติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัใหส้ำาเรจ็ลุล่วงตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

การแบ่งแยกอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร

VGI ไดแ้ยกอำานาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของบคุคลซึง่ดำารงตำาแหนง่
ประธานกรรมการ และตำาแหนง่กรรมการผูอ้ำานวยการใหญอ่อกจากกัน 
อย่างชัดเจน เพื่อความโปร่งใส เอื้ออำานวยต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการ
กำากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ และป้องกันมิให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำานาจโดยไม่จำากัด ทั้งนี้ ขอบเขตอำานาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่มีดังนี้

1) ดูแล บริหาร ดำาเนินงาน และปฏิบัติงานประจำาตามปกติธุรกิจ 
เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์  
เป้าหมาย แผนการดำาเนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำาหนดโดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริหาร

2) บรหิารจดัการการดำาเนินงานของบริษทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามภารกิจหลกั 
(Mission) ทีก่ำาหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับ
แผนการดำาเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ และกลยุทธ์ในการ
ดำาเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องตามที่กำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

3) กำากับดแูลการดำาเนนิการดา้นการเงนิ การตลาด งานบริหารบคุคล  
และด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
และแผนการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ทีก่ำาหนดไว้โดยคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

4) จ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำาหนดอัตราค่าจ้าง 
และค่าตอบแทนสำาหรับพนักงานบริษัทฯ ในตำาแหน่งที่ต่ำากว่า
กรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งต้ังผู้รับมอบอำานาจช่วงให้
ดำาเนินการแทนได้

5) กำาหนดบำาเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส
พิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติประจำาของพนักงาน 
บริษัทฯ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหาร

6) เจรจา และเข้าทำาสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ  ท่ีเก่ียวกับการดำาเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การลงทุนซ้ือเคร่ืองจักร และทรัพย์สินอ่ืน ๆ   
ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
การซ้ือสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงิน
สำาหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ีกำาหนดไว้ในอำานาจดำาเนินการ
ท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

7) พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

8) ออกคำาสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่าง ๆ  ภายในบรษัิทฯ เพือ่ให ้
การดำาเนนิงานของบริษทัฯ เปน็ไปตามนโยบายและเพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9) ปฏบิติัหนา้ทีอ่ืน่ ๆ  ที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/ 
หรอืคณะกรรมการบรหิาร รวมทัง้มอีำานาจดำาเนนิการใด ๆ  ทีจ่ำาเปน็ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

10) มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 
อย่างใดแทนตน โดยการมอบอำานาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการ 
มอบอำานาจที่ทำาให้ผู้รับมอบอำานาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย

11) ในกรณีทีก่รรมการผูอ้ำานวยการใหญไ่มอ่ยู่หรอืไมส่ามารถปฏบิติั
หน้าที่ได้ ให้รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่เป็นผู้รักษาการ 
และปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ และให้รองกรรมการ 
ผูอ้ำานวยการใหญ่รายงานหรอืเสนอเร่ืองต่าง ๆ  ทีต่นไดพ้จิารณา
อนุมัติไปแล้วต่อกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ในทันทีที่สามารถ
กระทำาได้

ทัง้นี ้การใชอ้ำานาจของกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่จะต้องไมม่ลีกัษณะ
ที่ทำาให้กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่เก่ียวข้องอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ 
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

การสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจะกำากับดูแลให้การสรรหาคัดเลือกและการ
กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ มีกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่โปร่งใส
และชดัเจน เพ่ือให้ไดก้รรมการทีมี่คุณสมบัติเหมาะสมกับขนาด ประเภท 
ความซับซอ้นของธุรกิจ และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์การดำาเนนิธุรกิจ และ
องค์ประกอบที่กำาหนดไว้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ทำาหน้าท่ีให้คำาแนะนำาต่อคณะกรรมการบริษัท
เก่ียวกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท การสรรหาบุคคลเพื่อดำารง
ตำาแหน่งกรรมการ และโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ 

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีนา้ทีก่ำาหนดวิธกีาร 
และหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลและทำาหน้าที่สรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบติัสอดคลอ้งกับเกณฑ์คุณสมบติัทีก่ำาหนดไวเ้พือ่ดำารงตำาแหนง่
กรรมการของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
หรือขออนุมัติแต่งต้ังต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ โดยในการสรรหากรรมการใหม ่จะพิจารณาถึงโครงสรา้ง 
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการในจำานวน 
ที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียงสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา 
ถ่ินกำาเนิด อายุ และเพศ เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติ 
และทักษะของกรรมการที่จำาเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท  
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โดยการจดัทำา Board Skill Matrix เพ่ือกำาหนดคุณสมบติัของกรรมการ
ที่ต้องการสรรหา เพ่ือให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติ ทักษะวิชาชีพ  
ความรู้และความชำานาญที่เหมาะสม

ในกรณีสรรหากรรมการทีค่รบวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะจดัใหม้กีารทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธกีารสรรหากรรมการ
เพือ่เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ในกรณทีีค่ณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน เสนอชือ่กรรมการรายเดมิ จะคำานงึถึงผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

ทั้งนี้ บุคคลซึ่งจะดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตาม
นยิามกรรมการอสิระของบรษัิทฯ ซึง่มหีลกัเกณฑท์ี ่“เขม้กวา่” ขอ้กำาหนด
ขัน้ต่ำาตามประกาศของคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และในกรณทีีจ่ะ
ดำารงตำาแหนง่กรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องมคุีณสมบตักิารเปน็ 
กรรมการอิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ 
ครบถ้วนตามทีก่ำาหนดไว้ดว้ย รวมถึงการแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการ
บริษัท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำาหนดในกฎหมายและ 
ข้อบังคับบริษัท โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนำาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษทั มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ทำาหนา้ทีพ่จิารณานโยบาย โครงสรา้ง จำานวน รูปแบบ และ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
ความเห็นชอบและนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ท้ังน้ี ค่าตอบแทนกรรมการ สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ 
ขนาดธุรกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ 
ภาระหน้าท่ี ขอบเขต บทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ
แต่ละท่าน โดยอยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีมี
มูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจ 
และรักษาไว้ซ่ึงกรรมการท่ีมีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาท หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจและ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ มาตรฐานความเสี่ยงและ 
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ และได้รับทราบข้อมูล
ทีเ่ปน็ปจัจบุนัอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงดแูลใหก้รรมการไดร้บัการพัฒนา
องค์ความรูท้ีจ่ำาเป็นอย่างต่อเนือ่ง โดยสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการ
เข้าร่วมการสัมมนาและศึกษาในหลักสูตรการอบรมที่เป็นประโยชน์  
ตามขอบเขตความรับผิดชอบและภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของ
กรรมการแต่ละท่าน โดยรายละเอียดการเข้าอบรมของกรรมการในปี 
2567/68 ปรากฏในหัวข้อ การพัฒนาความรู้ความสามารถของ
กรรมการ ของรายงานฉบับนี้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษทักำาหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบติัหนา้ทีข่อง
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเปน็ประจำาทุกปี  
โดยผลประเมนิจะถกูนำาไปใชเ้ปน็กรอบในการทบทวนการปฏบิติัหนา้ที ่
ปัญหา และอุปสรรคในการดำาเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา รวมถึง 
พัฒนา แก้ไขและเพิ่มเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ และประกอบ
การพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป

การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบรษัิทกำากับดแูลการดำาเนนิธรุกิจของกลุ่มบรษัิท กำาหนด
นโยบายและมาตรฐานการกำากับดแูลกิจการ กำาหนดทศิทางและเปา้หมาย 
การดำาเนินงานภายในกลุ่มบริษัท ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตาม
ในเร่ืองดังกล่าวอย่างสม่ำาเสมอ โดยได้กำาหนดนโยบายการลงทุนใน
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมเปน็ลายลกัษณ์อักษร โดยสามารถพจิารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากหัวข้อ 6.3 รายงานผลการดำาเนินงาน 
สำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย การกำากับดูแลการ 
ดำาเนนิงานของบรษัิทยอ่ยและบรษิทัรว่มของรายงานฉบบันี ้และนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ บนเว็บไซต์
บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ครอบคลุมประเด็นที่สำาคัญ ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

VGI ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท โดย
อำานวยความสะดวกและสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ไมว่่าจะเป็นนกัลงทนุ
รายย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่ นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้ใช้ 
สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือ 
การโอนหุน้ การมีสว่นแบง่ในกำาไรของกิจการ การไดรั้บขอ้มลูสารสนเทศ
ของกิจการอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
เว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางอื่น ๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ที่สำาคัญตามที่กฎหมายกำาหนด  
ซึง่รวมถงึการแต่งต้ังหรอืถอดถอนกรรมการ การกำาหนดคา่ตอบแทน
กรรมการ การแต่งต้ังผูส้อบบัญชแีละพิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี 
การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหลักทรัพย์ใหม่ 
ตลอดจนการซกัถามหรอืแสดงความเหน็ในเร่ืองต่าง ๆ  ทีค่ณะกรรมการ 
บริษัทได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

VGI จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่า 
ผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุน
สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ 
วาระการประชุม และ/หรือ ช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการเป็นการล่วงหน้า การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน  
เพือ่รกัษาสทิธใิหผู้ถื้อหุน้ที่ไมส่ะดวกเขา้ประชมุดว้ยตนเอง และการเขา้ถงึ 
ข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียม
กันผ่านการเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน เหมาะสม
และทันเวลา

ทั้งนี้ VGI กำาหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บริษัท ตลอดจนผูท้ีเ่ก่ียวข้อง 
ซ่ึงอยู่ในตำาแหน่งหรือสายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของ 
บริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายใน 
ต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผย 
ให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึง 
กำาหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และนโยบายการทำารายการระหวา่งกันและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยสามารถพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากหัวข้อ นโยบายป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ของรายงานฉบับนี้และนโยบายการกำากับดูแลกิจการและ
จรยิธรรมทางธุรกิจของบรษัิทฯ บนเวบ็ไซต์บริษทัที ่https://www.vgi.
co.th/th/sustainability/

การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

VGI คำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และให้ความสำาคัญกับสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค

และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มมีความสำาคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความสำาเร็จ 
ในระยะยาวของกลุ่มบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ที่สะท้อนอยู่ใน 
แผนดำาเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำาเนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ 
โดยได้กำาหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนสือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกคนของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและถือปฏิบัติตามเพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับ
ความต้องการ และมีชอ่งทางการสือ่สารและแจง้เรือ่งรอ้งเรียนท่ีเพยีงพอ  
รายละเอยีดเก่ียวกับชอ่งทางการส่ือสารและแจง้เร่ืองรอ้งเรยีน สามารถ
พิจารณาในหัวข้อ จรรยาบรรณธุรกิจ ของรายงานฉบับนี้

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยไมย่อมรบัการทจุริตคอร์รัปชนัใด ๆ  ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  
และไม่มีนโยบายลงโทษหรือกระทำาการใด ๆ ในทางลบต่อบุคลากร 
ของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำานั้นจะทำาให้
กลุ่มบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยสามารถพิจารณา 
รายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากหัวข้อ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
ของรายงานฉบบันี ้และมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชนั บนเว็บไซต์
บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

VGI ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงินให้แก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมี 
สาระสำาคัญทีค่รบถ้วน ถูกต้อง เพยีงพอ เชือ่ถอืได้ ทนัเวลา และมภีาษา
ทีเ่ขา้ใจไดง้า่ย รวมทัง้สอดคลอ้งกับกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้ง และ
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
และผูมี้สว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ ไดร้บัสารสนเทศอยา่งครบถว้นทนัเวลา  
และเท่าเทียมกัน เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัท ตลอดจนส่งเสริมให้มีการนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้
ในการเผยแพร่ข้อมูล 

VGI เปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญเก่ียวกับการดำาเนินงานและการเข้าทำา 
ธุรกรรมต่าง ๆ ที่สำาคัญของกลุ่ม VGI รวมถึงผลประกอบการ 
รายไตรมาสและประจำาปี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถ 
เข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา โดยจัดทำาเป็นภาษาไทย  
พร้อมคำาแปลภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์บริษัท และช่องทางอื่น ๆ   
ท่ีเหมาะสมเพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจของเรา  
โดยเว็บไซต์บริษัทเป็นหนึ่งในช่องทางหลักสำาหรับใช้สื่อสารกับกลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ซึ่งเว็บไซต์บริษัทถูกออกแบบให้สอดคล้องกับ
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีราคาหลักทรัพย์ล่าสุด ส่ิงตีพิมพ์ 
ใหด้าวน์โหลด (ซึง่รวมถึงรายงานความย่ังยืน, แบบ 56-1 One Report, 
งบการเงิน, คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน, คู่มือการกำากับ
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ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ และข้อมูลเกี่ยวกับ
การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ), ปฏิทินหลักทรัพย์ และวิดีโอบันทึก 
การประชุมกับนักวิเคราะห์ (Webcast) 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ จดัใหม้ฝีา่ยนกัลงทนุสมัพันธ์ซึง่มหีนา้ทีห่ลกัในการ
ติดต่อสือ่สารและประชาสมัพนัธกั์บฝา่ยต่าง ๆ  ตลอดจนเปดิเผยขอ้มลู
เก่ียวกับกิจการและผลการดำาเนินงานของกลุ่มVGI คณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปฏบิตังิานและชว่ยส่งเสรมิใหก้ารดำาเนนิงานของนกัลงทนุสมัพนัธ์
ของกลุม่VGI ต้ังอยูบ่นหลักจริยธรรมและเปน็ไปตามหลักการกำากับดแูล
กจิการที่ดี โดยเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และยึดถือผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำาคัญ โดยสามารถพิจารณา 
รายละเอยีดเพ่ิมเติมไดจ้ากจรรยาบรรณของนักลงทนุสมัพนัธ์ บนเวบ็ไซต์
ของบรษัิท https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2020/08/2.
Investor-Relations-Code-of-Conduct-th.pdf 

จรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ได้จัดทำาคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  
เพื่อใช้บังคับแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า 
พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหน้ี สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม โดยเร่ิมมีผลบังคับ 
ต้ังแต่ปี 2555 และคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย  
แนวปฏบิติั และระบบการกำากับดแูลกิจการ เปน็ประจำาทกุป ีโดยสำาหรบั
ปี 2567/2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2568 ได้มีการ
ทบทวนและอนุมัติคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2568

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ มีสาระสำาคัญดังนี้

1) การเคารพสิทธิมนุษยชน
2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
3) การปฏิบัติต่อลูกค้า
4) การปฏิบัติต่อพนักงาน
5) การปฏิบัติต่อคู่ค้า
6) การปฏิบตัต่ิอคู่แขง่ทางการค้า
7) การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
8) ความรับผิดชอบต่อสังคม
9) สิ่งแวดล้อม
10) ความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย
11) การต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

12) การป้องกันการฟอกเงิน
13) กิจกรรมทางการเมือง
14) การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญา
15) การรักษาความลับ
16) การคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคล
17) การซื้อขายหลักทรัพย์
18) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์
19) การรายงานหรือการแจ้ง

เรื่องร้องเรียน
20) บทลงโทษ

ในรอบปีบัญชี 2567/68 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงจัดให้มีการทบทวน
และติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอย่างสม่ำาเสมอ  
ตลอดจนได้จัดทำาสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
พรอ้มแบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับจรยิธรรมธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน
ทกุระดบัชัน้ของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย เพือ่ส่ือสารใหท้กุคนไดม้คีวามรู ้
ความเขา้ใจในจรยิธรรมธุรกิจของบรษิทัฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร  
และพนักงานทกุระดบัไดม้กีารลงนามรบัทราบคู่มอืการกำากับดแูลกิจการ
และจริยธรรมทางธุรกิจนี้แล้วทุกคน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีการเกิด 
กรณีการทำาผิดเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร 
แต่อย่างใด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญในการมีส่วนร่วมกับการ
กำากับดูแลกิจการ ท้ังจากบุคลากรภายในองค์กรและบุคคลภายนอก 
จึงจัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ ร้องเรียน 
หรอืแจง้เบาะแส หากพบการฝา่ฝนืหรอืการกระทำาทีอ่าจเปน็การฝา่ฝนื
นโยบายการกำากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ 
ข้อกำาหนดหรือนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ
ตามกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและ
การดำาเนินการกรณีมีการแจ้งเบาะแส โดยกำาหนดแนวทางปฏิบัติไว้
อย่างชัดเจนในจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแส
การกระทำาผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือ 
ขอ้รอ้งเรยีน ซึง่เปน็ส่วนหนึง่ของมาตรการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั 
ครอบคลุมถึงช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส มาตรการ
คุ้มครองผู้ให้ข้อมูล การจัดเก็บรักษาข้อมูล การรักษาความลับ และ 
ขัน้ตอนการสบืสวนและบทลงโทษ เพ่ือสรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้ก่ผู้ใหข้อ้มลู 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 

VGI ไดก้ำาหนดชอ่งทางในการรับแจง้การกระทำาใด ๆ  ทีส่งสยัว่าเป็นการ
ฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ หรือการทุจริต
คอร์รัปชันที่เกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

 • ช่องทางภายนอกองค์กร
1) คณะกรรมการบริษัท ผ่าน ฝ่ายเลขานุการบริษัท  

โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391  
Email: VGI_CAC@vgi.co.th  
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่าน ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
โทรศัพท์: +66 (0) 2080 1000 ต่อ 205 หรือ 180  
Email: internalaudit@vgi.co.th  
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

 • ช่องทางภายในองค์กร
1) ผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)  

แจ้งผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) 

2) ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของตนเองโดยตรง 

3) ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท  
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391 
Email: VGI_CAC@vgi.co.th  
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

พร้อมทั้งมีมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ โดยข้อมูลทั้งหมด 
ถือเปน็ความลบั โดยผูร้ายงานหรอืแจง้เร่ืองรอ้งเรยีนไมจ่ำาเปน็ต้องเปดิเผย 
ตัวตน ทัง้น้ี เพือ่เปน็การคุ้มครองสิทธขิองผูร้ายงานหรอืแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน  
บรษิทัฯ จะปกปดิชือ่หรอืขอ้มลูใด ๆ  ทีส่ามารถระบตัุวผูร้ายงานหรือแจ้ง
เร่ืองรอ้งเรียน และจะเก็บรกัษาขอ้มลูดงักลา่วและเอกสารหลกัฐานตา่ง ๆ   
ไว้เปน็ความลบั โดยจำากัดเฉพาะผูม้หีนา้ทีร่บัผดิชอบในการตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงได้

90 บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)



บุคลากรของบริษัทฯ ที่กระทำาการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงข้อกำาหนดและนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งอาจ 
ก่อใหเ้กิดความเสยีหายหรอืผลกระทบในทางลบตอ่กลุม่บรษัิท นอกจากจะมโีทษตามกฎหมายในเรือ่งนัน้ ยงัอาจเป็นการกระทำาผดิระเบยีบขอ้บงัคับ 
การทำางานของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ ได้กำาหนดไว้

ท่านสามารถศึกษาคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งรวมถึงนโยบายว่าด้วย 
การแจง้เบาะแสการกระทำาผดิหรือขอ้ร้องเรียนและใหค้วามคุ้มครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเพิม่เติมไดท้ีเ่ว็บไซตข์องบริษัท https://www.vgi. 
co.th/th/sustainability/

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำาคัญของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการ

การพัฒนาด้านการกำากับดูแล

VGI เหน็ความสำาคญัในการพฒันาแนวทางการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ  
ให้สอดคล้องกับหลักการการกำากับดูแลที่ดี โดยยึดถือปฏิบัติตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของ
สำานักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ 
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำากับดูแลกิจการ 
ทีด่ขีองโครงการสำารวจการกำากับดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบียนในระดบั
อาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard) หลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) และหลักเกณฑ์ประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ทั้งนี้ ในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการด้านการกำากับดูแลกิจการ
ที่สำาคัญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำากับดูแล ดังนี้

 • คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือความชดัเจนและสอดคล้องกับมาตรฐาน
ตรวจสอบภายในสากล

 • คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมการบริษทั และกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ

 • คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
แต่งต้ังกรรมการเพ่ิมเติมจำานวน 6 คน โดยในจำานวนนีป้ระกอบดว้ย
กรรมการทีเ่ป็นผู้หญิง 3 คน ทำาให้ในปัจจุบนั คณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูห้ญิงจำานวน 4 คน ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 
27 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด 

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ 
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ในเรื่องอื่น ๆ

คณะกรรมการบรษิทัโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการพัฒนาเพือ่
ความยั่งยืนได้พิจารณาการนำาหลักปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงาน ก.ล.ต. 
ตลอดจนหลกัการกำากับดแูลกจิการทีด่สีำาหรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2555 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของโครงการ
สำารวจการกำากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนในระดบัอาเซียน (ASEAN 
Corporate Governance Scorecard) หลักการกำากับดูแลกิจการที่
ดีของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์
ประเมนิโครงการประเมนิคุณภาพการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของสมาคม
สง่เสรมิผูล้งทุนไทย มาปรบัใช้ใหส้อดคล้องกบับริบทในการดำาเนนิธุรกิจ
ของบริษัทฯ แลว้ รวมถึงอนุมัติแนวทางการดำาเนนิการของบริษทัฯ เพ่ือ
พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติดังกล่าว 

อยา่งไรก็ตาม สำาหรบัหลกัปฏิบติัทียั่งไมเ่หมาะสมกับการดำาเนนิธรุกิจของ 
บรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารพจิารณากำาหนดมาตรการ
ทดแทนที่เหมาะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี โดยเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่
สามารถปฏิบัติหรือนำามาปรับใช้ในประเด็นที่สำาคัญ มีดังนี้

 • การกำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อ 
คณะกรรมการหรอืผู้ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซ้ือขาย 
หุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำาการซื้อขาย
บริษัทฯ ไม่ได้กำาหนดนโยบายเร่ืองดังกล่าว เนื่องจากบริษัทฯ  
มนีโยบายปอ้งกันการใชข้อ้มลูภายใน โดยหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร  
และพนกังานของกลุม่บรษิทั ตลอดจนผูท้ีเ่ก่ียวขอ้ง ซึง่อยู่ในตำาแหนง่
หรอืสายงานทีส่ามารถเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศของบรษัิทฯ ใชข้อ้มลู
ภายในเพือ่ประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ บริษทัย่อย
และบรษัิทรว่ม โดยกำาหนดหา้มซ้ือขายหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ในชว่ง
ระยะเวลา 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน จนถึง 1 วันทำาการ
หลังการเผยแพร่งบการเงินผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ

 • กรณีกรรมการอิสระที่ดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี
ในกรณีที่มีกรรมการอิสระที่ดำารงตำาแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี นับแต่ 
วันท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึง 
ความจำาเป็นในการเสนอให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ต่อไป โดยให้คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติความเป็นอิสระ
ของกรรมการดังกล่าวต่อไปได้ หากเห็นว่ามีความเหมาะสม
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คณะกรรมการบร�ษััท คณะกรรมการที่ปร�กษา

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�

รองกรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�1

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการขาย

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการเง�น

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการพัฒนา
เพ�่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

6.2  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

1 บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

92 บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)



ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจำานวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้อง 
ไม่น้อยกวา่ 5 คนและกรรมการไมน่้อยกวา่กึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดต้องมถีิน่ที่อยู่ในราชอาณาจักร นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด และมีจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวน 15 คน แบ่งเป็น

 • กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำานวน 11 คน (คิดเป็นร้อยละ 73 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 
 • กรรมการอิสระ จำานวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 33 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) และ
 • กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำานวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 27 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 
 • กรรมการที่เป็นผู้หญิง จำานวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 27 ของคณะกรรมการทั้งคณะ)

โดยมีรายละเอียดการดำารงตำาแหน่งของกรรมการแต่ละคน ดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 30 มีนาคม 2555 13 ปี

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที รองประธานกรรมการ
กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

15 พฤศจิกายน 2550 17 ปี 4 เดือน

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร

28 พฤษภาคม 2546 21 ปี 10 เดือน

4. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 15 มิถุนายน 2543 24 ปี 9 เดือน

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการ 10 พฤศจิกายน 2549 18 ปี 4 เดือน

6. นายชาน คิน ตัค กรรมการ
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

15 พฤศจิกายน 2550 17 ปี 4 เดือน

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์ กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

30 มีนาคม 2555 13 ปี

8. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

22 สิงหาคม 2559 8 ปี 7 เดือน

9. นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

29 ตุลาคม 2564 3 ปี 5 เดือน

10. นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์ กรรมการอิสระ 15 ตุลาคม 2567 5 เดือน
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ร�อยละ 
27

ร�อยละ
73

วาระ
การดํารงตําแหน�งกรรมการ

โดยเฉลีย่ (ป�)

9

ร�อยละ 
73

ร�อยละ
27

59
อายุเฉลี่ย (ป�)

11
กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

(คน)

4
กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร

(คน) 

4
กรรมการผู�หญิง

(คน) 

11
กรรมการผู�ชาย

(คน)

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

ระยะเวลาที่ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ

11. นายศุภอรรถ ตปนียากร กรรมการอิสระ 15 ตุลาคม 2567 5 เดือน

12. นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ กรรมการ 15 ตุลาคม 2567 5 เดือน

13. ผศ.ดร.ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ กรรมการ 15 ตุลาคม 2567 5 เดือน

14. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง กรรมการ
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

15 ตุลาคม 2567 5 เดือน

15. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง กรรมการ
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน

15 ตุลาคม 2567 5 เดือน

หมายเหตุ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2567 แต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ เพิ่มเติม จำานวน 6 คน ได้แก่ กรรมการในลำาดับที่ 10 - 15

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา นายมารุต อรรถไกวัลวที นายชาน คิน ตัค กรรมการ
สองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ 

2) กำาหนดวสิยัทศัน ์นโยบาย และทิศทางการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และ
กำากับดแูลใหฝ้า่ยบรหิารดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีก่ำาหนดไว้
อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล เพ่ือสรา้งคุณค่าและเพ่ิมมลูค่า 
สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืน โดยให้พิจารณา  
ทบทวน และอนมัุติวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์และเปา้หมายของบรษิทัฯ  
เป็นประจำาทุกปี ทั้งระยะสั้น 1 - 2 ปี และระยะกลางถึงระยะยาว  
3 - 5 ป ีโดยคำานงึถงึสภาพแวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงปจัจยัต่าง ๆ   
ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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3) กำาหนดแผนงาน งบประมาณและตัวชี้วัดผลการดำาเนินงาน 
ประจำาปีของบริษัทฯ ควบคุมกำากับดูแล (Monitoring and  
Supervision) การบริหารและจัดการของฝ่ายบริหาร รวมทั้ง 
ผลงานและผลประกอบการประจำาไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับ
แผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

4) กำาหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนกังาน ผา่นการ
จัดให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

5) ดำาเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน 
ทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงติดตามดูแล 
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มี 
ระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอเหมาะสม

6) พจิารณาอนมุติัการไดม้าหรือจำาหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การลงทนุ 
ในธุรกิจใหม่ และการดำาเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ประกาศ ข้อกำาหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

7) พจิารณา และ/หรอืใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และ/หรอื 
การเข้าทำารายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำาเป็นต้องได้
รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำาหนด และระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

8) ดแูลไมใ่หเ้กิดปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ส่ีวน
ได้เสียของบริษัทฯ 

9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น

10) พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษทัฯ อย่างเป็นธรรม โดยกรรมการ
ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา
ที่ทำากับบริษัทฯ หรือถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เพิ่มขึ้น
หรือลดลง ทั้งนี้ สำาหรับรายการที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทำากับ
กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชนอ่ื์นใด กรรมการซ่ึงมสีว่นไดเ้สยี
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำารายการในเรื่องนั้น

11) กำากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  
รวมถงึส่งเสรมิการสร้างวฒันธรรมองค์กรใหพ้นกังานทกุระดบัชัน้
ยึดมัน่และปฏบิติัหนา้ทีอ่ย่างมคุีณธรรมและจริยธรรม และทบทวน
คู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  
เป็นประจำาทุกปีและประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวเป็น
ประจำาอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

12) รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัทำารายงานทางการเงนิ 
โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำาป ี
และครอบคลุมในเร่ืองสำาคัญ ๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติ 
ที่ดีสำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง

13) มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบติัการอยา่งหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได ้ทัง้นี ้การมอบ
อำานาจดงักล่าวจะต้องไมเ่ป็นการมอบอำานาจหรือมอบอำานาจชว่ง
ทีท่ำาใหผู้ร้บัมอบอำานาจสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

14) แต่งต้ังกรรมการชดุย่อยเพ่ือชว่ยดแูลระบบบริหารและระบบควบคุม
ภายในใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีก่ำาหนดไว้ และกำาหนดใหม้กีารประเมนิ
ผลการปฏบิติังานประจำาป ีรวมทัง้ทบทวนหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ 
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

15) พิจารณามอบหมายอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
บริหารงานให้แก่ฝ่ายบริหารเพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความ 
รบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝา่ยบริหารอย่างชดัเจน 
ตลอดจนกำากับดแูลและติดตามใหฝ้า่ยบรหิารดำาเนนิการและปฏบิตัิ
หนา้ทีต่ามที่ไดรั้บมอบหมาย และทบทวนการแบง่แยกบทบาทหน้าท่ี
ดงักล่าวรวมถงึประเมนิผลงานของฝา่ยบรหิารอย่างสม่ำาเสมอ เพือ่
รกัษาความสมดลุในการบริหารจดัการ เสริมสรา้งความเปน็อิสระ
ในการปฏิบัติหน้าที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

16) แต่งต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ซ่ึงจะ 
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู้ความเชีย่วชาญในเร่ืองต่าง ๆ   
เพือ่ใหค้ำาปรกึษาและคำาแนะนำาทีเ่ปน็ประโยชน์ในเร่ืองเก่ียวกับกิจการ
ของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย อยา่งไรก็ตาม ความเหน็หรอืคำาแนะนำา
โดยคณะกรรมการทีป่รึกษานัน้ ถือเปน็การใหค้วามเหน็และคำาแนะนำา 
จากบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ ซึ่งจะทำาให้
บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากมุมมองเพิ่มเติมของบุคคลภายนอก โดย
คำาปรึกษา ความเห็น หรือคำาแนะนำาดังกล่าวนั้น จะไม่มีผลผูกพัน
ทางกฎหมายต่อบริษัทฯ

17) จัดทำาและทบทวนแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) เพื่อ
กำาหนดกระบวนการสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

18) จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและ
บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ

19) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำาปี  
ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้
เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี
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บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1) กำากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ
กรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำาหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่า 
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ที่มีจริยธรรม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี

2) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย
เป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการของบริษัทฯ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่งคำาบอกกล่าวเรียก
ประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวันประชุม 
เว้นแต่กรณีจำาเป็นเร่งด่วน โดยในหนังสือเชิญประชุมนั้น ให้ระบุ
สถานท่ี วนัเวลา และเรือ่งทีจ่ะประชุม นอกจากนี ้ประธานกรรมการ
ต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือให้ฝ่ายบริหาร
สามารถชี้แจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการ
สามารถอภิปรายประเด็นสำาคัญได้อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้
ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ

3) เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเป็นผู้ลง
คะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท

4) เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมให้ 
การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของ บริษัทฯ และระเบียบวาระ
การประชุมที่กำาหนดไว้

5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำาหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็น
หน้าที่ของประธานกรรมการ

1) ปฏิบัติหน้าที่แทนประธานกรรมการเมื่อประธานกรรมการไม่อยู่
หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

2) ปฏิบัติหน้าที่หรือดำาเนินการอื่นใดตามที่ประธานกรรมการ  
และ/หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3) ปฏิบัติการใด ๆ ตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบของหน่วยงาน
ราชการกำาหนด

คณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็นที่
สำาคัญไดอ้ย่างรอบคอบ คณะกรรมการไดแ้ต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย 
เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการกำากับดูแลกิจการ โดยปัจจุบัน  
VGI มีคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยนื คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการเพื่ออธิบายถึงภารกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการ
ดำารงตำาแหน่ง หน้าท่ีและความรับผิดชอบ และการประชุม และมีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม คณะกรรมการชุดย่อย
สามารถขอรับคำาปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสม
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ได้ปรับปรุงกฎบัตรของตนเองเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติสากลเรื่องการตรวจสอบภายใน รวมถึงบริบททางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ได้ทบทวนกฎบัตรของ
แต่ละคณะถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุในกฎบัตร
ของแต่ละคณะและเห็นว่ากฎบัตรมีความเหมาะสมและครอบคลุมแล้ว 
จึงไม่มีการปรับปรุงเพิ่มเติม
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 คน โดย รศ.จารุพร ไวยนันท์ ทำาหน้าที่ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ รวมถึงเปน็ผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณด์า้นการบญัชเีพียงพอเพ่ือทำาหนา้ทีใ่นการสอบทานความนา่เชือ่ถือของงบการเงนิ
ของบริษัทฯ และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. รศ.จารุพร ไวยนันท์ (กรรมการอิสระ) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมการอิสระ) กรรมการตรวจสอบ

3. นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา (กรรมการอิสระ) กรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามหลักการ 
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2) สอบทานใหบ้รษัิทฯ มรีะบบการกำากับดแูล ระบบการบริหารความเส่ียง  
และระบบการควบคุมภายใน รวมถึงระบบการตรวจสอบภายใน 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ
สมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

5) พิจารณา คัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็น
อสิระเพือ่ทำาหนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และเสนอคา่ตอบแทน
ของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง

6) แต่งต้ังท่ีปรึกษาอิสระท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ได้ตามความ 
เหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพ่ือให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำา 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

7) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานการบริหารจัดการ 
ด้านการควบคุมภายใน ที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันขององค์กร ดังต่อไปนี้ 

(1) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝา่ยตรวจสอบภายใน
เพือ่ใหค้รอบคลมุถงึการสอบทานการควมคุมภายในของการ
ดำาเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ
นโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจน ความเส่ียง จากการ
ทำาทุจริตในกระบวนการดำาเนินงานอื่น ๆ

(2) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมิน
ตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัของกจิการ
ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต

(3) รบัรายงานเก่ียวกับการทจุรติ อาทเิชน่ การรายงานตามรอบ 
ระยะเวลาทั่วไปเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดของเรื่องการทุจริต
ตามรอบระยะเวลาทัว่ไป รายงานดว่นเรือ่งการทจุรติรา้ยแรง 
รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ เป็นต้น 

(4) ปรกึษาหารอืกับผูส้อบบญัชใีนกรณีทีบ่ริษัทประสบเหตุการณ์
ทุจริตที่มีนัยสำาคัญ

8) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือ
มีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทำาดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี 
ผลกระทบอยา่งมนียัสำาคัญต่อฐานะการเงนิและผลการดำาเนนิงาน
ของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(2) การทุจรติหรอืมีสิง่ผดิปกติหรือมคีวามบกพร่องทีส่ำาคัญใน
ระบบควบคุมภายใน

(3) การฝา่ฝนืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำาเนินการให้มีการ
ปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาที ่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ
หรอืการกระทำานัน้ต่อสำานกังานคณะกรรมการกำากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9) พจิารณาและอนมุติักฎบตัรฝา่ยตรวจสอบภายใน รว่มกับหวัหนา้
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจำาทุกปี

10) อนมุติัแผนการตรวจสอบภายในอยา่งนอ้ยปลีะหนึง่คร้ัง และเมือ่มกีาร 
เปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบภายในที่สำาคัญระหว่างกาล

11) สอบทานและอนมุติัแผนสำาหรับการประเมนิคุณภาพจากภายนอก 
และ/หรอื การประเมนิจากภายในองคก์รกับหวัหนา้ฝา่ยตรวจสอบ 
ภายใน

��� โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 97



12) พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร รวมทั้งความ 
เป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน หรือหัวหน้าหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับ 
ตรวจสอบภายใน 

13) สนบัสนนุใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดบิ บนัทกึ 
ข้อมูล บุคลากร ทรัพย์สินที่มีตัวตน ซึ่งจำาเป็นต่อการปฏิบัติตาม
อำานาจหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

14) จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1) ความเหน็เก่ียวกับความถูกตอ้ง เพยีงพอ เปน็ทีเ่ชือ่ถอืได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ

(3) ความเหน็เก่ียวกับการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์  
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ 

(6) จำานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7) ความเหน็หรอืขอ้สังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  

(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  
ภายใต้ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

15) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

16) ทบทวนผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบในปทีีผ่า่นมา 
อย่างน้อยปีละครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

17) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำาปี  
ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้
เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

18) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตร 
ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจำานวน 5 คน โดยในจำานวนนีเ้ปน็กรรมการอิสระ 3 คน ซึง่มากกว่า
ร้อยละ 50 ของจำานวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 มีรายชื่อดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา (กรรมการอิสระ) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. รศ.จารุพร ไวยนันท์ (กรรมการอิสระ) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมการอิสระ) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายมารุต อรรถไกวัลวที (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายชาน คิน ตัค (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1) พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควร
จะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ
แต่ละท่าน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2) กำาหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ โดย
พิจารณาจาก

(1) คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ยทุธศาสตรข์องบรษิทัฯ และเปน็ไปตามโครงสรา้ง ขนาด และ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการ
บริษัทกำาหนดไว้

(2) ความเหมาะสมดา้นความรู้ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ และ
การอทุศิเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบตัติามกฎหมาย
หรือข้อกำาหนดของหน่วยงานที่มีอำานาจกำากับดูแล

(3) ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) และคุณสมบตัขิองกรรมการทีจ่ำาเปน็หรอื
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำา Board 
Skill Matrix ปัจจัยด้านความหลากหลายที่นำามาพิจารณา
ในระหว่างการสรรหากรรมการ ที่ไมจ่ำากัดเพียง เพศ เช้ือชาติ 
หรือชาติพันธุ์ สัญชาติ ประเทศต้นกำาเนิดหรือภูมิหลังทาง
วัฒนธรรม

3) สรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่กำาหนดไว้ 

(1) ในกรณีที่กรรมการต้องพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบและนำาเสนอต่อทีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

(2) ในกรณทีีม่กีรรมการพน้จากตำาแหนง่โดยเหตุอืน่ใด (นอกจาก
การพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนตำาแหนง่กรรมการ
ที่ว่างลง

(3) ในกรณีทีต้่องแต่งตัง้กรรมการใหมเ่พ่ิมเตมิเพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบและนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4) พิจารณาโครงสร้าง จำานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม 
ให้แก่ประธานกรรมการ กรรมการ และสมาชิกในคณะกรรมการ 
ชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน 
พจิารณาเปรยีบเทยีบกับขอ้มลูการจา่ยค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่
ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบยีนอืน่
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) 
ใกล้เคียงกับของบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่ม ี
คุณประโยชนกั์บบริษทัฯ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ให ้
ความเห็นชอบและนำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

5) พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
คณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ และนำาเสนอ
ผลการประเมนิตามเกณฑ์นัน้ ๆ  ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
ให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนำาเสนอโครงสร้าง จำานวน และรูปแบบ 
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวทีส่อดคลอ้ง
กับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติต่อไป

6) พจิารณาความเหมาะสมและเงือ่นไขต่าง ๆ  เก่ียวกับการเสนอขายหุน้ 
ใบสำาคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุน้ หรือหลักทรัพย์อืน่ ใหแ้ก่กรรมการ
และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏบิตัหินา้ทีเ่พือ่ใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว  
และเพ่ือสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  
ภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

��� โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 99



7) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8) ประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประจำาป ีและรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ
บริษัท

9) แต่งตั้งคณะทำางาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้ง 
ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้คำาปรึกษาและ 
ใหค้ำาแนะนำา ตลอดจนชว่ยเหลอืการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10) ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และปฏบิติัการ 
ใด ๆ  ตามกฎหมายหรือขอ้กำาหนดของหนว่ยงานท่ีมีอำานาจกำากับ
ดูแลกำาหนด

11) ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

12) ทบทวนโครงสรา้ง จำานวน รปูแบบการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ 
เป็นประจำาทุกปี

13) วางแผนงานและแผนการประชุมประจำาปี

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

VGI ได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญในการขยายขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพ่ือให้ครอบคลุมหลักการและเป้าหมาย 
ดา้นความย่ังยนืขององคก์ร ซึง่เปน็สว่นต่อยอดจากหลกัการกำากับดแูลกิจการทีด่ ีดว้ยเหตุนี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั เมือ่วันที ่13 กุมภาพันธ ์
2566 จึงได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็น “คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน” และได้เพิ่มเติมหน้าที่และ
ความรับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกันด้วย

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 คน และประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นกรรมการ
อิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 มีรายชื่อดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. รศ.จารุพร ไวยนันท์ (กรรมการอิสระ) ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

3. นายชาน คิน ตัค (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1) กำาหนด ทบทวน และปรับปรุง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้าน
ความยั่งยืนของบริษัทฯ รวมถึงเสนอคำาแนะนำาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

2) สนับสนุนและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาและสร้าง
ความตระหนักให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ในเรื่องแนวปฎิบัติด้านความยั่งยืน และทบทวนรายงานความ
ยั่งยืนของบริษัทฯ

3) ดูแลให้มีการจัดทำานโยบายและแนวปฎิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตาม
หลกัเกณฑ์ทีส่อดคลอ้งกับมาตรฐานสากล (ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ำากัด
เพยีงดา้นสขุภาพและความปลอดภยั สิง่แวดล้อม การเปลีย่นแปลง
ทางสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน นโยบายและสิทธิในสถานที่
ทำางาน การกำากับดูแล ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม) โดย
ครอบคลุมถึงบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตามความเหมาะสม

4) สง่เสรมิและสนบัสนนุการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีผา่นการ
ผสมผสานจรยิธรรมและความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
เข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร

5) ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่ว่าโดยตรงหรือผ่าน
คณะทำางาน ในการประเมินการบริหารจัดการและการบรรเทา
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับความย่ังยืน รวมถึงการจัดทำาประเด็น
สำาคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Maps)

6) พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงกลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลง
ทางสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาส
ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตามคำาแนะนำา
ระดับนานาชาติหรือมาตรฐานสากล เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกำากับดูแลและติดตามให้มีการ
ปฎิบัติตามกลยุทธ์ด้านการเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ

7) พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ของหน่วยงานกำากับดูแลและมาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกำากับดูแลให้
มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรม
ธุรกิจดังกล่าว

100 บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)



8) พจิารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรงุนโยบายความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility:  
CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ตลอดจนกำากับดแูลใหม้กีารปฏิบติัตามนโยบายความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

9) พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนกำากับดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้าน
ทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

10) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11) ประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการพัฒนาเพือ่ความย่ังยนื
ประจำาปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

12) แต่งต้ังคณะทำางาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ
พัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรึกษาอิสระท่ีมีความรู้  
ความเช่ียวชาญ เพ่ือให้คำาปรึกษาและให้คำาแนะนำา ตลอดจนช่วยเหลือ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน

13) ปฏิบัติหน้าที่หรือดำาเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามกฎหมายหรือข้อกำาหนดของ
หน่วยงานที่มีอำานาจกำากับดูแลกำาหนด

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการเพื่อความย่ังยืน โดยบริษัทฯ ได้
เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งประกอบดว้ยสมาชกิจำานวน 5 คน และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเปน็กรรมการอิสระ โดย ณ วนัที ่ 
31 มีนาคม 2568 มีรายชื่อดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมการอิสระ) ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายชาน คิน ตัค (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางอรนุช รุจิราวรรณ (ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย) กรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1) พิจารณา กำาหนด ปรับปรุง และสอบทานนโยบาย แนวทาง และ
กรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยครอบคลมุความเส่ียง 
ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการ
ปฏบิติัการ ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นการปฏิบติัตาม
กฎหมายระเบียบและข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม
และชุมชนและการกำากับดูแลกิจการ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการรักษาความมั่นคงทางข้อมูลและความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ เป็นต้น ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจบริษัทฯ  

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์ 
การดำาเนนิงานแผนธุรกิจและสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง และนำาเสนอ
เรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2) พิจารณาความเสี่ยงใหม่ ๆ  (Emerging Risks) ที่อาจมีผลกระทบ 
ในระยะยาวกับบริษัทฯ รวมถึงกำาหนดแผนการดำาเนินงานและ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

��� โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 101



3) กำากับดแูล ติดตามและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการ
บริหารความเสีย่งของบริษัทฯ เพือ่ใหม่ั้นใจว่ามีการบริหารจดัการ
ความเส่ียงอย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้
สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง

4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนา
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

5) รายงานผลการประชมุท่ีมีนยัสำาคัญ ผลการประเมนิความเส่ียงและ 
การบรหิารจดัการความเสีย่งหลกัขององค์กร (Enterprise Risks) 
รวมถึงเรื่องอ่ืนใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรรับทราบ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6) พิจารณาและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำาปี  
(แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ ในสว่นทีเ่ก่ียวกับการปฏบิติั 
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจัดทำาและ 
เปดิเผยรายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรายงานประจำาป ี 
(แบบ 56-1 One Report)

7) แต่งตั้งคณะทำางานบริหารความเสี่ยงเพ่ือทำาหน้าที่ในการช่วย
ประเมินความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงศึกษาและนำาเสนอวิธกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพือ่
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และช่วยทำาหน้าที่
ติดตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ

8) แต่งต้ังทีป่รกึษาอสิระทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ เพือ่ใหค้ำาปรกึษา
และใหค้ำาแนะนำา ตลอดจนชว่ยเหลอืการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

9) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประจำาปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

10) ปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามที่กฎหมายหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกำาหนด

ท้ังนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทฯ ได้ 
เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยสมาชิกจำานวน 5 คน โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 มีรายชื่อดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายชาน คิน ตัค (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหาร

3. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหาร

4. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) กรรมการบริหาร

5. นางอรนุช รุจิราวรรณ (ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย) กรรมการบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1) กำาหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน
ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อ
สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ

2) กำาหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำานาจการบริหารต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3) กำากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
ใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย กลยทุธ์ ทศิทางและเปา้หมายการดำาเนนิงาน  
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติไว้เป็นประจำา
ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่า การดำาเนินงานทุกอย่างเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการดำาเนินงาน 
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4) พจิารณาอนมุตักิารเขา้ทำาสญัญา และ/หรือ ธรุกรรมใด ๆ  ทีเ่ก่ียว
กับการดำาเนนิธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธรุกิจปกติของบรษัิทฯ และ
บริษัทย่อย ภายใต้นโยบายทีเ่ก่ียวขอ้ง (เชน่ การซือ้ขาย การลงทนุ
หรือรว่มลงทนุกับบคุคลอืน่ การจำาหนา่ยเงนิลงทนุ เพือ่ประโยชน์
ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) 
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5) พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำานำา จำานอง ก่อภาระผูกพัน 
หรือเข้าเป็นผู้ค้ำาประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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6) พจิารณาอนมุติัธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กับกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบคุคลทีม่คีวามเก่ียวขอ้ง ซึง่เปน็รายการธรุกิจปกติ
และมเีงือ่นไขทางการค้าทัว่ไป หรือรายการสนบัสนนุธุรกจิปกติทีม่ี
เงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่มค่ีาตอบแทนทีส่ามารถคำานวณได ้
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7) พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำาเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือหน่วยงานกำากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการ
ชำาระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องชำาระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึง 
แต่ไมจ่ำากัดเพียงค่าธรรมเนยีม และ/หรอืภาษอีากรในนามของบรษิทัฯ 
เพื่อประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

8) พจิารณาอนมุติัการเปดิ/ปดิบญัชธีนาคาร และการใชบ้ริการต่าง ๆ   
ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำาหนดผู้มีอำานาจสั่งจ่ายสำาหรับ
บัญชีธนาคารของบริษัทฯ

9) พิจารณาอนุมัติ ดำาเนินการ กำากับดูแลเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจ
ปกติของบรษิทัฯ หรอืการดำาเนนิงานตามปกติประจำาวันของบริษัทฯ  
ซึง่เรือ่งดงักลา่วรวมถึงแต่ไมจ่ำากัดเพยีง นโยบายอตัราค่าตอบแทน 
โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัทฯ 
คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ ถูกฟ้อง 

10) พิจารณากล่ันกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือ การ
ดำาเนินการใด ๆ ในส่วนที่เกินอำานาจของคณะกรรมการบริหาร 
เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนมัุติ ยกเว้น
เร่ืองดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรือ อำานาจของ 
คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ของบริษัทฯ ทีจ่ะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง 
และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

11) พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและดำาเนินการตามโครงการต่าง ๆ  
ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ

12) พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการดำาเนินการตามโครงการ
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่เก่ียวเนื่องกับการดำาเนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

13) พจิารณาอนมุติัหรอืรบัทราบกิจการอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวกับการบรหิารงาน
ทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็ว่าจำาเปน็หรือสมควรทีเ่ปน็การเร่งดว่น 
ต้องแก้ปญัหา ซึง่หากไมด่ำาเนนิการแลว้จะก่อใหเ้กิดความเสยีหาย
แก่บริษัทฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

14) มีอำานาจในการมอบอำานาจให้บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึง
อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร  
หรืออาจมอบอำานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำานาจตามที่ 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่ 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ 
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไขบคุคลที่ไดร้บัมอบอำานาจ  
หรือการมอบอำานาจนั้น ๆ ได้ตามสมควร

15) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารประจำาป ีและ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

16) แต่งตั้งคณะทำางานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ 
ความเชีย่วชาญ เพ่ือใหค้ำาปรกึษาและคำาแนะนำาตลอดจนชว่ยเหลอื
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

17) พิจารณากำาหนดดชันชีีวั้ดผลการปฏิบติังานขององค์กร (Corporate  
Key Performance Indicators) และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ ตามดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานขององค์กรดังกล่าวและ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบต่อไป

18) ดำาเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ 
ปฏิบัติการใด ๆ ตามที่กฎหมายหรือข้อกำาหนดของหน่วยงาน 
ที่มีอำานาจกำากับดูแลกำาหนด

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ กฎบัตรดังกล่าว
ผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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ประธานกรรมการบร�หาร
นายกว�น กาญจนพาสน�

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�
นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานปฏิบัติการ
นายชาน คิน ตัค

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการขาย
นางอรนุช รุจ�ราวรรณ

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการเง�น
นางจ�ตเกษม หมู�มิ�ง

ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชแีละบร�หารลกูหน้ี
นางพ�ฑชาภัคสรร� จ�ตต�โอภาส

ผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น
นางทว�ธิดา ฤทธิประภาส

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

โครงสร้างผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ มีโครงสร้างและรายชื่อผู้บริหาร ดังนี้

รายละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้บริหาร สามารถพิจารณาเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำาบัญชี เลขานุการบริษัท) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำาหนดจำานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการ
บริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ทั้งแบบระยะสั้นและระยะยาว ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามดัชนีชี้วัดต่าง ๆ ซึ่งกำาหนดโดย 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงพิจารณาถึงผลประกอบการและผลสำาเรจ็ทางธรุกิจ 
ของบรษิทัฯ เปรียบเทยีบกับบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกัน ทัง้น้ี เพือ่นำาเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจำาทุกปี ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังนี้

เกณฑ์ชี้วัด (KPIs)

ประธานคณะกรรมการบริหาร  • ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
 • การจัดให้บริษัทฯ มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
 • การจัดให้บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)
 • ความสัมพันธ์กับลูกค้า เจ้าของพ้ืนที่ และคู่ค้าทางธุรกิจ (Relationship with Customers, Landlords 

and Business Alliance)

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่  • ผลประกอบการทางด้านการเงิน (Financial Performance) เช่น รายได้ EBITDA Margin กำาไรสุทธิ  
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

 • เกณฑ์ชี้วัดทางการเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น Total Shareholder Return 
 • ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ จากมุมมองของลูกค้า (Customer)
 • การพัฒนากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent)
 • การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ (People Development)
 • การกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
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55.54 ล�านบาท
จํานวนผู�บร�หาร ค�าตอบแทนที่ได�รับจากบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

สำาหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่จะเปน็ผูพิ้จารณาความเหมาะสมในการกำาหนดค่าตอบแทนเปน็รายบคุคลโดยพิจารณาจาก
ดัชนีชี้วัดต่าง ๆ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย ทั้งนี้ การปรับอัตราเงินเดือนประจำาปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและ
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ อนึ่ง ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมที่ได้รับในฐานะกรรมการ และ/หรือ สมาชิก
ในคณะกรรมการชุดย่อย) ที่ได้รับจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำาหรับปี 2567/68 เป็นดังนี้

บุคลากร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีจำานวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 1,801 คน ซึ่งแบ่งเป็นเพศชายจำานวน 683 คน  
และเพศหญิงจำานวน 1,118 คน โดยกลุ่ม VGI มีการให้ผลตอบแทนแก่พนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของ แต่ละบริษัททั้งในระยะสั้น
และระยะยาว ซึ่งค่าตอบแทนพนักงานอันประกอบด้วยเงินเดือน โบนัสและเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ในปี 2567/68 เป็นจำานวนเงินรวม 
1,139 ล้านบาท

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

บริษัท มี/ไม่มี PVD จำานวนพนักงาน
ที่เข้าร่วม PVD

สัดส่วนพนักงาน
ที่เข้าร่วม PVD (ร้อยละ)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น 100% (4 บริษัท) มี 248 100

กลุ่มแรบิท และ TURTLE (10 บริษัท) มี 594 58

แนวปฏิบัติต่อพนักงานครอบคลุมประเด็นที่สำาคัญ ดังนี้

สวัสดิการ
นอกจากผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว กลุ่ม VGI  
ได้จัดสวัสดิการให้กับพนักงานภายในกลุ่ม VGI เช่น (1) กองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันท่ีมั่นคงของพนักงานและครอบครัว (2) 
สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นทางเลือกในการออม การลงทุน และให้
ความช่วยเหลือด้านสินเชื่อกับพนักงานซึ่งเป็นสมาชิก (3) สินเชื่อเพื่อ
ท่ีอยู่อาศัย เพือ่เปน็การสง่เสริมใหพ้นกังานมทีีอ่ยูอ่าศัยเปน็ของตนเอง
อย่างม่ันคง (4) การประกนัสขุภาพ ประกันชวิีต และประกันอบุตัเิหตุ เพือ่
อำานวยความสะดวกในการเข้ารับการรักษาพยาบาล รวมทั้งเป็นการ
สร้างความมั่นคงให้กับพนักงานและครอบครัว (5) การตรวจสุขภาพ
ประจำาปี (6) เงินช่วยเหลือในวาระอื่น ๆ (7) โครงการหนูด่วนชวนขยัน 
ซึง่เปน็โครงการทีส่ง่เสริมใหพ้นกังานประพฤติตนและปฏบิตังิานอย่างมี
คุณภาพและเต็มความสามารถ โดยจัดให้มีรางวัลแก่พนักงานที่มีวินัย 
ความต้ังใจ ทุม่เทแรงกายแรงใจ สรา้งสรรค์งาน มใีจรักภกัด ีและมคีวาม
เสียสละทั้งต่อองค์กรส่วนรวมและสังคม เป็นต้น 

การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร
พนักงานทุกคนถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่ม VGI 
สามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจที่วางไว้ได้ กลุ่ม VGI จึงกำาหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านการสรรหา และวาง
แนวทางการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงาน เพื่อรักษา
ไว้ซ่ึงพนักงานที่มีคุณภาพ พร้อมกับการส่งเสริมเพ่ือสร้างจิตสำานึก
ให้พนักงานตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งที่สำาคัญของกลุ่ม VGI 

การสรรหาบุคลากร
กลุม่ VGI ใหค้วามสำาคัญตอ่การพฒันาบคุลากรเริม่ต้ังแต่กระบวนการ
สรรหา โดยยึดถอืหลกัการว่ากระบวนการสรรหาและคัดเลอืกพนกังาน
ต้องมีความโปร่งใส และดำาเนินการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม 
(Merit System) โดยมกีารกำาหนดคุณลกัษณะของพนกังานจากลักษณะ
งาน พร้อมท้ังระบุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และ 
ขอ้กำาหนดอืน่ ๆ  ของแต่ละตำาแหนง่งานอย่างชดัเจน โดยจะคัดเลอืกผูท้ีม่ี
คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมตามวธีิการทีก่ำาหนดไว ้เชน่ การทดสอบขอ้เขยีน 
การทดสอบความถนัดทางวิชาชีพ การสัมภาษณ์โดยผู้บังคับบัญชา
ตามสายงานทีเ่กีย่วขอ้ง เปน็ตน้ เพ่ือให้ไดม้าซึง่พนกังานทีม่คุีณสมบตัิ
ตามที่กำาหนดไว้ และเหมาะสมตามตำาแหน่งหน้าที่ 

ทั้งนี้ เมื่อมีตำาแหน่งงานว่างลงหรือตำาแหน่งงานใหม่เกิดขึ้น กลุ่ม VGI  
มนีโยบายทีจ่ะจา้งหรอืบรรจพุนกังานภายในกลุ่ม VGI ทีม่ปีระสบการณ์
และความสามารถเหมาะสมก่อนการคดัเลอืกจากบคุคลภายนอก เวน้แต่ 
เป็นกรณีพนักงานที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอ หรือเป็นตำาแหน่งงาน 
ทีต่อ้งการผูม้คีวามชำานาญเฉพาะดา้น ซึง่ไมส่ามารถจะคัดเลอืกไดจ้าก
พนักงานภายในกลุ่ม VGI ได้

นอกจากนี ้พนกังานใหมท่กุคนจะไดเ้ขา้รบัการปฐมนเิทศ เพือ่ใหพ้นกังาน
ไดรู้จ้กัและรบัทราบถึงวิสยัทศัน ์พันธกิจ และค่านยิมหลกัของกลุ่ม VGI 
ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบัติด้วยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
กลุ่ม VGI ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้พนักงานเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองและสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์
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รวมถึง บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญในการสนับสนุนและส่งเสริม
การมอีาชพี และสรา้งรายไดแ้ก่ผูด้อ้ยโอกาส โดยในป ี2567/68 บรษิทัฯ 
รว่มกับกลุม่บริษทับทีเีอส โดยจดัใหม้หีอ้งบำาบดัอาการออฟฟศิซนิโดรม  
(Mash Me) แกพ่นกังานในกลุม่บรษิทับทีเีอส ซึง่พนกังานทกุคนสามารถ
เขา้ถึงสทิธิในการใชบ้รกิารอย่างเทา่เทยีมกันผา่นระบบการจองออนไลน ์
โดยจัดหาและจ้างเหมาบริการผู้พิการทางสายตาที่มีความเชี่ยวชาญ
ในการบำาบัด จำานวน 2 ท่าน เป็นผู้ทำาการบำาบัด ซึ่งเป็นการสนับสนุน
โครงการประกอบอาชีพส่งเสริมรายได้คนพิการตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบญัญัตส่ิงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชวิีตคนพิการ พ.ศ. 2550 
โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ จ่ายเงินให้กับผู้พิการโดยตรง
ครบถ้วนตามระยะเวลาที่กฎหมายกำาหนด 

การฝึกอบรมพนักงานและพัฒนาบุคลากร
กลุ่ม VGI ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาบุคลากร โดยได้จัดให้มีการ 
ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยจะพิจารณาหลักสูตร 
ทีเ่หมาะสมกับธุรกิจของกลุม่ VGI ควบคู่กับผลการประเมนิความสามารถ
เชงิสมรรถนะ (Competency) ซึง่บรษัิทฯ จดัทำาขึน้เพือ่เปน็นโยบายและ
แนวทางในการสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
และเพื่อให้องค์กรบรรลุถึงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายที่ได้มีการ 
กำาหนดไว้ ทั้งนี้ การฝึกอบรมพนักงานแบ่งเป็น 3 หลักสูตร ดังนี้

1) หลักสูตรกลาง (Core Course) คือ หลักสูตรการฝึกอบรมที่เพิ่ม
ความรู้ทักษะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางาน ตลอดจนการ
สร้างทัศนคติที่ดีในการทำางาน เช่น หลักสูตรการจัดการตนเอง
ด้วย Growth Mindset เพ่ือสร้างมุมมองเชิงบวกเก่ียวกับการ
ทำางาน มองเห็นการทำางานในเชิงสร้างสรรค์ ให้ความร่วมมือกัน
และมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง มองเห็นถึงศักยภาพการเติบโต
พร้อมที่จะก้าวสู่ตำาแหน่งที่สูงขึ้น

2) หลักสูตรบริหารจัดการ (Management Course) คือ หลักสูตร
การฝึกอบรมสำาหรับหัวหน้างาน ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหาร
งาน และการบริหารผู้ใต้บังคับบัญชา 

3) หลักสูตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คือ หลักสูตรการ
ฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับงานที่พนักงานปฏิบัติอยู่

ในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้จัดอบรมกว่า 23 หลักสูตร โดยมีหลักสูตร
ที่สำาคัญ สรุปได้ดังนี้

 • หลักสูตรนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจและการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน ( Code of Conduct and Anti- Corruption ) 

 • หลักสูตรการบริหารจัดการความเสี่ยง
 • หลักสูตร Coach your Health 
 • หลักสูตรความปลอดภัยในการปฏิบัติงานในพื้นที่ของระบบไฟฟ้า 

บีทีเอส (สำาหรับพนักงานและผู้รับเหมา) 
 • หลักสูตร Person In Charge (PIC)
 • หลักสูตรความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกับกฎหมายโฆษณาสำาหรับการปฏิบติั

งานของฝ่ายขาย
 • หลักสูตรการตรวจสุขภาพการเงินของพนักงาน 
 • หลักสูตรการบริหารการเงินด้วยตัวเอง เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับความยั่งยืน 
จำานวน 2 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรวีจีไอกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(VGI and Sustainability Development) เพื่อให้พนักงานเกิดความรู้

ความเขา้ใจและความสำาคัญของการดำาเนนิธุรกิจอย่างย่ังยืน ซ่ึงพนกังาน
ทุกคนต้องเข้าร่วมรับฟังการอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ รวมถึง 
ไดร้บัฟงัขอ้มลูดา้นความย่ังยืนทีท่นัเหตุการณ์และมสีว่นรว่มในการเปน็
ส่วนหนึ่งขององค์กรที่มุ่งไปสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน และ 2) หลักสูตร 
ESG DNA ชุดความรู้ด้านความย่ังยืนสำาหรับพนักงานองค์กร ซึ่ง
เป็นหลักสูตร SET e-Learning มี 2 หลักสูตรย่อย คือ 2.1) หลักสูตร 
ESG101 ช่วยให้ผู้เรียนสามารถทำาความเข้าใจภาพรวมด้านการ 
พฒันาธรุกิจอย่างย่ังยนืเพ่ือทีจ่ะเปน็แรงบนัดาลใจในการขบัเคลือ่นเรือ่งนี้ 
อย่างจรงิจงัใหกั้บองค์กร อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชนท์ัง้ต่อตนเอง ส่ิงแวดลอ้ม 
และสังคมวงกว้าง และ 2.2) หลักสูตร P01 พื้นฐานด้านความย่ังยืน
ของธุรกิจ (Preliminary to Corporate Sustainability) เป็นหลักสูตร
เรียนรู้การดำาเนินงานอย่างยั่งยืนขององค์กร โดยเน้นการบูรณาการ 
(integrate) ความยั่งยืนสู่การบริหารจัดการองค์กร โดย e-Learning 
โดยท้ัง 2 หลักสูตรน้ีกำาหนดให้พนักงานต้องเข้าเรียนทุกคน และต้อง
ทำาการทดสอบให้ผ่านตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

ทั้งนี้ จำานวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ในปี 2567/68 สรุปได้ดังนี้

บริษัท/
กลุ่มธุรกิจ

จำานวน
พนักงาน 

(คน)

จำานวนชั่วโมง 
การฝึกอบรม
ของพนักงาน

ทั้งปี

จำานวนชั่วโมง
การฝึกอบรม

ของพนักงานเฉลี่ย
ต่อคนต่อปี

บริษัทฯ 248 8,198 33.06

บริษัทย่อย 878 6,658 2.68
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การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
กลุ่ม VGI ตระหนักถึงความสำาคัญของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
ต่อพนักงานทุกคนในองค์กร ต้ังแต่กระบวนการคัดเลือกบุคคล การ
แต่งต้ัง ตลอดจนการเลื่อนตำาแหน่งให้เหมาะสมกับหน้าที่และความ 
รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงาน  
โดยไม่มีอคติหรือใช้ระบบเครือญาติในการวัดผลงาน นอกจากนี้  
กลุ่ม VGI ยังเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุระดบัแสดงความคิดเหน็และเสนอ
แนะแนวทางการปฏิบตังิาน เพ่ือสนบัสนนุการมสีว่นรว่มในการพัฒนา
และปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงานขององค์กรได้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัไดม้กีารบรหิารจัดการดา้นสทิธิมนษุยชนของพนกังาน 
ตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการอนุมัติตาม
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 
2564 และมีการแก้ไขเพิ่มเติมตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566

การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน
เพื่อให้ทราบถึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานแต่ละคน กลุ่ม VGI ได้กำาหนดให้มีการสำารวจความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของพนักงานทุกระดับ โดยมีการสำารวจความ
พึงพอใจของพนักงาน ( Employee Satisfaction Survey) และ การ
สำารวจความผกูพันกับองค์กร ( Employee Engagement Survey) ของ
พนักงานทุกคน และมีการสำารวจความคิดเห็นแบบ 360 องศา สำาหรับ
พนักงานระดับบริหาร ซึ่งข้อมูลที่ได้รับมานั้นจะนำามาใช้ปรับปรุงแก้ไข 
ขอ้บกพร่องและชว่ยพฒันาปรับปรงุประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการ

องค์กรและทรัพยากรท้ังในระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังยังได้กำาหนด
ระเบียบปฏิบัติว่าด้วยการย่ืนเร่ืองร้องทุกข์ เพ่ือให้พนักงานได้ใช้ 
ในการยื่นเร่ืองร้องทุกข์ เพ่ือเป็นช่องทางในการแก้ไขข้อคับข้องใจ 
จากการทำางานของพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม นอกจากนี้  
ผูบ้ริหารยังไดจั้ดประชุมร่วมกันกับพนกังานอย่างสม่ำาเสมอ เพือ่เปน็การ
แลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างผูบ้รหิารและพนกังาน ซึง่จะนำาพาองค์กร
ไปสู่เป้าหมายการทำางานในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล โดยกลุม่ VGI มคีวามเชือ่มัน่วา่การสือ่สารและแลกเปลีย่น
ความคิดเหน็และประสบการณ์ในการทำางานของพนกังานภายในองค์กร 
จะนำาไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงานทุกระดับ

การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำางาน
กลุ่ม VGI เหน็ความสำาคัญของคุณภาพชวิีตทีดี่ของพนักงาน ซึง่จะชว่ย
สง่เสรมิใหพ้นกังานสามารถทำางานอยา่งเตม็กำาลงัและม ีประสทิธภิาพ 
ดงันัน้ กลุม่ VGI จงึเอาใจใส่ดแูลรกัษาสถานทีท่ำางานใหม้คีวามปลอดภยั
และถูกสขุลกัษณะ ทัง้ในแงก่ารจดัหาวสัด ุอปุกรณ์ และเครือ่งใชส้ำานกังาน
ที่ได้มาตรฐาน ถูกต้องตามหลักสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ 
ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของสถานที่ทำางาน
ให้เหมาะสม รวมทั้งการรักษาความสะอาดในสถานที่ทำางานอย่าง
สม่ำาเสมอ เพือ่สวัสดภิาพทีด่แีละสขุพลานามยัทีส่มบรูณ์ของพนกังาน 
นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพแก่พนักงานเป็น
ประจำาทุกปี เพื่อเป็นการดูแลรักษาและส่งเสริมสุขภาพที่ดีอย่างย่ังยืน
ใหกั้บพนกังาน และหากมเีหตุการณพ์เิศษทีอ่าจมผีลกระทบตอ่สขุภาพ
อนามัยของพนักงานเกิดขึ้น กลุ่ม VGI ก็พร้อมท่ีจะดำาเนินการแก้ไข 
สถานการณ์ดังกล่าวโดยทันที รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้ 
แก่พนักงานในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงด้วย

นอกจากนี ้กลุม่ VGI ไดต้ระหนกัถึงการกำาหนดปริมาณงานในหนว่ยงาน 
ให้สอดคล้องกับจำานวนพนักงานที่มีอยู่ ดังนั้น หากจำานวนพนักงาน 
ในหนว่ยงานใดไม่เพียงพอต่อปริมาณงานทีเ่พิม่ขึน้ กลุ่ม VGI จะจดัจา้ง 
พนักงานที่เหมาะสมกับตำาแหน่งงานเพ่ิมเติม เพื่อให้ปริมาณงาน 
ในหน่วยงานสอดคล้องกับจำานวนพนักงานและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
ในการทำางานแก่พนักงาน

การสร้างระบบบริหารและการทำางานที่ดีร่วมกัน
กลุ่ม VGI ได้เล็งเห็นความสำาคัญในระบบการทำางานที่ต้องมีความ 
ต่อเนื่องต้ังแต่ต้นทางยันปลายทาง และก่อให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ  
ได้มาตรฐาน ขจัดและลดความขัดแย้งในการทำางาน จึงได้ส่งเสริมให้ 
แต่ละหนว่ยงานจดัทำาคู่มอืระบบการทำางาน (Operational Manual) เพือ่
เปน็ระเบียบวิธีปฏิบติังานในการติดต่อประสานงานกันระหว่างหนว่ยงาน 
ภายในองค์กร และได้มีการเผยแพร่คู่มือระบบการทำางานนี้ ผ่านระบบ 
Intranet โดยได้จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสมเป็น
ระยะ ๆ นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังได้สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรม 
และบรรยากาศในการทำางานท่ีดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการสร้างความ 
เป็นกันเองระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพื่อให้พนักงานทุกระดับ 
สมัผสัไดถึ้งความเปน็สมาชกิในครอบครวัเดยีวกัน อนัจะทำาใหพ้นกังาน
มีความสุขกายและสุขใจในการทำางาน

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
กลุม่ VGI ไดต้ระหนกัถงึความสำาคัญของความสมัพนัธท์ีด่ใีนการทำางาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน ซ่ึงจะมีผลดีต่อประสิทธิภาพ 
ในการทำางานร่วมกัน ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงได้จัดให้มีกิจกรรมนอกเหนือ
จากภาระหน้าที่ทางการงานร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บริหาร 
อย่างต่อเนื่อง เช่น งานสังสรรค์วันปีใหม่ งานทำาบุญร่วมกัน เป็นต้น  
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ซึ่งกลุ่ม VGI มีความเชื่อว่ากิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ท่ีกลุ่ม VGI  
จัดให้มีขึ้นนั้น จะเป็นปัจจัยสำาคัญประการหนึ่งในการพัฒนาความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความเป็นน้ำาหนึ่ง 
ใจเดียวกันและเป็นการสนับสนุนให้เกิดความสุขในการทำางาน ซึ่งจะ 
นำาพาองค์กรไปสู่เป้าหมายการทำางานในทิศทางเดียวกันอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การสร้างสำานึกให้พนักงานเป็นคนดีขององค์กรและสังคม
เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพื่อประโยชน์แห่งความมีวินัย
อันดีงามของหมู่คณะ เมื่อพนักงานผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อบังคับการทำางานจะถือว่าพนักงานผู้นั้นกระทำาผิด ซึ่งจะต้องได้รับ
การพิจารณาและดำาเนินการตามมาตรการแก้ไขอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามระเบียบข้อบังคับการทำางานอย่างเหมาะสมแก่กรณี โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดี (Corporate Governance) ที่กลุ่ม VGI กำาหนด  
ซึ่งเป็นกรอบให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ทัง้นี ้กลุ่ม VGI เช่ือมัน่ว่าการพฒันาพนักงานใหเ้ปน็คนดแีละคนเก่งนัน้  
จะช่วยใหอ้งค์กรเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและย่ังยนื และกรอบการปฏิบติั
ดังกล่าวจะช่วยยกระดับคุณภาพของสังคมโดยรวมได้ในที่สุด

นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ปลูกฝังวัฒนธรรมการดูแลรักษาสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในองค์กรด้วย ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงได้กำาหนด
นโยบายการใชพ้ลงังานอย่างคุ้มค่า และการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติ 
เพือ่ปลกูฝงัและสรา้งจติสำานกึใหกั้บพนกังานในการลดการใชพ้ลังงาน
ที่ไม่จำาเป็น ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทั้งนี้ กลุ่ม VGI ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วม 
ในเรื่องดังกล่าวอย่างจริงจัง โดยได้กำาหนดแนวปฏิบัติต่าง ๆ ไว้ เช่น  
การลดการใช้กระดาษด้วยวิธีการใช้กระดาษสองหน้า และลดการใช ้
หมึกพิมพ์ด้วยการลดการพิมพ์สี การลดการใช้พลังงานด้วยการปิด
หลอดไฟที่ไม่จำาเป็นในระหว่างเวลาพักกลางวัน เป็นต้น

การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำางาน
กลุ่ม VGI ใส่ใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน 
และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นสิ่งที่สำาคัญที่สุด ดังนั้น กลุ่ม VGI 
จึงมีการดำาเนินงาน คือ 1) กำาหนดนโยบายด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 2) แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอ้มในการทำางาน (Occupational Safety, Health and 
Environment Committee : OSH&E Committee) ซึ่งมีหน้าที่หลัก 
ในการดำาเนนิตามนโยบายดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการ
ทำางาน 3) แต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย (Safety Committee)  
4) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางานระดับบริหาร 5) แต่ง
ต้ังเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางาน ระดับหัวหน้างาน เพ่ือให ้
ความม่ันใจและความเช่ือม่ันต่อพนักงานถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
สำาหรับการปฏบิตัหินา้ทีใ่นสถานทีท่ำางาน ทัง้นี ้กลุม่ VGI ตระหนกัดวีา่ 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำางานเป็นความรับผิดชอบ 
ขั้นพื้นฐานต่อพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ข้อพิพาทในด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำาบัญชี

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหาร 
ลูกหนี้ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำาบัญชี ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2551 รายละเอียดข้อมูลและ 
ประวัติของผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูล
การทำาบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการแต่งต้ังนางศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์ ให้ทำาหน้าที่เลขานุการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2565 โดยขอบเขต หน้าที่ และความ 
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังต่อไปนี้ 

1) จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ปน็
ไปตามกฎหมาย ขัอบังคับของบริษัทฯ และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ 

2) จัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการบรษิทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั หนงัสอื
นดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงรายงาน
ประจำาปีของบริษัทฯ

3) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหาร

4) ใหค้ำาปรกึษาและขอ้เสนอแนะแกก่รรมการเกีย่วกับขอ้กฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคับตา่ง ๆ  ที่เกีย่วกับการดำารงสถานะการเป็นบริษทั 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การกำากับดูแลกิจการที่ดี  
รวมทั้งข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

5) ดแูลใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ  ใหเ้ปน็ไป
ตามกฎหมาย และ/หรือ ขอ้บงัคับทีเ่ก่ียวขอ้งของตลาดหลักทรพัย์ฯ 
สำานักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

6) ดำาเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนด 
หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งจัดขึ้น
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และในปีที่ผ่านมา  
ได้เข้ารับการอบรมสัมมนา รับฟังการชี้แจง และร่วมให้ความเห็นในงาน 
เสวนาต่าง ๆ  ซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ  ที่กำากับดูแลบริษัทจดทะเบียน 
รวมทั้งสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพ่ือนำามาใช้ในการปรับปรุงงาน
เลขานุการบริษัทและการกำากับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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(ทา่นสามารถพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัเลขานกุารบรษิทั
ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำาบัญชี เลขานุการบริษัท)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นายพิภพ อินทรทัต ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการ
ฝา่ยตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมผีลต้ังแต่ป ี2555 เน่ืองจากเปน็
ผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกัน
กับบริษัทฯ และเคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอื่น ๆ 
ตลอดจนเปน็บคุคลทีม่คีวามรู้และความเข้าใจในกจิกรรมและการดำาเนนิ
งานของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า นายพิภพ 
อินทรทตั เปน็ผูท้ีม่คุีณสมบติัทีจ่ะปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่วไดอ้ยา่งเหมาะสม  
ทัง้นี ้การแต่งต้ัง ถอดถอน หรอืโยกย้ายผูด้ำารงตำาแหนง่หวัหนา้หนว่ยงาน 
ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะต้องไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ทา่นสามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับหวัหนา้
หน่วยงานตรวจสอบภายในในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

รายละเอยีดกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละชอ่งทางการติดตอ่นกัลงทนุ
สัมพันธ์ ปรากฎในหัวข้อ 3.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

 • ค่าตอบแทนการสอบบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จำานวน 16 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทน 
การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2568 ให้แก่บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นจำานวน
รวมทั้งสิ้น 15.34 ล้านบาท

ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นสำานักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชี ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ หรือสว่นไดเ้สยีใด ๆ  กับบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย ผูบ้รหิาร 
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว อันอาจมีผล
ทำาให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระแต่อย่างใด

 • ค่าบริการอื่น
ค่าบรกิารอืน่ของบริษทัฯ และบรษัิทย่อย ทีจ่า่ยใหแ้ก่บริษทั สำานกังาน
อีวาย จำากัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เป็นจำานวนเงินรวม 3 ล้านบาท ได้แก่  
ค่าบริการการสอบการด้อยค่าเงินลงทุน

เนือ่งจากบรษิทั สำานกังาน อวีาย จำากัด และบรษิทัในกลุม่ของบริษัท 
สำานักงาน อีวาย จำากัด มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ 
ในการจัดทำางานบริการดังกล่าว รวมทั้งการทำารายการดังกล่าว
ไม่เก่ียวข้องกับการจัดทำางบการเงิน และไม่ทำาให้ผู้สอบบัญชี 
ขาดความเปน็อสิระและขาดความเปน็กลางในการปฏบัิติงานสอบบญัช ี
แต่อย่างใด
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6.3  รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการ 
กำากับดููแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนในระดับอาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard)  
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย IOD) และหลักเกณฑ์ประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และหลักการกำากับ
ดูแลกิจการในระดับสากลอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกำาหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดยกำากับ
ดูแลการดำาเนินงานภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท และตระหนักถึงการกำากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ ตลอดจนมีการประเมินผลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำาเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กิจการมีผลประกอบการที่ดี 
ในระยะยาว มีความน่าเชื่อถือสำาหรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ใหบ้รษิทัฯ เปน็องค์กรชัน้นำาที่ไดรั้บการยอมรบัในระดบัสากล โดยดำาเนนิธรุกิจในหลากหลายธุรกิจ ซึง่บรหิาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ ทั้งนี้ ในปี 2567/68 คณะกรรมการบริษัทได้กำากับดูแลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมายที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังกำากับดูแลการดำาเนินงานภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
บริษัท และตระหนักถึงการกำากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุผลตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
คา่นยิม กลยทุธ์และเป้าหมายการดำาเนินงานของบริษทัฯ ทีก่ำาหนดไว ้โดยมีการตดิตามผลการดำาเนนิงานเทยีบกับเปา้หมายรว่มกับฝ่ายบริหาร
ผา่นการรายงานผลการดำาเนนิงานของกลุ่มบรษิทัในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส รวมถึงคณะกรรมการบรษิทัยังไดม้กีารทบทวน
และอนุมัตินโยบายต่าง ๆ  เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์อย่างสม่ำาเสมอ และสอดส่องดูแลให้บริษัทฯ ดำาเนินการตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อนำาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึงการประชุมผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ การสรรหา 
พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท การกำากับ
ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น สรุปสาระสำาคัญดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

VGI ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดย 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทุนรายย่อย 
หรือนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิของตนตามกฎหมาย มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในเรื่องสำาคัญของบริษัทฯ และได้รับข้อมูลสารสนเทศ 
อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียม 

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษและ 
คำานึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศ 
โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผย 
ต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทฯ 
จะไม่กระทำาการที่เป็นการจำากัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ 
ของบริษัทฯ หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

110 บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)



นอกจากนี้ VGI กำาหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่ม VGI ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการ 
ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบริษัทร่วม ตามหลกัเกณฑ์ 
และวิธีการที่กำาหนด และห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลภายใน
ต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้องก่อนที่จะมีการเปิดเผย
ให้ประชาชนทราบเป็นการทั่วไปผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบ
อเิล็กทรอนกิสข์องตลาดหลกัทรพัย์ฯ นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิาร 
ของบรษัิทฯ ยังมหีนา้ทีใ่นการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนและบคุคล
ที่มีความเก่ียวข้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำาหนด เพ่ือป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และห้ามมิให้กรรมการ 
และ/หรือ ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมใด ๆ ที่บริษัทฯ จะเข้าทำา 
เข้าร่วมการประชุมเพื่อนำาเสนอข้อมูล และ/หรือ ออกเสียงลงคะแนน 
ในวาระที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น สาธารณชน และหน่วยงานที่มี 
อำานาจกำากับดูแลมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ดำาเนินการต่าง ๆ บนหลัก 
ความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

 • ในปี 2567/68 บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจำาป ี2567 
เมื่อวันศุกร์ที่ 19 กรกฎาคม 2567 ซึ่งเป็นการประชุมภายใน 4 เดือน 
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งวันที่จัดการประชุมไม่ใช ่
วันหยุดต่อเนื่องหรือวันนักขัตฤกษ์ โดยจัดที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ 
พญาไท และการประชมุวสิามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที ่1/2567 เมือ่วนัองัคารที ่ 
15 ตุลาคม 2567 ซึ่งจัดที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร ซึ่งทั้งสองแห่ง
เป็นสถานที่ที่มีความสะดวกต่อการเดินทาง เนื่องจากมีระบบขนส่ง
มวลชนที่หลากหลาย 

 • กระบวนการเรียกและจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไป
ตามกฎหมาย และแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทยกำาหนด 

 • จดัทำาหนงัสือเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุทัง้ภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ เพ่ือรองรับการเขา้ถึงขอ้มลูของผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ  
ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมได้ระบุสถานที่ วัน และเวลาประชุม วาระ 
การประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่าง ๆ  
รวมถึงได้ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผลและความจำาเป็นของแต่ละวาระ  
และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัอย่างเพยีงพอ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ 
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ ได้ 
เผยแพร่หนงัสือเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป ีรายงานประจำาป ี 
พร้อมทั้งเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน 
และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี พร้อมทั้ง 
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้กับ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน

 • จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบเอกสารประกอบการลงทะเบียน 
เพ่ือเข้าร่วมการประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและเพื่อมอบฉันทะ 
ให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนการประชุมได้ โดยไม่จำาเป็นต้อง
สง่ในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เทา่นัน้ และเพือ่สนบัสนนุใหน้กัลงทนุสถาบนั 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์สำาหรับบริการ 
ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระ 
ของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดยไม่คิด 
ค่าใช้จ่าย

 • ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ กรรมการ 
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ รวมถึงผู้อำานวยการใหญ่สายงาน 
การเงินและผู้บริหารระดับสูงจากทุกสายงานหลัก ได้เข้าร่วมประชุม
อย่างพร้อมเพรียงเพื่อตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็น 
จากผู้ถือหุ้น

 • จดัใหม้ทีีป่รกึษากฎหมาย และผูส้อบบญัชเีพ่ือรว่มชว่ยตอบคำาถามที่
เก่ียวขอ้งจากผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้ยงัไดจ้ดัใหม้ตีวัแทนจากสำานกังาน
ทีป่รกึษากฎหมายเพ่ือทำาหนา้ทีเ่ปน็คนกลางร่วมกับผูถ้อืหุน้รายย่อย
ในการเป็นพยานตรวจนับคะแนน 

 • ใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่ม 
ความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการประชุม  
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอด
การประชุม เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

 • ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการที่ประชุมได้แนะนำาคณะกรรมการ
บริษทั คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และทีป่รกึษากฎหมาย 
ที่เข้าประชมุตอ่ที่ประชุม และไดแ้จ้งให้ที่ประชุมรบัทราบถงึหลกัเกณฑ์
การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

 • ระหว่างการประชุม ประธานกรรมการ ซึ่งทำาหน้าที่เป็นประธาน 
ในที่ประชุมได้ดำาเนินการประชุมตามลำาดับวาระท่ีได้ระบุไว้ใน 
หนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพิ่มเติมและแก้ ไข พร้อมทั้ง 
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามคำาถามเก่ียวกับ 
วาระการประชมุอย่างเทา่เทยีมกัน และตอบคำาถามอย่างตรงประเดน็ 
อีกทั้งยังได้กำาหนดเวลาให้ผู้ถือหุ้นได้อภิปรายอย่างเหมาะสม 
และเพียงพอก่อนการลงมติ

 • ในวาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติ 
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

 • จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน  
พร้อมทั้งระบุคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ในทุก ๆ วาระที่มีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุป 
ความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสำาคัญ 
และเก่ียวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ 
รายงานสรุปผลการลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทาง 
เผยแพร่ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ภายในวันเดยีวกันกับทีป่ระชุม และไดจ้ดัส่งรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมผ่าน
เว็บไซต์บริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

VGI ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่ 
คำานงึถึงเพศ อายุ เชือ้ชาติ ศาสนา ความเชือ่ ความคิดเหน็ทางการเมอืง 
และไมว่่าผูถ้อืหุน้รายนัน้จะเปน็ผูถื้อหุน้รายยอ่ย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
นักลงทุนสถาบัน โดยมีรายละเอียดที่สำาคัญ ดังนี้
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 • ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนในการเสนอวาระการประชุมและ
เสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบัการเลอืกต้ังเปน็กรรมการเปน็การลว่งหนา้ 
ระหว่างวันที่ 22 ธันวาคม 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567 โดยให้
สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันที่มีสัดส่วนการถือหุ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ให้สามารถ
เสนอวาระการประชมุและชือ่บุคคลเพือ่เขา้รบัเลอืกต้ังเปน็กรรมการ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ 
หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผา่นเวบ็ไซตบ์รษิทั และแจง้ขา่วผา่นชอ่งทางเผยแพร ่
ข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม 
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า

 • เพ่ือรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ที่ไมส่ะดวกเขา้ประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง 
บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซึ่งมีกำาหนดรายการ
ต่าง ๆ ที่จะมอบฉันทะโดยละเอียดและชัดเจน พร้อมกับหนังสือ 

เชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของ 
ผูถ้อืหุน้หรือกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้รว่มประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้
เผยแพรห่นงัสอืเชญิประชมุและหนงัสือมอบฉนัทะแบบต่าง ๆ  (แบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนการมอบฉันทะ
บนเว็บไซต์บริษัท 

 • เพ่ือเปน็การรักษาสทิธแิละปฏิบติัต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกัน 
ในการเขา้ถึงขอ้มลูของบริษทัฯ ขอ้มลูทีส่ำาคัญเก่ียวกับการดำาเนนิงาน 
และการเข้าทำาธุรกรรมต่าง ๆ ที่สำาคัญ รวมถึงหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมด ได้ถูกจัดทำาขึ้นเป็น
ภาษาไทย พรอ้มคำาแปลภาษาองักฤษ โดยไดเ้ผยแพรข่อ้มลูดงักล่าว
ต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนทั่วไปผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ http://investor.
vgi.co.th/th/downloads/shareholders-meeting หรือสามารถ
ติดตอ่ทมีนกัลงทนุสัมพันธ์ ทีห่มายเลขโทรศัพท ์+66 (0) 2080 1000  
ext. 6002, 6009 หรืออีเมล ir@vgi.co.th

การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

VGI เล็งเห็นและคำานึงถึงบทบาทและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้ังแต่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า  
พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ผู้บริโภค ตลอดจนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จึงได้ให้ความสำาคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม ด้วยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความสัมพันธ์อันดีกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสำาคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำาเร็จในระยะยาวขององค์กร 

VGI ไดก้ำาหนดนโยบายและแนวปฏบิติัทีด่ต่ีอผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่ง ๆ  เปน็ลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนสือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทั่วทั้งองค์กรได้รับทราบและปฏิบัติตาม ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับความต้องการ  
และมีช่องทางการสื่อสารที่เพียงพอ โดยบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่สำาคัญเกี่ยวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น 

ผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของบรษัิทมสิีทธไิดร้บัการปฏบิติัอยา่งเปน็ธรรมและ
เทา่เทยีมกันตามสทิธิของผูถื้อหุน้ทีก่ำาหนดไว้ในกฎหมายและขอ้บงัคับ
บริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียง 
ลงคะแนน สทิธใินการแสดงความคิดเหน็อย่างเปน็อสิระ และสทิธใินการ
ได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น

ลูกค้า 

VGI มุ่งมั่นท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ซึ่ง 
จะเป็นส่วนสำาคัญที่จะทำาให้ธุรกิจของเราเติบโตและประสบความสำาเร็จ 
จงึมีแนวปฏบัิตทิีจ่ะนำาเสนอและใหบ้รกิารทีม่คุีณภาพในราคาทีเ่ปน็ธรรม  
พร้อมส่งมอบบริการที่เป็นเลิศให้แก่ลูกค้าอย่างครบวงจร โดย 
เน้นที่ความเอาใจใส่ และความรับผิดชอบ รวมทั้งการให้ข้อมูลต่าง ๆ  
ที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้าสามารถใช้ประกอบการ
ตัดสินใจอย่างดีที่สุดก่อนที่จะเลือกใช้สินค้าและบริการของเรา ทั้งนี้  
เพ่ือป้องกันไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพหรือเง่ือนไขของ 
สนิค้าหรือบรกิาร อกีทัง้ยังมกีารพฒันาคุณภาพและรปูแบบของสนิค้า
และบริการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำาเสมอ

VGI อาจมอบหมายใหผู้ท้ีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นและเปน็ทีย่อมรับ
ในวงการการทำาวิจัยเป็นผู้ดำาเนินการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภคส่ือ

โฆษณาต่าง ๆ ในแง่ของประสิทธิภาพ ความโดดเด่น ความน่าสนใจ 
และการมีผลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าท่ีเห็นจากส่ือประชาสัมพันธ์ 
นั้น ๆ ในชีวิตประจำาวัน

นอกจากนี้ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว กลุ่ม VGI ยังได้ 
ทำาการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือรับฟังความคิดเห็น 
หรือข้อร้องเรียน และนำามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการ 
และการบริหารงานให้ดีขึ้น และยังมีการพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการ
กับลูกค้า โดยจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงาน 
ทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริง และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากบริการ
ของ VGI โดยในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความ 
พึงพอใจจากลูกค้ากลุ่มเอเจนซีโฆษณาและเจ้าของสินค้าและบริการ
ด้วยคะแนนร้อยละ 98

พนักงาน 

กลุ่ม VGI เชื่อว่าพนักงานเป็นกำาลังสำาคัญและเป็นทรัพยากรที่มี 
คุณค่าต่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อ 
พนกังานทกุระดบัอย่างเปน็ธรรมเสมอมา โดยเคารพสทิธขิองพนกังาน
ตามหลกัสทิธิมนษุยชน และยังใหค้วามสำาคัญกับสุขภาพ อาชวีอนามยั 
ความปลอดภัยในชวีติและทรัพยส์นิ รวมถึงสภาพแวดลอ้มในการทำางาน
ของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศ 
ในการทำางานที่ดี นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังได้มอบโอกาสในการสร้าง
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ความก้าวหน้าในการทำางานให้แก่พนักงานในทุกระดับชั้น โดยให้ 
ความสำาคัญในเร่ืองการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และความสามารถ
ของพนักงาน จึงมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการ 
ฝกึอบรมพนกังานอยา่งต่อเนือ่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้
จดักิจกรรมเพ่ือเสรมิสร้างความสมัพนัธอ์นัดภีายในองคก์ร ทัง้ระหวา่ง
พนักงานด้วยกันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหาร 

คู่ค้า 

คู่ค้าเป็นผู้มีส่วนสำาคัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับกลุ่ม VGI ซึ่ง
รวมถึงการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหกั้บลกูค้าและผูถื้อหุน้ ดงันัน้ กลุม่ VGI จงึ
ให้ความสำาคัญต่อการคัดเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยคำานึงถึง
ชือ่เสยีง การปฏบิติัตามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคับ และประเพณีปฏบิติั
เป็นสำาคัญ ตลอดจนยึดหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาค เน้นความ 
โปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดำาเนินธุรกิจ โดยกลุ่ม VGI  
มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด ซึ่งในกรณีท่ีเกิดเหตุสุดวิสัยไม่สามารถ 
ปฏิบัติตามข้อตกลงข้อใดได้ กลุ่ม VGI จะรีบดำาเนินการแจ้งคู่ค้าเพ่ือ
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 

คู่แข่งทางการค้า

กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้หลักกฎหมายและ 
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี บนพื้นฐานการแข่งขันที่สุจริต ไม่ทำาลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหา 
ข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  
กลุ่ม VGI มีนโยบายในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็น 
มืออาชีพ นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังสนับสนุนให้มีการแข่งขันทาง 
การค้าอย่างเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด ตลอดจนไม่ดำาเนินการใด ๆ  
อันเป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้า
ทั้งในและต่างประเทศ

เจ้าหนี้ 

กลุ่ม VGI สรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้ก่เจา้หน้ีของเรา โดยเนน้ความสจุรติและ
ยึดมัน่ตามขอ้ตกลงและเงือ่นไขที่ไดท้ำาสญัญาไวกั้บเจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครัด 
นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังมีนโยบายในการชำาระเงินกู้และดอกเบี้ยอย่าง
ถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทั้งไม่นำาเงินที่กู้ยืมมาไปใช้เพื่อ
วัตถุประสงค์อื่นนอกเหนือจากที่ได้ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ และไม่มีนโยบาย
ในการปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่
เจ้าหนี้ของเรา 

ผู้บริโภค 

VGI ให้ความสำาคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของเรา โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงในด้านความปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการติดต้ังหรือ
การรับชม โดย VGI ได้ทำาการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบ
ของสื่อโฆษณาของเราที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย่างสมำ่าเสมอ เช่น  
การวัดระดับเสียงจากสื่อโฆษณาดิจิทัลบนสถานีและในขบวนรถไฟฟ้า 
บีทีเอส เพ่ือให้แน่ใจว่าค่าความดังของเสียงสื่อโฆษณาของเราเป็นไป
ตามมาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด และการตรวจสอบความแข็งแรง 
ของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งในบริเวณต่าง ๆ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอันตราย
ต่อประชาชนที่สัญจรไปมา เป็นต้น

นอกจากนี้ VGI ยังคำานึงถึงผู้บริโภคส่ือโฆษณาของเรา โดยจัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบเนื้อหาโฆษณาให้ถูกต้องตามที่กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกำาหนด โดย VGI ยังได้ปันสื่อมัลติมีเดียของเราเพื่อใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์เนื้อหาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานรัฐและหน่วยงานที่มีพันธกิจเพื่อ
สังคม เนื้อหาท่ีช่วยสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำาคัญของปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อมและรณรงค์ให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจำาวัน
เพ่ือชว่ยลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และรายงานสถานการณ์ปจัจบุนั 
เพือ่ใหผู้้โดยสารไดร้บัทราบขอ้มลูขา่วสารอยา่งทนัทว่งทแีมอ้ยูใ่นขณะ
เดินทาง เป็นต้น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

VGI มุง่เนน้การดำาเนนิธรุกิจใหเ้ติบโตอยา่งย่ังยืนควบคู่ไปกับการพัฒนา
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีใน
สังคมไทย จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้มใหม้อียู่ในทกุภาคส่วนขององค์กร โดยเราเชือ่ว่าการดำาเนนิ
ธุรกิจอย่างมีจิตสำานึกจะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำาคัญไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ 

VGI ยึดถือการสนับสนุนและการจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ  เป็นพันธกิจของเราเสมอมา  
โดยได้ให้มีจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบททางสังคมในแต่ละขณะ 
อย่างต่อเนื่องทั้งในระดับมหภาคและระดับชุมชน เพ่ือตอบแทนและคืน
ผลกำาไรกลับคืนสู่สังคม 

โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียในรายงาน 
ความยั่งยืน ประจำาปี 2567/68 ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่  
https://www.vgi.co.th/th/sustainability
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

VGI ให้ความสำาคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคำานึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นกำาเนิด  
เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็นทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอื่นใด รวมทั้งให้ 
ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนที่เป็นบรรทัดฐานสากล ซึ่งรวมถึงปฏิญญา 
สหประชาชาติและอนุสัญญาเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชน ตลอดการดำาเนินงานที่ผ่านมา โดยมีความมุ่งม่ันที่จะป้องกัน 
ไม่ให้มีการค้ามนุษย์ การบังคับใช้แรงงาน แรงงานเด็ก การเลือกปฏิบัติและการคุกคามหรือล่วงละเมิดทุกรูปแบบ ทั้งทางเพศและอื่น ๆ อีกทั้งยัง
สนับสนุนและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในเรื่องเสรีภาพในการสมาคม สิทธิในการร่วมเจรจาต่อรองและค่าตอบแทนที่เท่าเทียมกัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงและวิเคราะห์สถานะด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right Risk Assessment and Due Diligence) 
เพ่ือตรวจสอบกระบวนการทำางานและหาแนวทางในการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ และในปี 2567/68  
บริษัทฯ ไม่พบการร้องเรียนในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

รายละเอียดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและรายงานการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence Report)  
ปรากฏบนเว็บไซต์บริษัท https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2025/03/Human_Rights_Policy_20Mar25_th.pdf และ  
https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2024/06/3_HRDD_2324.pdf 

โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับเรื่องสิทธิมนุษยชน ในรายงานความย่ังยืน ประจำาปี 2567/68 ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่  
https://www.vgi.co.th/th/sustainability

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของทรัพย์สินทางปัญญาและเคารพในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องรักษาความลับทางการค้า และ Know-how ที่ใช้ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสอดส่องดูแล 
และปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ จากการเข้าถึงโดยมิได้รับอนุญาต การส่งต่อ และการใช้โดยมิชอบด้วยกฎหมายและจะต้องเคารพ
และไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยสารสนเทศและข้อมูลส่วนบุคคล

กลุ่ม VGI ยึดถือนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและจะไม่นำาข้อมูล 
ดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งเจ้าของข้อมูลได้ให้ความยินยอมให้นำาไปใช้ 
หรือเปิดเผยได้ และ/หรือ สามารถอาศัยฐานอ่ืนตามกฎหมายเพื่อการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ นับต้ังแต่ปี 2562/63 จนถึง
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายชั้นนำามาช่วยวางรากฐานให้แก่กลุ่ม VGI เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล  
การดำาเนินการพัฒนาระบบ กระบวนการ และแผนการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดภายในระบบนิเวศข้อมูลของกลุ่ม VGI 
สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล ในรายงานความยั่งยืน 
ประจำาปี 2567/68 ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาในจำานวน 
ที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำานวน 
กรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ 
จำานวนกรรมการทั้งหมด และมีจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น 
โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุม 

114 บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)



ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทักำาหนดกลยทุธ์และแผนธรุกิจทัง้ระยะส้ัน 
และระยะยาว ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และกำากับดูแลการ
ดำาเนินงานให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำาหนดวิธีการ
สรรหาบคุคลเพ่ือดำารงตำาแหนง่กรรมการของบริษัทฯ โดยจะพจิารณา
คุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ของบรษิทัฯ ภายใต้โครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็น 
ผูท้ีม่คุีณสมบติัเหมาะสมทัง้ในดา้นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์
ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท และไม่มีคุณลักษณะต้องห้าม 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้ 
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการ
ของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
(โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) และ/หรือ ที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) อนึ่ง ในการสรรหากรรมการใหม่นั้น คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional 
Search Firm) หรอืฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของหนว่ยงาน
ต่าง ๆ  หรอือาจดำาเนนิการดว้ยกระบวนการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควร

สำาหรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มกว่าข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาโครงสร้าง 
ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความหลากหลายในโครงสร้าง 
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ำากัดเพียง  
เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นกำาเนิด ภูมิหลังทางวัฒนธรรม และเพศ เป็นต้น 
ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จำาเป็นและ
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำาความหลากหลาย 
ทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการ
บริษัท และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ  
ไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกันซึง่ถอืหุน้รวมกัน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  
หรือถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 3 ของจำานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้น
ดงักลา่วจะตอ้งถอืหุน้อย่างต่อเนือ่งมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 6 เดอืน นบัจาก 
วันที่ไดม้าซึง่หุน้จนถึงวันทีเ่สนอสามารถเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้รบัการ
เลือกต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้  
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำาหนด

คุณสมบัติของกรรมการ

1) มคุีณสมบตัคิรบถ้วนในการดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิทและไมมี่ 
ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2) เปน็ผูท้รงคณุวุฒแิละมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 
ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอนัเปน็ประโยชนต่์อการดำาเนนิงาน
ของบริษัทฯ

3) มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง 
มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ 
สามารถทุ่มเทในการทำางานให้บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

4) มีประวัติการทำางานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนใน 
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดใน 
ห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ 
บริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 
และเปน็การแขง่ขนักับกิจการของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชมุ 
ผูถื้อหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งต้ัง ตลอดจนไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมการอิสระ

บุคคลที่จะดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติ
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงมีเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่า 
ข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อีำานาจควบคุมของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2) ไมเ่ป็นหรือเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3) ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีวามสมัพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน 
ตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบรษิทัฯ ในลักษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชวิ้จารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
หรอืผูม้อีำานาจควบคุมของผูท้ีมี่ความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรือผูม้อีำานาจ
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ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให ้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่ง 
ไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปจีากบรษัิทฯ บรษิทัใหญ ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7) ไมเ่ปน็กรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน็ตัวแทนของกรรมการ
ของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซึง่เปน็ผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่
มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ภายหลังจากที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจใน 
การดำาเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

ความหลากหลาย ความรู้ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความหลากหลายทางความรู้ 
ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ ดังนี้
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1. นายคีรี กาญจนพาสน์

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที

3. นายกวิน กาญจนพาสน์

4. นายคง ชิ เคือง

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

6. นายชาน คิน ตัค

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์

8. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

9. นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
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รายชื่อกรรมการ
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10. นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์

11. นายศุภวรรถ ตปนียากร

12. นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

13. ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ

14. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

15. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

บริษทัฯ เชือ่ว่าความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั
จะชว่ยเพิม่มมุมองและประสิทธิภาพการทำางานของคณะกรรมการบรษิทั 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบาทที่สำาคัญและการมีส่วนร่วม
ของผู้หญิงในคณะกรรมการบริษัท และส่งเสริมให้มีการสรรหาบุคคล 
เพศหญิงเพื่อเข้าดำารงตำาหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยไม่มีการ 
เลือกปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม การสรรหากรรมการใหม่จะพิจารณาถึง
ความเหมาะสมและคุณสมบัติเฉพาะตัวของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ
เป็นสำาคัญ

กระบวนการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา
บุคคลเพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนำาของ
กรรมการ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการโดย
ผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจำาป ีการสรรหาโดยใชบ้รษัิททีป่รกึษา 
(Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) 
ของหนว่ยงานต่าง ๆ  หรอือาจดำาเนนิการดว้ยกระบวนการอืน่ใดตามที่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาแต่งต้ังเปน็กรรมการ หรอืเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแล้วแต่กรณี

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่กำาหนดในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท

ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำานวนไม่น้อยกว่า 
1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการบริษัทพ้นจาก
ตำาแหน่งตามวาระ ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน
ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำานวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้น
จากตำาแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้

 • ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

 • ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลือกต้ังบคุคลคนเดียว
หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใด
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

 • บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการ
เลือกต้ังเปน็กรรมการเทา่จำานวนกรรมการทีจ่ะพึงเลอืกต้ังในครัง้นัน้  
ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกต้ังในลำาดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีง
เท่ากันเกินจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

นอกจากการพ้นตำาแหนง่ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำาแหน่งเม่ือ
ตาย ลาออก ขาดคุณสมบติัหรือมลีกัษณะต้องหา้มตามพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจำากัด ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีคำาสั่ง
ให้ออก

ในกรณีทีต่ำาแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด  
เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อน 
ถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำานวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง
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การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดทำาแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ของกรรมการเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท และกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรหรือสัมมนาของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัด 
เพียง กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน การกำากับดูแลกิจการ การสรรหาและการกำาหนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงองค์กร การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เป็นต้น

ในปี 2567/68 กรรมการเข้ารับการอบรม/สัมมนา ดังนี้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

นายคีรี กาญจนพาสน์
นายมารุต อรรถไกวัลวที
นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
นายกวิน กาญจนพาสน์
นายชาน คิน ตัค
นายคง ชิ เคือง
รศ.จารุพร ไวยนันท์
นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ
นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์
นายศุภอรรถ ตปนียากร
นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
ผศ.ดร.ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

• สัมมนาด้านการบริหารความเสี่ยงในหัวข้อ “Risk Management Knowledge Sharing”  
โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำากัด (การอบรมภายใน)

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์ • Director Certification Program (DCP) ปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง • TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่1/2567 เร่ือง “แนวทางการยกระดับ
คณุภาพรายงานทางการเงินของบริษทัจดทะเบยีน” โดยสมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย

• TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่2/2567 เรือ่ง “Economic Update 
for CFO” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• Subsidiary Governance Program ปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวกับ 
การปฏบิติัหนา้ทีข่องกรรมการ อาท ิDirector Certification Program 
(DCP) และ/หรอื Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของ
จำานวนกรรมการทั้งหมดแล้ว

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

ในป ี2567/68 บริษัทฯ ไดจ้ดัปฐมนเิทศกรรมการใหม ่สำาหรบักรรมการ
ที่ไดร้บัการแต่งต้ังในป ี2567 จำานวน 6 ทา่น เพ่ือเสรมิสรา้งความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ หลักการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ โดยมีผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร 
ที่เก่ียวข้อง ได้ร่วมให้ข้อมูลเก่ียวกับประวัติความเป็นมา โครงสร้าง 

กลุ่มธุรกิจ โครงสร้างองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ภาพรวม
ของการประกอบธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงนโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งจัดให้มีเอกสารสำาหรับกรรมการใหม่เพื่อ 
ประกอบการทำาหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ด้วย

การปฐมนเิทศสำาหรบักรรมการใหม ่ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทไดก้ำาหนด
ให้มีขึ้นนี้ เพ่ือช่วยให้กรรมการใหม่มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สร้างความเข้าใจในบริบทของบริษัท และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้บริหารระดับสูงและกรรมการอื่น ๆ 
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำาทุกปี ทั้งในรูปแบบการประเมินแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล รวมถึง 
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหาและอุปสรรค 
ในปีที่ผ่านมา เพื่อวิเคราะห์และกำาหนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อไป โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท 
และ/หรือ เลขานุการของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังจากนั้น เมื่อกรรมการ
แต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัท และ/หรือ เลขานุการของคณะกรรมการชุดย่อย จะรวบรวมคะแนน และสรุป 
ผลคะแนนต่อที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยน้ัน ๆ เพ่ือพิจารณาทบทวน และนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบต่อไป โดยมี
เกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้

ระดับเกณฑ์ ควรปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

คะแนนร้อยละ ตำ่ากว่า 50 50 – 65 66 – 75 76 – 89 90 – 100

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบทั้งคณะ) 

หลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
การประชุมคณะกรรมการ การทำาหน้าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ์
กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา
ผู้บริหาร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบรายบุคคล) 

หลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ในการดูแล 
บริหารกิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น  
(Fiduciary Duty) การจดัสรรเวลาและการเตรยีมความพรอ้มเพือ่การ 
เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น  
การแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่าง ๆ  
ท่ีเปน็ประโยชนแ์ก่ฝา่ยบริหาร ความเป็นอสิระ ในการแสดงความคิดเหน็ 
การให้ความสำาคัญและสนับสนุน การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ และการ
ฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตรที่จำาเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัทจดทะเบียน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการพัฒนาเพือ่ความย่ังยืน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
และคณะกรรมการบริหาร ประเมนิผลการปฏิบติังานของตนเอง และรายงาน 
ผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการบรษิทัเปน็ประจำาทกุป ีโดยหลักเกณฑ์
ในการประเมนิครอบคลมุถึงโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ย บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อย  
การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการพัฒนาตนเองของ
กรรมการชุดย่อย 

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2567/68 ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ มีดังนี้

หัวข้อประเมิน ผลการประเมิน  
(ร้อยละ)

ระดับ

การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 97.50 ดีเลิศ

การประเมนิคณะกรรมการรายบคุคล 98.97 ดีเลิศ

การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

• คณะกรรมการตรวจสอบ 98.97 ดีเลิศ

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน 99.71 ดีเลิศ

• คณะกรรมการพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน 100 ดีเลิศ

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 96.73 ดีเลิศ

• คณะกรรมการบริหาร 96.00 ดีเลิศ

การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทมีกำาหนดการประชุมมากกว่า 6 คร้ังต่อปี ตาม
ตารางการประชุมซึ่งได้กำาหนดและแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าทั้งปี  
สำาหรับกรณีที่มีวาระสำาคัญหรือเร่งด่วน ประธานคณะกรรมการ
บริษัทจะเรียกประชุมสำาหรับวาระนั้น ๆ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการ
จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
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5 วันทำาการก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่าน 
เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยรอ้ยละ 75 ของการประชมุ
คณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำาเป็น
หรือสมควรซึง่ทำาให้ไมส่ามารถเขา้ร่วมประชมุได ้และมนีโยบายกำาหนด
จำานวนองค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะลงมติในที่ประชุมว่าต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด

สำาหรับคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีกำาหนดการประชุมเป็นประจำาทุกไตรมาสและเพิ่มเติมตามความ
เหมาะสม สำาหรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงนั้น มีกำาหนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และอาจมี 
การประชมุเพ่ิมเตมิตามความจำาเปน็และเหมาะสม สำาหรบัคณะกรรมการ
บริหารมีกำาหนดการประชุมเป็นประจำาทุกเดือน และอาจมีการประชุม
เพิ่มเติมตามความจำาเป็นและเหมาะสม 

นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได ้
ตามความเหมาะสมซ่ึงจะมกีารประชมุอย่างนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ เพ่ือเปดิโอกาส 

ใหก้รรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารสามารถอภิปรายเรือ่งต่าง ๆ  ทีอ่ยู่ในความ
สนใจรว่มกัน โดยไมม่กีรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารหรอืฝา่ยบริหารเขา้รว่ม
ประชุม โดยในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจำานวน 1 ครั้ง ซึ่ง
ประธานกรรมการได้ให้เลขานุการบริษัทจัดทำาสรุปประเด็นที่หารือกัน
ในทีป่ระชุมกรรมการท่ีไม่เปน็ผูบ้รหิารและแจง้ต่อคณะกรรมการบรษิทั
และผู้บริหารระดับสูงเพื่อรับทราบและเพ่ือให้ฝ่ายบริหารนำาข้อสังเกต 
และ/หรือ ข้อเสนอแนะไปพิจารณาดำาเนินการต่อไป

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567 เม่ือวันที่ 19 
กรกฎาคม 2567 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 9 คน ซึ่งครบทั้งคณะ 
หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ

ในปี 2567/68 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด  
9 คร้ัง โดยมีอัตราเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งคณะคิดเป็นร้อยละ 99.26 และกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทัมากกวา่รอ้ยละ 75 ของการประชมุคณะกรรมการ
ทั้งหมด (คิดจากกรรมการซ่ึงดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568) 

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2567/68 ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม
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นายคีรี กาญจนพาสน์ 9/9 1/1

นายมารุต อรรถไกวัลวที 9/9 1/1 6/6 3/3

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 9/9 1/1

นายกวิน กาญจนพาสน์ 9/9 19/19

นายคง ชิ เคือง 9/9 1/1

นายชาน คิน ตัค 9/9 6/6 3/3 2/2 19/19

รศ.จารุพร ไวยนันท์ 9/9 1/1 8/8 6/6 3/3

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 8/9 1/1 8/8 6/6 2/2

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา 9/9 1/1 8/8 6/6

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์* 3/3 1/1

นายศุภอรรถ ตปนียากร* 3/3 1/1

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ* 3/3 1/1

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ* 3/3 1/1

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง* 3/3 2/2 19/19

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง* 3/3 2/2 19/19

นางอรนุช รุจิราวรรณ 2/2 18/19
หมายเหตุ * ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2567 
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การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

�) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการประจำาปี 2567/68 โดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจ และ 
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และไดเ้ปรยีบเทยีบกับบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีม่มีลูค่าตลาด (Market Capitalisation)  
ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2567  
เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนประจำาของกรรมการประจำาปี 2567/68 โดยให้คงค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม 
ในอัตราเดิม และงดจ่ายค่าตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมการ สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 

ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนประจำาของกรรมการ (รวมถึงผู้บริหารที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ) ประจำาปี 2567/68 มีรายละเอียดดังนี้

ประจำาปี 2566/67 ประจำาปี 2567/68

ค่าตอบแทนรายเดือน ต่อเดือน / คน ต่อเดือน / คน

ประธานกรรมการ 84,000 บาท 84,000 บาท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 70,000 บาท 70,000 บาท

รองประธานกรรมการ 70,000 บาท 70,000 บาท

กรรมการ 42,000 บาท 42,000 บาท

ค่าเบี้ยประชุม ต่อครั้ง / คน ต่อครั้ง / คน

คณะกรรมการบริษัท ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

• กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

• ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

• ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 20,000 บาท 20,000 บาท

• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000 บาท 20,000 บาท

• กรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร ไม่มี ไม่มี
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รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2567/68 เป็นดังนี้
(หน่วย: บาท)

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส รวม

นายคีรี กาญจนพาสน์  1,008,000.0  -    -    1,008,000.0 

นายมารุต อรรถไกวัลวที  840,000.0  200,000.0  -    1,040,000.0 

นายกวิน กาญจนพาสน์  504,000.0  -    -    504,000.0 

นายคง ชิ เคือง  504,000.0  -    -    504,000.0 

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  504,000.0  -    -    504,000.0 

นายชาน คิน ตัค  504,000.0  200,000.0  -    704,000.0 

รศ.จารุพร ไวยนันท์  840,000.0  360,000.0  -    1,200,000.0 

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ  504,000.0  340,000.0  -    844,000.0 

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา  504,000.0  300,000.0  -    804,000.0 

 ผศ.ดร. ธนฤกษ์ ธนสมบัติ*  232,400.0  -    -    232,400.0 

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ*  232,400.0  -    -    232,400.0 

นายศุภอรรถ ตปนียากร*  232,400.0  -    -    232,400.0 

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธุ์*  232,400.0  -    -    232,400.0 

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง*  232,400.0  -    -    232,400.0 

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง*  232,400.0  -    -    232,400.0 

รวม  7,106,400.0  1,400,000.0  -    8,506,400.0 

หมายเหตุ * ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2567

ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ ที่ได้รับจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยในปี 2567/68

รายชื่อกรรมการ บริษัทย่อย ตำาแหน่ง ค่าตอบแทน(1) 
(บาท)

นายมารุต อรรถไกวัลวที POV กรรมการ 5,000.0

VGIAD กรรมการ 5,000.0

นายชาน คิน ตัค POV กรรมการ 5,000.0

VGIAD กรรมการ 5,000.0

TURTLE กรรมการ 200,000.0

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง TURTLE กรรมการ 200,000.0
หมายเหตุ (1) กรรมการได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือ เบี้ยประชุมจากบริษัทย่อย

�) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ

- ไม่มี -
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท

บริษัทฯ กำาหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้กรรมการ
สามารถอทุศิเวลาและปฏิบตัหินา้ทีข่องตนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สำาหรับผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดว่าไม่ควร
ดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทในกลุ่มวีจีไอ และ/หรือ 
บริษัทร่วมของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวข้องกันของบริษัทฯ  
เวน้แต่ในกรณีเขา้ขอ้ยกเว้นตามทีค่ณะกรรมการบริษัทกำาหนด และ/หรอื  
ไดร้บัความเหน็ชอบจากประธานคณะกรรมการบริหาร แตท่ัง้นี ้การดำารง 
ตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นดังกล่าวไม่ควรเกิน 5 บริษัท

การสรรหากรรมการผู้อำานวยการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา
บคุคลทีจ่ะมาดำารงตำาแหนง่กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ตามคุณสมบติั
ที่บริษัทฯ กำาหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากรองกรรมการผู้อำานวยการ
ใหญแ่ละผูอ้ำานวยการใหญ่ภายในองค์กรก่อน หากไมม่ผีูท้ีม่คุีณสมบติั
เหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร เพื่อ
เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าว
ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังต่อไปนี้

 • มีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำารงตำาแหน่งผู้บริหารของบริษัท 
จดทะเบียน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้กีารแก้ไขเพิม่เติม) ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

 • มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่และการบริหาร
จัดการธุรกิจสื่อโฆษณาหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสื่อโฆษณา

 • มีภาวะผู้นำา มนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถติดต่อประสานงาน 
ในระดับสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ

แผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)

บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) 
โดยเฉพาะตำาแหนง่ผูบ้ริหารระดบัสงู โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือ (1) ทดแทน
บุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญ เพื่อการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง (2) เพื่อ
ตอบสนองต่อแผนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผนและ
เตรียมความพรอ้มดว้ยกำาลังคน และ (3) เพือ่เพิม่โอกาสความก้าวหนา้
ในสายอาชีพ รวมท้ังเป็นการสร้างกำาลังใจในการทำางาน เนื่องจาก 
บริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสรรหาบคุลากรจากภายในองค์กรเปน็ลำาดบัแรก 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาตำาแหน่งที่สำาคัญที่จำาเป็นต้องมีแผนสืบทอด
ตำาแหน่ง (Succession Plan) ซึ่งในการคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการ
พจิารณาเพ่ือสบืทอดตำาแหนง่ ไดด้ำาเนนิการควบคู่กับโครงการ Talent 
Management โดยกำาหนดปัจจัยในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอด 
(Successor) เชน่ อายุ ประสบการณ์ทำางาน ผลการปฏบิติังานทีผ่า่นมา 
(Performance) และความสามารถเชงิสมรรถนะ (Competency) เปน็ต้น 
รวมทั้งมีการพัฒนาพนักงานที่อยู่ในโครงการ Talent Management 
เพื่อพัฒนาเป็นผู้สืบทอด (Successor) ด้วย 
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การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

VGI มนีโยบายการลงทนุในกิจการทีส่อดคลอ้ง สนบัสนนุ หรอือยู่ในความเชีย่วชาญของบรษิทัฯ ซึง่จะพิจารณาจากผลตอบแทนและผลประโยชน์
อื่นที่บริษัทฯ จะได้รับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนในกิจการที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีกลไกในการติดตาม
และควบคุมดูแลการบริหารจัดการและการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือทำาหน้าที่ติดตาม ควบคุมดูแล และกำาหนดนโยบายสำาคัญ และ/หรือบริหารจัดการกิจการนั้น ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณากำาหนดทิศทางให้ผู้ที่ได้
รับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระสำาคัญต่าง ๆ ของบริษัทที่ VGI เข้าลงทุน (ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม)

2) บริษทัฯ มกีลไกในการกำากับดแูลการเปดิเผยขอ้มลูฐานะทางการเงนิและผลการดำาเนนิงาน การทำารายการกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน การไดม้า
หรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำารายการสำาคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบัติตามข้อกำาหนด
ของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด

3) บริษัทฯ ได้กำาหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

โปรดพิจารณาข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  
ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

VGI ให้ความสำาคัญในเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องไว้คู่มือการกำากับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจและการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี VGI ยังได้มีการพิจารณาและ 
ทบทวนคู่มอืเปน็ประจำาทกุป ีโดยการประชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่2/2568 ไดพ้จิารณาทบทวนคู่มอืการกำากับดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  
เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2568 

นอกจากนี้ VGI ยังติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการการกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กลุม่ VGI ตระหนกัถึงความสำาคัญในการดำาเนนิธรุกิจดว้ยความโปร่งใส 
และคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงถือเป็นนโยบายสำาคัญที่จะไม่ให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่ม VGI ในการแสวงหาผลประโยชน์ 
สว่นตวัจากการปฏิบติัหนา้ทีจ่งึกำาหนดเปน็นโยบายในการทำารายการ 
ระหว่างกันขึน้ เพือ่เปน็ขอ้ปฏิบติัสำาหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของกลุ่ม VGI (โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ 6.4 การควบคุม
ภายในและรายการระหว่างกัน)

นอกจากนี ้เพ่ือเปน็ขอ้มูลในการตรวจสอบและกำากับดแูลรายการทีอ่าจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชนกั์บกลุม่ VGI และเพือ่ใหเ้ป็นไปตาม
กฎเกณฑ์และประกาศทีเ่ก่ียวขอ้ง บรษัิทฯ กำาหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ จดัทำารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลทีม่คีวาม
เกี่ยวข้องและนำาส่งให้กับฝ่ายเลขานุการบริษัท ในกรณีดังต่อไปนี้

 • จัดส่งแบบแจ้งรายงานครั้งแรก เมื่อเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารเข้าใหม่ของบริษัทฯ

 • จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ วันเร่ิมต้นบัญชี  
(1 เมษายน ของทุกปี)
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 • จัดส่งแบบแจ้งรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญที่มีผล
ทำาใหเ้กิดการมสีว่นไดเ้สยีหรือความขดัแย้งทางผลประโยชนร์ะหวา่ง
ปีบัญชี

เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน
โดยกรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งสำาเนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
7 วันทำาการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพ่ือใช้ในการ
ตรวจสอบและกำากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำาหนดนโยบายเพิ่มเติม 
เก่ียวกับการทำารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบรษิทัฯ  
เพื่อป้องกันมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของกลุ่ม VGI และ ผู้ถือหุ้นของ VGI และเพื่อดำารงไว้ซึ่งการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1) ในการทำาธุรกิจใหม่ บริษัทฯ ต้องนำาเสนอรายละเอียดแผนการ
ศึกษาความเปน็ไปได ้(Feasibility Study) ต่อคณะกรรมการบรษัิท 
หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และต้องจัดให้มี 
การพิจารณาแผนการลงทุน โดยพิจารณาถึงผลตอบแทนและ
ประโยชนท์ีจ่ะเกิดขึน้ต่อบรษิทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม อย่างไรก็ตาม  
บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายในการเขา้ทำาธุรกิจรว่มกับกรรมการ ผูบ้ริหาร 
ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกับบคุคลดงักล่าว เว้นแตม่เีหตุ
จำาเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของกลุ่ม VGI และเป็นไปเพ่ือ 
ผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการทำารายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

2) หากบรษิทัฯ มคีวามจำาเปน็ตอ้งใหบ้รษิทัทีร่ว่มทนุกูย้มืเงนิ เพือ่ให ้
การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
จะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำาเป็นและ
สมควรตามทีค่ณะกรรมการบริษัทจะไดพ้จิารณาอนมุตัเิปน็แต่ละ
กรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมเงิน 
แกก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทฯ และ/หรอื
ผูเ้ก่ียวขอ้งกับบคุคลดงักลา่ว หรอืธุรกิจทีบ่รษัิทรว่มทนุกับบคุคล
ดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไป 
เพ่ือประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการทำารายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด 

3) บริษัทฯ จะจัดทำาเอกสารสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรตามแบบ
ที่กฎหมายกำาหนด และจัดเก็บเอกสารสัญญาดังกล่าวอย่าง
เป็นระบบ

4) คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลง 
ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการทำาธุรกรรมระหว่าง 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเก่ียวข้องกับบคุคลดงักลา่ว เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรา 89/12 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิม่เติม) สำาหรบัรายการทีเ่ก่ียวโยงกันที่ไมไ่ด้
มีลักษณะเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด  
ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ 
การทำารายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2567 ซึง่จดัขึน้เมือ่วนัที ่15 ตุลาคม 2567 โดยบรษิทัฯ 
ไดป้ฏิบติัหน้าทีต่ามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวขอ้งกับเร่ืองนีก้ำาหนดไว้ 
ครบถว้นและถกูตอ้งแลว้ ไดแ้ก ่1) บคุคลทีม่สีว่นไดเ้สยี และ/หรอื บคุคล
ที่เก่ียวโยงกัน ไม่ได้เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ในการประชุมคณะกรรมการ รวมถึงบุคคลที่เก่ียวโยงกัน ไม่มีสิทธ ิ
ออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือความโปรง่ใสและเปน็ธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 2) การเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้นซึ่งมีข้อมูล 
เกี่ยวกับ ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการกำาหนด
ราคา มูลค่าของรายการ และความเห็นของคณะกรรมการ ครบถ้วน 
ถูกต้อง และเปดิเผยข้อมูลลว่งหนา้ตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย/กฎเกณฑ์ 
กำาหนดไว ้และ 3) แต่งต้ังทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระที่ไดร้บัความเหน็ชอบ 
จากสำานกังาน ก.ล.ต. เพือ่ใหค้วามเหน็ต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับความสมเหตุ 
สมผลและประโยชน์ของการเข้าทำารายการ ความเป็นธรรมของราคา
และเงื่อนไขของรายการ อีกด้วย

นอกจากนี้ ในรอบปีบัญชี 2567/68 ที่ผ่านมา ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
ได้จัดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
เขา้รบัการอบรมผา่นสือ่การเรยีนการสอนอเิลก็ทรอนกิส ์(e-Learning) 
พร้อมกับแบบทดสอบที่มีเน้ือหาครอบคลุมการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ รวมถึงดำาเนินการให้กรรมการทุกท่านลงนาม 
รับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามคู่มือการกำากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดที่เก่ียวกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้  
ไม่พบการกระทำาผิดที่เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

VGI ตระหนักถึงความสำาคัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของเรา ดังนั้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งหลาย 
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบของสำานักงาน ก.ล.ต. และเป็นไป
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี อย่างเคร่งครัด โดยมีสาระสำาคัญ 
สรุปได้ดังนี้ 

1) กรรมการและผู้บริหารของ VGI (ซ่ึงหมายความรวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ต้องรายงาน 
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตาม 
ความในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
ภายใน 3 วันทำาการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือ 
หลักทรัพย์ และจัดส่งสำาเนารายงานนี้ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
ในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อสำานักงาน ก.ล.ต. เพ่ือ
รวบรวม ทำาสรุป และนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบเป็นรายไตรมาส

2) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของVGI และห้ามมิให้เปิดเผย
ข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ก่อนที่จะมีการเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไปผ่านระบบ 
การเปิดเผยข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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ในการนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ VGI จึงได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติซึ่งสามารถสรุป
ได้ดังนี้

บุคคลที่ถูกห้ามการซื้อขาย หลักทรัพย์ที่
ห้ามซื้อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย 
(นับจากวันเปิดเผยงบการเงิน)

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย
กรณีเกิดเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และ/หรือ ผู้ที่อยู่ในตำาแหน่งหรือ
สายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูล
ภายในได้ของบริษัทฯ บริษทัยอ่ย 
และบริษัทร่วม

ห ลั ก ท รั พ ย์
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ 
บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม

1 เดือนก่อนวันประชุม
คณะกรรมการบริษัท
ที่มีวาระพิจารณาและ
อนุมัติงบการเงิน

1 วนัหลงัวนัประชมุคณะ
กรรมการบริษัทที่มีมติ
อนุมัติงบการเงิน

14 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัแตล่ะคร้ัง จนถึง 1 วนัหลงัวนัประชมุ
คณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง

ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานฝ่าฝืนข้อนโยบายป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว นอกจากจะมีโทษตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 
เพิ่มเติม) แล้ว ยังถือว่าได้กระทำาผิดข้อบังคับการทำางาน และมีโทษ 
ทางวินยั โดยบทลงโทษทางวินยั ม ี3 ระดบั ขึน้อยู่กับลกัษณะแหง่ความผดิ 
หรือความหนกัเบาของการกระทำาความผดิหรือตามความร้ายแรงทีเ่กิดขึน้ 
ตั้งแต่ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร พักงานไม่เกิน 7 วัน โดยไม่ได้รับ
ค่าจ้าง และเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย ตามลำาดับ

ในรอบปีบัญชี 2567/68 ที่ผ่านมา ฝ่ายเลขานุการบริษัท ได้จัดให้ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบัชัน้บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย เขา้รบัการอบรม 
ผา่นสือ่การเรยีนการสอนอเิลก็ทรอนกิส ์(e-Learning) พรอ้มกับแบบ
ทดสอบทีม่เีนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายใน รวมถึงจดัทำาหนงัสือ
แจ้งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นที่เก่ียวข้องกับข้อมูล
ภายในให้ทราบเร่ืองการกำาหนดระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ (Blackout Period) พร้อมทั้งดำาเนินการให้กรรมการทุกท่าน
ลงนามรับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามคู่มือการกำากับดูแลกิจการ
และจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิทฯ ซึง่มรีายละเอยีดทีเ่ก่ียวกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยในปีที่ผ่านมา 
ไมพ่บว่า กรรมการ ผูบ้รหิาร มกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์ในชว่ง Blackout 
Period รวมทั้งไม่มีการกระทำาผิดเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในอื่น ๆ  
ในปีงบประมาณ 2567/68

ทั้งนี้ รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร มีดังนี้

รายชื่อ จำานวนหุ้น เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม/(ลด)

31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2568

นายคีรี กาญจนพาสน์ 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

67,886,000 67,886,000 -

นายมารุต อรรถไกวัลวที
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

396,643 396,643 -

รศ. จารุพร ไวยนันท์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

นายศุภอรรถ ตปนียากร
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

นายกวิน กาญจนพาสน์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -
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รายชื่อ จำานวนหุ้น เปลี่ยนแปลง
เพิ่ม/(ลด)

31 มี.ค. 2567 31 มี.ค. 2568

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

84,110 84,110 -

นายคง ชิ เคือง
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

315,081 315,081 -

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

นายชาน คิน ตัค
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

นางอรนุช รุจิราวรรณ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2,000,000 1,000,000 (1,000,000)

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - -

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่ม VGI มีนโยบายในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ด้วยความ
ซื่อสัตย์และโปร่งใส ภายใต้กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และมี
ความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ โดย
ไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง
ออ้ม และไมม่นีโยบายลงโทษหรือกระทำาการใด ๆ  ในทางลบต่อบคุลากร
ของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำานั้นจะทำาให้
บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัไดด้ำาเนนิงานและ
ปฏิบติัหนา้ทีโ่ดยยดึหลกั “ความถูกต้อง” เปน็เกณฑ์ ตามกรอบแนวทาง 
“ทำาถูกต้อง (Do it Right)” ที่ประธานกรรมการและประธานกลุ่มบริษัท 
บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของ VGI ได้ให้
โอวาทไว้ คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ ประกอบด้วย

1) นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางและ
ขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณี การให้เงินสนับสนุน
การบริจาคเพื่อการกุศล การช่วยเหลือทางการเมือง การห้าม
ให้และห้ามรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงานราชการ  
การใหก้ารรับ ของขวัญ ของกำานลั และการใช้จ่าย การเลีย้งรับรอง
ทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  การจ่ายค่าอำานวยความสะดวก และ
การจ้างเจ้าหน้าที่รัฐ

2) นโยบายวา่ดว้ยการแจง้เบาะแสการกระทำาผดิหรือขอ้ร้องเรยีนและ
ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

3) คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซึ่งจัดทำาเป็นฉบับเพิ่มเติม
ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

VGI ประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) ในทุกเทศกาล 
และประกาศใช้แนวปฏิบัติเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง
หรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายงดรับของขวัญดังกล่าว  
เพ่ือสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคลากรของบริษัทฯ  
โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน 

ทั้งนี้ มาตรการ นโยบาย แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ดังกล่าว  
ไดรั้บการพิจารณาทบทวนเป็นประจำาทกุปีอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยผา่น 
การพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงเปิดเผยมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอรรั์ปชนัไว้เปน็ทีท่ราบทัง้ระบบ Intranet ซึง่เปน็ระบบเครอืขา่ยภายใน
องค์กร และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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พัฒนาการที่สำาคัญด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในป ี2557 บรษัิทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มเปน็แนวปฏิบติัของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective  
Action Against Corruption: CAC) โดยเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 
บรษัิทฯ ไดร้บัการรบัรองการเปน็สมาชกิของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการตอ่ต้านการทจุรติ ตลอดจนสนบัสนนุและกำาหนดใหบ้ริษัทฯ 
บริษัทยอ่ย รวมถึงบคุคลทีเ่ก่ียวขอ้งกับการดำาเนนิธุรกิจของกลุ่ม VGI 
ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันตลอดมา 

เมือ่วันที ่30 มถุินายน 2563 บริษทัฯ ไดท้ำาการประเมนิความเสีย่งดา้นการ 
ต่อต้านการคอรร์ปัชนั และไดร้บัการรับรองต่ออายุสมาชกิแนวร่วม CAC 
เป็นครั้งที่สอง โดยครบอายุสมาชิกเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566

ในป ี2565/66 บริษัทฯ ได้ประกาศใชน้โยบายเพ่ิมเติมในมาตรการตอ่ต้าน 
การทจุริตคอร์รัปชนั เร่ืองการไมส่นบัสนนุการจา่ยค่าอำานวยความสะดวก  
(Facilitation Payment) เพื่อป้องกันความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชัน
เนื่องมาจากการติดต่อกับเจ้าหน้าที่/หน่วยงานของรัฐ และการจ้าง
เจ้าหน้าที่รัฐ (Revolving Door) เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย
ในการว่าจา้งเจา้หนา้ทีร่ฐั เพือ่ตอบแทนการไดม้าซึง่ประโยชน์ใด ๆ  เพ่ือ
เอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ

เมือ่วันที ่30 มถุินายน 2566 บริษทัฯ ไดท้ำาการประเมนิความเสีย่งดา้นการ 
ต่อต้านการคอรร์ปัชนั และไดร้บัการรับรองต่ออายุสมาชกิแนวร่วม CAC 
เป็นครั้งที่สาม โดยจะครบอายุสมาชิกในวันที่ 30 มิถุนายน 2569

ในปี 2567/68 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้นำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัใหพิ้จารณาอนมุตัแิก้ไขปรับปรงุมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทและ
แบบประเมินตนเองของ CAC

ชอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชนั

VGI ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และเจ้าหน้าที่ของบริษัท 
ดำาเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้  
จึงมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสการกระทำาที่ไม่ถูกต้อง การกระทำาที่
ผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ การกระทำาที่ผิดกฎหมาย 
ผิดศีลธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือการกระทำาใด ๆ ที่สงสัยว่า
เปน็การทจุรติคอรร์ปัชนัทีเ่ก่ียวกับกลุม่ VGI โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่
สามารถแจ้งเหตุ เบาะแส หรือข้อร้องเรียน โดยไม่จำาเป็นต้องเปิดเผย 
ตัวตน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้

 • ช่องทางภายนอกองค์กร

1) คณะกรรมการบริษัท ผ่าน ฝ่ายเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391
Email: VGI_CAC@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่าน ฝ่ายตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์: +66 (0) 2080 1000 ต่อ 205 หรือ 180
Email: internalaudit@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

 • ช่องทางภายในองค์กร

1) ผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)
แจ้งผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) 

2) ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของตนเองโดยตรง 

3) ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391
Email: VGI_CAC@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

ผูแ้จง้เหตุหรือเบาะแสไมจ่ำาเปน็ต้องเปดิเผยตวัตน และเพือ่คุ้มครองสทิธิ
ของผูร้อ้งเรยีนและผู้ใหข้อ้มลู บรษิทัฯ จะปกปดิชือ่ ทีอ่ยู ่หรอืขอ้มลูใด ๆ  
ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของ
ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ 
รบัผดิชอบในการดำาเนนิการตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนเทา่นัน้ทีส่ามารถ
เข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ รวมถึงผู้ ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที ่
ที่เก่ียวข้องกับเรื่องร้องเรียนมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน 
และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ  
ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการ 
เปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำาหนด

สำาหรับปี 2567/68 นั้น VGI ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือการกระทำาผิด 
ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติตามคู่มือการกำากับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ
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การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่สำาคัญ 
ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันที่จะช่วยให้ 
บริษัทฯ สามารถเห็นถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ 
ดำาเนินธุรกิจ และทำาให้สามารถเตรียมความพร้อมในการตอบสนอง
ต่อความเส่ียงนั้น ๆ ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอและทันท่วงที สำาหรับ
การบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้มีการประเมิน
ความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อสามารถกำาหนดมาตรการหรือแนวทางควบคุมภายในให้มีความ
เหมาะสมเพียงพอ เพ่ือป้องกันและควบคุมความเสีย่ง นัน้ ๆ  โดยผลการ
ประเมนิความเสีย่งดงักล่าวไดม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและรับทราบด้วย

การอบรมและการสื่อสารมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการสื่อสารและเผยแพร่มาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันเพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกปี โดยในปี 
2567/68 บริษัทฯ ได้มีการดำาเนินการดังนี้

 • ทบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ขั้นตอนและ 
แนวปฏิบัติต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนา
เพื่อความย่ังยืนและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 
เพ่ือให้มั่นใจว่า มาตรการและแนวทางต่าง ๆ ที่มีอยู่ของบริษัทฯ  
มีความเพียงพอและเหมาะสม 

 • จดัอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกับนโยบายดา้นการต่อต้านทจุริตคอรร์ปัชนั 
แนวทาง ขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงช่องทางการ
ร้องเรียน/แจ้งเบาะแสของบริษัทฯ พร้อมการทดสอบภายหลังการ
อบรม แก่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า
บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตน 
ได้อย่างถูกต้องแท้จริง

 • จดัอบรมใหค้วามรู้เรือ่งนโยบายว่าดว้ยการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั
และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ให้แก่พนักงานเข้าใหม่ทุกคน 
ของบริษัทฯ ในวันปฐมนิเทศ

 • เผยแพร่และสื่อสารกับบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ในการปฏิบัติที่ถูกต้องเก่ียวกับการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน  
ผา่นส่ือประชาสมัพนัธต่์าง ๆ  เชน่ ระบบ Intranet, ป้ายประชาสัมพนัธ,์ 
เว็บไซต์บริษัท, ระบบ LINE Official เป็นต้น

 • แจง้จดหมายไปยังคู่ค้าของบรษิทัฯ ทกุราย เพือ่ให้ทราบถึงมาตรการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นโยบาย “งดรับของขวัญ ของกำานัล” (No 
Gift Policy) รวมถึงชอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืร้องเรยีน หากพบเหน็
เหตุหรือการกระทำาที่ไม่ถูกต้อง

 • เผยแพรม่าตรการต่อต้านการทจุรติคอรรั์ปชนัและนโยบายทีเ่ก่ียวขอ้ง
บนเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับทราบ

การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า บริษทัฯ มกีารดำาเนนิงานในการตอ่ต้านทจุรติคอร์รัปชัน
ได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ จึงกำาหนดให้มีการตรวจสอบการ 
ดำาเนินงานดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี โดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งมี
ความเป็นอิสระและดำาเนินงานขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยครอบคลุมทั้งการสอบทานนโยบาย แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติ 
ต่าง ๆ การดำาเนินงานตามที่มาตรการและนโยบายที่เกี่ยวข้องกำาหนด 
รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันว่ามีการดำาเนินการได้อย่างครบถ้วน เพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยมีการอ้างอิงแนวทางการสอบทาน 
และการจัดทำากระดาษทำาการ (Working Paper) ของโครงการ 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยในการตรวจสอบ 
ประเมินผล และนำาผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะต่าง ๆ รายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา และนำาหารือกับผู้บริหาร/ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการดำาเนินงานให้ 
มีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัทมีหน้าที่สรุปและนำาเสนอรายงาน 
เรื่องโอกาสในการเกิดการทุจริตและมาตรการป้องกันหรือแก้ไขการ
ทุจริต ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นประจำาทุก 6 เดือน และในกรณีที่มีเรื่องร้องเรียน 
หรือการกระทำาทุจริตตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เกิดขึ้น จะมีการพิจารณาและรายงานตามขั้นตอนที่กำาหนดไว้ 
โดยทันที อย่างไรก็ดี ในปี 2567/68 บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียน รวมถึง
ไมพ่บการกระทำาไมถู่กต้องเก่ียวกับการทจุริตคอร์รปัชนัตามมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏในเอกสารแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอ่ืน ๆ ”

��� รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดููแลกิจการ 129



6.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่ดี 
โดยเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ดีจะช่วยให้การดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำาหนดไว้ โดยเฉพาะ
เรือ่งท่ีเก่ียวเนือ่งกับการดำาเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธผิล 
ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงนิ และการปฏบิติัตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท 
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าท่ีสอบทานและประเมิน 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพือ่กำาหนดแนวทางการกำากับดแูลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายใน
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประจำาทุกปี โดยการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในครอบคลมุด้านต่าง ๆ  ตามมาตรฐาน
สากลภายใต้ Internal Control-Integrated Framework ซ่ึงกำาหนดโดย 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (“COSO”)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 
2568 ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในเร่ืองดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีความเห็นสอดคล้อง 
กับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่อง 
เก่ียวกับการควบคุมภายในทีเ่ปน็สาระสำาคัญ ซึง่สามารถสรปุสาระสำาคัญ 
ได้ดังนี้

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

บริษัทฯ มีการกำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และทิศทาง 
การดำาเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้พนักงานทราบ 
โดยทั่วกันเพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินงานให้กับพนักงาน 
ทุกคน ตลอดจนมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เอื้ออำานวยต่อการ
ดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิผล โดยกำาหนดโครงสร้างองค์กร
เป็นสายงาน และกำาหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
แต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งมีการพิจารณาทบทวน
โครงสรา้งองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 
อยา่งสม่ำาเสมอ เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำานโยบายและระเบียบในการอนุมัติ 
ดา้นการเงนิ การจดัซือ้จดัจา้ง การบรหิารจดัการท่ัวไป การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรม
ทางธุรกิจของบริษัทฯ และมีการกำาหนดบทลงโทษสำาหรับกรณี
ที่มีการฝ่าฝืนอย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุง
เอกสารเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำาเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ กลยุทธ์ และทิศทาง
ของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา ในการนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ 
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับคู่มือการ

กำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธรุกิจ และมาตรการและแนวปฏบิติั
เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรของ 
บรษัิทฯ รวมถึงไดส้ือ่สารนโยบาย ระเบยีบ และคู่มอืการปฏิบติังาน 
ต่าง ๆ ให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และเผยแพร่เอกสาร 
ทีเ่ก่ียวขอ้งไว้ในระบบ Intranet ของบรษัิทฯ อกีทัง้ยังกำาหนดใหเ้ปน็
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทกุคนทีจ่ะต้องรบัทราบและยดึถือปฏบิติัตามนโยบายและแนวปฏบิตัิ 
ในดา้นต่าง ๆ  ของบริษทัฯ อย่างเครง่ครดั ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้ริหาร  
และผู้บังคับบัญชาของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการประพฤติตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดี และมีหน้าที่ในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาประพฤติและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ที่บริษัทฯ กำาหนดด้วย

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงว่า
เปน็กลไกสำาคัญทีจ่ะชว่ยใหบ้ริษทัฯ บรรลเุปา้หมายตามแผนธรุกิจ 
กลยทุธ์ และวิสยัทศันท์ีบ่รษิทัฯ ไดต้ัง้ไว ้บรษัิทฯ จงึไดม้กีารกำาหนด
และพัฒนากรอบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แนวทางของ COSO เพ่ือลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ที่อาจ 
ส่งผลกระทบในด้านลบต่อองค์กร โดยแบ่งงานในการบริหาร 
ความเสีย่งออกเปน็ 5 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย (1) การระบคุวามเส่ียง 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน (2) การประเมินความเสี่ยง (3) การ
บรรเทาความเสี่ยง (4) การจัดการและควบคุมความเสี่ยง และ  
(5) การทบทวนและปรับแผนบริหารความเสี่ยง

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็น 
ลายลักษณ์อักษร รวมท้ังมีการติดตาม การควบคุมและการ 
ตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบาย คู่มือ และวิธีการปฏิบัติ 
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและสม่ำาเสมอ โดยบริษัทฯ มีการกำาหนด 
ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ และฝ่าย
บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่และ 
ความรบัผดิชอบในการจดัซือ้จดัจา้งการบนัทกึรายการทางบัญช ี 
และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่รัดกุมในการทำา 
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เก่ียวขอ้งกับบคุคลดงักลา่ว ซึง่รวมถึงการทำารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน  
การทำารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้
ข้อมูลภายในและทรัพย์สินของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ซึ่ง
สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ติดตามและควบคุมการดำาเนนิงานของบรษิทัย่อยอย่างสม่ำาเสมอ 
รวมทั้งมีการกำาหนดแนวทางให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ 
เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยโดยมีหน้าที่ติดตาม ควบคุมดูแล 
และกำาหนดนโยบายที่สำาคัญ เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัท
ย่อยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำาหนดไว้ รวมถึง
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication)

บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู 
ทีม่คุีณภาพเพือ่ใหผู้ถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ได้รับ 
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการตัดสินใจ ภายใน 
ระยะเวลาทีเ่หมาะสม โดยบรษัิทฯ มกีารดำาเนนิงานดา้นตา่ง ๆ  เก่ียวกับ 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลดังนี้

 • ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ 
เหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของบริษทัฯ มีการจดัเกบ็บัญชี
และเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชอีย่างเหมาะสมและสามารถ
ตรวจสอบได้

 • มีการจัดทำาและส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชมุ รวมทัง้บนัทกึรายงานการประชมุอย่างถูกตอ้งครบถ้วน  
เพือ่นำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและผูถื้อหุน้ ภายในระยะเวลา 
ที่เหมาะสมตามที่กฎหมายกำาหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได ้
จัดทำาและเปิดเผยรายงานวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน สารสนเทศ 
ทีส่ำาคัญหรอืทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบรษัิทฯ  
ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด รวมทั้งจัดเก็บเอกสารสำาคัญโดย
เลขานุการบริษัทอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้

 • จดัใหม้กีารสือ่สารขอ้มลูภายในผา่นชอ่งทางทีห่ลากหลายเพือ่ให้ 
ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ไมว่่าจะเปน็การสือ่สารโดยตรงจากกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ 
ผ่านการจัด CEO Town Hall หรือการแจ้งข่าวสารและเผยแพร ่

เอกสารต่าง ๆ  ของบริษทัฯ ผา่นระบบ Intranet, อเีมล, VGI LINE  
Official Account ในแอปพลิเคชัน LINE Messaging และ 
พื้นที่ประชาสัมพันธ์อื่น ๆ ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังจัดให้มีฝ่ายเลขานุการบริษัทเพ่ือทำาหน้าท่ีประสานงานและส่ือสาร 
กับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

 • จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 
ของนักลงทนุ รวมท้ังจดัใหมี้ชอ่งทางสือ่สารขอ้มลูใหกั้บผูม้สีว่น 
ไดเ้สยีภายนอกองค์กรผา่นฝา่ยนกัลงทนุสมัพันธ์ ฝา่ยเลขานกุาร
บรษิทั และฝา่ยตรวจสอบภายใน (โปรดศึกษารายละเอยีดข้อมลู
การติดต่อเพ่ิมเติมภายใต้หัวข้อ 6. การกำากับดูแลกิจการ) 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ดัชอ่งทางเฉพาะสำาหรับการแจง้เบาะแส
หรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระทำาท่ีอาจเข้าข่ายเปน็การทจุริต
คอร์รปัชนัผา่นทางอเีมล VGI_CAC@vgi.co.th โดยเบาะแสหรือ 
ขอ้รอ้งเรยีนดงักลา่วจะถูกรวบรวมเพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ต่อไป

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนในการติดตามการดำาเนินงาน 
ตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายที่กำาหนดไว้ โดยมีการพิจารณาทบทวนกระบวนการ
ดังกล่าวให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
สม่ำาเสมอ โดยมฝีา่ยตรวจสอบภายในทำาหนา้ทีใ่นการสอบทานและ
ประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ
เกีย่วกับการปรบัปรงุกระบวนการปฏิบติังานต่าง ๆ  เพือ่ใหม้ัน่ใจว่า
ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
และรายงานผลการประเมนิดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง ทั้งนี้ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ 
ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องเข้าชี้แจงสาเหตุและนำาเสนอแนวทางแก้ไขต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั (แลว้แต่ 
กรณี) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำาหนดให้มีการติดตามความ
คืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ภายใน
ระยะเวลาที่กำาหนด
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชเีกีย่วกบั 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) และ
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) และมีความเห็นว่าบริษัทฯ 
มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกับการดำาเนนิธุรกิจ 
สามารถปกปอ้งทรพัย์สินของบริษัทฯ จากการถูกนำาไปใช้โดยกรรมการ
หรอืผูบ้ริหารโดยมชิอบหรอืโดยไมม่อีำานาจ และไมม่ขีอ้บกพร่องเก่ียวกับ 
การควบคุมภายในที่เป็นสาระสำาคัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำา
และนำาเสนองบการเงนิของบริษทัฯ เพือ่แสดงความเหน็ว่างบการเงนิได้
แสดงฐานะการเงนิ ผลการดำาเนนิงาน และกระแสเงนิสด ไดอ้ย่างถูกตอ้ง
ตามควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงิน
และที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ และนโยบายของบริษัท และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและ 
ปรบัปรุงการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว่้าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิติั
ตามระเบียบ นโยบายต่างๆ ของบริษัท และข้อบังคับของกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการกำากับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำาเนินงานขององค์กร

ฝา่ยตรวจสอบภายในมกีารวางแผนการตรวจสอบภายในประจำาป ีและ
แผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยจัดทำาแผนการตรวจสอบตาม
หลักการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขต
การทำางานของฝ่ายตรวจสอบภายในนั้นครอบคลุมถึงการทดสอบ 
สอบทาน ประเมนิความเพยีงพอและความมปีระสิทธิภาพของระบบการ 
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และกระบวนการดำาเนินงานขององค์กร  
รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

 • ความนา่เชือ่ถือของระบบการควบคุมภายในดา้นการบญัชแีละการเงนิ 
เพือ่ใหข้อ้มลูทางบญัชแีละการเงินของบริษัทฯ และบรษิทัย่อยมคีวาม
ถูกต้องและเชื่อถือได้

 • ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารและการ
ปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายและแผนงานท่ี
วางไว้ ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดการ 
ด้านการปฏิบัติการ ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง ด้านการตลาด ด้านการ
บริหาร ด้านการเงินและบัญชี และด้านทรัพยากรบุคคล

 • ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ โดยสอบทาน 
โครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูล การเข้าสู่
โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การจัดทำาข้อมูลสำารอง  
การจัดทำาแผนการสำารองกรณีฉุกเฉิน อำานาจการปฏิบัติงานในระบบ  
การจัดทำาเอกสารจากระบบ รวมท้ังการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ  
ตลอดจนผังระบบงานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ

 • ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการกำากับดูแล  
ว่ากิจกรรมต่างๆ ได้มีการปฏิบัติงานภายใต้กรอบของกฎหมาย  
กฎระเบยีบ และขอ้บงัคับของหนว่ยงานทีม่อีำานาจกำากับดแูล ซึง่รวมถึง 
ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ

 • ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการ
ทุจรติคอร์รัปชนั เพือ่ให้สอดคลอ้งและตอบรบักบัมาตรการตอ่ตา้น 
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีคุณธรรม และการพัฒนาที่ย่ังยืน ทั้งนี้ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่งในการรับเรื่องร้องเรียน  
โดยได้จัดทำาคู่มือการรับเรื่องร้องเรียน สำาหรับเร่ืองร้องเรียนทั่วไป 
เรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ และเรื่องร้องเรียนที่
เกิดการทจุริตคอรร์ปัชนั โดยฝา่ยตรวจสอบภายในจะมกีารติดตาม
ความคืบหน้าของการดำาเนินการเก่ียวกับเรือ่งรอ้งเรยีน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 • ความน่าเชือ่ถือของกระบวนการจดัเก็บขอ้มูลสว่นบคุคลวา่ไดม้กีาร 
กำาหนดนโยบาย ขั้นตอน และแนวทางในการปฏิบัติ รวมถึงได้มีการ
ปฏิบติัตามข้ันตอนทีก่ำาหนดภายใต้กรอบของกฎหมาย และกฎระเบยีบ 
ของหน่วยงานที่มีอำานาจกำากับดูแลกำาหนดไว้ ซึ่งครอบคลุม 
ทุกฝ่ายงานของบริษัทฯ

ฝา่ยตรวจสอบภายในมกีารรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปน็ประจำาทกุไตรมาส รวมทัง้มกีารติดตามความคืบหนา้ในการ 
แก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม่ำาเสมอ ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ และสามารถ 
เขา้ถึงขอ้มลูและทรัพย์สนิของบรษิทัฯ ในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้งกับการปฏิบติังาน 
ของผูต้รวจสอบ รวมถงึสามารถขอขอ้มลูและคำาชีแ้จงจากผูท้ีเ่ก่ียวข้อง
ในเร่ืองที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบใหต้รวจสอบได ้ 
ทั้งนี้ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รายงานทางการเงนิมคีวามนา่เชือ่ถือ การปฏิบตังิานเปน็ไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบและขอ้บงัคบัของทางราชการและหนว่ยงานทีม่อีำานาจกำากับดแูล  
และสอดคลอ้งกับนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคับ ระเบยีบ คำาสัง่ และประกาศ
ต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ รวมทัง้เพือ่ปกปอ้งทรพัย์สนิของบรษัิทฯ และปอ้งกัน
ความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการถ่วงดุล 
และตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ระหว่างกันอย่างเหมาะสม
เพื่อให้บรรลุผลสำาเร็จตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้

นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยังสนับสนุนให้บุคลากรภายในฝ่าย
มีการพัฒนาและเข้ารับการอบรมความรู้จากทั้งภายในและภายนอก
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
มคีวามรู้ ความสามารถ และความเชีย่วชาญทางดา้นวิชาชพีตรวจสอบ
ภายใน และทักษะด้านอื่น ๆ ที่จำาเป็นในการปฏิบัติงาน
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รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สำาหรับงวดปีบัญชี ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 และรายการระหว่างกัน 
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

ในรอบปบีญัช ี2567/68 บรษิทัฯ มรีายการกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน ซึง่ไดเ้ปดิเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมทีต่รวจสอบจากผูส้อบบญัชี 
และได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ฝ่ายบริหารได้พิจารณาเข้าทำารายการดังกล่าว
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้าปกติ เสมือนเป็นรายการที่ทำากับบุคคลภายนอก ซึ่งรายการเกี่ยวโยงกัน 
ที่สำาคัญของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
รายการกับบริษัทใหญ่ในลำาดับสูงสุด บริษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส์ จำากัด (มหาชน) (“BTSG”)

รายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา 29.9 5.0 5.0 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตรา 
ค่าบริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก BTSG เป็น
อัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้า
รายใหญ่ทั่วไป

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการงาน 
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์

6.6 6.7 4.6 BTSG เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเปน็บรษิทัใหญข่องบรษิทัฯ ซึง่มหีนว่ยงานดา้น 
นักลงทุนสัมพันธ์อยู่แล้ว ประกอบกับมีฐานข้อมูล
ทางธุรกิจบางส่วนที่บริษัทฯ และ BTSG ต้องใช้
รว่มกนั ดงันัน้ การใชบ้รกิารดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ์
จาก BTSG จะทำาให้เกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถใช้ทีมงานเดียวกันในการ 
ทำากิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของทั้งสอง
บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  อัตราค่า
บริการงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอัตราท่ี 
สมเหตุสมผล เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีที่บริษัทฯ 
ต้องดำาเนินการเอง หรือว่าจ้างผู้ให้บริการซึ่งเป็น
บุคคลภายนอกมาดำาเนินการ

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการงาน 
ด้านกฎหมาย

5.8 5.7 5.7 BTSG เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีหน่วยงาน
พร้อมบคุลากรทีเ่ชีย่วชาญด้านกฎหมายทีเ่พียงพอ  
ประกอบกับมีฐานข้อมูลทางธุรกิจบางส่วนท่ี
บริษัทฯ และ BTSG มีความจำาเป็นต้องใช้ร่วมกัน  
ดังนั้น การใช้บริการด้านกฎหมายจาก BTSG จะ
ทำาใหเ้กดิความคลอ่งตวัในการปฏบิตังิาน โดยการ
ให้บริการประกอบไปด้วย การให้คำาปรึกษา การร่าง
และตรวจสอบสัญญาทางกฎหมายที่สำาคัญ หรือ
สัญญาที่มีความเฉพาะด้านเป็นสำาคัญ เป็นต้น 
ทั้งนี้ อัตราค่าบริการงานด้านกฎหมายเป็นอัตรา
ทีส่มเหตุสมผล เมือ่เปรียบเทียบกับกรณีทีบ่ริษทัฯ 
ต้องดำาเนินการเอง หรือว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอก
มาดำาเนินการ

��4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 133



ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการงาน 
ด้านความยั่งยืน

- - 2.6 BTSG เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีหน่วยงาน
พร้อมบุคลากรที่ เชี่ยวชาญด้านความย่ังยืน 
ที่เพียงพอ ประกอบกับมีฐานข้อมูลทางธุรกิจ 
บางส่วนที่บริษัทฯ และ BTSG มีความจำาเป็นต้อง
ใช้ร่วมกัน ดังนั้น การใช้บริการด้านความยั่งยืน
จาก BTSG จะทำาให้เกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถใช้ทีมงานเดียวกันในการ
ทำากิจกรรมด้านความยั่งยืนของทั้งสองบริษัท 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ อัตราค่าบริการ
งานด้านความย่ังยืนเป็นอัตราที่สมเหตุสมผล  
เมือ่เปรยีบเทยีบกบักรณทีีบ่รษิทัฯ ตอ้งดำาเนนิการ
เอง หรือว่าจ้างผู้ให้บริการซึ่งเป็นบุคคลภายนอก
มาดำาเนินการ

ค่าใช้จ่ายจากการใช้และบริการซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

0.6 0.6 0.6 ค่าบริการที่ BTSG เสนอมานั้น ตำ่ากว่าราคา 
ที่ผู้ให้บริการรายอ่ืนเสนอ เนื่องจากกลุ่ม BTSG 
มีปริมาณการใช้งานจำานวนมากทำาให้สามารถ 
ต่อรองราคาได้ตำ่ากว่าผู้ให้บริการอื่น
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ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
รายการกับบริษัทย่อยของ BTSG

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (“BTSC”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 98.2

รายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา - 6.9 100.0 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตรา 
ค่าบริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก BTSC เป็น
อัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้า
รายใหญ่ทั่วไป

รายได้จากการให้บริการระบบจอแอลซีดี 
เพื่อให้ BTSC ใช้ประโยชน์ในการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์

2.1 2.2 2.2 บริษัทฯ ได้รับรายได้จากการให้สิทธิ BTSC ใช้จอ
แอลซีดี ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน ในราคาที่สมเหตุ
สมผล ซึ่งเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ

ค่าใช้จ่ายเพื่อตอบแทนการให้สิทธิบริหาร
จัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอส ระหว่าง BTSC กับบริษัทฯ และ
ค่าใช้ จ่ายท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
ดังกล่าว

237.8 290.6 295.6 BTSC ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการบริหารจัดการ
ดา้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส บรษิทัฯ จงึ
ตอ้งชำาระค่าตอบแทนการให้สทิธใินการใช้ประโยชน์
พืน้ทีด่งักลา่ว ทัง้นี ้อตัราค่าตอบแทนการใหส้ทิธทิี่
บริษัทฯ ชำาระให้แก่ BTSC นั้น สามารถเทียบเคียง
และมีอัตราใกล้เคียงกับบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจใน
ลักษณะคล้ายคลึงกันกับบริษัทฯ

ค่าใ ช้จ่ายจากการใช้บริการซ่อมบำารุง
รักษาระบบประตูก้ันชานชาลาและระบบ
อาณตัสิญัญาณที่เชื่อมต่อกับระบบประตูกั้น 
ชานชาลา

23.4 21.4 28.0 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ BTSC เป็นผู้ซ่อมบำารุงรักษา
ระบบประตก้ัูนชานชาลาและระบบอาณตัสิญัญาณ
ที่เชื่อมต่อกับระบบประตูก้ันชานชาลา เนื่องจาก
เป็นงานที่เก่ียวเนื่องกับระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสที่
ต้องอาศัยความชำานาญเฉพาะด้าน ประกอบกับ 
BTSC เปน็ผูร่้วมออกแบบระบบควบคมุสญัญาณ 
ดังนั้น BTSC จึงเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจ
เก่ียวกับระบบดังกล่าวเป็นอย่างดี ทั้งนี้ อัตรา 
ค่าบริการซ่อมบำารุงรักษาดังกล่าวเป็นอัตราท่ี 
สมเหตุสมผล เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา
ค่าบริการจากผู้ ให้บริการรายอ่ืน ประกอบกับ
ความชำานาญของ BTSC และเป็นไปตามข้อตกลง
ระหว่างบริษัทฯ และ BTSC

บริษัท ฟิิวชั่น ฟิอร์เทรส จำากัด (“ฟิิวชั่น”) (เดิมชื่อบริษัท ยงสุ จำากัด)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

คา่ใช้จา่ยจากการใช้และรับบริการซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

5.6 6.1 6.4 ค่าบริการที่ ฟิวชั่น เสนอมานั้น ตำ่ากว่าราคา 
ที่ผู้ให้บริการรายอื่นเสนอ เนื่องจาก กลุ่ม BTSG 
มีปริมาณการใช้งานจำานวนมากทำาให้สามารถ 
ต่อรองราคาได้ตำ่ากว่าผู้ให้บริการอื่น

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำากัด (“NBM”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75

รายได้จากการให้บริการ - 3.7 1.0 รายไดค่้าดำาเนินการกลยุทธ์ทางการตลาด โดยให้ 
บรกิารแผนสือ่สารการตลาดรวมทัง้การออกแบบ 
วางแผนโฆษณาประชาสมัพนัธ ์โดยอตัราคา่บรกิาร 
ที่เรียกเก็บเป็นอัตราต้นทุนบวกค่าดำาเนินการ

��4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 135



ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำากัด (“EBM”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75

รายได้จากการให้บริการ - 8.4 0.4 รายไดค่้าดำาเนินการกลยุทธ์ทางการตลาด โดยให้ 
บรกิารแผนสือ่สารการตลาดรวมทัง้การออกแบบ 
วางแผนโฆษณาประชาสมัพนัธ ์โดยอตัราคา่บรกิาร 
ที่เรียกเก็บเป็นอัตราต้นทุนบวกค่าดำาเนินการ

ค่าใช้จ่ายเพื่อตอบแทนการให้สิทธิบริหาร
จัดการด้านการตลาด ในระบบรถไฟฟ้า
มหานครสายสเีหลอืง และคา่ใชจ้า่ยทีเ่ก่ียวกบั 
การบริหารจัดการดังกล่าว

- 1.5 1.7 EBM ใหส้ทิธแิกบ่รษิทัฯ ในการบรหิารจดัการพืน้ที่
โฆษณาในระบบรถไฟฟ้ามหานครสายสีเหลือง 
บรษิทัฯ จงึตอ้งชำาระค่าตอบแทนการให้สทิธใินการ
ใช้ประโยชน์พื้นที่ดังกล่าว ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทน
การใหส้ทิธทิีบ่ริษทัฯ ชำาระใหแ้ก ่EBM นัน้ สามารถ
เทียบเคียงและมีอัตราใกล้เคียงกับบริษัทที่ดำาเนิน
ธุรกิจในลักษณะคล้ายคลึงกันกับบริษัทฯ

บริษัท บีทีเอส อินฟิราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด (“BID”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

ค่าใช้จ่ายการบริการเคลื่อนย้ายเครื่อง
จำาหน่ายตั�วโดยสารบนสถานีรถไฟฟ้า

- 0.1 - บริษัทฯ ว่าจ้างให้ BID เป็นผู้เคลื่อนย้ายเคร่ือง
จำาหน่ายตั�วโดยสารบนสถานีรถไฟฟ้า เพ่ือใช้
พื้นที่ในการติดต้ังป้ายไฟโฆษณา ทั้งนี้ อัตราค่า
บริการมีความสมเหตุสมผล เมื่อเปรียบเทียบ
กับกรณีที่บริษัทฯ ต้องว่าจ้างผู้ให้บริการซึ่งเป็น
บุคคลภายนอก

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำากัด (“แรบบิท รีวอร์ดส”)
BTSG ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 75

รายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาและการ
ให้บริการพื้นที่เชิงพาณิชย์

0.6 1.6 3.0 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตรา 
คา่บรกิารทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็จากแรบบทิ รวีอรด์ส 
เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก
ลูกค้ารายใหญ่ทั่วไป

บริษัท เทอร์เทิล 8 จำากัด (“เทอร์เทิล 8”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

รายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา 5.0 24.8 19.1 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตรา 
ค่าบริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากเทอร์เทิล 8  
เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก
ลูกค้ารายใหญ่ทั่วไป

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จำากัด (“EGS”)
BTSG ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) (“แรบบิท โฮลดิ้งส์”) ในสัดส่วนร้อยละ 65.51

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการห้องพัก และค่า
บริการจากการจัดประชุมที่โรงแรม อีสติน 
แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ

0.4 0.2 0.4 เปน็รายการสนับสนุนธรุกิจปกติของบริษทัฯ ทีเ่ป็น 
ค่าใช้บริการห้องพัก และค่าห้องประชุมที่โรงแรม 
อีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ เพื่อรับรองลูกค้า 
และจัดประชุมของบริษัทฯ ซึ่งอัตราค่าบริการที่
โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ เรียกเก็บ
จากบริษัทฯ เป็นอัตราเดียวกันกับที่เรียกเก็บจาก
ลูกค้าบุคคลภายนอก

136 บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)



ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริษัท ยูนิซัน วัน จำากัด (“ยูนิซัน วัน”)
BTSG ถือหุ้นทางอ้อมผ่านแรบบิท โฮลดิ้งส์ ทั้งนี้ ยูนิซัน วัน สิ้นสุดการเป็นบริษัทย่อยของ แรบบิท โฮลดิ้งส์ เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2567

ค่าใช้จ่ายการเช่าพ้ืนทีส่ำานกังานและค่าใช้บริการ 
จากยนูซินั วนั

17.5 18.5 10.7 เปน็รายการสนับสนุนธรุกิจปกติของบริษทัฯ ทีเ่ป็น
ค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่สำานักงานและพื้นที่เก็บ
สื่อโฆษณาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เนื่องจาก
อาคารดังกล่าวต้ังอยูใ่กลก้บัโรงจอดและซอ่มบำารงุ
รถไฟฟ้า ซึ่งสะดวกต่อการขนย้ายอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในการติดต้ังโฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส 
โดยอัตราค่าเช่าพื้นที่เป็นอัตราเดียวกันกับอัตรา
ค่าเช่าที่ยูนิซัน วัน เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก 
และเป็นอตัราทีใ่กล้เคียงกับอตัราค่าเช่าของอาคาร
ใกล้เคียง

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการสื่อโฆษณาผ่าน
จอแอลซีดีในอาคารสำานักงานให้กับลูกค้า
ของบริษัทฯ

- 0.1 - เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตรา 
ค่าบริการที่บริษัทฯ จ่ายให้กับ ยูนิซัน  วัน  
เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตราที่บริษัทฯ จ่ายให้กับ
เจ้าของอาคารรายใหญ่ทั่วไป

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำากัด (“เมืองทอง”)
BTSG ถือหุ้นทางอ้อมผ่านแรบบิท โฮลดิ้งส์ ในสัดส่วนร้อยละ 65.51

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการจัดการประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่ โรงแรมยู สาทร 
กรุงเทพฯ

0.1 - - เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
ที่เป็นค่าใช้บริการห้องประชุมที่โรงแรมยู สาทร 
กรงุเทพฯ เพือ่จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ซึ่งอัตราค่าบริการที่โรงแรมยู สาทร กรุงเทพฯ 
เรียกเก็บจากบริษัทฯ เป็นอัตราเดียวกันกับ 
ที่เรียกเก็บจากลูกค้าบุคคลภายนอก

บริษัท แรบบิท ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) (“แรบบิท ไลฟิ์”)
BTSG ถือหุ้นทางอ้อมผ่านแรบบิท โฮลดิ้งส์ ในสัดส่วนร้อยละ 50.2

รายได้จากการให้บริการการสื่อสาร 
การตลาด

43.6 25.3 18.0 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตรา 
ค่าบริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก แรบบิท ไลฟ์  
เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก
ลูกค้ารายใหญ่ทั่วไป

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด (“ก้ามกุ้ง”)
BTSG ถือหุ้นทางอ้อมผ่านแรบบิท โฮลดิ้งส์ ในสัดส่วนร้อยละ 65.51

ค่าใช้จ่ายในการติดตั้งและบริหารจอภาพ 
แอลซีดีในอาคารเดอะยูนิคอร์น

- 0.1 0.1 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตรา
ค่าบริการที่บริษัทฯ จ่ายให้กับก้ามกุ้ง เป็นอัตรา
เดียวกันกับอัตราที่บริษัทฯ จ่ายให้กับเจ้าของ
อาคารรายใหญ่ทั่วไป

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการจดัการประชมุของ 
บริษัทฯ ที่โรงแรม อีสติน แกรนด์ พญาไท

- 1.4 0.8 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ท่ี
เปน็คา่ใชบ้รกิารหอ้งประชมุทีโ่รงแรมอีสตนิ แกรนด์ 
พญาไท เพื่อจัดการประชุมและสัมมนาต่าง ๆ ของ 
บริษทัฯ ซึง่อตัราค่าบริการทีโ่รงแรมอสีตนิ แกรนด์ 
พญาไท เรียกเก็บจากบริษัทฯ เป็นอัตราเดียวกัน
กับที่เรียกเก็บจากลูกค้าบุคคลภายนอก

��4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 137



ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำากัด (มหาชน) (“ROCTEC”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 63.4

ค่าใช้จ่ายในการผลติภาพโฆษณาตามท้องถนน 
(Street Furniture)

- - 0.1 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ ROCTEC เป็นผู้ผลิตภาพ
โฆษณาตามท้องถนน(Street Furniture) โดย 
ROCTEC เป็นผู้มีประสบการณ์และความชำานาญ
เฉพาะด้าน

ทั้งนี้ อัตราค่าใช้จ่ายมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ จะต้องชำาระให้กับ
บุคคลภายนอกซึ่งเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จำากัด (“Trans.Ad”)
Trans.Ad เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ ROCTEC

ค่าใช้จ่ายการรับบริการงานซ่อมบำารุงและ 
ค่าบริการด้านวิศวกร

- - 50.7 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ Trans.Ad เป็นผู้ซ่อมบำารุง
อุปกรณ์สื่อโฆษณาทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์บน
รถไฟฟ้าบีทีเอส เนื่องจากเป็นงานที่เก่ียวเนื่องกับ
ระบบบนรถไฟฟ้าบีทีเอสที่ต้องอาศัยวิศวกรท่ีมี
ความรู้และความชำานาญเฉพาะด้าน

ทั้งนี้ อัตราค่าบริการมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ จะต้องชำาระให้กับ
บุคคลภายนอกซึ่งเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ค่าใช้จ่ายเพื่อการลงทุนในทรัพย์สิน - - 81.4 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ Trans.Ad เป็นผู้ รับเหมา 
ทั้งลงทุนในอุปกรณ์พร้อมการติดตั้งสำาหรับ
โครงการต่าง ๆ บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึง 
โครงการในอาคารสำานักงาน ซึ่ง Trans.Ad  
เป็นผู้ มีความรู้ และความชำานาญเฉพาะด้าน 
ในงานที่เก่ียวเนื่องกับรถไฟฟ้าบีทีเอสและอาคาร
สำานักงาน

ทั้งนี้ อัตราค่าใช้จ่ายมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ จะต้องชำาระให้กับ
บุคคลภายนอกซึ่งเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด (“M&M”)
BTSG ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน ROCTEC ในสัดส่วนร้อยละ 63.43

ค่าใช้จ่ายเพ่ือตอบแทนการให้สิทธิในการ
บริหารจัดการพื้นที่สื่อโฆษณา

- - 21.9 M&M ให้สิทธิแก่บริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในการ
บริหารจัดการพ้ืนที่สื่อโฆษณา บริษัทฯ จึงต้อง
ชำาระค่าตอบแทนการให้สิทธิดังกล่าว

ทั้งนี้  อัตราค่าตอบแทนการให้สิทธิที่บริษัทฯ  
ชำาระให้แก่ M&M นั้น สามารถเทียบเคียงและมี
อัตราใกล้เคียงกับบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจในลักษณะ
คล้ายคลึงกันกับบริษัทฯ
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ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูลค่ารายการงวดปีบัญชี  
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น
และความสมเหตสุมผลของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ�ป จำากัด (“GSG”)
BTSG ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน ROCTEC ในสัดส่วนร้อยละ 38.06

ค่าใช้จ่ายในการผลิตสื่อโฆษณาที่ห่อหุ้ม
ขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส

- - 58.1 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ GSG เป็นผู้ผลิตสื่อโฆษณา 
ที่ห่อหุ้มขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอสและเนื่องจาก GSG 
เป็นผู้ผลิตสื่อส่ิงพิมพ์ที่มีประสบการณ์และต้อง
อาศัยความรู้และความชำานาญเฉพาะด้าน

ทั้งนี้ อัตราค่าใช้จ่ายมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ จะต้องชำาระให้กับ
บุคคลภายนอกซึ่งเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป

รายการกับบริษัทร่วมของ BTSG

บริษัท อ่่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จำากัด (“อ่่ตะเภา”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40

รายได้จากการให้บริการ 4.2 - - รายได้ค่าดำาเนินการกลยุทธ์ทางการตลาด 
โดยให้บริการแผนส่ือสารการตลาดรวมทั้งการ
ออกแบบ วางแผนโฆษณาประชาสัมพันธ์ โดย
อัตราค่าบริการที่เรียกเก็บเป็นอัตราต้นทุนบวก
ค่าดำาเนินการ

บริษัท แมน คิทเช่น จำากัด (“แมนคิทเช่น”)
BTSG ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท แมน ฟู�ด โฮลดิ้งส์ จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 41.18

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการเลี้ยงรับรอง
ลูกค้าที่ห้องอาหารเชฟแมน

0.6 0.6 0.6 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
ที่เป็นค่าใช้บริการในการเล้ียงรับรองลูกค้าของ 
บริษัทฯ ณ ห้องอาหารเชฟแมน ซึ่งอัตราค่า 
บรกิารทีห่อ้งอาหารเชฟแมนเรยีกเกบ็จากบรษิทัฯ 
เป็นอัตราเดียวกันกับที่เรียกเก็บจากลูกค้าบุคคล
ภายนอก

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

บริษทัฯ มกีารกำาหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุติัการทำารายการ
ระหว่างกัน โดยการที่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยจะเข้าทำารายการ 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและความเห็น
เก่ียวกับความเหมาะสมของการทำารายการดงักลา่วจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำาคัญ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่าง
กันดงักลา่วเพือ่นำาไปใชป้ระกอบการใหค้วามเหน็หรอืการตัดสนิใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ผูถ้อืหุ้น (แลว้แต่กรณี) โดยในสว่นของการอนุมติัการทำารายการระหว่าง
กันนั้น ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการ
ทำารายการจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในการอนมุติัการทำารายการระหว่างกัน 
ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และรายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

VGI ตระหนกัถึงความสำาคัญในการดำาเนนิธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส และ
คำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบายสำาคัญที่จะ 
ไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ใช้โอกาสจากการเปน็กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  
จึงกำาหนดเป็นข้อปฏิบัติสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่มบริษัท ดังต่อไปนี้

1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดทำารายงาน
การมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้อง และจัดส่ง 
ให้แก่บริษัทฯ เพื่อเป็นข้อมูลสำาหรับบริษัทฯ ในการดำาเนินการ 
ตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน

2) หลกีเล่ียงการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกันทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์
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3) ในกรณีจำาเป็นต้องทำารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยต้องขออนุมัติการเข้าทำารายการที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวจาก
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้นรายการที่มี 
ข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่ไดร้บัอนมุติั
ในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถทำาได้

4) ปฏิบัติตามขั้นตอนการดำาเนินการของบริษัทฯ เมื่อมีรายการที่
เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนด

5) กำาหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนทำา
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่งต้อง
เป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
กรณีที่ไม่มีราคาที่ทำารายการกับบุคคลภายนอกมาเปรียบเทียบ 
บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคากับสินค้าหรือบริการที่เหมือนหรือ
มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

6) ผู้มีส่วนได้เสียกับการทำารายการที่เก่ียวโยงกัน ไม่สามารถเป็น 
ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

7) ในการพิจารณาการทำารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน บรษัิทฯ หรอืบรษัิท
ย่อยอาจแต่งต้ังผูป้ระเมนิอสิระเพ่ือทำาการประเมนิและเปรียบเทยีบ
ราคาสำาหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่สำาคัญ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการท่ีเก่ียวโยงกันดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

นอกจากนี้ เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่
ดทีีส่ดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และเพือ่ดำารงไว้ซ่ึงการกำากับดแูลกิจการ
ที่ดี คณะกรรมการบริษัทยังได้กำาหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้เพิ่มเติม ได้แก่ นโยบาย
ในการทำาธุรกิจใหม่ นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน นโยบาย
ในการจัดทำาเอกสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร และนโยบายในการทำา

รายการเก่ียวโยงทีม่ขีอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชน
พึงกระทำากับคูสั่ญญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกัน ซึง่สามารถศึกษา
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ซ่ึงได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัท ท่ี https://www.vgi.co.th/ 
th/sustainability/

แนวโนม้การทำารายการระหวา่งกนักับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะหลกีเลีย่งการทำารายการกับบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ อาจยงัคงมกีารทำารายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  
ซึ่งเป็นไปตามความต่อเนื่องของสัญญาทางการค้าที่ได้จัดทำาต้ังแต่
ในอดีต หรืออาจเป็นรายการตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง หรือ
ข้อกำาหนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเก่ียวกับ 
การทำารายการทีเ่ก่ียวโยงกันและการไดม้าหรอืจำาหนา่ยไปซ่ึงทรพัย์สนิ
ที่สำาคัญของบริษัทฯ เพ่ือให้การตัดสินใจเข้าทำารายการดังกล่าว 
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุด 
แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
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7.1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท	 วีจีไอ	 จำากัด	 (มหาชน)	 เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปรากฏในรายงานประจำาปีฉบับนี้	 
ซึ่งงบการเงินนี้	 จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี	พ.ศ.	 2547	 โดยแสดงรายการ 
ในงบการเงินตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543	ทั้งนี้	 คณะกรรมการ
บริษัทได้คำานึงถึงนโยบายการบัญชีที่นำามาปฏิบัติและเชื่อว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง	 รวมท้ังหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีสาระสำาคัญทางการเงิน	 โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในการพิจารณาและการ 
ประมาณการที่รอบคอบมาสนับสนุน	ทั้งนี้	 ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ใน 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทยังคำานึงถึงความสำาคัญของการนำาเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัท	 
จึงได้นำาเสนอคำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจำาปีฉบับนี้ด้วย	 เพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบการกำากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ	ซึ่งรวมไปถึงการบริหาร 
ความเสี่ยง	 การควบคุมภายใน	 และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ	 เพ่ือให้ความมั่นใจในเร่ืองความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงิน 
ของบริษัท	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

อนึ่ง	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งชุดเป็นผู้ดูแลความถูกต้อง 
และความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน	 รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน	 และความ
เป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ 
ในรายงานประจำาปีฉบับนี้แล้ว	

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท	 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว	 ได้มีการแสดงสถานะ 
ทางการเงนิ	ผลการดำาเนนิงาน	และกระแสเงนิสดของบริษทัสำาหรบัรอบปบีญัชนีีอ้ยา่งถูกต้องและครบถ้วนตามทีค่วร	และเปน็ไปตามหลักการบญัชี 
ที่รับรองทั่วไป	 อีกทั้ง	คำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารมีการเสนอมุมมองที่เก่ียวข้องตามที่ควรและสอดคล้อง 
กับผลการดำาเนินงานของบริษัท	นอกจากนี้	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการกำากับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงพอ 
ที่จะให้ความเชื่อมั่นในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการจัดทำารายงานทางการเงิน

	 มารุต	อรรถไกวัลวที		 กวิน	กาญจนพาสน์	 
	 รองประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหาร
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7.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	วีจีไอ	จำากัด	(มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท	 วีจีไอ	 จำากัด	 (มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 (กลุ่มบริษัท)	 ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม	 
ณ	 วันที่	 31	มีนาคม	2568	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำาหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน	 และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม	 รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญ	 และได้ตรวจสอบงบการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษัท	วีจีไอ	จำากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน	(รวมเรียกว่า	“งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า	งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2568	ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด	สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท	วีจีไอ	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	และเฉพาะของบริษัท	วีจีไอ	จำากัด	(มหาชน)	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บญัช	ีรวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเปน็อสิระทีก่ำาหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช	ี(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี	ในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับการตรวจสอบงบการเงิน	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี	ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ขา้พเจา้ขอใหสั้งเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	15.1	และ	15.4	เก่ียวกับการแสดงมลูค่าของเงนิลงทนุในบรษัิทรว่ม	และในเดอืนตลุาคม	2567	
บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนในบริษัท	ร็อคเทค	โกลบอล	จำากัด	(มหาชน)	ให้กับบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	ทั้งนี้	ข้าพเจ้ามิได้แสดง
ความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้	แต่อย่างใด

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง	ๆ	ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
สำาหรับงวดปัจจุบัน	 ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน 
ของขา้พเจา้	ซึง่ไดร้วมความรบัผดิชอบทีเ่ก่ียวกับเร่ืองเหล่านีด้ว้ย	การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนอง
ต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน	ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ซ่ึงได้ 
รวมวิธีการตรวจสอบสำาหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย	ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ	พร้อมวิธีการตรวจสอบสำาหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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การรับรู้รายได้จากการให้บริการโฆษณาและขายสินค้า

กลุม่บริษทัมกีารเขา้ทำาสญัญากับลกูค้าจำานวนมากผา่นประเภทการบริการโฆษณาและการขายสนิค้าและชอ่งทางทีห่ลากหลาย	มลูค่าและระยะเวลา 
ในการรับรู้รายได้จะมีผลกระทบโดยตรงต่อกำาไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทอย่างมาก	และรายได้จากการให้บริการโฆษณาและการขายดังกล่าว
เป็นรายการที่มีสาระสำาคัญอย่างมากต่อ	งบการเงิน	ข้าพเจ้าจึงพิจารณาเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ	โดยนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้
รายได้ดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	4.1

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการโฆษณาและการขายสินค้าของกลุ่มบริษัท	ดังนี้

 • ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในทางบัญชีที่สำาคัญท่ีเก่ียวข้องกับรายได้จากการให้บริการโฆษณาและการขาย	โดยการสอบถาม
ผู้รับผิดชอบ	ทำาความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้

 • การสุ่มตัวอย่างสัญญาเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ค่าโฆษณาว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา	 และสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบ
รายการการให้บริการโฆษณาและการขายสินค้าที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและ	ช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

 • การส่งหนังสือยืนยันยอดคงค้างของลูกหนี้	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

 • การสอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

 • การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการตลอด	 รอบระยะเวลาบัญชี	 โดยเฉพาะ
รายการบัญชีที่ทำาผ่านใบสำาคัญทั่วไป

การพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม และเงินลงทุน

ณ	วันที	่31	มนีาคม	2568	กลุม่บรษัิทมมีลูค่าตามบญัชขีองค่าความนยิมเปน็จำานวนเงนิ	367	ล้านบาท	และมูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย	 
การร่วมค้า	และบริษัทรว่มเปน็จำานวนเงนิรวม	6,152	ลา้นบาท	(งบการเงินเฉพาะกิจการ:	13,915	ล้านบาท)	ตามรายละเอยีดทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ	13	14	15	และ	18	การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว	รวมถึงค่าความนิยม	ถือเป็นประมาณการทางบัญชี 
ทีส่ำาคัญทีฝ่า่ยบริหารต้องใชด้ลุยพินจิอยา่งสงูในการพิจารณาขอ้บง่ชีก้ารดอ้ยค่า	วิธใีนการประเมนิมลูค่า	การระบหุนว่ยสินทรพัย์ทีก่่อใหเ้กิดเงนิสด 
และการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม	และเงินลงทุน	ดังนี้

 • ประเมินข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์	 การกำาหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด	 และแบบจำาลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ 
โดยการทำาความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร

 • สอบทานสมมติฐานที่สำาคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่าและการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ	 ในอนาคตจากสินทรัพย์โดยการ
เปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของ	กลุ่มบริษัท	การเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดที่จัดทำาในอดีต
กับผลการดำาเนินงานที่เกิดขึ้นจริง	เพื่อประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต

 • เปรียบเทียบอัตราคิดลดโดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของเงินทุนของกิจการ	 และอัตรา	การเติบโตของรายได้ในระยะยาว 
กับข้อมูลในอุตสาหกรรม

 • ทดสอบการคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจำาลองทางการเงิน

 • พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
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ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัท	 (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น)	ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด	ๆ	 ต่อข้อมูล
อื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิ	คือ	การอา่นและพิจารณาว่าขอ้มลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระสำาคัญกับงบการเงนิ 
หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่	หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

เมือ่ขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจำาปขีองกลุม่บรษิทัตามทีก่ลา่วขา้งต้นแลว้	และหากสรปุไดว่้ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอันเปน็สาระสำาคัญ	 
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำาเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการจดัทำาและนำาเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	และรบัผดิชอบ 
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำางบการเงิน	ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง	การเปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับ 
การดำาเนนิงานต่อเนือ่งในกรณีทีม่เีรือ่งดงักลา่ว	และการใชเ้กณฑ์การบญัชสีำาหรบักิจการทีด่ำาเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิ 
กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการกำากับดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ 
อันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	 และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ี
จะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำาคัญทีม่อียู่ไดเ้สมอไป	ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด
และถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช	ีข้าพเจา้ใชด้ลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ	 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

 • ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น	และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้	ความเสีย่งที่ไมพ่บขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเปน็สาระสำาคัญซ่ึงเปน็ผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่า 
ความเสีย่งทีเ่กิดจากขอ้ผดิพลาด	เนือ่งจากการทจุริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิดการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน	การต้ังใจละเวน้การแสดง
ข้อมูล	การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 • ทำาความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ	 เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์	 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

 • ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปดิเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง
ที่ผู้บริหารจัดทำา
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 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับกิจการที่ดำาเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร	และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชี 
ที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความ
สามารถของกลุม่บรษัิทในการดำาเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม	่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุว่ามคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำาคัญ	ขา้พเจา้จะต้องใหข้อ้สงัเกตไว้ 
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน	 หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ	
ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป	ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า	อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่องได้

 • ประเมินการนำาเสนอ	 โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม	รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง	ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

 • รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม	ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง	การควบคุมดูแล	และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มกิจการ	ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเรื่องต่าง	ๆ	ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้	ประเด็นที่ม ี
นัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบ	รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน	หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า

ข้าพเจา้ได้ใหค้ำารับรองแก่ผู้มีหนา้ที่ในการกำากับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นอิสระและได้สื่อสาร
กับผูม้หีนา้ทีใ่นการกำากับดแูลเก่ียวกับความสมัพันธ์ทัง้หมด	ตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ขา้พเจา้เชือ่ว่ามเีหตุผลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระ	และการดำาเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า	(ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล	ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง	ๆ	ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและกำาหนดเป็นเร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบ	ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี	 เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ	หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น	 ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วน 
ได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้

	 วัชรินทร์	ภัสรพงษ์กุล	 
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	6660

	 บริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	 
	 กรุงเทพฯ:	30	พฤษภาคม	2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

7.3 งบการเงิน
บริษัท	วีจีไอ	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	

งบฐานะการเงิน	 
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2568

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 17,881,375,711 2,877,346,404 14,858,908,722 1,027,411,753

เงิ	นฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้า 
จากผู้ถือบัตร 7 757,206,352 685,893,535 - -

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำากัดในการใช้ 7 143,769,307 93,983,576 - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 8 1,145,887,645 1,395,058,978 618,273,102 487,034,207

ส่	วนของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ
ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 9 862,736,169 601,580,830 - -

สินค้าคงเหลือ	 10 158,913,480 201,672,849 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 60,655,721 47,154,668 8,582,329 10,532,178

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 11 3,513,352,806 3,741,874,840 2,515,708,090 1,127,203,313

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 307,543,428 292,791,401 73,261,059 100,185,498

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 24,831,440,619 9,937,357,081 18,074,733,302 2,752,366,949

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงิ	นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ	 
-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 9 51,182,366 29,801,892 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 68,732,615 84,074,234 744,000,000 2,190,500,000

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 12 4,834,013,299 6,396,826,319 4,641,560,313 6,396,826,319

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 7,853,595,187 6,537,195,187

เงินลงทุนในการร่วมค้า 14 92,557,377 67,658,892 29,903,458 29,903,458

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 15 6,059,202,613 8,236,101,587 6,031,266,783 7,970,650,912

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ 19,322,111 15,288,451 14,023,284 12,500,050

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 16 1,440,899,799 1,569,992,126 863,617,597 968,478,251

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 20 309,118,577 364,691,324 244,262,331 270,595,305

ค่าความนิยม 18 367,338,819 367,338,819 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 17 943,248,800 858,385,551 10,372,709 10,386,956

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28 417,274,671 39,024,893 355,960,247 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 231,955,211 142,541,270 109,139,768 46,562,006

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 14,834,846,258 18,171,725,358 20,897,701,677 24,433,598,444

รวมสินทรัพย์ 39,666,286,877 28,109,082,439 38,972,434,979 27,185,965,393
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน	(ต่อ)	 
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2568

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 19 703,645,087 803,390,625 120,711,742 222,925,459

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 497,169,842 505,280,096 267,380,797 200,629,348

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 7 544,134,649 497,410,959 - -

ส่	วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี 20 119,661,290 135,742,485 87,064,333 91,645,004

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 1,196,474 6,603,396 - -

รายได้รับล่วงหน้า 273,806,930 134,016,803 218,194,567 66,754,956

เงินมัดจำาจากผู้ถือบัตร 3,381,819 4,267,160 - -

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ 68,746,362 62,666,333 356,500 342,400

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 130,346,454 182,348,599 54,731,398 60,093,215

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,342,088,907 2,331,726,456 748,439,337 642,390,382

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ห	นี้สินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจากส่วนที่ถึง
กำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 20 258,675,734 302,392,542 224,877,089 252,294,090

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผล
ประโยชน์พนักงาน

21 283,419,842 249,346,946 114,632,759 91,348,126

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28 7,858,876 67,705,515 - 59,110,005

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 20,441,936 23,745,058 17,468,082 22,188,402

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 570,396,388 643,190,061 356,977,930 424,940,623

รวมหนี้สิน 2,912,485,295 2,974,916,517 1,105,417,267 1,067,331,005
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บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน	(ต่อ)	 
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2568

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

ทุนจดทะเบียน

หุ้	นสามัญ	23,702,800,179	 
(2	567:	13,777,867,878)	หุ้น	 
มูลค่าหุ้นละ	0.1	บาท 2,370,280,018 1,377,786,788 2,370,280,018 1,377,786,788

ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้	นสามัญ	20,000,000,000	 
(2	567:	11,194,519,666)	หุ้น	 
มูลค่าหุ้นละ	0.1	บาท 2,000,000,000 1,119,451,967 2,000,000,000 1,119,451,967

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 36,750,675,634 25,386,592,355 36,750,675,634 25,386,592,355

กำาไร	(ขาดทุน)	สะสม

จัดสรรแล้ว	-	สำารองตามกฎหมาย 24 200,000,000 160,958,877 200,000,000 160,958,877

ยังไม่ได้จัดสรร	(ขาดทุน) (1,025,064,412) (2,285,384,270) 322,952,804 (1,107,132,066)

ส่	วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้ 
การควบคุมเดียวกัน 25 (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949)

ส่	วนต่ำากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัทย่อย	/	ธุรกิจ 25 (1,581,735,735) (1,581,735,735) - -

ส่	วนต่ำากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 25 (27,697,000) - - -

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (848,505,708) 1,151,681,538 (742,938,777) 1,222,435,204

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 34,804,000,830 23,287,892,783 37,867,017,712 26,118,634,388

ส่	วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 
ของบริษัทย่อย 1,949,800,752 1,846,273,139 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 36,753,801,582 25,134,165,922 37,867,017,712 26,118,634,388

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 39,666,286,877 28,109,082,439 38,972,434,979 27,185,965,393
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บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2568

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำาไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 26.1 3,721,892,837 3,344,143,958 2,202,809,362 1,873,912,443

รายได้จากการขาย 26.1 1,197,655,133 1,190,904,358 - -

รายได้จากการให้เช่า 299,611,343 277,780,334 310,835,206 320,995,056

รายได้เงินปันผล 94,808,597 54,313,582 212,264,034 230,610,195

รายได้อื่น

ก	ำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า
และบริษัทร่วม 15.1 - 405,733,209 257,576,066 -

รายได้ดอกเบี้ย 260,405,165 123,222,639 251,730,234 53,180,484

อื่น	ๆ 105,540,327 63,969,159 23,540,095 8,990,238

รวมรายได้ 5,679,913,402 5,460,067,239 3,258,754,997 2,487,688,416

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการและการใช้เช่า 2,483,452,767 2,375,206,838 1,479,940,897 1,369,505,496

ต้นทุนขาย 925,963,652 983,583,105 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 837,041,251 823,062,223 196,929,631 141,601,054

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,234,520,046 1,698,943,346 337,129,299 492,413,589

ขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 2,363,131,349 - 3,415,142,964

ข	าดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม 13.3 - 433,398,222 489,000,000 801,164,333

รวมค่าใช้จ่าย 5,480,977,716 8,677,325,083 2,502,999,827 6,219,827,436

กำาไร	(ขาดทุน)	จากกิจกรรมดำาเนินงาน 198,935,686 (3,217,257,844) 755,755,170 (3,732,139,020)

ส่	วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

14.2, 

15.2 228,786,175 (734,723,299) - -

ก	ำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ 427,721,861 (3,951,981,143) 755,755,170 (3,732,139,020)

ต้นทุนทางการเงิน (27,412,978) (27,838,167) (19,439,372) (19,185,650)

กำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนภาษีเงินได้ 400,308,883 (3,979,819,310) 736,315,798 (3,751,324,670)

ภาษีเงินได้ 28 (81,439,205) 205,259,479 (104,415,187) 240,539,984

กำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับปี 318,869,678 (3,774,559,831) 631,900,611 (3,510,784,686)

152 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ต่อ)	 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2568

(หน่วย:บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
ร	ายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง
ผ	ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 
งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (992,774) (5,414) - -
ผ	ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 
งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศของบริษัทร่วม (27,011,104) 7,925,693 - -
ข	าดทุนจากการป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ
ในหน่วยงานต่างประเทศ	-	สุทธิจากภาษีเงินได้ - (1,649,315) - -
ก	ารเปลี่ยนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกันความเสี่ยง	
-	สุทธิจากภาษีเงินได้ - 821,263 - -
ร	ายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง (28,003,878) 7,092,227 - -
ร	ายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง
ผ	ลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานที่กำาหนดไว้	-	สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,072,605) (33,718) (6,647,871) -
ก	ำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดให้ 
วั	ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น	-	สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,087,209,664) 56,700,110 (2,067,673,917) 56,700,110

ส่	วนแบ่งขาดทุนจากการวัดมูลค่าของตราสารทุน 
ที่	กำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม (38,710,423) (36,165,443) - -

ร	ายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง (2,126,992,692) 20,500,949 (2,074,321,788) 56,700,110
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี (2,154,996,570) 27,593,176 (2,074,321,788) 56,700,110

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี (1,836,126,892) (3,746,966,655) (1,442,421,177) (3,454,084,576)

การแบ่งปันกำาไร	(ขาดทุน)
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 501,228,918 (3,488,771,512) 631,900,611 (3,510,784,686)
ส่	วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทย่อย (182,359,240) (285,788,319)

318,869,678 (3,774,559,831)
การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,646,999,454) (3,461,166,360) (1,442,421,177) (3,454,084,576)
ส่	วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทย่อย (189,127,438) (285,800,295)

(1,836,126,892) (3,746,966,655)

กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น 29

กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำาไร	(ขาดทนุ)	สว่นทีเ่ปน็ของผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ 0.04 (0.31) 0.04 (0.31)

กำาไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นปรับลด
กำาไร	(ขาดทนุ)	สว่นทีเ่ปน็ของผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ 0.03 (0.31) 0.04 (0.31)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด	 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2568

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนภาษี 400,308,883 (3,979,819,310) 736,315,798 (3,751,324,670)

ร	ายการปรับกระทบยอดกำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนภาษี 
เป็นเงินสดรับ	(จ่าย)	จากกิจกรรมดำาเนินงาน

ค่าเสื่อมราคา 545,559,313 479,065,352 352,175,521 326,885,287

ค่าตัดจำาหน่าย 142,059,755 163,499,315 4,135,496 10,977,667

ขาดทุน	(กำาไร)	จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (725,729) 496,971 - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 187,537,052 228,780,559 3,867,197 50,365,732

โอนกลับประมาณการรื้อถอน (1,912,000) - - -

ก	ารปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ 
ที่จะได้รับ	(โอนกลับ) (6,665,180) 15,183,927 - -

สิทธิในการได้รับผลิตภัณฑ์คืน	(โอนกลับ) (741,393) 235,809 - -

ขาดทนุ	(กำาไร)	จากการจำาหนา่ยและตัดจำาหนา่ยสนิทรัพย์ 4,267,066 99,010,681 (624,450) (320,061)

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	(โอนกลับ) (1,050,721) 64,816,703 - 18,949,677

ข	าดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม - 433,398,222 489,000,000 801,164,332

ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน 56,545,570 52,557,855 17,511,970 11,314,324

เงินปันผลรับ (94,808,597) (54,313,582) (212,264,034) (230,610,195)

ขาดทุน	(กำาไร)	จากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 2,363,131,349 (257,576,066) 3,415,142,964

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า - (406,099,871) - -

ขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงิน 2,731,801 4,223,906 2,731,801 5,258,973

ข	าดทนุ	(กำาไร)	จากการเปลีย่นแปลงและยกเลิกสญัญาเชา่ 529,811 (899,393) (25,156) (4,059)

ส่	วนแบ่งขาดทุน	(กำาไร)	จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
และบริษัทร่วม (228,786,175) 734,723,299 - -

ค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 55,044 22,724,116 - -

ดอกเบี้ยรับ (260,405,165) (123,222,639) (251,730,234) (53,180,484)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 18,379,579 20,402,521 13,626,074 14,181,883

156 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ก	ำาไรจากการดำาเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์
และหนี้สินดำาเนินงาน 762,878,914 117,895,790 897,143,917 618,801,370

สินทรัพย์ดำาเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง

เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร (71,312,817) (98,731,821) - -

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำากัดในการใช้ (49,785,731) (54,176,080) - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 288,485,578 (50,556,492) (62,309,084) (38,536,485)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ (460,160,680) (637,382,335) - -

สินค้าคงเหลือ 50,165,941 (1,819,043) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (21,438,272) (63,091,608) 5,674,476 (4,939,693)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (28,572,736) 50,107,703 (767,751) 5,433,099

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 29,770,975 21,546,828 (33,497,816) 20,562,030

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 28,820,532 93,038,085 67,600,617 34,580,573

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 46,723,690 74,207,126 - -

รายได้รับล่วงหน้า 139,284,806 12,237,692 150,934,291 21,202,611

เงินมัดจำาจากผู้ถือบัตร (885,341) (2,973,207) - -

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ 6,080,029 6,318,592 14,100 (622,180)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (35,075,833) 67,989,997 (1,935,098) 1,969,512

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (21,085,290) (9,339,097) (2,176,800) (6,888,791)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (2,797,802) (1,235,601) (4,215,000) (1,548,000)

เงินสดจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำาเนินงาน 661,095,963 (475,963,471) 1,016,465,852 650,014,046

จ่ายดอกเบี้ย (18,379,579) (20,608,165) (13,626,074) (14,186,815)

จ่ายภาษีเงินได้ (137,748,755) (237,481,860) (65,154,324) (174,894,190)

รับคืนภาษีเงินได้ 29,110,920 42,475,591 - -

เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ ไปใน)	กิจกรรมดำาเนินงาน 534,078,549 (691,577,905) 937,685,454 460,933,041

งบกระแสเงินสด	(ต่อ) 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - - (100,000,000)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 4,668,384 - 4,668,384 100,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - (250,000,000) (822,600,000)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 15,341,619 103,801,596 1,696,500,000 3,801,596

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (1,805,400,000) (1,480,000,000)

เงินสดจ่ายชำาระเจ้าหนี้ค่าซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (500,000) (500,000) - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (2,500,000) (112,400,000) - -

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า - 394,220,591 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (2,469,148) - (2,469,148)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,196,960,195 1,480,767,200 2,196,960,195 1,480,767,200

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารทางการเงิน (18,571,339,330) (19,917,131,061) (12,111,914,511) (8,748,110,132)

เงนิสดรับจากการจำาหนา่ยเงนิลงทนุในตราสารทางการเงนิ 17,746,987,079 18,348,811,355 9,898,380,121 9,224,716,417

เงินสดจ่ายสำาหรับตราสารอนุพันธ์ - (3,454,215) - (3,454,215)

เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ (19,322,110) (11,587,759) (14,023,283) (12,500,050)

ซื้ออุปกรณ์ (209,987,868) (600,244,944) (133,360,409) (230,100,614)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (217,198,738) (248,497,644) (4,121,249) (2,016,382)

เงินสดจ่ายชำาระเจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ (137,952,314) (29,546,194) (24,277,989) (22,703,187)

เงินสดจ่ายชำาระเจ้าหนี้ค่าซื้อเงินลงทุนในตราสารทุน (50,107,179) - (50,107,179) -

เงินปันผลรับ 187,591,704 199,428,983 212,264,033 230,610,195

ดอกเบี้ยรับ 202,911,643 146,262,384 189,721,519 53,324,769

เงินสดรับจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ 1,625,327 2,097,147 624,450 423,102

เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ ไปใน)	กิจกรรมลงทุน 1,147,178,412 (250,441,709) (194,085,918) (330,310,449)

งบกระแสเงินสด	(ต่อ) 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย:	บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น - 100,000,000 - 100,000,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง - (100,000,000) - (100,000,000)

ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - (20,000,000) - -

เงินสดจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า (160,632,154) (141,786,055) (102,907,068) (78,666,886)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 13,190,804,500 17,850 13,190,804,501 17,850

เงิ	นสดรับจากส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 
ในการออกหุ้นสามัญของบริษัทย่อย

292,600,000 118,294,070 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (1,463,586,925) - -

จ่ายเงินปันผล - (447,764,000) - (447,764,000)

เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน 13,322,772,346 (1,954,825,060) 13,087,897,433 (526,413,036)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ 15,004,029,307 (2,896,844,674) 13,831,496,969 (395,790,444)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,877,346,404 5,774,191,078 1,027,411,753 1,423,202,197

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 17,881,375,711 2,877,346,404 14,858,908,722 1,027,411,753

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ 20,273,405 83,673,096 3,897,722 22,745,263

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ 1,199,417 12,963,227 - -

โอ	นเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นที่ดิน	อาคาร
และอุปกรณ์

15,288,451 141,662,160 12,500,050 141,662,160

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 103,780,792 134,712,893 72,065,384 73,937,166

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชล้ดลงจากการเปลีย่นแปลงสญัญา - 2,517,549 - 2,517,549

สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากการยกเลิกสัญญา 2,692,383 10,450,272 841,673 -

ซื้อเงินลงทุนยังไม่ได้จ่ายชำาระ - 50,129,320 - 50,107,180

โอนเงินให้กู้ยืมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 1,460,000,000

ขายเงินลงทุนยังไม่ได้รับชำาระ - 324,999,350 - -

งบกระแสเงินสด	(ต่อ) 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2568
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7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมห�ชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย โดยมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทย เป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ก�รบริห�รและจัดก�รให้
บรกิ�รโฆษณ�บนสถ�นรีถไฟฟ้� บทีเีอส ภ�ยในขบวนรถไฟฟ�้บทีเีอส บนตวัถังรถไฟฟ�้บทีเีอส ในอ�ค�รสำ�นกัง�น และพืน้ทีอ่ืน่ ๆ  และ 
ให้เช่�พื้นที่บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส ที่อยู่ต�มที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 1000/9 อ�ค�รบีทีเอส วิชันน�รี ป�ร์ค - เซ�ธ์ ท�วเวอร์ 
ชั้นที่ 27 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

2.1 งบก�รเงินนี้จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงร�ยก�ร
ในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ออกต�ม คว�มในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 

งบก�รเงินฉบับภ�ษ�ไทยเป็นงบก�รเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นท�งก�รต�มกฎหม�ย งบก�รเงิน ฉบับภ�ษ�อังกฤษแปลจ�กงบก�รเงิน
ฉบับภ�ษ�ไทยนี้

งบก�รเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่�งอื่นในนโยบ�ยก�รบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

ก) งบก�รเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบก�รเงินของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่� “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2568  
(ร้อยละ)

2567 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น และก�รให้
บริก�รโฆษณ�

ไทย 90.00 90.00

บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด ก�รให้บริก�รก�รชำ�ระเงิน ท�งอิเล็กทรอนิกส์
สำ�หรับระบบขนส่งมวลชนและร้�นค้� และก�รให้
บริก�รอื่นที่เกี่ยวข้อง

ไทย 90.00 90.00

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด (“บีเอสเอสเอช”)

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด ให้บริก�รเงินอิเล็กทรอนิกส์ ก�รชำ�ระเงินท�ง
อิเล็กทรอนิกส์ผ่�นอุปกรณ์หรือเครือข่�ย และ
ก�รรับชำ�ระเงินแทน และลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอื่น

ไทย 80.00 80.00
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2568  
(ร้อยละ)

2567 
(ร้อยละ)

บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 49.95 49.95

บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ให้บริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล ภ�ยใต้
แบรนด์ “Rabbit Cash”

ไทย 77.00 77.00

บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ตัวแทนจัดจำ�หน่�ยสินค้�จ�กประเทศจีนและเป็น
ผู้ผลิตสินค้�ภ�ยใต้แบรนด์ของตัวเอง (OEM)

ไทย 51.00 51.00

ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด

บริษัท แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ จำ�กัด น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย และตัวแทนท�งด้�น
ก�รตล�ด

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำ�กัด ใหค้ำ�ปรึกษ�เปน็ตัวแทนท�งด�้นก�รตล�ดและสือ่
ให้บริก�รด้�นโฆษณ�

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด น�ยหน�้ประกันภยัรถยนต์ผ�่นชอ่งท�งออนไลนแ์ละ
ให้บริก�รข�ยสินค้�ผ่�นโทรศัพท์ (Telesales)

ไทย 100.00 100.00

บริษัท แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง จำ�กัด ใหบ้รกิ�รวงเงนิแกลู่กค้�ของบรษัิทในเครือเพือ่ก�ร
ผ่อนชำ�ระค่�บริก�ร

ไทย 100.00 100.00

Rabbit Care Vietnam Limited Liability Company ให้บริก�รโฆษณ�และประช�สัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
ท�งก�รเงิน

เวียดน�ม 100.00 100.00

Rabbit Care (Singapore) Private Limited ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รบริห�รจัดก�ร สิงคโปร์ 100.00 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำากัด

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบธุรกิจค้�ปลีกและให้เช่�พื้นที่เชิงพ�ณิชย์ ไทย 73.32 73.32

ถือหุ้นโดยบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำากัด (มหาชน) (“TURTLE”)

บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่�ยสื่อสิ่งพิมพ์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด ให้เช่�พื้นที่สำ�หรับร้�นค้�ย่อยบนสถ�นี 
รถไฟฟ้�บีทีเอส

ไทย 100.00 100.00

ข) กลุ่มบริษัทจะถือว่�มีก�รควบคุมกิจก�รท่ีเข้�ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ ห�กกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ
กิจก�รท่ีเข้�ไปลงทุน และส�ม�รถใช้อำ�น�จในก�รส่ังก�รกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนน้ันได้

ค) กลุ่มบรษัิทนำ�งบก�รเงนิของบรษิทัยอ่ยม�รวมในก�รจดัทำ�งบก�รเงนิรวมต้ังแตวั่นทีก่ลุม่บรษัิท มอีำ�น�จในก�รควบคุมบรษัิทย่อย
จนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดก�รควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง) งบก�รเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) สนิทรพัยแ์ละหนีสิ้นต�มงบก�รเงนิของบรษิทัยอ่ยซึง่จดัต้ังในต่�งประเทศแปลงค�่เป็นเงนิบ�ทโดยใชอ้ตัร�แลกเปลีย่น ณ วันสิน้รอบ
ระยะเวล�ร�ยง�น ส่วนร�ยไดแ้ละค่�ใชจ้�่ยแปลงค่�เปน็เงนิบ�ทโดยใชอ้ตัร�แลกเปลีย่นถวัเฉลีย่ร�ยเดอืน ผลต่�งซึง่เกิดขึน้จ�กก�ร
แปลงค่�ดงักล�่วไดแ้สดงไว้เปน็ร�ยก�ร “ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงนิทีเ่ปน็เงนิตร�ต�่งประเทศ” ในงบแสดงก�รเปลีย่นแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ) ยอดคงค้�งระหว่�งกลุ่มบริษัท ร�ยก�รค้�ระหว่�งกันที่มีส�ระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมนี้แล้ว

ช) สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีำ�น�จควบคมุ คือ จำ�นวนกำ�ไรหรอืข�ดทนุและสินทรพัยส์ทุธขิองบรษิทัย่อยสว่นที่ไมไ่ดเ้ปน็ของบรษัิทฯ  
และแสดงเป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐ�นะก�รเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดทำ�งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม ต�มวิธีร�ค�ทุน

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 161



3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงหล�ยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบ 
ระยะเวล�บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกร�คม 2567 ม�ถือปฏิบัติ ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิดงักล�่วไดร้บัก�รปรับปรงุหรอื
จดัใหม้ขีึน้เพ่ือใหม้เีนือ้ห�เท�่เทยีมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิระหว�่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เปน็ก�รอธบิ�ยใหช้ดัเจนเก่ียวกับ
วิธีปฏิบัติท�ง ก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น

ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วม�ถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่อ งบก�รเงินของกลุ่มบริษัท

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน หรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2568

สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ประก�ศใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงหล�ยฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงิน 
ที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2568 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุงหรือ 
จดัใหม้ขีึน้เพ่ือใหม้เีนือ้ห�เท�่เทยีมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิระหว�่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เปน็ก�รอธบิ�ยใหช้ดัเจนเก่ียวกับ 
วิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น

 ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทเชื่อว่�ก�รปรับปรุงม�ตรฐ�นนี้จะไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่อ งบก�รเงินของกลุ่มบริษัท

4. นโยบายการบัญชี

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้จากการให้บริการ

รายได้ค่าโฆษณา

ร�ยได้ค่�โฆษณ�รับรู้ตลอดช่วงเวล�ที่ให้บริก�รโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น อัตร�ค่�บริก�รเป็นไปต�มขน�ดของพ้ืนที่
บริก�ร อัตร�ค่�บริก�รต่อพื้นที่และระยะเวล�ที่กำ�หนดในสัญญ� 

ร�ยได้จ�กก�รผลิตสื่อโฆษณ�จะรับรู้เมื่อกิจก�รได้โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้� และให้บริก�รเสร็จสิ้น

สว่นลดทีใ่หกั้บคู่ค้� ซึง่ถูกพจิ�รณ�เปน็ลูกค้�ของกลุม่บรษัิทจะบนัทกึสทุธจิ�กร�ยไดค่้�โฆษณ� และส่วนลดต�มปริม�ณซือ้ (Volume 
Rebate) ที่ให้กับคู่ค้� ซึ่งถูกพิจ�รณ�เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท (ไม่ใช่ลูกค้�ของกลุ่มบริษัท) จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 

รายได้ค่าบริการ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รข้อมูลลูกค้�ท�งออนไลน์ รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบัติต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�แล้ว โดยแสดงต�มมูลค่�ที่
ได้รับหรือค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับสินค้�และบริก�รที่ได้ส่งมอบหลังจ�กหักส่วนลด

ร�ยไดค่้�น�ยหน�้ประกันรับรูเ้ปน็ร�ยไดเ้มือ่วันทีก่รมธรรมม์ผีลบงัคับและได้ใหบ้ริก�รแลว้เสรจ็ โดยแสดงสุทธจิ�กประม�ณก�รยกเลิก
กรมธรรม์

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รอื่น จะรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รแล้วโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังง�นระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวล�ที่ให้บริก�ร โดยวิธีก�รในก�รวัดระดับคว�มก้�วหน้�ของง�น 
ที่ทำ�เสร็จใช้วิธีประเมินผลคว�มสำ�เร็จของง�นที่ส่งมอบโดยอ้�งอิงข้อมูลจ�กผู้ควบคุมโครงก�รของกลุ่มบริษัท (วิธีผลผลิต)

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังง�นระบบ ท่ียังไม่ได้โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์ท่ีเกิดข้ึนให้กับลูกค้� จะรับรู้เม่ือให้บริก�รแล้วเสร็จ
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กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนสำ�หรับง�นรับเหม�ติดตั้งง�นระบบทั้งจำ�นวน เมื่อทร�บแน่ชัดว่�ง�นรับเหม�ติดตั้งนั้นจะประสบ
ผลข�ดทุน

ร�ยได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระต�มสัญญ�แสดงไว้เป็น “ร�ยได้ค้�งรับ” ภ�ยใต้ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นในงบฐ�นะก�รเงิน 
ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้ก�รค้�เมื่อกิจก�รมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปร�ศจ�กเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจก�รได้ให้บริก�รเสร็จสิ้นและลูกค้�
รับมอบง�น

จำ�นวนเงนิทีกิ่จก�รไดร้บัหรอืมสีทิธไิดร้บัจ�กลกูค้�แต่ยงัมภี�ระทีต้่องโอนสนิค้�หรอืบรกิ�รใหกั้บลกูค้�แสดงไว้เปน็ “ร�ยไดร้บัลว่งหน�้”  
ในงบฐ�นะก�รเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นร�ยได้เมื่อได้ปฏิบัติต�มภ�ระที่ระบุไว้ในสัญญ�เสร็จสิ้น 

รายได้จากการขาย
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�ให้แก่ลูกค้�แล้ว กล่�วคือ เมื่อมีก�รส่งมอบสินค้� ร�ยได้
จ�กก�รข�ยแสดงต�มมูลค่�ที่ได้รับหรือค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับสินค้�ที่ได้ส่งมอบหลังจ�กหักประม�ณก�รสินค้�รับคืนและส่วนลด 
โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม

รายได้จากการสนับสนุนการส่งเสริมการขาย
ร�ยได้จ�กก�รสนับสนุนก�รส่งเสริมก�รข�ยถือเป็นร�ยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในก�รรับเงินสนับสนุน ก�รส่งเสริมก�รข�ยจ�ก 
คู่ค้� โดยส่วนท่ียังไม่ได้รับชำ�ระแสดงเป็น “ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น” หรือแสดงเป็นยอดสุทธิหักจ�ก “เจ้�หนี้ก�รค้�” ในงบฐ�นะก�รเงิน  
ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขในข้อตกลงกับคู่ค้� 

เงินปันผลรับ
เงินปันผลรับถือเป็นร�ยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในก�รรับเงินปันผล

รายได้ดอกเบี้ย
ร�ยได้ดอกเบี้ยอื่นรับรู้ต�มเกณฑ์คงค้�งด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำ�มูลค่�ต�มบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงินม�คูณ 
กับอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่เกิดก�รด้อยค่� ด้�นเครดิตในภ�ยหลัง ที่จะนำ�มูลค่�ต�มบัญชีสุทธิของ
สินทรัพย์ท�งก�รเงิน (สุทธิจ�กค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น) ม�คูณกับอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน
ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ยจ�กหนี้สินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย ที่แท้จริงและรับรู้ต�มเกณฑ์
คงค้�ง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด หม�ยถึง เงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร และเงินลงทุนระยะสั้น ที่มีสภ�พคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่�ยคืน
ภ�ยในระยะเวล�ไม่เกินส�มเดือนนับจ�กวันที่ได้ม�และไม่มีข้อจำ�กัดในก�รเบิกใช้

4.3 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลูกหนีแ้สดงเฉพ�ะยอดเงินตน้และดอกเบีย้ค้�งรบั ซึง่แสดงสทุธจิ�กร�ยไดแ้ละค่�ใชจ้�่ยท�งตรงทีเ่กิดขึน้เมือ่เร่ิมแรกจ�ก
ก�รให้กู้ยืมรอตัดบัญชี (ถ้�มี) และค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่� จะเกิดขึ้นแสดงเป็นร�ยก�รหักจ�กเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

4.4 สินค้าคงเหลือ

สินค้�คงเหลือแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนต�มวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก หรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะต่ำ�กว่� 

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินรวมแสดงมูลค่�ต�มวิธีส่วนได้เสีย

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย ก�รรว่มค้�และบริษัทรว่มท่ีแสดงอยู่ในงบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�รแสดงมลูค�่ต�มวิธีร�ค�ทนุ หกัค่�เผือ่ก�รดอ้ยค่� 
ของเงินลงทุน (ถ้�มี)
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4.6 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม และค่�เผื่อก�รด้อยค่� ของสินทรัพย์ (ถ้�มี)

ค่�เสื่อมร�ค�ของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์ 
โดยประม�ณดังนี้

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ 3 - 20 ปี หรืออ�ยุสัญญ�

อุปกรณ์ 2 - 15 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น 2 - 10 ปี

ย�นพ�หนะ 5 ปี

ค่�เสื่อมร�ค�รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

ไม่มีก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับสินทรัพย์ระหว่�งติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ออกจ�กบัญชี เมื่อจำ�หน่�ยสินทรัพย์หรือค�ดว่�จะไม่ได้รับประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจในอน�คตจ�กก�รใช้หรือก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ร�ยก�รผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วน
ของกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รสินทรัพย์นั้นออกจ�กบัญชี

4.7 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

กลุม่บรษัิทบนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสนิทรัพย์ไมม่ตัีวตนที่ไดม้�จ�กก�รรวมธรุกิจต�มมลูค�่ยุติธรรมของสนิทรพัย์นัน้ ณ วนัทีซ่ือ้ธรุกิจ 
สว่นสนิทรพัย์ไมม่ตัีวตนที่ไดม้�จ�กก�รอืน่ กลุม่บรษัิทจะบนัทกึต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์นัน้ต�มร�ค�ทนุ ภ�ยหลงัก�รรับรู้ร�ยก�ร
เริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสม (ถ้�มี) ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพย์นั้น และจะประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์นั้นเกิดก�รด้อยค่� กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะ
เวล�ก�รตัดจำ�หน่�ยและวิธีก�รตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่�วทุกสิ้นปีเป็นอย่�งน้อย ค่�ตัดจำ�หน่�ยรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ย
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจ

- สัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 7 ปี

- คว�มสัมพันธ์กับลูกค้� 9 ปี

ร�ยชื่อลูกค้� 10 ปี

โปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบส�รสนเทศ 2 - 10 ปี

อื่นๆ 2 - 10 ปี

ไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับโปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบส�รสนเทศระหว่�งพัฒน�

4.8 ค่าความนิยม

กลุม่บรษัิทบนัทกึมลูค�่เริม่แรกของค่�คว�มนยิมในร�ค�ทนุ ซึง่เท�่กับต้นทนุก�รรวมธุรกิจสว่นทีส่งูกว่�มลูค่�ยุติธรรมของสนิทรัพย์
สุทธิที่ได้ม� ห�กมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้ม�สูงกว�่ต้นทุน ก�รรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่�นี้เป็นกำ�ไร 
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

กลุ่มบริษัทแสดงค่�คว�มนิยมต�มร�ค�ทุนหักค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสม และจะทดสอบก�รด้อยค่�ของ ค่�คว�มนิยมทุกปีหรือเมื่อใด
ก็ต�มที่มีข้อบ่งชี้ของก�รด้อยค่�เกิดขึ้น
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เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รทดสอบก�รด้อยค่� กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่�คว�มนิยมที่เกิดขึ้นจ�กก�รรวมกิจก�รให้กับหน่วยสินทรัพย์ 
ทีก่่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุม่ของหน่วยสนิทรัพย์ทีก่่อใหเ้กิดเงนิสด) ทีค่�ดว�่จะไดร้บัประโยชนเ์พิม่ขึน้จ�กก�รรวมกิจก�ร และกลุม่บรษัิท
จะทำ�ก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละร�ยก�ร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย ์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ห�กมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่�มูลค่�ต�มบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู ้
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน และกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถกลับบัญชีข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยม
ได้ในอน�คต

4.9 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำ�หรับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติต�มวิธีก�รรวม ส่วนได้เสีย (pooling of  
interests) กลุม่บรษิทั (ผูซ้ื้อ) วัดมลูค่�ต้นทนุก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดยีวกันดว้ยผลรวมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหซ้ึง่วัดมลูค่�
ดว้ยมลูค่�ยุติธรรม ณ วันทีม่กี�รแลกเปลีย่นเพือ่ให้ไดม้�ซึง่ก�รควบคุม และรบัรูส้นิทรัพย์และหนีส้นิของกิจก�รทีน่ำ�ม�รวมดว้ยมลูค่�
ต�มบัญชีของกิจก�รที่ถูกนำ�ม�รวมเฉพ�ะสัดส่วนที่เคยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้ว่นต�่งระหว่�งต้นทนุก�รรวมธรุกจิภ�ยใต้ก�รควบคุมเดยีวกันกับสว่นไดเ้สยีของผูซ้ือ้ ในมลูค่�ต�มบญัชขีองกิจก�ร
ที่นำ�ม�รวมโดยตรง ในส่วนของผู้ถือหุ้น (ห�กกิจก�รที่นำ�ม�รวมมีร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
งบก�รเงินภ�ยหลังก�รรวมธุรกิจต้องแสดงร�ยก�รดังกล่�วในส่วนของเจ้�ของเสมือนหนึ่งว่�มีก�รรวมธุรกิจม�ต้ังแต่ต้น) ส่วนต่�ง 
คงเหลือของต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่�ต�มบัญชีของกิจก�รที่นำ�ม�รวม  
หลังจ�กคำ�นึงถึงร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่�) ทุนจ�กก�รรวม
ธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่มี ก�รรวมธุรกิจเกิดขึ้น

4.10 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญ�เช่� กลุ่มบริษัทจะประเมินว่�สัญญ�เป็นสัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่�หรือไม่ โดยสัญญ�จะเป็น
สัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่� ก็ต่อเมื่อสัญญ�นั้นมีก�รให้สิทธิในก�รควบคุม ก�รใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวล�หนึ่ง
เพื่อเป็นก�รแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทใช้วิธีก�รบัญชีเดียวสำ�หรับก�รรับรู้ร�ยก�รและก�รวัดมูลค่�สัญญ�เช่�ทุกสัญญ� เว้นแต่สัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�
เช่�ที่สินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้�งอิงพร้อมใช้ง�น) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิก�ร
ใช้ซึ่งแสดงสิทธิในก�รใช้สินทรัพย์อ้�งอิงและหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ต�มก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม และปรับปรุงด้วยก�รวัดมูลค่� 
ของหนีส้นิต�มสญัญ�เช�่ใหม ่ร�ค�ทนุของสนิทรัพย์สทิธกิ�รใช้ประกอบดว้ยจำ�นวนเงินของหน้ีสนิต�มสญัญ�เช�่จ�กก�รรับรูเ้ร่ิมแรก  
ต้นทุนท�งตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำ�นวนเงินที่จ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญ�เช่�เริ่มมีผล 
ประม�ณก�รต้นทุนในก�รร้ือถอนและก�รขนย้�ยสินทรพัย์อ�้งองิ หรอืก�รบรูณะสนิทรพัยอ์�้งองิหรือสถ�นทีต้ั่งของสนิทรพัยอ์�้งองิ
และหักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่�ที่ได้รับ

ค่�เส่ือมร�ค�ของสนิทรพัย์สิทธิก�รใชค้ำ�นวณจ�กร�ค�ทนุ โดยวธิเีสน้ตรงต�มอ�ยุสญัญ�เช�่หรืออ�ยุ ก�รใหป้ระโยชน์โดยประม�ณ
ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้แล้วแต่ระยะเวล�ใดจะสั้นกว่� ดังนี้

พื้นที่โฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ 1 - 14 ปี

อ�ค�ร 1 - 6 ปี

ย�นพ�หนะ 2 - 6 ปี

พื้นที่จัดเก็บอุปกรณ์ 9 ปี

ห�กคว�มเป็นเจ้�ของในสินทรัพย์อ้�งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอ�ยุสัญญ�เช่�หรือร�ค�ทุนของสินทรัพย์ดังกล่�วได ้
รวมถึงก�รใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่�เสื่อมร�ค�จะคำ�นวณจ�กอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของสินทรัพย์

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 165



หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินต�มสัญญ�เช่�วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ตลอดอ�ยุสัญญ�เช่� จำ�นวนเงินที่ต้อง
จ่�ยต�มสัญญ�เช่�ประกอบด้วยค่�เช่�คงที่หักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่� ค่�เช่� ผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร� จำ�นวนเงินท่ี
ค�ดว่�จะจ่�ยภ�ยใต้ก�รรับประกันมูลค่�คงเหลือ รวมถึงร�ค�ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีคว�มแน่นอนอย่�งสมเหตุสมผลที่กลุ่ม
บริษัทจะใช้สิทธินั้น และก�รจ่�ยค่�ปรับเพื่อก�รยกเลิกสัญญ�เช่� ห�กข้อกำ�หนดของสัญญ�เช่�แสดงให้เห็นว่�กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิ
ในก�รยกเลิกสัญญ�เช่� กลุ่มบริษัทบันทึกค่�เช่�ผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร�เป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เหตุก�รณ์หรือเงื่อนไข 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับก�รจ่�ยชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุม่บรษัิทคิดลดมลูค�่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิทีต้่องจ�่ยต�มสญัญ�เช�่ดว้ยอตัร�ดอกเบีย้ต�มนยัของสญัญ�เช�่หรอือตัร�ดอกเบีย้
ก�รกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจ�กวันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล มูลค่�ต�มบัญชีของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�จะเพิ่มขึ้นจ�กดอกเบี้ย
ของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�และลดลงจ�กก�รจ่�ยชำ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่� นอกจ�กนี้ มูลค่�ต�มบัญชีของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�จะ
ถูกวัดมูลค่�ใหม่เมื่อมี ก�รเปลี่ยนแปลงอ�ยุสัญญ�เช่� ก�รเปล่ียนแปลงก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� หรือก�รเปล่ียนแปลงใน ก�ร
ประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้�งอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำา
สัญญ�เช่�ที่มีอ�ยุสัญญ�เช่� 12 เดือนหรือน้อยกว่�นับตั้งแต่วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล หรือสัญญ�เช่�ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� 
จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
สญัญ�เช่�ทีค่ว�มเส่ียงและผลตอบแทนของคว�มเปน็เจ�้ของสว่นใหญ่ได้โอนไปใหกั้บผูเ้ช�่ถือเปน็สญัญ�เช�่เงนิทนุ ณ วันทีส่ญัญ�เช�่ 
เริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภ�ยใต้สัญญ�เช่�เงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจำ�นวนที่เท่�กับเงินลงทุนสุทธิต�มสัญญ�เช่� กล่�วคือ
ผลรวมของมูลค่�ปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่จะได้รับต�มสัญญ�เช่�และมูลค่�คงเหลือของสินทรัพย์อ้�งอิงที่ไม่ได้รับก�รประกัน 
หลังจ�กนั้นจะรับรู้ร�ยได้ท�งก�รเงินตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�ในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตร�ผลตอบแทนร�ยงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิ
ต�มสัญญ�เช่�

สัญญ�เช่�ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น กลุ่มบริษัท
บันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นเป็นร�ยได้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุของสัญญ�เช่� 
ต้นทุนท�งตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จ�กก�รไดม้�ซึง่สญัญ�เช�่ดำ�เนนิง�นรวมในมลูค่�ต�มบญัชขีองสินทรพัย์อ�้งองิและรับรูเ้ปน็ค่�ใชจ้�่ย 
ตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับร�ยได้จ�กสัญญ�เช่�

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หม�ยถึง บุคคลหรือกิจก�รที่มีอำ�น�จควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุม
ไม่ว่�จะเป็นโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม หรืออยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

นอกจ�กนี้ บุคคลหรือกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันยังหม�ยรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและกิจก�รหรือบุคคลซึ่งมี
อิทธิพลอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริห�รสำ�คัญ กรรมก�รหรือพนักง�นของกลุ่มบริษัทที่มีอำ�น�จในก�รว�งแผนและ
ควบคุมก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท รวมทั้งสม�ชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่�ว

4.12 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเป็นสกุลเงินบ�ท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ร�ยก�ร
ต่�ง ๆ ของแต่ละกิจก�รที่รวมอยู่ในงบก�รเงินรวมวัดมูลค่�ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�นของแต่ละกิจก�รนั้น

ร�ยก�รที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดร�ยก�ร สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน 
ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศได้แปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้ อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น 

กำ�ไรและข�ดทุนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในอัตร�แลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น ยกเว้น ผลต่�งจ�กอัตร�
แลกเปล่ียนก�รแปลงค่�ของตร�ส�รทุนซ่ึงวัดมูลค่�โดยใช้มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ให้รวมผลต่�งไว้ในผลกำ�ไร 
หรือข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

166 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท 
ห�กมีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์ดังกล่�วอ�จด้อยค่� และจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมเป็นร�ยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ข�ดทุน
จ�กก�รดอ้ยค�่เมือ่มลูค�่ทีค่�ดว�่จะไดร้บัคนืของสนิทรัพยม์มีลูค�่ต่ำ�กว�่มลูค่�ต�มบัญชขีองสินทรพัยน์ั้น ทั้งนี้มูลค�่ทีค่�ดว�่จะได ้
รบัคืน หม�ยถึง มลูค่�ยุติธรรมหกัต้นทนุในก�รข�ยของสนิทรัพย์หรอืมลูค�่จ�กก�รใชส้นิทรพัย์แลว้แต่ร�ค�ใดจะสงูกว�่ ในก�รประเมนิ
มูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับจ�กสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลด
เป็นมูลค่�ปัจจุบันโดยใช้อัตร�คิดลดก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึง ก�รประเมินคว�มเสี่ยงในสภ�พตล�ดปัจจุบันของเงินสดต�มระยะเวล�และ
คว�มเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจ�รณ�อยู่ ในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย กลุ่มบริษัทใช้ 
แบบจำ�ลองก�รประเมินมูลค่�ที่ดีที่สุดซึ่งเหม�ะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจก�รส�ม�รถจะได้ม�จ�กก�รจำ�หน่�ย
สนิทรัพย์หกัดว้ยตน้ทนุในก�รจำ�หน�่ย โดยก�รจำ�หน�่ยนัน้ผูซ้ือ้กับผูข้�ยมคีว�มรอบรูแ้ละเต็มใจในก�รแลกเปลีย่นและส�ม�รถต่อรอง 
ร�ค�กันได้อย่�งเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ห�กในก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ ยกเว้นค่�คว�มนิยม มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่�ผลข�ดทุน จ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์
ทีร่บัรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจะประม�ณมลูค่�ทีค่�ดว�่จะไดร้บัคืนของสินทรัพย์นัน้ และจะกลบัร�ยก�รผลข�ดทนุ
จ�กก�รดอ้ยค่�ทีร่บัรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมือ่มกี�รเปลีย่นแปลงประม�ณก�รทีใ่ชก้ำ�หนดมลูค่�ทีค่�ดว�่จะไดรั้บคืนภ�ยหลงัจ�กก�รรบัรู้ 
ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�คร้ังล่�สุด โดยมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจ�กก�รกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�ก ก�รด้อยค่�
ต้องไม่สูงกว่�มูลค่�ต�มบัญชีที่ควรจะเป็น ห�กกิจก�รไม่เคยรับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัท
จะบันทึกกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่�จ้�ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดร�ยก�ร

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
กลุม่บรษัิทและพนกัง�นไดร้ว่มกันจดัต้ังกองทนุสำ�รองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกัง�นจ�่ยสะสมและเงนิทีก่ลุม่บริษทัจ�่ยสมทบ
ใหเ้ปน็ร�ยเดือน สินทรัพยข์องกองทนุสำ�รองเล้ียงชพีไดแ้ยกออกจ�กสนิทรพัย์ของกลุม่บรษิทั เงนิทีก่ลุม่บริษทัจ�่ยสมทบกองทนุสำ�รอง
เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในปีที่เกิดร�ยก�ร

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทมีภ�ระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อออกจ�กง�นต�มกฎหม�ยแรงง�น และต�มโครงก�รผลตอบแทน
พนักง�นอื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่�เงินชดเชยดังกล่�วเป็นโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นสำ�หรับพนักง�น นอกจ�กนั้น  
กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของพนักง�น ได้แก่ โครงก�รร�งวัลก�รปฏิบัติง�นครบกำ�หนดระยะเวล�

กลุ่มบรษัิทคำ�นวณหนีส้นิต�มโครงก�รผลประโยชนห์ลงัออกจ�กง�นของพนกัง�นและโครงก�รผลประโยชนร์ะยะย�วอืน่ของพนกัง�น 
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประม�ณก�รไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวช�ญอิสระได้ทำ�ก�รประเมินภ�ระผูกพัน 
ดังกล่�วต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

ผลกำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลกัคณิตศ�สตรป์ระกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชนห์ลังออกจ�กง�นของพนกัง�น
จะรับรู้ทันทีในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอ่ืนของพนักง�น 
จะรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือข�ดทุน

ต้นทุนบริก�รในอดีตจะรับรู้ทั้งจำ�นวนในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันทีที่มีก�รแก้ไขโครงก�รหรือ ลดขน�ดโครงก�ร หรือเมื่อกิจก�ร
รับรู้ต้นทุนก�รปรับโครงสร้�งที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุก�รณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน
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4.15 ประมาณการหนี้สิน

กลุม่บรษัิทจะบนัทกึประม�ณก�รหนีสิ้นไว้ในบญัชเีมือ่ภ�ระผกูพนัซึง่เปน็ผลม�จ�กเหตุก�รณ์ในอดตีไดเ้กิดขึน้แลว้ และมคีว�มเปน็ไปได ้
ค่อนข้�งแน่นอนว่�กลุ่มบริษัทจะเสียทรัพย�กรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ ปลดเปลื้องภ�ระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทส�ม�รถประม�ณมูลค่�
ภ�ระผูกพันนั้นได้อย่�งน่�เชื่อถือ

4.16 ภาษีเงินได้

ภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยภ�ษีเงินได้ปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้ปัจจุบันต�มจำ�นวนที่ค�ดว่�จะจ่�ยให้กับหน่วยง�นจัดเก็บภ�ษีของรัฐ โดยคำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษี 
ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
กลุ่มบริษัทบนัทกึภ�ษีเงนิไดร้อก�รตดับญัชขีองผลแตกต่�งชัว่คร�วระหว�่งร�ค�ต�มบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วันสิน้รอบระยะ
เวล�ร�ยง�นกับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ต้องเสียภ�ษีทุกร�ยก�ร แต่รับรู้สินทรัพย์ภ�ษีเงินได ้
รอก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษี รวมทั้งผลข�ดทุนท�งภ�ษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่�ท่ีมีคว�มเป็นไปได้ 
ค่อนข้�งแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คต เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและผลข�ดทุน 
ท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่�ต�มบญัชขีองสนิทรพัย์ภ�ษเีงนิไดร้อก�รตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�นและจะทำ�ก�รปรบัลดมลูค่�
ต�มบัญชีดังกล่�ว ห�กมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข�้งแน่ว่�กลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�ร
ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบ�งส่วนม�ใช้ประโยชน์

กลุ่มบรษัิทจะบนัทกึภ�ษเีงนิไดร้อก�รตัดบญัชโีดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้ห�กภ�ษีทีเ่กิดขึน้เก่ียวขอ้งกับร�ยก�รที่ไดบ้นัทกึโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.17 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รเฉพ�ะในกรณี
ที่เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน อย่�งไรก็ต�ม สำ�หรับลูกหนี้ก�รค้�ที่ไม่มี 
องค์ประกอบเก่ียวกับก�รจัดห�เงนิทีม่นัียสำ�คัญ กลุม่บริษัทจะรบัรูส้นิทรัพยท์�งก�รเงินดงักล�่วดว้ยร�ค�ของร�ยก�ร ต�มทีก่ล่�วไว้ 
ในนโยบ�ยก�รบัญชีเรื่องก�รรับรู้ร�ยได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุม่บริษัทจดัประเภทสนิทรพัย์ท�งก�รเงนิ ณ วันทีรั่บรูร้�ยก�รเริม่แรก เปน็สนิทรพัย์ท�งก�รเงนิทีวั่ดมลูค่�ในภ�ยหลงัดว้ยร�ค�ทนุ
ตัดจำ�หน่�ย สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ท�งก�รเงิน 
ที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยพิจ�รณ�จ�กแผนธุรกิจของกิจก�รในก�รจัดก�รสินทรัพย์ 
ท�งก�รเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ท�งก�รเงินนั้นเพื่อรับกระแส
เงินสดต�มสัญญ� และเงื่อนไขต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นก�รรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
จ�กยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่�นั้น 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ววัดมูลค่�ในภ�ยหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีก�รประเมิน ก�รด้อยค่� ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและ
ข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�ร ก�รเปลี่ยนแปลง หรือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)
ณ วันทีร่บัรู้ร�ยก�รวันแรก กลุม่บรษัิทส�ม�รถเลอืกจดัประเภทเงนิลงทนุในตร�ส�รทนุซึง่ไมไ่ดถ้อืไว ้เพือ่ค้� เปน็ตร�ส�รทนุทีก่ำ�หนด
ให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่ส�ม�รถเปลี่ยนก�รจัดประเภทในภ�ยหลังได้ ทั้งนี้ ก�รจัดประเภท
ร�ยก�รจะพิจ�รณ�เป็นร�ยตร�ส�ร 

ผลกำ�ไรและข�ดทุนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ท�งก�รเงินนี้จะไม่ส�ม�รถโอนไปรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน
ได้ในภ�ยหลัง 

เงนิปนัผลรบัจ�กเงินลงทนุดงักล�่วถอืเปน็ร�ยไดอ้ืน่ในสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ เว้นแต่ในกรณีทีเ่ปน็ก�รไดร้บัคืนของต้นทนุก�รลงทนุ
ในสินทรัพย์ท�งก�รเงินอย่�งชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รนั้นในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

นอกจ�กนี้ เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อกำ�หนดให้ประเมิน
ก�รด้อยค่� 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน จะแสดงในงบฐ�นะก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม โดยรับรู้ก�ร
เปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่�ยุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ทั้งนี้ สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ว หม�ยคว�มรวมถึงตร�ส�รอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้� เงินลงทุนในตร�ส�ร
ทนุซึง่กลุม่บรษิทัไมไ่ดเ้ลอืกจดัประเภทใหว้ดัมลูค่�ดว้ยมลูค่�ยติุธรรมผ�่นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัย์ท�งก�รเงนิทีม่กีระแส
เงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นร�ยได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
ยกเว้นหน้ีสินตร�ส�รอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนก�รทำ�
ร�ยก�ร และจัดประเภทหนี้สินท�งก�รเงินเป็นหน้ีสินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย โดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�รหนี้สินท�งก�รเงินและก�รตัดจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยก�รคำ�นวณมูลค่�ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่� รวมถึงค่�ธรรมเนียม
หรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ท้ังน้ี ค่�ตัดจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนท�งก�รเงินในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 
ก�รซือ้หรือก�รข�ยสนิทรพัย์ท�งก�รเงนิต�มวิธปีกตทิีม่เีงือ่นไขก�รสง่มอบสินทรพัย์ภ�ยในระยะเวล�ทีก่ำ�หนดขึน้จ�กหลกัเกณฑ์หรอื
วิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตล�ดจะรับรู้ ณ วันซื้อข�ย ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือข�ยสินทรัพย์

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดร�ยก�รออกจ�กบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้ส้ินสุดลง หรือได้มีก�รโอน
สิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีก�รโอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีก�ร
โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์นั้น

กลุม่บริษทัตัดร�ยก�รหนีสิ้นท�งก�รเงนิก็ต่อเมือ่ไดม้กี�รปฏิบติัต�มภ�ระผกูพนัของหนีส้นินัน้แลว้ มกี�รยกเลกิภ�ระผกูพันนัน้ หรือมี
ก�รสิน้สดุลงของภ�ระผกูพนันัน้ ในกรณทีีม่กี�รเปลีย่นหนีส้นิท�งก�รเงนิทีม่อียู่ใหเ้ปน็หนีส้นิใหมจ่�กผู้ใหกู้้ร�ยเดยีวกนัซึง่มขีอ้กำ�หนด
ที่แตกต่�งกันอย่�งม�ก หรือมี ก�รแก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่�งเป็นส�ระสำ�คัญ จะถือว่�เป็นก�รตัดร�ยก�รหนี้สินเดิมและ 
รับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่�งของมูลค่�ต�มบัญชีดังกล่�วในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 169



การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของตร�ส�รหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไร
หรอืข�ดทนุ ผลข�ดทุนด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้คำ�นวณจ�กผลต่�งของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบกำ�หนดชำ�ระต�มสญัญ�กับกระแส
เงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประม�ณของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ณ วันที่
ได้ม� โดยกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้ม�จ�กข�ยหลักประกันที่ถือไว้ หรือส่วนปรับปรุงด้�นเครดิตอื่น ๆ  ซึ่ง
ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไขต�มสัญญ�

กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกี�รอย�่งง�่ยในก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด�้นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้สำ�หรับลูกหนีก้�รค้� ดงัน้ัน ทกุวันส้ินรอบระยะเวล� 
ร�ยง�น กลุม่บริษทัจงึไมม่กี�รติดต�มก�รเปลีย่นแปลงของคว�มเสีย่งท�งด�้นเครดติ แต่จะรบัรูค่้�เผือ่ผลข�ดทนุจ�กผลข�ดทนุด�้นเครดติ 
ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุของลูกหนี้ก�รค้� 

ก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดข้ึนข้�งต้นอ้�งอิงจ�กข้อมลูผลข�ดทนุด�้นเครดติจ�กประสบก�รณ์ในอดตี ปรับปรุง
ด้วยข้อมูลก�รค�ดก�รณ์ไปในอน�คตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภ�พแวดล้อมท�งด้�นเศรษฐกิจ 

กลุ่มบริษัทนำ�หลักก�รทั่วไป (General Approach) ม�ใช้ในก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของเงินให้สินเชื่อ 
แก่ลูกหนี้

กลุม่บริษทัจดักลุ่มสินทรัพย์ท�งก�รเงินออกเป็น 3 กลุม่ (three-stage approach) เพ่ือวัดมลูค่�ของค่�เผือ่ ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว่� 
จะเกิดขึ้น โดยก�รจัดกลุ่มจะพิจ�รณ�จ�กก�รเปลี่ยนแปลงของคุณภ�พ ด้�นเครดิตนับจ�กวันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก ดังนี้

กลุ่มที่ 1: สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing)
สำ�หรบัสินทรพัยท์�งก�รเงนิซึง่คว�มเสีย่งด�้นเครดติไมไ่ดม้กี�รเพิม่ขึน้อย�่งมนียัสำ�คัญนบัตัง้แต่ก�รรับรูร้�ยก�รเมือ่เริม่แรก กลุ่มบรษัิท 
จะรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นเท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นภ�ยใน 12 เดือนข้�งหน้� 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under- Performing)
สำ�หรบัสนิทรพัยท์�งก�รเงนิซึง่คว�มเสีย่งด�้นเครดติมกี�รเพ่ิมขึน้อย�่งมนียัสำ�คัญนบัตัง้แต่ก�รรบัรูร้�ยก�รเมือ่เริม่แรก แต่ไมไ่ดม้กี�ร 
ดอ้ยค่�ด�้นเครดติ กลุม่บริษัทจะรับรู้ผลข�ดทุนด�้นเครดติทีค่�ดว�่จะเกิดขึน้ดว้ยจำ�นวนเงินทีเ่ท�่กับผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว�่
จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุที่ค�ดไว้ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน 

กลุ่มที่ 3: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกประเมินว่�ด้อยค่�ด้�นเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นด้วยจำ�นวนเงินที่
เท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุที่ค�ดไว้ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

ณ วันสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุม่บรษัิทจะทำ�ก�รประเมนิว่�คว�มเสีย่งด�้นเครดติของสินทรพัย์ ท�งก�รเงนิเพ่ิมขึน้อย่�งมนียัสำ�คัญ
นบัจ�กวันทีรั่บรู้ร�ยก�รเมือ่เร่ิมแรกหรือไม ่โดยเปรยีบเทยีบคว�มเส่ียงของก�รผดิสญัญ�ทีค่�ดว�่จะเกิดขึน้ของสนิทรพัย์ท�งก�รเงนิ  
ณ วันท่ีร�ยง�น กับคว�มเสี่ยงของก�รผิดสัญญ�ที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ณ วันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเร่ิมแรก ในก�ร 
ประเมินนั้น กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์เชิงปริม�ณของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในก�รประเมินก�รลดลงของคุณภ�พด้�นเครดิตของสินทรัพย์
ท�งก�รเงิน เช่น ลูกหนี้ค้�งชำ�ระเกินกว่� 30 วัน

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีจ้ะถือว่�มกี�รดอ้ยค่�ด�้นเครดติ เมือ่เกิดเหตุก�รณ์ใดเหตุก�รณ์หนึง่หรอืหล�ยเหตุก�รณท์ีท่ำ�ใหเ้กดิผลกระทบ
ต่อประม�ณก�รกระแสเงนิสดในอน�คตของคูส่ัญญ� โดยหลักฐ�นทีแ่สดงว่�สินทรพัย์ท�งก�รเงินมกี�รดอ้ยค่�ด้�นเครดติจะรวมถงึ
ก�รค้�งชำ�ระเกินกว่� 90 วัน หรือมีข้อบ่งชี้ว่�ลูกหนี้กำ�ลังประสบปัญห�ท�งก�รเงินอย่�งมีนัยสำ�คัญ สถ�นะกฎหม�ย 

ในรอบระยะเวล�ต่อม� ห�กคุณภ�พด้�นเครดิตของสินทรัพย์ท�งก�รเงินเปลี่ยนแปลงในท�งที่ดีขึ้น และประเมินได้ว่�คว�มเสี่ยงด�้น
เครดิตไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญนับจ�กวันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเร่ิมแรกเหมือนที่เคยประเมินไว้ในงวดก่อน กลุ่มบริษัทจะเปล่ียนก�ร
รบัรู้ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้จ�กก�รรบัรูผ้ลข�ดทนุทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้ตลอดอ�ยทุีค่�ดไว้เปน็รับรูด้ว้ยผลข�ดทนุด�้น
เครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้�งหน้�ได้

ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นประม�ณจ�กค่�คว�มน่�จะเป็นของผลข�ดทุนด้�นเครดิต ตลอดช่วงอ�ยุที่ค�ดไว้ของ 
เคร่ืองมือท�งก�รเงิน โดยอ้�งอิงจ�กมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินสดที่ค�ดว่�จะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งอ้�งอิงจ�กข้อมูลประสบก�รณ์ 
ผลข�ดทุนในอดีตต�มกลุ่มของสินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ว่�คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตมีลักษณะร่วมกัน อย่�งไรก็ต�ม กลุ่มบริษัท
จะจดัใหม้กี�รสอบท�นและทบทวนวิธกี�ร ขอ้สมมตฐิ�นอย�่งสม่ำ�เสมอ นอกจ�กนี ้ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้ ยงัรวมถึง
ส่วนเพิ่มจ�กก�รบริห�รจัดก�รเนื่องจ�กโมเดลอ�จไม่รองรับ (Management Overlay)

170 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดข้ึนที่ตั้งเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่�ใช้จ่�ยในระหว่�งปีในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 
ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยตัดจำ�หน่�ยลูกหนี้ออกจ�กบัญชีเมื่อกลุ่มบริษัทได้ติดต�มทวงถ�มให้ชำ�ระหนี ้
ต�มสมควรแก่กรณี โดยมีหลักฐ�นก�รติดต�มทวงถ�มอย่�งชัดแจ้งและไม่ได้รับชำ�ระหนี้

สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดจำ�หน่�ยออกจ�กบัญชี เมื่อกิจก�รค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดต�มสัญญ�อีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินจะนำ�ม�หักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐ�นะก�รเงิน ก็ต่อเมื่อกิจก�รมีสิทธิบังคับ
ใช้ไดต้�มกฎหม�ยอยูแ่ลว้ในก�รหกักลบจำ�นวนเงนิทีร่บัรู ้และกิจก�รมคีว�มตัง้ใจทีจ่ะชำ�ระดว้ยยอดสทุธิ หรอืต้ังใจทีจ่ะรบัสนิทรพัย์และ
ชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

4.18 ตราสารอนุพันธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทใช้ตร�ส�รอนุพันธ์ เช่น สัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศ เพ่ือป้องกันคว�มเส่ียงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่�เริ่มแรกของตร�ส�รอนุพันธ์ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ทำ�สัญญ� และวัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรม 
โดยรบัรูก้�รเปลีย่นแปลงของมูลค่�ยติุธรรมในภ�ยหลงัในสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ ยกเวน้ในกรณทีีม่กี�รกำ�หนดใหต้ร�ส�รอนพัุนธน์ัน้ 
เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศท่ีมีประสิทธิผล ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทแสดงตร�ส�รอนุพันธ์
เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินเมื่อมีมูลค่�ยุติธรรมม�กกว่�ศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินท�งก�รเงินเมื่อมีมูลค่�ยุติธรรมน้อยกว่�ศูนย์ 

กลุ่มบริษัทแสดงตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีมีอ�ยุสัญญ�คงเหลือม�กกว่� 12 เดือนและยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตร�ส�รอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง
เพื่อวัตถุประสงค์ของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ

ณ วนัทีเ่ริม่กำ�หนดคว�มสมัพันธข์องก�รปอ้งกันคว�มเสีย่ง กลุ่มบรษิทัต้องมกี�รกำ�หนดและจดัทำ�เอกส�รอย�่งเปน็ท�งก�รเก่ียวกับ 
คว�มสมัพนัธข์องก�รปอ้งกนัคว�มเสีย่งซึง่จะใชก้�รบญัชปีอ้งกันคว�มเสีย่ง และวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธก์�รบริห�รคว�มเสีย่งในก�ร
ดำ�เนินก�รป้องกันคว�มเสี่ยง

ร�ยละเอยีดของเอกส�รดงักล�่วซึง่ไดจ้ดัทำ�ตัง้แต่วันเริม่ต้นก�รปอ้งกันคว�มเสีย่งและไดป้รบัปรงุอย่�งต่อเนือ่ง กล�่วถึง เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ปอ้งกันคว�มเสีย่ง ร�ยก�รทีม่กี�รปอ้งกันคว�มเสีย่ง ลกัษณะของคว�มเสีย่งทีจ่ะป้องกัน และวธีิทีก่ลุ่มบรษัิทใช้ในก�รประเมนิประสิทธิผล
ของคว�มสมัพันธ์ของก�รปอ้งกัน คว�มเสีย่ง ซึง่รวมถงึก�รวเิคร�ะหถึ์งส�เหตุของคว�มไมม่ปีระสทิธผิล และวธิกีำ�หนดอตัร�สว่นก�ร
ป้องกันคว�มเสี่ยง 

คว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจะเข้�เงื่อนไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง เมื่อเป็นไปต�มข้อกำ�หนดของก�รประเมิน
ประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้

• มีคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่�งร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง 
• ผลกระทบของคว�มเสีย่งด�้นเครดติไมไ่ดเ้ปน็ปจัจยัสำ�คัญในก�รเปลีย่นแปลงมลูค่�ทีเ่ปน็ผลม�จ�กคว�มสมัพันธท์�งเศรษฐกิจน้ัน
• อัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเส่ียงของคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเส่ียงดังกล่�วคำ�นวณจ�กปริม�ณของร�ยก�รที่มีก�ร

ป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งกิจก�รทำ�ก�รป้องกันคว�มเส่ียงจริง และปริม�ณของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันคว�มเส่ียงซ่ึงกิจก�รได้ใช้ป้องกัน
คว�มเสี่ยงจริง

กลุ่มบริษัทบันทึกก�รป้องกันคว�มเสี่ยงที่เข้�เงื่อนไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้ 

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ รวมถึงก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของร�ยก�รที่เป็นตัวเงินที่ถือเป็น 
ส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิ 
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กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนของเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ 
สว่นที่ไมม่ปีระสทิธิผลเข�้สว่นของกำ�ไรหรือข�ดทนุทนัท ีทัง้นี ้กำ�ไรหรอืข�ดทนุของเครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันคว�มเส่ียงส่วนทีม่ปีระสทิธิผล
จะมีก�รปรับปรุงให้เท่�กับค่�สัมบูรณ์ของผลกำ�ไรหรือข�ดทุนสะสมของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันคว�มเส่ียง หรือค่�สัมบูรณ์ของก�ร
เปลีย่นแปลงในมลูค่�ยุติธรรมสะสมของร�ยก�รทีม่กี�รปอ้งกันคว�มเสีย่ง แลว้แตม่ลูค�่ใดจะต่ำ�กว่� ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทจะโอนยอดสะสมของ 
ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อมีก�รจำ�หน่�ยหน่วยง�นต่�งประเทศ

กลุม่บรษิทักำ�หนดใหอ้งค์ประกอบร�ค�ปจัจุบนัของสญัญ�ซือ้ข�ยลว่งหน�้เปน็เครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันคว�มเสีย่ง และบนัทกึก�รเปลีย่นแปลงของ 
มลูค่�ยติุธรรมขององค์ประกอบร�ค�ลว่งหน�้ของสญัญ�ซือ้ข�ยลว่งหน�้ทีเ่ก่ียวขอ้งกับร�ยก�รทีม่กี�รปอ้งกันคว�มเส่ียงเปน็ต้นทนุ
ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ท้ังน้ี ยอดสะสมของร�ยก�รดังกล่�วจะแสดงไว้เป็นสำ�รองสำ�หรับต้นทุน 
ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ห�กร�ยก�รทีม่กี�รปอ้งกันคว�มเสีย่งนัน้มคีว�มสมัพนัธกั์บธรุกรรม กลุม่บริษทัจะโอนสำ�รองสำ�หรบัต้นทนุในก�รปอ้งกันคว�มเส่ียง
ทีส่ะสมไว้ในกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรือข�ดทุน เมือ่ร�ยก�รท่ีมีก�รปอ้งกันคว�มเสีย่งน้ันสง่ผลกระทบต่อส่วนของ
กำ�ไรหรือข�ดทุน ทั้งนี้ ห�กร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้นมีคว�มสัมพันธ์กับช่วงเวล� กลุ่มบริษัทจะทยอยโอนสำ�รองดังกล่�ว
ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรือข�ดทนุอย่�งเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดชว่งเวล�ปอ้งกันคว�มเสีย่ง โดยสำ�รองดงักล�่วจะรบัรู้ในส่วนของ
กำ�ไรหรือข�ดทุนในบรรทัดเดียวกันกับร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ในกรณีที่ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงไม่ใช่ร�ยก�ร
ท�งก�รเงนิ กลุม่บรษัิทจะโอนสำ�รองดงักล�่วออกจ�กส่วนของผูถื้อหุน้และรบัรูเ้ปน็ส่วนหนึง่ของมลูค่�ต�มบญัชเีร่ิมแรกของร�ยก�รที่
ไมใ่ชร่�ยก�รท�งก�รเงนิทีร่บัรู ้นอกจ�กนี ้ห�กกลุ่มบรษัิทค�ดว่�จะไมไ่ดร้บัคนืผลข�ดทนุสะสมของสำ�รองสำ�หรบัตน้ทนุในก�รปอ้งกัน
คว�มเสี่ยงเป็นบ�งส่วนหรือทั้งหมดในอน�คต สำ�รองดังกล่�วจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่�ยุติธรรม หม�ยถึง ร�ค�ที่ค�ดว่�จะได้รับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์หรือเป็นร�ค�ที่จะต้องจ่�ยเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยร�ยก�ร 
ดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่เกิดขึ้นในสภ�พปกติระหว่�งผู้ซื้อและผู้ข�ย (ผู้ร่วม ในตล�ด) ณ วันที่วัดมูลค่� กลุ่มบริษัทใช้ร�ค�เสนอซื้อข�ย 
ในตล�ดที่มีสภ�พคล่องในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่งม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่เก่ียวข้องกำ�หนดให ้
ต้องวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตล�ดที่มีสภ�พคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกัน 
หรือไม่ส�ม�รถห�ร�ค�เสนอซื้อข�ยในตล�ดที่มีสภ�พคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประม�ณมูลค่�ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคก�รประเมิน 
มูลค่�ที่เหม�ะสมกับแต่ละสถ�นก�รณ์ และพย�ย�มใช้ข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่�
ยุติธรรมนั้นให้ม�กที่สุด

ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่�และเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบก�รเงินแบ่งออกเป็นส�มระดับ 
ต�มประเภทของข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลร�ค�เสนอซื้อข�ยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่�งเดียวกันในตล�ดที่มีสภ�พคล่อง
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่ส�ม�รถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่�จะเป็นข้อมูลท�งตรงหรือท�งอ้อม
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอน�คตที่กิจก�รประม�ณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะประเมินคว�มจำ�เป็นในก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมสำ�หรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นที่มีก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ ก�รประม�ณก�รในเรื่อง 
ที่มีคว�มไม่แน่นอนเสมอ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รดังกล่�วนี้ ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบก�รเงินและ 
ต่อข้อมูลที่แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอ�จแตกต่�งไปจ�กจำ�นวนที่ประม�ณก�รไว้ ก�รใช้ดุลยพินิจ 
และก�รประม�ณก�รที่สำ�คัญมีดังนี้

บริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัท พิจ�รณ�ว่�บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) มีอำ�น�จควบคุมในบริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด 
(“RCare”) ถึงแม้ว่� BSSH จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่�วในสัดส่วนร้อยละ 49.95 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่�ก่ึงหนึ่ง  
ทั้งนี้เนื่องจ�ก BSSH เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และยังส�ม�รถสั่งก�รกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทดังกล่�วได้ ดังนั้น RCare  
จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำ�ม�รวมในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมต้ังแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�น�จควบคุมในกิจก�ร 
ดังกล่�ว
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บริษัทร่วมที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20
ฝ่�ยบริห�รของบริษัทฯ พิจ�รณ�ว่�บริษัทฯ มีอิทธิพลอย่�งมีส�ระสำ�คัญในบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ถึงแม้ว่�
บริษัทฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่�วในสัดส่วนร้อยละ 13.60 ทั้งนี้ เนื่องจ�กบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่�งมีส�ระสำ�คัญ
และมีตัวแทนอยู่ในคณะกรรมก�รของบริษัทดังกล่�ว ดังนั้น บริษัทฯ จึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทดังกล่�วข้�งต้นเป็นเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมต�มวิธีส่วนได้เสียในงบก�รเงินรวม 

สัญญาเช่า 
การกำาหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
ในก�รกำ�หนดอ�ยุสัญญ�เช่� ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินว่�กลุ่มบริษัทมี คว�มแน่นอนอย่�งสมเหตุสมผล 
หรือไมท่ีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในก�รขย�ยอ�ยสุญัญ�เช�่หรอืยกเลกิสญัญ�เช�่โดยคำ�นงึถงึขอ้เทจ็จรงิและสภ�พแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด
ที่ทำ�ให้เกิดสิ่งจูงใจท�งเศรษฐกิจสำ�หรับ กลุ่มบริษัทในก�รใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

การกำาหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทไมส่�ม�รถกำ�หนดอตัร�ดอกเบีย้ต�มนยัของสญัญ�เช�่ ดงันัน้ ฝ�่ยบริห�รจำ�เปน็ต้องใช ้ดลุยพนิจิในก�รกำ�หนดอตัร�ดอกเบีย้ 
ก�รกู้ยืมสว่นเพิม่ของกลุม่บริษทัในก�รคิดลดหนีส้นิต�มสญัญ�เช�่ โดยอตัร�ดอกเบีย้ก�รกู้ยืมสว่นเพ่ิมเปน็อตัร�ดอกเบีย้ทีก่ลุม่บรษิทั 
จะต้องจ่�ยในก�รกู้ยืมเงินที่จำ�เป็นเพ่ือให้ได้ม�ซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค�่ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ในสภ�พแวดล้อมท�งเศรษฐกิจ
ที่คล้�ยคลึง โดยมีระยะเวล�ก�รกู้ยืมและหลักประกันที่คล้�ยคลึง

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในก�รประม�ณค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�ร
ประม�ณก�รผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกดิขึน้ โดยคำ�นงึถึงประสบก�รณก์�รเกบ็เงินในอดตี อ�ยุของหนีท้ีค่งค้�ง ก�รค�ดก�รณ์ 
ของกระแสเงนิสดทีค่�ดว�่จะไดรั้บคืน และสภ�วะเศรษฐกิจทีค่�ดก�รณ์ไว้ของกลุม่ลกูค้�ทีม่คีว�มเสีย่งด�้นเครดติทีค่ล�้ยคลงึกัน เปน็ต้น 
ทั้งนี้ ข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณ์ในอดีตและก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอ�จไม่ได้บ่งบอกถึง 
ก�รผิดสัญญ�ของลูกค้�ที่เกิดขึ้นจริงในอน�คต

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
ในก�รประม�ณค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่�สินค้�คงเหลืออันเนื่องม�จ�กก�รสูญห�ย เสื่อมสภ�พ หรือล้�สมัย ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประม�ณก�รผลข�ดทุนที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจ�กสินค้�คงเหลือนั้น ซึ่งพิจ�รณ�จ�กก�รวิเคร�ะห์ในร�ยละเอียด
เก่ียวกับวงจรอ�ยุของสินค้� สภ�พของสินค้�และระยะเวล�ในก�รเก็บสินค้� ตลอดจนก�รแข่งขันท�งก�รตล�ด สภ�พเศรษฐกิจและ
อุตส�หกรรม 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ประเมินค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ท�งก�รเงิน ฝ่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจใน ก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้ 
รบัคนืของสนิทรพัย์ดงักล่�ว มลูค่�ทีค่�ดว่�จะไดรั้บคนื หม�ยถึงมลูค่�ยติุธรรมหกัต้นทนุในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมลูค่�จ�กก�ร
ใช้สินทรัพย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่� ในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย กลุ่มบริษัทอ้�งอิงจ�กข้อมูลท่ีมีอยู่เก่ียวกับ 
ธุรกรรม ก�รข�ยที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้�ทำ�ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�มเก่ียวข้องกันสำ�หรับสินทรัพย์ที่คล้�ยคลึงกันหรืออ้�งอิง 
จ�กร�ค�ตล�ดที่ส�ม�รถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพ่ิมในก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์น้ัน ในก�รประเมินมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์  
กลุม่บริษัทใชแ้บบจำ�ลองก�รคิดลดกระแสเงนิสด ซึง่ไมร่วมถึงก�รปรบัโครงสร�้งใด ๆ  ทีกิ่จก�รยังไมไ่ดม้ผีลผกูพนัหรอืก�รลงทนุในอน�คต 
ที่สำ�คัญซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น (สำ�หรับก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย ถ้�ใช้วิธีร�ยได้ กระแสเงินสดจะรวมถึง
ก�รลงทุนในอน�คตที่สำ�คัญ ซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น) ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนคืออัตร�คิดลดที่ใช้
ในแบบจำ�ลองดังกล่�ว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอน�คตที่ค�ดก�รณ์และอัตร�ก�รเติบโตที่ใช้เพื่อก�รค�ดก�รณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ในก�รคำ�นวณค่�เส่ือมร�ค�ของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องทำ�ก�รประม�ณอ�ยุก�รให้ประโยชน์และ
มูลค่�คงเหลือ เมื่อเลิกใช้ง�นของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอ�ยุก�รให้ประโยชน์ และมูลค่�คงเหลือ ห�กมีก�ร
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกัน ร�ยก�รธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเง่ือนไข 
ท�งก�รค้�และเกณฑ์ต�มที่ตกลงกันระหว่�งบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกันเหล่�นั้น ซ่ึงเป็นไปต�มปกติ 
ธุรกิจทั่วไปเช่นเดียวกับที่กำ�หนดกับบุคคลหรือกิจก�รอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย
การกำาหนดราคา2568 2567 2568 2567

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมแล้ว)

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร - - 108 92 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� - - 284 277 ร�ค�ต�มสัญญ�

เงินปันผลรับ - - 45 42 อัตร�ต�มที่ประก�ศจ่�ย

ดอกเบี้ยรับ - - 94 19 อัตร�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร - - 143 132 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น - - 36 10 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร - 5 - 5 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น - 25 - 12 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 5 58 5 2 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่ �ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�นและ 
ต้นทุนก�รให้บริก�รอื่น - 286 - 275 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 29 7 14 1 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 54 81 52 63 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� 18 13 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง - 3 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

เงินปันผลรับ 3 6 3 2 อัตร�ต�มที่ประก�ศจ่�ย

ดอกเบี้ยรับ 10 10 - - อัตร�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 1 6 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�และบริก�ร 2 14 - 4 ร�ค�ต�มสัญญ�

เงินปันผลรับ 76 131 76 131 อัตร�ต�มที่ประก�ศจ่�ย

ดอกเบี้ยรับ 5 - 5 - อัตร�ต�มสัญญ�

ร�ยได้อื่น 5 3 5 3 ร�ค�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 149 248 131 194 ร�ค�ต�มสัญญ�

ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 59 380 57 365 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 1 41 - 18 ร�ค�ต�มสัญญ�

เบี้ยประกันจ่�ย 1 - - - ร�ค�ต�มสัญญ�
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย
การกำาหนดราคา2568 2567 2568 2567

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 120 1 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 253 124 127 71 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง 21 11 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้อื่น 2 - - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�เช่�และบริก�รจ่�ย 73 34 58 22 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่ �ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�นและต้นทุน
ก�รให้บริก�รอื่น 487 52 454 35 ร�ค�ต�มสัญญ�

ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 136 345 79 - ร�ค�ต�มสัญญ�

เบี้ยประกันภัยจ่�ย 27 19 6 5 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 25 19 9 11 ร�ค�ต�มที่ตกลงกัน

หม�ยเหตุ: ร�ค�ต�มสัญญ�เป็นร�ค�ที่ตกลงร่วมกันโดยอ้�งอิงร�ค�ตล�ด และอัตร�ต�มสัญญ�คำ�นวณจ�กอัตร�ต้นทุนท�งก�รเงินที่ เกิดขึ้นจริงบวกด้วยส่วนเพิ่ม

ยอดคงค้�งระหว่�งบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

บริษัทใหญ่ - 1 - -

บริษัทย่อย - - 94 99

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 21 40 4 7

บริษัทร่วม 45 45 44 44

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน และ 
บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 95 83 13 20

รวม 161 169 155 170

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (41) (41) (41) (41)

ร วมลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน  
- สุทธิ 120 128 114 129

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 7 5 6 5

เงินจ่ายล่วงหน้าซื้อสินทรัพย์ – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม - 13 - 13

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 5 - 5 -

รวม 5 13 5 13
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินมัดจำา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 3 6 - 4

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)

บริษัทใหญ่ 11 13 2 1

บริษัทย่อย - - 12 12

บริษัทร่วม 2 62 1 50

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน และ
บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 75 74 46 19

รวม 88 149 61 82

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 2 - - -

บริษัทย่อย - - 8 7

บริษัทร่วม 2 8 2 7

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน และ
บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 94 155 79 66

รวม 98 163 89 80

หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 229 261 208 256

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 3 1 3 -

บริษัทร่วม - 1 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 2 7 2 3

รวม 5 9 5 3

เงินมัดจำาจากการให้เช่าพื้นที่ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 4 4 - -

บริษัทร่วม 1 1 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 9 6 - -

รวม 14 11 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 5 31 - -

176 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ยอดคงค้�งของเงินให้กู้ยืมระหว่�งกลุ่มบริษัทและกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 และก�รเปลี่ยนแปลงของ
บัญชีเงินให้กู้ยืมดังกล่�วมีร�ยละเอียดดังนี้

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2567

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2568เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21 - (21)1 -

21 - (21) -

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (21) - 21 -

รวม - - - -
1 ลดลงจ�กก�รยกหนี้ให้จำ�นวน 18 ล้�นบ�ท

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2567

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2568เพิ่มขึ้น ลดลง

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด 84 - (15) 69

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46 - (2) 44

130 - (17) 113

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (46) - 2 (44)

รวม 84 - (15) 69

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2567

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2568เพิ่มขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 1,976 200 (1,697) 479

บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด 215 50 - 265

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46 - (2) 44

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 1 - - 1

2,238 250 (1,699) 789

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (47) - 2 (45)

รวม 2,191 250 (1,697) 744
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ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร

ในระหว่�งปสีิน้สุดวันที ่31 มนี�คม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมค่ี�ใชจ้�่ยผลประโยชนพ์นกัง�นทีใ่หแ้ก่กรรมก�รและผูบ้รหิ�รดงัตอ่ไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ผลประโยชน์ระยะสั้น 296 298 63 73

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 23 23 4 4

ผลประโยชน์ที่จ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 23 - -

รวม 319 344 67 77

ภ�ระผูกพันกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 33

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร/เงินฝากธนาคาร 
ที่มีข้อจำากัดในการใช้

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

 (หน่วย: ล้�นบ�ท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินสด 2 2 - -

เงินฝ�กกระแสร�ยวันและออมทรัพย์ 14,995 2,858 12,859 1,027

เงินฝ�กประจำ�ที่มีอ�ยุไม่เกิน 3 เดือน 2,884 17 2,000 -

รวม 17,881 2,877 14,859 1,027

เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร

เพือ่ใหเ้ปน็ไปต�มประก�ศของธน�ค�รแหง่ประเทศไทยทีบ่งัคับใชกั้บผูป้ระกอบธุรกิจบตัรเงนิอเิลก็ทรอนกิส์ บรษัิท บ�งกอก สม�รท์ก�ร์ด 
ซสิเทม จำ�กัด ต้องฝ�กเงนิที่ไดร้บัลว่งหน�้จ�กผูถ้อืบตัรไว้ในสถ�บนัก�รเงินเปน็จำ�นวนไมน่อ้ยกว่�เงินรับลว่งหน�้จ�กผูถื้อบตัรคงเหลอื 
ณ วันสิน้วันทำ�ก�ร และไมส่�ม�รถนำ�ไปใชส้ำ�หรบัวตัถุประสงค์อืน่ นอกจ�กใชช้ำ�ระใหแ้ก่ผูข้�ยสนิค้�หรอืผู้ใหบ้ริก�รแทนผูถื้อบตัรเท่�นัน้ 
ณ วันที ่31 มนี�คม 2568 ยอดคงเหลอืของบญัชเีงนิฝ�กธน�ค�รสำ�หรบัเงนิที่ไดร้บัลว่งหน�้จ�กผูถื้อบตัรและบญัชเีงนิที่ไดร้บัลว่งหน้� 
จ�กผู้ถือบัตรมีจำ�นวนเงิน 757 ล้�นบ�ท และ 544 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (2567: 686 ล้�นบ�ท และ 497 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

เงินฝ�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้

เงนิฝ�กธน�ค�รทีมี่ขอ้จำ�กัดในก�รใช ้คือ เงินฝ�กธน�ค�รสำ�หรับค่�เบีย้ประกันภัยทีก่ลุ่มบรษิทัไดร้บัจ�กผูเ้อ�ประกันภยั ซึง่กลุม่บริษทั
ต้องนำ�ส่งเบี้ยประกันดังกล่�วให้แก่บริษัทประกันภัย และกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถนำ�เบี้ยประกันภัยดังกล่�วไปใช้หรือห�ประโยชน์ หรือหัก
ค่�ใช้จ่�ยใด ๆ ได้ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�น�ยหน้�

178 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 39 38 27 52

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 34 7 7 -

3 - 6 เดือน 1 5 - -

6 - 12 เดือน 1 - - -

ม�กกว่� 12 เดือน 39 39 39 39

รวม 114 89 73 91

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (39) (39) (39) (39)

รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 75 50 34 52

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 364 333 308 247

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 100 147 70 79

3 - 6 เดือน 22 53 15 10

6 - 12 เดือน 18 4 16 2

ม�กกว่� 12 เดือน 150 123 99 99

รวม 654 660 508 437

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (169) (160) (115) (106)

รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 485 500 393 331

รวมลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ 560 550 427 383

ลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 1 1 - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 1 1 - -
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้ค่าเบี้ยประกันภัย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 199 169 - -

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 1 34 - -

3 - 6 เดือน - 5 - -

6 - 12 เดือน - 6 - -

ม�กกว่� 12 เดือน - 12 - -

รวม 200 226 - -

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (1) (13) - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 199 213 - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - สุทธิ 200 214 - -

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ร�ยได้ค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 25 38 71 69

ร�ยได้ค้�งรับ 201 185 26 24

เงินปันผลค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 15 30 - -

ดอกเบี้ยค้�งรับจ�กสถ�บันก�รเงิน 94 26 78 3

ดอกเบี้ยค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 1 1 6 6

ลูกหนี้จ�กก�รข�ยเงินลงทุน - 325 - -

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 5 10 5 4

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 55 21 7 -

รวม 396 636 193 106

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (10) (5) (2) (2)

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 386 631 191 104

รวมลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 1,146 1,395 618 487

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้ ค่�เบี้ยประกันภัย

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 212 145

สำ�รองผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 19 16

จำ�นวนที่ได้รับคืน (9) (7)

ตัดจำ�หน่�ย (13) -

ยอดคงเหลือปล�ยปี 209 154
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9. เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

9.1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2567 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้แบ่งตามระยะเวลาการครบกำาหนดชำาระตามสัญญาได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

31 มีนาคม 2568

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี (1)

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
เกินกว่าหนึ่งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 957 57 1,014

บวก: ดอกเบี้ยค้�งรับ 21 - 21

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 978 57 1,035

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (115) (6) (121)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ - สุทธิ 863 51 914
(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

31 มีนาคม 2567

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี (1)

ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
เกินกว่าหนึ่งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 684 31 715

บวก: ดอกเบี้ยค้�งรับ 15 - 15

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 699 31 730

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (98) (1) (99)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ - สุทธิ 601 30 631

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต

9.2 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และ 2567 เงินใหส้นิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรบัแยกตามความเสีย่งด้านเครดติและคา่เผ่ือผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 
และดอกเบี้ยค้างรับ

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

2568 2567 2568 2567

เงิ นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่ไม่มีก�รเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ 
ของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (Performing)

968 674 (60) (44)

เงิ นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีก�รเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ
ของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (Under - performing)

31 23 (25) (22)

เงิ นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต  
(Non - performing)

36 33 (36) (33)

รวม 1,035 730 (121) (99)
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9.3 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ก�รเปลี่ยนแปลงค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (ECL) ของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ เป็นดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568
ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนข้างหน้า 

(กลุ่มที่ 1)

ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา 

(กลุ่มที่ 2)

ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา 

(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 44 22 33 99

บ วก (หัก): ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รเปลี่ยนก�รจัดชั้น (13) (20) 33 -

บ วก: ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รวัดมูลค่�ค่�เผื่อผลข�ดทุนใหม่ 4 14 106 124

บวก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ได้ม� 28 10 19 57

หัก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ถูกตัดร�ยก�ร (3) (1) - (4)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (155) (155)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 60 25 36 121

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567
ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนข้างหน้า 

(กลุ่มที่ 1)

ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา

(กลุ่มที่ 2)

ผลขาดทุน
ด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา 

(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 11 4 6 21

บ วก (หัก): ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รเปลี่ยนก�รจัดชั้น (3) (3) 6 -

บ วก (หัก): ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รวัดมูลค่�ค่�เผื่อผลข�ดทุนใหม่ (1) 3 21 23

บวก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ได้ม� 38 18 52 108

หัก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ถูกตัดร�ยก�ร (1) - - (1)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (52) (52)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 44 22 33 99

182 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



10. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2568 2567 2568 2567 2568 2567

สินค้�สำ�เร็จรูป 201 241 (46) (53) 155 188

สินค้�ระหว่�งท�ง 4 14 - - 4 14

รวม 205 255 (46) (53) 159 202

ในระหว่�งปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกก�รปรับลดร�ค�ทุนของสินค้�คงเหลือให้เป็นมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ เป็นจำ�นวน 16 ล้�นบ�ท 
(2567: 27 ล้�นบ�ท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนข�ย และมีก�รกลับร�ยก�รปรับลดมูลค่�สินค้�คงเหลือเป็นจำ�นวน 23 ล้�น
บ�ท (2567: 12 ล้�นบ�ท)โดยนำ�ไปหักจ�กมูลค่�ของสินค้�คงเหลือที่รับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในระหว่�งปี

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ตราสารหนี้ที่แสดงมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย

เงินฝ�กประจำ�และบัตรเงินฝ�กที่มีอ�ยุเกิน 3 เดือน 127 127 - -

ตั๋วแลกเงิน 649 597 649 597

ตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 2,737 2,818 1,867 330

รวม 3,513 3,542 2,516 927

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง - 200 - 200

รวมสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 3,513 3,742 2,516 1,127
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12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ตราสารทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตร�ส�รทุนของบริษัทจดทะเบียน

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 4,503 6,220 4,503 6,220

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลและเทคโนโลยี 161 177 139 177

ธุรกิจอุตส�หกรรมคลังสินค้�และโรงง�น 87 - - -

ธุรกิจก�รเงิน 25 - - -

ธุรกิจโรงพย�บ�ล 18 - - -

ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์และก่อสร้�ง 14 - - -

ธุรกิจอ�ห�รและเครื่องดื่ม 15 - - -

ธุรกิจโรงกลั่นน้ำ�มัน 7 - - -

ธุรกิจย�นยนต์ 4 - - -

รวมสินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 4,834 6,397 4,642 6,397

กลุม่บรษัิทไดข้�ยเงนิลงทนุในตร�ส�รทนุและรับรู้โอนปดิกำ�ไรจ�กเงนิลงทนุทีรั่บรู้มลูค่�ยุติธรรม ผ�่นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสร็จอืน่เข้�กำ�ไร
สะสม โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ร�ค�ข�ยเงินลงทุน 204 445 25 445

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รข�ยเงินลงทุนที่รับรู้เข้�กำ�ไรสะสม (120) 95 (128) 95

นอกจ�กนี ้ในระหว�่งปกีลุม่บริษทัไดร้บัเงนิปนัผลจ�กเงนิลงทนุในตร�ส�รทนุทีก่ำ�หนดใหวั้ดมลูค่�ดว้ยมลูค่�ยุติธรรมผ�่นกำ�ไรข�ดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งที่ยังถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น เป็นจำ�นวน 95ล้�นบ�ท (2567: 54 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 
88 ล้�นบ�ท (2567: 54 ล้�นบ�ท))
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ร�ยละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

บริษัท

สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม

ส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม 
ในบริษัทย่อยสะสม

ขาดทุนที่แบ่งให้กับ 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ

ควบคุมในบริษัทย่อย 
ในระหว่างปี

2568  
(ร้อยละ)

2567  
(ร้อยละ)

2568 2567 2568 2567

TURTLE 26.68 26.68 926 1,010 (76) (110)

บีเอสเอสเอช 10.00 10.00 993 785 (106) (192)

ข้อมูลท�งก�รเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนก�รตัดร�ยก�ร 
ระหว่�งกัน

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,046 3,553 2,683 2,618

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 810 615 1,330 1,224

หนี้สินหมุนเวียน (307) (331) (1,127) (1,530)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (55) (35) (105) (1,352)

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2568 2567 2568 2567

ร�ยได้ 1,023 737 2,039 2,507

ข�ดทุน (280) (322) (294) (520)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม (309) (322) (278) (520)

สรุปร�ยก�รกระแสเงินสด

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น (266) (128) (220) (1,022)

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,348 (2,388) (198) 127

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน (6) (7) 561 847

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 1,076 (2,523) 143 (48)
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13.1 บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด (“บีเอสเอสเอช”)

ในเดือนกรกฎ�คม 2567 บริษัทฯ ซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบีเอสเอสเอช จำ�นวน 1,805 ล้�นบ�ท ซ่ึงบีเอสเอสเอชเสนอข�ยให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Right Offering) ต�มมติอนุมัติเพิ่มทุนจำ�นวน 2,006 ล้�นบ�ท ของที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น 
ของบีเอสเอสเอช เมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2567 บีเอสเอสเอชได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์แล้วเมื่อวันที่  
8 กรกฎ�คม 2567 ก�รเพิ่มทุนดังกล่�วไม่ทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงแต่อย่�งใด

13.2 บริษัท แรบบิท แคช จำากัด (“RCash”) (ถือโดยบีเอสเอสเอช)

เมือ่วันที ่24 ตุล�คม 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รของบเีอสเอสเอช มมีติอนมุติัก�รซือ้หุน้เพิม่ทนุของ RCash จำ�นวน 4 ล�้นหุน้ มูลค่�
ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 400 ล้�นบ�ท ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Right Offering) จำ�นวน 3,080,000 หุ้น คิดเป็น
มูลค่� 308 ล้�นบ�ท และบีเอสเอสเอชได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นดังกล่�วแล้วในวันที่ 6 พฤศจิก�ยน 2567 โดย RCash ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
ที่ออกและชำ�ระแล้วกับกระทรวงพ�ณิชย์ในวันที่ 19 พฤศจิก�ยน 2567

13.3 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำากัด (“POV”)

การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

เนื่องจ�กสภ�วะท�งเศรษฐกิจและผลก�รดำ�เนินง�นของ บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดภ�ยใต้ POV ทำ�ให้บริษัทฯ รับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนใน POV จำ�นวน 489 ล้�นบ�ท ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 
เพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่�วแสดงมูลค่�เท่�กับมูลค่� ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

บริษัทฯพิจ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจ�กมูลค่�จ�กก�รใช้ โดยประม�ณก�รจ�ก 
กระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับอ้�งอิงจ�กประม�ณก�รท�งก�รเงินซึ่งได้รับอนุมัติจ�กฝ่�ยบริห�ร ประม�ณก�ร 
กระแสเงินสดดังกล่�วครอบคลุมระยะเวล�ต�มสัญญ�ที่ กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะได้รับสิทธิ 

ข้อสมมติที่สำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

อัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้เฉลี่ย 8.31

อัตร�คิดลดก่อนภ�ษี 12.59

ฝ่�ยบริห�รพิจ�รณ�อัตร�ก�รเติบโตจ�กผลประกอบก�รในอดีต และอัตร�คิดลดเป็นอัตร�ก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงคว�มเสี่ยงซึ่งเป็น
ลักษณะเฉพ�ะที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยดังกล่�ว

ทั้งนี้ ก�รเปล่ียนแปลงท่ีอ�จเกิดขึ้นของข้อสมมติที่สำ�คัญซึ่งฝ่�ยบริห�รใช้ในก�รกำ�หนดมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของบริษัทย่อย  
ซึ่งประกอบด้วยก�รเพิ่มขึ้นของอัตร�คิดลดก่อนภ�ษี และก�รลดลงของอัตร�เติบโตของร�ยได้ จะส่งผลให้บริษัทฯ รับรู้ผลข�ดทุน 
จ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในย่อยเพิ่มขึ้น 
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14.2 ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

การร่วมค้า

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

2568 2567

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 2 2

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จำ�กัด 9 8

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด 11 6

บริษัท ไลน์ เพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด - (16)

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด - (1)

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จำ�กัด 2 1

บริษัท ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอ็กซ์เชนจ์ จำ�กัด 1 5

รวม 25 5

14.3 เงินปันผลรับ 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

การร่วมค้า

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 3 2 3 2

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพ�ะกิจ จำ�กัด - 4 - -

รวม 3 6 3 2
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14.4 ข้อมูลท�งก�รเงินโดยสรุปของก�รร่วมค้�ที่มีส�ระสำ�คัญ

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เอทีเอส

2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,010 116

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 1,077

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (983) (913)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - (274)

สินทรัพย์ - สุทธิ 27 6

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์ - สุทธิ 14 3

ค่�คว�มนิยม - -

มูลค่�ต�มบัญชีของส่วนได้เสียของกิจก�รในก�รร่วมค้� 14 3

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เอทีเอส

2568 2567

ร�ยได้ 280 327

กำ�ไร 22 12
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บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (“Aero”)
เมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2567 บริษัทฯ โอนข�ยหุ้นส�มัญที่ถืออยู่ทั้งหมดใน Aero ซึ่งได้บันทึกค่�เผื่อก�รด้อยค่�ไว้แล้วทั้งจำ�นวนใน
ร�ค� 25,701 บ�ท ให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกันต�มสัญญ�ซ้ือข�ยหุ้น ก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วไม่มีผลกระทบที่เป็นส�ระสำ�คัญ
ต่องบก�รเงินของบริษัทฯ

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) (“ROCTEC”)
เมื่อวันที่ 31 ตุล�คม 2567 บริษัทฯ ได้ข�ยหุ้นส�มัญที่บริษัทฯ ถืออยู่ทั้งหมดใน ROCTEC เป็นจำ�นวน 2,196,934,494 หุ้น ในร�ค� 
1 บ�ทต่อหุ้น รวมทั้งสิ้น 2,197 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.06 ของหุ้นทั้งหมดใน ROCTEC ให้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มห�ชน) ต�มคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender offer)

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“JMART”)
เมื่อวันที่ 29 เมษ�ยน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“JMART”) มีมติอนุมัติให้จ่�ย
เงินปันผลระหว่�งก�ลจ�กกำ�ไรสะสมสำ�หรับปี 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.23 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 337 ล้�นบ�ท โดย
กำ�หนดจ่�ยเงินปันผลในวันที่ 29 พฤษภ�คม 2568 

15.2 ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

บริษัทร่วม

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน)
ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

2568 2567 2568 2567

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) - (669) - -

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) 61 60 (15) 6

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 116 (18) (39) (36)

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 22 (118) - -

บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด 2 (1) - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 4 - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited 3 5 (13) 2

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด - (3) - -

รวม 204 (740) (67) (28)

15.3 เงินปันผลรับ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

บริษัทร่วม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) 28 -

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 48 131

รวม 76 131
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15.4 มูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

2568 2567

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) - 1,560

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 1,763 2,928

15.5 ข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทร่วมที่มีส�ระสำ�คัญ

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ROCTEC JMART

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน - 3,057 10,754 8,657

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 3,044 49,619 51,175

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - (2,019) (14,400) (8,593)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - (428) (12,316) (18,446)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย - (426) (14,767) (14,299)

สินทรัพย์ - สุทธิ - 3,228 18,890 18,494

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) - 27.06 13.60 13.74

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์ - สุทธิ - 874 2,569 2,541

ก �รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�เป็น 
มูลค่�ยุติธรรม

- 98 504 509

ก�รตัดร�ยก�รระหว่�งกัน - (4) - -

ค่�คว�มนิยม - 1,225 2,888 2,909

มูลค่�ต�มบัญชีของส่วนได้เสียของกิจก�รในบริษัทร่วม - 2,193 5,961 5,959

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เคอีเอ็กซ์ ROCTEC JMART

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ร�ยได้ - 10,746 1,836 2,673 14,032 14,509

กำ�ไร (ข�ดทุน) - (4,176) 211 233 873 (118)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - (57) 24 (285) (266)

ป รับปรุงค่�ตัดจำ�หน่�ยก�รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม� 
และหนี้สินที่รับม�เป็นมูลค่�ยุติธรรม - (213) (14) (29) (26) (26)
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15.6 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ข�ดทุนเกินทุน

กลุ่มบรษิทัมเีงนิลงทนุในบรษิทัรว่มซึง่มขี�ดทนุเกินทนุ โดยกลุม่บรษัิทไดร้บัรู้สว่นแบง่ผลข�ดทนุจ�กเงินลงทนุในบรษัิทร่วมจนถึงจำ�นวน
ต�มภ�ระผูกพัน และส่วนแบ่งผลข�ดทุนที่หยุดรับรู้ของบริษัทร่วมดังกล่�ว ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

บริษัทร่วม

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

ส่วนแบ่งผลขาดทุน ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม
ถึงวันที่ 31 มีนาคม

2568 2567 2568 2567

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (2) (3) (30) (28)

รวม (2) (3) (30) (28)

15.7 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567  
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี 549 116 1,228 427

เพิ่มขึ้น - 2,962 - 4,216

บันทึกลดลงจ�กก�รข�ยเงินลงทุน (116) (2,529) (180) (3,415)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 433 549 1,048 1,228

ยอดคงเหลือของค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด - 116 - 180

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - - 231 231

บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด 35 35 50 50

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด - - 130 130

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 383 383 637 637

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 15 15 - -

รวม 433 549 1,048 1,228

กลุ่มบริษัทประเมินมูลค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยก�รเปรียบเทียบมูลค่�สุทธิต�มบัญชีกับมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน ซึ่งมูลค่� 
ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนหม�ยถึงมูลค่�ยุติธรรมหักด้วยต้นทุนในก�รข�ยหรือมูลค่�จ�กก�รใช้แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่� กลุ่มบริษัทจะ 
รับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เมื่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนต่ำ�กว่�มูลค่�สุทธิต�มบัญชี

ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัททบทวนก�รประม�ณก�รและสมมติฐ�นในก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่� จะได้รับคืนของเงินลงทุนดังกล่�ว
อย่�งต่อเนื่อง เพื่อให้สะท้อนถึงสถ�นก�รณ์คว�มผันผวนในด้�นต่�ง ๆ ที่อ�จเปลี่ยนแปลงไปในอน�คต ซึ่งรวมถึงคว�มผันผวนท�ง
เศรษฐกิจและร�ค�หุ้นของบริษัทที่จดทะเบียน ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสภ�วะก�รแข่งขันของธุรกิจในอุตส�หกรรม
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16. ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

และพื้นที่
เชิงพาณิชย์ อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง  
ติดตั้ง

และเครื่องใช้
สำานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2566 207 2,770 257 3 120 3,357

ซื้อเพิ่ม 175 70 5 - 575 825

จำ�หน่�ย (24) (76) (6) - (1) (107)

โอนเข้� (โอนออก) 155 453 1 - (610) (1)

จำ�หน่�ยบริษัทย่อย - - (2) - - (2)

31 มีน�คม 2567 513 3,217 255 3 84 4,072

ซื้อเพิ่ม 23 23 3 - 199 248

จำ�หน่�ย (34) (150) (18) - - (202)

โอนเข้� (โอนออก) 49 144 2 4 (195) 4

31 มีน�คม 2568 551 3,234 242 7 88 4,122

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษ�ยน 2566 71 1,980 200 3 - 2,254

ค่�เสื่อมร�ค� 53 255 18 - - 326

ค่ �เสื่อมร�ค�สำ�หรับ 
ส่วนที่จำ�หน่�ย (17) (75) (6) - - (98)

ค่ �เสื่อมร�ค�สำ�หรับ 
ส่วนที่จำ�หน่�ยบริษัทย่อย - - (1) - - (1)

31 มีน�คม 2567 107 2,160 211 3 - 2,481

ค่�เสื่อมร�ค� 81 293 15 - - 389

ค่ �เสื่อมร�ค�สำ�หรับ 
ส่วนที่จำ�หน่�ย (15) (161) (17) - - (193)

โอนเข้� (โอนออก) - - - 4 - 4

31 มีน�คม 2568 173 2,292 209 7 - 2,681

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 เมษ�ยน 2566 1 - 1 - - 2

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 18 2 (1) - - 19

31 มีน�คม 2567 19 2 - - - 21

ลดลง (19) (2) - - - (21)

31 มีน�คม 2568 - - - - - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2567 387 1,055 44 - 84 1,570

31 มีน�คม 2568 378 942 33 - 88 1,441

ค่าเสื่อมราคา

2567 (จำ�นวน 240 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร) 326

2568 (จำ�นวน 276 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร) 389
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ 
เครื่องใช้

สำานักงาน
สินทรัพย์ 

ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2566 29 2,508 137 66 2,740

ซื้อเพิ่ม - - 1 393 394

จำ�หน่�ย - (73) - - (73)

โอนเข้� (โอนออก) - 432 - (432) -

31 มีน�คม 2567 29 2,867 138 27 3,061

ซื้อเพิ่ม - - 2 147 149

จำ�หน่�ย (29) (198) (14) - (241)

โอนเข้� (โอนออก) - 135 1 (136) -

31 มีน�คม 2568 - 2,804 127 38 2,969

ค่าเสื่อมราคาสะสม

1 เมษ�ยน 2566 10  1,770  130  -  1,910 

ค่�เสื่อมร�ค� 2 231 4 - 237

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - (73) - - (73)

31 มีน�คม 2567 12 1,928 134 - 2,074

ค่�เสื่อมร�ค� - 251 3 - 254

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย (12) (197) (14) - (223)

31 มีน�คม 2568 - 1,982 123 - 2,105

ค่าเผื่อการด้อยค่า

1 เมษ�ยน 2566 - - - - -

เพิ่มขึ้น 17 2 - - 19

31 มีน�คม 2567 17 2 - - 19

ลดลง (17) (2) - - (19)

31 มีน�คม 2568 - - - - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2567 - 937 4 27 968

31 มีน�คม 2568 - 822 4 38 864

ค่าเสื่อมราคา

2567 (จำ�นวน 230 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 237

2568 (จำ�นวน 251 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 254

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทมีส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์จำ�นวนหน่ึงซ่ึงตัดค่�เส่ือมร�ค�หมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู่  
มูลค่�ต�มบัญชีก่อนหักค่�เส่ือมร�ค�สะสมของสินทรัพย์ดังกล่�วมีจำ�นวนเงินประม�ณ 1,370 ล้�นบ�ท (2567: 1,402 ล้�นบ�ท)  
(เฉพ�ะบริษัทฯ: 1,096 ล้�นบ�ท (2567: 1,150 ล้�นบ�ท)
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน

ที่ได้มา
จากการ

รวมธุรกิจ
รายชื่อ
ลูกค้า

โปรแกรม 
ระบบ และ

แพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ อื่นๆ

โปรแกรม 
ระบบ และ

แพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ 
ระหว่าง
พัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2566 33 - 1,462 10 122 1,627

เพ ่ิมขึ้นจ�กก�รซื้อ และก�รพัฒน�ขึ้น
ภ�ยในกิจก�ร - 16 90 11 144 261

จำ�หน่�ย - - (209) - (209)

โอนเข้� (โอนออก) - 20 142 - (162) -

31 มีน�คม 2567 33 36 1,485 21 104 1,679

เพิ่ มขึ้นจ�กก�รซื้อ และก�รพัฒน�ขึ้น
ภ�ยในกิจก�ร - - 5 8 206 219

จำ�หน่�ย - (8) (1) - - (9)

โอนเข้� (โอนออก) - - 229 - (229) -

31 มีน�คม 2568 33 28 1,718 29 81 1,889

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

1 เมษ�ยน 2566 17 - 711 7 - 735

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 3 3 152 10 - 168

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - - (120) - - (120)

31 มีน�คม 2567 20 3 743 17 - 783

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 2 5 128 7 - 142

31 มีน�คม 2568 22 8 871 24 - 925

ค่าเผื่อการด้อยค่า

31 มีน�คม 2567 - - 21 - - 21

31 มีน�คม 2568 - - 21 - - 21

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2567 13 33 721 4 104 875

31 มีน�คม 2568 11 20 826 5 81 943

ค่าตัดจำาหน่าย

2567 (จำ�นวน 113 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 168

2568 (จำ�นวน 93 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 142
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2566 146 - 146

ซื้อเพิ่ม 1 - 1

31 มีน�คม 2567 147 - 147

ซื้อเพิ่ม 2 2 4

โอนเข้� (โอนออก) 2 (2) -

31 มีน�คม 2568 151 - 151

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

1 เมษ�ยน 2566 126 - 126

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 11 - 11

31 มีน�คม 2567 137 - 137

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 4 - 4

31 มีน�คม 2568 141 - 141

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 มีน�คม 2567 10 - 10

31 มีน�คม 2568 10 - 10

ค่าตัดจำาหน่าย

2567 (จำ�นวน 2 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 11

2568 (จำ�นวน 2 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 4

18. ค่าความนิยม

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�คว�มนิยมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

2568 2567

ราคาทุน

ยอดคงเหลือต้นปี 403 403

ยอดคงเหลือปล�ยปี 403 403

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือต้นปี 36 12

เพิ่มขึ้น - 24

ยอดคงเหลือปล�ยปี 36 36

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ยอดคงเหลือต้นปี 367 391

ยอดคงเหลือปล�ยปี 367 367
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กลุม่บริษทัปนัส่วนค่�คว�มนยิมทีเ่กิดจ�กก�รรวมกิจก�รใหกั้บหนว่ยสินทรัพย์ทีก่่อใหเ้กิดเงินสด เพ่ือทดสอบก�รดอ้ยค่�ประจำ�ป ีดงันี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

2568 2567

ส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร 79 79

ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย (บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด) 25 25

ส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัย (กลุ่มบริษัท แรบบิท แคร์) 210 210

ส่วนง�นพื้นที่เช่�สำ�หรับร้�นค้�ย่อย (บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด) 53 53

รวม 367 367

กลุม่บรษิทัพจิ�รณ�มลูค่�ทีค่�ดว่�จะไดรั้บคืนของสว่นง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร สว่นง�นก�รจดัจำ�หน�่ย และสว่นง�นน�ยหน�้ประกันภัย 
จ�กมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ โดยประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับอ้�งอิงจ�กประม�ณก�รท�งก�รเงิน
ซึ่งได้รับอนุมัติจ�กฝ่�ยบริห�ร ประม�ณก�รกระแสเงินสดดังกล่�วครอบคลุมระยะเวล� 5 ปี 

นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของส่วนง�นพื้นที่เช่�สำ�หรับร้�นค้�ย่อยจ�กมูลค่�ยุติธรรมในก�รข�ย  
ซึ่งใช้เกณฑ์วิธีพิจ�รณ�จ�กร�ยได้ (Income Approach) ซึ่งมีระยะเวล� 6 ปี โดยมีลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมเป็นระดับที่ 3 

สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด สรุปได้ดังนี้

อัตราการเติบโตในระยะยาว 
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลดก่อนภาษี 
(ร้อยละต่อปี)

ส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร 3.00 16.36

ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย 3.30 11.62

ส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัย 1.50 10.00 ถึง 12.59

ส่วนง�นพื้นที่เช่�สำ�หรับร้�นค้�ย่อย 1.00 14.38

ฝ�่ยบรหิ�รพจิ�รณ�อตัร�ก�รเตบิโตจ�กผลประกอบก�รในอดตี ก�รค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของตล�ด อตัร�เงนิเฟอ้ และอตัร�คิดลด
เป็นอัตร�ก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์นั้น ๆ

ฝ่�ยบริห�รพิจ�รณ�แล้วเชื่อว่�ค่�คว�มนิยมไม่เกิดก�รด้อยค่�

19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เจ้�หนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 69 80 55 65

เจ้�หนี้ก�รค้� 192 208 43 63

เจ้�หนี้ค่�เบี้ยประกันภัย 353 272 - -

เจ้�หนี้ค่�ซื้อสินทรัพย์ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 2 51 1 12

เจ้�หนี้ค่�ซื้อสินทรัพย์ 5 35 4 11

เจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน - 50 - 50

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 17 18 5 5

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 66 89 13 17

รวมเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 704 803 121 223
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20. สัญญาเช่า

20.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญ�เช่�สินทรัพย์ เพื่อใช้ในก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท สัญญ�เช่�มีอ�ยุอยู่ระหว่�ง 1 ถึง 15 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

พื้นที่โฆษณา
และพื้นที่

เชิงพาณิชย์ อาคาร ยานพาหนะ
พื้นที่จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

1 เมษ�ยน 2566 196 87 34 56 373

เพิ่มขึ้น 63 75 15 4 157

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� (2) - - - (2)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� - (10) - - (10)

ค่�เสื่อมร�ค� (59) (70) (14) (10) (153)

31 มีน�คม 2567 198 82 35 50 365

เพิ่มขึ้น 73 23 6 2 104

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� (1) (2) - - (3)

ค่�เสื่อมร�ค� (72) (61) (13) (11) (157)

31 มีน�คม 2568 198 42 28 41 309

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พื้นที่โฆษณา
และพื้นที่

เชิงพาณิชย์ อาคาร ยานพาหนะ
พื้นที่จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

1 เมษ�ยน 2566 196 22 17 55 290

เพิ่มขึ้น 62 3 5 4 74

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� (3) - - - (3)

ค่�เสื่อมร�ค� (59) (14) (7) (10) (90)

31 มีน�คม 2567 196 11 15 49 271

เพิ่มขึ้น 67 - 5 - 72

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� (1) - - - (1)

ค่�เสื่อมร�ค� (71) (11) (6) (10) (98)

31 มีน�คม 2568  191 - 14 39 244
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ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 413 481 340 380

หัก : ดอกเบี้ยรอก�รตัดจำ�หน่�ย (34) (43) (28) (36)

รวม 379 438 312 344

หัก : ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (120) (136) (87) (92)

ห นี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภ�ยในหนึ่งปี 259 302 225 252

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินต�มสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี 438 437 344 352

เพิ่มขึ้น 104 157 72 74

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� - (3) - (3)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� (3) (11) (1) -

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 18 19 14 14

เงินจ่�ยชำ�ระ (178) (161) (117) (93)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 379 438 312 344

ก�รวิเคร�ะห์ก�รครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 35.1 
ภ�ยใต้หัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 157 153 98 90

ดอกเบี้ยจ่�ยของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 18 19 14 14

ค่ �ใช้จ่�ยที่เกี่ยวกับสัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�เช่� 
ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� 245 273 238 271

ค่�เช่�ผันแปร 245 226 245 226

กลุ่มบริษัทมีพ้ืนที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้� (กับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน) และพื้นที่โฆษณ� ซึ่งมีก�รจ่�ยชำ�ระค่�เช่�ที่ผันแปร 
ต�มร�ยได้ อ�ยุสัญญ�เช่�มีระยะเวล� 1 ถึง 15 ปี

ง) กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่�ยทั้งหมดของสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 จำ�นวน 610 ล้�นบ�ท (2567: 656 
ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 540 ล้�นบ�ท 2567: 556 ล้�นบ�ท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่�ยของสัญญ�เช่�ระยะสั้น สัญญ�เช่� 
ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� และค่�เช่�ที่ผันแปรต�มร�ยได้
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20.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุม่บรษัิทเข�้ทำ�สญัญ�ใหเ้ช�่ดำ�เนนิง�นสำ�หรบัพืน้ท่ีร้�นค้�บนสถ�นีรถไฟฟ้� โดยมอี�ยุสัญญ�ระหว่�ง 1 ถึง 15 ป ี(บริษัทฯ ทำ�สญัญ� 
ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ซ่ึงสัญญ�ดังกล่�วมีระยะเวล�ประม�ณ 7 ปี 
โดยมีค่�เช่�ผันแปร ซึ่งคำ�นวณจ�กจำ�นวนผู้โดยส�รที่ใช้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอส ซึ่งนับทั้งผู้โดยส�รข�เข้�และข�ออก)

กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กก�รให้เช่�ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 31 มีน�คม 
2568 และ 2567 ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภ�ยใน 1 ปี 157 181 27 44

ม�กกว่� 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 123 162 - 44

ม�กกว่� 5 ปี - 20 - -

ในระหว่�งปี 2568 กลุ่มบริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้เช่�ช่วงเป็นจำ�นวนเงิน 261 ล้�นบ�ท (2567: 226 ล้�นบ�ท)

21. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน

จำ�นวนประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�นและผลประโยชน์ระยะย�วอื่น 
ของพนักง�นแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม
โครงการ

เงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน รวม
2568 2567 2568 2567 2568 2567

ป ระม�ณก�รหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์
พนักง�นต้นปี 240 197 9 10 249 207

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน:
ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 42 46 2 1 44 47
ต้นทุนดอกเบี้ย 6 5 - - 6 5
ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ใหม่

ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 
ท�งก�รเงิน - - 5 - 5 -

ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ - - 1 - 1 -
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รวัดมูลค่�ใหม่
ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 

ด้�นประช�กรศ�สตร์ (11) - - - (11) -
ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 

ท�งก�รเงิน 18 - - - 18 -
ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ (8) - - - (8) -

ผลประโยชน์ที่จ่�ย (19) (8) (2) (2) (21) (10)
ป ระม�ณก�รหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์

พนักง�นปล�ยปี 268 240 15 9 283 249
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
โครงการ

เงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน

ของพนักงาน รวม
2568 2567 2568 2567 2568 2567

ป ระม�ณก�รหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์
พนักง�นต้นปี 83 78 8 9 91 87

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน:
ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 9 8 1 1 10 9
ต้นทุนดอกเบี้ย 2 2 - - 2 2
ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ใหม่

ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 
ท�งก�รเงิน - - 5 - 5 -

ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ - - 1 - 1 -
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รวัดมูลค่�ใหม่
ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 

ด้�นประช�กรศ�สตร์ (3) - - - (3) -
ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 

ท�งก�รเงิน 4 - - - 4 -
ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ 7 - - - 7 -

ผลประโยชน์ที่จ่�ย - (5) (2) (2) (2) (7)
ป ระม�ณก�รหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์

พนักง�นปล�ยปี 102 83 13 8 115 91

ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รและข�ย 48 51 8 1 56 52

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รและข�ย 11 10 7 1 18 11

กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นภ�ยใน 1 ปีข้�งหน้�เป็นจำ�นวนประม�ณ 21 ล้�นบ�ท (งบก�รเงิน
เฉพ�ะกิจก�ร: 8 ล้�นบ�ท) (2567: 6 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 1 ล้�นบ�ท))

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 ระยะเวล�เฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นของกลุ่มบริษัทประม�ณ 
10 - 27 ปี (2567: 11 - 16 ปี)
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สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

อัตร�คิดลด 2.2 - 4.1 2.6 - 4.1 2.2 2.6

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 4.0 - 7.0 4.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

อัตร�ก�รเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักง�น 1.9 - 22.9 1.9 - 22.9 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0

ผลกระทบของก�รเปล่ียนแปลงสมมติฐ�นทีส่ำ�คัญตอ่มลูค่�ปจัจบุนัของภ�ระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะย�วของพนกัง�น ณ วนัที ่31 มนี�คม  
2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (27) 33 (10) 12

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 30 (26) 10 (9)

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตร�คิดลด (33) 41 (11) 13

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 32 (20) 12 (10)

22. ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ / ขาดทุนสะสม

22.1 เมื่อวันที่ 19 กรกฎ�คม 2567 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�น�จ
ทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 55,900,000.00 บ�ท จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท เป็นทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 1,433,686,787.80 บ�ท โดยก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 559,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
0.10 บ�ท เพื่อเสนอข�ยหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนก�รเพิ่มทุนจดทะเบียน
ดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์ เมื่อวันที่ 26 กรกฎ�คม 2567

22.2 เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2567 ที่ประชุมวิช�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก) อนมุติัก�รออกและเสนอข�ยหุน้ส�มญัของบรษัิทฯ ให้แก่บคุคลในวงจำ�กัด (Private Placement) จำ�นวนไมเ่กิน 8,805,480,334 หุน้  
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 1.50 บ�ทคิดเป็นร้อยละ 44.03 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด 
ของบริษัทฯ ภ�ยหลังก�รเพิ่มทุน ให้แก่ผู้ลงทุนจำ�นวน 4 ร�ย 

ข) อนุมัติก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4 (“ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4”)  
จำ�นวนไม่เกิน 1,119,451,967 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ บริษัทฯ ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่� 
ในอัตร�ก�รจัดสรร 10 หุ้นส�มัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 มีอัตร�ก�รใช้สิทธิ 1 ใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นส�มัญ ในร�ค�ใช้สิทธิ 1.50 บ�ทต่อหุ้น

ค) อนุมัติก�รลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 55,900,000.00 บ�ท จ�กทุน 
จดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,433,686,787.80 บ�ท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�ร 
จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพ�ณิชย์ เมื่อวันที่ 21 ตุล�คม 2567

206 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ง) อนมุติัก�รเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จำ�นวนไมเ่กิน 992,493,230.10 บ�ท จ�กทนุจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท  
เป็นจำ�นวน 2,370,280,017.90 บ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 9,924,932,301 หุ้น เพ่ือรองรับก�รออก 
และเสนอข�ยให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) จำ�นวนไม่เกิน 8,805,480,334 หุ้น และก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ VGI-W4 จำ�นวนไม่เกิน 1,119,451,967 หุ้น บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพ�ณิชย์ เมื่อวันที่ 
22 ตุล�คม 2567

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้นจ�ก 1,119,451,967 บ�ท (หุ้นส�มัญจำ�นวน 11,194,519,666 หุ้น  
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท) เป็น 2,000,000,000 บ�ท (หุ้นส�มัญจำ�นวน 20,000,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท)  
โดยจำ�นวนดังกล่�วเป็นผลม�จ�กก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 880 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 8,805 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 0.10 บ�ท) และทำ�ให้มีส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญเป็นจำ�นวน 12,310 ล้�นบ�ท (สุทธิจ�กค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รเสนอข�ยหุ้น
ดังกล่�วเป็นจำ�นวน 17 ล้�นบ�ท) 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนก�รเพิ่มทุนชำ�ระกับกระทรวงพ�ณิชย์แล้วเสร็จทั้งหมดเมื่อวันที่ 20 ธันว�คม 2567

23. ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ก�รเคลื่อนไหวของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญมีร�ยละเอียดดังนี้

VGI-W3 
จำานวน (หน่วย)

VGI-W4 
จำานวน (หน่วย)

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2567 2,583,348,212 -

ออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ - 1,119,383,225

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 2,583,348,212 1,119,383,225

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

วันที่ออกใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

อายุใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ วันที่ใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุ้นสามัญ  

(บ�ท)

อัตรา
การใช้สิทธิ  

(ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ต่อหุ้นส�มัญ)

VGI-W3 24 พฤษภ�คม 2565 5 ปี วั นทำ�ก�รสุดท้�ย 
ของสิ้นไตรม�สหลังจ�กออก 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

9.637 1:1.2349

VGI-W4 4 ธันว�คม 2567 ไม่เกิน 9 เดือน 3 กันย�ยน 2568 1.4932 1:1.0045

24. สำารองตามกฎหมาย

เมือ่วนัที ่19 กรกฎ�คม 2567 ทีป่ระชมุส�มญัผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ มมีติอนมุติัโอนสำ�รองต�มกฎหม�ยจำ�นวน 160,958,876.52 บ�ท 
และส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญจำ�นวน 946,173,189.09 บ�ท เพื่อชดเชยผลข�ดทุนสะสมทั้งหมดของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ ส�ม�รถ
จ่�ยเงินปันผลได้ในอน�คตเมื่อมีกำ�ไรสุทธิและกระแสเงินสดเพียงพอ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รร�ยก�รดังกล่�วเรียบร้อยแล้ว

ภ�ยใต้บทบัญญัติของม�ตร� 116 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วย ยอดข�ดทุนสะสมยกม� (ถ้�มี) จนกว่�ทุนสำ�รองนี้จะมี
จำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองต�มกฎหม�ยดังกล่�วไม่ส�ม�รถนำ�ไปจ่�ยเงินปันผลได้ 
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25. ส่วนต่ำากว่าทุน

ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน คือ ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน
กับผลรวมของมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่ มีก�รรวมธุรกิจ

ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย คือ ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
ในบริษัทย่อยโดยไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ สูญเสียอำ�น�จในก�รควบคุม โดยคำ�นวณขึ้นจ�กส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่�ยหรือ 
ได้รับจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของ 
บรษิทัย่อยในมลูค่�สุทธติ�มบญัชขีองบริษัทย่อย ณ วันทีม่กี�รเปล่ียนแปลง บรษิทัฯ วัดมูลค่�ส่วนของผูม้ส่ีวนไดเ้สียที่ไมม่อีำ�น�จควบคุม 
ของบริษัทย่อยด้วยมูลค่�ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ต�มสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดย ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมนั้น

ส่วนต่ำ�กว�่ทนุจ�กก�รเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์สทุธขิองบริษทัรว่ม คอื ส่วนต่ำ�กว่�ทนุจ�กก�รรบัรู ้สว่นแบง่ก�รเปล่ียนแปลงสนิทรัพย์
สุทธิในบริษัทร่วม โดยรับรู้ต�มสัดส่วนที่กลุ่มบริษัทถือหุ้นใน บริษัทร่วมนั้น

26. รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า

26.1 การจำาแนกรายได้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ร�ยได้ค่�โฆษณ� 2,188 1,906 2,108 1,775

ร�ยได้ค่�บริก�รด้�นดิจิทัล 1,408 1,342 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง 75 33 - -

อื่น ๆ 51 63 95 99

รวมร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 3,722 3,344 2,203 1,874

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 1,198 1,191 - -

รวมร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 4,920 4,535 2,203 1,874

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้ร�ยได้ ณ เวล�ใดเวล�หนึ่ง 2,704 2,570 284 194

รับรู้ร�ยได้ตลอดช่วงเวล�หนึ่ง 2,216 1,965 1,919 1,680

รวมร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 4,920 4,535 2,203 1,874

26.2 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ร �ยไดท้ีร่บัรูท้ีเ่คยรวมอยูใ่นยอดยกม�ของหนีสิ้นทีเ่กิดจ�กสญัญ� 142 80 60 41
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26.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำาหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะมีร�ยได้ที่รับรู้ในอน�คตสำ�หรับภ�ระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น(หรือยังไม่เสร็จสิ้นบ�งส่วน) 
ของสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�จำ�นวน 751 ล้�นบ�ท (2567: 742 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 730 ล้�นบ�ท (2567: 799 ล้�นบ�ท)) ซึ่งกลุ่ม
บริษัทค�ดว่�จะปฏิบัติต�มภ�ระที่ต้องปฏิบัติของสัญญ�ดังกล่�วเสร็จสิ้นภ�ยใน 5 ปี (เฉพ�ะบริษัทฯ: 5 ปี)

26.4 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - รายได้ค้างรับ

ยอดคงเหลือของร�ยได้ค้�งรับ ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2568 และ 2567 แยกต�มระยะเวล�ท่ีค�ดว่�จะเรียกชำ�ระจ�กลูกค้�ในอน�คตได้ดังน้ี 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ระยะเวล�ที่ค�ดว่�จะเรียกชำ�ระ

ภ�ยใน 3 เดือน 176 188 17 12

ภ�ยใน 3 - 12 เดือน 44 31 11 9

รวม 220 219 28 21

27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยแบ่งต�มลักษณะประกอบด้วยร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินเดือนและค่�แรงและผลประโยชน์อื่นของพนักง�น 1,164 1,208 326 328

ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 688 643 356 338

ค่�เช่�สัญญ�ระยะสั้นและค่�เช่�ผันแปร 490 499 483 497

ค่�ก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย 374 415 103 53

ค่�ที่ปรึกษ�และค่�ธรรมเนียมวิช�ชีพ 95 154 19 81

ภ�ษีป้�ย และภ�ษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้�ง 9 11 10 11

ค่�ส�ธ�รณูปโภค 112 105 98 89

ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับเทคโนโลยีและส�รสนเทศ 71 70 3 2

ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ� 170 152 146 135

ก�รเปลี่ยนแปลงในสินค้�สำ�เร็จรูป 49 (2) - -

ซื้อสินค้�สำ�เร็จรูป 865 633 - -

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สินทรัพย์ - 65 - 19

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รจำ�หน่�ยและตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ (25) 99 4 -

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 188 229 4 50

ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 2,363 - 3,415

ข�ดทุนจ�กก�รดอ้ยค่�ของเงินลงทนุ ในบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม - 433 489 801
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28. ภาษีเงินได้

 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 5 13 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภ �ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเกิดผลแตกต่�งชั่วคร�ว 
และก�รกลับร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�ว 76 (218) 104 (241)

ค ่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน  
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 81 (205) 104 (241)

จำ�นวนภ�ษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภ �ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไรข�ดทุน 
จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย (2) - 2 -

ภ �ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไรจ�ก 
ก�รวัดมูลค่�ตร�ส�รทุน 511 14 517 14

รวม 509 14 519 14
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ร�ยก�รกระทบยอดระหว่�งกำ�ไร (ข�ดทุน) ท�งบัญชีกับค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 400 (3,980) 736 (3,751)

อัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ท�งบญัชก่ีอนภ�ษีเงนิไดน้ติิบคุคลคูณอตัร�ภ�ษี 80 (796) 147 (750)

ผ ลแตกต่�งชัว่คร�วและข�ดทนุท�งภ�ษทีีย่งัไมไ่ดร้บัรู้ในงวดก่อน
ซึ่งนำ�ม�ลดค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ปัจจุบัน (5) (3) - -

ร�ยก�รปรับปรุงค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (3) - (3) -

ตัดร�ยก�รภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - 30 - -

ผ ลข�ดทุนสำ�หรับปีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้ 
รอก�รตัดบัญชี 112 542 - 369

ผ ลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและข�ดทุนท�งภ�ษี  
ที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน ซึ่งนำ�ม�ใช้ลดค่�ใช้จ่�ย  
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (74) - (52) -

ร �ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ไม่ได้บันทึกภ�ษีเงินได้ 
รอก�รตัดบัญชี (35) 144 50 170

สว่นแบง่กำ�ไร (ข�ดทนุ) จ�กเงนิลงทนุในก�รร่วมค้� และบริษทัร่วม (46) 147 - -

ก ำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน  
ในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 54 (292) - -

ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับ

ค่�ใช้จ่�ยต้องห้�ม 15 12 4 -

ค่�ใช้จ่�ยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น - (9) - -

ร�ยได้ที่ได้รับก�รยกเว้นภ�ษีเงินได้ (19) (12) (42) (46)

อื่น ๆ 2 32 - 16

ค่ �ใช้จ่�ย (ผลประโยชน์) ภ�ษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน 
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ 81 (205) 104 (241)
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 48 22 23 21

ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ตร�ส�รท�งก�รเงิน 182 28 182 28

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 51 43 23 18

สัญญ�เช่� 14 15 14 15

ข�ดทุนท�งภ�ษี 129 207 129 205

อื่นๆ 8 16 - 5

รวม 432 331 371 292

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ตร�ส�รท�งก�รเงิน 10 347 10 347

อื่นๆ 13 13 5 4

รวม 23 360 15 351

สุทธิ 409 (29) 356 (59)

โดยแสดงเป็น

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - สุทธิ 417 39 356 -

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - สุทธิ (8) (68) - (59)

สุทธิ 409 (29) 356 (59)

ณ วนัที ่31 มนี�คม 2568 กลุม่บริษทัมรี�ยก�รผลแตกต่�งชัว่คร�วทีใ่ชห้กัภ�ษแีละข�ดทนุท�งภ�ษ ีทียั่งไมไ่ด้ใชจ้ำ�นวน 4,962 ล้�นบ�ท  
(2567: 5,712 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 3,318 ล้�นบ�ท (2567: 3,244 ล้�นบ�ท)) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้ 
รอก�รตัดบัญชี

ผลข�ดทนุท�งภ�ษีทียั่งไม่ได้ใชข้องกลุม่บริษทัมจีำ�นวนเงนิ 4,979 ล�้นบ�ท ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวล� ก�รใหป้ระโยชนภ์�ยในป ี2573

29. กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐ�นคำ�นวณโดยห�รกำ�ไร (ข�ดทุน) สำ�หรับปทีีเ่ปน็ของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (ไมร่วมกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่)  
ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปี

กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย 
ผลรวมของจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปีกับจำ�นวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่บริษัทฯ  
อ�จต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นส�มัญเทียบเท่�ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นส�มัญ โดยสมมติว่�ได้มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ ณ วันต้นงวด 
หรือ ณ วันออกหุ้นส�มัญเทียบเท่�
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กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นและปรับลดแสดงก�รคำ�นวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

กำาไร (ขาดทุน) 
สำาหรับปี

จำานวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก กำาไรต่อหุ้น

2568  
(ล้�นบ�ท)

2567  
(ล้�นบ�ท)

2568  
(ล้�นหุ้น)

2567  
(ล้�นหุ้น)

2568  
(บ�ท)

2567  
(บ�ท)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ข�ดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 501 (3,489) 14,056 11,195 0.04 (0.31)

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบ สำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญที่ออกให้กับ 
ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W4) - - 460 -

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

ก ำ�ไร (ข�ดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่� 
มีก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญจ�กใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 501 (3,489) 14,516 11,195 0.03 (0.31)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร (ขาดทุน) 
สำาหรับปี

จำานวนหุ้นสามัญ ถัว
เฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก กำาไรต่อหุ้น

2568  
(ล้�นบ�ท)

2567  
(ล้�นบ�ท)

2568  
(ล้�นหุ้น)

2567  
(ล้�นหุ้น)

2568  
(บ�ท)

2567  
(บ�ท)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ข�ดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 632 (3,511) 14,056 11,195 0.04 (0.31)

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบ สำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญที่ออกให้กับ 
ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W4) - - 460 -

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด

ก ำ�ไร (ข�ดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่� 
มีก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญจ�กใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 632 (3,511) 14,516 11,195 0.04 (0.31)

เนื่องจ�กใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 มีร�ค�ใช้สิทธิสูงกว่�ร�ค�ตล�ดของหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 
2568 และ 2567 บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�วม�รวมคำ�นวณ เพ่ือห�กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดในงบก�รเงินรวม 
และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

30. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

ขอ้มลูส่วนง�นดำ�เนนิง�นทีน่ำ�เสนอนีส้อดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของกลุม่บรษัิททีผู่ม้อีำ�น�จตัดสินใจสงูสดุด�้นก�รดำ�เนนิง�นไดรั้บ
และสอบท�นอย่�งสม่ำ�เสมอเพ่ือใช้ในก�รตัดสินใจในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�นและประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของส่วนง�น  
โดยพิจ�รณ�จ�กกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นซึ่งวัดมูลค่�โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในก�รวัดกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�ร 
ดำ�เนินง�น ในงบก�รเงิน ทั้งนี้ ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท คือประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

เพ่ือวตัถปุระสงค์ในก�รบริห�รง�น กลุม่บริษทัไดจ้ดัโครงสร�้งองค์กรเปน็หนว่ยธุรกิจต�มประเภทของบรกิ�ร และมสีว่นง�นทีร่�ยง�น
ทั้งสิ้น 4 ส่วนง�น ดังนี้

1) ส่วนง�นระบบขนส่ง เป็นก�รให้บริก�รโฆษณ�บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส ภ�ยในขบวนรถไฟฟ้� บีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ตอม่อรถไฟฟ้� และให้เช่�พื้นที่สำ�หรับร้�นค้�ย่อยบนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 213



2) ส่วนง�นบริก�รด้�นดิจิทัล เป็นส่วนง�นที่ให้บริก�รเก่ียวกับโฆษณ�ออนไลน์ ก�รบริห�รจัดก�รข้อมูล ก�รชำ�ระเงิน และบริก�ร
ท�งก�รเงินอื่น ๆ เช่น น�ยหน้�ค้�ประกัน และบริก�รสินเชื่อดิจิทัล

3) สว่นง�นก�รจดัจำ�หน�่ย เปน็ส่วนง�นทีบ่ริห�รจดัก�รพร้อมทัง้จัดจำ�หน�่ยสนิค้�ประเภทอปุกรณ์เทคโนโลยีของแบรนดจ์�กประเทศ
จีน รวมถึงสินค้�ประเภท OEM

4) ส่วนง�นอื่นเป็นส่วนง�นที่ให้บริก�รสื่อโฆษณ�บริเวณอ�ค�รและสำ�นักง�น และอื่นๆ

ก�รบันทึกบัญชีสำ�หรับร�ยก�รระหว่�งส่วนง�นที่ร�ยง�นเป็นไปในลักษณะเดียวกับก�รบันทึกบัญชีสำ�หรับร�ยก�รธุรกิจกับบุคคล
ภ�ยนอก

 ข้อมูลร�ยได้และกำ�ไร (ข�ดทุน) ของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส่วนงาน
ระบบขนส่ง

ส่วนงาน
บริการด้าน

ดิจิทัล

ส่วนงาน 
การจัด

จำาหน่าย ส่วนงานอื่น
งบการเงิน

รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

รายได้

ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอก 2,240 1,967 1,646 1,545 1,158 1,163 175 138 5,219 4,813

ร�ยได้ระหว่�งส่วนง�น 395 373 259 235 - - 17 4 671 612
รวมร�ยได้ 2,635 2,340 1,905 1,780 1,158 1,163 192 142 5,890 5,425
ร �ยก�รปรับปรุงและตัดร�ยก�ร

ระหว่�งกัน (395) (373) (259) (235) - - (17) (4) (671) (612)
รวมร�ยได้ - สุทธิ 2,240 1,967 1,646 1,545 1,158 1,163 175 138 5,219 4,813

ผลการดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,172 888 581 562 252 193 56 (22) 2,061 1,621
ร �ยก�รปรับปรุงและตัดร�ยก�ร

ระหว่�งกัน (179) (112) (69) (114) - - (3) 59 (251) (167)
กำาไรของส่วนงาน - สุทธิ 993 776 512 448 252 193 53 37 1,810 1,454

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน

ร�ยได้เงินปันผล 95 54
ร�ยได้อื่น 366 187
กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม - 406
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร (2,073) (2,522)
ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (2,363)
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (433)
ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 229 (735)
ต้นทุนท�งก�รเงิน (27) (28)
ภ�ษีเงินได้ (81) 205

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี 319 (3,775)
ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 182 286
กำาไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 501 (3,489)

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศ�สตร์

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยส่วนใหญ่ในประเทศไทย ดังนั้น ร�ยได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินจึงถือเป็นก�รร�ยง�นต�มเขต
ภูมิศ�สตร์แล้ว
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31. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักง�นของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นต�มพระร�ชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักง�นจะจ่�ยสมทบเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ที่ระบุไว้ และจะจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อพนักง�น 
นั้นออกจ�กง�นต�มระเบียบว่�ด้วยกองทุนของ กลุ่มบริษัท ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบ 
ดังกล่�วเป็นค่�ใช้จ่�ย 29 ล้�นบ�ท (เฉพ�ะบริษัทฯ: 9 ล้�นบ�ท) (2567: 29 ล้�นบ�ท (เฉพ�ะบริษัทฯ: 9 ล้�นบ�ท))

32. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย  

(ล้�นบ�ท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  

(บ�ท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2566 ที่ ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น  
เมื่อวันที่ 18 กรกฎ�คม 2566 448 0.04

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 448

33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับร�ยจ่�ยฝ่�ยทุน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ก�รลงทุนในสื่อโฆษณ� 14 35 14 35

ก�รซื้อคอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ 3 54 - -

ก�รตกแต่งอ�ค�รสำ�นักง�น 34 - 12 -

ก�รก่อสร้�งร้�นค้�ปลีก และปรับปรุงพื้นที่เช่� 32 18 - -

ภ�ระผกูพนัเกีย่วกับร�ยจ�่ยฝ�่ยทนุข�้งต้นเปน็ร�ยก�รกับกิจก�รทีเ่ก่ียวขอ้งกันจำ�นวน 15 ล�้นบ�ท (2567: 78 ล�้นบ�ท) (เฉพ�ะบรษิทัฯ:  
15 ล้�นบ�ท (2567: 35 ล้�นบ�ท))

33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายการซื้อสินค้า

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทมีร�ยจ�่ยที่เก่ียวข้องกับก�รซื้อสินค้�เป็นจำ�นวนเงิน 2 ล้�นบ�ท (2567: 18 ล้�นบ�ทและ  
1 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�) 

33.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับสัญญ�เช่�ที่จะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตจำ�นวนเงินประม�ณ 8 ล้�นบ�ท 
(2567: 205 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 3 ล้�นบ�ท (2567: 201 ล้�นบ�ท)) ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�เช่�ที่สินทรัพย์อ้�งอิง
มีมูลค่�ต่ำ�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเช่�พื้นที่ในอ�ค�ร รถยนต์และอุปกรณ์ 

33.4 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ณ วันท่ี 31 มนี�คม 2568 กลุม่บรษิทัมภี�ระผกูพันเก่ียวกับสญัญ�บริก�รทีจ่ะต้องจ�่ยชำ�ระในอน�คตจำ�นวนเงนิประม�ณ 257 ล�้นบ�ท  
และ 1 ล้�นเหรียญยโูร (2567: 144 ล�้นบ�ท และ 1 ล�้นเหรยีญยูโร) (เฉพ�ะบรษัิทฯ: 283 ล�้นบ�ท (2567: 131 ล�้นบ�ท)) ซึง่เปน็ร�ยก�ร
กับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวนรวม 200 ล้�นบ�ท (2567: 55 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 258 ล้�นบ�ท (2567: 103 ล้�นบ�ท))

7.4  หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 215



33.5 การค้ำาประกัน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รในน�มกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจำ�นวน 36 ล้�นบ�ท 
(2567: 39 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 5 ล้�นบ�ท (2567: 7 ล้�นบ�ท)) เพื่อ ค้ำ�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ� ก�รใช้ไฟฟ้� และอื่น ๆ 
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภ�ระผูกพันท�งปฏิบัติบ�งประก�รต�มปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้หนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกให้แก่คู่ค้�ของบริษัทย่อย
โดยธน�ค�รในน�มของบริษัทย่อยค้ำ�ประกันโดยเงินฝ�กประจำ�ของบริษัทย่อย

34. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมแยกแสดงต�ม
ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�น  
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย 4,834 - - 4,834

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,763 - - 1,763

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�น  
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย 4,642 - - 4,642

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,763 - - 1,763

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�น 
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย 6,397 - - 6,397

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรม 
ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน
หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง - 200 - 200

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,488 - - 4,488

216 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



35. เครื่องมือทางการเงิน 

35.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือท�งก�รเงินที่สำ�คัญ และมีนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต
กลุม่บรษัิทมคีว�มเสีย่งด�้นเครดติทีเ่ก่ียวเนือ่งกับลกูหนี ้เงนิใหส้นิเชือ่ เงนิใหกู้้ยมื เงนิฝ�กกับธน�ค�รและสถ�บนัก�รเงนิ และเครือ่งมอื 
ท�งก�รเงินอื่นๆ โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียจ�กก�รให้สินเชื่อคือมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐ�นะก�รเงิน 
ยกเว้นตร�ส�รอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง

ลูกหนี้การค้า / เงินให้สินเชื่อ / เงินให้กู้ยืม
กลุม่บรษัิทบรหิ�รคว�มเสีย่งโดยใชน้โยบ�ยและขัน้ตอนในก�รควบคมุก�รใหสิ้นเชือ่อย่�งเหม�ะสม จงึไมค่�ดว่�จะเกิดผลข�ดทนุท�งก�รเงนิ 
ที่มีส�ระสำ�คัญ นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทมีก�รติดต�มยอดคงค้�งของลูกหนี้อย่�งสม่ำ�เสมอ นอกจ�กน้ี ก�รให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท 
เป็นก�รให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจ�กกลุ่มบริษัทมีฐ�นลูกค้�จำ�นวนม�กและอยู่หล�กหล�ยกลุ่มอุตส�หกรรม

กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ทุกวันส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น อัตร�ก�รต้ังสำ�รองของผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนคำ�นวณ
โดยพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสดท่ีค�ดว่�จะได้รับในอน�คต และ/หรืออ�ยุหน้ีคงค้�งนับจ�กวันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้�ท่ีมีรูปแบบ
ของคว�มเส่ียงด้�นเครดิตท่ีคล้�ยคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้�ต�มประเภทของลูกค้� ก�รคำ�นวณผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต 
ท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนคำ�นึงถึงผลของคว�มน่�จะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก มูลค่�ของเงินต�มเวล�และข้อมูลท่ีมีคว�มสมเหตุสมผลและส�ม�รถสนับสนุน
ได้ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีร�ยง�นเก่ียวกับเหตุก�รณ์ในอดีต สภ�พก�รณ์ปัจจุบันและ ก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจในอน�คต 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธน�ค�รและสถ�บันก�รเงินโดยจะทำ�ธุรกรรมกับคู่สัญญ� 
ที่ได้รับก�รอนุมัติแล้วเท่�นั้น

กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของตร�ส�รหนี้และตร�ส�รอนุพันธ์ ไม่สูงม�กนักเนื่องจ�กคู่สัญญ� เป็นธน�ค�รที่มีอันดับ 
คว�มน่�เชื่อถือด้�นเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถ�บันจัดอันดับ คว�มน่�เชื่อถือด้�นเครดิตระหว่�งประเทศ

ความเสี่ยงด้านการตลาด
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นตล�ด 3 ประเภท ได้แก่ คว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบ้ียและคว�มเสี่ยง 
จ�กร�ค�ของตร�ส�รทุน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจ�กก�รลงทุนที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่เป็นสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน

งบการเงินรวม
สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
2568 2567 2568 2567 2568 2567

(ล้�น) (ล้�น) (บ�ทต่อหน่วยเงินตร�ต่�งประเทศ)

เยน 620 684 - - 0.2272 0.2410
เหรียญสหรัฐอเมริก� 1 1 8 1 33.9265 36.4651
ดองเวียดน�ม 1,077 - 92 - 0.0013 0.0015

สกุลเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย
2568 2567 2568 2567 2568 2567

(ล้�น) (ล้�น) (บ�ทต่อหน่วยเงินตร�ต่�งประเทศ)

เยน 620 684 - - 0.2272 0.2410
เหรียญสหรัฐอเมริก� 1 1 - 1 33.9265 36.4651
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงิน
ส่วนใหญ่มีอัตร�ดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงต�มอัตร�ตล�ด หรือมีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตร�ตล�ดในปัจจุบัน ยกเว้นลูกหนี้
ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินลงทุนในหมุนเวียนตร�ส�รทุน เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย เงินรับ 
ล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร เงินมัดจำ�รับจ�กผู้ถือบัตร และเงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นที่ ไม่มีก�รคิดดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินที่สำ�คัญส�ม�รถจัดต�มประเภทอัตร�ดอกเบี้ย และ
สำ�หรบัสนิทรพัยแ์ละหน้ีสินท�งก�รเงินทีมี่อัตร�ดอกเบีย้คงทีส่�ม�รถแยกต�มวันทีค่รบกำ�หนด หรอืวนัทีม่กี�รกำ�หนดอตัร�ดอกเบีย้ใหม ่ 
(ห�กวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบ้ีย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า 

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,884 - - 14,995 2 17,881 0.03 - 2.25

เงิ นฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�  
จ�กผู้ถือบัตร 633 - - 124 - 757 0.40 - 2.20

เงินฝ�กธน�ค�รที่มีข้อกำ�จัดในก�รใช้ - - - 144 - 144 0.05 - 0.60

เงิ นใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้�งรับ 863 51 - - - 914 10.56 - 33.00

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 3,387 - - 126 - 3,513 2.10 - 7.50

เงิ นให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 69 - - - 69 หม�ยเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 120 254 4 - - 378 3.82 - 7.15

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบ้ีย รวม
อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 17 - - 2,858 2 2,877 0.03 - 2.00

เงิ นฝ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�  
จ�กผู้ถือบัตร 533 - - 153 - 686 0.13 - 0.55

เงินฝ�กธน�ค�รที่มีข้อกำ�จัดในก�รใช้ - - - 94 - 94 0.05 - 0.60

เงนิใหสิ้นเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้�งรบั 601 30 - - - 631 10.56 - 33.00

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 3,742 - - - - 3,742 0.75 - 2.80

เง ินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 84 - - - 84 หม�ยเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 136 268 34 - - 438 0.46 - 6.90

218 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,000 - - 12,859 - 14,859 0.15 - 1.65

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 2,516 - - - - 2,516 2.10 - 7.50

เงิ นให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 744 - - - 744 หม�ยเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 87 225 - - - 312 3.32 - 4.54

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบ้ีย รวม
อัตราดอกเบี้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 1,027 - 1,027 0.01 - 1.72

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 1,127 - - - - 1,127 2.35 - 2.63

เงิ นให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน

- 2,191 - - - 2,191 หม�ยเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 92 218 34 - - 344 2.08 - 4.44

ความเสี่ยงด้านราคาของตราสารทุน
คว�มเสี่ยงด้�นร�ค�ตร�ส�รทุนเป็นคว�มเส่ียงที่เกิดจ�กก�รเปล่ียนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ประเภท ตร�ส�รทุนหรือหุ้นทุนทำ�ให้เกิด
คว�มผันผวนต่อมูลค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยป้องกันคว�มเสี่ยงโดยเน้นนโยบ�ยก�รลงทุนในหลักทรัพย์ 
ระยะย�ว และลงทนุในหลกัทรัพย์ทีม่ศัีกยภ�พในก�รเจริญเติบโต หลกัทรัพย์ทีส่นบัสนนุก�รดำ�เนนิธุรกิจ ทัง้นีก้ลุ่มบรษิทัมกี�รบรหิ�ร
และติดต�มสภ�พตล�ดอย่�งใกล้ชิด เพื่อนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้บริห�รเพื่อก�รจัดก�รที่เหม�ะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รรักษ�สภ�พคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝ�กธน�ค�ร ตลอดจนหลักทรัพย์ ที่มีสภ�พคล่องในระดับ 
ที่เหม�ะสม อีกทั้งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถ�บันก�รเงินอย่�งเพียงพอ และกลุ่มบริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึงแหล่งของเงินทุน 
ที่หล�กหล�ย กลุ่มบริษัทประเมินคว�มเพียงพอของสภ�พคล่องอย่�งสม่ำ�เสมอและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ก�รบริห�รสภ�พคล่อง 
อย่�งทันเวล� 
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ร�ยละเอียดก�รครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินท�งก�รเงินที่ไม่ใช่ตร�ส�รอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 
ซึ่งพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสดต�มสัญญ�ที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน ส�ม�รถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 704 - - 704

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 491 - - 491

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 134 274 5 413

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 803 - - 803

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 505 - - 505

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 152 294 35 481

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 121 - - 121

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 261 - - 261

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 99 241 - 340

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 223 - - 223

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 201 - - 201

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 104 241 35 380
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35.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัทมีก�รประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินต�มหลักเกณฑ์ดังนี้

ก) สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวล�อันสั้น หรือมีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด แสดงมูลค่�
ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงในงบฐ�นะก�รเงิน

ข) เงินลงทุนในตร�ส�รทุน แสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ด หรืออ้�งอิงจ�กแบบจำ�ลองร�ค�ที่ได้รับก�รยอมรับโดยทั่วไป  
ในกรณีที่ไม่มีร�ค�ตล�ด

ค) เงินให้กู้ยืมระยะย�วที่รับดอกเบี้ยในอัตร�ใกล้เคียงกับอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ด แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�ม
บัญชีที่แสดงในงบฐ�นะก�รเงิน

ในระหว่�งปีปัจจุบัน ไม่มีก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม

36. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในก�รบริห�รจดัก�รทนุทีส่ำ�คัญของกลุม่บรษิทั คือ ก�รจัดใหม้ซีึง่โครงสร�้งทนุทีเ่หม�ะสมเพือ่สนบัสนนุก�รดำ�เนนิธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้�งมูลค่�ก�รถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตร�ส่วนหนี้สินต่อทุนเท่�กับ 0.08:1 (2567: 0.12:1) และเฉพ�ะบริษัทฯ มีอัตร�ส่วนหนี้สิน
ต่อทุนเท่�กับ 0.03:1 (2567: 0.04:1)

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

37.1 เมื่อวันที่ 13 กุมภ�พันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติก�รเพิ่มทุนใน PlanB ซึ่งจัดสรรให้แก่บุคคล 
ในวงจำ�กัด จำ�นวนไม่เกิน 142,857,143 หุ้น มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 7 บ�ท คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้น  
1,000,000,001 บ�ท ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 29 เมษ�ยน 2568 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของ PlanB ได้อนุมัติก�รเพ่ิมทุนดังกล่�ว และ 
แต่งตั้งกรรมก�รของบริษัทฯ 1 ท่�นเข้�เป็นกรรมก�รของ PlanB เพิ่มเติม 

37.2 เมื่อวันที่ 30 พฤษภ�คม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้นำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติให้จ่�ย
เงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.013 บ�ท 

38. การอนุมัติงบการเงิน

งบก�รเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 พฤษภ�คม 2568
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คำานิยาม
นอกจ�กจะกำ�หนดไว้เป็นอย่�งอื่นในเอกส�รฉบับนี้ ให้คำ�ต่อไปนี้มีคว�มหม�ยดังนี้
Ads Chao Phraya หม�ยถึง บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด
AEON หม�ยถึง บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)
Airport Rail Link หรือ 
รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์

หม�ยถึง ระบบขนส่งท�งรถไฟเชื่อมท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ

B2B หม�ยถึง ก�รค้�ระหว่�งผู้ค้�กับหน่วยธุรกิจเช่นเดียวกัน (Business-to-Business)
B2C หม�ยถึง ก�รค้�ระหว่�งเจ้�ของธุรกิจกับผู้บริโภค (Business-to-Consumer)
BRT หรือรถโดยสารด่วนพิเศษ หม�ยถึง รถโดยส�รประจำ�ท�งดว่นพิเศษบอี�รท์ ี(Bus Rapid Transit: BRT) ใหบ้รกิ�รระบบขนสง่มวลชนทัง้ในเขตเมอืงและพ้ืนทีร่อบนอก เปน็รถทีม่คีว�มเรว็สงูกว่� 

รถโดยส�รทัว่ไป โดยจะวิง่บนชอ่งท�งพเิศษทีแ่ยกออกจ�กถนนหลกั ณ ปจัจบุนัมสีถ�นทีัง้หมด 14 สถ�น ีระยะท�งรวมประม�ณ 15 กิโลเมตร ใหบ้รกิ�รจ�ก 
สถ�นีส�ทร (เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอสที่สถ�นีช่องนนทรี) ไปต�มถนนนร�ธิว�สร�ชนครินทร์ ผ่�นถนนพระร�ม 3 ไปสู่สถ�นีร�ชพฤกษ์ (เชื่อมต่อกับ 
รถไฟฟ้�บีทีเอสที่สถ�นีตล�ดพลู)

BSS หม�ยถึง บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด
BSSH หม�ยถึง บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
BTSC หม�ยถึง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)
BTSG หม�ยถึง บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
Demo Power หม�ยถึง บริษัท เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
EBIT หม�ยถึง กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้
EBITDA หม�ยถึง กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน ภ�ษีเงินได้ และค่�เสื่อมร�ค� และ/หรือค่�ตัดจำ�หน่�ย
EBM หม�ยถึง บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด
Fanslink หม�ยถึง บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด
Group Work หม�ยถึง บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด
Humanica หม�ยถึง บริษัท ฮิวแมนิก้� จำ�กัด (มห�ชน)
iClick หม�ยถึง iClick Interactive Asia Group Limited
JMART หม�ยถึง บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (เดิมชื่อ บริษัท เจ ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน) หรือ JMART)
KEX/Kerry Express หม�ยถึง บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)
MRT หรือ รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที หม�ยถึง รถไฟฟ้�มห�นครส�ยเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้�ส�ยสีน้ำ�เงิน) ระยะท�ง 20 กิโลเมตร เริ่มตั้งแต่สถ�นีรถไฟหัวลำ�โพงไปจนถึงบ�งซื่อ จำ�นวน 18 สถ�นี  

โดยมีสถ�นีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอส จำ�นวน 3 สถ�นี คือ สถ�นีศ�ล�แดง สถ�นีอโศก และสถ�นีหมอชิต
NBM หม�ยถึง บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด
PBSB หม�ยถึง Puncak Berlian Sdf. Bhd.
PlanB หม�ยถึง บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)
POV หม�ยถึง บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด
Rabbit Group หรือกลุ่มแรบบิท หม�ยถึง บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
RCare / Rabbit Care หม�ยถึง บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด
RCash / Rabbit Cash หม�ยถึง บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด
ROCTEC หม�ยถึง บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) (เดิมชื่อ บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) หรือ MACO)
Supremo Media หม�ยถึง บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด
TCSB หม�ยถึง Titanium Compass Sdn. Bhd.
TURTLE หม�ยถึง บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) (เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ NINE)
VGIAD หม�ยถึง บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด
VGIM หม�ยถึง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd
กทม. หม�ยถึง หน่วยง�นกรุงเทพมห�นคร รวมทั้งหน่วยง�นอื่นที่อ�จรับช่วงอำ�น�จหน้�ที่และกิจก�รของกรุงเทพมห�นคร ซึ่งในที่นี้ หม�ยถึง บริษัท กรุงเทพธน�คม 

จำ�กัด
กรรมการบริหาร หม�ยถึง สม�ชิกในคณะกรรมก�รบริห�ร ซึ่งอ�จเป็นหรือไม่เป็นกรรมก�รบริษัทก็ได้
กลุ่ม VGI หม�ยถึง บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัททรานส์.แอด หม�ยถึง บริษัท ทร�นส์.แอด โซลูชั่น จำ�กัดและบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัท Anymind หม�ยถึง AnyMind Group Limited และบริษัทย่อย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หม�ยถึง ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
บริษัทฯ / VGI หม�ยถึง บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1 (VGI-W1)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2 (VGI-W2)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 3 (VGI-W3)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W4 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 4 (VGI-W4)
โมเดิร์นเทรด หม�ยถึง ห้�งค้�ปลีกสมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นเครือข่�ยส�ข�ทั่วประเทศ เช่น เทสโก้ โลตัสและบิ๊กซี
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หม�ยถึง โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลักและโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว
โครงการรถไฟฟ้า สายสีเขียวหลัก / 
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลัก

หม�ยถึง โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยแรกเริ่ม รวมระยะท�ง 23.5 กิโลเมตร จำ�นวน 24 สถ�นี ประกอบด้วย ส�ยสีลม ระยะท�ง 6.5 กิโลเมตร 
จำ�นวน 8 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีสน�มกีฬ�แห่งช�ติและสถ�นีสะพ�นต�กสิน และส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 17 กิโลเมตร จำ�นวน  
17 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีหมอชิตและสถ�นีอ่อนนุช

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว/ระบบรถไฟฟ้า 
ขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย

หม�ยถึง ส่วนต่อขย�ยจ�กระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก ได้แก่ ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม ระยะท�ง 7.5 กิโลเมตร ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท ระยะ
ท�ง 5.25 กิโลเมตร ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ ระยะท�ง 18.4 กิโลเมตร และส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ ระยะท�ง 12.8 กิโลเมตร ซึ่ง BTSC เป็นผู้ให้
บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงแก่ บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด

ส่วนต่อขยายสายสีลม หม�ยถึง โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนสง่มวลชนกรงุเทพมห�นคร สว่นตอ่ขย�ยส�ยสีลม ระยะท�ง 7.5 กิโลเมตร จำ�นวน 6 สถ�น ีเชือ่มตอ่ระหว�่งสถ�นสีะพ�นต�กสนิ 
และสถ�นีบ�งหว้�

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท หม�ยถึง โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นคร ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 5.25 กิโลเมตร จำ�นวน 5 สถ�นี เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นี
บ�งจ�กและสถ�นีแบริ่ง

รฟม. หม�ยถึง ก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
สัญญาสัมปทาน หม�ยถึง สัญญ�สัมปท�นรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครระหว่�ง กทม. กับ BTSC สำ�หรับก�รดำ�เนินง�นในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

ส�ยหลัก และ/หรือ ก�รให้บริก�รในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขย�ย
สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการ 
ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

หม�ยถึง สญัญ�ใหสิ้ทธิบรหิ�รจดัก�รด�้นก�รตล�ดกับ BTSC ซึง่ใหส้ทิธบิรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีวในก�รบรหิ�รพืน้ทีโ่ฆษณ�และพืน้ทีเ่ชงิพ�ณิชย์ในระบบรถไฟฟ้�
ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก จำ�นวน 24 สถ�นี และในส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมและส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท จำ�นวน 7 สถ�นี

สัญญาให้สิทธิโฆษณา 
ในอาคารสำานักงาน

หม�ยถึง สัญญ�ติดต้ังและบริห�รจอภ�พแอลซีดีกับเจ้�ของอ�ค�รสำ�นักง�น ซึ่งให้สิทธิฯ ในก�รบริห�รพ้ืนที่โฆษณ�ภ�ยในลิฟท์โดยส�ร พ้ืนที่รอคอยลิฟท์
โดยส�ร หรือห้องโถง (Lobby) ของอ�ค�รสำ�นักง�น

สำานักงาน ก.ล.ต. หม�ยถึง สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
สื่อภาพนิ่ง (Static) หม�ยถึง สื่อโฆษณ�ที่เป็นป้�ยภ�พนิ่ง เช่น ป้�ยไวนิล ป้�ยกล่องไฟ (Light Box) ป้�ยไตรวิชั่น (Trivision) ซุ้มประตูท�งขึ้นลงบันไดเลื่อน
สื่อดิจิทัล (Digital)/ สื่อมัลติมีเดีย 
(Multimedia)

หม�ยถึง สื่อโฆษณ�ที่ประกอบไปด้วยภ�พและเสียงในรูปแบบของหนัง โฆษณ�แบบสั้น ออกอ�ก�ศบนจอดิจิทัล เช่น จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น

มีเดีย เอเจนซี่ หม�ยถึง บรษัิทตวัแทนโฆษณ� (Agency) ซึง่เปน็ผู้ใหบ้รกิ�รว�งแผนกลยุทธก์�รใชส้ือ่รูปแบบต่�ง ๆ  รวมท้ังกำ�หนดแผนก�รใชง้บโฆษณ�และก�รตัดสนิใจใชส้ือ่โฆษณ� 
ของเจ้�ของสินค้� และ/หรือบริก�ร

222 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ส่วนที่ 4

ส่วนอื่น ๆ  
และเอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1 รายละเอียดของกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอำานาจ
ควบคมุ ผู้รบัผิดชอบสูงสดุดา้นการเงนิและบัญช ี 
ผู้ดูแลด้านบัญชี และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568
*  สัดส่วนการถือหุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยบริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้ว จำานวน 20,000,000,000 หุ้น

นายคีรี กาญจนพาสน์  
อายุ 75 ปี

ตำาแหน่ง
 • ประธานกรรมการ
 • กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
-

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554

การอบรมอื่น ๆ
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
67,886,000 (ร้อยละ 0.34)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดาของนายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์คณะกรรมการบริษัท  

บมจ. ธนูลักษณ์
2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์ 
2555 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แอคซิโอเมติค โฮลดิ้งส์
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์  

บมจ. แรบบิท ประกันชีวิต
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ศูนย์ไตเทียมฟ้าสั่ง
2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. มังคุด แอสเซ็ทส์
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. กาญจนพาสน์พัฒนา
2567 - เม.ย.2568 กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - เม.ย.2568 กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - เม.ย.2568 กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - เม.ย.2568 กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2 
2558 - 2564 กรรมการ บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564 กรรมการ บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564 กรรมการ บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
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นายมารุต อรรถไกวัลวที  
อายุ 70 ปี

ตำาแหน่ง
 • รองประธานกรรมการ
 • กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 • กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 • กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2552
 • Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2557

การอบรมอื่น ๆ
 • หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นท่ี 2 ปี 2557 

สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
396,643 (ร้อยละ 0.0020)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บมจ. วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2567 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)

บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ซูพรีโม มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แอดซ์ เจ้าพระยา
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ดิ ไอคอน วี จี ไอ
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2559 - 2567 กรรมการ บจก. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 

รศ. จารุพร ไวยนันท์  
อายุ 81 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการอิสระ
 • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 • ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 • กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 • ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน Middle Tennessee State 

University สหรัฐอเมริกา
 • ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถาบันพระปกเกล้า

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Subsidiary Governance Program รุ่นที่ 1/2565
 • Boards That Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 6/2561
 • Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 5/2561
 • Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่ 5/2558
 • Director Certification Program Update (DCPU) รุ่นที่ 1/2557
 • Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 12/2554
 • Monitoring the system of internal control and Risk Management 

(MIR) รุ่นที่ 9/2553
 • Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  

รุ่นที่ 10/2553
 • Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  รุ่นที่ 10/2553
 • Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 7/2553
 • Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 28/2552
 • Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 126/2552

การอบรมอื่น ๆ
 • ประกาศนียบัตรการบริหารทางการเงิน University of Bath  

สหราชอาณาจักร
 • ประกาศนียบัตรสถาบันวิทยาลัยตลาดทุน (CMA 10) หลักสูตร 

ผู้บริหารระดับสูง รุ่น 10

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วีจีไอ
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บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. บีบีจีไอ
2558 - 2567 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม /  
กรรมการตรวจสอบ  
บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

บริษัทอื่น
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วี แอนด์ เจ กรุ๊ปส์
2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต

องค์กรอื่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ  

มูลนิธิเพื่อโรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ

2551 - ปจัจบุัน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการประจำาภาควิชาการเงิน  
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2561 - 2561 อนุกรรมการตรวจสอบและกำากับดูแลกิจการท่ีดี 
สถาบันอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม

2557 - 2563 อนุกรรมการติดตามและประเมินผล  
สำานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ

2557 - 2562 ที่ปรึกษาอาวุโสและกรรมการตรวจสอบ  
สำานักงานรัฐบาลพัฒนาดิจิทัล (องค์กรมหาชน) 
(เดิมชื่อ สำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์)

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ  
อายุ 88 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการอิสระ
 • ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 • กรรมการตรวจสอบ
 • กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
22 สิงหาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Western New Mexico University 

สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

ปี 2563
 • Director Certification Program Update (DCPU) ปี 2558
 • Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2555
 • Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 

ปี 2555

 • Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
(MIR) ปี 2553

 • Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปี 2553
 • Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2553
 • Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปี 2552
 • Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) ปี 2549
 • Audit Committee Program (ACP) ปี 2547
 • Finance for Non-Finance Director (FND) ปี 2546
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2545

การอบรมอื่น ๆ
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) 

ปี 2552 สถาบันวิทยาการการค้า

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. นวกิจประกันภัย
2542 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. นวกิจประกันภัย
2562 - 2565 ประธานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน - 

สรรหา และธรรมาภิบาล  
บมจ. นวกิจประกันภัย

2555 - 2562 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน - สรรหา  
และธรรมาภิบาล บมจ. นวกิจประกันภัย

2542 - 2565 กรรมการตรวจสอบ บมจ. นวกิจประกันภัย

บริษัทอื่น
2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. อลีนกิจสยาม
2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บจก. โตโยต้าเพชรบูรณ์ ผู้จำาหน่ายโตโยต้า
2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เป็นสุข
2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. สวนเพชรบูรณ์
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ดินประสิทธิ์
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไทยเพชรบูรณ์
2530 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. สวนซิลเวอร์ บีช 
2520 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก. เบญจะรุ่งเรือง
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นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา  
อายุ 64 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการอิสระ
 • ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 • กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
29 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ปรญิญาโท Management & Human Relation Abilene Christian 

University, Texas สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่นที่ 7  

ปี 2567
 • IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่นที่ 8 ปี 2561
 • Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 200 ปี 2558
 • Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)  

รุ่นที่ 1 ปี 2557
 • Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 46 ปี 2548

การอบรมอื่น ๆ
 • หลกัสตูรผูน้ำาการสง่เสรมิดจิทิลัดา้นธุรกิจเกษตร รุน่ที ่1 สำานกังาน

ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ปี 2563

 • หลักสูตรวิทยาการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 2  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปี 2561

 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นท่ี 11  
สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ปี 2561

 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 7 
สถาบันวิทยาการพลังงาน ปี 2561

 • หลกัสูตรประกาศนยีบตัรธรรมาภิบาลทางการแพทย ์สำาหรับผูบ้ริหาร 
ระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2558

 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 17 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2556

 • หลกัสตูรการกำากับดแูลกิจการสำาหรับกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
ของรัฐวสิาหกิจและองค์กรมหาชน (PDI) รุน่ 11 สถาบนัพระปกเกล้า 
ปี 2548

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

บมจ. วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการบริษัท  

บมจ. สแกน อินเตอร์
2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บริหารสนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย์
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เจดีฟู๊ด

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ซัมมิท แคปปิตอล ลีสซิ่ง
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมไทย-ญี่ปุ่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอส เมดิคอล
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. สินแพทย์ บางนา 
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. สินแพทย์ เสรีรักษ์ 
2559 - 2564 กรรมการผู้จัดการ  

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้า 
แห่งประเทศไทย

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์  
อายุ 55 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2568

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -
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บริษัทอื่น
2562 - ปัจจุบัน ผู้ถือหุ้น บจก. เอ็ม บัส ทรานสปอร์ต
2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บมจ. แอตลาส เอ็นเนอยี
2563 - 2565 นายกสมาคมแม่บ้านตำารวจ  

สมาคมแม่บ้านตำารวจ
2559 - 2562 ผู้ถือหุ้น  

บจก. เอส.ที. คอนซัลแตนท์ แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์

นายศุภอรรถ ตปนียากร  
อายุ 37 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • เศรษฐศาสตรบัณฑิต ภาคภาษาอังกฤษ (B.E.)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2566

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไพร์ม เอสเตท 58 เอสพีวี
2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บจก. ไพร์ม เมอริเดียน บีช เฮาส์
2566 - ปัจจุบัน กรรมการการลงทุน  

บจก. บริหารสินทรัพย์ ไพร์มโซน
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. มิวส์ อินโนเวชั่น
2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บจก. ไพร์ม เมอริเดียน ยอชท์ คลับ
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ BNG Special Situations Fund
2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  

บจก. ไพร์มโซน แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส
2562 - 2563 กรรมการบริหาร  

บมจ. เอเพ็กซ์ ดีเวลลอปเม้นท์

นายกวิน กาญจนพาสน์  
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการ
 • ประธานคณะกรรมการบริหาร
 • กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
28 พฤษภาคม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • Stonyhurst College สหราชอาณาจักร

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การอบรมอื่น ๆ
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ.วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บมจ. ธนูลักษณ์

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการใหญ่  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คาสตีโล บรังโค
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คิง ฟอร์จูน เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีบี เฮลท์ เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แฟนธอม ลิ้งค์ 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อาร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เทอร์เทิล 2
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีบี
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คินน์ เวนเจอร์ส
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แคพริคอร์น ฮิลล์
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไพร์ม แอเรีย 38
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2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอสแอลวี รีเทล
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เค. วี. เอส. เอ. โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คีย์สโตน เอสเตท
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แมน คิทเช่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด จำากัด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ  

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด จำากัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. มังคุด แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. สยาม เพจจ้ิง แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
2567 - เม.ย. 2568 กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - เม.ย. 2568 กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - เม.ย. 2568 กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - เม.ย. 2568 กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2
2565 - เม.ย. 2568 กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2565 - เม.ย. 2568 กรรมการ บจก. อาร์ซี แอเรีย
2558 - มี.ค. 2568 กรรมการ บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558 - มี.ค. 2568 กรรมการ บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2564 - 2564 กรรมการ บจก. แรบบิท แคช
2563 - 2567 ผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MATCH  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - 2564 กรรมการ บจก. ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565 กรรมการ บจก. มาเจสติค พาร์ค
2562 - 2564 กรรมการ บจก. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2567 กรรมการ บมจ. เคอเีอก็ซ ์เอก็ซเ์พรส (ประเทศไทย)
2561 - 2563 กรรมการ บจก. อีจีเอส แอสเสทส์
2560 - 2567 กรรมการ บจก. ยูนิซัน วัน 

2560 - 2566 กรรมการ บจก. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560 - 2566 กรรมการ บจก. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)
2560 - 2566 กรรมการ บจก. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 - 2566 กรรมการ บจก. เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566 กรรมการ บจก. พาร์ค โอเปร่า
2560 - 2566 กรรมการ บจก. ริชชี ่พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเมน้ท์
2560 - 2565 กรรมการ บจก. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2564 กรรมการ บจก. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560 - 2564 กรรมการ บจก. โปรเจค กรีน
2559 - 2565 กรรมการ บจก. เค เอ็ม เจ 2016
2559 - 2563 กรรมการ บจก. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2566 กรรมการ บจก. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558 - 2565 กรรมการ บจก. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2564 กรรมการ บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - 2564 กรรมการบริหาร  

บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2557 - 2563 กรรมการ บจก. วิน วิน คิทเช่น
2557 - 2563 กรรมการ บจก. มรรค๘
2553 - 2564 กรรมการ บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2553 - 2563 กรรมการ บจก. บีทีเอส แลนด์
2552 - 2564 กรรมการ บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2551 - 2566 กรรมการ บจก. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2551 - 2563 กรรมการ บจก. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2541 - 2566 กรรมการ บจก. บางกอกทรานสิทฟิดเดอร์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  
อายุ 63 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการ
 • กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
10 พฤศจิกายน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 • วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การอบรมอื่น ๆ
 • หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงดา้นการบริหารงานพฒันาเมอืง (มหานคร 

รุ่นที่ 2) ปี 2556 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
84,110 (ร้อยละ 0.0004)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

229
เอกสารแนบ 1  

รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดด้านการเงินและบัญชี ผู้ดูแลด้านบัญชีและเลขานุการบริษัท



ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MOVE 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
มี.ค.2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ เวนเจอร์
มี.ค.2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
มี.ค.2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปจัจบุัน กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ / 

รักษาการผู้อำานวยการใหญ่สายบริหาร  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2559 - 2564 กรรมการ บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - 2564 กรรมการ บจก. แรบบิท แคร์
2558 - 2564 กรรมการ บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - 2564 กรรมการ บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564 กรรมการ บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564 กรรมการบริหาร / กรรมการ  

บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

องค์กรอื่น
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ  

โครงการจัดทำามาตรฐานอาชีพ  
และคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาระบบรางและรถไฟ
ความเร็วสูง

2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ  
วิชาการสาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง 
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

นายคง ชิ เคือง  
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการ
 • กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 มิถุนายน 2543

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • BA (Honorary Degree) Business Administrative University of 

Greenwich สหราชอาณาจักร
 • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การอบรมอื่น ๆ
- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
315,081 (ร้อยละ 0.0016)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
มี.ค. 2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ เวนเจอร์
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บริหารสินทรัพย์ไพร์มโซน
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ เมธา 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ฟิวชั่น ฟอร์เทรส
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แฟนธอม ลิงค์ 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อาร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เทอร์เทิล 2 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีบี
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2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ /  

ประธานคณะกรรมการการลงทุน  
บจก. แรบบิท ประกันชีวิต

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ Rocket Holdings HK Limited
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แคพริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ  

ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ  

ยู ฮอสพิทอลลิตี้ โฮลดิ้ง (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2558 - ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการบริหาร  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2555 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2565 - เม.ย. 2568 กรรมการ บจก. อาร์ซี แอเรีย
2564 - 2564 กรรมการ บจก. แรบบิท แคช
2563 - 2564 กรรมการ บจก. ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565 กรรมการ บจก. มาเจสติค พาร์ค
2562 - 2564 กรรมการ บจก. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2567 กรรมการ บจก. ยูนิซัน วัน
2561 - 2565 กรรมการ บจก. อีจีเอส แอสเสทส์
2561 - 2565 กรรมการ บจก. เมืองทอง แอสเซ็ทส์

2561 - 2565 กรรมการ บจก. มรรค๘
2561 - 2565 กรรมการ บจก. บีทีเอส แลนด์
2560 - 2566 กรรมการ บจก. พาร์ค โอเปร่า
2560 - 2566 กรรมการ บจก. ริชชี ่พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเมน้ท์
2560 - 2566 กรรมการ บจก. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566 กรรมการ บจก. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 - 2564 กรรมการ บจก. โปรเจค กรีน
2560 - 2565 กรรมการ บจก. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2563 กรรมการ บจก. พาร์ค กูร์เม่ต์
2559 - 2566 กรรมการ บจก. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559 - 2565 กรรมการ บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2559 - 2565 กรรมการ บจก. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559 - 2565 กรรมการ บจก. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2551 - 2566 กรรมการ บจก. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ  
อายุ 53 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี สาขากฎหมาย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปริญญาโท สาขากฎหมาย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปริญญาโท สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยอีสต์แองเกลีย ประเทศอังกฤษ

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2562

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2566 - ปจัจบุัน รองประธานกรรมการ บมจ. เมตะ คอร์ปอเรช่ัน
2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เมตะ คอร์ปอเรชั่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
บมจ. แอดเทค ฮับ
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บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไพร์ม เอสเตท 58 เอสพีวี
2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไพร์ม เอ็ม 58 เอสพีวี
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอบีซี แอสเสท โฮลดิ้งส์
2567 - ปัจจุบัน ทนายความหุ้นส่วนผู้จัดการ  

บจก. ที่ปรึกษากฎหมาย ไวส์ อิควิตี้
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. กรีนเอิร์ธพาวเวอร์ (ไทยแลนด์)
2560 - ปัจจุบัน วิทยากร  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2558 - ปัจจุบัน วิทยากรพิเศษด้านบรรษัทภิบาลและกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2563 - 2564 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น
2562 - 2565 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ บมจ. วาว แฟคเตอร์
2560 - 2565 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เอส แอล เอ็ม คอร์ปอเรชั่น
2562 - 2565 ทนายความหุ้นส่วน  

บจก. ฮันตัน แอนดรูวส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์)
2566 - 2567 ทนายความหุ้นส่วน  

บจก. ติลลิกีแอนด์กิบบินส์ อินเตอร์เนชั่นแนล

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัต ิ
อายุ 47 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • MSc in Computer Science (2005) and MBA in Finance (2004), 

Rivier University, สหรัฐอเมริกา
 • Ph.D. in International Business, Southern New Hampshire 

University, สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2560
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2562
 • IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ปี 2564

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. ซาเล็คต้า

บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คริปโทสเฟียร์ เวนเจอร์
2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คริปโทสเฟียร์ โฮลดิ้งส์
2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อาร์โออี
2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อาร์โออี โฮลดิ้งส์
2567 - ปัจจุบัน ผู้ก่อต้ังและกรรมการ บจก. เอเวอร์เจน เทคโนโลยี
2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. บางกอกสหประกันชีวิต
2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บียอนด์ โบรคเกอร์
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไวเซร่า
2560 - 2564 กรรมการอิสระ บจก. สกาย ไอซีที

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง 
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการ
 • กรรมการบริหารความเสี่ยง
 • กรรมการบริหาร
 • กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • คณิตศาสตรบัณฑิต University of Waterloo ประเทศแคนาดา
 • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2567

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2561 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ
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บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายธุรกิจ MIX  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2564 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ มูลนิธิทีน เวิร์ค
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิท แคช
2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  

บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2562 - 2563 กรรมการ บมจ. แพลน บี มีเดีย
2562 - 2563 กรรมการ บจก. วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี
2559 - 2564 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่  

บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2559 - 2566 กรรมการ บจก. แรบบิท-ไลน์ เพย์

นายชาน คิน ตัค  
อายุ 60 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการ
 • กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 • กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 • กรรมการบริหารความเสี่ยง
 • กรรมการบริหาร
 • ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ
 • กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • St. Louis Old Boy College

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2556
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การอบรมอื่น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ. วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 

บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล

บริษัทอื่น
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ  

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ  

บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง  
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการ
 • กรรมการบริหารความเสี่ยง
 • กรรมการบริหาร
 • ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปรญิญาตร ีสาขาการเงนิและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปรญิญาโทบรหิารธรุกิจ (MBA) สาขาการเงนิและกลยุทธ์ University 

of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Company Secretary Program (CSP) ปี 2555
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2557
 • Subsidiary Governance Program ปี 2567
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การอบรมอื่น ๆ
 • หลกัสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

Babson College สหรัฐอเมริกา
 • TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) คร้ังที่ 1/2567 “แนวทางการยกระดับคุณภาพรายงาน 
ทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน”

 • TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) ครั้งที่ 2/2567 “Economic Update for CFO”

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วีจีไอ
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร / ผูอ้ำานวยการใหญส่ายการเงนิ 

บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แรบบิท แคช

นางอรนุช รุจิราวรรณ  
อายุ 64 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมการบริหารความเสี่ยง
 • กรรมการบริหาร
 • ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สถาบันรัชต์ภาคย์

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอื่น ๆ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG
 • หลักสตูร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที ่1 ป ี2556 

สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
1,000,000 (ร้อยละ 0.0050)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร /  

ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย  
บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. บีวี มีเดีย แอดส์

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส  
อายุ 59 ปี

ตำาแหน่ง
 • ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

(เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำาบัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำาบัญชี 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
 • ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอื่น ๆ
 • หลักสูตรการฝึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS  

ที่มีผลบังคับใช้ ปี 2566 จัดโดยธรรมนิติ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG
 • หลักสูตรประเด็นภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในงบการเงินรวม ปี 2567 

จัดโดยธรรมนิติ
 • หลักสูตรการคำานวนผลประโยชนข์องพนกังานปญัหาการจดัทำาและ

แนวทางแก้ไขให้ถูกต้อง ปี 2567 จัดโดยธรรมนิติ

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2551 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้  

บมจ. วีจีไอ
2543 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -
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บริษัทอื่น
2561 - 2567 กรรมการ บจก. แอโร อินทิเกรทเต็ด มีเดีย
2558 - 2567 กรรมการ บจก. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2558 - 2566 กรรมการ บจก. เอ.พี. เซ็นเตอร์
2557 - 2566 กรรมการ บจก. มีเดีย จีเนียส
2554 - 2567 กรรมการ บจก. ไพร์มเวิลดิ์ โซลูชั่น
2549 - 2567 กรรมการ บจก. แอท พีค

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส  
อายุ 47 ปี

ตำาแหน่ง
ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA), Johnson & Wales University 

สหรัฐอเมริกา

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-ไม่มี-

การอบรมอื่น ๆ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2565 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน บมจ. วีจีไอ
2562 - 2565 ผู้จัดการแผนกการเงินอาวุโส บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2561 - 2562 Head of Finance and Accounting 

บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
2559 - 2561 Senior Financial Planning and  

Analysis Manager 
บจก. ไทยดริ้งค์

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

นางศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์  
อายุ 49 ปี

ตำาแหน่ง
เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ศิลปศาสตรบัณฑิต เกียรตินยิมอนัดับสอง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 • Company Secretary Program
 • Effective Minutes Taking
 • Board Reporting Program
 • Company Reporting Program
 • How to Develop a Risk Management Plan

การอบรมอื่น ๆ 
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

ประสบการณ์ทำางาน
2565 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2562 - 2565 ผู้จัดการส่วนเลขานุการบริษัท  

บมจ. ปตท. น้ำามันและการค้าปลีก
2561 - 2562 เลขานุการบริษัท  

บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2559 - 2561 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท  

บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย

การดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568
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บมจ. วีจีไอ A B H, 
J

I, J I, J J J C, 
G, 
K

G G G G D, 
F, 
G, 
K

F, 
G, 
K

F, 
G, 
K

F, 
K

K K

บริษัทย่อย

1. บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย G G G

2. บจก. 888 มีเดีย

3. บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป

G G G

4. บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด 
ซิสเทม

G F, 
G

5. บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G

6. บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G G

7. บจก. แรบบิท แคช G G

8. บจก. แรบบิท แคร์ G G

9. บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ G

10. บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G

11. บจก. เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ 
โบรคเกอร์

12. บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง G G

13. Rabbit Care Vietnam Limited 
Liability Company

14. Rabbit Care (Singapore) 
Pte. Ltd.

15. บจก. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น G G

16. บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล G G
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กรรมการและผู้บริหาร
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บริษัทร่วม

1. VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.

G

2. VGI MACO (Singapore)  
Pte. Ltd.

3. บจก. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) G G

4. บจก. แอดซ์ เจ้าพระยา G

5. บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ G

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

1. บจก. บีวี มีเดีย แอดส์ G

2. บจก. วจีีไอ เอนีม่ายด ์เทคโนโลยี

3. บจก. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี G

4. บจก. เอสแอลวี รีเทล G

5. บจก. ซูพรีโม มีเดีย G

6. บจก. ดิ ไอคอน วี จี ไอ G

7. บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล
เฉพาะกิจ

G G

A = ประธานกรรมการ B = รองประธานกรรมการ C = ประธานคณะกรรมการบริหาร D = กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
E = รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ F = กรรมการบริหาร G = กรรมการ H = ประธานกรรมการตรวจสอบ
I = กรรมการตรวจสอบ J = กรรมการอิสระ K = ผู้บริหาร

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 237



เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

นายพิภพ อินทรทัต  
อายุ 54 ปี

ตำาแหน่ง
ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
 • ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

หลักสูตรการฝึกอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) 
 • Audit Committee Program (ACP) 
 • Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
 • Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR)
 • Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
 • Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
 • Company Secretary Program 
 • Audit Committee and Auditor: Key Mechanism for  

Enhance the Quality of Financial Report
 • Subsidiary Governance Program
 • แนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องการรายงาน และการเปิดเผยข้อมูลสำาหรับ

กรรมการและผู้บริหาร

การฝึกอบรมอื่น ๆ
 • PDPA Training : Baker McKenzie

ประสบการณ์ทำางาน
2555 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ. วีจีไอ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2561 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ. ร็อคเทค โกลบอล
2554 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบภายใน  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2548 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยง  

และการควบคุมภายใน 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

1) ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิ  
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

อุปกรณ์สื่อโฆษณา

 • ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นเจ้าของ(1) 823.78 ไม่มี

 • ในอาคารสำานักงาน เป็นเจ้าของ 74.07 ไม่มี

 • นอกอาคารสำานักงาน เป็นเจ้าของ 0.02 ไม่มี

 • ระบบเงินอิเล็กทรอนิกส์ เป็นเจ้าของ 44.39 ไม่มี

ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 377.17 ไม่มี

เคร่่องตกแต่งและเคร่่องใช้สำานักงาน เป็นเจ้าของ 33.52 ไม่มี

สินทรัพย์ระหว่างติดตั�ง เป็นเจ้าของ 87.95 ไม่มี

หมายเหตุ: 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568
1 โปรดดูเงื่อนไขการโอนกรรมสิทธิ์ของอุปกรณ์สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสใน ข้อ 2.1) (ก) เรื่องกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ซึ่งรวมถึงระบบบัญชี โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ ฐานข้อมูลลูกค้า และเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ) มีมูลค่าสุทธิ 943.25 ล้านบาท ซึ่งรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ที่สำาคัญมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1) สัญญาที่สำาคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(ก) สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC

คู่สัญญา : บริษัทฯ และ BTSC

วัตถุประสงค์ของสัญญา : บรษิทัฯ ไดร้บัสทิธแิตเ่พยีงผูเ้ดยีว (Exclusive) ในการบรหิารจดัการพ้ืนทีโ่ฆษณาและพืน้ทีว่างขายสนิคา้บรเิวณ
สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส และพ้ืนที่โฆษณาภายในและภายนอกตัวรถไฟ ภายในโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลัก 
ประกอบด้วย สายสีลมและสายสุขุมวิท รวม 24 สถานี ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา

ระยะเวลาของสัญญา : 17 ปี ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม 2555 ถึง 4 ธันวาคม 2572

ทั้งนี้ ในกรณีที่ BTSC ได้รับสิทธิในการขยายระยะเวลาตามสัญญาสัมปทานกับ กทม. บริษัทฯ จะเป็นผู้ได้รับ
สิทธิรายแรกในการเจรจาเพื่อขอรับสิทธิในการบริหารจัดการด้านการตลาดตามระยะเวลาที่ BTSC ได้รับสิทธิ
เพิ่มเติมจาก กทม. 
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ค่าตอบแทนการให้สิทธิ : บริษัทฯ ต้องชำาระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิรายปีให้แก่ BTSC ดังนี้

ช่วงที่ 1:  ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม 2555 ถึงวันที่ 17 พฤษภาคม 2560 ในอัตราร้อยละ 5 ของรายได้รวม 
ทั้งปีที่เกิดจากการใช้พื้นที่ของ BTSC ตามสัญญา (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ช่วงที่ 2:  ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 ถึงวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 ในอัตราร้อยละ 10 ของรายได้รวม
ทั้งปีที่เกิดจากการใช้พื้นที่ของ BTSC ตามสัญญา (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ช่วงที่ 3:  ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม 2565 ถึงวันที่ 17 พฤษภาคม 2570 ในอัตราร้อยละ 15 ของรายได้รวม
ทั้งปีที่เกิดจากการใช้พื้นที่ของ BTSC ตามสัญญา (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ช่วงที่ 4:  วนัที ่18 พฤษภาคม 2570 ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 ในอตัรารอ้ยละ 20 ของรายไดร้วมทัง้ปทีีเ่กดิจาก
การใช้พื้นที่ของ BTSC ตามสัญญา (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

ทัง้นี ้คา่ตอบแทนการให้สทิธิรายปีดงักล่าวกำาหนดให้แบ่งชำาระเป็นรายไตรมาส โดยมีกำาหนดชำาระภายใน 60 วนั
นับจากวันสุดท้ายของแต่ละไตรมาสตามปีปฏิทิน 

สิทธิรายแรกในการเจรจา : หาก BTSC ได้รับสิทธิใด ๆ จากรัฐบาล หน่วยงานรัฐ องค์กร และ/หรือ เอกชนใด ๆ ในการดำาเนินโครงการ
เดินรถไฟฟ้า และ/หรือ รถประเภทอ่ืนใด และ/หรือ โครงการอื่นใด BTSC ตกลงให้บริษัทฯ เป็นผู้มีสิทธิ 
เป็นรายแรกในการเจรจาเพื่อรับสิทธิในการบริหารจัดการพื้นที่โฆษณา และ/หรือ พื้นที่วางขายสินค้า และ/หรือ  
พื้นที่เชิงพาณิชย์ใด ๆ ภายใต้เงื่อนไขที่เหมาะสม

หน้าท่ีและภาระผูกพัน 
ของบริษัทฯ

:  • การลงทุนก่อสร้าง/การติดตั�ง
(ก)  บริษัทฯ จะเป็นผู้ลงทุนในวัสดุอุปกรณ์ทั้งหมดที่จำาเป็นสำาหรับการก่อสร้าง/การติดต้ังป้ายโฆษณา  

การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้านจำาหน่ายสินค้า รวมถึงการติดตั้งและการบำารุงรักษามาตรวัดไฟฟ้า
และชำาระค่าสาธารณูปโภคทั้งหมดที่เกี่ยวกับการก่อสร้าง/การติดตั้ง

(ข)  บริษทัฯ จะเป็นผูล้งทุนในวสัดอุุปกรณ์ทัง้หมดทีจ่ำาเป็นสำาหรบัการก่อสร้าง/การติดต้ังร้ัวและประตอูตัโนมัติ
บริเวณขอบชานชาลา รวมถึงการติดต้ังและการบำารุงรักษามาตรวัดไฟฟ้าและชำาระค่าสาธารณูปโภค
ทั้งหมดที่เกี่ยวกับการก่อสร้าง/การติดตั้ง จำานวนไม่เกิน 24 สถานี ตลอดอายุสัญญา

 • กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน
เมื่อสัญญาหมดอายุหรือสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุอื่นใด บรรดากรรมสิทธิ์ในสิ่งอำานวยความสะดวก สิ่งติดตั้ง  
แผ่นป้าย แผงดิสเพลย์ และเคาน์เตอร์เพื่อการพาณิชย์ สายไฟฟ้า แผงสับเปลี่ยนไฟฟ้า รั้วและประตูอัตโนมัติ
บริเวณขอบชานชาลา และอุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่ติดตั้งโดยบริษัทฯ รวมถึงป้ายโฆษณา ร้านจำาหน่ายสินค้า  
เฉพาะในส่วนที่มีลักษณะติดตรึงกับสถานที่ซึ่งหากเคลื่อนย้ายทรัพย์ดังกล่าวแล้วจะทำาให้สถานที่เสียหาย 
ให้ตกเป็นของผู้ให้สัมปทานของ BTSC หรือ BTSC (แล้วแต่ BTSC จะกำาหนด)

 • การบำารุงรักษาและซ่อมแซม
บรษิทัฯ มหีนา้ทีบ่ำารงุรกัษาและซ่อมแซม ปา้ยโฆษณา โฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า รา้นจำาหนา่ยสนิคา้ รัว้และประตู
อัตโนมัติบริเวณขอบชานชาลา ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เอง

 • ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
บริษัทฯ มีหน้าที่รับภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดข้ึนเก่ียวกับการบริหารจัดการป้ายโฆษณา  
การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้านจำาหน่ายสินค้า รั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณขอบชานชาลา รวมถึง 
เงินลงทุน ค่าดำาเนินการธุรกิจ ค่าทำาความสะอาด ค่าสาธารณูปโภค เช่น นำ้าประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ และภาษี 
ค่าธรรมเนียมของรัฐ และค่าอากรแสตมป์ทุกชนิด (หากมี)

 • การประกันภัย
บริษัทฯ ต้องจัดให้มีประกันสรรพภัย (All Risks Insurance) และประกันภัยบุคคลที่สาม (Third Party 
Insurance) อันจะเป็นประโยชน์แก่ BTSC และจะต้องระบุชื่อบริษัทฯ BTSC และบุคคลอ่ืนใดที่ BTSC  
อาจกำาหนดให้เป็นผู้เอาประกัน ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
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การสิ�นสุดสัญญา : สัญญาจะสิ้นสุดลงในกรณีดังต่อไปนี้
(ก) เมื่อครบกำาหนดอายุของสัญญา โดยที่บริษัทฯ ไม่ได้ใช้สิทธิขอต่ออายุสัญญา 
(ข)  เมือ่คู่สญัญาฝา่ยใดฝา่ยหนึง่ปฏบิตัผิดิสญัญาในสว่นทีเ่ปน็สาระสำาคญั หรอืเปน็การใหส้ญัญาที่ไมถ่กูตอ้ง  

และคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งได้มีหนังสือบอกกล่าวให้คู่สัญญาฝ่ายที่ปฏิบัติผิดสัญญาดำาเนินการแก้ ไข 
เยียวยาเหตุแห่งการผิดสัญญาดังกล่าวแล้ว แต่คู่สัญญาฝ่ายที่ปฏิบัติผิดสัญญามิได้ดำาเนินการแก้ไข 
เหตุแห่งการผิดสัญญาดังกล่าวภายในระยะเวลา 60 วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือบอกกล่าวเช่นว่านั้น  
และคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งใช้สิทธิบอกเลิกสัญญา

(ค)  ในกรณีที่อาคารและสิ่งปลูกสร้างซึ่งเป็นที่ต้ังของสถานีรถไฟฟ้าในโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลัก  
ซึ่งประกอบด้วยสายสีลม และสายสุขุมวิท รวม 24 สถานี ได้รับความเสียหายหรือถูกทำาลายและวิศวกร
อิสระ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทั้งสองฝ่ายมีความเห็นว่าอาคารและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวไม่สามารถซ่อมแซม
ให้คืนดีได้ภายในระยะเวลาอันควร

(ง)  ในกรณีที่บริษัทฯ กลายเป็นบุคคลที่มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย และ BTSC ใช้สิทธิ 
บอกเลิกสัญญา

(ข)  สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื�นที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC 

บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาบริหารจัดการพ้ืนที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ฉบับลงวันที่ 6 พฤษภาคม 
2558 กับ BTSC ซึ่งภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาและพื้นที่วางขายสินค้าภายใน
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทและสายสีลม จำานวน 7 สถานี ประกอบด้วย สถานีกรุงธนบุรี สถานีวงเวียนใหญ่ สถานีบางจาก 
สถานีปุณณวิถี สถานีอุดมสุข สถานีบางนา และสถานีแบริ่ง เป็นระยะเวลา 13 ปี สิ้นสุดวันที่ 4 ธันวาคม 2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงชำาระค่าตอบแทน
ให้แก่ BTSC แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนแบบอัตราคงที่ (Fixed Rate) และส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) ตามอัตราที่ตกลงกัน ทั้งนี้ ข้อตกลง 
และเงื่อนไขของสัญญาให้สิทธิสำาหรับส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทและสายสีลมนี้ มีสาระสำาคัญเช่นเดียวกับสัญญาให้สิทธิสำาหรับโครงการ 
สายสีเขียวหลัก ตามที่กล่าวมาแล้วในข้อ 2.1) (ก)

2.2) เคร่่องหมายการค้าและเคร่่องหมายบริการ(1)

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่สำาคัญซึ่งใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

1. BSS 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำาคอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำาระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำาหรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำาหรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจทำาด้วยพลาสติก กล่องไม้หรือพลาสติก
3) บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารจดัการธรุกิจดา้นการจดัจำาหนา่ยบตัร

ใช้ชำาระสินค้า/บริการ การจัดการค้าปลีก
4) บริการบัตรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทางการเงิน บริการทางการเงิน

เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำานักหักบัญชี

5) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำาบนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภาคม 2554 - 
30 พฤษภาคม 2574

6) การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหา 
เงินกู้และสินเชื่อ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถานบริการ 
บัตรเครดิต ชำาระเงินผ่านทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำาระเงินผ่าน 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการ
ธุรกรรมทางการเงินทางออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 - 
23 ธันวาคม 2573

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 241



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

2. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำาคอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำาระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำาหรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำาหรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจทำาด้วยพลาสติก กล่องไม้หรือพลาสติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำาหน่าย 

บัตรใช้ชำาระสินค้า/บริการ การจัดการค้าปลีก
5) บริการบัตรเงินสดและสมาร์ทการ์ดทางการเงิน บริการทางการเงิน

เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำานักหักบัญชี

6) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำาบนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภาคม 2554 - 
30 พฤษภาคม 2574

7) การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหา 
เงินกู้และสินเชื่อ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถานบริการ
บัตรเครดิต ชำาระเงินผ่านทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำาระเงินผ่าน 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการ
ธุรกรรมทางการเงินทางออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 - 
23 ธันวาคม 2573

3. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำาคอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำาระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำาหรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำาหรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำาหน่าย

บัตรใช้ชำาระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำาสินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

5) ใหบ้รกิารบตัรเงินสดและสมารท์การด์ทางการเงิน บรกิารทางการเงิน
เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำานักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

6) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำาบนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำาเสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีนาคม 2559 - 
29 มีนาคม 2569

242 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

4. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำาคอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำาระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำาหรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำาหรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำาหน่าย

บัตรใช้ชำาระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำาสินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

6) ใหบ้รกิารบตัรเงินสดและสมารท์การด์ทางการเงิน บรกิารทางการเงิน 
เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำานักหักบัญชี ให้ข้อมูลด้าน
อสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำาบนบัตร 
บรกิารโปรแกรมขอ้มลูสำาเร็จรูปบนบตัร บริการการควบคุมระบบการ
เข้าออกของบคุคลดว้ยระบบอิเลก็ทรอนกิส ์บริการเว็บไซต์ทีร่วบรวม
และนำาเสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีนาคม 2559 - 
29 มีนาคม 2569

5. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำาคอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำาระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี 
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำาหรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำาหรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำาหน่าย

บัตรใช้ชำาระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำาสินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

6) ใหบ้รกิารบตัรเงินสดและสมารท์การด์ทางการเงิน บรกิารทางการเงิน 
เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำานักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำาบนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำาเสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีนาคม 2559 - 
29 มีนาคม 2569

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 243



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำาคอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำาระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำาหรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำาหรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำาหน่าย 

บัตรใช้ชำาระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเก่ียวกับการสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า 
บริการนำาสินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้า ประมูลสินค้าออนไลน์

6) ใหบ้รกิารบตัรเงินสดและสมารท์การด์ทางการเงิน บรกิารทางการเงิน 
เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำานักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำาบนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำาเสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีนาคม 2559 - 
29 มีนาคม 2569

7. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้ารหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสมาร์ทการ์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยความจำาคอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำาระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ สายคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำาหรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำาหรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมการ์ด โมดูลเก็บและเข้ารหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขยายสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริการส่งเสริมการขาย บริการจัดการธุรกิจด้านการจัดจำาหน่าย

บัตรใช้ชำาระสินค้า/บริการ การจัดการธุรกิจค้าปลีก บริการลูกค้า
สัมพันธ์ บริการให้ข้อมูลทางการค้าเกี่ยวกับการสะสม และให้คะแนน
สะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า บริการทางการค้าโดยการตรวจ
สอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า บริการ
นำาสินค้าหลากหลายมารวมกันเพ่ือให้ลูกค้าได้เลือกชมและซื้อสินค้า 
ประมูลสินค้าออนไลน์

6) ใหบ้รกิารบตัรเงินสดและสมารท์การด์ทางการเงิน บรกิารทางการเงิน
เก่ียวกับเครดิต บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการ 
ให้ข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร บริการสำานักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้านอสังหาริมทรัพย์ บริการข้อมูลทางการเงิน

7) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยความจำาบนบัตร 
บริการโปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร บริการการควบคุมระบบ 
การเข้าออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริการเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำาเสนอข่าวสารจากทั่วโลก

30 มีนาคม 2559 - 
29 มีนาคม 2569

244 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

8. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำาดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำาดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำาด้วยกระดาษ หีบห่อทำาด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำาด้วยกระดาษ

4) กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำาด้วยหนัง
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า
7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
9) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร

22 มีนาคม 2561 - 
21 มีนาคม 2571

9. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า
4) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
5) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร

22 มีนาคม 2561 - 
21 มีนาคม 2571

10. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำาดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำาดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำาด้วยกระดาษ หีบห่อทำาด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำาด้วยกระดาษ

4) กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำาด้วยหนัง
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า
7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
9) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

11. 1) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
2) กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำาด้วยหนัง
3) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
4) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
5) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 245



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

12. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำาดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำาดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำาด้วยกระดาษ หีบห่อทำาด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำาด้วยกระดาษ

4) กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำาด้วยหนัง
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า
7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
9) บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎาคม 2561 -
5 กรกฎาคม 2571

13. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หนา้กากโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำาดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำาดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำาด้วยกระดาษ หีบห่อทำาด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำาด้วยกระดาษ

4) กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำาด้วยหนัง
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า
7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
9) การบรกิารเขา้ถงึฐานขอ้มลู บรกิารใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำาเรจ็รูปบนบตัร

6 กรกฎาคม 2561 -
5 กรกฎาคม 2571

10) การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหา 
เงินกู้และสินเชื่อ นายหน้าบัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถานบริการ
บตัรเครดติ ชำาระเงนิผา่นทางเคร่ืองอเิลก็ทรอนกิส ์ชำาระเงนิผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการธุรกรรม
ทางการเงินทางออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 - 
23 ธันวาคม 2573

14. 1) การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับการ
จ่ายค่าเดินทาง ตัวแทนบริการด้านประกันภัย การรับประกันชีวิต 
การรับประกันวินาศภัย ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงิน
กู้และสนิเชือ่ นายหนา้บตัรเครดติ ออกบตัรเครดติ สถานบริการบตัร
เครดิต ชำาระเงินผ่านทางเคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์ ชำาระเงินผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้บริการทางการเงินทางออนไลน์ ให้บริการธุรกรรม
ทางการเงินทางออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 - 
23 ธันวาคม 2573

246 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

15. 1) นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหน้าประกันรถยนต์ นายหน้าประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริการ
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน  
ให้คำาแนะนำาด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำาแนะนำาทางการเงิน

2) โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำารายชื่อเพ่ือการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจง้ การออกแบบสื่อโฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร  
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางสิ่งพิมพ์ โฆษณาทางหนังสือพิมพ์  
โฆษณานอกสถานท่ี โฆษณารมิถนน จดัเตรียมการโฆษณาใหแ้ก่ผูอ่ื้น 
จดัเตรยีมและดำาเนนิการจดัแสดงสินค้าเพือ่การโฆษณา จดันทิรรศการ
ทางการค้าหรือการโฆษณา จัดนิทรรศการเพ่ือการโฆษณา ดำาเนิน
การโฆษณาเพื่อการค้า บริการโฆษณา บริการโฆษณาทางโทรทัศน์ 
บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ บริการจัดทำาแบบ
โฆษณาเพ่ือส่งเสริมการขาย ประชาสมัพนัธเ์ผยแพรข่า่วสารการโฆษณา

29 มีนาคม 2565 - 
28 มีนาคม 2575

16. 1) นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหน้าประกันรถยนต์ นายหน้าประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริการ
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน  
ให้คำาแนะนำาด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำาแนะนำาทางการเงิน

2) โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำารายชื่อเพ่ือการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจง้ การออกแบบสื่อโฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร 
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางสิ่งพิมพ์ โฆษณาทางหนังสือพิมพ์  
โฆษณานอกสถานที่ โฆษณาริมถนน จัดเตรียมการโฆษณา 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำาเนินการจัดแสดงสินค้าเพื่อการโฆษณา 
จัดนิทรรศการทางการค้าหรือการโฆษณา จัดนิทรรศการเพื่อการ
โฆษณา ดำาเนนิการโฆษณาเพือ่การคา้ บริการโฆษณา บริการโฆษณา
ทางโทรทัศน์ บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
บรกิารจดัทำาแบบโฆษณาเพือ่สง่เสริมการขาย ประชาสมัพันธเ์ผยแพร ่
ข่าวสารการโฆษณา

29 มีนาคม 2565 - 
28 มีนาคม 2575

17. 1) นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหน้าประกันรถยนต์ นายหน้าประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริการ
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน  
ให้คำาแนะนำาด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำาแนะนำาทางการเงิน

2) โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำารายชื่อเพ่ือการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจง้ การออกแบบสื่อโฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร 
โฆษณาทางวทิยุ โฆษณาทางสิง่พิมพ์ โฆษณาทางหนงัสอืพิมพ์ โฆษณา 
นอกสถานที่ โฆษณาริมถนน จัดเตรียมการโฆษณาให้แก่ผู้อื่น  
จดัเตรยีมและดำาเนนิการจดัแสดงสินค้าเพือ่การโฆษณา จดันทิรรศการ
ทางการค้าหรือการโฆษณา จัดนิทรรศการเพ่ือการโฆษณา ดำาเนิน
การโฆษณาเพื่อการค้า บริการโฆษณา บริการโฆษณาทางโทรทัศน์ 
บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ บริการจัดทำาแบบ
โฆษณาเพ่ือส่งเสริมการขาย ประชาสมัพนัธเ์ผยแพรข่า่วสารการโฆษณา

29 มีนาคม 2565 - 
28 มีนาคม 2575

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 247



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

18. 1) นายหน้าประกันชีวิต นายหน้าประกันภัย นายหน้าประกันวินาศภัย 
นายหน้าประกันรถยนต์ นายหน้าประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริการ
ทางการเงิน จัดหาเงินกู้และสินเชื่อ วางแผนและจัดการทางการเงิน  
ให้คำาแนะนำาด้านการลงทุนทางการเงิน ให้คำาแนะนำาทางการเงิน

2) โฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมการขายสินค้า
และบริการ ส่งเสริมการขายเพื่อผู้อื่น บริการจัดทำารายชื่อเพ่ือการ
สง่จดหมายทางธรุกิจ การโฆษณากลางแจง้ การออกแบบสื่อโฆษณา 
โฆษณา โฆษณาทางโทรทัศน์ โฆษณาโดยวิธีส่งจดหมายเฉพาะตัว 
โฆษณาทางนิตยสาร โฆษณาทางแผ่นป้าย โฆษณาทางวารสาร  
โฆษณาทางวิทยุ โฆษณาทางสิ่งพิมพ์ โฆษณาทางหนังสือพิมพ์ 
โฆษณานอกสถานท่ี โฆษณารมิถนน จดัเตรียมการโฆษณาใหแ้ก่ผูอ่ื้น  
จดัเตรยีมและดำาเนนิการจดัแสดงสินค้าเพือ่การโฆษณา จดันทิรรศการ
ทางการค้าหรือการโฆษณา จัดนิทรรศการเพ่ือการโฆษณา ดำาเนิน
การโฆษณาเพื่อการค้า บริการโฆษณา บริการโฆษณาทางโทรทัศน์ 
บริการโฆษณาออนไลน์บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ บริการจัดทำาแบบ
โฆษณาเพ่ือส่งเสริมการขาย ประชาสมัพนัธเ์ผยแพรข่า่วสารการโฆษณา

29 มีนาคม 2565 - 
28 มีนาคม 2575

19. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 - 
23 ธันวาคม 2573

248 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

20. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 - 
23 ธันวาคม 2573

21. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

31 มีนาคม 2564 – 
30 มีนาคม 2574

22. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา

31 มีนาคม 2564 - 
30 มีนาคม 2574

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 249



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู
การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

23. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

31 มีนาคม 2564 - 
30 มีนาคม 2574

24. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
5) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

6) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
7) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
8) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
9) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

31 มีนาคม 2564 - 
30 มีนาคม 2574

250 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

25. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

31 มีนาคม 2564 - 
30 มีนาคม 2574

26. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

31 มีนาคม 2564 - 
30 มีนาคม 2574

27. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา

31 มีนาคม 2564 - 
30 มีนาคม 2574

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 251



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู
การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

28. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 -  
23 ธันวาคม 2573

29. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 -  
23 ธันวาคม 2573

252 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

30. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ ์สือ่สิง่พมิพอ์เิลก็ทรอนกิส์ สายคลอ้งโทรศัพทม์อืถือ ซอง
ใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี 
แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจ
สอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 -  
23 ธันวาคม 2573

31. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 -  
23 ธันวาคม 2573

32. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา

24 ธันวาคม 2563 -  
23 ธันวาคม 2573

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 253



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู
การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

33. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 -  
23 ธันวาคม 2573

34. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 -  
23 ธันวาคม 2573

254 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

35. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 -  
23 ธันวาคม 2573

36. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันวาคม 2563 -  
23 ธันวาคม 2573

37. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่กาย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา

24 ธันวาคม 2563 -  
23 ธันวาคม 2573

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 255



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู
การสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำาหรบัสมาชกิทางการค้า บรกิารตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

7) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
8) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
9) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
10) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

38. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับพวงกุญแจ
3) ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำาดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำาดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำาด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อ 
ทำาด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บ
ติดรถยนต์ทำาด้วยกระดาษ

4) กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำาด้วยหนัง
5) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
6) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
7) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า
8) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
9) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
10) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
11) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

30 มีนาคม 2565 - 
29 มีนาคม 2575

39. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับพวงกุญแจ
3) ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำาดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำาดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำาด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วยกระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อ 
ทำาด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บ
ติดรถยนต์ทำาด้วยกระดาษ

4) กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำาด้วยหนัง
5) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
6) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่น 

ทำาด้วยไม้ ตุ๊กตา
7) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า

30 มีนาคม 2565 - 
29 มีนาคม 2575

256 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

8) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
9) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
10) บริการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริการใส่โปรแกรมข้อมูลสำาเร็จรูป 

บนบัตร ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
11) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

40. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอา่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี 
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ สายคล้องโทรศัพท์มือถือ 
หน้ากากโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชัน 
ที่สามารถดาวน์โหลดได้

2) นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ปากกา ดนิสอ ยางลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกสาร บตัรทำาดว้ยกระดาษ 

นามบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระดาษหัวจดหมาย ซองจดหมาย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูขา่วสาร บตัรอวยพร กลอ่งทำาดว้ยกระดาษ หบีหอ่
ทำาด้วยกระดาษ หีบห่อทำาด้วยพลาสติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วย
กระดาษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำาด้วยพลาสติก สายคล้องใช้กับป้ายชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้ายกระจุ๊บติดรถยนต์ทำาด้วยกระดาษ

4) กระเป๋าใส่ของ ร่ม ที่ใส่นามบัตรทำาด้วยหนัง
5) กล่องทำาด้วยไม้ กล่องทำาด้วยพลาสติก
6) ของเล่นทำาด้วยผ้ากำามะหย่ี ของเล่นทำาด้วยพลาสติก ของเล่นทำา

ด้วยไม้ ตุ๊กตา
7) บริการส่งเสรมิการขาย บรกิารลกูค้าสมาชกิสมัพนัธ์ บริการใหข้อ้มลู

การสะสมและใช้คะแนนสะสมสำาหรับสมาชิกทางการค้า บริการตรวจ
สอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สมาชิกทางการค้า

8) บริการเติมมูลค่าเงินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิก
9) การส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้าถึงเว็บไซต์ผ่านเครือข่าย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อความอิเล็กทรอนิกส์ทางเว็บไซต์
10) บรกิารฐานขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส ์บริการใสโ่ปรแกรมสำาเร็จรูปบนบตัร 

ให้บริการด้านซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่านทางอินเทอร์เน็ต
11) บรกิารเครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์บรกิารสร้างเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์

30 มีนาคม 2565 - 
29 มีนาคม 2575

41. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2) ใหกู้้ยืมเงนิ จดัหาเงนิกู้และสนิเชือ่ เก็บหนีส้นิ จดัการดา้นการเงนิ จดัการ
และติดตามการชำาระเงนิ ชำาระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส์ ตัวแทนเรยีกเก็บ
หนี้สิน บริการการเงิน ส่งใบแจ้งหนี้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โอนเงิน
ทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีนาคม 2565 - 
28 มีนาคม 2575

42. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2) ใหกู้้ยืมเงนิ จดัหาเงนิกู้และสนิเชือ่ เก็บหนีส้นิ จดัการดา้นการเงนิ จดัการ
และติดตามการชำาระเงนิ ชำาระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส์ ตัวแทนเรยีกเก็บ
หนี้สิน บริการการเงิน ส่งใบแจ้งหนี้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โอนเงิน
ทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีนาคม 2565 - 
28 มีนาคม 2575

43. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2) ใหกู้้ยืมเงนิ จดัหาเงนิกู้และสนิเชือ่ เก็บหนีส้นิ จดัการดา้นการเงนิ จดัการ
และติดตามการชำาระเงนิ ชำาระเงนิทางอเิลก็ทรอนกิส์ ตัวแทนเรยีกเก็บ
หนี้สิน บริการการเงิน ส่งใบแจ้งหนี้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โอนเงิน
ทางเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีนาคม 2565 - 
28 มีนาคม 2575

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 257
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44. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2) บริการร้านค้าปลกีสิง่ประดบัตกแตง่ทำาดว้ยโลหะ บรกิารรา้นค้าปลกี
อุปกรณ์ติดตั้งเพ่ือประดับตกแต่งทำาด้วยโลหะ บริการร้านค้าปลีก
เคร่ืองผสมอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องแปรรูปอาหาร บริการ
ร้านค้าปลีกเครื่องทำาความสะอาดใช้ในครัวเรือน บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์ที่ใช้บนโต๊ะอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องมือช่าง บริการ
ร้านค้าปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งชัง่น้ำาหนกัดจิทิลั 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องวัดอุณหภูมิอากาศไม่ใช้ในทางการแพทย์ 
บริการร้านค้าปลีกช้อนตวง บริการร้านค้าปลีกถ้วยตวง บริการ
รา้นค้าปลกีเคร่ืองวัดระยะทาง บริการร้านค้าปลีกอปุกรณ์ของเคร่ือง
สวมใส่ตา บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วนของ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเคร่ืองให้ 
แสงสว่าง บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งใหแ้สงสว่าง บรกิารรา้นค้าปลกีสาร
ปรับอากาศและดับกลิ่นห้อง บริการร้านค้าปลีกเครื่องเขียน บริการ
ร้านค้าบัตรของขวัญ บริการร้านค้าปลีกกระดาษ บริการร้านค้า
ปลีกหนังสือ บริการร้านค้าปลีกกระเป๋าเดินทาง บริการร้านค้าปลีก
กระเปา๋ บริการรา้นคา้ปลกีเครือ่งหนงั บรกิารรา้นคา้ปลกีรม่ บรกิาร
รา้นค้าปลกีรปูแกะสลกั บริการรา้นค้าปลกีรปูปัน้ บริการรา้นค้าปลกี
เฟอร์นิเจอร์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์สำาหรับผ้าม่านทำาด้วยโลหะ 
บรกิารรา้นค้าปลีกภาชนะใส่ของ บรกิารรา้นค้าปลีกเครือ่งแก้ว บรกิาร
ร้านค้าปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน บริการร้านค้าปลีกเครื่องใช้ภายใน
บา้น บรกิารร้านค้าปลกีเคร่ืองใช้ในงานครัว บริการร้านค้าปลกีสิง่ทอ 
บรกิารรา้นค้าปลีกผ้า บริการร้านค้าปลีกเครื่องนอน บริการรา้นค้า
ปลกีหมอน บริการรา้นค้าปลกีปลอกหมอน บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่ง
นอนเดก็ บริการร้านค้าปลีกพรม บรกิารรา้นค้าปลกีเสือ่ บริการรา้น
ค้าปลกีพรมปพ้ืูน บรกิารรา้นค้าปลกีเสือ้ผา้ บริการรา้นค้าปลกีเครือ่ง
ประดบัเสือ้ผา้ บรกิารรา้นค้าปลกีรองเทา้ บรกิารร้านค้าปลกีรองเทา้
กีฬา บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำาอาง บริการร้านค้าปลีกวีดีโอเกม 
บริการร้านค้าปลีกผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีกผ้าเช็ดตัวที่ทำาจาก
สิ่งทอ บริการร้านค้าปลีกผ้าห่ม บริการร้านค้าปลีกเตียงนอนเด็ก 
บริการร้านค้าปลีกกล้องวีดีโอดูแลเด็ก บริการร้านค้าปลีกผ้าม่าน 
บรกิารรา้นคา้ปลกีโคมไฟ บรกิารรา้นค้าปลกีทีน่ัง่นริภัยสำาหรบัใช้ใน
รถยนต์ บริการร้านค้าปลีกรถเข็นเด็ก บริการร้านค้าปลีกเป้อุ้มเด็ก 
บริการร้านค้าปลีกอาหารสำาหรับทารก บริการร้านค้าปลีกอาหาร
เสริม บริการร้านค้าปลีกยา บริการร้านค้าปลีกวิตามิน บริการร้าน
ค้าปลีกหน้ากากอนามัย บริการร้านค้าปลีกเวชภัณฑ์ บริการร้าน
ค้าปลีกน้ำายาฆ่าเชื้อ บริการร้านค้าปลีกผงซักฟอก บริการร้านค้า
ปลีกน้ำายาปรับผ้านุ่ม บริการร้านค้าปลีกสารฟอกขาว บริการร้าน
ค้าปลีกน้ำายาฆ่าเชื้อโรค บริการร้านค้าปลีกกระดาษเช็ดมือ บริการ
ร้านค้าปลีกเตียงนอนของสัตว์เล้ียง บริการร้านค้าปลีกเส้ือผ้าสัตว์
เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกชามให้อาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีก
กรงสำาหรับสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกยารักษาโรคในสัตว์ บริการ
ร้านค้าปลีกอาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องครัว บริการร้านค้าปลีกเครื่องตัดจ้ิมที่ใช้ 
บนโต๊ะอาหาร บริการรา้นค้าปลกีจาน บรกิารรา้นค้าปลกีหมอ้หงุขา้ว  
บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองชงกาแฟ บริการร้านค้าปลีกแก้วน้ำา 
บริการร้านค้าปลีกหม้อทอดอาหารแบบใช้ลมร้อน บริการร้านค้า
ปลีกผ้าปูโต๊ะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องประดับบริการร้านค้าปลีก
กล่องใส่เครื่องประดับ บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำาอางบำารุงผิวหน้า 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำาอางบำารุงผิวกาย บริการร้านค้าปลีก

29 มีนาคม 2565 - 
28 มีนาคม 2575
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เคร่ืองสำาอางบำารุงเส้นผม บริการร้านค้าปลีกสารที่เตรียมขึ้นใช้
บำารุงหนวด บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำาอางใช้ล้างผิว บริการร้าน
ค้าปลีกเครื่องหอม บริการร้านค้าปลีกแผ่นซีดี บริการร้านค้าปลีก
แผน่ดวีดี ีบรกิารรา้นคา้ปลกีอปุกรณก์ฬีา บรกิารรา้นคา้ปลกีเครือ่ง 
ออกกำาลงักาย บริการรา้นคา้ปลกีจกัรยาน บริการรา้นคา้ปลกีเตน็ท์ 
บรกิารรา้นค้าปลีกถงุนอน บริการรา้นค้าปลีกเฟอรน์เิจอร์ทีใ่ช้ในการ
ต้ังแคมป ์บรกิารรา้นคา้ปลกีของประดบังานปารต์ี ้บรกิารรา้นคา้ปลกี
ของประดับตกแต่งต้นคริสต์มาส บริการร้านค้าปลีกต้นคริสต์มาส 
บริการร้านค้าปลีกวอลล์เปเปอร์ บริการร้านค้าปลีกกรอบรูป  
บริการร้านค้าปลีกกระจกเงาติดผนัง บริการร้านค้าปลีกภาพพิมพ์
งานศิลปะ บริการร้านค้าปลีกชั้นวางของที่เป็นเฟอร์นิเจอร์ บริการ
รา้นคา้ปลกีผา้แขวนประดับทำาดว้ยส่ิงทอ บรกิารรา้นคา้ปลกีนาฬกิา 
บริการรา้นคา้ปลกีเครือ่งสวมศรีษะ บรกิารรา้นคา้ปลกีเครือ่งสวมใส่
เท้า บริการร้านค้าปลีกแว่นตากันแดด บริการร้านค้าปลีกกล่องเก็บ
ของ บริการร้านค้าปลีกอ่างอาบนำ้า บริการร้านค้าปลีกของประดับ
หน้าต่าง บริการร้านค้าปลีกเครื่องดูดฝุ่น บริการร้านค้าปลีกเตียง
นอนเด็ก บริการร้านค้าปลีกกระเป๋าใส่ผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีก 
ที่กั้นประตูป้องกันเด็ก บริการร้านค้าปลีกของเล่นใช้เล่นตอนอาบนำ้า 
บริการร้านค้าปลีกนมผงดัดแปลงสำาหรับทารก บริการร้านค้าปลีก
ขวด บริการร้านค้าปลีกขวดนม บริการร้านค้าปลีกโทรทัศน์ บริการ
ร้านค้าปลีกชุดเครื่องเสียงโฮมเธียเตอร์ บริการร้านค้าปลีกโทรศัพท์
มือถือ บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองคอมพิวเตอร์ บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำาหรับใช้ในบ้าน บริการร้านค้าปลีกเครื่อง
ใช้ไฟฟ้าสำาหรับใช้ในบ้านอัจฉริยะ บริการร้านค้าปลีกคอมพิวเตอร์
แทบ็เล็ต บริการร้านคา้ปลกีเครือ่งอ่านหนงัสอือเิลก็ทรอนิกส ์บรกิาร
รา้นค้าปลีกหฟูงั บริการรา้นค้าปลีกลำาโพง บริการรา้นค้าปลีกกลอ้ง 
บรกิารรา้นคา้ปลกีกลอ้งถา่ยวดีโีอทีส่ามารถพกพาได้ บรกิารรา้นคา้ 
ปลีกเคร่ืองและอุปกรณ์ที่ใช้ในสำานักงาน บริการร้านค้าปลีกชุดงาน
ฝีมือ บริการร้านค้าปลีกชุดทำางานศิลปะ บริการร้านค้าปลีกชุด
วาดภาพและระบายสี บริการร้านค้าปลีกชุดระบายสี บริการร้านค้า
ปลีกชุดประดิษฐ์งานทำาจากกระดาษ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์
ใช้ทำางานฝีมือ บริการร้านค้าปลีกสัตว์สตัฟฟ์ บริการร้านค้าปลีก
ตุ๊กตา บรกิารรา้นคา้ปลกีบา้นตุ๊กตา บรกิารรา้นคา้ปลกียานพาหนะ
ของเล่น บริการร้านค้าปลีกเกม บริการร้านค้าปลีกของเล่น บริการ
ร้านค้าปลีกเคร่ืองอาบนำ้า บริการร้านค้าปลีกยาสีฟัน บริการร้าน 
ค้าปลีกนำ้ายาบ้วนปาก บริการร้านค้าปลีกไหมขัดฟัน บริการร้าน 
ค้าปลกียาดบักลิน่ บริการร้านค้าปลกีนำา้ยาทำาความสะอาดจุดซ่อนเร้น 
บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์ตัดผม บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์ 
ถอนขน บริการร้านค้าปลีกสารที่ เตรียมขึ้นใช้ก่อนโกนหนวด  
บริการร้านค้าปลีกสารที่เตรียมข้ึนใช้หลังโกนหนวด บริการร้านค้า
ปลีกอาหารเสริมที่มีคุณค่าตามหลักโภชนาการ บริการร้านค้าปลีก
กล่องยาปฐมพยาบาล บริการนำาสินค้าหลากหลายชนิดมารวมกัน
เพ่ือความสะดวกของผู้อ่ืนเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเลือกดูและซื้อสินค้า
เหล่านี้ได้อย่างสะดวก บริการนำาสินค้าหลากหลายชนิดมารวมกัน
เพ่ือความสะดวกของผู้อ่ืนเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเลือกดูและซื้อสินค้า
เหล่านี้ได้อย่างสะดวกทางออนไลน์

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 259



ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

45. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2) บริการร้านค้าปลกีสิง่ประดบัตกแตง่ทำาดว้ยโลหะ บรกิารรา้นค้าปลกี
อุปกรณ์ติดตั้งเพ่ือประดับตกแต่งทำาด้วยโลหะ บริการร้านค้าปลีก
เคร่ืองผสมอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องแปรรูปอาหาร บริการ
ร้านค้าปลีกเครื่องทำาความสะอาดใช้ในครัวเรือน บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์ที่ใช้บนโต๊ะอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องมือช่าง บริการ
ร้านค้าปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งชัง่น้ำาหนกัดจิทิลั 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องวัดอุณหภูมิอากาศไม่ใช้ในทางการแพทย์ 
บริการร้านค้าปลีกช้อนตวง บริการร้านค้าปลีกถ้วยตวง บริการ
รา้นค้าปลกีเคร่ืองวัดระยะทาง บริการร้านค้าปลีกอปุกรณ์ของเคร่ือง
สวมใส่ตา บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วน 
ของอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส ์บรกิารรา้นค้าปลกีอปุกรณ์ติดต้ังเครือ่ง
ใหแ้สงสวา่ง บริการร้านค้าปลกีเครือ่งใหแ้สงสว่าง บรกิารรา้นค้าปลกี
สารปรบัอากาศและดบักล่ินหอ้ง บรกิารรา้นค้าปลีกเคร่ืองเขยีน บรกิาร
ร้านค้าบัตรของขวัญ บริการร้านค้าปลีกกระดาษ บริการร้านค้า 
ปลีกหนังสือ บริการร้านค้าปลีกกระเป๋าเดินทาง บริการร้านค้าปลีก
กระเปา๋ บริการรา้นคา้ปลกีเครือ่งหนงั บรกิารรา้นคา้ปลกีรม่ บรกิาร
รา้นค้าปลกีรปูแกะสลกั บริการรา้นค้าปลกีรปูปัน้ บริการรา้นค้าปลกี
เฟอร์นิเจอร์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์สำาหรับผ้าม่านทำาด้วยโลหะ 
บรกิารรา้นค้าปลีกภาชนะใส่ของ บรกิารรา้นค้าปลีกเครือ่งแก้ว บรกิาร
รา้นค้าปลีกอปุกรณ์ตกแต่งบา้น บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งใชภ้ายในบา้น  
บริการร้านค้าปลีกเครื่องใช้ในงานครัว บริการร้านค้าปลีกสิ่งทอ  
บรกิารรา้นค้าปลีกผ้า บริการร้านค้าปลีกเครื่องนอน บริการรา้นค้า 
ปลีกหมอน บริการร้านค้าปลีกปลอกหมอน บริการร้านค้าปลีก 
เคร่ืองนอนเดก็ บริการร้านค้าปลกีพรม บริการร้านค้าปลกีเสือ่ บริการ
รา้นคา้ปลีกพรมปูพ้ืน บริการร้านค้าปลีกเส้ือผา้ บริการร้านค้าปลีก 
เครื่องประดับเสื้อผ้า บริการร้านค้าปลีกรองเท้า บริการร้านค้าปลีก
รองเท้ากีฬา บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำาอาง บริการร้านค้าปลีก
วีดีโอเกม บริการร้านค้าปลีกผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีกผ้าเช็ดตัวที่
ทำาจากส่ิงทอ บรกิารรา้นค้าปลกีผา้หม่ บรกิารร้านคา้ปลกีเตยีงนอน
เดก็ บริการร้านค้าปลกีกลอ้งวีดโีอดแูลเดก็ บริการร้านค้าปลกีผา้มา่น 
บรกิารรา้นคา้ปลกีโคมไฟ บรกิารรา้นค้าปลกีทีน่ัง่นริภัยสำาหรบัใช้ใน
รถยนต์ บริการร้านค้าปลีกรถเข็นเด็ก บริการร้านค้าปลีกเป้อุ้มเด็ก 
บริการร้านค้าปลกีอาหารสำาหรบัทารก บรกิารรา้นค้าปลกีอาหารเสริม  
บริการร้านค้าปลกียา บรกิารรา้นคา้ปลกีวติามนิ บรกิารรา้นคา้ปลกี 
หน้ากากอนามัย บริการร้านค้าปลีกเวชภัณฑ์ บริการร้านค้าปลีก
น้ำายาฆ่าเชื้อ บริการร้านค้าปลีกผงซักฟอก บริการร้านค้าปลีก
น้ำายาปรับผ้านุ่ม บริการร้านค้าปลีกสารฟอกขาว บริการร้านค้า
ปลีกน้ำายาฆ่าเชื้อโรค บริการร้านค้าปลีกกระดาษเช็ดมือ บริการ
ร้านค้าปลีกเตียงนอนของสัตว์เล้ียง บริการร้านค้าปลีกเส้ือผ้าสัตว์
เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกชามให้อาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีก
กรงสำาหรับสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกยารักษาโรคในสัตว์ บริการ
ร้านค้าปลีกอาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องครัว บริการร้านค้าปลีกเครื่องตัดจ้ิมที่ใช้ 
บนโต๊ะอาหาร บริการรา้นค้าปลกีจาน บรกิารรา้นค้าปลกีหมอ้หงุขา้ว  
บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองชงกาแฟ บริการร้านค้าปลีกแก้วน้ำา 
บริการร้านค้าปลีกหม้อทอดอาหารแบบใช้ลมร้อน บริการร้านค้า
ปลีกผ้าปูโต๊ะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องประดับบริการร้านค้าปลีก
กล่องใส่เครื่องประดับ บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำาอางบำารุงผิวหน้า
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บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำาอางบำารุงผิวกาย บริการร้านค้าปลีก
เคร่ืองสำาอางบำารงุเส้นผม บริการร้านค้าปลีกสารทีเ่ตรียมขึน้ใช้บำารงุ
หนวด บรกิารรา้นคา้ปลกีเคร่ืองสำาอางใชล้า้งผวิ บรกิารรา้นคา้ปลกี
เครื่องหอม บริการร้านค้าปลีกแผ่นซีดี บริการร้านค้าปลีกแผ่นดีวีดี 
บรกิารรา้นคา้ปลกีอปุกรณก์ฬีา บรกิารรา้นคา้ปลกีเครือ่งออกกำาลงั
กาย บริการร้านค้าปลีกจักรยาน บริการร้านค้าปลีกเต้นท์ บริการ
ร้านค้าปลีกถุงนอน บริการร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ในการตั้ง
แคมป์ บริการร้านค้าปลีกของประดับงานปาร์ต้ี บริการร้านค้าปลีก
ของประดับตกแต่งต้นคริสต์มาส บริการร้านค้าปลีกต้นคริสต์มาส 
บรกิารรา้นคา้ปลกีวอลลเ์ปเปอร ์บริการรา้นคา้ปลกีกรอบรูป บริการ
ร้านค้าปลีกกระจกเงาติดผนัง บริการร้านค้าปลีกภาพพิมพ์งาน
ศลิปะ บรกิารรา้นคา้ปลกีชัน้วางของทีเ่ป็นเฟอรน์เิจอร ์บรกิารรา้นคา้ 
ปลีกผา้แขวนประดบัทำาดว้ยสิง่ทอ บริการร้านค้าปลีกนาฬิกา บริการ
ร้านค้าปลีกเครื่องสวมศีรษะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องสวมใส่เท้า 
บริการร้านค้าปลีกแว่นตากันแดด บริการร้านค้าปลีกกล่องเก็บของ  
บริการร้านค้าปลีกอ่างอาบนำ้า บริการร้านค้าปลีกของประดับ
หน้าต่าง บริการร้านค้าปลีกเครื่องดูดฝุ่น บริการร้านค้าปลีกเตียง
นอนเด็ก บริการร้านค้าปลีกกระเป๋าใส่ผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีกที่
ก้ันประตูป้องกันเด็ก บริการร้านค้าปลีกของเล่นใช้เล่นตอนอาบนำ้า 
บริการร้านค้าปลีกนมผงดัดแปลงสำาหรับทารก บริการร้านค้าปลีก
ขวด บริการร้านค้าปลีกขวดนม บริการร้านค้าปลีกโทรทัศน์ บริการ
ร้านค้าปลีกชุดเครื่องเสียงโฮมเธียเตอร์ บริการร้านค้าปลีกโทรศัพท์
มือถือ บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองคอมพิวเตอร์ บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำาหรับใช้ในบ้าน บริการร้านค้าปลีกเครื่อง
ใช้ไฟฟ้าสำาหรับใช้ในบ้านอัจฉริยะ บริการร้านค้าปลีกคอมพิวเตอร์
แทบ็เล็ต บริการร้านคา้ปลกีเครือ่งอ่านหนงัสอือเิลก็ทรอนิกส ์บรกิาร
รา้นค้าปลีกหฟูงั บริการรา้นค้าปลีกลำาโพง บริการรา้นค้าปลีกกลอ้ง  
บริการร้านค้าปลีกกล้องถ่ายวีดีโอที่สามารถพกพาได้ บริการ 
ร้านค้าปลีกเครื่องและอุปกรณ์ที่ใช้ในสำานักงาน บริการร้านค้าปลีก 
ชุดงานฝีมือ บริการร้านค้าปลีกชุดทำางานศิลปะ บริการร้านค้าปลีก
ชุดวาดภาพและระบายสี บริการร้านค้าปลีกชุดระบายสี บริการ 
ร้านค้าปลีกชุดประดิษฐ์งานทำาจากกระดาษ บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์ใช้ทำางานฝีมือ บริการร้านค้าปลีกสัตว์สตัฟฟ์ บริการ 
รา้นคา้ปลกีตุ๊กตา บรกิารรา้นคา้ปลกีบา้นตุก๊ตา บรกิารรา้นคา้ปลกี 
ยานพาหนะของเล่น บริการร้านค้าปลีกเกม บริการร้านค้าปลีก 
ของเลน่ บรกิารรา้นคา้ปลกีเครือ่งอาบนำ้า บรกิารรา้นคา้ปลกียาสฟีนั 
บริการร้านค้าปลีกนำ้ายาบ้วนปาก บริการร้านค้าปลีกไหมขัดฟัน 
บริการร้านค้าปลีกยาดับกลิ่น บริการร้านค้าปลีกนำ้ายาทำาความ
สะอาดจดุซอ่นเรน้ บรกิารรา้นคา้ปลกีอปุกรณต์ดัผม บรกิารรา้นคา้
ปลีกอุปกรณ์ถอนขน บริการร้านค้าปลีกสารที่เตรียมขึ้นใช้ก่อนโกน
หนวด บริการร้านค้าปลีกสารที่เตรียมข้ึนใช้หลังโกนหนวด บริการ
ร้านค้าปลีกอาหารเสริมที่มีคุณค่าตามหลักโภชนาการ บริการ 
รา้นค้าปลีกกล่องยาปฐมพยาบาล บริการนำาสนิค้าหลากหลายชนิด 
มารวมกนัเพ่ือความสะดวกของผูอ้ืน่เพ่ือใหล้กูคา้สามารถเลอืกดแูละ
ซื้อสินค้าเหล่านี้ได้อย่างสะดวก บริการนำาสินค้าหลากหลายชนิดมา
รวมกันเพือ่ความสะดวกของผูอ้ืน่เพือ่ใหล้กูคา้สามารถเลอืกดแูละซ้ือ
สินค้าเหล่านี้ได้อย่างสะดวกทางออนไลน์
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46. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ดาวน์โหลดได้

2) บริการร้านค้าปลกีสิง่ประดบัตกแตง่ทำาดว้ยโลหะ บรกิารรา้นค้าปลกี
อุปกรณ์ติดตั้งเพ่ือประดับตกแต่งทำาด้วยโลหะ บริการร้านค้าปลีก
เคร่ืองผสมอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องแปรรูปอาหาร บริการ
ร้านค้าปลีกเครื่องทำาความสะอาดใช้ในครัวเรือน บริการร้านค้าปลีก
อุปกรณ์ที่ใช้บนโต๊ะอาหาร บริการร้านค้าปลีกเครื่องมือช่าง บริการ
ร้านค้าปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งชัง่น้ำาหนกัดจิทิลั 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องวัดอุณหภูมิอากาศไม่ใช้ในทางการแพทย์ 
บริการร้านค้าปลีกช้อนตวง บริการร้านค้าปลีกถ้วยตวง บริการ
รา้นค้าปลกีเคร่ืองวัดระยะทาง บริการร้านค้าปลีกอปุกรณ์ของเคร่ือง
สวมใส่ตา บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วนของ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเคร่ืองให้ 
แสงสว่าง บรกิารรา้นค้าปลกีเครือ่งใหแ้สงสว่าง บรกิารรา้นค้าปลกีสาร
ปรับอากาศและดับกลิ่นห้อง บริการร้านค้าปลีกเครื่องเขียน บริการ
ร้านค้าบัตรของขวัญ บริการร้านค้าปลีกกระดาษ บริการร้านค้า
ปลีกหนังสือ บริการร้านค้าปลีกกระเป๋าเดินทาง บริการร้านค้าปลีก
กระเปา๋ บริการรา้นคา้ปลกีเครือ่งหนงั บรกิารรา้นคา้ปลกีรม่ บรกิาร
รา้นค้าปลกีรปูแกะสลกั บริการรา้นค้าปลกีรปูปัน้ บริการรา้นค้าปลกี
เฟอร์นิเจอร์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์สำาหรับผ้าม่านทำาด้วยโลหะ 
บรกิารรา้นค้าปลีกภาชนะใส่ของ บรกิารรา้นค้าปลีกเครือ่งแก้ว บรกิาร
ร้านค้าปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน บริการร้านค้าปลีกเครื่องใช้ภายใน
บา้น บรกิารร้านค้าปลกีเคร่ืองใช้ในงานครัว บริการร้านค้าปลกีสิง่ทอ  
บรกิารรา้นค้าปลีกผ้า บริการร้านค้าปลีกเครื่องนอน บริการรา้นค้า 
ปลีกหมอน บริการร้านค้าปลีกปลอกหมอน บริการร้านค้าปลีก 
เคร่ืองนอนเดก็ บริการร้านค้าปลกีพรม บริการร้านค้าปลกีเสือ่ บริการ 
รา้นคา้ปลีกพรมปูพ้ืน บริการร้านค้าปลีกเส้ือผา้ บริการร้านค้าปลีก
เครื่องประดับเสื้อผ้า บริการร้านค้าปลีกรองเท้า บริการร้านค้าปลีก
รองเท้ากีฬา บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำาอาง บริการร้านค้าปลีก
วีดีโอเกม บริการร้านค้าปลีกผ้าอ้อม บริการร้านค้าปลีกผ้าเช็ดตัวที่
ทำาจากส่ิงทอ บรกิารรา้นค้าปลกีผา้หม่ บรกิารร้านคา้ปลกีเตยีงนอน
เดก็ บริการร้านค้าปลกีกลอ้งวีดโีอดแูลเดก็ บริการร้านค้าปลกีผา้มา่น 
บรกิารรา้นคา้ปลกีโคมไฟ บรกิารรา้นค้าปลกีทีน่ัง่นริภัยสำาหรบัใช้ใน
รถยนต์ บริการร้านค้าปลีกรถเข็นเด็ก บริการร้านค้าปลีกเป้อุ้มเด็ก 
บริการร้านค้าปลกีอาหารสำาหรบัทารก บรกิารรา้นค้าปลกีอาหารเสริม  
บริการร้านค้าปลีกยา บริการร้านค้าปลีกวิตามิน บริการร้านค้า
ปลีกหน้ากากอนามัย บริการร้านค้าปลีกเวชภัณฑ์ บริการร้านค้า
ปลีกน้ำายาฆ่าเชื้อ บริการร้านค้าปลีกผงซักฟอก บริการร้านค้าปลีก
น้ำายาปรับผ้านุ่ม บริการร้านค้าปลีกสารฟอกขาว บริการร้านค้า 
ปลีกน้ำายาฆ่าเชื้อโรค บริการร้านค้าปลีกกระดาษเช็ดมือ บริการ
ร้านค้าปลีกเตียงนอนของสัตว์เล้ียง บริการร้านค้าปลีกเส้ือผ้าสัตว์
เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกชามให้อาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีก
กรงสำาหรับสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกยารักษาโรคในสัตว์ บริการ
ร้านค้าปลีกอาหารสัตว์เลี้ยง บริการร้านค้าปลีกที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง 
บริการร้านค้าปลีกเครื่องครัว บริการร้านค้าปลีกเครื่องตัดจ้ิมที่ใช้ 
บนโต๊ะอาหาร บริการรา้นค้าปลกีจาน บรกิารรา้นค้าปลกีหมอ้หงุขา้ว  
บริการร้านค้าปลีกเคร่ืองชงกาแฟ บริการร้านค้าปลีกแก้วน้ำา 
บริการร้านค้าปลีกหม้อทอดอาหารแบบใช้ลมร้อน บริการร้านค้า
ปลีกผ้าปูโต๊ะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องประดับบริการร้านค้าปลีก
กล่องใส่เครื่องประดับ บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำาอางบำารุงผิวหน้า

30 มีนาคม 2565 - 
29 มีนาคม 2575
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บริการร้านค้าปลีกเครื่องสำาอางบำารุงผิวกาย บริการร้านค้าปลีก
เคร่ืองสำาอางบำารุงเส้นผม บริการร้านค้าปลีกสารที่เตรียมขึ้นใช้
บำารงุหนวด บริการร้านคา้ปลกีเครือ่งสำาอางใช้ลา้งผวิ บริการร้านคา้ 
ปลีกเคร่ืองหอม บริการร้านค้าปลีกแผ่นซีดี บริการร้านค้าปลีก 
แผน่ดวีดี ีบรกิารรา้นคา้ปลกีอปุกรณก์ฬีา บรกิารรา้นคา้ปลกีเครือ่ง
ออกกำาลงักาย บริการรา้นคา้ปลกีจกัรยาน บริการรา้นคา้ปลกีเตน้ท์ 
บรกิารรา้นค้าปลีกถงุนอน บริการรา้นค้าปลีกเฟอรน์เิจอร์ทีใ่ช้ในการ 
ต้ังแคมป ์บรกิารรา้นคา้ปลกีของประดบังานปารต์ี ้บรกิารรา้นคา้ปลกี
ของประดับตกแต่งต้นคริสต์มาส บริการร้านค้าปลีกต้นคริสต์มาส 
บรกิารรา้นคา้ปลกีวอลลเ์ปเปอร ์บริการรา้นคา้ปลกีกรอบรูป บริการ
รา้นคา้ปลกีกระจกเงาตดิผนงั บรกิารรา้นคา้ปลกีภาพพมิพง์านศลิปะ  
บริการร้านค้าปลีกชั้นวางของที่เป็นเฟอร์นิเจอร์ บริการร้านค้าปลีก
ผ้าแขวนประดับทำาด้วยส่ิงทอ บริการร้านค้าปลีกนาฬิกา บริการ
ร้านค้าปลีกเครื่องสวมศีรษะ บริการร้านค้าปลีกเครื่องสวมใส่ 
เท้า บริการร้านค้าปลีกแว่นตากันแดด บริการร้านค้าปลีกกล่อง
เก็บของ บริการร้านค้าปลีกอ่างอาบนำ้า บริการร้านค้าปลีกของ
ประดับหน้าต่าง บริการร้านค้าปลีกเครื่องดูดฝุ่น บริการร้านค้า 
ปลีกเตียงนอนเด็ก บริการร้านค้าปลีกกระเป๋าใส่ผ้าอ้อม บริการ
ร้านค้าปลีกที่ก้ันประตูป้องกันเด็ก บริการร้านค้าปลีกของเล่นใช้
เล่นตอนอาบนำ้า บริการร้านค้าปลีกนมผงดัดแปลงสำาหรับทารก 
บริการร้านค้าปลีกขวด บริการร้านค้าปลีกขวดนม บริการร้านค้า 
ปลีกโทรทัศน์ บริการร้านค้าปลีกชุดเคร่ืองเสียงโฮมเธียเตอร์ 
บริการร้านค้าปลีกโทรศัพท์มือถือ บริการร้านค้าปลีกเครื่อง
คอมพิวเตอร์ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำาหรับใช้
ในบ้าน บริการร้านค้าปลีกเครื่องใช้ไฟฟ้าสำาหรับใช้ในบ้านอัจฉริยะ 
บริการร้านค้าปลีกคอมพิวเตอร์แท็บเล็ต บริการร้านค้าปลีก
เครื่องอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ บริการร้านค้าปลีกหูฟัง บริการ
ร้านค้าปลีกลำาโพง บริการร้านค้าปลีกกล้อง บริการร้านค้าปลีก
กล้องถ่ายวีดีโอที่สามารถพกพาได้ บริการร้านค้าปลีกเครื่องและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในสำานักงาน บริการร้านค้าปลีกชุดงานฝีมือ บริการ
ร้านค้าปลีกชุดทำางานศิลปะ บริการร้านค้าปลีกชุดวาดภาพและ
ระบายสี บริการร้านค้าปลีกชุดระบายสี บริการร้านค้าปลีกชุด
ประดิษฐ์งานทำาจากกระดาษ บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์ใช้ทำางาน
ฝีมือ บริการร้านค้าปลีกสัตว์สตัฟฟ์ บริการร้านค้าปลีกตุ๊กตา 
บริการร้านค้าปลีกบ้านตุ๊กตา บริการร้านค้าปลีกยานพาหนะของ
เล่น บริการร้านค้าปลีกเกม บริการร้านค้าปลีกของเล่น บริการ
ร้านค้าปลีกเคร่ืองอาบนำ้า บริการร้านค้าปลีกยาสีฟัน บริการ 
ร้านค้าปลีกนำ้ายาบ้วนปาก บริการร้านค้าปลีกไหมขัดฟัน บริการ
ร้านค้าปลีกยาดับกลิ่น บริการร้านค้าปลีกนำ้ายาทำาความสะอาด
จุดซ่อนเร้น บริการร้านค้าปลีกอุปกรณ์ตัดผม บริการร้านค้าปลีก
อปุกรณถ์อนขน บรกิารรา้นคา้ปลกีสารทีเ่ตรยีมขึน้ใช้กอ่นโกนหนวด 
บริการร้านค้าปลีกสารที่เตรียมข้ึนใช้หลังโกนหนวด บริการร้านค้า
ปลีกอาหารเสริมที่มีคุณค่าตามหลักโภชนาการ บริการร้านค้าปลีก
กล่องยาปฐมพยาบาล บริการนำาสินค้าหลากหลายชนิดมารวมกัน
เพ่ือความสะดวกของผู้อ่ืนเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเลือกดูและซื้อสินค้า
เหล่านี้ได้อย่างสะดวก บริการนำาสินค้าหลากหลายชนิดมารวมกัน
เพ่ือความสะดวกของผู้อ่ืนเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเลือกดูและซื้อสินค้า
เหล่านี้ได้อย่างสะดวกทางออนไลน์
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47. 1) การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภัย ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภยั  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำาเนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำาระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำาระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุลาคม 2565 - 
24 ตุลาคม 2575

48. 1) การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภัย ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภยั  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำาเนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำาระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำาระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุลาคม 2565 - 
24 ตุลาคม 2575

49. 1) การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภัย ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภยั  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำาเนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำาระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำาระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุลาคม 2565 - 
24 ตุลาคม 2575

50. 1) การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภัย ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภยั  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำาเนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำาระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำาระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุลาคม 2565 - 
24 ตุลาคม 2575
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ลำาดับ
รูปแบบ

เคร่่องหมายการค้า/
เคร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

51. 1) การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภยั ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภัย  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมนิขอ้เรยีกร้องค่าสนิไหมทดแทนประกันภยั ดำาเนนิการเรยีก
ร้องค่าสินไหมจากประกัน ประเมินสถานะทางการเงินด้านประกันภัย  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำาระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำาระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุลาคม 2565 - 
24 ตุลาคม 2575

52. 1) การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภยั ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภัย  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำาเนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำาระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำาระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุลาคม 2565 - 
24 ตุลาคม 2575

53. 1) การรบัประกันชีวิต การรบัประกันวินาศภยั ตวัแทนบรกิารดา้นประกันภัย  
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการประกันภัย ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดการค่าสินไหมทดแทนประกันภัย 
บริการประเมินข้อเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนประกันภัย ดำาเนินการ 
เรยีกรอ้งค่าสนิไหมจากประกัน ประเมนิสถานะทางการเงนิดา้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับการประกันภัย ประเมินด้านการเงิน  
การออกบัตรชำาระเงิน การออกบัตรชำาระเงินล่วงหน้าสำาหรับ 
การจ่ายค่าเดินทาง ให้คำาปรึกษาด้านการเงิน ให้กู้เงิน จัดหาเงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝากแบบผ่อนชำาระเป็นงวด ๆ นายหน้าบัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริการบัตรเครดิต ชำาระเงินผ่านระบบอัตโนมัติ  
ชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ บริการทางการเงินออนไลน์

25 ตุลาคม 2565 - 
24 ตุลาคม 2575

หมายเหตุ
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568
1  เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ (“กรมทรัพย์สินทางปัญญา”) ทั้งนี้ เมื่อครบกำาหนดเครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการ เจ้าของ

เครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการสามารถต่ออายุได้คราวละ 10 ปี โดยยื่นคำาขอต่ออายุภายใน 90 วันก่อนวันสิ้นอายุต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 265



เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏบัิติการกำากับดแูลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ให้ความสำาคัญและ ยึดมั่นการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีการควบคุมและ
ถ่วงดุลอำานาจ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่
ผู้ถือหุ้น และคำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม

ดงันัน้ นบัต้ังแต่ป ี2555 VGI จงึไดจ้ดัทำาและประกาศคู่มอืการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกิจ (“คูม่อืฯ”) เพ่ือกำาหนดทศิทางในการทำางาน
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ซึ่งทุกคนได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ ในการนี้ เพื่อพัฒนาและยกระดับ
การกำากับดูแลกิจการที่ดีของ VGI ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและสภาพการแข่งขันและการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท
กำาหนดให้มีการทบทวนคู่มือฯ นี้ เป็นประจำาทุกปี

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน
ของคณะกรรมการอื่น ๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง จำานวน 3 ท่าน คือ  
รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ และนายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีนายพิภพ อินทรทัต เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2567/68 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปีที่ผ่านการ
สอบทาน และตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ีโดยไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีขา้รว่มประชมุทกุครัง้ทีม่กีารพิจารณางบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิ 
ประจำาปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสำาคัญ  
ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง

2. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในในเร่ืองทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล 
พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเรื่อง 
การดำาเนินงาน การป้องกันและการลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น การมอบอำานาจการตัดสินใจทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
เพ่ือให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรม 
ของการปฏิบัติงานที่สามารถทำาให้เกิดผลสำาเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิทฯ โดยประชมุรว่มกับผูบ้รหิารฝา่ยทีเ่ก่ียวขอ้ง 
และจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ในรอบปทีีผ่า่นมา บรษัิทฯ มกีารปฏบิติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งอย่างถูกต้องเหมาะสม 
นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติผู้สอบบัญชี  
ความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  และคุณภาพงาน รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดเ้สนอแต่งต้ังผูส้อบบญัชจีากบริษัท สำานกังาน อวีาย จำากัด เปน็ผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ นายปรีชา อรุณนารา ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต 
เลขทะเบยีน 5800 และ/หรอื นายวัชรนิทร์ ภัสรพงษกุ์ล ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต เลขทะเบยีน 6660 และ/หรอื นายเสรมิ บริสทุธิคุณ  ผูส้อบบญัชี 
รับอนุญาต เลขทะเบียน 9452  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณานำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำาปี 2567/68

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกันทางธุรกิจที่เก่ียวโยงกันที่สำาคัญ และรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคล หรือกิจการที่เก่ียวโยงกันหรือเก่ียวข้องกันแล้ว เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความ 
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านการควบคุมภายในเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้คำาแนะนำาต่อฝ่ายบริหาร เร่ืองแนวทางในการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ มีอำานาจในการควบคุม

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ 267



8. คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนให้หน่วยงานตรวจสอบภายในให้คำาแนะนำา ให้คำาปรึกษา และข้อเสนอแนะในเรื่องสิทธิการเข้าใช้งาน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีผลต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

9. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้นบัสนนุใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในใหค้ำาแนะนำา ใหค้ำาปรึกษา และขอ้เสนอแนะในการปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน 
ต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัทย่อยของบริษัทฯ

10. คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี 2567/68

11. ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2567 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่าน 
ได้เข้าร่วมการประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง จำานวนครั�งที่เข้าประชุม / จำานวนครั�งที่ประชุม

1. รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 8/8

2. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการตรวจสอบ 8/8

3. นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา กรรมการตรวจสอบ 8/8

จากการประชุมในแต่ละครั้ง ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และมีการร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2567/68 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรักษา
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานและบุคคล 
ที่เก่ียวข้องเป็นอย่างดี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะบริหารจัดการ 
ให้เกิดผลสำาเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลจัดการท่ีดีและมีการปฏิบัติ 
ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจำากัด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนกฎหมายหลกัเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

268 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำาปี 2567/68

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นายพิศิษฐ์  
เสรีวิวัฒนา เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ และ นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คือ นายมารุต อรรถไกวัลวที เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
1 ท่าน คือ นายชาน คิน ตัค เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีนางสุนันญา ศรีน้อยขาว เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2567/68 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทั้งส้ิน 6 คร้ัง โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง  
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. พจิารณาและเสนอแนะในเรือ่งโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท อันไดแ้ก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัทีเ่หมาะสม เมือ่พจิารณา 
ตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณา
ความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ  
และได้นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. กำาหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก
 • คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้
 • ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการรวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกำาหนด

ของหน่วยงานทางการ
 • ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุณสมบติัของกรรมการทีจ่ำาเปน็ หรอืยังขาดอยูใ่นคณะกรรมการ

บริษัท โดยการจัดทำา Board Skill Matrix, ปัจจัยด้านความหลากหลายที่นำามาพิจารณาในระหว่างการสรรหากรรมการ ที่ไม่จำากัดเพียง 
เพศ เชื้อชาติหรือชาติพันธุ์ สัญชาติ ประเทศต้นกำาเนิดหรือภูมิหลังทางวัฒนธรรม

3. สรรหา และเสนอแนะผู้มาดำารงตำาแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำาหนดไว้ ซึ่งเป็นกรณีที่กรรมการต้องออก
จากตำาแหน่งตามวาระ และนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และได้นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4. พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง จำานวน รูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม  
ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์ 
กับบริษัทฯ

5. พจิารณาเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบติังานของ ประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ และนำาเสนอผลการประเมนิ 
ตามเกณฑ์นัน้ ๆ  ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ตลอดจนนำาเสนอ โครงสร้าง จำานวนและรูปแบบการจา่ยค่าตอบแทนของ 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร และ กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ ่ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทีส่อดคลอ้งกับผลการประเมนิการปฏิบติังานเพือ่ให ้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำาปี 2567/68 แล้วโดยรวมเห็นว่า สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

7. จดัทำารายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนฉบบันี ้เพือ่รายงานผลการปฏบิตังิานในป ี2567/68 ตอ่คณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี 2567/68

8. แต่งต้ังคณะทำางานเพือ่ชว่ยเหลอืการปฏบิติังานต่าง ๆ  ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ังทีป่รกึษาอสิระทีม่คีวามรู ้
ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำาปรึกษาและให้คำาแนะนำา ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

9. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัตกิารใด ๆ  ตามที ่
กำาหนดโดยกฎหมายหรือข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

10. ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11. ทบทวนโครงสร้าง จำานวน รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เป็นประจำาทุกปี

12. วางแผนงานและแผนการประชุมประจำาปี

 นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการพฒันาเพือ่ความย่ังยืนของบรษิทั วจีีไอ จำากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ไดแ้ก่ รองศาสตราจารย์จารพุร  
ไวยนันท์ ทำาหน้าที่ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (กรรมการอิสระ) นายมารุต อรรถไกวัลวที (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และ 
นายชาน คิน ตัค (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) โดยมีเลขานุการบริษัท ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

เพื่อให้การกำากับดูแลการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัท 
จึงมีมติมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหน้าที่กำากับดูแลและติดตามงานด้านความย่ังยืนขององค์กรเพ่ิมเติม พร้อมทั้งเปล่ียนชื่อ 
คณะกรรมการเป็น “คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน” รวมถึงปรับปรุงกฎบัตรเพื่อให้สะท้อนขอบเขตงานและหน้าที่ที่เพิ่มขึ้น

ในปี 2567/68 คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง และได้มี
การปฏิบัติหน้าที่ตามแผนงานซึ่งสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำาหนดไว้ในกฎบัตร โดยให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลองค์กร 
ตามกรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืน ยึดหลักการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ มุ่งเน้น
การพัฒนาองค์กรโดยคำานึงถึงความสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมี 
สาระสำาคัญสรุปได้ดังนี้

ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 • พัฒนาด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีทั้งในและต่างประเทศ

 • พิจารณาการปรับปรุงคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการกำากับดูแล 
ให้มีการทบทวนสาระสำาคัญของกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน และนโยบายต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ที่เปลี่ยนแปลงไป และมาตรฐานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 • ติดตามความก้าวหน้าและให้ข้อเสนอแนะ สำาหรับการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการในรอบปี 2567/68 รวมถึงกิจกรรม สื่อสาร อบรม 
เกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 • ผลักดันให้บริษัทฯ เข้าร่วมในดัชนีด้านความยั่งยืนต่าง ๆ  ทั้งในและต่างประเทศ รวมไปถึงโครงการความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและกลุ่ม
บริษัทจดทะเบียน เพื่อส่งเสริมให้การดำาเนินการด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในระดับสากล

 • รับทราบผลประเมินการดำาเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาแนวทางการพัฒนาตามเกณฑ์ประเมินต่าง ๆ เช่น S&P 
Global, FTSE Russell, SET ESG Ratings, CGR เป็นต้น

 • ติดตามและใหค้ำาแนะนำาการดำาเนนิงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (CSR) โดยเนน้การดำาเนนิธรุกิจใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยืน
ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2567/68 บริษัทฯ สามารถดำาเนินงานโดยรวมได้ตามแผนงาน 
ซึ่งกิจกรรมและโครงการ CSR ต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ดำาเนินการนั้น ได้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability Development 
Goals หรือ “SDGs”) ครบทั้ง 17 เป้าหมายแล้ว
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ทัง้นี ้คณะกรรมการพฒันาเพ่ือความย่ังยืนไดป้ระเมนิผลการปฏิบติังาน ประจำาป ี2567/68 ของตนเองแล้ว โดยรวมเหน็ว่า คณะกรรมการพฒันา
เพื่อความยั่งยืนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย จึงได้จัดทำารายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนฉบับนี้ 
เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงาน ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ และสำาหรับเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี 2567/68

อนึง่ จากความมุง่มัน่ของบริษทัฯ ในการดำาเนนิงานบนพ้ืนฐานตามหลกัการกำากับดแูลกิจการท่ีด ีท้ังในสว่นท่ีเก่ียวเนือ่งกับการต่อต้านการทจุรติ
คอรรั์ปชนั และการมคีวามรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชนและสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนือ่ง เปน็ผลใหป้ทีีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไดเ้ขา้เปน็สมาชกิ Sustainability 
Yearbook 2568 จาก S&P Global สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านความยั่งยืนชั้นนำาของโลก ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ 
และความบันเทิง เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน โดยในปีนี้ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% คะแนนเป็นอันดับ 1 ของโลกและได้คะแนนสูงสุด 
ถึง 82/100 ในหมวดอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ และความบันเทิง เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน และยังได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 
ประจำาปี 2567 ในระดับ “AA” ภายใต้กลุ่มบริการ (Services) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการจัดอันดับ
อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” ของโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัท จดทะเบียนไทยประจำาปี 2567 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 ติดต่อกัน

 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม 
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2567/68 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม 2 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามที่กำาหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีสาระสำาคัญสรุปได้ดังนี้

1. พจิารณาสอบทานความเพียงพอของนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งขององค์กร ตลอดจนกำากับดแูลและสนบัสนนุใหแ้ต่ละหนว่ยงาน
มกีารดำาเนนิการตามความรบัผดิชอบในการบรหิารความเส่ียงตามทีก่ำาหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้พจิารณาทบทวน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (“Enterprise Risk Management Policy” หรือ “ERM Policy”) ซึ่งดำาเนินการเป็นประจำาทุกปี

2. ควบคุม ดแูล และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ใหม้คีวามต่อเนือ่ง มปีระสทิธภิาพ และสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์และทิศทางการดำาเนินธุรกิจ รวมถึงติดตามการควบคุมความเสี่ยงกับคณะทำางานบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมิน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงหลักขององค์กร รวมถึงผลการประชุมที่มีนัยสำาคัญต่อคณะกรรมการบริษัท

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน่ึงในวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการอบรมความรู้ด้าน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรและแนวโน้มความเสี่ยงใหม่ในปัจจุบันให้กับพนักงานผู้เป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ รวมไปถึง 
ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท

4. พจิารณาทบทวนและปรับปรุงสมาชิกคณะทำางานบริหารความเส่ียงเพ่ือใหค้รอบคลุมบคุลากรผูเ้กีย่วขอ้งกับการดำาเนนิงานดา้นการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรอย่างครบถ้วน เพื่อให้การบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงองค์กรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

5. พิจารณาและกำาหนดความเสี่ยงต่อธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) โดยเปิดเผยที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และแนวทางการบริหารจัดการ ซ่ึงประกอบด้วยการพิจารณาประเด็นผลกระทบด้านความย่ังยืน เช่น ผลกระทบต่อมิติ 
ด้านสังคม และมิติด้านส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ รายละเอียดดังกล่าว ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 One Report) และ 
รายงานความยั่งยืน 2567/68

ความเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปี 2567/68 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่าคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนสอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำารายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฉบับนี้ เพ่ือรายงานผลการปฎิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณารับทราบ และสำาหรับเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี 2567/68 (แบบ 56-1 One Report)

 นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

272 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



บร�ษัทฯ รู�สึกเป�นเกียรติและซ้ึงใจเป�นอย�างยิ�งท่ีได�รับรางวัล
อันทรงคุณค�าต�าง ๆ  ซ่ึงไม�เพ�ยงแต�เป�นเคร�อ่งแสดงถึงการยอมรับ
ในความทุ�มเทของบร�ษัทฯ แต�ยังจ�ดประกายให�เราต้ังใจ
เพ�อ่ความเป�นเลิศอย�างไม�หยุดย้ัง บร�ษัทฯ ขอน�อมรับความช่ืนชมน้ี
ด�วยความจร�งใจและมุ�งม่ันท่ีจะพัฒนาเพ�อ่อนาคตท่ีดีข�น้ต�อไป

ได� รับ คัด เลือกให� เป�นบร� ษัท ท่ี ย่ั ง ยืน
ที่สุดในโลก ในหมวดอ�ตสาหกรรมสื่อ 
ภาพยนตร� และความบันเทิง เป�นป�ที่ 3 
จาก S&P Global

ได�รับการรับรองเป�นสมาชิกแนวร�วม
ต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ตั้งแต�ป� 2557

ได�รับการประเมินการกํากับดูแลกิจการของ
บร�ษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ” ประจําป� 
2567 เป�นป�ท่ี 9 ติดต�อกัน จากสมาคม
ส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

ได�รับการจัดอันดับเป�นหุ�นความย่ังยืน
ระดับ “AA” ภายใต� SET ESG Ratings 
กลุ�มภาคการบร�การประจําป� 2567 ซึ่ง
บร�ษทัฯ ได�รบัการคัดเลือกให�อยู�ในรายชือ่
หุ�นยั่งยืนติดต�อกันเป�นป�ที่ 4

เป�นส�วนหน่ึงของดัชนี SET100 ในระหว�าง
เดือนมกราคม - มีนาคม 2568 และ
เป�นส�วนหนึ่งของดัชนี SET50 ในเดือน
เมษายน 2568

เป�นส�วนหนึ่งของดัชนี MSCI Global 
Small Cap เป�นป�ที่ 5 ติดต�อกัน โดย 
Morgan Stanley Capital International 
(MSCI) index

ได�รับการรับรองฉลาก Carbon Neutral จากองค�การ
บร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน) เป�น
ป�ท่ี 3 ติดต�อกัน ซึ่งถือว�าเป�นบร�ษัทด�านมีเดียแห�งแรก
และแห�งเดียวในประเทศไทย

13.6 mm.
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