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บริษัทฯ รู้สึกเป็นเกียรติและซ้ึงใจเป็นอย่างย่ิงท่ีได้รับรางวัล
อันทรงคุณค่าต่าง ๆ  ซ่ึงไม่เพ�ยงแต่เป็นเคร่ืองแสดงถึงการยอมรับ
ในความทุ่มเทของบริษัทฯ แต่ยังจุดประกายให้เราต้ังใจ
เพ่ือความเป็นเลิศอย่างไม่หยุดย้ัง บริษัทฯ ขอน้อมรับความช่ืนชมน้ี
ด้วยความจริงใจและมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาเพ่ืออนาคตท่ีดีข้ึนต่อไป

ได้ รับ คัด เลือกให้ เป็นบริ ษัทที่ ยั่ ง ยืน
ที่สุดในโลก ในหมวดอุตส�หกรรมสื่อ 
ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง เป็นปีที่ 3 
จ�ก S&P Global

ได้รับก�รรับรองเป็นสม�ชิกแนวร่วม
ต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทย 
(CAC) ตั้งแต่ปี 2557

ได้รับก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของ
บริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ” ประจำ�ปี 
2567 เป็นปีท่ี 9 ติดต่อกัน จ�กสม�คม
ส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ได้รับก�รจัดอันดับเป็นหุ้นคว�มย่ังยืน
ระดับ “AA” ภ�ยใต้ SET ESG Ratings 
กลุ่มภ�คก�รบริก�รประจำ�ปี 2567 ซึ่ง
บรษิทัฯ ไดร้บัก�รคัดเลือกใหอ้ยู่ในร�ยชือ่
หุ้นยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่ 4

เป็นส่วนหน่ึงของดัชนี SET100 ในระหว่�ง
เดือนมกร�คม - มีน�คม 2568 และ
เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี SET50 ในเดือน
เมษ�ยน 2568

เป็นส่วนหน่ึงของดัชนี MSCI Global 
Small Cap เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน โดย 
Morgan Stanley Capital International 
(MSCI) index

ได้รับการรับรองฉล้าก Carbon Neutral จากองค์การ
บริหุ้ารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหุ้าชน) เป็น
ปีท่� 3 ติดต่อกัน ซึ่งถือว่�เป็นบริษัทด้�นมีเดียแห่งแรก
และแห่งเดียวในประเทศไทย
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INNOVATION

VGI คือ ผู้นำ�ในธุรกิจให้บริก�รโซลูชันส์ท�งก�รตล�ดแบบ Offline- 
to-Online ที่มีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัว ด้วยอีโคซิสเต็มของบริษัท ได้แก่ 
ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 
ช่วยให้ VGI ส�ม�รถเข้�ถึงและวิเคร�ะห์ข้อมูลเชิงพฤติกรรมของ 
ผูบ้ริโภคเพือ่ใช้ในก�รออกแบบกลยุทธท์�งก�รตล�ดอย่�งสร�้งสรรค์
และมีประสิทธิภ�พ และช่วยให้แบรนด์ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยได ้
ในทุก ๆ จุดของก�รเดินท�งเพื่อมอบประสบก�รณ์ที่ดียิ่งขึ้น

www.vgi.co.th



ธุ ร กิ จ สื่ อ โ ฆ ษ ณ า



ธุรกิจการจัดจำาหน่าย

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล



สารบัญ

ส่วนที่่ 1  ข้อมูลทั่วไป และผลการดำาเนินงานบริษัทฯ

1 บทนำา

1.1 จุดมุ่งหม�ยของบริษัทฯ  8
1.2 ข้อมูลท�งก�รเงินที่สำ�คัญ  9
1.3 ส�รจ�กประธ�นกรรมก�ร  10
1.4 คณะกรรมก�รบริษัท 12
1.5 คณะผู้บริห�ร  16
1.6 ประวัติคว�มเป็นม�  18
1.7 เหตุุก�รณ์สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่่ผ่�นม�  20

2 อีโคซิสเต็มของ VGI

2.1 อีโคซิสเต็มของ VGI  24
2.1.1 ธุรกิจสื่อโฆษณ� 24
2.1.2 ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 29
2.1.3 ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 32
2.1.4 กลยุทธ์ของบริษัทฯ  34

2.2 พัฒน�ก�รของอุตส�หกรรม  35

3 ภาพรวมธุรกิจในปีที่่ผ่านมา

3.1 คว�มเคลื่อนไหวในตล�ดทุน 40
3.2 คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน 48 

และผลก�รดำ�เนินง�นปี 2567/68
3.3 ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืน 54

4 การบริหารความเสี่่ยง

4.1 นโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่่ยง  62
4.2 ปัจจัยคว�มเสี่ยงต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  64
4.3 คว�มเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) 68

5 ข้อมูลของบริษัทฯ

5.1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 72
5.2 โครงสร้�งธุรกิจ 73
5.3 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้น 74  

ทั้งท�งตรงและท�งอ้อม
5.4 คว�มสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่ 80
5.5 นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล  82

ส่วนที่ 2  การกำากับดููแลกิจการ

6 นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

6.1 ภ�พรวมนโยบ�ยและก�รกำ�กับดููแลกิจก�ร  86
6.2 โครงสร้�งก�รกำ�กับดููแลกิจก�ร 92
6.3 ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญ 110 

ด้�นก�รกำ�กับดููแลกิจก�ร
6.4 ก�รควบคุมภ�ยในและร�ยก�รระหว่�งกัน 130

ส่วนที่ 3  รายงานทางการเงิน

7 งบการเงิน

7.1 ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท 144 
ต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน

7.2 ร�ยง�นของผู้้สอบบััญชีีรัับอนุุญ�ต 145
7.3 งบก�รเงิน 149
7.4 หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม 160

คำ�นิย�ม 222

ส่วนที่ 4  ส่วนอื่น ๆ และเอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 ร�ยละเอียดของกรรมก�ร ผู้บริห�ร 224  
ผู้มีอำ�น�จควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดด้�นก�รเงิน  
และบัญชี ผู้ดูแลด้�นบัญชี และเลข�นุก�รบริษัท

เอกสารแนบ 2 ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รของบริษัทย่อย 236
เอกสารแนบ 3 ร�ยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน 238
เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ 239
เอกสารแนบ 5 นโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  266  

และจรรย�บรรณธุรกิจ
เอกสารแนบ 6 ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 267  

และร�ยง�นของคณะกรรมก�รอื่น ๆ



ส่วนที่ 1

ข้อมูลทั่วไป  
และผลการดำาเนินงาน 

ของบริษัทฯ





1  บทนำา

1.1 จุดมุ่งหม�ยของบริษัทฯ 8
1.2 ข้อมูลท�งก�รเงินที่สำ�คัญ 9
1.3 ส�รจ�กประธ�นกรรมก�ร 10
1.4 คณะกรรมก�รบริษััท 12
1.5 คณะผู้้บริิห�ร 16
1.6 ประวัติคว�มเป็นม� 18
1.7 เหตุก�รณ์สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่�นม� 20



V G I

1.1 จุดมุ่งหมายของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์
โซลูชันส์สำ�หรับอน�คต

พันธกิจ

 • เป็นผู้นำ�ในก�รออกแบบประสบก�รณ์ใหม่ให้แก่ผู้บริโภค
 • เป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้แก่นักก�รตล�ดและแบรนด์
 • เป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งธุรกิจที่ย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน 

ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว

คุณค่าองค์กร

คุณค่าขององค์กร

เร�เชื่อมั่นในก�รสร้�งคุณค่�แบบย่ังยืน 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น คู่ค้� และสังคม ซึ่งถือเป็น 
หลักก�รพ้ืนฐ�นทีเ่ร�ยึดถือในก�รดำ�เนนิง�น
ม�โดยตลอด

การเติบโตทางธุรกิจ

เร�มีจุดมุ่งหม�ยในก�รเป็นผู้นำ�ธุรกิจใน
อุตส�หกรรมที่มีก�รเติบโตสูงสุด และพร้อม
เป็นพันธมิตรกับผู้นำ�ธุรกิจจ�กท่ัวโลก ท่ีช่วย 
ส่งเสริมธุรกิจหลักที่เร�มีอยู่ ซึ่งสิ่งเหล่�นี้คือ
หลักสำ�คัญที่ทำ�ให้เร�เติบโตอย่�งแตกต่�ง 
ตลอดม�

การสร้างนวัตกรรม

เร�ให้คว�มสำ�คัญกับดิจิทัล เทคโนโลยี ก�รวิจัย 
และพัฒน� เพ่ือมุ่งสู่คว�มเป็นเลิศในก�รพัฒน�
ผลิตภัณฑ์และโซลูชันส์ท่ีเข้�กับทุกเจเนอเรชัน  
ให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของ 
ผู้บริโภคท่ีมีก�รเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวล� 
ได้อย่�งดีที่สุด

กลยุทธ์
VGI ตัง้มัน่ในก�รเปน็ผูน้ำ�ตล�ดทีใ่หบ้รกิ�รก�รตล�ดแบบ Offline- 
to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ บริษัทฯ ได้ว�งร�กฐ�นรูปแบบ 
ก�รดำ�เนนิธรุกจิผ�่นก�รเข�้ลงทนุและสร�้งพนัธมติรอย�่งตอ่เนือ่ง 
กลยทุธข์อง VGI มคีว�มชดัเจน โดยเร�มุง่เสรมิสร�้งคว�มแขง็แกรง่
ของแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ ผ่�นก�รขย�ยฐ�นข้อมูล
พฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อให้ลูกค้�ได้รับบริก�รด้�น O2O โซลูชันส ์ 
อย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด

8 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



1.2 ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
2567/68 2566/67 2565/66  

 (ปรับปรุงใหม่)1

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้้านบาท)

ร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ย2 5,219 4,813 4,873

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 2,416 2,105 1,938

สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 2,241 1,967 1,791

สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น และอื่น ๆ 175 138 147

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 1,646 1,544 1,423

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 1,158 1,163 1,512

ต้นทุนก�รให้บริก�รและก�รข�ย (3,409) (3,359) (3,516)

กำ�ไรขั้นต้น 1,810 1,454 1,357

กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย3 887 587 731 

กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 501 (3,489) (65)

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 39,666 28,109 33,627

รวมหนี้สิน 2,912 2,975 2,976

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 36,754 25,134 30,651

งบกระแสเงินสด (ล้้านบาท)

เงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 534 (692) (74)

ร�ยจ่�ยฝ่่�ยทุน (584) (890) (614)

รายการต่อหุุ้้น (บาท/หุุ้้น)

กำ�ไรต่อหุ้น 0.036 (0.311) (0.006)

เงินปันผลต่อหุ้น 0.013 0.000 0.080

มูลค่�ท�งบัญชีต่อหุ้น (Book Value)4 2.61 2.25 2.74

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตร�ส่วนกำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 34.7 30.2 27.9

อั ตร�ส่วนกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�  
และค่�ตัดจำ�หน่�ย (ร้อยละ) 17.0 12.2 15.0

อัตร�ส่วนกำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิ (ร้อยละ) 8.8 -63.9 -1.1

อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยสุทธิต่อทุน (เท่�) - - -

อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 1.5 -11.3 -0.2

อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)5 1.7 -13.6 -0.2

ข้อมูล้หุ้ล้ักทรัพย์ (ณ วันท่� 31 ม่นาคม)

ร�ค�หุ้น (บ�ท) 2.98 1.67 3.92

หุ้นที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว (ล้�นหุ้น) 20,000 11,195 11,195

มูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด (ล้�นบ�ท) 59,600 18,695 43,883

มูลค่�ที่ตร�ไว้ (บ�ทต่อหุ้น) 0.10 0.10 0.10

หม�ยเหตุ
1 บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่ ส่งผลให้มีก�รปรับปรุงงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน ปี 2565/66
2 ไม่รวมร�ยได้อื่น
3  กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้� ก�รเผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนและสินทรัพย์ และข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัท 
เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

4  ร�ยก�รต่อหุ้นพื้นฐ�น
5 คำ�นวณจ�กส่วนของส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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1.3 สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2567/68 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) มีก�รเติบโตอย่�งแข็งแกร่ง  
โดยมีร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�น 5,219 ล้�นบ�ท เติบโตขึ้นร้อยละ 8.4  
เมื่อเทียบกับปีก่อน และมีกำ�ไรสุทธิ 501 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�กำ�ไร
สุทธิร้อยละ 9.6 ซึ่งพลิกกลับจ�กผลข�ดทุนในปี 2566/67 โดยมี
ส�เหตุหลักจ�กก�รลงทุนในกิจก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่พลิกจ�ก
ผลข�ดทนุม�เปน็กำ�ไร รวมถงึผลก�รดำ�เนนิง�นของธุรกิจหลกัทีด่ขีึน้ 
ในทุก ๆ ธุรกิจ

ธุรกิจสื่อโฆษณ�ยังคงฟ้ืนตัวอย่�งต่อเนื่อง โดยมีอัตร�ก�รใช้สื่อ 
ทีเ่พ่ิมขึน้จ�กก�รนำ�เสนอแพก็เกจโฆษณ�ใหม ่ๆ  และก�รลงทนุเพ่ือพฒัน�
และขย�ยสื่อโฆษณ�ทั้งในรูปแบบภ�พนิ่งและส่ือดิจิทัล สำ�หรับธุรกิจ 
บรกิ�รด�้นดจิทิลั บรษิทัส�ม�รถยกระดบัและขย�ยขอบเขตก�รใหบ้รกิ�ร
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ส่งผลให้ร�ยได้เติบโตอย่�งต่อเนื่อง พร้อมกับ
คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรที่ดีขึ้น ส่วนธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย บริษัท 
ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) ส�ม�รถสร้�งก�รเติบโตจ�กก�ร 
เปดิร�้นส�ข�ใหม ่ก�รปรับปรงุพืน้ทีใ่หเ้ช�่ และก�รนำ�เสนอผลติภัณฑ์ใหม่ 
ให้กับผู้บริโภค

ย่ิงไปกว่�นัน้ บริษัทฯ ไดป้ระสบคว�มสำ�เร็จในก�รเพิม่ทนุโดยก�รออก 
และเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private  
Placement) และจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม คือ บริษัท ร็อคเทค 
โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) ซ่ึงช่วยใหบ้รษัิทส�ม�รถระดมทนุไดร้วมทัง้สิน้ 
กว่� 1.5 หม่ืนล้�นบ�ท ส่งผลให้ฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัทแข็งแกร่งย่ิงข้ึน  
โดย ณ วันที ่31 มนี�คม 2568 บรษัิทมเีงนิสด ร�ยก�รเทยีบเท�่เงนิสด 
และเงนิลงทนุระยะสัน้รวมกว่� 2.1 หมืน่ล�้นบ�ท หรือคดิเปน็ร้อยละ 54  

ของทรัพย์สินรวม คว�มแข็งแกร่งท�งก�รเงินดังกล่�วเป็นร�กฐ�น 
ที่มั่นคงสำ�หรับก�รลงทุนในอน�คต นอกจ�กนี้ ก�รปรับโครงสร้�ง
คร้ังนี้ยังมีส่วนสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทกลับเข้�สู่ดัชนี SET50 ซึ่งเป็น 
ดัชนีท่ีประกอบด้วยบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่�ตล�ดสูงสุด 50 อันดับแรก 
ของประเทศไทย ในเดือนเมษ�ยน 2568

นอกจ�กนั้น บริษัทฯ ได้เข้�ทำ�สัญญ�จ้�งบริห�รก�รข�ยสื่อโฆษณ�
กับบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”) โดย PlanB จะเป็น 
ผู้ดำ�เนินก�รข�ยและทำ�ก�รตล�ดสื่อโฆษณ�ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งก�ร
ทำ�ร�ยก�รในครัง้นีจ้ะเพ่ิมร�ยได้ใหกั้บบริษัทฯ จ�กก�รออกผลติภัณฑ์ 
สือ่โฆษณ�ใหม ่ๆ  ทีม่เีอกลักษณ ์และเพิม่ประสทิธภิ�พในก�รดำ�เนนิง�น 
และบริห�รต้นทุนจ�กก�รประหยัดต่อขน�ด ส่งผลให้คว�มส�ม�รถในก�ร 
ทำ�กำ�ไรม�กขึ้น นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นในแนวโน้มก�รเติบโต
ของธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น จึงจะลงทุนซื้อหุ้นเพ่ิมทุนใน PlanB  
จำ�นวน 1 พันล้�นบ�ท ทำ�ให้ก�รถือหุ้นใน PlanB เพิ่มขึ้น

บรษัิทฯ ยังคงดำ�เนนิธุรกิจโดยคำ�นงึถึงสิง่แวดลอ้ม สงัคม และก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รท่ีดีตลอดม� เพ่ือคว�มย่ังยืนในทุกมิติ โดยก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทฯ ได้รับก�รยอมรับจ�กสถ�บันอันทรงเกียรติต่�ง ๆ ทั้ง 
ในระดับส�กลและในประเทศไทย เป็นบริษัทท่ีมีคว�มย่ังยืนท่ีสุดในโลก  
ในกลุ่มสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิงเป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน โดย S&P 
Global และได้ก�รรับรองว่�เป็นองค์กรค�ร์บอนนิวทรัล (Carbon 
Neutral) จ�กองค์ก�รบรหิ�รจดัก�รก๊�ซเรอืนกระจก (องค์ก�รมห�ชน) 
นอกจ�กนั้น ยังได้รับก�รประเมินหุ้นย่ังยืน “SET ESG Ratings”  
โดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในระดับ “AA” ประจำ�ปี 2567  

เราจะยังคงมุ่งมั�นพัฒนาธุรกิจใหุ้้ม่ความมั�นคง ยืดหุ้ยุ่น พร้อมรับมือ 
กับความท้าทายต่าง ๆ สร้างการเติบโตของผล้กำาไร แล้ะเพิ่มมูล้ค่าใหุ้้แก่ผู้ถือหุุ้้นอย่างยั�งยืน 

ควบคู่ไปกับการดูแล้สังคมแล้ะสิ่งแวดล้้อมอย่างต่อเนื�อง

10 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ค่รี กาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�ร

นบัเปน็ปทีี ่4 ติดตอ่กัน และหุน้ของบริษัทฯ เปน็ส่วนหน่ึงของดชัน ีMSCI 
Global Small Cap เป็นปทีี ่5 ติดต่อกัน และไดร้บัก�รประเมนิก�รกำ�กับดแูล
กิจก�รของบรษิทัจดทะเบยีนในระดบั “ดเีลิศ” (5 ด�ว) จ�กสม�คมสง่เสริม 
สถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย เป็นปีที่ 9 ติดต่อกัน

ในปี 2568/69 เศรษฐกิจไทยค�ดว่�จะชะลอตัว ต�มก�รชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลกและจ�กม�ตรก�รกีดกันท�งก�รค้�ของสหรัฐอเมริก�  
ซ่ึงอ�จส่งผลกระทบต่องบประม�ณในก�รโฆษณ�ของบริษัทไทยในภ�พรวม  
อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ประเมินว่�จะมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
ในระดับค่อนข้�งน้อย เนื่องจ�กอุตส�หกรรมก�รโฆษณ�นอกบ้�นนั้น 
เติบโตจ�กก�รขย�ยตัวของเมือง โดยงบประม�ณในก�รโฆษณ� 
ส่วนม�กนั้นกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมห�นคร และธุรกิจสื่อโฆษณ� 
นอกบ้�นนั้นขับเคลื่อนโดยพฤติกรรมก�รบริโภคภ�ยในประเทศและ
แนวโน้มของก�รโฆษณ�ม�กกว่�ก�รส่งออก โดยธุรกิจของบริษัทฯ น้ัน 
ส�ม�รถปรับตัวต่อก�รเปล่ียนแปลงและเน้นก�รใช้ดิจิทัลโซลูชันส์  
ทำ�ให้ส�ม�รถบรรเท�คว�มเสี่ยงดังกล่�วได้

โดยภ�พรวม แนวโน้มของธุรกิจสื่อโฆษณ�ของบริษัทฯ ยังคงมีปัจจัย
สนับสนุนจ�กจำ�นวนผู้โดยส�รที่เพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่องจ�กนโยบ�ย
รถไฟฟ้� 20 บ�ทตลอดส�ย ท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น และก�รพัฒน�สื่อ
โฆษณ�ทัง้ในระบบรถไฟฟ้�และอ�ค�รสำ�นกัง�นใหม้คีว�มหล�กหล�ย 
และครอบคลุมม�กย่ิงขึ้น สำ�หรับธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย มีแผนในก�ร
ขย�ยร้�น Turtle เพิ่มเติมทั้งในและนอกแนวรถไฟฟ้�บีทีเอส ด้วยฐ�นะ 
ท�งก�รเงินที่มั่นคง บริษัทฯ มีคว�มพร้อมสำ�หรับโอก�สในก�รลงทุน
ในธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อสร้�งผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น

ในน�มของคณะกรรมก�รบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้� และ
พันธมิตรท�งธุรกิจทุกท่�น สำ�หรับคว�มไว้ว�งใจ คว�มร่วมมือ และ
ก�รสนับสนุนที่มีให้แก่บริษัทฯ อย่�งต่อเนื่อง รวมถึงขอขอบคุณ 
คณะผู้บริห�รและพนักง�นทุกท่�นที่ร่วมแรงร่วมใจ ทุ่มเททำ�ง�น 
อย�่งเตม็คว�มส�ม�รถเพือ่ขับเคลือ่นองคก์รใหเ้ติบโตอย่�งมัน่คงและ
ประสบคว�มสำ�เร็จ เร�จะยังคงมุ่งมั่นพัฒน�ธุรกิจให้มีคว�มมั่นคง 
ยืดหยุ่น พรอ้มรบัมอืกับคว�มท�้ท�ยต่�ง ๆ  สร�้งก�รเติบโตของผลกำ�ไร  
และเพิ่มมูลค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่�งยั่งยืน ควบคู่ไปกับก�รดูแลสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง
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1.4 คณะกรรมการบริษััท

นายคีรี กาญจนพาสน์

 • ประธ�นกรรมก�ร

นายมารุต อรรถไกวัลวที

 • รองประธ�นกรรมก�ร
 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

รศ. จารุพร ไวยนันท์์

 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รตรวจสอบ
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

12 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



นายศุภอรรถ ตปนียากร

 • กรรมก�รอิสระ

นายกวิน กาญจนพาสน์

 • กรรมก�ร
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร 

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์

 • กรรมก�รอิสระ

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา

 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • กรรมก�รตรวจสอบ
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นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

 • กรรมก�ร

นายคง ชิ เคือง

 • กรรมก�ร

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ

 • กรรมก�ร

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ

 • กรรมก�ร

14 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

นายชาน คิน ตัค

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
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1.5 คณะผู้้บริิหาร

นายชาน คิน ตัค

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

นายกวิน กาญจนพาสน์

 • กรรมก�ร
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

16 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



นางอรนุช รุจิราวรรณ

 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส

 • ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส

 • ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�รลูกหนี้
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2533 - 2552 : เครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมใจกลางกรุงเทพฯ

2533
คุณคีรี ก�ญจนพ�สน์ เริ่มก่อตั้งบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) (“BTS”) ผู้ให้บริก�ร 
เดินรถไฟฟ้�ร�ยแรกในประเทศไทย ที่เคลื่อนผ่�นใจกล�งกรุงเทพฯ

2541
ต่อม�คุณกวิน ก�ญจนพ�สน์ ท�ย�ทผู้สืบทอดธุรกิจ มีแนวคิดริเริ่มทำ�ธุรกิจสื่อโฆษณ�รูปแบบใหม่สำ�หรับ 
สื่อโฆษณ�บนระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส ซึ่งนับเป็นจุดกำ�เนิดของ VGI

2542
รถไฟฟ้�บีทีเอสได้เริ่มเปิดดำ�เนินก�รเต็มรูปแบบเป็นครั้งแรก ซึ่ง VGI เป็นผู้ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�ร
บริห�รพื้นที่โฆษณ� รวมถึงพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ทั้งหมดบนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส เป็นระยะเวล�ทั้งสิ้น 30 ปี

2546
บริษัทฯ ขย�ยธุรกิจไปยังสื่อโฆษณ�กลุ่มโมเดิร์นเทรด ซ่ึงเป็นก�รบริห�รจัดก�รพ้ืนท่ีสื่อโฆษณ�ประเภท 
โมเดิร์นเทรดในห้�งสรรพสินค้�ชั้นนำ� ประกอบด้วยวัตสัน, เทสโก้ โลตัส, บิ๊กซี และค�ร์ฟูร์ ต่อม�ได้ยุติก�ร
ประกอบธุรกิจดังกล่�วในปี 2558

2552
VGI เข้�ซื้อกิจก�รทั้งหมดร้อยละ 100.0 ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�ร
สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นในย่�นธุรกิจ ที่ตั้งอยู่ในใจกล�งเมืองของกรุงเทพฯ

2555 - 2559 : ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลุมทั่วประเทศ

2555

VGI เข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.6 ประวัติความเป็นมา

นับต้ังแต่จัดต้ังบริษัท VGI ข้ึนเม่ือปี 2541 เร�ได้ต้ังเป้�หม�ยท่ีจะเป็นบริษัทส่ือโฆษณ�อันดับหน่ึงของประเทศไทย 
ท่ีให้คว�มสำ�คัญกับคว�มต้องก�รของลูกค้�ม�กท่ีสุด ปัจจุบันเร�คือผู้ให้บริก�รก�รตล�ดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) 
โซลูชันส์ โดยเร�มีจุดมุ่งหม�ยในก�รเป็นผู้นำ�ด้�นก�รออกแบบประสบก�รณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค ตอบสนองคว�มต้องก�ร
ของนักโฆษณ�และแบรนด์ด้วยโซลูชันส์ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัวผ่�นอีโคซิสเต็มของเร� ย่ิงไปกว่�น้ัน เร�ยังมีคว�มมุ่งม่ัน 
ในก�รสร้�งธุรกิจท่ีก้�วล้ำ�และย่ังยืนแก่ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง รวมถึงสังคม และส่ิงแวดล้อม

18 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



2558
VGI ขย�ยร�กฐ�นสื่อโฆษณ�ไปทั่วประเทศผ่�นก�รลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณ�นอกบ้�นต่�ง ๆ ได้แก่: 

 • เพิ่มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (“MACO”) จ�กร้อยละ 25.0 ในปี 2557  
เปน็รอ้ยละ 37.41 โดย MACO เปน็ผูน้ำ�ก�รใหบ้ริก�รด�้นนวตักรรมและก�รสือ่ส�รในประเทศไทยและฮอ่งกง 
อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ได้เปล่ียนแปลงสถ�นะก�รลงทุนใน MACO จ�กบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมในเดือน
มกร�คมป ี2563 อันเปน็ผลม�จ�กก�รลดสดัสว่นก�รถือหุน้ใน MACO ภ�ยหลงัจ�กธรุกรรมก�รเข�้ลงทนุ 
ใน MACO โดยบริษัท แพลน บ ีมเีดยี จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”) รวมถงึก�รลดจำ�นวนตัวแทนในคณะกรรมก�ร
บริษัทของ VGI ใน MACO

 • เข้�ซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.0 ของบริษัท เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Demo Power”)  
โดย Demo Power เป็นผู้ให้บริก�รส�ธิตสินค้�และผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

2560 - 2562 : ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำาเนินธุรกิจสู่การเป็นผู้ให้บริการการตลาดแบบ O2O โซลูชันส์

VGI ตระหนกัถึงศักยภ�พในก�รพฒัน�ของสภ�พแวดลอ้มท�งด�้นอนิเทอรเ์นต็ในประเทศไทย และมคีว�มเชือ่มัน่ว่� อนิเทอร์เนต็
จะเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยยกระดับองค์กรทั้งหมด ด้วยเหตุนี้เพื่อเป็นก�รตอบรับต่อยุคเศรษฐกิจแบบดิจิทัล VGI จึงได้มีก�ร
กำ�หนดพันธกิจในก�รเป็นผู้ให้บริก�รโซลูชันส์ด้�นก�รตล�ดผ่�นก�รสร้�งอีโคซิสเต็มแบบ O2O เพ่ือเสริมคว�มเป็นผู้นำ� 
ในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�นอกบ้�น

2560
VGI เข้�ซ้ือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 ของบริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด และร้อยละ 90.0  
ของบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด หรือเรียกรวมกันว่� กลุ่มแรบบิท ผู้ให้บริก�รด้�นดิจิทัลไลฟ์สไตล์ 
และออนไลน์โซลูชันส์ ผ่�นก�รให้บริก�รท�งก�รเงินแบบดิจิทัล

2561
 • VGI เข้�ซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 23.0 ในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (“KEX”)  

ผู้นำ�ด้�นก�รขนส่งพัสดุด่วนชั้นนำ�ของประเทศไทย2

 • VGI ประก�ศวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และคุณค่�องค์กร ในรปูแบบใหม ่ทีป่ระกอบไปดว้ย Values Growth Innovation

2562
 • VGI เข้�ลงทุนร้อยละ 18.63 ใน PlanB ผู้นำ�ในก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�นอกบ้�นของประเทศไทย
 • VGI เข้�ลงทุนร้อยละ 25.0 ในบริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด ผู้ให้บริก�รสื่อโฆษณ�กล�งแจ้งบนเรือ 

และท่�เรือริมแม่น้ำ�เจ้�พระย�
 • บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจ�ก บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) เป็น บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

2564
 • VGI ได้จัดตั้งบริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ในก�รให้บริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล ซึ่งเป็นก�รร่วมมือ

ระหว่�งบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 77.0 บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ 
(ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.0 และบริษัท ฮิวแมนนิก้� จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 5.0

 • VGI จัดตั้งแพลตฟอร์มธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�น BSSH บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่เข้�ลงทุนร้อยละ 51.0 
ในบริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ผู้ให้บริก�รด้�นก�รบริห�รจัดก�รแบรนด์และก�รจัดจำ�หน่�ย  
โดยนำ�เข้�สินค้�แบรนด์ชั้นนำ�จ�กต่�งประเทศ และสินค้�ภ�ยใต้แบรนด์ของบริษัทเอง

 • VGI ได้ขย�ยธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ผ่�นก�รเข้�ลงทุนร้อยละ 15.04 ในบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มห�ชน) (“Jaymart”) ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งในธุรกิจก�รจัดจำ�หน�่ยค้�ปลีกและค้�ส่งโทรศัพท์มือถือ ธุรกิจ
ก�รติดต�มและบริห�รหนี้ ธุรกิจก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจก�รให้สินเชื่อส่วนบุคคล และก�รลงทุน
ในธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภ�พ

1 MACO ได้เปลี่ยนชื่อเป็น ROCTEC เมื่อวันที่ 28 ธันว�คม 2566 และ VGI ได้จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของ ROCTEC ทั้งหมดให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ใน เดือนตุล�คม 2567
2 บริษัทฯ ได้จำ�หน่�ยเงินลงทุนทั้งหมดใน KEX ในไตรม�ส 4 ปี 2566/67
3 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน PlanB ร้อยละ 19.5
4 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน Jaymart ร้อยละ 13.6
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1.7 เหตุการณ์สำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ในช่วง 3 ปีที่ผ่�นม� VGI แสดงศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นคว�มสำ�เร็จจ�กก�รเป็นผู้ให้บริก�รด้�นก�รตล�ด 
แบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ ด้วยแพลตฟอร์มที่หล�กหล�ย และได้เปิดตัวแพลตฟอร์มธุรกิจ 
ก�รจัดจำ�หน่�ย ช่วยยกระดับอีโคซิสเต็มของเร�ให้ดียิ่งขึ้น และในปี 2567/68 VGI ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รเพิ่มทุน
ร�ว 13,208 ล้�นบ�ท ส่งผลให้มีสถ�นะท�งก�รเงินที่แข็งแกร่งเพื่อรองรับก�รลงทุนในธุรกิจเดิมหรือในธุรกิจใหม่ 
ที่มีศักยภ�พ และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

2565 - ปัจจุบัน : เสริมสร้างความแข็งแกร่งของ O2O อีโคซิสเต็มผ่านทางพันธมิตรทางธุรกิจ

มีนาคม

VGI ได้รับเงินจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights 
Offering) จำ�นวนทัง้ส้ิน 12,917 ล�้นบ�ท จ�กก�รออกหุน้ใหมจ่ำ�นวน 2,583.3 ล�้นหุน้ ในร�ค�เสนอ
ข�ยหุ้นละ 5.00 บ�ท ที่อัตร�จัดสรร 10 หุ้นส�มัญเดิมต่อ 3 หุ้นส�มัญเพิ่มทุน

มิถุนายน

VGI ส�ม�รถขย�ยธรุกจิก�รจดัจำ�หน�่ยไดส้ำ�เร็จ ผ�่นบริษัท พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี มเีดยี กรุ๊ป จำ�กัด 
(“POV”) ที่เข้�ลงทุนร้อยละ 60.0 ในบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) (“TURTLE”)1 ซึ่งเป็น 
ผู้ให้บริก�รค้�ปลีกในระบบขนส่งมวลชนที่ได้รับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รร้�นค้�ปลีกและพื้นที่ 
เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีบีทีเอสทั้งสิ้น 31 สถ�นี

พฤศจิกายน

POV ได้ทำ�ก�รซื้อหุ้นเพิ่มเติมร้อยละ 13.3 ใน TURTLE ผ่�นธุรกรรมก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ร�ยใหญ่  
(Big Lot) จ�กผู้ถือหุ้นปัจจุบันของ TURTLE ส่งผลให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของ POV ใน TURTLE เพิ่มขึ้น 
เป็นร้อยละ 73.3 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

1 เดิมชื่อบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

2565

2566
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มีนาคม

VGI ทำ�ก�รจำ�หน่�ยสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(มห�ชน) (“KEX”) ต�มคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender Offer)

ตุลาคม

ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 ได้อนุมัติก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญของ VGI คิดเป็น
เงินจำ�นวน 13,208 ล้�นบ�ท โดย VGI มีแผนที่จะใช้เงินที่ได้รับจ�กก�รเพิ่มทุน เพื่อลงทุนในธุรกิจเดิม 
ธุรกิจใหม่ที่เก่ียวข้อง และสำ�รองไว้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งก�รเพ่ิมทุนได้ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จในเดือน
ธันว�คม 2567

VGI จำ�หน่�ยหุ้นส�มัญของบริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) (“ROCTEC”) ทั้งหมดที่
บริษัทฯ ถือ จำ�นวน 2,196.9 ล้�นหุ้น ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.1 ของหุ้นที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมด 
ของ ROCTEC ให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
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คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติก�รเข้�ทำ�สัญญ�จ้�งบริห�รก�รข�ยสื่อโฆษณ�กับ บริษัท แพลน บี  
มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”) โดย PlanB จะเป็นผู้ดำ�เนินก�รข�ยและทำ�ก�รตล�ดสื่อโฆษณ� 
ของกลุ่ม VGI ซึ่งก�รทำ�ร�ยก�รในครั้งนี้จะเพิ่มร�ยได้ให้กับ VGI จ�กก�รออกผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณ� 
ใหม ่ๆ  ทีม่เีอกลักษณ์ และเพ่ิมประสทิธิภ�พในก�รดำ�เนนิง�นและบรหิ�รต้นทนุจ�กก�รประหยัดตอ่ขน�ด  
ส่งผลให้คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรม�กขึ้น นอกจ�กนั้น ยังได้อนุมัติก�รเข้�ลงทุนซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน 
ใน PlanB จำ�นวน 1,000 ล้�นบ�ท ภ�ยหลังก�รเพิ่มทุน ซึ่งธุรกรรมทั้งสองค�ดว่�จะดำ�เนินก�ร 
แล้วเสร็จภ�ยในไตรม�ส 2 ปี 2568/69
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2.1 อีโคซิสเต็มของ VGI

โครงสร้างรายได้

1  ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน PlanB ทั้งสิ้นร้อยละ 19.51

VGI ได้เริ่มธุรกิจจ�กก�รเป็นผู้ ให้เช่�พื้นที่สื่อโฆษณ�นอกบ้�น 
แบบดั้งเดิมท่ีมีฐ�นหลักอยู่ในกรุงเทพมห�นคร ด้วยวิสัยทัศน์ในก�ร 
นำ�พ�ธุรกิจไปสู่ก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน บริษัทฯ จึงได้ร่วมมือกับ
พันธมิตรชั้นนำ�ในอุตส�หกรรมต่�ง ๆ เพื่อขย�ยเครือข่�ยสื่อโฆษณ�
ให้ครอบคลุมทั่วประเทศไทย นอกจ�กนี้ เร�ได้เล็งเห็นถึงโอก�ส 
สำ�คญัท�งธรุกิจท�่มกล�งคว�มก้�วหน�้ท�งเทคโนโลยีทีเ่กิดขึน้อย่�ง
รวดเร็ว VGI จึงได้ปรับเปลี่ยนธุรกิจเชิงกลยุทธ์ขย�ยสู่ธุรกิจบริก�ร 
ด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ทำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถสร้�ง
แพลตฟอร์มด้�นก�รตล�ดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) ได้อย่�ง

ครบวงจร โดยปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นก�รดำ�เนินง�นใน 3 ธุรกิจหลัก 
ได้แก่ 1) ธุรกิจสื่อโฆษณ� 2) ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และ 3) ธุรกิจ 
ก�รจัดจำ�หน่�ย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รบันทึกบัญชีของแต่ละหน่วยธุรกิจดังต่อไปน้ี  
สือ่โฆษณ�ถูกบนัทกึภ�ยใต้ธุรกิจสือ่โฆษณ� สำ�หรับบริก�รด�้นดจิทิลั
ถูกบนัทกึภ�ยใต้ธรุกิจบริก�รด�้นดจิทิลั และก�รจดัจำ�หน�่ยถูกบนัทกึ
ในธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย และใช้วิธีก�รบันทึกบัญชีต�มส่วนได้เสีย 
สำ�หรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมและก�รร่วมค้�

รายได้ (ล้้านบาท) สัดส่วนรายได้ (ร้อยล้ะ)

2567/68 2566/67 2565/66 2567/68 2566/67 2565/66

ธุรกิจสื�อโฆษณา 2,416 2,105 1,938 42.5 38.6 33.7

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล้ 1,646 1,544 1,423 29.0 28.3 24.7

ธุรกิจการจัดจำาหุ้น่าย 1,158 1,163 1,512 20.4 21.3 26.3

รายได้จากการใหุ้้บริการ แล้ะการขาย 5,219 4,813 4,873 91.9 88.2 84.6

รายได้อื�น 461 647 885 8.1 11.8 15.4

รายได้รวม 5,680 5,460 5,758 100.0 100.0 100.0

2.1.1 ธุรกิจสื�อโฆษณา

ธรุกิจสือ่โฆษณ�ของเร�แบง่ออกเปน็ 2 กลุม่ธรุกิจหลกั ไดแ้ก่ สือ่โฆษณ�
นอกบ�้น และบรกิ�รด�้นก�รตล�ดออนไลน ์โดยธุรกิจสือ่โฆษณ�นอกบ�้น 
ประกอบดว้ย 1) สือ่โฆษณ�ในระบบขนสง่มวลชน 2) สือ่โฆษณ�ในอ�ค�ร
สำ�นักง�น และ 3) สื่อโฆษณ�ประเภทบิลบอร์ดและสตรีทเฟอร์นิเจอร์  
(“สื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง”) โดยในส่วนของสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง 
ประกอบธรุกิจผ�่นก�รเข้�ลงทุนในบริษทั แพลน บ ีมีเดยี จำ�กัด (มห�ชน) 
(“PlanB”)1 ในส่วนของธุรกิจบริก�รด้�นก�รตล�ดออนไลน์ถูกจัด 
อยู่ภ�ยใต้หน่วยธุรกิจที่มีชื่อว่� VGI Digital Lab

1. พัฒนาการที่สำาคัญในปี 2567/68

 • VGI ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณ�ใหม่ “SuperBKK” ซึ่งมีจุดเด่น  
คือ เปน็แพ็กเกจสือ่โฆษณ�ทีค่รอบคลมุทัว่กรงุเทพ ต้ังแตส่ือ่โฆษณ�
ประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ ส่ือโฆษณ�บนสถ�นีรถไฟฟ้� ส่ือหน้�
จอ LCD ในขบวนรถไฟฟ้� ไปจนถึงส่ือในอ�ค�รหล�กหล�ยจุด 
ครอบคลุมย่�นศูนย์กล�งเศรษฐกิจสำ�คัญของกรุงเทพฯ อ�ทิ  
ห้�งสรรพสินค้� โรงเรียน ย่�นธุรกิจที่สำ�คัญ ถนนส�ยหลัก 

ร้อยล้ะ 
46.3

ร้อยล้ะ 
31.5

ร้อยล้ะ 
22.2

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล ธุรกิจการจัดจำาหน่าย

24 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ศูนย์กล�งแหล่งท่องเที่ยว และจุดเชื่อมต่อรถโดยส�ร ซึ่งส�ม�รถ
ช่วยให้แบรนด์เข้�ถึงผู้บริโภคบนท้องถนน บนระบบโดยส�ร และ 
ในอ�ค�รสำ�นักง�น ได้กว่� 9.4 ล้�นคน ซึ่งม�กกว่�ร้อยละ 80  
ของประช�กรในกรุงเทพมห�นคร 

 • นอกจ�กนั้น ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณ�ใหม่ “SuperBTS”  
ซึ่งมีจุดเด่น คือ เป็นแพ็กเกจส่ือโฆษณ�บนรถไฟฟ้�ที่มีคว�มถ่ี 
ในก�รแสดงผลสูงตลอดก�รเดินท�งด้วยรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ในแต่ละวัน ซึ่งส�ม�รถเข้�ถึงผู้โดยส�รที่เป็นกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย 
ที่มีร�ยได้สูงม�กกว่� 5 ล้�นคน โดยเร่ิมจ�กส่ือโปสเตอร์ดิจิทัล 
ก่อนเข้�สถ�นี ป้�ยต้อนรับขน�ดใหญ่หลังจ�กผู้โดยส�รแตะบัตร 
เข้�สู่สถ�นี สื่อโฆษณ�บนสถ�นีรถไฟฟ้� หน้�จอบนช�นช�ล�  
ต่อเนือ่งไปยังสือ่ LCD in Train ตลอดก�รเดนิท�งบนขบวนรถไฟฟ้� 
ไปจนถงึสือ่บรเิวณท�งออกจ�กสถ�น ีซึง่คว�มถ่ีในก�รแสดงผลสือ่
ตลอดก�รโดยส�รจะส�ม�รถสร�้งก�รจดจำ�ในแบรนด ์และส�ม�รถ
สร้�งให้แบรนด์เป็น top of mind ของผู้บริโภคได้เป็นอย่�งดี

 • อกีทัง้ ไดน้ำ�เสนอสือ่ “Grand Static” ซึง่เปน็สือ่ขน�ดใหญ่ทีผ่สมผส�น 
สื่อบริเวณผนังสถ�นีและบริเวณหลังค�เข้�ด้วยกัน เกิดเป็นสื่อ 
ที่มี impact สูงและดึงดูดคว�มสนใจของผู้โดยส�รได้เป็นอย่�งดี  
อีกทั้งยังเปิดโอก�สให้แบรนด์ ได้ใช้คว�มคิดสร้�งสรรค์ในก�ร 
โฆษณ�และนำ�เสนอเรื่องร�วของแบรนด์

 • VGI ร่วมกับกลุ่มพันธมิตร จัดง�น “SkyTrain Music Fest” ซ่ึง
เป็นง�นคอนเสิร์ตบนรถไฟฟ้�บีทีเอส ครั้งแรกในไทย ให้ผู้โดยส�ร 
ได้รับประสบก�รณ์สุดพิเศษและร่วมขบวนไปกับศิลปินที่ชื่นชอบ 
อย่�งใกล้ชิด ตลอดเส้นท�งรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ไป-กลับ สถ�นี
หมอชิต-อ่อนนุช รวม 17 สถ�นี โดยง�นนี้เป็นคว�มคิดริเริ่ม 
สร้�งสรรค์ที่ทำ�ให้ธุรกิจโฆษณ�ของ VGI มีคว�มแตกต่�งและ 
เป็นที่น่�สนใจต่อแบรนด์ โดยแบรนด์ส�ม�รถประช�สัมพันธ์และ 
เข้�ถึงผู้บริโภคได้ผ่�นก�รเป็นผู้สนับสนุนในง�น โดยกิจกรรมนี้ 
ได้รับก�รตอบรับในโซเชียลมีเดียอย่�งม�ก 

2 เส้นท�งเดินรถไฟฟ้�บีทีเอสส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว 1 มีทั้งหมด 11 สถ�นี: 6 สถ�นี ตั้งแต่กรุงธนบุรี – บ�งหว้� และ 5 สถ�นี ตั้งแต่บ�งจ�ก – แบริ่ง

2. เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

2.1 สื�อโฆษณาในระบบขนส่งมวล้ชน

เครือข่าย

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในก�รบริห�รพื้นที่โฆษณ�บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�
ส�ยสีเขียวทั้งส�ยหลักและส่วนต่อขย�ย รวมถึงเครือข่�ยรถไฟฟ้�
ส�ยสีเหลืองและสีชมพู ครอบคลุม 84 สถ�นี ประกอบด้วย 24 สถ�นี
ในเครอืข�่ยรถไฟฟ�้ส�ยสเีขยีวหลกั (สถ�นหีมอชติ - สถ�นีอ่อนนชุ และ 
สถ�นีสน�มกีฬ�แห่งช�ติ - สถ�นีสะพ�นต�กสิน) 7 สถ�นีในส่วนต่อ
ขย�ยส�ยสีเขียว 12 (สถ�นีกรุงธนบุรี - สถ�นีวงเวียนใหญ่ และ สถ�นี
บ�งจ�ก - สถ�นีแบร่ิง) 23 สถ�นีในเครือข่�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง 
(สถ�นีล�ดพร้�ว - สถ�นีสำ�โรง) และ 30 สถ�นีในเครือข่�ยรถไฟฟ้�
ส�ยสีชมพู (สถ�นีศูนย์ร�ชก�รนนทบุรี - สถ�นีมีนบุรี) รวมระยะท�ง
ทัง้ส้ิน 138 กิโลเมตร มจีำ�นวนรถไฟฟ้�ทัง้ส้ิน 170 ขบวน โดยเครอืข�่ย
สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนของ VGI ครอบคลุมพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ 
ทีพ่กัอ�ศัย และอ�ค�รสำ�นกัง�นในพ้ืนทีใ่จกล�งกรงุเทพฯ และนบัว�่เปน็
สื่อนอกบ้�นที่มีประสิทธิภ�พม�กที่สุดในก�รเข้�ถึงผู้ชม

สินค้า

ดว้ยเครอืข�่ยสือ่โฆษณ�ในระบบขนสง่มวลชนทีห่ล�กหล�ย มศัีกยภ�พ
ในก�รดึงดูดผู้ชมในวงกว้�ง รวมไปถึงส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคกลุ่ม 
เป้�หม�ย ทำ�ให้ VGI ส�ม�รถตอบโจทย์นักก�รตล�ดในทุกระดับ โดย
ผ�่นส่ือโฆษณ�ทัง้ในระบบรถไฟฟ�้และบนสถ�น ีซึง่ผู้โดยส�รรถไฟฟ�้
บทีเีอสส�ม�รถพบเหน็สือ่โฆษณ�ของบรษัิทฯ ไดต้ลอดก�รเดนิท�งบน
เครอืข่�ยรถไฟฟ�้บทีเีอส ทัง้นี ้สือ่โฆษณ�ในระบบขนสง่มวลชนส�ม�รถ
แบง่ออกเปน็ 2 สว่นสำ�คัญหลัก ๆ  ไดแ้ก่ ก�รใหเ้ช�่พืน้ทีโ่ฆษณ� และก�ร
ให้เช่�พื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นี

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

ธุรกิจสื�อโฆษณา  
ร้อยละ 46.3

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล  
ร้อยละ 31.5

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 
ร้อยละ 22.2

ปี 2567/68 
2,416 ล้านบาท

ปี 2566/67 
2,105 ล้�นบ�ท

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา

5,219  
ล้านบาท
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 • การใหุ้้เช่าพื้นท่�สื�อโฆษณา
สื่อโฆษณ�ที่บริษัทฯ ให้บริก�รหลัก ได้แก่ สื่อโฆษณ�ภ�พนิ่ง และ
ส่ือดิจิทัล โดยบริษัทฯ เริ่มจ�กก�รให้บริก�รเฉพ�ะส่ือโฆษณ� 
ภ�พนิ่ง จนปัจจุบันบริษัทฯ ส�ม�รถขย�ยจำ�นวนสื่ออย่�งต่อเนื่อง 
และมีจำ�นวนสื่อโฆษณ�ภ�พนิ่งม�กกว่� 3,600 ป้�ย เช่น ป้�ยและ
กล่องไฟบริเวณบันได บริเวณห้องจำ�หน่�ยตั๋ว และส่ือบนพื้นที่ 
สถ�น ีและยังมสีือ่ในตวัรถไฟฟ้�ทัง้ภ�ยในและภ�ยนอกตัวรถไฟ เชน่ 
สื่อที่ห่อหุ้มตัวรถไฟทั้งภ�ยในและภ�ยนอก ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่�ว 
จะมลัีกษณะคล้�ยคลึงกับบลิบอร์ดเคลือ่นทีข่น�ดใหญ่ผ�่นศูนย์กล�ง
กรุงเทพฯ และดึงดูดคว�มสนใจของผู้ที่สัญจรไปม� ผู้ขับขี่รถยนต์ 
รวมไปถึงคนเดินเท้�ในรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์

นอกจ�กนัน้ สือ่โฆษณ�ดจิทิลัไดเ้พิม่ขึน้อย่�งรวดเร็วและกล�ยม�เปน็ 
ส่วนสำ�คัญของสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน โดยนักก�รตล�ด
ส�ม�รถปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพ่ิมเติมข้อมูลได้อย่�งสะดวกและ
รวดเรว็ เพือ่ทีจ่ะสง่ส�รเข�้ถึงผูบ้รโิภคอย่�งตรงจดุ ปจัจบุนับรษัิทฯ 
มีเครือข�่ยสือ่ดจิทิลัในรปูแบบของจอ LCD บนรถไฟฟ�้และบนสถ�นี
กว่� 4,200 จอ เช่น จอดิจิทัลขน�ดใหญ่พร้อมเสียง (Platform 
Truss LEDs) รั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณช�นช�ล� (Platform 
Screen Doors) และสื่อดิจิทัลบริเวณท�งเดิน (E-Posters) ด้วย
เครือข่�ยสื่อดิจิทัลที่เร�มี ทำ�ให้ VGI ส�ม�รถพัฒน�สินค้�ให้เกิด
เป็นนวัตกรรมก�รทำ�ง�นร่วมกันระหว่�งสื่อภ�พนิ่งและสื่อดิจิทัล 
เช่น ก�รควบคุมให้ Platform Truss LEDs แสดงสื่อโฆษณ�ของ
สนิค้�ชนิดเดยีวกันกับสือ่ประเภท Train Wraps บนรถไฟฟ้�ทีก่ำ�ลงั
จะเข้�เทียบช�นช�ล�

 • การใหุ้้เช่าพื้นท่�เชิงพาณิชย์บนสถาน่
บรษิทั พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอวี) มเีดยี กรุ๊ป จำ�กัด (“POV”) ซึง่เปน็บริษทั
ย่อยของ VGI โดย POV ถือหุ้นในบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด 
(มห�ชน) (“TURTLE”)3 ในสัดส่วนร้อยละ 73.4 และไดม้อบสทิธใินก�ร 
บริห�รจัดก�รพื้นที่ให้เช่�เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส  
31 สถ�นี ให้กับ TURTLE โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 TURTLE 
บริห�รพ้ืนที่ให้เช่�เชิงพ�ณิชย์ 6,785 ต�ร�งเมตร โดยลักษณะ 
ก�รให้เช่�พ้ืนที่มีทั้งสัญญ�เช่�ระยะส้ัน 3 - 6 เดือน สำ�หรับซุ้ม
จำ�หน�่ยสนิค้� และสัญญ�เช�่ระยะกล�งอ�ย ุ1 - 3 ป ีสำ�หรับร้�นค้� 
(ส�ม�รถพจิ�รณ�ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมในร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 
สิ้นสุด 31 มีน�คม 2568 ของ TURTLE)

3  เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ล้ักษณะสัมปทาน/ สัญญา

 • รถไฟฟ้าส่เขียวสายหุ้ล้ัก
บริษัทฯ ได้รับสิทธิในก�รบริห�รพื้นที่โฆษณ�และพื้นที่ให้เช่� 
เชงิพ�ณิชย์บนเครอืข�่ยรถไฟฟ�้สเีขยีวส�ยหลกัจำ�นวน 24 สถ�นี จ�ก
บรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จำ�กัด (มห�ชน) (“BTSC”) ครอบคลุม
ระยะเวล�ต้ังแต่วันที่ 18 พฤษภ�คม 2555 ถึงวันที่ 4 ธันว�คม 
2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงชำ�ระค่�ตอบแทนร�ยปีสำ�หรับก�รให้สิทธิ 
ต�มส่วนแบ่งร�ยได้ในอัตร�ท่ีตกลงกันไว้กับ BTSC ซ่ึงส่วนแบ่ง 
ร�ยไดดั้งกล่�วคำ�นวณจ�กร�ยไดท่ี้ม�จ�กสือ่โฆษณ�ในระบบขนส่ง
มวลชนในโครงข่�ยรถไฟฟ้�สเีขยีวส�ยหลกั โดยเริม่จ�กรอ้ยละ 5.0 
ในวันที่เริ่มสัญญ� (18 พฤษภ�คม 2555) และปรับขึ้นร้อยละ 5.0 
ในทุก ๆ 5 ปี จนถึงอัตร�ที่สูงที่สุดที่ร้อยละ 20.0

 • รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายส่เขียว 1
ในเดือนพฤษภ�คม 2558 บริษัทฯ ได้รับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�ร
พ้ืนที่โฆษณ�เพ่ิมเติมบนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสในส่วนต่อขย�ย 
ส�ยสีเขียว 1 ทั้งหมด 7 สถ�นีจ�ก BTSC และกรุงเทพมห�นคร 
(“BMA”) ครอบคลุมระยะเวล�ตั้งแต่วันที่ 6 พฤษภ�คม 2558 ถึง 
4 ธันว�คม 2572 และชำ�ระค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิในอัตร�คงที่ 
ให้กับท�ง BMA

 • รถไฟฟ้าสายส่เหุ้ล้ือง
ในเดือนกรกฎ�คม 2566 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�ร
บรหิ�รพ้ืนทีส่ือ่โฆษณ�ในเครอืข�่ยรถไฟฟ้�ส�ยสเีหลอืงจ�กบรษิทั 
อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด โดยสิทธิดังกล่�วประกอบด้วย 
พ้ืนท่ีส่ือโฆษณ�บนรถไฟฟ้�จำ�นวน 30 ขบวน และบนสถ�นีรถไฟฟ้�
จำ�นวน 23 สถ�นี ตั้งแต่สถ�นีล�ดพร้�ว ถึงสถ�นีสำ�โรง 

 • รถไฟฟ้าสายส่ชมพู
ในเดือนเมษ�ยน 2567 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�ร 
บริห�รพ้ืนที่สื่อโฆษณ�ในเครือข่�ยรถไฟฟ้�ส�ยสีชมพูจ�ก 
บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด โดยสิทธิดังกล่�ว
ประกอบด้วยพื้นที่ส่ือโฆษณ�บนรถไฟฟ้�จำ�นวน 42 ขบวน และ 
บนสถ�นีรถไฟฟ้�จำ�นวน 30 สถ�นี ต้ังแต่สถ�นีศูนย์ร�ชก�ร
นนทบุรี ถึงสถ�นีมีนบุรี

26 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



2.2 สื�อโฆษณาในอาคาร

เครือข่าย สินค้า แล้ะล้ักษณะสัญญา

กลุ่มสือ่โฆษณ�ในอ�ค�ร ไดแ้ก่ จอดจิทิลัทีติ่ดต้ังในลฟิต์และบริเวณอ่ืน ๆ  
ภ�ยในอ�ค�รสำ�นกัง�น เชน่ บรเิวณลอ็บบี ้ซึง่สือ่โฆษณ�ทีติ่ดตัง้ภ�ยใน
ลฟิตน์ัน้จดัว่�เปน็สือ่ที่ไดรั้บคว�มสนใจจ�กก�รทีติ่ดต้ังในพ้ืนทีจ่ำ�กัด 
ยิง่ไปกว�่นัน้สือ่โฆษณ�จะถูกนำ�เสนออยู่ตลอดเวล�ในระหว�่งโดยส�ร
ลฟิต์ ทำ�ใหผู้้โดยส�รหนัม�สนใจรับชมโฆษณ� ดว้ยเหตนุี ้ส่ือโฆษณ�ใน
ลิฟต์ภ�ยในอ�ค�รสำ�นกัง�นจงึนบัว่�เปน็สือ่ทีป่ระสบคว�มสำ�เร็จอย่�ง
ม�ก เนื่องจ�กอยู่ในบริเวณที่มีก�รสัญจรหน�แน่นเป็นประจำ� ทำ�ให้มี
ก�รรับชมของผู้โดยส�รจำ�นวนม�ก ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 VGI มี
เครือข�่ยอ�ค�รสำ�นกัง�นทีใ่หญ่ทีสุ่ดภ�ยใตก้�รจัดก�รรวมทัง้สิน้ 221 
อ�ค�รสำ�นกัง�นและทีอ่ยู่อ�ศยัในเขตกรงุเทพฯ รวมถึงจอภ�พภ�ยใน
ลิฟต์จำ�นวน 1,908 จอซึ่งควบคุมจ�กสำ�นักง�นใหญ่ของบริษัทฯ

สัญญ�ของก�รให้บริก�รส่วนใหญ่มีระยะเวล�ประม�ณ 3 - 5 ปี โดย
บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระหว่�งระยะเวล�ต�มสัญญ� 
โดยห้�มบุคคลอื่นทำ�สื่อโฆษณ�รูปแบบอื่นใดภ�ยในลิฟต์ ล็อบบี้หน้�
ลิฟต์ หรือบริเวณล็อบบี้ของอ�ค�รในระยะ 20 ถึง 30 เมตร สำ�หรับค่�
ตอบแทนทีบ่รษิทัฯ ตอ้งจ�่ยใหก้บัเจ�้ของอ�ค�รแตกต�่งกนัไปต�มขอ้
ตกลงกับเจ�้ของอ�ค�รแตล่ะแหง่ ซ่ึงเจ�้ของอ�ค�รบ�งร�ยต้องก�รค่�
ตอบแทนเป็นร�ยปีแบบกำ�หนดอัตร�คงที่ ขณะที่บ�งร�ยต้องก�รเป็น
ส่วนแบ่งร�ยได้พร้อมกับก�รประกันร�ยได้ขั้นต่ำ�ต่อปี

4  เดิมชื่อ บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) 

2.3 สื�อโฆษณากล้างแจ้ง

สื่อโฆษณ�กล�งแจ้งผ่�นก�รดำ�เนินง�นของ บริษัท ร็อคเทค โกลบอล 
จำ�กัด (มห�ชน) (“ROCTEC”)4 และ PlanB นับเป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจ
สำ�คญัทีบ่ริษัทฯ ใหค้ว�มสนใจ ปัจจุบนั ROCTEC เป็นเจ�้ของสือ่โฆษณ�
สตรีทเฟอร์นิเจอร์บริเวณเส�ตอม่อรถไฟฟ้�ในกรุงเทพมห�นคร ที่มี 
PlanB เป็นผู้บริห�รจัดก�รข�ย นอกจ�กนี้ ROCTEC ยังเป็นเจ้�ของ
สื่อโฆษณ�กล�งแจ้งในตล�ดอ�เซียน ประกอบด้วย ประเทศเวียดน�ม 
และประเทศสงิคโปร ์สำ�หรบั PlanB นัน้เปน็ผูน้ำ�ด�้นสือ่โฆษณ�กล�งแจง้ 
ในประเทศไทยทีม่เีครอืข�่ยป้�ยโฆษณ�บลิบอร์ดทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศ 
ด้วยเครอืข�่ยที่กว�้งขว�งของ ROCTEC และ PlanB ทำ�ให ้VGI พรอ้ม
สำ�หรับก�รเติบโตอย่�งม�กท้ังในประเทศไทยและในตล�ดอ�เซียน 
(โปรดพจิ�รณ�ร�ยละเอยีดเพิม่เตมิในร�ยง�นประจำ�ป ี2567/68 ของ 
ROCTEC และร�ยง�นประจำ�ปี 2567 ของ PlanB)

2.4 บริการด้านการตล้าดออนไล้น์

ปจัจบุนัในโลกของก�รโฆษณ�ไดม้กี�รเปลีย่นแปลงไปอย�่งม�ก ดงัเชน่
คว�มต้องก�รของนักโฆษณ�ท่ีต้องก�รโซลูชันส์ท่ีครอบคลุมก�รตอบสนอง
วัตถุประสงค์ของก�รตล�ด นั่นคือ ก�รรับรู้ในสินค้� (Awareness) 
ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ระหว่�งสินค้�กับผู้บริโภค (Engagement) 
และก�รกระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้�หรือสมัครใช้บริก�รของแบรนด์
นัน้ (Conversion) ซึง่ VGI ตระหนกัถงึเทรนดท์ีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล�่ว  
ดังนั้น เร�จึงมอบหม�ยให้หน่วยธุรกิจ VGI Digital Lab เป็นผู้ให้
บริก�รด�้นก�รตล�ดออนไลนแ์ละออนไลนเ์อเจนซี ่โดยใชป้ระโยชนจ์�ก
แพลตฟอร์มข้อมูลของลูกค้� (CDP) ที่รวบรวมข้อมูลด้�นก�รใช้จ่�ย
จ�กแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจ
ก�รจัดจำ�หน่�ย ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่�วถือเป็นเคร่ืองชี้วัดที่ดีที่สุดของ
พฤติกรรมก�รจับจ่�ยใช้สอยที่อ�จจะเกิดขึ้นในอน�คต ซึ่งจะทำ�ให้เร�
ส�ม�รถเลือกกลุม่เป�้หม�ยทีต่อ้งก�รทำ�ก�รตล�ด เพือ่ให้ไดผ้ลลพัธ์
ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้ดีย่ิงขึ้น เมื่อเทียบกับฐ�นข้อมูลทั่วไป 
ด้วยคว�มนิยมในก�รทำ�ก�รตล�ดในรูปแบบนี้เพ่ิมขึ้นอย่�งต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บริก�รดังกล่�วได้รับผลตอบรับที่ดีจ�กแบรนด์ชั้นนำ�ทั้งใน
ประเทศไทยและแบรนด์ระดับโลก

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ในฐ�นะของก�รเปน็ผูน้ำ�ในตล�ดด�้นก�รใหบ้ริก�รด�้นก�รตล�ดแบบ 
O2O โซลูชันส์ ที่มีผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณ�ที่หล�กหล�ย ส�ม�รถเข้�ถึง
และครอบคลุมกลุ่มผู้ชมทุกประเภททั้งในกรุงเทพมห�นคร และจังหวัด
ต่�ง ๆ ทั่วประเทศ จ�กก�รให้บริก�รดังกล่�วส่งผลให้เร�ส�ม�รถ
ส่งมอบโซลูชันส์อย่�งมีเอกลักษณ์ พร้อมทั้งตรงคว�มต้องก�รของ 
นกัโฆษณ�และแบรนดต่์�ง ๆ  ที่ไมเ่พียงต้องก�รใชบ้รกิ�รเพ่ือเสริมสร้�ง
ก�รรับรู้แบรนด์สินค้� (Awareness) สร้�งคว�มสัมพันธ์กับผู้บริโภค 
(Engagement) และกระตุ้นก�รบรโิภค (Conversion) แต่ยังใชบ้ริก�รนี้
เพ่ือสร�้งภ�พลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่องค์กร โดยเฉพ�ะกลุ่มบรษัิทหรอืองค์กร
ขน�ดใหญ่ที่มีศักยภ�พในก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง

ลูกค้�ของบริษัทฯ ส�ม�รถจำ�แนกได้ 2 ประเภทหลัก คือ 1) ลูกค้�
ประเภทเอเจนซีโฆษณ� และ 2) ลูกค้�ที่เป็นเจ้�ของสินค้�และบริก�ร 
ทั้งจ�กหน่วยง�นภ�ครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดกลยุทธ์
ในก�รเพิ่มฐ�นลูกค้�จ�กกลุ่มเจ้�ของสินค้�และบริก�รร�ยใหม่ 
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อย่�งต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มคว�มแข็งแกร่งในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรักษ�คุณภ�พของส่ือโฆษณ�ต่�ง ๆ ของ 
บริษัทฯ ให้อยู่ในระดับดีเยี่ยม พร้อมกับขย�ยเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ของ 
บริษัทฯ ท้ังช่องท�งออนไลน์และออฟไลน์ให้ครอบคลุมและเหม�ะสม
กับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคกลุ่มเป้�หม�ยในปัจจุบัน โดยมีก�รนำ�ฐ�น
ข้อมูลขน�ดใหญ่ (Big Data) ของกลุ่มบริษัทฯ และพันธมิตรท�งธุรกิจ
ม�ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รเข้�ถึงกลุ่มลูกค้� 
เป้�หม�ยได้อย่�งแม่นยำ� เพ่ือสร้�งฐ�นลูกค้�ที่มั่นคงให้กับบริษัทฯ 
ทัง้นีสั้ดสว่นลกูค้�ประเภทเอเจนซีโฆษณ�และลูกค้�ทีเ่ปน็เจ�้ของสนิค้�
และบริก�ร สรุปได้ดังนี้

ร้อยล้ะต่อรายได้รวม 2567/68 2566/67 2565/66

ลูกค้�เอเจนซีโฆษณ� 58.2 52.3 58.5

ลกูค้�ท่ีเป็นเจ้�ของสินค้�และบริก�ร 41.8 47.7 41.5

4. โอกาสในการเติบโต

4.1 การเติบโตจากการขยายเส้นทางของบ่ท่เอส

ณ ปัจจุบัน คว�มย�วของระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
อยู่ที่ 278 กิโลเมตร5 (รวมถึงระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส รถไฟฟ้�ใต้ดิน และ
แอรพ์อรต์ เรล ลงิก์) ซึง่ครอบคลมุพืน้ทีโ่ดยรอบเมอืงหลวง ทัง้นี ้ภ�ครัฐ 
ได้ผลักดันโครงสร้�งพื้นฐ�นให้เป็นว�ระแห่งช�ติ โดยมีก�รอนุมัติแผน
แม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (M-
MAP ปี 2553 ถึง 2572) เพื่อเร่งรัดก�รพัฒน�ระบบขนส่งมวลชนใน
พืน้ทีก่รงุเทพมห�นครและปรมิณฑลเพือ่ให้มีคว�มสมบูรณม์�กยิง่ขึน้ 
ทั้งนี้ สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและก�รจร�จร (สนข.) ได้ตั้ง
เป้�หม�ยที่จะขย�ยเส้นท�งคิดเป็นระยะท�งรวมทั้งสิ้น 553 กิโลเมตร  
ในพื้นที่กรุงเทพมห�นครและปริมณฑลภ�ยในปี 2572 ซ่ึงก�รขย�ย 
โครงข�่ยระบบรถไฟฟ้� อย่�งเชน่ ระบบรถไฟฟ้�บทีเีอส รถไฟฟ้�ใต้ดนิ 
และแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ ค�ดว่�จะส�ม�รถส่งผลให้ได้รับประโยชน์ 
ซึง่กันและกันจ�กก�รท่ีแต่ละเสน้ท�งส�ม�รถอำ�นวยคว�มสะดวกในก�ร 
ใช้บริก�รง�นระบบโครงข่�ยรถไฟฟ้� โดยไม่ต้องเปลี่ยนไปใช้ง�น 
ระบบขนส่งมวลชนอ่ืน ซึง่จะทำ�ใหจ้ำ�นวนผู้โดยส�รหนัม�ใชง้�นรถไฟฟ�้
เพ่ิมม�กขึ้น และจะช่วยเพิ่มศักยภ�พและโอก�สสำ�หรับสื่อโฆษณ�
ในระบบขนส่งมวลชนที่จะได้ประโยชน์จ�กก�รขย�ยโครงข่�ยระบบ
รถไฟฟ้�นี้อีกด้วย

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 เครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส คิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 49.6 ของคว�มย�วของระบบรถไฟฟ�้ในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล
ทั้งหมด ขณะที่จำ�นวนผู้โดยส�รบนรถไฟฟ้�บีทีเอสครองส่วนแบ่ง
ก�รตล�ดม�กกว่�ร้อยละ 58 ของจำ�นวนเที่ยวเดินท�งในวันทำ�ก�ร
ของผู้โดยส�ร6 ซึ่งเป็นผลจ�กก�รที่โครงข่�ยของบีทีเอสตั้งอยู่บริเวณ
ศูนย์กล�งกรุงเทพฯ จ�กจำ�นวนผู้โดยส�รที่ม�กทำ�ให้สื่อโฆษณ�ของ 
VGI ส�ม�รถเข�้ถึงผูช้มในวงกว้�งและสร�้งโอก�สในก�รเข�้ถึงโฆษณ�
ของลูกค้� แม้ว่�ปัจจุบันโครงข่�ยระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพฯ ยังไม ่
สมบูรณ์ อย่�งไรก็ต�ม รัฐบ�ลและ BMA ได้ประก�ศคว�มมุ่งมั่นที่จะ 
ขย�ยระบบขนส่งมวลชนเพิ่มขึ้นในอีก 6 ปีข้�งหน้� ซึ่งจะทำ�ให้ VGI มี
กำ�ลังก�รผลิตสื่อในส่วนของจำ�นวนรถไฟและสถ�นีเพิ่มขึ้น

5 ณ เดือนมีน�คม 2568
6 กรมก�รขนส่งท�งร�ง ข้อมูลประจำ�ปี 2567

4.2 การเตบิโตของเม็ดเงนิโฆษณาท่�ใช้ ไปในสื�อโฆษณานอกบ้าน 

ขอ้มลูจ�กสม�คมมเีดยีเอเยนซีแ่ละธรุกิจสือ่แหง่ประเทศไทยแสดงใหเ้หน็
ว่�เมด็เงินทีภ่�คธรุกิจใช้ไปในสือ่โฆษณ�ประเภทสือ่โฆษณ�นอกบ�้นและ
สือ่โฆษณ�ในระบบขนสง่มวลชนมกี�รเติบโตอย�่งตอ่เนือ่ง โดยค�ดว่�
เม็ดเงินโฆษณ�ในสื่อนอกบ้�นและสื่อในระบบขนส่งมวลชนในปี 2568 
จะอยู่ที่ 19,563 ล้�นบ�ท เติบโตร้อยละ 8.5 เมื่อเทียบกับปี 2567 โดย
มีปัจจัยหลักม�จ�กก�รกลับม�ใช้ชีวิตนอกบ้�นของผู้บริโภคม�กขึ้น 
หลงัจ�กสถ�ณก�รณ์ COVID-19 คลีค่ล�ย ก�รขย�ยตัวของเมอืงและ
ระบบขนส่งมวลชนต่�ง ๆ และก�รพัฒน�เทคโนโลยีสื่อนอกบ้�น อ�ทิ 
Programmatic digital out of home media ที่ทำ�ให้แบรนด์ส�ม�รถ
ว�งแผนเลือกซื้อโฆษณ�ส่ือนอกบ้�นในสถ�นที่ใดและในช่วงเวล�ใด  
เพ่ือเข�้ถึงกลุ่มเป�้หม�ยทีอ่ยู่ในทำ�เลนัน้ ๆ  สง่ผลใหเ้กิดคว�มแมน่ยำ�และเพิม่ 
ประสิทธิภ�พในก�รเข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยได้ม�กขึ้น และทำ�ให้เม็ดเงินที่
ใช้ไปในก�รโฆษณ�มีผลตอบแทนท่ีคุ้มค่� นอกจ�กนั้น ส่ือนอกบ้�น 
ยังไดร้บัก�รยอมรบัจ�กผูบ้รโิภคว�่เปน็สือ่ทีม่คีว�มน�่เชือ่ถือทีสุ่ดเมือ่
เปรยีบเทยีบกับสือ่อืน่ ๆ  ส�เหตุหลกัม�จ�กคว�มเขม้งวดในกระบวนก�ร
คัดกรองและตรวจสอบเนื้อห�ก่อนนำ�เสนอ

ดังนั้นบริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงโอก�สในก�รเติบโตของร�ยได้ในธุรกิจสื่อ
โฆษณ�ของบริษทัฯ ดว้ยก�รทีบ่รษัิทฯ เปน็เจ�้ของทรพัย์สนิสือ่โฆษณ�
ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส และสื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น และสื่อ
โฆษณ�กล�งแจง้ ซ่ึงอยูใ่นทำ�เลทีม่ศัีกยภ�พ ครอบคลมุย�่นศูนยก์ล�ง
เศรษฐกิจทีส่ำ�คัญ อ�ท ิห�้งสรรพสินค้� โรงเรยีน ย�่นธุรกิจ ถนนส�ย
หลัก ศูนย์กล�งแหล่งท่องเที่ยว และจุดเชื่อมต่อรถโดยส�ร ทำ�ให้สื่อ 
ของบรษัิทฯ ส�ม�รถเข�้ถึงประช�กรไดม้�กกว่�รอ้ยละ 80 ของประช�กร
ในกรุงเทพมห�นคร

ข้อมูล้ 1:  รายได้สื�อโฆษณานอกบ้าน แล้ะสื�อโฆษณาบนระบบ 
ขนส่งมวล้ชน ปี 2564 - 2567 แล้ะ ประมาณการ 
ปี 2568

5. การวิจัย และพัฒนา

ด้วย VGI ได้เล็งเห็นถึงคว�มสำ�คัญของก�รประเมินผลสื่อโฆษณ�
นอกบ้�น นอกเหนือจ�กก�รวัดผลก�รมองเห็นส่ือ หรือ Eyeballs 
เพียงอย่�งเดียว VGI จึงได้พัฒน� VGI Pulse ซึ่งเป็นเครื่องมือลิขสิทธิ์
เฉพ�ะของ VGI ที่ใช้วัดคว�มคุ้มค่�ของก�รใช้สื่อโฆษณ�นอกบ้�น ทั้ง
ในระบบรถไฟฟ้� สื่อนอกบ้�นและในอ�ค�ร โดย VGI Pulse ส�ม�รถ
วัดก�รเห็นสื่อโฆษณ�ในเชิงลึก โดยอ�ศัยข้อมูลจำ�นวนของผู้โดยส�ร
ในระบบรถไฟฟ้�และจำ�นวนสือ่ของ VGI ในก�รประเมนิจำ�นวนผูเ้หน็สือ่ 
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ประกอบกับข้อมูลของผู้ใช้บัตรแรบบิทในก�รประเมินคว�มถ่ีในก�ร
เดินท�งและลักษณะของผู้เห็นสื่อ อ�ทิ ช่วงอ�ยุ เพศ กำ�ลังซื้อ คว�ม
สนใจ และพฤติกรรมในก�รบริโภค อีกทั้งได้นำ�เทคโลยี Cell Beacon 
ในก�รส่ือส�รขอ้มูลสนิค้�หรอืบรกิ�รไปยังโทรศัพทม์อืถือของผู้ใชง้�น
ในบริเวณที่กำ�หนด และเทคโนโลยี Grid Reach ในก�รระบุผู้ที่มองเห็น
สื่อในพื้นที่ที่ต้องก�รวัดผล

ยิ่งไปกว่�นั้น VGI Pulse ยังส�ม�รถประเมินประสิทธิผลของสื่อที่มีต่อ
ผู้บริโภค ในด้�นของก�รรับรู้ในแบรนด์ (Aware) ก�รให้คว�มสนใจใน
แบรนด์ (Appeal) ก�รค้นคว้�ห�ข้อมูลของแบรนด์ (Ask) ก�รเลือกซื้อ
สนิค้�หรือบริก�รของแบรนด ์(Act) และก�รแนะนำ�/บอกต่อ (Advocate) 
โดยเก็บข้อมูลผ่�นระบบออนไลน์และก�รสอบถ�มผู้โดยส�รที่เห็นสื่อ
ของ VGI ทำ�ให้ VGI ได้ม�ซึ่งข้อมูลเชิงลึกที่สำ�คัญอย่�งยิ่งต่อก�รวัด
ประสิทธิผลของส่ือโฆษณ�เพ่ือที่บริษัทฯ จะส�ม�รถทำ�ง�นร่วมกับ
แบรนด์ในก�รปรับกลยุทธ์ในก�รโฆษณ�ใหเ้ข�้ถึงกลุม่ผูบ้ริโภคเป�้หม�ย
ได้อย่�งตรงจุด และส�ม�รถใช้งบประม�ณโฆษณ�ได้อย่�งคุ้มค่�

2.1.2 ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล้

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลของ VGI อยู่ในก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้ บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด (“BSS”) และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (“BSSH”) หรือเรียกรวมกันว่� “กลุ่มแรบบิท” ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�รดิจิทัล ไลฟ์สไตล์ โซลูชันส์ อ�ทิ ให้บริก�รชำ�ระเงินแบบไร้เงินสด ผ�่น  
บัตรแรบบิท (“Rabbit Card”) น�ยหน้�ข�ยประกันภัย และผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินบนแฟลตฟอร์มออนไลน์ภ�ยใต้บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด 
(“RCare”) และธุรกิจบริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัลภ�ยใต้บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด (“RCash”)

1. พัฒนาการที่สำาคัญในปี 2567/68

 • BSS ไดพ้ฒัน�แรบบทิ วอลเล็ท ฟังก์ชนัก�รใชง้�นใหมใ่น application  
My Rabbit โดย แรบบิท วอลเล็ท คือกระเป๋�เงินอิเล็กทรอนิกส์  
ที่ส�ม�รถผูกกับบัตรแรบบิท และส�ม�รถเติมเงินได้สะดวกและ
รวดเร็วผ่�น application โดยบัตรที่ผูกกับแรบบิท วอลเล็ทแล้วจะ
ส�ม�รถนำ�ไปใช้ชำ�ระค่�โดยส�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว ส�ยสีชมพู  
ส�ยสเีหลอืง และส�ยสทีอง รวมถึงร�้นค้�ทีร่ว่มร�ยก�ร โดยแรบบทิ 
วอลเล็ทนี้ พัฒน�ขึ้นโดยเทคโนโลยี Cloud ทำ�ให้มีคว�มปลอดภัย
ม�กขึ้น ส�ม�รถรองรับวงเงินได้สูงขึ้น โดยเงินที่อยู่ในบัตรแรบบิท
จะไม่สูญห�ยในกรณีที่ลูกค้�ทำ�บัตรห�ย

 • กลุ่ม RCare ได้เพิ่มจำ�นวนพนักง�นให้บริก�รตอบรับท�งโทรศัพท์
เพ่ือให้บริก�รลูกค้�และรองรับก�รขย�ยตัวของก�รข�ยประกันภัย
รถยนต์ พร้อมทั้งได้พัฒน�และเปิดตัว application Rabbit Care  
เพือ่คว�มอำ�นวยคว�มสะดวกใหล้กูค้�ส�ม�รถเปรยีบเทยีบผลติภัณฑ์
ประกันภัยและต่ออ�ยุกรมธรรม์ได้ด้วยตัวเอง พร้อมทั้งยังส�ม�รถ
แช็ตเพื่อสอบถ�มข้อมูลแบบเรียลไทม์

 • RCash ไดเ้ปดิตัวโครงก�รสนิเชือ่สวัสดิก�ร เพ่ือสนับสนนุใหอ้งค์กร
ใชเ้ปน็เครือ่งมอืในก�รชว่ยเหลอืพนกัง�นด�้นก�รเงนิ โดยรว่มมอืกับ 
องค์กรเพื่อพัฒน�ด้�นคว�มยั่งยืนใน 4 ด้�น ได้แก่ ก�รให้คว�มรู้
เรือ่งก�รว�งแผนก�รเงนิ ก�รพฒัน�บคุล�กรในองคก์ร ก�รใหสิ้นเชือ่ 
สวัสดิก�รพนักง�น และบริก�รอื่น ๆ เพ่ือเพิ่มคุณภ�พชีวิตให้กับ
พนกัง�น ซึง่โครงก�รดงักล�่วเปน็ทีย่อมรบัและไดร้บัร�งวลัด�้นคว�ม
ยั่งยืนต่�ง ๆ เป็นจำ�นวนม�ก โดย RCash ได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับ
องค์กรชัน้นำ�กว่� 300 องค์กร และไดน้ำ�เสนอสนิเชือ่สวัสดกิ�รเพือ่เป็น
แหล่งเงินทุนแก่พนักง�นในองค์กรกว่� 110,000 คนทั่วประเทศ

2. ประเภทธุรกิจ

2.1 ธุรกิจบริการชำาระเงินแบบไร้เงินสด

BSS

บัตรแรบบิท เปิดให้บริก�รตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภ�คม 2555 โดย BSS ซึ่ง
เป็นผู้จัดก�รระบบเก็บค่�โดยส�รของรถไฟฟ้�บีทีเอสและระบบขนส่ง
มวลชนอื่น ๆ เช่น รถโดยส�รด่วนพิเศษ (BRT) และเรือด่วนเจ้�พระย� 
ทัง้นีใ้นชว่ง 13 ปขีองก�รเปดิใหบ้รกิ�ร จำ�นวนผูถ้อืบตัรแรบบทิและบตัร
แรบบทิรว่มแบรนด์ไดเ้พิม่ขึน้กว่� 20 ล้�นใบ โดยมรี�้นค�้ทีเ่ปน็พนัธมติร
ม�กกว่� 2,700 ร้�นค้� จ�กหล�กหล�ยประเภทธุรกิจ ทั้งร้�นอ�ห�ร
และเคร่ืองดื่ม ร้�นค้�ปลีก ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับคว�มบันเทิง ธุรกิจ 
ด้�นสุขภ�พและคว�มง�ม และธุรกิจอ่ืน ๆ อีกม�กม�ย ซึ่งเครือข่�ย 
ก�รให้บริก�รท่ีกว้�งขว�งนี้จะทำ�ให้ผู้ใช้บัตรแรบบิทส�ม�รถใช้บัตร 
ดังกล่�วในก�รทำ�ธุรกรรมได้หล�กหล�ยรูปแบบ

เพ่ือเป็นก�รเพ่ิมคว�มสะดวกสบ�ยและก�รเข้�ถึงก�รใช้ง�นของ 
ผู้ถือบัตรแรบบิท BSS ได้ขย�ยก�รให้บริก�รไปยังร้�นสะดวกซื้อ 
ร�ยหลกัในประเทศไทย ประกอบดว้ย ร�้นลอว์สนั108 ห�้งสรรพสนิค้�
มนิบิิก๊ซ ี(mini Big C) ห�้งสรรพสนิค�้โลตัส โก เฟรช (Lotus Go Fresh) 
และซูเปอร์ม�ร์เก็ตแม็กซ์แวลู ทันใจ (Maxvalu Tanjai) โดยบัตรแรบบิท 
ยังนบัเปน็บรกิ�รชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสร์�ยแรกทีใ่หบ้รกิ�รในศูนย์อ�ห�ร 
ภ�ยใต้กลุ่มเดอะ มอลล์ กลุ่มเซ็นทรัล กลุ่มผู้ให้บริก�รศูนย์อ�ห�ร
ต�มเส้นท�งรถไฟฟ้�บีทีเอส ในห้�งสรรพสินค้� ศูนย์ประชุม และ
มห�วิทย�ลัย นอกจ�กนี้ BSS ได้ร่วมมือกับธุรกิจร้�นอ�ห�ร 
บริก�รด่วน (Quick-Service-Restaurant: QSR) เช่น แมคโดนัลด์ 
กลุ่มไมเนอร ์ฟู้ด และกลุม่เซ็นทรลั รีเทล (CRG) หรอืร�้นค้�ทีใ่ห้บริก�ร
อ�ห�รและเคร่ืองดืม่ อ�ท ิสต�รบ์คัส์ อ�ฟเตอร ์ยู ร�้นก�แฟอนิทนลิ และ  
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บสูท์จซูบ�ร ์(Boost Juice Bar) นบัว่�เปน็ก�รเพิม่ชอ่งท�งก�รใหบ้รกิ�ร
ใหแ้ก่ผู้ใชบ้ตัรแรบบทิใหม้�กย่ิงขึน้ ยิง่ไปกว�่นัน้ BSS ไดร่้วมมอืกับผู้ให้
บริก�รปั๊มน้ำ�มันซัสโก้ ทั้งนี้ BSS ยังได้ร่วมมือกับพันธมิตรที่สำ�คัญ
ในหล�ย ๆ กลุ่มบริษัทสำ�หรับก�รใช้บัตรแรบบิทเป็นบัตรพนักง�นที่
ส�ม�รถใช้จ่�ยในศูนย์อ�ห�รของบริษัทนั้น ๆ  ได้อีกด้วย จ�กก�รร่วม
มือนี้ย่ิงตอกย้ำ�ให้เห็นถึงคว�มหล�กหล�ยและคว�มกว้�งขว�งในก�ร
ให้บริก�รของบัตรแรบบิท

จ�กที่กล่�วม�ทั้งหมด BSS มีคว�มมุ่งมั่นที่จะขย�ยเครือข่�ย 
ก�รให้บริก�รกับพันธมิตรท�งธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง รวมถึงยกระดับ 
ก�รให้บริก�รต่�ง ๆ ของบัตรแรบบิทเพ่ือสนับสนุนก�รเป็นหนึ่ง 
ในบริก�รชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่สะดวกสบ�ยและได้รับคว�มนิยม
ของประเทศไทย

2.2 ธุรกิจนายหุ้น้าขายประกันภยัแล้ะผล้ติภัณฑท์างการเงนิบน
แพล้ตฟอร์มออนไล้น์

RCare

RCare เปน็ผูน้ำ�ด�้นแพลตฟอร์มออนไลนเ์พ่ือเปรยีบเทยีบผลติภัณฑ์
ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงิน (FinTech) ของ
ประเทศไทย โดย RCare มีแหล่งร�ยได้จ�กก�รเป็นน�ยหน้�ข�ย 
ประกันภัยและผลติภณัฑ์ท�งก�รเงนิในรปูแบบ Business-to-Consumer 
(“B2C”) และ Business-to-Business (“B2B”) (โปรดอ�่นร�ยละเอยีด
เพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของ RCare: www.rabbitcare.com)

2.3 ธุรกิจบริการสินเชื�อผ่านแพล้ตฟอร์มดิจิทัล้ 

RCash

RCash เป็นผู้ให้บริก�รสินเชื่อท�งออนไลน์ที่ช่วยให้คนไทยส�ม�รถเข้�ถึงแหล่งเงินทุนได้ง่�ย สะดวกสบ�ย โดยมีเงื่อนไขและกระบวนก�ร 
ให้สินเชื่อที่ต่�งจ�กก�รให้สินเชื่อแบบดั้งเดิม ซึ่งก�รให้บริก�รนี้เกิดขึ้นจ�กคว�มร่วมมือที่แข็งแกร่งของ BTSG VGI กลุ่มแรบบิท บริษัท อิออน  
ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) (“AEON”) และบริษัท ฮิวแมนนิก้� จำ�กัด (มห�ชน) ที่ทำ�ให้ส�ม�รถให้บริก�รลูกค้�ได้อย่�งครอบคลุม
ม�กยิ่งขึ้น (โปรดอ่�นร�ยละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของ RCash: www.rabbitcash.co.th)

สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

ธุรกิจสื่อโฆษณ�  
ร้อยละ 46.3

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล้  
ร้อยละ 31.5

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 
ร้อยละ 22.2

ปี 2567/68 
1,646 ล้านบาท

ปี 2566/67 
1,544 ล้�นบ�ท

รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

5,219  
ล้านบาท

30 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ผลติภัณฑข์อง RCash คือสินเชือ่สำ�หรับบุคคลโดยไม่ต้องมีหลกัทรพัย์
หรือบคุคลค้ำ�ประกัน ประกอบดว้ย (1) สนิเชือ่ร�ยย่อยเพ่ือก�รประกอบ
อ�ชีพ โดยลูกค้�ส�ม�รถรับวงเงินหมุนเวียนเพื่อเสริมสภ�พคล่อง 
ให้กับธุรกิจ หรือเลือกรับเงินก้อนเพียงคร้ังเดียว ส�ม�รถสมัคร 
สินเช่ืออย่�งสะดวกและรวดเร็วผ่�นท�ง Rabbit Cash Application 
และ (2) สินเชื่อสวัสดิก�รพนักง�นสำ�หรับองค์กรท่ีเข้�ร่วมโครงก�ร
ด้วย RCash เชื่อมั่นว่� ก�รเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กรมีจุดเริ่มต้นจ�ก
พนักง�น จึงจัดให้มีสวัสดิก�รท�งก�รเงินให้กับพนักง�นในองค์กร  
เพือ่ใหอ้งค์กรได้ใชเ้ปน็เคร่ืองมอืในก�รชว่ยเหลอืท�งก�รเงนิแกพ่นกัง�น
ในย�มเดือดร้อนหรือมีคว�มจำ�เป็นต้องใช้เงินแบบเร่งด่วนได้ตลอด  
24 ชม. และเพ่ือลดปัญห�หนี้นอกระบบ หรือเงินกู้ประเภทอ่ืนที่มี 
อัตร�ดอกเบี้ยที่สูงกว่�

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มแรบบิทได้นำ�เสนอบริก�รที่ครอบคลุมต้ังแต่บริก�รชำ�ระเงินแบบ 
ไร้เงินสด น�ยหน้�ข�ยประกันภัย และผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ รวมถึงบริก�รสินเช่ือผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล 
จึงทำ�ให้กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยแตกต่�งกันไปขึ้นอยู่กับลักษณะของก�ร
ให้บริก�ร โดยบัตรแรบบิทส�ม�รถใช้กับบริก�รเครือข่�ยรถไฟฟ้� 
บีทีเอส และระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ รวมถึงเครือข่�ยร้�นค้�ปลีก  
ส่งผลให้กลุ่มเป้�หม�ยของบริก�รนี้ คือ ผู้โดยส�รร�ยวัน นักเรียน 
นักท่องเที่ยว และผู้บริโภคที่สนใจใช้ประโยชน์จ�กสิทธิประโยชน์และ
คว�มสะดวกสบ�ยของบัตรนี้ สำ�หรับกลุ่มน�ยหน้�ข�ยประกันภัยและ
ผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินบนแพลตฟอร์มออนไลน์ กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย  
คือ ผู้ที่สนใจในก�รซื้อประกันภัย ทั้งประกันรถยนต์ ประกันสุขภ�พ 
ประกันชีวิต ประกันกลุ่มของบริษัท และประกันภัยประเภทอื่น ๆ รวมถึง
ผู้ที่สนใจในผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงิน อ�ทิ บัตรเครดิตและบัตรกดเงินสด 
สุดท้�ยนี้ กลุ่มเป้�หม�ยของบริก�รสินเชื่อบนแพลตฟอร์มดิจิทัล คือ 
บคุคลทัว่ไปทีต่อ้งก�รวงเงนิสนิเชือ่เพือ่ก�รประกอบอ�ชพี หรอืพนกัง�น
บริษัทของน�ยจ้�งที่ทำ�สัญญ�คว�มร่วมมือกับ RCash

4. โอกาสในการเติบโต

ก�รเติบโตอย่�งแข็งแกร่งของระบบก�รชำ�ระเงินแบบไร้เงินสดของกลุ่ม
แรบบิทแบ่งออกเป็น 2 ปัจจัยที่เป็นแรงผลักดันหลัก ได้แก่ ก�รขย�ย
เครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส และก�รเพิ่มจำ�นวนของพันธมิตรท�งธุรกิจ
ในกลุม่ธุรกิจค้�ปลกีของกลุม่แรบบทิ โดยปจัจยัเหล�่นีจ้ะขย�ยร�กฐ�น
ของกลุ่มธุรกิจให้ใหญ่ขึ้น เพื่อตอบรับกับก�รใช้บริก�รระบบชำ�ระเงิน
แบบไรเ้งนิสดของกลุม่แรบบทิ สำ�หรับธรุกิจน�ยหน�้ข�ยประกันภัยและ
ผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงินบนแพลตฟอร์มออนไลน์นั้น เติบโตขึ้นจ�กก�ร
ขย�ยตัวของจำ�นวนผู้ใช้ง�นออนไลน์ และก�รบริห�รคว�มสมัพันธกั์บ
ลกูค้�ใหส้�ม�รถนำ�เสนอผลติภณัฑ์และบรกิ�รใหต้รงต�มคว�มตอ้งก�ร 
ไม่ว�่จะเป็นก�รพัฒน� application และก�รพัฒน�บุคล�กร เพื่อเพิม่
ขีดคว�มส�ม�รถด้�นก�รเป็นน�ยหน้�ข�ยประกันภัยและผลิตภัณฑ์
ท�งก�รเงิน ในขณะเดียวกัน ก�รเติบโตของธุรกิจให้บริก�รสินเชื่อบน
แพลตฟอร์มดจิทิลัยังไดร้บัแรงกระตุ้นจ�กก�รเพ่ิมขึน้ของจำ�นวนผูกู้้ยมื
สนิเชือ่ ทัง้สนิเชือ่ร�ยย่อยเพือ่ก�รประกอบอ�ชพีและสนิเชือ่สวัสดกิ�ร
ที่ให้บริก�รโดย RCash
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สัดส่วนจากการให้บริการ 
และการขายรวม

ธุรกิจสื่อโฆษณ�  
ร้อยละ 46.3

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล  
ร้อยละ 31.5

ธุรกิจการจัดจำาหุ้น่าย 
ร้อยละ 22.2

รายได้จากธุรกิจการจัดจำาหน่าย

5,219  
ล้านบาท

2.1.3 ธุรกิจการจัดจำาหุ้น่าย

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยของบริษัทฯ ดำ�เนินง�นผ่�น 2 บริษัทได้แก่ 1) บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) (“TURTLE”) และ 2) บริษัท  
แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (“Fanslink”) ซึ่งนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริก�รที่หล�กหล�ยผ่�นช่องท�งต่�ง ๆ ทั้งบนแพลตฟอร์มออฟไลน์และ
ออนไลน์ ยิ่งไปกว่�นั้น VGI ได้ทำ�ก�รลงทุนเชิงกลยุทธ์ในบริษัทหล�ยแห่งภ�ยใต้หน่วยธุรกิจนี้ โดยจัดประเภทของบริษัทดังกล่�วเป็นบริษัทร่วม
ในก�รบันทึกบัญชีของท�งบริษัทฯ

1. พัฒนาการและกลยุทธ์ที่สำาคัญในปี 2567/68

 • ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 TURTLE มีร้�นส�ข�ทั้งสิ้น 27 ส�ข� 
โดยได้ขย�ยส�ข�บนสถ�นีรถไฟฟ้�เพิ่มเติมเป็น 25 ส�ข� จ�กเดิม  
21 ส�ข� ณ ส้ินมีน�คม 2567 โดยเป็นก�รเปิด 2 ส�ข� และปิด  
1 ส�ข� บนสถ�นีรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียว และเปิด 3 ส�ข� ในรูปแบบ 
ขน�ดเล็ก ภ�ยใต้แบรนด์ Turtle e บนสถ�นีรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง 
นอกจ�กน้ัน ยังมีร้�น Turtle X ต้ังอยู่นอกระบบรถไฟฟ้�จำ�นวน 2 ส�ข� 
ในอ�ค�รเดอะ ยูนคิอรน์ และโครงก�รธน�ซต้ีิ ในปทีีผ่�่นม� TURTLE 
ไดป้รบัเปลีย่นแบบบรรจภุณัฑ์ของผลติภณัฑ์ TURTLE ในหล�กหล�ย 
ประเภทดว้ยก�รออกแบบทีท่นัสมยัและมเีอกลกัษณ์ ส่งผลใหผ้ลติภณัฑ์ 
Turtle มีคว�มแตกต่�งจ�กคู่แข่ง ส�ม�รถดึงดูดลูกค้�เป้�หม�ย  
ทำ�ให้ผู้บริโภคจดจำ�และเลือกผลิตภัณฑ์ Turtle ได้ง่�ยขึ้น

 • Fanslink ได้เพ่ิมผลิตภัณฑ์ชั้นนำ�จ�กต่�งประเทศท่ีเป็นที่ต้องก�ร
ของผู้บริโภคม�เพื่อทำ�ก�รตล�ดและจัดจำ�หน่�ยให้มีคว�มหล�ก
หล�ยม�กขึ้น และได้มุ่งเน้นก�รพัฒน�สินค้�แบรนด์ของบริษัทเอง
เพื่อเพิ่มอัตร�กำ�ไรให้แก่บริษัท

2. ประเภทธุรกิจ

TURTLE

TURTLE ผู้ให้บริก�รร้�นค้�ปลีกบนระบบขนส่งมวลชน ซ่ึงทำ�หน้�ที่
เป็นผู้ค้�ปลีกภ�ยใต้แบรนด์ Turtle และบริห�รจัดก�รพื้นที่ให้เช่� 
เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสแต่เพียงผู้เดียว โดยได้รับสิทธิใน
ก�รดำ�เนนิก�รจ�ก VGI เมือ่วนัที ่22 มถินุ�ยน 2566 ทีค่รอบคลมุก�ร
บริห�รจัดก�รทั้งหมด 31 สถ�นี ประกอบด้วย 24 สถ�นีบนเครือข่�ย 

รถไฟฟ้�สีเขียวส�ยหลัก (สถ�นีหมอชิต - สถ�นีอ่อนนุช) และ 7 สถ�นี 
ในส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว 1 (สถ�นีกรุงธนบุรี - สถ�นีวงเวียนใหญ่ 
และ สถ�นีบ�งจ�ก - แบริ่ง) และ TURTLE ได้ทำ�สัญญ�เช่�พ้ืนท่ี 
เชิงพ�ณิชย์กับบริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด ครอบคลุม  
3 สถ�นบีนสถ�นรีถไฟฟ�้ส�ยสเีหลอืง ไดแ้ก่ สถ�นลี�ดพร้�ว บ�งกะปิ 
และสวนหลวง ร. 9 (โปรดอ่�นร�ยละเอียดเพิ่มเติมในร�ยง�นประจำ�ปี 
2567/68 ของ TURTLE)

ปี 2567/68 
1,158 ล้านบาท

ปี 2566/67 
1,163 ล้�นบ�ท

32 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



Fanslink

Fanslink เป็นผู้นำ�ด้�นก�รบริห�รจัดก�รสินค้�บนหล�กหล�ย
แพลตฟอร์ม พร้อมท้ังให้บริก�รในเชิงพ�ณิชย์อย่�งครอบคลุมและ 
ใหบ้รกิ�รปรึกษ�ด�้นกลยทุธ์ในก�รเข�้สูต่ล�ดแก่แบรนดต่์�ง ๆ  ในขณะ 
เดียวกัน Fanslink เป็นผู้จัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์จ�กแบรนด์ชั้นนำ�ของ
ประเทศจีน เก�หลี ออสเตรเลีย นอกจ�กนั้นยังมีก�รพัฒน�สินค้�
แบรนด์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของ Fanslink เอง เช่น Pando (ผลิตภัณฑ์
สำ�หรับสัตว์เล้ียง) และ EZHome (ผลิตภัณฑ์ประเภทสม�ร์ทโฮม)  
ปัจจุบัน Fanslink มีเครือข่�ยที่แข็งแกร่งในหล�กหล�ยช่องท�ง 
ก�รจัดจำ�หน่�ยทั้งบนแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ รวมถึง
ช่องท�งร้�นค้�ปลีกที่มีชื่อเสียง ได้แก่ ร้�น Turtle ร้�น Jaymart และ 
EVEANDBOY รวมถึงบนแพลตฟอร์ม e-Commerce อ�ทิ Lazada, 
Shopee และTikTok (โปรดอ่�นร�ยละเอียดเพิ่มเติมจ�ก Fanslink ที่
เว็บไซต์: www.fanslink.co.th) 

นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ยังไดเ้ข�้ไปลงทนุในบรษัิทหล�ยแหง่ เพือ่เสริมสร้�ง 
คว�มรว่มมอืกันในหนว่ยธรุกิจก�รจดัจำ�หน�่ย เชน่ บรษิทั เจม�รท์ กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) บริษัทโฮลดิ้งส์ในธุรกิจค้�ปลีกและค้�ส่ง 
มือถือ ก�รจัดเก็บและจัดก�รหนี้สิน พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจ 
สินเชื่อส่วนบุคคล และก�รลงทุนในธุรกิจใหม่ที่มีศักยภ�พ อีกทั้ง  
บรษิทัฯ ยังไดท้ำ�ก�รลงทนุในบรษิทั เดโม เพ�เวอร ์(ประเทศไทย) จำ�กดั 
ผู้ใหบ้รกิ�รชัน้นำ�ของไทยด้�นก�รทดลองผลิตภณัฑ์ ก�รส�ธติสนิค�้ 
และก�รจดักิจกรรมต�มคว�มต้องก�รของลกูค้� ทัง้ในร้�นค้�และพ้ืนที่
ขนส่งมวลชนต่�ง ๆ

3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยมุ่งเน้นไปที่ก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ที่มีคว�ม 
หล�กหล�ย ผ�่นท�ง TURTLE และ Fanslink โดยกลุม่ลกูค้�เป�้หม�ย
ของ TURTLE คือ ผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอสร�ยวันที่มองห�สินค้�
ประเภทอ�ห�รและเครื่องดื่ม ท่ีรวมถึงก�แฟ ช� เบเกอร์ร่ี และอ�ห�ร
จ�นด่วนภ�ยใต้แบรนด์ Turtle และผู้ข�ยร�ยอื่น ๆ และ กลุ่มลูกค้�เป้�
หม�ยของ Fanslink คือผูบ้รโิภคทัว่ไปทีส่นใจผลติภัณฑ์สำ�หรบัสตัว์เลีย้ง 
ผลิตภัณฑ์ด้�นสุขภ�พและคว�มง�ม รวมถึงอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
และอปุกรณ์สม�รท์โฮมต่�ง ๆ  ซึง่ส�ม�รถเข�้ถึงไดท้ัง้ชอ่งท�งออฟไลน์ 
และออนไลน์ 

4. โอกาสในการเติบโต

ในส่วนของ TURTLE ก�รขย�ยเครือข่�ยของสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส
เป็นปัจจัยสำ�คัญสำ�หรับก�รเติบโตในธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ส่งผล
ให้ TURTLE มีโอก�สเชิงกลยุทธ์ท่ีจะขย�ยร้�น Turtle ให้ครอบคลุม
ทุกสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส ปัจจุบัน TURTLE ได้รับสิทธิในก�รบริห�ร
จดัก�รร�้นค้�ปลกีบนสถ�นรีถไฟฟ�้สเีขยีวส�ยหลกัและสว่นตอ่ขย�ย
ส�ยสีเขียว 1 รวมทั้งสิ้น 31 สถ�นี และรถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง 3 สถ�นี 
ทัง้นี ้TURTLE มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิก�รเพือ่ให้ไดร้บัสทิธเิพ่ิมเติมในก�รจดั
ตั้งร้�น Turtle บนสถ�นีรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว 2 รถไฟฟ้�
ส�ยสีเหลืองและส�ยสีชมพูเพิ่มเติม รวมถึงก�รเปิดร้�น Turtle นอก
ระบบรถไฟฟ�้ ซึง่กลยุทธน์ีจ้ะทำ�ให ้TURTLE ส�ม�รถดงึดดูคว�มสนใจ
ของผู้โดยส�รรถไฟฟ�้บทีเีอสจนนำ�ไปสูก่�รเพิม่จำ�นวนลูกค้�และก�ร
ใช้จ่�ยที่ร้�น Turtle ได้

ในส่วนของ Fanslink คว�มก้�วหน้�ของเทคโนโลยีเป็นอีกหนึ่งปัจจัย
ในก�รเติบโตของธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ซึ่งถูกตอกย้ำ�ด้วยพฤติกรรม
ของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไปสู่ก�รทำ�ธุรกรรมซื้อสินค้�บนแพลตฟอร์ม 
e-commerce ม�กขึ้น บริษัทฯ จึงคัดสรรผลิตภัณฑ์ชั้นนำ�จ�กต่�ง
ประเทศ ทีเ่ปน็ทีต่อ้งก�รของผูบ้รโิภคเข�้ม�ทำ�ก�รตล�ดและจดัจำ�หน�่ย
ในประเทศไทยเพื่อสนับสนุนก�รเติบโตในภ�พรวมด้วยเช่นกัน

2�1 อีโคซิสเต็มของ VGI 33
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2.1.4 กล้ยุทธ์ของบริษัทฯ

จ�กก�รที่ VGI ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รเปลี่ยนแปลงก�รดำ�เนินธุรกิจสู่ก�รเป็นผู้ให้บริก�รด้�นก�รตล�ดแบบ O2O ในอีโคซิสเต็มของบริษัทฯ 
และพันธมิตรที่สมบูรณ์ ผ่�นแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ทำ�ให้ VGI ส�ม�รถนำ�เสนอสื่อ
โฆษณ�ทีม่คุีณภ�พสูง แคมเปญด�้นก�รตล�ด และก�รเชือ่มต่อผ�่นอปุกรณอ์เิลก็ทรอนกิสต่์�ง ๆ  (IoT) ผ�่นก�รวิเคร�ะหข์อ้มลูของกลุม่บรษัิทฯ 
เพื่อมอบโซลูชันส์ได้ในทุก ๆ จุดก�รเดินท�งของผู้บริโภคได้อย่�งมีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น

Offline - ออฟไล้น์

ทกุวันนีช้อ่งท�งก�รสือ่ส�รแบง่แยกออกเป็นหล�ยท�งม�กกว�่ในอดตี 
ก�รใหบ้ริก�รส่ือแบบครบวงจรทีส่�ม�รถเชือ่มโยงชอ่งท�งก�รสือ่ส�ร
ต่�ง ๆ   ใหสั้มพนัธกั์นไดอ้ย่�งมปีระสทิธิภ�พนัน้ ถือเปน็กุญแจแหง่คว�ม
สำ�เร็จที่ทำ�ให้เร�เป็นผู้ให้บริก�รสื่อนอกบ้�นชั้นนำ�ในประเทศไทย

สือ่โฆษณ�ของเร�ครอบคลมุในทกุประเภท ไมว่่�จะเปน็สือ่โฆษณ�ในระบบ
รถไฟฟ้�ทัง้บรเิวณช�นช�ล�และในขบวนรถไฟฟ�้ และส่ือในอ�ค�ร เร�
ค�ดว่�ธุรกิจสื่อทั้งหมดของเร�จะเติบโตอย่�งต่อเนื่อง โดยสื่อโฆษณ�
ในระบบรถไฟฟ้�จะเติบโตจ�กก�รขย�ยเสน้ท�งเดนิรถไฟฟ�้ทีเ่พิม่ม�ก
ขึน้และก�รเพิม่ขึน้ของจำ�นวนผู้โดยส�ร สือ่ในอ�ค�รจะโตจ�กก�รเพ่ิม
จำ�นวนอ�ค�รสำ�นักง�นและตึกที่อยู่อ�ศัยในเมือง 

นอกจ�กนัน้ คว�มรว่มมอืกับ PlanB จะชว่ยเพ่ิมร�ยได ้ลดร�ยจ�่ย และ
เพ่ิมประสิทธิภ�พในก�รบริห�รง�น และเร�จะยังคงลงทุนเพ่ือพัฒน�
และปรับปรุงสื่อโฆษณ�ของบริษัทฯ พร้อมทั้งบูรณ�ก�รกับระบบ
ดิจิทัลให้มีคว�มทันสมัย เพื่อนำ�เสนอนวัตกรรมสื่อใหม่ ๆ ที่ดีที่สุดให้
กับอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�

Data - ข้อมูล้

ในยุคนีก้�รกำ�หนดกลุม่เป�้หม�ยไมส่�ม�รถกำ�หนดข้ึนโดยขอ้มลูท�ง
ประช�กรศ�สตรเ์พยีงอย่�งเดยีวไดอี้กต่อไป เร�ต้องเข�้ใจถึงระดบัขอ้มลู
ในด้�นจิตวิทย�และพฤติกรรมศ�สตร์ต่�ง ๆ ของผู้บริโภค เพ่ือสร้�ง
คว�มสัมพันธ์และดึงดูดใจผู้บริโภคด้วยรูปแบบโฆษณ�ที่เหม�ะสม ส่ง
ออกไปถึงผู้บริโภคได้ถูกเวล� และเข้�ถึงจุดที่ผู้บริโภคดำ�เนินชีวิตหรือ
เข้�ไปใช้บริก�รให้ได้ม�กที่สุด

เร�มแีนวคิดหลักในก�รขย�ยเครือข�่ยก�รชำ�ระเงนิของเร�ผ�่นบรษิทั
ในกลุ่ม คือ กลุ่มแรบบิท และพันธมิตรท�งธุรกิจของเร� ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจ เพ่ิมประสิทธิภ�พให้กับผลิตภัณฑ์และ
บริก�รของเร�ที่จะเป็นท�งออกของที่ดีที่สุดในก�รแก้ปัญห�ต่�ง ๆ ให้

กับลูกค้� เร�ยังคงทดสอบก�รใช้ข้อมูลอย่�งต่อเนื่องและใช้เทคโนโลยี
เข้�ม�ช่วยในก�รกำ�หนดกลุ่มเป้�หม�ยต่�ง ๆ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น จ�ก
ก�รทุ่มเทดังกล่�วทำ�ให้เร�มีทีมนักวิจัยและพัฒน�ข้อมูลที่ม�กคว�ม
ส�ม�รถม�ร่วมง�นกับเร�และส�ม�รถสร้�งทีม data scientist ที่มี
ประสิทธิภ�พขึ้นใน VGI ได้

Online - ออนไล้น์ 

ก�รตล�ดดิจิทัลและออนไลน์ ได้กล�ยเป็นช่องท�งส่ือส�รที่สำ�คัญ
สำ�หรับก�รโฆษณ�ในยุคนี้ เพร�ะอัตร�ก�รเติบโตอย่�งก้�วกระโดด
ของจำ�นวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและก�รใช้ง�นสม�ร์ตโฟน ผู้ลงโฆษณ�
นิยมใช้ช่องท�งเหล่�นี้เพร�ะเข้�ถึงผู้บริโภคได้กว้�งกว่� และส�ม�รถ
เข้�ถึงได้ทุกจุดไม่ว่�จะอยู่ใจกล�งเมืองหรือพ้ืนที่ห่�งไกล VGI คือผู้
บุกเบิกก�รใช้ฐ�นข้อมูลที่ส�ม�รถนำ�ม�ผส�นใช้ร่วมกับสื่อออนไลน์
และออฟไลน์ เร�ส�ม�รถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณ�รูปแบบ
เดียวที่มีประสิทธิภ�พสูงสุดในก�รสื่อส�รเพื่อเข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยได้
อย่�งรวดเร็วและทรงพลัง 

Solutions - โซลู้ชันส์ 

ในช่วงที่ก�รใช้งบโฆษณ�ไปที่สื่อแบบดั้งเดิมลดน้อยลง ตลอดจนก�ร
เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมก�รเสพสื่อของผู้บริโภคในปัจจุบัน ส่งผลให้ 
ก�รแขง่ขนัในธรุกิจสือ่เพิม่ขึน้ และทำ�ใหส้ือ่นอกบ�้นมกี�รขย�ยตัวเติบโต
อย่�งรวดเร็วเพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนไป VGI ได้ปรับ
แนวคิดและกระบวนทัศน์ในก�รดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้อง คล่องตัวกับ
โอก�สทีเ่กิดขึน้ เร�ปรบัก�รใหบ้รกิ�รใหมี้ประสทิธิภ�พ ส�ม�รถวัดผล
ได้ตรงต�มเป้�หม�ยม�กยิ่งขึ้น เพื่อเป็นท�งออกที่ดีที่สุดในทุกด้�นให้
กับลกูค้� กลยทุธ์ในก�รดำ�เนนิง�นของ VGI มคีว�มชดัเจนและแข็งแกร่ง 
เร�มฐี�นขอ้มลูพฤติกรรมผูบ้ริโภคทีส่�ม�รถเพิม่ประสทิธิภ�พและขย�ย
ผลก�รว�งแผนส่ือจ�กออฟไลนสู่์ออนไลน ์หรือ O2O เพ่ือใหลู้กค้�ของ
เร�ได้รับบริก�รที่ดีและมีประสิทธิภ�พสูงสุด
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2.2 พัฒนาการของอุตสาหกรรม

อุตสาหุ้กรรมสื�อโฆษณา

1 สม�คมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย
2 สำ�นักง�นสภ�พัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ

ในปี 2567 มูลค่�ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ทั้งหมดในประเทศไทยขย�ยตัว
ร้อยละ 4.0 จ�กปี 2566 ม�อยู่ที่ 118,289 ล้�นบ�ท ซึ่งก�รเติบโตนี้ 
ม�จ�กกลุม่สือ่ออนไลน ์และส่ือโฆษณ�นอกบ้�นท่ีเพิม่ข้ึนรอ้ยละ 14.2 และ 
รอ้ยละ 9.0 ต�มลำ�ดบั โดยสือ่โฆษณ�นอกบ�้น ประกอบดว้ยส่ือโฆษณ�
กล�งแจ้ง 9,237 ล้�นบ�ท และสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 8,800 
ล้�นบ�ท โดยสัดส่วนของสื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง และสื่อโฆษณ�ในระบบ
ขนส่งมวลชน คิดเป็นร้อยละ 7.8 และร้อยละ 7.4 ต่อมูลค่�ก�รใช้จ่�ย
สื่อโฆษณ�ทั้งหมด ในท�งกลับกัน สื่อโฆษณ�แบบดั้งเดิมลดลงร้อยละ 
4.1 จ�กปก่ีอนหน�้ม�อยู่ที ่58,228 ล�้นบ�ท ประกอบดว้ยสือ่โทรทศัน ์ 
ลดลงรอ้ยละ 2.8 วทิยุ ลดลงร้อยละ 7.6 หนงัสอืพิมพ์ ลดลงร้อยละ 35.3  
และนิตยส�ร ลดลงร้อยละ 2.2 จ�กปีก่อนหน้� แม้ว่�ก�รใช้จ่�ยใน
ส่ือโทรทัศน์จะลดลง แต่ยังคงมีสัดส่วนก�รใช้จ่�ยส่ือม�กที่สุดจ�ก
ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ทั้งหมด โดยสัดส่วนของสื่อโทรทัศน์ลดลงจ�ก 
ร้อยละ 48.0 ในปี 2566 ลงม�อยู่ที่ร้อยละ 44.81

ก�รเปล่ียนแปลงไปของตล�ดสือ่โฆษณ�ในประเทศไทยสะทอ้นใหเ้หน็ถึง
ก�รเปลี่ยนแปลงวงกว้�งในพฤติกรรมของผู้บริโภคและคว�มก้�วหน้�
ท�งเทคโนโลยี โดยเหน็ไดว้�่มลูค่�ก�รใชจ้�่ยโฆษณ�ในส่ือโฆษณ�แบบ
ดั้งเดิมยังคงลดลงอย่�งต่อเนื่อง ในขณะที่สื่อโฆษณ�นอกบ้�นและ 
สื่อโฆษณ�ออนไลน์ได้กล�ยเป็นตัวเลือกท่ีสำ�คัญสำ�หรับนักโฆษณ� 
ซึ่งปัจจัยต่�ง ๆ ที่ส่งผลต่อก�รเติบโตของสื่อโฆษณ�นอกบ้�นและ 
ส่ือโฆษณ�ออนไลน์ ได้แก่ รูปแบบก�รใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไป ก�รเพ่ิมขึ้น
อย่�งรวดเร็วของผู้ใชง้�นอนิเทอรเ์นต็ และคว�มนยิมในก�รใชอุ้ปกรณ์ 
สม�ร์ตโฟน ยิ่งไปกว่�นั้น ก�รใช้สื่อทั้งสองประเภทดังกล่�วยังได้รับ
ก�รยอมรับจ�กนักโฆษณ�ว่�เป็นเคร่ืองมือก�รส่ือส�รด้�นโฆษณ�
และก�รตล�ดทีส่�ม�รถวดัผลอย่�งมปีระสทิธภิ�พ ซึง่ถือเปน็ตวัเลอืก
ที่น่�สนใจสำ�หรับนักโฆษณ� ก�รนำ�เสนอแคมเปญโดยใช้สื่อโฆษณ�ที่

ผสมผส�นระหว�่งสือ่โฆษณ�นอกบ�้นและสือ่โฆษณ�ในโทรศพัทม์อืถือ
เริ่มเป็นที่แพร่หล�ยม�กขึ้น โดยใช้ประโยชน์จ�กจุดแข็งของช่องท�งสื่อ 
ที่หล�กหล�ยนี้เพื่อช่วยเพิ่มก�รมีส่วนร่วมของผู้พบเห็น

เมื่อมองไปในปี 2568 ธน�ค�รแห่งประเทศไทยค�ดก�รณ์ก�รเติบโต
ของเศรษฐกิจไทย (GDP) ไว้ที่ร้อยละ 1.8 โดยแรงขับเคลื่อนหลัก 
ม�จ�กก�รเพ่ิมข้ึนของร�ยจ่�ยภ�ครัฐ ก�รบริโภคภ�ยในประเทศและ
ก�รลงทุนภ�คเอกชน และก�รขย�ยตัวของก�รส่งออก2 ทั้งนี้ สม�คม
มเีดยีเอเยนซีแ่ละธรุกิจสือ่แหง่ประเทศไทยค�ดว่�ก�รใชจ้�่ยสือ่โฆษณ�
ในป ี2568 จะโตขึน้รอ้ยละ 3.9 จ�กป ี2567 ม�อยู่ที ่122,885 ล�้นบ�ท  
ซึ่งมีแรงขับเคลื่อนจ�กสื่อออนไลน์ ที่ค�ดว่�จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.5  
ม�อยู่ที่ 42,873 ล้�นบ�ท และสื่อนอกบ้�น ที่ค�ดว่�จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 
8.5 ม�อยู่ที่ 19,563 ล้�นบ�ท จ�กก�รขย�ยตัวของเมืองและจ�กก�ร
ขย�ยตัวของระบบขนส่งมวลชนต่�ง ๆ  ซึง่เมือ่รวมก�รใชจ้�่ยส่ือออนไลน์
และสือ่โฆษณ�นอกบ�้นจะคิดเปน็รอ้ยละ 50.8 ของก�รใชจ้�่ยส่ือโฆษณ�
ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 46.9 ในปี 2567 ในท�งกลับกัน ค�ดว่� 
ในปี 2568 สื่อโฆษณ�แบบดั้งเดิมจะลดลงร้อยละ 4.8 ม�อยู่ที่ 55,430 
ล้�นบ�ท ส่งผลให้สัดส่วนต่อก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�ทั้งหมดลดลงม� 
อยูท่ีร้่อยละ 45.1 โดยค่�ใชจ้�่ยส่ือโฆษณ�โทรทศัน ์วิทยุ และหนงัสอืพิมพ์
ค�ดว่�จะลดลงร้อยละ 4.5 5.0 และ 20.0 ต�มลำ�ดับ ในขณะที่ก�ร 
ใช้จ่�ยสื่อนิตยส�รค�ดว่�จะคงที่

วิวัฒน�ก�รของสื่อโฆษณ�นอกบ้�นตอกย้ำ�ถึงคว�มสำ�คัญของก�ร
ผสมผส�นระหว่�งแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์เพ่ือจะเข้�ถึง 
กลุ่มเป้�หม�ยได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ นักโฆษณ�กำ�ลังเปลี่ยนจุด 
มุ่งเน้นจ�กสื่อโฆษณ�นอกบ้�นเพียงจุดเดียว ไปสู่ก�รใช้ประโยชน์จ�ก
จุดแข็งของทั้งสื่อโฆษณ�แบบดั้งเดิมและสื่อดิจิทัล สื่อโฆษณ�นอกบ้�น
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ยังคงเป็นส่วนสำ�คัญของกลยุทธ์ก�รโฆษณ�ในประเทศไทยที่นำ�เสนอ
คว�มสร้�งสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อดึงดูดผู้ชมยุคใหม่ นอกจ�กนี้ 
เทคโนโลยีต่�ง ๆ ได้แก่ ดิจิทัลบิลบอร์ด และจอแสดงผลเชิงตอบโต้ที่
ต้ังอยู่ในพ้ืนที่เชิงกลยุทธ์ที่มีก�รเข้�ถึงสูงเพ่ือให้นักโฆษณ�ส�ม�รถ
เพ่ิมก�รพบเห็นแบรนด์ และเข้�ถึงกลุ่มประช�กรที่หล�กหล�ยข้ึน  
จ�กภ�พรวมของพฤติกรรมผู้บริโภคที่แตกต่�งกัน ในปี 2568 ทำ�ให้
นักโฆษณ�ต้องปรับตัวโดยเลือกใช้แพลตฟอร์ม รูปแบบก�รนำ�เสนอ 
และกลยุทธ์ในก�รว�งแผนคอนเทนต์ให้เหม�ะสม ก�รโฆษณ�แบบ 
Programmatic จะช่วยให้นักโฆษณ�ส�ม�รถเพิ่มประสิทธิภ�พสูงสุด
ผ�่นอลักอรทิมึขัน้สงู และขอ้มลูเชงิลกึ โดยก�รปรบัเปลีย่นโฆษณ�ใหเ้ข�้
กับกลุม่เป�้หม�ยทีเ่ฉพ�ะเจ�ะจง ทำ�ใหแ้บรนดส์�ม�รถนำ�เสนอโฆษณ� 
ให้กับผู้รับชมท่ีมีคว�มสนใจในสินค้�หรือบริก�รน้ัน ๆ ทำ�ให้ก�รโฆษณ�
เกิดประสิทธิผล ทั้งนี้ก�รโฆษณ�ด้วยวิธีดังกล่�วไม่เพียงแต่ปรับปรุง
กระบวนก�รซื้อโฆษณ�ให้มีประสิทธิภ�พม�กขึ้น แต่ยังทำ�ให้แบรนด์ 
ต่�ง ๆ ส�ม�รถแข่งขันในตล�ดที่ไม่เคยหยุดนิ่งได้อีกด้วย 

อุตสาหุ้กรรมการใหุ้้บริการดิจิทัล้

ภูมิทัศน์ด้�นดิจิทัลในประเทศไทยเติบโตขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญในช่วง 
ไมก่ี่ปทีีผ่�่นม� จ�กผลสำ�รวจและสถิติของอตุส�หกรรมต่�ง ๆ  ในปจัจบุนั
พบว่�ในเดือนกุมภ�พันธ์ ปี 2568 ประช�กรไทยเข้�ถึงอินเทอร์เน็ต
ประม�ณ 65.4 ล�้นคน เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1.8 จ�กเดอืนกุมภ�พนัธ ์ป ี2567 
คิดเป็นร้อยละ 91.2 จ�กประช�กร 71.6 ล้�นคน นอกจ�กนี้ ยังพบว่�
มีก�รเชื่อมตอ่กับอปุกรณม์อืถอืเพือ่ใช้ง�นอยู ่99.5 ล้�นก�รเชือ่มตอ่ 
ซึง่ม�กกว�่จำ�นวนประช�กรทัง้หมด ถอืเปน็ก�รบง่บอกว่�คนไทยมกี�ร
ใช้บริก�รท�งดิจิทัลในระดับสูง3 แนวโน้มที่โดดเด่นของอีโคซิสเต็มด้�น
ดจิทิลั คือก�รเพ่ิมข้ึนของกิจกรรมท�งก�รเงนิบนแพลตฟอร์มออนไลน ์
พบว่�ประม�ณร้อยละ 31.0 ของกลุ่มผู้ใช้ง�นอินเทอร์เน็ตอ�ยุ 16 ปี
ขึน้ไป มกี�รใชง้�นเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชนัของธน�ค�ร ก�รลงทนุ และ
ประกันภยั มปีระช�กรกว่� 33.6 ล�้นคน ทีช่ำ�ระเงนิผ�่นชอ่งท�งดจิทิลั 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 เมื่อเทียบกับเดือนกุมภ�พันธ์ ปี 2567 มีมูลค่�ของ
ก�รชำ�ระเงินผ่�นช่องท�งดิจิทัลถึง 3.93 หมื่นล้�นเหรียญสหรัฐ (หรือ
ประม�ณ 1.3 ล้�นล้�นบ�ท) เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.9 เมื่อเทียบกับเดือน
กุมภ�พันธ์ ปี 2567 

ธรุกิจประกันภยัเปน็ส่วนสำ�คญัของภมูทิศันท์�งก�รเงนิในประเทศไทย 
โดยในปี 2567 มีเบี้ยประกันภัยอยู่ที่ 917,168.6 ล้�นบ�ท ลดลง 
เล็กนอ้ยร้อยละ 0.2 จ�กปก่ีอนหน�้ แบง่เปน็เบีย้ประกันชวิีต 653,029.2 
ล้�นบ�ท และเบี้ยประกันวิน�ศภัย 264,139.4 ล้�นบ�ท โดยมีสัดส่วน
เบี้ยประกันภัยต่อ GDP ร้อยละ 5.07 และมีอัตร�ส่วนผู้ถือกรมธรรม์
ประกันชีวิตต่อประช�กรอยู่ที่ร้อยละ 40.0 โดยประกันภัยที่มีสัดส่วน
สำ�คัญคือประกันภัยรถยนต์ และประภัยสุขภ�พ โดยมีเบี้ยประกันภัย 
149,593.6 ล้�นบ�ท และ 117,099.9 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ 

ในปี 2568 ค�ดว่�จะมีเบ้ียประกันภัยรวมท้ังส้ิน 980,000 ล้�นบ�ท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 โดยธุรกิจประกันภัยรถยนต์และประกันภัยสุขภ�พ 
จะยังคงโดดเดน่ จ�กยอดข�ยรถใหมจ่ะฟืน้ตัวจ�กเศรษฐกิจที่ไดรั้บก�ร 
กระตุ้นและม�ตรก�รสินเชื่อที่เริ่มผ่อนคล�ย และเบี้ยประกันภัยอ�จ 
ปรบัตัวสูงข้ึนใหส้อดคล้องกับคว�มเส่ียงภยั ในสว่นของประกันสุขภ�พ 
จะเติบโตจ�กก�รที่ประช�ชนตระหนักถึงค่�รักษ�พย�บ�ลท่ีสูงขึ้นและ 

3 DATAREPORTAL
4 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับและส่งเสริมก�รประกอบธุรกิจประกันภัย, สม�คมประกันวิน�ศภัยไทย

คว�มจำ�เป็นที่ต้องมีประกันภัยหลังจ�กสถ�ณก�รณ์ COVID-19  
นอกจ�กนั้น ก�รใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลยังเป็นอีกปัจจัยที่
จะทำ�ให้ลูกค้�เข้�ถึงผลิตภัณฑ์ได้ง่�ยขึ้นและผลักดันธุรกิจประกันภัย
ให้เติบโต4

ในส่วนของช่องท�งก�รข�ย ช่องท�งน�ยหน้�ประกันภัยเป็นช่องท�ง
ที่มีคว�มสำ�คัญ โดยในปี 2567 เบี้ยประกันภัยที่ข�ยผ่�นช่องท�ง 
น�ยหน้�มีมูลค่�รวมทั้งสิ้น 223,128.4 ล้�นบ�ท คิดเป็นร้อยละ 24.3 
ของเบี้ยประกันภัยทั้งระบบ ซึ่งห�กว่�พิจ�รณ�เฉพ�ะประกันวิน�ศภัย 
พบว่� เบี้ยประกันวิน�ศภัยที่ข�ยผ่�นช่องท�งน�ยหน้�คิดเป็นร้อยละ 
70.6 ของเบีย้ประกันวนิ�ศภัยทัง้หมด จงึถือว�่น�ยหน�้เปน็ชอ่งท�งก�ร
ข�ยที่มีคว�มสำ�คัญ ดังนั้น ในปี 2568 บริษัทเชื่อว่�ช่องท�งน�ยหน้� 
จะยังคงเปน็ชอ่งท�งทีม่นียัสำ�คญัในก�รนำ�เสนอผลติภณัฑป์ระกนัภยั 
สู่ผู้บริโภค ดังนั้นบริษัทจึงเล็งเห็นโอก�สท�งธุรกิจในก�รเปรียบเทียบ 
คัดเลือก และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ตรงต�มคว�มต้องก�ร 
ของผู้บริโภคม�กที่สุด เช่น ประกันภัยรถยนต์ สุขภ�พ ก�รเดินท�ง  
ผ่�นท�งช่องท�งดิจิทัลซึ่งมีบทบ�ทสำ�คัญขึ้นเรื่อย ๆ จ�กพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป โดยแพลตฟอร์มออนไลน์มีบทบ�ท 
สำ�คัญอย่�งยิ่งในก�รอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รตัดสินใจ เลือกซื้อ 
และต่ออ�ยุผลิตภัณฑ์ประกันภัย ซ่ึงจะเป็นส่วนสำ�คัญในก�รให้บริก�ร 
ลูกค้� และขับเคลื่อนก�รเติบโตของบริษัท

ในส่วนของสนิเชือ่ส่วนบคุคล จ�กร�ยง�นของธน�ค�รแหง่ประเทศไทย
พบว่� เมื่อสิ้นปี 2567 มีบริษัทให้บริก�รน�โนไฟแนนซ์จำ�นวน 72 แห่ง 
ทำ�ก�รปล่อยสินเชื่อรวมทั้งหมด 3.53 ล้�นบัญชี มียอดสินเชื่อรวม
มูลค่� 59,437 ล้�นบ�ท ในขณะเดียวกัน สินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดร�ยได้  
(NPLs) มีจำ�นวน 2,586 ล้�นบ�ท สินเชื่อน�โนไฟแนนซ์นี้มีคว�ม 
โดดเด่นจ�กก�รเข้�ถึงที่สะดวก และก�รยกเว้นสินทรัพย์ค้ำ�ประกัน  
หรอืก�รตรวจสอบทีม่�ของร�ยได ้จงึกล�ยเปน็สินเชือ่ยอดนยิมสำ�หรบั 
ครัวเรือนท่ีมีร�ยได้ต่ำ�แต่ต้องก�รเพ่ิมสภ�พคล่องแบบเร่งด่วนและ
ชัว่คร�ว จงึเป็นโอก�สของกลุ่มบรษัิทในก�รขย�ยพอรต์ก�รให้สนิเชือ่
ผ่�นช่องท�งดิจิทัลที่ใช้ง�นได้ง่�ยและสะดวกรวดเร็ว 

36 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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ภูมิทัศน์ของก�รค้�ออนไลน์ หรือ e-Commerce ในประเทศไทยกำ�ลัง
เปลี่ยนแปลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ โดยมีแรงขับเคลื่อนจ�กพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป และคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี จ�กสถิติเผยให้เห็น 
ก�รเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญในก�รทำ�ธุรกรรมออนไลน์ โดยร้อยละ 69.2 
ของผู้ใช้ง�นอินเทอร์เน็ตที่มีอ�ยุ 16 ปีขึ้นไป ซื้อสินค้�บนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ในขณะท่ีร้อยละ 46.9 ใช้บริก�รชำ�ระเงินผ่�นโทรศัพท์มือถือ5  
ในปี 2567 มูลค่�ก�รทำ�ธุรกรรมของก�รค้�ดิจิทัลสูงถึงประม�ณ 
652,340 ล้�นบ�ท โดยค�ดว่�ในปี 2568 มูลค่�ตล�ด e-commerce 
ของไทยจะเติบโตข้ึนเป็น 747,000 ล้�นบ�ท หรือเติบโตร้อยละ 14.5  
ซึ่งมีส�เหตุม�จ�กก�รพัฒน�ของโครงสร้�งพ้ืนฐ�นด้�นดิจิทัล 
ในประเทศไทยที่อยู่ในเกณฑ์ดี จำ�นวนผู้ใช้ง�นและระยะเวล�ก�รใช้
อินเทอร์เน็ตและโซเชียลมีเดีย อีกทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภคที่คุ้นชิน 
กับก�รซื้อสินค้�ผ่�นช่องท�งออนไลน์ม�กขึ้น หลังก�รระบ�ด 
ของโรคโควิด-19 

มลูค่�ตล�ด e-Commerce ทีเ่พิม่ข้ึน นำ�ม�ซึง่ก�รแขง่ขันด�้นก�รตล�ด
บนโลกดิจิทัลท่ีเข้มข้นขึ้นของผู้ประกอบก�รใน 3 แนวท�งหลัก ได้แก่ 
(1) ก�รทำ�ก�รตล�ดออนไลน์ผ่�น Influencer และ content creator  
หรือ affiliate marketing (2) ก�รใช้ปัญญ�ประดิษฐ์ ซึ่งกำ�ลังกล�ย 
เปน็ส่วนสำ�คัญต่อก�รดำ�เนนิธรุกิจ ทัง้ในด�้นก�รวเิคร�ะหพ์ฤติกรรม
ของผู้บริโภค ตอบคำ�ถ�มเก่ียวกับสินค้�และบริก�รผ่�น Chatbot  
และ (3) ก�รเตรียมคว�มพร้อมเพ่ือจับกลุ่มผู้บริโภคในกลุ่มอ�ยุ 
55 ปีข้ึนไป หรือกลุ่ม Baby Boomer ที่มีศักยภ�พและยังมีกำ�ลังซ้ือ 
โดยประเทศไทยกำ�ลังจะก้�วเข้�สู่สังคมผู้สูงอ�ยุระดับสุดยอด หรือ  
Super-Aged Society ในปี 2572 ทำ�ให้กลุ่ม Baby Boomer จะกล�ย
เป็นหนึ่งในผู้ใช้ Social Media กลุ่มหลัก และเป็นผู้บริโภคกลุ่มหนึ่ง 
ที่สำ�คัญต่อตล�ด e-Commerce6

พื้นที่ค้�ปลีกทั้งหมดในกรุงเทพมห�นคร ณ สิ้นปี 2567 อยู่ที่ 9.1 ล้�น 
ต�ร�งเมตร เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.8 เมื่อเทียบกับปี 2566 โดยมีพ้ืนที่ 
ใช้ง�นไปแล้วประม�ณ 7.6 ล้�นต�ร�งเมตร หรือร้อยละ 84.3 โดยก�ร
ขย�ยตัวของพ้ืนทีค้่�ปลกีสว่นใหญจ่ะม�จ�กโครงก�รมกิซยู์สขน�ดใหญ่  
ก�รรโีนเวทพืน้ทีเ่ดมิ และก�รเปดิคอมมนูต้ีิมอลล์ใหมใ่นพืน้ทีใ่จกล�งเมอืง 
และรอบนอก โดยคว�มต้องก�รเช�่พ้ืนทีย่งัคงสูง โดยเฉพ�ะจ�กแบรนด์
ต่�งช�ติและธุรกิจกลุ่มอ�ห�ร เคร่ืองดื่ม และสินค้�อุปโภคบริโภค  
ส่งผลให้อัตร�ก�รเช่�เฉลี่ยของตล�ดปรับตัวดีขึ้นอย่�งต่อเนื่อง  
อย�่งไรก็ต�ม ก�รแข่งขันทีร่นุแรงในธุรกิจค้�ปลกีทำ�ใหผู้พ้ฒัน�จำ�เปน็
ต้องปรับตัวอย่�งรวดเร็ว ผู้พัฒน�หล�ยร�ยได้ปรับปรุงพื้นที่เช่� 
ใหม้คีว�มทนัสมยั เพือ่ตอบสนองต่อพฤติกรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปในยคุชวีติวถีิใหม ่โดยก�รปรบัตวัไมเ่พียงแคใ่นแงข่องพ้ืนทีเ่ช�่เท�่นัน้ 
แต่ยังครอบคลุมถึงก�รเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจสู่ระบบออมนิช�แนล 
(Omni Channel) ก�รพฒัน�เทคโนโลยีเชือ่มโยงโลกเสมอืนจรงิและโลก
ปัจจุบันให้เป็นหนึ่งเดียว อีกทั้ง ผู้บริโภคยุคใหม่ยังให้คว�มสำ�คัญกับ
ประสบก�รณ์ทีต่อบโจทยด์�้นสขุภ�พและคว�มปลอดภยั สง่ผลใหก้�ร
ลงทนุในพืน้ทีค่�้ปลีกต้องมกี�รนำ�เสนอนวตักรรมใหมท่ีดึ่งดดูคว�มสนใจ 
นอกจ�กนี้ ยังพบว่�ผู้บริโภคยินดีจ่�ยม�กขึ้นเพ่ือสินค้�หรือบริก�ร 
ที่สร้�งคว�มเชื่อมั่นด้�นสุขอน�มัย ซึ่งในปี 2568 ธุรกิจพื้นที่ค้�ปลีก 
ในกรุงเทพฯ และพื้นที่โดยรอบค�ดว่�จะยังคงเติบโต โดยมีอุปท�นใหม ่
ที่ค�ดว่�จะเข้�สู่ตล�ดจ�กโครงก�รที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งและก�ร 
รโีนเวทเพิม่เติม ก�รปรับตัวของผูพั้ฒน�เพ่ือตอบสนองต่อคว�มต้องก�ร
ของตล�ดและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไปจะเปน็กุญแจสำ�คัญในก�ร
รักษ�คว�มสำ�เร็จในตล�ดที่มีก�รแข่งขันรุนแรง7
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เม.ย. 67

การเปลี่ยนแปลง 
(ร�อยละ)

ล�านบาท
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บร�ษัท ว�จ�ไอ จำกัด (มหาชน) 
ได�รับสัมปทานพ�้นที่

สื่อโฆษณาบนสถานี 30 แห�ง 
และขบวนรถไฟฟ�า 42 ขบวน 

บนเส�นทางรถไฟฟ�า
สายสีชมพ� 

(1 เม.ย. 2567)

ประกาศผลประกอบการป�งบประมาณ 2566/67
(27 พ.ค. 2567)

ประกาศผลประกอบการ
ไตรมาส 1 ป� 2567/68 

(13 ส.ค. 2567)

การประชุม กนง. ครั้งที่ 5/6 ป� 2567 
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงเหลือร�อยละ 2.25 

(15 ต.ค. 2567)

การประชุม กนง. ครั้งที่ 1/6 ป� 2568
ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงเหลือร�อยละ 2.00

(26 ก.พ. 2568)

ประกาศผลประกอบการ
ไตรมาส 2 ป� 2567/68 

(11 พ.ย. 2567)

ประกาศผลประกอบการไตรมาส 3 ป� 2567/68 
(13 ก.พ. 2568)

คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติ
อนุมัติการเข�าทำสัญญาจ�างบร�หารการขายสื่อโฆษณา

กับบร�ษัท แพลน บี มีเดีย จำกัด (มหาชน) (PlanB)
(13 ก.พ. 2568)

ที่ประชุมผู�ถือหุ�นของ VGI 
อนุมัติเพ��มทุน ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ VGI-W4

และการจำหน�ายหุ�นใน ROCTEC
(15 ต.ค. 2567)มติคณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติเพ��มทุน 

ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ VGI-W4
และการจำหน�ายหุ�นในบร�ษัท ROCTEC 

(13 ส.ค. 2567)

3.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน 

1. การวิเคราะหุ้์ราคาหุ้ล้ักทรัพย์แล้ะสรุปการซื้อขายหุ้ล้ักทรัพย์ของ VGI ในปีท่�ผ่านมา 

ข้อมูล้ 1: ความเคล้ื�อนไหุ้วของราคาหุ้ล้ักทรัพย์ VGI

ที่ม�: www.setsmart.com

1 IMF, World Economic Outlook

วิเคราะหุ้์ภาวะเศรษฐกิจโล้กในปี 2567/68

ในรอบปงีบประม�ณ 2567/68 ภ�วะเศรษฐกิจโลกยงัคงเตบิโตในระดบั
ป�นกล�ง ท่�มกล�งบริบทที่เต็มไปด้วยคว�มไม่แน่นอนท�งเศรษฐกิจ 
ก�รเงิน และภูมิรัฐศ�สตร์ โดยเศรษฐกิจโลกปี 2567 ขย�ยตัวที่ร้อยละ  
3.3 ใกล้เคียงกับปี 2566 โดยเศรษฐกิจของประเทศพัฒน�แล้ว เช่น 
สหรัฐอเมรกิ� เตบิโตทีร้่อยละ 2.8 ขณะทีส่หร�ชอ�ณ�จกัรขย�ยตัวใน
กรอบร้อยละ 1.1 - 1.5 ซึ่งสูงกว่�ค่�เฉลี่ยของประเทศยุโรปที่ขย�ยตัว
เพียงร้อยละ 0.8 - 1.2 ในท�งกลับกัน ประเทศกำ�ลังพัฒน�โดยเฉพ�ะ
ในภูมิภ�คเอเชียยังคงแสดงศักยภ�พในก�รเติบโต โดยอินเดียมีอัตร�
ก�รขย�ยตัวสงูถึงรอ้ยละ 7.0 และจนีเติบโตรอ้ยละ 4.8 สง่ผลใหค่้�เฉลีย่
ก�รเติบโตของกลุ่มประเทศกำ�ลังพัฒน�สูงถึงร้อยละ 5.3 นอกจ�กนี้ 
ก�รเติบโตดังกล่�วยังอยู่ภ�ยใต้บริบทของก�รชะลอตัวของอุปสงค์
โลก และแรงกดดันจ�กภ�วะเงินเฟ้อ แม้อัตร�เงินเฟ้อทั่วโลกจะปรับ 
ลดลงจ�กร้อยละ 6.8 ในปี 2566 เหลือร้อยละ 5.9 แต่ยังอยู่ในระดับสูง
เมื่อเทียบกับเป้�หม�ยของธน�ค�รกล�งหล�ยประเทศ1

ด้�นนโยบ�ยก�รเงิน ธน�ค�รกล�งสหรัฐฯ (“FED”) คงอัตร�ดอกเบี้ย
นโยบ�ยในระดบัสูงทีร้่อยละ 5.25 - 5.50 ตลอดครึง่แรกของปงีบประม�ณ
เพือ่ควบคุมเงนิเฟ้อ แมเ้ศรษฐกิจสหรัฐฯ จะเร่ิมแสดงสญัญ�ณชะลอตวั 

ในบ�งภ�คส่วนก็ต�ม ในขณะที่ธน�ค�รกล�งยุโรป (“ECB”) มีก�ร 
ปรบัลดอตัร�ดอกเบีย้นโยบ�ยเพ่ือตอบสนองตอ่ภ�วะเศรษฐกิจทีซ่บเซ� 
คว�มไม่เสถียรท�งก�รเมือง และผลกระทบจ�กอุปสงค์จีนที่อ่อนตัว  
ตรงกันข้�มกับประเทศกำ�ลงัพฒัน�หล�ยแหง่ทีย่งัคงใชน้โยบ�ยก�รเงนิ
แบบเขม้งวดต่อเนือ่งเพ่ือควบคุมเงนิเฟ้อและรักษ�เสถยีรภ�พของค่�เงิน 
สะท้อนให้เห็นถึงทิศท�งนโยบ�ยที่แตกต่�งกันทั่วโลก

แม้ในช่วงกล�งปีงบประม�ณ ตล�ดก�รเงินโลกจะมีทิศท�งเชิงบวก 
จ�กก�รที ่FED ประก�ศลดดอกเบีย้ในเดอืนกันย�ยน 2567 ซึง่นบัเปน็ 
ครั้งแรกในรอบ 4 ปี ส่งผลให้เงินทุนเริ่มไหลกลับเข้�สู่ตล�ดเกิดใหม่  
โดยเฉพ�ะในภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงประเทศไทย  
แต่คว�มไม่แน่นอนกลับเพิ่มขึ้นในช่วงคร่ึงปีหลัง จ�กคว�มเสี่ยง 
ท�งก�รเมืองในสหรัฐฯ โดยเฉพ�ะผลก�รเลือกต้ังประธ�น�ธิบดี 
ในปล�ยปี 2567 ซึ่งนำ�ไปสู่ก�รกลับม�ของนโยบ�ยกีดกันท�งก�รค้�  
เชน่ ก�รขึน้ภ�ษีนำ�เข�้ในหล�ยหมวดสนิค้� อนัเปน็คว�มเสีย่งตอ่ประเทศ 
ที่พึ่งพ�ก�รส่งออกอย่�งม�ก เช่น ไทย ทั้งนี้ แนวโน้มเศรษฐกิจโลก
ในปี 2568 ค�ดว่�จะขย�ยตัวเพียงร้อยละ 2.8 โดยมีปัจจัยเสี่ยงหลัก
ม�จ�กคว�มเปร�ะบ�งของระบบก�รค้�โลก และคว�มไม่แน่นอนเชิง
ภูมิรัฐศ�สตร์ที่ยังไม่คลี่คล�ย

40 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



วิเคราะหุ้์ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2567/68

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขย�ยตัวร้อยละ 2.5 เพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 2.0 
ในปี 25662 โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจ�กภ�คก�รท่องเที่ยวที่ยังคง
ฟื้นตัวต่อเนื่อง และม�ตรก�รกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐ เช่น ก�รลงทุน
ในโครงสร้�งพื้นฐ�นและก�รเร่งผลักดันเศรษฐกิจดิจิทัล รวมถึงก�ร
ขย�ยตัวของก�รส่งออก แม้เศรษฐกิจจะกลับม�เติบโต แต่ก�รฟื้นตัว
ยังคงเปร�ะบ�ง เนื่องจ�กข้อจำ�กัดเชิงโครงสร้�ง โดยเฉพ�ะภ�ระหนี้
ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูงถึงร้อยละ 88 ของ GDP ณ สิ้นปี 25673 
ซึ่งสะท้อนถึงแรงซื้อของผู้บริโภคที่ยังถูกจำ�กัด และส่งผลให้ก�รใช้จ่�ย
และก�รลงทุนภ�คเอกชนยังไม่ฟื้นตัวอย่�งเต็มที่

ในด้�นนโยบ�ยก�รเงิน คณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รเงิน (“กนง.”) ได้ 
ปรับลดอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยสองครั้งเพื่อลดแรงกดดันจ�กเงินบ�ท 
ที่แข็งค่�ขึ้นและอัตร�เงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต่ำ� โดยปรับอัตร�ดอกเบ้ีย 
ลดลงเปน็รอ้ยละ 2.25 ในเดอืนตุล�คม 2567 และปรบัลดลงอกีคร้ังเปน็
ร้อยละ 2.00 ในเดือนกุมภ�พันธ์ 2568 แต่ถึงอย่�งไร ปัจจัยภ�ยนอก
อย่�งก�รที่ FED คงอัตร�ดอกเบ้ียระดับสูงในช่วงต้นปี ยังคงกดดัน
ตล�ดก�รเงินโลก และส่งผลกระทบต่อกระแสเงินทุนในหล�ยภูมิภ�ค 
รวมถงึประเทศไทย แม้ในชว่งเดอืนกันย�ยน 2567 จะเร่ิมเหน็สัญญ�ณ
บวกจ�กก�รไหลกลบัของเงนิทนุบ�งส่วน แตค่ว�มเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภค
และภ�คธุรกิจในประเทศยังคงไม่ฟื้นตัวอย่�งชัดเจน 

ภ�พสะทอ้นของภ�วะเปร�ะบ�งนีส้�ม�รถเหน็ไดจ้�กตล�ดทุนไทย โดย 
SET Index ปรบัตัวลดลงอยู่ท่ีระดบั 1,158.1 จดุ ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2568  
จ�ก 1,379.5 จุด ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2567 หรือลดลงร้อยละ 16.0  
ในชว่งหนึง่ปีทีผ่�่นม� ขณะทีด่ชันตีล�ดโลกส่วนใหญ่ปรบัตัวเพ่ิมขึน้ ไดแ้ก่  
S&P 500 ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.0, MSCI World เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.0 และ 
MSCI Asia Pacific เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.2 นอกจ�กนี้ นักลงทุนต่�งช�ติ
และบญัชบีรษิทัหลกัทรัพยย์งัคงข�ยสุทธใินตล�ดหุน้ไทยเปน็มลูค�่กว�่ 
125,600 ล้�นบ�ทตลอดทั้งปี

ในปี 2568 ค�ดก�รณ์ว่� GDP จะเติบโตร้อยละ 1.3 - 2.3 โดยมีค่�
เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 1.82 โดยก�รบริโภคภ�คเอกชนยังขย�ยตัวได้ดี 
ต�มกำ�ลังซื้อในประเทศ อย่�งไรก็ดียังมีแรงกดดันด้�นก�รค้�โลก  
โดยเฉพ�ะผลกระทบจ�กนโยบ�ยภ�ษีนำ�เข�้ของสหรฐัอเมรกิ� และก�ร
ชะลอตัวลงของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้�

วิเคราะหุ้์การเปล้่�ยนแปล้งของราคาแล้ะการซื้อขาย 
หุ้ล้ักทรัพย์ VGI

ตลอดป ี2567/68 ร�ค�หลกัทรัพย์ของ VGI ปรบัตัวเพ่ิมขึน้อย่�งมนียั
สำ�คัญไปปิดที่ 2.98 บ�ท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 จ�ก 1.70 บ�ท  
ในวันที ่1 เมษ�ยน 2567 หรือคิดเปน็ก�รเติบโตรอ้ยละ 75.3 โดยมสี�เหตุ 
หลกัจ�กผลก�รดำ�เนนิง�นทีฟ่ืน้ตวัอย่�งมนียัสำ�คัญในทกุธรุกิจ พร้อมทัง้
ก�รเพ่ิมทนุทีเ่พ่ิมคว�มแขง็แกรง่ของฐ�นะก�รเงนิของ VGI และเปดิโอก�ส
ก�รลงทุนใหม่ ๆ  ที่ดำ�เนินก�รแล้วเสร็จในเดือนธันว�คม 2567 รวมทั้ง 
คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติก�รทำ�สัญญ�จ้�งบริห�รก�รข�ยส่ือโฆษณ� 
กับ บรษัิท แพลน บ ีมเีดยี จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”) ในเดอืนกุมภ�พันธ ์
2568 ซ่ึงจะช่วยเพิ่มยอดข�ยและอัตร�กำ�ไรให้กับบริษัทในอน�คต  
แม้ว�่ตล�ดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตล�ดหลกัทรพัย์ฯ”) ในภ�พรวม 

2  สำ�นักง�นสภ�พัฒน�ก�รเศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ (NESDC)
3  ธน�ค�รแห่งประเทศไทย (BOT)

จะผนัผวน (ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ 16 จ�กผลกระทบทัง้จ�กปจัจยัภ�ยนอก
และปัจจัยภ�ยในประเทศ) แต่ร�ค�หลักทรัพย์ของ VGI ส�ม�รถเติบโต
ไดอ้ย�่งแขง็แกร่งซึง่สะทอ้นผลก�รดำ�เนนิง�นและคว�มส�ม�รถในก�ร
ทำ�กำ�ไรในระยะย�ว

 • ในไตรมาส 1 ปี 2567/68 (เมษายน - มิถุนายน 2567)
ร�ค�หลักทรัพยข์อง VGI ณ วันที ่30 มถุิน�ยน 2567 ปรับตัวลดลง 
อยูท่ี ่1.49 บ�ท จ�ก 1.70 บ�ท หรอืลดลงรอ้ยละ 12.4 เมือ่เทยีบกับ 
ไตรม�สก่อน โดยมสี�เหตุหลักจ�กบรษิทัฯ ประก�ศงบก�รเงนิสำ�หรับ
ปี 2566/67 ซึ่งมีผลข�ดทุนสุทธิ 3,489 ล้�นบ�ท อันมีส�เหตุหลัก
ม�จ�ก สว่นแบง่ข�ดทนุจ�กกิจก�รรว่มค้�และบรษัิทรว่ม ก�รบันทกึ
ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (“KEX”) ก�รบันทึกก�รด้อยค่�เงิน
ลงทุนในบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“JMART”) 
และบรษิทัร่วมอ่ืน ๆ  ซึง่สง่ผลกระทบท�งลบต่อร�ค�หุน้ของบรษิทัฯ 
ในขณะที่ดัชนี SET และ SETMEDIA ลดลงร้อยละ 5.7 และลดลง 
รอ้ยละ 11.2 ต�มลำ�ดบั โดยมปีจัจัยกดดนัจ�กปจัจยัภ�ยนอก ไดแ้ก่ 
คว�มขัดแย้งด้�นภูมิรัฐศ�สตร์ในตะวันออกกล�ง นโยบ�ยก�รเงิน
ของสหรัฐฯ ที่ยังยึดแนวท�งดอกเบี้ยสูงต่อเนื่อง สร้�งแรงกดดัน 
ต่อตล�ดก�รเงินโลก และเงินบ�ทที่อยู่ในระดับอ่อนค่� และมีปัจจัย
กดดันภ�ยในประเทศจ�กคว�มไม่ชัดเจนของม�ตรก�รกระตุ้น
เศรษฐกิจหลังก�รปรับคณะรัฐมนตรี

 • ในไตรมาส 2 ปี 2567/68 (กรกฎาคม - กันยายน 2567)
ร�ค�หลักทรพัย์ของ VGI ณ วันที ่30 กันย�ยน 2567 ปรบัตัวเพิม่ขึน้ 
อยู่ที ่2.62 บ�ท จ�ก 1.49 บ�ท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 75.8 เมือ่เทยีบกับ 
ไตรม�สกอ่น โดยมสี�เหตุหลกัจ�กก�รร�ยง�นผลประกอบก�รของ 
บริษัทฯ ในไตรม�ส 1 ทีด่ขีึน้อย่�งมนียัสำ�คัญ โดยร�ยไดข้องบริษทัฯ  
เติบโตขึ้นจ�กธุรกิจสื่อโฆษณ�และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย และไม่มี 
ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�ก KEX เนื่องจ�กบริษัทฯ ได้จำ�หน่�ยเงินลงทุน 
ดังกล่�วไปแล้ว โดยบริษัทฯ ร�ยง�นกำ�ไรสุทธิ 63 ล้�นบ�ท พลิกกลับ 
จ�กผลข�ดทุนสุทธิในไตรม�สเดียวกันของปีก่อน นอกจ�กนั้น  
คณะกรรมก�รบรษัิทฯ มมีติใหเ้สนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพือ่พจิ�รณ� 
อนุมัติเพ่ิมทุนโดยก�รออกหุ้นใหม่ให้แก่นักลงทุนจำ�นวน 4 ร�ย 
มูลค่�รวม 1.32 หมื่นล้�นบ�ท จำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
รวมทั้งออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ์เพื่อซื้อหุ้นเพิ่มทุน (VGI-W4) ให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้เดมิ โดยจะนำ�เงินเพิม่ทนุไปใชล้งทนุในธุรกิจเดมิและธุรกิจใหม่ 
ทีม่ศีกัยภ�พ เชน่ ธรุกิจธน�ค�รไร้ส�ข� (แมว่้�ก�รย่ืนขอใบอนญุ�ต
จะไม่ประสบคว�มสำ�เร็จในเวล�ต่อม�) ซึ่งเป็นปัจจัยบวกต่อร�ค�
หุ้นของบริษัทฯ ในขณะที่ดัชนี SET และ SETMEDIA เพิ่มขึ้นร้อยละ  
11.4 และ 21.6 ต�มลำ�ดับ โดยตล�ดทุนไทยได้รับแรงหนุนจ�ก 
ทั้งปัจจัยภ�ยนอกและภ�ยในประเทศ ปัจจัยภ�ยนอกประเทศ เช่น  
ก�รลดอัตร�ดอกเบี้ยครั้งแรกในรอบ 4 ปีของ FED ในเดือน
กันย�ยน ส่งผลให้เงินทุนเริ่มไหลกลับเข้�สู่ตล�ดเกิดใหม่รวมถึง
ภูมิภ�คอ�เซียน และปัจจัยภ�ยในประเทศ เช่น ก�รเข้�รับตำ�แหน่ง
ของน�ยกรัฐมนตรคีนใหม ่ช่วยสร�้งคว�มเชือ่มัน่ในเสถียรภ�พของ 
รัฐบ�ล และนโยบ�ยสนับสนุนตล�ดทุน เช่น ก�รก่อตั้งกองทุนรวม
ว�ยุภักษ์ 1 และกองทุนรวมไทยเพ่ือคว�มย่ังยืน (Thailand ESG 
Fund) ที่ช่วยกระตุ้นคว�มเชื่อมั่นของนักลงทุน ซึ่งเป็นปัจจัยบวก
ต่อดัชนี SET ในภ�พรวม
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 • ในไตรมาส 3 ปี 2567/68 (ตุล้าคม - ธันวาคม 2567) 
ร�ค�หลกัทรพัย์ของ VGI ณ วนัที ่30 ธนัว�คม 2567 ปรบัตัวเพิม่ขึน้
อยู่ที ่3.56 บ�ท จ�ก 2.62 บ�ท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 35.9 เมือ่เทยีบกับ 
ไตรม�สก่อน สะทอ้นคว�มเชือ่มัน่ของนกัลงทนุต�มผลประกอบก�ร 
ของบริษัทฯ ในไตรม�ส 2 ที่ฟ้ืนตัว โดยบริษัทฯ มีร�ยได้เพิ่มขึ้น 
ในทุกธุรกิจ รวมทั้งก�รรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กกิจก�รร่วมค้�และ 
บรษัิทรว่ม โดยบรษัิทฯ ร�ยง�นกำ�ไรสทุธ ิ78 ล�้นบ�ท พลิกกลบัจ�ก 
ข�ดทนุสทุธใินปก่ีอนหน�้ รวมทัง้บริษัทฯ ไดท้ำ�ก�รเพ่ิมทนุใหกั้บกลุ่ม 
นักลงทุน 4 ร�ยเป็นที่แล้วเสร็จ โดยดัชนี SETMEDIA ปรับตัว 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.1 จ�กไตรม�สก่อนหน้� ซึ่งสอดคล้องกับก�ร 
เพ่ิมข้ึนของร�ค�หลกัทรัพย์ VGI ในท�งกลบักนัดชัน ีSET ปรับตัวลดลง 
ร้อยละ 3.4 ท่�มกล�งแรงกดดันจ�กปัจจัยภ�ยนอก โดยเฉพ�ะ
คว�มไม่แน่นอนเก่ียวกับก�รเลือกต้ังประธ�น�ธิบดีสหรัฐฯ ซ่ึง 
ส่งผลให้ตล�ดทุนทั่วโลกเผชิญคว�มผันผวน จ�กคว�มไม่ชัดเจน
ด้�นนโยบ�ยก�รค้�และทิศท�งอัตร�ดอกเบี้ยของสหรัฐฯ

 • ในไตรมาส 4 ปี 2567/68 (มกราคม - ม่นาคม 2568)
ร�ค�หลักทรัพย์ของ VGI ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 ปรับตัวลดลง
อยูท่ี ่2.98 บ�ท จ�ก 3.56 บ�ท หรอืลดลงรอ้ยละ 16.3 เมือ่เทยีบกับ 
ไตรม�สก่อน แมว้�่บริษทัจะร�ยง�นผลประกอบก�รในไตรม�ส 3 ที่
แขง็แกรง่และเติบโตต่อเนือ่ง และมกีำ�ไรสทุธ ิ308 ล�้นบ�ท นอกจ�กนัน้  
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติก�รเข้�ทำ�สัญญ�จ้�ง 
บริห�รก�รข�ยสื่อโฆษณ�กับ PlanB ซึ่งคว�มร่วมมือดังกล่�ว 
จะช่วยเพิ่มยอดข�ยและคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรให้กับบริษัทฯ 
และยังได้อนุมัติก�รเข้�ลงทุนในหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของ PlanB  
จำ�นวน 1,000 ล้�นบ�ท แต่อย่�งไรก็ต�ม ตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
ในภ�พรวมถูกกดดันจ�กปัจจัยภ�ยนอก เช่น นโยบ�ยภ�ษีนำ�เข้� 
ของสหรัฐฯ ภ�ยหลังก�รดำ�รงตำ�แหน่งประธ�น�ธิบดีสมยัทีส่องของ
โดนัลด์ ทรัมป์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อตล�ดหุ้นทั่วโลก และเหตุก�รณ์
แผ่นดินไหวในประเทศไทยที่เกิดขึ้นในช่วงปล�ยไตรม�ส ส่งผลให้ 
ดัชนี SET และ SETMEDIA ปรับตัวลดลงร้อยละ 17.3 และ 
ร้อยละ 22.1 ต�มลำ�ดับ

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 บริษัทฯ บันทึกมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ดที่ 59,600 ล้�นบ�ท โดยในช่วงเดือนเมษ�ยน 2567 ถึง มีน�คม 
2568 มีปริม�ณก�รซื้อข�ยเฉลี่ยอยู่ที่ 130.0 ล้�นหุ้นต่อวัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 173.7) และมีมูลค่�ก�รซื้อข�ยเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ 327.5 ล้�นบ�ท
ต่อวัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 212.5) 

ปริมาณการซื้อขายเฉล้่�ย  
(ล้�นหุ้นต่อวัน) เปล้่�ยนแปล้ง  

(ร้อยละ)

มูล้ค่าการซื้อขายเฉล้่�ย  
(ล้�นบ�ทต่อวัน) เปล้่�ยนแปล้ง  

(ร้อยละ)
2567/68 2566/67 2567/68 2566/67

VGI 130.0 47.5 173.7 327.5 104.8 212.5

SET 10,800.3 13,896.8 -22.3 44,677.4 46,048.0 -3.0

SETMEDIA 223.2 190.8 17.0 587.6 456.4 28.7

ข้อมูล้ 2:  ความเคล้ื�อนไหุ้วของราคาหุ้ล้ักทรัพย์ VGI-W3  
(เร่ิมซ้ือขายคร้ังแรกเมื�อวันท่� 27 พฤษภาคม 2565)

ที่ม�: www.setsmart.com

ข้อมูล้ 3:  ความเคลื้�อนไหุ้วของราคาหุ้ลั้กทรัพย์ VGI-W4  
(เริ่มซื้อขายครั้งแรกเมื�อวันท่� 16 ธันวาคม 2567)

ที่ม�: www.setsmart.com

2. การเปรียบเท่ยบความเคลื้�อนไหุ้วของดัชน่ตล้าดหุ้ลั้กทรัพย์ท่�สำาคัญ

ในระดับภูมิภ�ค SET Index ปรับตัวลดลงม�กที่สุดเป็นอันดับ 1 โดยปรับตัวลดลงอยู่ที่ 1,158.1 จุด ใน วันที่ 31 มีน�คม 2568 หรือลดลง 
ร้อยละ 16.0 เมื่อเทียบกับ 1,379.4 จุด ในวันที่ 1 เมษ�ยน 2567 อันดับ 2 คือ Nikkei 225 Index ปรับตัวลดลงร้อยละ 10.5 และ Jakarta  
Composite Index ปรับตัวลดลงร้อยละ 9.6 

ตล�ดหลักทรัพย์ฯ เผชิญกับคว�มผันผวนตลอดทั้งปี 2567/68 จ�กนโยบ�ยเศรษฐกิจภ�ยในประเทศ นโยบ�ยท�งก�รเงินโลก และมุมมอง 
ของนักลงทุนที่มีต่อสภ�วะตล�ด โดย SETMEDIA Index ปรับตัวลดลงอยู่ที่ 26.2 จุด จ�ก 29.3 จุด หรือลดลงร้อยละ 10.7
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ตลอดทัง้ป ี2567/68 นกัลงทนุต่�งช�ติและบญัชบีรษัิทหลกัทรัพย์มกี�รข�ยหลกัทรพัย์มลูค่�รวมทัง้สิน้ 118,481.2 ล�้นบ�ท และ 7,118.1 ล�้นบ�ท  
ต�มลำ�ดับ ในขณะที่นักลงทุนบุคคลธรรมด�ในประเทศและนักลงทุนสถ�บันในประเทศมีก�รซื้อหลักทรัพย์มูลค่�รวมทั้งสิ้น 75,726.6 ล้�นบ�ท 
และ 49,872.6 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

ข้อมลู้ 4:  การเคลื้�อนไหุ้วของเงินทุนแบ่งตามประเภทของนักล้งทุน  
ปี 2567/68

ที่ม�: www.setsmart.com

ข้อมูล้ 5:  ความเคล้ื�อนไหุ้วของดัชน่หุ้ล้ักทรัพย์แหุ้่งประเทศไทย
เปรียบเท่ยบกับดัชน่ตล้าดหุ้ล้ักทรัพย์ของประเทศ
ใกล้้เค่ยง

แหล่งข้อมูล:  www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex, 
www.pse.com.ph and Bloomberg 

หม�ยเหตุ: ดัชนีภูมิภ�คได้รับก�รปรับฐ�นใหม่เพื่อเปรียบเทียบกับ SET Index

ข้อมูล้ 6:  สรุปสถิติซื้อขายหุ้ล้ักทรัพย์ VGI แล้ะดัชน่หุ้ล้ักทรัพย์ท่�สำาคัญในภูมิภาค

2567/68 2566/67 2565/66

ราคาหุุ้้น VGI (บาท)

ณ วันสิ้นงวดบัญชี 2.98 1.67 3.92

สูงสุดในรอบปี 3.68 4.10 5.40

ต่ำ�สุดในรอบปี 1.20 1.37 3.46

มูลค่�ก�รซื้อข�ยเฉลี่ยต่อวัน (ล้�นบ�ท) 327.5 104.8 135.4

ปริม�ณก�รซื้อข�ยเฉลี่ยต่อวัน (ล้�นหุ้น) 130.0 47.5 30.0

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้�นหุ้น) 20,000.0 11,194.5 11,194.5

มูลค่�ตล�ด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้�นบ�ท) 59,600.0 18,694.8 43,882.5

เปล้่�ยนแปล้งจากปีก่อนหุ้น้า 

ร�ค�หุ้น VGI 73.3% -57.6% -23.9%

SETMEDIA Index -10.7% -31.9% -26.0%

SET Index (ไทย) -16.0% -13.9% -5.4%

Nikkei 225 Index (ญี่ปุ่น) -10.5% 43.2% 1.4%

Straits Times Index (สิงคโปร์) 22.8% -1.7% -4.7%

Hang Seng Index (ฮ่องกง) 39.8% -19.0% -7.4%

Jakarta Composite Index (อินโดนีเซีย) -9.6% 6.8% -3.9%

PASHR Index (ฟิลิปปินส์) 1.1% 3.1% -7.8%

NASDAQ Index (สหรัฐอเมริก�) 5.5% 34.4% -14.3%

Dow Jones Index (สหรัฐอเมริก�) 6.2% 18.5% -4.4%

ที่ม�: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex, www.pse.com.ph and Bloomberg
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29 มีนาคม
2567

ร�อยละ 
61.0

ร�อยละ 
19.5

Thai IR
ร�อยละ 1.6

Opus
ร�อยละ 11.0

Si Suk ร�อยละ 13.4
CIA ร�อยละ 14.5

ร�อยละ 
34.2

ร�อยละ 
23.1

ร�อยละ 
15.9

ร�อยละ 
5.8

31 มีนาคม
2568

บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน) นักลงทุนบุคคลธรรมดาชาวไทยและต�างชาตินักลงทุนสถาบันไทยและต�างชาติ

3. โครงสร้างผู้ถือหุุ้้น

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568  บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้น 20,360 ร�ย ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ได้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้น
ทัง้หมดร้อยละ 34.2 หรือ 6,843 ล้�นหุน้ โดยมผีูถ้อืหุน้ร�ยอืน่ทีส่ำ�คัญ ไดแ้ก่ CIA Optimum Fund VCC - EDH Investments (CIA) ถือหุน้ทัง้หมด 
ร้อยละ 14.5 หรือ 2,900 ล้�นหุ้น Si Suk Alley Limited (Si Suk) ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 13.4 หรือ 2,678 ล้�นหุ้น Opus - Chartered Issuances 
S.A. (Opus) ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 11.0 หรือ 2,200 ล้�นหุ้น และ Thai IR LTD (Thai IR) ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 1.6 หรือ 321.5 ล้�นหุ้น

นักลงทุนสถ�บันไทยและต่�งช�ติร�ยอื่นๆ มีสัดส่วนก�รถือหุ้นรวมกันร้อยละ 19.5 และนักลงทุนบุคคลธรรมด�ทั้งไทยและต่�งช�ติมีสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นรวมกันร้อยละ 5.8

ข้อมูล้ 7: การถือหุุ้้นแบ่งตามประเภทผู้ถือหุุ้้น

ข้อมูล้ 8: การกระจายผู้ถือหุุ้้น

จำานวนหุุ้้นท่�ถือ  
(หุ้น)

จำานวนนักล้งทุน  
(ร�ย)

จำานวนหุุ้้นทั้งหุ้มด  
(ร้อยละ)

> 100 ล้�น 13 90.5

> 50 ล้�น - 100 ล้�น 3 1.0

> 1ล้�น - 50 ล้�น 257 5.4

100,001 - 1 ล้�น 1,264 1.9

10,001 - 100,000 5,254 0.9

1,001 - 10,000 7,064 0.8

1 - 1,000 6,505 0.2

รวม 20,360 100.0
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4. กิจกรรมอื�นในตล้าดทุน

4.1 การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่บุคคล 
ในวงจำากัด

ในวันที่ 15 ตุล�คม 2567 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 ได้มี
มติอนมุติัใหอ้อกและเสนอข�ยหุน้ส�มญัเพิม่ทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจำ�กัด 
(Private Placement) จำ�นวน 8,805,480,334 หุน้ มลูค่�ทีต่ร�ไวหุ้น้ละ  
0.10 บ�ท โดยกำ�หนดร�ค�เสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนที่ร�ค�หุ้นละ 
1.50 บ�ท คิดเปน็มลูค่�รวมทัง้สิน้ไมเ่กิน 13,208.22 ล�้นบ�ท ซึง่ก�ร
เพิม่ทุนไดด้ำ�เนินก�รแลว้เสรจ็ในเดอืนธนัว�คม 2567 ส่งผลใหบ้ริษทัฯ 
มีหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วจำ�นวน 20,000 ล้�นหุ้น

4.2 ใบสำาคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W3

เมื่อวันที่ 4 มีน�คม 2565 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติ
ให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในก�รจองซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุน (VGI-W3) 
จำ�นวนทั้งสิ้น 2,583 ล้�นหน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�ม
สัดส่วนก�รถือหุ้น โดยเสนอข�ยในอัตร�ส่วน 1 หุ้นส�มัญเพิ่มทุนต่อ 
1 หน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รออกใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 เมื่อวันที่ 17 พฤษภ�คม 2565 โดยมีอ�ยุ
ก�รใช้สิทธิ 5 ปี นับจ�กวันออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ซึ่งวันใช้สิทธิครั้ง
สุดท้�ย และวันหมดอ�ยุของสิทธิ คือวันที่ 16 พฤษภ�คม 2570 โดยมี
อัตร�ก�รใช้สิทธิ 1 หน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นส�มัญ และ
กำ�หนดร�ค�ก�รใช้สิทธิที่ 11.90 บ�ทต่อหุ้น

ภ�ยหลงัจ�กก�รเพ่ิมทนุในเดอืนธนัว�คม 2567 ต�มเงือ่นไขของ VGI-W3  
บรษัิทฯ ไดด้ำ�เนนิก�รปรับสทิธขิอง VGI-W3 โดยปรับร�ค�ก�รใชส้ทิธิ
จ�กเดิม 9.6806 บ�ทต่อหุ้น เป็นร�ค�ก�รใช้สิทธิใหม่ที่ 9.6370 บ�ท
ต่อหุ้น พร้อมกับปรับอัตร�ก�รใช้สิทธิจ�กเดิม 1 หน่วยของใบสำ�คัญ
แสดงสทิธติอ่ 1.2293 หุน้ เปน็อตัร�ใหมท่ี ่1 หนว่ยต่อ 1.2349 หุน้ เพือ่
ใหส้อดคลอ้งกับก�รเปลีย่นแปลงในโครงสร�้งทนุทีม่ผีลกระทบต่อสทิธิ
ของผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และมีก�รใช้สิทธิภ�ยใต้ VGI-W3 สะสม  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 จำ�นวน 1,500 หน่วย

4.3 ใบสำาคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W4

เม่ือวันที่ 15 ตุล�คม 2567 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
มีมติอนุมัติให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนของ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 4 (VGI-W4) จำ�นวน 1,119.3 ล้�นหน่วย เพื่อจัดสรร 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของบริษทัฯ ต�มสดัสว่นก�รถอืหุน้ (Rights Offering)  
โดยไม่คิดมูลค่� ในอัตร� 10 หุ้นส�มัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นส�มัญได้  
1 หุ้น ในร�ค� 1.50 บ�ทต่อหุ้น โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีอ�ยุ 9 เดือน  
นับจ�กวันออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และส�ม�รถใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญ
เพิ่มทุนได้ 1 คร้ัง ในวันครบกำ�หนดอ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  
ซึ่งคือวันที่ 3 กันย�ยน 2568

ภ�ยหลงัจ�กก�รเพ่ิมทนุในเดอืนธันว�คม 2567 บริษัทฯ ไดด้ำ�เนนิก�ร
ปรบัสทิธิของ VGI-W4 โดยปรับร�ค�ก�รใชส้ทิธิจ�กเดมิ 1.5000 บ�ท 
ต่อหุ้น เป็นร�ค�ก�รใช้สิทธิใหม่ที่ 1.4932 บ�ทต่อหุ้น พร้อมกับปรับ
อตัร�ก�รใชส้ทิธจิ�กเดมิ 1 หนว่ยของใบสำ�คัญแสดงสทิธต่ิอ 1.0000 หุน้ 
เป็นอตัร�ใหมท่ี่ 1 หนว่ยตอ่ 1.0045 หุน้ เพือ่ใหส้อดคล้องกบัเหตุก�รณ์
หรือก�รเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อสิทธิของผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

4.4 การเป็นสมาชิกของดัชนี  
SET100 และ SET50

บริษทั วจีีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ไดร้บัก�รคัดเลอืกเข�้เปน็สม�ชกิของดชัน ี
SET100 เป็นครัง้แรกในชว่งต้นเดอืนกรกฎ�คม 2556 และต่อม�ในชว่ง 
รอบก�รคำ�นวณระหว่�งเดือนมกร�คม 2557 ถึงมิถุน�ยน 2558 
บริษัทฯ ได้รับก�รคัดเลือกเข้�สู่ดัชนี SET50 อย่�งไรก็ต�ม ในรอบ
ก�รคำ�นวณเดือนกรกฎ�คม 2558 บริษัทฯ ออกจ�กก�รเป็นสม�ชิก
ของดัชนี SET50 แต่ยังคงสถ�นะอยู่ในดัชนี SET100 จนกระทั่งเดือน
มกร�คม 2561 บริษัทฯ ได้ออกจ�กดัชนี SET100 เนื่องจ�กสัดส่วน
ก�รถือหุ้นของผู้ถือหุ้นร�ยย่อย (Free Float) ไม่เป็นไปต�มเกณฑ์ที่
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

ต่อม� ในรอบก�รคำ�นวณเดอืนมกร�คม - มถินุ�ยน 2564 บรษิทัฯ ได ้
รับก�รคัดเลือกกลับเข้�สู่ดัชนี SET50 อีกครั้ง อย่�งไรก็ต�ม ในช่วง
ก�รคำ�นวณระหว่�งเดอืนมกร�คม 2565 ถงึมนี�คม 2568 บริษทัฯ ได้
พ้นจ�กดัชนี SET50 แต่ยังคงได้รับก�รจัดอยู่ในดัชนี SET100 ล่�สุด 
ณ เดือนเมษ�ยน 2568 บริษัทฯ ได้รับก�รคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกของ
ดัชนี SET50 อีกครั้ง

ทั้งนี้ ดัชนี SET50 และ SET100 ประกอบด้วย หลักทรัพย์ของบริษัท 
จดทะเบยีนทีม่ขีน�ดใหญ่ในเชงิมลูค่�หลกัทรพัย์ต�มร�ค�ตล�ด (Market 
Capitalisation) โดยต้องผ�่นเกณฑ์ก�รคัดเลือกทีเ่ขม้งวดในด�้นสภ�พ
คล่อง และสดัสว่นก�รถือหุน้ของผูถื้อหุน้ร�ยย่อย (Free Float) สำ�หรบั
เกณฑ์ด้�นสภ�พคล่อง ตล�ดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดให้หลักทรัพย์ต้อง
มีมูลค่�ก�รซือ้ข�ยบนกระด�นหลกัในแต่ละเดือนไมน้่อยกว่�รอ้ยละ 50 
ของมูลค่�ก�รซ้ือข�ยเฉลีย่ของหุน้ส�มญัในตล�ดหลกัทรพัย์ฯ ในเดอืน
เดียวกัน ขณะที่ในด้�น Free Float บริษัทฯ ต้องมีผู้ถือหุ้นร�ยย่อย
ถือครองหุ้นไม่น้อยกว่�ร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดที่จำ�หน่�ยแล้ว

ตล�ดหลักทรพัยฯ์ จะดำ�เนนิก�รคัดเลอืกและประก�ศร�ยชือ่หลักทรัพย์
ในดัชนี SET50 และ SET100 เป็นประจำ�ปีละ 2 ครั้ง โดยประก�ศผล 
ในเดือนมิถุน�ยนและธันว�คม เพื่อใช้ในก�รคำ�นวณดัชนีในเดือน
กรกฎ�คมและมกร�คมต�มลำ�ดับ ก�รที่ VGI ได้รับคัดเลือกให้อยู่
ในดัชนี SET100 และ SET50 จะช่วยส่งเสริมให้หุ้นของบริษัทฯ ได้รับ 
คว�มสนใจจ�กนักลงทุนสถ�บัน โดยเฉพ�ะกองทุนที่มีนโยบ�ยก�ร
ลงทุนต�มดัชนี ซึ่งอ�จช่วยเพิ่มฐ�นผู้ถือหุ้นและสภ�พคล่องของหุ้น
ในระยะย�ว

4.5 การอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน  
SET ESG Ratings

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในร�ยชื่อหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings  
(ซึ่งก่อนหน้�นี้ใช้ชื่อว่� Thailand Sustainability Investment หรือ 
THSI) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน ด้วยระดับ “AA” ในกลุ่มธุรกิจบริก�ร  
ซึ่งประเมินโดยตล�ดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ก�รเข้�อยู่ในร�ยชื่อหุ้นยั่งยืน
ได้ตอกย้ำ�คว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืนและ
มีคว�มรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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ESG Rating คือ ก�รประเมนิคว�มส�ม�รถของบริษทัฯ ในก�รดำ�เนนิธุรกิจ 
อย่�งย่ังยืน โดยพจิ�รณ�จ�กส�มด�้นหลกั ไดแ้ก่ ก�รคำ�นงึถึงสิง่แวดล้อม 
(Environmental) คว�มรับผดิชอบต่อสังคม (Social) และมกี�รบริห�รง�น 
ต�มหลกัธรรม�ภิบ�ล (Governance) ESG Rating จึงเปน็เคร่ืองมอืทีช่ว่ย 
ให้นกัลงทนุส�ม�รถเปรียบเทยีบผลก�รดำ�เนนิง�นด�้นคว�มย่ังยืนของ
บริษัทจดทะเบียนเพื่อประกอบก�รพิจ�รณ�ก�รลงทุน

4.6 การเป็นสมาชกิของดัชนีชดุ FTSE SET Index Series 
และ FTSE Global Equity Index Series

เมื่อวันที่ 24 ธันว�คม 2555 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิกของ 
FTSE SET Index Series ในประเภท FTSE SET Mid Cap Index โดย
ดัชนีนี้ถูกจัดทำ�โดย FTSE Group และตล�ดหลักทรัพย์ฯ โดยดัชน ี
ดังกล่�วถูกจัดทำ�ขึ้นเพ่ือใช้ในก�รวัดผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท 
ในตล�ดทุนของไทย โดยประกอบด้วยดัชนี 6 ประเภท แบ่งต�มมูลค่�
หลกัทรพัย์ต�มร�ค�ตล�ด ทัง้นี ้จะมกี�รพจิ�รณ�ทบทวนและคัดเลือก
หลักทรัพย์ของดัชนีชุด FTST SET Index Series จำ�นวน 2 ครั้งต่อปี 
ในช่วงเดือนมิถุน�ยนและธันว�คม

นอกเหนอืจ�กนี ้ตัง้แตเ่ดอืนมถินุ�ยน 2557 บรษิทัฯ ไดร้บัคดัเลอืกเข�้
เปน็สม�ชกิของ FTSE Global Equity Index Series ในกลุม่ดชัน ีFTSE 
Thailand Small Cap Index ซึง่จดัทำ�ขึน้เพือ่เปน็ดชันใีนก�รประเมนิผล
ก�รดำ�เนนิของหลกัทรัพย์ใน 49 ประเทศทัว่โลก ทัง้นี ้จะมกี�รพจิ�รณ� 
ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ของดัชนีชุด FTSE Global Equity Index 
Series จำ�นวน 2 ครั้งต่อปี ในช่วงเดือนมีน�คมและกันย�ยน

4.7 การเป็นสมาชิกของดัชนี MSCI

ต้ังแต่เดือนพฤศจิก�ยน ปี 2563 บริษัทฯ ได้รับก�รคัดเลือกเข้�เป็น
สม�ชิกดัชนี MSCI ประเภทดัชนี MSCI Small Cap โดย Morgan 
Stanley Capital International (MSCI) Index ดัชนีอ้�งอิงระดับส�กล
สำ�หรับนักลงทุนและผู้จัดก�รกองทุนในต่�งประเทศ ซึ่งดัชนีนี้จะมีก�ร
พิจ�รณ�ทบทวนเป็นร�ยไตรม�สในเดือนกุมภ�พันธ์ พฤษภ�คม 
สิงห�คม และพฤศจกิ�ยน โดยคดัเลอืกบนพืน้ฐ�นวธีิก�รคำ�นวณของ 
MSCI Global Investable Indexes (GIMI) ที่ครอบคลุมในทุกแง่มุมที่
สำ�คัญ รวมถึงมีก�รเปรียบเทียบขน�ดของมูลค่�หลักทรัพย์ ประเภท 
และรูปแบบในก�รดำ�เนินธุรกิจของแต่ละหน่วยธุรกิจทั่วโลก

4.8 การเป็นสมาชิก Sustainability Yearbook 2025

ในเดอืนกุมภ�พันธ์ 2568 บริษทัฯ ไดร้บัก�รคัดเลอืกใหเ้ป็นสม�ชกิของ 
Sustainability Yearbook 2025 ภ�ยใต้หมวดหมู่อุตส�หกรรมสื่อ  
ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง โดยเป็นปีที่ 4 ติดต่อกันที่บริษัทฯ ได้รับ
ก�รยอมรับในระดบัน�น�ช�ติในด�้นคว�มย่ังยืน ทัง้นี ้บรษิทัฯ ถือเปน็
องค์กรแห่งเดียวในประเทศไทยที่ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในร�ยชื่อสม�ชิก
ของ Sustainability Yearbook ในหมวดหมู่อุตส�หกรรมดังกล่�ว

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้รับก�รจัดอันดับเป็นบริษัทที่มีคว�มย่ังยืน
ที่สุดของโลกในกลุ่มอุตส�หกรรมส่ือ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง 
โดยในรอบก�รประเมินล่�สุด บริษัทฯ ได้รับคะแนนรวม 82 คะแนนจ�ก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน

ก�รจัดอันดับดังกล่�วดำ�เนินก�รโดย S&P Global ซึ่งเป็นสถ�บัน 
ชัน้นำ�ระดบัโลกด�้นก�รประเมนิคว�มย่ังยืนขององค์กร (ESG) ภ�ยใต้

กรอบก�รประเมินที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติด้�นเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสะท้อนศักยภ�พในก�รสร้�ง
ผลตอบแทนที่ยั่งยืนในระยะย�วให้แก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

สำ�หรับปี 2568 มีบริษัทชั้นนำ�จ�กกลุ่มอุตส�หกรรมส่ือ ภ�พยนตร์ 
และคว�มบนัเทงิทัว่โลกจำ�นวน 177 แหง่เข�้รว่มก�รประเมนิ Corporate  
Sustainability Assessment (CSA) ของ S&P Global แต่มีเพียง 
4 บริษัทเท่�นั้นที่ผ่�นเกณฑ์และได้รับก�รจัดอันดับให้อยู่ในร�ยชื่อ
ของ Sustainability Yearbook 2025 ซึ่งสะท้อนถึงคว�มมุ่งม่ัน 
และคว�มโดดเด่นของบริษัทฯ ในด้�นก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน 
ในระดับส�กล

5. ความสัมพันธ์กับนักล้งทุน 

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับคว�มคิดเห็นที่นักลงทุนและประช�ชนทั่วไป
มีต่อบริษัทฯ เป็นอย่�งย่ิง จึงได้จัดตั้งฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพ่ือ
ทำ�หน้�ที่เป็นสื่อกล�งในก�รสื่อส�รข้อมูลระหว่�งบริษัทกับนักลงทุน  
ซึง่รวมถึงผูถื้อหุน้ นกัวเิคร�ะหห์ลักทรพัย ์และผูส้นใจ ทัง้นี ้ฝ่�่ยนกัลงทนุ 
สัมพันธ์เป็นสื่อกล�งของก�รสื่อส�รแบบสองด้�น (Two-Way  
Communications) โดยข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทัน
ต่อเวล�สำ�หรบัก�รตัดสินใจของนกัลงทนุ โดยด�้นแรก คือ ก�รนำ�ขอ้มลู 
บริษัทเผยแพร่ต่อนักลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่�วรวมถึงข่�วส�รด้�นก�ร
ดำ�เนินง�น ผลประกอบก�ร และเหตุก�รณ์สำ�คัญ ๆ ที่มีผลกระทบกับ
ผลประกอบก�ร และอกีด�้นหนึง่ คือ ก�รรับฟงัคว�มเหน็และขอ้เสนอแนะ
จ�กกลุ่มนักลงทุนนำ�เสนอสู่คณะกรรมก�รบริห�รและคณะกรรมก�ร
บริษัทเพื่อให้รับทร�บมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัทฯ

ทัง้นี ้ฝ่�่ยนกัลงทนุสมัพันธม์กี�รจดัทำ�ดชันีชีวั้ดผลก�รดำ�เนนิง�น เพือ่
ใหเ้ป�้หม�ยของฝ่�่ยเปน็ไปในทศิท�งเดยีวกันกับเป�้หม�ยของบรษัิทฯ  
ซึ่งรวมถึงก�รนำ�เสนอบริษัทฯ ให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน (เช่น ก�ร
นับจำ�นวนคร้ังของก�รจัดก�รประชุม จำ�นวนคร้ังก�รเข้�ร่วมง�น
ประชุม (Roadshow) และสถิติก�รเข้�ชมเว็บไซต์ของบริษัทฯ) และ
คุณภ�พของขอ้มลูและคว�มรวดเร็วในก�รใหบ้รกิ�รขอ้มลูต่อนกัลงทุน  
(วัดจ�กจำ�นวนคร้ังก�รนำ�ส่งข้อมูล คว�มรวดเร็วในก�รนำ�ส่งข้อมูล
และผลก�รสำ�รวจต่�ง ๆ)

ในปี 2567/68 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถ�บันในประเทศและนักลงทุน
สถ�บันต่�งประเทศทั้งสิ้น 56 ร�ย โดยเป็นนักลงทุนสถ�บันในประเทศ
ทัง้หมด 50 ร�ย นกัลงทนุสถ�บนัต่�งประเทศทัง้หมด 6 ร�ย นอกจ�กนี ้ 
บรษิทัฯ ได้พบกับนกัวิเคร�ะหห์ลกัทรพัย์ในประเทศทัง้หมด 149 ร�ย และ 
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2567/682566/67

หน�วย: จำนวนบร�ษัทหลักทรัพย�
13

7

1

2

2

3

7

5

ไม�ให�ความเห็น

ซื้อ/สูงกว�าที่คาดการณ�

ถือ

ขาย/ต่ำกว�าที่คาดการณ�

ยงัมกี�รเข�้รว่มง�นกิจกรรมต่�ง ๆ  ทัง้หมด 8 ครัง้ แบ่งเป็นก�รเข�้เย่ียม 
บริษัท 5 ครั้ง และกิจกรรม Roadshow 3 ครั้ง

บริษัทฯ จัดกิจกรรมต่�งๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงก�รจัดง�นประชุม
เพ่ือชี้แจงผลประกอบก�รร�ยไตรม�สแก่นักวิเคร�ะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังเข้�ร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day ที่
จัดโดยตล�ดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือเข้�ถึงนักลงทุนร�ยย่อย และผู้ที่สนใจ
บริษัทฯ ได้ม�กขึ้น

บริษัทฯ ได้มีก�รดำ�เนินก�รจัดง�นประชุมชี้แจงผลประกอบก�รประจำ�
ไตรม�สแก่นักวิเคร�ะห์อย่�งต่อเนื่อง ซึ่งข้อมูลเอกส�รและวีดิโอบันทึก
ก�รประชมุ (Webcast) ของก�รประชมุร�ยก�รผลประกอบก�รประจำ�
ไตรม�สส�ม�รถรับชมได้ผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ ภ�ยใน 24 ชั่วโมงนับจ�กก�รประชุม 

ข้อมูล้ 9: กิจกรรมของฝ่ายนักล้งทุนสัมพันธ์

จำานวนนักล้งทุนแล้ะ
นักวิเคราะหุ้์หุ้ล้ักทรัพย์ท่�พบ  

(ร�ย)

2567/68 2566/67

นักลงทุนในประเทศ 50 47

นักลงทุนต่�งประเทศ 6 5

นักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์ในประเทศ 149 115

นักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์ต่�งประเทศ - -

รวม 205 167

จำานวนกิจกรรมท่�เข้าร่วม  
(ครั้ง)

2567/68 2566/67

ง�นประชมุชีแ้จงผลประกอบก�รร�ยไตรม�ส 
และ SET Opportunity Day

6 6

Roadshow และ Site Visit 8 3

ก�รประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคร�ะห์ 6 1

รวม 20 10

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เปน็หนึง่ในชอ่งท�งก�รสือ่ส�รหลกักับกลุม่นกัลงทนุ 
โดยเป็นแหลง่ข้อมลูทีส่ำ�คัญ ซึง่ถกูออกแบบใหส้อดคลอ้งกับหลกัก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รที่ดี เนื้อห�ในเว็บไซต์ประกอบด้วยร�ค�หลักทรัพย์ล่�สุด  
สิง่ตีพิมพ์ใหด้�วน์โหลด (รวมถึงร�ยง�นประจำ�ปี งบก�รเงนิ คำ�อธิบ�ยและ
วิเคร�ะหฐ์�นะท�งก�รเงนิ และสือ่นำ�เสนอของบริษัทฯ) ปฏิทนิหลักทรัพย์  
และวิดิโอบันทึกก�รประชุมกับนักวิเคร�ะห์ (Webcast) ในปี 2567/68  
ผูเ้ข�้เย่ียมชมเว็บไซต์ม�กทีส่ดุหลกั ๆ  ม�จ�กประเทศไทย สหรฐัอเมรกิ� 
เยอรมัน อินเดีย และสิงคโปร์ 

ในปี 2567/68 บริษัทหลักทรัพย์ที่จัดทำ�บทวิเคร�ะห์บริษัทฯ มีจำ�นวน
ทัง้หมด 7 บรษิทั 1) บริษทัหลกัทรัพย ์เกียรติน�คิน ภทัร จำ�กัด (มห�ชน) 
2) บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) 3) บริษัท  
หลักทรัพย์ธนช�ต จำ�กัด (มห�ชน) 4) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้  
จำ�กัด 5) บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้� (ประเทศไทย) จำ�กัด 6) บริษัท
หลักทรัพย์ กสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน) 7) บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี 
จำ�กัด (มห�ชน) 

ทัง้นี ้ณ วันที ่31 มนี�คม 2568 มบีทวิเคร�ะหบ์ริษทัเผยแพรจ่�กบรษัิท
หลกัทรพัย ์7 แหง่ โดยบริษัทหลักทรัพย์ 2 แหง่ใหค้ว�มเหน็ว�่ “ถือ” บรษัิท
หลักทรัพย์ 3 แห่งให้คว�มเห็นว่� “ข�ย” หรือ “ต่ำ�กว่�ที่ค�ดก�รณ์”  
และบริษัทหลักทรัพย์ 2 แห่งไม่ให้คว�มเห็น โดยร�ค�เป้�หม�ยเฉลี่ย
อยู่ที่ 2.25 บ�ทต่อหุ้น

ข้อมูล้ 10: สรุปความเหุ้็นของนักวิเคราะหุ้์

ช่องทางติดต่อนักล้งทุนสัมพันธ์

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องก�ร
สอบถ�มข้อมูลใด ๆ ส�ม�รถติดต่อม�ที่ฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ 

นักล้งทุนสัมพันธ ์ คุณส�วิน วงศ์รุ่งโรจน์กิจ  
คุณคคนะ จิตสุชน

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2080 1000  
ต่อ 6002 (คุณส�วิน) หรือ  
6009 (คุณคคนะ)

อ่เมล้์ ir@vgi.co.th
เว็บไซต์ http://www.vgi.co.th
สัญล้ักษณ์ - หุุ้้นสามัญ VGI
สัญล้ักษณ์ - ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3, VGI-W4
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3.2  คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและ 
ผลการดำาเนินงาน ปี 256�/68

ภาพรวมผล้การดำาเนินงาน

ล้�นบ�ท

2567/68 2566/67 % YoY

รายได้จากการใหุ้้บริการแล้ะขาย 5,219 4,813 8.4

ต้นทุนก�รให้บริก�รและข�ย (3,409) (3,359) 1.5

กำ�ไรขั้นต้น 1,810 1,454 24.5

ร�ยได้อื่น 461 647 -28.8

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร (2,072) (2,522) -17.9

ข� ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยและก�รด้อยค่�เงินลงทุนในบริษัทร่วม 0 (2,797) -100.0

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รดำ�เนินง�น 199 (3,217) 106.2

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุน 229 (735) 131.1

 กำ� ไร (ข�ดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่�ยและภ�ษีเงินได้ 428 (3,952) 110.8

ดอกเบี้ยจ่�ย (27) (28) -1.5

ภ�ษี (81) 205 -139.7

กำา ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่�เป็นของผู้ถือหุุ้้นบริษัทฯ 501 (3,489) 114.4

ร้อยละ

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น 34.7 30.2

อัตร�กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิ 9.6 -72.5
หม�ยเหตุ:  ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุน หม�ยถึง ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม

โครงสร้างรายได้
ล้�นบ�ท

2567/68 2566/67 % YoY

ธุรกิจสื�อโฆษณา 2,416 2,105 14.7

สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 2,241 1,967 13.9

สื่ อโฆษณ�ในอ�ค�ร สำ�นักง�น 
และอื่นๆ 175 138 26.5

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล้ 1,646 1,544 6.6

ธุรกิจจัดจำาหุ้น่าย 1,158 1,163 -0.5

ร วมรายได้จากการใหุ้้บริการ
แล้ะการขาย 5,219 4,813 8.4

สัดส่วนรายได้
ร้อยละ

2567/68 2566/67

ธุรกิจสื�อโฆษณา 46.3 43.7

สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 42.9 40.9

สื่ อโฆษณ�ในอ�ค�ร สำ�นักง�น 
และอื่นๆ 3.4 2.9

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล้ 31.5 32.1

ธุรกิจจัดจำาหุ้น่าย 22.2 24.2

ร วมรายได้จากการใหุ้้บริการ
แล้ะการขาย 100.0 100.0
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วิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน (ปี 2567/68 เทียบกับปี 2566/67) 

ใน ปี 2567/68 บริษัทฯ มี รายได้จากการใหุ้้บริการแล้ะการขาย อยู่ที่ 
5,219 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.4 YoY โดยร�ยได้ที่เพิ่มขึ้น มีส�เหตุ
ม�จ�กก�รเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณ�และธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล  
ในขณะที่ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยมีร�ยได้ใกล้เคียงกับช่วงเวล�เดียวกัน
ของปีก่อน ซึ่งในปีนี้ ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และ
ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย มีสัดส่วนร�ยได้ที่ร้อยละ 46.3 ร้อยละ 31.5 และ
ร้อยละ 22.2 ของร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รและก�รข�ยต�มลำ�ดับ

ธุรกิจสื�อโฆษณามีร�ยได้อยู่ที่ 2,416 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.7 
YoY จ�กก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้จ�กสื่อโฆษณ�ทุกประเภท โดยเฉพ�ะ
ส่ือโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน โดยมีอัตร�ก�รใช้สื่ออยู่ที่ร้อยละ  
52.0 เพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 48.0 ในปีก่อนหน้�

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล้มีร�ยได้จำ�นวน 1,646 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 6.6 YoY โดยมีส�เหตุหลักจ�ก RCash มีร�ยได้ดอกเบี้ยรับ 
เพ่ิมขึ้น ต�มก�รปล่อยสินเชื่อดิจิทัลที่เพิ่มขึ้น RCard มีร�ยได้ค่�
ธรรมเนียมก�รใช้บัตรและร�ยได้จ�กก�รข�ยบัตรแรบบิทที่สูงข้ึน และ 
RCare มีร�ยได้ค่�คอมมิชชั่นจ�กก�รข�ยประกันภัยเพิ่มขึ้น แต่ก�ร
เพิ่มขึ้นดังกล่�วถูกหักกลบด้วยร�ยได้ lead generation ที่ลดลง 

ธุรกิจการจดัจำาหุ้น่ายมีร�ยไดอ้ยู่ที ่1,158 ล�้นบ�ท ลดลงรอ้ยละ 0.5 
YoY โดยมีส�เหตุหลักจ�กร�ยได้ของ Fanslink ลดลง เนื่องม�จ�ก 
ก�รลดลงของยอดข�ยสินค้�แบรนด์อื่นที่มีอัตร�กำ�ไรต่ำ�เมื่อเทียบ
กับสินค้�แบรนด์ของตนเอง อย่�งไรก็ดี ก�รลดลงดังกล่�วถูกชดเชย 
ด้วยก�รเพ่ิมขึ้นของร�ยได้จ�กธุรกิจค้�ปลีกของ TURTLE โดย ณ  
สิ้นเดือนมีน�คม 2568 มีจำ�นวนร้�น Turtle ทั้งสิ้น 27 ร้�น เพิ่มขึ้น
จ�ก 22 ร้�น ในเดือนมีน�คม 2567

ต้นทุนในการใหุ้้บริการแล้ะการขายอยู่ที่ 3,409 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 
รอ้ยละ 1.5 YoY โดยอตัราตน้ทุนตอ่รายไดล้ดลงม�อยูท่ีร่อ้ยละ 65.3 
จ�กร้อยละ 69.8 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน จ�กก�รเพิ่มประสิทธิภ�พ
ในก�รดำ�เนินธุรกิจในทุกธุรกิจ อ�ทิ RCash มีก�รปล่อยสินเชื่อ 
ที่ม�กขึ้น Fanslink มีอัตร�กำ�ไรข้ันต้นที่ดีข้ึนจ�กก�รปรับสัดส่วน
ผลิตภัณฑ์ และ TURTLE มีก�รเปิดร้�นเพิ่มขึ้น ทำ�ให้เกิดก�รประหยัด

ต่อขน�ด ส่งผลให้อัตรากำาไรข้ันต้นเพ่ิมไปอยู่ที่ร้อยละ 34.7 จ�ก 
ร้อยละ 30.2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้�

รายได้อื�นอยู่ที ่461 ล้�นบ�ท ลดลงร้อยละ 28.8 YoY โดยมสี�เหตุหลกั
จ�ก ปี 2566/67 มีก�รบันทึกกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนจำ�นวน 
406 ล้�นบ�ท ซึ่งเป็นร�ยก�รที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว อย่�งไรก็ต�ม 
ก�รลดลงดังกล่�วได้รับก�รชดเชยบ�งส่วนด้วยร�ยได้จ�กดอกเบี้ย
รับที่เพิ่มขึ้น และเงินปันผลรับที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายแล้ะการบริหุ้ารอยู่ที่ 2,072 ล้�นบ�ท ลดลง 
ร้อยละ 17.9 YoY โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รลดค่�ใช้จ่�ยก�รตล�ด 
ของกลุม่แรบบทิ และก�รลดลงของก�รตัง้ค่�เผือ่ผลข�ดทนุด�้นเครดติ
ทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้ รวมถึงไมม่ค่ี�ใชจ้�่ยที่ไมเ่กิดขึน้ประจำ� เชน่ ค่�วิช�ชพี
ทน�ยคว�มทีเ่กิดขึน้ในป ี2566/67 สง่ผลใหอ้ตัร�ส่วนค่�ใชจ้�่ยในก�ร
ข�ยและบริห�รต่อร�ยได้ลดลงม�อยู่ที่ร้อยละ 39.7 จ�กร้อยละ 52.4 
เมื่อเทียบกับปีก่อน

นอกจ�กนั้น ในปี 2566/67 มีก�รบันทึกข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ย 
และก�รด้อยค่�เงินลงทุนในบริษัทร่วม จำ�นวน 2,797 ล้�นบ�ท โดยมี
ส�เหตุหลักจ�กก�รข�ดทนุจ�กก�รจำ�หน�่ยเงนิลงทนุในบรษิทั เคอเีอก็ซ ์ 
เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (“KEX”) และก�รด้อยค่�เงิน
ลงทุนในบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“JMART”) และ 
บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด ซึ่งในปี 2567/68 ไม่มีก�รข�ดทุนจ�ก
ก�รจำ�หน่�ยและก�รด้อยค่�เงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่�ว

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินล้งทุนในการร่วมค้าแล้ะบริษัทร่วมอยู่ที่ 229 
ล้�นบ�ท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 131.1 YoY โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รไม่มี
ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�ก KEX เหมือนในปีก่อนหน้� และผลก�รดำ�เนินง�น
ที่ดีขึ้นของ JMART

จ�กทีก่ล�่วม�ทัง้หมด สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มผีล กำาไรสทุธิ  ที ่501 ล�้นบ�ท 
พลิกจ�กข�ดทุนสุทธิในปีก่อน มีอัตรากำาไรสุทธิร้อยละ 9.6 โดยกำ�ไร
สุทธิเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญที่ร้อยละ 114.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน
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ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

รายล้ะเอ่ยดสินทรัพย์

31 ม่นาคม 2568 31 ม่นาคม 2567

(ล้้านบาท) ร้อยล้ะ (ล้้านบาท) ร้อยล้ะ

เงิ นสด ร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดก�รใช้  
และสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 21,538 54.3 6,713 23.9

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 1,146 2.9 1,395 5.0

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 914 2.3 631 2.2

สินค้�คงเหลือ - สุทธิ 159 0.4 202 0.7

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,441 3.6 1,570 5.6

เงนิลงทนุในก�รร่วมค้� บริษัทรว่ม และสนิทรพัย์ท�งก�รเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 10,986 27.7 14,701 52.3

ค่�คว�มนิยม 367 0.9 367 1.3

สินทรัพย์อื�น 3,115 7.9 2,530 9.0

สินทรัพย์รวม 39,666 100.0 28,109 100.0

ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2568 บริษัทฯ มี สินทรัพย์รวม  39,666 ล้�นบ�ท เพ่ิมข้ึน 11,557 ล้�นบ�ท จ�ก 28,109 ล้�นบ�ท ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2567

สินทรัพย์หุ้มุนเวียน 24,831 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 14,894 ล้�นบ�ท ส�เหตุหลักม�จ�กก�รเพ่ิมขึ้นของ 1) เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด  
15,004 ล้�นบ�ท โดยมีส�เหตุหลักจ�กเงินท่ีได้รับจ�กก�รเพิ่มทุนและก�รข�ยเงินลงทุนใน ROCTEC และ 2) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และ 
ดอกเบี้ยค้�งรับ ในส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน 1 ปี 261 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�ม ก�รเพิ่มขึ้นดังกล่�วถูกหักกลบบ�งส่วนด้วยก�รลดลงของ  
1) ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 249 ล้�นบ�ท และ 2) สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 229 ล้�นบ�ท

สินทรัพย์ ไม่หุ้มุนเวียน 14,835 ล้�นบ�ท ลดลง 3,337 ล้�นบ�ท โดยมีส�เหตุม�จ�กก�รลดลงของ 1) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,177 ล้�นบ�ท 
โดยหลักม�จ�กก�รข�ยเงินลงทุนใน ROCTEC และ 2) สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 1,563 ล้�นบ�ท จ�กมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�ร
ทุนที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ที่ลดลงต�มร�ค�ตล�ดที่ปรับลดลง

ลู้กหุ้น่้การค้าแล้ะลู้กหุ้น่้อื�น 1,146 ล้�นบ�ท และมีค่�เผื่อข�ดทุน 
ด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 209 ล้�นบ�ท โดยมีระยะเวล�
เก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 77.5 วัน ลดลงเมื่อเทียบกับ 82.6 วัน ณ วันที่  
31 มีน�คม 2567

ลูกหนี้การค้า

ล้�นบ�ท

31 ม่นาคม 
2568

31 ม่นาคม 
2567

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 602 540

ค้�งชำ�ระไม่เกิน 6 เดือน 159 252

ค้�งชำ�ระเกิน 6 เดือน 208 185

ค่ �เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต 
ที่ค�ดว่�จะเกิด 209 212

รวม 760 764

ร้ อยละต่อลูกหนี้ก�รค้� 
และลูกหนี้อื่นรวม 66.3 54.8

50 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



เง�นสดต�นงวด
(31/3/2567)

เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมดําเนินงาน

เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมลงทุน

เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดปลายงวด
(31/3/2568)

534 1,147

13,323 17,881

2,877

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายล้ะเอ่ยดหุ้น่้สินแล้ะส่วนของผู้ถือหุุ้้น

31 ม่นาคม 2568 31 ม่นาคม 2567

(ล้้านบาท) ร้อยล้ะ (ล้้านบาท) ร้อยล้ะ

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 704 1.8 803 2.9

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 497 1.3 505 1.8

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,141 2.9 1,023 3.6

หนี้สินไม่หมุนเวียน 570 1.4 643 2.3

รวมหุ้น่้สิน 2,912 7.3 2,975 10.6

ส่วนของผู้ถือหุุ้้น 36,754 92.7 25,134 89.4

รวมหุ้น่้สินแล้ะส่วนของผู้ถือหุุ้้น 39,666 100.0 28,109 100.0

หุ้น่้สินรวมจำ�นวน 2,912 ล้�นบ�ท ลดลง 62 ล้�นบ�ท จ�ก 2,975 
ล้�นบ�ท ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2567 โดยมีส�เหตุหลักม�จ�กก�ร 
ลดลงของ 1) เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 100 ล้�นบ�ท 2) หนี้สิน 
ภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชี 60 ล้�นบ�ท และ 3) หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  
52 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�ม ก�รลดลงดังกล่�วถูกชดเชยบ�งส่วน 
ด้วยก�รเพิ่มขึ้นของร�ยได้รับล่วงหน้� 140 ล้�นบ�ท

ส่วนของผู้ถือหุุ้้นรวมจำ�นวน 36,754 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น 11,620  
ล้�นบ�ท จ�ก 25,134 ล้�นบ�ท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2567 จ�กก�ร 
เพิ่มข้ึนของ 1) ทุนออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว และส่วนเกิน 
มูลค่�หุ้นส�มัญ 12,245 ล้�นบ�ท จ�กก�รเพิ่มทุน 2) กำ�ไร (ข�ดทุน) 
สะสม 1,299 ล้�นบ�ท และ 3) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทย่อย 104 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ดี ก�รเพิ่มขึ้น 
ดังกล่�วถูกหักกลบบ�งส่วนด้วยก�รลดลงขององค์ประกอบอื่น 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น 2,000 ล้�นบ�ท

สภาพคล่องและกระแสเงินสด
หน่วย: ล้�นบ�ท

สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 บริษัทฯ มี เงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดำาเนินงาน  534 ล้�นบ�ท  เงินสดสุทธิจากกิจกรรมล้งทุน  
1,147 ล้�นบ�ท โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
2,197 ล้�นบ�ท ดอกเบี้ยรับ 203 ล้�นบ�ท และเงินปันผลรับ 188  
ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�ม เงินสดที่ได้รับม�ดังกล่�วถูกหักกลบบ�งส่วน 
ด้วยเงินสดใช้ไปในก�รลงทุนในสินทรัพย์ท�งก�รเงินสุทธิจำ�นวน  
874 ล้�นบ�ท และร�ยจ่�ยฝ่่�ยทุน 584 ล้�นบ�ท สำ�หรับ เงินสดสุทธิ
จากกิจกรรมจัดหุ้าเงิน มีจำ�นวน 13,323 ล้�นบ�ท มีส�เหตุหลัก 
จ�กเงินสดรับจ�กก�รเพิ่มทุนจำ�นวน 13,191 ล้�นบ�ท และเงินสดรับ
จ�กส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อีำ�น�จควบคุมในก�รออกหุน้ส�มญัของบริษัทยอ่ย  
293 ล้�นบ�ท

ส่งผลให้เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพ่ิมขึ้น 15,004 ล้�นบ�ท 
จ�ก 2,877 ล้�นบ�ท ณ 31 มีน�คม 2567 เป็น 17,881 ล้�นบ�ท ณ 
31 มีน�คม 2568
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ตารางสรุปงบการเงิน

1  กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้� ก�รเผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนและสินทรัพย์ และข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัท 
เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

(ล้�นบ�ท)

2567/68 2566/67 2565/66

สินทรัพย์หุ้มุนเวียน 24,831 9,937 9,996

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 14,835 18,172 23,631

สินทรัพย์รวม 39,666 28,109 33,627

หนี้สินหมุนเวียน 2,342 2,332 2,031

หนี้สินไม่หมุนเวียน 570 643 945

หุ้น่้สินรวม 2,912 2,975 2,976

รวมส่วนของผู้ถือหุุ้้น 36,754 25,134 30,651

รวมหุ้น่้สินแล้ะส่วนของผู้ถือหุุ้้น 39,666 28,109 33,627

งบกำาไรขาดทุน

(ล้�นบ�ท)

2567/68 2566/67 2565/66

รายได้จากการใหุ้้บริการแล้ะการขาย

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 2,416 2,105 1,938

สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 2,241 1,967 1,791

สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นและอื่น ๆ 175 138 147

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 1,646 1,544 1,423

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 1,158 1,163 1,512

รวมรายได้จากการใหุ้้บริการแล้ะการขาย 5,219 4,813 4,873

ร�ยได้อื่น 461 647 885

รวมรายได้ 5,680 5,460 5,758

ต้นทุนการใหุ้้บริการแล้ะการขาย (3,409) (3,359) (3,516)

กำาไรขั้นต้น 1,810 1,454 1,357

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ่้ยจ่าย ภาษ่ ค่าเสื�อม แล้ะค่าตัดจำาหุ้น่าย1 887 587 731

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน แล้ะภาษ่เงินได้นิติบุคคล้ 428 (3,952) (224)

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุุ้้นของบริษัทฯ 501 (3,489) (65)
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งบกระแสเงินสด

(ล้�นบ�ท)

2567/68 2566/67 2565/66

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ่ 400 (3,980) (255)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 534 (692) (74)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมล้งทุน 1,147 (250) 457

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหุ้าเงิน 13,323 (1,955) 4,282

เงินสดแล้ะรายการเท่ยบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ล้ดล้ง) สุทธิ 15,004 (2,897) 4,666

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นงวด 2,877 5,774 1,108

เงินสดแล้ะรายการเท่ยบเท่าเงินสดปล้ายงวด 17,881 2,877 5,774

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

2567/68 2566/67 2565/66

ความสามารถในการทำากำาไร

อัตร�ส่วนกำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 34.7 30.2 27.9

อัตร�ส่วนกำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี ค่�เสื่อม และค่�ตัดจำ�หน่�ย (ร้อยละ) 17.0 12.2 15.0

อัตร�ส่วนกำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ร้อยละ) 8.8 -63.9 -1.1

อัตร�ส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 1.7 -13.6 -0.2

ประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

อัตร�ส่วนผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (ร้อยละ) 1.5 -11.3 -0.2

อัตร�ส่วนผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วร (ร้อยละ) 69.5 -225.3 30.4

อัตร�หมุนของสินทรัพย์ (เท่�) 0.2 0.2 0.2

สภาพคล้่อง

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) 10.6 4.3 4.9

อัตร�ส่วนก�รหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้� (เท่�) 4.7 4.4 4.7

ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย2 (วัน) 78 83 78

ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย (วัน) 71 77 79

ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ (วัน) 81 82 71

ความสามารถในการชำาระหุ้น่้

อัตร�ส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.1 0.1 0.1

อัตร�ส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.0 0.0 0.0

หม�ยเหตุ: อัตร�ส่วนท�งก�รเงินคำ�นวณโดยใช้สูตรต�มตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์

2  ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย ที่ไม่รวมลูกหนี้จ�กก�รข�ยเงินลงทุน
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3.3 การดำาเนินงานด้านความยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน แล้ะสิ่งแวดล้้อม เพื�อความยั�งยืนของบริษัท

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

VGI มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิธรุกิจต�มหลกัก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืนและสอดคลอ้ง
กับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ย่ังยืนขององค์ก�รสหประช�ช�ติ (United 
Nations Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ด้วย 
ปณธิ�นทีจ่ะสร�้งมลูค�่สงูสดุใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดหว่งโซค่ณุค�่ 
โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย แสดง 
คว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนดูแลชุมชน สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อมด้วยคว�มรับผิดชอบ ทั้งนี้ VGI ได้กำ�หนดนโยบ�ย 
ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนเป็นกรอบสำ�หรับก�รพัฒน�ที่ย่ังยืนต�ม
คุณลักษณะที่สำ�คัญในด้�นสิ่งแวดล้อม ด้�นสังคม และด้�นเศรษฐกิจ
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ซึ่งนอกจ�กจะมีก�รจัดต้ังคณะกรรมก�ร 
ก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน (Sustainability Committee) แล้วยังได้
มีก�รแต่งต้ังคณะทำ�ง�นด้�นคว�มย่ังยืน (Sustainability Working 
Team) ซึง่ประกอบดว้ยตัวแทนจ�กทกุฝ่�่ยทีเ่ก่ียวขอ้ง เพือ่จดัก�รปญัห� 
คว�มยั่งยืนแบบองค์รวมในระดับองค์กรด้วย

VGI ตระหนักดีว่�คว�มโปร่งใสและคว�มรับผิดชอบเป็นสิ่งสำ�คัญ 
อย�่งย่ิงตอ่ก�รดำ�เนนิธรุกิจ VGI จงึไดท้ำ�ก�รเปดิเผยผลก�รดำ�เนนิง�น 
ด้�นคว�มย่ังยืนผ่�นหล�กหล�ยช่องท�ง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ร�ยง�นคว�มย่ังยืน และร�ยง�นประจำ�ป ีซึง่ปนีีน้บัเปน็ปทีี ่10 ติดต่อกัน 
ที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลด้�นคว�มย่ังยืนผ่�นร�ยง�นคว�มย่ังยืน  
ทั้งนี้ ร�ยง�นคว�มย่ังยืนประจำ�ปี 2567/68 ครอบคลุมถึงผลก�ร 
ดำ�เนนิง�นของ VGI และบรษัิทย่อยทีบ่รษิทัฯ ถือหุน้ม�กกว่�รอ้ยละ 50 
เปน็ระยะเวล�น�นกว�่ 2 ป ีและส�ม�รถใชอ้ำ�น�จควบคุมก�รปฏบิติัง�น 
ได้ในช่วงระยะเวล�ก�รร�ยง�นตั้งแต่ 1 เมษ�ยน 2567 ถึง 31 มีน�คม 
2568 ทั้งนี้ ร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี 2567/68 ได้จัดทำ�ขึ้นอย่�ง
สอดคล้องกับม�ตรฐ�น GRI Sustainability Reporting Standard 
(GRI Standards) ซึ่งเปิดเผยข้อมูลขององค์กร ร�ยละเอียดเก่ียวกับ
ก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และแนวท�งในก�รจัดก�รประเด็น 
ที่มีนัยสำ�คัญด้�นคว�มย่ังยืนในทุกมิติทั้งด้�นเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้ทำ�ก�รระบุประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ
ด�้นคว�มยัง่ยืนขององค์กรเปน็ประจำ�ทกุป ีโดยคำ�นงึถงึคว�มค�ดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วนที่เก่ียวข้อง แนวโน้มของอุตส�หกรรม
ทั่วโลก และแนวท�งปฏิบัติของทั้งในประเทศและต่�งประเทศ ซึ่งในปีนี้  
VGI ได้ปรับปรุงก�รประเมินประเด็นที่มีนัยสำ�คัญต�มข้อกำ�หนด  
GRI Sustainability Reporting Standard ที่ได้มีก�รแก้ไขใหม่และ 
ผ่�นก�รทวนสอบจ�กผู้ประเมินภ�ยนอก โดยประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ 
เหล�่นี้ไดรั้บก�รจดัลำ�ดบัต�มคว�มสำ�คัญของผลกระทบทีม่ตีอ่ผูม้สีว่น 
ได้เสียของบริษัทฯ โดยก�รประเมินประเด็นสำ�คัญนี้ดำ�เนินก�รต�ม 
หลักก�รแบบทวิส�รัตถภ�พ หรือ Double Materiality Principle  
ซึ่งเป็นแนวคิดในก�รประเมินผลกระทบในบริบทของสิ่งแวดล้อม สังคม 
และก�รกำ�กับดูแล (Environment, Social, and Governance หรือ 
ESG) ต่อภ�ยในบริษัทฯ และผลกระทบในบริบท ESG จ�กกิจกรรม
ตลอดทั้งห่วงโซ่คณุค่�ที่มีต่อกลุ่มผูม้สี่วนได้เสีย เกณฑ์ในก�รประเมิน
ผลกระทบอ้�งอิงจ�กเกณฑ์ก�รบริห�รคว�มเส่ียงองค์กรของ VGI  
เพือ่ใหส้�ม�รถนำ�ประเดน็สำ�คัญเหล�่นีม้�บรูณ�ก�รเข�้กับก�รประเมนิ
ปัจจัยคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ในภ�ยหลัง

นอกจ�กนี้ VGI มีก�รต้ังเป้�หม�ยด้�นคว�มย่ังยืนทั้งมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนคว�มมุ่งมั่นด้�นคว�มยั่งยืน 
ของบริษัทฯ โดยในปีนี้ VGI ได้มีก�รปรับปรุงเป้�หม�ยขององค์กร 
เพื่อให้มีคว�มสอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนของ
สหประช�ช�ติ และคว�มค�ดหวังจ�กก�รประเมินด้�นคว�มย่ังยืน 
ในระดบัน�น�ช�ติ โดยไดม้กี�รแบง่ก�รต้ังเป�้หม�ยด�้นคว�มย่ังยืนเปน็  
3 ช่วง ได้แก่ เป้�หม�ยระยะสั้นภ�ยในปี 2573/74 เป้�หม�ยระยะกล�ง
ภ�ยในปี 2583/84 และเป้�หม�ยระยะย�วภ�ยในปี 2593/94 

สำ�หรบัร�ยละเอยีดเพิม่เติม ส�ม�รถดไูด้ในร�ยง�นคว�มย่ังยืนประจำ�ป ี 
2567/68 ของบริษัทฯ ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รประเมินประเด็นที่สำ�คัญ 
ด�้นคว�มย่ังยนื” หวัขอ้ “นโยบ�ยและเป�้หม�ยก�รพฒัน�อย่�งย่ังยืน” 
และร�ยง�นเฉพ�ะ “Materiality Report FY 2024/25”

นอกจ�กนี ้ในปีทีผ่�่นม� VGI ยังไดร้บัก�รจัดอนัดบัเป็นบริษทัทีม่คีว�ม
ย่ังยนือนัดบั 1 ของโลกและไดร้บัสถ�นะ “Top1%” ในกลุม่อตุส�หกรรมสือ่  
ภ�พยนตร์ และคว�มบนัเทงิ (PUB Media, Movies & Entertainment) 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 ด้วยคะแนน 82/100 ใน Sustainability Yearbook 
2025 โดย S&P Global สถ�บันจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือด้�นคว�ม
ยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก และได้เข้�ร่วมดัชนีเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน นับเป็น
บรษิทัสือ่แหง่แรกและแหง่เดยีวในประเทศไทยที่ไดร้บัก�รยอมรบัในระดบันี ้ 
สะท้อนให้เห็นถึงคว�มใส่ใจในก�รดำ�เนินง�นของ VGI ที่ตระหนักถึง
ปัญห�สิ่งแวดล้อม ก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตของผู้คนในสังคม และ
ก�รดำ�เนินธุรกิจต�มหลักบรรษัทภิบ�ลที่ดี (Environment, Social, 
Governance หรือ ESG) ม�อย่�งต่อเนื่อง ทั้งยังแสดงให้เห็นถึง 
คว�มมุ่งมั่นต้ังใจของ VGI ที่จะพัฒน�ด้�นคว�มย่ังยืนขององค์กร 
เพื่อไปสู่องค์กรด้�นคว�มยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก
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ห�วงโซ�คุณค�า
ของ VGI

ผู�มีส�วนได�เสียตลอดห�วงโซ�คุณค�า

กิจกรรมส�งเสร�ม

พนักงาน

ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม
หน�วยงานของรัฐ

โครงสร�างพ�้นฐาน

การจัดการทรัพยากรมนุษย�

คู�ค�า

ผู�ถือหุ�น / นักลงทุน

การจัดซื้อจัดจ�าง

ลูกค�า

การพัฒนาด�านเทคโนโลยี

กิจกรรมหลัก 
การสร�างอีโคซิสเต็มเชิงกลยุทธ�

การให�บร�การผลิตภัณฑ�และบร�การ การตลาดและการขาย

การบร�การ

VGI อ่โคซิสเต็มแล้ะหุ้่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลัก

การสร้างอ่โคซิสเต็มเชิงกล้ยุทธ์

VGI มุง่แสวงห�โอก�สท�งธรุกิจอย่�งตอ่เนือ่งผ�่นก�รสร้�งพนัธมติร
เชงิกลยทุธแ์ละก�รบรูณ�ก�รอโีคซิสเต็มอย่�งมชีัน้เชงิ ทัง้ในแพลตฟอร์ม
ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 
โดยภ�ยใต้ธุรกิจสื่อโฆษณ�หลักของ VGI นั้น บริษัทฯ ยังคงดำ�เนิน
ก�รพัฒน�ช่องท�งก�รนำ�เสนอสื่อโฆษณ�อย่�งต่อเนื่องเพ่ือตอบ
สนองต่อคว�มต้องก�รของนักโฆษณ�และแบรนด์ต่�ง ๆ อีกทั้ง ก�ร
วิเคร�ะห์ข้อมูลก�รใช้จ่�ยจ�กธุรกิจบริก�รชำ�ระเงินของบริษัทฯ ยัง
ส�ม�รถทำ�ใหบ้รษัิทฯ ส�ม�รถยกระดบัก�รใหบ้รกิ�รสือ่โฆษณ�ทีเ่ข�้ถงึ
ลกูค้�กลุม่เป�้หม�ยและกระตุน้ใหล้กูค้�มสีว่นรว่มกับแบรนด์ไดม้�กข้ึน  
นอกเหนอืจ�กนี ้อโีคซิสเต็มนีย้งัส่งผลใหบ้รษิทัฯ ส�ม�รถเข�้ถึงพฤติกรรม
และคว�มสนใจของผู้บริโภคที่ทำ�ธุรกรรมต่�ง ๆ ทั้งในรูปแบบออฟไลน์
และออนไลน์ผ่�นธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลได้ ซ่ึงจะช่วยพัฒน�ฐ�นข้อมูล
ของบริษัทฯ ในเชิงลึกม�กขึ้น และทำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถสร้�งก�รรับรู้
ในสนิค้� สร�้งคว�มสมัพันธร์ะหว่�งสนิค้�กับผูบ้ริโภค และยงัส�ม�รถ
กระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้�หรือสมัครใช้บริก�รให้แก่ลูกค้�ได้ดีย่ิงขึ้น  
ในส่วนของธรุกิจก�รจดัจำ�หน�่ย บรษิทัฯ มุง่เนน้ก�รพฒัน�ผลิตภัณฑ์

และบรกิ�รทีต่อบโจทยผ์ูบ้รโิภคในระยะย�ว โดยคำ�นงึถงึคว�มย่ังยืนและ
คุณภ�พของแบรนด์เป็นสำ�คัญ เพื่อสร้�งก�รเติบโตอย่�งมั่นคงและ 
ต่อเนื่องอย่�งยั่งยืนในระยะย�ว

นอกจ�กนี ้ธุรกิจบริก�รด�้นดจิทิลัของ VGI ยังมบีทบ�ทสำ�คัญในก�ร
เสริมสร้�งระบบนิเวศท�งธุรกิจ ด้วยก�รให้บริก�รชำ�ระเงินแบบไม่ใช้
เงนิสด ซ่ึงชว่ยอำ�นวยคว�มสะดวกแก่ผูบ้ริโภค และสง่เสริมประสบก�รณ์
ก�รซื้อข�ยที่ทันสมัยและมีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น

การใหุ้้บริการผล้ิตภัณฑ์แล้ะบริการ

VGI มุง่มัน่ในก�รพัฒน�ผลติภณัฑ์และบรกิ�รทีต่อบโจทย์นกัก�รตล�ด
และแบรนดต่์�ง ๆ  ผ�่นแพลตฟอร์มสือ่โฆษณ�ทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์ 
ที่ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้�หม�ยได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ 
พร้อมทั้งผส�นเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อเพ่ิมศักยภ�พในก�ร
สื่อส�รแบรนด์ และสร้�งประสบก�รณ์ที่หล�กหล�ยให้กับผู้บริโภค 
ในยุคดิจิทัล 
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ในมิติของก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลของบริษัทฯ  
ได้รับก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง โดยครอบคลุมบริก�รหลัก 2 ด้�น 
ได้แก่ 

1) ระบบก�รชำ�ระเงินแบบไม่ใช้เงินสด ทั้งบนระบบขนส่งมวลชน 
และร้�นค้� ซ่ึงช่วยส่งเสริมสังคมไร้เงินสด (Cashless Society) 
อย่�งยั่งยืน และ

2) บริก�รด้�นก�รเงินผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น ธุรกิจน�ยหน้�
ประกันภัยออนไลน์ เว็บไซต์เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงิน 
และบริก�รสินเชื่อส่วนบุคคลที่เข้�ถึงง่�ยและโปร่งใส

ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มแรบบิท ซึ่งเป็นหนึ่งในหัวใจสำ�คัญของ
ธุรกิจดิจิทัล บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญอย่�งสูงกับก�รคุ้มครองข้อมูล
สว่นบคุคลของลูกค้� โดยไดก้ำ�หนดนโยบ�ยก�รรกัษ�คว�มปลอดภยั
ของข้อมูล (Data Security) และคว�มเป็นส่วนตัว (Privacy) ที่รัดกุม 
ครอบคลมุถึงก�รปฏิบติัต�มขอ้กำ�หนดด�้นกฎหม�ยและพันธะสญัญ�
ที่เกี่ยวข้องอย่�งเคร่งครัด

พนักง�นทุกคนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับระบบส�รสนเทศของบริษัทฯ  
จะต้องปฏิบัติต�มนโยบ�ยดังกล่�วอย่�งเคร่งครัด และในกรณีที่มีก�ร
ละเลยหรือฝ่�่ฝื่น จะมีม�ตรก�รลงโทษต�มระเบยีบวนิยัอย�่งชดัเจน ทัง้นี ้
บรษิทัฯ ยังไดจ้ดัต้ังระบบบริห�รจดัก�รคว�มเสีย่งด�้นคว�มปลอดภยั
ของขอ้มลู เพือ่เสรมิสร้�งคว�มเชือ่มัน่และคว�มย่ังยนืในระยะย�วใหแ้ก่
ทั้งองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การตล้าดแล้ะการขาย

VGI ยึดมั่นในก�รสร้�งแบรนด์และก�รตล�ดอย่�งมีจริยธรรม โดยให้
คว�มสำ�คัญก�รนำ�เสนอขอ้มลูผลิตภัณฑ์และบริก�รอย�่งถูกตอ้ง โปร่งใส 
และสมดลุ เพือ่ส่งเสริมคว�มเชือ่มัน่ระหว่�งแบรนดกั์บผูบ้รโิภค และเพือ่
สนับสนุนให้ก�รสื่อส�รท�งก�รตล�ดมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม

ในส่วนของธุรกิจส่ือโฆษณ� บริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริก�รแก่กลุ่มลูกค้� 
เป้�หม�ยที่หล�กหล�ย ทั้งเอเจนซ่ีโฆษณ�และลูกค้�ที่เป็นเจ้�ของ 
แบรนด์สินค้�และบริก�ร หน่วยง�นรัฐ และองค์กรภ�คเอกชน โดยใช้
กลยทุธ์ก�รตล�ดทีค่ำ�นงึถึงประสทิธิภ�พในก�รเข�้ถึงผูบ้ริโภคควบคู่
กับคว�มคุ้มค่�ในก�รลงทนุของลูกค�้ และจ�กคว�มสำ�เรจ็ในก�รตล�ด
และก�รสร�้งพันธมติรภ�ยใต้ธุรกิจบรกิ�รด�้นดจิทัิล สง่ผลใหบ้ริษัทฯ 
ส�ม�รถขย�ยก�รใหบ้ริก�รท�งก�รเงนิและก�รชำ�ระเงนิผ�่นแพลตฟอรม์
ดิจิทัลแก่ผู้บริโภคได้แบบบูรณ�ก�ร โดยเฉพ�ะกลุ่มผู้ใช้สม�ร์ทโฟน 
และกลุม่ผู้ใชร้ะบบขนสง่ส�ธ�รณะซ่ึงนบัเป็นก�รว�งร�กฐ�นของระบบ
เศรษฐกิจดิจิทัลที่ยั่งยืนและเข้�ถึงได้อย่�งครอบคลุมในระยะย�ว

การบริการ

VGI ตระหนกัดวี�่คว�มสมัพนัธท์ีด่กัีบลกูค้�เปน็สิง่สำ�คัญท่ีสุดในก�ร
รกัษ�ก�รเตบิโตของธุรกิจในระยะย�ว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบก�ร
ควบคุมคณุภ�พก่อนส่งมอบง�นใหกั้บลูกค้� รวมถึงกลไกก�รตอบสนอง 
ที่รวดเร็วเพ่ือควบคุม ตรวจสอบ และแก้ไขเหตุก�รณ์ท่ีอ�จเกิดขึ้นที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจสื่อโฆษณ� ทั้งนี้ สำ�หรับธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 
บรษิทัฯ มกี�รใหบ้รกิ�รหลงัก�รข�ยเพือ่ยกระดบัประสบก�รณข์องลกูค้�  
นอกจ�กนี ้ยังมกี�รจดัก�รคว�มสมัพนัธ์กับลกูค้�อย่�งมปีระสทิธิภ�พ 
ประกอบด้วย ก�รจัดกิจกรรมร่วมกับลูกค้� ก�รจัดทำ�ก�รประเมิน

คว�มพึงพอใจของลูกค้�ประจำ�ปี และกำ�หนดช่องท�งก�รติดต่อที่ 
ลูกค้�ส�ม�รถแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะได้ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ 
ไดจ้ดัทำ�นโยบ�ยคว�มเปน็สว่นตัวเพือ่ใหก้�รดำ�เนนิง�นทีเ่ก่ียวขอ้งกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�และก�รรักษ�ข้อมูลดังกล่�ว สอดคล้อง
ต�มพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และใช้
ขอ้มลูสว่นบคุคลของลูกค้�เพือ่วตัถุประสงค์ทีก่ำ�หนดไว้ภ�ยใต้นโยบ�ย 
คว�มเป็นส่วนตัวที่ไดรั้บคว�มยินยอมเท�่นัน้ ซึง่ลกูค้�มสีทิธิรอ้งเรยีน
ไปยังหน่วยง�นของรัฐที่เก่ียวข้องกับก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
ในกรณีทีเ่ชือ่ว�่ก�รเก็บรวบรวม ใช ้และ/หรอื เปดิเผยข้อมลูสว่นบคุคล
ของบรษิทัฯ ไม่ชอบดว้ยกฎหม�ยหรอืไม่สอดคล้องกับกฎหม�ยว�่ดว้ย
ก�รคุ้มครองข้อมูลที่บังคับใช้ และส�ม�รถติดต่อเจ้�หน้�ที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ ห�กมีคว�มประสงค์จะติดต่อบริษัทฯ 
เพ่ือใช้สิทธิเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล หรือห�กมีข้อสงสัยประก�รใด
เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลต�มนโยบ�ยคว�มเป็นส่วนตัวนี้ โดยในปี 
2567/68 บริษัทฯ ไมไ่ดม้กี�รใช้ขอ้มลูของลกูค้�เพือ่วัตถุประสงค์อ่ืน ๆ   
และไม่มีกรณีหรือเหตุก�รณ์ที่บริษัทฯ ถูกร้องเรียนเก่ียวกับข้อมูล 
ส่วนบุคคลของลูกค้�

กิจกรรมส่งเสริม

กิจกรรมสง่เสรมิทีเ่ปน็ตัวขบัเคลือ่นทีส่ำ�คัญสำ�หรบับริษัทฯ ในก�รดำ�เนนิ
กิจกรรมหลักและเพื่อรักษ�คว�มสำ�เร็จของธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่� 
ประกอบด้วยโครงสร้�งพ้ืนฐ�น ได้แก่ แนวท�งและหน่วยง�นท่ีเก่ียวข้อง
ต�่ง ๆ  ซึ่งมีคว�มสำ�คัญตอ่ก�รรักษ�ก�รดำ�เนินธรุกิจของ VGI ให้เป็น
ไปอย�่งร�บรืน่ อีกทัง้ก�รจดัก�รทรัพย�กรบคุคลอย�่งมปีระสทิธภิ�พ
ก็มคีว�มสำ�คัญต่อก�รเพ่ิมขดีคว�มส�ม�รถของพนกัง�นในก�รตอบ
สนองและปรบัตัวใหเ้ข�้กับทศิท�งธรุกิจ บรษัิทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะบรหิ�รจดัก�ร
คู่ค้�เพือ่ใหม่ั้นใจว่�ก�รจดัซือ้จดัจ�้งมคีว�มโปร่งใส ยตุธิรรม และยัง่ยืน 
เพร�ะเร�เชื่ออย่�งย่ิงว่�ก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�นอย่�งย่ังยืน
นัน้ เปน็ส่วนสำ�คัญทีจ่ะส�ม�รถสร�้งพนัธมติรท�งธรุกิจทีด่ใีนอน�คต 
VGI จึงมุ่งเน้นคว�มร่วมมือในก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งย่ังยืนร่วมกัน
เป็นองค์รวมและจัดทำ�โปรแกรมก�รเพิ่มศักยภ�พ โดยบริษัทฯ มีก�ร
จัดอบรมให้คว�มรู้ด้�นเทคนิคให้กับคู่ค้�เพื่อพัฒน�คว�มส�ม�รถ
และประสิทธิภ�พด้�น ESG อย่�งเป็นระบบ นอกจ�กนี้ VGI ยังให้ 
ก�รเข้�ถึงข้อมูลเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นของคู่ค้�ร�ยอื่น ตลอดจน 
ใหค้ำ�แนะนำ�และก�รสนบัสนนุในก�รดำ�เนนิก�รแก้ไขและปรับปรุงต่อคู่ค้� 
โดยบรษัิทฯ มกี�รจดัอบรมใหค้ว�มรูด้�้นเทคนคิใหกั้บคูค้่�ทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับง�นก่อสร้�ง ติดต้ัง หรือคู่ค้�ทีอ่�จมคีว�มเสีย่งด�้นคว�มปลอดภยั
ดังกล่�วเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงในปี 2567/68 มีคู่ค้�เข้�ร่วมโครงก�รท้ังหมด 
8 ร�ย ทั้งน้ี VGI ยังมุ่งมั่นที่จะนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและคว�มเป็นเลิศ 
ด้�นก�รวิจัยและพัฒน�ม�ใช้ในก�รพัฒน�และเปิดตัวผลิตภัณฑ์ 
รวมไปถึงโซลูชันส์ที่เป็นนวัตกรรมหรือมูลค่�เพ่ิม เพ่ือตอบสนอง 
คว�มต้องก�รของลูกค้�ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวล�และเพ่ิมขีดคว�มส�ม�รถ
ในก�รแข่งขันจ�กโอก�สท�งธุรกิจใหม่ ๆ อีกด้วย

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

VGI เชื่อว่�ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มมีคว�มสำ�คัญอย่�งย่ิงต่อก�ร
พฒัน�อย่�งยัง่ยนืและคว�มสำ�เรจ็ขององค์กรในระยะย�ว ดงันัน้ บริษทัฯ  
จึงดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรได้รับก�รปฏิบัติ
อย่�งเหม�ะสม เสมอภ�ค และเปน็ธรรม ทัง้ยังไดจ้ดัทำ�นโยบ�ยด�้นก�ร 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือเป็นแนวท�งสำ�หรับก�รระบุผู้มีส่วน
ได้เสีย ก�รระบุประเด็นคว�มค�ดหวังที่เป็นส�ระสำ�คัญ ก�รพัฒน� 
ก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ก�รสื่อส�รและก�รแจ้งผลตลอด
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ผู�ถือหุ�น / นักลงทุน

พนักงาน

ลูกค�า

คู�ค�า ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม

หน�วยงานของรัฐ

ห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะกำ�หนดและระบุผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยพิจ�รณ�จ�กระดับผลกระทบที่ผู้มีส่วนได้เสียอ�จได้รับจ�กก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และระดับคว�มจำ�เป็นในก�รพึ่งพ�ที่บริษัทฯ  
มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดย VGI ได้ระบุผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและ 

ภ�ยนอกองค์กรเป็นจำ�นวน 6 กลุ่ม และยังจัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�ร
และวิธีก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองต่อคว�มค�ดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

ร�ยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับประเด็นคว�มสนใจของผู้มีส่วนได้เสียและแนวท�งก�รมีส่วนร่วมที่เก่ียวข้อง ส�ม�รถดูได้ในร�ยง�นคว�มย่ังยืน
ประจำ�ปี 2567/68 ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย” 

การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสิ่งแวดล้้อม

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

VGI ได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นส่ิงแวดล้อมเพื่อส่งเสริมคว�มมุ่งมั่นใน
ก�รลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจและปรับปรุง
ก�รปฏิบัติง�นด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง และในขณะเดียวกันเพื่อ
สร้�งแรงบันด�ลใจในก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พ
ภูมิอ�ก�ศในวงกว้�งอีกด้วย นโยบ�ยดังกล่�วกำ�หนดแนวท�งด้�น
ส่ิงแวดลอ้มทีใ่ชบ้งัคับกับก�รดำ�เนินก�รผลติ ผลิตภณัฑ์และบริก�ร ส่ิง
อำ�นวยคว�มสะดวกท�งธรุกจิ คูค่�้ ผูร้บัเหม� คูค่้�ท�งธรุกจิในหว่งโซ่
คุณค่� และบริษัทย่อยทั้งหมด

ดูรายละเอียดของนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
เพิ่มเติมได้ที่ 

นอกจ�กนี้ VGI ยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียง
และโอก�สอนัเปน็ผลสืบเนือ่งม�จ�กก�รเปลีย่นแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศ 
อ�ทิ ก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งชัดเจนของสภ�พอ�ก�ศที่รุนแรงและ 
ภัยธรรมช�ติ ที่อ�จส่งผลกระทบกับกิจกรรมท�งธุรกิจของ VGI ได้  
ดงันัน้เพ่ือจดัก�รกับคว�มเส่ียงด�้นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมอิ�ก�ศ
เหล�่นี ้VGI จงึดำ�เนนิกระบวนก�รบริห�รจดัก�รคว�มเสีย่งองค์กร เพ่ือ
ทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่และที่เกิดขึ้นใหม่อันเก่ียวข้องกับผลกระทบ 
ของสภ�พอ�ก�ศที่มีต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ อีกทั้ง บริษัทฯ ได้กำ�หนด
แผนคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจขององค์กร รวมไปถึงแผนฟ้ืนฟูจ�ก 
ภัยพิบัติเพ่ือจัดก�รกับเหตุก�รณ์สภ�พอ�ก�ศที่ไม่เอื้ออำ�นวย VGI 
ได้จัดทำ�ก�รประเมินคว�มเส่ียงและโอก�สของธุรกิจอันเกิดจ�กก�ร
เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ หรือ Climate Risk Assessment  
รวมถึงก�รจัดทำ�ร�ยง�น TCFD ต�มคำ�แนะนำ�ของคณะทำ�ง�น 
ด้�นก�รเปิดเผยข้อมูลท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้องกับสภ�พอ�ก�ศ (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures) เพ่ือเปิดเผย
ขอ้มลูท�งก�รเงินทีเ่กีย่วกบัสภ�พภมูอิ�ก�ศและนำ�ไปใช้ในก�รบรหิ�ร

จัดก�รคว�มเส่ียงภ�ยในบริษัทฯ และเป็นข้อมูลประกอบก�รตัดสินใจ
ของผู้ลงทุนต่อไป 

บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินโครงก�รต่�ง ๆ เพื่ออนุรักษ์พลังง�นและลดก�ร
ปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจกขององค์กรม�อย่�งต่อเนื่อง โดยได้มีก�ร 
กำ�หนดนโยบ�ยและแผนก�รอนุรักษ์พลังง�นและส่ิงแวดล้อมเป็น 
ส่วนหนึ่งของก�รดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พและลดผลกระทบ 
ด�้นสิง่แวดลอ้มในด�้นต่�ง ๆ  จ�กก�รดำ�เนนิธุรกิจ โดยไดม้กี�รกำ�หนด
เป้�หม�ยรักษ�ระดับก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ไม่ให้เพิ่มขึ้นเกินร้อยละ 10 
เมื่อเทียบกับปีฐ�นปี 2562 เพิ่มสัดส่วนก�รใช้พลังง�นสะอ�ดจ�ก
พลงัง�นหมนุเวียนเพ่ือลดก�รปลอ่ยก๊�ซเรอืนกระจกจ�กก�รดำ�เนนิง�น 
ขององค์กร รวมไปถึงพิจ�รณ�ในก�รต้ังเป้�ลดก�รปล่อยก๊�ซเรือน
กระจกจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�น SBTi (Science Based Targets 
Initiative) ในอน�คตอีกด้วย

ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

VGI มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิกิจกรรมท�งธรุกิจอย�่งรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มต�มนโยบ�ยด�้นสิง่แวดลอ้ม บรษัิทฯ จงึไดร้วบรวมและเปิด
เผยผลก�รดำ�เนนิง�นด�้นสิง่แวดลอ้มอย�่งตอ่เนือ่ง ซ่ึงไดรั้บก�รตรวจ
สอบโดยบคุคลทีส่�ม บริษทั แอลอ�รคิ์วเอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (LRQA) 
เพ่ือให้คว�มรับรองว่�ข้อมูลที่ร�ยง�นมีคว�มน่�เชื่อถือและถูกต้อง 
โดยตัวชี้วัดด้�นสิ่งแวดล้อมที่ผ่�นก�รตรวจสอบแล้วประกอบด้วย

 • ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งตรง (ขอบเขตที่ 1)
 • ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อม (ขอบเขตที่ 2)
 • ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3) 
 • ก�รใช้พลังง�น
 • ก�รใช้น้ำ�
 • ก�รจัดก�รของเสีย
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ทัง้นี ้VGI มุง่มัน่ทีจ่ะบริห�รจดัก�รก�รปลอ่ยก๊�ซเรอืนกระจกขององค์กร  
โดยในปีนี้ VGI ได้ทำ�ก�รคำ�นวณ ทวนสอบ และขึ้นทะเบียนค�ร์บอน
ฟุตพริ้นท์องค์กร พร้อมทั้งได้รับก�รรับรองฉล�ก Carbon Neutral  
จ�ก องค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก (องค์ก�รมห�ชน) 
หรือ อบก. เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน โดย VGI ได้ชดเชยก�รปล่อยก๊�ซ 
เรอืนกระจกขององค์กรผ�่นก�รเข�้ร่วมโครงก�รสนบัสนนุค�ร์บอนเครดติ 
ซึ่งม�จ�กโครงก�รผลิตพลังง�นชีวมวลมิตรผล (ด่�นช้�ง) - ส่วนที่ 2  
ของบริษัท มิตรผล ไบโอ-เพวเวอร์ (ด่�นช้�ง) จำ�กัด ที่ผ่�นก�รรับรอง 

จ�ก อบก. นอกจ�กนี้บริษัทฯ ยังได้จัดห�พลังง�นสะอ�ดจ�ก 
แหล่งพลังง�นหมุนเวียนร้อยละ 10 ของก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยก�รใช้ 
ใบรับรองเครดิตก�รผลิตพลังง�นหมุนเวียน (Renewable Energy  
Certificates หรือ REC) ซึ่งม�จ�กโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�น 
แสงอ�ทิตย์ของบริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่ง VGI ถือเป็นบริษัท 
ด�้นสือ่แหง่แรกและแหง่เดยีวในไทยทีม่กี�รปล่อยก๊�ซค�รบ์อนเป็นศูนย์
และมีคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน

รายล้ะเอ่ยดการปล้่อยก๊าซเรือนกระจกของ VGI ย้อนหุ้ล้ัง 4 ปี (2564/65 - 2567/68)

การปล้่อยก๊าซเรือนกระจก หุ้น่วย

ผล้การดำาเนินงาน

2564/65 2565/66 2566/67 2567/68

ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกทั้งหมด ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่� 5,618.88 5,368.85 13,179.61 12,586.55

ท�งตรง (ขอบเขตที่ 1) ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่� 1.96 115.38 174.03 269.23

ท�งอ้อม Location-based (ขอบเขตที่ 2) ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่� 2,466.29 1,976.33 2,648.03 5,068.44

ท�งอ้อม Market-based (ขอบเขตที่ 2) ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่� 2,466.29 1,896.82 2,373.08 4,518.55

ท�งอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3) ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่� 3,150.63 3,277.15 10,877.71 7,248.88

สำ�หรับร�ยละเอียดก�รเปิดเผยข้อมูลและใบรับรอง ส�ม�รถศึกษ�เพิ่มเติมได้ในร�ยง�นคว�มย่ังยืน ประจำ�ปี 2567/68 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
ร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 ของ VGI ฉบับนี้

นอกจ�กนี้ VGI ยังสร้�งคว�มตระหนักรู้ในสังคมเก่ียวกับคว�มสำ�คัญของผลกระทบจ�กก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศผ่�นแพลตฟอร์ม
โฆษณ� อีกท้ัง ยังริเริ่มโครงก�รต่�ง ๆ เพ่ือลดโอก�สของก�รเกิดก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ อ�ทิ ก�รลดก�รใช้พลังง�นขององค์กร 
และก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก ก�รอนุรักษ์ก�รใช้ไฟฟ้�ภ�ยในสำ�นักง�น รณรงค์เรื่องก�รใช้รถร่วมกันของพนักง�นเพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซ 
เรือนกระจกจ�กก�รเดินท�งไปทำ�ง�น โครงก�รปลูกต้นไม้ โครงก�รจัดก�รขยะ เป็นต้น 

VGI ปลู้กป่าชายเล้นแล้ะปล้่อยปูสู่ทะเล้

เมื่อวันที่ 21 กันย�ยน 2567 ผู้บริห�ร VGI พร้อมทั้งพนักง�น  
ได้ดำ�เนินก�รโครงก�ร “วีจีไอร่วมใจ ปล่อยปูสู่ท้องทะเล” และโครงก�ร 
“วีจีไอร่วมใจเพ�ะกล้� ปลูกป่�ช�ยเลน” ที่ อำ�เภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
เพ่ือมุง่มัน่เปน็สว่นหนึง่ในก�รชว่ยรกัษ�สิง่แวดล้อมและเพิม่คว�มอดุม
สมบูรณ์ให้กับระบบนิเวศ

กิจกรรมปล้่อยเต่าคืนสู่ท้องทะเล้

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) พร้อมด้วยพนักง�นบริษัทฯ  
ได้จัดกิจกรรม “ปล่อยเต่�คืนสู่ท้องทะเล” โดยร่วมกันปล่อยเต่�  
ทำ�คว�มสะอ�ดบ่อเต่� และมอบเงินสนบัสนุน ณ ศูนย์อนรัุกษ์พนัธุเ์ต่�ทะเล  
กองทัพเรือ หน่วยบัญช�ก�รต่อสู้อ�ก�ศย�นและรักษ�ฝ่ั่ง อำ�เภอ
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อมและ
ฟื้นฟูระบบนิเวศท�งทะเลอย่�งย่ังยืน รวมถึงพัฒน�โครงก�รต่�ง ๆ  
เพื่อสังคมอย่�งต่อเนื่อง

สำานักงานอนุรักษ์พล้ังงาน

VGI ได้เริ่มรณรงค์ก�รลดก�รใช้พลังง�นภ�ยในพื้นที่สำ�นักง�น  
โดยก�รปิดไฟและเครื่องปรับอ�ก�ศที่สำ�นักง�นใหญ่ของบริษัทฯ  
ต้ังแต่ปี 2564 ทำ�ให้ส�ม�รถประหยัดพลังง�นไฟฟ้�ไปได้ทั้งหมด  
44,700 kWh หรือ เทียบท่�กับปริม�ณ 23 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่� (tCO

2
e) ที่ลดลง นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้ประก�ศก�ร 

รณรงค์เพ่ือสร้�งจิตสำ�นึกของพนักง�นและสนับสนุนก�รมีส่วนร่วม
ในก�รลดผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศโดยก�ร 
ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้�เมื่อไม่ได้ใช้ง�น

โดยส�ม�รถอ�่นร�ยละเอยีดเพิ่มเตมิเกีย่วกบัก�รจดัก�รคว�มยัง่ยนื
ด้�นส่ิงแวดล้อมได้ในร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี 2567/68 ภ�ยใต้
หัวข้อ “VGI กับคว�มยั่งยืนด้�นสิ่งแวดล้อม”

58 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวทางการดำาเนินงานด้านสังคม

VGI ตระหนกัดว่ี� สทิธมินษุยชนเปน็สทิธขิัน้พ้ืนฐ�นในคว�มเปน็มนษุย์
ท่ีทกุคนพงึไดร้บัอย่�งเสมอภ�คและเปน็ธรรม ก�รละเมดิสิทธิมนษุยชน 
อ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจและภ�พลักษณ์ขององค์กร VGI 
จงึใหค้ว�มสำ�คัญสงูสดุต่อก�รเค�รพสทิธมินษุยชนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่�ขององค์กร โดยก�รยึดหลักสิทธิมนุษยชนและ
ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดกฎหม�ยและม�ตรฐ�นที่เก่ียวข้องทั้งในระดับ
ท้องถ่ินและระดับส�กล เพ่ือป้องกันและหลีกเลี่ยงก�รเกิดเหตุก�รณ์
ก�รละเมิดสิทธิมนุษยชน 

VGI กำ�หนดนโยบ�ยด้�นสทิธิมนษุยชนเพ่ือเปน็ม�ตรฐ�นในก�รบรหิ�ร
จัดก�รสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่�ขององค์กร ซึ่งครอบคลุม
คว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะป้องกันไม่ให้มีก�รค้�มนุษย์ ก�รบังคับใช้
แรงง�น แรงง�นเด็ก ก�รเลือกปฏิบติั และก�รคุกค�มหรอืล่วงละเมดิทกุ
รูปแบบ ทั้งท�งเพศและอื่น ๆ อีกทั้งสนับสนุนและปฏิบัติต�มหลักสิทธิ
มนุษยชนในเรื่องเสรีภ�พในก�รสม�คม สิทธิในก�รร่วมเจรจ�ต่อรอง 
และค่�ตอบแทนทีเ่ท�่เทยีมกัน อกีทัง้ยังไดท้ำ�ก�รปรบัปรงุแก้ไขนโยบ�ย
ด้�นอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย โดยนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชน
นัน้กำ�หนดคว�มมุง่มัน่ของบริษทัฯ ในก�รเค�รพสิทธิมนษุยชนตลอด
ห่วงโซ่คุณค่�ต�มม�ตรฐ�นด้�นสิทธิมนุษยชนระหว่�งประเทศ เช่น 
หลกัปฏบัิติของสหประช�ช�ตว่ิ�ดว้ยก�รดำ�เนนิธรุกิจและสทิธิมนษุยชน  
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights) รวมถึง 
อนสุญัญ�สหประช�ช�ติว�่ดว้ยสิทธเิดก็ (The Convention on the Rights  
of the Child) อนุสัญญ�ว่�ด้วยสิทธิคนพิก�ร (The Convention on  
the Rights of Persons with Disabilities) และปฏิญญ�ว�่ดว้ยหลักก�ร 
และสิทธิขั้นพื้นฐ�นในก�รทำ�ง�นขององค์ก�รแรงง�นระหว่�งประเทศ 
(ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�นโยบ�ยเรื่องก�รเลือกปฏิบัติและก�ร
ล่วงละเมิดต่อสิทธิของบุคคลอื่น และนโยบ�ยเร่ืองคว�มหล�กหล�ย
และก�รยอมรับคว�มหล�กหล�ย เพื่อสนับสนุนคว�มหล�กหล�ยและ
เค�รพสิทธิมนุษยชนของพนักง�น 

นอกจ�กนี้ VGI ยังได้ดำ�เนินก�รตรวจสอบและประเมินคว�มเสี่ยงด้�น
สทิธมินษุยชนอย่�งรอบด�้นต�มหลกัก�รชีแ้นะขององค์กรสหประช�ช�ติ
ว่�ดว้ยธรุกิจและสทิธมินษุยชน เพือ่ประเมินคว�มเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับก�ร
ดำ�เนนิธรุกิจของบริษัทฯ รวมถงึบริษทัยอ่ยที ่VGI มอีำ�น�จก�รบริห�ร 
และได้จัดทำ�ม�ตรก�รเพื่อบรรเท�และแก้ไขผลกระทบต่�ง ๆ เหล่�นั้น 
ในกรณีทีม่กี�รละเมดิขึน้ โดยกระบวนก�รบริห�รจดัก�รสิทธมินษุยชน 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ก�รประก�ศนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชน  
ก�รประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงและผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้น ก�ร 
บูรณ�ก�รสิ่งที่ค้นพบและดำ�เนินก�รต�มคว�มเหม�ะสม ก�รติดต�ม
และส่ือส�รประสิทธิภ�พ และก�รแก้ไขผลกระทบด้�นลบ ทั้งนี้ ในปี 
2567/68 VGI ได้ทำ�ก�รตรวจสอบด้�นสิทธิมนุษยชนอย่�งรอบด้�น 
(Human Rights Due Diligence Disclosure Report) และได้เปิดเผย
ข้อมูลก�รประเมินไว้ในบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

สำ�หรบัร�ยละเอยีดเพ่ิมเติม ส�ม�รถดไูด้ในร�ยง�นคว�มย่ังยืนประจำ�ป ี
2567/68 ของบริษัทฯ ภ�ยใต้หัวข้อ “สิทธิมนุษยชน” และ “ร�ยง�นผล
ก�รตรวจสอบด้�นสิทธิมนุษยชนอย่�งรอบด้�น (HRDD Report)”

บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นจริยธรรมท�งก�รสร้�งแบรนด์และ
ก�รตล�ด และนโยบ�ยด้�นคว�มรับผิดชอบในเนื้อห�สื่อโฆษณ�และ
ก�รโฆษณ� ซ่ึงครอบคลุมก�รสนับสนุนและคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ 
ในก�รบูรณ�ก�รก�รดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนในก�รตล�ด ก�รข�ย และ
ก�รสื่อส�รเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริก�รของ VGI และบริษัทย่อยที่ 
เปน็คว�มจรงิ อกีทัง้ นโยบ�ยด�้นคว�มรบัผดิชอบในเนือ้ห�สือ่โฆษณ�
และก�รโฆษณ�กำ�หนดแนวท�งปฏบิติัในก�รโฆษณ�ทีเ่หม�ะสม ซึง่ระบุ
ถึงหลักจรรย�บรรณในก�รนำ�เสนอสือ่โฆษณ� โดยนโยบ�ยนีจ้ะชว่ยให้
แน่ใจว่�เนื้อห�สื่อโฆษณ�นั้นถูกต้อง เป็นคว�มจริง และสอดคล้องกับ
กฎหม�ย ระเบียบข้อบังคับ และแนวท�งที่เกี่ยวข้อง

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
สิทธิมนุษยชนเพิ่มเติมได้ที่

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพิ่มเติมได้ที่ 

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
ความรับผิดชอบในเนื้อหาสื่อโฆษณา 
และการโฆษณาเพิ่มเติมได้ที่ 

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายด้าน 
จริยธรรมทางการสร้างแบรนด์ 
และการตลาดเพิ่มเติมได้ที่ 

ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

นอกจ�ก VGI จะไดด้ำ�เนินก�รตรวจสอบด�้นสทิธมินุษยชนอย�่งรอบ
ด�้นต�มหลกัปฏบิตัขิองสหประช�ช�ติว�่ดว้ยก�รดำ�เนนิธรุกิจและสทิธิ
มนษุยชนเพ่ือระบคุว�มเส่ียงด�้นสิทธิมนษุยชนทีเ่ก่ียวข้องกับก�รดำ�เนนิ
ธุรกิจของ VGI แล้ว ยังได้มีก�รจัดก�รอบรมด้�นสิทธิมนุษยชนให้กับ
พนกัง�นเพือ่ปลกูฝ่งัคว�มรูแ้ละสง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรเพ่ือตอ่ต�้น
ก�รละเมิดสิทธิมนุษยชน อีกทั้ง VGI ยังคงให้คว�มสำ�คัญกับสุขภ�พ
และคว�มปลอดภัยในสถ�นท่ีทำ�ง�น เนื่องจ�กบริษัทฯ ตระหนักดีว่�
สุขภ�พและคว�มปลอดภัยของพนักง�นเป็นสิ่งที่สำ�คัญสูงสุด VGI ยัง
เชือ่มัน่อย่�งยิง่ว่�ก�รดำ�เนนิธรุกิจทีย่ั่งยนืนัน้จะต้องทำ�ควบคู่ไปกับก�ร
เป็นองค์กรที่ดีและอยู่ร่วมกับสังคมอย่�งกลมกลืนด้วย 

โดยในปี 2567/68 VGI ได้ดำ�เนินโครงก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคมที่
มุง่เนน้ปรบัปรุงส�ธ�รณสุข สนบัสนนุก�รพฒัน�ด�้นก�รศึกษ� สร�้ง
จติสำ�นกึเพ่ือสร้�งคว�มตระหนกัรู้ใหกั้บสงัคมเก่ียวกับคว�มหล�กหล�ย
และคว�มย่ังยืน และสร้�งคว�มเท่�เทียมในสังคม ทั้งน้ี จ�กกิจกรรม
ดังกล่�ว บริษัทฯ มุ่งสนับสนุนและเพิ่มจำ�นวนพนักง�นอ�ส� รวมถึง
ส่งเสริมก�รรับรู้ท�งสังคมเชิงบวกและคว�มพึงพอใจต่อองค์กร
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ในปี 2567/68 VGI ประช�สัมพันธ์ข้อมูลที่สำ�คัญผ่�นสื่อของบริษัทฯ  
เพื่อให้ประช�ชนท่ัวไปได้รับทร�บข้อมูลที่เป็นประโยชน์เก่ียวกับก�ร 
สง่เสรมิกิจกรรมด�้นส�ธ�รณสุข โดยบรษัิทฯ สนบัสนนุพ้ืนทีส่ือ่ใหกั้บ
โครงก�รมูลนิธิสร้�งรอยย้ิม ซึ่งเป็นองค์กรก�รกุศลท�งก�รแพทย์ท่ี
ไม่แสวงห�ผลกำ�ไร โดยมีพันธกิจหลักในก�รให้คว�มช่วยเหลือผู้ป่วย
ย�กไร้ที่มีภ�วะป�กแหว่งเพด�นโหว่ รวมถึงแผลไฟไหม้และคว�มผิด
ปกติอื่น ๆ บนใบหน้� โดยไม่มีค่�ใช้จ่�ย ในแต่ละปี มูลนิธิสร้�งรอยยิ้ม 
ต้ังเป้�ที่จะรักษ�ผู้ป่วยด้อยโอก�สจำ�นวน 800 - 1,000 คน ผ่�น
โครงก�รออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ ปีละ 4 คร้ัง นอกจ�กก�รให้ก�ร
รักษ�แก่ผู้ป่วยที่มีภ�วะป�กแหล่งเพด�นโหว่แล้ว มูลนิธิสร้�งรอยย้ิม
ยงัได้ใหค้ว�มชว่ยเหลอื รกัษ� ผ�่ตัด แกผู่ป้ว่ยทีม่ภี�วะแผลไหม ้ยึดติด 
หดรั้งซึ่งย�กที่จะกลับม�ใช้ชีวิตได้ต�มปกติห�กไม่ได้รับก�รรักษ�  
VGI จึงได้สนับสนุนพ้ืนที่สื่อเพื่อประช�สัมพันธ์ พันธกิจ เป้�หม�ย  
และสื่อส�รเรื่องคว�มทรม�นของผู้ป่วยแผลไหม้ เปรียบเทียบระหว่�ง
แผลไหม้จ�กก�รทำ�เทคนิคพิเศษในภ�พยนตร์กับแผลไหม้ในชีวิตจริง
เพื่อให้เกิดคว�มตระหนักรู้แก่สังคมในวงกว้�งต่อไป

โครงการครูผู้นำาการเปล้่�ยนแปล้งเพื�อพัฒนาการศึกษา 
(Teach for Thailand)

VGI ไดส้นบัสนนุพืน้ทีส่ือ่บนรถไฟฟ�้และสถ�นสีำ�หรบั ทชี ฟอร ์ไทยแลนด ์ 
(Teach for Thailand) ซึง่เปน็องค์กรด�้นก�รศึกษ�ที่ไมแ่สวงห�ผลกำ�ไร  
จดัต้ังขึน้เพือ่สร้�งผลกระทบเชงิบวกและผลักดนัก�รพัฒน�ก�รศึกษ�
และโอก�สท�งก�รศึกษ�ทีเ่สมอภ�คสำ�หรับเดก็ไทยทกุคน ผ�่นโครงก�ร
ครูผู้นำ�ก�รเปล่ียนแปลง ที่เปิดโอก�สให้ผู้เข้�ร่วมโครงก�รได้เข้�ไป
สอนในโรงเรียนที่มีบริบทท้�ท�ยเป็นระยะเวล� 2 ปี และทำ�ง�นร่วมกับ 
โรงเรียนและชุมชนเพื่อสร้�งผลกระทบเชิงบวกท่ีย่ังยืน โดยปัจจุบัน  
องค์กรฯ ได้ส่งเสริมและพัฒน�ครูผู้นำ�จำ�นวน 579 คน และเข้�ถึง 
นกัเรยีน 161,252 คน จ�ก 110 โรงเรยีนใน 21 จงัหวัดทัว่ทัง้ 5 ภมูภิ�ค
ทัว่ประเทศ และสร�้งก�รเปลีย่นแปลงในหอ้งเรียนและชมุชนเพือ่ขับเคล่ือน
ก�รศึกษ�ในประเทศ

การบรจิาคปฏทิินใหุ้้แก่ศนูย์เทคโนโล้ย่การศกึษาเพื�อคนตาบอด 

VGI ร่วมกับบีทีเอส กรุ๊ป พร้อมพนักง�นจิตอ�ส� ร่วมส่งมอบปฏิทิน
ตั้งโต๊ะเก่�จ�กแคมเปญ “ฮีโร่ให้” จำ�นวนกว่� 90,000 ฉบับ ซึ่งม�กกว่�
ปีก่อนถึง 4 เท่� โดยเป็นปฏิทินที่พนักง�น ผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอส 
หนว่ยง�นใกลเ้คียงกับสถ�นรีถไฟฟ้�บทีเีอส และประช�ชนทัว่ไปรว่มกัน
บริจ�ค พร้อมทั้งเป็นตัวแทนบริษัทมอบเงินจำ�นวน 199,822.50 บ�ท 
เพ่ือสนับสนุนโครงก�รพัฒน�ระบบสม�ชิกออนไลน์ สำ�หรับสม�ชิก 
ผูพ้กิ�รท�งส�ยต�ทัว่ประเทศ โดยมนี�งชนดิ�ภ� เพช็รรกัษ์ ผูอ้ำ�นวยก�ร 
ศูนย์เทคโนโลยีก�รศึกษ�เพื่อคนต�บอด เป็นผู้รับมอบ นอกจ�กนี้ 
พนกัง�นจติอ�ส�ยงัไดร่้วมทำ�กิจกรรมบนัทกึหนงัสอืเสยีง (อ�่นนทิ�น) 
และเข้�เล่มหนังสืออักษรเบรลล์อีกด้วย

สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูล้ความยั�งยืน

VGI และบีทีเอส กรุ๊ป ร่วมมือกับ Sustainism เพ่ือสนับสนุนภ�คธุรกิจ
ไทยในก�รเปิดเผยข้อมูลด้�นคว�มยั่งยืนผ่�นแพลตฟอร์มโฆษณ�
และระบบขนส่งมวลชนส�ธ�รณะ โดยมุ่งหวังให้ประเทศไทยก้�วขึ้นเป็น 
ต้นแบบด้�น ESG และเพิ่มขีดคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันระดับโลก  
ทัง้นี ้Sustainism (Stnsm.org) เปน็แพลตฟอรม์คว�มรว่มมอืระดบัส�กล 
เพื่อคว�มยั่งยืน และ Sustainism Initiative เป็นโครงก�รที่ก่อตั้ง  
โดยคว�มร่วมมือของ The Agricultural and Food Marketing  

Association for Asia and the Pacific (AFMA Asia) ภ�ยใต้ 
ก�รสนับสนุนขององค์ก�รอ�ห�รและก�รเกษตรแห่งสหประช�ช�ติ  
(UN FAO) มีเป้�หม�ยในก�รเชื่อมโยงภ�คธุรกิจ หน่วยง�นรัฐ องค์กร
ระหว่�งประเทศ และภ�คประช�สงัคม เพ่ือขบัเคล่ือนโครงก�รทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับก�รฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม คว�มเป็นธรรมท�งสังคม และคว�มเข้มแข็ง
ท�งเศรษฐกิจ ผ่�นก�รสร้�งเครือข่�ยพันธมิตรท่ีแข็งแกร่งในก�ร
พัฒน�อย่�งยั่งยืน ภ�ยใต้คว�มร่วมมือนี้ บริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจโดย
ยึดหลัก ESG ส�ม�รถเผยแพร่ขอ้มลูด�้นคว�มย่ังยืนขององคก์รผ�่น
แพลตฟอร์มโฆษณ�ของ VGI สื่อยั่งยืนบนระบบขนส่งมวลชน BTS  
และช่องท�งดิจิทัลต่�ง ๆ เพื่อให้ผู้บริโภคและนักลงทุนมองเห็นถึง 
คว�มมุ่งมั่นขององค์กรในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน

โครงการ “ครูอาสา” ร่วมกับช่องวัน 31

VGI ร่วมกับ ช่องวัน 31 จัดกิจกรรม “ครูอ�ส�” ภ�ยใต้โครงก�ร  
“วนัสร�้งสขุ” ณ โรงเรยีนมธัยมวัดธ�ตทุอง เพ่ือสง่เสริมก�รเรียนรูแ้ละ
เปิดโอก�สท�งก�รศึกษ�ให้กับเย�วชนระดับมัธยมศึกษ�ตอนปล�ย  
โดยทมี VGI ไดร้ว่มเปน็วิทย�กรพิเศษ ถ�่ยทอดคว�มรูด้�้นก�รสือ่ส�ร
ด�้นก�รตล�ด ใหกั้บนกัเรยีนทีเ่รยีนในหลกัสตูร ธรุกิจก�รค้�สมยัใหม ่
เพือ่เป็นแนวท�งในก�รต่อยอดคว�มรูแ้ละประยุกต์ใช้ในอน�คต นอกจ�กนี ้ 
กิจกรรมยังครอบคลุมก�รสอนภ�ษ�อังกฤษเพื่อก�รสื่อส�ร และ 
แนวคิดพื้นฐ�นด้�นก�รตล�ด เพ่ือให้เย�วชนได้รับคว�มรู้และทักษะ
ที่ส�ม�รถนำ�ไปปรับใช้ได้จริง ทั้งในด้�นก�รศึกษ�และเส้นท�งอ�ชีพ 
ในอน�คต กิจกรรม “ครูอ�ส�” จึงถือเป็นส่วนหนึ่งของคว�มมุ่งมั่น 
ของ VGI และช่องวัน 31 ในก�รสร้�งโอก�สท�งก�รศึกษ� และพัฒน�
ทักษะให้กับเย�วชนไทย เพ่ือเสริมสร้�งศักยภ�พและคว�มพร้อม 
ในก�รก้�วสู่โลกธุรกิจยุคใหม่

สนับสนุนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ใหุ้้แก่โรงเรียน 4 แหุ้่ง

ในปี 2567/68 ที่ผ่�นม� VGI และทีมง�นวีจีไออ�ส� เป็นตัวแทน 
บริจ�คอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทั้งหมด 17 เครื่อง ให้แก่โรงเรียน 4 แห่ง
ที่มีคว�มต้องก�ร เพ่ือเป็นกำ�ลังสำ�คัญของประเทศในก�รขับเคลื่อน
คุณภ�พชีวิตท่ีดีให้กับเย�วชนอย่�งเท่�เทียม ผ่�นก�รกระจ�ย 
คว�มช่วยเหลือให้กับโรงเรียนที่ยังข�ดแคลนอุปกรณ์ก�รเรียน 
ก�รสอน โดยมอบให้กับโรงเรียนบ้�นหัวหนอง อำ�เภอกู่แก้ว จังหวัด 
อุดรธ�นี โรงเรียนบุญจิร�ธร ตำ�บลสำ�โรง อำ�เภอโพธ์ิไทร จังหวัด
อุบลร�ชธ�นี โรงเรียนบ้�นดงต�หวัง ตำ�บลเหล่�ง�ม อำ�เภอโพธิไทร 
จังหวัดอุบลร�ชธ�นี และโรงเรียนบ้�นโนนจักจั่น ส�ข�บ้�นห้วยเสียว 
ตำ�บลหนองงูเหลือม อำ�เภอเบญจลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

พนักงาน VGI ส่งต่อธารน้ำาใจใหุ้้กับผู้ประสบภัยน้ำาท่วม 
จังหุ้วัดเช่ยงราย

พนักง�นจิตอ�ส�วีจีไอร่วมใจบริจ�คเงินช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 
ในจงัหวัดเชยีงร�ย เปน็เงนิ 40,000 บ�ท ผ�่นกองทนุมลูนธิิไร่เชญิตะวนั  
ของพระเมธีวชิโรดม (ว.วชิรเมธี) เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในก�รบรรเท� 
คว�มเดือดร้อนให้กับผู้ประสบอุทกภัยในครั้งนี้

โดยส�ม�รถอ�่นร�ยละเอยีดเพิ่มเตมิเกีย่วกบัก�รจดัก�รคว�มยัง่ยนื
ด้�นสังคมได้ในร�ยง�นคว�มย่ังยืนประจำ�ปี 2567/68 ภ�ยใต้หัวข้อ 
“VGI กับคว�มยั่งยืนด้�นสังคม”
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4.1 นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหุ้ารความเส่�ยง

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งมีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่�งย่ิงต่อก�รดำ�เนินธุรกิจขององค์กรอย่�งย่ังยืน และเป็นกลไกที่จะช่วยให้บริษัทฯ 
ส�ม�รถบรรลุเป�้หม�ยต�มแผนธุรกิจ กลยทุธ ์และวิสยัทศันท์ี่ไดต้ัง้ไว้ ภ�ยใต้สภ�พแวดล้อมและปจัจยัทีก่ระทบต่อก�รดำ�เนนิธรุกิจทีเ่ปล่ียนแปลงไป  
ตลอดจนช่วยลดอุปสรรค และ/หรือคว�มสูญเสียที่อ�จเกิดขึ้นทั้งในด้�นผลกำ�ไร ก�รดำ�เนินง�น และคว�มเชื่อถือจ�กผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ทีม่ต่ีอองค์กร ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดม้กี�รจดัทำ�นโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งองคก์ร (Enterprise Risk Management Policy) ทีม่กี�รว�งกรอบ 
ก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงให้ครอบคลุมกิจกรรมที่สำ�คัญ 5 ประก�ร คือ (1) ก�รกำ�กับดูแลและวัฒนธรรมองค์กร  
(Governance and Culture) (2) กลยุทธ์และก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting) (3) ผลก�รปฏิบัติง�น (Performance) 
(4) ก�รสอบท�นและก�รแก้ไขปรบัปรงุ (Review and Revision) และ (5) ส�รสนเทศ ก�รสือ่ส�ร และก�รร�ยง�น (Information, Communication  
and Reporting)

กระบวนการบริหุ้ารความเส่�ยงองค์กร

VGI กำ�หนดกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่

ในก�รพจิ�รณ�แต่ละคว�มเสี่ยงจะตอ้งมีก�รกำ�หนดระดบัคว�มเสี่ยงที่องค์กรยอมรบัได้ (Risk Appetite) และระดบัคว�มเสี่ยงเบีย่งเบนที่องคก์ร
ยอมรับได้ (Tolerance) โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทหลักคือ ผลกระทบท�งก�รเงิน (Financial Impact) และผลกระทบที่ไม่อ�จประเมินตัวเงินได้  
(Non-Financial Impact) ซึง่ครอบคลุมถึงผลกระทบในด�้นก�รกำ�กบัดแูลกิจก�ร ด�้นคว�มปลอดภยัของผูเ้ก่ียวขอ้งในองค์กร ด�้นทรัพย�กรบคุคล  
และด�้นสิง่แวดลอ้มดว้ย ก�รประเมนิและจดัลำ�ดบัคว�มสำ�คญัของคว�มเสีย่งโดยใชแ้ผนทีแ่สดงระดบัคว�มเส่ียง (Heat Map) โดยใชเ้กณฑ์โอก�ส
ที่จะเกิดคว�มเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้น (Impact) และแบ่งผลก�รประเมินคว�มเส่ียงเป็น 5 ระดับ คือ คว�มเสี่ยงสูงม�ก  
คว�มเสี่ยงสูง คว�มเสี่ยงป�นกล�ง คว�มเสี่ยงต่ำ� และคว�มเสี่ยงต่ำ�ม�ก เพ่ือกำ�หนดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยงที่ต้องบริห�รจัดก�ร  
ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ รวมไปถึงก�รลดระดับคว�มเสี่ยง ผ่�นก�รจัดทำ�แผนจัดก�รคว�มเสี่ยง (Mitigation Plan)
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ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

• ควบคุมดูแล

• ประเมินประสิทธิภาพ

• บร�หารความเสี่ยง

• หน�วยงาน บร�หารความเสี่ยง

โครงสร้างการบริหุ้ารความเส่�ยงองค์กร

 • คณะกรรมก�รบรษัิทมคีว�มรับผดิชอบในก�รกำ�กับดแูลนโยบ�ยของ 
บรษิทัฯ และเปน็ผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง ซึง่ประกอบ
ด้วยกรรมก�รอิสระทำ�หน้�ที่เป็นประธ�น และผู้บริห�รสูงสุดของ
แต่ละส�ยง�นเป็นสม�ชิกของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

 • คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสีย่งมหีน�้ทีห่ลกัในก�รกำ�หนดนโยบ�ย 
แนวท�ง และกรอบในก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงองค์กร พร้อมทัง้ควบคุม
ดแูล ติดต�ม และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนก�รบรหิ�ร
คว�มเสีย่งขององค์กร ใหม้คีว�มต่อเนือ่งและมปีระสิทธิภ�พ โดยคณะ
กรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งมีหน�้ท่ีร�ยง�นผลก�รประเมนิและก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงหลักขององค์กรให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ
เป็นประจำ�อย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง

 • คณะทำ�ง�นด�้นบรหิ�รคว�มเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยตัวแทนของแต่ละ
ส�ยง�น ช่วยสนับสนุนก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�ม
เสี่ยง มีคว�มรับผิดชอบในก�รวิเคร�ะห์สภ�พแวดล้อมท�งธุรกิจ
และกำ�หนดปจัจยัคว�มเส่ียงท่ีสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธรุกิจในปจัจบุนั
และอน�คตเป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงสอบท�นคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ 
อย่�งน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือม�กกว่�นั้น เพื่อให้แน่ใจว่�คว�มเสี่ยงใน
ด้�นต่�ง ๆ ขององค์กร มีคว�มเหม�ะสม ห�กเกิดก�รเปลี่ยนแปลง
ที่สำ�คัญหรือมีคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญเกิดขึ้นระหว่�งปี และอยู่ในระดับ
คว�มเสีย่งทีย่อมรับได ้(Risk Appetite) ต�มทีค่ณะกรรมก�รบรษัิท 
กำ�หนด และนำ�เสนอต่อผู้บริห�รระดับผู้อำ�นวยก�รใหญ่ของแต่ละ
ส�ยง�นของตนเองเพ่ือพิจ�รณ�และสอบท�นผลก�รประเมิน
คว�มเส่ียงและแผนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียง ก่อนนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต่อไป

 • หนว่ยง�นตรวจสอบภ�ยในของบรษิทัฯ มหีน�้ทีค่ว�มรบัผดิชอบใน
ก�รสอบท�นและประเมนิคว�มมปีระสทิธผิลของกระบวนก�รบรหิ�ร
คว�มเส่ียงขององค์กร จดัทำ�แผนก�รตรวจสอบโดยพิจ�รณ�คว�ม
เสี่ยงองค์กร รวมถึงคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริต อีกทั้งยังตรวจสอบ
ก�รปฏิบัติง�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นประจำ�อย่�งน้อยปีละ 1 
คร้ัง และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับคว�มเพียงพอและประสิทธิผลของ
กระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร

วัฒนธรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง

VGI ตระหนักดีว่�ก�รสร้�งวัฒนธรรมองค์กรในก�รบริห�รคว�ม
เส่ียงเป็นปัจจัยที่สำ�คัญต่อคว�มสำ�เร็จของก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
บรษิทัฯ จงึไดก้ำ�หนดใหก้�รบรหิ�รคว�มเส่ียงเป็นคว�มรับผดิชอบของ
ผู้บริห�รและพนักง�นทั้งองค์กร ซึ่งเป็นหลักก�รสำ�คัญประก�รหนึ่ง
ในนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ส่ือส�ร
คว�มสำ�คัญของคว�มเส่ียงผ่�น Tone at the Top ระดับกรรมก�ร
และผูบ้ริห�รระดบัสงู ซ่ึงจะเป็นผูน้ำ�และสง่เสรมิใหม้กีระบวนก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงอย่�งมีประสิทธิภ�พ และมีก�รสร้�งคว�มรู้คว�มเข้�ใจและ
ให้ก�รสนับสนุนผ่�นก�รจัดอบรมสัมมน�คว�มเส่ียงองค์กร ซึ่งได้มี
ก�รจดัอบรมใหแ้ก่คณะกรรมก�รบรษิทั ผูบ้รหิ�ร และคณะทำ�ง�นด�้น
บริห�รคว�มเสี่ยง เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงผ่�นกิจกรรมต่�ง ๆ เพื่อส่ง
เสริมให้บุคล�กรส�ม�รถนำ�ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงม�ใช้ในก�รดำ�เนิน
ง�นจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
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4.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ
คว�มเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ถูกวิเคร�ะห์โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ประกอบด้วย (1) คว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์ (2) คว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติง�น 
(3) คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน และ (4) คว�มเสี่ยงด้�นก�รกำ�กับดูแล โดยคว�มเสี่ยงต่�ง ๆ จะถูกประเมินผ่�นดัชนีชี้วัดในมิติผลกระทบท�งก�รเงิน 
และผลกระทบที่ไม่อ�จประเมินตัวเงินได้ ซึ่งผลกระทบดังกล่�วนั้นครอบคลุมถึงผลกระทบในด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ด้�นคว�มปลอดภัยของ
ผู้เกี่ยวข้องในองค์กร ด้�นทรัพย�กรบุคคล และด้�นสิ่งแวดล้อมด้วย โดยปัจจัยคว�มเสี่ยงที่คณะกรรมก�รบริษัทเห็นว่�อ�จจะมีผลกระทบอย่�ง
มีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงคว�มเสี่ยงทั้งหมดของบริษัทฯ มีดังนี้

ความเส่�ยงด้านกล้ยุทธ์

การพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC  
ในการประกอบธุรกิจ

ร�ยไดข้องบรษิทัฯ ม�จ�กก�รใหบ้ริก�รส่ือโฆษณ�และพืน้ทีเ่ชิงพ�ณิชย์
ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสเป็นหลัก โดยในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 
มีน�คม 2568 บริษัทฯ มีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�และพื้นที่
เชิงพ�ณิชย์ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส ประม�ณ 2,240.67 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นประม�ณร้อยละ 42.93 ของร�ยได้รวมต�มงบก�รเงินรวม  
ดังนั้น ห�กสิทธิของบริษัทฯ ในก�รบริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ�และ 
พืน้ทีเ่ชงิพ�ณิชยซ์ึง่ไดร้บัจ�ก BTSC ถูกยกเลกิไมว่่�ดว้ยเหตุใดก็ต�ม 
อ�จสง่ผลกระทบในท�งลบอย�่งมนียัสำ�คัญต่อธรุกิจ ฐ�นะท�งก�รเงนิ 
และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ได้

สัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รด้�นก�รตล�ดในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ระหว่�งบริษัทฯ กับ BTSC มีกำ�หนดอ�ยุสัญญ�รวม 17 ปี สิ้นสุด
วันที่ 4 ธันว�คม 2572 หรืออ�จสิ้นผลหรือถูกยกเลิกด้วยส�เหตุอื่น
ดังต่อไปนี้

(ก) BTSC ใชส้ทิธิบอกเลิกสัญญ�ดว้ยเหตุใดเหตุหนึง่ดงันี ้(1) บรษิทัฯ 
ไม่ส�ม�รถชำ�ระเงินค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิภ�ยใน 30 วันนับแต่ 
วันที่ถึงกำ�หนดต้องชำ�ระ (2) บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญ�ในข้อ 
ที่เป็นส�ระสำ�คัญและก�รผิดสัญญ�ดังกล่�วไม่ได้รับก�รแก้ไข
หรือปรับปรุงภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด หรือ (3) บริษัทฯ มีหนี้สิน
ล้นพ้นตัวหรือล้มละล�ย

(ข) สัญญ�สัมปท�นระหว่�ง BTSC กับ กทม. ถูกยกเลิก ซึ่งก�รที่  
กทม. จะบอกเลิกสัญญ�สัมปท�นแต่เพียงฝ่่�ยเดียวได้นั้น 
มีเพียง 2 กรณี ได้แก่ (1) BTSC ถูกศ�ลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดข�ด 
ในคดีล้มละล�ย หรือ (2) BTSC จงใจผิดสัญญ�ในส�ระสำ�คัญ
อย�่งต่อเนือ่ง เวน้แต่เหตุก�รณ์ดงักล่�วไดร้บัก�รเยียวย�หรอืแก้ไข
ภ�ยในระยะเวล�ทีก่ำ�หนด ซึง่เหตุแหง่ก�รบอกเลกิสญัญ�สมัปท�น
โดย กทม. ดังกล่�วอยู่นอกเหนือก�รควบคุมของบริษัทฯ

ทั้งน้ี ในช่วงหล�ยปีที่ผ่�นม� บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจเป็นไปต�ม 
ข้อกำ�หนดของสัญญ�และไม่เคยกระทำ�ก�รใด ๆ  ที่เป็นก�รผิดสัญญ� 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้บริห�รจัดก�รปัจจัยคว�มเสี่ยงนี้โดยก�ร 
สร้�งแหล่งที่ม�ของร�ยได้ใหม่ ๆ เพ่ือกระจ�ยคว�มเสี่ยง เสริมสร้�ง 
คว�มแข็งแกร่งของอีโคซิสเต็ม (Ecosystem) ผ่�นธุรกิจบริก�ร
ด้�นดิจิทัลและธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย รวมไปถึงก�รพัฒน�พื้นที่ 
เชิงพ�ณิชย์ให้ทันสมัยและตอบโจทย์ผู้บริโภค (Commercial Spaces 
Transformation) ใหเ้ตบิโตอย่�งแข็งแกร่ง นำ�ไปสู่ก�รสร้�งผลตอบแทน
ให้มีศักยภ�พสูงสุด

ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ 
โดยรวมของประเทศ

ภ�วะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศส่งผลโดยตรงต่อก�รเติบโตของ
ธุรกิจต่�ง ๆ โดยเฉพ�ะธุรกิจสื่อโฆษณ�ซึ่งมีคว�มแปรผันต�มภ�วะ
เศรษฐกิจและพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยห�กเศรษฐกิจของประเทศ
มีภ�วะซบเซ�หรือได้รับผลกระทบก�รสถ�นก�รณ์วิกฤตต่�ง ๆ เช่น 
ภัยธรรมช�ต ิก�รข�ดเสถียรภ�พท�งก�รเมอืง ปญัห�ด�้นรฐัศ�สตร ์
หรือแม้แต่ก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่�นม�  
ย่อมทำ�ให้เกิดก�รชะลอตัวกับภ�คก�รผลิต ก�รส่งออก และยังส่งผล 
กระทบในเชงิลบต่อร�ยไดแ้ละกำ�ลงัซือ้ รวมถงึพฤติกรรมก�รใชจ้�่ย และ
ระดับคว�มเชื่อมั่นของผู้บริโภค ส่งผลให้อ�จมีก�รชะลองบประม�ณ
ท�งก�รตล�ดและก�รใช้งบประม�ณส่ือโฆษณ�ลง ซ่ึงส่งผลกระทบ 
ในท�งลบต่ออุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�โดยรวม และกระทบต่อธุรกิจ  
ฐ�นะท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีแนวท�งก�รบริก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงในเร่ืองนี้โดยจัดให้มี
ก�รสำ�รวจเพื่อแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจอย่�งสม่ำ�เสมอ คิดค้นและ
พฒัน�ผลิตภณัฑ์ใหมเ่พือ่ใหเ้ข�้ถึงคว�มต้องก�รของลกูค้� นอกจ�กนี ้
บริษัทฯ ไดส้ร�้งคว�มหล�กหล�ยในก�รขย�ยธรุกิจออกไปจ�กธรุกิจ
โฆษณ�ซึง่เปน็ธุรกิจดัง้เดมิของบริษัทฯ เพือ่ลดผลกระทบในท�งลบจ�ก
ปจัจยัคว�มเสีย่งด�้นสภ�วะเศรษฐกิจนีอ้ย�่งต่อเนือ่ง โดยในรอบปบีญัช ี
2567/68 บริษัทฯ มีสัดส่วนร�ยได้จ�กกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณ� คิดเป็น
ร้อยละ 46.28 กลุ่มธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล คิดเป็นร้อยละ 31.54 และ
กลุ่มธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย คิดเป็นร้อยละ 22.18

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 
ของบริษัทฯ ล้วนเชื่อมโยงกับพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งใน
ช่วงทศวรรษที่ผ่�นม� พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปอย่�ง
รวดเร็ว อันเป็นผลม�จ�กหล�ยปัจจัย โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงกระแสก�ร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยเป็นผลม�จ�กนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ 
(Digital Disruption) และวิถชีวิีตใหม ่(New Normal) จ�กก�รแพรร่ะบ�ด
ของโรคโควิด-19 ทำ�ให้พฤติกรรมของผู้บริโภคไหลม�สู่แพลตฟอร์ม
ออนไลน์จำ�นวนม�ก ไม่ว่�จะเป็นพฤติกรรมก�รสั่งซื้อสินค้� วิธีก�ร
ชำ�ระค่�สินค้�แบบไร้เงินสด หรือแม้แต่ก�รรับชมสื่อโฆษณ�

บริษัทฯ มีแนวท�งก�รบริก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงในเรื่องน้ีโดยมุ่งเน้น
ก�รพฒัน�แพลตฟอรม์และบรกิ�รใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ เพือ่ตอบสนอง
ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่�งรวดเร็ว โดยบริษัทฯ 
ไดจ้ดัตัง้หนว่ยง�นท�งธุรกิจขึน้ใหมภ่�ยใต้ชือ่ “VGI Digital Lab” ตัง้แต่
รอบปีบัญชี 2562/63 เพื่อทำ�หน้�ที่วิจัยและพัฒน�รูปแบบสื่อโฆษณ�
และบริก�รด้�นก�รตล�ดแบบ O2O โซลูชันส์ ให้ทันสมัยและส�ม�รถ
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ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รท�งธรุกิจทีเ่ปลีย่นแปลงอย่�งรวดเรว็ นอก
เหนือจ�กก�รให้บริก�รด้�นก�รตล�ดดิจิทัลแก่ลูกค้�

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้ขย�ยก�รลงทุนไปยังธุรกิจที่เชื่อมโยงกับ
แพลตฟอร์มออนไลน์อย่�งต่อเนื่อง ไม่ว่�จะเป็นก�รลงทุนใน Fanslink 
เพ่ือพฒัน�ก�รจดัจำ�หน�่ยสนิค้�ผ�่นแพลตฟอรม์ E-Commerce และ
ก�รจัดตั้งบริษัทร่วมทุน Rabbit Cash (ระหว่�ง BSSH, AEON และ 
Humanica) เพื่อให้บริก�รด้�นสินเชื่อดิจิทัล (Digital Lending) รวม
ไปถึงบริษัท Rabbit Care ที่ให้บริก�รแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อเปรียบ
เทียบผลิตภัณฑ์ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์ท�งก�รเงิน 
(FinTech) โดยก�รขย�ยไปสูธ่รุกิจเหล่�นีจ้ะชว่ยตอบสนองพฤตกิรรม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งให้แก่อีโค
ซิสเต็มท�งธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสร้�งคว�มเติบโตของร�ยได้ของ
กลุ่ม VGI อย่�งยั่งยืน

ความเส่�ยงด้านการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์

ในปัจจบุนัทีร่ะบบเทคโนโลยีส�รสนเทศมคีว�มสำ�คัญม�กขึน้ในก�รขับ
เคลือ่นธุรกจิ ภยัคุกค�มและคว�มมัน่คงท�งไซเบอร ์(Cyber Security) 
จึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและก่อให้เกิดผลกระทบหล�กหล�ยรูปแบบ ซึ่งอ�จ
ทำ�ใหข้้อมลูสำ�คัญและคว�มลบัท�งธรุกิจขององค์กร รวมถึงขอ้มลูของ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เกิดก�รร่ัวไหล หรือก�รดำ�เนินธุรกิจต้อง
หยุดชะงัก ซึ่งห�กบริษัทฯ ไม่ส�ม�รถป้องกันภัยคุกค�มดังกล่�ว อ�จ
ทำ�ล�ยคว�มน�่เชือ่ถือขององค์กร และสง่ผลเสยีต่อชือ่เสยีงของบรษิทัฯ 
อันจะนำ�ม�ซึ่งผลกระทบในท�งลบต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน ผลก�ร
ดำ�เนินง�น และโอก�สท�งธุรกิจของบริษัทฯ

ก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเส่ียงด�้นคว�มปลอดภยัท�งไซเบอรจ์งึเปน็สิง่
ทีบ่รษัิทฯ ใหค้ว�มสำ�คัญอย่�งยิง่ยวด โดยบรษัิทฯ ไดพ้ฒัน�กรอบก�ร
ดำ�เนินง�นเพื่อปรับปรุงคว�มมั่นคงปลอดภัยท�งไซเบอร์ของ บริษัทฯ 
ให้ครอบคลุมทั้งในระดับนโยบ�ยจนถึงระดับปฏิบัติก�รเพื่อส่งเสริม
ใหก้�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งด�้นคว�มปลอดภยัท�งไซเบอรเ์ปน็ไป
อย่�งมปีระสทิธิภ�พ ทัง้นี ้บรษัิทฯ มแีนวท�งในก�รกำ�หนดและทบทวน
นโยบ�ยด�้นเทคโนโลยีส�รสนเทศ (IT Policy) และนโยบ�ยคว�มมัน่คง

ปลอดภยัท�งเทคโนโลยสี�รสนเทศ (ISMS Policy) อย่�งนอ้ยปลีะหนึง่
ครั้ง มีก�รกำ�หนดสิทธิในก�รเข้�ถึงอุปกรณ์และระบบเครือข่�ยด้�น
เทคโนโลยีส�รสนเทศของพนักง�นแต่ละส่วนง�น โดยมีก�รสอบท�น
สิทธิดังกล่�วเป็นประจำ� มีก�รติดตั้ง Firewall เพื่อแยกข้อมูลระหว่�ง
เครอืข�่ยภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร มกี�รติดต้ังโปรแกรมปอ้งกันไวรัส
ในอุปกรณ์ทุกเครื่องและอัปเดทเป็นระยะเพื่อป้องกันไวรัสใหม่ ๆ ที่อ�จ
เกิดขึ้น มีก�รตรวจสอบภ�ยในสำ�หรับระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ (IT 
Audit) มกี�รจดัเตรยีมและยกระดบัอปุกรณ์ด�้นเทคโนโลยสี�รสนเทศ
ที่ได้ม�ตรฐ�น และก�รอัปเดต Software ต่�ง ๆ ให้มีคว�มทันสมัย
อยู่เสมอ รวมไปถึงมีก�รจัดตั้งระบบก�รจัดเก็บข้อมูลและพื้นที่สั่งก�ร
สำ�รอง (DR Site) ในกรณีที่เกิดคว�มล้มเหลวของระบบหรือก�รหยุด
ชะงกัของก�รปฏบิติัง�นด�้นเทคโนโลยีส�รสนเทศ รวมไปถึงก�รตรวจ
สอบระบบและประเมนิคว�มเสีย่งทีเ่กิดจ�กชอ่งโหว่ของระบบส�รสนเทศ
อย่�งสม่ำ�เสมอ และสร้�งคว�มตะหนกัรู้ใหแ้ก่บคุล�กรของบริษทัฯ อย�่ง
ต่อเนือ่ง เพ่ือใหม้คีว�มรูค้ว�มเข้�ใจในก�รใชง้�นเทคโนโลยีอย่�งถูกต้อง
และมีคว�มปลอดภัยจ�กก�รถูกคุกค�มท�งไซเบอร์

นอกจ�กนี้ เพื่อให้เกิดคว�มมั่นคงปลอดภัยท�งเทคโนโลยีส�รสนเทศ 
รวมถึงคว�มไว้ว�งใจจ�กผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย VGI ยังได้รับก�ร
รับรองม�ตรฐ�น ISO/IEC27001:2013 (Information Security 
Management System) จ�ก The British Standards Institution 
(BSI) และตั้งแต่ปี 2565 VGI ได้จัดให้มีประกันภัยคุ้มครองก�รถูกโจมตี
ท�งไซเบอร์เพื่อจัดก�รคว�มเสี่ยงด้�นคว�มปลอดภัยไซเบอร์และลด
ผลกระทบต่อบริษัทฯ จ�กคว�มเสียห�ยที่อ�จเกิดขึ้นจ�กภัยคุกค�ม
ท�งไซเบอร์อีกด้วย

ความเส่�ยงด้านบุคล้ากร

ทรพัย�กรบคุคลถือเปน็ปจัจยัสำ�คัญทีช่ว่ยผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ ส�ม�รถ
ดำ�เนินธุรกิจให้ประสบคว�มสำ�เร็จต�มที่กำ�หนดไว้ ซึ่งธุรกิจของ 
บริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจบริก�รที่ต้องพึ่งพิงบุคล�กรในก�รติดต่อและ 
นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้� เอเจนซี่โฆษณ�และเจ้�ของแบรนด์  
ดงันัน้ บคุล�กรในฝ่่�ยข�ยและก�รตล�ดตลอดจนผูบ้รหิ�รของบริษัทฯ  
จำ�เป็นต้องมีคว�มสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซี่โฆษณ�และเจ้�ของแบรนด์ 
นอกจ�กนี ้ก�รบริห�รจดัก�รก�รใชพ้ื้นทีส่ื่อโฆษณ�อย�่งมปีระสทิธภิ�พ
เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสุด และก�รสร�้งสรรค์รปูแบบของสือ่โฆษณ�
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ให้ตรงต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของเจ้�ของแบรนด์ยังต้องอ�ศัย
ผู้บริห�รและบุคล�กรที่มีคว�มรู้ คว�มชำ�น�ญ และประสบก�รณ์ 
ในก�รว�งแผนและบริห�รจดัก�ร ดงันัน้ ห�กบรษิทัฯ ไมส่�ม�รถรักษ�
ผูบ้รหิ�รและบคุล�กรดงักล�่วไว้กับองค์กรได ้อ�จส่งผลกระทบในท�ง
ลบต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และโอก�สท�งธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในก�รนี้ บริษัทฯ จึงมีม�ตรก�รเพื่อบริห�รจัดก�รปัจจัย
คว�มเสี่ยงนี้ ดังนี้

 • ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รบริห�รและพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�ง 
ต่อเนื่อง โดยใช้ก�รทำ�ง�นร่วมกันแบบเป็นทีม เพื่อให้เกิดก�ร 
เรียนรู้และเกิดก�รถ่�ยทอดประสบก�รณ์และคว�มเชี่ยวช�ญผ่�น
ก�รทำ�ง�นจริง (On-the-Job Training) ทำ�ให้บุคล�กรภ�ยในทีม
ส�ม�รถทำ�ง�นทดแทนกันได้

 • จัดให้มีหลักสูตรก�รฝึ่กอบรมสำ�หรับบุคล�กรของบริษัทฯ ทั้งใน
ด�้นก�รทำ�ง�น (Hard Skills) และด�้นก�รบรหิ�รง�น (Soft Skills) 
รวมถงึใหค้ว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งเสน้ท�งก้�วหน�้ในอ�ชพีใหกั้บ
บุคล�กรของบริษัทฯ

 • ให้คว�มสำ�คัญในเรื่องค่�ตอบแทน สวัสดิก�ร และผลประโยชน์
ของบุคล�กรที่เหม�ะสม โดยพิจ�รณ�ต�มผลก�รปฏิบัติง�น 
ของพนักง�นและผลประกอบก�รของบริษัทฯ เป็นหลัก

 • จัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ในระดับ 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ (Chief Level) เพื่อเตรียมคว�มพร้อมในก�ร 
สร้�งผู้บริห�รรุ่นถัดไปเพื่อรักษ�เสถียรภ�พและเสริมสร้�ง 
ก�รเติบโตขององค์กรในระยะย�ว

 • จัดให้มี “โครงก�รบริห�รพนักง�นด�วเด่น (Talent Manage-
ment)” เพือ่รกัษ�พนกัง�นท่ีมศัีกยภ�ยใหเ้ติบโตไปพร้อมกับองค์กร 
ในระยะย�ว

 • สนับสนุนให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่�งพนักง�นและผู้บริห�ร  
เพ่ือสร�้งคว�มผกูพนัทีด่ตีอ่กันอย�่งสม่ำ�เสมออันจะนำ�ไปสูอ่งค์กร
แห่งคว�มสุข

ความเส่�ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ กำ�หนดกรอบนโยบ�ยก�รบริห�รเงินอย่�งมีประสิทธิภ�พ 
ภ�ยใต้ขอบเขตคว�มเสีย่งทีย่อมรบัได ้และมกี�รติดต�มสถ�นะดงักล่�ว
อย่�งสม่ำ�เสมอ รวมท้ังมกี�รนำ�ม�ใช้ในก�รพิจ�รณ�ก�รบริห�รสภ�พ
คลอ่ง เพ่ือใหก้�รบรหิ�รจดัก�รด�้นก�รเงนิของบรษิทัฯ มปีระสทิธิภ�พ
และส�ม�รถรองรับแผนง�นก�รลงทุนของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะย�ว ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีก�รกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงิน 
ทัง้ในประเทศและต่�งประเทศ แต่ในกรณทีีบ่รษัิทฯ อ�จมคีว�มจำ�เป็นตอ้ง 
จัดห�เงินทุนหมุนเวียนเพื่อม�ใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจนั้น บริษัทฯ มีก�ร
บริห�รคว�มเสีย่งด�้นคว�มผนัผวนของอตัร�ดอกเบีย้ โดยจะพจิ�รณ�
ก�รจดัสดัสว่นของเงนิกู้มีอัตร�ดอกเบ้ียคงทีแ่ละเงนิกู้ทีม่อัีตร�ดอกเบีย้
ลอยตัวให้อยู่ในสัดส่วนที่เหม�ะสม

ความเส่�ยงด้านการกำากับดูแล้

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภ�ยใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหม�ยที่เก่ียวข้อง ห�กไม่ปฏิบัติต�มหรือปฏิบัติต�มไม่ครบถ้วน 
อนัเนือ่งม�จ�กก�รตร�กฎหม�ยใหม ่หรือก�รแก้ไขเปลีย่นแปลงกฎหม�ย
ที่เก่ียวข้อง อ�จส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ ก�รลงโทษและ 
ค่�ปรับ หรือเสียโอก�สท�งธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ปฏิบัติต�ม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหม�ยที่เก่ียวข้องทั้งหมดอย่�งเคร่งครัด
และครบถว้น และบรษิทัฯ จงึมแีนวท�งในก�รบรหิ�รปจัจยัคว�มเสีย่งนี ้ 
โดยมทีมีง�นตดิต�มพัฒน�ก�รของกฎหม�ยทีเ่ก่ียวขอ้งกับก�รดำ�เนนิ 
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่�งใกล้ชิดและต่อเนื่อง และเข้�รับก�รสัมมน� 
และ/หรือ ก�รฝ่ึกอบรบเก่ียวกับกฎหม�ยที่เก่ียวข้องในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจของกลุ่ม VGI ซึ่งจัดขึ้นโดยหน่วยง�นทั้งภ�ครัฐและเอกชน 
อย่�งสม่ำ�เสมอ เพ่ือร�ยง�นและประส�นง�นกับผู้บริห�รและ 
หน่วยง�นอื่น ๆ ในองค์กรที่เก่ียวข้องให้รับทร�บ ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่�
บุคคล�กรของบริษัทฯ มีคว�มรู้และคว�มเข้�ใจเก่ียวกับกฎหม�ยที่ใช้
ในก�รดำ�เนินง�นอย่�งถูกต้อง

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่�นม� บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับก�รปฏิบัติต�ม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ
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ความเส่�ยงในการจัดการข้อมูล้ส่วนบุคคล้

เนื่องจ�กกลุ่ม VGI มีก�รใช้ Big Data จ�กอีโคซิสเต็มท�งธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทเพ่ือก�รวิจัย พัฒน� และให้บริก�รท�งธุรกิจ ซ่ึงห�ก
กระบวนก�รในก�รเก็บ ใช ้และเปดิเผยขอ้มลูสว่นบคุคลในกระบวนก�ร
ดำ�เนนิง�นท�งธรุกิจของกลุ่มบรษิทัไมถู่กต้อง อ�จนำ�ม�ซ่ึงคว�มเสีย่ง
ต่อก�รละเมิดกฎหม�ยว่�ด้วยก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุน�ยน 2565 เป็นต้นม� และก่อให้เกิดผลเสีย
ต่อคว�มเชื่อมั่นท�งธุรกิจที่ผู้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทฯ อันอ�จนำ�ม�
ซึ่งผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน 
และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเค�รพคว�มเป็นส่วนตัวของเจ้�ของ
ขอ้มลูสว่นบคุคล และตระหนกัถึงผลกระทบทีอ่�จเกิดขึน้จ�กคว�มเสีย่ง 
ดังกล่�ว จึงได้ว�งกรอบในก�รทำ�ง�นเก่ียวกับก�รคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลครอบคลุมต้ังแต่ระดับนโยบ�ยจนถึงระดับปฏิบัติก�ร  
โดยต้ังแต่ปี 2562 บริษัทฯ ได้ว่�จ้�งที่ปรึกษ�กฎหม�ยช้ันนำ�ม�ช่วย
ดำ�เนินก�รตรวจสอบสถ�นะ (Due Diligence) และวิเคร�ะห์สิ่งที่กลุ่ม 
VGI ต้องดำ�เนินก�รเพื่อว�งร�กฐ�นในก�รใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในก�ร
ดำ�เนนิธรุกิจของกลุม่ VGI ใหถ้กูต้องต�มหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหม�ยกำ�หนด 
นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัอบรมใหแ้ก่กรรมก�ร ผูบ้รหิ�รและพนักง�น
ทกุภ�คสว่นภ�ยในกลุม่ VGI เพือ่สร�้งคว�มรูค้ว�มเข�้ใจต่อกฎหม�ย
ว่�ดว้ยก�รคุ้มครองขอ้มลูส่วนบคุคล รวมถึงส่ิงทีผู่บ้รหิ�รและพนกัง�น
ทุกคนต้องปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่� บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต�มกฎหม�ย 
ดังกล่�วอย่�งเคร่งครัด รวมไปถึงก�รแต่งต้ังเจ้�หน้�ที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพื่อรับผิดชอบดูแลด้�นก�รคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลให้เป็นไปต�มกฎหม�ย

ซึง่ในป ี2567/68 ทีผ่�่นม� บรษัิทฯ ยงัคงมกี�รสือ่คว�มคว�มรูเ้ก่ียวกับ 
เร่ืองดังกล่�วแก่บุคล�กรของกลุ่ม VGI อย่�งต่อเนื่อง และได้มีก�ร 
นำ�ระบบ Data Loss Preventive (DLP) ม�จัดก�รระบบเทคโนโลยี
ส�รสนเทศเพื่อรองรับก�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคลที่เก่ียวข้อง  
รวมไปถึงก�รว�งแผนเร่ืองก�รรับรองม�ตรฐ�น ISO/IEC 27701:2019 
ด้�นก�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือเพิ่มประสิทธิภ�พในด้�นก�ร
รักษ�คว�มปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ อีกด้วย

ความเส่�ยงอื�น ๆ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ร�ค�หุน้และก�รจ�่ยเงินปันผลของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับปัจจยัท�งเศรษฐกิจ
และผลกำ�ไรที่เกิดข้ึน ร�ค�หุ้นอ�จมีก�รผันผวนอันสืบเนื่องม�จ�ก 
ปัจจัยหล�ยประก�รซึ่งอยู่นอกเหนือก�รควบคุมของบริษัทฯ เช่น 
เหตุก�รณ์ท�งเศรษฐกิจหรือก�รเมืองในระดับโลก ระดับภูมิภ�ค และ
ระดับท้องถ่ิน, โรคระบ�ด เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคว�มเสี่ยง 
ในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ อย่�งไรก็ดี บริษัทฯ พย�ย�มปฏิบัติต�ม
นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลอย่�งสม่ำ�เสมอ เพ่ือบรรเท�ผลกระทบ
จ�กคว�มเส่ียงในก�รลงทุน นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้รับก�รประเมิน 
SET ESG Ratings ของ ตลท. ในระดับ AA ซึ่งสะท้อนถึงคว�มมุ่งมั่น  
ทุ่มเทของบริษัทฯ ต่อก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อสร้�งผลตอบแทน
ระยะย�วที่ยั่งยืนให้กับนักลงทุน
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4.3 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)
มลพิษทางอากาศที่รุนแรงในเขตเมือง

ก�รปลดปล่อยและก�รกระจ�ยของส�รอันตร�ยสู่อ�ก�ศอันม�จ�ก
กิจกรรมของมนุษย์ เช่น ฝุ่่น PM 2.5 มีผลกระทบต่อก�รมองเห็นและ
สุขภ�พของมนษุย์ รวมไปถงึทำ�ใหเ้กิดก�รสญูเสียท�งก�รเงนิ และ/หรือ 
คว�มเสียห�ยต่อระบบนเิวศ ท้ังนี ้เมืองขน�ดใหญ่ เชน่ กรุงเทพมห�นคร 
ต่�งก็มีปัญห�เรื่องมลพิษ เช่น คุณภ�พของอ�ก�ศเลวร้�ยและมลพิษ
ท�งเสยีงทีเ่พ่ิมสงูขึน้ ซึง่ปจัจยัดงักล�่วส่งผลทำ�ใหค้นต้องอยูใ่นบ�้นม�ก
ขึ้น ซึ่งจะทำ�ให้ลดก�รมองเห็นสื่อโฆษณ� และป้�ยโฆษณ�นอกบ้�น

นอกจ�กนี ้ก�รเดินท�งของผู้โดยส�รมคีว�มเก่ียวขอ้งโดยตรงกับสภ�พ
อ�ก�ศและคุณภ�พอ�ก�ศ ผูค้นจะใชร้ะบบขนสง่ส�ธ�รณะม�กขึน้เมือ่
พวกเข�รู้สึกสะดวกสบ�ยและปลอดภัย

ก�รเผยแพร่สื่อในพ้ืนท่ีส�ธ�รณะอ�จได้รับผลกระทบจ�กระดับของ
มลพิษทีส่งู โดยอ�จทำ�ใหจ้ำ�นวนก�รใชบ้รกิ�รระบบขนสง่ส�ธ�รณะและ
ผู้โดยส�รลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อจำ�นวนผู้ชมสื่อโฆษณ�
ของ VGI เนื่องจ�กป้�ยโฆษณ�ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตเมือง

นอกจ�กน้ี ก�รแพร่ขย�ยของมลพิษท�งอ�ก�ศที่ร้�ยแรงอ�จทำ�ให้
รฐับ�ลมกีฎระเบยีบบงัคับใชม้�ตรก�รล็อคด�วนห์รอืก�รทำ�ง�นทีบ่�้น
อย่�งเคร่งครัด เพือ่ป้องกันผลกระทบทีเ่ลวร�้ยตอ่สขุภ�พ ซึง่จะสง่ผลก
ระทบต่อธุรกิจสือ่โฆษณ�นอกบ�้นของ VGI อนัม�จ�กก�รเปลีย่นแปลง
พฤติกรรมของลกูค้�ไปสูก่�รตล�ดออนไลนแ์ละก�รค้�ออนไลน ์ทำ�ให้
ผู้โฆษณ�และเจ้�ของแบรนด์ลดงบประม�ณด้�นก�รโฆษณ�ลง

VGI ค�ดก�รณ์ว�่คว�มเสีย่งเชน่นีจ้ะเกิดขึน้ในระยะเวล� 3-5 ป ีอย�่งไร
ก็ด ีบริษัทฯ ไดบ้ริห�รจดัก�รคว�มเสีย่งน้ี โดยมีวิธกี�รบริห�รจดัก�รที่
มุง่มัน่ทีจ่ะสร�้งพนัธมติรท�งธรุกิจใหม ่โดยก�รลงทนุในพนัธมติรเชงิกล
ยทุธ์เพือ่เพิม่คว�มหล�กหล�ยในก�รใหบ้รกิ�รธรุกิจ และลดก�รพึง่พงิ
อยู่กับธรุกิจเดยีว เชน่ ก�รกระจ�ยคว�มเสีย่งผ�่นดว้ยก�รกระจ�ยจดุ
โฆษณ�ไปในหล�ยพื้นที่ หรือก�รปรับไปสู่โฆษณ�ออนไลน์ม�กขึ้น

ความไม่มั่นคงปลอดภัยในระบบสารสนเทศ

ก�รใชอ้�วุธและเครือ่งมอืท�งไซเบอรเ์พ่ือทำ�สงคร�มไซเบอร์ ก�รสอดแนม
ไซเบอร์ และก�รทำ�อ�ชญ�กรรมท�งไซเบอร์ เช่น ก�รเรียกค่�ไถ่ท�ง
ไซเบอร์ รวมถึงข้อคว�มประทุษร้�ย หรือก�รปล้นขโมยข้อมูลเพื่อให้ได้
ควบคุมฐ�นขอ้มลูดจิิทลั และ/หรอื ทำ�ใหเ้กิดคว�มขดัขอ้งในก�รดำ�เนนิ
ก�รทีน่ำ�ไปสู่ก�รสูญเสียท�งก�รเงนิและชือ่เสียง รวมถงึเพิม่ค่�ใชจ้�่ยใน
ก�รดำ�เนนิก�รท�งธุรกิจ มแีนวโนม้เพิม่สูงขึน้ เนือ่งจ�ก ลกูค้�ในปจัจบุนั
มองเหน็ถงึคว�มสะดวกสบ�ยของก�รทำ�ธุรกรรมท�งดจิทิลัม�กขึน้ จงึ
มีลูกค้�ที่ลงทะเบียนออนไลน์ม�กขึ้น ทำ�ให้มีข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ใช้
ออนไลน์ที่เพ่ิมม�กขึ้นที่จะเส่ียงต่อก�รถูกขโมยข้อมูลและละเมิดข้อมูล
คว�มปลอดภัยและคว�มเป็นส่วนตัว

เนือ่งจ�ก VGI มกี�รขย�ยท�งธรุกิจทีห่ล�กหล�ยอย่�งต่อเนือ่ง ทัง้ด�้น
บริก�รดิจิทัลและด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย ซึ่งอ�จมีก�รนำ�ข้อมูลจ�กก�ร
ดำ�เนนิธุรกิจม�ใช ้รวมไปถึงก�รเปลีย่นแปลงไปสู่ธรุกิจโฆษณ�ออนไลน์
ม�กขึ้น จึงมีคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดก�รโจมตีท�งไซเบอร์ที่ชัดเจนและ
รนุแรงม�กขึน้ได ้ห�กไมส่�ม�รถป้องกันคว�มปลอดภยัของส�รสนเทศ
ได้ อ�จจะเกิดคว�มเสียห�ยอย่�งยิ่งต่อชื่อเสียงขององค์กร

VGI ให้คว�มสำ�คัญกับก�รเค�รพสิทธิส่วนบุคคลของเจ้�ของข้อมูล 
และตระหนักถึงผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นจ�กคว�มเสี่ยงด้�นก�รโจมตี
ไซเบอร ์ดว้ยเหตนุี ้บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัทำ�กรอบก�รดแูลระบบคว�มมัน่คง
ปลอดภยัด�้นส�รสนเทศ และจดัสรรงบประม�ณอย่�งมปีระสทิธิภ�พ 
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ระดับนโยบ�ยจนถึงก�รดำ�เนินง�น

นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ ยังลงทนุเพือ่ปอ้งกันด�้นคว�มเส่ียงด�้นไซเบอร ์เชน่ 
จดัทำ�คู่มอืสำ�หรบัก�รปฏิบติัและมกี�รทบทวนนโยบ�ยทีเ่ก่ียวขอ้งอย่�ง
นอ้ยปลีะคร้ัง มกี�รควบคุมสทิธิก�รเข�้ถงึของพนกัง�นทีเ่กีย่วขอ้งกับ
อุปกรณ์ IT และระบบเครือข่�ย ก�รติดตั้งระบบ Firewall รักษ�คว�ม
ปลอดภัยของเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ เพื่อแยกข้อมูลระหว่�งเครือข่�ย
ภ�ยในและภ�ยนอก รวมไปถึงก�รฝึ่กอบรมเรือ่งคว�มเสีย่งใหกั้บผูบ้ริห�ร
และพนักง�นในทุกหน่วยง�น เพื่อสร้�งคว�มรู้และเข้�ใจในกฎหม�ยที่
เกี่ยวกับคว�มปลอดภัยของข้อมูลส่วนบคุคลและมีก�รสื่อส�รแบบเชิง
รุกแก่พนักง�นทุกคน

การขาดแคลนบุคลากร และ/หรือ แรงงาน 
ในด้านข้อมูลและดิจิทัล

คว�มไม่สอดคล้องกันระหว่�งจำ�นวนแรงง�นและคว�มต้องก�รทักษะ
ในระดับโลก ภูมิภ�ค หรืออุตส�หกรรม รวมถึงก�รเปลี่ยนแปลงของ
สภ�พภูมิอ�ก�ศและก�รคว�มก้�วหน้�ในเทคโนโลยี AI ทำ�ให้เกิดก�ร
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบของก�รสร้�งง�นทั้งในเชิงปริม�ณและคุณภ�พ 
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รวมถึงก�รสูญเสียง�นบ�งประเภท ซ่ึงอ�จก่อให้เกิดคว�มเสี่ยงด้�น
แรงง�นในอุตส�หกรรมสื่อและโฆษณ�

VGI ค�ดก�รณว์�่จะเผชญิกับคว�มย�กลำ�บ�กในก�รสรรห�บคุล�กร
ที่มีคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะท�งบ�งกลุ่ม โดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงในด้�นที่
เก่ียวกับด้�นข้อมูลและดิจิทัล อันเนื่องม�จ�กก�รเปลี่ยนแปลงขน�ด
ใหญ่ด้�นดิจิทัล ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ จะต้องมีก�รห�แนวท�งในก�รตอบ
สนองต่อคว�มเสี่ยงนี้อย่�งรวดเร็วและแม่นยำ�

ก�รข�ดแคลนบคุล�กรทีม่ทีกัษะด�้นขอ้มลูและดจิิทลัจะสง่ผลกระทบต่อ
บริษัทฯ อย่�งมีนยัสำ�คัญเนือ่งจ�กเปน็ทกัษะทีจ่ำ�เปน็สำ�หรบับรษิทัฯ ซึง่
ไมเ่พยีงแต่มคีว�มจำ�เปน็สำ�หรบัง�นทีเ่ก่ียวขอ้งกับเทคโนโลย ี(เชน่ ก�ร
บำ�รงุรกัษ�โครงสร้�งพืน้ฐ�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ และก�รตรวจสอบ
เครือข�่ย) แต่ยงัสำ�คัญสำ�หรับก�รดำ�เนนิกิจกรรมทีเ่ก่ียวขอ้งกับขอ้มลู 
ต่�ง ๆ ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญของกลยุทธ์ด้�นลูกค้�ของบริษัทฯ ซึ่งพึ่งพ�
กิจกรรมที่เกี่ยวกับก�รบริห�รจัดก�รข้อมูล

VGI เป็นหนึ่งในบริษัทผู้นำ�ด้�นส่ือและโฆษณ�ในประเทศไทยและเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีส่วนสำ�คัญในก�รเสริมสร้�งตล�ดแรงง�นทั้ง
ในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัโลก โดยบรษิทัฯ จะรบัมอืกับปญัห�ข�ดแคลน
แรงง�นและลดคว�มเสีย่งของก�รว�่งง�นผ�่นก�รลงทนุในก�รพัฒน�
ทักษะ ปกป้องสิทธิของแรงง�น และรักษ�คว�มมั่นคงของสัญญ�ก�ร
จ้�งง�น

ความไม่พร้อมในการปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

คว�มไม่แน่นอนและคว�มเสี่ยงด้�นก�รเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบ เช่น 
กฎหม�ยเก่ียวกับก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของประเทศไทย 
คว�มต้องก�รของผู้บริโภค และคว�มค�ดหวังของนักลงทุน เมื่อโลก
กำ�ลังเปลี่ยนผ่�นเข้�สู่เศรษฐกิจในรูปแบบก�รลดก�รปล่อยก๊�ซเรือน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)

คว�มเสีย่งทีเ่กิดจ�กก�รเปลีย่นแปลง เชน่ ก�รมกีฎหม�ยเก่ียวกับก�ร
เปลีย่นแปลงสภ�พภมูอิ�ก�ศ อ�จสง่ผลใหบ้รษัิทฯ เสยีค�่ใชจ้�่ย อนัม�
จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจที่อ�จปล่อยก๊�ซเรือนกระจกเกินกำ�หนดและอ�จ
ต้องเสยีภ�ษคี�รบ์อน ซึง่ค่�ใชจ้�่ยอ�จมนียัสำ�คัญ ห�กบรษัิทฯ ดำ�เนนิ
ธุรกิจโดยไม่มีกลยุทธ์ในก�รด้�นก�รลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก

VGI มีก�รแสดงคว�มมุ่งมั่นที่จะลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก และยัง
ได้รับก�รรับรองว่�เป็นองค์กรที่มีคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน หรือ 
Carbon Neutral ผ่�นองค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจกของ
ประเทศไทย และยังมีก�รจัดห�พลังง�นสะอ�ดอย่�งน้อยร้อยละ 10 
ของก�รดำ�เนินง�น อย่�งไรก็ต�ม VGI ยังมีก�รประเมินสถ�นก�รณ์ 
และพิจ�รณ�เพ่ิมเติมเก่ียวกับกฎระเบียบและม�ตรก�รในก�รลดก�ร
ปลอ่ยก๊�ซเรือนกระจกในอน�คต เพ่ือเตรียมคว�มพร้อมรับมอืกับก�ร
เปลี่ยนแปลงดังกล่�วอีกด้วย

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของสหรัฐอเมริกา 
และความเสี่ยงด้านการค้าโลก

ก�รที่โดนัลด์ ทรัมป์ ได้รับเลือกต้ังเป็นประธ�น�ธิบดีสหรัฐอเมริก�
อีกครั้ง อ�จส่งผลให้เกิดก�รเปลี่ยนแปลงสำ�คัญในด้�นนโยบ�ยต่�ง
ประเทศ ซ่ึงอ�จเพิ่มคว�มตึงเครียดให้กับก�รค้�โลกและส่งผลกระทบ
ต่อเสถียรภ�พท�งเศรษฐกิจ สำ�หรับ VGI ซึ่งเป็นบริษัทสื่อและโฆษณ�
ที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย ก�รเปลี่ยนแปลงเหล่�นี้อ�จส่งผลต่อคว�มเชื่อ
มั่นของนักลงทุน คว�มผันผวนของค่�สกุลเงิน และพลวัตของห่วงโซ่
อุปท�นโดยเฉพ�ะอย่�งย่ิงในด้�นโครงสร้�งพ้ืนฐ�นดิจิทัลและก�รนำ�
เข้�เทคโนโลยี

ก�รกลบัม�เป็นประธ�น�ธบิดสีหรฐัอเมริก�อกีครัง้ของโดนลัด ์ทรัมป ์
อ�จเพิม่คว�มตึงเครยีดด�้นก�รค้� สง่ผลใหอ้ตัร�แลกเปลีย่นผนัผวน
และเพิ่มต้นทุนก�รนำ�เข้�เทคโนโลยีส่ือและโครงสร้�งพื้นฐ�นดิจิทัลที่
สำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�นของ VGI คว�มไม่แน่นอนท�งเศรษฐกิจทั่ว
โลกอ�จส่งผลตอ่คว�มเชือ่มัน่ของนกัลงทนุเชน่กัน ซึง่อ�จสง่ผลใหเ้กิด
คว�มผันผวนของตล�ด ที่อ�จกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นและมูลค่�
โดยรวมของหุ้น VGI นอกจ�กนี้ ก�รเปลี่ยนแปลงด้�นนโยบ�ยก�ร
ค้�ระหว่�งประเทศอ�จส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปท�นทำ�ให้ก�รจัดห�
อุปกรณ์หรือเทคโนโลยีเฉพ�ะท�งมคีว�มท�้ท�ยและร�ค�ทีแ่พงขึน้ ส่ง
ผลให้โครงก�รที่กำ�ลังดำ�เนินก�รอยู่มีคว�มล่�ช้� รวมถึงค่�ใช้จ่�ยใน
ก�รดำ�เนินง�นที่สูงขึ้น

เพ่ือบรรเท�คว�มเสี่ยงเหล่�นี้ VGI มีแผนที่จะกระจ�ยเครือข่�ยคู่ค้�
เพื่อลดก�รพึ่งพ�บ�งตล�ด และเพิ่มคว�มยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปท�น 
นอกจ�กนี ้บรษิทัฯ จะใชก้ลยุทธ์ก�รป้องกันคว�มเส่ียงท�งก�รเงนิเพ่ือ
จดัก�รกับคว�มผนัผวนของสกุลเงนิทีอ่�จเกิดขึน้รวมถึงลดผลกระทบ
ท�งก�รเงนิใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุ ก�รเสรมิสร�้งคว�มร่วมมอืกับพนัธมติร
ในภูมิภ�คจะสร้�งคว�มมั่นใจในคว�มต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปท�น เป็น
อีกหนึ่งท�งเลือกในกรณีที่ก�รค้�โลกหยุดชะงัก
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5.1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ข้อมูล้ทั�วไป

1  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 860,548,033.40 บ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 8,605,480,334 หุ้น มูลค่�ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท เมื่อวันที่ 3 ธันว�คม 2567 และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้ว  
จำ�นวน 20,000,000 บ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 200,000,000 หุ้น มูลค่�ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท เมื่อวันที่ 20 ธันว�คม 2567 ซึ่งเป็นผลจ�กก�รจัดสรรและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด  
(Private Placement) ทำ�ให้ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,370,280,017.90 บ�ท และทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 2,000,000,000 บ�ท ซึ่งเป็นหุ้นส�มัญจดทะเบียนจำ�นวน 20,000,000,000 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท

2  ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 บริษัทฯ มีจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 คงเหลือ 2,583,348,212 หน่วย อันเนื่องม�จ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯ ต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ในวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิงวดวันที่ 
29 กันย�ยน 2566

3  เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2567 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 ของบริษัทฯ ได้อนุมัติก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4 (VGI-W4) จำ�นวนไม่เกิน 1,119,451,967 หน่วยให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ

4 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่จ�กเดิมเลขที่ 21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้นที่ 9 ถนนวิภ�วดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900 โดยมีผลเมื่อวันที่ 1 เมษ�ยน 2568

ชื�อบริษัท บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

ชื�อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) VGI Public Company Limited

วันเริ่มซ้ือขาย 
หุ้ลั้กทรัพย์

11 ตุล�คม 2555

ชื�อย่อหุ้ล้ักทรัพย์ VGI

ตล้าด SET

กลุ้่มอุตสาหุ้กรรม บริก�ร

หุ้มวดธุรกิจ สื่อและสิ่งพิมพ์

เล้ขทะเบ่ยนบริษัท 0107555000066

ทุนจดทะเบ่ยน 2,370,280,017.90 บ�ท

ทุนชำาระแล้้ว 2,000,000,000.00 บ�ท  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 25681

จำานวนหุุ้้นจดทะเบ่ยน 
(หุุ้้นสามัญ)

20,000,000,000 หุ้น  
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568

มูล้ค่าหุุ้้นท่�ตราไว้ หุ้นละ 0.10 บ�ท

จำานวนใบสำาคัญ 
แสดงสิทธิ VGI-W3

2,583,348,212 หน่วย  
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 25682

จำานวนใบสำาคัญ 
แสดงสิทธิ VGI-W4

1,119,451,967 หน่วย  
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 25683

ท่�ตั้งสำานักงานใหุ้ญ่ 1000/9 อ�ค�รบีทีเอส  
วิชันน�รี ป�ร์ค - เซ�ธ์ ท�วเวอร์ ชั้นที่ 27  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 109004

โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8884

โทรสาร +66 (0) 2273 8883

เว็บไซต์ www.vgi.co.th

ฝ่ายเล้ขานุการบริษัท โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884  
ต่อ 390, 391 
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883 
อีเมล: companysecretary@vgi.co.th

ฝ่ายนักล้งทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์: +66 (0) 2080 1000  
ต่อ 6002 และ 6009 
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883 
อีเมล: ir@vgi.co.th

นายทะเบ่ยน 
หุ้ล้ักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝ่�กหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด  
93 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000 
Call Center: +66 (0) 2009 9999 
โทรส�ร: +66 (0) 2009 9991 
อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th 
เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญช่ บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด
ชั้น 33 อ�ค�รเลครัชด� 193/136-137 
ถนนรัชด�ภิเษก เขตคลองเตย  
กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์: +66 (0) 2264 9090 
โทรส�ร: 66 (0) 2264 0789
น�ยวัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน 6660

ข้อพิพาททางกฎหุ้มาย

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ยซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพ�ทที่ยังไม่สิ้นสุด อันอ�จมีผลกระทบต่อ
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยอย่�งมีนัยสำ�คัญ

72 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ธุรกิจสื่อโฆษณา

VGI 
Advertising 
Media

100.0%

888 Media100.0%

BSS90.0%

BSSH90.0% Super Turtle173.3%

Fanslink51.0%
Rabbit Pay 
System80.0%

Rabbit Cash77.0%

Rabbit Care49.9%

Rabbit Care 
Broker100.0%

ASK Direct 
Group100.0%

Asia Direct 
Insurance 
Broker

100.0%

Rabbit Care 
Lending100.0%

Rabbit Care
Vietnam99.9%

Rabbit Care
Singapore100.0%

POV100.0%

VGIM25.0%

VGI MACO 
(Singapore)25.0%

Demo Power40.0% Jaymart13.6%

Ads 
Chao Phraya25.0%

BV 
Media Ads50.0%

VGI AnyMind 
Technology49.0%

V-Click 
Technology30.0%

SLV Retail30.0%

Supremo 
Media25.0%

The 
ICON VGI25.0%

PlanB19.5%

ATS51.0%

ธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล ธุรกิจการจัดจําหน�าย

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทร�วม

บร�ษัทร�วมทุน

การลงทุนในตราสารหุ�น

• 34.2% บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)
• 65.8% ผู�ถือหุ�นอื่นๆ

5.2 โครงสร้างธุรกิจ
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568

1 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน Super Turtle ที่ 73.3% (โดยถือผ่�นบริษัทย่อยคือ POV) ทั้งนี้  ส�ม�รถศึกษ�ข้อมูลอื่น ๆ เพิ่มเติมที่แบบ 56-1 One Report หรือเว็ปไซต์ของ Super Turtle
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5.3  ข้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นท้ังทางตรง 
และทางอ้อม

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งท�งตรงและท�งอ้อมต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด (ข้อมูล ณ  
วันที่ 31 มีน�คม 2568)

ชื�อบริษัท/ สถานท่�ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุุ้้นท่�จำาหุ้น่ายได้แล้้ว
ทั้งหุ้มด 

(หุ้น)

ชนิดของหุุ้้น สัดส่วน
การถือหุุ้้น 

(ร้อยละ)

ธุรกิจสื�อโฆษณา

1. บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง ม่เด่ย 
1000/9 อ�ค�รบีทีเอส  
วิชันน�รี ป�ร์ค - เซ�ธ์ ท�วเวอร์  
ชั้นที่ 27 ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2273 8884
โทรส�ร: +66 2273 8883

บริห�รและจัดก�ร 
ในก�รให้บริก�ร

พื้นที่โฆษณ�

10,000,000  
บ�ท

100,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

2. บจก. 888 ม่เด่ย 
1000/9 อ�ค�รบีทีเอส  
วิชันน�รี ป�ร์ค - เซ�ธ์ ท�วเวอร์  
ชั้นที่ 27 ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2273 8884
โทรส�ร: +66 2273 8883

ธุรกิจให้บริก�ร 
และรับจ้�งผลิต 

สื่อโฆษณ�

20,000,000 
บ�ท

2,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

3. บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี)  
ม่เด่ย กรุ๊ป
1000/9 อ�ค�รบีทีเอส  
วิชันน�รี ป�ร์ค - เซ�ธ์ ท�วเวอร์  
ชั้นที่ 27 ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2273 8884
โทรส�ร: +66 2273 8883

ธุรกิจให้บริก�ร
สื่อโฆษณ�ในอ�ค�ร

สำ�นักง�น

4,640,000,000
บ�ท

464,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

4. บจ. บ่วี ม่เด่ย แอดส์ 
900 อ�ค�รต้นสนท�วเวอร์ ชั้น 8
โซน บี ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 98 354 6651

ธุรกิจให้บริก�ร
โฆษณ�หรือ

ประช�สัมพันธ์

70,000,000
บ�ท

700,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 50.00

74 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ชื�อบริษัท/ สถานท่�ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุุ้้นท่�จำาหุ้น่ายได้แล้้ว
ทั้งหุ้มด 

(หุ้น)

ชนิดของหุุ้้น สัดส่วน
การถือหุุ้้น 

(ร้อยละ)

5. บจก. วีจีไอ เอน่�มายด์ เทคโนโล้ย่
622 อ�ค�รเอ็มโพเรี่ยม ท�วเวอร์ 
ชั้นที่ 7/1-9 ถนนสุขุมวิท  
แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์: +66 2048 5707-9
โทรส�ร: +66 2048 5706

ธุรกิจพัฒน�ระบบ
โปรแกรมเมติก

สำ�หรับสื่อโฆษณ�
นอกบ้�น

10,000,000
บ�ท

100,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 49.00

6. บจก. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 2023 7077
โทรส�ร: +66 2250 7102

ธุรกิจให้บริก�ร
ส�ธิตตัวอย่�งสินค้�

3,000,000 
บ�ท

30,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 40.00

7. บจก. เอสแอล้วี รีเทล้
2170 อ�ค�รกรุงเทพท�วเวอร์  
ชั้นที่ 3 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบ�งกะปิ เขตห้วยขว�ง 
กรุงเทพฯ 10310
โทรศัพท์: +66 2308 0701-2
โทรส�ร: +66 2308 0700-8

ธุรกิจร้�นสะดวกซื้อ 
ภ�ยใต้ชื่อ 

Lawson108  
ในเขตพื้นที่ 

ขนส่งมวลชน 
ในประเทศไทย

45,000,000 
บ�ท

450,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00

8. บจก. วี-คล้ิ�ก เทคโนโล้ย่
90/42 อ�ค�รส�ธรธ�นี 1  
ชั้นที่ 16 ถนนส�ทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบ�งรัก  
กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท์: +66 2938 3388
โทรส�ร: +66 2938 3486-7

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

90,000,000 
บ�ท

18,000,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 5 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00

9. บจก. ดิ ไอคอน วี จี ไอ 
299 อ�ค�รศนูย์ก�รค้�ไอคอนสย�ม 
ถนนเจริญนคร  
แขวงคลองต้นไทร เขตคลองส�น 
กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท์: +66 2658 1000
โทรส�ร: +66 2658 1022

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

23,100,000 
บ�ท

231,000  
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

10. บจก. แอดซ์ เจ้าพระยา
1/11 ตรอกมห�ธ�ตุ ถนนมห�ร�ช 
แขวงพระบรมมห�ร�ชวัง  
เขตพระนคร  
กรุงเทพฯ 10200
โทรศัพท์: +66 2024 1344
โทรส�ร: +66 2024 1343

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

1,142,900 
บ�ท

11,429 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.01

5�3 ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 75



ชื�อบริษัท/ สถานท่�ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุุ้้นท่�จำาหุ้น่ายได้แล้้ว
ทั้งหุ้มด 

(หุ้น)

ชนิดของหุุ้้น สัดส่วน
การถือหุุ้้น 

(ร้อยละ)

11. บจก. ซูพรีโม ม่เด่ย
989 อ�ค�รสย�มพิวรรธน์ท�วเวอร์ 
ถนนพระร�ม 1
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์: +66 2658 1000
โทรส�ร: +66 2658 1022

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

1,000,000 
บ�ท

10,000  
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

12. VGI Maco (Singapore) Pte. Ltd.
50 Raffles Place #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore 048623

ลงทุนในธุรกิจ 
สื่อโฆษณ� 
ในภูมิภ�ค 

เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้

100  
ดอลล�ร์สิงคโปร์ 

และ
474,002,385.38 

บ�ท

100 หุ้น
(มูลค่�หุ้นละ  

1 ดอลล�ร์สิงค์โปร์
และ  

20,266,646 หุ้น 
มูลค่�หุ้นละ  
23.39 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

13. VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.
4, Jalan Permai Jaya 3,  
Taman Permai Jaya,  
Ampang, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia, 68000
โทรศัพท์: +6012 322 0762

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�

120,022,518  
ริงกิตม�เลเซีย

120,022,518
(มูลค่�หุ้นละ  

1 ริงกิตม�เลเซีย)

หุ้นส�มัญ 25.00

14. บมจ. แพล้น บ่ ม่เด่ย
1700 อ�ค�รแพลน บี ท�วเวอร์ 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงมักกะสัน เขตร�ชเทวี  
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์: +66 2530 8053-6
โทรส�ร: +66 2530 8057

ธุรกิจให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ� 

นอกที่อยู่อ�ศัย

460,027,951.501

บ�ท
4,314,565,229
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 0.10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 19.51

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล้

15. บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
1000/9 อ�ค�รบีทีเอส  
วิชันน�รี ป�ร์ค - เซ�ธ์ ท�วเวอร์  
ชั้นที่ 25 ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2617 8338
โทรส�ร: +66 2617 8339

ธุรกิจให้บริก�ร 
เงินอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Money)

400,000,000
บ�ท

4,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00

1  เมื่อวันที่ 29 เมษ�ยน 2568 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 ของบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) ได้อนุมัติก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 431,456,522.80 บ�ท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำ�นวน 
460,027,951.50 บ�ท 
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ชื�อบริษัท/ สถานท่�ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุุ้้นท่�จำาหุ้น่ายได้แล้้ว
ทั้งหุ้มด 

(หุ้น)

ชนิดของหุุ้้น สัดส่วน
การถือหุุ้้น 

(ร้อยละ)

16. บจก. บ่เอสเอส โฮล้ดิ�งส์
1000/9 อ�ค�รบีทีเอส  
วิชันน�รี ป�ร์ค - เซ�ธ์ ท�วเวอร์  
ชั้นที่ 25 ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2617 8338
โทรส�ร: +66 2617 8339

ธุรกิจลงทุน 
ในหลักทรัพย์ของ

บริษัทอื่น

3,822,000,000  
บ�ท

38,220,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00

17. บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
1000/9 อ�ค�รบีทีเอส  
วิชันน�รี ป�ร์ค - เซ�ธ์ ท�วเวอร์  
ชั้นที่ 25 ถนนพหลโยธิน  
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2617 8338
โทรส�ร: +66 2617 8339

ธุรกิจลงทุน 
ในหลักทรัพย์ของ

บริษัทอื่น

800,000,000 
บ�ท

8,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 80.00 
(ถือหุ้นโดย 

บจก.  
บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

18. บจก. แรบบิท แคช
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพินี  
ห้องเลขที่ 2701,2704  
ชั้นที่ 27 ถนนส�ทรใต้  
แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร  
กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์: +66 2617 8338

ธุรกิจก�รให้กู้ยืมเงิน 
ให้สินเชื่อร�ยย่อย  

ให้สินเชื่อส่วนบุคคล  
และให้สินเชื่อ 

ส่วนบุคคลภ�ยใต้
ก�รกำ�กับก�ร 
สินเชื่อร�ยย่อย 

เพื่อประกอบอ�ชีพ

1,600,000,000  
บ�ท

16,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 77.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.  
บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

19. บจก. เอท่เอส แรบบิท นิติบุคคล้ 
เฉพาะกิจ
388 อ�ค�รเอ็กเชน ท�วเวอร์ 
ชั้น 27 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์: +66 2689 7000
โทรส�ร: +66 2689 7010

นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ 
เพื่อก�รแปลง
สินทรัพย์เป็น 

หลักทรัพย์ ภ�ยใต้ 
พระร�ชกำ�หนด

นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ 
เพื่อก�รแปลง

สินทรัพย์ 
เป็นหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2540

40,000  
บ�ท

400
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นบุริมสิทธิ
และ 

หุ้นส�มัญ

51.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.  
บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)

20. บจก. แรบบิท แคร์
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพินี  
ชั้น 29 ถนนส�ทรใต้  
แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร  
กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ธุรกิจ 
ให้บริก�รระบบ 
บนหน้�เว็บเพจ  
และให้บริก�ร 
ผ่�นช่องท�ง 

เทเลม�ร์เก็ตติ้ง

11,415,500  
บ�ท

1,141,550 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นบุริมสิทธิ
และ 

หุ้นส�มัญ

49.95
(ถือหุ้นโดย 

บจก.  
บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์)
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ชื�อบริษัท/ สถานท่�ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุุ้้นท่�จำาหุ้น่ายได้แล้้ว
ทั้งหุ้มด 

(หุ้น)

ชนิดของหุุ้้น สัดส่วน
การถือหุุ้้น 

(ร้อยละ)

21. บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพินี  
ชั้น 29 ถนนส�ทรใต้  
แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร  
กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ธุรกิจน�ยหน้�
ประกันวิน�ศภัยและ

ประกันชีวิต

276,300,000  
บ�ท

2,763,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00 
(ถือหุ้นโดย 

บจก.  
แรบบิท แคร์)

22. บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพินี  
ชั้น 29 ถนนส�ทรใต้  
แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร  
กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ธุรกิจให้บริก�ร 
ข�ยสินค้�
ผลิตภัณฑ์ 

ทุกประเภทโดย 
เทเลเซล และ 

เทเลม�ร์เก็ตติ้ง

1,000,000  
บ�ท

1,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 1,000 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00  
(ถือหุ้นโดย 

บจก.  
แรบบิท แคร์)

23. บจก. เอเช่ยไดเร็ค อินชัวรันส์ 
โบรคเกอร์ จำากัด
626 อ�ค�รบีบีดี (พระร�ม 4)  
ชั้น 11 ถนนพระร�มที่ 4  
แขวงมห�พฤฒ�ร�ม เขตบ�งรัก 
กรุงเทพฯ
โทรศัพท์: +66 2089 2000

ธุรกิจน�ยหน้�
ประกันวิน�ศภัยและ

ประกันชีวิต

76,200,000  
บ�ท

762,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย 

บกจ.  
แรบบิท แคร์)

24. บจก. แรบบิท แคร์ เล้นดิ�ง
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพินี  
ชั้น 29 ถนนส�ทรใต้  
แขวงทุ่งมห�เมฆ เขตส�ทร  
กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ให้บริก�รวงเงิน 
แก่ลูกค้�ของบริษัท

ในเครือเพื่อก�ร 
ผ่อนชำ�ระค่�บริก�ร

11,000,000  
บ�ท

110,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.  
แรบบทิ แคร์)

25. Rabbit Care Vietnam Limited 
Liability Company
Level 13, 35 Nguyen Hue street, 
Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

ธุรกิจให้บริก�ร
โฆษณ�

700,000,000  
ดองเวียดน�ม

- Capital 
Contribution

99.99
(ถือหุ้นโดย 

บจก.  
แรบบิท แคร์)

26. Rabbit Care (Singapore)  
Pte. Ltd.
12 Marina Boulevard, #30-03, 
Marina Bay Financial Center, 
Singapore

ธุรกิจให้บริก�ร 
ที่ปรึกษ� 

ด้�นก�รบริห�ร
จัดก�ร

1
ดอลล�ร์สิงคโปร์

1
(มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
1 ดอลล�ร์สิงคโปร์)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.  
แรบบทิ แคร์)
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ชื�อบริษัท/ สถานท่�ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุุ้้นท่�จำาหุ้น่ายได้แล้้ว
ทั้งหุ้มด 

(หุ้น)

ชนิดของหุุ้้น สัดส่วน
การถือหุุ้้น 

(ร้อยละ)

ธุรกิจการจัดจำาหุ้น่าย

27. บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล้ 
333 อ�ค�รเล้�เป้งง้วน 1 ชั้นที่ 24 
ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภ�วดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 2091 5900
โทรส�ร: +66 2091 5928

ธุรกิจค้�ปลีก  
ธุรกิจให้เช่�พื้นที่และ

ธุรกิจสิ่งพิมพ์

1,589,549,286  
บ�ท

1,589,549,286
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 1 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 73.32
(ถือหุ้นโดย 

พีโอวี)

28. บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮล้ดิ�งส์ 
187,189 อ�ค�รเจม�ร์ท  
ถนนร�มคำ�แหง  
แขวงร�ษฎร์พัฒน� เขตสะพ�นสูง 
กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์: +66 2308 9000
โทรส�ร: +66 2308 8001

ธุรกิจลงทุน 
ในหลักทรัพย์ของ

บริษัทอื่น

1,558,820,418  
บ�ท

1,471,711,584
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 1 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 13.60

29. บจก. แฟนสล้ิ�งค์ คอมมูนิเคชั�น 
18 อ�ค�รเดอะ ยูนิคอร์น  
ชั้น 10 ถนนพญ�ไท  
แขวงทุ่งพญ�ไท เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์: +66 2483 2949

ธุรกิจก�รข�ยปลีก
ท�งอินเทอร์เน็ต

408,163,300  
บ�ท

4,081,633
(มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.00
(ถือหุ้นโดย 

บจก.  
บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)
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บมจ.บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

MOVE MIX MATCH

บมจ. 
ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ

5.4 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่
กลุ่มวีจีไอเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ BTSG ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนประม�ณ
ร้อยละ 34.2 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 31 มีน�คม 2568) โดย BTSG  
มีโครงสร้�งธุรกิจดังนี้

ในปี 2567/68 บริษัทฯ มีร�ยได้หลักจ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส ประม�ณ 2,240.67 ล้�นบ�ท  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 42.93 ของร�ยไดร้วมทัง้หมดของบรษัิทฯ ซึง่เปน็ผู้ไดร้บัสิทธิในก�รบริห�รจดัก�รส่ือโฆษณ�และพืน้ท่ีเชงิพ�ณิชย์ในระบบ
รถไฟฟ้�บีทีเอสแต่เพียงผู้เดียวจ�กบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ BTSC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BTSG ซึ่งถือหุ้นร้อยละ  
98.2 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของ BTSC ดังนั้น ห�ก BTSC ระงับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รดังกล่�ว อ�จส่งผลกระทบในท�งลบ
อย�่งมนียัสำ�คัญต่อธรุกิจ ฐ�นะท�งก�รเงนิ และผลก�รดำ�เนนิง�นของบริษัทฯ (โปรดพจิ�รณ�ร�ยละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ 4 . ปจัจยัคว�มเสีย่ง
เกี่ยวกับก�รพึ่งพิงสัญญ�สัมปท�นของ BTSC ในก�รประกอบธุรกิจ)

ผู้ถือหุุ้้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชำ�ระแล้ว แต่ไม่น้อยกว่� 10 ร�ย มีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568)

ล้ำาดับ รายชื�อผู้ถือหุุ้้น จำานวนหุุ้้น ร้อยล้ะ

1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (1) 6,692,656,950 33.46

2. CAI OPTIMUM FUND VCC – EDH INVESTMENTS 2,900,000,000 14.50

3. SI SUK ALLEY LIMITED 2,678,000,000 13.39

4. OPUS – CHARTERED ISSUANCES S.A. 2,200,000,000 11.00

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 1,025,573,761 5.13

6 ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 935,966,761 4.68

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 406,575,653 2.03

8. THAI IR LTD 321,520,200 1.61

9. CGS International Securities Hong Kong Limited. 312,139,040 1.56

10. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 215,159,400 1.08

11. UBS AG HONG KONG BRANCH 155,133,550 0.78

12. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) โดย บลจ. เมธ� จำ�กัด (1) 150,521,242 0.75

13. บริษัทหลักทรัพย์หยวนต้� (ประเทศไทย) จำ�กัด 108,493,600 0.54

รวม ท้ังหุ้มด 18,101,740,157 90.51
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ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3

ร�ยชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ของบริษัทฯ สูงสุด 10 ร�ยแรก มีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568)

ล้ำาดับ รายชื�อผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3 จำานวนหุ้น่วย ร้อยล้ะ

1. บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 656,855,250 25.43

2. น�ยวันชัย พันธุ์วิเชียร 390,000,000 15.10

3. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 326,870,102 12.65

4. ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 215,992,329 8.36

5. น�ยวิบูลย์ โกศลธนวงศ์ 107,771,400 4.17

6. น�ยสม สุจีร� 57,000,000 2.21

7. CGS International Securities Hong Kong Limited. 47,402,240 1.83

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 41,531,250 1.61

9. UBS AG HONG KONG BRANCH 35,800,050 1.39

10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 33,538,209 1.30

รวมทั้งหุ้มด 1,912,760,830 74.04

ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W4

ร�ยชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 ของบริษัทฯ สูงสุด 10 ร�ยแรก มีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568)

ล้ำาดับ รายชื�อผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W4 จำานวนหุ้น่วย ร้อยล้ะ

1. THAI IR LTD 456,184,112 40.75

2. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 182,981,583 16.35

3. ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 93,596,676 8.36

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 46,894,087 4.19

5. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) โดย บลจ. เมธ� จำ�กัด 45,110,474 4.03

6. CGS International Securities Hong Kong Limited. 31,213,904 2.79

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 19,738,225 1.76

8. UBS AG HONG KONG BRANCH 15,513,355 1.39

9. J.P. MORGAN SECURITIES PLC 15,400,290 1.38

10. น�งส�วอรทัย เศรษฐีวรรณ 14,000,000 1.25

รวมทั้งหุ้มด 920,632,706 82.24

หม�ยเหตุ
(1)  BTSG ประกอบธุรกิจในหล�กหล�ยอุตส�หกรรมโดยมุ่งเน้นก�รใช้ประโยชน์จ�กก�รเข้�ถึงข้อมูลเครือข่�ยระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณ� รวมทั้งก�รเป็นพันธมิตรท�งธุรกิจกับบริษัทต่�ง ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่�ท�งธุรกิจแก่กลุ่มบริษัท

และพันธมิตรผ่�นก�รดำ�เนินธุรกิจใน 3 แพลตฟอร์ม ได้แก่ MOVE MIX และ MATCH ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของ BTSG ประกอบด้วยกลุ่มน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประกอบด้วย (1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 
ถือหุ้นในชื่อตนเองจำ�นวน 5,107,061,418 หุ้น ถือหุ้นผ่�นคัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน 6,180,900 หุ้น คัสโตเดียนชื่อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED,  
HONGKONG BRANCH จำ�นวน 100,000,000 หุ้น และถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจ�กหลักทรัพย์อ้�งอิงโดยผ่�นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด จำ�นวน 58,945,800 หุ้น (2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ ถือหุ้นจำ�นวน 
1,797,135,829 หุ้น (3) น�งส�วซูซ�น ก�ญจนพ�สน์ ถือหุ้นจำ�นวน 32,000,055 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 361,018,000 หุ้น และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น

5�4 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่ 81



5.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลต�มงบก�รเงินเฉพ�ะ
กิจก�ร และหลังหักสำ�รองต�มกฎหม�ย ทั้งนี้ อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วอ�จเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลก�รดำ�เนินง�น ฐ�นะท�งก�รเงิน  
สภ�พคล่อง แผนก�รลงทุน คว�มจำ�เป็นในก�รใช้เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในก�ร 
บริห�รง�นของบริษัทฯ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

สำ�หรับก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจ�รณ�ต�มผลก�รดำ�เนินง�น ฐ�นะก�รเงิน สภ�พคล่อง แผนก�รลงทุน คว�มจำ�เป็นในก�ร 
ใช้เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัทย่อยนั้น ๆ

ร�ยละเอียดก�รจ่�ยปันผลของบริษัทฯ เปรียบเทียบ 3 รอบปีบัญชีเป็นดังนี้ 

รายการ

สำาหุ้รับรอบปีบัญช่

2565/66 2566/67 2567/68

จำานวนหุุ้้น (ล้้านหุุ้้น)

- เงินปันผลระหว่�งก�ล 11,194.5 - -

- เงินปันผลประจำ�ปี 11,194.5 - ประม�ณ 22,583.3(1)

เงินปันผล้ (บาทต่อหุุ้้น) 0.080 - 0.013

- เงินปันผลระหว่�งก�ล 0.040 - -

- เงินปันผลประจำ�ปี 0.040 - 0.013

รวมเงินปันผล้จ่ายท้ังสิ�น (ล้้านบาท) 895.5 - ประม�ณ 293.6(2)

กำาไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้้านบาท) 1,145.3 (3,510.8) 631.9

อัตราปันผล้จ่ายต่อกำาไรสุทธิ (ร้อยล้ะ) 78 - 68(2)

หม�ยเหตุ
(1)  จำ�นวนหุ้นดังกล่�ว เกิดจ�กผลรวมของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน จำ�นวน 20,000 ล้�นหุ้น บวกด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญเพิ่มทุนสูงสุดที่จะเพิ่มขึ้นจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 

ซึ่งออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights Offering) บนสมมติฐ�นว่�มีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ที่เหลืออยู่ทั้งหมดเต็มจำ�นวนในวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิงวดวันที่ 30 มิถุน�ยน 2568 
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะทร�บจำ�นวนหุ้นส�มัญที่เพ่ิมขึ้นจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 เพื่อนำ�ม�คำ�นวณจำ�นวนเงินปันผลที่จ่�ยจริงภ�ยหลังวันกำ�หนดใช้สิทธิดังกล่�ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้ทร�บผ่�นช่องท�งเผยแพร่
ข่�วผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ต่อไป อนึ่ง จำ�นวนที่แน่นอนของหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิดังกล่�วข้�งต้น อ�จทำ�ให้จำ�นวนเงินปันผลที่จ่�ยจริงและอัตร�เงินปันผลที่จ่�ยต่อกำ�ไรสุทธิเปลี่ยนแปลงไป

(2)  คำ�นวณจ�กเงินปันผลจ่�ยเทียบกับกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลต�มงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร และหลังหักทุนสำ�รองต�มกฎหม�ย บนสมมติฐ�นว่�มีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ที่เหลืออยู่เต็มจำ�นวนในวัน
กำ�หนดก�รใช้สิทธิงวดวันที่ 30 มิถุน�ยน 2568

ประวัติการจ่ายเงินปันผล้ของ VGI 

2563/64 2564/65 2565/66 2566/67 2567/68

เงินปันผลระหว่�งก�ล 172 172 448 - -

% เงินปันผลระหว่�งก�ล 0.2 0.4 1.3 - -

เงินปันผลครั้งสุดท้�ย 353 224 448 - ไม่เกิน 294

% เงินปันผลครั้งสุดท้�ย 0.4 0.4 1.3 - 0.6

รวม 593 396 896 - ไม่เกิน 294
หม�ยเหตุ
 • อัตร�ผลตอบแทนจ�กเงินปันผลคำ�นวณโดยใช้ร�ค�ปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมก�รมีมติอนุมัติก�รจ่�ยปันผล
 • ก�รจ่�ยเงินปันผลประจำ�ปี 2567/68 ต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
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6.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายแล้ะแนวปฏิบัติการกำากับดูแล้กิจการ

VGI ให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ด้วยตระหนักและเชื่อมั่นว่�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีเป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รส่งเสริมและสนับสนุน
ให้กิจก�รเติบโตอย่�งย่ังยืน จึงได้จัดให้มีคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธรุกิจขึ้นเป็นล�ยลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติ 
5 หมวด ดังนี้ (1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (2) ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน (3) บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย (4) ก�รเปิดเผยข้อมูลและ 
คว�มโปร่งใส และ (5) คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งเป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักง�น ก.ล.ต. ข้อแนะนำ�ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) 
หลักเกณฑ์ก�รประเมินด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รทั้งในระดับประเทศและระดับส�กล และบริบทท�งธุรกิจของบริษัทฯ 

คู่มอืก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจรยิธรรมท�งธรุกิจใชบ้งัคับกับบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยทกุแหง่ นอกจ�กนี ้VGI ยังสง่เสรมิใหบ้รษัิทร่วม บรษัิทร่วมทนุ  
และคู่ค้�ปฏิบติัต�มกฎหม�ยและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้ง ยึดมัน่อยู่บนหลักก�รกำ�กับดแูลกิจก�รทีด่ ีและมจีริยธรรมท�งธุรกิจเทยีบเท�่กับม�ตรฐ�น
ส�กลหรือบรรทัดฐ�นของบริษัทฯ

ทัง้นี ้VGI ไดท้บทวนและปรบัปรงุคู่มอืก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจรยิธรรมธรุกิจเปน็ประจำ�ทกุป ีเพือ่ใหแ้นใ่จว่�หลกัเกณฑ์ดงักล่�วมคีว�มเพยีงพอ  
เหม�ะสม และสอดคล้องกับสภ�พก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงได้จัดทำ�ส่ือก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) พร้อมกับ 
แบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจริยธรรมธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้รหิ�รและพนกัง�นทกุระดบัชัน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เปน็ประจำ�ทกุป ี 
เพื่อส่งเสริมคว�มรู้คว�มเข้�ใจในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และยังได้สื่อส�รคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจให้แก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคนของกลุ่มบริษัทได้ลงน�มรับทร�บและถือปฏิบัติในก�รดำ�เนินง�น และได้เผยแพร่คู่มือ 
ดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทฯ ครอบคลุมนโนบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมก�รบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยสรุป
ส�ระสำ�คัญได้ดังนี้

นโยบายแล้ะแนวปฏิบัติเก่�ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

ครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญ ดังนี้

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทเปน็ผูม้ภี�วะผูน้ำ� วิสยัทศัน ์และพนัธกิจในก�รนำ�พ�  
VGI มุง่สูก่�รเป็นผูน้ำ�โซลชูนัส์แหง่อน�คต ดว้ยก�รเปน็ผูน้ำ�ในก�รออกแบบ
ประสบก�รณ์ใหมใ่หกั้บผูบ้รโิภค เปน็ผูน้ำ�ในก�รสร้�งสรรค์แพลตฟอร์ม
ใหม่ให้กับนักก�รตล�ดและแบรนด์ และก�รเป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งธุรกิจ
ที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รอบตัวเร� มอิีสระในก�รตัดสนิใจ และรบัผดิชอบต�มหน�้ทีใ่นก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

คณะกรรมก�รบริษทัมหีน�้ทีป่ฏิบติัใหเ้ปน็ไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ 
ขอ้บงัคับ มติทีป่ระชมุคณะกรรมก�ร และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยคว�ม
ซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวัง รอบคอบ รวมถึงก�รกำ�หนดโนบ�ย วิสยัทศัน ์
พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์ และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไมใ่ชตั่วเงนิของบรษิทัฯ ก�รกำ�กับดแูลใหฝ้่�่ยบรหิ�รดำ�เนนิก�รและ
ปฏิบัติให้เป็นไปต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ตลอด
จนก�รประเมนิผลก�รบรหิ�รจดัก�รของฝ่�่ยบรหิ�ร โดยมจีดุประสงค์ 
เพือ่เพ่ิมมลูค่�ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะย�ว ตลอดจนตระหนกัถึงก�รกำ�กับ
ดแูลกิจก�รทีด่ ีคว�มขดัแย้งท�งผลประโยชน์ จรยิธรรมและจรรย�บรรณ
ท�งธุรกิจ เพ่ือใหมั้น่ใจว�่ ก�รดำ�เนนิง�นของบริษัทฯ จะเปน็ไปในทศิท�ง
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย

นอกจ�กนี ้คณะกรรมก�รบริษทัใหค้ว�มสำ�คัญและสนบัสนนุก�รสร�้ง
นวัตกรรมหรือก�รดำ�เนินก�รที่ก่อให้เกิดมูลค่�แก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับ 
ก�รสร้�งคุณประโยชนต่์อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่�่ยทีเ่ก่ียวขอ้งและมคีว�ม 
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยนวัตกรรมดงักล่�วจะไม่สนบัสนนุ
ให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหม�ะสม ผิดกฎหม�ย หรือข�ดจริยธรรม

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย

โครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวน 
ทีเ่หม�ะสมกับขน�ดและกลยุทธ์ในก�รดำ�เนนิธุรกิจของบรษัิทฯ แต่ต้อง
ไมน่อ้ยกว่� 5 คนและกรรมก�รไมน่อ้ยกว�่ก่ึงหนึง่ของจำ�นวนกรรมก�ร
ทัง้หมดตอ้งมถ่ิีนทีอ่ยูใ่นร�ชอ�ณ�จกัร นอกจ�กนี ้คณะกรรมก�รบริษัท 
ต้องประกอบดว้ยกรรมก�รอิสระอย�่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�ร
ทั้งหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่� 3 คน

คณะกรรมก�รของ VGI เปน็ผูท้รงคุณวุฒจิ�กหล�กหล�ยส�ข�อ�ชพี  
ไม่ว่�จะเป็นด้�นบริห�รธุรกิจ วิศวกรรม ก�รเงิน ก�รลงทุน  
ก�รตล�ด กฎหม�ย ก�รบญัชแีละก�รตรวจสอบ รวมทัง้มปีระสบก�รณ์
ในอุตส�หกรรมส่ือโฆษณ� และมีคุณสมบัติต�มท่ีกฎหม�ยกำ�หนด 
และทีร่ะบไุว้ในคู่มอืก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร โดยกรรมก�รทกุท�่นส�ม�รถ
วินิจฉัย แสดงคว�มคิดเห็น และใช้สิทธิออกเสียงในก�รกำ�กับดูแล
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กิจก�รของกลุม่ VGI อย�่งเป็นอสิระ ปร�ศจ�กภ�วะกดดนั เพือ่ดแูลให้ 
ก�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ยบริห�รเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ ถูกต้อง 
โปร่งใส โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

คณะกรรมก�รบริษัทจดัต้ังคณะกรรมก�รชดุย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ คณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค�่ตอบแทน คณะกรรมก�ร 
พฒัน�เพือ่คว�มย่ังยืน คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง คณะกรรมก�ร
บริห�ร และคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่น ๆ ได้ต�มสมควร เพื่อสนับสนุน
ก�รปฏิบติัหน�้ทีข่องคณะกรรมก�รบรษิทัใหส้ำ�เรจ็ลุล่วงต�มหลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและสร้�งก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน

การแบ่งแยกอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร

VGI ไดแ้ยกอำ�น�จ หน�้ที ่และคว�มรบัผดิชอบของบคุคลซึง่ดำ�รงตำ�แหนง่
ประธ�นกรรมก�ร และตำ�แหนง่กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญอ่อกจ�กกัน 
อย่�งชัดเจน เพื่อคว�มโปร่งใส เอื้ออำ�นวยต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่ในก�ร
กำ�กับดูแลของคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งเป็นอิสระ และป้องกันมิให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำ�น�จโดยไม่จำ�กัด ทั้งนี้ ขอบเขตอำ�น�จ หน้�ที่ 
และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่มีดังนี้

1) ดูแล บริห�ร ดำ�เนินง�น และปฏิบัติง�นประจำ�ต�มปกติธุรกิจ 
เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์  
เป้�หม�ย แผนก�รดำ�เนินธุรกิจ และงบประม�ณที่กำ�หนดโดยที่
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ ต�มที่ได้รับมอบหม�ย 
จ�กคณะกรรมก�รบริห�ร

2) บรหิ�รจดัก�รก�รดำ�เนินง�นของบริษทัฯ ใหเ้ปน็ไปต�มภ�รกิจหลกั 
(Mission) ทีก่ำ�หนดโดยคณะกรรมก�รบรหิ�ร เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับ
แผนก�รดำ�เนินธุรกิจ งบประม�ณของบริษัทฯ และกลยุทธ์ในก�ร
ดำ�เนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องต�มที่กำ�หนดโดยคณะกรรมก�รบริษัท  
และ/หรือ คณะกรรมก�รบริห�ร

3) กำ�กับดแูลก�รดำ�เนนิก�รด�้นก�รเงนิ ก�รตล�ด ง�นบริห�รบคุคล  
และด้�นก�รปฏิบัติง�นอื่น ๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไปต�มนโยบ�ย
และแผนก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิทฯ ทีก่ำ�หนดไว้โดยคณะกรรมก�ร
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมก�รบริห�ร

4) จ้�ง แต่งต้ัง โยกย้�ย ปลดออก เลิกจ้�ง กำ�หนดอัตร�ค่�จ้�ง 
และค่�ตอบแทนสำ�หรับพนักง�นบริษัทฯ ในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่�
กรรมก�รบริห�ร โดยส�ม�รถแต่งต้ังผู้รับมอบอำ�น�จช่วงให้
ดำ�เนินก�รแทนได้

5) กำ�หนดบำ�เหนจ็ร�งวัล ปรบัขึน้เงนิเดอืน ค่�ตอบแทน เงนิโบนสัพิเศษ  
นอกเหนอืจ�กเงนิเดอืนและโบนสัปกตปิระจำ�ของพนกัง�นบรษัิทฯ  
โดยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ คณะ
กรรมก�รบริห�ร

6) เจรจ� และเข้�ทำ�สัญญ� และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ  ท่ีเก่ียวกับก�รดำ�เนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น ก�รลงทุนซ้ือเคร่ืองจักร และทรัพย์สินอ่ืน ๆ   
ต�มงบลงทุนหรืองบประม�ณท่ีได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท 
ก�รซ้ือสินค้�เข้�คลังสินค้� และก�รข�ยสินค้� เป็นต้น) โดยวงเงิน
สำ�หรับแต่ละร�ยก�รให้เป็นไปต�มท่ีกำ�หนดไว้ในอำ�น�จดำ�เนินก�ร
ท่ีผ่�นก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว

7) พิจ�รณ�อนุมัติก�รกู้ยืมเงินระหว่�งบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

8) ออกคำ�สัง่ ระเบยีบ ประก�ศ และบนัทกึต่�ง ๆ  ภ�ยในบรษัิทฯ เพือ่ให ้
ก�รดำ�เนนิง�นของบริษทัฯ เปน็ไปต�มนโยบ�ยและเพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ รวมถึงรักษ�ระเบียบวินัยภ�ยในองค์กร

9) ปฏบิติัหน�้ทีอ่ืน่ ๆ  ที่ไดรั้บมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบรษิทั และ/ 
หรอืคณะกรรมก�รบรหิ�ร รวมทัง้มอีำ�น�จดำ�เนนิก�รใด ๆ  ทีจ่ำ�เปน็ 
ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ดังกล่�ว

10) มอบหม�ยให้บุคคลคนหนึ่งหรือหล�ยคนปฏิบัติก�รอย่�งหนึ่ง 
อย่�งใดแทนตน โดยก�รมอบอำ�น�จดังกล่�วจะต้องไม่เป็นก�ร 
มอบอำ�น�จที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�น�จส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รที่ตน 
หรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย

11) ในกรณีทีก่รรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญไ่มอ่ยู่หรอืไมส่�ม�รถปฏบิติั
หน้�ที่ได้ ให้รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่เป็นผู้รักษ�ก�ร 
และปฏิบัติหน้�ที่ต่�ง ๆ แทนทุกประก�ร และให้รองกรรมก�ร 
ผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ร�ยง�นหรอืเสนอเร่ืองต่�ง ๆ  ทีต่นไดพ้จิ�รณ�
อนุมัติไปแล้วต่อกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ในทันทีที่ส�ม�รถ
กระทำ�ได้

ทัง้นี ้ก�รใชอ้ำ�น�จของกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่จะต้องไมม่ลีกัษณะ
ที่ทำ�ให้กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ม�รถอนุมัติร�ยก�รที่ตนหรือ
บุคคลที่เก่ียวข้องอ�จมีคว�มขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ 
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

การสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมก�รบริษัทจะกำ�กับดูแลให้ก�รสรรห�คัดเลือกและก�ร
กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�ร มีกระบวนก�รและหลักเกณฑ์ที่โปร่งใส
และชดัเจน เพ่ือให้ไดก้รรมก�รทีมี่คุณสมบัติเหม�ะสมกับขน�ด ประเภท 
คว�มซบัซอ้นของธุรกิจ และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ก�รดำ�เนนิธุรกิจ และ
องค์ประกอบที่กำ�หนดไว้ โดยมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รสรรห�และ
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ทำ�หน้�ท่ีให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมก�รบริษัท
เก่ียวกับโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท ก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�ร และโครงสร้�งค่�ตอบแทนกรรมก�ร 

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค่�ตอบแทนมหีน�้ทีก่ำ�หนดวิธกี�ร 
และหลักเกณฑ์ในก�รสรรห�บุคคลและทำ�หน้�ที่สรรห�บุคคลที่มี
คุณสมบติัสอดคลอ้งกับเกณฑ์คุณสมบติัทีก่ำ�หนดไวเ้พือ่ดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมก�รของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�  
หรือขออนุมัติแต่งต้ังต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต�มที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ โดยในก�รสรรห�กรรมก�รใหม ่จะพิจ�รณ�ถึงโครงสร�้ง 
ของคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวน 
ที่เหม�ะสมกับขน�ดและกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท (Board 
Diversity) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงสัญช�ติ เชื้อช�ติ ศ�สน� 
ถ่ินกำ�เนิด อ�ยุ และเพศ เป็นต้น คว�มเหม�ะสมของคุณสมบัติ 
และทักษะของกรรมก�รที่จำ�เป็นและยังข�ดอยู่ในคณะกรรมก�รบริษัท  
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โดยก�รจดัทำ� Board Skill Matrix เพ่ือกำ�หนดคุณสมบติัของกรรมก�ร
ที่ต้องก�รสรรห� เพ่ือให้ได้กรรมก�รที่มีคุณสมบัติ ทักษะวิช�ชีพ  
คว�มรู้และคว�มชำ�น�ญที่เหม�ะสม

ในกรณีสรรห�กรรมก�รทีค่รบว�ระ คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทน จะจดัใหม้กี�รทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธกี�รสรรห�กรรมก�ร
เพือ่เสนอแนะต่อคณะกรรมก�รบริษัท ในกรณทีีค่ณะกรรมก�รสรรห�
และพจิ�รณ�ค่�ตอบแทน เสนอชือ่กรรมก�รร�ยเดมิ จะคำ�นงึถงึผลก�ร
ปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�รร�ยดังกล่�วประกอบด้วย

ทั้งนี้ บุคคลซึ่งจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระจะต้องมีคุณสมบัติต�ม
นยิ�มกรรมก�รอสิระของบรษัิทฯ ซึง่มหีลกัเกณฑท์ี ่“เขม้กว�่” ขอ้กำ�หนด
ขัน้ต่ำ�ต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุ และในกรณทีีจ่ะ
ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รตรวจสอบ นอกจ�กจะต้องมคุีณสมบตักิ�รเปน็
กรรมก�รอสิระแล้ว ตอ้งมคุีณสมบติัก�รเป็นกรรมก�รตรวจสอบครบ
ถ้วนต�มที่กำ�หนดไว้ด้วย รวมถึงก�รแต่งต้ังและถอดถอนกรรมก�ร
บริษัท ให้เป็นไปต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รท่ีกำ�หนดในกฎหม�ยและ
ข้อบังคับบริษัท โดยจะต้องได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท หรือ
คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจ�รณ�อนุมัติแล้วแต่กรณี

การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมก�รบริษทั มอบหม�ยใหค้ณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�
ค่�ตอบแทน ทำ�หน�้ทีพ่จิ�รณ�นโยบ�ย โครงสร�้ง จำ�นวน รูปแบบ และ
หลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และมิใช่ตัวเงินที่เหม�ะสม เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อให้
คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

ทัง้นี ้ค่�ตอบแทนกรรมก�ร สอดคล้องกับผลประกอบก�รของบรษัิทฯ 
ขน�ดธุรกิจ กลยุทธ์ และเป้�หม�ยระยะย�วของบริษัทฯ ประสบก�รณ์ 
ภ�ระหน�้ที ่ขอบเขต บทบ�ท และคว�มรับผดิชอบ (Accountability and  
Responsibility) รวมถงึประโยชนท์ีบ่ริษัทฯ ค�ดว�่จะไดร้บัจ�กกรรมก�ร
แต่ละท่�น โดยอยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตส�หกรรม
เดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ที่มี
มูลค่�ตล�ด (Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจ
และรักษ�ไว้ซึ่งกรรมก�รที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมก�รบริษัทกำ�กับดูแลให้กรรมก�รแต่ละท่�นมีคว�มรู้ 
คว�มเข้�ใจเก่ียวกับบทบ�ท หน้�ที่ ลักษณะก�รประกอบธุรกิจและ
กฎหม�ยที่เก่ียวข้องกับก�รประกอบธุรกิจ ม�ตรฐ�นคว�มเสี่ยงและ 
สภ�พแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับก�รประกอบธุรกิจ และได้รับทร�บข้อมูล
ทีเ่ปน็ปจัจบุนัอย่�งสม่ำ�เสมอ รวมถึงดแูลใหก้รรมก�รไดร้บัก�รพัฒน�
องค์คว�มรูท้ีจ่ำ�เป็นอย่�งต่อเนือ่ง โดยสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมก�ร
เข้�ร่วมก�รสัมมน�และศึกษ�ในหลักสูตรก�รอบรมที่เป็นประโยชน์  
ต�มขอบเขตคว�มรับผิดชอบและภ�ระหน้�ที่ที่ได้รับมอบหม�ยของ
กรรมก�รแต่ละท่�น โดยร�ยละเอียดก�รเข้�อบรมของกรรมก�รในปี 
2567/68 ปร�กฏในหัวข้อ ก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถของ
กรรมก�ร ของร�ยง�นฉบับนี้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมก�รบริษทักำ�หนดใหม้กี�รประเมนิผลก�รปฏิบติัหน�้ทีข่อง
คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชดุย่อยทกุชุดเป็นประจำ�ทุกปี  
โดยผลประเมนิจะถกูนำ�ไปใชเ้ปน็กรอบในก�รทบทวนก�รปฏบิติัหน�้ที ่
ปัญห� และอุปสรรคในก�รดำ�เนินง�นระหว่�งปีที่ผ่�นม� รวมถึง 
พัฒน� แก้ไขและเพิ่มเติมประสิทธิภ�พก�รปฏิบัติหน้�ที่ และประกอบ
ก�รพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมขององค์ประกอบคณะกรรมก�รบริษัท
และคณะกรรมก�รชุดย่อยต่อไป

การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมก�รบรษัิทกำ�กับดแูลก�รดำ�เนนิธรุกิจของกลุ่มบรษัิท กำ�หนด
นโยบ�ยและม�ตรฐ�นก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร กำ�หนดทศิท�งและเป�้หม�ย 
ก�รดำ�เนินง�นภ�ยในกลุ่มบริษัท ตลอดจนติดต�มก�รปฏิบัติต�ม
ในเร่ืองดังกล่�วอย่�งสม่ำ�เสมอ โดยได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รลงทุนใน
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมเปน็ล�ยลกัษณ์อักษร โดยส�ม�รถพจิ�รณ�
ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้จ�กหัวข้อ 6.3 ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น 
สำ�คัญด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร หัวข้อย่อย ก�รกำ�กับดูแลก�ร 
ดำ�เนนิง�นของบรษัิทยอ่ยและบรษิทัรว่มของร�ยง�นฉบบันี ้และนโยบ�ย
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ บนเว็บไซต์
บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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นโยบายแล้ะแนวปฏิบัติท่�เก่�ยวกับผู้ถือหุุ้้นแล้ะผู้ม่ส่วนได้เส่ย

ครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญ ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

VGI ให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐ�นะเจ้�ของบริษัท โดย
อำ�นวยคว�มสะดวกและสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ไมว่่�จะเป็นนกัลงทนุ
ร�ยย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่ นักลงทุนสถ�บัน หรือผู้ถือหุ้นต่�งช�ติ ได้ใช้ 
สิทธิของตนต�มสิทธิขั้นพ้ืนฐ�นของผู้ถือหุ้น เช่น ก�รซื้อข�ยหรือ 
ก�รโอนหุน้ ก�รมีสว่นแบง่ในกำ�ไรของกิจก�ร ก�รไดรั้บขอ้มลูส�รสนเทศ
ของกิจก�รอย่�งเพียงพอผ่�นท�งเว็บไซต์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
เว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องท�งอื่น ๆ ก�รเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติเร่ืองต่�ง ๆ ที่สำ�คัญต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด  
ซึง่รวมถงึก�รแต่งต้ังหรอืถอดถอนกรรมก�ร ก�รกำ�หนดค�่ตอบแทน
กรรมก�ร ก�รแต่งต้ังผูส้อบบัญชแีละพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนผูส้อบบญัช ี 
ก�รจ่�ยหรืองดจ่�ยเงินปันผล ก�รเพิ่มทุนและออกหลักทรัพย์ใหม่ 
ตลอดจนก�รซกัถ�มหรอืแสดงคว�มเหน็ในเร่ืองต่�ง ๆ  ทีค่ณะกรรมก�ร 
บริษัทได้ร�ยง�นให้ทร�บหรือได้ขอคว�มเห็นชอบจ�กที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

VGI จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่�งเท่�เทียมและเป็นธรรม ไม่ว่� 
ผู้ถือหุ้นร�ยนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นร�ยย่อย ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ นักลงทุน
สถ�บัน หรือผู้ถือหุ้นต่�งช�ติ เช่น ก�รเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นเสนอ 
ว�ระก�รประชุม และ/หรือ ช่ือบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกต้ังเป็น
กรรมก�รเป็นก�รล่วงหน้� ก�รมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข�้ร่วมประชุมแทน  
เพือ่รกัษ�สทิธใิหผู้ถื้อหุน้ที่ไมส่ะดวกเข�้ประชมุดว้ยตนเอง และก�รเข�้ถงึ 
ข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประช�ชนอย่�งเท่�เทียม
กันผ่�นก�รเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบต่�ง ๆ อย่�งครบถ้วน เหม�ะสม
และทันเวล�

ทั้งนี้ VGI กำ�หนดนโยบ�ยป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน โดยห้�มมิให้
กรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�นของกลุม่บริษัท ตลอดจนผูท้ีเ่ก่ียวข้อง 
ซ่ึงอยู่ในตำ�แหน่งหรือส�ยง�นที่ส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูลส�รสนเทศของ 
บริษัทฯ ใช้ข้อมูลภ�ยในเพ่ือประโยชน์ในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และห้�มมิให้เปิดเผยข้อมูลภ�ยใน 
ต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนที่จะมีก�รเปิดเผย 
ใหป้ระช�ชนทร�บโดยทัว่ถึงกันผ�่นตล�ดหลกัทรพัย์ฯ รวมถึงกำ�หนด
แนวปฏิบัติเก่ียวกับก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ และ
นโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันและร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์ ไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษร เป็นส่วนหนึ่งของนโยบ�ย
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ โดยส�ม�รถพิจ�รณ�
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้จ�กหัวข้อ นโยบ�ยป้องกันคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน ์ของร�ยง�นฉบบันีแ้ละนโยบ�ยก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร
และจรยิธรรมท�งธรุกิจของบรษิทัฯ บนเวบ็ไซต์บรษิทัที ่https://www.
vgi.co.th/th/sustainability/

การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

VGI คำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย และให้คว�มสำ�คัญกับสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่�ง ๆ ของบริษัทฯ ได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเหม�ะสม เสมอภ�ค

และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ เชื่อว่�คว�มสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มมีคว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนและคว�มสำ�เร็จ 
ในระยะย�วของกลุ่มบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทจะติดต�มดูแลให้ฝ่่�ยบริห�รประกอบธุรกิจ 
อย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ที่สะท้อนอยู่ใน 
แผนดำ�เนินก�รเพื่อให้มั่นใจได้ว่� ทุกฝ่่�ยขององค์กรได้ดำ�เนินก�ร
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้�หม�ยหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจก�ร 
โดยได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ เป็น 
ล�ยลกัษณ์อกัษร ตลอดจนสือ่ส�รใหก้รรมก�ร ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�น
ทุกคนของกลุ่มบริษัทได้รับทร�บและถือปฏิบัติต�มเพื่อให้มั่นใจได้ว่� 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับก�รดูแลอย่�งเป็นธรรม เหม�ะสมกับ
คว�มต้องก�ร และมีชอ่งท�งก�รสือ่ส�รและแจง้เรือ่งรอ้งเรียนท่ีเพยีงพอ  
ร�ยละเอยีดเก่ียวกับชอ่งท�งก�รส่ือส�รและแจง้เร่ืองรอ้งเรยีน ส�ม�รถ
พิจ�รณ�ในหัวข้อ จรรย�บรรณธุรกิจ ของร�ยง�นฉบับนี้

นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทมีคว�มมุ่งมั่นในก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยไมย่อมรบัก�รทจุริตคอร์รัปชนัใด ๆ  ไมว่่�โดยท�งตรงหรอืท�งออ้ม  
และไม่มีนโยบ�ยลงโทษหรือกระทำ�ก�รใด ๆ ในท�งลบต่อบุคล�กร 
ของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธก�รทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่�ก�รกระทำ�นั้นจะทำ�ให้
กลุ่มบริษัทสูญเสียโอก�สท�งธุรกิจก็ต�ม โดยส�ม�รถพิจ�รณ� 
ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้จ�กหัวข้อ ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน  
ของร�ยง�นฉบบันี ้และม�ตรก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติคอรรั์ปชนั บนเว็บไซต์
บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

VGI ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยเปิดเผย
ข้อมูลส�รสนเทศทั้งท�งก�รเงิน และไม่ใช่ท�งก�รเงินให้แก่ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งเท่�เทียม โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมี 
ส�ระสำ�คัญทีค่รบถ้วน ถกูตอ้ง เพียงพอ เชือ่ถือได ้ทนัเวล� และมภี�ษ�
ทีเ่ข�้ใจไดง้�่ย รวมทัง้สอดคลอ้งกับกฎหม�ย กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้ง และ
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีที่เป็นม�ตรฐ�นส�กล เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
และผูมี้สว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ ไดร้บัส�รสนเทศอย�่งครบถว้นทนัเวล�  
และเท่�เทียมกัน เพื่อแสดงถึงคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัท ตลอดจนส่งเสริมให้มีก�รนำ�เทคโนโลยีส�รสนเทศม�ใช ้
ในก�รเผยแพร่ข้อมูล 

VGI เปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นและก�รเข้�ทำ� 
ธุรกรรมต่�ง ๆ ที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI รวมถึงผลประกอบก�ร 
ร�ยไตรม�สและประจำ�ปี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียส�ม�รถ 
เข้�ถึงข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวล� โดยจัดทำ�เป็นภ�ษ�ไทย  
พร้อมคำ�แปลภ�ษ�อังกฤษ ผ่�นช่องท�งเผยแพร่ข่�วผ่�นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์บริษัท และช่องท�งอื่น ๆ   
ท่ีเหม�ะสมเพ่ือแสดงถึงคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจของเร�  
โดยเว็บไซต์บริษัทเป็นหนึ่งในช่องท�งหลักสำ�หรับใช้สื่อส�รกับกลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ซึ่งเว็บไซต์บริษัทถูกออกแบบให้สอดคล้องกับ
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี มีร�ค�หลักทรัพย์ล่�สุด ส่ิงตีพิมพ์ 
ใหด้�วน์โหลด (ซึง่รวมถึงร�ยง�นคว�มย่ังยืน, แบบ 56-1 One Report, 
งบก�รเงิน, คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน, คู่มือก�รกำ�กับ
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ดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ นโยบ�ยต่�ง ๆ และข้อมูลเกี่ยวกับ
ก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ), ปฏิทินหลักทรัพย์ และวีดีโอบันทึก 
ก�รประชุมกับนักวิเคร�ะห์ (Webcast) 

นอกจ�กนี ้บรษัิทฯ จดัใหม้ฝ่ี่�ยนกัลงทนุสัมพนัธซ์ึง่มหีน�้ทีห่ลักในก�ร
ติดต่อสือ่ส�รและประช�สมัพนัธกั์บฝ่�่ยต่�ง ๆ  ตลอดจนเปดิเผยขอ้มลู
เก่ียวกับกิจก�รและผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มVGI คณะกรรมก�ร
บริษัทจัดให้มีจรรย�บรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวท�ง 
ในก�รปฏบิตังิ�นและชว่ยส่งเสรมิใหก้�รดำ�เนนิง�นของนกัลงทนุสมัพนัธ์
ของกลุม่VGI ต้ังอยูบ่นหลักจริยธรรมและเปน็ไปต�มหลักก�รกำ�กับดแูล
กจิก�รที่ดี โดยเน้นให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย
และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่�งเคร่งครัด และยึดถือผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ยเป็นสำ�คัญ โดยส�ม�รถพิจ�รณ� 
ร�ยละเอยีดเพ่ิมเติมไดจ้�กจรรย�บรรณของนักลงทนุสมัพนัธ์ บนเวบ็ไซต์
ของบรษัิท https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2020/08/2.
Investor-Relations-Code-of-Conduct-th.pdf 

จรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ไดจ้ดัทำ�คูม่อืก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ เพ่ือใช้
บงัคับแก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีโดยรวม ไมว่�่จะเปน็ลกูค้� พนกัง�น 
คู่ค้� คู่แข่ง เจ้�หนี้ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มมีผลบังคับ 
ต้ังแต่ปี 2555 และคณะกรรมก�รบริษัทได้มีก�รทบทวนนโยบ�ย  
แนวปฏบิติั และระบบก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร เปน็ประจำ�ทกุป ีโดยสำ�หรบั
ปี 2567/2568 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 2/2568 ได้มีก�ร
ทบทวนและอนุมัติคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ 
เมื่อวันที่ 20 มีน�คม 2568

จริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ มีส�ระสำ�คัญดังนี้

1) ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน
2) ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
3) ก�รปฏิบัติต่อลูกค้�
4) ก�รปฏิบัติต่อพนักง�น
5) ก�รปฏิบัติต่อคู่ค้�
6) ก�รปฏิบตัต่ิอคู่แขง่ท�งก�รค้�
7) ก�รปฏิบัติต่อเจ้�หนี้
8) คว�มรับผิดชอบต่อสังคม
9) สิ่งแวดล้อม
10) คว�มปลอดภัยและ 

อ�ชีวอน�มัย
11) ก�รต่อต้�นก�รทุจริต

คอร์รัปชัน

12) ก�รป้องกันก�รฟอกเงิน
13) กิจกรรมท�งก�รเมือง
14) ก�รไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน

ท�งปัญญ�
15) ก�รรักษ�คว�มลับ
16) ก�รคุ้มครองขอ้มลูสว่นบคุคล
17) ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์
18) คว�มขดัแย้งท�งผลประโยชน์
19) ก�รร�ยง�นหรือก�รแจ้ง

เรื่องร้องเรียน
20) บทลงโทษ

ในรอบปีบัญชี 2567/68 ที่ผ่�นม� บริษัทฯ ยังคงจัดให้มีก�รทบทวน
และติดต�มก�รปฏิบัติต�มจริยธรรมท�งธุรกิจอย่�งสม่ำ�เสมอ  
ตลอดจนได้จัดทำ�สื่อก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
พรอ้มแบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับจรยิธรรมธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้รหิ�รและพนักง�น
ทกุระดบัชัน้ของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย เพือ่ส่ือส�รใหท้กุคนไดม้คีว�มรู้ 
คว�มเข�้ใจในจรยิธรรมธุรกิจของบรษิทัฯ ทัง้นี ้คณะกรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร  
และพนักง�นทกุระดบัไดม้กี�รลงน�มรบัทร�บคู่มอืก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร
และจริยธรรมท�งธุรกิจนี้แล้วทุกคน นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ไม่มีก�รเกิด 
กรณีก�รทำ�ผิดเก่ียวกับจริยธรรมและจรรย�บรรณขององค์กร 
แต่อย่�งใด

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รมีส่วนร่วมกับก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�ร ท้ังจ�กบุคล�กรภ�ยในองค์กรและบุคคลภ�ยนอก 
จึงจัดให้มีช่องท�งที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มส�ม�รถติดต่อ ร้องเรียน 
หรอืแจง้เบ�ะแส ห�กพบก�รฝ่�่ฝ่นืหรอืก�รกระทำ�ทีอ่�จเปน็ก�รฝ่�่ฝ่นื
นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและแนวปฏิบัติในจริยธรรมท�งธุรกิจ 
ข้อกำ�หนดหรือนโยบ�ยต่�ง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงก�รถูกละเมิดสิทธิ
ต�มกฎหม�ย

คณะกรรมก�รบริษัทกำ�กับดูแลให้มีกลไกในก�รรับเรื่องร้องเรียนและ
ก�รดำ�เนินก�รกรณีมีก�รแจ้งเบ�ะแส โดยกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติไว้
อย่�งชัดเจนในจริยธรรมท�งธุรกิจ และนโยบ�ยว่�ด้วยก�รแจ้งเบ�ะแส
ก�รกระทำ�ผดิหรอืขอ้ร้องเรียนและใหค้ว�มคุ้มครองผูแ้จง้เบ�ะแสหรอืขอ้
ร้องเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน 
ครอบคลุมถึงช่องท�งในก�รร้องเรียนและก�รแจ้งเบ�ะแส ม�ตรก�ร
คุ้มครองผู้ให้ข้อมูล ก�รจัดเก็บรักษ�ข้อมูล ก�รรักษ�คว�มลับ และ 
ขัน้ตอนก�รสบืสวนและบทลงโทษ เพือ่สร�้งคว�มเชือ่มัน่ใหแ้ก่ผู้ใหข้อ้มลู 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบ�ะแส 

VGI ไดก้ำ�หนดชอ่งท�งในก�รรับแจง้ก�รกระทำ�ใด ๆ  ทีส่งสยัว่�เป็นก�ร
ฝ่่�ฝ่ืนนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในจริยธรรมท�งธุรกิจ หรือก�รทุจริต
คอร์รัปชันที่เกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่�นช่องท�งดังต่อไปนี้

 • ช่องทางภายนอกองค์กร
1) คณะกรรมการบริษัท ผ่าน ฝ่ายเล้ขานุการบริษัท  

โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391  
Email: VGI_CAC@vgi.co.th  
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่าน ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
โทรศัพท์: +66 (0) 2080 1000 ต่อ 205 หรือ 180  
Email: internalaudit@vgi.co.th  
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

 • ช่องทางภายในองค์กร
1) ผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)  

แจ้งผ่�นระบบเครือข่�ยภ�ยในองค์กร (Intranet) 

2) ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของตนเองโดยตรง 

3) ผ่านฝ่ายเล้ขานุการบริษัท  
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391 
Email: VGI_CAC@vgi.co.th  
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทต�มที่อยู่ของบริษัทฯ 

พร้อมทั้งมีม�ตรก�รคุ้มครองและรักษ�คว�มลับ โดยข้อมูลทั้งหมด 
ถือเปน็คว�มลบั โดยผูร้�ยง�นหรอืแจง้เร่ืองรอ้งเรยีนไมจ่ำ�เปน็ต้องเปดิเผย 
ตัวตน ทัง้น้ี เพือ่เปน็ก�รคุ้มครองสิทธขิองผูร้�ยง�นหรอืแจง้เรือ่งรอ้งเรยีน  
บรษิทัฯ จะปกปดิชือ่หรอืขอ้มลูใด ๆ  ทีส่�ม�รถระบตัุวผูร้�ยง�นหรือแจ้ง
เร่ืองรอ้งเรียน และจะเก็บรกัษ�ขอ้มลูดงักล�่วและเอกส�รหลกัฐ�นต่�ง ๆ   
ไว้เปน็คว�มลบั โดยจำ�กัดเฉพ�ะผูม้หีน�้ทีร่บัผดิชอบในก�รตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียนเท่�นั้นที่ส�ม�รถเข้�ถึงได้
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บุคล�กรของบริษัทฯ ที่กระทำ�ก�รฝ่่�ฝ่ืนนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในจริยธรรมท�งธุรกิจ รวมถึงข้อกำ�หนดและนโยบ�ยต่�ง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งอ�จ 
ก่อใหเ้กิดคว�มเสยีห�ยหรอืผลกระทบในท�งลบตอ่กลุม่บรษัิท นอกจ�กจะมโีทษต�มกฎหม�ยในเรือ่งนัน้ ยงัอ�จเป็นก�รกระทำ�ผดิระเบยีบขอ้บงัคับ 
ก�รทำ�ง�นของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับก�รพิจ�รณ�โทษท�งวินัยต�มระเบียบที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้

ท่�นส�ม�รถศึกษ�คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ และม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันซึ่งรวมถึงนโยบ�ยว่�ด้วยก�ร
แจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียนเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท https://www.vgi.
co.th/th/sustainability/

การเปล่้�ยนแปล้งแล้ะพัฒนาการท่�สำาคัญของนโยบายแล้ะแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแล้กิจการ

การพัฒนาด้านการกำากับดูแล

VGI เหน็คว�มสำ�คญัในก�รพฒัน�แนวท�งก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัฯ  
ให้สอดคล้องกับหลักก�รก�รกำ�กับดูแลที่ดี โดยยึดถือปฏิบัติต�ม
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของ
สำ�นักง�น ก.ล.ต. ตลอดจนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับ 
บริษัทจดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ทีด่ขีองโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดแูลกจิก�รบรษัิทจดทะเบียนในระดบั
อ�เซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard) หลักก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท
จดทะเบียน (CGR) ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 
(IOD) และหลักเกณฑ์ประเมินโครงก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นของสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ทั้งนี้ ในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่สำ�คัญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พก�รกำ�กับดูแล ดังนี้

 • คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมก�รตรวจสอบเพ่ือคว�มชดัเจนและสอดคล้องกับม�ตรฐ�น
ตรวจสอบภ�ยในส�กล

 • คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมก�รบริษทั และกฎบตัรคณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�
ค่�ตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทท�งธุรกิจในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ

 • คณะกรรมก�รบริษัท ได้พิจ�รณ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�
แต่งต้ังกรรมก�รเพ่ิมเติมจำ�นวน 6 คน โดยในจำ�นวนนีป้ระกอบดว้ย
กรรมก�รที่เปน็ผูห้ญิง 3 คน ทำ�ให้ในปจัจุบัน คณะกรรมก�รบรษิัท
ประกอบด้วยกรรมก�รทีเ่ป็นผู้หญงิจำ�นวน 4 คน ซึ่งคดิเปน็รอ้ยละ 
27 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด 

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับ 
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ในเรื่องอื่น ๆ

คณะกรรมก�รบรษิทัโดยก�รเสนอแนะจ�กคณะกรรมก�รพัฒน�เพือ่
คว�มยั่งยืนได้พิจ�รณ�ก�รนำ�หลักปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักง�น ก.ล.ต. 
ตลอดจนหลกัก�รกำ�กับดแูลกจิก�รทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2555 
ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของโครงก�ร
สำ�รวจก�รกำ�กับดแูลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนในระดบัอ�เซียน (ASEAN 
Corporate Governance Scorecard) หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่
ดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์
ประเมนิโครงก�รประเมนิคุณภ�พก�รจดัก�รประชมุผูถื้อหุน้ของสม�คม
สง่เสรมิผูล้งทุนไทย ม�ปรบัใช้ใหส้อดคล้องกบับริบทในก�รดำ�เนนิธุรกิจ
ของบริษัทฯ แลว้ รวมถึงอนุมัติแนวท�งก�รดำ�เนนิก�รของบริษทัฯ เพ่ือ
พัฒน�ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติดังกล่�ว 

อย�่งไรก็ต�ม สำ�หรบัหลกัปฏิบติัทียั่งไมเ่หม�ะสมกับก�รดำ�เนนิธรุกิจของ 
บรษิทัฯ นัน้ คณะกรรมก�รบรษิทัไดม้กี�รพจิ�รณ�กำ�หนดม�ตรก�ร
ทดแทนที่เหม�ะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมก�ร
บริษัทเพื่อให้มีก�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่
ส�ม�รถปฏิบัติหรือนำ�ม�ปรับใช้ในประเด็นที่สำ�คัญ มีดังนี้

 • การกำาหุ้นดนโยบายใหุ้ก้รรมการแล้ะผู้บรหิุ้ารระดบัสงูแจง้ตอ่คณะ
กรรมการหุ้รอืผู้ท่�คณะกรรมการมอบหุ้มายเก่�ยวกับการซ้ือขาย
หุุ้้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล้่วงหุ้น้าก่อนทำาการซื้อขาย
บริษัทฯ ไม่ได้กำ�หนดนโยบ�ยเรื่องดังกล่�ว เนื่องจ�กบริษัทฯ ม ี
นโยบ�ยปอ้งกันก�รใชข้อ้มลูภ�ยใน โดยห�้มมใิหก้รรมก�ร ผูบ้รหิ�ร 
และพนกัง�นของกลุม่บรษิทั ตลอดจนผูท้ีเ่ก่ียวขอ้ง ซึง่อยู่ในตำ�แหนง่
หรอืส�ยง�นทีส่�ม�รถเข�้ถึงขอ้มลูส�รสนเทศของบรษัิทฯ ใชข้อ้มลู
ภ�ยในเพือ่ประโยชน์ในก�รซือ้ข�ยหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ บริษทัย่อย
และบรษัิทรว่ม โดยกำ�หนดห�้มซือ้ข�ยหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่ง
ระยะเวล� 1 เดือนก่อนมีก�รเปิดเผยงบก�รเงิน จนถึง 1 วันทำ�ก�ร
หลังก�รเผยแพร่งบก�รเงินผ่�นช่องท�งของตล�ดหลักทรัพย์ฯ

 • กรณ่กรรมการอิสระท่�ดำารงตำาแหุ้น่งต่อเนื�องเกิน 9 ปี
ในกรณีทีม่กีรรมก�รอสิระทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ตอ่เนือ่งเกิน 9 ป ีนับแต่วัน
ที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ คณะกรรมก�รบริษัทจะพิจ�รณ�ถึงคว�ม
จำ�เป็นในก�รเสนอให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต่อไป โดยให้
คณะกรรมก�รพิจ�รณ�คุณสมบัติคว�มเป็นอิสระของกรรมก�ร
ดังกล่�วต่อไปได้ ห�กเห็นว่�มีคว�มเหม�ะสม
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คณะกรรมการบร�ษััท คณะกรรมการที่ปร�กษา

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�

รองกรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�1

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการขาย

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการเง�น

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการพัฒนา
เพ�่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

6.2  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568

1 บริษัทฯ อยู่ในระหว่�งก�รสรรห�บุคคลที่เหม�ะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
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ข้อมูล้เก่�ยวกับกรรมการแล้ะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รในจำ�นวนที่เหม�ะสมกับขน�ดและกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่
น้อยกว่� 5 คนและกรรมก�รไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในร�ชอ�ณ�จักร นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัท
ต้องประกอบด้วยกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่� 3 คน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 15 คน แบ่งเป็น

 • กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร จำ�นวน 11 คน (คิดเป็นร้อยละ 73 ของคณะกรรมก�รทั้งคณะ) 
 • กรรมก�รอิสระ จำ�นวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 33 ของคณะกรรมก�รทั้งคณะ) และ
 • กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร จำ�นวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 27 ของคณะกรรมก�รทั้งคณะ) 
 • กรรมก�รที่เป็นผู้หญิง จำ�นวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 27 ของคณะกรรมก�รทั้งคณะ)

โดยมีร�ยละเอียดก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รแต่ละคน ดังนี้

ล้ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง วันท่�ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

ระยะเวล้าท่�ดำารงตำาแหุ้น่ง
กรรมการ

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นกรรมก�ร 30 มีน�คม 2555 13 ปี

2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที รองประธ�นกรรมก�ร
กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

15 พฤศจิก�ยน 2550 17 ปี 4 เดือน

3. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�ร
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

28 พฤษภ�คม 2546 21 ปี 10 เดือน

4. น�ยคง ชิ เคือง กรรมก�ร 15 มิถุน�ยน 2543 24 ปี 9 เดือน

5. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� กรรมก�ร 10 พฤศจิก�ยน 2549 18 ปี 4 เดือน

6. น�ยช�น คิน ตัค กรรมก�ร
กรรมก�รบริห�ร 
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร

15 พฤศจิก�ยน 2550 17 ปี 4 เดือน

7. รศ. จ�รุพร ไวยนันท์ กรรมก�รอิสระ
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

30 มีน�คม 2555 13 ปี

8. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมก�รอิสระ
ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
กรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

22 สิงห�คม 2559 8 ปี 7 เดือน

9. น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� กรรมก�รอิสระ
ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�
ตอบแทน
กรรมก�รตรวจสอบ

29 ตุล�คม 2564 3 ปี 5 เดือน

10. น�งส�วรัตน�ภรณ์ สีวลีพันธ์ กรรมก�รอิสระ 15 ตุล�คม 2567 5 เดือน
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ร�อยละ 
27

ร�อยละ
73

วาระ
การดํารงตําแหน�งกรรมการ

โดยเฉลีย่ (ป�)

9

ร�อยละ 
73

ร�อยละ
27

59
อายุเฉลี่ย (ป�)

11
กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร

(คน)

4
กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร

(คน) 

4
กรรมการผู�หญิง

(คน) 

11
กรรมการผู�ชาย

(คน)

ล้ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง วันท่�ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ

ระยะเวล้าท่�ดำารงตำาแหุ้น่ง
กรรมการ

11. น�ยศุภอรรถ ตปนีย�กร กรรมก�รอิสระ 15 ตุล�คม 2567 5 เดือน

12. น�งส�วเย�วโรจน์ กลิ่นบุญ กรรมก�ร 15 ตุล�คม 2567 5 เดือน

13. ผศ.ดร.ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ กรรมก�ร 15 ตุล�คม 2567 5 เดือน

14. น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง กรรมก�ร
กรรมก�รบริห�ร 
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

15 ตุล�คม 2567 5 เดือน

15. น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง กรรมก�ร
กรรมก�รบริห�ร 
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน

15 ตุล�คม 2567 5 เดือน

หม�ยเหตุ ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2567 แต่งตั้งกรรมก�รของบริษัทฯ เพิ่มเติม จำ�นวน 6 คน ได้แก่ กรรมก�รในลำ�ดับที่ 10 - 15

กรรมการผู้ม่อำานาจล้งนามผูกพันบริษัท

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ น�ยคง ชิ เคือง น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที น�ยช�น คิน ตัค กรรมก�ร
สองในหกคนนี้ลงล�ยมือชื่อร่วมกันและประทับตร�สำ�คัญของบริษัท

หุ้น้าท่�แล้ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหน้�ที่ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยคว�มซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

2) กำ�หนดวิสยัทศัน ์นโยบ�ย และทิศท�งก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิทฯ และ
กำ�กับดแูลใหฝ้่�่ยบรหิ�รดำ�เนนิก�รใหเ้ปน็ไปต�มนโยบ�ยทีก่ำ�หนดไว้
อย�่งมปีระสทิธภิ�พและประสทิธิผล เพ่ือสร�้งคุณค่�และเพ่ิมมลูค่� 
สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่�งย่ังยืน โดยให้พิจ�รณ�  
ทบทวน และอนมัุติวิสัยทศัน์ ภ�รกิจ กลยุทธ์และเป�้หม�ยของบรษิทัฯ  
เป็นประจำ�ทุกปี ทั้งระยะสั้น 1 - 2 ปี และระยะกล�งถึงระยะย�ว  
3 - 5 ป ีโดยคำ�นงึถงึสภ�พแวดลอ้มและก�รเปลีย่นแปลงปจัจยัต่�ง ๆ   
ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ
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3) กำ�หนดแผนง�น งบประม�ณและตัวชี้วัดผลก�รดำ�เนินง�น 
ประจำ�ปีของบริษัทฯ ควบคุมกำ�กับดูแล (Monitoring and  
Supervision) ก�รบริห�รและจัดก�รของฝ่่�ยบริห�ร รวมทั้ง 
ผลง�นและผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�สของบริษัทฯ เทียบกับ
แผนง�นและงบประม�ณ และพิจ�รณ�แนวโน้มระยะต่อไปของปี

4) กำ�หนดโครงสร�้งค่�ตอบแทนและสวสัดกิ�รของพนกัง�น ผ�่นก�ร
จัดให้มีระบบกลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่เหม�ะสมและสอดคล้อง
กับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว 

5) ดำ�เนินก�รให้ฝ่่�ยบริห�รจัดให้มีระบบบัญชี ก�รร�ยง�น 
ท�งก�รเงิน และก�รสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงติดต�มดูแล 
คว�มเพียงพอของสภ�พคล่องท�งก�รเงิน ตลอดจนจัดให้มี 
ระบบก�รควบคุมภ�ยในที่มีคว�มเพียงพอเหม�ะสม

6) พจิ�รณ�อนมุติัก�รไดม้�หรือจำ�หน�่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ ก�รลงทนุ 
ในธุรกิจใหม่ และก�รดำ�เนินก�รใด ๆ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย  
ประก�ศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่�ง ๆ

7) พจิ�รณ� และ/หรอืใหค้ว�มเหน็ต่อร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกัน และ/หรอื 
ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร (ในกรณีที่ขน�ดของร�ยก�รไม่จำ�เป็นต้องได้
รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ประก�ศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องต่�ง ๆ

8) ดแูลไมใ่หเ้กิดปญัห�คว�มขดัแย้งท�งผลประโยชนร์ะหว่�งผูม้ส่ีวน
ได้เสียของบริษัทฯ 

9) พิจ�รณ�อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลให้ผู้ถือหุ้น

10) พิจ�รณ�เรื่องต่�ง ๆ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษทัฯ อย่�งเป็นธรรม โดยกรรมก�ร
ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทร�บโดยไม่ชักช้� ห�กมีส่วนได้เสียในสัญญ�
ที่ทำ�กับบริษัทฯ หรือถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เพิ่มขึ้น
หรือลดลง ทั้งนี้ สำ�หรับร�ยก�รที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทำ�กับ
กรรมก�รหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรือ
อ�จมคีว�มขดัแย้งท�งผลประโยชนอ่ื์นใด กรรมก�รซ่ึงมสีว่นไดเ้สยี
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รในเรื่องนั้น

11) กำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งมีจรรย�บรรณและจริยธรรมท�งธุรกิจ  
รวมถงึส่งเสรมิก�รสร้�งวฒันธรรมองค์กรใหพ้นกัง�นทกุระดบัชัน้
ยึดมัน่และปฏบิติัหน�้ทีอ่ย่�งมคุีณธรรมและจริยธรรม และทบทวน
คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ  
เป็นประจำ�ทุกปีและประเมินผลก�รปฏิบัติต�มคู่มือดังกล่�วเป็น
ประจำ�อย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง

12) ร�ยง�นคว�มรบัผดิชอบของตนในก�รจดัทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงนิ 
โดยแสดงควบคู่กับร�ยง�นของผู้สอบบัญชีไว้ในร�ยง�นประจำ�ป ี
และครอบคลุมในเร่ืองสำ�คัญ ๆ ต�มนโยบ�ยเรื่องข้อพึงปฏิบัติ 
ที่ดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัทจดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญต่�ง ๆ อย่�งถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวล� โดยให้เป็นไปต�มกฎเกณฑ์ ม�ตรฐ�น และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง

13) มอบหม�ยให้กรรมก�รคนหน่ึง หรือหล�ยคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบติัก�รอย�่งหนึง่อย่�งใดแทนคณะกรรมก�รได ้ทัง้นี ้ก�รมอบ
อำ�น�จดงักล่�วจะต้องไมเ่ป็นก�รมอบอำ�น�จหรือมอบอำ�น�จชว่ง
ทีท่ำ�ใหผู้ร้บัมอบอำ�น�จส�ม�รถอนมุตัริ�ยก�รทีต่นหรอืบคุคลที่
อ�จมคีว�มขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

14) แต่งต้ังกรรมก�รชดุย่อยเพ่ือชว่ยดแูลระบบบริห�รและระบบควบคุม
ภ�ยในใหเ้ปน็ไปต�มนโยบ�ยทีก่ำ�หนดไว ้และกำ�หนดใหม้กี�รประเมนิ
ผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี รวมทั้งทบทวนหน้�ที่และคว�มรับผิด
ชอบต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด

15) พิจ�รณ�มอบหม�ยอำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบในก�ร
บริห�รง�นให้แก่ฝ่่�ยบริห�รเพื่อแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ที่คว�มรับ
ผดิชอบระหว�่งคณะกรรมก�รบรษัิทและฝ่�่ยบรหิ�รอย่�งชดัเจน 
ตลอดจนกำ�กับดแูลและติดต�มใหฝ้่�่ยบรหิ�รดำ�เนนิก�รและปฏบิตัิ
หน�้ทีต่�มที่ไดรั้บมอบหม�ย และทบทวนก�รแบง่แยกบทบ�ทหน้�ท่ี
ดงักล่�วรวมถงึประเมนิผลง�นของฝ่�่ยบรหิ�รอย�่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือ
รกัษ�คว�มสมดลุในก�รบริห�รจดัก�ร เสรมิสร้�งคว�มเปน็อิสระ
ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ และเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น

16) แต่งตั้งคณะกรรมก�รที่ปรึกษ� (Advisory Board) ซึ่งจะประกอบ
ดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีว�มรูค้ว�มเชีย่วช�ญในเรือ่งต่�ง ๆ  เพือ่ให้
คำ�ปรกึษ�และคำ�แนะนำ�ทีเ่ปน็ประโยชน์ในเรือ่งเก่ียวกับกิจก�รของ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อย อย่�งไรก็ต�ม คว�มเหน็หรอืคำ�แนะนำ�โดย
คณะกรรมก�รที่ปรึกษ�นั้น ถอืเปน็ก�รให้คว�มเห็นและคำ�แนะนำ�
จ�กบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่่�ยบริห�รจัดก�รของบริษัทฯ ซึ่งจะทำ�ให้
บริษัทฯ ได้ประโยชน์จ�กมุมมองเพิ่มเติมของบุคคลภ�ยนอก โดย
คำ�ปรึกษ� คว�มเห็น หรือคำ�แนะนำ�ดังกล่�วนั้น จะไม่มีผลผูกพัน
ท�งกฎหม�ยต่อบริษัทฯ

17) จัดทำ�และทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพื่อ
กำ�หนดกระบวนก�รสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริห�รระดับสูง

18) จัดให้มีเลข�นุก�รบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมก�รบริษัทและ
บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องต่�ง ๆ

19) ประเมนิผลก�รปฏิบัตงิ�นของคณะกรรมก�รบรษิทัประจำ�ป ีทัง้ใน
รปูแบบของก�รประเมนิทัง้คณะ และเปน็ร�ยบคุคล เพือ่ใชเ้ป็นกรอบ
ในก�รทบทวนก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท ตลอด
จนทบทวนหน�้ทีแ่ละคว�มรับผดิชอบต�มกฎบัตรคณะกรรมก�ร
บริษัทเป็นประจำ�ทุกปี
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บทบาทแล้ะหุ้น้าท่�ของประธานกรรมการแล้ะรองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1) กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท และคณะ
กรรมก�รชุดย่อยให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและบรรลุ
วัตถุประสงค์ต�มแผนง�นที่กำ�หนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่� 
กรรมก�รทุกคนมีส่วนร่วมในก�รส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ที่มีจริยธรรม และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

2) เรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัท โดยในก�รเรียกประชุมคณะ
กรรมก�รบริษัท ให้ประธ�นกรรมก�รหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหม�ย
เป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมก�รของบริษัทฯ ในก�ร
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่งคำ�บอกกล่�วเรียก
ประชุมถึงกรรมก�รทุกคนล่วงหน้�อย่�งน้อย 7 วนัก่อนวันประชุม 
เว้นแต่กรณีจำ�เป็นเร่งด่วน โดยในหนังสือเชิญประชุมนั้น ให้ระบุ
สถ�นท่ี วนัเวล� และเรือ่งทีจ่ะประชุม นอกจ�กนี ้ประธ�นกรรมก�ร
ต้องจัดสรรเวล�ในก�รประชุมอย่�งเพียงพอเพ่ือให้ฝ่่�ยบริห�ร
ส�ม�รถชี้แจงร�ยละเอียดได้อย่�งครบถ้วน และให้กรรมก�ร
ส�ม�รถอภิปร�ยประเด็นสำ�คัญได้อย่�งรอบคอบ ตลอดจนใช้
ดุลยพินิจในก�รตัดสินใจได้อย่�งอิสระ

3) เป็นประธ�นในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและเป็นผู้ลง
คะแนนเสียงชี้ข�ดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่�กันในที่ประชุมคณะ
กรรมก�รบริษัท

4) เปน็ประธ�นในก�รประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ และควบคมุใหก้�ร
ประชุมให้เป็นไปต�มข้อบังคับของ บริษัทฯ และระเบียบว�ระก�ร
ประชุมที่กำ�หนดไว้

5) ปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่กฎหม�ยกำ�หนดไว้โดยเฉพ�ะว่�เป็น
หน้�ที่ของประธ�นกรรมก�ร

1) ปฏิบัติหน้�ที่แทนประธ�นกรรมก�รเมื่อประธ�นกรรมก�รไม่อยู่
หรือไม่อ�จปฏิบัติหน้�ที่ได้

2) ปฏิบัติหน้�ที่หรือดำ�เนินก�รอื่นใดต�มที่ประธ�นกรรมก�ร  
และ/หรือคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

3) ปฏิบัติก�รใด ๆ ต�มที่กฎหม�ยหรือกฎระเบียบของหน่วยง�น
ร�ชก�รกำ�หนด

คณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อให้คณะกรรมก�รส�ม�รถศึกษ�และตรวจสอบข้อมูลในประเด็นที่
สำ�คัญได้อย่�งรอบคอบ คณะกรรมก�รได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รชุด
ย่อยเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภ�พของก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร โดยปัจจุบัน 
VGI มีคณะกรรมก�รชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยนื คณะกรรมก�รสรรห�
และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน คณะกรรมก�รบริห�ร และคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะ
กรรมก�รเพื่ออธิบ�ยถึงภ�รกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ ว�ระก�ร
ดำ�รงตำ�แหน่ง หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ และก�รประชุม และมีก�ร
ทบทวนกฎบัตรดังกล่�วต�มคว�มเหม�ะสม คณะกรรมก�รชุดย่อย
ส�ม�รถขอรับคำ�ปรึกษ�จ�กผู้เช่ียวช�ญอิสระต�มคว�มเหม�ะสม
ด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัท 

ในปีที่ผ่�นม� คณะกรรมก�รชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะ 
โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ และคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทน ได้ปรับปรุงกฎบัตรของตนเองเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติส�กลเรื่องก�รตรวจสอบภ�ยใน รวมถึงบริบทท�งธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมก�รชุดย่อยอื่น ๆ ได้ทบทวนกฎบัตรของ
แต่ละคณะถึงบทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบต�มที่ระบุในกฎบัตร
ของแต่ละคณะและเห็นว่�กฎบัตรมีคว�มเหม�ะสมและครอบคลุมแล้ว 
จึงไม่มีก�รปรับปรุงเพิ่มเติม
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 คณะกรรมก�รตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน 3 คน โดย รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ ทำ�หน้�ที่ประธ�นคณะ
กรรมก�รตรวจสอบ รวมถึงเปน็ผูท้ีม่คีว�มรูแ้ละประสบก�รณ์ด�้นก�รบญัชเีพียงพอเพ่ือทำ�หน�้ทีใ่นก�รสอบท�นคว�มน�่เชือ่ถือของงบก�รเงนิ
ของบริษัทฯ และหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ล้ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

2. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รตรวจสอบ

3. น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รตรวจสอบ

หุ้น้าท่�แล้ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้องต�มหลักก�ร 
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีก�รเปิดเผยอย่�งเพียงพอ

2) สอบท�นใหบ้รษัิทฯ มรีะบบก�รกำ�กับดแูล ระบบก�รบริห�รคว�มเส่ียง  
และระบบก�รควบคุมภ�ยใน รวมถึงระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน 
ที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบท�นให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4) พิจ�รณ�ร�ยก�รเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนดของ
ตล�ดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุ
สมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

5) พิจ�รณ� คัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้�งบุคคลซึ่งมีคว�มเป็น
อสิระเพือ่ทำ�หน�้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และเสนอค�่ตอบแทน
ของบคุคลดงักล�่ว รวมทัง้เข้�ร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ี
ฝ่่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละครั้ง

6) แต่งต้ังท่ีปรึกษ�อิสระท่ีมีคว�มรู้ คว�มเช่ียวช�ญ ได้ต�มคว�ม 
เหม�ะสมด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ เพ่ือให้คำ�ปรึกษ�และคำ�แนะนำ� 
ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

7) คณะกรรมก�รตรวจสอบมีหน้�ที่สอบท�นก�รบริห�รจัดก�ร 
ด้�นก�รควบคุมภ�ยใน ที่เก่ียวข้องกับก�รต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชันขององค์กร ดังต่อไปนี้ 

(1) ทบทวนแผนก�รตรวจสอบภ�ยในของฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยใน
เพือ่ใหค้รอบคลมุถงึก�รสอบท�นก�รควมคุมภ�ยในของก�ร
ดำ�เนินง�นต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน และ
นโยบ�ยต่�งๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน คว�มเสี่ยง จ�กก�รทำ�
ทุจริตในกระบวนก�รดำ�เนินง�นอื่นๆ

(2) สอบท�นคว�มถูกต้องของเอกส�รอ้�งอิงและแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกับม�ตรก�รต่อต้�นก�รคอรัปชันของกิจก�ร
ต�มโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�ร 
ต่อต้�นก�รทุจริต

(3) รบัร�ยง�นเก่ียวกับก�รทจุรติ อ�ทเิชน่ ก�รร�ยง�นต�มรอบ 
ระยะเวล�ทั่วไปเพื่อให้ข้อมูลร�ยละเอียดของเรื่องก�รทุจริต
ต�มรอบระยะเวล�ทัว่ไป ร�ยง�นดว่นเรือ่งก�รทจุรติร�้ยแรง 
ร�ยง�นผลก�รสอบสวนและบทลงโทษ เป็นต้น 

(4) ปรกึษ�ห�รอืกับผูส้อบบญัชใีนกรณีทีบ่ริษัทประสบเหตุก�รณ์
ทุจริตที่มีนัยสำ�คัญ

8) ในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ ห�กพบหรือ
มีข้อสงสัยว่� มีร�ยก�รหรือก�รกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซ่ึงอ�จมี 
ผลกระทบอย�่งมนียัสำ�คัญต่อฐ�นะก�รเงนิและผลก�รดำ�เนนิง�น
ของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมก�รตรวจสอบร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร
บริษัท เพื่อดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ไขภ�ยในเวล�ที่คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

(2) ก�รทจุรติหรอืมสีิง่ผดิปกติหรอืมคีว�มบกพรอ่งทีส่ำ�คัญใน
ระบบควบคุมภ�ยใน

(3) ก�รฝ่�่ฝ่นืกฎหม�ยว�่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์
ขอ้กำ�หนดของตล�ดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหม�ย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

ห�กคณะกรรมก�รบริษัท หรือผู้บริห�รไม่ดำ�เนินก�รให้มีก�ร
ปรบัปรงุแก้ไขภ�ยในเวล�ที ่คณะกรรมก�รตรวจสอบเหน็สมควร 
กรรมก�รตรวจสอบท่�นใดท่�นหนึ่งอ�จร�ยง�นว่�มีร�ยก�ร
หรอืก�รกระทำ�นัน้ต่อสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลกัทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ หรือตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9) พจิ�รณ�และอนมุติักฎบตัรฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน ร่วมกับหวัหน�้
ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในเป็นประจำ�ทุกปี

10) อนมุติัแผนก�รตรวจสอบภ�ยในอย�่งนอ้ยปลีะหนึง่คร้ัง และเมือ่มกี�ร 
เปลี่ยนแปลงแผนก�รตรวจสอบภ�ยในที่สำ�คัญระหว่�งก�ล

11) สอบท�นและอนมุติัแผนสำ�หรับก�รประเมนิคุณภ�พจ�กภ�ยนอก 
และ/หรอื ก�รประเมนิจ�กภ�ยในองคก์รกับหวัหน�้ฝ่�่ยตรวจสอบ 
ภ�ยใน
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12) พิจ�รณ�คว�มเพียงพอของงบประม�ณ บุคล�กร รวมทั้งคว�ม
เป็นอิสระของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบ
ในก�รพิจ�รณ�แต่งต้ัง โยกย้�ย เลิกจ้�งหัวหน้�ฝ่่�ยตรวจสอบ
ภ�ยใน หรือหัวหน้�หน่วยง�นอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับตรวจ
สอบภ�ยใน 

13) สนบัสนนุใหฝ้่�่ยตรวจสอบภ�ยในส�ม�รถเข�้ถึงขอ้มลูดบิ บนัทกึ 
ข้อมูล บุคล�กร ทรัพย์สินที่มีตัวตน ซึ่งจำ�เป็นต่อก�รปฏิบัติต�ม
อำ�น�จหน้�ที่ของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน

14) จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�มโดย
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่�งน้อยดังต่อไปนี้

(1) คว�มเหน็เก่ียวกับคว�มถูกตอ้ง เพยีงพอ เปน็ทีเ่ชือ่ถอืได้ของ
ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ

(2) คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยใน
ของบริษัทฯ

(3) คว�มเหน็เก่ียวกับก�รปฏบิตัติ�มกฎหม�ยว่�ดว้ยหลกัทรพัย์  
และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์  
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี 

(5) คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผล
ประโยชน์ 

(6) จำ�นวนก�รประชมุคณะกรรมก�รตรวจสอบ และก�รเข้�ร่วม
ประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น

(7) คว�มเหน็หรอืขอ้สังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมก�รตรวจสอบ
ได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร  

(8) ร�ยก�รอื่นที่เห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทร�บ  
ภ�ยใต้ขอบเขตหน�้ทีแ่ละคว�มรบัผดิชอบท่ีไดร้บัมอบหม�ย
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท

15) พิจ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ 

16) ทบทวนผลก�รปฏิบติัง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบในปทีีผ่�่น
ม�อย่�งน้อยปีละครั้ง และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท 

17) ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบประจำ�ปี  
ทั้งในรูปแบบของก�รประเมินทั้งคณะ และเป็นร�ยบุคคล เพ่ือใช้
เป็นกรอบในก�รทบทวนก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

18) ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รของบริษัทมอบหม�ยด้วย
คว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบปร�กฎต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตร 
ดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมก�รบริษทัจำ�นวน 5 คน โดยในจำ�นวนนีเ้ปน็กรรมก�รอิสระ 3 คน ซึง่ม�กกว่�
ร้อยละ 50 ของจำ�นวนคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนทั้งคณะ และประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเป็น
กรรมก�รอิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 มีร�ยชื่อดังนี้

ล้ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

2. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

3. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

4. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที (กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

5. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

หุ้น้าท่�แล้ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหุ้าแล้ะพิจารณาค่าตอบแทน

1) พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นในเรื่องโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท 
อันได้แก่ ขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทที่ควร
จะเป็นเมื่อพิจ�รณ�ต�มขน�ดและกลยุทธ์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัท
ในปัจจุบัน รวมทั้งพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของกรรมก�รอิสระ
แต่ละท่�น เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมก�รบริษัท 
ให้สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ของบริษัทฯ

2) กำ�หนดวิธีก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร โดย
พิจ�รณ�จ�ก

(1) คุณสมบัติของกรรมก�รที่เหม�ะสมและสอดคล้องกับ
ยทุธศ�สตรข์องบรษิทัฯ และเปน็ไปต�มโครงสร�้ง ขน�ด และ
องคป์ระกอบของคณะกรรมก�รบริษทั ต�มทีค่ณะกรรมก�ร
บริษัทกำ�หนดไว้

(2) คว�มเหม�ะสมด�้นคว�มรู้ ประสบก�รณ์ คว�มเชีย่วช�ญ และ
ก�รอทุศิเวล�ของกรรมก�ร รวมถึงคุณสมบตัติ�มกฎหม�ย
หรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแล

(3) คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท 
(Board Diversity) และคุณสมบตัขิองกรรมก�รทีจ่ำ�เปน็หรอื
ยังข�ดอยู่ในคณะกรรมก�รบริษัท โดยก�รจัดทำ� Board 
Skill Matrix ปัจจัยด้�นคว�มหล�กหล�ยที่นำ�ม�พิจ�รณ�
ในระหว่�งก�รสรรห�กรรมก�ร ที่ไมจ่ำ�กัดเพียง เพศ เช้ือช�ติ 
หรือช�ติพันธุ์ สัญช�ติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือภูมิหลังท�ง
วัฒนธรรม

3) สรรห�ผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ 

(1) ในกรณีที่กรรมก�รต้องพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ เพื่อให้
คณะกรรมก�รบรษิทัใหค้ว�มเหน็ชอบและนำ�เสนอต่อทีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้ง

(2) ในกรณทีีม่กีรรมก�รพน้จ�กตำ�แหนง่โดยเหตุอืน่ใด (นอกจ�ก
ก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ) เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัท
พจิ�รณ�อนุมัติแต่งต้ังกรรมก�รใหม่แทนตำ�แหนง่กรรมก�ร
ที่ว่�งลง

(3) ในกรณีทีต้่องแต่งตัง้กรรมก�รใหมเ่พ่ิมเตมิเพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมก�ร
บริษัทให้คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจ�รณ�อนุมัติแต่งตั้ง

4) พิจ�รณ�โครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�
ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหม�ะสม 
ให้แก่ประธ�นกรรมก�ร กรรมก�ร และสม�ชิกในคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อย โดยทบทวนคว�มเหม�ะสมของหลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน 
พจิ�รณ�เปรยีบเทยีบกับขอ้มลูก�รจ�่ยค่�ตอบแทนของบรษิทัอืน่
ทีอ่ยู่ในอตุส�หกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบยีนอืน่
ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่�ตล�ด (Market Capitalisation) 
ใกล้เคียงกับของบริษัทฯ เพือ่จงูใจและรักษ�ไวซ่ึ้งกรรมก�รทีม่คุีณ
ประโยชนกั์บบรษิทัฯ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบรษัิทเพือ่ใหค้ว�ม
เห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

5) พิจ�รณ�เกณฑ์ในก�รประเมนิผลก�รปฏิบติัง�นของประธ�นคณะ
กรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ และนำ�เสนอผล
ก�รประเมนิต�มเกณฑ์นัน้ ๆ  ใหค้ณะกรรมก�รบรษัิทพจิ�รณ�ให้
คว�มเหน็ชอบ ตลอดจนนำ�เสนอโครงสร�้ง จำ�นวน และรปูแบบก�ร
จ�่ยค่�ตอบแทนของประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร และกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ทั้งในระยะสั้นและระยะย�วที่สอดคล้องกับผล
ก�รประเมนิก�รปฏิบติัง�นเพือ่ใหค้ณะกรรมก�รบรษัิทพจิ�รณ�
อนุมัติต่อไป

6) พจิ�รณ�คว�มเหม�ะสมและเงือ่นไขต่�ง ๆ  เก่ียวกับก�รเสนอข�ยหุน้ 
ใบสำ�คญัแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุน้ หรือหลักทรัพย์อืน่ ใหแ้ก่กรรมก�ร
และพนักง�นของบริษัทฯ เพ่ือช่วยจูงใจให้กรรมก�รและพนักง�น
ปฏิบัติหน้�ที่เพื่อให้เกิดก�รสร้�งมูลค่�เพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ย�ว และเพื่อส�ม�รถรักษ�บุคล�กรที่มีคุณภ�พได้อย่�งแท้จริง 
ภ�ยใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
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7) ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8) ประเมนิผลก�รปฏบัิติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทนประจำ�ป ีและร�ยง�นผลก�รประเมนิต่อคณะกรรมก�ร
บริษัท

9) แต่งตั้งคณะทำ�ง�น เพื่อช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ของคณะ
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ังที่
ปรึกษ�อิสระที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และให้
คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร
สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

10) ปฏิบัติก�รอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับก�รสรรห�และกำ�หนดค่�
ตอบแทนต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และปฏิบัติก�ร
ใด ๆ  ต�มกฎหม�ยหรอืขอ้กำ�หนดของหน่วยง�นทีมี่อำ�น�จกำ�กับ
ดูแลกำ�หนด

11) ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้�งของคณะกรรมก�รสรรห�และ
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

12) ทบทวนโครงสร�้ง จำ�นวน รปูแบบก�รจ�่ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร 
เป็นประจำ�ทุกปี

13) ว�งแผนง�นและแผนก�รประชุมประจำ�ปี

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนปร�กฎต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ� 
ค่�ตอบแทน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

VGI ไดเ้ลง็เหน็ถึงคว�มสำ�คัญในก�รขย�ยขอบเขตคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�รบรรษทัภิบ�ล เพ่ือใหค้รอบคลุมหลักก�รและเป�้หม�ยด�้น
คว�มยั่งยืนขององค์กร ซึ่งเป็นส่วนต่อยอดจ�กหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ด้วยเหตุนี้ ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท เมื่อวันที่ 13 กุมภ�พันธ์ 
2566 จึงได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลเป็น “คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน” และได้เพิ่มเติมหน้�ที่และ
คว�มรับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกันด้วย

คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 3 คน และประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนเป็นกรรมก�ร
อิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 มีร�ยชื่อดังนี้

ล้ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที (กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

3. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

หุ้น้าท่�แล้ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน

1) กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้�น
คว�มยั่งยืนของบริษัทฯ รวมถึงเสนอคำ�แนะนำ�ต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

2) สนับสนุนและผลักดันให้เกิดคว�มร่วมมือในก�รพัฒน�และสร้�ง
คว�มตระหนักให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร
ในเรื่องแนวปฎิบัติด้�นคว�มยั่งยืน และทบทวนร�ยง�นคว�ม
ยั่งยืนของบริษัทฯ

3) ดูแลให้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยและแนวปฎิบัติต่�งๆ ที่เก่ียวข้องต�ม
หลกัเกณฑ์ทีส่อดคลอ้งกับม�ตรฐ�นส�กล (ซึง่รวมถึงแต่ไมจ่ำ�กัด
เพยีงด�้นสขุภ�พและคว�มปลอดภยั สิง่แวดล้อม ก�รเปลีย่นแปลง
ท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ สิทธิมนุษยชน นโยบ�ยและสิทธิในสถ�นที่
ทำ�ง�น ก�รกำ�กับดูแล คว�มรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม) โดย
ครอบคลุมถึงบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต�มคว�มเหม�ะสม

4) สง่เสรมิและสนบัสนนุก�รสร�้งคุณค่�ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีผ�่นก�ร
ผสมผส�นจรยิธรรมและคว�มรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
เข้�กับกิจกรรมต่�ง ๆ ขององค์กร

5) ร่วมกับคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ไม่ว่�โดยตรงหรือผ่�น
คณะทำ�ง�น ในก�รประเมินก�รบริห�รจัดก�รและก�รบรรเท�
คว�มเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับคว�มย่ังยืน รวมถึงก�รจัดทำ�ประเด็น
สำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืน (Materiality Maps)

6) พจิ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรบัปรุงกลยุทธ์ด�้นก�รเปลีย่นแปลง
ท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ รวมถึงก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียงและ
โอก�สที่อ�จเกิดข้ึนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ ต�ม
คำ�แนะนำ�ระดับน�น�ช�ติหรือม�ตรฐ�นส�กล เพื่อนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ ตลอดจนกำ�กับดูแล
และติดต�มให้มีก�รปฎิบัติต�มกลยุทธ์ด้�นก�รเปลี่ยนแปลงท�ง
สภ�พภูมิอ�ก�ศ

7) พิจ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ของหน่วยง�นกำ�กับดูแลและม�ตรฐ�นส�กล เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมก�รบริษัทเพ่ือพิจ�รณ�อนุมัติ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้
มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ธุรกิจดังกล่�ว

100 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



8) พจิ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรงุนโยบ�ยคว�มรับผดิชอบต่อ
สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility:  
CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ 
ตลอดจนกำ�กับดแูลใหม้กี�รปฏิบติัต�มนโยบ�ยคว�มรบัผดิชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่�ว

9) พิจ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับก�รต่อต้�นทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแล
ให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับก�รต่อต้�น
ทุจริตและติดสินบนดังกล่�ว

10) ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11) ประเมนิผลก�รปฏิบติัง�นของคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน
ประจำ�ปี และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท

12) แต่งต้ังคณะทำ�ง�น เพ่ือช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ  ของคณะกรรมก�ร
พัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรึกษ�อิสระท่ีมีคว�มรู้  
คว�มเช่ียวช�ญ เพ่ือให้คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือ
ก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน

13) ปฏิบัติหน้�ที่หรือดำ�เนินก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท
มอบหม�ย และปฏิบัติก�รใด ๆ ต�มกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของ
หน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืนปร�กฎต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รเพ่ือคว�มย่ังยืน โดยบริษัทฯ ได้
เผยแพร่กฎบัตรดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งประกอบดว้ยสม�ชกิจำ�นวน 5 คน และประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งเปน็กรรมก�รอสิระ โดย ณ วนัที ่ 
31 มีน�คม 2568 มีร�ยชื่อดังนี้

ล้ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

2. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

3. น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

4. น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

5. น�งอรนุช รุจิร�วรรณ (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

หุ้น้าท่�แล้ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง

1) พิจ�รณ� กำ�หนด ปรับปรุง และสอบท�นนโยบ�ย แนวท�ง และ
กรอบก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งของบรษิทัฯ โดยครอบคลมุคว�มเส่ียง 
ในด้�นต่�ง ๆ ได้แก่ คว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์ คว�มเสี่ยงด้�นก�ร
ปฏบิติัก�ร คว�มเสีย่งด�้นก�รเงนิ คว�มเสีย่งด�้นก�รปฏิบติัต�ม
กฎหม�ยระเบียบและข้อบังคับ คว�มเสี่ยงด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม
และชุมชนและก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร คว�มเสี่ยงด้�นเทคโนโลยี
ส�รสนเทศและก�รรกัษ�คว�มมัน่คงท�งขอ้มลูและคว�มปลอดภัย
ท�งไซเบอร ์เป็นต้น ทีเ่ก่ียวกับก�รดำ�เนนิธรุกิจบริษทัฯ อย่�งเหม�ะสม 

และมีประสิทธิภ�พ สอดคล้องต่อทิศท�งกลยุทธ์ก�รดำ�เนินง�น
แผนธุรกิจและสภ�วก�รณท์ีเ่ปลีย่นแปลง และนำ�เสนอเรือ่งดงักล�่ว
ต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

2) พิจ�รณ�คว�มเสี่ยงใหม่ ๆ  (Emerging Risks) ที่อ�จมีผลกระทบ 
ในระยะย�วกับบริษัทฯ รวมถึงกำ�หนดแผนก�รดำ�เนินง�นและ
ม�ตรก�รในก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงดังกล่�ว

6�2 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 101



3) กำ�กับดแูล ติดต�มและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนก�ร
บริห�รคว�มเสีย่งของบริษัทฯ เพือ่ใหม่ั้นใจว่�มีก�รบริห�รจดัก�ร
คว�มเสีย่งอย่�งมปีระสทิธภิ�พและเหม�ะสมอยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได้สอดคล้องกับนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยง

4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดก�รพัฒน�และปรับปรุงกระบวนก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งสม่ำ�เสมอ รวมถึงส่งเสริมก�รพัฒน�
วัฒนธรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในองค์กร 

5) ร�ยง�นผลก�รประชมุท่ีมีนยัสำ�คัญ ผลก�รประเมนิคว�มเส่ียงและ
ก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งหลกัขององค์กร (Enterprise Risks) 
รวมถึงเรือ่งอืน่ใดทีเ่หน็ว่�คณะกรรมก�รบรษิทัควรรับทร�บในก�ร
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6) พจิ�รณ�และสอบท�นก�รเปิดเผยขอ้มลูในร�ยง�นประจำ�ป ี(แบบ 
56-1 One Report) ของบรษัิทฯ ในส่วนท่ีเก่ียวกับก�รปฏิบติัหน�้ที่
ของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสีย่ง ตลอดจนจดัทำ�และเปดิเผย
ร�ยง�นคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งในร�ยง�นประจำ�ปี (แบบ 
56-1 One Report)

7) แต่งตั้งคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยงเพ่ือทำ�หน้�ที่ในก�รช่วย
ประเมินคว�มเส่ียงที่เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงศึกษ�และนำ�เสนอวิธกี�รบรหิ�รคว�มเสีย่งทีเ่หม�ะสมเพือ่
นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และช่วยทำ�หน้�ที่
ติดต�มกระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงให้มีประสิทธิภ�พ 
และเป็นไปอย่�งต่อเนื่อง ภ�ยใต้นโยบ�ยและกรอบก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงของบริษัทฯ

8) แต่งต้ังทีป่รกึษ�อสิระทีม่คีว�มรู ้คว�มเชีย่วช�ญ เพือ่ใหค้ำ�ปรกึษ�
และใหค้ำ�แนะนำ� ตลอดจนชว่ยเหลอืก�รปฏิบตังิ�นของคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

9) ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ประจำ�ปี และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท

10) ปฏิบัติง�นอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มที่คณะ
กรรมก�รบริษัทมอบหม�ย หรือต�มที่กฎหม�ยหรือหน่วยง�น
ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงปร�กฎต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง โดยบริษัทฯ ได้เผย
แพร่กฎบัตรดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯ ประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 5 คน โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 มีร�ยชื่อดังนี้

ล้ำาดับ รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง

1. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

2. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รบริห�ร

3. น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รบริห�ร

4. น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รบริห�ร

5. น�งอรนุช รุจิร�วรรณ (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย) กรรมก�รบริห�ร

หุ้น้าท่�แล้ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหุ้าร

1) กำ�หนดนโยบ�ย ทิศท�ง กลยุทธ์ และโครงสร้�งก�รบริห�รง�น
ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเหม�ะสมต่อ
สภ�วะเศรษฐกิจและก�รแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัท
เห็นชอบ

2) กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประม�ณ และอำ�น�จก�รบรหิ�รต่�ง ๆ  ของบรษิทัฯ  
เพื่อเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทเห็นชอบ

3) กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย กลยุทธ์ ทิศท�งและเป้�หม�ยก�รดำ�เนิน
ง�น ตลอดจนแผนธรุกิจและงบประม�ณที่ได้รบัอนุมติัไวเ้ปน็ประจำ�
ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่� ก�รดำ�เนินง�นทุกอย่�งเป็นไปอย่�งมี
ประสิทธิภ�พและประสิทธิผล และร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นดัง
กล่�วต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

4) พจิ�รณ�อนมุตักิ�รเข�้ทำ�สญัญ� และ/หรือ ธรุกรรมใด ๆ  ทีเ่ก่ียว
กับก�รดำ�เนนิธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธรุกิจปกติของบรษัิทฯ และ
บริษัทย่อย ภ�ยใต้นโยบ�ยทีเ่ก่ียวขอ้ง (เชน่ ก�รซือ้ข�ย ก�รลงทนุ
หรือรว่มลงทนุกับบคุคลอืน่ ก�รจำ�หน�่ยเงนิลงทนุ เพือ่ประโยชน์
ในก�รดำ�เนินง�นต�มวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) 
ภ�ยในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

5) พิจ�รณ�อนุมัติก�รกู้ยืมเงิน และก�รขอสินเชื่อใด ๆ จ�กสถ�บัน
ก�รเงิน ก�รให้กู้ยืม ตลอดจนก�รจำ�นำ� จำ�นอง ก่อภ�ระผูกพัน 
หรือเข้�เป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภ�ยในวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
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6) พจิ�รณ�อนมุติัธุรกรรมระหว่�งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กับกรรมก�ร 
ผูบ้ริห�ร หรือบคุคลทีม่คีว�มเก่ียวขอ้ง ซึง่เปน็ร�ยก�รธรุกิจปกติ
และมเีงือ่นไขท�งก�รค้�ทัว่ไป หรือร�ยก�รสนบัสนนุธุรกจิปกติทีม่ี
เงือ่นไขท�งก�รค้�โดยทัว่ไป ซึง่มค่ี�ตอบแทนทีส่�ม�รถคำ�นวณได ้
ภ�ยในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท 

7) พิจ�รณ�อนุมัติก�รติดต่อ ดำ�เนินก�รจดทะเบียนกับหน่วยง�น
ของรัฐหรือหน่วยง�นกำ�กับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนก�ร
ชำ�ระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหน้�ที่ต้องชำ�ระต�มกฎหม�ย ซึ่งรวมถึงแต่
ไมจ่ำ�กัดเพยีงค่�ธรรมเนยีม และ/หรอืภ�ษีอ�กรในน�มของบริษัทฯ 
เพื่อประโยชน์ในก�รดำ�เนินง�นต�มวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

8) พจิ�รณ�อนมุติัก�รเปดิ/ปดิบญัชธีน�ค�ร และก�รใชบ้ริก�รต่�ง ๆ   
ของธน�ค�รที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำ�หนดผู้มีอำ�น�จสั่งจ่�ยสำ�หรับ
บัญชีธน�ค�รของบริษัทฯ

9) พิจ�รณ�อนุมัติ ดำ�เนินก�ร กำ�กับดูแลเกี่ยวกับก�รดำ�เนินธุรกิจ
ปกติของบรษิทัฯ หรอืก�รดำ�เนนิง�นต�มปกติประจำ�วันของบริษัทฯ  
ซึง่เรือ่งดงักล�่วรวมถึงแต่ไมจ่ำ�กัดเพยีง นโยบ�ยอตัร�ค่�ตอบแทน 
โครงสร้�งเงินเดือนของพนักง�น ค่�ใช้จ่�ยต�มปกติของบริษัทฯ 
คดีคว�มที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ ถูกฟ้อง 

10) พิจ�รณ�กล่ันกรองโครงก�ร สัญญ� ธุรกรรม และ/หรือ ก�ร
ดำ�เนินก�รใด ๆ ในส่วนที่เกินอำ�น�จของคณะกรรมก�รบริห�ร 
เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบรษิทัเพือ่พจิ�รณ�อนมุติั ยกเว้น
เร่ืองดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้คว�มรับผิดชอบ และ/หรือ อำ�น�จของ 
คณะกรรมก�รชดุย่อยอืน่ของบริษัทฯ ทีจ่ะเป็นผูพ้จิ�รณ�กลัน่กรอง 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทโดยตรง

11) พิจ�รณ�อนุมัติก�รปฏิบัติและดำ�เนินก�รต�มโครงก�รต่�ง ๆ  
ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว และ
ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทถึงคว�มคืบหน้�ของโครงก�ร

12) พิจ�รณ�อนุมัติว่�จ้�งที่ปรึกษ�ในก�รดำ�เนินก�รต�มโครงก�ร
ต่�ง ๆ ของบริษัทฯ ที่เก่ียวเนื่องกับก�รดำ�เนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

13) พจิ�รณ�อนมุติัหรอืรบัทร�บกิจก�รอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวกับก�รบรหิ�รง�น
ทีค่ณะกรรมก�รบรหิ�รเหน็ว่�จำ�เปน็หรือสมควรทีเ่ปน็ก�รเร่งดว่น 
ต้องแก้ปญัห� ซึง่ห�กไมด่ำ�เนนิก�รแลว้จะก่อใหเ้กิดคว�มเสยีห�ย
แก่บริษัทฯ และร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บโดยเร็ว

14) มีอำ�น�จในก�รมอบอำ�น�จให้บุคคลอื่นใดปฏิบัติก�รอย่�งหน่ึง
อย�่งใด โดยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของคณะกรรมก�รบรหิ�ร หรือ 
อ�จมอบอำ�น�จเพือ่ใหบ้คุคลดงักล่�วมอีำ�น�จต�มทีค่ณะกรรมก�ร
บรหิ�รเหน็สมควร และภ�ยในระยะเวล�ทีค่ณะกรรมก�รบรหิ�รเหน็
สมควร ซึง่คณะกรรมก�รบรหิ�รอ�จยกเลิก เพิกถอน เปลีย่นแปลง 
หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�น�จ หรือก�รมอบอำ�น�จนั้น ๆ  ได้
ต�มสมควร

15) ประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นของคณะกรรมก�รบรหิ�รประจำ�ป ีและ
ร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท

16) แต่งตั้งคณะทำ�ง�นเพื่อช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ของคณะ
กรรมก�รบรหิ�ร ตลอดจนแต่งต้ังทีป่รกึษ�อสิระทีม่คีว�มรู ้คว�ม
เชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และคำ�แนะนำ�ตลอดจนช่วยเหลือก�ร
ปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�ร

17) พิจ�รณ�กำ�หนดดชันชีีวั้ดผลก�รปฏิบติัง�นขององค์กร (Corporate  
Key Performance Indicators) และเสนอต่อคณะกรรมก�รบรษิทั
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป รวมถึงประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ 
บริษัทฯ ต�มดัชนีชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�นขององค์กรดังกล่�วและ
เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�รับทร�บต่อไป

18) ดำ�เนินก�รอื่น ๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และ 
ปฏิบัติก�รใด ๆ ต�มที่กฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�น 
ที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รปร�กฎต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ กฎบัตรดังกล่�ว
ผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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ประธานกรรมการบร�หาร
นายกว�น กาญจนพาสน�

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�
นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานปฏิบัติการ
นายชาน คิน ตัค

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการขาย
นางอรนุช รุจ�ราวรรณ

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการเง�น
นางจ�ตเกษม หมู�มิ�ง

ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชแีละบร�หารลกูหน้ี
นางพ�ฑชาภัคสรร� จ�ตต�โอภาส

ผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น
นางทว�ธิดา ฤทธิประภาส

ข้อมูล้เก่�ยวกับผู้บริหุ้าร

โครงสร้างผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 บริษัทฯ มีโครงสร้�งและร�ยชื่อผู้บริห�ร ดังนี้

ร�ยละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้บริห�ร ส�ม�รถพิจ�รณ�เพิ่มเติมในเอกส�รแนบ 1 (ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�ร
ทำ�บัญชี เลข�นุก�รบริษัท) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะเป็นผู้พิจ�รณ�กำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของประธ�นคณะกรรมก�ร
บริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ทั้งแบบระยะสั้นและระยะย�ว ผ่�นก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นต�มดัชนีชี้วัดต่�ง ๆ ซึ่งกำ�หนดโดย 
คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนและไดร้บัก�รอนมุติัจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ซ่ึงพิจ�รณ�ถึงผลประกอบก�รและผลสำ�เรจ็ท�งธรุกิจ 
ของบรษิทัฯ เปรียบเทยีบกับบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในตล�ดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่อยู่ในอุตส�หกรรมเดยีวกัน ทัง้น้ี เพือ่นำ�เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมก�ร
บริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังนี้

เกณฑ์ชี้วัด (KPIs)

ประธานคณะกรรมการบริหุ้าร  • คว�มมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
 • ก�รจัดให้บริษัทฯ มีก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี (Corporate Governance)
 • ก�รจัดให้บริษัทฯ มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)
 • คว�มสัมพันธ์กับลูกค้� เจ้�ของพ้ืนที่ และคู่ค้�ท�งธุรกิจ (Relationship with Customers, Landlords 

and Business Alliance)

กรรมการผู้อำานวยการใหุ้ญ่  • ผลประกอบก�รท�งด้�นก�รเงิน (Financial Performance) เช่น ร�ยได้ EBITDA Margin กำ�ไรสุทธิ อัตร�
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

 • เกณฑ์ชี้วัดท�งก�รเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น Total Shareholder Return 
 • ผลตอบรับเทียบกับสินค้�และบริก�รของบริษัทฯ จ�กมุมมองของลูกค้� (Customer)
 • ก�รพัฒน�กระบวนก�รภ�ยในขององค์กร (Operation Excellent)
 • ก�รพัฒน�บุคล�กรของบริษัทฯ (People Development)
 • ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี (Corporate Governance)
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 ป� 2567/68 ป� 2567/68

55.54 ล�านบาท
จํานวนผู�บร�หาร ค�าตอบแทนที่ได�รับจากบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

สำ�หรับผูบ้ริห�รระดบัสูง กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่จะเปน็ผูพิ้จ�รณ�คว�มเหม�ะสมในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนเปน็ร�ยบคุคลโดยพจิ�รณ�จ�ก
ดัชนีชี้วัดต่�ง ๆ และผลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รแต่ละร�ย ทั้งนี้ ก�รปรับอัตร�เงินเดือนประจำ�ปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภ�วะเศรษฐกิจและ
ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ อนึ่ง ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร (ไม่รวมค่�ตอบแทนร�ยเดือนและเบี้ยประชุมที่ได้รับในฐ�นะกรรมก�ร และ/หรือ สม�ชิก
ในคณะกรรมก�รชุดย่อย) ที่ได้รับจ�กบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2567/68 เป็นดังนี้

บุคล้ากร

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีจำ�นวนบุคล�กร รวมทั้งสิ้น 1,801 คน ซึ่งแบ่งเป็นเพศช�ยจำ�นวน 683 คน  
และเพศหญิงจำ�นวน 1,118 คน โดยกลุ่ม VGI มีก�รให้ผลตอบแทนแก่พนักง�นที่สอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของ แต่ละบริษัททั้งในระยะสั้น
และระยะย�ว ซึ่งค่�ตอบแทนพนักง�นอันประกอบด้วยเงินเดือน โบนัสและเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ในปี 2567/68 เป็นจำ�นวนเงินรวม 
1,139 ล้�นบ�ท

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

บริษัท ม่/ไม่ม่ PVD จำานวนพนักงาน
ท่�เข้าร่วม PVD

สัดส่วนพนักงาน
ท่�เข้าร่วม PVD (ร้อยล้ะ)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น 100% (4 บริษัท) มี 248 100

กลุ่มแรบิท และ TURTLE (10 บริษัท) มี 594 58

แนวปฏิบัติต่อพนักงานครอบคลุมประเด็นที่สำาคัญ ดังนี้

สวัสดิการ
นอกจ�กผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว กลุ่ม VGI ได้
จัดสวัสดิก�รให้กับพนักง�นภ�ยในกลุ่ม VGI เช่น (1) กองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันท่ีมั่นคงของพนักง�นและครอบครัว (2) 
สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นท�งเลือกในก�รออม ก�รลงทุน และให้
คว�มช่วยเหลือด้�นสินเชื่อกับพนักง�นซึ่งเป็นสม�ชิก (3) สินเชื่อเพื่อ
ท่ีอยู่อ�ศัย เพือ่เปน็ก�รสง่เสริมใหพ้นกัง�นมทีีอ่ยูอ่�ศัยเปน็ของตนเอง
อย่�งม่ันคง (4) ก�รประกนัสขุภ�พ ประกันชวิีต และประกันอบุตัเิหตุ เพือ่
อำ�นวยคว�มสะดวกในก�รเข้�รับก�รรักษ�พย�บ�ล รวมทั้งเป็นก�ร
สร้�งคว�มมั่นคงให้กับพนักง�นและครอบครัว (5) ก�รตรวจสุขภ�พ
ประจำ�ปี (6) เงินช่วยเหลือในว�ระอื่น ๆ (7) โครงก�รหนูด่วนชวนขยัน 
ซึง่เปน็โครงก�รทีส่ง่เสริมใหพ้นกัง�นประพฤติตนและปฏบิตังิ�นอย่�งมี
คุณภ�พและเต็มคว�มส�ม�รถ โดยจัดให้มีร�งวัลแก่พนักง�นที่มีวินัย 
คว�มต้ังใจ ทุม่เทแรงก�ยแรงใจ สร�้งสรรค์ง�น มใีจรักภกัด ีและมคีว�ม
เสียสละทั้งต่อองค์กรส่วนรวมและสังคม เป็นต้น 

การสรรหุ้าแล้ะการพัฒนาบุคล้ากร
พนักง�นทุกคนถือเป็นทรัพย�กรที่มีค่�ที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่ม VGI 
ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยและแผนธุรกิจที่ว�งไว้ได้ กลุ่ม VGI จึงกำ�หนด
นโยบ�ยก�รบริห�รทรัพย�กรมนุษย์ในด้�นก�รสรรห� และว�ง
แนวท�งก�รพัฒน�ทักษะและคว�มส�ม�รถของพนักง�น เพื่อรักษ�
ไว้ซ่ึงพนักง�นที่มีคุณภ�พ พร้อมกับก�รส่งเสริมเพ่ือสร้�งจิตสำ�นึก
ให้พนักง�นตระหนักถึงก�รเป็นส่วนหนึ่งที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI 

การสรรหุ้าบุคล้ากร
กลุม่ VGI ใหค้ว�มสำ�คัญตอ่ก�รพฒัน�บคุล�กรเริม่ต้ังแต่กระบวนก�ร
สรรห� โดยยึดถอืหลกัก�รว่�กระบวนก�รสรรห�และคัดเลอืกพนกัง�น
ต้องมีคว�มโปร่งใส และดำ�เนินก�รด้วยคว�มเสมอภ�คและเป็นธรรม 
(Merit System) โดยมกี�รกำ�หนดคุณลกัษณะของพนกัง�นจ�กลักษณะ
ง�น พรอ้มทัง้ระบวุุฒกิ�รศึกษ� ประสบก�รณ์ คว�มเชีย่วช�ญ และขอ้
กำ�หนดอื่น ๆ ของแต่ละตำ�แหน่งง�นอย่�งชัดเจน โดยจะคัดเลือกผู้ที่มี
คุณสมบตัทิีเ่หม�ะสมต�มวธีิก�รทีก่ำ�หนดไว ้เชน่ ก�รทดสอบขอ้เขยีน 
ก�รทดสอบคว�มถนัดท�งวิช�ชีพ ก�รสัมภ�ษณ์โดยผู้บังคับบัญช�
ต�มส�ยง�นทีเ่ก่ียวขอ้ง เปน็ตน้ เพือ่ให้ไดม้�ซึง่พนกัง�นทีม่คุีณสมบติั
ต�มที่กำ�หนดไว้ และเหม�ะสมต�มตำ�แหน่งหน้�ที่ 

ทั้งนี้ เมื่อมีตำ�แหน่งง�นว่�งลงหรือตำ�แหน่งง�นใหม่เกิดขึ้น กลุ่ม VGI  
มนีโยบ�ยทีจ่ะจ�้งหรอืบรรจพุนกัง�นภ�ยในกลุ่ม VGI ทีม่ปีระสบก�รณ์
และคว�มส�ม�รถเหม�ะสมก่อนก�รคดัเลอืกจ�กบคุคลภ�ยนอก เวน้แต่ 
เป็นกรณีพนักง�นที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอ หรือเป็นตำ�แหน่งง�น 
ทีต่อ้งก�รผูม้คีว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด�้น ซึง่ไมส่�ม�รถจะคัดเลอืกไดจ้�ก
พนักง�นภ�ยในกลุ่ม VGI ได้

นอกจ�กนี ้พนกัง�นใหมท่กุคนจะไดเ้ข�้รบัก�รปฐมนเิทศ เพือ่ใหพ้นกัง�น
ไดรู้จ้กัและรบัทร�บถึงวิสยัทศัน ์พันธกิจ และค่�นยิมหลกัของกลุ่ม VGI 
ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบัติด้วยก�รบริห�รทรัพย�กรมนุษย์ของ
กลุ่ม VGI ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้พนักง�นเข้�ใจถึงบทบ�ทและหน้�ที่ของ
ตนเองและส�ม�รถปฏิบัติง�นได้ตรงต�มวัตถุประสงค์
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รวมถึง บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รสนับสนุนและส่งเสริม
ก�รมอี�ชพี และสร�้งร�ยไดแ้ก่ผูด้อ้ยโอก�ส โดยในป ี2567/68 บรษัิทฯ 
รว่มกับกลุม่บริษทับทีเีอส โดยจดัใหม้หีอ้งบำ�บดัอ�ก�รออฟฟศิซนิโดรม  
(Mash Me) แกพ่นกัง�นในกลุม่บรษิทับทีเีอส ซึง่พนกัง�นทกุคนส�ม�รถ
เข�้ถึงสทิธิในก�รใชบ้รกิ�รอย่�งเท�่เทยีมกันผ�่นระบบก�รจองออนไลน ์
โดยจัดห�และจ้�งเหม�บริก�รผู้พิก�รท�งส�ยต�ท่ีมีคว�มเชี่ยวช�ญ
ในก�รบำ�บัด จำ�นวน 2 ท่�น เป็นผู้ทำ�ก�รบำ�บัด ซึ่งเป็นก�รสนับสนุน
โครงก�รประกอบอ�ชีพส่งเสริมร�ยได้คนพิก�รต�มม�ตร� 35 แห่ง
พระร�ชบญัญัตส่ิงเสรมิและพัฒน�คุณภ�พชวิีตคนพิก�ร พ.ศ. 2550 
โดยตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม� บริษัทฯ จ่�ยเงินให้กับผู้พิก�รโดยตรง
ครบถ้วนต�มระยะเวล�ที่กฎหม�ยกำ�หนด 

การฝึกอบรมพนักงานแล้ะพัฒนาบุคล้ากร
กลุ่ม VGI ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�บุคล�กร โดยได้จัดให้มีก�ร 
ฝ่ึกอบรมทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร โดยจะพิจ�รณ�หลักสูตร 
ทีเ่หม�ะสมกับธุรกิจของกลุม่ VGI ควบคู่กับผลก�รประเมนิคว�มส�ม�รถ
เชงิสมรรถนะ (Competency) ซึง่บรษัิทฯ จดัทำ�ขึน้เพือ่เปน็นโยบ�ยและ
แนวท�งในก�รสนบัสนนุก�รปฏบิติัง�นใหม้ปีระสทิธภิ�พม�กยิง่ขึน้ และ
เพ่ือใหอ้งค์กรบรรลถุงึวิสยัทศัน ์ภ�รกิจ และเป�้หม�ยที่ไดม้กี�รกำ�หนด
ไว้ ทั้งนี้ ก�รฝ่ึกอบรมพนักง�นแบ่งเป็น 3 หลักสูตร ดังนี้

1) หลกัสตูรกล�ง (Core Course) คือ หลกัสูตรก�รฝึ่กอบรมทีเ่พ่ิมคว�ม
รู้ทักษะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�น ตลอดจนก�รสร้�ง
ทัศนคติที่ดีในก�รทำ�ง�น เช่น หลักสูตรก�รจัดก�รตนเองด้วย 
Growth Mindset เพื่อสร้�งมุมมองเชิงบวกเกี่ยวกับก�รทำ�ง�น 
มองเห็นก�รทำ�ง�นในเชิงสร้�งสรรค์ ให้คว�มร่วมมือกันและมุ่ง
มั่นในก�รพัฒน�ตนเอง มองเห็นถึงศักยภ�พก�รเติบโตพร้อม
ที่จะก้�วสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น

2) หลักสูตรบริห�รจัดก�ร (Management Course) คือ หลักสูตร
ก�รฝ่ึกอบรมสำ�หรับหัวหน้�ง�น ซึ่งมีเนื้อห�เกี่ยวกับก�รบริห�ร
ง�น และก�รบริห�รผู้ใต้บังคับบัญช� 

3) หลักสูตรเฉพ�ะส�ยง�น (Functional Course) คือ หลักสูตรก�ร
ฝ่ึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับง�นที่พนักง�นปฏิบัติอยู่

ในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้จัดอบรมกว่� 23 หลักสูตร โดยมีหลักสูตร
ที่สำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

 • หลักสูตรนโยบ�ยจริยธรรมท�งธุรกิจและก�รต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชัน ( Code of Conduct and Anti- Corruption ) 

 • หลักสูตรก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง
 • หลักสูตร Coach your Health 
 • หลักสูตรคว�มปลอดภัยในก�รปฏิบัติง�นในพื้นที่ของระบบไฟฟ้� 

บีทีเอส (สำ�หรับพนักง�นและผู้รับเหม�) 
 • หลักสูตร Person In Charge (PIC)
 • หลักสูตรคว�มรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกับกฎหม�ยโฆษณ�สำ�หรับก�รปฏิบติั

ง�นของฝ่่�ยข�ย
 • หลักสูตรก�รตรวจสุขภ�พก�รเงินของพนักง�น 
 • หลักสูตรก�รบริห�รก�รเงินด้วยตัวเอง เป็นต้น

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีก�รอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับคว�มยั่งยืน 
จำ�นวน 2 หลกัสตูร คือ 1) หลักสูตรวีจีไอกับก�รพฒัน�อย่�งย่ังยืน (VGI 
and Sustainability Development) เพื่อให้พนกัง�นเกิดคว�มรู้คว�ม

เข�้ใจและคว�มสำ�คัญของก�รดำ�เนนิธรุกิจอย�่งย่ังยนื ซึง่พนกัง�นทกุ
คนต้องเข้�ร่วมรับฟังก�รอบรมเพื่อสร้�งคว�มตระหนักรู้ รวมถึงได้
รับฟังข้อมูลด้�นคว�มยั่งยืนท่ีทันเหตุก�รณ์และมีส่วนร่วมในก�รเป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กรที่มุ่งไปสู่ก�รเป็นองค์กรที่ยั่งยืน และ 2) หลักสูตร 
ESG DNA ชุดคว�มรู้ด้�นคว�มย่ังยืนสำ�หรับพนักง�นองค์กร ซึ่ง
เป็นหลักสูตร SET e-Learning มี 2 หลักสูตรย่อย คือ 2.1) หลักสูตร 
ESG101 ชว่ยใหผู้เ้รยีนส�ม�รถทำ�คว�มเข�้ใจภ�พรวมด�้นก�รพฒัน�
ธรุกิจอย่�งยัง่ยนืเพือ่ทีจ่ะเปน็แรงบนัด�ลใจในก�รขบัเคลือ่นเร่ืองนีอ้ย่�ง
จริงจังให้กับองค์กร อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง สิ่งแวดล้อม 
และสังคมวงกว้�ง และ 2.2) หลักสูตร P01 พื้นฐ�นด้�นคว�มย่ังยืน
ของธุรกิจ (Preliminary to Corporate Sustainability) เป็นหลักสูตร
เรียนรู้ก�รดำ�เนินง�นอย่�งย่ังยืนขององค์กร โดยเน้นก�รบูรณ�ก�ร 
(integrate) คว�มยั่งยืนสู่ก�รบริห�รจัดก�รองค์กร โดย e-Learning 
โดยท้ัง 2 หลักสูตรน้ีกำ�หนดให้พนักง�นต้องเข้�เรียนทุกคน และต้อง
ทำ�ก�รทดสอบให้ผ่�นต�มเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

ทั้งนี้ จำ�นวนชั่วโมงก�รฝ่ึกอบรมพนักง�นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ในปี 2567/68 สรุปได้ดังนี้

บริษัท/
กลุ้่มธุรกิจ

จำานวน
พนักงาน 

(คน)

จำานวนชั�วโมง 
การฝึกอบรม
ของพนักงาน

ทั้งปี

จำานวนชั�วโมง
การฝึกอบรม

ของพนักงานเฉล้่�ย
ต่อคนต่อปี

บริษัทฯ 248 8,198 33.06

บริษัทย่อย 878 6,658 2.68

106 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเท่ยมกัน
กลุม่ VGI ตระหนกัถึงคว�มสำ�คัญของก�รปฏบิติัอย่�งเท�่เทยีมกันต่อ
พนกัง�นทกุคนในองค์กร ตัง้แต่กระบวนก�รคัดเลอืกบคุคล ก�รแต่งต้ัง 
ตลอดจนก�รเลื่อนตำ�แหน่งให้เหม�ะสมกับหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ
ต�มคว�มรู้คว�มส�ม�รถ และศักยภ�พของพนักง�น โดยไม่มีอคติ
หรือใช้ระบบเครือญ�ติในก�รวัดผลง�น นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังเปิด
โอก�สใหพ้นกัง�นทกุระดบัแสดงคว�มคิดเหน็และเสนอแนะแนวท�งก�ร
ปฏิบัติง�น เพ่ือสนับสนุนก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�และปรับปรุง
ประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�นขององค์กรได้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัไดม้กี�รบรหิ�รจัดก�รด�้นสทิธิมนษุยชนของพนกัง�น 
ต�มนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ซึ่งได้รับก�รอนุมัติต�ม
มติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 23 มีน�คม 
2564 และมกี�รแก้ไขเพิม่เติมต�มมติทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทั ครัง้
ที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภ�คม 2566

การสื�อสารข้อคิดเหุ้็นของพนักงาน
เพื่อให้ทร�บถึงคว�มพึงพอใจหรือคว�มสุขในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของ
พนักง�นแต่ละคน กลุ่ม VGI ได้กำ�หนดให้มีก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่�ง ๆ ของพนักง�นทุกระดับ โดยมีก�รสำ�รวจคว�ม
พึงพอใจของพนักง�น ( Employee Satisfaction Survey) และ ก�ร
สำ�รวจคว�มผกูพันกับองค์กร ( Employee Engagement Survey) ของ
พนักง�นทุกคน และมีก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็นแบบ 360 องศ� สำ�หรับ
พนกัง�นระดบับรหิ�ร ซึง่ขอ้มลูที่ไดร้บัม�นัน้จะนำ�ม�ใชป้รับปรงุแก้ไขขอ้
บกพร่องและช่วยพัฒน�ปรับปรุงประสิทธิภ�พในก�รบริห�รจัดก�ร

องค์กรและทรัพย�กรท้ังในระยะสั้นและระยะย�ว รวมท้ังยังได้กำ�หนด
ระเบียบปฏิบัติว่�ด้วยก�รยื่นเรื่องร้องทุกข์ เพื่อให้พนักง�นได้ใช้ใน
ก�รย่ืนเร่ืองร้องทกุข ์เพ่ือเปน็ชอ่งท�งในก�รแก้ไขขอ้คับขอ้งใจจ�กก�ร
ทำ�ง�นของพนกัง�นอย�่งเสมอภ�คและเปน็ธรรม นอกจ�กนี ้ผูบ้ริห�ร
ยังได้จัดประชุมร่วมกันกับพนักง�นอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นก�รแลก
เปล่ียนคว�มคิดเห็นระหว่�งผู้บริห�รและพนักง�น ซ่ึงจะนำ�พ�องค์กร
ไปสู่เป้�หม�ยก�รทำ�ง�นในทิศท�งเดียวกันอย่�งมีประสิทธิภ�พและ
ประสทิธผิล โดยกลุม่ VGI มคีว�มเชือ่มัน่ว�่ก�รสือ่ส�รและแลกเปลีย่น
คว�มคิดเหน็และประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�นของพนกัง�นภ�ยในองค์กร 
จะนำ�ไปสู่สัมพันธภ�พที่ดีระหว่�งพนักง�นทุกระดับ

การสร้างคุณภาพช่วิตท่�ด่ในการทำางาน
กลุม่ VGIเหน็คว�มสำ�คัญของคุณภ�พชวิีตทีด่ขีองพนกัง�น ซึง่จะชว่ย
สง่เสรมิใหพ้นกัง�นส�ม�รถทำ�ง�นอย�่งเตม็กำ�ลงัและม ีประสทิธภิ�พ 
ดงันัน้ กลุม่ VGI จงึเอ�ใจใส่ดแูลรกัษ�สถ�นทีท่ำ�ง�นใหม้คีว�มปลอดภยั
และถูกสขุลกัษณะ ทัง้ในแงก่�รจดัห�วสัด ุอปุกรณ์ และเครือ่งใชส้ำ�นกัง�น
ที่ได้ม�ตรฐ�น ถูกต้องต�มหลักสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภ�พ 
ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงก�รสร้�งบรรย�ก�ศของสถ�นที่ทำ�ง�น
ให้เหม�ะสม รวมทั้งก�รรักษ�คว�มสะอ�ดในสถ�นที่ทำ�ง�นอย่�ง
สม่ำ�เสมอ เพื่อสวัสดิภ�พที่ดีและสุขพล�มัยที่สมบูรณ์ของพนักง�น 
นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังได้จัดให้มีก�รตรวจสุขภ�พแก่พนักง�นเป็น
ประจำ�ทุกปี เพื่อเป็นก�รดูแลรักษ�และส่งเสริมสุขภ�พที่ดีอย่�งย่ังยืน
ใหกั้บพนกัง�น และห�กมเีหตุก�รณพ์เิศษทีอ่�จมผีลกระทบตอ่สขุภ�พ
อน�มัยของพนักง�นเกิดขึ้น กลุ่ม VGI ก็พร้อมท่ีจะดำ�เนินก�รแก้ไข 
สถ�นก�รณ์ดังกล่�วโดยทันที รวมถึงก�รรณรงค์และให้คว�มรู้แก่
พนักง�นในก�รดูแลรักษ�สุขภ�พให้แข็งแรงด้วย

นอกจ�กนี ้กลุม่ VGI ไดต้ระหนกัถึงก�รกำ�หนดปริม�ณง�นในหนว่ยง�น 
ให้สอดคล้องกับจำ�นวนพนักง�นที่มีอยู่ ดังนั้น ห�กจำ�นวนพนักง�น 
ในหนว่ยง�นใดไม่เพียงพอต่อปริม�ณง�นทีเ่พิม่ขึน้ กลุ่ม VGI จะจดัจ�้ง 
พนักง�นที่เหม�ะสมกับตำ�แหน่งง�นเพ่ิมเติม เพื่อให้ปริม�ณง�น 
ในหน่วยง�นสอดคล้องกับจำ�นวนพนักง�นและสร้�งคุณภ�พชีวิตที่ดี
ในก�รทำ�ง�นแก่พนักง�น

การสร้างระบบบริหุ้ารแล้ะการทำางานท่�ด่ร่วมกัน
กลุ่ม VGI ได้เล็งเห็นคว�มสำ�คัญในระบบก�รทำ�ง�นที่ต้องมีคว�ม 
ต่อเนื่องต้ังแต่ต้นท�งยันปล�ยท�ง และก่อให้เกิดผลง�นที่มีคุณภ�พ  
ได้ม�ตรฐ�น ขจัดและลดคว�มขัดแย้งในก�รทำ�ง�น จึงได้ส่งเสริมให้ 
แต่ละหนว่ยง�นจดัทำ�คู่มอืระบบก�รทำ�ง�น (Operational Manual) เพ่ือ
เปน็ระเบียบวิธีปฏิบติัง�นในก�รติดต่อประส�นง�นกันระหว่�งหนว่ยง�น 
ภ�ยในองค์กร และได้มีก�รเผยแพร่คู่มือระบบก�รทำ�ง�นนี้ ผ่�นระบบ 
Intranet โดยได้จัดให้มีก�รทบทวนและแก้ไขต�มคว�มเหม�ะสมเป็น
ระยะ ๆ นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังได้สนับสนุนก�รสร้�งวัฒนธรรมและ
บรรย�ก�ศในก�รทำ�ง�นที่ดีร่วมกัน โดยมุ่งเน้นก�รสร้�งคว�มเป็น
กันเองระหว�่งพนกัง�นและผูบ้ริห�ร เพือ่ใหพ้นกัง�นทกุระดบัสัมผสัได้
ถึงคว�มเปน็สม�ชกิในครอบครวัเดยีวกัน อนัจะทำ�ใหพ้นกัง�นมคีว�ม
สุขก�ยและสุขใจในก�รทำ�ง�น

การสร้างสัมพันธ์ท่�ด่ระหุ้ว่างผู้บริหุ้ารแล้ะพนักงาน
กลุม่ VGI ไดต้ระหนกัถงึคว�มสำ�คัญของคว�มสมัพนัธท์ีด่ใีนก�รทำ�ง�น
ร่วมกันระหว่�งผู้บริห�รและพนักง�น ซ่ึงจะมีผลดีต่อประสิทธิภ�พใน
ก�รทำ�ง�นร่วมกัน ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงได้จัดให้มีกิจกรรมนอกเหนือ
จ�กภ�ระหน�้ทีท่�งก�รง�นรว่มกันระหว่�งพนกัง�นและผูบ้รหิ�รอย่�ง
ต่อเนื่อง เช่น ง�นสังสรรค์วันปีใหม่ ง�นทำ�บุญร่วมกัน เป็นต้น ซึ่งกลุ่ม 
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VGI มคีว�มเชือ่ว่�กิจกรรมพนกัง�นสมัพันธ์ท่ีกลุ่ม VGI จดัใหม้ขีึน้นัน้ 
จะเปน็ปจัจยัสำ�คัญประก�รหนึง่ในก�รพัฒน�คว�มสมัพันธท์ีด่รีะหว่�ง
พนกัง�นและผูบ้รหิ�ร เพือ่ใหเ้กิดคว�มเปน็น้ำ�หนึง่ใจเดยีวกันและเปน็ก�ร
สนับสนนุใหเ้กิดคว�มสขุในก�รทำ�ง�น ซึง่จะนำ�พ�องค์กรไปสูเ่ป�้หม�ย
ก�รทำ�ง�นในทิศท�งเดียวกันอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล

การสร้างสำานึกใหุ้้พนักงานเป็นคนด่ขององค์กรแล้ะสังคม
เพื่อให้พนักง�นยึดถือปฏิบัติต�มและเพื่อประโยชน์แห่งคว�มมีวินัย
อันดีง�มของหมู่คณะ เมื่อพนักง�นผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือฝ่่�ฝ่ืนระเบียบ
ข้อบังคับก�รทำ�ง�นจะถือว่�พนักง�นผู้นั้นกระทำ�ผิด ซึ่งจะต้องได้รับ
ก�รพิจ�รณ�และดำ�เนินก�รต�มม�ตรก�รแก้ไขอย่�งใดอย่�งหนึ่ง
ต�มระเบียบข้อบังคับก�รทำ�ง�นอย่�งเหม�ะสมแก่กรณี โดยยึดหลัก 
ธรรม�ภิบ�ลที่ดี (Corporate Governance) ที่กลุ่ม VGI กำ�หนด  
ซึ่งเป็นกรอบให้ผู้บริห�รและพนักง�นยึดถือและปฏิบัติอย่�งเคร่งครัด 
ทัง้นี ้กลุ่ม VGI เช่ือมัน่ว่�ก�รพฒัน�พนักง�นใหเ้ปน็คนดแีละคนเก่งนัน้  
จะช่วยใหอ้งค์กรเจริญเติบโตอย�่งมัน่คงและย่ังยนื และกรอบก�รปฏิบติั
ดังกล่�วจะช่วยยกระดับคุณภ�พของสังคมโดยรวมได้ในที่สุด

นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ปลูกฝ่ังวัฒนธรรมก�รดูแลรักษ�สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในองค์กรด้วย ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงได้กำ�หนด
นโยบ�ยก�รใชพ้ลงัง�นอย่�งคุ้มค่� และก�รอนรุกัษท์รพัย�กรธรรมช�ติ 
เพือ่ปลกูฝั่งและสร�้งจติสำ�นกึใหก้บัพนกัง�นในก�รลดก�รใชพ้ลงัง�น
ที่ไม่จำ�เป็น ตลอดจนก�รใช้ทรัพย�กรธรรมช�ติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทัง้นี ้กลุม่ VGI ไดส้นบัสนุนและสง่เสริมใหพ้นกัง�นทกุระดบัมีสว่นรว่มใน
เรือ่งดงักล�่วอย�่งจรงิจงั โดยไดก้ำ�หนดแนวปฏบิตัติ�่ง ๆ  ไว้ เชน่ก�รลด
ก�รใชก้ระด�ษดว้ยวิธกี�รใชก้ระด�ษสองหน�้ และลดก�รใชห้มกึพิมพ์
ด้วยก�รลดก�รพิมพ์สี ก�รลดก�รใช้พลังง�นด้วยก�รปิดหลอดไฟ 
ที่ไม่จำ�เป็นในระหว่�งเวล�พักกล�งวัน เป็นต้น

การสร้างความปล้อดภัยแล้ะอาช่วอนามัยในการทำางาน
กลุ่ม VGI ใส่ใจในคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัยของพนักง�นและ
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่่�ย ซึ่งถือเป็นสิ่งที่สำ�คัญที่สุด ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงมี
ก�รดำ�เนินง�น คือ 1) กำ�หนดนโยบ�ยด้�นคว�มปลอดภัยและอ�ชีว
อน�มัย 2) แต่งต้ังคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย และ
สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น (Occupational Safety, Health and 
Environment Committee : OSH&E Committee) ซึ่งมีหน้�ที่หลัก
ในก�รดำ�เนนิต�มนโยบ�ยด�้นคว�มปลอดภยัและอ�ชวีอน�มยัในก�ร
ทำ�ง�น 3) แต่งต้ังคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย (Safety Committee) 
4) แต่งต้ังเจ�้หน�้ทีค่ว�มปลอดภยัในก�รทำ�ง�นระดบับรหิ�ร 5) แต่งตัง้
เจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น ระดับหัวหน้�ง�น เพื่อให้คว�ม
มั่นใจและคว�มเชือ่มั่นตอ่พนักง�นถึงคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัย
สำ�หรับก�รปฏบิตัหิน�้ทีใ่นสถ�นทีท่ำ�ง�น ทัง้นี ้กลุม่ VGI ตระหนกัดวี�่
คว�มปลอดภัยและอ�ชวีอน�มยัในก�รทำ�ง�นเปน็คว�มรับผดิชอบขัน้
พื้นฐ�นต่อพนักง�นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่่�ย 

ข้อพิพาทในด้านแรงงานในปีท่�ผ่านมา
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพ�ทด้�นแรงง�นที่มีนัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ในช่วงระยะเวล� 3 ปีที่ผ่�นม�

ข้อมูล้สำาคัญอื�น ๆ

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำาบัญชี

น�งพิฑช�ภัคสรร์ จิตต์โอภ�ส ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�ร 
ลูกหนี้ ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�ร
ทำ�บัญชี ต้ังแต่วันที่ 1 มกร�คม 2551 ร�ยละเอียดข้อมูลและประวัติ
ของผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแลก�ร
ทำ�บัญชี ปร�กฏในเอกส�รแนบ 1 ร�ยละเอียดเก่ียวกับกรรมก�ร  
ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุด 
ในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรง
ในก�รควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี เลข�นุก�รบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมก�รแต่งตั้งน�งศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์ ให้ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�ร
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 29 มิถุน�ยน 2565 โดยขอบเขต หน้�ที่ และคว�ม 
รับผิดชอบของเลข�นุก�รบริษัทมีดังต่อไปนี้ 

1) จดัก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และก�รประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ปน็
ไปต�มกฎหม�ย ขัอบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ 

2) จัดทำ�และเก็บรักษ�ทะเบียนกรรมก�ร หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมก�รบรษิทั ร�ยง�นก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทั หนงัสอื
นดัประชมุผูถ้อืหุน้ และร�ยง�นก�รประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงร�ยง�น
ประจำ�ปีของบริษัทฯ

3) เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียที่ร�ยง�นโดยกรรมก�รหรือ
ผู้บริห�ร

4) ใหค้ำ�ปรกึษ�และขอ้เสนอแนะแก่กรรมก�รเก่ียวกับขอ้กฎหม�ยและ
ระเบยีบขอ้บงัคับต�่ง ๆ  ที่เกี่ยวกับก�รดำ�รงสถ�นะก�รเปน็บรษิทั
จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี รวม
ทั้งข้อกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับต่�ง ๆ ที่เก่ียวกับก�รดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ

5) ดแูลใหม้กี�รเปดิเผยขอ้มลูและร�ยง�นส�รสนเทศต่�ง ๆ  ใหเ้ปน็ไป
ต�มกฎหม�ย และ/หรือ ขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้งของตล�ดหลักทรพัยฯ์ 
สำ�นักง�น ก.ล.ต. และหน่วยง�นกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

6) ดำ�เนินก�รอื่น ๆ ต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนกำ�หนด 
หรือที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

ท้ังนี้ เลข�นุก�รบริษัทได้ผ่�นก�รอบรมหลักสูตรต่�ง ๆ ซึ่งจัดขึ้น
โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย และในปีที่ผ่�นม� ได้
เข้�รับก�รอบรมสัมมน� รับฟังก�รชี้แจง และร่วมให้คว�มเห็นในง�น 
เสวน�ต่�ง ๆ  ซึ่งจัดโดยหน่วยง�นต่�ง ๆ  ที่กำ�กับดูแลบริษัทจดทะเบียน 
รวมทั้งสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย เพ่ือนำ�ม�ใช้ในก�รปรับปรุงง�น
เลข�นุก�รบริษัทและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้มีประสิทธิภ�พย่ิงข้ึน 
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(ท�่นส�ม�รถพจิ�รณ�ร�ยละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัเลข�นกุ�รบรษิทั
ในเอกส�รแนบ 1 ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จ
ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและ
ก�รเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแล
ก�รทำ�บัญชี เลข�นุก�รบริษัท)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้น�ยพิภพ อินทรทัต ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�ร
ฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ โดยมผีลต้ังแต่ป ี2555 เน่ืองจ�กเปน็
ผู้มีประสบก�รณ์ด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกัน
กับบริษัทฯ และเคยเข้�รับก�รฝ่ึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับก�ร
ตรวจสอบภ�ยใน ได้แก่ หลักสูตรซึ่งจัดขึ้นโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสม�คมผู้ตรวจสอบ
ภ�ยในแห่งประเทศไทย (IIAT) และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยง�นอื่น ๆ 
ตลอดจนเปน็บคุคลทีม่คีว�มรู้และคว�มเข้�ใจในกจิกรรมและก�รดำ�เนนิ
ง�นของบริษัทฯ ดังนั้น คณะกรรมก�รตรวจสอบจึงเห็นว่� น�ยพิภพ 
อินทรทตั เปน็ผูท้ีม่คุีณสมบติัทีจ่ะปฏบิตัหิน�้ทีด่งักล�่วไดอ้ย�่งเหม�ะสม  
ทัง้นี ้ก�รแต่งต้ัง ถอดถอน หรอืโยกย้�ยผูด้ำ�รงตำ�แหนง่หวัหน�้หนว่ยง�น 
ตรวจสอบภ�ยในของบรษิทัฯ จะต้องไดร้บัก�รอนมุติัจ�กคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ (ท�่นส�ม�รถพิจ�รณ�ร�ยละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับหวัหน�้
หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในในเอกส�รแนบ 3 ร�ยละเอียดเก่ียวกับ
หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ร�ยละเอยีดกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละชอ่งท�งก�รติดตอ่นกัลงทนุ
สัมพันธ์ ปร�กฎในหัวข้อ 3.1 คว�มเคลื่อนไหวในตล�ดทุน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

 • ค่าตอบแทนการสอบบัญช่
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�นวน 16 บริษัท ได้จ่�ยค่�ตอบแทน 
ก�รตรวจสอบและสอบท�นงบก�รเงินสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 มีน�คม 2568 ให้แก่บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด เป็นจำ�นวน
รวมทั้งสิ้น 15.34 ล้�นบ�ท

ทั้งนี้ บริษัทที่เป็นสำ�นักง�นสอบบัญชีและผู้สอบบัญชี ไม่มีคว�ม
สัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริห�ร  
ผู้ถอืหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่�ว อันอ�จมีผล
ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งอิสระแต่อย่�งใด

 • ค่าบริการอื�น
ค่�บรกิ�รอืน่ของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ทีจ่�่ยใหแ้ก่บรษัิท สำ�นกัง�น
อีว�ย จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด
ในรอบปีบัญชีที่ผ่�นม� เป็นจำ�นวนเงินรวม 3 ล้�นบ�ท ได้แก่  
ค่�บริก�รก�รสอบก�รด้อยค่�เงินลงทุน

เนือ่งจ�กบรษิทั สำ�นกัง�น อวี�ย จำ�กัด และบรษิทัในกลุม่ของบริษัท 
สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด มีคว�มเชี่ยวช�ญ และมีประสบก�รณ์ 
ในก�รจัดทำ�ง�นบริก�รดังกล่�ว รวมทั้งก�รทำ�ร�ยก�รดังกล่�ว
ไม่เก่ียวข้องกับก�รจัดทำ�งบก�รเงิน และไม่ทำ�ให้ผู้สอบบัญชี 
ข�ดคว�มเปน็อสิระและข�ดคว�มเปน็กล�งในก�รปฏบัิติง�นสอบบญัช ี
แต่อย่�งใด
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6.3  รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการ 
กำากับดููแลกิจการ

สรุปผล้การปฏิบัติหุ้น้าท่�ของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย ์
และตล�ดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนในระดับอ�เซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard)  
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�ร 
บริษัทไทย IOD) และหลักเกณฑ์ประเมินโครงก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นของสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รในระดับส�กลอื่น ๆ

คณะกรรมก�รบริษัทรับผิดชอบในก�รกำ�หนดนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์ และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ โดยกำ�กับ
ดูแลก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้กฎหม�ย วัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท และตระหนักถึงก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี จริยธรรมและจรรย�บรรณ 
ท�งธุรกิจ ตลอดจนมีก�รประเมินผลก�รบริห�รจัดก�รของฝ่่�ยบริห�รอย่�งสม่ำ�เสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กิจก�รมีผลประกอบก�รที่ดี 
ในระยะย�ว มีคว�มน่�เชื่อถือสำ�หรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย ตลอดจนสร้�งคุณค่�ให้แก่กิจก�รอย่�งยั่งยืน

คณะกรรมก�รบรษิทัมคีว�มมุง่มัน่ใหบ้รษิทัฯ เปน็องค์กรชัน้นำ�ที่ไดรั้บก�รยอมรบัในระดบัส�กล โดยดำ�เนนิธรุกิจในหล�กหล�ยธุรกิจ ซึง่บรหิ�ร
จัดก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พ ด้วยบุคล�กรที่มีคว�มรู้และคว�มส�ม�รถ ทั้งนี้ ในปี 2567/68 คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พ อีกทั้งยังกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้กฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
บริษัท และตระหนักถึงก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี จริยธรรมและจรรย�บรรณท�งธุรกิจ เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุผลต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค�่นิยม กลยทุธ์และเป�้หม�ยก�รดำ�เนนิง�นของบริษทัฯ ทีก่ำ�หนดไว้ โดยมกี�รติดต�มผลก�รดำ�เนนิง�นเทยีบกับเป�้หม�ยร่วมกับฝ่�่ยบริห�ร
ผ�่นก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนนิง�นของกลุ่มบรษิทัในก�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทัทกุไตรม�ส รวมถึงคณะกรรมก�รบรษิทัยังไดม้กี�รทบทวน
และอนุมัตินโยบ�ยต่�ง ๆ  เพื่อให้มีคว�มเหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์อย่�งสม่ำ�เสมอ และสอดส่องดูแลให้บริษัทฯ ดำ�เนินก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี เพื่อนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีซึ่งครอบคลุมถึงก�รประชุมผู้ถือหุ้น ก�รเปิดเผยข้อมูลส�รสนเทศ ก�รสรรห� 
พัฒน� และประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท ก�รเข้�ร่วมประชุม และก�รจ่�ยค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รบริษัท ก�รกำ�กับ
ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ ซึ่งรวมถึงก�รป้องกันคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์ ก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในและก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น สรุปส�ระสำ�คัญดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

VGI ให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐ�นะเจ้�ของบริษัทฯ โดย 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่�จะเป็นผู้ลงทุนร�ยย่อย 
หรือนักลงทุนสถ�บันได้ใช้สิทธิของตนต�มกฎหม�ย มีส่วนร่วมใน
ก�รตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ และได้รับข้อมูลส�รสนเทศ 
อย่�งเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวล� และเท่�เทียม 

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษและ 
คำ�นึงถึงคว�มเท่�เทียมกันในก�รรับรู้ข้อมูล ข่�วส�ร และส�รสนเทศ 
โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้�ถึงข้อมูลส�รสนเทศของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผย 
ต่อผู้ถือหุ้นและประช�ชนอย่�งเท่�เทียมกัน ผ่�นเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
หรือส�ม�รถติดต่อฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทฯ 
จะไม่กระทำ�ก�รที่เป็นก�รจำ�กัดสิทธิในก�รเข้�ถึงข้อมูลส�รสนเทศ 
ของบริษัทฯ หรือปิดกั้นก�รติดต่อสื่อส�รระหว่�งผู้ถือหุ้นด้วยกัน

110 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



นอกจ�กนี้ VGI กำ�หนดห้�มมิให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของ
กลุ่ม VGI ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องใช้ข้อมูลภ�ยในเพ่ือประโยชน์ในก�ร 
ซือ้ข�ยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบริษัทร่วม ต�มหลกัเกณฑ์ 
และวิธีก�รที่กำ�หนด และห้�มมิให้บุคคลดังกล่�วเปิดเผยข้อมูลภ�ยใน
ต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้องก่อนที่จะมีก�รเปิดเผย
ให้ประช�ชนทร�บเป็นก�รทั่วไปผ่�นช่องท�งเผยแพร่ข่�วผ่�นระบบ
อเิล็กทรอนกิสข์องตล�ดหลกัทรพัย์ฯ นอกจ�กนี ้กรรมก�รและผูบ้รหิ�ร 
ของบรษัิทฯ ยังมหีน�้ทีใ่นก�รร�ยง�นก�รมสีว่นไดเ้สยีของตนและบคุคล
ที่มีคว�มเก่ียวข้องต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�รที่กำ�หนด เพื่อป้องกัน
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ที่อ�จเกิดขึ้น และห้�มมิให้กรรมก�ร 
และ/หรือ ผู้บริห�รที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมใด ๆ ที่บริษัทฯ จะเข้�ทำ� 
เข้�ร่วมก�รประชุมเพื่อนำ�เสนอข้อมูล และ/หรือ ออกเสียงลงคะแนน 
ในว�ระที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ส�ธ�รณชน และหน่วยง�นที่มี 
อำ�น�จกำ�กับดูแลมั่นใจได้ว่�บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รต่�ง ๆ บนหลัก 
คว�มเป็นธรรมและคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้น

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

 • ในปี 2567/68 บริษทัฯ ไดจ้ดัก�รประชุมส�มญัผูถื้อหุน้ประจำ�ป ี2567 
เมื่อวันศุกร์ที่ 19 กรกฎ�คม 2567 ซึ่งเป็นก�รประชุมภ�ยใน 4 เดือน 
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งวันที่จัดก�รประชุมไม่ใช่ 
วันหยุดต่อเนื่องหรือวันนักขัตฤกษ์ โดยจัดที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ 
พญ�ไท และก�รประชมุวิส�มญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2567 เมือ่วันองัค�รที ่ 
15 ตุล�คม 2567 ซึ่งจัดที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ ส�ทร ซึ่งทั้งสองแห่ง
เป็นสถ�นที่ที่มีคว�มสะดวกต่อก�รเดินท�ง เนื่องจ�กมีระบบขนส่ง
มวลชนที่หล�กหล�ย 

 • กระบวนก�รเรียกและจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไป
ต�มกฎหม�ย และแนวท�งที่ตล�ดหลักทรัพย์ฯ และสม�คมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทยกำ�หนด 

 • จดัทำ�หนงัสือเชญิประชมุและเอกส�รประกอบก�รประชมุทัง้ภ�ษ�ไทย 
และภ�ษ�องักฤษ เพ่ือรองรับก�รเข�้ถึงขอ้มลูของผูถื้อหุน้ช�วต่�งช�ติ  
ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมได้ระบุสถ�นที่ วัน และเวล�ประชุม ว�ระ 
ก�รประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบก�รประชุมในว�ระต่�ง ๆ  
รวมถึงได้ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผลและคว�มจำ�เป็นของแต่ละว�ระ  
และคว�มเหน็ของคณะกรรมก�รบรษิทัอย่�งเพยีงพอ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ 
ได้มีเวล�ศึกษ�ข้อมูลล่วงหน้�ก่อนก�รประชุม โดยบริษัทฯ ได้ 
เผยแพร่หนงัสือเชญิประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ีร�ยง�นประจำ�ป ี 
พร้อมทั้งเอกส�รต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ 
ผ่�นเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้�ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่� 30 วัน 
และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี พร้อมทั้ง 
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และเอกส�รต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้องให้กับ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้�ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่� 21 วัน

 • จัดให้มีกระบวนก�รตรวจสอบเอกส�รประกอบก�รลงทะเบียน 
เพ่ือเข้�ร่วมก�รประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและเพื่อมอบฉันทะ 
ให้แก่กรรมก�รอิสระล่วงหน้�ก่อนก�รประชุมได้ โดยไม่จำ�เป็นต้อง
สง่ในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เท�่นัน้ และเพือ่สนบัสนนุใหน้กัลงทนุสถ�บนั 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่�นคัสโตเดียนเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมอ�กรแสตมป์สำ�หรับบริก�ร 
ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมก�รอิสระ 
ของบริษัทฯ เข้�ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดยไม่คิด 
ค่�ใช้จ่�ย

 • ประธ�นกรรมก�ร ประธ�นคณะกรรมก�รชดุยอ่ยทกุชดุ กรรมก�ร 
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ รวมถึงผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�น 
ก�รเงินและผู้บริห�รระดับสูงจ�กทุกส�ยง�นหลัก ได้เข้�ร่วมประชุม
อย่�งพร้อมเพรียงเพื่อตอบข้อซักถ�มและรับฟังคว�มคิดเห็น 
จ�กผู้ถือหุ้น

 • จดัใหม้ทีีป่รกึษ�กฎหม�ย และผูส้อบบญัชเีพ่ือรว่มชว่ยตอบคำ�ถ�มที่
เก่ียวขอ้งจ�กผูถื้อหุน้ นอกจ�กนี ้ยงัไดจ้ดัใหม้ตีวัแทนจ�กสำ�นกัง�น
ทีป่รกึษ�กฎหม�ยเพ่ือทำ�หน�้ทีเ่ปน็คนกล�งร่วมกับผูถ้อืหุน้ร�ยย่อย
ในก�รเป็นพย�นตรวจนับคะแนน 

 • ใช้ระบบบ�ร์โค้ดในก�รลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่ม 
คว�มโปร่งใส สะดวก รวดเรว็ และมปีระสิทธิภ�พในก�รประชมุ นอกจ�กน้ี  
ผู้ถือหุ้นยังส�ม�รถลงทะเบียนเข้�ร่วมประชุมได้ตลอดก�รประชุม 
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในว�ระที่ยังไม่ได้พิจ�รณ�ลงมติ

 • ก่อนเริ่มก�รประชุม เลข�นุก�รที่ประชุมได้แนะนำ�คณะกรรมก�ร
บริษทั คณะผูบ้รหิ�ร ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และทีป่รกึษ�กฎหม�ย 
ที่เข้�ประชมุตอ่ที่ประชุม และไดแ้จ้งให้ที่ประชุมรบัทร�บถงึหลกัเกณฑ์
ก�รออกเสียงลงคะแนนและวิธีก�รนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

 • ระหว่�งก�รประชุม ประธ�นกรรมก�ร ซึ่งทำ�หน้�ที่เป็นประธ�น 
ในที่ประชุมได้ดำ�เนินก�รประชุมต�มลำ�ดับว�ระท่ีได้ระบุไว้ใน 
หนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีก�รเพิ่มเติมและแก้ ไข พร้อมทั้ง 
เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นแสดงคว�มเห็นและซักถ�มคำ�ถ�มเก่ียวกับ 
ว�ระก�รประชมุอย่�งเท�่เทยีมกัน และตอบคำ�ถ�มอย่�งตรงประเดน็ 
อีกทั้งยังได้กำ�หนดเวล�ให้ผู้ถือหุ้นได้อภิปร�ยอย่�งเหม�ะสม 
และเพียงพอก่อนก�รลงมติ

 • ในว�ระก�รเลือกต้ังกรรมก�ร บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติ 
เลือกตั้งกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล เพื่อให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี 

 • จัดให้มีก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุมอย่�งถูกต้องครบถ้วน  
พร้อมทั้งระบุคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ในทุก ๆ ว�ระที่มีก�รลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีก�รบันทึกสรุป 
คว�มคิดเห็น ข้อซักถ�ม และก�รตอบข้อซักถ�มที่เป็นส�ระสำ�คัญ 
และเก่ียวข้องกับก�รประชุมในแต่ละว�ระ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้ 
ร�ยง�นสรุปผลก�รลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่�นช่องท�ง 
เผยแพร่ข่�วผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
ภ�ยในวันเดยีวกันกับทีป่ระชุม และไดจ้ดัส่งร�ยง�นก�รประชมุผูถื้อหุน้ 
ให้แก่ตล�ดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเผยแพร่ร�ยง�นก�รประชุมผ่�น
เว็บไซต์บริษัท ภ�ยใน 14 วัน นับจ�กวันประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

VGI ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทกุร�ยอย่�งเท�่เทยีมและเปน็ธรรม โดยไมค่ำ�นงึ
ถึงเพศ อ�ยุ เชื้อช�ติ ศ�สน� คว�มเชื่อ คว�มคิดเห็นท�งก�รเมือง และ
ไม่ว่�ผู้ถือหุ้นร�ยนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นร�ยย่อย ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ 
นักลงทุนสถ�บัน โดยมีร�ยละเอียดที่สำ�คัญ ดังนี้
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 • ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 บริษัทฯ ได้เปิดโอก�ส
ให้ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยใช้สิทธิของตนในก�รเสนอว�ระก�รประชุมและ
เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข�้รบัก�รเลอืกต้ังเปน็กรรมก�รเปน็ก�รลว่งหน�้ 
ระหว่�งวันที่ 22 ธันว�คม 2566 ถึงวันที่ 31 มีน�คม 2567 โดยให้
สิทธิผู้ถือหุ้นร�ยเดียวหรือหล�ยร�ยรวมกันที่มีสัดส่วนก�รถือหุ้น
ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ให้ส�ม�รถ
เสนอว�ระก�รประชมุและชือ่บคุคลเพ่ือเข�้รบัเลือกต้ังเปน็กรรมก�ร 
ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ 
หลกัเกณฑ์ดงักล่�วผ�่นเวบ็ไซตบ์รษิทั และแจง้ข�่วผ�่นชอ่งท�งเผยแพร ่
ข่�วผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ อย่�งไรก็ต�ม 
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอว�ระก�รประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้�รับ 
ก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รล่วงหน้�

 • เพ่ือรกัษ�สิทธิของผูถื้อหุน้ที่ไมส่ะดวกเข�้ประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง 
บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซึ่งมีกำ�หนดร�ยก�ร
ต่�ง ๆ ที่จะมอบฉันทะโดยละเอียดและชัดเจน พร้อมกับหนังสือ 

เชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบหม�ยให้ตัวแทนของ 
ผูถ้อืหุน้หรือกรรมก�รอสิระของบรษิทัฯ เข�้รว่มประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนนแทนตนในก�รประชุมผู้ถือหุ้นได้ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้
เผยแพรห่นงัสอืเชญิประชมุและหนงัสือมอบฉนัทะแบบต่�ง ๆ  (แบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค.) พร้อมทั้งร�ยละเอียดและขั้นตอนก�รมอบฉันทะ
บนเว็บไซต์บริษัท 

 • เพ่ือเปน็ก�รรกัษ�สทิธแิละปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้ทกุร�ยอย่�งเท�่เทยีมกัน 
ในก�รเข�้ถึงขอ้มลูของบริษทัฯ ขอ้มลูทีส่ำ�คัญเก่ียวกับก�รดำ�เนนิง�น 
และก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมต่�ง ๆ ที่สำ�คัญ รวมถึงหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นและเอกส�รประกอบก�รประชุมทั้งหมด ได้ถูกจัดทำ�ขึ้นเป็น
ภ�ษ�ไทย พรอ้มคำ�แปลภ�ษ�องักฤษ โดยไดเ้ผยแพรข่อ้มลูดงักล่�ว
ต่อผู้ถือหุ้นและประช�ชนทั่วไปผ่�นเว็บไซต์บริษัทที่ http://investor.
vgi.co.th/th/downloads/shareholders-meeting หรือส�ม�รถ
ติดตอ่ทมีนกัลงทนุสัมพันธ์ ทีห่ม�ยเลขโทรศัพท ์+66 (0) 2080 1000  
ext. 6002, 6009 หรืออีเมล ir@vgi.co.th

การคำานึงถึงบทบาทของผู้ม่ส่วนได้เส่ยแล้ะการพัฒนาธุรกิจเพื�อความยั�งยืน

VGI เล็งเห็นและคำ�นึงถึงบทบ�ทและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียที่มีส่วนเกี่ยวข้องในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้ังแต่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้�  
พนักง�น คู่ค้� คู่แข่งท�งก�รค้� เจ้�หนี้ ผู้บริโภค ตลอดจนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จึงได้ให้คว�มสำ�คัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ ได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเหม�ะสม เสมอภ�ค และเป็นธรรม ด้วยบริษัทฯ เช่ือมั่นว่�คว�มสัมพันธ์อันดีกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีคว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนและคว�มสำ�เร็จในระยะย�วขององค์กร 

VGI ไดก้ำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏบิติัทีด่ต่ีอผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุม่ต�่ง ๆ  เปน็ล�ยลกัษณ์อกัษร ตลอดจนสือ่ส�รใหก้รรมก�ร ผูบ้รหิ�ร และพนกัง�น
ทั่วทั้งองค์กรได้รับทร�บและปฏิบัติต�ม ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่�ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเป็นธรรม เหม�ะสมกับคว�มต้องก�ร  
และมีช่องท�งก�รสื่อส�รที่เพียงพอ โดยบริษัทฯ มีนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่สำ�คัญเกี่ยวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น 

ผูถื้อหุน้ในฐ�นะเจ�้ของบรษิทัมสีทิธไิดรั้บก�รปฏิบติัอย่�งเปน็ธรรมและ
เท�่เทยีมกันต�มสทิธิของผูถื้อหุน้ทีก่ำ�หนดไว้ในกฎหม�ยและขอ้บงัคับ
บริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในก�รเข้�ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในก�รออกเสียง 
ลงคะแนน สทิธใินก�รแสดงคว�มคิดเหน็อย่�งเปน็อสิระ และสทิธใินก�ร
ได้รับผลตอบแทนอย่�งเป็นธรรม เป็นต้น

ลูกค้า 

VGI มุ่งมั่นท่ีจะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มมั่นใจให้กับลูกค้� ซึ่ง 
จะเป็นส่วนสำ�คัญที่จะทำ�ให้ธุรกิจของเร�เติบโตและประสบคว�มสำ�เร็จ 
จงึมีแนวปฏบัิตทิีจ่ะนำ�เสนอและใหบ้รกิ�รทีม่คุีณภ�พในร�ค�ทีเ่ปน็ธรรม  
พร้อมส่งมอบบริก�รที่เป็นเลิศให้แก่ลูกค้�อย่�งครบวงจร โดย 
เน้นที่คว�มเอ�ใจใส่ และคว�มรับผิดชอบ รวมทั้งก�รให้ข้อมูลต่�ง ๆ  
ที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้� เพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถใช้ประกอบก�ร
ตัดสินใจอย่�งดีที่สุดก่อนที่จะเลือกใช้สินค้�และบริก�รของเร� ทั้งนี้  
เพ่ือป้องกันไม่ให้ลูกค้�เข้�ใจผิดเก่ียวกับคุณภ�พหรือเง่ือนไขของ 
สนิค้�หรือบรกิ�ร อกีทัง้ยังมกี�รพฒัน�คุณภ�พและรปูแบบของสนิค้�
และบริก�รเพื่อตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�งต่อเนื่อง
และสม่ำ�เสมอ

VGI อ�จมอบหม�ยใหผู้ท้ีม่คีว�มเชีย่วช�ญเฉพ�ะด�้นและเปน็ทีย่อมรับ
ในวงก�รก�รทำ�วิจัยเป็นผู้ดำ�เนินก�รวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภคส่ือ

โฆษณ�ต่�ง ๆ ในแง่ของประสิทธิภ�พ คว�มโดดเด่น คว�มน่�สนใจ 
และก�รมีผลต่อก�รตัดสินใจซื้อสินค้�ท่ีเห็นจ�กส่ือประช�สัมพันธ์ 
นั้น ๆ ในชีวิตประจำ�วัน

นอกจ�กนี้ เพื่อรักษ�คว�มสัมพันธ์ที่ดีในระยะย�ว กลุ่ม VGI ยังได้ 
ทำ�ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้� เพ่ือรับฟังคว�มคิดเห็น 
หรือข้อร้องเรียน และนำ�ม�เป็นแนวท�งในก�รปรับปรุงก�รบริก�ร 
และก�รบริห�รง�นให้ดีขึ้น และยังมีก�รพัฒน�บุคล�กรที่ให้บริก�ร
กับลูกค้� โดยจัดให้มีก�รอบรมและให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจกับพนักง�น 
ทั้งก่อนก�รปฏิบัติง�นจริง และพัฒน�เพิ่มพูนทักษะและคว�มรู้ให้แก่
พนักง�นอย่�งต่อเนื่อง เพ่ือให้ลูกค้�ได้รับประโยชน์สูงสุดจ�กบริก�ร
ของ VGI โดยในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้รับผลก�รประเมินคว�ม 
พึงพอใจจ�กลูกค้�กลุ่มเอเจนซีโฆษณ�และเจ้�ของสินค้�และบริก�ร
ด้วยคะแนนร้อยละ 98

พนักงาน 

กลุ่ม VGI เชื่อว่�พนักง�นเป็นกำ�ลังสำ�คัญและเป็นทรัพย�กรที่มี 
คุณค่�ต่อก�รเติบโตท�งธุรกิจอย่�งย่ังยืน กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อ 
พนกัง�นทกุระดบัอย่�งเปน็ธรรมเสมอม� โดยเค�รพสทิธขิองพนกัง�น
ต�มหลกัสทิธิมนษุยชน และยังใหค้ว�มสำ�คัญกับสุขภ�พ อ�ชวีอน�มยั 
คว�มปลอดภัยในชวีติและทรัพยส์นิ รวมถึงสภ�พแวดลอ้มในก�รทำ�ง�น
ของพนักง�น ตลอดจนเสริมสร้�งวัฒนธรรมองค์กรและบรรย�ก�ศ 
ในก�รทำ�ง�นที่ดี นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังได้มอบโอก�สในก�รสร้�ง
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คว�มก้�วหน้�ในก�รทำ�ง�นให้แก่พนักง�นในทุกระดับชั้น โดยให้ 
คว�มสำ�คัญในเร่ืองก�รพัฒน�ศักยภ�พ คว�มรู้ และคว�มส�ม�รถ
ของพนักง�น จึงมุ่งเน้นด้�นก�รพัฒน�บุคล�กร โดยจัดให้มีก�ร 
ฝ่กึอบรมพนกัง�นอย�่งตอ่เนือ่งทัง้ภ�ยในและภ�ยนอกองคก์ร รวมทัง้
จดักิจกรรมเพ่ือเสรมิสร้�งคว�มสมัพนัธอ์นัดภี�ยในองคก์ร ทัง้ระหว�่ง
พนักง�นด้วยกันเองและระหว่�งพนักง�นและผู้บริห�ร 

คู่ค้า 

คู่ค้�เป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในก�รร่วมสร้�งก�รเติบโตให้กับกลุ่ม VGI ซึ่ง
รวมถึงก�รสร้�งมลูค่�เพ่ิมใหกั้บลกูค้�และผูถื้อหุน้ ดงันัน้ กลุม่ VGI จงึ
ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รคัดเลือกคู่ค้�ด้วยคว�มเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึง
ชือ่เสยีง ก�รปฏบิติัต�มกฎหม�ย ระเบยีบข้อบงัคับ และประเพณีปฏบิติั
เป็นสำ�คัญ ตลอดจนยึดหลักก�รปฏิบัติอย่�งเสมอภ�ค เน้นคว�ม 
โปร่งใส และคว�มตรงไปตรงม�ในก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยกลุ่ม VGI  
มีนโยบ�ยที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้�ต�มข้อตกลงในสัญญ�และจรรย�บรรณ
ท�งธุรกิจอย่�งเคร่งครัด ซึ่งในกรณีท่ีเกิดเหตุสุดวิสัยไม่ส�ม�รถ 
ปฏิบัติต�มข้อตกลงข้อใดได้ กลุ่ม VGI จะรีบดำ�เนินก�รแจ้งคู่ค้�เพ่ือ
พิจ�รณ�ห�แนวท�งแก้ไขร่วมกัน 

คู่แข่งทางการค้า

กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อคู่แข่งท�งก�รค้�ภ�ยใต้หลักกฎหม�ยและ 
จรรย�บรรณท�งก�รค้�ที่ดี บนพื้นฐ�นก�รแข่งขันที่สุจริต ไม่ทำ�ล�ย
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยก�รกล่�วห�ในท�งไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงห� 
ข้อมูลหรือคว�มลับของคู่แข่งด้วยวิธีก�รที่ไม่สุจริตหรือไม่เหม�ะสม  
กลุ่ม VGI มีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซื่อตรงและเป็น 
มืออ�ชีพ นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังสนับสนุนให้มีก�รแข่งขันท�ง 
ก�รค้�อย่�งเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกข�ด ตลอดจนไม่ดำ�เนินก�รใด ๆ  
อันเป็นก�รฝ่่�ฝ่ืนหรือขัดต่อกฎหม�ยว่�ด้วยก�รแข่งขันท�งก�รค้�
ทั้งในและต่�งประเทศ

เจ้าหนี้ 

กลุ่ม VGI สร�้งคว�มเชือ่มัน่ใหแ้ก่เจ�้หน้ีของเร� โดยเนน้คว�มสจุรติและ
ยึดมัน่ต�มขอ้ตกลงและเงือ่นไขที่ไดท้ำ�สญัญ�ไวกั้บเจ�้หนีอ้ย�่งเครง่ครัด 
นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังมีนโยบ�ยในก�รชำ�ระเงินกู้และดอกเบี้ยอย่�ง
ถูกต้อง ตรงต่อเวล� และครบถ้วน รวมทั้งไม่นำ�เงินที่กู้ยืมม�ไปใช้เพื่อ
วัตถุประสงค์อื่นนอกเหนือจ�กที่ได้ตกลงไว้กับเจ้�หนี้ และไม่มีนโยบ�ย
ในก�รปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันอ�จก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยแก่
เจ้�หนี้ของเร� 

ผู้บริโภค 

VGI ให้คว�มสำ�คัญกับม�ตรฐ�นของสื่อโฆษณ�ของเร� โดยเฉพ�ะ
อย่�งย่ิงในด้�นคว�มปลอดภัย ไม่ว่�จะเป็นขั้นตอนก�รติดต้ังหรือ
ก�รรับชม โดย VGI ได้ทำ�ก�รศึกษ� ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบ
ของสื่อโฆษณ�ของเร�ที่อ�จเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย�่งสมำ่�เสมอ เช่น  
ก�รวัดระดับเสียงจ�กสื่อโฆษณ�ดิจิทัลบนสถ�นีและในขบวนรถไฟฟ้� 
บีทีเอส เพ่ือให้แน่ใจว่�ค่�คว�มดังของเสียงสื่อโฆษณ�ของเร�เป็นไป
ต�มม�ตรฐ�นที่กฎหม�ยกำ�หนด และก�รตรวจสอบคว�มแข็งแรง 
ของสื่อโฆษณ�ที่ติดตั้งในบริเวณต่�ง ๆ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอันตร�ย
ต่อประช�ชนที่สัญจรไปม� เป็นต้น

นอกจ�กนี้ VGI ยังคำ�นึงถึงผู้บริโภคส่ือโฆษณ�ของเร� โดยจัดให้มี
กระบวนก�รตรวจสอบเนื้อห�โฆษณ�ให้ถูกต้องต�มที่กฎหม�ยท่ี
เกี่ยวข้องกำ�หนด โดย VGI ยังได้ปันสื่อมัลติมีเดียของเร�เพื่อใช้ในก�ร
ประช�สัมพันธ์เนื้อห�ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
เช่น ข่�วประช�สัมพันธ์ของหน่วยง�นรัฐและหน่วยง�นที่มีพันธกิจเพื่อ
สังคม เนื้อห�ท่ีช่วยสร้�งคว�มตระหนักรู้ถึงคว�มสำ�คัญของปัญห�
ด้�นสิ่งแวดล้อมและรณรงค์ให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจำ�วัน
เพ่ือชว่ยลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และร�ยง�นสถ�นก�รณ์ปจัจบุนั 
เพือ่ใหผู้้โดยส�รไดร้บัทร�บขอ้มลูข่�วส�รอย�่งทนัทว่งทแีมอ้ยูใ่นขณะ
เดินท�ง เป็นต้น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

VGI มุง่เนน้ก�รดำ�เนนิธรุกิจใหเ้ติบโตอย�่งย่ังยืนควบคู่ไปกับก�รพัฒน�
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงก�รยกระดับคุณภ�พชีวิตที่ดีใน
สังคมไทย จึงผลักดันนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้มใหม้อียู่ในทกุภ�คส่วนขององค์กร โดยเร�เชือ่ว่�ก�รดำ�เนนิ
ธุรกิจอย่�งมีจิตสำ�นึกจะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำ�คัญไปสู่ก�รพัฒน�ที่
ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ 

VGI ยึดถือก�รสนับสนุนและก�รจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในด้�นต่�ง ๆ  เป็นพันธกิจของเร�เสมอม�  
โดยได้ให้มีจัดกิจกรรมที่เหม�ะสมกับบริบทท�งสังคมในแต่ละขณะ 
อย่�งต่อเนื่องทั้งในระดับมหภ�คและระดับชุมชน เพ่ือตอบแทนและคืน
ผลกำ�ไรกลับคืนสู่สังคม 

โปรดพิจ�รณ�ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียในร�ยง�น 
คว�มยั่งยืน ประจำ�ปี 2567/68 ซึ่งเปิดเผยผ่�นเว็บไซต์บริษัทที่  
https://www.vgi.co.th/th/sustainability

6�3 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดููแลกิจการ 113



นโยบายแล้ะแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

VGI ให้คว�มสำ�คัญกับก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน โดยคำ�นึงถึงคว�มเสมอภ�คและคว�มเท่�เทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อช�ติ ศ�สน� ถิ่นกำ�เนิด  
เพศ สีผิว อ�ยุ สมรรถภ�พท�งร่�งก�ย รสนิยมท�งเพศ คว�มคิดเห็นท�งก�รเมือง ฐ�นะ ก�รศึกษ� หรือสถ�นภ�พอื่นใด รวมทั้งให้ 
คว�มเค�รพต่อคว�มเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของคว�มเป็นมนุษย์ต�มหลักสิทธิมนุษยชนที่เป็นบรรทัดฐ�นส�กล ซึ่งรวมถึงปฏิญญ� 
สหประช�ช�ติและอนุสัญญ�เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับหลักสิทธิมนุษยชน ตลอดก�รดำ�เนินง�นที่ผ่�นม� โดยมีคว�มมุ่งม่ันที่จะป้องกัน 
ไม่ให้มีก�รค้�มนุษย์ ก�รบังคับใช้แรงง�น แรงง�นเด็ก ก�รเลือกปฏิบัติและก�รคุกค�มหรือล่วงละเมิดทุกรูปแบบ ทั้งท�งเพศและอื่น ๆ อีกทั้งยัง
สนับสนุนและปฏิบัติต�มหลักสิทธิมนุษยชนในเรื่องเสรีภ�พในก�รสม�คม สิทธิในก�รร่วมเจรจ�ต่อรองและค่�ตอบแทนที่เท่�เทียมกัน 

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ มีก�รประเมินคว�มเสี่ยงและวิเคร�ะห์สถ�นะด้�นสิทธิมนุษยชน (Human Right Risk Assessment and Due Diligence) 
เพ่ือตรวจสอบกระบวนก�รทำ�ง�นและห�แนวท�งในก�รลดคว�มเส่ียงที่อ�จเกิดก�รละเมิดสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ และในปี 2567/68  
บริษัทฯ ไม่พบก�รร้องเรียนในประเด็นด้�นสิทธิมนุษยชน

ร�ยละเอียดนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชนและร�ยง�นก�รประเมินผลกระทบด้�นสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence Report)  
ปร�กฏบนเว็บไซต์บริษัท https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2025/03/Human_Rights_Policy_20Mar25_th.pdf และ  
https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2024/06/3_HRDD_2324.pdf 

โปรดพิจ�รณ�ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับเรื่องสิทธิมนุษยชน ในร�ยง�นคว�มย่ังยืน ประจำ�ปี 2567/68 ซึ่งเปิดเผยผ่�นเว็บไซต์บริษัทที่  
https://www.vgi.co.th/th/sustainability

นโยบายแล้ะแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของทรัพย์สินท�งปัญญ�และเค�รพในทรัพย์สินท�งปัญญ�ของผู้อื่น โดยกำ�หนดให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร 
และพนักง�นของบริษัทฯ จะต้องรักษ�คว�มลับท�งก�รค้� และ Know-how ที่ใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสอดส่องดูแล 
และปกป้องทรัพย์สินท�งปัญญ�ของบริษัทฯ จ�กก�รเข้�ถึงโดยมิได้รับอนุญ�ต ก�รส่งต่อ และก�รใช้โดยมิชอบด้วยกฎหม�ยและจะต้องเค�รพ
และไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�ของผู้อื่น

นโยบายแล้ะแนวปฏิบัติด้านความปล้อดภัยสารสนเทศแล้ะข้อมูล้ส่วนบุคคล้

กลุ่ม VGI ยึดถือนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รบริห�รจัดก�รกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งเท่�เทียมและจะไม่นำ�ข้อมูล 
ดังกล่�วไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งเจ้�ของข้อมูลได้ให้คว�มยินยอมให้นำ�ไปใช้ 
หรือเปิดเผยได้ และ/หรือ ส�ม�รถอ�ศัยฐ�นอ่ืนต�มกฎหม�ยเพื่อก�รประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่�ว ทั้งนี้ นับต้ังแต่ปี 2562/63 จนถึง
ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่�จ้�งที่ปรึกษ�กฎหม�ยชั้นนำ�ม�ช่วยว�งร�กฐ�นให้แก่กลุ่ม VGI เพ่ือให้มั่นใจว่�ก�รบริห�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคล  
ก�รดำ�เนินก�รพัฒน�ระบบ กระบวนก�ร และแผนก�รดำ�เนินง�นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดภ�ยในระบบนิเวศข้อมูลของกลุ่ม VGI 
สอดคล้องกับกฎหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

โปรดพิจ�รณ�ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องคว�มปลอดภัยท�งด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศและคว�มเป็นส่วนตัวของข้อมูล ในร�ยง�นคว�มยั่งยืน 
ประจำ�ปี 2567/68 ซึ่งเปิดเผยผ่�นเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ และคว�มเชี่ยวช�ญในหล�กหล�ยส�ข�ในจำ�นวน 
ที่เหม�ะสมกับขน�ดและกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่� 5 คนและกรรมก�รไม่น้อยกว่�ก่ึงหนึ่งของจำ�นวน 
กรรมก�รทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในร�ชอ�ณ�จักร นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 ใน 3 ของ 
จำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่� 3 คน ทั้งน้ี คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มเป็นอิสระในก�รตัดสินใจและแสดงคว�มคิดเห็น 
โดยมีหน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบในก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุม 

114 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ผูถื้อหุน้ คณะกรรมก�รบริษทักำ�หนดกลยทุธ์และแผนธรุกิจทัง้ระยะส้ัน 
และระยะย�ว ตลอดจนจัดให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รบริห�ร
จัดก�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสมและมีประสิทธิภ�พ และกำ�กับดูแลก�ร
ดำ�เนินง�นให้มีคว�มโปร่งใสและตรวจสอบได้ต�มหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี โดยมีก�รแบ่งแยกหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบระหว่�ง 
คณะกรรมก�รบริษัทและฝ่่�ยบริห�รไว้อย่�งชัดเจน

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเป็นผู้กำ�หนดวิธีก�ร
สรรห�บคุคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รของบริษัทฯ โดยจะพจิ�รณ�
คุณสมบัติของกรรมก�รให้เหม�ะสมและสอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ 
ของบรษิทัฯ ภ�ยใต้โครงสร�้ง ขน�ด และองค์ประกอบของคณะกรรมก�ร
ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่�วจะต้องเป็น 
ผูท้ีม่คุีณสมบติัเหม�ะสมทัง้ในด�้นคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ ์
คว�มเชี่ยวช�ญ ก�รอุทิศเวล� รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ในก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท และไม่มีคุณลักษณะต้องห้�ม 
ต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้ 
มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ ได้มีก�รแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประก�ศ 
คณะกรรมก�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประก�ศ 
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ก�รแต่งตั้งกรรมก�ร
ของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท  
(โดยกรรมก�รผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) และ/หรือ ที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) อนึ่ง ในก�รสรรห�กรรมก�รใหม่นั้น คณะกรรมก�รสรรห�และ
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทนอ�จพิจ�รณ�ใช้บริษัทที่ปรึกษ� (Professional 
Search Firm) หรอืฐ�นขอ้มลูกรรมก�ร (Director Pool) ของหนว่ยง�น
ต่�ง ๆ  หรอือ�จดำ�เนนิก�รดว้ยกระบวนก�รอืน่ใดต�มทีค่ณะกรรมก�ร
สรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเห็นสมควร

สำ�หรับก�รสรรห�บุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระของ 
บริษัทฯ บุคคลดังกล่�วต้องมีคุณสมบัติต�มนิย�มกรรมก�รอิสระ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มกว่�ข้อกำ�หนดของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และ
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ 

ในก�รสรรห�กรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�
ค่�ตอบแทน (โดยกรรมก�รผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) จะพิจ�รณ�โครงสร้�ง 
ของคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อให้มีคว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�ง 
ของคณะกรรมก�รบริษัท (Board Diversity) ซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ำ�กัดเพียง  
เชื้อช�ติ ศ�สน� ถ่ินกำ�เนิด ภูมิหลังท�งวัฒนธรรม และเพศ เป็นต้น 
คว�มเหม�ะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมก�รที่จำ�เป็นและ
ยังข�ดอยู่ในคณะกรรมก�รบริษัท โดยก�รจัดทำ�คว�มหล�กหล�ย 
ท�งทกัษะของคณะกรรมก�ร (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมก�ร
บริษัท และเพ่ือให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี บริษัทฯ  
ได้เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นร�ยเดียวหรือหล�ยร�ยรวมกันซึ่งถือหุ้น 
รวมกันไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
บริษัทฯ หรือถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีสัดส่วนก�รถือหุ้นรวมกันไม่น้อย
กว่�ร้อยละ 3 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ โดย 
ผูถื้อหุน้ดงักล�่วจะตอ้งถอืหุน้อย่�งต่อเนือ่งม�แล้วไมน่อ้ยกว�่ 6 เดอืน  
นับจ�กวันที่ได้ม�ซึ่งหุ้นจนถึงวันที่เสนอส�ม�รถเสนอชื่อบุคคลเพื่อ 
เข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รของบริษัทฯ ในก�รประชุมส�มัญ 
ผู้ถือหุ้นได้ ทั้งนี้ ต�มหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำ�หนด

คุณสมบัติของกรรมการ

1) มคุีณสมบตัคิรบถ้วนในก�รดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รบรษัิทและไมมี่ 
ลักษณะต้องห้�มต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่เกี่ยวข้อง

2) เปน็ผูท้รงคณุวุฒแิละมคีว�มรู ้คว�มส�ม�รถ ทกัษะ ประสบก�รณ์ 
คว�มเชีย่วช�ญทีห่ล�กหล�ยอนัเปน็ประโยชนต่์อก�รดำ�เนนิง�น
ของบริษัทฯ

3) มีคว�มเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รด้วยคว�มระมัดระวัง 
มีคว�มซื่อสัตย์ มีสุขภ�พร่�งก�ยที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ 
ส�ม�รถทุ่มเทในก�รทำ�ง�นให้บริษัทฯ ได้อย่�งเต็มที่

4) มีประวัติก�รทำ�ง�นที่ดี ไม่ประกอบกิจก�รหรือเป็นหุ้นส่วนใน 
ห้�งหุ้นส่วนส�มัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิดใน 
ห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมก�รของบริษัทเอกชนหรือ 
บริษัทมห�ชนอื่นที่ประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน 
และเปน็ก�รแขง่ขนักับกิจก�รของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชมุ 
ผูถื้อหุน้ทร�บก่อนทีจ่ะมมีติแต่งต้ัง ตลอดจนไดป้ฏิบติัต�มกฎหม�ย
ที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมการอิสระ

บุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติ
ต�มนิย�มกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงมีเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่� 
ข้อกำ�หนดของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 
หรอืผูม้อีำ�น�จควบคุมของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมก�รถือหุน้ของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยนั้น ๆ ด้วย

2) ไมเ่ป็นหรือเคยเปน็กรรมก�รทีม่สีว่นรว่มบริห�รง�น ลกูจ�้ง พนักง�น  
ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือของผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

3) ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีว�มสมัพันธท์�งส�ยโลหติ หรอืโดยก�รจดทะเบยีน 
ต�มกฎหม�ยในลักษณะท่ีเป็น บิด�ม�รด� คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 
ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอให้เป็นผู้บริห�ร
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4) ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบรษิทัฯ ในลักษณะทีอ่�จเปน็ก�รขดัขว�งก�รใชวิ้จ�รณญ�ณ
อย่�งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
หรอืผูม้อีำ�น�จควบคุมของผูท้ีมี่คว�มสมัพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้ร�ยใหญ่ หรอืผูม้อีำ�น�จ
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ควบคุมของบริษทัฯ เว้นแต่จะไดพ้น้จ�กก�รมลีกัษณะดงักล�่วม�
แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�ว
ม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงก�รให้
บริก�รเป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ย หรือที่ปรึกษ�ท�งก�รเงินซ่ึงได้
รับค่�บริก�รเกินกว่�สองล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจ�ก
ก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

7) ไมเ่ปน็กรรมก�รที่ไดร้บัก�รแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เปน็ตัวแทนของกรรมก�ร
ของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ ่หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เปน็ผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกบั
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่
มีนัยกับกิจก�รของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น 
ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระ
เกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ภ�ยหลังจ�กที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมก�รอิสระแล้ว กรรมก�ร
อิสระอ�จได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจใน 
ก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทฯ โดยมีก�รตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

ความหลากหลาย ความรู้ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมก�รบริษัทมีคุณสมบัติที่เหม�ะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีคว�มหล�กหล�ยท�งคว�มรู้ 
คว�มส�ม�รถ ทักษะประสบก�รณ์ และคว�มเชี่ยวช�ญ อันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ดังนี้
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1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์

2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที

3. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์

4. น�ยคง ชิ เคือง

5. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�

6. น�ยช�น คิน ตัค

7. รศ. จ�รุพร ไวยนันท์

8. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ

9. น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�
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รายชื�อกรรมการ
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10. น�งส�วรัตน�ภรณ์ สีวลีพันธ์

11. น�ยศุภวรรถ ตปนีย�กร

12. น�งส�วเย�วโรจน์ กลิ่นบุญ

13. ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ

14. น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

15. น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง

บริษทัฯ เชือ่ว่�คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบรษิทั
จะชว่ยเพิม่มมุมองและประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นของคณะกรรมก�รบรษิทั 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบ�ทที่สำ�คัญและก�รมีส่วนร่วม
ของผูห้ญิงในคณะกรรมก�รบรษัิท และสง่เสรมิใหม้กี�รสรรห�บคุคลเพศ
หญงิเพ่ือเข�้ดำ�รงตำ�หนง่กรรมก�รของบรษิทัฯ โดยไมม่กี�รเลือกปฏบิติั 
อย่�งไรก็ต�ม ก�รสรรห�กรรมก�รใหมจ่ะพิจ�รณ�ถงึคว�มเหม�ะสม
และคุณสมบัติเฉพ�ะตัวของบุคคลที่ได้รับก�รเสนอชื่อเป็นสำ�คัญ

กระบวนการสรรหา

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�สรรห�
บุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ จ�กก�รแนะนำ�ของ
กรรมก�ร ก�รเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข�้รบัก�รเลอืกต้ังเป็นกรรมก�รโดย
ผูถื้อหุน้ในก�รประชมุส�มญัประจำ�ป ีก�รสรรห�โดยใชบ้ริษัททีป่รกึษ� 
(Professional Search Firm) หรือฐ�นขอ้มลูกรรมก�ร (Director Pool) 
ของหนว่ยง�นต่�ง ๆ  หรอือ�จดำ�เนนิก�รดว้ยกระบวนก�รอืน่ใดต�มที่
คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเห็นสมควร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมก�รบรษัิทเพือ่พจิ�รณ�แต่งต้ังเปน็กรรมก�ร หรอืเสนอ
ให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจ�รณ�เลือกตั้งเป็นกรรมก�รแล้วแต่กรณี

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

ก�รแต่งตั้งและถอดถอนกรรมก�รบริษัทให้เป็นไปต�มหลักเกณฑ์และ
วิธีก�รที่กำ�หนดในกฎหม�ยและข้อบังคับบริษัท

ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมก�รจำ�นวนไม่น้อยกว่� 
1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดในคณะกรรมก�รบริษัทพ้นจ�ก
ตำ�แหน่งต�มว�ระ ถ้�จำ�นวนกรรมก�รที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน
ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมก�รผู้พ้น
จ�กตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งต้ังกรรมก�รต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�ร 
ดังต่อไปนี้

 • ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่�กับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

 • ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลือกต้ังบคุคลคนเดียว
หรือหล�ยคนเป็นกรรมก�รก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใด
ม�กน้อยเพียงใดไม่ได้

 • บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม�เป็นผู้ ได้รับก�ร
เลือกต้ังเปน็กรรมก�รเท�่จำ�นวนกรรมก�รทีจ่ะพึงเลอืกต้ังในครัง้นัน้  
ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ไดร้บัก�รเลอืกต้ังในลำ�ดบัถัดลงม�มคีะแนนเสยีง
เท่�กันเกินจำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ให้ผู้เป็นประธ�นเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด

นอกจ�กก�รพ้นตำ�แหนง่ต�มว�ระแล้ว กรรมก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งเม่ือ
ต�ย ล�ออก ข�ดคุณสมบติัหรือมลีกัษณะต้องห�้มต�มพระร�ชบัญญัติ 
บริษัทมห�ชนจำ�กัด ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศ�ลมีคำ�สั่ง
ให้ออก

ในกรณีทีต่ำ�แหนง่กรรมก�รว�่งลงเพร�ะเหตอุืน่นอกจ�กถึงคร�วออก
ต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 
3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมก�รที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด  
เข้�เป็นกรรมก�รแทนในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทคร�วต่อไป 
เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รจะเหลือน้อยกว่� 2 เดือน

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอ�จลงมติให้กรรมก�รคนใดออกจ�กตำ�แหน่งก่อน 
ถึงคร�วออกต�มว�ระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของ
จำ�นวนผู้ถือหุ้นซ่ึงม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่�ก่ึงหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่ม�ประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง

6�3 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดููแลกิจการ 117



การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถอย่�งต่อเนื่อง โดยได้จัดทำ�แผนก�รพัฒน�กรรมก�ร เพื่อพัฒน�คว�มรู้คว�มเข้�ใจ
ของกรรมก�รเกี่ยวกับบทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร ลักษณะก�รประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท และกฎหม�ยและกฎระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมก�รเข้�รับก�รอบรมในหลักสูตรหรือสัมมน�ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) 
สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน และ/หรือ หน่วยง�นอื่น ๆ เพื่อเพิ่มพูนคว�มรู้ในก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัด
เพียง กลยุทธ์และก�รบริห�รธุรกิจ ก�รเงินก�รลงทุน ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ก�รสรรห�และก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน ก�รบริห�รจัดก�รคว�ม
เสี่ยงองค์กร ก�รป้องกันก�รทุจริตคอร์รัปชัน และแนวท�งก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน เป็นต้น

ในปี 2567/68 กรรมก�รเข้�รับก�รอบรม/สัมมน� ดังนี้

รายชื�อกรรมการ หุ้ล้ักสูตร

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที
น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�
น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
น�ยช�น คิน ตัค
น�ยคง ชิ เคือง
รศ.จ�รุพร ไวยนันท์
น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ
น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�
น�งส�วรัตน�ภรณ์ สีวลีพันธ์
น�ยศุภอรรถ ตปนีย�กร
น�งส�วเย�วโรจน์ กลิ่นบุญ
ผศ.ดร.ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง

• สัมมน�ด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงในหัวข้อ “Risk Management Knowledge Sharing” โดย
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษ�ธุรกิจ จำ�กัด (ก�รอบรมภ�ยใน)

น�งส�วรัตน�ภรณ์ สีวลีพันธ์ • Director Certification Program (DCP) ปี 2568 โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�ร 
บริษัทไทย (IOD)

น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2567 โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�ร
บริษัทไทย (IOD)

น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง • TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่1/2567 เร่ือง “แนวท�งก�รยกระดับ
คณุภ�พร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษทัจดทะเบยีน” โดยสม�คมบริษทัจดทะเบยีนไทย

• TLCA CFO Professional Development Program ครัง้ที ่2/2567 เรือ่ง “Economic Update 
for CFO” โดยสม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย

• Subsidiary Governance Program ปี 2567 โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�ร 
บริษัทไทย (IOD)

ทั้งนี้ กรรมก�รทุกท่�นได้ผ่�นก�รอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวกับก�ร
ปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�ร อ�ทิ Director Certification Program 
(DCP) และ/หรอื Director Accreditation Program (DAP) ของสม�คม
สง่เสริมสถ�บนักรรมก�รบรษัิทไทย (IOD) หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของ
จำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดแล้ว

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

ในป ี2567/68 บริษัทฯ ไดจ้ดัปฐมนเิทศกรรมก�รใหม ่สำ�หรับกรรมก�ร
ที่ไดร้บัก�รแต่งต้ังในป ี2567 จำ�นวน 6 ท�่น เพ่ือเสรมิสร�้งคว�มเข้�ใจ
ในบทบ�ทหน้�ที่ หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ โดยมีผู้บริห�รระดับสูงและผู้บริห�ร 
ที่เก่ียวข้อง ได้ร่วมให้ข้อมูลเก่ียวกับประวัติคว�มเป็นม� โครงสร้�ง 

กลุ่มธุรกิจ โครงสร้�งองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม ภ�พรวม
ของก�รประกอบธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของ 
คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย รวมถึงนโยบ�ย 
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ และนโยบ�ยต่�ง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งจัดให้มีเอกส�รสำ�หรับกรรมก�รใหม่เพื่อ 
ประกอบก�รทำ�หน้�ที่กรรมก�รของบริษัทฯ ด้วย

ก�รปฐมนเิทศสำ�หรับกรรมก�รใหม ่ซ่ึงคณะกรรมก�รบรษิทัไดก้ำ�หนด
ให้มีขึ้นนี้ เพ่ือช่วยให้กรรมก�รใหม่มีคว�มพร้อมในก�รปฏิบัติหน้�ที่ 
สร้�งคว�มเข้�ใจในบริบทของบริษัท และเสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้บริห�รระดับสูงและกรรมก�รอื่น ๆ 

118 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมก�รบริษัทจัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งในรูปแบบก�รประเมินแบบทั้งคณะและแบบร�ยบุคคล รวมถึงจัด
ให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกคณะ เพื่อให้คณะกรรมก�รร่วมกันพิจ�รณ�ผลง�น ปัญห�และอุปสรรคในปีที่
ผ่�นม� เพื่อวิเคร�ะห์และกำ�หนดแนวท�งในก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รต่อไป โดยฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท และ/
หรือ เลข�นุก�รของคณะกรรมก�รชุดย่อย เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมก�รเพื่อประเมินผลก�รปฏิบัติง�น หลังจ�กนั้น เมื่อกรรมก�ร
แต่ละท่�นได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท และ/หรือ เลข�นุก�รของคณะกรรมก�รชุดย่อย จะรวบรวมคะแนน และสรุปผล
คะแนนต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รชุดย่อยนั้น ๆ  เพื่อพิจ�รณ�ทบทวน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อทร�บต่อไป โดยมีเกณฑ์
ในก�รให้คะแนน ดังนี้

ระดับเกณฑ์ ควรปรับปรุง พอใช้ ด่ ด่มาก ด่เล้ิศ

คะแนนร้อยละ ตำ่�กว่� 50 50 – 65 66 – 75 76 – 89 90 – 100

การประเมินผล้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบทั้งคณะ) 

หลักเกณฑ์ในก�รประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้�งและคุณสมบัติของ
คณะกรรมก�ร บทบ�ท หน�้ที ่และคว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�ร  
ก�รประชุมคณะกรรมก�ร ก�รทำ�หน้�ที่ของกรรมก�ร คว�มสัมพันธ์
กับฝ่่�ยจัดก�ร และก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รและก�รพัฒน�
ผู้บริห�ร 

การประเมินผล้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  
(แบบรายบุคคล้) 

หลักเกณฑ์ในก�รประเมินครอบคลุมถึงก�รปฏิบัติหน้�ที่ในก�รดูแล 
บริห�รกิจก�รบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น  
(Fiduciary Duty) ก�รจดัสรรเวล�และก�รเตรยีมคว�มพรอ้มเพือ่ก�ร 
เข้�ร่วมก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและก�รประชุมผู้ถือหุ้น  
ก�รแสดงคว�มคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวท�งในเรื่องต่�ง ๆ  
ท่ีเปน็ประโยชนแ์ก่ฝ่่�ยบรหิ�ร คว�มเป็นอสิระ ในก�รแสดงคว�มคิดเหน็ 
ก�รให้คว�มสำ�คัญและสนับสนุน ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนอย่�งต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ และก�ร
ฝ่ึกอบรมและพัฒน�ตนเองในหลักสูตรที่จำ�เป็นต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่
กรรมก�รของบริษัทจดทะเบียน 

การประเมินผล้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด ได้แก่  
คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค่�ตอบแทน  
คณะกรรมก�รพฒัน�เพือ่คว�มย่ังยืน คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง  
และคณะกรรมก�รบริห�ร ประเมนิผลก�รปฏิบติัง�นของตนเอง และร�ยง�น 
ผลก�รประเมนิตอ่คณะกรรมก�รบรษิทัเปน็ประจำ�ทกุป ีโดยหลักเกณฑ์
ในก�รประเมนิครอบคลมุถึงโครงสร้�งและคุณสมบัติของคณะกรรมก�ร 
ชดุยอ่ย บทบ�ท หน�้ที ่และคว�มรับผดิชอบของคณะกรรมก�รชดุย่อย  
ก�รประชุมคณะกรรมก�รชุดย่อย รวมถึงก�รพัฒน�ตนเองของ
กรรมก�รชุดย่อย 

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2567/68 ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของ
คณะกรรมก�ร มีดังนี้

หุ้ัวข้อประเมิน ผล้การประเมิน  
(ร้อยละ)

ระดับ

การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ 97.50 ดีเลิศ

การประเมนิคณะกรรมการรายบคุคล้ 98.97 ดีเลิศ

การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย

• คณะกรรมก�รตรวจสอบ 98.97 ดีเลิศ

• คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ� 
ค่�ตอบแทน 99.71 ดีเลิศ

• คณะกรรมก�รพัฒน� 
เพื่อคว�มยั่งยืน 100 ดีเลิศ

• คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 96.73 ดีเลิศ

• คณะกรรมก�รบริห�ร 96.00 ดีเลิศ

การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อย

คณะกรรมก�รบริษัทมีกำ�หนดก�รประชุมม�กกว่� 6 คร้ังต่อปี ต�ม
ต�ร�งก�รประชุมซึ่งได้กำ�หนดและแจ้งให้กรรมก�รทร�บล่วงหน้�ทั้งปี  
สำ�หรับกรณีที่มีว�ระสำ�คัญหรือเร่งด่วน ประธ�นคณะกรรมก�ร
บริษัทจะเรียกประชุมสำ�หรับว�ระนั้น ๆ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีก�ร
จัดส่งเอกส�รประกอบก�รประชุมให้แก่กรรมก�รล่วงหน้�อย่�งน้อย 
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5 วันทำ�ก�รก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมก�รมีเวล�ในก�รศึกษ�ข้อมูล 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมก�รแต่ละท่�นเข้�
ร่วมประชุมคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งน้อยร้อยละ 75 ของก�รประชุม
คณะกรรมก�รทั้งหมดในรอบปีบัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็น
หรือสมควรซึง่ทำ�ให้ไมส่�ม�รถเข�้ร่วมประชมุได ้และมนีโยบ�ยกำ�หนด
จำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะลงมติในที่ประชุมว่�ต้องมีกรรมก�ร
อยู่ไม่น้อยกว่� 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด

สำ�หรับคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�ง ๆ นั้น คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
มีกำ�หนดก�รประชุมเป็นประจำ�ทุกไตรม�สและเพิ่มเติมต�มคว�ม
เหม�ะสม สำ�หรับคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน  
คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน และคณะกรรมก�รบริห�ร 
คว�มเสี่ยงนั้น มีกำ�หนดก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ 2 ครั้ง และอ�จมี 
ก�รประชมุเพ่ิมเตมิต�มคว�มจำ�เปน็และเหม�ะสม สำ�หรบัคณะกรรมก�ร
บริห�รมีกำ�หนดก�รประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือน และอ�จมีก�รประชุม
เพิ่มเติมต�มคว�มจำ�เป็นและเหม�ะสม 

นอกจ�กนี ้กรรมก�รที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิ�รยงัส�ม�รถประชมุกันเองไดต้�ม
คว�มเหม�ะสมซึ่งจะมีก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอก�ส

ใหก้รรมก�รที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิ�รส�ม�รถอภิปร�ยเรือ่งต่�ง ๆ  ทีอ่ยู่ในคว�ม
สนใจรว่มกัน โดยไมม่กีรรมก�รทีเ่ปน็ผูบ้รหิ�รหรอืฝ่่�ยบรหิ�รเข�้รว่ม
ประชุม โดยในปี 2567/68 บริษัทฯ ได้จัดให้มีก�รประชุมกรรมก�รที่
ไม่เป็นผู้บริห�ร โดยไม่มีฝ่่�ยบริห�รเข้�ร่วมประชุมจำ�นวน 1 คร้ัง ซึ่ง
ประธ�นกรรมก�รได้ให้เลข�นุก�รบริษัทจัดทำ�สรุปประเด็นที่ห�รือกัน
ในทีป่ระชุมกรรมก�รท่ีไม่เปน็ผูบ้รหิ�รและแจง้ต่อคณะกรรมก�รบรษิทั
และผู้บริห�รระดับสูงเพื่อรับทร�บและเพ่ือให้ฝ่่�ยบริห�รนำ�ข้อสังเกต 
และ/หรือ ข้อเสนอแนะไปพิจ�รณ�ดำ�เนินก�รต่อไป

บริษัทฯ ได้จัดก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 เม่ือวันที่ 19 
กรกฎ�คม 2567 โดยมีกรรมก�รเข้�ร่วมประชุม 9 คน ซึ่งครบทั้งคณะ 
หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมก�รทั้งหมดของบริษัทฯ

ในปี 2567/68 บริษัทฯ จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัททั้งหมด  
9 คร้ัง โดยมีอัตร�เฉลี่ยก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�รบริษัท 
ทั้งคณะคิดเป็นร้อยละ 99.26 และกรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วมประชุม
คณะกรรมก�รบรษิทัม�กกว�่ร้อยละ 75 ของก�รประชมุคณะกรรมก�ร
ทั้งหมด (คิดจ�กกรรมก�รซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568) 

สรุปก�รเข้�ประชุมของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยในปี 2567/68 ดังนี้

รายชื�อกรรมการ

การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม
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น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 9/9 1/1

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที 9/9 1/1 6/6 3/3

น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� 9/9 1/1

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ 9/9 19/19

น�ยคง ชิ เคือง 9/9 1/1

น�ยช�น คิน ตัค 9/9 6/6 3/3 2/2 19/19

รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ 9/9 1/1 8/8 6/6 3/3

น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ 8/9 1/1 8/8 6/6 2/2

น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� 9/9 1/1 8/8 6/6

น�งส�วรัตน�ภรณ์ สีวลีพันธ์* 3/3 1/1

น�ยศุภอรรถ ตปนีย�กร* 3/3 1/1

น�งส�วเย�วโรจน์ กลิ่นบุญ* 3/3 1/1

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ* 3/3 1/1

น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง* 3/3 2/2 19/19

น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง* 3/3 2/2 19/19

น�งอรนุช รุจิร�วรรณ 2/2 18/19
หม�ยเหตุ * ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รในที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2567 
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การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนได้กำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รประจำ�ปี 2567/68 โดยพิจ�รณ�จ�กขน�ดธุรกิจ และ 
คว�มรบัผดิชอบของคณะกรรมก�รบรษิทั และไดเ้ปรียบเทยีบกับบริษัทจดทะเบยีนในตล�ดหลักทรพัย์ฯ ทีม่มีลูค่�ตล�ด (Market Capitalisation)  
ในขน�ดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ โดยที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567  
เมื่อวันที่ 19 กรกฎ�คม 2567 มีมติอนุมัติค่�ตอบแทนประจำ�ของกรรมก�รประจำ�ปี 2567/68 โดยให้คงค่�ตอบแทนร�ยเดือนและเบี้ยประชุม 
ในอัตร�เดิม และงดจ่�ยค่�ตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมก�ร สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 

ทั้งนี้ อัตร�ค่�ตอบแทนประจำ�ของกรรมก�ร (รวมถึงผู้บริห�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร) ประจำ�ปี 2567/68 มีร�ยละเอียดดังนี้

ประจำาปี 2566/67 ประจำาปี 2567/68

ค่าตอบแทนรายเดือน ต่อเดือน / คน ต่อเดือน / คน

ประธ�นกรรมก�ร 84,000 บ�ท 84,000 บ�ท

ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 70,000 บ�ท 70,000 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�ร 70,000 บ�ท 70,000 บ�ท

กรรมก�ร 42,000 บ�ท 42,000 บ�ท

ค่าเบ่้ยประชุม ต่อครั้ง / คน ต่อครั้ง / คน

คณะกรรมการบริษัท ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

• ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รตรวจสอบ 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

คณะกรรมการสรรหุ้าแล้ะพิจารณาค่าตอบแทน

• ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

คณะกรรมการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน

• ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

คณะกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง

• ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหุ้าร ไม่มี ไม่มี
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ร�ยละเอียดค่�ตอบแทนที่กรรมก�รได้รับเป็นร�ยบุคคลในปี 2567/68 เป็นดังนี้
(หน่วย: บ�ท)

รายชื�อ ค่าตอบแทน เบ่้ยประชุม โบนัส รวม

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์  1,008,000.0  -    -    1,008,000.0 

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที  840,000.0  200,000.0  -    1,040,000.0 

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์  504,000.0  -    -    504,000.0 

น�ยคง ชิ เคือง  504,000.0  -    -    504,000.0 

น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�  504,000.0  -    -    504,000.0 

น�ยช�น คิน ตัค  504,000.0  200,000.0  -    704,000.0 

รศ.จ�รุพร ไวยนันท์  840,000.0  360,000.0  -    1,200,000.0 

น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ  504,000.0  340,000.0  -    844,000.0 

น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�  504,000.0  300,000.0  -    804,000.0 

 ผศ.ดร. ธนฤกษ์ ธนสมบัติ*  232,400.0  -    -    232,400.0 

น�งส�วเย�วโรจน์ กลิ่นบุญ*  232,400.0  -    -    232,400.0 

น�ยศุภอรรถ ตปนีย�กร*  232,400.0  -    -    232,400.0 

น�งส�วรัตน�ภรณ์ สีวลีพันธุ์*  232,400.0  -    -    232,400.0 

น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง*  232,400.0  -    -    232,400.0 

น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง*  232,400.0  -    -    232,400.0 

รวม  7,106,400.0  1,400,000.0  -    8,506,400.0 

หม�ยเหตุ * ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รในที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2567

ค่�ตอบแทนของกรรมก�รของบริษัทฯ ที่ได้รับจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยในปี 2567/68

รายชื�อกรรมการ บริษัทย่อย ตำาแหุ้น่ง ค่าตอบแทน(1) 
(บ�ท)

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที POV กรรมก�ร 5,000.0

VGIAD กรรมก�ร 5,000.0

น�ยช�น คิน ตัค POV กรรมก�ร 5,000.0

VGIAD กรรมก�ร 5,000.0

TURTLE กรรมก�ร 200,000.0

น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง TURTLE กรรมก�ร 200,000.0
หม�ยเหตุ (1) กรรมก�รได้รับค่�ตอบแทนในรูปแบบค่�ตอบแทนกรรมก�ร และ/หรือ เบี้ยประชุมจ�กบริษัทย่อย

2) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ

- ไม่มี -
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การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท

บริษัทฯ กำ�หนดนโยบ�ยให้กรรมก�รแต่ละท่�นส�ม�รถดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท เพ่ือให้กรรมก�ร
ส�ม�รถอทุศิเวล�และปฏิบตัหิน�้ทีข่องตนในฐ�นะกรรมก�รของบริษัทฯ  
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ

สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดว่�ไม่ควร
ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นนอกเหนือจ�กบริษัทในกลุ่มวีจีไอ และ/หรือ 
บริษัทร่วมของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวข้องกันของบริษัทฯ  
เวน้แต่ในกรณีเข�้ขอ้ยกเว้นต�มทีค่ณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด และ/หรือ  
ไดร้บัคว�มเหน็ชอบจ�กประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร แต่ทัง้น้ี ก�รดำ�รง 
ตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นดังกล่�วไม่ควรเกิน 5 บริษัท

การสรรหากรรมการผู้อำานวยการใหญ่

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจะพิจ�รณ�สรรห�
บคุคลทีจ่ะม�ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ต�มคุณสมบติั
ที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ โดยจะพิจ�รณ�จ�กรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร
ใหญแ่ละผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ภ�ยในองค์กรก่อน ห�กไมม่ผีูท้ีม่คุีณสมบติั
เหม�ะสมภ�ยในองค์กร จึงจะสรรห�จ�กบุคคลภ�ยนอกองค์กร เพื่อ
เสนอชื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�แต่งตั้ง ทั้งนี้ บุคคลดังกล่�ว
ต้องมีคุณสมบัติอย่�งน้อยดังต่อไปนี้

 • มีคุณสมบัติครบถ้วนในก�รดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริห�รของบริษัท 
จดทะเบียน ต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้กี�รแก้ไขเพิม่เติม) ประก�ศคณะกรรมก�ร
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับ
ตล�ดทุนที่เกี่ยวข้อง

 • มีวิสัยทัศน์ในก�รบริห�รจัดก�รองค์กรขน�ดใหญ่และก�รบริห�ร
จัดก�รธุรกิจสื่อโฆษณ�หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสื่อโฆษณ�

 • มีภ�วะผู้นำ� มนุษยสัมพันธ์ดี มีคว�มส�ม�รถติดต่อประส�นง�นใน
ระดับส�กลทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

แผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
โดยเฉพ�ะตำ�แหนง่ผูบ้ริห�รระดบัสงู โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือ (1) ทดแทน
บุคล�กรในตำ�แหน่งสำ�คัญ เพื่อก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่อง (2) เพื่อ
ตอบสนองต่อแผนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในก�รว�งแผนและ
เตรียมคว�มพรอ้มดว้ยกำ�ลังคน และ (3) เพือ่เพิม่โอก�สคว�มก้�วหน�้
ในส�ยอ�ชีพ รวมท้ังเป็นก�รสร้�งกำ�ลังใจในก�รทำ�ง�น เนื่องจ�ก 
บริษทัฯ มนีโยบ�ยทีจ่ะสรรห�บคุล�กรจ�กภ�ยในองค์กรเปน็ลำ�ดบัแรก 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจ�รณ�ตำ�แหน่งที่สำ�คัญที่จำ�เป็นต้องมีแผนสืบทอด
ตำ�แหน่ง (Succession Plan) ซึ่งในก�รคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับก�ร
พจิ�รณ�เพ่ือสบืทอดตำ�แหนง่ ไดด้ำ�เนนิก�รควบคู่กับโครงก�ร Talent 
Management โดยกำ�หนดปัจจัยในก�รพิจ�รณ�คัดเลือกผู้สืบทอด 
(Successor) เชน่ อ�ยุ ประสบก�รณ์ทำ�ง�น ผลก�รปฏบิติัง�นทีผ่�่นม� 
(Performance) และคว�มส�ม�รถเชงิสมรรถนะ (Competency) เปน็ต้น 
รวมทั้งมีก�รพัฒน�พนักง�นที่อยู่ในโครงก�ร Talent Management 
เพื่อพัฒน�เป็นผู้สืบทอด (Successor) ด้วย 
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การกำากับดูแล้การดำาเนินงานของบริษัทย่อยแล้ะบริษัทร่วม

VGI มนีโยบ�ยก�รลงทนุในกิจก�รทีส่อดคลอ้ง สนบัสนนุ หรอือยูใ่นคว�มเชีย่วช�ญของบรษัิทฯ ซึง่จะพจิ�รณ�จ�กผลตอบแทนและผลประโยชน์
อื่นที่บริษัทฯ จะได้รับ โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งก�รลงทุนในกิจก�รที่ส�ม�รถเอื้อประโยชน์ให้กับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีกลไกในก�รติดต�ม
และควบคุมดูแลก�รบริห�รจัดก�รและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรักษ�ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1) คณะกรรมก�รบริษัทจะพิจ�รณ�ส่งกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือผู้ที่ได้รับมอบหม�ยของบริษัทฯ เข้�ไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น เพ่ือทำ�หน้�ที่ติดต�ม ควบคุมดูแล และกำ�หนดนโยบ�ยสำ�คัญ และ/หรือบริห�รจัดก�รกิจก�รนั้น ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร (แล้วแต่กรณี) จะพิจ�รณ�กำ�หนดทิศท�งให้ผู้ที่ได้รับ 
มอบหม�ยของบริษัทฯ ในก�รออกเสียงลงคะแนนในว�ระสำ�คัญต่�ง ๆ ของบริษัทที่ VGI เข้�ลงทุน (ไม่ว่�โดยท�งตรงหรือท�งอ้อม)

2) บริษทัฯ มกีลไกในก�รกำ�กับดแูลก�รเปดิเผยขอ้มลูฐ�นะท�งก�รเงนิและผลก�รดำ�เนนิง�น ก�รทำ�ร�ยก�รกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน ก�รไดม้�
หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือก�รทำ�ร�ยก�รสำ�คัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด
ของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ฯ อย่�งเคร่งครัด

3) บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสมและเพียงพอ

โปรดพิจ�รณ�ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับนโยบ�ยก�รลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ  
ซึ่งเปิดเผยผ่�นเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability

การติดตามใหุ้้ม่การปฏิบัติตามนโยบายแล้ะแนวปฏิบัติในการกำากับดูแล้กิจการ

VGI ให้คว�มสำ�คัญในเรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องไว้คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ 
จรรย�บรรณธรุกจิ และมกี�รจดักิจกรรมส่งเสรมิคว�มรูค้ว�มเข้�ใจและก�รปฏบิติัอย�่งต่อเนือ่ง นอกจ�กนี ้VGI ยังไดม้กี�รพจิ�รณ�และทบทวน
คู่มือเป็นประจำ�ทุกปี โดยก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 2/2568 ได้พิจ�รณ�ทบทวนคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจรรย�บรรณธุรกิจ 
เมื่อวันที่ 20 มีน�คม 2568 

นอกจ�กนี้ VGI ยังติดต�มเพื่อให้เกิดก�รปฏิบัติต�มก�รก�รกับดูแลกิจก�รที่ดี ดังนี้

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กลุม่ VGI ตระหนกัถึงคว�มสำ�คัญในก�รดำ�เนนิธรุกิจดว้ยคว�มโปร่งใส 
และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย จึงถือเป็นนโยบ�ยสำ�คัญที่จะไม่ให้ 
กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น ใช้โอก�สจ�กก�รเป็นกรรมก�ร  
ผูบ้รหิ�ร หรือพนกัง�นของกลุม่ VGI ในก�รแสวงห�ผลประโยชนส่์วนตัว
จ�กก�รปฏิบติัหน�้ทีจ่งึกำ�หนดเปน็นโยบ�ยในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�ง
กันขึ้น เพื่อเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น 
ของกลุ่ม VGI (โปรดพิจ�รณ�ข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ 6.4 ก�รควบคุม
ภ�ยในและร�ยก�รระหว่�งกัน)

นอกจ�กนี ้เพ่ือเปน็ขอ้มูลในก�รตรวจสอบและกำ�กับดแูลร�ยก�รทีอ่�จ
ก่อใหเ้กิดคว�มขดัแย้งท�งผลประโยชนกั์บกลุม่ VGI และเพือ่ใหเ้ป็นไปต�ม
กฎเกณฑ์และประก�ศทีเ่ก่ียวขอ้ง บริษัทฯ กำ�หนดใหก้รรมก�รและผูบ้รหิ�ร
ของบรษิทัฯ จดัทำ�ร�ยง�นก�รมสีว่นไดเ้สยีของตนและบคุคลทีม่คีว�ม
เกี่ยวข้องและนำ�ส่งให้กับฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท ในกรณีดังต่อไปนี้

 • จัดส่งแบบแจ้งร�ยง�นครั้งแรก เมื่อเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รหรือ
ผู้บริห�รเข้�ใหม่ของบริษัทฯ

 • จัดส่งแบบแจ้งร�ยง�น เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ วันเร่ิมต้นบัญชี  
(1 เมษ�ยน ของทุกปี)
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 • จัดส่งแบบแจ้งร�ยง�นเมื่อมีก�รเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญที่มีผล
ทำ�ใหเ้กิดก�รมสีว่นไดเ้สยีหรือคว�มขดัแย้งท�งผลประโยชนร์ะหว�่ง
ปีบัญชี

เลข�นุก�รบริษัทเป็นผู้เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียที่ร�ยง�น
โดยกรรมก�รหรือผู้บริห�รและจัดส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสีย
ให้ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบทร�บภ�ยใน  
7 วันทำ�ก�รนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับร�ยง�นนั้น ทั้งนี้ เพ่ือใช้ในก�ร
ตรวจสอบและกำ�กับดูแลด้�นคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบ�ยเพิ่มเติม 
เก่ียวกับก�รทำ�ร�ยก�รทีอ่�จมคีว�มขดัแยง้กับผลประโยชนข์องบรษิทัฯ  
เพื่อป้องกันมิให้เกิดร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของกลุ่ม VGI และ ผู้ถือหุ้นของ VGI และเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี ดังนี้ 

1) ในก�รทำ�ธุรกิจใหม่ บริษัทฯ ต้องนำ�เสนอร�ยละเอียดแผนก�ร
ศึกษ�คว�มเปน็ไปได ้(Feasibility Study) ต่อคณะกรรมก�รบรษัิท 
หรือบุคคลที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และต้องจัดให้มี 
ก�รพิจ�รณ�แผนก�รลงทุน โดยพิจ�รณ�ถึงผลตอบแทนและ
ประโยชนท์ีจ่ะเกิดขึน้ต่อบรษิทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม อย่�งไรก็ต�ม  
บรษิทัฯ ไมม่นีโยบ�ยในก�รเข�้ทำ�ธุรกิจรว่มกับกรรมก�ร ผูบ้ริห�ร 
ผูถื้อหุน้ร�ยใหญ ่หรือผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับบคุคลดงักล�่ว เว้นแตม่เีหตุ
จำ�เป็นหรือเป็นก�รสนับสนุนธุรกิจของกลุ่ม VGI และเป็นไปเพ่ือ 
ผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังต้องปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันอย่�งเคร่งครัด

2) ห�กบรษิทัฯ มคีว�มจำ�เปน็ตอ้งใหบ้รษิทัทีร่ว่มทนุกูย้มืเงนิ เพือ่ให ้
ก�รสนับสนุนท�งก�รเงินในรูปแบบเงินกู้ยืมจ�กผู้ถือหุ้น บริษัทฯ 
จะให้กู้ต�มสัดส่วนก�รลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นและ
สมควรต�มทีค่ณะกรรมก�รบริษัทจะไดพ้จิ�รณ�อนมุตัเิปน็แต่ละ
กรณีไป อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ไม่มีนโยบ�ยในก�รให้กู้ยืมเงิน 
แกก่รรมก�ร ผูบ้รหิ�ร หรอืผูถื้อหุ้นร�ยใหญ่ของบรษัิทฯ และ/หรอื
ผูเ้ก่ียวขอ้งกับบคุคลดงักล�่ว หรอืธุรกิจทีบ่รษัิทรว่มทนุกับบคุคล
ดังกล่�ว เว้นแต่เป็นก�รให้กู้ต�มสัดส่วนก�รลงทุน หรือเป็นไป 
เพ่ือประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังต้องปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันอย่�งเคร่งครัด 

3) บริษัทฯ จะจัดทำ�เอกส�รสัญญ�เป็นล�ยลักษณ์อักษรต�มแบบ
ที่กฎหม�ยกำ�หนด และจัดเก็บเอกส�รสัญญ�ดังกล่�วอย่�ง
เป็นระบบ

4) คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติในหลักก�รเก่ียวกับข้อตกลง 
ท�งก�รค้�ที่มีเงื่อนไขก�รค้�ทั่วไปในก�รทำ�ธุรกรรมระหว่�ง 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือบุคคลที่มี
คว�มเก่ียวข้องกับบคุคลดงักล�่ว เพือ่ใหเ้ปน็ไปต�มม�ตร� 89/12 
แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(ต�มท่ีได้มีก�รแก้ไขเพิม่เติม) สำ�หรบัร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกันที่ไมไ่ด้
มีลักษณะเงื่อนไขก�รค้�ทั่วไป และ/หรือ เป็นไปต�มร�ค�ตล�ด  
ให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ 
ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันอย่�งเคร่งครัด

บริษัทฯ มีร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันที่ต้องขออนุมัติจ�กที่ประชุมวิส�มัญ 
ผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2567 ซึง่จดัขึน้เมือ่วนัที ่15 ตุล�คม 2567 โดยบรษิทัฯ 
ไดป้ฏิบัติหน้�ทีต่�มกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกับเรือ่งนีก้ำ�หนด
ไว้ครบถ้วนและถูกต้องแล้ว ได้แก่ 1) บุคคลที่มีส่วนได้เสีย และ/หรือ 
บคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน ไม่ไดเ้ข�้ร่วมประชมุและไม่มสีทิธิออกเสียงลงคะแนน 
ในก�รประชุมคณะกรรมก�ร รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ไม่มีสิทธิ 
ออกเสยีงลงคะแนนในก�รประชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือคว�มโปรง่ใสและเปน็ธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ย 2) ก�รเปิดเผยส�รสนเทศต่อผู้ถือหุ้นซึ่งมีข้อมูล 
เกี่ยวกับ ชื่อ คว�มสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบ�ยก�รกำ�หนด
ร�ค� มูลค่�ของร�ยก�ร และคว�มเห็นของคณะกรรมก�ร ครบถ้วน 
ถูกต้อง และเปดิเผยข้อมูลลว่งหน�้ต�มระยะเวล�ท่ีกฎหม�ย/กฎเกณฑ์ 
กำ�หนดไว ้และ 3) แต่งต้ังทีป่รกึษ�ท�งก�รเงนิอสิระที่ไดร้บัคว�มเหน็ชอบ 
จ�กสำ�นกัง�น ก.ล.ต. เพือ่ใหค้ว�มเหน็ต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับคว�มสมเหตุ 
สมผลและประโยชน์ของก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร คว�มเป็นธรรมของร�ค�
และเงื่อนไขของร�ยก�ร อีกด้วย

นอกจ�กนี้ ในรอบปีบัญชี 2567/68 ที่ผ่�นม� ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท 
ได้จัดให้ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับชั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
เข�้รบัก�รอบรมผ�่นสือ่ก�รเรยีนก�รสอนอเิลก็ทรอนกิส ์(e-learning) 
พร้อมกับแบบทดสอบที่มีเน้ือห�ครอบคลุมก�รป้องกันคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์ รวมถึงดำ�เนินก�รให้กรรมก�รทุกท่�นลงน�ม 
รับทร�บและตกลงว่�จะปฏิบัติต�มคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีร�ยละเอียดที่เก่ียวกับนโยบ�ยและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับก�รป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ทั้งนี้  
ไม่พบก�รกระทำ�ผิดที่เกี่ยวกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

VGI ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน 
เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น
ของเร� ดังนั้น เพื่อให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทั้งหล�ย 
ปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์และระเบียบของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และเป็นไป
ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี อย่�งเคร่งครัด โดยมีส�ระสำ�คัญ 
สรุปได้ดังนี้ 

1) กรรมก�รและผู้บริห�รของ VGI (ซ่ึงหม�ยคว�มรวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะของบุคคลดังกล่�ว) ต้องร�ยง�น 
ก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักง�น ก.ล.ต. ต�ม 
คว�มในม�ตร� 59 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม)  
ภ�ยใน 3 วันทำ�ก�รนับจ�กวันที่มีก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือ 
หลักทรัพย์ และจัดส่งสำ�เน�ร�ยง�นนี้ให้แก่ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท 
ในวันเดียวกันกับวันที่ส่งร�ยง�นต่อสำ�นักง�น ก.ล.ต. เพ่ือ
รวบรวม ทำ�สรุป และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
ทร�บเป็นร�ยไตรม�ส

2) ห้�มมิให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อ
ประโยชน์ในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของVGI และห้�มมิให้เปิดเผย
ข้อมูลภ�ยในต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ก่อนที่จะมีก�รเปิดเผยต่อส�ธ�รณชนเป็นก�รทั่วไปผ่�นระบบ 
ก�รเปิดเผยข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
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ในก�รนี้ เพื่อให้เกิดคว�มชัดเจนในก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในโดยมิชอบ VGI จึงได้ประก�ศใช้แนวปฏิบัติซึ่งส�ม�รถสรุป
ได้ดังนี้

บุคคล้ท่�ถูกหุ้้ามการซื้อขาย หุ้ล้ักทรัพย์ท่�
หุ้้ามซื้อขาย

ช่วงเวล้าหุ้้ามการซื้อขาย 
(นับจากวันเปิดเผยงบการเงิน)

ช่วงเวล้าหุ้้ามการซื้อขาย
กรณ่เกิดเหุ้ตุการณ์ท่�อาจม่ผล้กระทบ

ต่อราคาหุ้ล้ักทรัพย์ก่อนเปิดเผย หุ้ล้ังเปิดเผย

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น 
และ/หรือ ผู้ที่อยู่ในตำ�แหน่งหรือ
ส�ยง�นที่ส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูล
ภ�ยในได้ของบริษัทฯ บริษทัยอ่ย 
และบริษัทร่วม

ห ลั ก ท รั พ ย์
ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ 
บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม

1 เดือนก่อนวันประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท
ที่มีว�ระพิจ�รณ�และ
อนุมัติงบก�รเงิน

1 วนัหลงัวนัประชมุคณะ
กรรมก�รบริษัทที่มีมติ
อนุมัติงบก�รเงิน

14 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมก�ร
บรษิทัแตล่ะคร้ัง จนถึง 1 วนัหลงัวนัประชมุ
คณะกรรมก�รบริษัทแต่ละครั้ง

ทั้งนี้ ห�กกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือพนักง�นฝ่่�ฝ่ืนข้อนโยบ�ยป้องกัน
ก�รใช้ข้อมูลภ�ยในดังกล่�ว นอกจ�กจะมีโทษต�มพระร�ชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ไข 
เพิ่มเติม) แล้ว ยังถือว่�ได้กระทำ�ผิดข้อบังคับก�รทำ�ง�น และมีโทษ 
ท�งวินยั โดยบทลงโทษท�งวินยั ม ี3 ระดบั ขึน้อยู่กับลกัษณะแหง่คว�มผดิ 
หรือคว�มหนกัเบ�ของก�รกระทำ�คว�มผดิหรือต�มคว�มร้�ยแรงทีเ่กิดขึน้ 
ตั้งแต่ตักเตือนเป็นล�ยลักษณ์อักษร พักง�นไม่เกิน 7 วัน โดยไม่ได้รับ
ค่�จ้�ง และเลิกจ้�งโดยไม่จ่�ยค่�ชดเชย ต�มลำ�ดับ

ในรอบปีบัญชี 2567/68 ที่ผ่�นม� ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท ได้จัดให้ 
ผูบ้ริห�รและพนกัง�นทกุระดบัชัน้บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย เข�้รบัก�รอบรม 
ผ�่นสือ่ก�รเรยีนก�รสอนอเิลก็ทรอนกิส ์(e-Learning) พรอ้มกับแบบ
ทดสอบทีม่เีนือ้ห�ครอบคลมุก�รใชข้อ้มลูภ�ยใน รวมถึงจดัทำ�หนงัสือ
แจ้งกรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และบุคคลอื่นที่เก่ียวข้องกับข้อมูล
ภ�ยในให้ทร�บเร่ืองก�รกำ�หนดระยะเวล�ห้�มซื้อข�ยหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ (Blackout Period) พร้อมทั้งดำ�เนินก�รให้กรรมก�รทุกท่�น
ลงน�มรับทร�บและตกลงว่�จะปฏิบัติต�มคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
และจรยิธรรมธรุกิจของบรษัิทฯ ซึง่มรี�ยละเอยีดทีเ่ก่ียวกับนโยบ�ยและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน โดยในปีที่ผ่�นม� 
ไมพ่บว่� กรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร มกี�รซือ้ข�ยหลกัทรพัย์ในชว่ง Blackout 
Period รวมทั้งไม่มีก�รกระทำ�ผิดเก่ียวกับก�รใช้ข้อมูลภ�ยในอื่น ๆ  
ในปีงบประม�ณ 2567/68

ทั้งนี้ ร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�ร มีดังนี้

รายชื�อ จำานวนหุุ้้น เปล้่�ยนแปล้ง
เพิ่ม/(ล้ด)

31 ม่.ค. 2567 31 ม่.ค. 2568

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

67,886,000 67,886,000 -

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

396,643 396,643 -

รศ. จ�รุพร ไวยนันท์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

น�งส�วรัตน�ภรณ์ สีวลีพันธ์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

น�ยศุภอรรถ ตปนีย�กร
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -
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รายชื�อ จำานวนหุุ้้น เปล้่�ยนแปล้ง
เพิ่ม/(ล้ด)

31 ม่.ค. 2567 31 ม่.ค. 2568

น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

84,110 84,110 -

น�ยคง ชิ เคือง
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

315,081 315,081 -

น�งส�วเย�วโรจน์ กลิ่นบุญ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

น�ยช�น คิน ตัค
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

น�งอรนุช รุจิร�วรรณ
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

2,000,000 1,000,000 (1,000,000)

น�งพิฑช�ภัคสรร์ จิตต์โอภ�ส
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

น�งทวิธิด� ฤทธิประภ�ส
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

- - -

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่ม VGI มีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคุณธรรม ด้วยคว�ม
ซื่อสัตย์และโปร่งใส ภ�ยใต้กฎหม�ยและม�ตรฐ�นที่เก่ียวข้อง และมี
คว�มมุ่งมั่นในก�รต่อต้�นก�รทุจริตและก�รติดสินบนทุกรูปแบบ โดย
ไม่ยอมรับก�รทุจริตคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น ไม่ว่�โดยท�งตรงหรือท�ง
ออ้ม และไมม่นีโยบ�ยลงโทษหรอืกระทำ�ก�รใด ๆ  ในท�งลบต่อบคุล�กร
ของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธก�รทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่�ก�รกระทำ�นั้นจะทำ�ให้
บริษัทฯ สูญเสียโอก�สท�งธุรกิจก็ต�ม

คณะกรรมก�รบรษัิท ผูบ้ริห�ร และพนกัง�นทกุระดบัไดด้ำ�เนนิง�นและ
ปฏิบติัหน�้ทีโ่ดยยดึหลกั “คว�มถูกต้อง” เปน็เกณฑ์ ต�มกรอบแนวท�ง 
“ทำ�ถูกต้อง (Do it Right)” ที่ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกลุ่มบริษัท 
บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของ VGI ได้ให้
โอว�ทไว้ คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ ประกอบด้วย

1) นโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวท�งและ
ขั้นตอนปฏิบัติต่�ง ๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณี ก�รให้เงินสนับสนุน
ก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล ก�รช่วยเหลือท�งก�รเมือง ก�รห้�ม
ให้และห้�มรับสินบนจ�กเจ้�หน้�ที่ของรัฐและหน่วยง�นร�ชก�ร  
ก�รใหก้�รรับ ของขวัญ ของกำ�นลั และก�รใช้จ่�ย ก�รเลีย้งรับรอง
ท�งธรุกิจและค่�ใชจ้�่ย อืน่ ๆ  ก�รจ�่ยค�่อำ�นวยคว�มสะดวก และ
ก�รจ้�งเจ้�หน้�ที่รัฐ

2) นโยบ�ยว�่ดว้ยก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผดิหรือขอ้ร้องเรียนและ
ให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียน

3) คู่มือบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริต ซึ่งจัดทำ�เป็นฉบับเพิ่มเติม
ประกอบม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน

VGI ประก�ศนโยบ�ยงดรับของขวัญ (No Gift Policy) ในทุกเทศก�ล 
และประก�ศใชแ้นวปฏิบติัเรือ่งก�รรบั-ใหข้องขวญั ก�รเลีย้งรับรองหรอื
ประโยชน์อื่นใด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบ�ยงดรับของขวัญดังกล่�ว เพื่อ
สร้�งม�ตรฐ�นที่ดีในก�รปฏิบัติง�นของบุคล�กรของบริษัทฯ โดยมุ่ง
หวังใหบ้คุล�กรทกุระดบัปฏบิติัง�นอย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ โดยไมห่วัง
ผลประโยชน์ตอบแทน 

ทั้งนี้ ม�ตรก�ร นโยบ�ย แนวท�งและขั้นตอนปฏิบัติต่�ง ๆ ดังกล่�ว  
ไดรั้บก�รพิจ�รณ�ทบทวนเป็นประจำ�ทกุปีอย่�งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยผ�่น 
ก�รพิจ�รณ�และเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
และคณะกรรมก�รบริษัท รวมถึงเปิดเผยม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริต
คอรรั์ปชนัไว้เปน็ทีท่ร�บทัง้ระบบ Intranet ซึง่เปน็ระบบเครอืข�่ยภ�ยใน
องค์กร และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

6�3 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดููแลกิจการ 127



พัฒนาการที่สำาคัญด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในป ี2557 บรษัิทฯ ไดป้ระก�ศเจตน�รมณเ์ข�้รว่มเปน็แนวปฏิบติัของภ�ค
เอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต (Thai Private Sector Collective  
Action Against Corruption: CAC) โดยเมื่อวันที่ 18 สิงห�คม 2560 
บรษัิทฯ ไดร้บัก�รรบัรองก�รเปน็สม�ชกิของแนวร่วมปฏิบติัของภ�คเอกชน
ไทยในก�รตอ่ต้�นก�รทจุรติ ตลอดจนสนบัสนนุและกำ�หนดใหบ้ริษัทฯ 
บริษัทยอ่ย รวมถึงบคุคลทีเ่ก่ียวขอ้งกับก�รดำ�เนนิธุรกิจของกลุ่ม VGI 
ปฏิบัติต�มนโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชันตลอดม� 

เมือ่วันที ่30 มถุิน�ยน 2563 บริษทัฯ ไดท้ำ�ก�รประเมนิคว�มเส่ียงด�้นก�ร 
ต่อต้�นก�รคอรร์ปัชนั และไดร้บัก�รรับรองต่ออ�ยุสม�ชกิแนวร่วม CAC 
เป็นครั้งที่สอง โดยครบอ�ยุสม�ชิกเมื่อวันที่ 29 มิถุน�ยน 2566

ในป ี2565/66 บริษัทฯ ได้ประก�ศใชน้โยบ�ยเพ่ิมเติมในม�ตรก�รตอ่ต้�น 
ก�รทจุริตคอร์รัปชนั เรือ่งก�รไมส่นบัสนนุก�รจ�่ยค่�อำ�นวยคว�มสะดวก  
(Facilitation Payment) เพื่อป้องกันคว�มเส่ียงก�รทุจริตคอร์รัปชัน
เนื่องม�จ�กก�รติดต่อกับเจ้�หน้�ที่/หน่วยง�นของรัฐ และก�รจ้�ง
เจ้�หน้�ที่รัฐ (Revolving Door) เพื่อให้มั่นใจว่� บริษัทฯ ไม่มีนโยบ�ย
ในก�รว่�จ�้งเจ�้หน�้ทีร่ฐั เพือ่ตอบแทนก�รไดม้�ซึง่ประโยชน์ใด ๆ  เพ่ือ
เอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ

เมือ่วันที ่30 มถุิน�ยน 2566 บริษทัฯ ไดท้ำ�ก�รประเมนิคว�มเส่ียงด�้นก�ร 
ต่อต้�นก�รคอรร์ปัชนั และไดร้บัก�รรับรองต่ออ�ยุสม�ชกิแนวร่วม CAC 
เป็นครั้งที่ส�ม โดยจะครบอ�ยุสม�ชิกในวันที่ 30 มิถุน�ยน 2569

ในปี 2567/68 คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนได้นำ�เสนอต่อ
คณะกรรมก�รบรษิทัใหพิ้จ�รณ�อนมุตัแิก้ไขปรับปรงุม�ตรก�รต่อต้�น 
ก�รทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบ�ยของกลุ่มบริษัทและ
แบบประเมินตนเองของ CAC

ชอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชนั

VGI ส่งเสริมให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และเจ้�หน้�ที่ของบริษัท 
ดำ�เนินธุรกิจอย่�งถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และส�ม�รถตรวจสอบได้  
จึงมีช่องท�งก�รรับแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง ก�รกระทำ�ที่
ผิดขั้นตอนต�มระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ก�รกระทำ�ที่ผิดกฎหม�ย 
ผิดศีลธรรม จรรย�บรรณท�งธุรกิจ หรือก�รกระทำ�ใด ๆ ที่สงสัยว่�
เปน็ก�รทจุรติคอรร์ปัชนัทีเ่ก่ียวกับกลุม่ VGI โดยผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่
ส�ม�รถแจ้งเหตุ เบ�ะแส หรือข้อร้องเรียน โดยไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผย 
ตัวตน ผ่�นช่องท�งต่�ง ๆ ดังนี้

 • ช่องทางภายนอกองค์กร

1) คณะกรรมการบริษัท ผ่าน ฝ่ายเล้ขานุการบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391
Email: VGI_CAC@vgi.co.th
ไปรษณ่ย์: ไปยังฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่าน ฝ่ายตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์: +66 (0) 2080 1000 ต่อ 205 หรือ 180
Email: internalaudit@vgi.co.th
ไปรษณ่ย์: ไปยังฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

 • ช่องทางภายในองค์กร

1) ผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)
แจ้งผ่�นระบบเครือข่�ยภ�ยในองค์กร (Intranet) 

2) ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของตนเองโดยตรง 

3) ผ่านฝ่ายเล้ขานุการบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391
Email: VGI_CAC@vgi.co.th
ไปรษณ่ย์: ไปยังฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทต�มที่อยู่ของบริษัทฯ 

ผูแ้จง้เหตุหรือเบ�ะแสไมจ่ำ�เปน็ต้องเปดิเผยตวัตน และเพือ่คุ้มครองสทิธิ
ของผูร้อ้งเรยีนและผู้ใหข้อ้มลู บรษิทัฯ จะปกปดิชือ่ ทีอ่ยู ่หรอืขอ้มลูใด ๆ  
ที่ส�ม�รถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษ�ข้อมูลของ
ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นคว�มลับ โดยจำ�กัดเฉพ�ะผู้ที่มีหน้�ที่ 
รบัผดิชอบในก�รดำ�เนนิก�รตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนเท�่นัน้ทีส่�ม�รถ
เข้�ถึงข้อมูลดังกล่�วได้ รวมถึงผู้ ได้รับข้อมูลจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ 
ที่เก่ียวข้องกับเรื่องร้องเรียนมีหน้�ที่เก็บรักษ�ข้อมูล ข้อร้องเรียน 
และเอกส�รหลักฐ�นของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นคว�มลับ  
ห้�มเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้�ที่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นก�ร 
เปิดเผยต�มหน้�ที่ที่กฎหม�ยกำ�หนด

สำ�หรับปี 2567/68 นั้น VGI ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือก�รกระทำ�ผิด 
ที่เกี่ยวกับก�รทุจริตคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติต�มคู่มือก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ

128 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักว่�ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญ 
ซ่ึงรวมถึงก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันที่จะช่วยให้ 
บริษัทฯ ส�ม�รถเห็นถึงคว�มเสี่ยงต่�ง ๆ ที่อ�จจะกิดขึ้นจ�กก�ร 
ดำ�เนินธุรกิจ และทำ�ให้ส�ม�รถเตรียมคว�มพร้อมในก�รตอบสนอง
ต่อคว�มเส่ียงนั้น ๆ ได้อย่�งเหม�ะสม เพียงพอและทันท่วงที สำ�หรับ
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้มีก�รประเมิน
คว�มเส่ียงด้�นก�รคอร์รัปชันทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อส�ม�รถกำ�หนดม�ตรก�รหรือแนวท�งควบคุมภ�ยในให้มีคว�ม
เหม�ะสมเพียงพอ เพ่ือป้องกันและควบคุมคว�มเสีย่ง นัน้ ๆ  โดยผลก�ร
ประเมนิคว�มเสีย่งดงักล่�วไดม้กี�รร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบรหิ�ร
คว�มเสี่ยงและคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�และรับทร�บด้วย

การอบรมและการสื่อสารมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รสื่อส�รและเผยแพร่ม�ตรก�รต่อต้�น
ก�รทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือสร้�งคว�มรู้และคว�มเข้�ใจแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง
ทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรอย่�งต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 
2567/68 บริษัทฯ ได้มีก�รดำ�เนินก�รดังนี้

 • ทบทวนม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน ขั้นตอนและ 
แนวปฏิบัติต่�ง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รพัฒน�
เพื่อคว�มย่ังยืนและคณะกรรมก�รบริษัท เพ่ือพิจ�รณ�และอนุมัติ 
เพ่ือให้มั่นใจว่� ม�ตรก�รและแนวท�งต่�ง ๆ ที่มีอยู่ของบริษัทฯ  
มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสม 

 • จดัอบรมใหค้ว�มรูเ้ก่ียวกับนโยบ�ยด�้นก�รต่อต้�นทจุริตคอรร์ปัชนั 
แนวท�ง ขั้นตอนปฏิบัติต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงช่องท�งก�ร 
ร้องเรียน/แจ้งเบ�ะแสของบริษัทฯ พร้อมก�รทดสอบภ�ยหลังก�ร
อบรม แก่ผู้บริห�รและพนักง�นของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่�
บุคล�กรของกลุ่มบริษัทฯ มีคว�มเข้�ใจและส�ม�รถปฏิบัติตน 
ได้อย่�งถูกต้องแท้จริง

 • จดัอบรมใหค้ว�มรู้เรือ่งนโยบ�ยว่�ดว้ยก�รตอ่ต้�นทจุริตคอร์รัปชนั
และแนวท�งปฏิบัติต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้อง ให้แก่พนักง�นเข้�ใหม่ทุกคน 
ของบริษัทฯ ในวันปฐมนิเทศ

 • เผยแพร่และสื่อส�รกับบุคล�กรของบริษัทฯ เพื่อสร้�งคว�มเข้�ใจ
ในก�รปฏิบัติที่ถูกต้องเก่ียวกับก�รต่อต้�นทุจริต คอร์รัปชัน  
ผ�่นส่ือประช�สมัพนัธต่์�ง ๆ  เชน่ ระบบ Intranet, ป้�ยประช�สัมพนัธ,์ 
เว็บไซต์บริษัท, ระบบ LINE Official เป็นต้น

 • แจง้จดหม�ยไปยังคู่ค้�ของบรษิทัฯ ทกุร�ย เพือ่ให้ทร�บถึงม�ตรก�ร
ต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน นโยบ�ย “งดรับของขวัญ ของกำ�นัล” (No 
Gift Policy) รวมถึงชอ่งท�งก�รแจง้เบ�ะแสหรอืร้องเรยีน ห�กพบเหน็
เหตุหรือก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง

 • เผยแพรม่�ตรก�รต่อต้�นก�รทจุรติคอรรั์ปชนัและนโยบ�ยทีเ่ก่ียวขอ้ง
บนเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ ได้รับทร�บ

การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

เพ่ือใหม้ัน่ใจว่� บริษทัฯ มกี�รดำ�เนนิง�นในก�รต่อต้�นทจุรติคอร์รัปชัน
ได้อย่�งเหม�ะสมและเพียงพอ จึงกำ�หนดให้มีก�รตรวจสอบก�ร 
ดำ�เนินง�นดังกล่�วเป็นประจำ�ทุกปี โดยฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในซึ่งมี
คว�มเป็นอิสระและดำ�เนินง�นขึ้นตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
โดยครอบคลุมทั้งก�รสอบท�นนโยบ�ย แนวท�งและขั้นตอนปฏิบัติ 
ต่�ง ๆ ก�รดำ�เนินง�นต�มที่ม�ตรก�รและนโยบ�ยที่เกี่ยวข้องกำ�หนด 
รวมถึงก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในด้�น 
ก�รทุจริตคอร์รัปชันว่�มีก�รดำ�เนินก�รได้อย่�งครบถ้วน เพียงพอ 
เหม�ะสม และมีประสิทธิภ�พ โดยมีก�รอ้�งอิงแนวท�งก�รสอบท�น 
และก�รจัดทำ�กระด�ษทำ�ก�ร (Working Paper) ของโครงก�ร 
แนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทยในก�รตรวจสอบ 
ประเมินผล และนำ�ผลก�รตรวจสอบ ข้อเสนอแนะต่�ง ๆ ร�ยง�นต่อ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบเพื่อพิจ�รณ� และนำ�ห�รือกับผู้บริห�ร/ 
หน่วยง�นท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพัฒน�และปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นให้ 
มีคว�มรัดกุมและมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น 

นอกจ�กนี้ ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทมีหน้�ที่สรุปและนำ�เสนอร�ยง�น 
เรื่องโอก�สในก�รเกิดก�รทุจริตและม�ตรก�รป้องกันหรือแก้ไขก�ร
ทุจริต ต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันต่อคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ เป็นประจำ�ทุก 6 เดือน และในกรณีที่มีเรื่องร้องเรียน 
หรือก�รกระทำ�ทุจริตต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน 
เกิดขึ้น จะมีก�รพิจ�รณ�และร�ยง�นต�มขั้นตอนที่กำ�หนดไว้ 
โดยทันที อย่�งไรก็ดี ในปี 2567/68 บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียน รวมถึง
ไมพ่บก�รกระทำ�ไมถู่กต้องเก่ียวกับก�รทจุริตคอร์รปัชนัต�มม�ตรก�ร 
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน

รายงานผล้การปฏิบัติหุ้น้าท่�ของคณะกรรมการชุดย่อย

ข้อมูลก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รชุดย่อย ปร�กฏในเอกส�รแนบ 6 “ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและร�ยง�นของคณะกรรมก�รอ่ืน ๆ ”
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6.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดี 
โดยเห็นว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดีจะช่วยให้ก�รดำ�เนินง�นของ 
บริษัทฯ บรรลุต�มวัตถุประสงค์หรือเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ โดยเฉพ�ะ
เรือ่งท่ีเก่ียวเนือ่งกับก�รดำ�เนนิง�นอย่�งมปีระสิทธิภ�พและประสทิธผิล 
คว�มน่�เช่ือถือของร�ยง�นท�งก�รเงนิ และก�รปฏบิติัต�มกฎหม�ยและ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่�งครบถ้วน ในก�รนี้ คณะกรรมก�รบริษัท 
ได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นผู้มีหน้�ท่ีสอบท�นและประเมิน 
ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท
เพือ่กำ�หนดแนวท�งก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร ตลอดจนก�รควบคุมภ�ยใน
ให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี โดยก�ร
ประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยในครอบคลมุด้�นต่�ง ๆ  ต�มม�ตรฐ�น
ส�กลภ�ยใต้ Internal Control-Integrated Framework ซ่ึงกำ�หนดโดย 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (“COSO”)

ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 29 พฤษภ�คม 
2568 ได้รับทร�บผลก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุม
ภ�ยในของบริษัทฯ และคว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ในเร่ืองดังกล่�ว โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้มีคว�มเห็นสอดคล้อง 
กับคณะกรรมก�รตรวจสอบว่� บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน 
ที่เพียงพอและเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่อง 
เก่ียวกับก�รควบคุมภ�ยในทีเ่ปน็ส�ระสำ�คัญ ซึง่ส�ม�รถสรปุส�ระสำ�คัญ 
ได้ดังนี้

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และทิศท�งก�ร
ดำ�เนินธุรกิจไว้อย่�งชัดเจน และประก�ศให้พนักง�นทร�บโดยทั่ว
กันเพือ่เปน็แนวท�งในก�รดำ�เนนิง�นใหกั้บพนกัง�นทกุคน ตลอด
จนมีก�รจัดโครงสร้�งองค์กรที่เอื้ออำ�นวยต่อก�รดำ�เนินง�น
อย่�งมีประสิทธิผล โดยกำ�หนดโครงสร้�งองค์กรเป็นส�ยง�น 
และกำ�หนดขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของแต่ละส�ยง�น
ไว้อย่�งชัดเจน รวมทั้งมีก�รพิจ�รณ�ทบทวนโครงสร้�งองค์กร
ให้สอดคล้องกับก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยง�นส�ม�รถปฏิบัติง�นได้ต�มวัตถุประสงค์
และเป้�หม�ยที่ว�งไว้

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบ�ยและระเบียบในก�รอนุมัติ 
ด�้นก�รเงนิ ก�รจดัซือ้จดัจ�้ง ก�รบรหิ�รจดัก�รท่ัวไป ก�รบริห�ร
ทรัพย�กรมนุษย์ และคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจของบริษัทฯ และมีก�รกำ�หนดบทลงโทษสำ�หรับกรณี
ที่มีก�รฝ่่�ฝ่ืนอย่�งชัดเจน โดยบริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุง
เอกส�รเกี่ยวกับนโยบ�ย ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติง�นที่เกี่ยวข้อง
อย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ กลยุทธ์ และทิศท�ง
ของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวล� ในก�รนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีก�ร 
ฝ่ึกอบรมเพื่อเสริมสร้�งคว�มรู้และคว�มเข้�ใจเก่ียวกับคู่มือก�ร

กำ�กับดแูลกิจก�รและจรยิธรรมธรุกิจ และม�ตรก�รและแนวปฏบิติั
เก่ียวกับก�รต่อต้�นก�รทุจริตให้แก่ผู้บริห�รและบุคล�กรของ 
บรษัิทฯ รวมถึงไดส้ือ่ส�รนโยบ�ย ระเบยีบ และคู่มอืก�รปฏิบติัง�น 
ต่�ง ๆ ให้พนักง�นรับทร�บโดยทั่วกัน และเผยแพร่เอกส�ร 
ทีเ่ก่ียวขอ้งไว้ในระบบ Intranet ของบรษัิทฯ อกีทัง้ยังกำ�หนดใหเ้ปน็
หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น 
ทกุคนทีจ่ะต้องรบัทร�บและยดึถือปฏบิติัต�มนโยบ�ยและแนวปฏบิตัิ 
ในด�้นต่�ง ๆ  ของบริษทัฯ อย่�งเครง่ครดั ทัง้นี ้กรรมก�ร ผูบ้ริห�ร  
และผู้บังคับบัญช�ของบริษัทฯ มีหน้�ที่ในก�รประพฤติตนให้เป็น
แบบอย่�งที่ดี และมีหน้�ที่ในก�รสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญช�ประพฤติและปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ
ที่บริษัทฯ กำ�หนดด้วย

2) การประเมินความเส่�ยง (Risk Management)

บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงว่�
เปน็กลไกสำ�คัญทีจ่ะชว่ยใหบ้ริษทัฯ บรรลเุป�้หม�ยต�มแผนธรุกิจ 
กลยทุธ์ และวิสยัทศันท์ีบ่รษิทัฯ ไดต้ัง้ไว ้บรษัิทฯ จงึไดม้กี�รกำ�หนด
และพัฒน�กรอบและกระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงต�ม
แนวท�งของ COSO เพ่ือลดโอก�สในก�รเกิดเหตุก�รณ์ที่อ�จ 
ส่งผลกระทบในด้�นลบต่อองค์กร โดยแบ่งง�นในก�รบริห�ร 
คว�มเสีย่งออกเปน็ 5 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย (1) ก�รระบคุว�มเส่ียง 
ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินง�น (2) ก�รประเมินคว�มเสี่ยง (3) ก�ร
บรรเท�คว�มเสี่ยง (4) ก�รจัดก�รและควบคุมคว�มเสี่ยง และ  
(5) ก�รทบทวนและปรับแผนบริห�รคว�มเสี่ยง

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย คู่มือ และวิธีปฏิบัติง�นเป็น 
ล�ยลักษณ์อักษร รวมท้ังมีก�รติดต�ม ก�รควบคุมและก�ร 
ตรวจสอบก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ย คู่มือ และวิธีก�รปฏิบัติดัง
กล่�วอย่�งเคร่งครัดและสม่ำ�เสมอ โดยบริษัทฯ มีก�รกำ�หนด 
ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีและวงเงินอนุมัติของคณะกรรมก�รบริษัท  
คณะกรรมก�รบริห�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และฝ่่�ย
บรหิ�รในแต่ละระดบัไว้อย่�งชดัเจน มีก�รแบง่แยกหน้�ทีแ่ละคว�ม 
รับผิดชอบในก�รจัดซื้อจัดจ้�งก�รบันทึกร�ยก�รท�งบัญชี  
และก�รดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่�งเป็นระบบ เพื่อให้ส�ม�รถดูแล 
ตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นไดอ้ย่�งมีประสทิธิภ�พ นอกจ�กนี ้บรษัิทฯ  
ยังได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่รัดกุมในก�รทำ�ธุรกรรม 
กับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ กรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับ
บุคคลดังกล่�ว ซึ่งรวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกัน ก�รทำ�
ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ และก�รใช้ข้อมูล
ภ�ยในและทรัพย์สินของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนส่์วนตน ซึง่สอดคล้อง
และเป็นไปต�มหลักเกณฑ์ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์ คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน และตล�ด
หลักทรัพย์ฯ
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นอกจ�กนี้ บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�ร
ติดต�มและควบคุมก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัย่อยอย่�งสม่ำ�เสมอ 
รวมทั้งมีก�รกำ�หนดแนวท�งให้ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยของบริษัทฯ 
เข้�ไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยโดยมีหน้�ที่ติดต�ม ควบคุมดูแล 
และกำ�หนดนโยบ�ยที่สำ�คัญ เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
ย่อยเป็นไปต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ รวมถึง
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

4) ระบบสารสนเทศแล้ะการสื�อสารข้อมูล้ (Information & 
Communication)

บรษัิทฯ ใหค้ว�มสำ�คัญต่อระบบส�รสนเทศและก�รสือ่ส�รข้อมลู 
ทีม่คุีณภ�พเพือ่ใหผู้ถื้อหุน้ คณะกรรมก�รบรษิทั คณะกรรมก�ร
ชุดย่อย ผู้บริห�ร พนักง�น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ได้รับ 
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อก�รตัดสินใจ ภ�ยใน 
ระยะเวล�ทีเ่หม�ะสม โดยบรษัิทฯ มกี�รดำ�เนนิง�นด�้นต�่ง ๆ  เก่ียวกับ 
ระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูลดังนี้

 • ใช้นโยบ�ยบัญชีต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปและ 
เหม�ะสมกบัก�รประกอบธรุกิจของบริษทัฯ มีก�รจดัเก็บบญัชี
และเอกส�รประกอบก�รบนัทกึบญัชอีย่�งเหม�ะสมและส�ม�รถ
ตรวจสอบได้

 • มีก�รจัดทำ�และส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกส�รประกอบก�ร
ประชมุ รวมทัง้บนัทกึร�ยง�นก�รประชมุอย่�งถูกตอ้งครบถ้วน  
เพือ่นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบรษิทัและผูถ้อืหุน้ ภ�ยในระยะเวล� 
ที่เหม�ะสมต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได ้
จัดทำ�และเปิดเผยร�ยง�นวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น ส�รสนเทศ 
ทีส่ำ�คัญหรอืทีอ่�จมผีลกระทบต่อร�ค�หลกัทรัพย์ของบรษัิทฯ  
ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด รวมทั้งจัดเก็บเอกส�รสำ�คัญโดย
เลข�นุก�รบริษัทอย่�งเป็นระบบเพื่อให้ส�ม�รถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้

 • จดัใหม้กี�รสือ่ส�รขอ้มลูภ�ยในผ�่นชอ่งท�งทีห่ล�กหล�ยเพือ่ให้ 
ผู้บริห�รและพนักง�นรับทร�บและเข้�ถึงข้อมูลได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ  
ไมว่่�จะเปน็ก�รสือ่ส�รโดยตรงจ�กกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ 
ผ่�นก�รจัด CEO Town Hall หรือก�รแจ้งข่�วส�รและเผยแพร ่

เอกส�รต่�ง ๆ  ของบริษทัฯ ผ�่นระบบ Intranet, อเีมล, VGI LINE  
Official Account ในแอปพลิเคชัน LINE Messaging และ 
พื้นที่ประช�สัมพันธ์อื่น ๆ ของบริษัทฯ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ  
ยังจัดให้มีฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทเพ่ือทำ�หน้�ท่ีประส�นง�นและส่ือส�ร 
กับคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย

 • จัดให้มีฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูลและตอบข้อซักถ�ม 
ของนักลงทนุ รวมท้ังจดัใหมี้ชอ่งท�งสือ่ส�รขอ้มลูใหกั้บผูม้สีว่น 
ไดเ้สยีภ�ยนอกองค์กรผ�่นฝ่่�ยนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่�่ยเลข�นกุ�ร
บรษิทั และฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยใน (โปรดศกึษ�ร�ยละเอยีดข้อมลู
ก�รติดต่อเพ่ิมเติมภ�ยใต้หัวข้อ 6. ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร) 
นอกจ�กนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ดัชอ่งท�งเฉพ�ะสำ�หรับก�รแจง้เบ�ะแส
หรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับก�รกระทำ�ท่ีอ�จเข้�ข่�ยเปน็ก�รทจุริต
คอร์รปัชนัผ�่นท�งอเีมล VGI_CAC@vgi.co.th โดยเบ�ะแสหรือ 
ขอ้รอ้งเรยีนดงักล�่วจะถูกรวบรวมเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน และ/
หรือ คณะกรรมก�รบริษัท (แล้วแต่กรณี) ต่อไป

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทฯ มีกระบวนก�รที่ชัดเจนในก�รติดต�มก�รดำ�เนินง�น 
ต�มระบบก�รควบคุมภ�ยในเพ่ือใหบ้รรลตุ�มวัตถุประสงค์และเป�้
หม�ยทีก่ำ�หนดไว ้โดยมกี�รพจิ�รณ�ทบทวนกระบวนก�รดงักล�่ว
ให้สอดคล้องกับก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่�งสม่ำ�เสมอ 
โดยมีฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ที่ในก�รสอบท�นและประเมิน
ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะเก่ียว
กับก�รปรับปรุงกระบวนก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่�
ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบรษัิทฯ มคีว�มเพยีงพอและเหม�ะสม 
และร�ยง�นผลก�รประเมนิดงักล่�วต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ
โดยตรง ทั้งนี้ ห�กมีก�รตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นส�ระสำ�คัญ 
ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องเข้�ชี้แจงส�เหตุและนำ�เสนอแนวท�งแก้ไขต่อ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมก�รบริษัท (แล้ว
แต่กรณี) นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดให้มีก�รติดต�มคว�ม
คืบหน้�ในก�รแก้ไขข้อบกพร่อง และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมก�รบริษัท (แล้วแต่กรณี) ภ�ยใน
ระยะเวล�ที่กำ�หนด
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชเีกีย่วกบั 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ประเมินคว�มเพียงพอของระบบก�ร
ควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ ในด้�นต่�ง ๆทั้ง 5 ด้�น ได้แก่ ก�รควบคุม
ภ�ยในองค์กร (Control Environment) ก�รประเมินคว�มเสี่ยง (Risk 
Management) ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น (Control Activities) ระบบ
ส�รสนเทศและก�รส่ือส�รข้อมูล (Information & Communication) และ
ระบบก�รติดต�ม (Monitoring Activities) และมีคว�มเห็นว่� บริษัทฯ 
มรีะบบก�รควบคุมภ�ยในทีเ่พยีงพอและเหม�ะสมกับก�รดำ�เนนิธุรกิจ 
ส�ม�รถปกปอ้งทรพัย์สินของบรษัิทฯ จ�กก�รถูกนำ�ไปใช้โดยกรรมก�ร
หรือผู้บริห�รโดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�น�จ และไม่มีข้อบกพร่องเก่ียว
กับก�รควบคุมภ�ยในที่เป็นส�ระสำ�คัญ นอกจ�กนี้ ผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ได้สอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดทำ�
และนำ�เสนองบก�รเงนิของบริษทัฯ เพือ่แสดงคว�มเหน็ว่�งบก�รเงนิได้
แสดงฐ�นะก�รเงนิ ผลก�รดำ�เนนิง�น และกระแสเงนิสด ไดอ้ย่�งถูกตอ้ง
ต�มควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ที่ตรวจสอบและประเมินคว�มเพียงพอ 
ของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลท�งก�รเงิน
และที่ไม่ใช่ข้อมูลท�งก�รเงิน รวมทั้งสอบท�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย 
กฎเกณฑ์ และนโยบ�ยของบริษัท และให้ข้อเสนอแนะในก�รพัฒน�และ 
ปรบัปรุงก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิทฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว่้�บรษิทัฯ ไดป้ฏบิติั
ต�มระเบียบ นโยบ�ยต่�งๆ ของบริษัท และข้อบังคับของกฎหม�ย 
ที่เกี่ยวข้องอย่�งครบถ้วน มีก�รกำ�กับดูแล และก�รควบคุมภ�ยในที่ดี 
ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ในก�รดำ�เนินง�นขององค์กร

ฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยในมกี�รว�งแผนก�รตรวจสอบภ�ยในประจำ�ป ีและ
แผนก�รตรวจสอบระยะย�ว 3 ปี โดยจัดทำ�แผนก�รตรวจสอบต�ม
หลักก�รประเมินคว�มเสี่ยงที่อ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของ 
บริษัทฯ ซึ่งผ่�นก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยขอบเขต
ก�รทำ�ง�นของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในนั้นครอบคลุมถึงก�รทดสอบ 
สอบท�น ประเมนิคว�มเพยีงพอและคว�มมปีระสทิธภิ�พของระบบก�ร 
ควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ และกระบวนก�รดำ�เนินง�นขององค์กร  
รวมทั้งคุณภ�พของก�รปฏิบัติง�นในเรื่องดังต่อไปนี้

 • คว�มน�่เชือ่ถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด�้นก�รบญัชแีละก�รเงนิ 
เพือ่ใหข้อ้มลูท�งบญัชแีละก�รเงินของบริษัทฯ และบรษิทัย่อยมคีว�ม
ถูกต้องและเชื่อถือได้

 • คว�มน่�เช่ือถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รบริห�รและก�ร
ปฏิบัติง�นว่�ได้มีก�รปฏิบัติง�นสอดคล้องกับนโยบ�ยและแผนง�นท่ี
ว�งไว้ ซ่ึงครอบคลุมกิจกรรมในด้�นต่�ง ๆ  ไม่ว่�จะเป็น ด้�นก�รจัดก�ร 
ด้�นก�รปฏิบัติก�ร ด้�นก�รจัดซ้ือจัดจ้�ง ด้�นก�รตล�ด ด้�นก�ร
บริห�ร ด้�นก�รเงินและบัญชี และด้�นทรัพย�กรบุคคล

 • คว�มน่�เช่ือถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นส�รสนเทศ โดยสอบท�น 
ครงสร้�งของฝ่่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ ก�รเข้�ถึงข้อมูล ก�รเข้�สู่
โปรแกรม ก�รประมวลผล ก�รพัฒน�ระบบ ก�รจัดทำ�ข้อมูลสำ�รอง  
ก�รจัดทำ�แผนก�รสำ�รองกรณีฉุกเฉิน อำ�น�จก�รปฏิบัติง�นในระบบ  
ก�รจัดทำ�เอกส�รจ�กระบบ รวมท้ังก�รเก็บรักษ�เอกส�ร คู่มือ  
ตลอดจนผังระบบง�นด้�นเทคโนโลยีและส�รสนเทศของบริษัทฯ

 • คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รกำ�กับดูแล  
ว่�กิจกรรมต่�งๆ ได้มีก�รปฏิบัติง�นภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย  
กฎระเบยีบ และขอ้บงัคับของหนว่ยง�นทีม่อีำ�น�จกำ�กับดแูล ซึง่รวมถึง 
ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ

 • คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รต่อต้�นก�ร
ทุจรติคอร์รัปชนั เพือ่ให้สอดคลอ้งและตอบรบักบัม�ตรก�รตอ่ต�้น 
ก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมก�รดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่�งมีคุณธรรม และก�รพัฒน�ที่ย่ังยืน ทั้งนี้ 
ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในเป็นช่องท�งหน่ึงในก�รรับเรื่องร้องเรียน  
โดยได้จัดทำ�คู่มือก�รรับเรื่องร้องเรียน สำ�หรับเร่ืองร้องเรียนทั่วไป 
เรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญ และเรื่องร้องเรียนที่
เกิดก�รทจุริตคอรร์ปัชนั โดยฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในจะมกี�รติดต�ม
คว�มคืบหน้�ของก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับเรือ่งรอ้งเรยีน และร�ยง�น
ต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ

 • คว�มน่�เชือ่ถือของกระบวนก�รจดัเก็บขอ้มูลส่วนบุคคลว�่ไดม้กี�ร 
กำ�หนดนโยบ�ย ขั้นตอน และแนวท�งในก�รปฏิบัติ รวมถึงได้มีก�ร
ปฏิบติัต�มข้ันตอนทีก่ำ�หนดภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย และกฎระเบยีบ 
ของหน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแลกำ�หนดไว้ ซึ่งครอบคลุม 
ทุกฝ่่�ยง�นของบริษัทฯ

ฝ่�่ยตรวจสอบภ�ยในมกี�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบต่อคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบเปน็ประจำ�ทกุไตรม�ส รวมทัง้มกี�รติดต�มคว�มคืบหน�้ในก�ร 
แก้ไขข้อบกพร่องต�มข้อเสนอแนะอย่�งสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ ฝ่่�ยตรวจสอบ
ภ�ยในมีคว�มเป็นอิสระจ�กหน่วยง�นอื่น ๆ ของบริษัทฯ และส�ม�รถ 
เข�้ถึงขอ้มลูและทรัพย์สนิของบรษิทัฯ ในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้งกับก�รปฏบิตังิ�น 
ของผูต้รวจสอบ รวมถงึส�ม�รถขอขอ้มลูและคำ�ชีแ้จงจ�กผูท้ีเ่ก่ียวข้อง
ในเร่ืองที่ไดรั้บมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบใหต้รวจสอบได ้ 
ทั้งนี้ เพื่อให้ระบบก�รควบคุมภ�ยในมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล 
ร�ยง�นท�งก�รเงนิมคีว�มน�่เชือ่ถือ ก�รปฏิบตังิ�นเปน็ไปต�มกฎหม�ย 
ระเบยีบและขอ้บงัคบัของท�งร�ชก�รและหนว่ยง�นทีม่อีำ�น�จกำ�กับดแูล  
และสอดคลอ้งกับนโยบ�ย แผนง�น ขอ้บงัคับ ระเบยีบ คำ�สัง่ และประก�ศ
ต่�ง ๆ  ของบรษัิทฯ รวมทัง้เพือ่ปกปอ้งทรพัย์สนิของบรษัิทฯ และปอ้งกัน
คว�มเสียห�ยอันอ�จเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดก�รถ่วงดุล 
และตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นของบริษัทฯ ระหว่�งกันอย่�งเหม�ะสม
เพื่อให้บรรลุผลสำ�เร็จต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้

นอกจ�กนี้ ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในยังสนับสนุนให้บุคล�กรภ�ยในฝ่่�ย
มีก�รพัฒน�และเข้�รับก�รอบรมคว�มรู้จ�กทั้งภ�ยในและภ�ยนอก
องค์กรอย่�งต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคคล�กรของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน 
มคีว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และคว�มเชีย่วช�ญท�งด�้นวิช�ชพีตรวจสอบ
ภ�ยใน และทักษะด้�นอื่น ๆ ที่จำ�เป็นในก�รปฏิบัติง�น

132 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



รายการระหุ้ว่างกัน 

ร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง สำ�หรับงวดปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และร�ยก�รระหว่�งกันในช่วง 
2 ปีที่ผ่�นม�

ในรอบปีบัญชี 2567/68 บริษัทฯ มีร�ยก�รกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมที่ตรวจสอบจ�กผู้สอบ
บัญชีและได้ผ่�นก�รสอบท�นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบแล้ว โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่� ฝ่่�ยบริห�รได้พิจ�รณ�เข้�ทำ�ร�ยก�รดัง
กล่�วเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ภ�ยใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขท�งก�รค้�ปกติ เสมือนเป็นร�ยก�รท่ีทำ�กับบุคคลภ�ยนอก ซึ่งร�ยก�รเก่ียว
โยงกันที่สำ�คัญของบริษัทฯ มีร�ยละเอียดดังนี้

ล้ักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูล้ค่ารายการงวดปีบัญช่  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหุ้ตสุมผล้ของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
รายการกับบริษัทใหุ้ญ่ในล้ำาดับสูงสุด บริษัท บ่ท่เอส กรุ๊ป โฮล้ดิ�งส์ จำากัด (มหุ้าชน) (“BTSG”)

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ� 29.9 5.0 5.0 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตร� 
ค่�บริก�รที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก BTSG เป็น
อัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�กลูกค้�
ร�ยใหญ่ทั่วไป

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รรับบริก�รง�น 
ด้�นนักลงทุนสัมพันธ์

6.6 6.7 4.6 BTSG เป็นบริษทัจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
และเปน็บรษิทัใหญข่องบรษิทัฯ ซึง่มหีนว่ยง�นด�้น 
นักลงทุนสัมพันธ์อยู่แล้ว ประกอบกับมีฐ�นข้อมูล
ท�งธุรกิจบ�งส่วนที่บริษัทฯ และ BTSG ต้องใช้
รว่มกนั ดงันัน้ ก�รใชบ้รกิ�รด�้นนกัลงทนุสมัพนัธ์
จ�ก BTSG จะทำ�ให้เกิดคว�มคล่องตัวในก�ร
ปฏิบัติง�น และส�ม�รถใช้ทีมง�นเดียวกันในก�ร 
ทำ�กิจกรรมด้�นนักลงทุนสัมพันธ์ของทั้งสอง
บริษัทได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ทั้งนี้  อัตร�ค่�
บริก�รง�นด้�นนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอัตร�ท่ี 
สมเหตุสมผล เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีที่บริษัทฯ 
ต้องดำ�เนินก�รเอง หรือว่�จ้�งผู้ให้บริก�รซึ่งเป็น
บุคคลภ�ยนอกม�ดำ�เนินก�ร

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รรับบริก�รง�น 
ด้�นกฎหม�ย

5.8 5.7 5.7 BTSG เป็นบริษทัจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
และเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีหน่วยง�น
พร้อมบุคล�กรที่เชี่ยวช�ญด้�นกฎหม�ยที่เพียง
พอ ประกอบกับมีฐ�นข้อมูลท�งธุรกิจบ�งส่วนที่
บริษัทฯ และ BTSG มีคว�มจำ�เป็นต้องใช้ร่วมกัน  
ดังนั้น ก�รใช้บริก�รด้�นกฎหม�ยจ�ก BTSG จะ
ทำ�ใหเ้กดิคว�มคลอ่งตวัในก�รปฏบิตังิ�น โดยก�ร
ให้บริก�รประกอบไปด้วย ก�รให้คำ�ปรึกษ� ก�รร่�ง
และตรวจสอบสัญญ�ท�งกฎหม�ยที่สำ�คัญ หรือ
สัญญ�ที่มีคว�มเฉพ�ะด้�นเป็นสำ�คัญ เป็นต้น 
ทั้งนี้ อัตร�ค่�บริก�รง�นด้�นกฎหม�ยเป็นอัตร�
ทีส่มเหตุสมผล เมือ่เปรียบเทียบกับกรณีทีบ่ริษทัฯ 
ต้องดำ�เนินก�รเอง หรือว่�จ้�งที่ปรึกษ�ภ�ยนอก
ม�ดำ�เนินก�ร

6�4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 133



ล้ักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูล้ค่ารายการงวดปีบัญช่  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหุ้ตสุมผล้ของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รรับบริก�รง�น 
ด้�นคว�มยั่งยืน

- - 2.6 BTSG เป็นบริษทัจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
และเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีหน่วยง�น
พร้อมบุคล�กรที่ เชี่ยวช�ญด้�นคว�มย่ังยืน 
ที่เพียงพอ ประกอบกับมีฐ�นข้อมูลท�งธุรกิจ 
บ�งส่วนที่บริษัทฯ และ BTSG มีคว�มจำ�เป็นต้อง
ใช้ร่วมกัน ดังนั้น ก�รใช้บริก�รด้�นคว�มย่ังยืน
จ�ก BTSG จะทำ�ให้เกิดคว�มคล่องตัวในก�ร
ปฏิบัติง�น และส�ม�รถใช้ทีมง�นเดียวกันในก�ร
ทำ�กิจกรรมด้�นคว�มยั่งยืนของทั้งสองบริษัท 
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ทั้งนี้ อัตร�ค่�บริก�ร
ง�นด้�นคว�มย่ังยืนเป็นอัตร�ที่สมเหตุสมผล  
เมือ่เปรยีบเทยีบกบักรณทีีบ่รษิทัฯ ตอ้งดำ�เนนิก�ร
เอง หรือว่�จ้�งผู้ให้บริก�รซึ่งเป็นบุคคลภ�ยนอก
ม�ดำ�เนินก�ร

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้และบริก�รซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

0.6 0.6 0.6 ค่�บริก�รที่ BTSG เสนอม�นั้น ตำ่�กว่�ร�ค� 
ที่ผู้ให้บริก�รร�ยอ่ืนเสนอ เนื่องจ�กกลุ่ม BTSG 
มีปริม�ณก�รใช้ง�นจำ�นวนม�กทำ�ให้ส�ม�รถ 
ต่อรองร�ค�ได้ตำ่�กว่�ผู้ให้บริก�รอื่น
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ล้ักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูล้ค่ารายการงวดปีบัญช่  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหุ้ตสุมผล้ของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
รายการกับบริษัทย่อยของ BTSG

บริษัท ระบบขนส่งมวล้ชนกรุงเทพ จำากัด (มหุ้าชน) (“BTSC”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 98.2

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ� - 6.9 100.0 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตร� 
ค่�บริก�รที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก BTSC เป็น
อัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�กลูกค้�
ร�ยใหญ่ทั่วไป

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รระบบจอแอลซีดี 
เพื่อให้ BTSC ใช้ประโยชน์ในก�รโฆษณ�และ
ประช�สัมพันธ์

2.1 2.2 2.2 บริษัทฯ ได้รับร�ยได้จ�กก�รให้สิทธิ BTSC ใช้จอ
แอลซีดี ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่ไม่ได้ใช้ในก�รประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน ในร�ค�ที่สมเหตุ
สมผล ซึ่งเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ

ค่�ใช้จ่�ยเพื่อตอบแทนก�รให้สิทธิบริห�ร
จัดก�รด้�นก�รตล�ดในระบบรถไฟฟ้� 
บีทีเอส ระหว่�ง BTSC กับบริษัทฯ และ
ค่�ใช้ จ่�ยท่ีเกี่ยวกับก�รบริห�รจัดก�ร 
ดังกล่�ว

237.8 290.6 295.6 BTSC ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในก�รบริห�รจัดก�ร
ด�้นก�รตล�ดในระบบรถไฟฟ้�บทีเีอส บรษิทัฯ จงึ
ตอ้งชำ�ระค่�ตอบแทนก�รให้สทิธใินก�รใช้ประโยชน์
พืน้ทีด่งักล�่ว ทัง้นี ้อตัร�ค่�ตอบแทนก�รใหส้ทิธทิี่
บริษัทฯ ชำ�ระให้แก่ BTSC นั้น ส�ม�รถเทียบเคียง
และมีอัตร�ใกล้เคียงกับบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจใน
ลักษณะคล้�ยคลึงกันกับบริษัทฯ

ค่�ใ ช้จ่�ยจ�กก�รใช้บริก�รซ่อมบำ�รุง
รักษ�ระบบประตูก้ันช�นช�ล�และระบบ
อ�ณตัสิญัญ�ณที่เชื่อมต่อกับระบบประตูกั้น 
ช�นช�ล�

23.4 21.4 28.0 บริษัทฯ ว่�จ้�งให้ BTSC เป็นผู้ซ่อมบำ�รุงรักษ�
ระบบประตก้ัูนช�นช�ล�และระบบอ�ณตัสิญัญ�ณ
ที่เชื่อมต่อกับระบบประตูก้ันช�นช�ล� เนื่องจ�ก
เป็นง�นที่เก่ียวเนื่องกับระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสที่
ต้องอ�ศัยคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น ประกอบกับ 
BTSC เปน็ผูร่้วมออกแบบระบบควบคมุสญัญ�ณ 
ดังนั้น BTSC จึงเป็นผู้ที่มีคว�มรู้และคว�มเข้�ใจ
เก่ียวกับระบบดังกล่�วเป็นอย่�งดี ทั้งนี้ อัตร� 
ค่�บริก�รซ่อมบำ�รุงรักษ�ดังกล่�วเป็นอัตร�ท่ี 
สมเหตุสมผล เมื่อพิจ�รณ�เปรียบเทียบกับอัตร�
ค่�บริก�รจ�กผู้ ให้บริก�รร�ยอ่ืน ประกอบกับ
คว�มชำ�น�ญของ BTSC และเป็นไปต�มข้อตกลง
ระหว่�งบริษัทฯ และ BTSC

บริษัท ฟิวชั�น ฟอร์เทรส จำากัด (“ฟิวชั�น”) (เดิมชื�อบริษัท ยงสุ จำากัด)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

ค�่ใช้จ�่ยจ�กก�รใช้และรับบริก�รซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

5.6 6.1 6.4 ค่�บริก�รที่ ฟิวชั่น เสนอม�นั้น ตำ่�กว่�ร�ค� 
ที่ผู้ให้บริก�รร�ยอื่นเสนอ เนื่องจ�ก กลุ่ม BTSG 
มีปริม�ณก�รใช้ง�นจำ�นวนม�กทำ�ให้ส�ม�รถ 
ต่อรองร�ค�ได้ตำ่�กว่�ผู้ให้บริก�รอื่น

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล้ จำากัด (“NBM”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร - 3.7 1.0 ร�ยได้ค่�ดำ�เนินก�รกลยุทธ์ท�งก�รตล�ด โดยให้ 
บรกิ�รแผนสือ่ส�รก�รตล�ดรวมทัง้ก�รออกแบบ 
ว�งแผนโฆษณ�ประช�สมัพนัธ ์โดยอตัร�ค�่บรกิ�ร 
ที่เรียกเก็บเป็นอัตร�ต้นทุนบวกค่�ดำ�เนินก�ร
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ล้ักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูล้ค่ารายการงวดปีบัญช่  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหุ้ตสุมผล้ของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริษัท อ่สเทิร์น บางกอกโมโนเรล้ จำากัด (“EBM”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร - 8.4 0.4 ร�ยได้ค่�ดำ�เนินก�รกลยุทธ์ท�งก�รตล�ด โดยให้ 
บรกิ�รแผนสือ่ส�รก�รตล�ดรวมทัง้ก�รออกแบบ 
ว�งแผนโฆษณ�ประช�สมัพนัธ ์โดยอตัร�ค�่บรกิ�ร 
ที่เรียกเก็บเป็นอัตร�ต้นทุนบวกค่�ดำ�เนินก�ร

ค่�ใช้จ่�ยเพื่อตอบแทนก�รให้สิทธิบริห�ร
จัดก�รด้�นก�รตล�ด ในระบบรถไฟฟ้�
มห�นครส�ยสเีหลอืง และค�่ใชจ้�่ยทีเ่ก่ียวกบั 
ก�รบริห�รจัดก�รดังกล่�ว

- 1.5 1.7 EBM ใหส้ทิธแิกบ่รษิทัฯ ในก�รบรหิ�รจดัก�รพืน้ที่
โฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้�มห�นครส�ยสีเหลือง 
บรษิทัฯ จงึตอ้งชำ�ระค่�ตอบแทนก�รให้สทิธใินก�ร
ใช้ประโยชน์พื้นที่ดังกล่�ว ทั้งนี้ อัตร�ค่�ตอบแทน
ก�รใหส้ทิธทิีบ่ริษทัฯ ชำ�ระใหแ้ก ่EBM นัน้ ส�ม�รถ
เทียบเคียงและมีอัตร�ใกล้เคียงกับบริษัทที่ดำ�เนิน
ธุรกิจในลักษณะคล้�ยคลึงกันกับบริษัทฯ

บริษัท บ่ท่เอส อินฟราสตรัคเจอร์ ด่เวล้ล้อปเม้นท์ จำากัด (“BID”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

ค่�ใช้จ่�ยก�รบริก�รเคลื่อนย้�ยเครื่อง
จำ�หน่�ยตั๋วโดยส�รบนสถ�นีรถไฟฟ้�

- 0.1 - บริษัทฯ ว่�จ้�งให้ BID เป็นผู้เคลื่อนย้�ยเคร่ือง
จำ�หน่�ยต๋ัวโดยส�รบนสถ�นีรถไฟฟ้� เพ่ือใช้
พื้นที่ในก�รติดต้ังป้�ยไฟโฆษณ� ทั้งนี้ อัตร�ค่�
บริก�รมีคว�มสมเหตุสมผล เมื่อเปรียบเทียบ
กับกรณีที่บริษัทฯ ต้องว่�จ้�งผู้ให้บริก�รซึ่งเป็น
บุคคลภ�ยนอก

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำากัด (“แรบบิท รีวอร์ดส”)
BTSG ถือหุ้นท�งอ้อมผ่�น บริษัท อ�ร์บี เซอร์วิสเซส จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 75

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�และก�ร
ให้บริก�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์

0.6 1.6 3.0 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตร� 
ค�่บรกิ�รทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็จ�กแรบบทิ รวีอรด์ส 
เป็นอัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก
ลูกค้�ร�ยใหญ่ทั่วไป

บริษัท เทอร์เทิล้ 8 จำากัด (“เทอร์เทิล้ 8”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ� 5.0 24.8 19.1 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตร� 
ค่�บริก�รที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�กเทอร์เทิล 8  
เป็นอัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก
ลูกค้�ร�ยใหญ่ทั่วไป

บริษัท อ่จีเอส แอสเสทส์ จำากัด (“EGS”)
BTSG ถือหุ้นท�งอ้อมผ่�นบริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“แรบบิท โฮลดิ้งส์”) ในสัดส่วนร้อยละ 65.51

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้บริก�รห้องพัก และค่�
บริก�รจ�กก�รจัดประชุมที่โรงแรม อีสติน 
แกรนด์ ส�ทร กรุงเทพฯ

0.4 0.2 0.4 เปน็ร�ยก�รสนับสนุนธรุกิจปกติของบริษทัฯ ทีเ่ป็น 
ค่�ใช้บริก�รห้องพัก และค่�ห้องประชุมที่โรงแรม 
อีสติน แกรนด์ ส�ทร กรุงเทพฯ เพื่อรับรองลูกค้� 
และจัดประชุมของบริษัทฯ ซึ่งอัตร�ค่�บริก�รที่
โรงแรมอีสติน แกรนด์ ส�ทร กรุงเทพฯ เรียกเก็บ
จ�กบริษัทฯ เป็นอัตร�เดียวกันกับที่เรียกเก็บจ�ก
ลูกค้�บุคคลภ�ยนอก

136 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ล้ักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูล้ค่ารายการงวดปีบัญช่  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหุ้ตสุมผล้ของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริษัท ยูนิซัน วัน จำากัด (“ยูนิซัน วัน”)
BTSG ถือหุ้นท�งอ้อมผ่�นแรบบิท โฮลดิ้งส์ ทั้งนี้ ยูนิซัน วัน สิ้นสุดก�รเป็นบริษัทย่อยของ แรบบิท โฮลดิ้งส์ เมื่อวันที่ 6 พฤศจิก�ยน 2567

ค่�ใช้จ่�ยก�รเช่�พ้ืนทีส่ำ�นกัง�นและค่�ใช้บริก�ร 
จ�กยนูซินั วนั

17.5 18.5 10.7 เปน็ร�ยก�รสนับสนุนธรุกิจปกติของบริษทัฯ ทีเ่ป็น
ค่�เช่�และค่�บริก�รพื้นที่สำ�นักง�นและพื้นที่เก็บ
สื่อโฆษณ�ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เนื่องจ�ก
อ�ค�รดังกล่�วต้ังอยูใ่กลก้บัโรงจอดและซอ่มบำ�รงุ
รถไฟฟ้� ซึ่งสะดวกต่อก�รขนย้�ยอุปกรณ์ท่ีใช้ 
ในก�รติดต้ังโฆษณ�บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส 
โดยอัตร�ค่�เช่�พื้นที่เป็นอัตร�เดียวกันกับอัตร�
ค่�เช่�ที่ยูนิซัน วัน เรียกเก็บจ�กบุคคลภ�ยนอก 
และเป็นอตัร�ทีใ่กล้เคียงกับอตัร�ค่�เช่�ของอ�ค�ร
ใกล้เคียง

ค่�ใช้จ่�ยในก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�ผ่�น
จอแอลซีดีในอ�ค�รสำ�นักง�นให้กับลูกค้�
ของบริษัทฯ

- 0.1 - เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตร� 
ค่�บริก�รที่บริษัทฯ จ่�ยให้กับ ยูนิซัน  วัน  
เป็นอัตร�ที่ใกล้เคียงกับอัตร�ที่บริษัทฯ จ่�ยให้กับ
เจ้�ของอ�ค�รร�ยใหญ่ทั่วไป

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำากัด (“เมืองทอง”)
BTSG ถือหุ้นท�งอ้อมผ่�นแรบบิท โฮลดิ้งส์ ในสัดส่วนร้อยละ 65.51

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้บริก�รจัดก�รประชุม
คณะกรรมก�รบริษัทที่ โรงแรมยู ส�ทร 
กรุงเทพฯ

0.1 - - เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
ที่เป็นค่�ใช้บริก�รห้องประชุมที่โรงแรมยู ส�ทร 
กรงุเทพฯ เพือ่จดัก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษทั 
ซึ่งอัตร�ค่�บริก�รที่โรงแรมยู ส�ทร กรุงเทพฯ 
เรียกเก็บจ�กบริษัทฯ เป็นอัตร�เดียวกันกับ 
ที่เรียกเก็บจ�กลูกค้�บุคคลภ�ยนอก

บริษัท แรบบิท ประกันช่วิต จำากัด (มหุ้าชน) (“แรบบิท ไล้ฟ์”)
BTSG ถือหุ้นท�งอ้อมผ่�นแรบบิท โฮลดิ้งส์ ในสัดส่วนร้อยละ 50.2

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รก�รสื่อส�ร 
ก�รตล�ด

43.6 25.3 18.0 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตร� 
ค่�บริก�รที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก แรบบิท ไลฟ์  
เป็นอัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก
ลูกค้�ร�ยใหญ่ทั่วไป

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ต่้ จำากัด (“ก้ามกุ้ง”)
BTSG ถือหุ้นท�งอ้อมผ่�นแรบบิท โฮลดิ้งส์ ในสัดส่วนร้อยละ 65.51

ค่�ใช้จ่�ยในก�รติดตั้งและบริห�รจอภ�พ 
แอลซีดีในอ�ค�รเดอะยูนิคอร์น

- 0.1 0.1 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตร�
ค่�บริก�รที่บริษัทฯ จ่�ยให้กับก้�มกุ้ง เป็นอัตร�
เดียวกันกับอัตร�ที่บริษัทฯ จ่�ยให้กับเจ้�ของ
อ�ค�รร�ยใหญ่ทั่วไป

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้บริก�รจดัก�รประชมุของ 
บริษัทฯ ที่โรงแรม อีสติน แกรนด์ พญ�ไท

- 1.4 0.8 เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ท่ี
เปน็ค�่ใชบ้รกิ�รหอ้งประชมุทีโ่รงแรมอีสตนิ แกรนด์ 
พญ�ไท เพื่อจัดก�รประชุมและสัมมน�ต่�ง ๆ ของ 
บริษทัฯ ซึง่อตัร�ค่�บริก�รทีโ่รงแรมอสีตนิ แกรนด์ 
พญ�ไท เรียกเก็บจ�กบริษัทฯ เป็นอัตร�เดียวกัน
กับที่เรียกเก็บจ�กลูกค้�บุคคลภ�ยนอก
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ล้ักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูล้ค่ารายการงวดปีบัญช่  
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ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหุ้ตสุมผล้ของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริษัท ร็อคเทค โกล้บอล้ จำากัด (มหุ้าชน) (“ROCTEC”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 63.4

ค่�ใช้จ่�ยในก�รผลติภ�พโฆษณ�ต�มท้องถนน 
(Street Furniture)

- - 0.1 บริษัทฯ ว่�จ้�งให้ ROCTEC เป็นผู้ผลิตภ�พ
โฆษณ�ต�มท้องถนน(Street Furniture) โดย 
ROCTEC เป็นผู้มีประสบก�รณ์และคว�มชำ�น�ญ
เฉพ�ะด้�น

ทั้งนี้ อัตร�ค่�ใช้จ่�ยมีคว�มสมเหตุสมผลและ
เป็นอัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ จะต้องชำ�ระให้กับ
บุคคลภ�ยนอกซึ่งเป็นเงื่อนไขก�รค้�ทั่วไป

บริษัท ทรานส์.แอด โซลู้ชั�น จำากัด (“Trans.Ad”)
Trans.Ad เป็นบริษัทย่อยท�งอ้อมของ ROCTEC

ค่�ใช้จ่�ยก�รรับบริก�รง�นซ่อมบำ�รุงและ 
ค่�บริก�รด้�นวิศวกร

- - 50.7 บริษัทฯ ว่�จ้�งให้ Trans.Ad เป็นผู้ซ่อมบำ�รุง
อุปกรณ์สื่อโฆษณ�ทั้งฮ�ร์ดแวร์และซอฟต์แวร์บน
รถไฟฟ้�บีทีเอส เนื่องจ�กเป็นง�นที่เก่ียวเนื่องกับ
ระบบบนรถไฟฟ้�บีทีเอสที่ต้องอ�ศัยวิศวกรท่ีมี
คว�มรู้และคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น

ทั้งนี้ อัตร�ค่�บริก�รมีคว�มสมเหตุสมผลและ
เป็นอัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ จะต้องชำ�ระให้กับ
บุคคลภ�ยนอกซึ่งเป็นเงื่อนไขก�รค้�ทั่วไป

ค่�ใช้จ่�ยเพื่อก�รลงทุนในทรัพย์สิน - - 81.4 บริษัทฯ ว่�จ้�งให้ Trans.Ad เป็นผู้ รับเหม� 
ทั้งลงทุนในอุปกรณ์พร้อมก�รติดตั้งสำ�หรับ
โครงก�รต่�ง ๆ บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส รวมถึง 
โครงก�รในอ�ค�รสำ�นักง�น ซึ่ง Trans.Ad  
เป็นผู้ มีคว�มรู้ และคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น 
ในง�นที่เก่ียวเนื่องกับรถไฟฟ้�บีทีเอสและอ�ค�ร
สำ�นักง�น

ทั้งนี้ อัตร�ค่�ใช้จ่�ยมีคว�มสมเหตุสมผลและ
เป็นอัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ จะต้องชำ�ระให้กับ
บุคคลภ�ยนอกซึ่งเป็นเงื่อนไขก�รค้�ทั่วไป

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด (“M&M”)
BTSG ถือหุ้นท�งอ้อมผ่�น ROCTEC ในสัดส่วนร้อยละ 63.43

ค่�ใช้จ่�ยเพ่ือตอบแทนก�รให้สิทธิในก�ร
บริห�รจัดก�รพื้นที่สื่อโฆษณ�

- - 21.9 M&M ให้สิทธิแก่บริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในก�ร
บริห�รจัดก�รพ้ืนที่สื่อโฆษณ� บริษัทฯ จึงต้อง
ชำ�ระค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิดังกล่�ว

ทั้งนี้  อัตร�ค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิที่บริษัทฯ  
ชำ�ระให้แก่ M&M นั้น ส�ม�รถเทียบเคียงและมี
อัตร�ใกล้เคียงกับบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจในลักษณะ
คล้�ยคลึงกันกับบริษัทฯ

138 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ล้ักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์ มูล้ค่ารายการงวดปีบัญช่  
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหุ้ตสุมผล้ของรายการ

2565/66 2566/67 2567/68
บริษัท โกล้ด์ สตาร์ กรุ๊ป จำากัด (“GSG”)
BTSG ถือหุ้นท�งอ้อมผ่�น ROCTEC ในสัดส่วนร้อยละ 38.06

ค่�ใช้จ่�ยในก�รผลิตสื่อโฆษณ�ที่ห่อหุ้ม
ขบวนรถไฟฟ้�บีทีเอส

- - 58.1 บริษัทฯ ว่�จ้�งให้ GSG เป็นผู้ผลิตสื่อโฆษณ� 
ที่ห่อหุ้มขบวนรถไฟฟ้�บีทีเอสและเนื่องจ�ก GSG 
เป็นผู้ผลิตสื่อส่ิงพิมพ์ที่มีประสบก�รณ์และต้อง
อ�ศัยคว�มรู้และคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น

ทั้งนี้ อัตร�ค่�ใช้จ่�ยมีคว�มสมเหตุสมผลและ
เป็นอัตร�เดียวกันกับที่บริษัทฯ จะต้องชำ�ระให้กับ
บุคคลภ�ยนอกซึ่งเป็นเงื่อนไขก�รค้�ทั่วไป

รายการกับบริษัทร่วมของ BTSG

บริษัท อ่่ตะเภา อินเตอร์เนชั�นแนล้ เอวิเอชั�น จำากัด (“อ่่ตะเภา”)
BTSG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 4.2 - - ร�ยได้ค่�ดำ�เนินก�รกลยุทธ์ท�งก�รตล�ด 
โดยให้บริก�รแผนส่ือส�รก�รตล�ดรวมทั้งก�ร
ออกแบบ ว�งแผนโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ โดย
อัตร�ค่�บริก�รที่เรียกเก็บเป็นอัตร�ต้นทุนบวก
ค่�ดำ�เนินก�ร

บริษัท แมน คิทเช่น จำากัด (“แมนคิทเช่น”)
BTSG ถือหุ้นท�งอ้อมผ่�นบริษัท แมน ฟู�ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 41.18

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้บริก�รเลี้ยงรับรอง
ลูกค้�ที่ห้องอ�ห�รเชฟแมน

0.6 0.6 0.6 เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ  
ที่เป็นค่�ใช้บริก�รในก�รเลี้ยงรับรองลูกค้�ของ 
บริษัทฯ ณ ห้องอ�ห�รเชฟแมน ซึ่งอัตร�ค่� 
บรกิ�รทีห่อ้งอ�ห�รเชฟแมนเรยีกเกบ็จ�กบรษิทัฯ 
เป็นอัตร�เดียวกันกับที่เรียกเก็บจ�กลูกค้�บุคคล
ภ�ยนอก

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

บริษทัฯ มกี�รกำ�หนดม�ตรก�รและขัน้ตอนก�รอนมุติัก�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกัน โดยก�รที่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยจะเข้�ทำ�ร�ยก�ร 
กับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งจะต้องได้รับก�รพิจ�รณ�และคว�มเห็น
เก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของก�รทำ�ร�ยก�รดงักล�่วจ�กคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ ในกรณีที่
คณะกรรมก�รตรวจสอบไม่มีคว�มชำ�น�ญในก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกันที่อ�จเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวช�ญอิสระหรือ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้คว�มเห็นเก่ียวกับร�ยก�รระหว่�ง
กันดงักล�่วเพ่ือนำ�ไปใชป้ระกอบก�รใหค้ว�มเหน็หรอืก�รตดัสนิใจของ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ  
ผูถ้อืหุ้น (แลว้แต่กรณี) โดยในสว่นของก�รอนุมติัก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�ง
กันนั้น ผู้ที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในก�ร
ทำ�ร�ยก�รจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในก�รอนมุติัก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน 
ดังกล่�ว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และร�ยง�นประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

VGI ตระหนกัถึงคว�มสำ�คัญในก�รดำ�เนนิธรุกิจดว้ยคว�มโปรง่ใส และ
คำ�นงึถึงผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่�่ย บรษัิทฯ จงึถือเปน็นโยบ�ยสำ�คัญทีจ่ะไม่
ให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น ใช้โอก�สจ�กก�รเป็นกรรมก�ร 
ผู้บริห�ร หรือพนักง�นของบริษัทฯ แสวงห�ผลประโยชน์ส่วนตัว  
จึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นของ
กลุ่มบริษัท ดังต่อไปนี้

1) กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดทำ�ร�ยง�น
ก�รมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้อง และจัดส่ง 
ให้แก่บริษัทฯ เพื่อเป็นข้อมูลสำ�หรับบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินก�ร 
ต�มข้อกำ�หนดเกี่ยวกับก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน

2) หลกีเล่ียงก�รทำ�ร�ยก�รทีเ่กีย่วโยงกันทีอ่�จก่อใหเ้กิดคว�มขดัแย้ง 
ท�งผลประโยชน์

6�4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 139



3) ในกรณีจำ�เป็นต้องทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยต้องขออนุมัติก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกันดังกล่�วจ�ก
คณะกรรมก�รบริห�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�ร
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้นร�ยก�รที่มี 
ข้อตกลงท�งก�รค�้ทีม่เีงือ่นไขท�งก�รค้�โดยทัว่ไป ซึง่ไดร้บัอนมุติั
ในหลักก�รจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ส�ม�รถทำ�ได้

4) ปฏิบัติต�มขั้นตอนก�รดำ�เนินก�รของบริษัทฯ เมื่อมีร�ยก�รที่
เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์ที่สำ�นักง�น ก.ล.ต. และ
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

5) กำ�หนดร�ค�และเงื่อนไขของร�ยก�รที่เก่ียวโยงกันเสมือนทำ�
ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่งต้อง
เป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
กรณีที่ไม่มีร�ค�ที่ทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอกม�เปรียบเทียบ 
บริษัทฯ จะเปรียบเทียบร�ค�กับสินค้�หรือบริก�รที่เหมือนหรือ
มีลักษณะคล้�ยคลึงกัน

6) ผู้มีส่วนได้เสียกับก�รทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกัน ไม่ส�ม�รถเป็น 
ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่�ว

7) ในก�รพิจ�รณ�ก�รทำ�ร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกัน บรษัิทฯ หรอืบรษัิท
ย่อยอ�จแต่งต้ังผูป้ระเมนิอสิระเพ่ือทำ�ก�รประเมนิและเปรียบเทยีบ
ร�ค�สำ�หรับร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันที่สำ�คัญ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่�
ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันดงักล่�วมคีว�มสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

นอกจ�กนี้ เพื่อมิให้เกิดร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่
ดทีีส่ดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และเพือ่ดำ�รงไว้ซ่ึงก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร
ที่ดี คณะกรรมก�รบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับร�ยก�รที่อ�จ
มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้เพิ่มเติม ได้แก่ นโยบ�ย
ในก�รทำ�ธุรกิจใหม่ นโยบ�ยในก�รให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน นโยบ�ย
ในก�รจัดทำ�เอกส�รที่เป็นล�ยลักษณ์อักษร และ นโยบ�ยในก�รทำ�

ร�ยก�รเก่ียวโยงทีม่ขีอ้ตกลงท�งก�รค้�ในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชน
พึงกระทำ�กับคูสั่ญญ�ทัว่ไปในสถ�นก�รณเ์ดยีวกัน ซึง่ส�ม�รถศึกษ�
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ในคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ซ่ึงได้เผยแพร่ผ่�นเว็บไซต์บริษัท ท่ี https://www.vgi.co.th/ 
th/sustainability/

แนวโนม้การทำารายการระหวา่งกนักับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ มนีโยบ�ยทีจ่ะหลกีเลีย่งก�รทำ�ร�ยก�รกับบคุคลทีอ่�จมคีว�ม
ขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์อย่�งไรก็ด ีบรษิทัฯ อ�จยงัคงมกี�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกันกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในอน�คต  
ซึ่งเป็นไปต�มคว�มต่อเนื่องของสัญญ�ท�งก�รค้�ที่ได้จัดทำ�ต้ังแต่
ในอดีต หรืออ�จเป็นร�ยก�รต�มลักษณะก�รประกอบธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วย 
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประก�ศ คำ�สั่ง หรือ
ข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดเก่ียวกับ 
ก�รทำ�ร�ยก�รทีเ่ก่ียวโยงกันและก�รไดม้�หรอืจำ�หน�่ยไปซ่ึงทรพัย์สนิ
ที่สำ�คัญของบริษัทฯ เพ่ือให้ก�รตัดสินใจเข้�ทำ�ร�ยก�รดังกล่�ว 
ไม่ก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุด 
แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
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7.1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมก�รบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบก�รเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้  
ซึ่งงบก�รเงินนี้ จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงร�ยก�ร 
ในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ออกต�มคว�มในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ คณะกรรมก�ร
บริษัทได้คำ�นึงถึงนโยบ�ยก�รบัญชีที่นำ�ม�ปฏิบัติและเชื่อว่�นโยบ�ยดังกล่�วมีคว�มเหม�ะสมและได้ถือปฏิบัติอย่�งต่อเน่ือง รวมท้ังหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีส�ระสำ�คัญท�งก�รเงิน โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในก�รพิจ�รณ�และก�ร 
ประม�ณก�รที่รอบคอบม�สนับสนุน ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีภ�ยนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบก�รเงินและแสดงคว�มเห็นอย่�งไม่มีเงื่อนไขไว้ใน 
ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตแล้ว

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของก�รนำ�เสนอคว�มเข้�ใจต่อมุมมองในภ�พรวมของฐ�นะก�รเงินของบริษัท  
จึงได้นำ�เสนอคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ยบริห�รในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้ด้วย เพ่ือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่่�ย

คณะกรรมก�รบริษัทยังมีหน้�ที่ในก�รควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่มีประสิทธิภ�พ ซึ่งรวมไปถึงก�รบริห�ร 
คว�มเสี่ยง ก�รควบคุมภ�ยใน และก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ เพ่ือให้คว�มมั่นใจในเร่ืองคว�มถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลท�งก�รเงิน 
ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในเป็นร�ยปีอีกด้วย

อนึ่ง คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมก�รตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระทั้งชุดเป็นผู้ดูแลคว�มถูกต้อง 
และคว�มเพียงพอของขั้นตอนร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมทั้งก�รประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิภ�พของระบบก�รควบคุมภ�ยใน และคว�ม
เป็นอิสระของระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ 
ในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว 

ต�มคว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัท งบก�รเงินและหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมที่ได้รับก�รตรวจสอบแล้ว ได้มีก�รแสดงสถ�นะ 
ท�งก�รเงนิ ผลก�รดำ�เนนิง�น และกระแสเงนิสดของบรษิทัสำ�หรบัรอบปบีญัชนีีอ้ย่�งถูกตอ้งและครบถ้วนต�มทีค่วร และเปน็ไปต�มหลักก�รบญัชี 
ที่รับรองทั่วไป อีกทั้ง คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ยบริห�รมีก�รเสนอมุมมองที่เก่ียวข้องต�มที่ควรและสอดคล้อง 
กับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท นอกจ�กนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงพอ 
ที่จะให้คว�มเชื่อมั่นในเรื่องคว�มถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน

 มารุต อรรถไกวัล้วท่  กวิน กาญจนพาสน์  
 รองประธ�นกรรมก�ร ประธ�นกรรมก�รบริห�ร
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7.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

ความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐ�นะก�รเงินรวม ณ วัน
ที่ 31 มีน�คม 2568 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
และหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม รวมถึงหม�ยเหตุข้อมูลนโยบ�ยก�รบัญชีที่มีส�ระสำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 
ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่� “งบก�รเงิน”)

ข้�พเจ้�เห็นว่� งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย และเฉพ�ะของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�น
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กกลุ่มบริษัทต�มประมวลจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพ
บญัช ีรวมถึงม�ตรฐ�นเร่ืองคว�มเปน็อสิระทีก่ำ�หนดโดยสภ�วิช�ชพีบญัช ี(ประมวลจรรย�บรรณของผูป้ระกอบวชิ�ชพีบญัช)ี ในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มคว�มรับผิดชอบด้�นจรรย�บรรณอื่นๆต�มประมวลจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพ
บัญชี ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข�้พเจ�้ขอใหสั้งเกตหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 15.1 และ 15.4 เก่ียวกับก�รแสดงมลูค่�ของเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม และในเดอืนตุล�คม 2567 
บริษัทฯได้ข�ยเงินลงทุนในบริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) ให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ทั้งนี้ ข้�พเจ้�มิได้แสดง
คว�มเห็นอย่�งมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้ แต่อย่�งใด

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเร่ืองต่�ง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดต�มดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิช�ชีพของข้�พเจ้�ในก�รตรวจสอบงบก�รเงิน
สำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้�พเจ้�ได้นำ�เรื่องเหล่�นี้ม�พิจ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� 
ทั้งนี้ข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นต�มคว�มรับผิดชอบที่ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�น 
ของข�้พเจ�้ ซึง่ไดร้วมคว�มรับผดิชอบทีเ่ก่ียวกับเรือ่งเหล�่นีด้ว้ย ก�รปฏิบติัง�นของข�้พเจ�้ไดร้วมวิธีก�รตรวจสอบทีอ่อกแบบม�เพือ่ตอบสนอง
ต่อก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ผลของวิธีก�รตรวจสอบของข้�พเจ้� ซ่ึงได ้
รวมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ พร้อมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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การรับรู้รายได้จากการให้บริการโฆษณาและขายสินค้า

กลุม่บริษทัมกี�รเข�้ทำ�สญัญ�กับลกูค้�จำ�นวนม�กผ�่นประเภทก�รบริก�รโฆษณ�และก�รข�ยสนิค้�และชอ่งท�งทีห่ล�กหล�ย มลูค่�และระยะเวล� 
ในก�รรับรู้ร�ยได้จะมีผลกระทบโดยตรงต่อกำ�ไรหรือข�ดทุนของกลุ่มบริษัทอย่�งม�ก และร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รโฆษณ�และก�รข�ยดังกล่�ว
เป็นร�ยก�รที่มีส�ระสำ�คัญอย่�งม�กต่อ งบก�รเงิน ข้�พเจ้�จึงพิจ�รณ�เป็นเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ โดยนโยบ�ยก�รบัญชีเรื่องก�รรับรู้
ร�ยได้ดังกล่�วได้เปิดเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 4.1

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รโฆษณ�และก�รข�ยสินค้�ของกลุ่มบริษัท ดังนี้

 • ประเมินและทดสอบระบบก�รควบคุมภ�ยในท�งบัญชีที่สำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รโฆษณ�และก�รข�ย โดยก�รสอบถ�ม
ผู้รับผิดชอบ ทำ�คว�มเข้�ใจและเลือกตัวอย่�งม�สุ่มทดสอบก�รปฏิบัติต�มก�รควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้

 • ก�รสุ่มตัวอย่�งสัญญ�เพ่ือตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้ค่�โฆษณ�ว่�เป็นไปต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ� และสุ่มตรวจสอบเอกส�รประกอบ
ร�ยก�รก�รให้บริก�รโฆษณ�และก�รข�ยสินค้�ที่เกิดขึ้นในระหว่�งปีและ ช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวล�บัญชี

 • ก�รส่งหนังสือยืนยันยอดคงค้�งของลูกหนี้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น

 • ก�รสอบท�นใบลดหนี้ที่ออกภ�ยหลังวันสิ้นรอบระยะเวล�บัญชี

 • ก�รวิเคร�ะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีร�ยได้เพ่ือตรวจสอบคว�มผิดปกติที่อ�จเกิดขึ้นของร�ยก�รตลอด รอบระยะเวล�บัญชี โดยเฉพ�ะ
ร�ยก�รบัญชีที่ทำ�ผ่�นใบสำ�คัญทั่วไป

การพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม และเงินลงทุน

ณ วนัที ่31 มนี�คม 2568 กลุม่บรษัิทมมีลูค่�ต�มบญัชขีองค่�คว�มนิยมเปน็จำ�นวนเงนิ 367 ล้�นบ�ท และมลูค่�ต�มบัญชขีองเงนิลงทนุในบรษัิทย่อย  
ก�รร่วมค้� และบริษทัรว่มเปน็จำ�นวนเงนิรวม 6,152 ล�้นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 13,915 ล้�นบ�ท) ต�มร�ยละเอยีดทีก่ล่�วไว้ในหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินข้อ 13 14 15 และ 18 ก�รพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนดังกล่�ว รวมถึงค่�คว�มนิยม ถือเป็นประม�ณก�รท�งบัญชีที่ 
สำ�คัญทีฝ่่่�ยบรหิ�รต้องใชด้ลุยพินจิอย่�งสูงในก�รพิจ�รณ�ขอ้บง่ชีก้�รดอ้ยค่� วิธใีนก�รประเมนิมลูค�่ ก�รระบหุนว่ยสินทรพัยท์ีก่่อใหเ้กิดเงนิสด 
และก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยม และเงินลงทุน ดังนี้

 • ประเมินข้อบ่งชี้ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ ก�รกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และแบบจำ�ลองท�งก�รเงินที่ฝ่่�ยบริห�รเลือกใช้ 
โดยก�รทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพิจ�รณ�ของฝ่่�ยบริห�ร

 • สอบท�นสมมติฐ�นที่สำ�คัญที่ใช้ในก�รประเมินมูลค่�และก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับ ในอน�คตจ�กสินทรัพย์โดยก�ร
เปรียบเทียบสมมติฐ�นดังกล่�วกับแหล่งข้อมูลภ�ยนอกและภ�ยในของ กลุ่มบริษัท ก�รเปรียบเทียบประม�ณก�รกระแสเงินสดที่จัดทำ�ในอดีต
กับผลก�รดำ�เนินง�นที่เกิดขึ้นจริง เพื่อประเมินก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คต

 • เปรียบเทียบอัตร�คิดลดโดยก�รวิเคร�ะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของเงินทุนของกิจก�ร และอัตร� ก�รเติบโตของร�ยได้ในระยะย�ว 
กับข้อมูลในอุตส�หกรรม

 • ทดสอบก�รคำ�นวณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่�วต�มแบบจำ�ลองท�งก�รเงิน

 • พิจ�รณ�ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�ว
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ข้อมูลอื่น

ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงินและร�ยง�นของ 
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในร�ยง�นนั้น) ซึ่งค�ดว่�จะถูกจัดเตรียมให้กับข้�พเจ้�ภ�ยหลังวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีนี้

คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้�พเจ้�ไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะก�รให้คว�มเชื่อม่ันในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูล
อื่นนั้น

คว�มรบัผดิชอบของข�้พเจ�้ทีเ่ก่ียวเนือ่งกับก�รตรวจสอบงบก�รเงนิ คือ ก�รอ�่นและพิจ�รณ�ว่�ขอ้มลูอืน่นัน้มคีว�มขดัแยง้ทีม่สี�ระสำ�คัญกับงบก�รเงนิ 
หรือกับคว�มรู้ที่ได้รับจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�หรือไม่ หรือปร�กฏว่�ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่

เมือ่ข�้พเจ�้ไดอ้�่นร�ยง�นประจำ�ปขีองกลุม่บรษิทัต�มทีก่ล�่วข�้งต้นแลว้ และห�กสรุปไดว้�่มกี�รแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอันเปน็ส�ระสำ�คัญ  
ข้�พเจ้�จะสื่อส�รเรื่องดังกล่�วให้ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลทร�บเพื่อให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขที่เหม�ะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริห�รมหีน�้ทีร่บัผดิชอบในก�รจดัทำ�และนำ�เสนองบก�รเงนิเหล่�นีโ้ดยถูกต้องต�มทีค่วรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ และรับผดิชอบ 
เกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพ่ือให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินท่ีปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
ส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ผู้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง ก�รเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับ 
ก�รดำ�เนนิง�นต่อเนือ่งในกรณีทีม่เีร่ืองดงักล�่ว และก�รใชเ้กณฑ์ก�รบญัชสีำ�หรบักิจก�รทีด่ำ�เนนิง�นต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิ�รมคีว�มต้ังใจทีจ่ะเลิก 
กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลมีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

ก�รตรวจสอบของข�้พเจ�้มวีตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้ว�มเชือ่มัน่อย่�งสมเหตุสมผลว�่งบก�รเงนิโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จริง 
อันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมคว�มเห็นของข้�พเจ้�อยู่ด้วย 
คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�มเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญช ี
จะส�ม�รถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็ส�ระสำ�คัญทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จริงอ�จเกิดจ�กก�รทจุรติหรือขอ้ผดิพล�ด
และถือว่�มีส�ระสำ�คัญเมื่อค�ดก�รณ์อย่�งสมเหตุสมผลได้ว่�ร�ยก�รที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละร�ยก�รหรือทุกร�ยก�รรวมกันจะมีผลต่อก�ร
ตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้ใช้งบก�รเงินจ�กก�รใช้งบก�รเงินเหล่�นี้

ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ�้ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบญัช ีข้�พเจ�้ใชด้ลุยพนิจิและก�รสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิ�ชพีตลอดก�รตรวจสอบ  
และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นดังต่อไปนี้ด้วย

 • ระบุและประเมินคว�มเส่ียงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงินไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด 
ออกแบบและปฏิบัติง�นต�มวิธีก�รตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงเหล่�นั้น และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เพียงพอและเหม�ะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเหน็ของข้�พเจ�้ คว�มเส่ียงท่ีไมพ่บขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็ส�ระสำ�คัญซ่ึงเปน็ผลม�จ�กก�รทจุรติจะสูงกว�่ 
คว�มเสีย่งทีเ่กิดจ�กขอ้ผดิพล�ด เนือ่งจ�กก�รทจุริตอ�จเก่ียวกับก�รสมรูร้ว่มคิดก�รปลอมแปลงเอกส�รหลกัฐ�น ก�รต้ังใจละเว้นก�รแสดง
ข้อมูล ก�รแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงต�มข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซงก�รควบคุมภ�ยใน

 • ทำ�คว�มเข้�ใจเก่ียวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีก�รตรวจสอบให้เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์  
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกลุ่มบริษัท

 • ประเมนิคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบญัชีทีผู่บ้รหิ�รใชแ้ละคว�มสมเหตสุมผลของประม�ณก�รท�งบญัชแีละก�รเปดิเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้ง
ที่ผู้บริห�รจัดทำ�
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 • สรุปเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รที่ดำ�เนินง�นต่อเนื่องของผู้บริห�ร และสรุปจ�กหลักฐ�นก�รสอบบัญชี
ที่ได้รับว่�มีคว�มไม่แน่นอนที่มีส�ระสำ�คัญที่เก่ียวกับเหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ที่อ�จเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อคว�ม
ส�ม�รถของกลุม่บริษัทในก�รดำ�เนนิง�นต่อเนือ่งหรอืไม ่ห�กข�้พเจ�้ไดข้อ้สรปุว่�มคีว�มไมแ่นน่อนทีม่สี�ระสำ�คัญ ข�้พเจ�้จะต้องใหข้อ้สงัเกต
ไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้�ถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบก�รเงิน หรือห�กเห็นว่�ก�รเปิดเผยข้อมูลดังกล่�วไม่เพียงพอ 
ข้�พเจ้�จะแสดงคว�มเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้�พเจ้�ขึ้นอยู่กับหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี
ของข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�มเหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องได้

 • ประเมินก�รนำ�เสนอ โครงสร้�งและเนื้อห�ของงบก�รเงินโดยรวม รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่�งบก�รเงินแสดง
ร�ยก�รและเหตุก�รณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรหรือไม่

 • รวบรวมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เหม�ะสมอย่�งเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลท�งก�รเงินของกิจก�รหรือของกิจกรรมท�งธุรกิจภ�ยใน
กลุ่มกิจก�รเพื่อแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวม ข้�พเจ้�รับผิดชอบต่อก�รกำ�หนดแนวท�ง ก�รควบคุมดูแล และก�รปฏิบัติง�นตรวจสอบ
กลุ่มกิจก�ร ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลในเรื่องต่�ง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มที่ได้ว�งแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยสำ�คัญที่พบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยในห�กข้�พเจ้�ได้พบในระหว่�งก�รตรวจสอบของ
ข้�พเจ้�

ข้�พเจ�้ได้ให้คำ�รับรองแก่ผูม้หีน้�ที่ในก�รกำ�กบัดูแลว�่ข�้พเจ้�ได้ปฏบิัตติ�มขอ้กำ�หนดจรรย�บรรณทีเ่กีย่วข้องกับคว�มเป็นอิสระและไดส้ื่อส�ร
กับผูม้หีน้�ทีใ่นก�รกำ�กับดูแลเก่ียวกับคว�มสัมพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซ่ึงข�้พเจ�้เชือ่ว่�มเีหตผุลทีบ่คุคลภ�ยนอกอ�จพจิ�รณ�ว�่กระทบ
ต่อคว�มเป็นอิสระ และก�รดำ�เนินก�รเพื่อขจัดอุปสรรคหรือม�ตรก�รป้องกันของข้�พเจ้� (ถ้�มี)

จ�กเรื่องทั้งหล�ยที่สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พิจ�รณ�เรื่องต่�ง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในก�รตรวจสอบงบก�รเงินในงวด
ปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ้�ได้อธิบ�ยเรื่องเหล่�น้ีไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหม�ยหรือข้อบังคับ
ห้�มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่�วต่อส�ธ�รณะ หรือในสถ�นก�รณ์ที่ย�กที่จะเกิดขึ้น ข้�พเจ้�พิจ�รณ�ว่�ไม่ควรส่ือส�รเร่ืองดังกล่�วในร�ยง�น
ของข้�พเจ้�เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่�ผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้
เสียส�ธ�รณะจะได้จ�กก�รสื่อส�รดังกล่�ว

ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบง�นสอบบัญชีและก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบับนี้

 วัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล้  
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 6660

 บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด  
 กรุงเทพฯ: 30 พฤษภ�คม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

7.3 งบการเงิน
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 

งบฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568

(หน่วย:บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หุ้มุนเวียน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 7 17,881,375,711 2,877,346,404 14,858,908,722 1,027,411,753

เงิ นฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้� 
จ�กผู้ถือบัตร 7 757,206,352 685,893,535 - -

เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้ 7 143,769,307 93,983,576 - -

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 8 1,145,887,645 1,395,058,978 618,273,102 487,034,207

ส่ วนของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 9 862,736,169 601,580,830 - -

สินค้�คงเหลือ 10 158,913,480 201,672,849 - -

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� 60,655,721 47,154,668 8,582,329 10,532,178

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 11 3,513,352,806 3,741,874,840 2,515,708,090 1,127,203,313

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 307,543,428 292,791,401 73,261,059 100,185,498

รวมสินทรัพย์หุ้มุนเวียน 24,831,440,619 9,937,357,081 18,074,733,302 2,752,366,949

สินทรัพย์ ไม่หุ้มุนเวียน

เงิ นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ  
- สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 9 51,182,366 29,801,892 - -

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6 68,732,615 84,074,234 744,000,000 2,190,500,000

สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 12 4,834,013,299 6,396,826,319 4,641,560,313 6,396,826,319

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 7,853,595,187 6,537,195,187

เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 14 92,557,377 67,658,892 29,903,458 29,903,458

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 15 6,059,202,613 8,236,101,587 6,031,266,783 7,970,650,912

เงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์ 19,322,111 15,288,451 14,023,284 12,500,050

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ 16 1,440,899,799 1,569,992,126 863,617,597 968,478,251

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 20 309,118,577 364,691,324 244,262,331 270,595,305

ค่�คว�มนิยม 18 367,338,819 367,338,819 - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 17 943,248,800 858,385,551 10,372,709 10,386,956

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 28 417,274,671 39,024,893 355,960,247 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 231,955,211 142,541,270 109,139,768 46,562,006

รวมสินทรัพย์ ไม่หุ้มุนเวียน 14,834,846,258 18,171,725,358 20,897,701,677 24,433,598,444

รวมสินทรัพย์ 39,666,286,877 28,109,082,439 38,972,434,979 27,185,965,393

��3 งบการเงิน 149



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568

(หน่วย:บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

หุ้น่้สินแล้ะส่วนของผู้ถือหุุ้้น

หุ้น่้สินหุ้มุนเวียน

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 19 703,645,087 803,390,625 120,711,742 222,925,459

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 497,169,842 505,280,096 267,380,797 200,629,348

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 7 544,134,649 497,410,959 - -

ส่ วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภ�ยในหนึ่งปี 20 119,661,290 135,742,485 87,064,333 91,645,004

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลค้�งจ่�ย 1,196,474 6,603,396 - -

ร�ยได้รับล่วงหน้� 273,806,930 134,016,803 218,194,567 66,754,956

เงินมัดจำ�จ�กผู้ถือบัตร 3,381,819 4,267,160 - -

เงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นที่ 68,746,362 62,666,333 356,500 342,400

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 130,346,454 182,348,599 54,731,398 60,093,215

รวมหุ้น่้สินหุ้มุนเวียน 2,342,088,907 2,331,726,456 748,439,337 642,390,382

หุ้น่้สินไม่หุ้มุนเวียน

ห นี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 20 258,675,734 302,392,542 224,877,089 252,294,090

ประม�ณก�รหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผล
ประโยชน์พนักง�น

21 283,419,842 249,346,946 114,632,759 91,348,126

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 28 7,858,876 67,705,515 - 59,110,005

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 20,441,936 23,745,058 17,468,082 22,188,402

รวมหุ้น่้สินไม่หุ้มุนเวียน 570,396,388 643,190,061 356,977,930 424,940,623

รวมหุ้น่้สิน 2,912,485,295 2,974,916,517 1,105,417,267 1,067,331,005
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568

(หน่วย:บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุุ้้น

ทุนเรือนหุ้น 22

ทุนจดทะเบียน

หุ้ นส�มัญ 23,702,800,179  
(2 567: 13,777,867,878) หุ้น  

มูลค่�หุ้นละ 0.1 บ�ท 2,370,280,018 1,377,786,788 2,370,280,018 1,377,786,788

ทุนออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

หุ้ นส�มัญ 20,000,000,000  
(2 567: 11,194,519,666) หุ้น  

มูลค่�หุ้นละ 0.1 บ�ท 2,000,000,000 1,119,451,967 2,000,000,000 1,119,451,967

ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ 36,750,675,634 25,386,592,355 36,750,675,634 25,386,592,355

กำ�ไร (ข�ดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�รองต�มกฎหม�ย 24 200,000,000 160,958,877 200,000,000 160,958,877

ยังไม่ได้จัดสรร (ข�ดทุน) (1,025,064,412) (2,285,384,270) 322,952,804 (1,107,132,066)

ส่ วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ 
ก�รควบคุมเดียวกัน 25 (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949)

ส่ วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
ก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย / ธุรกิจ 25 (1,581,735,735) (1,581,735,735) - -

ส่ วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลง 
ในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 25 (27,697,000) - - -

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (848,505,708) 1,151,681,538 (742,938,777) 1,222,435,204

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 34,804,000,830 23,287,892,783 37,867,017,712 26,118,634,388

ส่ วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม 
ของบริษัทย่อย 1,949,800,752 1,846,273,139 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุุ้้น 36,753,801,582 25,134,165,922 37,867,017,712 26,118,634,388

รวมหุ้น่้สินแล้ะส่วนของผู้ถือหุุ้้น 39,666,286,877 28,109,082,439 38,972,434,979 27,185,965,393
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568

(หน่วย:บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำาไรขาดทุน:

รายได้

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 26.1 3,721,892,837 3,344,143,958 2,202,809,362 1,873,912,443

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 26.1 1,197,655,133 1,190,904,358 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� 299,611,343 277,780,334 310,835,206 320,995,056

ร�ยได้เงินปันผล 94,808,597 54,313,582 212,264,034 230,610,195

ร�ยได้อื่น

ก ำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้�
และบริษัทร่วม 15.1 - 405,733,209 257,576,066 -

ร�ยได้ดอกเบี้ย 260,405,165 123,222,639 251,730,234 53,180,484

อื่น ๆ 105,540,327 63,969,159 23,540,095 8,990,238

รวมรายได้ 5,679,913,402 5,460,067,239 3,258,754,997 2,487,688,416

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนก�รให้บริก�รและก�รใช้เช่� 2,483,452,767 2,375,206,838 1,479,940,897 1,369,505,496

ต้นทุนข�ย 925,963,652 983,583,105 - -

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 837,041,251 823,062,223 196,929,631 141,601,054

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร 1,234,520,046 1,698,943,346 337,129,299 492,413,589

ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 2,363,131,349 - 3,415,142,964

ข �ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม 13.3 - 433,398,222 489,000,000 801,164,333

รวมค่าใช้จ่าย 5,480,977,716 8,677,325,083 2,502,999,827 6,219,827,436

กำาไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำาเนินงาน 198,935,686 (3,217,257,844) 755,755,170 (3,732,139,020)

ส่ วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุน 
ในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม

14.2, 

15.2 228,786,175 (734,723,299) - -

ก ำาไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
แล้ะภาษ่เงินได้ 427,721,861 (3,951,981,143) 755,755,170 (3,732,139,020)

ต้นทุนท�งก�รเงิน (27,412,978) (27,838,167) (19,439,372) (19,185,650)

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ่เงินได้ 400,308,883 (3,979,819,310) 736,315,798 (3,751,324,670)

ภ�ษีเงินได้ 28 (81,439,205) 205,259,479 (104,415,187) 240,539,984

กำาไร (ขาดทุน) สำาหุ้รับปี 318,869,678 (3,774,559,831) 631,900,611 (3,510,784,686)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568

(หน่วย:บ�ท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:
ร �ยก�รที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ

ข�ดทุนในภ�ยหลัง
ผ ลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่� 

งบก�รเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ (992,774) (5,414) - -
ผ ลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลงค่� 

งบก�รเงินท่ีเป็นเงินตร�ต่�งประเทศของบริษัทร่วม (27,011,104) 7,925,693 - -
ข �ดทุนจ�กก�รป้องกันคว�มเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ
ในหน่วยง�นต่�งประเทศ - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ - (1,649,315) - -

ก �รเปลี่ยนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกันคว�มเสี่ยง 
- สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ - 821,263 - -

ร �ยก�รที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนในภ�ยหลัง (28,003,878) 7,092,227 - -

ร �ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนในภ�ยหลัง

ผ ลข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ใหม่ของผลประโยชน์
พนักง�นที่กำ�หนดไว้ - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ (1,072,605) (33,718) (6,647,871) -

ก ำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนท่ีกำ�หนดให้ 
วั ดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้ (2,087,209,664) 56,700,110 (2,067,673,917) 56,700,110
ส่ วนแบ่งข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ของตร�ส�รทุน 

ที่ กำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม 
ผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม (38,710,423) (36,165,443) - -

ร �ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนในภ�ยหลัง (2,126,992,692) 20,500,949 (2,074,321,788) 56,700,110

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสำาหุ้รับปี (2,154,996,570) 27,593,176 (2,074,321,788) 56,700,110

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหุ้รับปี (1,836,126,892) (3,746,966,655) (1,442,421,177) (3,454,084,576)

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน)
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 501,228,918 (3,488,771,512) 631,900,611 (3,510,784,686)
ส่ วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม

ของบริษัทย่อย (182,359,240) (285,788,319)
318,869,678 (3,774,559,831)

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,646,999,454) (3,461,166,360) (1,442,421,177) (3,454,084,576)
ส่ วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม

ของบริษัทย่อย (189,127,438) (285,800,295)
(1,836,126,892) (3,746,966,655)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุุ้้น 29

กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
กำ�ไร (ข�ดทนุ) สว่นทีเ่ปน็ของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.04 (0.31) 0.04 (0.31)

กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไร (ข�ดทนุ) สว่นทีเ่ปน็ของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.03 (0.31) 0.04 (0.31)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนภ�ษี 400,308,883 (3,979,819,310) 736,315,798 (3,751,324,670)

ร �ยก�รปรับกระทบยอดกำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนภ�ษี 
เป็นเงินสดรับ (จ่�ย) จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น

ค่�เสื่อมร�ค� 545,559,313 479,065,352 352,175,521 326,885,287

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 142,059,755 163,499,315 4,135,496 10,977,667

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (725,729) 496,971 - -

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 187,537,052 228,780,559 3,867,197 50,365,732

โอนกลับประม�ณก�รรื้อถอน (1,912,000) - - -

ก �รปรับลดสินค้�คงเหลือเป็นมูลค่�สุทธิ 
ที่จะได้รับ (โอนกลับ) (6,665,180) 15,183,927 - -

สิทธิในก�รได้รับผลิตภัณฑ์คืน (โอนกลับ) (741,393) 235,809 - -

ข�ดทนุ (กำ�ไร) จ�กก�รจำ�หน�่ยและตัดจำ�หน�่ยสนิทรัพย์ 4,267,066 99,010,681 (624,450) (320,061)

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ (โอนกลับ) (1,050,721) 64,816,703 - 18,949,677

ข �ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม - 433,398,222 489,000,000 801,164,332

ประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักง�น 56,545,570 52,557,855 17,511,970 11,314,324

เงินปันผลรับ (94,808,597) (54,313,582) (212,264,034) (230,610,195)

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 2,363,131,349 (257,576,066) 3,415,142,964

กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้� - (406,099,871) - -

ข�ดทุนจ�กเครื่องมือท�งก�รเงิน 2,731,801 4,223,906 2,731,801 5,258,973

ข �ดทนุ (กำ�ไร) จ�กก�รเปลีย่นแปลงและยกเลกิสญัญ�เช�่ 529,811 (899,393) (25,156) (4,059)

ส่ วนแบ่งข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้� 
และบริษัทร่วม (228,786,175) 734,723,299 - -

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 55,044 22,724,116 - -

ดอกเบี้ยรับ (260,405,165) (123,222,639) (251,730,234) (53,180,484)

ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย 18,379,579 20,402,521 13,626,074 14,181,883

156 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ก ำ�ไรจ�กก�รดำ�เนนิง�นกอ่นก�รเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์
และหนี้สินดำ�เนินง�น 762,878,914 117,895,790 897,143,917 618,801,370

สินทรัพย์ดำ�เนินง�น (เพิ่มขึ้น) ลดลง

เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร (71,312,817) (98,731,821) - -

เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้ (49,785,731) (54,176,080) - -

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 288,485,578 (50,556,492) (62,309,084) (38,536,485)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ (460,160,680) (637,382,335) - -

สินค้�คงเหลือ 50,165,941 (1,819,043) - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (21,438,272) (63,091,608) 5,674,476 (4,939,693)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (28,572,736) 50,107,703 (767,751) 5,433,099

หนี้สินดำ�เนินง�นเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 29,770,975 21,546,828 (33,497,816) 20,562,030

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 28,820,532 93,038,085 67,600,617 34,580,573

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 46,723,690 74,207,126 - -

ร�ยได้รับล่วงหน้� 139,284,806 12,237,692 150,934,291 21,202,611

เงินมัดจำ�จ�กผู้ถือบัตร (885,341) (2,973,207) - -

เงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นที่ 6,080,029 6,318,592 14,100 (622,180)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (35,075,833) 67,989,997 (1,935,098) 1,969,512

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (21,085,290) (9,339,097) (2,176,800) (6,888,791)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (2,797,802) (1,235,601) (4,215,000) (1,548,000)

เงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น 661,095,963 (475,963,471) 1,016,465,852 650,014,046

จ่�ยดอกเบี้ย (18,379,579) (20,608,165) (13,626,074) (14,186,815)

จ่�ยภ�ษีเงินได้ (137,748,755) (237,481,860) (65,154,324) (174,894,190)

รับคืนภ�ษีเงินได้ 29,110,920 42,475,591 - -

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 534,078,549 (691,577,905) 937,685,454 460,933,041

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมล้งทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - - (100,000,000)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันลดลง 4,668,384 - 4,668,384 100,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น - - (250,000,000) (822,600,000)

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันลดลง 15,341,619 103,801,596 1,696,500,000 3,801,596

เงินสดจ่�ยสุทธิจ�กก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (1,805,400,000) (1,480,000,000)

เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ค่�ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (500,000) (500,000) - -

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในก�รร่วมค้� (2,500,000) (112,400,000) - -

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในก�รร่วมค้� - 394,220,591 - -

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (2,469,148) - (2,469,148)

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,196,960,195 1,480,767,200 2,196,960,195 1,480,767,200

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน (18,571,339,330) (19,917,131,061) (12,111,914,511) (8,748,110,132)

เงนิสดรับจ�กก�รจำ�หน�่ยเงนิลงทนุในตร�ส�รท�งก�รเงนิ 17,746,987,079 18,348,811,355 9,898,380,121 9,224,716,417

เงินสดจ่�ยสำ�หรับตร�ส�รอนุพันธ์ - (3,454,215) - (3,454,215)

เงินสดจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์ (19,322,110) (11,587,759) (14,023,283) (12,500,050)

ซื้ออุปกรณ์ (209,987,868) (600,244,944) (133,360,409) (230,100,614)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (217,198,738) (248,497,644) (4,121,249) (2,016,382)

เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ค่�ซื้อสินทรัพย์ (137,952,314) (29,546,194) (24,277,989) (22,703,187)

เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ค่�ซื้อเงินลงทุนในตร�ส�รทุน (50,107,179) - (50,107,179) -

เงินปันผลรับ 187,591,704 199,428,983 212,264,033 230,610,195

ดอกเบี้ยรับ 202,911,643 146,262,384 189,721,519 53,324,769

เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ 1,625,327 2,097,147 624,450 423,102

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมล้งทุน 1,147,178,412 (250,441,709) (194,085,918) (330,310,449)

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหุ้าเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มขึ้น - 100,000,000 - 100,000,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินลดลง - (100,000,000) - (100,000,000)

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน - (20,000,000) - -

เงินสดจ่�ยคืนหนี้สินต�มสัญญ�เช่� (160,632,154) (141,786,055) (102,907,068) (78,666,886)

เงินสดรับจ�กก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 13,190,804,500 17,850 13,190,804,501 17,850

เงิ นสดรับจ�กส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย 
ในก�รออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย

292,600,000 118,294,070 - -

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (1,463,586,925) - -

จ่�ยเงินปันผล - (447,764,000) - (447,764,000)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหุ้าเงิน 13,322,772,346 (1,954,825,060) 13,087,897,433 (526,413,036)

เงินสดแล้ะรายการเท่ยบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ล้ดล้ง) สุทธิ 15,004,029,307 (2,896,844,674) 13,831,496,969 (395,790,444)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี 2,877,346,404 5,774,191,078 1,027,411,753 1,423,202,197

เงินสดแล้ะรายการเท่ยบเท่าเงินสดปล้ายปี 17,881,375,711 2,877,346,404 14,858,908,722 1,027,411,753

ข้อมูล้กระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

ร�ยก�รที่มิใช่เงินสด

ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 20,273,405 83,673,096 3,897,722 22,745,263

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ 1,199,417 12,963,227 - -

โอ นเงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นที่ดิน อ�ค�ร
และอุปกรณ์

15,288,451 141,662,160 12,500,050 141,662,160

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้เพิ่มขึ้นจ�กหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 103,780,792 134,712,893 72,065,384 73,937,166

สนิทรพัยส์ทิธกิ�รใชล้ดลงจ�กก�รเปลีย่นแปลงสญัญ� - 2,517,549 - 2,517,549

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� 2,692,383 10,450,272 841,673 -

ซื้อเงินลงทุนยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ - 50,129,320 - 50,107,180

โอนเงินให้กู้ยืมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 1,460,000,000

ข�ยเงินลงทุนยังไม่ได้รับชำ�ระ - 324,999,350 - -

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568
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7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

หุ้มายเหุ้ตุประกอบงบการเงิน  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมห�ชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย โดยมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทย เป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ก�รบริห�รและจัดก�รให้
บรกิ�รโฆษณ�บนสถ�นรีถไฟฟ้� บทีเีอส ภ�ยในขบวนรถไฟฟ�้บทีเีอส บนตวัถังรถไฟฟ�้บทีเีอส ในอ�ค�รสำ�นกัง�น และพืน้ทีอ่ืน่ ๆ  และ 
ให้เช่�พื้นที่บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส ที่อยู่ต�มที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 1000/9 อ�ค�รบีทีเอส วิชันน�รี ป�ร์ค - เซ�ธ์ ท�วเวอร์ 
ชั้นที่ 27 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

2.1 งบก�รเงินนี้จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงร�ยก�ร
ในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ออกต�ม คว�มในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 

งบก�รเงินฉบับภ�ษ�ไทยเป็นงบก�รเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นท�งก�รต�มกฎหม�ย งบก�รเงิน ฉบับภ�ษ�อังกฤษแปลจ�กงบก�รเงิน
ฉบับภ�ษ�ไทยนี้

งบก�รเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ร�ค�ทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่�งอื่นในนโยบ�ยก�รบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

ก) งบก�รเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบก�รเงินของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่� “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื�อบริษัท ล้ักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยล้ะ
ของการถือหุุ้้น

2568  
(ร้อยละ)

2567 
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่�บริษัทฯ ถือหุุ้้นโดยตรง

บริษัท วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น และก�รให้
บริก�รโฆษณ�

ไทย 90.00 90.00

บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด ก�รให้บริก�รก�รชำ�ระเงิน ท�งอิเล็กทรอนิกส์
สำ�หรับระบบขนส่งมวลชนและร้�นค้� และก�รให้
บริก�รอื่นที่เกี่ยวข้อง

ไทย 90.00 90.00

ถือหุุ้้นโดยบริษัท บ่เอสเอส โฮล้ดิ�งส์ จำากัด (“บ่เอสเอสเอช”)

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด ให้บริก�รเงินอิเล็กทรอนิกส์ ก�รชำ�ระเงินท�ง
อิเล็กทรอนิกส์ผ่�นอุปกรณ์หรือเครือข่�ย และ
ก�รรับชำ�ระเงินแทน และลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอื่น

ไทย 80.00 80.00
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ชื�อบริษัท ล้ักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยล้ะ
ของการถือหุุ้้น

2568  
(ร้อยละ)

2567 
(ร้อยละ)

บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 49.95 49.95

บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ให้บริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล ภ�ยใต้
แบรนด์ “Rabbit Cash”

ไทย 77.00 77.00

บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ตัวแทนจัดจำ�หน่�ยสินค้�จ�กประเทศจีนและเป็น
ผู้ผลิตสินค้�ภ�ยใต้แบรนด์ของตัวเอง (OEM)

ไทย 51.00 51.00

ถือหุุ้้นโดยบริษัท แรบบิท แคร์ จำากัด

บริษัท แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ จำ�กัด น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย และตัวแทนท�งด้�น
ก�รตล�ด

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำ�กัด ใหค้ำ�ปรึกษ�เปน็ตัวแทนท�งด�้นก�รตล�ดและสือ่
ให้บริก�รด้�นโฆษณ�

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด น�ยหน�้ประกันภยัรถยนต์ผ�่นชอ่งท�งออนไลนแ์ละ
ให้บริก�รข�ยสินค้�ผ่�นโทรศัพท์ (Telesales)

ไทย 100.00 100.00

บริษัท แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง จำ�กัด ใหบ้รกิ�รวงเงนิแกลู่กค้�ของบรษัิทในเครือเพือ่ก�ร
ผ่อนชำ�ระค่�บริก�ร

ไทย 100.00 100.00

Rabbit Care Vietnam Limited Liability Company ให้บริก�รโฆษณ�และประช�สัมพันธ์ผลิตภัณฑ์
ท�งก�รเงิน

เวียดน�ม 100.00 100.00

Rabbit Care (Singapore) Private Limited ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รบริห�รจัดก�ร สิงคโปร์ 100.00 100.00

ถือหุุ้้นโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) ม่เด่ย กรุ๊ป จำากัด

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) ประกอบธุรกิจค้�ปลีกและให้เช่�พื้นที่เชิงพ�ณิชย์ ไทย 73.32 73.32

ถือหุุ้้นโดยบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล้ จำากัด (มหุ้าชน) (“TURTLE”)

บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่�ยสื่อสิ่งพิมพ์ ไทย 99.99 99.99

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด ให้เช่�พ้ืนท่ีสำ�หรับร้�นค้�ย่อยบนสถ�นีรถไฟ
ฟ้�บีทีเอส

ไทย 100.00 100.00

ข) กลุ่มบริษัทจะถือว่�มีก�รควบคุมกิจก�รท่ีเข้�ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ ห�กกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ
กิจก�รท่ีเข้�ไปลงทุน และส�ม�รถใช้อำ�น�จในก�รส่ังก�รกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนน้ันได้

ค) กลุ่มบรษัิทนำ�งบก�รเงนิของบรษิทัยอ่ยม�รวมในก�รจดัทำ�งบก�รเงนิรวมต้ังแตวั่นทีก่ลุม่บรษัิท มอีำ�น�จในก�รควบคุมบรษัิทย่อย
จนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดก�รควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง) งบก�รเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) สนิทรพัยแ์ละหนีสิ้นต�มงบก�รเงนิของบรษิทัยอ่ยซึง่จดัต้ังในต่�งประเทศแปลงค�่เป็นเงนิบ�ทโดยใชอ้ตัร�แลกเปลีย่น ณ วันสิน้รอบ
ระยะเวล�ร�ยง�น ส่วนร�ยไดแ้ละค่�ใชจ้�่ยแปลงค่�เปน็เงนิบ�ทโดยใชอ้ตัร�แลกเปลีย่นถวัเฉลีย่ร�ยเดอืน ผลต่�งซึง่เกิดขึน้จ�กก�ร
แปลงค่�ดงักล�่วไดแ้สดงไว้เปน็ร�ยก�ร “ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงนิทีเ่ปน็เงนิตร�ต�่งประเทศ” ในงบแสดงก�รเปลีย่นแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ) ยอดคงค้�งระหว่�งกลุ่มบริษัท ร�ยก�รค้�ระหว่�งกันที่มีส�ระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมนี้แล้ว

ช) สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีำ�น�จควบคมุ คือ จำ�นวนกำ�ไรหรอืข�ดทนุและสินทรพัยส์ทุธขิองบรษิทัย่อยสว่นที่ไมไ่ดเ้ปน็ของบรษัิทฯ  
และแสดงเป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐ�นะก�รเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดทำ�งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม ต�มวิธีร�ค�ทุน
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่�เริ่มม่ผล้บังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงหล�ยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบ 
ระยะเวล�บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกร�คม 2567 ม�ถือปฏิบัติ ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิดงักล�่วไดร้บัก�รปรับปรงุหรอื
จดัใหม้ขีึน้เพ่ือใหม้เีนือ้ห�เท�่เทยีมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิระหว�่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เปน็ก�รอธบิ�ยใหช้ดัเจนเก่ียวกับ
วิธีปฏิบัติท�ง ก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น

ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วม�ถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่อ งบก�รเงินของกลุ่มบริษัท

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่�จะม่ผล้บังคับใช้สำาหุ้รับงบการเงินท่�ม่รอบระยะเวล้าบัญช่ท่�เร่ิมใน หุ้รือหุ้ลั้งวันท่� 1 มกราคม 2568

สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ประก�ศใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงหล�ยฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงิน 
ที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2568 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุงหรือ 
จดัใหม้ขีึน้เพ่ือใหม้เีนือ้ห�เท�่เทยีมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิระหว�่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เปน็ก�รอธบิ�ยใหช้ดัเจนเก่ียวกับ 
วิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น

 ฝ่่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทเชื่อว่�ก�รปรับปรุงม�ตรฐ�นนี้จะไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่อ งบก�รเงินของกลุ่มบริษัท

4. นโยบายการบัญชี

4.1 การรับรู้รายได้แล้ะค่าใช้จ่าย

รายได้จากการให้บริการ

รายได้ค่าโฆษณา

ร�ยได้ค่�โฆษณ�รับรู้ตลอดช่วงเวล�ที่ให้บริก�รโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น อัตร�ค่�บริก�รเป็นไปต�มขน�ดของพ้ืนที่
บริก�ร อัตร�ค่�บริก�รต่อพื้นที่และระยะเวล�ที่กำ�หนดในสัญญ� 

ร�ยได้จ�กก�รผลิตสื่อโฆษณ�จะรับรู้เมื่อกิจก�รได้โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้� และให้บริก�รเสร็จสิ้น

สว่นลดทีใ่หกั้บคู่ค้� ซึง่ถูกพจิ�รณ�เปน็ลูกค้�ของกลุม่บรษัิทจะบนัทกึสทุธจิ�กร�ยไดค่้�โฆษณ� และส่วนลดต�มปริม�ณซือ้ (Volume 
Rebate) ที่ให้กับคู่ค้� ซึ่งถูกพิจ�รณ�เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท (ไม่ใช่ลูกค้�ของกลุ่มบริษัท) จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย 

รายได้ค่าบริการ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รข้อมูลลูกค้�ท�งออนไลน์ รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบัติต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�แล้ว โดยแสดงต�มมูลค่�ที่
ได้รับหรือค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับสินค้�และบริก�รที่ได้ส่งมอบหลังจ�กหักส่วนลด

ร�ยไดค่้�น�ยหน�้ประกันรับรูเ้ปน็ร�ยไดเ้มือ่วันทีก่รมธรรมม์ผีลบงัคับและได้ใหบ้ริก�รแลว้เสรจ็ โดยแสดงสุทธจิ�กประม�ณก�รยกเลิก
กรมธรรม์

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รอื่น จะรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รแล้วโดยพิจ�รณ�ถึงขั้นคว�มสำ�เร็จของง�น

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังง�นระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวล�ที่ให้บริก�ร โดยวิธีก�รในก�รวัดระดับคว�มก้�วหน้�ของง�น 
ที่ทำ�เสร็จใช้วิธีประเมินผลคว�มสำ�เร็จของง�นที่ส่งมอบโดยอ้�งอิงข้อมูลจ�กผู้ควบคุมโครงก�รของกลุ่มบริษัท (วิธีผลผลิต)

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ังง�นระบบ ท่ียังไม่ได้โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์ท่ีเกิดข้ึนให้กับลูกค้� จะรับรู้เม่ือให้บริก�รแล้วเสร็จ
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กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนสำ�หรับง�นรับเหม�ติดตั้งง�นระบบทั้งจำ�นวน เมื่อทร�บแน่ชัดว่�ง�นรับเหม�ติดตั้งนั้นจะประสบ
ผลข�ดทุน

ร�ยได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระต�มสัญญ�แสดงไว้เป็น “ร�ยได้ค้�งรับ” ภ�ยใต้ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นในงบฐ�นะก�รเงิน 
ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้ก�รค้�เมื่อกิจก�รมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปร�ศจ�กเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจก�รได้ให้บริก�รเสร็จสิ้นและลูกค้�
รับมอบง�น

จำ�นวนเงนิทีกิ่จก�รไดร้บัหรอืมสีทิธไิดร้บัจ�กลกูค้�แต่ยงัมภี�ระทีต้่องโอนสนิค้�หรอืบรกิ�รใหกั้บลกูค้�แสดงไว้เปน็ “ร�ยไดร้บัลว่งหน�้”  
ในงบฐ�นะก�รเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นร�ยได้เมื่อได้ปฏิบัติต�มภ�ระที่ระบุไว้ในสัญญ�เสร็จสิ้น 

รายได้จากการขาย
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�ให้แก่ลูกค้�แล้ว กล่�วคือ เมื่อมีก�รส่งมอบสินค้� ร�ยได้
จ�กก�รข�ยแสดงต�มมูลค่�ที่ได้รับหรือค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับสินค้�ที่ได้ส่งมอบหลังจ�กหักประม�ณก�รสินค้�รับคืนและส่วนลด 
โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม

รายได้จากการสนับสนุนการส่งเสริมการขาย
ร�ยได้จ�กก�รสนับสนุนก�รส่งเสริมก�รข�ยถือเป็นร�ยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในก�รรับเงินสนับสนุน ก�รส่งเสริมก�รข�ยจ�ก 
คู่ค้� โดยส่วนท่ียังไม่ได้รับชำ�ระแสดงเป็น “ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น” หรือแสดงเป็นยอดสุทธิหักจ�ก “เจ้�หนี้ก�รค้�” ในงบฐ�นะก�รเงิน  
ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขในข้อตกลงกับคู่ค้� 

เงินปันผลรับ
เงินปันผลรับถือเป็นร�ยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในก�รรับเงินปันผล

รายได้ดอกเบี้ย
ร�ยได้ดอกเบี้ยอื่นรับรู้ต�มเกณฑ์คงค้�งด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำ�มูลค่�ต�มบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงินม�คูณ 
กับอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่เกิดก�รด้อยค่� ด้�นเครดิตในภ�ยหลัง ที่จะนำ�มูลค่�ต�มบัญชีสุทธิของ
สินทรัพย์ท�งก�รเงิน (สุทธิจ�กค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น) ม�คูณกับอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน
ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ยจ�กหนี้สินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย ที่แท้จริงและรับรู้ต�มเกณฑ์
คงค้�ง

4.2 เงินสดแล้ะรายการเท่ยบเท่าเงินสด

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด หม�ยถึง เงินสดและเงินฝ่�กธน�ค�ร และเงินลงทุนระยะสั้น ที่มีสภ�พคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่�ยคืน
ภ�ยในระยะเวล�ไม่เกินส�มเดือนนับจ�กวันที่ได้ม�และไม่มีข้อจำ�กัดในก�รเบิกใช้

4.3 เงินใหุ้้สินเชื�อแก่ลู้กหุ้น่้แล้ะดอกเบ่้ยค้างรับ

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลูกหนีแ้สดงเฉพ�ะยอดเงินตน้และดอกเบีย้ค้�งรบั ซึง่แสดงสทุธจิ�กร�ยไดแ้ละค่�ใชจ้�่ยท�งตรงทีเ่กิดขึน้เมือ่เร่ิมแรกจ�ก
ก�รให้กู้ยืมรอตัดบัญชี (ถ้�มี) และค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่� จะเกิดขึ้นแสดงเป็นร�ยก�รหักจ�กเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

4.4 สินค้าคงเหุ้ล้ือ

สินค้�คงเหลือแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนต�มวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก หรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะต่ำ�กว่� 

4.5 เงินล้งทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าแล้ะบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินรวมแสดงมูลค่�ต�มวิธีส่วนได้เสีย

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย ก�รรว่มค�้และบรษิทัรว่มที่แสดงอยูใ่นงบก�รเงนิเฉพ�ะกิจก�รแสดงมลูค่�ต�มวธิรี�ค�ทนุ หักค�่เผือ่ก�รดอ้ย
ค่�ของเงินลงทุน (ถ้�มี)
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4.6 ส่วนปรับปรุงอาคารแล้ะอุปกรณ์ แล้ะค่าเสื�อมราคา

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม และค่�เผื่อก�รด้อยค่� ของสินทรัพย์ (ถ้�มี)

ค่�เสื่อมร�ค�ของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดย
ประม�ณดังนี้

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ 3 - 20 ปี หรืออ�ยุสัญญ�

อุปกรณ์ 2 - 15 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำ�นักง�น 2 - 10 ปี

ย�นพ�หนะ 5 ปี

ค่�เสื่อมร�ค�รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น

ไม่มีก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับสินทรัพย์ระหว่�งติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ออกจ�กบัญชี เมื่อจำ�หน่�ยสินทรัพย์หรือค�ดว่�จะไม่ได้รับประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจในอน�คตจ�กก�รใช้หรือก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ร�ยก�รผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วน
ของกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รสินทรัพย์นั้นออกจ�กบัญชี

4.7 สินทรัพย์ ไม่ม่ตัวตน

กลุม่บรษัิทบนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสนิทรัพย์ไมม่ตัีวตนที่ไดม้�จ�กก�รรวมธรุกิจต�มมลูค�่ยุติธรรมของสนิทรพัย์นัน้ ณ วนัทีซ่ือ้ธรุกิจ 
สว่นสนิทรพัย์ไมม่ตัีวตนที่ไดม้�จ�กก�รอืน่ กลุม่บรษัิทจะบนัทกึต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์นัน้ต�มร�ค�ทนุ ภ�ยหลงัก�รรับรู้ร�ยก�ร
เริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสม (ถ้�มี) ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพย์นั้น และจะประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์นั้นเกิดก�รด้อยค่� กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะ
เวล�ก�รตัดจำ�หน่�ยและวิธีก�รตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่�วทุกสิ้นปีเป็นอย่�งน้อย ค่�ตัดจำ�หน่�ยรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ย
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจ

- สัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 7 ปี

- คว�มสัมพันธ์กับลูกค้� 9 ปี

ร�ยชื่อลูกค้� 10 ปี

โปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบส�รสนเทศ 2 - 10 ปี

อื่นๆ 2 - 10 ปี

ไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับโปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบส�รสนเทศระหว่�งพัฒน�

4.8 ค่าความนิยม

กลุม่บรษัิทบนัทกึมลูค�่เริม่แรกของค่�คว�มนยิมในร�ค�ทนุ ซึง่เท�่กับต้นทนุก�รรวมธุรกิจสว่นทีส่งูกว่�มลูค่�ยุติธรรมของสนิทรัพย์
สุทธิที่ได้ม� ห�กมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้ม�สูงกว่�ต้นทุน ก�รรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่�นี้เป็นกำ�ไรใน
ส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

กลุ่มบริษัทแสดงค่�คว�มนิยมต�มร�ค�ทุนหักค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสม และจะทดสอบก�รด้อยค่�ของ ค่�คว�มนิยมทุกปีหรือเมื่อใด
ก็ต�มที่มีข้อบ่งชี้ของก�รด้อยค่�เกิดขึ้น
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เพ่ือวัตถุประสงค์ในก�รทดสอบก�รดอ้ยค่� กลุม่บรษิทัจะปนัสว่นค่�คว�มนยิมทีเ่กิดขึน้จ�กก�รรวมกิจก�รใหกั้บหนว่ยสนิทรัพยท์ีก่่อ
ให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่ค�ดว่�จะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจ�กก�รรวมกิจก�ร และกลุ่มบริษัทจะ
ทำ�ก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละร�ยก�ร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิด เงินสด) ห�กมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่�มูลค่�ต�มบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับ
รู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน และกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถกลับบัญชีข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยม
ได้ในอน�คต

4.9 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเด่ยวกัน

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำ�หรับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติต�มวิธีก�รรวม ส่วนได้เสีย (pooling of  
interests) กลุม่บรษิทั (ผูซ้ื้อ) วัดมลูค่�ต้นทนุก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดยีวกันดว้ยผลรวมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหซ้ึง่วัดมลูค่�
ดว้ยมลูค่�ยุติธรรม ณ วันทีม่กี�รแลกเปลีย่นเพือ่ให้ไดม้�ซึง่ก�รควบคุม และรบัรูส้นิทรัพย์และหนีส้นิของกิจก�รทีน่ำ�ม�รวมดว้ยมลูค่�
ต�มบัญชีของกิจก�รที่ถูกนำ�ม�รวมเฉพ�ะสัดส่วนที่เคยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบรษิทัรบัรูส้ว่นต�่งระหว่�งต้นทนุก�รรวมธรุกจิภ�ยใต้ก�รควบคุมเดยีวกันกับสว่นไดเ้สยีของผูซ้ือ้ ในมลูค่�ต�มบญัชขีองกิจก�ร
ที่นำ�ม�รวมโดยตรง ในส่วนของผู้ถือหุ้น (ห�กกิจก�รที่นำ�ม�รวมมีร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
งบก�รเงินภ�ยหลังก�รรวมธุรกิจต้องแสดงร�ยก�รดังกล่�วในส่วนของเจ้�ของเสมือนหนึ่งว่�มีก�รรวมธุรกิจม�ต้ังแต่ต้น) ส่วน
ต่�งคงเหลือของต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่�ต�มบัญชีของกิจก�รที่นำ�ม�รวม  
หลังจ�กคำ�นึงถึงร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่�) ทุนจ�กก�รรวม
ธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่มี ก�รรวมธุรกิจเกิดขึ้น

4.10 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญ�เช่� กลุ่มบริษัทจะประเมินว่�สัญญ�เป็นสัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่�หรือไม่ โดยสัญญ�จะเป็น
สัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่� ก็ต่อเมื่อสัญญ�นั้นมีก�รให้สิทธิในก�รควบคุม ก�รใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวล�หนึ่ง
เพื่อเป็นก�รแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทใช้วิธีก�รบัญชีเดียวสำ�หรับก�รรับรู้ร�ยก�รและก�รวัดมูลค่�สัญญ�เช่�ทุกสัญญ� เว้นแต่สัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�
เช่�ที่สินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้�งอิงพร้อมใช้ง�น) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิก�ร
ใช้ซึ่งแสดงสิทธิในก�รใช้สินทรัพย์อ้�งอิงและหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ต�มก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม และปรับปรุงด้วยก�รวัดมูลค่� 
ของหนีส้นิต�มสญัญ�เช�่ใหม ่ร�ค�ทนุของสนิทรัพย์สทิธกิ�รใช้ประกอบดว้ยจำ�นวนเงินของหน้ีสนิต�มสญัญ�เช�่จ�กก�รรับรูเ้ร่ิมแรก  
ต้นทุนท�งตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำ�นวนเงินที่จ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญ�เช่�เริ่มมีผล 
ประม�ณก�รต้นทุนในก�รร้ือถอนและก�รขนย้�ยสินทรพัย์อ�้งองิ หรอืก�รบรูณะสนิทรพัยอ์�้งองิหรือสถ�นทีต้ั่งของสนิทรพัยอ์�้งองิ
และหักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่�ที่ได้รับ

ค่�เส่ือมร�ค�ของสนิทรพัย์สิทธิก�รใชค้ำ�นวณจ�กร�ค�ทนุ โดยวธิเีสน้ตรงต�มอ�ยุสญัญ�เช�่หรืออ�ยุ ก�รใหป้ระโยชน์โดยประม�ณ
ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้แล้วแต่ระยะเวล�ใดจะสั้นกว่� ดังนี้

พื้นที่โฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ 1 - 14 ปี

อ�ค�ร 1 - 6 ปี

ย�นพ�หนะ 2 - 6 ปี

พื้นที่จัดเก็บอุปกรณ์ 9 ปี

ห�กคว�มเป็นเจ้�ของในสินทรัพย์อ้�งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอ�ยุสัญญ�เช่�หรือร�ค�ทุนของสินทรัพย์ดังกล่�วได ้
รวมถึงก�รใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่�เสื่อมร�ค�จะคำ�นวณจ�กอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของสินทรัพย์
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หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินต�มสัญญ�เช่�วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ตลอดอ�ยุสัญญ�เช่� จำ�นวนเงินที่ต้อง
จ่�ยต�มสัญญ�เช่�ประกอบด้วยค่�เช่�คงที่หักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่� ค่�เช่� ผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร� จำ�นวนเงินท่ี
ค�ดว่�จะจ่�ยภ�ยใต้ก�รรับประกันมูลค่�คงเหลือ รวมถึงร�ค�ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีคว�มแน่นอนอย่�งสมเหตุสมผลที่กลุ่ม
บริษัทจะใช้สิทธินั้น และ ก�รจ่�ยค่�ปรับเพื่อก�รยกเลิกสัญญ�เช่� ห�กข้อกำ�หนดของสัญญ�เช่�แสดงให้เห็นว่�กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิ
ในก�รยกเลิกสัญญ�เช่� กลุ่มบริษัทบันทึกค่�เช่�ผันแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตร�เป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เหตุก�รณ์หรือเงื่อนไขซึ่ง
เกี่ยวข้องกับก�รจ่�ยชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุม่บรษัิทคิดลดมลูค�่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิทีต้่องจ�่ยต�มสญัญ�เช�่ดว้ยอตัร�ดอกเบีย้ต�มนยัของสญัญ�เช�่หรอือตัร�ดอกเบีย้
ก�รกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจ�กวันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล มูลค่�ต�มบัญชีของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�จะเพิ่มขึ้นจ�กดอกเบี้ย
ของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�และลดลงจ�กก�รจ่�ยชำ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่� นอกจ�กนี้ มูลค่�ต�มบัญชีของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�จะ
ถูกวัดมูลค่�ใหม่เมื่อมี ก�รเปลี่ยนแปลงอ�ยุสัญญ�เช่� ก�รเปล่ียนแปลงก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� หรือก�รเปล่ียนแปลงใน ก�ร
ประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้�งอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำา
สัญญ�เช่�ที่มีอ�ยุสัญญ�เช่� 12 เดือนหรือน้อยกว่�นับตั้งแต่วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล หรือสัญญ�เช่�ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� 
จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
สัญญ�เช่�ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�เงินทุน ณ วันที่สัญญ�
เช่�เริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภ�ยใต้สัญญ�เช่�เงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจำ�นวนที่เท่�กับเงินลงทุนสุทธิต�มสัญญ�เช่� กล่�ว
คือผลรวมของมูลค่�ปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่จะได้รับต�มสัญญ�เช่�และมูลค่�คงเหลือของสินทรัพย์อ้�งอิงที่ไม่ได้รับก�รประกัน 
หลังจ�กนั้นจะรับรู้ร�ยได้ท�งก�รเงินตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�ในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตร�ผลตอบแทนร�ยงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิ
ต�มสัญญ�เช่�

สัญญ�เช่�ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น กลุ่มบริษัท
บันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นเป็นร�ยได้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุของสัญญ�เช่� 
ต้นทุนท�งตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจ�กก�รได้ม�ซ่ึงสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นรวมในมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์อ้�งอิงและรับรู้เป็นค่�ใช้
จ่�ยตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับร�ยได้จ�กสัญญ�เช่�

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคล้หุ้รือกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หม�ยถึง บุคคลหรือกิจก�รที่มีอำ�น�จควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุม
ไม่ว่�จะเป็นโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม หรืออยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

นอกจ�กนี้ บุคคลหรือกิจก�รท่ีเก่ียวข้องกันยังหม�ยรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและกิจก�รหรือบุคคลซึ่งมี
อิทธิพลอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริห�รสำ�คัญ กรรมก�รหรือพนักง�นของกลุ่มบริษัทที่มีอำ�น�จในก�รว�งแผนและ
ควบคุมก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท รวมทั้งสม�ชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่�ว

4.12 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเป็นสกุลเงินบ�ท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ร�ยก�ร
ต่�ง ๆ ของแต่ละกิจก�รที่รวมอยู่ในงบก�รเงินรวมวัดมูลค่�ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�นของแต่ละกิจก�รนั้น

ร�ยก�รที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดร�ยก�ร สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่ง
อยู่ในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศได้แปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้ อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น 

กำ�ไรและข�ดทุนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในอัตร�แลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น ยกเว้น ผลต่�งจ�กอัตร�
แลกเปลีย่นก�รแปลงค่�ของตร�ส�รทนุซึง่วัดมลูค่�โดยใชม้ลูค่�ยติุธรรมผ�่นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ใหร้วมผลต่�งไว้ในผลกำ�ไรหรอื
ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รประเมนิก�รดอ้ยค�่ของสนิทรพัยท์ี่ไมใ่ชส่นิทรัพย์ท�งก�รเงนิของกลุม่บรษัิทห�ก
มีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์ดังกล่�วอ�จด้อยค่� และจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมเป็นร�ยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ข�ดทุนจ�ก
ก�รด้อยค่�เม่ือมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่�ต่ำ�กว่�มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับ
คืน หม�ยถึง มูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่� ในก�รประเมิน
มูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับจ�กสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลด
เป็นมูลค่�ปัจจุบันโดยใช้อัตร�คิดลดก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึง ก�รประเมินคว�มเสี่ยงในสภ�พตล�ดปัจจุบันของเงินสดต�มระยะเวล�และ
คว�มเสีย่งซึง่เปน็ลกัษณะเฉพ�ะของสินทรพัย์ทีก่ำ�ลังพิจ�รณ�อยู ่ในก�รประเมนิมลูค่�ยติุธรรมหกัต้นทนุในก�รข�ย กลุม่บรษิทัใชแ้บบ
จำ�ลองก�รประเมนิมลูค่�ท่ีดทีีส่ดุซึง่เหม�ะสมกับสินทรพัย์ ซึง่สะทอ้นถึงจำ�นวนเงนิทีกิ่จก�รส�ม�รถจะไดม้�จ�กก�รจำ�หน�่ยสนิทรพัย์
หกัดว้ยต้นทนุในก�รจำ�หน�่ย โดยก�รจำ�หน�่ยนัน้ผูซ้ือ้กับผูข้�ยมคีว�มรอบรู้และเต็มใจในก�รแลกเปลีย่นและส�ม�รถต่อรองร�ค�กัน
ได้อย่�งเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ห�กในก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ ยกเว้นค่�คว�มนิยม มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่�ผลข�ดทุน จ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์
ทีร่บัรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจะประม�ณมลูค่�ทีค่�ดว�่จะไดร้บัคืนของสินทรัพย์นัน้ และจะกลบัร�ยก�รผลข�ดทนุ
จ�กก�รด้อยค่�ที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีก�รเปลี่ยนแปลงประม�ณก�รที่ใช้กำ�หนดมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนภ�ยหลังจ�กก�รรับ
รู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ครั้งล่�สุด โดยมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจ�กก�รกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�ก ก�รด้อยค่�
ต้องไม่สูงกว่�มูลค่�ต�มบัญชีที่ควรจะเป็น ห�กกิจก�รไม่เคยรับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัท
จะบันทึกกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

4.14 ผล้ประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่�จ้�ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดร�ยก�ร

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
กลุม่บรษัิทและพนกัง�นไดร้ว่มกันจดัต้ังกองทนุสำ�รองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกัง�นจ�่ยสะสมและเงนิทีก่ลุม่บริษทัจ�่ยสมทบ
ใหเ้ปน็ร�ยเดือน สินทรัพยข์องกองทนุสำ�รองเล้ียงชพีไดแ้ยกออกจ�กสนิทรพัย์ของกลุม่บรษิทั เงนิทีก่ลุม่บริษทัจ�่ยสมทบกองทนุสำ�รอง
เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในปีที่เกิดร�ยก�ร

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทมีภ�ระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อออกจ�กง�นต�มกฎหม�ยแรงง�น และต�มโครงก�รผลตอบแทน
พนักง�นอื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่�เงินชดเชยดังกล่�วเป็นโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นสำ�หรับพนักง�น นอกจ�กนั้น  
กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของพนักง�น ได้แก่ โครงก�รร�งวัลก�รปฏิบัติง�นครบกำ�หนดระยะเวล�

กลุ่มบรษัิทคำ�นวณหนีส้นิต�มโครงก�รผลประโยชนห์ลงัออกจ�กง�นของพนกัง�นและโครงก�รผลประโยชนร์ะยะย�วอืน่ของพนกัง�น 
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประม�ณก�รไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวช�ญอิสระได้ทำ�ก�รประเมินภ�ระผูกพัน 
ดังกล่�วต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

ผลกำ�ไรหรอืข�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลกัคณิตศ�สตรป์ระกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชนห์ลังออกจ�กง�นของพนกัง�น
จะรับรู้ทันทีในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอ่ืนของพนักง�น 
จะรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือข�ดทุน

ต้นทุนบริก�รในอดีตจะรับรู้ทั้งจำ�นวนในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันทีที่มีก�รแก้ไขโครงก�รหรือ ลดขน�ดโครงก�ร หรือเมื่อกิจก�ร
รับรู้ต้นทุนก�รปรับโครงสร้�งที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุก�รณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน
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4.15 ประมาณการหุ้น่้สิน

กลุม่บรษัิทจะบนัทกึประม�ณก�รหนีสิ้นไว้ในบญัชเีมือ่ภ�ระผกูพนัซึง่เปน็ผลม�จ�กเหตุก�รณ์ในอดตีไดเ้กิดขึน้แลว้ และมคีว�มเปน็ไปได ้
ค่อนข้�งแน่นอนว่�กลุ่มบริษัทจะเสียทรัพย�กรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ ปลดเปลื้องภ�ระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทส�ม�รถประม�ณมูลค่�
ภ�ระผูกพันนั้นได้อย่�งน่�เชื่อถือ

4.16 ภาษ่เงินได้

ภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยภ�ษีเงินได้ปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ภาษ่เงินได้ปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้ปัจจุบันต�มจำ�นวนที่ค�ดว่�จะจ่�ยให้กับหน่วยง�นจัดเก็บภ�ษีของรัฐ โดยคำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษี 
ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร

ภาษ่เงินได้รอการตัดบัญช่
กลุ่มบริษัทบนัทกึภ�ษีเงนิไดร้อก�รตดับญัชขีองผลแตกต่�งชัว่คร�วระหว�่งร�ค�ต�มบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ ณ วันสิน้รอบระยะ
เวล�ร�ยง�นกับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น

กลุม่บรษิทัรบัรูห้นีส้นิภ�ษีเงนิไดร้อก�รตัดบญัชขีองผลแตกต่�งชัว่คร�วทีต้่องเสยีภ�ษีทกุร�ยก�ร แต่รบัรู้สนิทรพัย์ภ�ษเีงนิไดร้อก�ร
ตัดบญัชีสำ�หรบัผลแตกต่�งชัว่คร�วทีใ่ชห้กัภ�ษ ีรวมทัง้ผลข�ดทนุท�งภ�ษทีีย่งัไมไ่ด้ใช้ในจำ�นวนเท�่ทีม่คีว�มเปน็ไปไดค่้อนข�้งแนท่ีก่ลุม่
บริษัทจะมีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คต เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่�ต�มบญัชขีองสนิทรพัย์ภ�ษเีงนิไดร้อก�รตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�นและจะทำ�ก�รปรบัลดมลูค่�
ต�มบัญชีดังกล่�ว ห�กมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข�้งแน่ว่�กลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�ร
ตัดบัญชีทั้งหมดหรือบ�งส่วนม�ใช้ประโยชน์

กลุ่มบรษัิทจะบนัทกึภ�ษเีงนิไดร้อก�รตัดบญัชโีดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้ห�กภ�ษีทีเ่กิดขึน้เก่ียวขอ้งกับร�ยก�รที่ไดบ้นัทกึโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.17 เครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รเฉพ�ะในกรณี
ที่เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน อย่�งไรก็ต�ม สำ�หรับลูกหน้ีก�รค้�ที่ไม่มีองค์
ประกอบเก่ียวกับก�รจัดห�เงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�วด้วยร�ค�ของร�ยก�ร ต�มท่ีกล่�วไว้
ในนโยบ�ยก�รบัญชีเรื่องก�รรับรู้ร�ยได้

การจัดประเภทรายการแล้ะการวัดมูล้ค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุม่บริษัทจดัประเภทสนิทรพัย์ท�งก�รเงนิ ณ วันทีรั่บรูร้�ยก�รเริม่แรก เปน็สนิทรพัย์ท�งก�รเงนิทีวั่ดมลูค่�ในภ�ยหลงัดว้ยร�ค�ทนุ
ตัดจำ�หน่�ย สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่
วัดมลูค�่ในภ�ยหลังดว้ยมูลค่�ยุติธรรมผ�่นกำ�ไรหรอืข�ดทนุ โดยพิจ�รณ�จ�กแผนธรุกิจของกิจก�รในก�รจดัก�รสนิทรพัยท์�งก�ร
เงิน และลักษณะของกระแสเงินสดต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ท�งก�รเงินนั้นเพื่อรับกระแส
เงินสดต�มสัญญ� และเงื่อนไขต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นก�รรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย
จ�กยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่�นั้น 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ววัดมูลค่�ในภ�ยหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีก�รประเมิน ก�รด้อยค่� ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและ
ข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�ร ก�รเปลี่ยนแปลง หรือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)
ณ วันทีร่บัรู้ร�ยก�รวันแรก กลุม่บรษัิทส�ม�รถเลอืกจดัประเภทเงนิลงทนุในตร�ส�รทนุซึง่ไมไ่ดถ้อืไว ้เพือ่ค้� เปน็ตร�ส�รทนุทีก่ำ�หนด
ให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่ส�ม�รถเปลี่ยนก�รจัดประเภทในภ�ยหลังได้ ทั้งนี้ ก�รจัดประเภท
ร�ยก�รจะพิจ�รณ�เป็นร�ยตร�ส�ร 

ผลกำ�ไรและข�ดทุนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ท�งก�รเงินนี้จะไม่ส�ม�รถโอนไปรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน
ได้ในภ�ยหลัง 

เงนิปนัผลรบัจ�กเงินลงทนุดงักล�่วถอืเปน็ร�ยไดอ้ืน่ในสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ เว้นแต่ในกรณีทีเ่ปน็ก�รไดร้บัคืนของต้นทนุก�รลงทนุ
ในสินทรัพย์ท�งก�รเงินอย่�งชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รนั้นในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

นอกจ�กนี้ เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อกำ�หนดให้ประเมิน
ก�รด้อยค่� 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน จะแสดงในงบฐ�นะก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม โดยรับรู้ก�ร
เปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่�ยุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ทั้งนี้ สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ว หม�ยคว�มรวมถึง ตร�ส�รอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้ เพื่อค้� เงินลงทุนในตร�ส�ร
ทนุซึง่กลุม่บรษิทัไมไ่ดเ้ลอืกจดัประเภทใหว้ดัมลูค่�ดว้ยมลูค่�ยติุธรรมผ�่นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัย์ท�งก�รเงนิทีม่กีระแส
เงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นร�ยได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

การจัดประเภทรายการแล้ะการวัดมูล้ค่าของหุ้น่้สินทางการเงิน
ยกเว้นหน้ีสินตร�ส�รอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนก�รทำ�
ร�ยก�ร และจัดประเภทหนี้สินท�งก�รเงินเป็นหน้ีสินท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย โดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�รหนี้สินท�งก�รเงินและก�รตัดจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยก�รคำ�นวณมูลค่�ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่� รวมถึงค่�ธรรมเนียม
หรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ท้ังน้ี ค่�ตัดจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนท�งก�รเงินในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

การซื้อหุ้รือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธ่ปกติ 
ก�รซือ้หรือก�รข�ยสนิทรพัย์ท�งก�รเงนิต�มวิธปีกตทิีม่เีงือ่นไขก�รสง่มอบสินทรพัย์ภ�ยในระยะเวล�ทีก่ำ�หนดขึน้จ�กหลกัเกณฑ์หรอื
วิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตล�ดจะรับรู้ ณ วันซื้อข�ย ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือข�ยสินทรัพย์

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดร�ยก�รออกจ�กบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้ส้ินสุดลง หรือได้มีก�รโอน
สิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีก�รโอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีก�ร
โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์นั้น

กลุม่บริษทัตัดร�ยก�รหนีสิ้นท�งก�รเงนิก็ต่อเมือ่ไดม้กี�รปฏิบติัต�มภ�ระผกูพนัของหนีส้นินัน้แลว้ มกี�รยกเลกิภ�ระผกูพันนัน้ หรือมี
ก�รสิน้สดุลงของภ�ระผกูพนันัน้ ในกรณทีีม่กี�รเปลีย่นหนีส้นิท�งก�รเงนิทีม่อียู่ใหเ้ปน็หนีส้นิใหมจ่�กผู้ใหกู้้ร�ยเดยีวกนัซึง่มขีอ้กำ�หนด
ทีแ่ตกต�่งกันอย่�งม�ก หรอืม ีก�รแก้ไขขอ้กำ�หนดของหนีส้นิทีม่อียูอ่ย�่งเปน็ส�ระสำ�คัญ จะถือว่�เปน็ก�รตัดร�ยก�รหนีส้นิเดมิและรับ
รู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่�งของมูลค่�ต�มบัญชีดังกล่�วในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของตร�ส�รหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไร
หรอืข�ดทนุ ผลข�ดทุนด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้คำ�นวณจ�กผลต่�งของกระแสเงนิสดทีจ่ะครบกำ�หนดชำ�ระต�มสญัญ�กับกระแส
เงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประม�ณของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ณ วันที่
ได้ม� โดยกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้ม�จ�กข�ยหลักประกันที่ถือไว้ หรือส่วนปรับปรุงด้�นเครดิตอื่น ๆ  ซึ่ง
ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไขต�มสัญญ�

กลุ่มบรษิทัใชว้ธิกี�รอย�่งง�่ยในก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด�้นเครดติท่ีค�ดว่�จะเกิดขึน้สำ�หรับลูกหนีก้�รค้� ดงัน้ัน ทกุวันส้ินรอบระยะเวล� 
ร�ยง�น กลุม่บริษทัจงึไมม่กี�รติดต�มก�รเปลีย่นแปลงของคว�มเสีย่งท�งด�้นเครดติ แต่จะรบัรูค่้�เผือ่ผลข�ดทนุจ�กผลข�ดทนุด�้นเครดติ 
ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุของลูกหนี้ก�รค้� 

ก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดข้ึนข้�งต้นอ้�งอิงจ�กข้อมลูผลข�ดทนุด�้นเครดติจ�กประสบก�รณ์ในอดตี ปรับปรุง
ด้วยข้อมูลก�รค�ดก�รณ์ไปในอน�คตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภ�พแวดล้อมท�งด้�นเศรษฐกิจ 

กลุ่มบริษัทนำ�หลักก�รทั่วไป (General Approach) ม�ใช้ในก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของเงินให้สินเชื่อ 
แก่ลูกหนี้

กลุม่บริษทัจดักลุ่มสินทรัพย์ท�งก�รเงินออกเป็น 3 กลุม่ (three-stage approach) เพ่ือวัดมลูค่�ของค่�เผือ่ ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว่� 
จะเกิดขึ้น โดยก�รจัดกลุ่มจะพิจ�รณ�จ�กก�รเปลี่ยนแปลงของคุณภ�พ ด้�นเครดิตนับจ�กวันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก ดังนี้

กลุ่มที่ 1: สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing)
สำ�หรบัสินทรพัยท์�งก�รเงนิซึง่คว�มเสีย่งด�้นเครดติไมไ่ดม้กี�รเพิม่ขึน้อย�่งมนียัสำ�คัญนบัตัง้แต่ก�รรับรูร้�ยก�รเมือ่เริม่แรก กลุ่มบรษัิท 
จะรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นเท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นภ�ยใน 12 เดือนข้�งหน้� 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under- Performing)
สำ�หรบัสนิทรพัยท์�งก�รเงนิซึง่คว�มเสีย่งด�้นเครดติมกี�รเพ่ิมขึน้อย�่งมนียัสำ�คัญนบัตัง้แต่ก�รรบัรูร้�ยก�รเมือ่เริม่แรก แต่ไมไ่ดม้กี�ร 
ดอ้ยค่�ด�้นเครดติ กลุม่บริษัทจะรับรู้ผลข�ดทุนด�้นเครดติทีค่�ดว�่จะเกิดขึน้ดว้ยจำ�นวนเงินทีเ่ท�่กับผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว�่
จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุที่ค�ดไว้ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน 

กลุ่มที่ 3: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกประเมินว่�ด้อยค่�ด้�นเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นด้วยจำ�นวนเงินที่
เท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุที่ค�ดไว้ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

ณ วันสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุม่บรษัิทจะทำ�ก�รประเมนิว่�คว�มเสีย่งด�้นเครดติของสินทรพัย์ ท�งก�รเงนิเพ่ิมขึน้อย่�งมนียัสำ�คัญ
นับจ�กวันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบคว�มเสี่ยงของก�รผิดสัญญ�ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ท�งก�ร
เงิน ณ วันที่ร�ยง�น กับคว�มเสี่ยงของก�รผิดสัญญ�ที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ณ วันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก ในก�ร
ประเมินนั้น กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์เชิงปริม�ณของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในก�รประเมินก�รลดลงของคุณภ�พด้�นเครดิตของสินทรัพย์
ท�งก�รเงิน เช่น ลูกหนี้ค้�งชำ�ระเกินกว่� 30 วัน

เงนิใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีจ้ะถือว่�มกี�รดอ้ยค่�ด�้นเครดติ เมือ่เกิดเหตุก�รณ์ใดเหตุก�รณ์หนึง่หรอืหล�ยเหตุก�รณท์ีท่ำ�ใหเ้กดิผลกระทบ
ต่อประม�ณก�รกระแสเงนิสดในอน�คตของคูส่ัญญ� โดยหลักฐ�นทีแ่สดงว่�สินทรพัย์ท�งก�รเงินมกี�รดอ้ยค่�ด้�นเครดติจะรวมถงึ
ก�รค้�งชำ�ระเกินกว่� 90 วัน หรือมีข้อบ่งชี้ว่�ลูกหนี้กำ�ลังประสบปัญห�ท�งก�รเงินอย่�งมีนัยสำ�คัญ สถ�นะกฎหม�ย 

ในรอบระยะเวล�ต่อม� ห�กคุณภ�พด้�นเครดิตของสินทรัพย์ท�งก�รเงินเปลี่ยนแปลงในท�งที่ดีขึ้น และประเมินได้ว่�คว�มเสี่ยงด�้น
เครดิตไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญนับจ�กวันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเร่ิมแรกเหมือนที่เคยประเมินไว้ในงวดก่อน กลุ่มบริษัทจะเปล่ียนก�ร
รบัรู้ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้จ�กก�รรบัรูผ้ลข�ดทนุทีค่�ดว่�จะเกิดขึน้ตลอดอ�ยทุีค่�ดไว้เปน็รับรูด้ว้ยผลข�ดทนุด�้น
เครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้�งหน้�ได้

ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นประม�ณจ�กค่�คว�มน่�จะเป็นของผลข�ดทุนด้�นเครดิต ตลอดช่วงอ�ยุที่ค�ดไว้ของเครื่อง
มอืท�งก�รเงนิ โดยอ�้งองิจ�กมลูค�่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิสดทีค่�ดว่�จะไมไ่ดร้บัทัง้หมด ซึง่อ�้งองิจ�กขอ้มลูประสบก�รณ์ผลข�ดทนุ
ในอดตีต�มกลุ่มของสินทรัพย์ทีก่ลุ่มบรษัิทพจิ�รณ�ว่�คว�มเสีย่งด�้นเครดติมลีกัษณะรว่มกัน อย่�งไรก็ต�ม กลุม่บริษทัจะจดัใหม้กี�ร
สอบท�นและทบทวนวิธกี�ร ขอ้สมมติฐ�นอย่�งสม่ำ�เสมอ นอกจ�กนี ้ผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว�่จะเกิดขึน้ ยังรวมถงึส่วนเพิม่จ�ก
ก�รบริห�รจัดก�รเนื่องจ�กโมเดลอ�จไม่รองรับ (Management Overlay)
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ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นที่ตั้งเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่�ใช้จ่�ยในระหว่�งปีในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนในงบ
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยตัดจำ�หน่�ยลูกหนี้ออกจ�กบัญชีเมื่อกลุ่มบริษัทได้ติดต�มทวงถ�มให้ชำ�ระหนี้ต�มสมควร
แก่กรณี โดยมีหลักฐ�นก�รติดต�มทวงถ�มอย่�งชัดแจ้งและไม่ได้รับชำ�ระหนี้

สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดจำ�หน่�ยออกจ�กบัญชี เมื่อกิจก�รค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดต�มสัญญ�อีกต่อไป 

การหุ้ักกล้บของเครื�องมือทางการเงิน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินจะนำ�ม�หักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐ�นะก�รเงิน ก็ต่อเมื่อกิจก�รมีสิทธิบังคับ
ใช้ไดต้�มกฎหม�ยอยูแ่ลว้ในก�รหกักลบจำ�นวนเงนิทีร่บัรู ้และกิจก�รมคีว�มตัง้ใจทีจ่ะชำ�ระดว้ยยอดสทุธิ หรอืต้ังใจทีจ่ะรบัสนิทรพัย์และ
ชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน

4.18 ตราสารอนุพันธ์ แล้ะการบัญช่ป้องกันความเส่�ยง

กลุ่มบริษัทใช้ตร�ส�รอนุพันธ์ เช่น สัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศ เพ่ือป้องกันคว�มเส่ียงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่�เริ่มแรกของตร�ส�รอนุพันธ์ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ทำ�สัญญ� และวัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรม 
โดยรบัรูก้�รเปลีย่นแปลงของมูลค่�ยติุธรรมในภ�ยหลงัในสว่นของกำ�ไรหรอืข�ดทนุ ยกเวน้ในกรณทีีม่กี�รกำ�หนดใหต้ร�ส�รอนพัุนธน์ัน้ 
เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเส่ียงในเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศท่ีมีประสิทธิผล ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทแสดงตร�ส�รอนุพันธ์
เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินเมื่อมีมูลค่�ยุติธรรมม�กกว่�ศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินท�งก�รเงินเมื่อมีมูลค่�ยุติธรรมน้อยกว่�ศูนย์ 

กลุ่มบริษัทแสดงตร�ส�รอนุพันธ์ท่ีมีอ�ยุสัญญ�คงเหลือม�กกว่� 12 เดือนและยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตร�ส�รอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

การบัญช่ป้องกันความเส่�ยง
เพื่อวัตถุประสงค์ของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทมีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ

ณ วนัทีเ่ริม่กำ�หนดคว�มสมัพันธข์องก�รปอ้งกันคว�มเสีย่ง กลุ่มบรษิทัต้องมกี�รกำ�หนดและจดัทำ�เอกส�รอย�่งเปน็ท�งก�รเก่ียวกับ 
คว�มสมัพนัธข์องก�รปอ้งกนัคว�มเสีย่งซึง่จะใชก้�รบญัชปีอ้งกันคว�มเสีย่ง และวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธก์�รบริห�รคว�มเสีย่งในก�ร
ดำ�เนินก�รป้องกันคว�มเสี่ยง

ร�ยละเอยีดของเอกส�รดงักล�่วซึง่ไดจ้ดัทำ�ตัง้แต่วันเริม่ต้นก�รปอ้งกันคว�มเสีย่งและไดป้รบัปรงุอย่�งต่อเนือ่ง กล�่วถึง เคร่ืองมอืทีใ่ช้ 
ปอ้งกันคว�มเสีย่ง ร�ยก�รทีม่กี�รปอ้งกันคว�มเสีย่ง ลกัษณะของคว�มเสีย่งทีจ่ะป้องกัน และวธีิทีก่ลุ่มบรษัิทใช้ในก�รประเมนิประสิทธิผล
ของคว�มสมัพันธ์ของก�รปอ้งกัน คว�มเสีย่ง ซึง่รวมถงึก�รวเิคร�ะหถึ์งส�เหตุของคว�มไมม่ปีระสทิธผิล และวธิกีำ�หนดอตัร�สว่นก�ร
ป้องกันคว�มเสี่ยง 

คว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจะเข้�เงื่อนไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง เมื่อเป็นไปต�มข้อกำ�หนดของก�รประเมิน
ประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้

• มีคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่�งร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง 
• ผลกระทบของคว�มเสีย่งด�้นเครดติไมไ่ดเ้ปน็ปจัจยัสำ�คัญในก�รเปลีย่นแปลงมลูค่�ทีเ่ปน็ผลม�จ�กคว�มสมัพันธท์�งเศรษฐกิจน้ัน
• อัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเส่ียงของคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเส่ียงดังกล่�วคำ�นวณจ�กปริม�ณของร�ยก�รที่มีก�ร

ป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งกิจก�รทำ�ก�รป้องกันคว�มเส่ียงจริง และปริม�ณของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันคว�มเส่ียงซ่ึงกิจก�รได้ใช้ป้องกัน
คว�มเสี่ยงจริง

กลุ่มบริษัทบันทึกก�รป้องกันคว�มเสี่ยงที่เข้�เงื่อนไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้ 

การป้องกันความเส่�ยงของเงินล้งทุนสุทธิในหุ้น่วยงานต่างประเทศ
ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ รวมถึงก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของร�ยก�รที่เป็นตัวเงินที่ถือเป็น 
ส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิ 
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กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนของเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ 
สว่นที่ไมม่ปีระสทิธิผลเข�้สว่นของกำ�ไรหรือข�ดทนุทนัท ีทัง้นี ้กำ�ไรหรอืข�ดทนุของเครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันคว�มเส่ียงส่วนทีม่ปีระสทิธิผล
จะมีก�รปรับปรุงให้เท่�กับค่�สัมบูรณ์ของผลกำ�ไรหรือข�ดทุนสะสมของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันคว�มเส่ียง หรือค่�สัมบูรณ์ของก�ร
เปลีย่นแปลงในมลูค่�ยุติธรรมสะสมของร�ยก�รทีม่กี�รปอ้งกันคว�มเสีย่ง แลว้แตม่ลูค�่ใดจะต่ำ�กว่� ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทจะโอนยอดสะสมของ 
ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อมีก�รจำ�หน่�ยหน่วยง�นต่�งประเทศ

กลุม่บรษิทักำ�หนดใหอ้งค์ประกอบร�ค�ปจัจุบนัของสญัญ�ซือ้ข�ยลว่งหน�้เปน็เครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันคว�มเสีย่ง และบนัทกึก�รเปลีย่นแปลงของ 
มลูค่�ยติุธรรมขององค์ประกอบร�ค�ลว่งหน�้ของสญัญ�ซือ้ข�ยลว่งหน�้ทีเ่ก่ียวขอ้งกับร�ยก�รทีม่กี�รปอ้งกันคว�มเส่ียงเปน็ต้นทนุ
ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งรับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ท้ังน้ี ยอดสะสมของร�ยก�รดังกล่�วจะแสดงไว้เป็นสำ�รองสำ�หรับต้นทุน 
ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในส่วนของผู้ถือหุ้น

ห�กร�ยก�รทีม่กี�รปอ้งกันคว�มเสีย่งนัน้มคีว�มสมัพนัธกั์บธรุกรรม กลุม่บริษทัจะโอนสำ�รองสำ�หรบัต้นทนุในก�รปอ้งกันคว�มเส่ียง
ทีส่ะสมไว้ในกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรือข�ดทุน เมือ่ร�ยก�รท่ีมีก�รปอ้งกันคว�มเสีย่งน้ันสง่ผลกระทบต่อส่วนของ
กำ�ไรหรือข�ดทุน ทั้งนี้ ห�กร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้นมีคว�มสัมพันธ์กับช่วงเวล� กลุ่มบริษัทจะทยอยโอนสำ�รองดังกล่�ว
ไปยงัสว่นของกำ�ไรหรือข�ดทนุอย่�งเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดชว่งเวล�ปอ้งกันคว�มเสีย่ง โดยสำ�รองดงักล�่วจะรบัรู้ในส่วนของ
กำ�ไรหรือข�ดทุนในบรรทัดเดียวกันกับร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ในกรณีที่ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงไม่ใช่ร�ยก�ร
ท�งก�รเงนิ กลุม่บรษัิทจะโอนสำ�รองดงักล�่วออกจ�กส่วนของผูถื้อหุน้และรบัรูเ้ปน็ส่วนหนึง่ของมลูค่�ต�มบญัชเีร่ิมแรกของร�ยก�รที่
ไมใ่ชร่�ยก�รท�งก�รเงนิทีร่บัรู ้นอกจ�กนี ้ห�กกลุ่มบรษัิทค�ดว่�จะไมไ่ดร้บัคนืผลข�ดทนุสะสมของสำ�รองสำ�หรบัตน้ทนุในก�รปอ้งกัน
คว�มเสี่ยงเป็นบ�งส่วนหรือทั้งหมดในอน�คต สำ�รองดังกล่�วจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

4.19 การวัดมูล้ค่ายุติธรรม

มูลค่�ยุติธรรม หม�ยถึง ร�ค�ที่ค�ดว่�จะได้รับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์หรือเป็นร�ค�ที่จะต้องจ่�ยเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยร�ยก�ร 
ดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่เกิดขึ้นในสภ�พปกติระหว่�งผู้ซื้อและผู้ข�ย (ผู้ร่วม ในตล�ด) ณ วันที่วัดมูลค่� กลุ่มบริษัทใช้ร�ค�เสนอซื้อข�ย 
ในตล�ดที่มีสภ�พคล่องในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่งม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่เก่ียวข้องกำ�หนดให ้
ต้องวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตล�ดที่มีสภ�พคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกัน 
หรือไม่ส�ม�รถห�ร�ค�เสนอซื้อข�ยในตล�ดที่มีสภ�พคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประม�ณมูลค่�ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคก�รประเมิน 
มูลค่�ที่เหม�ะสมกับแต่ละสถ�นก�รณ์ และพย�ย�มใช้ข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่�
ยุติธรรมนั้นให้ม�กที่สุด

ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่�และเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบก�รเงินแบ่งออกเป็นส�มระดับต�ม
ประเภทของข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลร�ค�เสนอซื้อข�ยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่�งเดียวกันในตล�ดที่มีสภ�พคล่อง
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่ส�ม�รถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่�จะเป็นข้อมูลท�งตรงหรือท�งอ้อม
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอน�คตที่กิจก�รประม�ณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะประเมินคว�มจำ�เป็นในก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมสำ�หรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นที่มีก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ ก�รประม�ณก�รในเรื่องที่มี
คว�มไม่แน่นอนเสมอ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รดังกล่�วนี้ ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบก�รเงินและต่อข้อมูลที่
แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอ�จแตกต่�งไปจ�กจำ�นวนที่ประม�ณก�รไว้ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณ
ก�รที่สำ�คัญมีดังนี้

บริษัทย่อยท่�กลุ้่มบริษัทม่สัดส่วนการถือหุุ้้นน้อยกว่ากึ�งหุ้นึ�ง
ฝ่่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัท พิจ�รณ�ว่�บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) มีอำ�น�จควบคุมในบริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด 
(“RCare”) ถึงแม้ว่� BSSH จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่�วในสัดส่วนร้อยละ 49.95 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่�ก่ึงหนึ่ง  
ทั้งนี้เนื่องจ�ก BSSH เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และยังส�ม�รถสั่งก�รกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทดังกล่�วได้ ดังนั้น RCare  
จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทและต้องนำ�ม�รวมในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมต้ังแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�น�จควบคุมในกิจก�ร 
ดังกล่�ว
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บริษัทร่วมท่�บริษัทฯ ม่สัดส่วนการถือหุุ้้นน้อยกว่าร้อยล้ะ 20
ฝ่่�ยบริห�รของบริษัทฯ พิจ�รณ�ว่�บริษัทฯ มีอิทธิพลอย่�งมีส�ระสำ�คัญในบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ถึงแม้ว่�
บริษัทฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่�วในสัดส่วนร้อยละ 13.60 ทั้งนี้ เนื่องจ�กบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่�งมีส�ระสำ�คัญ
และมีตัวแทนอยู่ในคณะกรรมก�รของบริษัทดังกล่�ว ดังนั้น บริษัทฯ จึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทดังกล่�วข้�งต้นเป็นเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมต�มวิธีส่วนได้เสียในงบก�รเงินรวม 

สัญญาเช่า 
การกำาหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
ในก�รกำ�หนดอ�ยุสัญญ�เช่� ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินว่�กลุ่มบริษัทมี คว�มแน่นอนอย่�งสมเหตุสมผล 
หรือไมท่ีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกในก�รขย�ยอ�ยสุญัญ�เช�่หรอืยกเลกิสญัญ�เช�่โดยคำ�นงึถงึขอ้เทจ็จรงิและสภ�พแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด
ที่ทำ�ให้เกิดสิ่งจูงใจท�งเศรษฐกิจสำ�หรับ กลุ่มบริษัทในก�รใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

การกำาหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุ่มบริษัทไมส่�ม�รถกำ�หนดอตัร�ดอกเบีย้ต�มนยัของสญัญ�เช�่ ดงันัน้ ฝ่�่ยบริห�รจำ�เปน็ต้องใช ้ดลุยพนิจิในก�รกำ�หนดอตัร�ดอกเบีย้ 
ก�รกู้ยืมสว่นเพิม่ของกลุม่บริษทัในก�รคิดลดหนีส้นิต�มสญัญ�เช�่ โดยอตัร�ดอกเบีย้ก�รกู้ยืมสว่นเพ่ิมเปน็อตัร�ดอกเบีย้ทีก่ลุม่บรษิทั 
จะต้องจ่�ยในก�รกู้ยืมเงินที่จำ�เป็นเพ่ือให้ได้ม�ซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค�่ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ในสภ�พแวดล้อมท�งเศรษฐกิจ
ที่คล้�ยคลึง โดยมีระยะเวล�ก�รกู้ยืมและหลักประกันที่คล้�ยคลึง

ค่าเผื�อผล้ขาดทุนด้านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในก�รประม�ณค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�ร
ประม�ณก�รผลข�ดทนุด�้นเครดติทีค่�ดว่�จะเกดิขึน้ โดยคำ�นงึถึงประสบก�รณก์�รเกบ็เงินในอดตี อ�ยุของหนีท้ีค่งค้�ง ก�รค�ดก�รณ์ 
ของกระแสเงนิสดทีค่�ดว�่จะไดรั้บคืน และสภ�วะเศรษฐกิจทีค่�ดก�รณ์ไว้ของกลุม่ลกูค้�ทีม่คีว�มเสีย่งด�้นเครดติทีค่ล�้ยคลงึกัน เปน็ต้น 
ทั้งนี้ ข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณ์ในอดีตและก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอ�จไม่ได้บ่งบอกถึง 
ก�รผิดสัญญ�ของลูกค้�ที่เกิดขึ้นจริงในอน�คต

ค่าเผื�อการล้ดล้งของมูล้ค่าสินค้าคงเหุ้ล้ือ
ในก�รประม�ณค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่�สินค้�คงเหลืออันเนื่องม�จ�กก�รสูญห�ย เสื่อมสภ�พ หรือล้�สมัย ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประม�ณก�รผลข�ดทุนที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจ�กสินค้�คงเหลือนั้น ซึ่งพิจ�รณ�จ�กก�รวิเคร�ะห์ในร�ยละเอียด
เก่ียวกับวงจรอ�ยุของสินค้� สภ�พของสินค้�และระยะเวล�ในก�รเก็บสินค้� ตลอดจนก�รแข่งขันท�งก�รตล�ด สภ�พเศรฐกิจและ
อุตส�หกรรม 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ประเมินค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ท�งก�รเงิน ฝ่่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพินิจใน ก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้ 
รบัคนืของสนิทรพัย์ดงักล่�ว มลูค่�ทีค่�ดว่�จะไดรั้บคนื หม�ยถึงมลูค่�ยติุธรรมหกัต้นทนุในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมลูค่�จ�กก�ร
ใช้สินทรัพย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่� ในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย กลุ่มบริษัทอ้�งอิงจ�กข้อมูลท่ีมีอยู่เก่ียวกับ 
ธุรกรรม ก�รข�ยที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้�ทำ�ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�มเก่ียวข้องกันสำ�หรับสินทรัพย์ที่คล้�ยคลึงกันหรืออ้�งอิง 
จ�กร�ค�ตล�ดที่ส�ม�รถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพ่ิมในก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์น้ัน ในก�รประเมินมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์  
กลุม่บริษัทใชแ้บบจำ�ลองก�รคิดลดกระแสเงนิสด ซึง่ไมร่วมถึงก�รปรบัโครงสร�้งใด ๆ  ทีกิ่จก�รยังไมไ่ดม้ผีลผกูพนัหรอืก�รลงทนุในอน�คต 
ที่สำ�คัญซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น (สำ�หรับก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย ถ้�ใช้วิธีร�ยได้ กระแสเงินสดจะรวมถึง
ก�รลงทุนในอน�คตที่สำ�คัญ ซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น) ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนคืออัตร�คิดลดที่ใช้
ในแบบจำ�ลองดังกล่�ว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอน�คตที่ค�ดก�รณ์และอัตร�ก�รเติบโตที่ใช้เพื่อก�รค�ดก�รณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารแล้ะอุปกรณ์ แล้ะค่าเสื�อมราคา
ในก�รคำ�นวณค่�เส่ือมร�ค�ของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องทำ�ก�รประม�ณอ�ยุก�รให้ประโยชน์และ
มูลค่�คงเหลือ เมื่อเลิกใช้ง�นของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอ�ยุก�รให้ประโยชน์ และมูลค่�คงเหลือ ห�กมีก�ร
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่�งป ีกลุม่บรษัิทมรี�ยก�รธรุกิจทีส่ำ�คัญกับบคุคลหรือกิจก�รทีเ่ก่ียวขอ้งกัน ร�ยก�รธรุกิจดงักล�่วเปน็ไปต�มเงือ่นไขท�งก�ร
ค้�และเกณฑ์ต�มทีต่กลงกันระหว�่งบริษัทฯ บรษิทัยอ่ย และบคุคลหรือกิจก�รทีเ่ก่ียวขอ้งกันเหล�่นัน้ ซึง่เปน็ไปต�มปกตธิรุกิจทัว่ไปเชน่
เดียวกับที่กำ�หนดกับบุคคลหรือกิจก�รอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย
การกำาหุ้นดราคา2568 2567 2568 2567

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมแล้ว)

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร - - 108 92 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� - - 284 277 ร�ค�ต�มสัญญ�

เงินปันผลรับ - - 45 42 อัตร�ต�มที่ประก�ศจ่�ย

ดอกเบี้ยรับ - - 94 19 อัตร�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร - - 143 132 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น - - 36 10 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับบริษัทใหุ้ญ่ของกลุ้่มบริษัท

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร - 5 - 5 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น - 25 - 12 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับบริษัทใหุ้ญ่

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 5 58 5 2 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่ �ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�นและ 
ต้นทุนก�รให้บริก�รอื่น - 286 - 275 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 29 7 14 1 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับกิจการท่�ควบคุมร่วมกัน

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 54 81 52 63 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� 18 13 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง - 3 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

เงินปันผลรับ 3 6 3 2 อัตร�ต�มที่ประก�ศจ่�ย

ดอกเบี้ยรับ 10 10 - - อัตร�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 1 6 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�และบริก�ร 2 14 - 4 ร�ค�ต�มสัญญ�

เงินปันผลรับ 76 131 76 131 อัตร�ต�มที่ประก�ศจ่�ย

ดอกเบี้ยรับ 5 - 5 - อัตร�ต�มสัญญ�

ร�ยได้อื่น 5 3 5 3 ร�ค�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 149 248 131 194 ร�ค�ต�มสัญญ�

ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 59 380 57 365 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 1 41 - 18 ร�ค�ต�มสัญญ�

เบี้ยประกันจ่�ย 1 - - - ร�ค�ต�มสัญญ�
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย
การกำาหุ้นดราคา2568 2567 2568 2567

รายการธุรกิจกับบริษัทท่�เก่�ยวข้องกัน

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 120 1 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 253 124 127 71 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง 21 11 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้อื่น 2 - - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�เช่�และบริก�รจ่�ย 73 34 58 22 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่ �ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�นและต้นทุน
ก�รให้บริก�รอื่น 487 52 454 35 ร�ค�ต�มสัญญ�

ซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 136 345 79 - ร�ค�ต�มสัญญ�

เบี้ยประกันภัยจ่�ย 27 19 6 5 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 25 19 9 11 ร�ค�ต�มที่ตกลงกัน

หม�ยเหตุ: ร�ค�ต�มสัญญ�เป็นร�ค�ที่ตกลงร่วมกันโดยอ้�งอิงร�ค�ตล�ด และอัตร�ต�มสัญญ�คำ�นวณจ�กอัตร�ต้นทุนท�งก�รเงินที่ เกิดขึ้นจริงบวกด้วยส่วนเพิ่ม

ยอดคงค้�งระหว่�งบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลู้กหุ้น่้การค้าแล้ะลู้กหุ้น่้หุ้มุนเวียนอื�น - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน (หุ้มายเหุ้ตุ 8)

บริษัทใหญ่ - 1 - -

บริษัทย่อย - - 94 99

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 21 40 4 7

บริษัทร่วม 45 45 44 44

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน และ 
บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 95 83 13 20

รวม 161 169 155 170

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (41) (41) (41) (41)

ร วมลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน  
- สุทธิ 120 128 114 129

สินทรัพย์หุ้มุนเวียนอื�น - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 7 5 6 5

เงินจ่ายล้่วงหุ้น้าซื้อสินทรัพย์ – กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

บริษัทร่วม - 13 - 13

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 5 - 5 -

รวม 5 13 5 13
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินมัดจำา - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 3 6 - 4

เจ้าหุ้น่้การค้าแล้ะเจ้าหุ้น่้หุ้มุนเวียนอื�น - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน (หุ้มายเหุ้ตุ 19)

บริษัทใหญ่ 11 13 2 1

บริษัทย่อย - - 12 12

บริษัทร่วม 2 62 1 50

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน และ
บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 75 74 46 19

รวม 88 149 61 82

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 2 - - -

บริษัทย่อย - - 8 7

บริษัทร่วม 2 8 2 7

บ ริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน และ
บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่) 94 155 79 66

รวม 98 163 89 80

หุ้น่้สินตามสัญญาเช่า - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 229 261 208 256

รายได้รับล้่วงหุ้น้า - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 3 1 3 -

บริษัทร่วม - 1 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 2 7 2 3

รวม 5 9 5 3

เงินมัดจำาจากการใหุ้้เช่าพื้นท่� - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 4 4 - -

บริษัทร่วม 1 1 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 9 6 - -

รวม 14 11 - -

หุ้น่้สินหุ้มุนเวียนอื�น - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่) 5 31 - -
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ยอดคงค้�งของเงินให้กู้ยืมระหว่�งกลุ่มบริษัทและกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 และก�รเปลี่ยนแปลงของ
บัญชีเงินให้กู้ยืมดังกล่�วมีร�ยละเอียดดังนี้

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เงินใหุ้้กู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหุ้ล้ือ ณ วันท่� 
31 ม่นาคม 2567

ระหุ้ว่างปี ยอดคงเหุ้ล้ือ ณ วันท่� 
31 ม่นาคม 2568เพิ่มขึ้น ล้ดล้ง

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21 - (21)1 -

21 - (21) -

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (21) - 21 -

รวม - - - -
1 ลดลงจ�กก�รยกหนี้ให้จำ�นวน 18 ล้�นบ�ท

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เงินใหุ้้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินรวม

ยอดคงเหุ้ล้ือ ณ วันท่� 
31 ม่นาคม 2567

ระหุ้ว่างปี ยอดคงเหุ้ล้ือ ณ วันท่� 
31 ม่นาคม 2568เพิ่มขึ้น ล้ดล้ง

กิจการท่�ควบคุมร่วมกัน

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด 84 - (15) 69

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46 - (2) 44

130 - (17) 113

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (46) - 2 (44)

รวม 84 - (15) 69

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เงินใหุ้้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหุ้ล้ือ ณ วันท่� 
31 ม่นาคม 2567

ระหุ้ว่างปี ยอดคงเหุ้ล้ือ ณ วันท่� 
31 ม่นาคม 2568เพิ่มขึ้น ล้ดล้ง

บริษัทย่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 1,976 200 (1,697) 479

บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด 215 50 - 265

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46 - (2) 44

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 1 - - 1

2,238 250 (1,699) 789

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (47) - 2 (45)

รวม 2,191 250 (1,697) 744
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ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร

ในระหว่�งปสีิน้สุดวันที ่31 มนี�คม 2568 และ 2567 กลุ่มบรษิทัมค่ี�ใชจ้�่ยผลประโยชนพ์นกัง�นทีใ่หแ้ก่กรรมก�รและผูบ้รหิ�รดงัตอ่ไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ผลประโยชน์ระยะสั้น 296 298 63 73

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 23 23 4 4

ผลประโยชน์ที่จ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 23 - -

รวม 319 344 67 77

ภ�ระผูกพันกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 33

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร/เงินฝากธนาคาร 
ที่มีข้อจำากัดในการใช้

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

 (หน่วย: ล้�นบ�ท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินสด 2 2 - -

เงินฝ่�กกระแสร�ยวันและออมทรัพย์ 14,995 2,858 12,859 1,027

เงินฝ่�กประจำ�ที่มีอ�ยุไม่เกิน 3 เดือน 2,884 17 2,000 -

รวม 17,881 2,877 14,859 1,027

เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร

เพือ่ใหเ้ปน็ไปต�มประก�ศของธน�ค�รแหง่ประเทศไทยทีบ่งัคับใชกั้บผูป้ระกอบธุรกิจบตัรเงนิอเิลก็ทรอนกิส์ บรษัิท บ�งกอก สม�รท์ก�ร์ด 
ซสิเทม จำ�กัด ต้องฝ่�กเงนิที่ไดร้บัลว่งหน�้จ�กผูถ้อืบตัรไว้ในสถ�บนัก�รเงินเปน็จำ�นวนไมน่อ้ยกว่�เงินรับลว่งหน�้จ�กผูถื้อบตัรคงเหลอื 
ณ วันสิน้วันทำ�ก�ร และไมส่�ม�รถนำ�ไปใชส้ำ�หรบัวตัถุประสงค์อืน่ นอกจ�กใชช้ำ�ระใหแ้ก่ผูข้�ยสนิค้�หรอืผู้ใหบ้ริก�รแทนผูถื้อบตัรเท่�นัน้ 
ณ วันที ่31 มนี�คม 2568 ยอดคงเหลอืของบญัชเีงนิฝ่�กธน�ค�รสำ�หรบัเงนิที่ไดร้บัลว่งหน�้จ�กผูถื้อบตัรและบญัชเีงนิที่ไดร้บัลว่งหน้� 
จ�กผู้ถือบัตรมีจำ�นวนเงิน 757 ล้�นบ�ท และ 544 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (2567: 686 ล้�นบ�ท และ 497 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)

เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีข้อจำ�กัดในก�รใช้

เงนิฝ่�กธน�ค�รทีมี่ขอ้จำ�กัดในก�รใช ้คือ เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับค่�เบีย้ประกันภัยทีก่ลุ่มบรษิทัไดร้บัจ�กผูเ้อ�ประกันภยั ซึง่กลุม่บริษทั
ต้องนำ�ส่งเบี้ยประกันดังกล่�วให้แก่บริษัทประกันภัย และกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถนำ�เบี้ยประกันภัยดังกล่�วไปใช้หรือห�ประโยชน์ หรือหัก
ค่�ใช้จ่�ยใด ๆ ได้ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�น�ยหน้�
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลู้กหุ้น่้การค้า - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 39 38 27 52

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 34 7 7 -

3 - 6 เดือน 1 5 - -

6 - 12 เดือน 1 - - -

ม�กกว่� 12 เดือน 39 39 39 39

รวม 114 89 73 91

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (39) (39) (39) (39)

รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 75 50 34 52

ลู้กหุ้น่้การค้า - กิจการท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 364 333 308 247

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 100 147 70 79

3 - 6 เดือน 22 53 15 10

6 - 12 เดือน 18 4 16 2

ม�กกว่� 12 เดือน 150 123 99 99

รวม 654 660 508 437

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (169) (160) (115) (106)

รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 485 500 393 331

รวมลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ 560 550 427 383

ลู้กหุ้น่้ค่าเบ่้ยประกันภัย - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 1 1 - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 1 1 - -
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลู้กหุ้น่้ค่าเบ่้ยประกันภัย - กิจการท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 199 169 - -

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 1 34 - -

3 - 6 เดือน - 5 - -

6 - 12 เดือน - 6 - -

ม�กกว่� 12 เดือน - 12 - -

รวม 200 226 - -

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (1) (13) - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 199 213 - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - สุทธิ 200 214 - -

ลู้กหุ้น่้หุ้มุนเวียนอื�น

ร�ยได้ค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 25 38 71 69

ร�ยได้ค้�งรับ 201 185 26 24

เงินปันผลค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 15 30 - -

ดอกเบี้ยค้�งรับจ�กสถ�บันก�รเงิน 94 26 78 3

ดอกเบี้ยค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 1 1 6 6

ลูกหนี้จ�กก�รข�ยเงินลงทุน - 325 - -

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 5 10 5 4

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 55 21 7 -

รวม 396 636 193 106

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (10) (5) (2) (2)

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 386 631 191 104

รวมลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 1,146 1,395 618 487

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้ ค่�เบี้ยประกันภัย

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 212 145

สำ�รองผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 19 16

จำ�นวนที่ได้รับคืน (9) (7)

ตัดจำ�หน่�ย (13) -

ยอดคงเหลือปล�ยปี 209 154
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9. เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

9.1 ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2568 แล้ะ 2567 เงินใหุ้้สินเชื�อแก่ลู้กหุ้น่้แบ่งตามระยะเวล้าการครบกำาหุ้นดชำาระตามสัญญาได้ดังน่้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

31 ม่นาคม 2568

ส่วนท่�ถึงกำาหุ้นดชำาระ
ภายในหุ้นึ�งปี (1)

ส่วนท่�ถึงกำาหุ้นดชำาระ
เกินกว่าหุ้นึ�งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 957 57 1,014

บวก: ดอกเบี้ยค้�งรับ 21 - 21

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 978 57 1,035

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (115) (6) (121)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ - สุทธิ 863 51 914
(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

31 ม่นาคม 2567

ส่วนท่�ถึงกำาหุ้นดชำาระ
ภายในหุ้นึ�งปี (1)

ส่วนท่�ถึงกำาหุ้นดชำาระ
เกินกว่าหุ้นึ�งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 684 31 715

บวก: ดอกเบี้ยค้�งรับ 15 - 15

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 699 31 730

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (98) (1) (99)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ - สุทธิ 601 30 631

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต

9.2 ณ วนัท่� 31 ม่นาคม 2568 แล้ะ 2567 เงินใหุ้้สนิเชื�อแก่ลู้กหุ้น้่แล้ะดอกเบ้่ยคา้งรบัแยกตามความเส่�ยงดา้นเครดิตแล้ะคา่เผื�อผล้ขาดทุน
ด้านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังน่้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เงินใหุ้้สินเชื�อแก่ลู้กหุ้น่้ 
แล้ะดอกเบ่้ยค้างรับ

ค่าเผื�อผล้ขาดทุนด้านเครดิต 
ท่�คาดว่าจะเกิดขึ้น

2568 2567 2568 2567

เงิ นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่ไม่มีก�รเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ 
ของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (Performing)

968 674 (60) (44)

เงิ นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีก�รเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ
ของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (Under - performing)

31 23 (25) (22)

เงิ นให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต  
(Non - performing)

36 33 (36) (33)

รวม 1,035 730 (121) (99)
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9.3 ค่าเผื�อผล้ขาดทุนด้านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดขึ้น

ก�รเปลี่ยนแปลงค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (ECL) ของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ เป็นดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหุ้รับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2568
ผล้ขาดทุน
ด้านเครดิต

ท่�คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนข้างหุ้น้า 

(กลุ้่มท่� 1)

ผล้ขาดทุน
ด้านเครดิต

ท่�คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตล้อดอายุสัญญา 

(กลุ้่มท่� 2)

ผล้ขาดทุน
ด้านเครดิต

ท่�คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตล้อดอายุสัญญา 

(กลุ้่มท่� 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 44 22 33 99

บ วก (หัก): ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รเปลี่ยนก�รจัดชั้น (13) (20) 33 -

บ วก: ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รวัดมูลค่�ค่�เผื่อผลข�ดทุนใหม่ 4 14 106 124

บวก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ได้ม� 28 10 19 57

หัก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ถูกตัดร�ยก�ร (3) (1) - (4)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (155) (155)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 60 25 36 121

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหุ้รับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2567
ผล้ขาดทุน
ด้านเครดิต

ท่�คาดว่าจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนข้างหุ้น้า 

(กลุ้่มท่� 1)

ผล้ขาดทุน
ด้านเครดิต

ท่�คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตล้อดอายุสัญญา

(กลุ้่มท่� 2)

ผล้ขาดทุน
ด้านเครดิต

ท่�คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตล้อดอายุสัญญา 

(กลุ้่มท่� 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 11 4 6 21

บ วก (หัก): ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รเปลี่ยนก�รจัดชั้น (3) (3) 6 -

บ วก (หัก): ก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดจ�ก 
ก�รวัดมูลค่�ค่�เผื่อผลข�ดทุนใหม่ (1) 3 21 23

บวก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ได้ม� 38 18 52 108

หัก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ถูกตัดร�ยก�ร (1) - - (1)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (52) (52)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 44 22 33 99
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10. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับล้ดราคาทุน

ใหุ้้เป็นมูล้ค่าสุทธิท่�จะได้รับ สินค้าคงเหุ้ล้ือ - สุทธิ

2568 2567 2568 2567 2568 2567

สินค้�สำ�เร็จรูป 201 241 (46) (53) 155 188

สินค้�ระหว่�งท�ง 4 14 - - 4 14

รวม 205 255 (46) (53) 159 202

ในระหว่�งปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกก�รปรับลดร�ค�ทุนของสินค้�คงเหลือให้เป็นมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ เป็นจำ�นวน 16 ล้�นบ�ท 
(2567: 27 ล้�นบ�ท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนข�ย และมีก�รกลับร�ยก�รปรับลดมูลค่�สินค้�คงเหลือเป็นจำ�นวน 23 ล้�น
บ�ท (2567: 12 ล้�นบ�ท)โดยนำ�ไปหักจ�กมูลค่�ของสินค้�คงเหลือที่รับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในระหว่�งปี

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ตราสารหุ้น่้ท่�แสดงมูล้ค่าด้วยวิธ่ราคาทุนตัดจำาหุ้น่าย

เงินฝ่�กประจำ�และบัตรเงินฝ่�กที่มีอ�ยุเกิน 3 เดือน 127 127 - -

ตั๋วแลกเงิน 649 597 649 597

ตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 2,737 2,818 1,867 330

รวม 3,513 3,542 2,516 927

ตราสารหุ้น่้ท่�วัดมูล้ค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝ่ง - 200 - 200

รวมสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 3,513 3,742 2,516 1,127
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12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ตราสารทุนท่�วัดมูล้ค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ตร�ส�รทุนของบริษัทจดทะเบียน

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 4,503 6,220 4,503 6,220

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลและเทคโนโลยี 161 177 139 177

ธุรกิจอุตส�หกรรมคลังสินค้�และโรงง�น 87 - - -

ธุรกิจก�รเงิน 25 - - -

ธุรกิจโรงพย�บ�ล 18 - - -

ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์และก่อสร้�ง 14 - - -

ธุรกิจอ�ห�รและเครื่องดื่ม 15 - - -

ธุรกิจโรงกลั่นน้ำ�มัน 7 - - -

ธุรกิจย�นยนต์ 4 - - -

รวมสินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 4,834 6,397 4,642 6,397

กลุม่บรษัิทไดข้�ยเงนิลงทนุในตร�ส�รทนุและรับรู้โอนปดิกำ�ไรจ�กเงนิลงทนุทีรั่บรู้มลูค่�ยุติธรรม ผ�่นกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสร็จอืน่เข้�กำ�ไร
สะสม โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ร�ค�ข�ยเงินลงทุน 204 445 25 445

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รข�ยเงินลงทุนที่รับรู้เข้�กำ�ไรสะสม (120) 95 (128) 95

นอกจ�กนี ้ในระหว�่งปกีลุม่บริษทัไดร้บัเงนิปนัผลจ�กเงนิลงทนุในตร�ส�รทนุทีก่ำ�หนดใหวั้ดมลูค่�ดว้ยมลูค่�ยุติธรรมผ�่นกำ�ไรข�ดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งที่ยังถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น เป็นจำ�นวน 95ล้�นบ�ท (2567: 54 ล้�นบ�ท) (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 
88 ล้�นบ�ท (2567: 54 ล้�นบ�ท))
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ร�ยละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

บริษัท

สัดส่วนท่�ถือโดยส่วนได้เส่ย 
ท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม

ส่วนได้เส่ย 
ท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม 
ในบริษัทย่อยสะสม

ขาดทุนท่�แบ่งใหุ้้กับ 
ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจ

ควบคุมในบริษัทย่อย 
ในระหุ้ว่างปี

2568  
(ร้อยละ)

2567  
(ร้อยละ)

2568 2567 2568 2567

TURTLE 26.68 26.68 926 1,010 (76) (110)

บีเอสเอสเอช 10.00 10.00 993 785 (106) (192)

ข้อมูลท�งก�รเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนก�รตัดร�ยก�ร 
ระหว่�งกัน

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บ่เอสเอสเอช

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,046 3,553 2,683 2,618

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 810 615 1,330 1,224

หนี้สินหมุนเวียน (307) (331) (1,127) (1,530)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (55) (35) (105) (1,352)

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บ่เอสเอสเอช

2568 2567 2568 2567

ร�ยได้ 1,023 737 2,039 2,507

ข�ดทุน (280) (322) (294) (520)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม (309) (322) (278) (520)

สรุปร�ยก�รกระแสเงินสด

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บ่เอสเอสเอช

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น (266) (128) (220) (1,022)

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,348 (2,388) (198) 127

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน (6) (7) 561 847

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 1,076 (2,523) 143 (48)
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13.1 บริษัท บ่เอสเอส โฮล้ดิ�งส์ จำากัด (“บ่เอสเอสเอช”)

ในเดือนกรกฎ�คม 2567 บริษัทฯ ซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบีเอสเอสเอช จำ�นวน 1,805 ล้�นบ�ท ซึ่งบีเอสเอสเอชเสนอข�ยให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Right Offering) ต�มมติอนุมัติเพิ่มทุนจำ�นวน 2,006 ล้�นบ�ท ของที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของบีเอส
เอสเอช เมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2567 บีเอสเอสเอชได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 กรกฎ�คม 2567 
ก�รเพิ่มทุนดังกล่�วไม่ทำ�ให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลงแต่อย่�งใด

13.2 บริษัท แรบบิท แคช จำากัด (“RCash”) (ถือโดยบ่เอสเอสเอช)

เมือ่วันที ่24 ตุล�คม 2567 ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รของบเีอสเอสเอช มมีติอนมุติัก�รซือ้หุน้เพิม่ทนุของ RCash จำ�นวน 4 ล�้นหุน้ มูลค่�
ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 400 ล้�นบ�ท ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Right Offering) จำ�นวน 3,080,000 หุ้น คิดเป็น
มูลค่� 308 ล้�นบ�ท และบีเอสเอสเอชได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นดังกล่�วแล้วในวันที่ 6 พฤศจิก�ยน 2567 โดย RCash ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
ที่ออกและชำ�ระแล้วกับกระทรวงพ�ณิชย์ในวันที่ 19 พฤศจิก�ยน 2567

13.3 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) ม่เด่ย กรุ๊ป จำากัด (“POV”)

การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

เนื่องจ�กสภ�วะท�งเศรษฐกิจและผลก�รดำ�เนินง�นของ บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดภ�ยใต้ POV ทำ�ให้บริษัทฯ รับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนใน POV จำ�นวน 489 ล้�นบ�ท ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 
เพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่�วแสดงมูลค่�เท่�กับมูลค่� ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

บริษัทฯพิจ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจ�กมูลค่�จ�กก�รใช้ โดยประม�ณก�รจ�กกระแส
เงนิสดในอน�คตทีกิ่จก�รค�ดว่�จะไดร้บัอ�้งองิจ�กประม�ณก�รท�งก�รเงนิซึง่ไดรั้บอนุมตัจิ�กฝ่�่ยบริห�ร ประม�ณก�รกระแสเงนิสด
ดังกล่�วครอบคลุมระยะเวล�ต�มสัญญ�ที่ กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะได้รับสิทธิ 

ข้อสมมติที่สำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

อัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้เฉลี่ย 8.31

อัตร�คิดลดก่อนภ�ษี 12.59

ฝ่่�ยบริห�รพิจ�รณ�อัตร�ก�รเติบโตจ�กผลประกอบก�รในอดีต และอัตร�คิดลดเป็นอัตร�ก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงคว�มเสี่ยงซึ่งเป็น
ลักษณะเฉพ�ะที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยดังกล่�ว

ทั้งนี้ ก�รเปลี่ยนแปลงที่อ�จเกิดขึ้นของข้อสมมติที่สำ�คัญซึ่งฝ่่�ยบริห�รใช้ในก�รกำ�หนดมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของบริษัทย่อย ซึ่ง
ประกอบด้วยก�รเพิ่มขึ้นของอัตร�คิดลดก่อนภ�ษี และก�รลดลงของอัตร�เติบโตของร�ยได้ จะส่งผลให้บริษัทฯรับรู้ผลข�ดทุนจ�ก
ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในย่อยเพิ่มขึ้น 
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14.2 ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

การร่วมค้า

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน)
จากเงินล้งทุนในการร่วมค้า

2568 2567

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 2 2

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จำ�กัด 9 8

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด 11 6

บริษัท ไลน์ เพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด - (16)

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด - (1)

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จำ�กัด 2 1

บริษัท ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอ็กซ์เชนจ์ จำ�กัด 1 5

รวม 25 5

14.3 เงินปันผลรับ 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

การร่วมค้า

สำาหุ้รับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 3 2 3 2

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพ�ะกิจ จำ�กัด - 4 - -

รวม 3 6 3 2
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14.4 ข้อมูลท�งก�รเงินโดยสรุปของก�รร่วมค้�ที่มีส�ระสำ�คัญ

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เอท่เอส

2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,010 116

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 1,077

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (983) (913)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - (274)

สินทรัพย์ - สุทธิ 27 6

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์ - สุทธิ 14 3

ค่�คว�มนิยม - -

มูลค่�ต�มบัญชีของส่วนได้เสียของกิจก�รในก�รร่วมค้� 14 3

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เอท่เอส

2568 2567

ร�ยได้ 280 327

กำ�ไร 22 12
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บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (“Aero”)
เมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2567 บริษัทฯ โอนข�ยหุ้นส�มัญที่ถืออยู่ทั้งหมดใน Aero ซึ่งได้บันทึกค่�เผื่อก�รด้อยค่�ไว้แล้วทั้งจำ�นวนใน
ร�ค� 25,701 บ�ท ให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกันต�มสัญญ�ซ้ือข�ยหุ้น ก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วไม่มีผลกระทบที่เป็นส�ระสำ�คัญ
ต่องบก�รเงินของบริษัทฯ

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) (“ROCTEC”)
เมื่อวันที่ 31 ตุล�คม 2567 บริษัทฯ ได้ข�ยหุ้นส�มัญที่บริษัทฯ ถืออยู่ทั้งหมดใน ROCTEC เป็นจำ�นวน 2,196,934,494 หุ้น ในร�ค� 
1 บ�ทต่อหุ้น รวมทั้งสิ้น 2,197 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.06 ของหุ้นทั้งหมดใน ROCTEC ให้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มห�ชน) ต�มคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender offer)

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“JMART”)
เมื่อวันที่ 29 เมษ�ยน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“JMART”) มีมติอนุมัติให้จ่�ย
เงินปันผลระหว่�งก�ลจ�กกำ�ไรสะสมสำ�หรับปี 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.23 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 337 ล้�นบ�ท โดย
กำ�หนดจ่�ยเงินปันผลในวันที่ 29 พฤษภ�คม 2568 

15.2 ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

บริษัทร่วม

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน)
ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น

2568 2567 2568 2567

บริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) - (669) - -

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) 61 60 (15) 6

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 116 (18) (39) (36)

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 22 (118) - -

บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด 2 (1) - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 4 - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited 3 5 (13) 2

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด - (3) - -

รวม 204 (740) (67) (28)

15.3 เงินปันผลรับ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

บริษัทร่วม

สำาหุ้รับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) 28 -

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 48 131

รวม 76 131
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15.4 มูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

2568 2567

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) - 1,560

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 1,763 2,928

15.5 ข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทร่วมที่มีส�ระสำ�คัญ

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ROCTEC JMART

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน - 3,057 10,754 8,657

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 3,044 49,619 51,175

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - (2,019) (14,400) (8,593)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - (428) (12,316) (18,446)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย - (426) (14,767) (14,299)

สินทรัพย์ - สุทธิ - 3,228 18,890 18,494

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) - 27.06 13.60 13.74

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์ - สุทธิ - 874 2,569 2,541

ก �รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�เป็น 
มูลค่�ยุติธรรม

- 98 504 509

ก�รตัดร�ยก�รระหว่�งกัน - (4) - -

ค่�คว�มนิยม - 1,225 2,888 2,909

มูลค่�ต�มบัญชีของส่วนได้เสียของกิจก�รในบริษัทร่วม - 2,193 5,961 5,959

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เคอ่เอ็กซ์ ROCTEC JMART

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ร�ยได้ - 10,746 1,836 2,673 14,032 14,509

กำ�ไร (ข�ดทุน) - (4,176) 211 233 873 (118)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - (57) 24 (285) (266)

ป รับปรุงค่�ตัดจำ�หน่�ยก�รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม� 
และหนี้สินที่รับม�เป็นมูลค่�ยุติธรรม - (213) (14) (29) (26) (26)
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15.6 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ข�ดทุนเกินทุน

กลุ่มบรษิทัมเีงนิลงทนุในบรษิทัรว่มซึง่มขี�ดทนุเกินทนุ โดยกลุม่บรษัิทไดร้บัรู้สว่นแบง่ผลข�ดทนุจ�กเงินลงทนุในบรษัิทร่วมจนถึงจำ�นวน
ต�มภ�ระผูกพัน และส่วนแบ่งผลข�ดทุนที่หยุดรับรู้ของบริษัทร่วมดังกล่�ว ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

บริษัทร่วม

ส่วนแบ่งผล้ขาดทุนท่�หุ้ยุดรับรู้

ส่วนแบ่งผล้ขาดทุน ส่วนแบ่งผล้ขาดทุนสะสม
ถึงวันท่� 31 ม่นาคม

2568 2567 2568 2567

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (2) (3) (30) (28)

รวม (2) (3) (30) (28)

15.7 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567  
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี 549 116 1,228 427

เพิ่มขึ้น - 2,962 - 4,216

บันทึกลดลงจ�กก�รข�ยเงินลงทุน (116) (2,529) (180) (3,415)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 433 549 1,048 1,228

ยอดคงเหลือของค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด - 116 - 180

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - - 231 231

บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด 35 35 50 50

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด - - 130 130

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 383 383 637 637

บริษัท ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 15 15 - -

รวม 433 549 1,048 1,228

กลุ่มบริษัทประเมินมูลค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยก�รเปรียบเทียบมูลค่�สุทธิต�มบัญชีกับมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน ซึ่งมูลค่� 
ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนหม�ยถึงมูลค่�ยุติธรรมหักด้วยต้นทุนในก�รข�ยหรือมูลค่�จ�กก�รใช้แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่� กลุ่มบริษัทจะ 
รับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�เมื่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนต่ำ�กว่�มูลค่�สุทธิต�มบัญชี

ฝ่่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัททบทวนก�รประม�ณก�รและสมมติฐ�นในก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่� จะได้รับคืนของเงินลงทุนดังกล่�ว
อย่�งต่อเนื่อง เพื่อให้สะท้อนถึงสถ�นก�รณ์คว�มผันผวนในด้�นต่�ง ๆ ที่อ�จเปลี่ยนแปลงไปในอน�คต ซึ่งรวมถึงคว�มผันผวนท�ง
เศรษฐกิจและร�ค�หุ้นของบริษัทที่จดทะเบียน ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสภ�วะก�รแข่งขันของธุรกิจในอุตส�หกรรม

196 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



16. ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

แล้ะพื้นท่�
เชิงพาณิชย์ อุปกรณ์

เครื�องตกแต่ง  
ติดตั้ง

แล้ะเครื�องใช้
สำานักงาน ยานพาหุ้นะ

สินทรัพย์ 
ระหุ้ว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2566 207 2,770 257 3 120 3,357

ซื้อเพิ่ม 175 70 5 - 575 825

จำ�หน่�ย (24) (76) (6) - (1) (107)

โอนเข้� (โอนออก) 155 453 1 - (610) (1)

จำ�หน่�ยบริษัทย่อย - - (2) - - (2)

31 มีน�คม 2567 513 3,217 255 3 84 4,072

ซื้อเพิ่ม 23 23 3 - 199 248

จำ�หน่�ย (34) (150) (18) - - (202)

โอนเข้� (โอนออก) 49 144 2 4 (195) 4

31 มีน�คม 2568 551 3,234 242 7 88 4,122

ค่าเสื�อมราคาสะสม

1 เมษ�ยน 2566 71 1,980 200 3 - 2,254

ค่�เสื่อมร�ค� 53 255 18 - - 326

ค่ �เสื่อมร�ค�สำ�หรับ 
ส่วนที่จำ�หน่�ย (17) (75) (6) - - (98)

ค่ �เสื่อมร�ค�สำ�หรับ 
ส่วนที่จำ�หน่�ยบริษัทย่อย - - (1) - - (1)

31 มีน�คม 2567 107 2,160 211 3 - 2,481

ค่�เสื่อมร�ค� 81 293 15 - - 389

ค่ �เสื่อมร�ค�สำ�หรับ 
ส่วนที่จำ�หน่�ย (15) (161) (17) - - (193)

โอนเข้� (โอนออก) - - - 4 - 4

31 มีน�คม 2568 173 2,292 209 7 - 2,681

ค่าเผื�อการด้อยค่า

1 เมษ�ยน 2566 1 - 1 - - 2

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 18 2 (1) - - 19

31 มีน�คม 2567 19 2 - - - 21

ลดลง (19) (2) - - - (21)

31 มีน�คม 2568 - - - - - -

มูล้ค่าสุทธิตามบัญช่

31 มีน�คม 2567 387 1,055 44 - 84 1,570

31 มีน�คม 2568 378 942 33 - 88 1,441

ค่าเสื�อมราคา

2567 (จำ�นวน 240 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร) 326

2568 (จำ�นวน 276 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร) 389
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์

เครื�องตกแต่ง 
ติดตั้งแล้ะ 
เครื�องใช้

สำานักงาน
สินทรัพย์ 

ระหุ้ว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2566 29 2,508 137 66 2,740

ซื้อเพิ่ม - - 1 393 394

จำ�หน่�ย - (73) - - (73)

โอนเข้� (โอนออก) - 432 - (432) -

31 มีน�คม 2567 29 2,867 138 27 3,061

ซื้อเพิ่ม - - 2 147 149

จำ�หน่�ย (29) (198) (14) - (241)

โอนเข้� (โอนออก) - 135 1 (136) -

31 มีน�คม 2568 - 2,804 127 38 2,969

ค่าเสื�อมราคาสะสม

1 เมษ�ยน 2566 10  1,770  130  -  1,910 

ค่�เสื่อมร�ค� 2 231 4 - 237

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - (73) - - (73)

31 มีน�คม 2567 12 1,928 134 - 2,074

ค่�เสื่อมร�ค� - 251 3 - 254

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย (12) (197) (14) - (223)

31 มีน�คม 2568 - 1,982 123 - 2,105

ค่าเผื�อการด้อยค่า

1 เมษ�ยน 2566 - - - - -

เพิ่มขึ้น 17 2 - - 19

31 มีน�คม 2567 17 2 - - 19

ลดลง (17) (2) - - (19)

31 มีน�คม 2568 - - - - -

มูล้ค่าสุทธิตามบัญช่

31 มีน�คม 2567 - 937 4 27 968

31 มีน�คม 2568 - 822 4 38 864

ค่าเสื�อมราคา

2567 (จำ�นวน 230 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 237

2568 (จำ�นวน 251 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 254

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทมีส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์จำ�นวนหน่ึงซ่ึงตัดค่�เส่ือมร�ค�หมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู่  
มูลค่�ต�มบัญชีก่อนหักค่�เส่ือมร�ค�สะสมของสินทรัพย์ดังกล่�วมีจำ�นวนเงินประม�ณ 1,370 ล้�นบ�ท (2567: 1,402 ล้�นบ�ท)  
(เฉพ�ะบริษัทฯ: 1,096 ล้�นบ�ท (2567: 1,150 ล้�นบ�ท)
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์
ไม่ม่ตัวตน

ท่�ได้มา
จากการ

รวมธุรกิจ
รายชื�อ
ลู้กค้า

โปรแกรม 
ระบบ แล้ะ

แพล้ตฟอร์ม
ท่�เก่�ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ อื�นๆ

โปรแกรม 
ระบบ แล้ะ

แพล้ตฟอร์ม
ท่�เก่�ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ 
ระหุ้ว่าง
พัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2566 33 - 1,462 10 122 1,627

เพ ่ิมขึ้นจ�กก�รซื้อ และก�รพัฒน�ขึ้น
ภ�ยในกิจก�ร - 16 90 11 144 261

จำ�หน่�ย - - (209) - (209)

โอนเข้� (โอนออก) - 20 142 - (162) -

31 มีน�คม 2567 33 36 1,485 21 104 1,679

เพิ่ มขึ้นจ�กก�รซื้อ และก�รพัฒน�ขึ้น
ภ�ยในกิจก�ร - - 5 8 206 219

จำ�หน่�ย - (8) (1) - - (9)

โอนเข้� (โอนออก) - - 229 - (229) -

31 มีน�คม 2568 33 28 1,718 29 81 1,889

ค่าตัดจำาหุ้น่ายสะสม

1 เมษ�ยน 2566 17 - 711 7 - 735

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 3 3 152 10 - 168

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับส่วนที่จำ�หน่�ย - - (120) - - (120)

31 มีน�คม 2567 20 3 743 17 - 783

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 2 5 128 7 - 142

31 มีน�คม 2568 22 8 871 24 - 925

ค่าเผื�อการด้อยค่า

31 มีน�คม 2567 - - 21 - - 21

31 มีน�คม 2568 - - 21 - - 21

มูล้ค่าสุทธิตามบัญช่

31 มีน�คม 2567 13 33 721 4 104 875

31 มีน�คม 2568 11 20 826 5 81 943

ค่าตัดจำาหุ้น่าย

2567 (จำ�นวน 113 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 168

2568 (จำ�นวน 93 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 142
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ระหุ้ว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

1 เมษ�ยน 2566 146 - 146

ซื้อเพิ่ม 1 - 1

31 มีน�คม 2567 147 - 147

ซื้อเพิ่ม 2 2 4

โอนเข้� (โอนออก) 2 (2) -

31 มีน�คม 2568 151 - 151

ค่าตัดจำาหุ้น่ายสะสม

1 เมษ�ยน 2566 126 - 126

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 11 - 11

31 มีน�คม 2567 137 - 137

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 4 - 4

31 มีน�คม 2568 141 - 141

มูล้ค่าสุทธิตามบัญช่

31 มีน�คม 2567 10 - 10

31 มีน�คม 2568 10 - 10

ค่าตัดจำาหุ้น่าย

2567 (จำ�นวน 2 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 11

2568 (จำ�นวน 2 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 4

18. ค่าความนิยม

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�คว�มนิยมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

2568 2567

ราคาทุน

ยอดคงเหลือต้นปี 403 403

ยอดคงเหลือปล�ยปี 403 403

ค่าเผื�อการด้อยค่า

ยอดคงเหลือต้นปี 36 12

เพิ่มขึ้น - 24

ยอดคงเหลือปล�ยปี 36 36

มูล้ค่าสุทธิตามบัญช่

ยอดคงเหลือต้นปี 367 391

ยอดคงเหลือปล�ยปี 367 367

200 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



กลุม่บริษทัปนัส่วนค่�คว�มนยิมทีเ่กิดจ�กก�รรวมกิจก�รใหกั้บหนว่ยสินทรัพย์ทีก่่อใหเ้กิดเงินสด เพ่ือทดสอบก�รดอ้ยค่�ประจำ�ป ีดงันี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

2568 2567

ส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร 79 79

ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย (บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด) 25 25

ส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัย (กลุ่มบริษัท แรบบิท แคร์) 210 210

ส่วนง�นพื้นที่เช่�สำ�หรับร้�นค้�ย่อย (บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด) 53 53

รวม 367 367

กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย และส่วนง�นน�ยหน้�ประกัน
ภัยจ�กมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ โดยประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับอ้�งอิงจ�กประม�ณก�รท�งก�ร
เงินซึ่งได้รับอนุมัติจ�กฝ่่�ยบริห�ร ประม�ณก�รกระแสเงินสดดังกล่�วครอบคลุมระยะเวล� 5 ปี 

นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของส่วนง�นพื้นที่เช่�สำ�หรับร้�นค้�ย่อยจ�กมูลค่�ยุติธรรมในก�รข�ย  
ซึ่งใช้เกณฑ์วิธีพิจ�รณ�จ�กร�ยได้ (Income Approach) ซึ่งมีระยะเวล� 6 ปี โดยมีลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมเป็นระดับที่ 3 

สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด สรุปได้ดังนี้

อัตราการเติบโตในระยะยาว 
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดล้ดก่อนภาษ่ 
(ร้อยละต่อปี)

ส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร 3.00 16.36

ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย 3.30 11.62

ส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัย 1.50 10.00 ถึง 12.59

ส่วนง�นพื้นที่เช่�สำ�หรับร้�นค้�ย่อย 1.00 14.38

ฝ่�่ยบรหิ�รพจิ�รณ�อตัร�ก�รเติบโตจ�กผลประกอบก�รในอดตี ก�รค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของตล�ด อตัร�เงนิเฟอ้ และอตัร�คิดลด
เป็นอัตร�ก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์นั้น ๆ

ฝ่่�ยบริห�รพิจ�รณ�แล้วเชื่อว่�ค่�คว�มนิยมไม่เกิดก�รด้อยค่�

19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เจ้�หนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 69 80 55 65

เจ้�หนี้ก�รค้� 192 208 43 63

เจ้�หนี้ค่�เบี้ยประกันภัย 353 272 - -

เจ้�หนี้ค่�ซื้อสินทรัพย์ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 2 51 1 12

เจ้�หนี้ค่�ซื้อสินทรัพย์ 5 35 4 11

เจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน - 50 - 50

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 17 18 5 5

เจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 66 89 13 17

รวมเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 704 803 121 223
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20. สัญญาเช่า

20.1 กลุ้่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญ�เช่�สินทรัพย์ เพื่อใช้ในก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท สัญญ�เช่�มีอ�ยุอยู่ระหว่�ง 1 ถึง 15 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

พื้นท่�โฆษณา
แล้ะพื้นท่�

เชิงพาณิชย์ อาคาร ยานพาหุ้นะ
พื้นท่�จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

1 เมษ�ยน 2566 196 87 34 56 373

เพิ่มขึ้น 63 75 15 4 157

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� (2) - - - (2)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� - (10) - - (10)

ค่�เสื่อมร�ค� (59) (70) (14) (10) (153)

31 มีน�คม 2567 198 82 35 50 365

เพิ่มขึ้น 73 23 6 2 104

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� (1) (2) - - (3)

ค่�เสื่อมร�ค� (72) (61) (13) (11) (157)

31 มีน�คม 2568 198 42 28 41 309

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พื้นท่�โฆษณา
แล้ะพื้นท่�

เชิงพาณิชย์ อาคาร ยานพาหุ้นะ
พื้นท่�จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

1 เมษ�ยน 2566 196 22 17 55 290

เพิ่มขึ้น 62 3 5 4 74

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� (3) - - - (3)

ค่�เสื่อมร�ค� (59) (14) (7) (10) (90)

31 มีน�คม 2567 196 11 15 49 271

เพิ่มขึ้น 67 - 5 - 72

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� (1) - - - (1)

ค่�เสื่อมร�ค� (71) (11) (6) (10) (98)

31 มีน�คม 2568  191 - 14 39 244
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ข) หุ้น่้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 413 481 340 380

หัก : ดอกเบี้ยรอก�รตัดจำ�หน่�ย (34) (43) (28) (36)

รวม 379 438 312 344

หัก : ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (120) (136) (87) (92)

ห นี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภ�ยในหนึ่งปี 259 302 225 252

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินต�มสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี 438 437 344 352

เพิ่มขึ้น 104 157 72 74

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� - (3) - (3)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� (3) (11) (1) -

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 18 19 14 14

เงินจ่�ยชำ�ระ (178) (161) (117) (93)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 379 438 312 344

ก�รวิเคร�ะห์ก�รครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 35.1 
ภ�ยใต้หัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง

ค) ค่าใช้จ่ายเก่�ยวกับสัญญาเช่าท่�รับรู้ในส่วนของกำาไรหุ้รือขาดทุน

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 157 153 98 90

ดอกเบี้ยจ่�ยของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 18 19 14 14

ค่ �ใช้จ่�ยที่เกี่ยวกับสัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�เช่� 
ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� 245 273 238 271

ค่�เช่�ผันแปร 245 226 245 226

กลุ่มบริษัทมีพ้ืนที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้� (กับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน) และพื้นที่โฆษณ� ซึ่งมีก�รจ่�ยชำ�ระค่�เช่�ที่ผันแปร 
ต�มร�ยได้ อ�ยุสัญญ�เช่�มีระยะเวล� 1 ถึง 15 ปี

ง) กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่�ยทั้งหมดของสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 จำ�นวน 610 ล้�นบ�ท (2567: 656 
ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 540 ล้�นบ�ท 2567: 556 ล้�นบ�ท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่�ยของสัญญ�เช่�ระยะสั้น สัญญ�เช่� 
ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ต่ำ� และค่�เช่�ที่ผันแปรต�มร�ยได้
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20.2 กลุ้่มบริษัทในฐานะผู้ใหุ้้เช่า 

กลุม่บรษัิทเข�้ทำ�สญัญ�ใหเ้ช�่ดำ�เนนิง�นสำ�หรบัพืน้ท่ีร้�นค้�บนสถ�นีรถไฟฟ้� โดยมอี�ยุสัญญ�ระหว่�ง 1 ถึง 15 ป ี(บริษัทฯ ทำ�สญัญ� 
ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ซ่ึงสัญญ�ดังกล่�วมีระยะเวล�ประม�ณ 7 ปี 
โดยมีค่�เช่�ผันแปร ซึ่งคำ�นวณจ�กจำ�นวนผู้โดยส�รที่ใช้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอส ซึ่งนับทั้งผู้โดยส�รข�เข้�และข�ออก)

กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กก�รให้เช่�ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 31 มีน�คม 
2568 และ 2567 ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภ�ยใน 1 ปี 157 181 27 44

ม�กกว่� 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 123 162 - 44

ม�กกว่� 5 ปี - 20 - -

ในระหว่�งปี 2568 กลุ่มบริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้เช่�ช่วงเป็นจำ�นวนเงิน 261 ล้�นบ�ท (2567: 226 ล้�นบ�ท)

21. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน

จำ�นวนประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�นและผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของ
พนักง�นแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม
โครงการ

เงินชดเชยพนักงาน
เมื�อออกจากงาน

โครงการ
ผล้ประโยชน์ระยะยาวอื�น

ของพนักงาน รวม
2568 2567 2568 2567 2568 2567

ป ระม�ณก�รหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์
พนักง�นต้นปี 240 197 9 10 249 207

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน:
ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 42 46 2 1 44 47
ต้นทุนดอกเบี้ย 6 5 - - 6 5
ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ใหม่

ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 
ท�งก�รเงิน - - 5 - 5 -

ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ - - 1 - 1 -
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รวัดมูลค่�ใหม่
ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 

ด้�นประช�กรศ�สตร์ (11) - - - (11) -
ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 

ท�งก�รเงิน 18 - - - 18 -
ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ (8) - - - (8) -

ผลประโยชน์ที่จ่�ย (19) (8) (2) (2) (21) (10)
ป ระม�ณก�รหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์

พนักง�นปล�ยปี 268 240 15 9 283 249
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
โครงการ

เงินชดเชยพนักงาน
เมื�อออกจากงาน

โครงการ
ผล้ประโยชน์ระยะยาวอื�น

ของพนักงาน รวม
2568 2567 2568 2567 2568 2567

ป ระม�ณก�รหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์
พนักง�นต้นปี 83 78 8 9 91 87

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน:
ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 9 8 1 1 10 9
ต้นทุนดอกเบี้ย 2 2 - - 2 2
ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ใหม่

ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 
ท�งก�รเงิน - - 5 - 5 -

ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ - - 1 - 1 -
ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รวัดมูลค่�ใหม่
ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 

ด้�นประช�กรศ�สตร์ (3) - - - (3) -
ส่ วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น 

ท�งก�รเงิน 4 - - - 4 -
ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ 7 - - - 7 -

ผลประโยชน์ที่จ่�ย - (5) (2) (2) (2) (7)
ป ระม�ณก�รหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์

พนักง�นปล�ยปี 102 83 13 8 115 91

ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื�อออกจากงาน

โครงการผล้ประโยชน์
ระยะยาวอื�นของพนักงาน รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รและข�ย 48 51 8 1 56 52

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื�อออกจากงาน

โครงการผล้ประโยชน์
ระยะยาวอื�นของพนักงาน รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รและข�ย 11 10 7 1 18 11

กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นภ�ยใน 1 ปีข้�งหน้�เป็นจำ�นวนประม�ณ 21 ล้�นบ�ท (งบก�รเงิน
เฉพ�ะกิจก�ร: 8 ล้�นบ�ท) (2567: 6 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 1 ล้�นบ�ท))

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 ระยะเวล�เฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นของกลุ่มบริษัทประม�ณ 
10 - 27 ปี (2567: 11 - 16 ปี)
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สมมติฐ�นที่สำ�คัญในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

อัตร�คิดลด 2.2 - 4.1 2.6 - 4.1 2.2 2.6

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 4.0 - 7.0 4.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

อัตร�ก�รเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักง�น 1.9 - 22.9 1.9 - 22.9 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0

ผลกระทบของก�รเปล่ียนแปลงสมมติฐ�นทีส่ำ�คัญตอ่มลูค่�ปจัจบุนัของภ�ระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะย�วของพนกัง�น ณ วนัที ่31 มนี�คม  
2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยล้ะ 1 ล้ดล้งร้อยล้ะ 1 เพิ่มขึ้นร้อยล้ะ 1 ล้ดล้งร้อยล้ะ 1

อัตร�คิดลด (27) 33 (10) 12

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 30 (26) 10 (9)

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2567

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยล้ะ 1 ล้ดล้งร้อยล้ะ 1 เพิ่มขึ้นร้อยล้ะ 1 ล้ดล้งร้อยล้ะ 1

อัตร�คิดลด (33) 41 (11) 13

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 32 (20) 12 (10)

22. ทุนเรือนหุ้น / ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ / ขาดทุนสะสม

22.1 เมื่อวันที่ 19 กรกฎ�คม 2567 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�น�จ
ทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 55,900,000.00 บ�ท จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท เป็นทุนจดทะเบียน
จำ�นวน 1,433,686,787.80 บ�ท โดยก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 559,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 
0.10 บ�ท เพื่อเสนอข�ยหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) โดยบริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนก�รเพิ่มทุนจดทะเบียน
ดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์ เมื่อวันที่ 26 กรกฎ�คม 2567

22.2 เมื่อวันที่ 15 ตุล�คม 2567 ที่ประชุมวิช�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก) อนมุติัก�รออกและเสนอข�ยหุน้ส�มญัของบรษัิทฯ ให้แก่บคุคลในวงจำ�กัด (Private Placement) จำ�นวนไมเ่กิน 8,805,480,334 หุน้  
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 1.50 บ�ทคิดเป็นร้อยละ 44.03 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด 
ของบริษัทฯ ภ�ยหลังก�รเพิ่มทุน ให้แก่ผู้ลงทุนจำ�นวน 4 ร�ย 

ข) อนุมัติก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4 (“ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4”)  
จำ�นวนไม่เกิน 1,119,451,967 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ บริษัทฯ ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่� 
ในอัตร�ก�รจัดสรร 10 หุ้นส�มัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 มีอัตร�ก�รใช้สิทธิ 1 ใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นส�มัญ ในร�ค�ใช้สิทธิ 1.50 บ�ทต่อหุ้น

ค) อนุมัติก�รลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 55,900,000.00 บ�ท จ�กทุน 
จดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,433,686,787.80 บ�ท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�ร 
จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพ�ณิชย์ เมื่อวันที่ 21 ตุล�คม 2567
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ง) อนมุติัก�รเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จำ�นวนไมเ่กิน 992,493,230.10 บ�ท จ�กทนุจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท  
เป็นจำ�นวน 2,370,280,017.90 บ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 9,924,932,301 หุ้น เพ่ือรองรับก�รออก 
และเสนอข�ยให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) จำ�นวนไม่เกิน 8,805,480,334 หุ้น และก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ VGI-W4 จำ�นวนไม่เกิน 1,119,451,967 หุ้น บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพ�ณิชย์ เมื่อวันที่ 
22 ตุล�คม 2567

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเพิ่มขึ้นจ�ก 1,119,451,967 บ�ท (หุ้นส�มัญจำ�นวน 11,194,519,666 หุ้น  
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท) เป็น 2,000,000,000 บ�ท (หุ้นส�มัญจำ�นวน 20,000,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท)  
โดยจำ�นวนดังกล่�วเป็นผลม�จ�กก�รออกหุ้นส�มัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 880 ล้�นบ�ท (หุ้นส�มัญ 8,805 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ 
หุ้นละ 0.10 บ�ท) และทำ�ให้มีส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญเป็นจำ�นวน 12,310 ล้�นบ�ท (สุทธิจ�กค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รเสนอข�ยหุ้น
ดังกล่�วเป็นจำ�นวน 17 ล้�นบ�ท) 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนก�รเพิ่มทุนชำ�ระกับกระทรวงพ�ณิชย์แล้วเสร็จทั้งหมดเมื่อวันที่ 20 ธันว�คม 2567

23. ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ก�รเคลื่อนไหวของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญมีร�ยละเอียดดังนี้

VGI-W3 
จำานวน (หุ้น่วย)

VGI-W4 
จำานวน (หุ้น่วย)

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2567 2,583,348,212 -

ออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ - 1,119,383,225

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 2,583,348,212 1,119,383,225

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

วันท่�ออกใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

อายุใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ วันท่�ใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่อ 1 หุุ้้นสามัญ  

(บ�ท)

อัตรา
การใช้สิทธิ  

(ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ต่อหุ้นส�มัญ)

VGI-W3 24 พฤษภ�คม 2565 5 ปี วั นทำ�ก�รสุดท้�ย 
ของสิ้นไตรม�สหลังจ�กออก 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

9.637 1:1.2349

VGI-W4 4 ธันว�คม 2567 ไม่เกิน 9 เดือน 3 กันย�ยน 2568 1.4932 1:1.0045

24. สำารองตามกฎหมาย

เมือ่วนัที ่19 กรกฎ�คม 2567 ทีป่ระชมุส�มญัผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ มมีติอนมุติัโอนสำ�รองต�มกฎหม�ยจำ�นวน 160,958,876.52 บ�ท 
และส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญจำ�นวน 946,173,189.09 บ�ท เพื่อชดเชยผลข�ดทุนสะสมทั้งหมดของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ ส�ม�รถ
จ่�ยเงินปันผลได้ในอน�คตเมื่อมีกำ�ไรสุทธิและกระแสเงินสดเพียงพอ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รร�ยก�รดังกล่�วเรียบร้อยแล้ว

ภ�ยใต้บทบัญญัติของม�ตร� 116 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี 
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วย ยอดข�ดทุนสะสมยกม� (ถ้�มี) จนกว่�ทุนสำ�รองนี้จะมี
จำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองต�มกฎหม�ยดังกล่�วไม่ส�ม�รถนำ�ไปจ่�ยเงินปันผลได้ 
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25. ส่วนต่ำากว่าทุน

ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน คือ ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน
กับผลรวมของมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่ มีก�รรวมธุรกิจ

ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย คือ ส่วนต่ำ�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
ในบริษัทย่อยโดยไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ สูญเสียอำ�น�จในก�รควบคุม โดยคำ�นวณขึ้นจ�กส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่�ยหรือได้
รับจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
ย่อยในมูลค่�สุทธิต�มบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีก�รเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ วัดมูลค่�ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทย่อยด้วยมูลค่�ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ต�มสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดย ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมนั้น

ส่วนต่ำ�กว�่ทนุจ�กก�รเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์สทุธขิองบริษทัรว่ม คอื ส่วนต่ำ�กว่�ทนุจ�กก�รรบัรู ้สว่นแบง่ก�รเปล่ียนแปลงสนิทรัพย์
สุทธิในบริษัทร่วม โดยรับรู้ต�มสัดส่วนที่กลุ่มบริษัทถือหุ้นใน บริษัทร่วมนั้น

26. รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า

26.1 การจำาแนกรายได้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ร�ยได้ค่�โฆษณ� 2,188 1,906 2,108 1,775

ร�ยได้ค่�บริก�รด้�นดิจิทัล 1,408 1,342 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง 75 33 - -

อื่น ๆ 51 63 95 99

รวมร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 3,722 3,344 2,203 1,874

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 1,198 1,191 - -

รวมร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 4,920 4,535 2,203 1,874

จังหุ้วะเวล้าในการรับรู้รายได้

รับรู้ร�ยได้ ณ เวล�ใดเวล�หนึ่ง 2,704 2,570 284 194

รับรู้ร�ยได้ตลอดช่วงเวล�หนึ่ง 2,216 1,965 1,919 1,680

รวมร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 4,920 4,535 2,203 1,874

26.2 รายได้ท่�รับรู้ท่�เก่�ยวข้องกับยอดคงเหุ้ล้ือตามสัญญา 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ร �ยไดท้ีร่บัรูท้ีเ่คยรวมอยูใ่นยอดยกม�ของหนีสิ้นทีเ่กิดจ�กสญัญ� 142 80 60 41
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26.3 รายได้ท่�คาดว่าจะรับรู้สำาหุ้รับภาระท่�ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ�น

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะมีร�ยได้ที่รับรู้ในอน�คตสำ�หรับภ�ระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น(หรือยังไม่เสร็จสิ้นบ�งส่วน) 
ของสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�จำ�นวน 751 ล้�นบ�ท (2567: 742 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 730 ล้�นบ�ท (2567: 799 ล้�นบ�ท)) ซึ่งกลุ่ม
บริษัทค�ดว่�จะปฏิบัติต�มภ�ระที่ต้องปฏิบัติของสัญญ�ดังกล่�วเสร็จสิ้นภ�ยใน 5 ปี (เฉพ�ะบริษัทฯ: 5 ปี)

26.4 สินทรัพย์ท่�เกิดจากสัญญา - รายได้ค้างรับ

ยอดคงเหลือของร�ยได้ค้�งรับ ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2568 และ 2567 แยกต�มระยะเวล�ท่ีค�ดว่�จะเรียกชำ�ระจ�กลูกค้�ในอน�คตได้ดังน้ี 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ระยะเวล�ที่ค�ดว่�จะเรียกชำ�ระ

ภ�ยใน 3 เดือน 176 188 17 12

ภ�ยใน 3 - 12 เดือน 44 31 11 9

รวม 220 219 28 21

27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยแบ่งต�มลักษณะประกอบด้วยร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินเดือนและค่�แรงและผลประโยชน์อื่นของพนักง�น 1,164 1,208 326 328

ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 688 643 356 338

ค่�เช่�สัญญ�ระยะสั้นและค่�เช่�ผันแปร 490 499 483 497

ค่�ก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย 374 415 103 53

ค่�ที่ปรึกษ�และค่�ธรรมเนียมวิช�ชีพ 95 154 19 81

ภ�ษีป้�ย และภ�ษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้�ง 9 11 10 11

ค่�ส�ธ�รณูปโภค 112 105 98 89

ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับเทคโนโลยีและส�รสนเทศ 71 70 3 2

ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ� 170 152 146 135

ก�รเปลี่ยนแปลงในสินค้�สำ�เร็จรูป 49 (2) - -

ซื้อสินค้�สำ�เร็จรูป 865 633 - -

ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สินทรัพย์ - 65 - 19

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รจำ�หน่�ยและตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ (25) 99 4 -

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 188 229 4 50

ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 2,363 - 3,415

ข�ดทุนจ�กก�รดอ้ยค่�ของเงินลงทนุ ในบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม - 433 489 801
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28. ภาษีเงินได้

 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภาษ่เงินได้ปัจจุบัน:

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 5 13 - -

ภาษ่เงินได้รอการตัดบัญช่:

ภ �ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเกิดผลแตกต่�งชั่วคร�ว 
และก�รกลับร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�ว 76 (218) 104 (241)

ค ่าใช้จ่าย (ผล้ประโยชน์) ภาษ่เงินได้ท่�แสดงอยู่ใน  
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 81 (205) 104 (241)

จำ�นวนภ�ษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภ �ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไรข�ดทุน 
จ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย (2) - 2 -

ภ �ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำ�ไรจ�ก 
ก�รวัดมูลค่�ตร�ส�รทุน 511 14 517 14

รวม 509 14 519 14
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ร�ยก�รกระทบยอดระหว่�งกำ�ไร (ข�ดทุน) ท�งบัญชีกับค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 400 (3,980) 736 (3,751)

อัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ท�งบญัชก่ีอนภ�ษีเงนิไดน้ติิบคุคลคูณอตัร�ภ�ษี 80 (796) 147 (750)

ผ ลแตกต่�งชัว่คร�วและข�ดทนุท�งภ�ษทีีย่งัไมไ่ดร้บัรู้ในงวดก่อน
ซึ่งนำ�ม�ลดค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ปัจจุบัน (5) (3) - -

ร�ยก�รปรับปรุงค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (3) - (3) -

ตัดร�ยก�รภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - 30 - -

ผ ลข�ดทุนสำ�หรับปีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้ 
รอก�รตัดบัญชี 112 542 - 369

ผ ลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและข�ดทุนท�งภ�ษี  
ที่ยังไม่ได้รับรู้ในงวดก่อน ซึ่งนำ�ม�ใช้ลดค่�ใช้จ่�ย  
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (74) - (52) -

ร �ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ไม่ได้บันทึกภ�ษีเงินได้ 
รอก�รตัดบัญชี (35) 144 50 170

สว่นแบง่กำ�ไร (ข�ดทนุ) จ�กเงนิลงทนุในก�รร่วมค้� และบริษทัร่วม (46) 147 - -

ก ำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน  
ในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 54 (292) - -

ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับ

ค่�ใช้จ่�ยต้องห้�ม 15 12 4 -

ค่�ใช้จ่�ยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น - (9) - -

ร�ยได้ที่ได้รับก�รยกเว้นภ�ษีเงินได้ (19) (12) (42) (46)

อื่น ๆ 2 32 - 16

ค่ �ใช้จ่�ย (ผลประโยชน์) ภ�ษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน 
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ 81 (205) 104 (241)
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ภาษ่เงินได้รอการตัดบัญช่

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 48 22 23 21

ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ตร�ส�รท�งก�รเงิน 182 28 182 28

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 51 43 23 18

สัญญ�เช่� 14 15 14 15

ข�ดทุนท�งภ�ษี 129 207 129 205

อื่นๆ 8 16 - 5

รวม 432 331 371 292

หุ้น่้สินภาษ่เงินได้รอการตัดบัญช่

กำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ตร�ส�รท�งก�รเงิน 10 347 10 347

อื่นๆ 13 13 5 4

รวม 23 360 15 351

สุทธิ 409 (29) 356 (59)

โดยแสดงเป็น

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - สุทธิ 417 39 356 -

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี - สุทธิ (8) (68) - (59)

สุทธิ 409 (29) 356 (59)

ณ วนัที ่31 มนี�คม 2568 กลุม่บริษทัมรี�ยก�รผลแตกต่�งชัว่คร�วทีใ่ชห้กัภ�ษแีละข�ดทนุท�งภ�ษ ีทียั่งไมไ่ด้ใชจ้ำ�นวน 4,962 ล้�นบ�ท  
(2567: 5,712 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 3,318 ล้�นบ�ท (2567: 3,244 ล้�นบ�ท)) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้ 
รอก�รตัดบัญชี

ผลข�ดทนุท�งภ�ษีทียั่งไม่ได้ใชข้องกลุม่บริษทัมจีำ�นวนเงนิ 4,979 ล�้นบ�ท ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวล� ก�รใหป้ระโยชนภ์�ยในป ี2573

29. กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กำ�ไร (ข�ดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐ�นคำ�นวณโดยห�รกำ�ไร (ข�ดทุน) สำ�หรับปทีีเ่ปน็ของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (ไมร่วมกำ�ไรข�ดทนุเบด็เสรจ็อืน่)  
ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปี

กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย 
ผลรวมของจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปีกับจำ�นวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นส�มัญที่บริษัทฯ  
อ�จต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นส�มัญเทียบเท่�ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นส�มัญ โดยสมมติว่�ได้มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ ณ วันต้นงวด 
หรือ ณ วันออกหุ้นส�มัญเทียบเท่�
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กำ�ไร (ข�ดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นและปรับลดแสดงก�รคำ�นวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

กำาไร (ขาดทุน) 
สำาหุ้รับปี

จำานวนหุุ้้นสามัญ 
ถัวเฉล้่�ยถ่วงน้ำาหุ้นัก กำาไรต่อหุุ้้น

2568  
(ล้�นบ�ท)

2567  
(ล้�นบ�ท)

2568  
(ล้�นหุ้น)

2567  
(ล้�นหุ้น)

2568  
(บ�ท)

2567  
(บ�ท)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุุ้้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ข�ดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 501 (3,489) 14,056 11,195 0.04 (0.31)

ผล้กระทบของหุุ้้นสามัญเท่ยบเท่าปรับล้ด

ใบ สำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญที่ออกให้กับ 
ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W4) - - 460 -

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุุ้้นปรับล้ด

ก ำ�ไร (ข�ดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่� 
มีก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญจ�กใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 501 (3,489) 14,516 11,195 0.03 (0.31)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไร (ขาดทุน) 
สำาหุ้รับปี

จำานวนหุุ้้นสามัญ ถัว
เฉล้่�ยถ่วงน้ำาหุ้นัก กำาไรต่อหุุ้้น

2568  
(ล้�นบ�ท)

2567  
(ล้�นบ�ท)

2568  
(ล้�นหุ้น)

2567  
(ล้�นหุ้น)

2568  
(บ�ท)

2567  
(บ�ท)

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุุ้้นขั้นพื้นฐาน

กำ�ไร (ข�ดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 632 (3,511) 14,056 11,195 0.04 (0.31)

ผล้กระทบของหุุ้้นสามัญเท่ยบเท่าปรับล้ด

ใบ สำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญที่ออกให้กับ 
ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W4) - - 460 -

กำาไร (ขาดทุน) ต่อหุุ้้นปรับล้ด

ก ำ�ไร (ข�ดทุน) ที่เป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญสมมติว่� 
มีก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญจ�กใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 632 (3,511) 14,516 11,195 0.04 (0.31)

เนื่องจ�กใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 มีร�ค�ใช้สิทธิสูงกว่�ร�ค�ตล�ดของหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 
2568 และ 2567 บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�วม�รวมคำ�นวณ เพ่ือห�กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดในงบก�รเงินรวม 
และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

30. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

ขอ้มลูส่วนง�นดำ�เนนิง�นทีน่ำ�เสนอนีส้อดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของกลุม่บรษัิททีผู่ม้อีำ�น�จตัดสินใจสงูสดุด�้นก�รดำ�เนนิง�นไดรั้บ
และสอบท�นอย่�งสม่ำ�เสมอเพ่ือใช้ในก�รตัดสินใจในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�นและประเมินผลก�รดำ�เนินง�นของส่วนง�น  
โดยพิจ�รณ�จ�กกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นซึ่งวัดมูลค่�โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในก�รวัดกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�ร 
ดำ�เนินง�น ในงบก�รเงิน ทั้งนี้ ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท คือประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

เพ่ือวตัถปุระสงค์ในก�รบริห�รง�น กลุม่บริษทัไดจ้ดัโครงสร�้งองค์กรเปน็หนว่ยธุรกิจต�มประเภทของบรกิ�ร และมสีว่นง�นทีร่�ยง�น
ทั้งสิ้น 4 ส่วนง�น ดังนี้

1) ส่วนง�นระบบขนส่ง เป็นก�รให้บริก�รโฆษณ�บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส ภ�ยในขบวนรถไฟฟ้� บีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ตอม่อรถไฟฟ้� และให้เช่�พื้นที่สำ�หรับร้�นค้�ย่อยบนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส
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2) ส่วนง�นบริก�รด้�นดิจิทัล เป็นส่วนง�นที่ให้บริก�รเก่ียวกับโฆษณ�ออนไลน์ ก�รบริห�รจัดก�รข้อมูล ก�รชำ�ระเงิน และบริก�ร
ท�งก�รเงินอื่น ๆ เช่น น�ยหน้�ค้�ประกัน และบริก�รสินเชื่อดิจิทัล

3) สว่นง�นก�รจดัจำ�หน�่ย เปน็ส่วนง�นทีบ่ริห�รจดัก�รพร้อมทัง้จัดจำ�หน�่ยสนิค้�ประเภทอปุกรณ์เทคโนโลยีของแบรนดจ์�กประเทศ
จีน รวมถึงสินค้�ประเภท OEM

4) ส่วนง�นอื่นเป็นส่วนง�นที่ให้บริก�รสื่อโฆษณ�บริเวณอ�ค�รและสำ�นักง�น และอื่นๆ

ก�รบันทึกบัญชีสำ�หรับร�ยก�รระหว่�งส่วนง�นที่ร�ยง�นเป็นไปในลักษณะเดียวกับก�รบันทึกบัญชีสำ�หรับร�ยก�รธุรกิจกับบุคคล
ภ�ยนอก

 ข้อมูลร�ยได้และกำ�ไร (ข�ดทุน) ของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส่วนงาน
ระบบขนส่ง

ส่วนงาน
บริการด้าน

ดิจิทัล้

ส่วนงาน 
การจัด

จำาหุ้น่าย ส่วนงานอื�น
งบการเงิน

รวม

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

รายได้

ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอก 2,240 1,967 1,646 1,545 1,158 1,163 175 138 5,219 4,813

ร�ยได้ระหว่�งส่วนง�น 395 373 259 235 - - 17 4 671 612
รวมร�ยได้ 2,635 2,340 1,905 1,780 1,158 1,163 192 142 5,890 5,425
ร �ยก�รปรับปรุงและตัดร�ยก�ร

ระหว่�งกัน (395) (373) (259) (235) - - (17) (4) (671) (612)
รวมร�ยได้ - สุทธิ 2,240 1,967 1,646 1,545 1,158 1,163 175 138 5,219 4,813

ผล้การดำาเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 1,172 888 581 562 252 193 56 (22) 2,061 1,621
ร �ยก�รปรับปรุงและตัดร�ยก�ร

ระหว่�งกัน (179) (112) (69) (114) - - (3) 59 (251) (167)
กำาไรของส่วนงาน - สุทธิ 993 776 512 448 252 193 53 37 1,810 1,454

รายได้แล้ะค่าใช้จ่ายท่�ไม่ได้ปันส่วน

ร�ยได้เงินปันผล 95 54
ร�ยได้อื่น 366 187
กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม - 406
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร (2,073) (2,522)
ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (2,363)
ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (433)
ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 229 (735)
ต้นทุนท�งก�รเงิน (27) (28)
ภ�ษีเงินได้ (81) 205

กำาไร (ขาดทุน) สำาหุ้รับปี 319 (3,775)
ขาดทุนส่วนท่�เป็นของผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 182 286
กำาไร (ขาดทุน) ส่วนท่�เป็นของผู้ถือหุุ้้นของบริษัทฯ 501 (3,489)

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศ�สตร์

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยส่วนใหญ่ในประเทศไทย ดังนั้น ร�ยได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินจึงถือเป็นก�รร�ยง�นต�มเขต
ภูมิศ�สตร์แล้ว

214 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



31. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักง�นของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นต�มพระร�ชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักง�นจะจ่�ยสมทบเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ที่ระบุไว้ และจะจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อพนักง�น 
นั้นออกจ�กง�นต�มระเบียบว่�ด้วยกองทุนของ กลุ่มบริษัท ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบ 
ดังกล่�วเป็นค่�ใช้จ่�ย 29 ล้�นบ�ท (เฉพ�ะบริษัทฯ: 9 ล้�นบ�ท) (2567: 29 ล้�นบ�ท (เฉพ�ะบริษัทฯ: 9 ล้�นบ�ท))

32. เงินปันผล

เงินปันผล้ อนุมัติโดย
เงินปันผล้จ่าย  

(ล้�นบ�ท)
เงินปันผล้จ่ายต่อหุุ้้น  

(บ�ท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2566 ที่ ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น  
เมื่อวันที่ 18 กรกฎ�คม 2566 448 0.04

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2567 448

33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

33.1 ภาระผูกพันเก่�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับร�ยจ่�ยฝ่่�ยทุน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ก�รลงทุนในสื่อโฆษณ� 14 35 14 35

ก�รซื้อคอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ 3 54 - -

ก�รตกแต่งอ�ค�รสำ�นักง�น 34 - 12 -

ก�รก่อสร้�งร้�นค้�ปลีก และปรับปรุงพื้นที่เช่� 32 18 - -

ภ�ระผกูพนัเกีย่วกับร�ยจ�่ยฝ่่�ยทนุข�้งต้นเป็นร�ยก�รกับกิจก�รทีเ่ก่ียวข้องกันจำ�นวน 15 ล�้นบ�ท (2567: 78 ล�้นบ�ท) (เฉพ�ะบรษิทัฯ:  
15 ล้�นบ�ท (2567: 35 ล้�นบ�ท))

33.2 ภาระผูกพันเก่�ยวกับรายจ่ายการซื้อสินค้า

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทมีร�ยจ�่ยที่เก่ียวข้องกับก�รซื้อสินค้�เป็นจำ�นวนเงิน 2 ล้�นบ�ท (2567: 18 ล้�นบ�ทและ  
1 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�) 

33.3 ภาระผูกพันเก่�ยวกับสัญญาเช่า

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับสัญญ�เช่�ที่จะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตจำ�นวนเงินประม�ณ 8 ล้�นบ�ท 
(2567: 205 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 3 ล้�นบ�ท (2567: 201 ล้�นบ�ท)) ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�เช่�ที่สินทรัพย์อ้�งอิง
มีมูลค่�ต่ำ�ที่เกี่ยวข้องกับก�รเช่�พื้นที่ในอ�ค�ร รถยนต์และอุปกรณ์ 

33.4 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ณ วันท่ี 31 มนี�คม 2568 กลุม่บรษิทัมภี�ระผกูพันเก่ียวกับสญัญ�บริก�รทีจ่ะต้องจ�่ยชำ�ระในอน�คตจำ�นวนเงนิประม�ณ 257 ล�้นบ�ท  
และ 1 ล้�นเหรียญยโูร (2567: 144 ล�้นบ�ท และ 1 ล�้นเหรยีญยูโร) (เฉพ�ะบรษัิทฯ: 283 ล�้นบ�ท (2567: 131 ล�้นบ�ท)) ซึง่เปน็ร�ยก�ร
กับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวนรวม 200 ล้�นบ�ท (2567: 55 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 258 ล้�นบ�ท (2567: 103 ล้�นบ�ท))

��4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 215



33.5 การค้ำาประกัน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รในน�มกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจำ�นวน 36 ล้�นบ�ท 
(2567: 39 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 5 ล้�นบ�ท (2567: 7 ล้�นบ�ท)) เพื่อ ค้ำ�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ� ก�รใช้ไฟฟ้� และอื่น ๆ 
ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภ�ระผูกพันท�งปฏิบัติบ�งประก�รต�มปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้หนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกให้แก่คู่ค้�ของบริษัทย่อย
โดยธน�ค�รในน�มของบริษัทย่อยค้ำ�ประกันโดยเงินฝ่�กประจำ�ของบริษัทย่อย

34. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมแยกแสดงต�ม
ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2568

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่�วัดมูล้ค่าด้วยมูล้ค่ายุติธรรม

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�น  
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย 4,834 - - 4,834

สินทรัพย์ท่�เปิดเผยมูล้ค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,763 - - 1,763

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2568

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่�วัดมูล้ค่าด้วยมูล้ค่ายุติธรรม

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�น  
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย 4,642 - - 4,642

สินทรัพย์ท่�เปิดเผยมูล้ค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,763 - - 1,763

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวมแล้ะงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่�วัดมูล้ค่าด้วยมูล้ค่ายุติธรรม

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรมผ่�น 
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย 6,397 - - 6,397

สิ นทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ยุติธรรม 
ผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน
หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝ่ง - 200 - 200

สินทรัพย์ท่�เปิดเผยมูล้ค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,488 - - 4,488

216 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



35. เครื่องมือทางการเงิน 

35.1 วัตถุประสงค์แล้ะนโยบายการบริหุ้ารความเส่�ยงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือท�งก�รเงินที่สำ�คัญ และมีนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ดังนี้

ความเส่�ยงด้านเครดิต
กลุม่บรษัิทมคีว�มเสีย่งด�้นเครดติทีเ่ก่ียวเนือ่งกับลกูหนี ้เงนิใหส้นิเชือ่ เงนิใหกู้้ยมื เงนิฝ่�กกับธน�ค�รและสถ�บนัก�รเงนิ และเครือ่งมอื 
ท�งก�รเงินอื่นๆ โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียจ�กก�รให้สินเชื่อคือมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐ�นะก�รเงิน 
ยกเว้นตร�ส�รอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง

ลูกหนี้การค้า / เงินให้สินเชื่อ / เงินให้กู้ยืม
กลุม่บรษัิทบรหิ�รคว�มเสีย่งโดยใชน้โยบ�ยและขัน้ตอนในก�รควบคมุก�รใหสิ้นเชือ่อย่�งเหม�ะสม จงึไมค่�ดว่�จะเกิดผลข�ดทนุท�งก�รเงนิ 
ที่มีส�ระสำ�คัญ นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทมีก�รติดต�มยอดคงค้�งของลูกหนี้อย่�งสม่ำ�เสมอ นอกจ�กน้ี ก�รให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท 
เป็นก�รให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจ�กกลุ่มบริษัทมีฐ�นลูกค้�จำ�นวนม�กและอยู่หล�กหล�ยกลุ่มอุตส�หกรรม

กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ทุกวันส้ินรอบระยะเวล�ร�ยง�น อัตร�ก�รต้ังสำ�รองของผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนคำ�นวณ
โดยพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสดท่ีค�ดว่�จะได้รับในอน�คต และ/หรืออ�ยุหน้ีคงค้�งนับจ�กวันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้�ท่ีมีรูปแบบ
ของคว�มเส่ียงด้�นเครดิตท่ีคล้�ยคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้�ต�มประเภทของลูกค้� ก�รคำ�นวณผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต 
ท่ีค�ดว่�จะเกิดข้ึนคำ�นึงถึงผลของคว�มน่�จะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก มูลค่�ของเงินต�มเวล�และข้อมูลท่ีมีคว�มสมเหตุสมผลและส�ม�รถสนับสนุน
ได้ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีร�ยง�นเก่ียวกับเหตุก�รณ์ในอดีต สภ�พก�รณ์ปัจจุบันและ ก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจในอน�คต 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธน�ค�รและสถ�บันก�รเงินโดยจะทำ�ธุรกรรมกับคู่สัญญ� 
ที่ได้รับก�รอนุมัติแล้วเท่�นั้น

กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของตร�ส�รหนี้และตร�ส�รอนุพันธ์ ไม่สูงม�กนักเนื่องจ�กคู่สัญญ� เป็นธน�ค�รที่มีอันดับ 
คว�มน่�เชื่อถือด้�นเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถ�บันจัดอันดับ คว�มน่�เชื่อถือด้�นเครดิตระหว่�งประเทศ

ความเส่�ยงด้านการตล้าด
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นตล�ด 3 ประเภท ได้แก่ คว�มเส่ียงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบ้ียและคว�มเสี่ยง 
จ�กร�ค�ของตร�ส�รทุน

ความเส่�ยงจากอัตราแล้กเปล้่�ยน
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจ�กก�รลงทุนที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่เป็นสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ ดังนี้

สกุล้เงิน

งบการเงินรวม
สินทรัพย์ทางการเงิน หุ้น่้สินทางการเงิน อัตราแล้กเปล้่�ยนเฉล้่�ย
2568 2567 2568 2567 2568 2567

(ล้�น) (ล้�น) (บ�ทต่อหน่วยเงินตร�ต่�งประเทศ)

เยน 620 684 - - 0.2272 0.2410
เหรียญสหรัฐอเมริก� 1 1 8 1 33.9265 36.4651
ดองเวียดน�ม 1,077 - 92 - 0.0013 0.0015

สกุล้เงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
สินทรัพย์ทางการเงิน หุ้น่้สินทางการเงิน อัตราแล้กเปล้่�ยนเฉล้่�ย
2568 2567 2568 2567 2568 2567

(ล้�น) (ล้�น) (บ�ทต่อหน่วยเงินตร�ต่�งประเทศ)

เยน 620 684 - - 0.2272 0.2410
เหรียญสหรัฐอเมริก� 1 1 - 1 33.9265 36.4651
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ความเส่�ยงจากอัตราดอกเบ่้ย
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงิน
ส่วนใหญ่มีอัตร�ดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงต�มอัตร�ตล�ด หรือมีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตร�ตล�ดในปัจจุบัน ยกเว้นลูกหนี้
ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินลงทุนในหมุนเวียนตร�ส�รทุน เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย เงินรับล่วง
หน้�จ�กผู้ถือบัตร เงินมัดจำ�รับจ�กผู้ถือบัตร และเงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นที่ ไม่มีก�รคิดดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินที่สำ�คัญส�ม�รถจัดต�มประเภทอัตร�ดอกเบี้ย และ
สำ�หรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้นิท�งก�รเงนิทีม่อีตัร�ดอกเบีย้คงท่ีส�ม�รถแยกต�มวนัทีค่รบกำ�หนด หรือวนัท่ีมกี�รกำ�หนดอตัร�ดอกเบีย้
ใหม่ (ห�กวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2568

อัตราดอกเบ่้ยคงท่�
อัตราดอกเบ่้ย

ปรับขึ้นล้ง
ตามราคาตล้าด

ไม่ม่
อัตรา

ดอกเบ่ย้ รวม

อัตรา
ดอกเบ่้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า 

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,884 - - 14,995 2 17,881 0.03 - 2.25

เงิ นฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วง
หน้� จ�กผู้ถือบัตร 633 - - 124 - 757 0.40 - 2.20

เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีข้อกำ�จัดในก�รใช้ - - - 144 - 144 0.05 - 0.60

เงิ นใหส้นิเชือ่แก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้�งรับ 863 51 - - - 914 10.56 - 33.00

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 3,387 - - 126 - 3,513 2.10 - 7.50

เงิ นให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 69 - - - 69 หม�ยเหตุ 6

หุ้น่้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 120 254 4 - - 378 3.82 - 7.15

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2567

อัตราดอกเบ่้ยคงท่� อัตราดอกเบ่้ย
ปรับขึ้นล้ง

ตามราคาตล้าด

ไม่ม่
อัตรา

ดอกเบ่ย้ รวม
อัตราดอกเบ่้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 17 - - 2,858 2 2,877 0.03 - 2.00

เงิ นฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วง
หน้� จ�กผู้ถือบัตร 533 - - 153 - 686 0.13 - 0.55

เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีข้อกำ�จัดในก�รใช้ - - - 94 - 94 0.05 - 0.60

เงนิใหสิ้นเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้�งรบั 601 30 - - - 631 10.56 - 33.00

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 3,742 - - - - 3,742 0.75 - 2.80

เง ินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 84 - - - 84 หม�ยเหตุ 6

หุ้น่้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 136 268 34 - - 438 0.46 - 6.90
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2568

อัตราดอกเบ่้ยคงท่� อัตราดอกเบ่้ย
ปรับขึ้นล้ง

ตามราคาตล้าด

ไม่ม่
อัตรา

ดอกเบ่้ย รวม
อัตราดอกเบ่้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,000 - - 12,859 - 14,859 0.15 - 1.65

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 2,516 - - - - 2,516 2.10 - 7.50

เงิ นให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน - 744 - - - 744 หม�ยเหตุ 6

หุ้น่้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 87 225 - - - 312 3.32 - 4.54

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2567

อัตราดอกเบ่้ยคงท่� อัตราดอกเบ่้ย
ปรับขึ้นล้ง

ตามราคาตล้าด

ไม่ม่
อัตรา

ดอกเบ่ย้ รวม
อัตราดอกเบ่้ย  

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี 1 ถึง 5 ปี
มากกว่า

5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 1,027 - 1,027 0.01 - 1.72

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 1,127 - - - - 1,127 2.35 - 2.63

เงิ นให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกัน

- 2,191 - - - 2,191 หม�ยเหตุ 6

หุ้น่้สินทางการเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 92 218 34 - - 344 2.08 - 4.44

ความเส่�ยงด้านราคาของตราสารทุน
คว�มเสี่ยงด้�นร�ค�ตร�ส�รทุนเป็นคว�มเส่ียงที่เกิดจ�กก�รเปล่ียนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ประเภท ตร�ส�รทุนหรือหุ้นทุนทำ�ให้เกิด
คว�มผันผวนต่อมูลค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยป้องกันคว�มเสี่ยงโดยเน้นนโยบ�ยก�รลงทุนในหลักทรัพย์ 
ระยะย�ว และลงทนุในหลกัทรัพย์ทีม่ศัีกยภ�พในก�รเจริญเติบโต หลกัทรัพย์ทีส่นบัสนนุก�รดำ�เนนิธุรกิจ ทัง้นีก้ลุ่มบรษิทัมกี�รบรหิ�ร
และติดต�มสภ�พตล�ดอย่�งใกล้ชิด เพื่อนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้บริห�รเพื่อก�รจัดก�รที่เหม�ะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ความเส่�ยงด้านสภาพคล้่อง 
กลุ่มบริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รรักษ�สภ�พคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝ่�กธน�ค�ร ตลอดจนหลักทรัพย์ ที่มีสภ�พคล่องในระดับ 
ที่เหม�ะสม อีกทั้งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถ�บันก�รเงินอย่�งเพียงพอ และกลุ่มบริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึงแหล่งของเงินทุน 
ที่หล�กหล�ย กลุ่มบริษัทประเมินคว�มเพียงพอของสภ�พคล่องอย่�งสม่ำ�เสมอและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ก�รบริห�รสภ�พคล่อง 
อย่�งทันเวล� 
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ร�ยละเอียดก�รครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินท�งก�รเงินที่ไม่ใช่ตร�ส�รอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 และ 2567 
ซึ่งพิจ�รณ�จ�กกระแสเงินสดต�มสัญญ�ที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน ส�ม�รถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2568

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการท่�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 704 - - 704

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 491 - - 491

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 134 274 5 413

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินรวม

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการท่�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 803 - - 803

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 505 - - 505

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 152 294 35 481

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2568

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการท่�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 121 - - 121

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 261 - - 261

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 99 241 - 340

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันท่� 31 ม่นาคม 2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการท่�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่น 223 - - 223

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 201 - - 201

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 104 241 35 380
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35.2 มูล้ค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัทมีก�รประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินต�มหลักเกณฑ์ดังนี้

ก) สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวล�อันสั้น หรือมีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด แสดงมูลค่�
ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงในงบฐ�นะก�รเงิน

ข) เงินลงทุนในตร�ส�รทุน แสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ด หรืออ้�งอิงจ�กแบบจำ�ลองร�ค�ที่ได้รับก�รยอมรับโดยทั่วไป ใน
กรณีที่ไม่มีร�ค�ตล�ด

ค) เงินให้กู้ยืมระยะย�วที่รับดอกเบี้ยในอัตร�ใกล้เคียงกับอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ด แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�ม
บัญชีที่แสดงในงบฐ�นะก�รเงิน

ในระหว่�งปีปัจจุบัน ไม่มีก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม

36. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในก�รบริห�รจดัก�รทนุทีส่ำ�คัญของกลุม่บรษิทั คือ ก�รจัดใหม้ซีึง่โครงสร�้งทนุทีเ่หม�ะสมเพือ่สนบัสนนุก�รดำ�เนนิธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้�งมูลค่�ก�รถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตร�ส่วนหนี้สินต่อทุนเท่�กับ 0.08:1 (2567: 0.12:1) และเฉพ�ะบริษัทฯ มีอัตร�ส่วนหนี้สิน
ต่อทุนเท่�กับ 0.03:1 (2567: 0.04:1)

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

37.1 เมื่อวันที่ 13 กุมภ�พันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติก�รเพิ่มทุนใน PLANB ซึ่งจัดสรรให้แก่บุคคลในวง
จำ�กัด จำ�นวนไม่เกิน 142,857,143 หุ้น มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 7 บ�ท คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้น 
1,000,000,001 บ�ท ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 29 เมษ�ยน 2568 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของ PLANB ได้อนุมัติก�รเพิ่มทุนดังกล่�ว และแต่ง
ตั้งกรรมก�รของบริษัทฯ 1 ท่�นเข้�เป็นกรรมก�รของ PLANB เพิ่มเติม 

37.2 เมื่อวันที่ 30 พฤษภ�คม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้นำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�อนุมัติให้จ่�ย
เงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.013 บ�ท 

38. การอนุมัติงบการเงิน

งบก�รเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 พฤษภ�คม 2568
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คำานิยาม
นอกจ�กจะกำ�หนดไว้เป็นอย่�งอื่นในเอกส�รฉบับนี้ ให้คำ�ต่อไปนี้มีคว�มหม�ยดังนี้
Ads Chao Phraya หม�ยถึง บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด
AEON หม�ยถึง บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)
Airport Rail Link หรือ 
รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์

หม�ยถึง ระบบขนส่งท�งรถไฟเชื่อมท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ

B2B หม�ยถึง ก�รค้�ระหว่�งผู้ค้�กับหน่วยธุรกิจเช่นเดียวกัน (Business-to-Business)
B2C หม�ยถึง ก�รค้�ระหว่�งเจ้�ของธุรกิจกับผู้บริโภค (Business-to-Consumer)
BRT หรือรถโดยสารด่วนพิเศษ หม�ยถึง รถโดยส�รประจำ�ท�งดว่นพิเศษบอี�รท์ ี(Bus Rapid Transit: BRT) ใหบ้รกิ�รระบบขนสง่มวลชนทัง้ในเขตเมอืงและพ้ืนทีร่อบนอก เปน็รถทีม่คีว�มเรว็สงูกว่� 

รถโดยส�รทัว่ไป โดยจะวิง่บนชอ่งท�งพเิศษทีแ่ยกออกจ�กถนนหลกั ณ ปจัจบุนัมสีถ�นทีัง้หมด 14 สถ�น ีระยะท�งรวมประม�ณ 15 กิโลเมตร ใหบ้รกิ�รจ�ก 
สถ�นีส�ทร (เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอสที่สถ�นีช่องนนทรี) ไปต�มถนนนร�ธิว�สร�ชนครินทร์ ผ่�นถนนพระร�ม 3 ไปสู่สถ�นีร�ชพฤกษ์ (เชื่อมต่อกับ 
รถไฟฟ้�บีทีเอสที่สถ�นีตล�ดพลู)

BSS หม�ยถึง บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด
BSSH หม�ยถึง บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
BTSC หม�ยถึง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)
BTSG หม�ยถึง บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
Demo Power หม�ยถึง บริษัท เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
EBIT หม�ยถึง กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้
EBITDA หม�ยถึง กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน ภ�ษีเงินได้ และค่�เสื่อมร�ค� และ/หรือค่�ตัดจำ�หน่�ย
EBM หม�ยถึง บริษัท อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด
Fanslink หม�ยถึง บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด
Group Work หม�ยถึง บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด
Humanica หม�ยถึง บริษัท ฮิวแมนิก้� จำ�กัด (มห�ชน)
iClick หม�ยถึง iClick Interactive Asia Group Limited
JMART หม�ยถึง บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (เดิมชื่อ บริษัท เจ ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน) หรือ JMART)
KEX/Kerry Express หม�ยถึง บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)
MRT หรือ รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที หม�ยถึง รถไฟฟ้�มห�นครส�ยเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้�ส�ยสีน้ำ�เงิน) ระยะท�ง 20 กิโลเมตร เริ่มตั้งแต่สถ�นีรถไฟหัวลำ�โพงไปจนถึงบ�งซื่อ จำ�นวน 18 สถ�นี โดย

มีสถ�นีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอส จำ�นวน 3 สถ�นี คือ สถ�นีศ�ล�แดง สถ�นีอโศก และสถ�นีหมอชิต
NBM หม�ยถึง บริษัท นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล จำ�กัด
PBSB หม�ยถึง Puncak Berlian Sdf. Bhd.
PlanB หม�ยถึง บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)
POV หม�ยถึง บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด
Rabbit Group หรือกลุ่มแรบบิท หม�ยถึง บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
RCare / Rabbit Care หม�ยถึง บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด
RCash / Rabbit Cash หม�ยถึง บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด
ROCTEC หม�ยถึง บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มห�ชน) (เดิมชื่อ บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) หรือ MACO)
Supremo Media หม�ยถึง บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด
TCSB หม�ยถึง Titanium Compass Sdn. Bhd.
TURTLE หม�ยถึง บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) (เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ NINE)
VGIAD หม�ยถึง บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด
VGIM หม�ยถึง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd
กทม. หม�ยถึง หน่วยง�นกรุงเทพมห�นคร รวมทั้งหน่วยง�นอื่นที่อ�จรับช่วงอำ�น�จหน้�ที่และกิจก�รของกรุงเทพมห�นคร ซึ่งในที่นี้ หม�ยถึง บริษัท กรุงเทพธน�คม 

จำ�กัด
กรรมการบริหาร หม�ยถึง สม�ชิกในคณะกรรมก�รบริห�ร ซึ่งอ�จเป็นหรือไม่เป็นกรรมก�รบริษัทก็ได้
กลุ่ม VGI หม�ยถึง บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัททรานส์.แอด หม�ยถึง บริษัท ทร�นส์.แอด โซลูชั่น จำ�กัดและบริษัทย่อย
กลุ่มบริษัท Anymind หม�ยถึง AnyMind Group Limited และบริษัทย่อย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หม�ยถึง ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
บริษัทฯ / VGI หม�ยถึง บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1 (VGI-W1)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2 (VGI-W2)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 3 (VGI-W3)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W4 หม�ยถึง ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 4 (VGI-W4)
โมเดิร์นเทรด หม�ยถึง ห้�งค้�ปลีกสมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นเครือข่�ยส�ข�ทั่วประเทศ เช่น เทสโก้ โลตัสและบิ๊กซี
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หม�ยถึง โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลักและโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว
โครงการรถไฟฟ้า สายสีเขียวหลัก / 
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลัก

หม�ยถึง โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยแรกเริ่ม รวมระยะท�ง 23.5 กิโลเมตร จำ�นวน 24 สถ�นี ประกอบด้วย ส�ยสีลม ระยะท�ง 6.5 กิโลเมตร 
จำ�นวน 8 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีสน�มกีฬ�แห่งช�ติและสถ�นีสะพ�นต�กสิน และส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 17 กิโลเมตร จำ�นวน  
17 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีหมอชิตและสถ�นีอ่อนนุช

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย 
สายสีเขียว/ระบบรถไฟฟ้า 
ขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย

หม�ยถึง ส่วนต่อขย�ยจ�กระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก ได้แก่ ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม ระยะท�ง 7.5 กิโลเมตร ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท ระยะ
ท�ง 5.25 กิโลเมตร ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ ระยะท�ง 18.4 กิโลเมตร และส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ ระยะท�ง 12.8 กิโลเมตร ซึ่ง BTSC เป็นผู้ให้
บริก�รเดินรถและซ่อมบำ�รุงแก่ บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด

ส่วนต่อขยายสายสีลม หม�ยถึง โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนสง่มวลชนกรงุเทพมห�นคร สว่นตอ่ขย�ยส�ยสีลม ระยะท�ง 7.5 กิโลเมตร จำ�นวน 6 สถ�น ีเชือ่มตอ่ระหว�่งสถ�นสีะพ�นต�กสนิ 
และสถ�นีบ�งหว้�

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท หม�ยถึง โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นคร ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 5.25 กิโลเมตร จำ�นวน 5 สถ�นี เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นี
บ�งจ�กและสถ�นีแบริ่ง

รฟม. หม�ยถึง ก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
สัญญาสัมปทาน หม�ยถึง สัญญ�สัมปท�นรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครระหว่�ง กทม. กับ BTSC สำ�หรับก�รดำ�เนินง�นในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

ส�ยหลัก และ/หรือ ก�รให้บริก�รในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขย�ย
สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการ 
ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

หม�ยถึง สญัญ�ใหสิ้ทธิบรหิ�รจดัก�รด�้นก�รตล�ดกับ BTSC ซึง่ใหส้ทิธบิรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีวในก�รบรหิ�รพืน้ทีโ่ฆษณ�และพืน้ทีเ่ชงิพ�ณิชย์ในระบบรถไฟฟ้�
ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก จำ�นวน 24 สถ�นี และในส่วนต่อขย�ยส�ยสีลมและส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท จำ�นวน 7 สถ�นี

สัญญาให้สิทธิโฆษณา 
ในอาคารสำานักงาน

หม�ยถึง สัญญ�ติดต้ังและบริห�รจอภ�พแอลซีดีกับเจ้�ของอ�ค�รสำ�นักง�น ซึ่งให้สิทธิฯ ในก�รบริห�รพ้ืนที่โฆษณ�ภ�ยในลิฟท์โดยส�ร พ้ืนที่รอคอยลิฟท์
โดยส�ร หรือห้องโถง (Lobby) ของอ�ค�รสำ�นักง�น

สำานักงาน ก.ล.ต. หม�ยถึง สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
สื่อภาพนิ่ง (Static) หม�ยถึง สื่อโฆษณ�ที่เป็นป้�ยภ�พนิ่ง เช่น ป้�ยไวนิล ป้�ยกล่องไฟ (Light Box) ป้�ยไตรวิชั่น (Trivision) ซุ้มประตูท�งขึ้นลงบันไดเลื่อน
สื่อดิจิทัล (Digital)/ สื่อมัลติมีเดีย 
(Multimedia)

หม�ยถึง สื่อโฆษณ�ที่ประกอบไปด้วยภ�พและเสียงในรูปแบบของหนัง โฆษณ�แบบสั้น ออกอ�ก�ศบนจอดิจิทัล เช่น จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น

มีเดีย เอเจนซี่ หม�ยถึง บรษัิทตวัแทนโฆษณ� (Agency) ซึง่เปน็ผู้ใหบ้รกิ�รว�งแผนกลยุทธก์�รใชส้ือ่รูปแบบต่�ง ๆ  รวมท้ังกำ�หนดแผนก�รใชง้บโฆษณ�และก�รตัดสนิใจใชส้ือ่โฆษณ� 
ของเจ้�ของสินค้� และ/หรือบริก�ร

222 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ส่วนที่ 4

ส่วนอื่น ๆ  
และเอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1 รายละเอียดของกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอำานาจ
ควบคมุ ผู้รบัผิดชอบสูงสดุดา้นการเงนิและบัญช ี 
ผู้ดูแลด้านบัญชี และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568
*  สัดส่วนก�รถือหุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ โดยบริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่�ยแล้ว จำ�นวน 20,000,000,000 หุ้น

นายคีรี กาญจนพาสน์  
อายุ �5 ปี

ตำาแหน่ง
 • ประธ�นกรรมก�ร
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีน�คม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
-

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554

การอบรมอื�น ๆ
 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 สถ�บันวิทย�ก�ร

ตล�ดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
67,886,000 (ร้อยละ 0.34)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิด�ของน�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษ�กิตติมศักดิ์คณะกรรมก�รบริษัท  

บมจ. ธนูลักษณ์
2560 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�ร บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์ 
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แอคซิโอเมติค โฮลดิ้งส์
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รกิตติมศักดิ์  

บมจ. แรบบิท ประกันชีวิต
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. อู่ตะเภ� อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2561 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร  

บจก. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร  

บจก. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร  

บจก. อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร  

บจก. นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ศูนย์ไตเทียมฟ้�สั่ง
2558 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. มังคุด แอสเซ็ทส์
2549 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
2539 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2531 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ก�ญจนพ�สน์พัฒน�
2567 - เม.ย.2568 กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - เม.ย.2568 กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - เม.ย.2568 กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - เม.ย.2568 กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2 
2558 - 2564 กรรมก�ร บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564 กรรมก�ร บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564 กรรมก�ร บจก. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม

224 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



นายมารุต อรรถไกวัลวที  
อายุ �0 ปี

ตำาแหน่ง
 • รองประธ�นกรรมก�ร
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิก�ยน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี นิเทศศ�สตรบัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
 • ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2552
 • Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2557

การอบรมอื�น ๆ
 • หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นท่ี 2 ปี 2557 

สถ�บันพัฒน�คว�มคิดสร้�งสรรค์เชิงธุรกิจ มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
396,643 (ร้อยละ 0.0020)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน รองประธ�นกรรมก�ร บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน  

บมจ. วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2567 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษ�คณะกรรมก�รบริห�ร  

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)
2560 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร  

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)

บริษัทอื�น
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ซูพรีโม มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แอดซ์ เจ้�พระย�
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ดิ ไอคอน วี จี ไอ
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2559 - 2567 กรรมก�ร บจก. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 

รศ. จารุพร ไวยนันท์  
อายุ 81 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
 • ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีน�คม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ 
 • ปริญญ�โท เศรษฐศ�สตร์ก�รเงิน Middle Tennessee State 

University สหรัฐอเมริก�
 • ประก�ศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถ�บันพระปกเกล้�

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Subsidiary Governance Program รุ่นที่ 1/2565
 • Boards That Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 6/2561
 • Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 5/2561
 • Anti Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่ 5/2558
 • Director Certification Program Update (DCPU) รุ่นที่ 1/2557
 • Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 12/2554
 • Monitoring the system of internal control and Risk Management 

(MIR) รุ่นที่ 9/2553
 • Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  

รุ่นที่ 10/2553
 • Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  รุ่นที่ 10/2553
 • Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 7/2553
 • Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 28/2552
 • Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 126/2552

การอบรมอื�น ๆ
 • ประก�ศนียบัตรก�รบริห�รท�งก�รเงิน University of Bath  

สหร�ชอ�ณ�จักร
 • ประก�ศนียบัตรสถ�บันวิทย�ลัยตล�ดทุน (CMA 10) หลักสูตร 

ผู้บริห�รระดับสูง รุ่น 10

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2558 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน 

บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 

บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ. วีจีไอ
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บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน  กรรมก�รอิสระ / ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 

บมจ. บีบีจีไอ
2558 - 2567 กรรมก�รอิสระ / ประธ�นคณะกรรมก�ร 

บรรษัทภิบ�ลและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม /  
กรรมก�รตรวจสอบ  
บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

บริษัทอื�น
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. วี แอนด์ เจ กรุ๊ปส์
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตรวจสอบ / 

กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 
บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต

องค์กรอื�น
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

มูลนิธิเพื่อโรงพย�บ�ลธรรมศ�สตร์
เฉลิมพระเกียรติ

2551 - ปจัจบุัน ผู้ทรงคุณวุฒิด้�นวิช�ก�รประจำ�ภ�ควิช�ก�รเงิน  
คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี 
มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

2561 - 2561 อนุกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�รทีดี 
สถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�ร กระทรวงยุติธรรม

2557 - 2563 อนุกรรมก�รติดต�มและประเมินผล  
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกิจก�รกระจ�ยเสียง 
กิจก�รโทรทัศน์ และกิจก�รโทรคมน�คมแห่งช�ติ

2557 - 2562 ที่ปรึกษ�อ�วุโสและกรรมก�รตรวจสอบ  
สำ�นักง�นรัฐบ�ลพัฒน�ดิจิทัล (องค์กรมห�ชน) 
(เดิมชื่อ สำ�นักง�นรัฐบ�ลอิเล็กทรอนิกส์)

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ  
อายุ 88 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รตรวจสอบ
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
22 สิงห�คม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ Western New Mexico University 

สหรัฐอเมริก�

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

ปี 2563
 • Director Certification Program Update (DCPU) ปี 2558
 • Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2555
 • Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 

ปี 2555

 • Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
(MIR) ปี 2553

 • Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปี 2553
 • Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2553
 • Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปี 2552
 • Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) ปี 2549
 • Audit Committee Program (ACP) ปี 2547
 • Finance for Non-Finance Director (FND) ปี 2546
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2545

การอบรมอื�น ๆ
 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค้�และก�รพ�ณิชย์ (TEPCoT) 

ปี 2552 สถ�บันวิทย�ก�รก�รค้�

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 

บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 

บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ  

บมจ. นวกิจประกันภัย
2542 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ. นวกิจประกันภัย
2562 - 2565 ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน - 

สรรห� และธรรม�ภิบ�ล  
บมจ. นวกิจประกันภัย

2555 - 2562 กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน - สรรห�  
และธรรม�ภิบ�ล บมจ. นวกิจประกันภัย

2542 - 2565 กรรมก�รตรวจสอบ บมจ. นวกิจประกันภัย

บริษัทอื�น
2546 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บจก. อลีนกิจสย�ม
2545 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร  

บจก. โตโยต้�เพชรบูรณ์ ผู้จำ�หน่�ยโตโยต้�
2538 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เป็นสุข
2533 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. สวนเพชรบูรณ์
2531 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ดินประสิทธิ์
2531 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไทยเพชรบูรณ์
2530 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. สวนซิลเวอร์ บีช 
2520 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บจก. เบญจะรุ่งเรือง

226 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา  
อายุ 64 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • กรรมก�รตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
29 ตุล�คม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
 • ปรญิญ�โท Management & Human Relation Abilene Christian 

University, Texas สหรัฐอเมริก�

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่นที่ 7  

ปี 2567
 • IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่นที่ 8 ปี 2561
 • Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 200 ปี 2558
 • Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)  

รุ่นที่ 1 ปี 2557
 • Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 46 ปี 2548

การอบรมอื�น ๆ
 • หลกัสตูรผูน้ำ�ก�รสง่เสรมิดจิทิลัด�้นธรุกิจเกษตร รุน่ที ่1 สำ�นกัง�น

ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
ปี 2563

 • หลักสูตรวิทย�ก�รจัดก�รสำ�หรับนักบริห�รระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 2  
สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์ ปี 2561

 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค้�และก�รพ�ณิชย์ (TEPCoT) รุ่นท่ี 11  
สถ�บันวิทย�ก�รก�รค้� มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย ปี 2561

 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นวิทย�ก�รพลังง�น (วพน.) รุ่นที่ 7 
สถ�บันวิทย�ก�รพลังง�น ปี 2561

 • หลกัสูตรประก�ศนยีบตัรธรรม�ภิบ�ลท�งก�รแพทย ์สำ�หรับผูบ้ริห�ร 
ระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 4 สถ�บันพระปกเกล้� ปี 2558

 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 17 
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2556

 • หลกัสตูรก�รกำ�กับดแูลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผูบ้รหิ�รระดบัสงู 
ของรัฐวสิ�หกิจและองค์กรมห�ชน (PDI) รุน่ 11 สถ�บนัพระปกเกล้� 
ปี 2548

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2564 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค่�ตอบแทน  

บมจ. วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บมจ. วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริษัท  

บมจ. สแกน อินเตอร์
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบ  

ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  
กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และ
กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
บมจ. อนันด� ดีเวลลอปเม้นท์

2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บริห�รสนิทรพัย ์กรุงเทพพ�ณิชย์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. เจดีฟู�ด

บริษัทอื�น
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ซัมมิท แคปปิตอล ลีสซิ่ง
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร สม�คมไทย-ญี่ปุ่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เอส เมดิคอล
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. สินแพทย์ บ�งน� 
2547 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. สินแพทย์ เสรีรักษ์ 
2559 - 2564 กรรมก�รผู้จัดก�ร  

ธน�ค�รเพื่อก�รส่งออกและนำ�เข้� 
แห่งประเทศไทย

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์  
อายุ 55 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุล�คม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต (วท.บ.) จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
 • ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต (MBA) มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2568

การอบรมอื�น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
- ไม่มี -
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บริษัทอื�น
2562 - ปัจจุบัน ผู้ถือหุ้น บจก. เอ็ม บัส ทร�นสปอร์ต
2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษ� บมจ. แอตล�ส เอ็นเนอยี
2563 - 2565 น�ยกสม�คมแม่บ้�นตำ�รวจ  

สม�คมแม่บ้�นตำ�รวจ
2559 - 2562 ผู้ถือหุ้น  

บจก. เอส.ที. คอนซัลแตนท์ แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์

นายศุภอรรถ ตปนียากร  
อายุ 3� ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุล�คม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • เศรษฐศ�สตร์บัณฑิต ภ�คภ�ษ�อังกฤษ (B.E.)  

มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2566

การอบรมอื�น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื�น
2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไพร์ม เอสเตท 58 เอสพีวี
2566 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร  

บจก. ไพร์ม เมอริเดียน บีช เฮ�ส์
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�รก�รลงทุน  

บจก. บริห�รสินทรัพย์ ไพร์มโซน
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. มิวส์ อินโนเวชั่น
2563 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร  

บจก. ไพร์ม เมอริเดียน ยอชท์ คลับ
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร BNG Special Situations Fund
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รผู้จัดก�ร  

บจก. ไพร์มโซน แคปปิตอล พ�ร์ทเนอร์ส
2562 - 2563 กรรมก�รบริห�ร  

บมจ. เอเพ็กซ์ ดีเวลลอปเม้นท์

นายกวิน กาญจนพาสน์  
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
28 พฤษภ�คม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • Stonyhurst College สหร�ชอ�ณ�จักร

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การอบรมอื�น ๆ
 • หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรของน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร บมจ.วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร /  

กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน  
บมจ. ธนูลักษณ์

2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ค�สตีโล บรังโค
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. คิง ฟอร์จูน เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บีบี เฮลท์ เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แฟนธอม ลิ้งค์ 
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อ�ร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เทอร์เทิล 2
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีบี
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. คินน์ เวนเจอร์ส
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แคพริคอร์น ฮิลล์
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไพร์ม แอเรีย 38
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2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บีจีเอสอ�ร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บีจีเอสอ�ร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. อู่ตะเภ� อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เอสแอลวี รีเทล
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ 
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เค. วี. เอส. เอ. โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. คีย์สโตน เอสเตท
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2556 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แมน คิทเช่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�ร ธน�ยง ฮ่องกง ลิมิเต็ด จำ�กัด
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด จำ�กัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. มังคุด แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. ธน�ซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ธน�ยง พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ปร�ณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. สย�ม เพจจ้ิง แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ธน�ยง ฟู�ด แอนด์ เบเวอเรจ
2549 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
2567 - เม.ย. 2568 กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - เม.ย. 2568 กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - เม.ย. 2568 กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - เม.ย. 2568 กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2
2565 - เม.ย. 2568 กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2565 - เม.ย. 2568 กรรมก�ร บจก. อ�ร์ซี แอเรีย
2558 - มี.ค. 2568 กรรมก�ร บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558 - มี.ค. 2568 กรรมก�ร บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2564 - 2564 กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคช
2563 - 2567 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ MATCH  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - 2564 กรรมก�ร บจก. ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565 กรรมก�ร บจก. ม�เจสติค พ�ร์ค
2562 - 2564 กรรมก�ร บจก. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2567 กรรมก�ร บมจ. เคอเีอก็ซ ์เอก็ซเ์พรส (ประเทศไทย)
2561 - 2563 กรรมก�ร บจก. อีจีเอส แอสเสทส์
2560 - 2567 กรรมก�ร บจก. ยูนิซัน วัน 

2560 - 2566 กรรมก�ร บจก. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก. เวียนน� เฮ้�ส์ (ประเทศไทย)
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก. แนเชอรัล พ�ร์ค วิลล์
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก. เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก. พ�ร์ค โอเปร่�
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก. ริชชี ่พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเมน้ท์
2560 - 2565 กรรมก�ร บจก. ก้�มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2564 กรรมก�ร บจก. พ�ร์ค กูร์เม่ต์
2560 - 2564 กรรมก�ร บจก. โปรเจค กรีน
2559 - 2565 กรรมก�ร บจก. เค เอ็ม เจ 2016
2559 - 2563 กรรมก�ร บจก. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2566 กรรมก�ร บจก. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558 - 2565 กรรมก�ร บจก. ร�ษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2564 กรรมก�ร บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - 2564 กรรมก�รบริห�ร  

บจก. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2557 - 2563 กรรมก�ร บจก. วิน วิน คิทเช่น
2557 - 2563 กรรมก�ร บจก. มรรค๘
2553 - 2564 กรรมก�ร บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2553 - 2563 กรรมก�ร บจก. บีทีเอส แลนด์
2552 - 2564 กรรมก�ร บจก. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2551 - 2566 กรรมก�ร บจก. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2551 - 2563 กรรมก�ร บจก. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2541 - 2566 กรรมก�ร บจก. บ�งกอกทร�นสิทฟิดเดอร์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  
อายุ 63 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
10 พฤศจิก�ยน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • วิศวกรรมศ�สตรบัณฑิต ส�ข�วิศวกรรมโยธ�  

มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
 • วิศวกรรมศ�สตรมห�บัณฑิต ส�ข�วิศวกรรมโยธ�  

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การอบรมอื�น ๆ
 • หลกัสตูรผูบ้รหิ�รระดบัสูงด�้นก�รบริห�รง�นพฒัน�เมอืง (มห�นคร 

รุ่นที่ 2) ปี 2556 สถ�บันพัฒน�เมือง กรุงเทพมห�นคร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
84,110 (ร้อยละ 0.0004)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
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ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2549 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ MOVE 

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร / กรรมก�ร  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
มี.ค.2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ เวนเจอร์
มี.ค.2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
มี.ค.2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2 
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บีจีเอสอ�ร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บีจีเอสอ�ร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. อู่ตะเภ� อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปจัจบุัน กรรมก�รบริห�ร / กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ / 

รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยบริห�ร  
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2559 - 2564 กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - 2564 กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคร์
2558 - 2564 กรรมก�ร บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - 2564 กรรมก�ร บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564 กรรมก�ร บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564 กรรมก�รบริห�ร / กรรมก�ร  

บจก. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม

องค์กรอื�น
2556 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

โครงก�รจัดทำ�ม�ตรฐ�นอ�ชีพ  
และคุณวุฒิวิช�ชีพ ส�ข�ระบบร�งและรถไฟ
คว�มเร็วสูง

2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษ�คณะอนุกรรมก�ร  
วิช�ก�รส�ข�วิศวกรรมจร�จรและขนส่ง 
วิศวกรรมสถ�นแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมร�ชูปถัมภ์ (วสท.)

นายคง ชิ เคือง  
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 มิถุน�ยน 2543

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • BA (Honorary Degree) Business Administrative University of 

Greenwich สหร�ชอ�ณ�จักร
 • ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ (Executive) สถ�บันบัณฑิตบริห�รธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การอบรมอื�น ๆ
- ไม่มี -

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
315,081 (ร้อยละ 0.0016)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2543 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
มี.ค. 2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ เวนเจอร์
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บริห�รสินทรัพย์ไพร์มโซน
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. หลกัทรพัยจ์ดัก�รกองทนุ เมธ� 
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ฟิวชั่น ฟอร์เทรส
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แฟนธอม ลิงค์ 
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อ�ร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เทอร์เทิล 2 
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีบี
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2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร /  

ประธ�นคณะกรรมก�รก�รลงทุน  
บจก. แรบบิท ประกันชีวิต

2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร Rocket Holdings HK Limited
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แคพริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บีจีเอสอ�ร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บีจีเอสอ�ร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. อู่ตะเภ� อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

ยู ฮอสพิทอลลิตี้ โฮลดิ้ง (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. ธน�ซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. สย�ม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ธน�ยง ฟู�ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. ธน�ยง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ปร�ณคีรี แอสเซ็ทส์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ
2558 - ปัจจุบัน สม�ชิกคณะกรรมก�รบริห�ร  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2555 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ 
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�ร ธน�ยง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2565 - เม.ย. 2568 กรรมก�ร บจก. อ�ร์ซี แอเรีย
2564 - 2564 กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคช
2563 - 2564 กรรมก�ร บจก. ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565 กรรมก�ร บจก. ม�เจสติค พ�ร์ค
2562 - 2564 กรรมก�ร บจก. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2567 กรรมก�ร บจก. ยูนิซัน วัน
2561 - 2565 กรรมก�ร บจก. อีจีเอส แอสเสทส์
2561 - 2565 กรรมก�ร บจก. เมืองทอง แอสเซ็ทส์

2561 - 2565 กรรมก�ร บจก. มรรค๘
2561 - 2565 กรรมก�ร บจก. บีทีเอส แลนด์
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก. พ�ร์ค โอเปร่�
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก. ริชชี ่พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเมน้ท์
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566 กรรมก�ร บจก. แนเชอรัล พ�ร์ค วิลล์
2560 - 2564 กรรมก�ร บจก. โปรเจค กรีน
2560 - 2565 กรรมก�ร บจก. ก้�มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2563 กรรมก�ร บจก. พ�ร์ค กูร์เม่ต์
2559 - 2566 กรรมก�ร บจก. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559 - 2565 กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2559 - 2565 กรรมก�ร บจก. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559 - 2565 กรรมก�ร บจก. ร�ษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2551 - 2566 กรรมก�ร บจก. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ  
อายุ 53 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุล�คม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี ส�ข�กฎหม�ย จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
 • ปริญญ�โท ส�ข�กฎหม�ย จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
 • ปริญญ�โท ส�ข�กฎหม�ย มห�วิทย�ลัยอีสต์แองเกลีย ประเทศอังกฤษ

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2562

การอบรมอื�น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2566 - ปจัจบุัน รองประธ�นกรรมก�ร บมจ. เมตะ คอร์ปอเรช่ัน
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตรวจสอบ  

บมจ. เมตะ คอร์ปอเรชั่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตรวจสอบ / 

ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน  
บมจ. แอดเทค ฮับ
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บริษัทอื�น
2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไพร์ม เอสเตท 58 เอสพีวี
2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไพร์ม เอ็ม 58 เอสพีวี
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เอบีซี แอสเสท โฮลดิ้งส์
2567 - ปัจจุบัน ทน�ยคว�มหุ้นส่วนผู้จัดก�ร  

บจก. ที่ปรึกษ�กฎหม�ย ไวส์ อิควิตี้
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. กรีนเอิร์ธพ�วเวอร์ (ไทยแลนด์)
2560 - ปัจจุบัน วิทย�กร  

สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย
2558 - ปัจจุบัน วิทย�กรพิเศษด้�นบรรษัทภิบ�ลและกฎหม�ย 

ที่เกี่ยวข้อง สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
2563 - 2564 กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตรวจสอบ  

บมจ. แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น
2562 - 2565 ประธ�นกรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ /  

กรรมก�รตรวจสอบ บมจ. ว�ว แฟคเตอร์
2560 - 2565 กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตรวจสอบ  

บมจ. เอส แอล เอ็ม คอร์ปอเรชั่น
2562 - 2565 ทน�ยคว�มหุ้นส่วน  

บจก. ฮันตัน แอนดรูวส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์)
2566 - 2567 ทน�ยคว�มหุ้นส่วน  

บจก. ติลลิกีแอนด์กิบบินส์ อินเตอร์เนชั่นแนล

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัต ิ
อายุ 4� ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุล�คม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี ส�ข�วิศวกรรมเครื่องกล จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
 • MSc in Computer Science (2005) and MBA in Finance (2004), 

Rivier University, USA
 • Ph.D. in International Business, Southern New Hampshire 

University, USA

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2560
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2562
 • IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ปี 2564

การอบรมอื�น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ / ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ  

บมจ. ซ�เล็คต้�

บริษัทอื�น
2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. คริปโทสเฟียร์ เวนเจอร์
2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. คริปโทสเฟียร์ โฮลดิ้งส์
2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อ�ร์โออี
2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อ�ร์โออี โฮลดิ้งส์
2567 - ปัจจุบัน ผู้ก่อต้ังและกรรมก�ร บจก. เอเวอร์เจน เทคโนโลยี
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ / กรรมก�รตรวจสอบ  

บมจ. บ�งกอกสหประกันชีวิต
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บียอนด์ โบรคเกอร์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไวเซร่�
2560 - 2564 กรรมก�รอิสระ บจก. สก�ย ไอซีที

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง 
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รบริห�ร
 • กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุล�คม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • คณิตศ�สตรบัณฑิต University of Waterloo ประเทศแคน�ด�
 • ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ (Executive) สถ�บันบัณฑิตบริห�รธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2567

การอบรมอื�น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ. วีจีไอ
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บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ MIX  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2564 - ปัจจุบัน รองประธ�นคณะกรรมก�ร มูลนิธิทีน เวิร์ค
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคช
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย)
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร  

บจก. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2562 - 2563 กรรมก�ร บมจ. แพลน บี มีเดีย
2562 - 2563 กรรมก�ร บจก. วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี
2559 - 2564 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่  

บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2559 - 2566 กรรมก�ร บจก. แรบบิท-ไลน์ เพย์

นายชาน คิน ตัค  
อายุ 60 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รบริห�ร
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร
 • กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิก�ยน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • St. Louis Old Boy College

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2556
 • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การอบรมอื�น ๆ
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 

บมจ. วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร 

บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล

บริษัทอื�น
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) 
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย)
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  

บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง  
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รบริห�ร
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุล�คม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปรญิญ�ตร ีส�ข�ก�รเงนิและก�รธน�ค�ร คณะพ�ณิชยศ�สตร์และ

ก�รบัญชี จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
 • ปรญิญ�โทบรหิ�รธรุกิจ (MBA) ส�ข�ก�รเงนิและกลยุทธ์ University 

of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริก�

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Company Secretary Program (CSP) ปี 2555
 • Director Certification Program (DCP) ปี 2557
 • Subsidiary Governance Program ปี 2567
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การอบรมอื�น ๆ
 • หลกัสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

Babson College สหรัฐอเมริก�
 • TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) ครัง้ที ่1/2567 “แนวท�งก�รยกระดบัคุณภ�พร�ยง�นท�งก�ร
เงินของบริษัทจดทะเบียน”

 • TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) ครั้งที่ 2/2567 “Economic Update for CFO”

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�รบรหิ�ร / ผูอ้ำ�นวยก�รใหญส่�ยก�รเงนิ 

บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. แรบบิท แคช

นางอรนุช รุจิราวรรณ  
อายุ 64 ปี

ตำาแหน่ง
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รบริห�ร
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจบัณฑิต สถ�บันรัชต์ภ�คย์

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอื�น ๆ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG
 • หลักสตูร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที ่1 ป ี2556 

สถ�บันพัฒน�คว�มคิดสร้�งสรรค์เชิงธุรกิจ มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
1,000,000 (ร้อยละ 0.0050)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร /  

ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย  
บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื�น
2568 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก. บีวี มีเดีย แอดส์

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส  
อายุ 59 ปี

ตำาแหน่ง
 • ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�รลูกหนี้

(เป็นผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแล 
ก�รทำ�บัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของก�รเป็นผู้ทำ�บัญชี 
ต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�)

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
 • ปริญญ�โท บัญชีมห�บัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
- ไม่มี -

การอบรมอื�น ๆ
 • หลักสูตรก�รฝ่ึกอบรมม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน TFRS  

ที่มีผลบังคับใช้ ปี 2566 จัดโดยธรรมนิติ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG
 • หลักสูตรประเด็นภ�ษีเงินได้รอตัดบัญชีในงบก�รเงินรวม ปี 2567 

จัดโดยธรรมนิติ
 • หลักสูตรก�รคำ�นวนผลประโยชนข์องพนกัง�นปญัห�ก�รจดัทำ�และ

แนวท�งแก้ไขให้ถูกต้อง ปี 2567 จัดโดยธรรมนิติ

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2551 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�รลูกหนี้  

บมจ. วีจีไอ
2543 - 2551 ผู้จัดก�รฝ่่�ยบัญชี บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
- ไม่มี -
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บริษัทอื�น
2561 - 2567 กรรมก�ร บจก. แอโร อินทิเกรทเต็ด มีเดีย
2558 - 2567 กรรมก�ร บจก. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2558 - 2566 กรรมก�ร บจก. เอ.พี. เซ็นเตอร์
2557 - 2566 กรรมก�ร บจก. มีเดีย จีเนียส
2554 - 2567 กรรมก�ร บจก. ไพร์มเวิลดิ์ โซลูชั่น
2549 - 2567 กรรมก�ร บจก. แอท พีค

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส  
อายุ 4� ปี

ตำาแหน่ง
ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรีบริห�รธุรกิจ คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี 

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
 • ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ (MBA), Johnson & Wales University 

สหรัฐอเมริก�

หุ้ล้ักสูตรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-ไม่มี-

การอบรมอื�น ๆ
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2565 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน บมจ.วีจีไอ
2562 - 2565 ผู้จัดก�รแผนกก�รเงินอ�วุโส บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื�น
2561 - 2562 Head of Finance and Accounting 

บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
2559 - 2561 Senior Financial Planning and  

Analysis Manager 
บจก.ไทยดริ้งค์

รายล้ะเอ่ยดเก่�ยวกับเล้ขานุการบริษัท
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568

นางศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์  
อายุ 49 ปี

ตำาแหน่ง
เลข�นุก�รบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • นิติศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
 • ศิลปศ�สตรบัณฑิต เกียรตินยิมอนัดับสอง มห�วิทย�ลยัธรรมศ�สตร์

หุ้ล้กัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
 • Company Secretary Program
 • Effective Minutes Taking
 • Board Reporting Program
 • Company Reporting Program
 • How to Develop a Risk Management Plan

การอบรมอื�น ๆ 
 • Enterprise Risk Management Training จัดโดย KPMG

ประสบการณ์ทำางาน
2565 - ปัจจุบัน เลข�นุก�รบริษัท บมจ.วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2562 - 2565 ผู้จัดก�รส่วนเลข�นุก�รบริษัท  

บมจ. ปตท. น้ำ�มันและก�รค้�ปลีก
2561 - 2562 เลข�นุก�รบริษัท  

บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2559 - 2561 ผู้ช่วยเลข�นุก�รบริษัท  

บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทย่อย

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รและผู้บริห�รในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568

กรรมการแล้ะผู้บริหุ้าร
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บมจ. วีจีไอ A B H, 
J

I, J I, J J J C, 
G, 
K

G G G G D, 
F, 
G, 
K

F, 
G, 
K

F, 
G, 
K

F, 
K

K K

บริษัทย่อย

1. บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย G G G

2. บจก. 888 มีเดีย

3. บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป

G G G

4. บจก. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด 
ซิสเทม

G F, 
G

5. บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G

6. บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G G

7. บจก. แรบบิท แคช G G

8. บจก. แรบบิท แคร์ G G

9. บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ G

10. บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G

11. บจก. เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ 
โบรคเกอร์

12. บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง G G

13. Rabbit Care Vietnam Limited 
Liability Company

14. Rabbit Care (Singapore) 
Pte. Ltd.

15. บจก. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น G G

16. บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล G G
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กรรมการแล้ะผู้บริหุ้าร
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บริษัทร่วม

1. VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.

G

2. VGI MACO (Singapore)  
Pte. Ltd.

3. บจก. เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) G G

4. บจก. แอดซ์ เจ้�พระย� G

5. บมจ. เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ G

กิจการท่�ควบคุมร่วมกัน

1. บจก. บีวี มีเดีย แอดส์ G

2. บจก. วจีีไอ เอนีม่�ยด ์เทคโนโลยี

3. บจก. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี G

4. บจก. เอสแอลวี รีเทล G

5. บจก. ซูพรีโม มีเดีย G

6. บจก. ดิ ไอคอน วี จี ไอ G

7. บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล
เฉพ�ะกิจ

G G

A = ประธ�นกรรมก�ร B = รองประธ�นกรรมก�ร C = ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร D = กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
E = รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ F = กรรมก�รบริห�ร G = กรรมก�ร H = ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
I = กรรมก�รตรวจสอบ J = กรรมก�รอิสระ K = ผู้บริห�ร

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 237



เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568

นายพิภพ อินทรทัต  
อายุ 54 ปี

ตำาแหน่ง
ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน

คุณวุฒิทางการศึกษา
 • ปริญญ�ตรี คณะบริห�รธุรกิจ ส�ข�ก�รบัญชี  

มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
 • ปริญญ�โท คณะบริห�รธุรกิจ ส�ข�ก�รเงิน  

มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

หุ้ล้ักสูตรการฝึกอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย
 • Director Accreditation Program (DAP) 
 • Audit Committee Program (ACP) 
 • Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
 • Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR)
 • Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
 • Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
 • Company Secretary Program 
 • Audit Committee and Auditor: Key Mechanism for  

Enhance the Quality of Financial Report
 • Subsidiary Governance Program
 • แนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องก�รร�ยง�น และก�รเปิดเผยข้อมูลสำ�หรับ

กรรมก�รและผู้บริห�ร

การฝึกอบรมอื�น ๆ
 • PDPA Training : Baker McKenzie

ประสบการณ์ทำางาน
2555 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน  

บมจ.วีจีไอ 

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน เจ้�หน้�ที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - ปัจจุบัน  กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2561 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน  

บมจ.ร็อคเทค โกลบอล
2554 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน  

บมจ.บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
2548 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน  

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื�น
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�รชมรมบริห�รคว�มเสี่ยง  

และก�รควบคุมภ�ยใน 
สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
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เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินหุ้ล้ักท่�ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ดังนี้

1) ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ล้ักษณะกรรมสิทธิ์ มูล้ค่าสุทธิ  
(ล้�นบ�ท)

ภาระผูกพัน

อุปกรณ์สื�อโฆษณา

 • ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส เป็นเจ้�ของ(1) 823.78 ไม่มี

 • ในอ�ค�รสำ�นักง�น เป็นเจ้�ของ 74.07 ไม่มี

 • นอกอ�ค�รสำ�นักง�น เป็นเจ้�ของ 0.02 ไม่มี

 • ระบบเงินอิเล็กทรอนิกส์ เป็นเจ้�ของ 44.39 ไม่มี

ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้�ของ 377.17 ไม่มี

เครื�องตกแต่งแล้ะเครื�องใช้สำานักงาน เป็นเจ้�ของ 33.52 ไม่มี

สินทรัพย์ระหุ้ว่างติดตั้ง เป็นเจ้�ของ 87.95 ไม่มี

หม�ยเหตุ: 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568
1 โปรดดูเงื่อนไขก�รโอนกรรมสิทธิ์ของอุปกรณ์สื่อโฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสใน ข้อ 2.1) (ก) เรื่องกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ซึ่งรวมถึงระบบบัญชี โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ ฐ�นข้อมูลลูกค้� และเครื่องหม�ยก�รค้�และเครื่องหม�ยบริก�ร) มีมูลค่�สุทธิ 943.25 ล้�นบ�ท ซึ่งร�ยก�รสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ที่สำ�คัญมีร�ยละเอียดดังนี้ 

2.1) สัญญาท่�สำาคัญท่�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(ก) สัญญาใหุ้้สิทธิบริหุ้ารจัดการด้านการตล้าดระหุ้ว่างบริษัทฯ กับ BTSC

คู่สัญญา : บริษัทฯ และ BTSC

วัตถุประสงค์ของสัญญา : บรษิทัฯ ไดร้บัสทิธแิตเ่พยีงผูเ้ดยีว (Exclusive) ในก�รบรหิ�รจดัก�รพ้ืนทีโ่ฆษณ�และพืน้ทีว่�งข�ยสนิค�้บรเิวณ
สถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส และพ้ืนที่โฆษณ�ภ�ยในและภ�ยนอกตัวรถไฟ ภ�ยในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลัก 
ประกอบด้วยส�ยสีลมและส�ยสุขุมวิท รวม 24 สถ�นี ภ�ยใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�

ระยะเวล้าของสัญญา : 17 ปี ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2555 ถึง 4 ธันว�คม 2572

ทั้งนี้ ในกรณีที่ BTSC ได้รับสิทธิในก�รขย�ยระยะเวล�ต�มสัญญ�สัมปท�นกับ กทม. บริษัทฯ จะเป็นผู้ได้รับ
สิทธิร�ยแรกในก�รเจรจ�เพื่อขอรับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รตล�ดต�มระยะเวล�ที่ BTSC ได้รับสิทธิ
เพิ่มเติมจ�ก กทม. 
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ค่าตอบแทนการใหุ้้สิทธิ : บริษัทฯ ต้องชำ�ระเงินค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิร�ยปีให้แก่ BTSC ดังนี้

ช่วงท่� 1:  ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2555 ถึงวันที่ 17 พฤษภ�คม 2560 ในอัตร�ร้อยละ 5 ของร�ยได้รวม 
ทั้งปีที่เกิดจ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

ช่วงท่� 2:  ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2560 ถึงวันที่ 17 พฤษภ�คม 2565 ในอัตร�ร้อยละ 10 ของร�ยได้รวม
ทั้งปีที่เกิดจ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

ช่วงท่� 3:  ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2565 ถึงวันที่ 17 พฤษภ�คม 2570 ในอัตร�ร้อยละ 15 ของร�ยได้รวม
ทั้งปีที่เกิดจ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

ช่วงท่� 4:  วนัที ่18 พฤษภ�คม 2570 ถงึวนัที ่4 ธนัว�คม 2572 ในอตัร�รอ้ยละ 20 ของร�ยไดร้วมทัง้ปทีีเ่กดิจ�ก
ก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพิ่ม)

ทัง้นี ้ค�่ตอบแทนก�รให้สทิธิร�ยปีดงักล่�วกำ�หนดให้แบ่งชำ�ระเป็นร�ยไตรม�ส โดยมีกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน 60 วนั
นับจ�กวันสุดท้�ยของแต่ละไตรม�สต�มปีปฏิทิน 

สิทธิรายแรกในการเจรจา : ห�ก BTSC ได้รับสิทธิใด ๆ จ�กรัฐบ�ล หน่วยง�นรัฐ องค์กร และ/หรือ เอกชนใด ๆ ในก�รดำ�เนินโครงก�ร
เดินรถไฟฟ้� และ/หรือ รถประเภทอ่ืนใด และ/หรือ โครงก�รอื่นใด BTSC ตกลงให้บริษัทฯ เป็นผู้มีสิทธิ 
เป็นร�ยแรกในก�รเจรจ�เพื่อรับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รพื้นที่โฆษณ� และ/หรือ พื้นที่ว�งข�ยสินค้� และ/หรือ  
พื้นที่เชิงพ�ณิชย์ใด ๆ ภ�ยใต้เงื่อนไขที่เหม�ะสม

หุ้น้าท่�แล้ะภาระผูกพัน 
ของบริษัทฯ

:  • การล้งทุนก่อสร้าง/การติดตั้ง
(ก)  บริษัทฯ จะเป็นผู้ลงทุนในวัสดุอุปกรณ์ทั้งหมดที่จำ�เป็นสำ�หรับก�รก่อสร้�ง/ก�รติดต้ังป้�ยโฆษณ�  

ก�รโฆษณ�นอกตัวรถไฟฟ้� ร้�นจำ�หน่�ยสินค้� รวมถึงก�รติดตั้งและก�รบำ�รุงรักษ�ม�ตรวัดไฟฟ้�
และชำ�ระค่�ส�ธ�รณูปโภคทั้งหมดที่เกี่ยวกับก�รก่อสร้�ง/ก�รติดตั้ง

(ข)  บรษิทัฯ จะเป็นผูล้งทุนในวสัดอุปุกรณท์ัง้หมดทีจ่ำ�เป็นสำ�หรบัก�รกอ่สร�้ง/ก�รตดิต้ังรัว้และประตูอตัโนมัติ
บริเวณขอบช�นช�ล� รวมถึงก�รติดต้ังและก�รบำ�รุงรักษ�ม�ตรวัดไฟฟ้�และชำ�ระค่�ส�ธ�รณูปโภค
ทั้งหมดที่เกี่ยวกับก�รก่อสร้�ง/ก�รติดตั้ง จำ�นวนไม่เกิน 24 สถ�นี ตลอดอ�ยุสัญญ�

 • กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน
เมื่อสัญญ�หมดอ�ยุหรือสิ้นสุดลงไม่ว่�ด้วยเหตุอื่นใด บรรด�กรรมสิทธิ์ในสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวก สิ่งติดตั้ง  
แผ่นป้�ย แผงดิสเพลย์ และเค�น์เตอร์เพื่อก�รพ�ณิชย์ ส�ยไฟฟ้� แผงสับเปลี่ยนไฟฟ้� รั้วและประตูอัตโนมัติ
บริเวณขอบช�นช�ล� และอุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่ติดตั้งโดยบริษัทฯ รวมถึงป้�ยโฆษณ� ร้�นจำ�หน่�ยสินค้�  
เฉพ�ะในส่วนที่มีลักษณะติดตรึงกับสถ�นที่ซึ่งห�กเคลื่อนย้�ยทรัพย์ดังกล่�วแล้วจะทำ�ให้สถ�นที่เสียห�ย 
ให้ตกเป็นของผู้ให้สัมปท�นของ BTSC หรือ BTSC (แล้วแต่ BTSC จะกำ�หนด)

 • การบำารุงรักษาแล้ะซ่อมแซม
บรษิทัฯ มหีน�้ทีบ่ำ�รงุรกัษ�และซ่อมแซม ป�้ยโฆษณ� โฆษณ�นอกตัวรถไฟฟ้� ร�้นจำ�หน�่ยสนิค�้ รัว้และประตู
อัตโนมัติบริเวณขอบช�นช�ล� ด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ เอง

 • ต้นทุนแล้ะค่าใช้จ่าย
บริษัทฯ มีหน้�ที่รับภ�ระต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยทั้งหมดที่เกิดข้ึนเก่ียวกับก�รบริห�รจัดก�รป้�ยโฆษณ�  
ก�รโฆษณ�นอกตัวรถไฟฟ้� ร้�นจำ�หน่�ยสินค้� รั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณขอบช�นช�ล� รวมถึง 
เงินลงทุน ค่�ดำ�เนินก�รธุรกิจ ค่�ทำ�คว�มสะอ�ด ค่�ส�ธ�รณูปโภค เช่น นำ้�ประป� ไฟฟ้� โทรศัพท์ และภ�ษี 
ค่�ธรรมเนียมของรัฐ และค่�อ�กรแสตมป์ทุกชนิด (ห�กมี)

 • การประกันภัย
บริษัทฯ ต้องจัดให้มีประกันสรรพภัย (All Risks Insurance) และประกันภัยบุคคลที่ส�ม (Third Party 
Insurance) อันจะเป็นประโยชน์แก่ BTSC และจะต้องระบุชื่อบริษัทฯ BTSC และบุคคลอ่ืนใดที่ BTSC  
อ�จกำ�หนดให้เป็นผู้เอ�ประกัน ด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ
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การสิ�นสุดสัญญา : สัญญ�จะสิ้นสุดลงในกรณีดังต่อไปนี้
(ก) เมื่อครบกำ�หนดอ�ยุของสัญญ� โดยที่บริษัทฯ ไม่ได้ใช้สิทธิขอต่ออ�ยุสัญญ� 
(ข)  เมือ่คู่สญัญ�ฝ่�่ยใดฝ่�่ยหนึง่ปฏบิตัผิดิสญัญ�ในสว่นทีเ่ปน็ส�ระสำ�คญั หรอืเปน็ก�รใหส้ญัญ�ที่ไมถ่กูตอ้ง  

และคู่สัญญ�อีกฝ่่�ยหนึ่งได้มีหนังสือบอกกล่�วให้คู่สัญญ�ฝ่่�ยที่ปฏิบัติผิดสัญญ�ดำ�เนินก�รแก้ ไข 
เยียวย�เหตุแห่งก�รผิดสัญญ�ดังกล่�วแล้ว แต่คู่สัญญ�ฝ่่�ยที่ปฏิบัติผิดสัญญ�มิได้ดำ�เนินก�รแก้ไข 
เหตุแห่งก�รผิดสัญญ�ดังกล่�วภ�ยในระยะเวล� 60 วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือบอกกล่�วเช่นว่�นั้น  
และคู่สัญญ�อีกฝ่่�ยหนึ่งใช้สิทธิบอกเลิกสัญญ�

(ค)  ในกรณีที่อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�งซึ่งเป็นที่ต้ังของสถ�นีรถไฟฟ้�ในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลัก  
ซึ่งประกอบด้วยส�ยสีลม และส�ยสุขุมวิท รวม 24 สถ�นี ได้รับคว�มเสียห�ยหรือถูกทำ�ล�ยและวิศวกร
อิสระ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทั้งสองฝ่่�ยมีคว�มเห็นว่�อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�งดังกล่�วไม่ส�ม�รถซ่อมแซม
ให้คืนดีได้ภ�ยในระยะเวล�อันควร

(ง)  ในกรณีที่บริษัทฯ กล�ยเป็นบุคคลที่มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือตกเป็นบุคคลล้มละล�ย และ BTSC ใช้สิทธิ 
บอกเลิกสัญญ�

(ข)  สัญญาใหุ้้สิทธิบริหุ้ารจัดการพื้นท่�ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวล้ชนกรุงเทพมหุ้านคร ระหุ้ว่างบริษัทฯ กับ BTSC 

บริษัทฯ ได้ลงน�มในสัญญ�บริห�รจัดก�รพ้ืนที่ส่งเสริมก�รเดินท�งโครงก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นคร ฉบับลงวันที่ 6 พฤษภ�คม 
2558 กับ BTSC ซึ่งภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�รจัดก�รพื้นที่โฆษณ�และพื้นที่ว�งข�ยสินค้�ภ�ยใน
ระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทและส�ยสีลม จำ�นวน 7 สถ�นี ประกอบด้วย สถ�นีกรุงธนบุรี สถ�นีวงเวียนใหญ่ สถ�นีบ�งจ�ก 
สถ�นีปุณณวิถี สถ�นีอุดมสุข สถ�นีบ�งน� และสถ�นีแบริ่ง เป็นระยะเวล� 13 ปี สิ้นสุดวันที่ 4 ธันว�คม 2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงชำ�ระค่�ตอบแทน
ให้แก่ BTSC แบ่งออกเป็นค่�ตอบแทนแบบอัตร�คงที่ (Fixed Rate) และส่วนแบ่งร�ยได้ (Revenue Sharing) ต�มอัตร�ที่ตกลงกัน ทั้งนี้ ข้อตกลง 
และเงื่อนไขของสัญญ�ให้สิทธิสำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทและส�ยสีลมนี้ มีส�ระสำ�คัญเช่นเดียวกับสัญญ�ให้สิทธิสำ�หรับโครงก�ร 
ส�ยสีเขียวหลัก ต�มที่กล่�วม�แล้วในข้อ 2.1) (ก)

2.2) เครื�องหุ้มายการค้าแล้ะเครื�องหุ้มายบริการ(1)

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเครื่องหม�ยก�รค้�และเครื่องหม�ยบริก�รที่สำ�คัญซึ่งใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ดังนี้

ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

1. BSS 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยคว�มจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและเข้�รหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจทำ�ด้วยพล�สติก กล่องไม้หรือพล�สติก
3) บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รจดัก�รธรุกิจด�้นก�รจดัจำ�หน�่ยบตัร

ใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รค้�ปลีก
4) บริก�รบัตรเงินสดและสม�ร์ทก�ร์ดท�งก�รเงิน บริก�รท�งก�รเงิน

เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี

5) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ 
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภ�คม 2554 - 
30 พฤษภ�คม 2574

6) ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห� 
เงินกู้และสินเชื่อ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถ�นบริก�ร 
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่�น 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์ ให้บริก�ร
ธุรกรรมท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 241



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

2. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยคว�มจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและเข้�รหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจทำ�ด้วยพล�สติก กล่องไม้หรือพล�สติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รค้�ปลีก
5) บริก�รบัตรเงินสดและสม�ร์ทก�ร์ดท�งก�รเงิน บริก�รท�งก�รเงิน

เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี

6) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ 
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภ�คม 2554 - 
30 พฤษภ�คม 2574

7) ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห� 
เงินกู้และสินเชื่อ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถ�นบริก�ร
บัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่�น 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์ ให้บริก�ร
ธุรกรรมท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

3. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยคว�มจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและเข้�รหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�รลูกค้�
สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เก่ียวกับก�รสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�โดยก�ร
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพ่ือให้ลูกค้�ได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

5) ใหบ้รกิ�รบตัรเงินสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงิน บรกิ�รท�งก�รเงิน
เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

6) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ 
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 - 
29 มีน�คม 2569

242 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

4. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยคว�มจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและเข้�รหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�รลูกค้�
สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เก่ียวกับก�รสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�โดยก�ร
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพ่ือให้ลูกค้�ได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

6) ใหบ้รกิ�รบตัรเงินสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงิน บรกิ�รท�งก�รเงิน 
เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูลด้�น
อสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บรกิ�รโปรแกรมขอ้มลูสำ�เร็จรูปบนบตัร บริก�รก�รควบคุมระบบก�ร
เข้�ออกของบคุคลดว้ยระบบอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รเว็บไซต์ทีร่วบรวม
และนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 - 
29 มีน�คม 2569

5. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยคว�มจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี 
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและเข้�รหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�รลูกค้�
สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เก่ียวกับก�รสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�โดยก�ร
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพ่ือให้ลูกค้�ได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

6) ใหบ้รกิ�รบตัรเงินสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงิน บรกิ�รท�งก�รเงิน 
เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ 
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 - 
29 มีน�คม 2569

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 243



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

6. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยคว�มจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและเข้�รหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�รลูกค้�
สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เก่ียวกับก�รสะสม และให้ 
คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�โดยก�ร
ตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพ่ือให้ลูกค้�ได้เลือกชมและ
ซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

6) ใหบ้รกิ�รบตัรเงินสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงิน บรกิ�รท�งก�รเงิน 
เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ 
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 - 
29 มีน�คม 2569

7. 1) แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ 
บัตรสม�ร์ทก�ร์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยคว�มจำ�คอมพิวเตอร์ 
เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์
เครือ่งชำ�ระเงนิอเิลก็ทรอนกิสท์ีอ่อนไลนแ์ละออฟไลน ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีีด ี
แฟลชไดรฟ ์ส่ิงพมิพเ์ผยแพร่ในรูปอเิล็กทรอนกิส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ โทรศัพทม์อืถอื ซองสำ�หรับใสโ่ทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพท์
มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและเข้�รหัส
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2) พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�รลูกค้�
สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เกี่ยวกับก�รสะสม และให้คะแนน
สะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�โดยก�รตรวจ
สอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร
นำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพ่ือให้ลูกค้�ได้เลือกชมและซื้อสินค้� 
ประมูลสินค้�ออนไลน์

6) ใหบ้รกิ�รบตัรเงินสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงิน บรกิ�รท�งก�รเงิน
เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพ้ืนท่ีหน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ 
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 - 
29 มีน�คม 2569

244 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

8. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ป�กก� ดนิสอ ย�งลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกส�ร บตัรทำ�ดว้ยกระด�ษ 

น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย ซองจดหม�ย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูข�่วส�ร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระด�ษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
9) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

22 มีน�คม 2561 - 
21 มีน�คม 2571

9. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
4) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
5) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

22 มีน�คม 2561 - 
21 มีน�คม 2571

10. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ป�กก� ดนิสอ ย�งลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกส�ร บตัรทำ�ดว้ยกระด�ษ 

น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย ซองจดหม�ย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูข�่วส�ร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระด�ษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
9) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 - 
5 กรกฎ�คม 2571

11. 1) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
2) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
3) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
4) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
5) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 - 
5 กรกฎ�คม 2571

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 245



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

12. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ป�กก� ดนิสอ ย�งลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกส�ร บตัรทำ�ดว้ยกระด�ษ 

น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย ซองจดหม�ย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูข�่วส�ร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระด�ษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
9) บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 -
5 กรกฎ�คม 2571

13. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพทม์อืถือ หน�้ก�กโทรศัพทม์อืถือ กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีดีี

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ป�กก� ดนิสอ ย�งลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกส�ร บตัรทำ�ดว้ยกระด�ษ 

น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย ซองจดหม�ย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูข�่วส�ร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระด�ษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
9) ก�รบรกิ�รเข�้ถงึฐ�นขอ้มลู บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รูปบนบตัร

6 กรกฎ�คม 2561 -
5 กรกฎ�คม 2571

10) ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห� 
เงินกู้และสินเชื่อ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถ�นบริก�ร
บตัรเครดติ ชำ�ระเงนิผ�่นท�งเคร่ืองอเิลก็ทรอนกิส ์ชำ�ระเงนิผ�่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์ ให้บริก�รธุรกรรม
ท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

14. 1) ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงิน
กู้และสนิเชือ่ น�ยหน�้บตัรเครดติ ออกบตัรเครดติ สถ�นบริก�รบตัร
เครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงินผ่�นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์ ให้บริก�รธุรกรรม
ท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

246 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

15. 1) น�ยหน้�ประกันชีวิต น�ยหน้�ประกันภัย น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย 
น�ยหน้�ประกันรถยนต์ น�ยหน้�ประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริก�ร
ท�งก�รเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ ว�งแผนและจัดก�รท�งก�รเงิน  
ให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รลงทุนท�งก�รเงิน ให้คำ�แนะนำ�ท�งก�รเงิน

2) โฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมก�รข�ยสินค้�
และบริก�ร ส่งเสริมก�รข�ยเพื่อผู้อื่น บริก�รจัดทำ�ร�ยชื่อเพ่ือก�ร
สง่จดหม�ยท�งธรุกิจ ก�รโฆษณ�กล�งแจ้ง ก�รออกแบบสื่อโฆษณ� 
โฆษณ� โฆษณ�ท�งโทรทัศน์ โฆษณ�โดยวิธีส่งจดหม�ยเฉพ�ะตัว 
โฆษณ�ท�งนิตยส�ร โฆษณ�ท�งแผ่นป้�ย โฆษณ�ท�งว�รส�ร  
โฆษณ�ท�งวิทยุ โฆษณ�ท�งสิ่งพิมพ์ โฆษณ�ท�งหนังสือพิมพ์  
โฆษณ�นอกสถ�นที ่โฆษณ�รมิถนน จดัเตรยีมก�รโฆษณ�ใหแ้ก่ผูอ่ื้น 
จดัเตรยีมและดำ�เนนิก�รจดัแสดงสินค้�เพือ่ก�รโฆษณ� จดันทิรรศก�ร
ท�งก�รค้�หรือก�รโฆษณ� จัดนิทรรศก�รเพื่อก�รโฆษณ� ดำ�เนิน
ก�รโฆษณ�เพื่อก�รค้� บริก�รโฆษณ� บริก�รโฆษณ�ท�งโทรทัศน์ 
บริก�รโฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ บริก�รจัดทำ�แบบ
โฆษณ�เพ่ือส่งเสริมก�รข�ย ประช�สมัพนัธเ์ผยแพรข่�่วส�รก�รโฆษณ�

29 มีน�คม 2565 - 
28 มีน�คม 2575

16. 1) น�ยหน้�ประกันชีวิต น�ยหน้�ประกันภัย น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย 
น�ยหน้�ประกันรถยนต์ น�ยหน้�ประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริก�ร
ท�งก�รเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ ว�งแผนและจัดก�รท�งก�รเงิน  
ให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รลงทุนท�งก�รเงิน ให้คำ�แนะนำ�ท�งก�รเงิน

2) โฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมก�รข�ยสินค้�
และบริก�ร ส่งเสริมก�รข�ยเพื่อผู้อื่น บริก�รจัดทำ�ร�ยชื่อเพ่ือก�ร
สง่จดหม�ยท�งธรุกิจ ก�รโฆษณ�กล�งแจ้ง ก�รออกแบบสื่อโฆษณ� 
โฆษณ� โฆษณ�ท�งโทรทัศน์ โฆษณ�โดยวิธีส่งจดหม�ยเฉพ�ะตัว 
โฆษณ�ท�งนิตยส�ร โฆษณ�ท�งแผ่นป้�ย โฆษณ�ท�งว�รส�ร 
โฆษณ�ท�งวิทยุ โฆษณ�ท�งสิ่งพิมพ์ โฆษณ�ท�งหนังสือพิมพ์  
โฆษณ�นอกสถ�นที่ โฆษณ�ริมถนน จัดเตรียมก�รโฆษณ� 
ให้แก่ผู้อื่น จัดเตรียมและดำ�เนินก�รจัดแสดงสินค้�เพื่อก�รโฆษณ� 
จัดนิทรรศก�รท�งก�รค้�หรือก�รโฆษณ� จัดนิทรรศก�รเพื่อก�ร
โฆษณ� ดำ�เนนิก�รโฆษณ�เพือ่ก�รค�้ บริก�รโฆษณ� บริก�รโฆษณ�
ท�งโทรทัศน์ บริก�รโฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ 
บรกิ�รจดัทำ�แบบโฆษณ�เพือ่สง่เสริมก�รข�ย ประช�สมัพันธเ์ผยแพร ่
ข่�วส�รก�รโฆษณ�

29 มีน�คม 2565 - 
28 มีน�คม 2575

17. 1) น�ยหน้�ประกันชีวิต น�ยหน้�ประกันภัย น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย 
น�ยหน้�ประกันรถยนต์ น�ยหน้�ประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริก�ร
ท�งก�รเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ ว�งแผนและจัดก�รท�งก�รเงิน  
ให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รลงทุนท�งก�รเงิน ให้คำ�แนะนำ�ท�งก�รเงิน

2) โฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมก�รข�ยสินค้�
และบริก�ร ส่งเสริมก�รข�ยเพื่อผู้อื่น บริก�รจัดทำ�ร�ยชื่อเพ่ือก�ร
สง่จดหม�ยท�งธรุกิจ ก�รโฆษณ�กล�งแจ้ง ก�รออกแบบสื่อโฆษณ� 
โฆษณ� โฆษณ�ท�งโทรทัศน์ โฆษณ�โดยวิธีส่งจดหม�ยเฉพ�ะตัว 
โฆษณ�ท�งนิตยส�ร โฆษณ�ท�งแผ่นป้�ย โฆษณ�ท�งว�รส�ร 
โฆษณ�ท�งวทิยุ โฆษณ�ท�งสิง่พิมพ์ โฆษณ�ท�งหนงัสอืพิมพ์ โฆษณ� 
นอกสถ�นที่ โฆษณ�ริมถนน จัดเตรียมก�รโฆษณ�ให้แก่ผู้อื่น  
จดัเตรยีมและดำ�เนนิก�รจดัแสดงสินค้�เพือ่ก�รโฆษณ� จดันทิรรศก�ร
ท�งก�รค้�หรือก�รโฆษณ� จัดนิทรรศก�รเพื่อก�รโฆษณ� ดำ�เนิน
ก�รโฆษณ�เพื่อก�รค้� บริก�รโฆษณ� บริก�รโฆษณ�ท�งโทรทัศน์ 
บริก�รโฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ บริก�รจัดทำ�แบบ
โฆษณ�เพ่ือส่งเสริมก�รข�ย ประช�สมัพนัธเ์ผยแพรข่�่วส�รก�รโฆษณ�

29 มีน�คม 2565 - 
28 มีน�คม 2575

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 247



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

18. 1) น�ยหน้�ประกันชีวิต น�ยหน้�ประกันภัย น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย 
น�ยหน้�ประกันรถยนต์ น�ยหน้�ประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน บริก�ร
ท�งก�รเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ ว�งแผนและจัดก�รท�งก�รเงิน  
ให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รลงทุนท�งก�รเงิน ให้คำ�แนะนำ�ท�งก�รเงิน

2) โฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ ส่งเสริมก�รข�ยสินค้�
และบริก�ร ส่งเสริมก�รข�ยเพื่อผู้อื่น บริก�รจัดทำ�ร�ยชื่อเพ่ือก�ร
สง่จดหม�ยท�งธรุกิจ ก�รโฆษณ�กล�งแจ้ง ก�รออกแบบสื่อโฆษณ� 
โฆษณ� โฆษณ�ท�งโทรทัศน์ โฆษณ�โดยวิธีส่งจดหม�ยเฉพ�ะตัว 
โฆษณ�ท�งนิตยส�ร โฆษณ�ท�งแผ่นป้�ย โฆษณ�ท�งว�รส�ร  
โฆษณ�ท�งวิทยุ โฆษณ�ท�งสิ่งพิมพ์ โฆษณ�ท�งหนังสือพิมพ์ 
โฆษณ�นอกสถ�นที ่โฆษณ�รมิถนน จดัเตรยีมก�รโฆษณ�ใหแ้ก่ผูอ่ื้น  
จดัเตรยีมและดำ�เนนิก�รจดัแสดงสินค้�เพือ่ก�รโฆษณ� จดันทิรรศก�ร
ท�งก�รค้�หรือก�รโฆษณ� จัดนิทรรศก�รเพื่อก�รโฆษณ� ดำ�เนิน
ก�รโฆษณ�เพื่อก�รค้� บริก�รโฆษณ� บริก�รโฆษณ�ท�งโทรทัศน์ 
บริก�รโฆษณ�ออนไลน์บนเครือข่�ยคอมพิวเตอร์ บริก�รจัดทำ�แบบ
โฆษณ�เพ่ือส่งเสริมก�รข�ย ประช�สมัพนัธเ์ผยแพรข่�่วส�รก�รโฆษณ�

29 มีน�คม 2565 - 
28 มีน�คม 2575

19. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

248 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

20. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

21. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

31 มีน�คม 2564 – 
30 มีน�คม 2574

22. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�

31 มีน�คม 2564 - 
30 มีน�คม 2574

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 249



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู
ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

23. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

31 มีน�คม 2564 - 
30 มีน�คม 2574

24. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
3) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
5) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

6) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
7) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
8) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
9) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

31 มีน�คม 2564 - 
30 มีน�คม 2574

250 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

25. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

31 มีน�คม 2564 - 
30 มีน�คม 2574

26. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

31 มีน�คม 2564 - 
30 มีน�คม 2574

27. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�

31 มีน�คม 2564 - 
30 มีน�คม 2574

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 251



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู
ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

28. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

29. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

252 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

30. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ ์สือ่สิง่พมิพอ์เิลก็ทรอนกิส์ ส�ยคลอ้งโทรศัพทม์อืถือ ซอง
ใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี 
แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจ
สอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

31. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

32. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 253



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู
ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

33. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

34. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

254 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

35. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

36. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

37. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4) เส้ือยืด เส้ือโปโล หมวก ชดุเคร่ืองแบบ แถบรดัขอ้มอืใชเ้ปน็เครือ่งแตง่ก�ย  

เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�

24 ธันว�คม 2563 -  
23 ธันว�คม 2573

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 255



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

6) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู
ก�รสะสมและใชค้ะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชกิท�งก�รค้� บรกิ�รตรวจสอบ 
คะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
10) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

38. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับพวงกุญแจ
3) ป�กก� ดนิสอ ย�งลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกส�ร บตัรทำ�ดว้ยกระด�ษ 

น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย ซองจดหม�ย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูข�่วส�ร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระด�ษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อ 
ทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บ
ติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
6) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
7) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
8) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
9) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
10) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
11) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

30 มีน�คม 2565 - 
29 มีน�คม 2575

39. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับพวงกุญแจ
3) ป�กก� ดนิสอ ย�งลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกส�ร บตัรทำ�ดว้ยกระด�ษ 

น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย ซองจดหม�ย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูข�่วส�ร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระด�ษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อ 
ทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บ
ติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
6) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหย่ี ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
7) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�

30 มีน�คม 2565 - 
29 มีน�คม 2575

256 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

8) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
9) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
10) บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
11) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

40. 1) เคร่ืองออกคปูองอตัโนมติั ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี 
แฟลชไดรฟ์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชัน 
ที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2) น�ฬิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3) ป�กก� ดนิสอ ย�งลบ กล่องใสด่นิสอ แฟม้เอกส�ร บตัรทำ�ดว้ยกระด�ษ 

น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย ซองจดหม�ย 
สิง่พมิพท์ีเ่ปน็ขอ้มลูข�่วส�ร บตัรอวยพร กลอ่งทำ�ดว้ยกระด�ษ หบีหอ่
ทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
กระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ 
สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4) กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5) กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
6) ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่นทำ�

ด้วยไม้ ตุ๊กต�
7) บริก�รส่งเสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค้�สม�ชกิสมัพนัธ์ บริก�รใหข้อ้มลู

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รตรวจ
สอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

8) บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
9) ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
10) บรกิ�รฐ�นข้อมลูอิเลก็ทรอนกิส ์บริก�รใสโ่ปรแกรมสำ�เร็จรูปบนบตัร 

ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
11) บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร้�งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

30 มีน�คม 2565 - 
29 มีน�คม 2575

41. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) ใหกู้้ยืมเงนิ จดัห�เงนิกู้และสนิเชือ่ เก็บหนีส้นิ จดัก�รด�้นก�รเงนิ จดัก�ร
และติดต�มก�รชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิท�งอเิลก็ทรอนกิส์ ตัวแทนเรยีกเก็บ
หนี้สิน บริก�รก�รเงิน ส่งใบแจ้งหนี้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โอนเงิน
ท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีน�คม 2565 - 
28 มีน�คม 2575

42. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) ใหกู้้ยืมเงนิ จดัห�เงนิกู้และสนิเชือ่ เก็บหนีส้นิ จดัก�รด�้นก�รเงนิ จดัก�ร
และติดต�มก�รชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิท�งอเิลก็ทรอนกิส์ ตัวแทนเรยีกเก็บ
หนี้สิน บริก�รก�รเงิน ส่งใบแจ้งหนี้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โอนเงิน
ท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีน�คม 2565 - 
28 มีน�คม 2575

43. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) ใหกู้้ยืมเงนิ จดัห�เงนิกู้และสนิเชือ่ เก็บหนีส้นิ จดัก�รด�้นก�รเงนิ จดัก�ร
และติดต�มก�รชำ�ระเงนิ ชำ�ระเงนิท�งอเิลก็ทรอนกิส์ ตัวแทนเรยีกเก็บ
หนี้สิน บริก�รก�รเงิน ส่งใบแจ้งหนี้ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ โอนเงิน
ท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์

29 มีน�คม 2565 - 
28 มีน�คม 2575

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 257



ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

44. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) บริก�รร้�นค้�ปลกีสิง่ประดบัตกแตง่ทำ�ดว้ยโลหะ บรกิ�รร�้นค้�ปลกี
อุปกรณ์ติดตั้งเพ่ือประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�ปลีก
เคร่ืองผสมอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องแปรรูปอ�ห�ร บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเครื่องทำ�คว�มสะอ�ดใช้ในครัวเรือน บริก�รร้�นค้�ปลีก
อุปกรณ์ที่ใช้บนโต๊ะอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องมือช่�ง บริก�ร
ร้�นค้�ปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งชัง่น้ำ�หนกัดจิทิลั 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องวัดอุณหภูมิอ�ก�ศไม่ใช้ในท�งก�รแพทย์ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกช้อนตวง บริก�รร้�นค้�ปลีกถ้วยตวง บริก�ร
ร�้นค้�ปลกีเคร่ืองวัดระยะท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกอปุกรณ์ของเคร่ือง
สวมใส่ต� บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วนของ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเคร่ืองให้ 
แสงสว่�ง บรกิ�รร้�นค้�ปลกีเครือ่งใหแ้สงสว่�ง บรกิ�รร้�นค้�ปลกีส�ร
ปรับอ�ก�ศและดับกลิ่นห้อง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องเขียน บริก�ร
ร้�นค้�บัตรของขวัญ บริก�รร้�นค้�ปลีกกระด�ษ บริก�รร้�นค้�
ปลีกหนังสือ บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋�เดินท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีก
กระเป�๋ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งหนงั บรกิ�รร�้นค�้ปลกีรม่ บรกิ�ร
ร�้นค้�ปลกีรปูแกะสลกั บริก�รร�้นค้�ปลกีรปูปัน้ บริก�รร�้นค้�ปลกี
เฟอร์นิเจอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์สำ�หรับผ้�ม่�นทำ�ด้วยโลหะ 
บรกิ�รร�้นค้�ปลีกภ�ชนะใส่ของ บรกิ�รร�้นค้�ปลีกเครือ่งแก้ว บรกิ�ร
ร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องใช้ภ�ยใน
บ�้น บรกิ�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองใช้ในง�นครัว บริก�รร้�นค้�ปลีกส่ิงทอ 
บรกิ�รร�้นค้�ปลีกผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครือ่งนอน บริก�รร้�นค้�
ปลกีหมอน บริก�รร�้นค้�ปลกีปลอกหมอน บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่ง
นอนเดก็ บริก�รร้�นค้�ปลีกพรม บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเสือ่ บริก�รร�้น
ค้�ปลกีพรมปพ้ืูน บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเสือ้ผ�้ บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเคร่ือง
ประดบัเสือ้ผ�้ บรกิ�รร�้นค้�ปลกีรองเท�้ บรกิ�รร้�นค้�ปลกีรองเท�้
กีฬ� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกวีดีโอเกม 
บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�เช็ดตัวที่ทำ�จ�ก
สิ่งทอ บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�ห่ม บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียงนอนเด็ก 
บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้องวีดีโอดูแลเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�ม่�น 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีโคมไฟ บรกิ�รร�้นค้�ปลกีทีน่ัง่นริภัยสำ�หรบัใช้ใน
รถยนต์ บริก�รร้�นค้�ปลีกรถเข็นเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกเป้อุ้มเด็ก 
บริก�รร้�นค้�ปลีกอ�ห�รสำ�หรับท�รก บริก�รร้�นค้�ปลีกอ�ห�ร
เสริม บริก�รร้�นค้�ปลีกย� บริก�รร้�นค้�ปลีกวิต�มิน บริก�รร้�น
ค้�ปลีกหน้�ก�กอน�มัย บริก�รร้�นค้�ปลีกเวชภัณฑ์ บริก�รร้�น
ค้�ปลีกน้ำ�ย�ฆ่�เชื้อ บริก�รร้�นค้�ปลีกผงซักฟอก บริก�รร้�นค้�
ปลีกน้ำ�ย�ปรับผ้�นุ่ม บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รฟอกข�ว บริก�รร้�น
ค้�ปลีกน้ำ�ย�ฆ่�เชื้อโรค บริก�รร้�นค้�ปลีกกระด�ษเช็ดมือ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเตียงนอนของสัตว์เล้ียง บริก�รร้�นค้�ปลีกเส้ือผ้�สัตว์
เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกช�มให้อ�ห�รสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีก
กรงสำ�หรับสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกย�รักษ�โรคในสัตว์ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกอ�ห�รสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องครัว บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องตัดจ้ิมที่ใช้ 
บนโต๊ะอ�ห�ร บริก�รร�้นค้�ปลกีจ�น บรกิ�รร�้นค้�ปลกีหมอ้หงุข�้ว  
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องชงก�แฟ บริก�รร้�นค้�ปลีกแก้วน้ำ� 
บริก�รร้�นค้�ปลีกหม้อทอดอ�ห�รแบบใช้ลมร้อน บริก�รร้�นค้�
ปลีกผ้�ปูโต๊ะ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องประดับบริก�รร้�นค้�ปลีก
กล่องใส่เครื่องประดับ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งบำ�รุงผิวหน้� 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งบำ�รุงผิวก�ย บริก�รร้�นค้�ปลีก

29 มีน�คม 2565 - 
28 มีน�คม 2575

258 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
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เคร่ืองสำ�อ�งบำ�รุงเส้นผม บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมขึ้นใช้
บำ�รุงหนวด บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งใช้ล้�งผิว บริก�รร้�น
ค้�ปลีกเครื่องหอม บริก�รร้�นค้�ปลีกแผ่นซีดี บริก�รร้�นค้�ปลีก
แผน่ดวีดี ีบรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณก์ฬี� บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่ง 
ออกกำ�ลงัก�ย บริก�รร�้นค�้ปลกีจกัรย�น บริก�รร�้นค�้ปลกีเตน็ท์ 
บรกิ�รร�้นค้�ปลีกถงุนอน บริก�รร�้นค้�ปลีกเฟอรน์เิจอร์ทีใ่ช้ในก�ร
ต้ังแคมป ์บรกิ�รร�้นค�้ปลกีของประดบัง�นป�รต์ี ้บรกิ�รร�้นค�้ปลกี
ของประดับตกแต่งต้นคริสต์ม�ส บริก�รร้�นค้�ปลีกต้นคริสต์ม�ส 
บริก�รร้�นค้�ปลีกวอลล์เปเปอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีกกรอบรูป  
บริก�รร้�นค้�ปลีกกระจกเง�ติดผนัง บริก�รร้�นค้�ปลีกภ�พพิมพ์
ง�นศิลปะ บริก�รร้�นค้�ปลีกชั้นว�งของที่เป็นเฟอร์นิเจอร์ บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีผ�้แขวนประดับทำ�ดว้ยส่ิงทอ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีน�ฬกิ� 
บริก�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งสวมศรีษะ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งสวมใส่
เท้� บริก�รร้�นค้�ปลีกแว่นต�กันแดด บริก�รร้�นค้�ปลีกกล่องเก็บ
ของ บริก�รร้�นค้�ปลีกอ่�งอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับ
หน้�ต่�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องดูดฝุ่่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียง
นอนเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋�ใส่ผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ที่กั้นประตูป้องกันเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่นใช้เล่นตอนอ�บนำ้� 
บริก�รร้�นค้�ปลีกนมผงดัดแปลงสำ�หรับท�รก บริก�รร้�นค้�ปลีก
ขวด บริก�รร้�นค้�ปลีกขวดนม บริก�รร้�นค้�ปลีกโทรทัศน์ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกชุดเครื่องเสียงโฮมเธียเตอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีกโทรศัพท์
มือถือ บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองคอมพิวเตอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับใช้ในบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่อง
ใช้ไฟฟ้�สำ�หรับใช้ในบ้�นอัจฉริยะ บริก�รร้�นค้�ปลีกคอมพิวเตอร์
แทบ็เล็ต บริก�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งอ่�นหนงัสอือเิลก็ทรอนิกส ์บรกิ�ร
ร�้นค้�ปลีกหฟูงั บริก�รร้�นค้�ปลีกลำ�โพง บริก�รร�้นค้�ปลีกกลอ้ง 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีกลอ้งถ�่ยวดีโีอทีส่�ม�รถพกพ�ได้ บรกิ�รร�้นค�้ 
ปลีกเคร่ืองและอุปกรณ์ที่ใช้ในสำ�นักง�น บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดง�น
ฝ่ีมือ บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดทำ�ง�นศิลปะ บริก�รร้�นค้�ปลีกชุด
ว�ดภ�พและระบ�ยสี บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดระบ�ยสี บริก�รร้�นค้�
ปลีกชุดประดิษฐ์ง�นทำ�จ�กกระด�ษ บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์
ใช้ทำ�ง�นฝ่ีมือ บริก�รร้�นค้�ปลีกสัตว์สตัฟฟ์ บริก�รร้�นค้�ปลีก
ตุ๊กต� บริก�รร�้นค�้ปลกีบ�้นตุ๊กต� บริก�รร�้นค�้ปลกีย�นพ�หนะ
ของเล่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเกม บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่น บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเคร่ืองอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกย�สีฟัน บริก�รร้�น 
ค้�ปลีกนำ้�ย�บ้วนป�ก บริก�รร้�นค้�ปลีกไหมขัดฟัน บริก�รร้�น 
ค้�ปลกีย�ดบักลิน่ บริก�รร้�นค้�ปลกีนำ�้ย�ทำ�คว�มสะอ�ดจุดซ่อนเร้น 
บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ตัดผม บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ 
ถอนขน บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่ เตรียมขึ้นใช้ก่อนโกนหนวด  
บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมข้ึนใช้หลังโกนหนวด บริก�รร้�นค้�
ปลีกอ�ห�รเสริมที่มีคุณค่�ต�มหลักโภชน�ก�ร บริก�รร้�นค้�ปลีก
กล่องย�ปฐมพย�บ�ล บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยชนิดม�รวมกัน
เพ่ือคว�มสะดวกของผู้อ่ืนเพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดูและซื้อสินค้�
เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวก บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยชนิดม�รวมกัน
เพ่ือคว�มสะดวกของผู้อ่ืนเพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดูและซื้อสินค้�
เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวกท�งออนไลน์

เอกสารแนบที่ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 259
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45. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) บริก�รร้�นค้�ปลกีสิง่ประดบัตกแตง่ทำ�ดว้ยโลหะ บรกิ�รร�้นค้�ปลกี
อุปกรณ์ติดตั้งเพ่ือประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�ปลีก
เคร่ืองผสมอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องแปรรูปอ�ห�ร บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเครื่องทำ�คว�มสะอ�ดใช้ในครัวเรือน บริก�รร้�นค้�ปลีก
อุปกรณ์ที่ใช้บนโต๊ะอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องมือช่�ง บริก�ร
ร้�นค้�ปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งชัง่น้ำ�หนกัดจิทิลั 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องวัดอุณหภูมิอ�ก�ศไม่ใช้ในท�งก�รแพทย์ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกช้อนตวง บริก�รร้�นค้�ปลีกถ้วยตวง บริก�ร
ร�้นค้�ปลกีเคร่ืองวัดระยะท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกอปุกรณ์ของเคร่ือง
สวมใส่ต� บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วน 
ของอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รร�้นค้�ปลกีอปุกรณ์ติดต้ังเครือ่ง
ใหแ้สงสว�่ง บริก�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งใหแ้สงสว�่ง บรกิ�รร�้นค้�ปลกี
ส�รปรบัอ�ก�ศและดบักล่ินหอ้ง บรกิ�รร�้นค้�ปลีกเคร่ืองเขยีน บรกิ�ร
ร้�นค้�บัตรของขวัญ บริก�รร้�นค้�ปลีกกระด�ษ บริก�รร้�นค้� 
ปลีกหนังสือ บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋�เดินท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีก
กระเป�๋ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งหนงั บรกิ�รร�้นค�้ปลกีรม่ บรกิ�ร
ร�้นค้�ปลกีรปูแกะสลกั บริก�รร�้นค้�ปลกีรปูปัน้ บริก�รร�้นค้�ปลกี
เฟอร์นิเจอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์สำ�หรับผ้�ม่�นทำ�ด้วยโลหะ 
บรกิ�รร�้นค้�ปลีกภ�ชนะใส่ของ บรกิ�รร�้นค้�ปลีกเครือ่งแก้ว บรกิ�ร
ร�้นค้�ปลีกอปุกรณ์ตกแต่งบ�้น บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งใชภ้�ยในบ�้น  
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องใช้ในง�นครัว บริก�รร้�นค้�ปลีกสิ่งทอ  
บรกิ�รร�้นค้�ปลีกผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครือ่งนอน บริก�รร้�นค้� 
ปลีกหมอน บริก�รร้�นค้�ปลีกปลอกหมอน บริก�รร้�นค้�ปลีก 
เคร่ืองนอนเดก็ บริก�รร้�นค้�ปลกีพรม บริก�รร้�นค้�ปลกีเสือ่ บริก�ร
ร�้นค�้ปลีกพรมปูพ้ืน บริก�รร้�นค้�ปลีกเส้ือผ�้ บริก�รร้�นค้�ปลีก 
เครื่องประดับเสื้อผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกรองเท้� บริก�รร้�นค้�ปลีก
รองเท้�กีฬ� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�ง บริก�รร้�นค้�ปลีก
วีดีโอเกม บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�เช็ดตัวที่
ทำ�จ�กส่ิงทอ บริก�รร�้นค้�ปลีกผ�้หม่ บรกิ�รร�้นค้�ปลีกเตียงนอน
เดก็ บริก�รร้�นค้�ปลกีกลอ้งวีดโีอดแูลเดก็ บริก�รร้�นค้�ปลกีผ�้ม�่น 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีโคมไฟ บรกิ�รร�้นค้�ปลกีทีน่ัง่นริภัยสำ�หรบัใช้ใน
รถยนต์ บริก�รร้�นค้�ปลีกรถเข็นเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกเป้อุ้มเด็ก 
บริก�รร�้นค้�ปลีกอ�ห�รสำ�หรบัท�รก บรกิ�รร้�นค้�ปลกีอ�ห�รเสรมิ  
บริก�รร้�นค้�ปลกีย� บรกิ�รร�้นค�้ปลกีวติ�มนิ บรกิ�รร�้นค�้ปลกี 
หน้�ก�กอน�มัย บริก�รร้�นค้�ปลีกเวชภัณฑ์ บริก�รร้�นค้�ปลีก
น้ำ�ย�ฆ่�เชื้อ บริก�รร้�นค้�ปลีกผงซักฟอก บริก�รร้�นค้�ปลีก
น้ำ�ย�ปรับผ้�นุ่ม บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รฟอกข�ว บริก�รร้�นค้�
ปลีกน้ำ�ย�ฆ่�เชื้อโรค บริก�รร้�นค้�ปลีกกระด�ษเช็ดมือ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเตียงนอนของสัตว์เล้ียง บริก�รร้�นค้�ปลีกเส้ือผ้�สัตว์
เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกช�มให้อ�ห�รสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีก
กรงสำ�หรับสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกย�รักษ�โรคในสัตว์ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกอ�ห�รสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องครัว บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องตัดจ้ิมที่ใช้ 
บนโต๊ะอ�ห�ร บริก�รร�้นค้�ปลกีจ�น บรกิ�รร�้นค้�ปลกีหมอ้หงุข�้ว  
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องชงก�แฟ บริก�รร้�นค้�ปลีกแก้วน้ำ� 
บริก�รร้�นค้�ปลีกหม้อทอดอ�ห�รแบบใช้ลมร้อน บริก�รร้�นค้�
ปลีกผ้�ปูโต๊ะ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องประดับบริก�รร้�นค้�ปลีก
กล่องใส่เครื่องประดับ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งบำ�รุงผิวหน้�
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บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งบำ�รุงผิวก�ย บริก�รร้�นค้�ปลีก
เคร่ืองสำ�อ�งบำ�รงุเส้นผม บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รทีเ่ตรียมขึน้ใช้บำ�รงุ
หนวด บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเคร่ืองสำ�อ�งใชล้�้งผวิ บรกิ�รร�้นค�้ปลกี
เครื่องหอม บริก�รร้�นค้�ปลีกแผ่นซีดี บริก�รร้�นค้�ปลีกแผ่นดีวีดี 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณก์ฬี� บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งออกกำ�ลงั
ก�ย บริก�รร้�นค้�ปลีกจักรย�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเต้นท์ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกถุงนอน บริก�รร้�นค้�ปลีกเฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ในก�รตั้ง
แคมป์ บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับง�นป�ร์ต้ี บริก�รร้�นค้�ปลีก
ของประดับตกแต่งต้นคริสต์ม�ส บริก�รร้�นค้�ปลีกต้นคริสต์ม�ส 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีวอลลเ์ปเปอร ์บริก�รร�้นค�้ปลกีกรอบรูป บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกกระจกเง�ติดผนัง บริก�รร้�นค้�ปลีกภ�พพิมพ์ง�น
ศลิปะ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีชัน้ว�งของทีเ่ป็นเฟอรน์เิจอร ์บรกิ�รร�้นค�้ 
ปลีกผ�้แขวนประดบัทำ�ดว้ยสิง่ทอ บริก�รร้�นค้�ปลีกน�ฬิก� บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมศีรษะ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมใส่เท้� 
บริก�รร้�นค้�ปลีกแว่นต�กันแดด บริก�รร้�นค้�ปลีกกล่องเก็บของ  
บริก�รร้�นค้�ปลีกอ่�งอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับ
หน้�ต่�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องดูดฝุ่่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียง
นอนเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋�ใส่ผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีกที่
ก้ันประตูป้องกันเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่นใช้เล่นตอนอ�บนำ้� 
บริก�รร้�นค้�ปลีกนมผงดัดแปลงสำ�หรับท�รก บริก�รร้�นค้�ปลีก
ขวด บริก�รร้�นค้�ปลีกขวดนม บริก�รร้�นค้�ปลีกโทรทัศน์ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกชุดเครื่องเสียงโฮมเธียเตอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีกโทรศัพท์
มือถือ บริก�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองคอมพิวเตอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับใช้ในบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่อง
ใช้ไฟฟ้�สำ�หรับใช้ในบ้�นอัจฉริยะ บริก�รร้�นค้�ปลีกคอมพิวเตอร์
แทบ็เล็ต บริก�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งอ่�นหนงัสอือเิลก็ทรอนิกส ์บรกิ�ร
ร�้นค้�ปลีกหฟูงั บริก�รร้�นค้�ปลีกลำ�โพง บริก�รร้�นค้�ปลีกกลอ้ง  
บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้องถ่�ยวีดีโอที่ส�ม�รถพกพ�ได้ บริก�ร 
ร้�นค้�ปลีกเครื่องและอุปกรณ์ที่ใช้ในสำ�นักง�น บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ชุดง�นฝ่ีมือ บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดทำ�ง�นศิลปะ บริก�รร้�นค้�ปลีก
ชุดว�ดภ�พและระบ�ยสี บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดระบ�ยสี บริก�ร 
ร้�นค้�ปลีกชุดประดิษฐ์ง�นทำ�จ�กกระด�ษ บริก�รร้�นค้�ปลีก
อุปกรณ์ใช้ทำ�ง�นฝี่มือ บริก�รร้�นค้�ปลีกสัตว์สตัฟฟ์ บริก�ร 
ร�้นค�้ปลกีตุ๊กต� บรกิ�รร�้นค�้ปลกีบ�้นตุก๊ต� บรกิ�รร�้นค�้ปลกี 
ย�นพ�หนะของเล่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเกม บริก�รร้�นค้�ปลีก 
ของเลน่ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งอ�บนำ้� บรกิ�รร�้นค�้ปลกีย�สฟีนั 
บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�บ้วนป�ก บริก�รร้�นค้�ปลีกไหมขัดฟัน 
บริก�รร้�นค้�ปลีกย�ดับกลิ่น บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�ทำ�คว�ม
สะอ�ดจดุซอ่นเรน้ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณต์ดัผม บรกิ�รร�้นค�้
ปลีกอุปกรณ์ถอนขน บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมขึ้นใช้ก่อนโกน
หนวด บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมข้ึนใช้หลังโกนหนวด บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกอ�ห�รเสริมที่มีคุณค่�ต�มหลักโภชน�ก�ร บริก�ร 
ร�้นค้�ปลีกกล่องย�ปฐมพย�บ�ล บริก�รนำ�สนิค้�หล�กหล�ยชนิด 
ม�รวมกนัเพ่ือคว�มสะดวกของผูอ้ืน่เพ่ือใหล้กูค�้ส�ม�รถเลอืกดแูละ
ซื้อสินค้�เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวก บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยชนิดม�
รวมกันเพือ่คว�มสะดวกของผูอ้ืน่เพือ่ใหล้กูค�้ส�ม�รถเลอืกดแูละซ้ือ
สินค้�เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวกท�งออนไลน์
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46. 1) ซอฟต์แวร์แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้ แพลตฟอร์มแอปพลิเคชัน 
แอปพลิเคชันที่ด�วน์โหลดได้

2) บริก�รร้�นค้�ปลกีสิง่ประดบัตกแตง่ทำ�ดว้ยโลหะ บรกิ�รร�้นค้�ปลกี
อุปกรณ์ติดตั้งเพ่ือประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ บริก�รร้�นค้�ปลีก
เคร่ืองผสมอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องแปรรูปอ�ห�ร บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเครื่องทำ�คว�มสะอ�ดใช้ในครัวเรือน บริก�รร้�นค้�ปลีก
อุปกรณ์ที่ใช้บนโต๊ะอ�ห�ร บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องมือช่�ง บริก�ร
ร้�นค้�ปลกีเครือ่งมอืใชตั้ด บรกิ�รร�้นค้�ปลกีเครือ่งชัง่น้ำ�หนกัดจิทิลั 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องวัดอุณหภูมิอ�ก�ศไม่ใช้ในท�งก�รแพทย์ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกช้อนตวง บริก�รร้�นค้�ปลีกถ้วยตวง บริก�ร
ร�้นค้�ปลกีเคร่ืองวัดระยะท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกอปุกรณ์ของเคร่ือง
สวมใส่ต� บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วนของ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ติดต้ังเคร่ืองให้ 
แสงสว่�ง บรกิ�รร้�นค้�ปลกีเครือ่งใหแ้สงสว่�ง บรกิ�รร้�นค้�ปลกีส�ร
ปรับอ�ก�ศและดับกลิ่นห้อง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องเขียน บริก�ร
ร้�นค้�บัตรของขวัญ บริก�รร้�นค้�ปลีกกระด�ษ บริก�รร้�นค้�
ปลีกหนังสือ บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋�เดินท�ง บริก�รร้�นค้�ปลีก
กระเป�๋ บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่งหนงั บรกิ�รร�้นค�้ปลกีรม่ บรกิ�ร
ร�้นค้�ปลกีรปูแกะสลกั บริก�รร�้นค้�ปลกีรปูปัน้ บริก�รร�้นค้�ปลกี
เฟอร์นิเจอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์สำ�หรับผ้�ม่�นทำ�ด้วยโลหะ 
บรกิ�รร�้นค้�ปลีกภ�ชนะใส่ของ บรกิ�รร�้นค้�ปลีกเครือ่งแก้ว บรกิ�ร
ร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องใช้ภ�ยใน
บ�้น บรกิ�รร้�นค้�ปลีกเคร่ืองใช้ในง�นครัว บริก�รร้�นค้�ปลีกส่ิงทอ  
บรกิ�รร�้นค้�ปลีกผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครือ่งนอน บริก�รร้�นค้� 
ปลีกหมอน บริก�รร้�นค้�ปลีกปลอกหมอน บริก�รร้�นค้�ปลีก 
เคร่ืองนอนเดก็ บริก�รร้�นค้�ปลกีพรม บริก�รร้�นค้�ปลกีเสือ่ บริก�ร 
ร�้นค�้ปลีกพรมปูพ้ืน บริก�รร้�นค้�ปลีกเส้ือผ�้ บริก�รร้�นค้�ปลีก
เครื่องประดับเสื้อผ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกรองเท้� บริก�รร้�นค้�ปลีก
รองเท้�กีฬ� บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�ง บริก�รร้�นค้�ปลีก
วีดีโอเกม บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�อ้อม บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�เช็ดตัวที่
ทำ�จ�กส่ิงทอ บริก�รร�้นค้�ปลีกผ�้หม่ บรกิ�รร�้นค้�ปลีกเตียงนอน
เดก็ บริก�รร้�นค้�ปลกีกลอ้งวีดโีอดแูลเดก็ บริก�รร้�นค้�ปลกีผ�้ม�่น 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีโคมไฟ บรกิ�รร�้นค้�ปลกีทีน่ัง่นริภัยสำ�หรบัใช้ใน
รถยนต์ บริก�รร้�นค้�ปลีกรถเข็นเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกเป้อุ้มเด็ก 
บริก�รร�้นค้�ปลีกอ�ห�รสำ�หรบัท�รก บรกิ�รร้�นค้�ปลกีอ�ห�รเสรมิ  
บริก�รร้�นค้�ปลีกย� บริก�รร้�นค้�ปลีกวิต�มิน บริก�รร้�นค้�
ปลีกหน้�ก�กอน�มัย บริก�รร้�นค้�ปลีกเวชภัณฑ์ บริก�รร้�นค้�
ปลีกน้ำ�ย�ฆ่�เชื้อ บริก�รร้�นค้�ปลีกผงซักฟอก บริก�รร้�นค้�ปลีก
น้ำ�ย�ปรับผ้�นุ่ม บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รฟอกข�ว บริก�รร้�นค้� 
ปลีกน้ำ�ย�ฆ่�เชื้อโรค บริก�รร้�นค้�ปลีกกระด�ษเช็ดมือ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเตียงนอนของสัตว์เล้ียง บริก�รร้�นค้�ปลีกเส้ือผ้�สัตว์
เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกช�มให้อ�ห�รสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีก
กรงสำ�หรับสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกย�รักษ�โรคในสัตว์ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกอ�ห�รสัตว์เลี้ยง บริก�รร้�นค้�ปลีกที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง 
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องครัว บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องตัดจ้ิมที่ใช้ 
บนโต๊ะอ�ห�ร บริก�รร�้นค้�ปลกีจ�น บรกิ�รร�้นค้�ปลกีหมอ้หงุข�้ว  
บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องชงก�แฟ บริก�รร้�นค้�ปลีกแก้วน้ำ� 
บริก�รร้�นค้�ปลีกหม้อทอดอ�ห�รแบบใช้ลมร้อน บริก�รร้�นค้�
ปลีกผ้�ปูโต๊ะ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องประดับบริก�รร้�นค้�ปลีก
กล่องใส่เครื่องประดับ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งบำ�รุงผิวหน้�
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บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งบำ�รุงผิวก�ย บริก�รร้�นค้�ปลีก
เคร่ืองสำ�อ�งบำ�รุงเส้นผม บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมขึ้นใช้
บำ�รงุหนวด บริก�รร้�นค�้ปลกีเครือ่งสำ�อ�งใช้ล�้งผวิ บริก�รร้�นค�้ 
ปลีกเคร่ืองหอม บริก�รร้�นค้�ปลีกแผ่นซีดี บริก�รร้�นค้�ปลีก 
แผน่ดวีดี ีบรกิ�รร�้นค�้ปลกีอปุกรณก์ฬี� บรกิ�รร�้นค�้ปลกีเครือ่ง
ออกกำ�ลงัก�ย บริก�รร�้นค�้ปลกีจกัรย�น บริก�รร�้นค�้ปลกีเตน้ท์ 
บรกิ�รร�้นค้�ปลีกถงุนอน บริก�รร�้นค้�ปลีกเฟอรน์เิจอร์ทีใ่ช้ในก�ร 
ต้ังแคมป ์บรกิ�รร�้นค�้ปลกีของประดบัง�นป�รต์ี ้บรกิ�รร�้นค�้ปลกี
ของประดับตกแต่งต้นคริสต์ม�ส บริก�รร้�นค้�ปลีกต้นคริสต์ม�ส 
บรกิ�รร�้นค�้ปลกีวอลลเ์ปเปอร ์บริก�รร�้นค�้ปลกีกรอบรูป บริก�ร
ร�้นค�้ปลกีกระจกเง�ตดิผนงั บรกิ�รร�้นค�้ปลกีภ�พพมิพง์�นศลิปะ  
บริก�รร้�นค้�ปลีกชั้นว�งของที่เป็นเฟอร์นิเจอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีก
ผ้�แขวนประดับทำ�ด้วยส่ิงทอ บริก�รร้�นค้�ปลีกน�ฬิก� บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมศีรษะ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมใส่ 
เท้� บริก�รร้�นค้�ปลีกแว่นต�กันแดด บริก�รร้�นค้�ปลีกกล่อง
เก็บของ บริก�รร้�นค้�ปลีกอ่�งอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกของ
ประดับหน้�ต่�ง บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องดูดฝุ่่น บริก�รร้�นค้� 
ปลีกเตียงนอนเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋�ใส่ผ้�อ้อม บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกที่ก้ันประตูป้องกันเด็ก บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่นใช้
เล่นตอนอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกนมผงดัดแปลงสำ�หรับท�รก 
บริก�รร้�นค้�ปลีกขวด บริก�รร้�นค้�ปลีกขวดนม บริก�รร้�นค้� 
ปลีกโทรทัศน์ บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดเคร่ืองเสียงโฮมเธียเตอร์ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกโทรศัพท์มือถือ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่อง
คอมพิวเตอร์ บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับใช้
ในบ้�น บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องใช้ไฟฟ้�สำ�หรับใช้ในบ้�นอัจฉริยะ 
บริก�รร้�นค้�ปลีกคอมพิวเตอร์แท็บเล็ต บริก�รร้�นค้�ปลีก
เครื่องอ่�นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ บริก�รร้�นค้�ปลีกหูฟัง บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกลำ�โพง บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้อง บริก�รร้�นค้�ปลีก
กล้องถ่�ยวีดีโอที่ส�ม�รถพกพ�ได้ บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในสำ�นักง�น บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดง�นฝ่ีมือ บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกชุดทำ�ง�นศิลปะ บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดว�ดภ�พและ
ระบ�ยสี บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดระบ�ยสี บริก�รร้�นค้�ปลีกชุด
ประดิษฐ์ง�นทำ�จ�กกระด�ษ บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ใช้ทำ�ง�น
ฝ่ีมือ บริก�รร้�นค้�ปลีกสัตว์สตัฟฟ์ บริก�รร้�นค้�ปลีกตุ๊กต� 
บริก�รร้�นค้�ปลีกบ้�นตุ๊กต� บริก�รร้�นค้�ปลีกย�นพ�หนะของ
เล่น บริก�รร้�นค้�ปลีกเกม บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่น บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกเคร่ืองอ�บนำ้� บริก�รร้�นค้�ปลีกย�สีฟัน บริก�ร 
ร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�บ้วนป�ก บริก�รร้�นค้�ปลีกไหมขัดฟัน บริก�ร
ร้�นค้�ปลีกย�ดับกลิ่น บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�ทำ�คว�มสะอ�ด
จุดซ่อนเร้น บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ตัดผม บริก�รร้�นค้�ปลีก
อปุกรณถ์อนขน บรกิ�รร�้นค�้ปลกีส�รทีเ่ตรยีมขึน้ใช้กอ่นโกนหนวด 
บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมข้ึนใช้หลังโกนหนวด บริก�รร้�นค้�
ปลีกอ�ห�รเสริมที่มีคุณค่�ต�มหลักโภชน�ก�ร บริก�รร้�นค้�ปลีก
กล่องย�ปฐมพย�บ�ล บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยชนิดม�รวมกัน
เพ่ือคว�มสะดวกของผู้อ่ืนเพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดูและซื้อสินค้�
เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวก บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยชนิดม�รวมกัน
เพ่ือคว�มสะดวกของผู้อ่ืนเพ่ือให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดูและซื้อสินค้�
เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวกท�งออนไลน์
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ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

47. 1) ก�รรบัประกันชีวิต ก�รรบัประกันวิน�ศภัย ตวัแทนบรกิ�รด�้นประกันภยั  
ประเมินคว�มเสี่ยงเพื่อก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรยีกรอ้งค่�สนิไหมจ�กประกัน ประเมนิสถ�นะท�งก�รเงนิด�้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเกี่ยวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน  
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับ 
ก�รจ่�ยค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 - 
24 ตุล�คม 2575

48. 1) ก�รรบัประกันชีวิต ก�รรบัประกันวิน�ศภัย ตวัแทนบรกิ�รด�้นประกันภยั  
ประเมินคว�มเสี่ยงเพื่อก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรยีกรอ้งค่�สนิไหมจ�กประกัน ประเมนิสถ�นะท�งก�รเงนิด�้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเกี่ยวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน  
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับ 
ก�รจ่�ยค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 - 
24 ตุล�คม 2575

49. 1) ก�รรบัประกันชีวิต ก�รรบัประกันวิน�ศภัย ตวัแทนบรกิ�รด�้นประกันภยั  
ประเมินคว�มเสี่ยงเพื่อก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรยีกรอ้งค่�สนิไหมจ�กประกัน ประเมนิสถ�นะท�งก�รเงนิด�้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเกี่ยวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน  
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับ 
ก�รจ่�ยค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 - 
24 ตุล�คม 2575

50. 1) ก�รรบัประกันชีวิต ก�รรบัประกันวิน�ศภัย ตวัแทนบรกิ�รด�้นประกันภยั  
ประเมินคว�มเสี่ยงเพื่อก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรยีกรอ้งค่�สนิไหมจ�กประกัน ประเมนิสถ�นะท�งก�รเงนิด�้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเกี่ยวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน  
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับ 
ก�รจ่�ยค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 - 
24 ตุล�คม 2575
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ล้ำาดับ
รูปแบบ

เครื�องหุ้มายการค้า/
เครื�องหุ้มายบริการ

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริการ ระยะเวล้าคุ้มครอง

51. 1) ก�รรบัประกันชีวิต ก�รรบัประกันวิน�ศภยั ตวัแทนบรกิ�รด�้นประกันภัย  
ประเมินคว�มเสี่ยงเพื่อก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมนิขอ้เรียกรอ้งค่�สนิไหมทดแทนประกันภยั ดำ�เนนิก�รเรยีก
ร้องค่�สินไหมจ�กประกัน ประเมินสถ�นะท�งก�รเงินด้�นประกันภัย  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเกี่ยวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน  
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับ 
ก�รจ่�ยค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 - 
24 ตุล�คม 2575

52. 1) ก�รรบัประกันชีวิต ก�รรบัประกันวิน�ศภยั ตวัแทนบรกิ�รด�้นประกันภัย  
ประเมินคว�มเสี่ยงเพื่อก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรยีกรอ้งค่�สนิไหมจ�กประกัน ประเมนิสถ�นะท�งก�รเงนิด�้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเกี่ยวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน  
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับ 
ก�รจ่�ยค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 - 
24 ตุล�คม 2575

53. 1) ก�รรบัประกันชีวิต ก�รรบัประกันวิน�ศภยั ตวัแทนบรกิ�รด�้นประกันภัย  
ประเมินคว�มเสี่ยงเพื่อก�รประกันภัย ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหม
ทดแทนประกันชีวิต ปรับปรุงและจัดก�รค่�สินไหมทดแทนประกันภัย 
บริก�รประเมินข้อเรียกร้องค่�สินไหมทดแทนประกันภัย ดำ�เนินก�ร 
เรยีกรอ้งค่�สนิไหมจ�กประกัน ประเมนิสถ�นะท�งก�รเงนิด�้นประกันภยั  
รวบรวมและจัดห�ข้อมูลเกี่ยวกับก�รประกันภัย ประเมินด้�นก�รเงิน  
ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับ 
ก�รจ่�ยค่�เดินท�ง ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�เงินกู้
และสินเชื่อ รับเงินฝ่�กแบบผ่อนชำ�ระเป็นงวด ๆ น�ยหน้�บัตรเครดิต  
ออกบัตรเครดิต บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นระบบอัตโนมัติ  
ชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รท�งก�รเงินออนไลน์

25 ตุล�คม 2565 - 
24 ตุล�คม 2575

หม�ยเหตุ
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2568
1  เครื่องหม�ยก�รค้�และเครื่องหม�ยบริก�รมีอ�ยุ 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินท�งปัญญ� กระทรวงพ�ณิชย์ (“กรมทรัพย์สินท�งปัญญ�”) ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดเครื่องหม�ยก�รค้�/เครื่องหม�ยบริก�ร เจ้�ของ

เครื่องหม�ยก�รค้�/เครื่องหม�ยบริก�รส�ม�รถต่ออ�ยุได้คร�วละ 10 ปี โดยยื่นคำ�ขอต่ออ�ยุภ�ยใน 90 วันก่อนวันสิ้นอ�ยุต่อกรมทรัพย์สินท�งปัญญ� 
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เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏบัิติการกำากับดแูลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ให้คว�มสำ�คัญและ ยึดมั่นก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยมีระบบก�รบริห�รจัดก�รที่เป็นเลิศ มีก�รควบคุมและ
ถ่วงดุลอำ�น�จ เพื่อให้ก�รบริห�รง�นเป็นไปอย่�งโปร่งใส และตรวจสอบได้ ปร�ศจ�กก�รทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นก�รสร้�งประโยชน์สูงสุดให้แก่
ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม

ดงันัน้ นบัต้ังแต่ป ี2555 VGI จงึไดจ้ดัทำ�และประก�ศคู่มอืก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและจรยิธรรมท�งธุรกิจ (“คูม่อืฯ”) เพ่ือกำ�หนดทศิท�งในก�รทำ�ง�น
ให้กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับ ซึ่งทุกคนได้รับทร�บและยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติหน้�ที่ ในก�รนี้ เพื่อพัฒน�และยกระดับ
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ VGI ให้สอดคล้องกับม�ตรฐ�นส�กลและสภ�พก�รแข่งขันและก�รประกอบธุรกิจในปัจจุบัน คณะกรรมก�รบริษัท
กำ�หนดให้มีก�รทบทวนคู่มือฯ นี้ เป็นประจำ�ทุกปี

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน
ของคณะกรรมการอื่น ๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบก�รณ์ 
คว�มรู้คว�มส�ม�รถ ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนต�มหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง จำ�นวน 3 ท่�น คือ  
รองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร ไวยนันท์ เป็นประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ และน�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� เป็นกรรมก�ร
ตรวจสอบ โดยมีน�ยพิภพ อินทรทัต เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ในปี 2567/68 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มขอบเขตและคว�มรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท  
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ ทั้งงบก�รเงินร�ยไตรม�สและงบก�รเงินประจำ�ปีที่ผ่�นก�ร
สอบท�น และตรวจสอบจ�กผูส้อบบญัช ีโดยไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีข�้รว่มประชมุทกุครัง้ทีม่กี�รพิจ�รณ�งบก�รเงนิร�ยไตรม�สและงบก�รเงนิ 
ประจำ�ปี คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบถ�มผู้สอบบัญชีในเรื่องคว�มถูกต้อง คว�มครบถ้วน ก�รปรับปรุงร�ยก�รบัญชีท่ีสำ�คัญ  
คว�มเพียงพอของก�รเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้มั่นใจว่�งบก�รเงินของบริษัทฯ เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง

2. คณะกรรมก�รตรวจสอบไดส้อบท�นใหบ้รษิทัฯ มรีะบบก�รควบคุมภ�ยใน และระบบก�รตรวจสอบภ�ยในในเร่ืองทีเ่หม�ะสมและมปีระสทิธิผล 
พิจ�รณ�คว�มเพียงพอของงบประม�ณ บุคล�กร และคว�มเป็นอิสระของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน โดยให้บริษัทฯ มีฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน 
ซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบทำ�หน้�ที่ประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยใน โดยพิจ�รณ�ในเรื่อง 
ก�รดำ�เนินง�น ก�รป้องกันและก�รลดก�รสูญเสียที่อ�จเกิดขึ้น ก�รมอบอำ�น�จก�รตัดสินใจท�งก�รเงิน ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย  
เพ่ือให้มั่นใจว่� ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ มีคว�มเหม�ะสมและเพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในก�รบริห�รจัดก�รแต่ละกิจกรรม 
ของก�รปฏิบัติง�นที่ส�ม�รถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของง�นต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของบริษัทฯ ได้

3. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�สอบท�นกับฝ่่�ยบริห�รของบริษัทฯ ในเรื่องก�รปฏิบัติง�นให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลกัทรพัย์ ขอ้กำ�หนดของตล�ดหลกัทรพัย์ และกฎหม�ยทีเ่ก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิทฯ โดยประชมุรว่มกับผูบ้รหิ�รฝ่่�ยทีเ่ก่ียวขอ้ง 
และจ�กก�รสอบท�น คณะกรรมก�รตรวจสอบเหน็ว่� ในรอบปทีีผ่�่นม� บรษัิทฯ มกี�รปฏบิติัต�มกฎหม�ยทีเ่ก่ียวขอ้งอย่�งถูกต้องเหม�ะสม 
นอกจ�กนั้น คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นแนวปฏิบัติธรรม�ภิบ�ล ต�มหลักเกณฑ์ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนไทย 

4. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ� คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติผู้สอบบัญชี  
คว�มเป็นอิสระ คว�มรู้คว�มเข้�ใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  และคุณภ�พง�น รวมถึงค่�สอบบัญชีที่เหม�ะสม โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ไดเ้สนอแต่งต้ังผูส้อบบญัชจี�กบริษัท สำ�นกัง�น อวี�ย จำ�กัด เปน็ผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ น�ยปรีช� อรุณน�ร� ผูส้อบบญัชรัีบอนญุ�ต 
เลขทะเบยีน 5800 และ/หรอื น�ยวัชรนิทร์ ภัสรพงษกุ์ล ผูส้อบบญัชรัีบอนญุ�ต เลขทะเบยีน 6660 และ/หรอื น�ยเสรมิ บริสทุธิคุณ  ผูส้อบบญัชี 
รับอนุญ�ต เลขทะเบียน 9452  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ� 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่�สอบบัญชี ประจำ�ปี 2567/68

5. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�และสอบท�นร�ยก�รระหว่�งกันท�งธุรกิจที่เก่ียวโยงกันที่สำ�คัญ และร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯ กับบุคคล หรือกิจก�รที่เก่ียวโยงกันหรือเก่ียวข้องกันแล้ว เห็นว่� ร�ยก�รดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่มีคว�ม 
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปต�มเงื่อนไขท�งก�รค้� และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่�งบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจก�ร 
ที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปต�มปกติธุรกิจ

6. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รควบคุมภ�ยในเก่ียวกับก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน 
ขององค์กรให้เป็นไปต�มม�ตรก�รก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบ�ยต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้องต�มโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต

7. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ให้คำ�แนะนำ�ต่อฝ่่�ยบริห�ร เร่ืองแนวท�งในก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ มีอำ�น�จในก�รควบคุม

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ 267



8. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สนับสนุนให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในให้คำ�แนะนำ� ให้คำ�ปรึกษ� และข้อเสนอแนะในเรื่องสิทธิก�รเข้�ใช้ง�น 
ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศที่มีผลต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

9. คณะกรรมก�รตรวจสอบไดส้นบัสนนุใหห้นว่ยง�นตรวจสอบภ�ยในใหค้ำ�แนะนำ� ใหค้ำ�ปรึกษ� และขอ้เสนอแนะในก�รปฏิบตังิ�นตรวจสอบภ�ยใน 
ต่อหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในบริษัทย่อยของบริษัทฯ

10. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68

11. ในระหว่�งวันที่ 1 เมษ�ยน 2567 ถึงวันที่ 31 มีน�คม 2568 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีก�รประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยกรรมก�รแต่ละท่�น 
ได้เข้�ร่วมก�รประชุม ดังนี้

รายชื�อ ตำาแหุ้น่ง จำานวนครั้งท่�เข้าประชุม / จำานวนครั้งท่�ประชุม

1. รองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร ไวยนันท์ ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 8/8

2. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมก�รตรวจสอบ 8/8

3. น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� กรรมก�รตรวจสอบ 8/8

จ�กก�รประชุมในแต่ละครั้ง ได้มีก�รปรึกษ�ห�รือร่วมกับฝ่่�ยบริห�ร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภ�ยในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และมีก�รร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง

ความเหุ้็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2567/68 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติต�มหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีคว�มเป็นอิสระอย่�งเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรักษ�
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย ซึ่งในระหว่�งก�รปฏิบัติหน้�ที่คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับคว�มร่วมมือจ�กหน่วยง�นและบุคคล 
ที่เก่ียวข้องเป็นอย่�งดี ทั้งนี้ กรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� ร�ยง�นข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทฯ มีคว�มถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้อง 
ต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในท่ีมีประสิทธิภ�พเพียงพอที่จะบริห�รจัดก�ร 
ให้เกิดผลสำ�เร็จต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของบริษัทฯ ได้ มีก�รปฏิบัติง�นท่ีสอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลจัดก�รท่ีดีและมีก�รปฏิบัติ 
ใหเ้ปน็ไปต�มกฎหม�ยว่�ดว้ยบริษทัมห�ชนจำ�กัด กฎหม�ยว่�ดว้ยหลกัทรพัย์และตล�ดหลกัทรพัย์ ตลอดจนกฎหม�ยหลกัเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้องกับก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

268 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)



รายงานคณะกรรมการสรรหุ้าแล้ะพิจารณาค่าตอบแทนประจำาปี 2567/68

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 3 ท่�น คือ น�ยพิศิษฐ์  
เสรีวิวัฒน� เป็นประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน, รองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร ไวยนันท์ และ น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ และ
กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร 1 ท่�น คือ น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที เป็นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร  
1 ท่�น คือ น�ยช�น คิน ตัค เป็นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน โดยมีน�งสุนันญ� ศรีน้อยข�ว เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�
และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

ในปี 2567/68 คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน มีก�รประชุมทั้งส้ิน 6 คร้ัง โดยกรรมก�รแต่ละท่�นได้เข้�ร่วมประชุมทุกคร้ัง  
เพื่อปฏิบัติหน้�ที่ต�มขอบเขตและคว�มรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. พจิ�รณ�และเสนอแนะในเรือ่งโครงสร�้งคณะกรรมก�รบริษัท อันไดแ้ก่ ขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษทัทีเ่หม�ะสม เมือ่พจิ�รณ� 
ต�มขน�ดและกลยุทธ์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจ�รณ�
คว�มเป็นอิสระของกรรมก�รอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมก�รบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ของบริษัทฯ  
และได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

2. กำ�หนดวิธีก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร โดยพิจ�รณ�จ�ก
 • คุณสมบัติของกรรมก�รที่เหม�ะสมกับยุทธศ�สตร์ของบริษัท และเป็นไปต�มโครงสร้�ง ขน�ด และองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัท 

ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้
 • คว�มเหม�ะสมของคว�มรู้ ประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญ ก�รอุทิศเวล�ของกรรมก�รรวมถึงคุณสมบัติต�มกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนด

ของหน่วยง�นท�งก�ร
 • คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร (Board Diversity) และคุณสมบติัของกรรมก�รทีจ่ำ�เปน็ หรอืยังข�ดอยูใ่นคณะกรรมก�ร

บริษัท โดยก�รจัดทำ� Board Skill Matrix, ปัจจัยด้�นคว�มหล�กหล�ยที่นำ�ม�พิจ�รณ�ในระหว่�งก�รสรรห�กรรมก�ร ที่ไม่จำ�กัดเพียง 
เพศ เชื้อช�ติหรือช�ติพันธุ์ สัญช�ติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือภูมิหลังท�งวัฒนธรรม

3. สรรห� และเสนอแนะผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ ซึ่งเป็นกรณีที่กรรมก�รต้องออก
จ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ และนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มเห็นชอบ และได้นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

4. พิจ�รณ�และเสนอแนะโครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบ หลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหม�ะสม  
ให้แก่ ประธ�นกรรมก�ร กรรมก�รบริษัท และสม�ชิกในคณะกรรมก�รชุดย่อย โดยทบทวนคว�มเหม�ะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
โดยพิจ�รณ�เปรียบเทียบกับข้อมูลก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ในตล�ดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่�ตล�ด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษ�ไว้ซึ่งกรรมก�รที่มีคุณประโยชน์ 
กับบริษัทฯ

5. พจิ�รณ�เกณฑ์ในก�รประเมนิผลก�รปฏิบติัง�นของ ประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�รและกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ และนำ�เสนอผลก�รประเมนิ 
ต�มเกณฑ์นัน้ ๆ  ใหค้ณะกรรมก�รบรษัิทพจิ�รณ�ใหค้ว�มเหน็ชอบ ตลอดจนนำ�เสนอ โครงสร้�ง จำ�นวนและรูปแบบก�รจ�่ยค่�ตอบแทนของ 
ประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�ร และ กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ ่ทัง้ระยะสัน้และระยะย�ว ทีส่อดคลอ้งกับผลก�รประเมนิก�รปฏิบติัง�นเพือ่ให ้
คณะกรรมก�รบริษัทพิจ�รณ�อนุมัติต่อไป

6. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนประจำ�ปี 2567/68 แล้วโดยรวมเห็นว่� ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่
ได้อย่�งครบถ้วนต�มที่ได้รับมอบหม�ย โดยได้ร�ยง�นผลก�รประเมินดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

7. จดัทำ�ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�และพจิ�รณ�ค�่ตอบแทนฉบบันี ้เพือ่ร�ยง�นผลก�รปฏบิตังิ�นในป ี2567/68 ตอ่คณะกรรมก�รบรษิทั 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68

8. แต่งต้ังคณะทำ�ง�นเพือ่ชว่ยเหลอืก�รปฏบิติัง�นต่�ง ๆ  ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ังทีป่รกึษ�อสิระทีม่คีว�มรู ้
คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

9. ปฏิบัติก�รอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และปฏิบัตกิ�รใด ๆ  ต�มที ่
กำ�หนดโดยกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�ร

10. ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้�งของคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

11. ทบทวนโครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร เป็นประจำ�ทุกปี

12. ว�งแผนง�นและแผนก�รประชุมประจำ�ปี

 นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
 ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน

คณะกรรมก�รพัฒน�เพือ่คว�มย่ังยืนของบรษัิท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษทัฯ”) ประกอบดว้ยกรรมก�ร 3 ท�่น ไดแ้ก ่รองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร  
ไวยนันท์ ทำ�หน้�ที่ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน (กรรมก�รอิสระ) น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที (กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร) และ 
น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) โดยมีเลข�นุก�รบริษัท ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

เพื่อให้ก�รกำ�กับดูแลก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน เป็นไปต�มนโยบ�ยและเป้�หม�ยของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 กุมภ�พันธ์ 2566 คณะกรรมก�รบริษัท 
จึงมีมติมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล มีหน้�ที่กำ�กับดูแลและติดต�มง�นด้�นคว�มย่ังยืนขององค์กรเพ่ิมเติม พร้อมทั้งเปล่ียนชื่อ 
คณะกรรมก�รเป็น “คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน” รวมถึงปรับปรุงกฎบัตรเพื่อให้สะท้อนขอบเขตง�นและหน้�ที่ที่เพิ่มขึ้น

ในปี 2567/68 คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่ือคว�มยั่งยืนมีก�รประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยกรรมก�รทุกท่�นได้เข้�ร่วมประชุมทุกคร้ัง และได้มี
ก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มแผนง�นซึ่งสอดคล้องกับหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตร โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดูแลองค์กร 
ต�มกรอบก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน ยึดหลักก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยไม่ยอมรับก�รทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ มุ่งเน้น
ก�รพัฒน�องค์กรโดยคำ�นึงถึงคว�มสมดุลด้�นเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่�งย่ังยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่� โดยมี 
ส�ระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

ด้านการกำากับดูแล้กิจการท่�ด่

 • พัฒน�ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งต่อเนื่องให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่ดีทั้งในและต่�งประเทศ

 • พิจ�รณ�ก�รปรับปรุงคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ และม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงก�รกำ�กับดูแล 
ให้มีก�รทบทวนส�ระสำ�คัญของกฎบัตรคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน และนโยบ�ยต่�ง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทท�งธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ที่เปลี่ยนแปลงไป และม�ตรฐ�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

 • ติดต�มคว�มก้�วหน้�และให้ข้อเสนอแนะ สำ�หรับก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในรอบปี 2567/68 รวมถึงกิจกรรม สื่อส�ร อบรม 
เกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งต่อเนื่อง

ด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืน

 • ผลักดันให้บริษัทฯ เข้�ร่วมในดัชนีด้�นคว�มยั่งยืนต่�ง ๆ  ทั้งในและต่�งประเทศ รวมไปถึงโครงก�รคว�มร่วมมือจ�กหน่วยง�นภ�ครัฐและกลุ่ม
บริษัทจดทะเบียน เพื่อส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินก�รด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้นในระดับส�กล

 • รับทร�บผลประเมินก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ รวมถึงพิจ�รณ�แนวท�งก�รพัฒน�ต�มเกณฑ์ประเมินต่�ง ๆ เช่น S&P 
Global, FTSE Russell, SET ESG Ratings, CGR เป็นต้น

 • ติดต�มและใหค้ำ�แนะนำ�ก�รดำ�เนนิง�นด�้นคว�มรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (CSR) โดยเนน้ก�รดำ�เนนิธรุกิจใหเ้ตบิโตอย�่งยัง่ยืน
ควบคู่ไปกับก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2567/68 บริษัทฯ ส�ม�รถดำ�เนินง�นโดยรวมได้ต�มแผนง�น 
ซึ่งกิจกรรมและโครงก�ร CSR ต่�ง ๆ ที่บริษัทฯ ดำ�เนินก�รนั้น ได้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน (Sustainability Development 
Goals หรือ “SDGs”) ครบทั้ง 17 เป้�หม�ยแล้ว
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ทัง้นี ้คณะกรรมก�รพัฒน�เพือ่คว�มยัง่ยืนไดป้ระเมนิผลก�รปฏิบตังิ�น ประจำ�ป ี2567/68 ของตนเองแล้ว โดยรวมเหน็ว่� คณะกรรมก�รพฒัน�
เพื่อคว�มยั่งยืนส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งครบถ้วนต�มที่ได้รับมอบหม�ย จึงได้จัดทำ�ร�ยง�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนฉบับนี้ 
เพื่อร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�น ต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�รับทร�บ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68

อนึง่ จ�กคว�มมุง่มัน่ของบริษทัฯ ในก�รดำ�เนนิง�นบนพ้ืนฐ�นต�มหลกัก�รกำ�กับดแูลกิจก�รท่ีด ีท้ังในสว่นท่ีเก่ียวเนือ่งกับก�รต่อต้�นก�รทจุรติ
คอรรั์ปชนั และก�รมคีว�มรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชนและสิง่แวดลอ้มอย่�งต่อเนือ่ง เปน็ผลใหป้ทีีผ่�่นม� บรษิทัฯ ไดเ้ข�้เปน็สม�ชกิ Sustainability 
Yearbook 2568 จ�ก S&P Global สถ�บันจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือด้�นคว�มยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก ภ�ยใต้หมวดอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ 
และคว�มบันเทิง เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน โดยในปีนี้ บริษัทฯ ได้รับก�รจัดอันดับให้เป็น Top 1% คะแนนเป็นอันดับ 1 ของโลกและได้คะแนนสูงสุด 
ถึง 82/100 ในหมวดอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน และยังได้รับก�รประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 
ประจำ�ปี 2567 ในระดับ “AA” ภ�ยใต้กลุ่มบริก�ร (Services) จ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้รับก�รจัดอันดับ
อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” หรือ “5 ด�ว” ของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท จดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2567 ของสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 ติดต่อกัน

 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
 ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยง

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระและกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร  
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบก�รณ์ คว�มรู้คว�มส�ม�รถ ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนต�ม 
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2567/68 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้มีก�รประชุม 2 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มขอบเขตและคว�มรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับ 
มอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ต�มที่กำ�หนดในกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งเคร่งครัด ซึ่งมีส�ระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

1. พจิ�รณ�สอบท�นคว�มเพียงพอของนโยบ�ยและกรอบก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งขององค์กร ตลอดจนกำ�กับดแูลและสนบัสนนุใหแ้ต่ละหนว่ยง�น
มกี�รดำ�เนนิก�รต�มคว�มรบัผดิชอบในก�รบรหิ�รคว�มเส่ียงต�มทีก่ำ�หนดไว้อย่�งมปีระสทิธภิ�พและประสทิธผิล รวมทัง้พจิ�รณ�ทบทวน
นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร (“Enterprise Risk Management Policy” หรือ “ERM Policy”) ซึ่งดำ�เนินก�รเป็นประจำ�ทุกปี

2. ควบคุม ดแูล และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งของบรษิทัฯ ใหม้คีว�มต่อเนือ่ง มปีระสทิธภิ�พ และสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์และทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงติดต�มก�รควบคุมคว�มเสี่ยงกับคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยง และร�ยง�นผลก�รประเมิน
และก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงหลักขององค์กร รวมถึงผลก�รประชุมที่มีนัยสำ�คัญต่อคณะกรรมก�รบริษัท

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ โดยจัดให้มีก�รอบรมคว�มรู้ด้�น 
ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงองค์กรและแนวโน้มคว�มเสี่ยงใหม่ในปัจจุบันให้กับพนักง�นผู้เป็นตัวแทนจ�กหน่วยง�นต่�ง ๆ รวมไปถึง 
ผู้บริห�รและคณะกรรมก�รบริษัท

4. พจิ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงสม�ชิกคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเส่ียงเพ่ือใหค้รอบคลุมบคุล�กรผูเ้กีย่วขอ้งกับก�รดำ�เนนิง�นด�้นก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงองค์กรอย่�งครบถ้วน เพื่อให้ก�รบริห�รจัดก�รและควบคุมคว�มเสี่ยงองค์กรมีประสิทธิภ�พสูงขึ้น

5. พิจ�รณ�และกำ�หนดคว�มเสี่ยงต่อธุรกิจที่อ�จเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) โดยเปิดเผยที่ม�ของคว�มเสี่ยง ผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และแนวท�งก�รบริห�รจัดก�ร ซ่ึงประกอบด้วยก�รพิจ�รณ�ประเด็นผลกระทบด้�นคว�มย่ังยืน เช่น ผลกระทบต่อมิติ 
ด้�นสังคม และมิติด้�นส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ ร�ยละเอียดดังกล่�ว ได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 One Report) และ 
ร�ยง�นคว�มยั่งยืน 2567/68

ความเหุ้็นของคณะกรรมการบริหุ้ารความเส่�ยงโดยรวม

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี 2567/68 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่�คณะกรรมก�รบริห�ร 
คว�มเส่ียงส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งครบถ้วนสอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงและแนวท�งของตล�ดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำ�ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงฉบับนี้ เพื่อร�ยง�นผลก�รปฎิบัติง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท 
เพื่อพิจ�รณ�รับทร�บ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2567/68 (แบบ 56-1 One Report)

 นายเก่ยรติ ศรีจอมขวัญ
 ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

272 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)






