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° U 3UA 31 GunAu 2569 VGI Dandounnsiiorulu Jaymart Sova: 13.6

7 lpuBedn UsEN 1UBU BuiResILBUILA ISARINUILUIN 1AM (UKBU)

*Turtle TFiSUANSIUNNSUSMSINNSSUANUENI-HURBIWN s ULANN TsnTWWAiISUeNSRanuEindos $1usu 3 and 91N EBM TUSUR 7 AdmA 2567 ia=uuandsniwiniuonsfanedsuw 91uou 3 annd 910 NBM

TUAUR 1 SuonA 2568

1.6 Uszdmnouidun o 19



]
— 1

1.7 inmnisnddnAnylugou 3 Unwuun

naondoy 3 URWIUUA usGNnd TrisuTuindeunisiiulnegnusioltios mengrunuinnisidugiiusmsnisnann
IuU Offline-to-Online (“020”) Tsa8ud wWrulwanweosunnainnale Inelul 2566 TdiWUNIsaInulu
5SANNSINTILNG IT0UNS:=AUS:UUTINANNISSAIVOIUSENG TRFBVU 1a:Tul 2567 TRDNSIWUNUSTO 13,208 &UUnn
osousuNTsaunulusshvinurolussAvTURDANuNW Foulul 2568 IfiNudndounisadnulu PlanB la-ons:Au
Ao WSoudosnuMsynedeluunun duesiasuasunouiainsdlrnussivdoluununvosussnd

2566-099UU : 1Ia5Ua$19AWINVIINSIVOY 020 3lABAIAULIUNNWUSTASNIISST?

WOAINYU

POV TiirihnsBoruimuiausosa: 13.3 Tu Turtle WussnssuNstovisnannswesalnny (Big Lot) mnitioru
vau Turtle duwalidndounistiouved POV Tu Turtle Imuvuidusosa: 73.3 voIdnuoUAUNIKUA

2567 dunAu

VGI Shunwdndounstioriunununiu KEX murniauedoranndwel (Tender Offer)

nanAy

AUs:3UdaNnyGifioRunSIA 1/2567 IioulAnseoniiaiduaviuiuadnyvol VGI IalfsuRusuou 13,2082
&uun Ing VGI Tiwunv:I8RURIRSUINNISIWLNU IWoadnulussivial sshivlkuRiNeovey la:drsodldidu
RNUNUXYUIBEU BunisiwunulAcIGunisiiaoiasluifiousuonu 2567

: VG mmmanumuryvo\]usun SoAinA Inauoa 900 (UrBU) (‘ROCTEC”) AIKUARUSEN® fio 910U 2,196.9
® &uriu dAnidudndousoua: 27.06 VadRURIHUNEIEINIHUAVEY ROCTEC TKUUSEN Thlod ndU Toanud
H 90R (UKTBU) (“BTSG”)

suoAu

VGl Teioanludrntyianvans VGI-w4 nugtioAuinuluonst 10 Auinu sio 1 nuosuludrAnyianyans VGI-W4
Balengoviglunatnnanndweid fudun 16 SuonAu 2567 Inegfiolud1Anyianians VGI-W4 InEanssoru
aIryIWUNUVeJIUSENnd Tudun 3 AuIBU 2568

20 o usHN 330 911N (UKBU)



wnuniAy

usBN4 Tevrindryryndnausimsnisviedeluununiu PlanB [ng PlanB 9:0ugAnitunisvigia:innisnann
doluyrurveundu VGI sinisiisnanisiunsite:idunisiwusglalinu VGI 91nniseanwanicuriing o
nUloNanunu na:iwuUs:ansnwlunisusmisAlgang

nsnNIAY

USBNY TAIWUNUYIUOU 1,000 AMUUAN WAUNISIWUNUIVUIOWN:I91:9d (Private Placement) Tu PlanB
1801889 duwalkiustng Ddndounistiorulu PlanB Innusesa: 23.3" wouMuldiFuAuGINUVEIUSENS
Widunssunisiu PlanB flADNsiUasuaniu=n1sasnuiu PlanB 1Juustnsou (@ niALUURNITuaUNSWE
NN siIulukyuIBoUBU)

AugIsU

UyigansiudrAryianansine-doRuadnyiwunuved VGI ASIA 4 (VGI-W4) $1uou 1,096 d1unliog
AnduSoua: 98 vou VGI-W4 nunun auwalfinuenn:idouna:isundis:Idovod VGI IWUVURIN 20,000 &1UKU
10u 21,101 &1URU a:usEnd TRSuiuUanUS:UINU 1,644 d1Uuln

suoiAu

UsSUNng IFunsilasundalnsuagninistioriuveutifiousnalnndvesusing Hasen BTSG IWUdndou
nnstioruluustng iU Sosa: 46.3 91N Sowa: 34.3 ru Un 30 NSNNAU 2568

"0 5URA 31 TunAw 2569 VGI Ddndounstioriulu PlanB Soua: 24.1

1.7 InmnsnidAnyTugod 3 URLu o 21






alABdInuvol VGI

2.1 dlAgaIiuves VGI
2.1.1 sshedeluunun
2.1.2 ssfausSNMIsAUAING
2.1.3 §sN9N1SINI MUY
2.1.4 naynsveoJdusend
2.2 WAIUINISVOIIMAINNSSH

24
24
30
34
37
38




2.1 alpBainuvod VGI

ssivdoluurun

Sova: 41.9

ssNaUSNISAUAINA

Sova: 34.9

§SNINISYNINUNY

Sova: 23.2

s19lm (Aquunn)

2568/69 2567/68

ssfivdoluunn 1,949
ssNauUsNIsAURINa 1,620
§sNINNSINI MUY 1,077
s1elavnnasiiusnasia:nasvie 4,646
selFdu 450
s19lAsou 5,096

IAsvastusoln

VGI 18Usussn9lugnu=iIKusNsdoluurunuanUnuIuUAuIAY
TunsuinwuruAs la:levengindovnedeluurunifnsounau
AoUs:INA iunnsagunousoulenuwusnssulhlunannany
onarnssu fouddunAUTuNsidnIsiAulnogwEEiu UsBN
IeAdlonnavnAouAnontinnuinAluladifowruna:vene
ssNvITgssNausNIsAUAINANA:8SNINISINIKUNY duwalh
USBNY anusnWsULNIwanwosuNsnatanusUiuuoewlalia:
ooulaufnsuadesiFogauysni Tnadeguu sshavosustndg
Us:neugiou 1) ssNedeluunun 2) ssAIUSNISAUAINA lia:
3) 8sN9NNSINIINUNY

drnSunnssiggnuwanisAtudnu usundg Inndusiela
MUANUNUVeuIRa:ssne Inosnelfondoluunndneglunaussio
doluunun snelfivnnusNIseinuAINadInoglundussNaUsSNNS
AuRINa a:snelAvNNNIsInIInUloInagliundussng
Mg IrLine Ml usBne 1§38NsUURNUNYBMUdoulfidudrsu
NuaNUluUSBNSOUIA:NISSOUAN

andousneln (Sova:)

2566/67 2568/69 2567/68 2566/67
2,416 2,105 38.2 42.5 38.6
1,646 1,544 31.8 29.0 28.3
1,158 1,163 211 20.4 21.3
5,219 4,813 91.2 91.9 88.2
461 647 8.8 8.1 11.8
5,680 5,460 100.0 100.0 100.0

2.1.1 ssfiedoluurun
1. anunu:n1sus:noussn9

sshvdeluuruvesustng nsoonidu 2 ngussnonan Tann
sshvdoluunuNUaNUIU (Out-of-Home Media) 1a:5SA9USNNS
niuNIsnanoaulad (Online Marketing Services) [ngssno
doluurunuanUnunsaungudeluurunlus:uuvuddUoasU
ladoluurunieluonAsédntnuiu Bugosliusdnd aunsaint
usinAluWuRRDANuNWIA:0USUNUNSary9say uenand
uSBNg &ulAnavnulu usEN Iwau U DiRe 9100 (UnsU) (“PlanB”)
Buugunlusshedelusnnmeuenhegofiia-ssnonsnaIAIuY
ddousou erasunouIainguvadindovnedoluunun vou:nssae
USNISATUNISMaIRodUlaUVaIUSEN< ANITUNISLIUNLIUSSNY
VGI Digital Lab Buijswisuunlsagudnisnannndnaiioaduayu
NISONIWUIA:NISANITUNAYNSNNNISAAIAVOIGNAN

24 o USGN 3310 91N (UKIBU)

"
-4 O

2. weuunashdiAarylul 2568/69

. UGN TaiUnMoWanATUrideTuyruNsUILUTKUNETAGo
“Platform Shelter” Anedlu 4 anUnegn wad [ein olAn
wSouwad ANaTIAY Ia:geguuns

« USBNY TENMEYYIIUSNSNsVedelusnunAu PlanB
Ine PlanB 2:10ugidnidunisvisia:innisnaindeluunn
Voungu VGI Buvsgosaduauunisifulnvedsiolfonn
MsWruuNwanAnuridelkuRbionanuni 1a:wuUs:ansniw
TunsusKHNsANTEIN uenaNdU USEN THIWuUNUTU PlanB
uhumsn/_\iunuuuu|aw1:m:v\1 (Private Placement) wSouny
Tnsasuginuvedustng TUidunssunisiu PlanB rifAdnns
IWAvuanu=n1sadnulu PlanB 1JuusBnsou (NIAVTURN
iDuaunswgNINsRUTUKYUIBEUBU) AYT USBN< Ddndounns
fiorjulu PlanB Sowa: 24.1 TUAURA 31 TunAU 2569



s1elnvnssnedoluy

1,949

aauunn

ARIJuSosa:

41.9

vausaelnannasirusnasiazniasvie

« USGN4 IRsoulionu PlanB Wiuunwaniruridoluurunludnuru:
“Bundle Packages” Inoysnunnnsdeneluanitiia:vuousniwin
soufivdeluonmisantinuiuved VGI innuingaviedouantinu
voJ PlanB |\7"v'o|\T\/'um:nuﬁumna:m\1|§oniumsm\1nuuﬁo
wsausausuanfRsiosnsifunguitnunglfiogninseunaw
nasnNIsIAUNIAa:NsIEEdIntuiio Inuidaood1awnIng
Fdoluunun el

. “Bangkok on the Move” 1Juiininadoluurunnuanudo
meluvuausalwininAuingevredonanausnUiuuunuu
aronaniunsyinwuriuAssuluRDN1s9s19sHUNIUU
Wonnfgusinas:raansiAuNIluvaIbo

. “Bangkok Live” 10unninvdoluuruniuwanudoluonnis
dunauinnudeluunuinigludiua:nonso 7-Eleven Ine
Hydoansnunauwunuiuuseniia:gusinAlugdnus:915u

- “MOVE 360” iJunininedeluununiwanudelus:-uusnwi
Jnioanaz1duansh soutivdonaidsiuvaiboy Iwanfy
WusInAluoININIIA:ASOUAZUNNWOANSSUNISIAUNTY

- “BTS MAX” 1unininedeluununAnndugusinAlusindw
AonsdinwuruAs Inusoudelus:uusniwiifioa donaty
159 1a-doluonAséntininu IloIuNsUadIRUIA:aE NS
suglususiogsoItio

- “BTS Concourse” IJuniininedoluusnunnuinduginuans
snlwWnGhea wruwuRdnArynisluanitnonsanyas
runu Tneus:naugoudeluununusiorunuin—n1ean
la:d0 E-Poster uuan1d 1wWolasuUs:ansniwnnsdoans
1a:N1S9NINUSUR

3. 1AS9V1Y duA1 Nazanunu:aryryn
3.1 Aoluurunlus:uuvuadiusasu
InSovV1gy

VGl TdsuansiunisusnisWuRluurutuuingavnsnIwin
auETYD anedindou la-anodisuw soUnuEU 84 and Us=neusioy
angdivgornandnuou 24 and (@ntnuaBn — 9ouyy llazanid
AUNUAWIIKIBIRA — d:waunnau) dousmovaneaadiion 1
97U0U 7 Nl (@nndinsusuus — ouiduulknd 1a:an tiugen —
IUSY) anedirdovdnuou 23 annd (@nndanawsno — dnlsv) na:
angdsuwdnuou 30 ani (@nUifugsisnisuunus — JUUs)
Ines=:nsou 138 Alalums la:isuousniwiiuEu 170 vuou
Ingovnudeluurunlus:uuvUAIUOABUVEd VGI ASOUAQUIUR
Bowrluse AvinenAe lazonAsauinunululonanunsainwurmuns
uuiludeluuynunuentnuRibus:ansnwadlunisiindugusing
nauidnrung

FuAn

souindavnedeluurunlus:uuvudiuoasuRbAUKaINKaNgIa:
FnenwaulunsinfiugusinATuound g VGI Svanunsnnoudauad
AoWFlouNsValnnIsnanAlRTunns=AU wudeluuruunelu
vuousniwWiia:uuannt Tneglneansanuisnwuiiudeluunun
vouuseng lnnaoniduntinisinuniyuuinSoviesnlwwiGnioda
Ml dofuurunlus:uuvudauoasuluveanidu 2 Ussinnkan T
MsIHWURTIYOUN AN STRIBAWURIBIWAUBEUUENTT

" IEunainusalwinORieadousiovenanedives 1 TAIMUA 11 @nnd : 6 A0T AVIFNSISUUS — UK lla: 5 80T AWIEU9IN — IUSY

2.1 3lA3aIAuvou VGI o 25



« nstirwuRdeluurun

FoluuyrunRusENng THUSNTsIUveoniDU 2 Uszinnkan Téin
Foluurunnwiuia:goluurunasna IngusEngd 1SUEUIIN
mstrusnsgoluununnwi la:levensindovnoagsioltion
U SUA 31 DunAU 2569 VGI Tdeluuyruriniwlvuinngn
3,600 (e Asounquineiia:naeulwusIorUTUIR Fous rLUNgsd
ia:wuRnieluanid soutivdeluururuugiosnlwwanunielu
la=n"euan 91N doNKoKUASNIWA (Train Wraps) Badanuru:
laliouauasnindouRvuNATrrYAIAULIUTINAINSIINWIUKNUAS
iR UAUTVOILANY9S GTUTENUWAKU: Ia:ALIAUIN
Inognlnninu

dmsudoluurunaana useng TEveneindov1u0819sonISo
aunangifudoudnAnyvevdoluurunius:uuvuduuoasu
sounowBnngulunisusulasunasirlvitionldegwa:non
1a:s0n189 ¥oulkinNIsnalnauisndoanstiugusinAls
ogumnsIgAlaznuDan Tne ru SUR 31 DunAL 2569 USTNE
OingovngdenanalusUiuuee LCD uusnlwiiAnia:fuanntiuinnan
3,200 99 Us:nounduaonanavuniknywsSouiden (Platform Truss
LEDs) Us:pamnludausionusnuynan (Platform Screen Doors)
la=30AANAUSIONUNWIAU (E-Posters) Uana NG USGNY &ulgi
Wauunudnnssunasidonusounus:nsdeniwivia:donana
97N NsAUAUIA Platform Truss LEDs namluynunstningd
AU Train Wraps UusnWWARRN&uNRgususnan mioasu
Us:aunisninsSusuRsioltiodia:nsiwadguvu

o nstAWURBIwAtisguUanIT

USGN wouri oaw 30 Tif 91AR (“POV”) Buiduusngosveau VG
Inunstioruiuusen yUivas Inasina 91 (Unsu) (“TURTLE")
Tudndousosa: 73.3 1a:l6uaUaNSIUNISUSHASIANISWUN
HigIBawrrusguuanitsnlwwaanodiveo 9auou 31 an1d
TKAU TURTLE [ne ru Ui 31 DunAu 2569 TURTLE USHASWUR
T Bawnlse 6,503 MISWIUAS uuantsnIwWwanediveo
Ineanunu=NsTKIGANUR DNV UGS :8U 3-6 IFoudnSU
U mungaun Iazdrycyigis:e=naong 1-3 U dmsusiumn
(@Wsnwstuns1vaziBunimuiAulusevuls=91U 2568/69
dudn 31 DuAU 2569 vou TURTLE)

2 laudio USUIN 1UBU BUIRESILBUILA IBAGINUILUI AR (UKBU)

26 o UsHN 330 911N (UKBU)

anuru=aryrynazdudnau

« snlwwhdanediigonan
USGN4 1ASUANSTUNSUSHNSIWURTIUNUNIIA:NURTR I BIWNrUsE
uuiASaviusnIWWaodivoonan 91uou 24 an1d 91nUsSen
S:UUVUEILoaBUNSIINW 910A (UKBU) (“BTSC”) ASaUAaU
S::10AMENIASUR 18 WABNIAL 2555 @ 4 SUDAL 2572
BIUSUNY Anagshs:ANmaUINUS 8T MSUNSIRANSAUEIUIUY
s1elgludnsinNadAul3Au BTSC adounuvsnelgisunano
AusruINselEnuNgeluununius:uuvudIUasUTUTASINY
snlwWhanedivuoran Inuisuandosa: 5.0 TUSURIBUANYN
(18 wOuNAU 2555) lla:Usuiusosa: 5.0 tunn 9 5 U ufi
snsauannsosa: 20.0

« snlwwadousoveeaediveo 1
uisiouwnuNAL 2558 USENY [ASUANSTUNISUSKHISIANNS
WuRYrUNIWUIALUUANTsnIWWATudousovanuanedves 1
AJKUA 7 @0097N BTSC lla:nsuinwurIUAS (‘BMA”) AsouAau
S:0:10aNAVIFIIUR 6 WOUNIAU 2558 T 4 SUJNAL 2572 Iia:
$rs-AnmauInuNTSTKaNSTUans1AYATKEAUNTY BTSC

« snlwWwhanodinaou
luiounsnnIAU 2566 USBN InSuaNSIFINEVIRUIIUNTS
USKAsWURZeTuurunluin§ovusnIWWIa183IKdod91N
USEn dainsu unanluluisa 9710 Inudnsnunanous:nounoy
WuRdeluuruuusnlWisuOU 30 VUOU la:=uuanitsnlwiin
F1UdU 23 annd MuiFandanawsotvanitdnlse

« snlwWwWhaedsuw
uiFauIuBgU 2567 USENY [ASUANSIRINUILIRUIIUNISUSKIS
fuRgoluununTuingovnosnlwihanezisuwann UsEn uasnIASu
unenluluisa 917 InuansaananoUs:neusouundoluunun
uusnlwW191uaU 42 vudu la-uuanntisniwitn9ruou 30 annd
AuIRENTAUESwNISUUNUSTIANTDUUS

InSoV18 duA Na:anunu:=aryryn

naudeluurunluenms Us:nourios vondnaluawsiia-usionudu o
13U Soutvasormsantinunu IngdeluawslnaIRuFouWURRIAR
la:nsianiwasioitiowruzlnuans rikglnuansikaouautogs
duwaliifudontus:ansnwunluusionuRDNISAryasKuNILU
Ine ruSUA 31 DunAL 2569 VGI UsKsindovngdeluansatinuiu
AlnnyRansou 223 onAns Inseenwiuawsiuinnda 1,600 9o lia:
90USIonu&oUT 370 90 BunoUALIINEINIILTHOYVEIUSEN®

dnyrynistiusnisdoutnngius:a: 3-5 U IngusenlAsuans
IRIWOIGIRU FuyARAdURRAVEETIUUNTUAWSE SouTntnawsi
1a=USI00uSOUTTUSAT 20-30 IUAS SMHSUAIMOUINUIANGNANU
VomnavAuidvavonsiisazing InounikuiSunAsiedngi
vousAUNIKIIFondoulusselawsouUs:Auslsvumisiol



UsENd Ao AN ArYNUEBTuUINNaWIFILAUNISAINUBINAYNS
Tu PlanB Builugiinsnudoluununnanaidluds:inAlnuAtingovne
theluusnnUauesaRAsaUAqUOUS:INA (@UNSNWNSUNSI8a:3un
wuIBLTusneuuUs:=91U 2568 vod PlanB)

Tude9Uu gnannssuluunuldivasunladdogbuudAry
TnegiUs:noumssunsnanasiodnnsisaBuaRinsounauIia:naUaUDY
SnnUs=auANNNISNaIAIRogWASUNIS VGI As:HUNTIUSILY
AUNaN0 JaounUNUnUOUSSAY VGI Digital Lab 10ugjiiusnns
sinunispatnoauladia:-oauladioinudogviciugdiuu Inels
Us:Tgsuaniwanwesuioyavesandn (CDP) Rsousoutioya
fnunnstdgnuaniwanwosussivdoluunun ssAUSNNS
FuRINa lla:ssNINNSINTKLING Mull Toyacunanafioiluingaddsn
ARNgAveIwnANssuNIsIUINeTGaounove:INnvuluouAm
Boorlisianunsnidennauithrunensiounisrinnisnann elAls
wadwsmuAoUFiounsvesanAIaRBuU IDeIRuUNUUToLA
nold fosAowTsulunisitnisnaalusUnluutRImUYUeE
roitiou ddwaliusnisaunanolfsuwanousURRYNIUSUFABULN
AdluuszinAlngia:snaUs:InA

4. navanAUinuie

Tugnu:vounasidugunTunainmAiunisiriusnisatunisnann
AusUluueawladia:eoulad Buaunsniinivia:Asounaw
NAULEBUNNUS:INNATIUNSIINWUKIUAS Ia:6nNI39n3AnoUs:Ine
duwaliiusing anunsndiuoulsadudnitionanuniia:nsiniu
AWFIBINTSVOIINTUBNUNIAZIUSUREF 9 BuASoUAaUAJIANTS
1aSaSWNNSSUSIIUSUAGUA (Awareness) NSASWADIIEUWUS
NUYUSInA (Engagement) N1sNS:AUNISUSINA (Conversion)
soutiumsasunwanuniRATRineuAns Ingiawn:nauUsENKéo
ovANsVUNATKOYRDANuNwiunsiBulnegsoItod

InanATvagusend a@sndniunia 2 Ussnnnan Ao 1) anAn
Uszinnioiulunun na: 2) anAnniduidvesaudnia:usnis
AYRINKUSBIUNASTIA:IoNsU [nuusEnd irruAnasnsTuns
IWUZIUaNAN9INNEUITIaUATIa:USN1sSIETHU IWoIWU
AoINuINSITUNSANITIUSSAY INBUSBNY LIUURY=SNUNAINIW
voudeluuruinnus:innvegustng Toglus=auaidou wiounu
vonuindovnudeluununnisedniioewladia:ooulaulinsounau
laznun=aunulawdalnavaugiusinanauilirune Ingidnistngu
Voyavunlney (Big Data) vounduusund 1a:wusiUmsN1Issnv
unEIoIwWuUs:ansnwia:Us:answalunisiiniunauansn
iUmuneldegnIiugn IlieagugiuanARUUAIAAUUSENG
nitidndougnAUs:innioudluuruniia:gnAnniduidvesaudn
la:usns asulgiend

Sovariostelnsou () 2567/68 2566/67

anAvIRUBluYnN 53.6 58.2 52.3

anfniduidvoududia-usms 464 418 477

5. Tonaalunasiauln

U JUR 31 JunAU 2569 s:uUSNIWWATUIVANSIINWUKIUAS
la:Usurunaids:g:n1iAusN1ssou 279 Alaluns Asaunau
Insyvronan Tain szuusnlwwndnioda (BTS Skytrain) snlwwn
1Buo1sh (MRT) snlww1snuiloganoding soufivioswosn
Isa adrl BagouidouludWundAryvadiliovnandia-wunlngsou
TFaunsnIiUNIFoga:ANIA:soMISOUNEIVU AT NIASY
THwanauniswauunlnsyadwivugiuginus:uuvuduuoasuliidu
018:1IKIBNA TRYITNISYIAN IIWUIILUNS:UUYUEATIU0ABUNINS Y
TuvansuinwuruAsiia:usuruna (Mass Rapid Transit Master
Plan: M-MAP) Buisusnidunissuiist) 2553 Tnednsous:g:10an
fwl 2572 IngUidrungwsuunlnsavigsnIwwaguou 14 1duny
S::NUSouUS:UNNU 553 Alaiuns |\T\iaans:ﬁulﬂsua§'m\7\7ugﬂu

2.1 3lABaIAUVOU VGI e



mums@un'}aiuﬁur‘inaa|nwumur13||a:LJ§ummaTﬁDﬂmunsoumau
laziGousionuaguius:uu nisvenglnswngsnWAUILU
sunanolAgouImuNTsIGousas:rowWuRITossululasiuitoy
rlAglnsansanunsninun o Wa:noNUNBITULUs:-UUTASINY
Aigouloeru InslusndusiouaoulUis:uuvudauoasuds:inndu
duualisruouginoansAruunTEusnss:=uusnwihDIuILUIW LU
ogurioltion FutiodudedudrAryRgouatuauunsiaulnvoy
fANssSUNIASYIAY soUuNSIEUs: TusUBawArtBEVOUNURNU
luoIduNsnIWWA

odwlsAinu 1ovnnisvenedovedidodla:siuouls=sins
TuvmnsINwUKIUASIia:USUrUnaniwuiuagsieltion N1ASY
SulHIAM IWUILUNS:=UUVUEILoABUN IS WS:o:A 2 (M-MAP 2)
WowsunIAsuosnWATHTnoUAsoUAqUUINBITUTUS:8:670
Inonwuainaobidmunslunisimuidunwusnwi kg souti
MSVENBIAUNWIAU osausunsiulnvouidouia:AoUAeINs
Inungvauds:ssulusunnn NglRiuu M-MAP 2 Tnsgvig
snlwihTunsuINwumMUASIia:USunuNa9:-gnWsUNINUIRIUSOUNVEU
Us:u1tu 46 1dun InsndveanidurnanendumiuanaunoudnAny
voulnsdnis AdIdUNWIrUIa:NsFovensninsioiay Baido
sounulAsigRIATKUSNsIdoIa:InsINISRoEs:aNINSHoasNs
srlasningsnlwihuNURNsIINWUrUASIA:USURUNADs=0:n W
souwuTuIduds:uncu 584 AlaumsiuounAn

nIswaulAsINgs:uUsnIWWARILIwuILuN M-MAP 11a:
M-MAP 2° DiUnHUNgIWioIlUAOUASOUAQUVOIS:UUVUAILOABU
TuWuRnsIINWUrUASIa:USUrUNaesuDUsd AN Ba9-0suns:Au
AoWa:noNIa:Us:ansnwvaunisiaunneluilod wieuny
$08andnynIN1S9s19sIIa=NMSTIWIEUWNHUEEOUUAAATUS:6:610
VrusIAgonU MsvenegiovaulnsanegunaodududedudnAryftos
|a§;uﬁnamwvo\ls_sﬁvﬁ|ﬁ80\70dﬁus:uuvué\1 Ingrawn:=ssno
FoTwurunlus:uuvuaIUoaBU BuanursnivnAgusInATILOULAN
TuWuRITeuRAoUKUNILUEY AV U U 31 TurAL 2569
InSovrusnlwiihdnioaAniJusosa: 49 vounougnos:uusniwwa
AruATUNsIINWURIUASIa:USURUNa veuAsuouglnuans
ASEIEOUILILINNGNEEA: 60 VousuoUIRuoIAUNIUSUrNNTS
a:flouununvaulAsivuRaIegIURNURAUTNAIASUTA9VOY
nsuINWUKNUAS ddwalkdoluuruved VGI aunsniindagsu
TuoundanazwulenalignAniindudeluununlfiogwius-ansnw
BNMINSIAUKLIVENES:UUVUEILOABUVOINNASTIA-NSINWUHIUAS
gudiudllivaiuauunisiWurinduinswangovod VGI munns
vengnavavlnsaviusniwwnluounAn

5.2 nasiiulnvauiiaulawruinidudeluumun
uanuUauna:zdoluurunlus:uuvuduuosasu

aunAudiAgolouBia:ssvdenriUs:InAlng* s:udn Ul 2568
iGaRUTuunuTudeluurunuanUnuia:s:uuvuduuoasuvaulng
INNAU 20,474 aruun 1InulnSosa: 13.5 Insunud 2567
BudounanuananrnssuluunnnusouRidnRuUsUanassosa: 1.0
Foa-riouliifusdeluurunuanUnuauIsNENBIaNFoUIUUS:UNCU
9ndous:iNn3ulsiogwiddudAny 1tovan 1) doluurunius:uu

®nsuNISVUAIN1IS W
*durAubifoiolougia-ssivdoirUs-InAlng

28 o UsUN 330 911N (UKBU)

FROM TOKYO To

vuduuoasuaiuisnivtivgusinalaidudiuouuiniunsazsu
Ao wAtuNsIfuEY lazegluriniaRbAtuNW U TUGUIASUFAR
RdAry tla: 2) mswisuuvedinAlulagidesaanauantnunidousio
Auduingevng kDA UARgUTuNTsUnIduaItont auisn
AnunaniuRia:godIoalfirnuNauAuUNduanANdanung
Alususisiosnsle MAdnnsnanntuuiddousnUnuiiioasny
nssugiia:asunoutnfotieliAuIUSUA

uenndu deluununueninugaluindesdodrAryAtnnisnann
toulgrougnudeluunnesulaieousiownfnssuvedyjusing
s:rgwlanasunulanaana néo RIuNJN Offline-to-Online (020)
ogu0Us:ansnw 9nnishdeusntnuidaniluBosnsasny
mssu§luoIndna-nouNotiovaulusud LunisUsiNgso
TuWuRdArYIaznUINEBANUSTBIRVOUEUSINA Tuvru=IFooAU
doooulaurnlinAriosonaINNIssus FosnouaUnsiuNTs
FunnnouEUT TRVeyarBuan Ia:aduauuns:=usunisanaulode
duAnia:usnislrogunsuoges

Tul 2569 I3NTARURLBEUNTUNTWSIUVOIONEHNSSUAIANTSIUGN
v:USumoanavSoua: 0.5 v'm||s\1ﬂmﬁuva\]mo:msugﬁvr‘ivmaﬁo
udnss:a0ay AULUWIUVOISINWAaINUSUITUWAINENUNISTU
AOUTRIETUM:aUDDONNAT ADTUAYdAGUADILUNIGoT
vagdooaulau naonaumsiauuiagveulasiasus:sinséidua
sownfnssunsusinado aglsin IdnRUTuuunludouanUau
1a:golus:uuvuduuoasugunddiusltiviiulnogusoitio
InoAnd9:0yanius:unu 22,555 duuin KoAnidunis
veundSoua: 10.2 9nU 2568

ustng Fudutaluleniavesnisiaulnvedsnalilussivdeluunn
voyustnd gounishuseng 10uidvednswaaudeluunun
Tus=uusnlw\WTRIod Na:doluurunluonAisdtinuu duegiu
rilaRlAnsN W AseuAaUEUAUINaWIASUgAYREANY on
Kuasswaunn TsuiSgu g1ussie nuuangrnan Augnay
InaunediRuo Ia:9aousiosnlnuans rldovedusting anunsn
WnfuUs=snsdoulnlunsainwurunsigiognanotiv



IIARURTETUTudsTuuruavedlne U 2567-2569F

KUoY : duun

Js:inndo 2567 2568 UEEOIUENE 2569F  ERUGCOE

Folus:uuvuduuoasuna-douantinu 18,037 20,474 13.5% 22,555 10.2%
« Folus:uuvuduuoasu 8,800 10,797 22.7% 12,200 13.0%
« douontnu 9,237 9,677 4.8% 10,355 7.0%

dodu 98,583 94,969 -3.7% 92,299 -2.8%

SOUAUHUA 116,620 115,443 -1.0% 114,854 -0.5%

“d03U 9 HUNBT FolnsAAU 3Ny nilvdeWuw Tnuans Isinwauns TuSUAN 1a-doaula

6. N1SIYLNa:WwrJUI

foonsAnaviuUsSIURLInsansidioansesniwinInuansoe
aliaue la:nseunaulunFonudouwiula:usionuintiofisu: Platform
Shelter 39auisnvgnnouaUlavetanAlsiogWIALUSANSN W
wsouiUnlonaliiususia-unlyynunaiusnBnoiuAnasiassa
TumstihiauedaufndousnissionaugnArunuRtradog
TuWuRyUBUITaIa:9aIAUN1ENANY Bulundndu domunand
gudAnunwiunisieuloudeluurunuaninuninAudessulau
TsiogwiUs:answa uus=Uuu QR Code Ndons=AUTAGUSINANATY
Bulssirdorniunsindoaudnuiugeinuesuladldlnensy
Bu0unnsgouus:AuNsdousouna-ansinismouauodiFin
lususiegwodudArY

UaNYINNISWEUUNEaTuuruIdo ustng TeunUrynynus:Aug
UUs:gNATETIUNS:UUNTSANTUINUKANUENU AUNNSIIAST:K
VoyamBudniiownuiNsiKUSNMSaNAN NsalluauUNS:-UdUNNS
wandoliaonndouAiundUFioINISVOINATA 1a:N1SARAY
nsovdoudeluununldodaidus:-uunaziugn nisininAlulag
funanounidazfouianomuaduvedusdng Tunsuns:Au
UINSTIUNTSANITIUSSAR IWoaswArUARENEUINaNAN Litioru
na-gidoulnidonnuig

WUARLAULN USENd TEANITUNISWAUNWARArUridoTuunun
ogseItion InujaitiunisuninAlulagRnuadsuUs:gnaTs
IWosns:AUUS:AnSNWNISTKUSNAS 1Ia:185Ua8ADIEIUISH
TumsinigvuldgonsununAnuNsiAuln BunagnsTus:a:619

Tusnuudnnssudeluunun usting TiUnMsEeluuruNsUIuuTnU
Melsido Platform Shelter Bu0990URNAWIZ0IILOU 4 A0NT TeA
anntiolAn wSouwuy ANaniAY azgesuuns anndas 4 AIKUY
vusUBIasnIWWTRIoa domunanaiuudnnssufysnunns
dousiorus:1Tavanl (Station Balustrade) 1nfuZeluunun
USIonurAuAaN I3 TusUiuuIRsonu Baus:noulUsioudeniwiiy
vuNAThOn3N 70 MSNILRS 1az90 LED Rooniuuunifiorinn
Ao wauleveylnuansidiogwTUs:ansN W Bakouasninissus
IUSUADEASUIDA (Brand Immersive Experience)
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s18ln91INSSNIUSNISAIUAINA

2.1.2 ssneusnismIuAdINa

1,620

anuuln

ARIJuSosa:

34.9

vaus1elnvnnasikusnasia:nasvaey

ssfiausNIsAURINavay VGl agnelinisAnIbudnuvaIusEn ugnan auisnnisn ainuy 97n (“BSS”) 1a:usyn Ulodlod
Toapud 971 (“BSSH’) HéoISuNsounudn “nauiisuin” daidugliusnisaana Tawalnd Tsadud o1 nsliusNsts:RUIUUTSRIUAR
wWuURnsIIsuON (“RCard”) unortinviods:Auny 1a:uwannnurinunisiuuuiwanwosuooulaunel@iusen isuin 1S 911n (“RCare”)
||a:§sﬁvu§nws§u|ﬁ'ou"1unwamm/os’uﬁﬁﬁanwaﬁm“u@@n IsUON 1A 9710A (“RCash”)

RCard
1. anuruzn1sus:noussne

Umsiisuln IUATKUSNISAIGIAUR 1 wauniAL 2555 Tny BSS
Baidugjusmsanniss:uuiiuAlneansvausniwWDRIoa soufiy
S:UUVUEIU0aBUBU < 15U snlngansAouWIFAL (BRT) a:1§omou
9ws:e1 Inoausnidunsisuiniunisiis:Anlnuansio

naons:zo:19an 14 TvounsAtudu DURSISUTNAIDATSINUIED
uINN31 21 aulu na:osuAWUSDNSUINN3T 12,000 $1UM
AseUAaUKaINKHanuUs:INNssAv 01A §uoKIsIIa:INSOIAL
§uMmUan ssNIMUAOIUUUING SSNREVNIWIIAzAIIUINY SOUT
§5A99U q BudosIFifioUnsisuTnanUsIZUnSTUNNSHNSSNSSU
#ing q Tilegwaznonia:aseunaudiu NIt seldranved BSS
UNRINANSSSUITOURISINIFUINEIUAN IToanAnTn1sEs:U
WuUmsIIsUUN Ia:=5181R9INNSIMUNEURSISUTN

IWordunisiWuAUE:AINAUNEIA:N1SIVARINISTEINUVOY
yioUmsisuin BSS Tevenanisikusnisiugudua:nondo
gutntuds:inAlng TaiN §1uaaddu 108 FuasSWAUANDT Ung
(Mini Big C) lafia Iniwsy (Lotus’s Go Fresh) llazg1Josunsifin
13n3iog nute (Maxvalu Tanjai)

Umsisuon duiluntvluusnissns:Iudidnnsetindsiulisn
nlrusnsiufgugarmisMelinduina:uoad nduiunsa soufiy

30 e usGN 330 971 (UKBU)

WiusNsAugomsiuAuasswaum AugUs:su 1a:un1dnenay
ARvagMUIUDIFUNWSNIWWATRIDE

uonvINt BSS auldisoulionuiius:nounsssnadIuonns
USNNSAOU (Quick Service Restaurant: QSR) 010 uAlndan
nauluiuas Wa na:nguidunsa sina (CRG) soufiu§uoIrnns
la:1n80dAURANY < 15U Starbucks, After You, Inthanin Coffee,
Boost Juice Bar, Krispy Kreme, Gourmet Market llazlv1igduni
dnludm Sun Vending Machine

Al BSS dulsisouionuwusinsiurainkatondussne nuin
Jnsiisutnuntgidudnswiineiu duaiunsnlgdns:Anonns
meluAugorsvataudnstu o T68nsioy AoUSOUToRuNETD
a:foulIRuUfivRWKaINKaTYIa:AUASOUAALVOIUASISUTN
AUNISWrIUNogsaItiod

BSS dulAtn1siusnisioUwaindu My Rabbit 1#087U0¢
AUERoNauNglrnuUyfiodns a1ulsniRUINU MSI9d0U
YONNUAJINGD lla:nsovaouUs:ann1siBuulnsinnounuiod
wiuneUwaiasu duldsunisnousuiduogif a:fouwnu
gonnnoulnanndn 1 dunds a:sruougiinstduuiduds=9
(Active Users) unNN31 500,000 S1gsiolfou



Wieosinuuunod B My R

15UTNn S0AIAN

dasmy
ki

2. Weuunasidafnylut) 2568/69

. BSS TdiUnMURsISUTNADAIaNBUWIAY IWonaulandnau
gusInARBusoUNSa:aL 01A SU “Butterbear” “Harry Potter”
lla: “One Piece” soufivUunsiisuUnAoalanduWIFy “Year of
The Horse” maamuwo\]quuvﬂmsusuon “Crayon Shinchan
Keychain Collection” Muli UnsiisulnAoalan3uwiAunnsu
Insunismousulluagnvaia: JudevadrAnylunisaduayu
nsiAulnvovsonvIaUmsSISUTN

Foluuruvad VGI uana1ndu Rabbit Payment Gateway
g910us:uulnAN1ISSANaIUAUUSSNSSUNISES:IIUVOY
UsuNdU 9 Tuindotnioalnanmoy

3. nauvanAmUinuie

naugnAUrungvaIUnsIsuTN Us:naundy glngaissnlwiw
Ufilod 13U wunuuustin nisuu Undnu naonsulinriovingo
la=jusinARauleansUs:Tosua:IUsIuBusing q 9nnstEine
WuURsISUON TUiWsuiindu nauanAitnrunevedUnsisudn
g9soUTIaNANDIFANS anUANUN AUaInIUNSAMSUWINIIU
la=unAnun nasnauRWNoAuRUInIINSAAOUAUIA:UURN
10a1N1SIV1-00N (Access Control) na:gyanuisnislnuans
snlwwhUnieana:[g9nulusdnUs:910ulnannoy

4. Ton1alunasiiuln

UnsIsuTNISUAUNNISIEEs:ANlnuanssniwwnTRIoa 1a:0nns
vorgnsiduuiunissas=Arauniia:usnisiustuATwusons
ngUaNIIUOULIN AuduNsiEiulnveunIsErs:IUIUUISRUER
WuUmsisuonwInsSuonUavdan 2 JadadiAry Iain nisveny
InSovnusniwWnUrioa na:n1simuIIUoOUWUSTASNNSSAIVOY
NaUISUTN Bu9:¥oVeNYIIUGNATVOINAUISUTNIA:EOYI
snelgivnnIsidoutinudnsisutnIIAUIRTU

uU 2568/69 UnsisulNIASoUaNU Garmin IIUSUAUIWN
59a8:3ulins:aulan IWoUnWIABuNsTduuvaUnsISUTN
1 IE9ufuuawna Garmin sulrd Us:znaununoiusouiio
N18sN9NU Samsung TuN1SIUAMD Rabbit Virtual Card uu

Samsung Wallet TuU 2569/70 UnsisuTNTNWUUS:NFA

wxineyusiasusubn

CRAYON SHNCHAN

Keychain'Collection

35U 5 U.n. 69 - 31 A, 69
rderunchiuinerun)
ssmdrdndusmeoahlosrsuonehdy
W ot

soduiuniodiou

ane| Tue 5 T [Amilruco ot winy i ol Gouge

1 geobbivoord (S wsulin ooolad 03 417 K383 .

Venu 2 Plus Venu 0 Rabbit Fenix 7 Series Instinct 2/25 Solar

Venu 2/28

. BSS Souleriu Samsung llususiinsAwridafiogutins:aulan
1Un1D Rabbit Virtual Card Uu Samsung Wallet ButiolJunis

[UnUs:=aunnsnd Smart Transit H80N1SSOISUNISIAUNTAY
snwnwuaursnwuidunsuisniuus:inAlng $ogIwuAL
a:nondunglunisinuniinousniwwntniodia:noulanglawalng
vovylnuansiugnaanalmduogum

- BSS [UAMO Rabbit Payment Gateway s:uugns:Ruooulau
BudunsusnishlisuluaunymINsunATsIKuUs:INATNeY
AR 2567 sISUNNSEIS:RUAMSUSUANARBINISTNSSNSSU
FovrwaunLinugesn1esulaudlfoga:nonia:Uaonsio
HIlUIWodIFEousaIsUNTSHNssNssULNuUNeauladinntu
IianA1gIaINsnlgyruIduAIa:usNIsuUIuUNIINSoVY

AWSOUaNUTHUSNISNINsRus:AUlan mondiuddunAl
TunsvenginnoUaUISNTUNSIUSNNS WoIALIBUS:UUTIDA
NssARVaINauUUSENY THauysniduvu wounaidunisvene
JnuanAla:wusonsiunainnangonannssuiiiovuindou
msiaulntuauNAREIENEU

2.1 3lABaIAUVol VGI e



RCare
1. anumnu:n1sus:noussn9

RCare I0ugjunsunsiUSuuifguls:nungiia:waninurinunisiu
uunlwanwasuaoulad IngidirkassnelnvinAtungrinen
NIsVIgUsNUNYIa:WanNAtUANNISU [ng Reare ANITUSSHY
meldisUiuunisinsnunuRvuindousiosinAlulad AsounqU
AVEaIN1Y Business-to-Consumer (B2C) na: Business-to-
Business (B2B) (mmsnaswaanéamv_\iu|ﬁu16"1ﬁ'|5u1z5r;ivou
RCare: www.rabbitcare.com)

P

&

1SouMG...apulgonu!
aunasus:Auda:zaunswe

musudnlaw .
SuuAunnl

@ Aunasaveda goga 10 U

aaHKdaum 2568 1a

guga 100,000 van

@rabbitcare | IS rabbit life

-4 O

2. wsuuanashdaarylul 2568/69

« 1UnAdIoUwalnBu Rabbit Care BoglignAtauisnidsouingu
13-A1001UNSUSSSIU dounuvola lla:vondugouIndalrnaon
24 91y AIGIIasUasINsTdousouvaIanlugeINIAINa
la:3085NWIFIUaNANUS:8:810

. vonwssneludnguuannnurininisifulnia:ionsirinlsg
Teinn Us=Augvnw Us:\ugdm Us:AuRogonde la:Us:=Au
andiasy WolWuAIUKaINKauvaIwanAurliAsoUAaU
uINNaUs=NUNBSNYUR

« dacudunuaIKdUTUSIrORBudlnu oIS UNSAITUINU
lunsuinwurIuAs 1a:9NS:AUANYNIWIUNISVIZLUBOINY
Telesales us:nuUs:INA soufuIasuaS Ao WABITOIN WSSV

« Us:uudinsn:KNsinsiiaznsovaaunruNIWRASJrynyUS:ALY
(Al) UnTBuU IWamoUAUNMSURUAMUIKIDUIUnUUInNSTIUNTS
Anugiana:iwuds-ansniwiunisvigwiunwinsAwn

32 e U3GN 3310 91N (UKIBU)

3. nauvanAUnuie

nauanAIdhruneved RCare Us:neugiosanAnaulogous=usy
Ussinneig q Mads=Ausneus Ussugvniw Us=nugdn Us:nu
nsIAUN Us:AundudnnsuauAns la:Uus=AusioUs:inndu <
IazanfnAsiedNswanArurnIkansUs:lusunainnanuna:nsy
AuAOWEiEINTS 01N UnsiAsAn Unsindn Unsidudan auido
douunna la:wanAnUriilionsainu

4. Ton1dalunasiiuln

U 2568/69 fiolJudnniisUdnAryves RCare Tunsiasuasiy
AOWITIINSIVaUIWANWOSU VeneTnnu&aIuIsnlunIsAItuINU
la:WuUAdIUKaINHanuvauwaniirur Insssnonaniuds:inAlng
Rauisnasruwanlsls AouATUAUNISYENESSARTUgINAA
Buauw Suidunarnftlonalunisifulngd RCare SugaAILaItU
NISVENe§SNY0E1HIUY NSWAIUNVAAIIEINSNAUAING lIa:
msagwnsiaulnvedwanilsoguEueiu Woasuyans::610
TAngtioru

dmsussneluus:inAlng RCare 18unususnifainsaia:I0ungan
Inglawn:Tunsuinwe la:Usuruna Buldisunonuldondteaingnén
10uogum uon9 Nt RCare GudganialunisivigiunindoVng
WusDmsusSUnUs:AunuRnainrany AOUEUISNIUNTSVEEgU
anALugeauNWAdNa TAsuaduWugusu Telesales a:n1s
USHISA0UALWUSAUaNAAITIINSY maonauAnanIwluns
moganIININSoVIBIABaIAUVOIUSENlUNgUTHIod

TuveuziRgonu loennanisiiulmvad RCare SulASUISIAUUAUUINN
PaNAIBUAUNU BadanuEIRUNINSIASIUssINSAOYIDAUMN
la:0nnsidousounnananagy snAsgudiuoliunmsinduwanaour
Us=AunuRiwuiuegweoitios Jequu RCare 16i019s1nguns
Aidunuluriouniu lazogs:naunsvenagUiuunisingnung
Us=nunenulugUiuu Marketplace ia: B2C ng/lginsounseniau
ssNaungrtinUs:Nune Ingnagnsnisvanessivguavsiduluogng
Jode Waitunisadwsnulpds:91nouAnuNIsSNIAIIUEIUISH
Tumsrinrnlsedugadiu



RCash
1. anumnu:n1sus:noussi9

RCash 10ugjliusNsauomanaunuiwanwosioaulauRuoslr
AUlnefgnasiunulsdie a-non Inelds-uu Al Tunisds:10u
sAUIRSAR Didoulvia:ns:uounsikaudoRmvINNISTHAUGD
IuUMIIAL NISTKUSNIsTINAVUININAIUSOUTavVad BTSG VGI
nauisuln usyn d9au sudundwe (INgnaug) 910n (UKIBU)
(“AEON”) lla:usn Jonuutinn 310n (UK1su) Ine RCash Uikad
snelfnpeniTusuannisUaosauiio (@unsnanusua:idun
IWUIRURIBUTSsvVoU RCash: www.rabbitcash.co.th)

Wannrurivod RCash ﬂaaumomhsuUﬂnanmmsmvm\ﬂm
naon 24 5oluy aunsnadnsauidootua:nonia:soniso
waunwnoUwalindu Rabbit Cash Inulufovinannsweanso
yAnaAUs:=AU Us:nougiog

(1) dudeiionisus:nouonBwnialfinisriAugiavessuiAns
IKIUs=INATNgY dnsutjUs=neunssiegoufciounsiunu
nyuideulunisds:naussne Inulumnauidaauiiuiziouna:
lubAnsssuidoulunisauns

@) AudoadanniswinuiudirsuadAnsiinsoulAsinis
§ioy RCash RoliusNsIAUInAENEUVOIRIANSTYAISUAU
NWUINIIU WIATKTadann1snNIsHUdIMSUWUININU
TuauAns IaiduindauiiontunisRudnSUWINVLTUEY
AsiadIGiIuIuUISIAoU Na:ioandyrnrtiuons:uu néoRU
fUs:INnduRidnsneniToRgund InusoulionuavAns
WoWwsmuungnuAUEIdUTuNsaIagvnio:vasynansiu
odAnsiu 4 fnu TeiA 1) NsTFAoUEIEeIN1SIIWUNSIU
2) MswalunynansluadAns 3) mslrauieadanniswingu
4) aluauunsgiiagvno: vadynansiuavANs 1azusnns
3u 9 |wo|wumumwaomimuwunmu HlASINISAINEND
1duRgousUIa:IFsUS WA UAIUEE U 9 1TuuoULN
IngTuUAWIULY RCash TasouiduwusDnsuadrAnssul
N3N 330 IKY a:IENIAUeAUGoadaRNsIaliUAaINSNAN
120,000 s1uRoUs:INAENUNSNIVAAISTUNStianiau

wsaemuuunnaeopaunmusouue
fﬂs\ln'ISﬁS'l\ln:)'\UU\wus oua\mns

rabbit
" cash

°sunAsiiruds:inAlng

2. wsuunasidaanglul 2568/69

« RCashTwanaunsiaulnveussioauidounlulwiuug tnuns
UnmanALIULY “ns:iUNRUNuUoaulad (Virtual Capital Wallet)” 1a:
IAUIUny “Snuinsan Wanluda (Good Payment Better Credit
Programme)” Ifioatuauulftjus:nounissnggouinduigunu
T6lnoa:non Uaoniiy annisiWawnrtiuons:uu soutiuduiasi
THanAsnuIASANLINUNSINUOIRUAUGTHAUaNAAGNs:
duidomsiioan

« TUWeninndu RCash IgisuUNguTeyainsanyls uniduindoudo
nivlunsWsrunaurde soulanninDUs:SRaUIASANG
aursniindvaugolfuinvu AvguEosli RCash a1unsn
venawasnaugeldnuIdruneRow’d TneRdguaiuisnsnun
ans1dountinlunoliifinsnelsl (Non-Performing Loan Ratio)
KIUiAUINcUARfKUA

« RCash upvinuntinvenslnsinsauidoadsannisogsioltion
InetulRtnuLn RCash TisoulionuadrAnssuL 15U nasTwiA
dounianiA (NWn.) undngnagranisAing InSolsuwagnuna
a0RAIos MaonIU USEN TUsurlignumanstosu 91an Tunis
UniaueduiBodnsuwdnuundiosnsinasiunulunstianiau
TnowlinuuvevauAnswusnsaunsnivnfvauiolgiogga:non
13:50R180WUNIIOUWAIAGU Rabbit Cash AYguIdun1sEog
IASUEASWEVNN0:NWNSIIURRTRAUUAANSBN Y

3. nauvanAmUnuie

nauanAIthnunevay RCash Ao GiUs:neunissnegouRIsusiU
§sNRIA:NNEINDINIIKATIIUNUKYUIZEU SOUTIWUNIIUVOIUSEN
ArinsoulAsuNTsauGoadamns SufiodnIsnoUEIIndDU
nsuUliauisnnfivinasiunulsiunstdanidu

4. Tonaalunasiiuln
Aursoiionnsus:neusBwilomaiAulnmusUUTNYBLVoaUIEo
llazgonduidondiuoliuiwuvuagsmoltion® luvou:nauidoadannis
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2.1.3 ssNIN1SIAIINLY

§SN9N1SINTIMUNEVOIUSENG FITUWNULNU 2 USEN TAliA 1) usEn gJives Inasina 971Mm (UnIsu) (“TURTLE?) lla: 2) uSEN IIsuln
Tusia 970 (“RBytes”) Bulniauowaninurila:usnisNnaNKangwIuEaIN AN ¢ Nuuulwanwasuoawladiazosulau sulundndu
VG TraunuigunagnsiuusBnrangininglskuoussnat Ingdnus:innusBnaunaoiduusEnsouiunisuufinUnygvednigustne

TURTLE

1.

anurnu:znasus:noussne

TURTLE u"ﬂﬁuémséwuﬁwdénuus quua\]uoaﬁu rhhmr‘ilﬂu

UuAnTsniwiihGRitoa ﬂsomaumsovwsnlvx/vxhsou 37 annu
Js:nouroy

(1)

IﬂSOV’]EJSﬂTV\/V\/’]ﬁ’]UﬁIVEJO muou 31 annd Insuansiuns
FIT0UNISIN VG 1D03URA 22 InuIgU 2565 AsaUAaU
24 d@ntvuinSavnusnlwwhaivgoaioran (antniuogn —
anitoouuy) 1a: 7 anntludousovenuaiydiveo 1
(@nnUnsysuys — anntioviduulrny 1a: anidungenn —
anntinusy)

InSovrusnlwwnanedikaod 91uou 3 annd Iain annd
arawsno uun:=U na:zaouraoy s.9 lnglnsuansiunis
AITUNS9INUSEN Jainsu unnanluluisa $7An 10o3UR
7 &nnU 2567

Indovnusnlwwiangdsuw 91uou 3 annd ann annd
nana natnduus 1a:dunwa 1dadnovst Inalhsuans
Tumsmmumsmnusum uasninsu unanluluisa 9710A
IJo3UR 1 SUDNAL 2568 (ANUISNSIUSIYA:IBUAINUIF
TusnouuUs=91U 2568/69 vod TURTLE)
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2. weuunasndiAarylul 2568/69

« U 3UA 31 DunAU 2569 TURTLE D8Uavngau 29 ava
(FoguuaNTSNIWWA 26 a1 lazuenandsniwin 3 avn)
[RUIWLUTUIN 27 a@vn ru duidioudunau 2568 Tngluidou
OnuBU 2568 THIUASIU Turtle X $1U0U 1 @1 RenAnsTRIoa
58uUns Unsa aiuioununiwus 2569 Taidasuvunaian
NMulAIUSUA Turtle e 910U 1 @V vuanUsnIWWI9AUEY



. tu 5UA 31 DurAU 2569 TURTLE OWURIAIGIBIWArUSE
SOU 6,786 MS.1U. ASOUAQUIWURUUANTSNIWENSOU 37 anndi
Js:noaunovanidsnlwwianedivgo 31 danit snlwwn
angdindou 3 dnu nazanidsnlwwniaigdsuy 3 annd
BoWURTKIGBIWNUsguUaNTsnIWENaneFsuyldsItuns
ANIENNDAAUVosWURI&oIa8eTulnsuna 3 U 2568/69 Na:
IsUSUSSWIFAIRIFouSUoAL 2568 1DUFUIU

« TURTLE [AAndunonssuduiasunisvigdinsuaunan ngls
iAuIUrynisaunUagdouaniaziinuidey Turtle Club Member
Day IWons:Aunsiddnuvesaudn INuAURTUNISNAULN
13UsN"s lla:1asuasuNsdousouvesgniogrioltion

+ TURTLE [AcmitunisusisInnmsmidinalunisviaia-usnns
aguraItion TnauitiunsUsuUsINs:UoUNSVUAIEUANLIU
NNSSOUAULNISINAIINGI MUY soufiunisuSulnsuadng
fauAulAinuaunusUiuunsAItuIU Kol WUUS:AnSnw
funisnouAUAUNU

‘..‘:m-'rl.ln"l”:l.t.ui‘&*/“Q .
MEMBERS DA‘IJ

woansndonsu 150 dulu #’msunulﬂmrhliu

L 4

TURZETLE [TURIETLED P B

3. nauvanAUnuie

nauanAidinuneved TURTLE Ao Wlneanssnlwwhtniod wainuiu
USEN lla:gnANRUoIAUAUS:INNOWNSIiaziASoIAL naon9u
audnoUlnAna:usinAdu « UBINUs=919U soURIIGIRDAUM
la=usnsimaulaNgAoUFiouNSVouRUSInA

4. Tonaalunasiiuln

nsvonuindovrusnlwwdnioaidudadudiArydmsunisiGivln
vay TURTLE Ing TURTLE dlonndidunagnsiunisvangdiu
ThAseunauNNanidsnIwWAURIoa uon9nd TURTLE §uAd
wourlonialunisvenasiumuananitsnIwwi i anntiusnns
thou Weveneguanénia:wunsind Snagnste:rld TURTLE
ausninnnouauloveugusinasuinlugnisivudiuougnAn
la:n"slg9nuRgu Turtle T

RBytes
1. anumnu:n1sus:noussn9

RBytes snidussNonaniun un1sInINnuneduALiuEoInig
ooulaliia:oowlal Bunsounauwanwesu e-Commerce UL
Akannkaney of Shopee, Lazada, TikTok, Shopify lla:30un1J
msvgeaulalvedustin naonausuAUaNRDSeIdss 16N Turtle
lla: EVEANDBOY Ingdnrungniausnnneléilususivod RBytes
T8N WanArUriandIass Pando Waauwnw Gastron Indausiniiw
walJgu Gano wannnurivuunietilnsinis Snack Maker lia:
WanAruriaunsnlou EZHome ubnisdndnrungwaungiBulsst
voulliaususgos TUIWedinndu RBytes §99AIHUNOAURN
IUSUFGULNAU 18U UNWNN99058: Amazfit Wan rurionisIasy
Life Space UDNIINNISTIAIIMLUNY RBytes duidnsIKusnis
USHISIANISIUSUFASUIS dnSUIINVaIWanAnUzngioInIs
indmaneaulauluus:inAlng Ingaianansnisownagns
NsNgnann NMSINKIAGIAUAT NISHNISAatAUUIWanRWOSU
ooulaunsvng N1SUSNISaNAN MAdNIUNISUSNISHAINISYIY
(AUNSNBIUSIA:IBUAITUIFILINN RBytes NIBUTEH https:/www.
rabbitbytes.co.th/)

A BTS anidgaau
na:anuaulwnnWinKos1a

2. wsuuanasdianylul 2568/69

« USUR 31 MaAL 2568 USUN Tiodiod loamud $71n (‘BSSH)
TeirinnsBoriuves USBN IWUARIA ABULTIAGU $7A (“Fanslink”)
nytioRuIny Tudndousoua: 49.0 vadkuNIKUA duwalA
BSSH dandounisiioriulu Fanslink wuvuidugosa: 100
NNIALSesa: 51.0 Null 1Jo5UR 26 NUNWUS 2569 USBNIA
Fidunsiyauuderdu ustn Isutn Tusia $71n agaidunanis
Wolidonndounulasiasuytiorunenainsiindounurun
laza:fiounnsiudountioveunauiisutnogngdaiu
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. RBytes gdnuiuindounagynsTngsrnuinuaudnu 2 suiuu
ASOUAQUNIAUANIUSUSVOJUSINIAzIUSUFASU IWoIWU
A IKHaNNHANBVUaUATIA=voNagUaNANTRN3NIVU Ingdudn
nususvaJusEnbandousiolnanidusosa: 20 na:aunn
IUSUFBUSosa: 80 UoNIINT RBytes SlHSUNISSUSOIIN
Shopee THI0U 1 Tu 3 vou Premium Shopee-Certified Enabler
naonl 2568/69 a:riouldIiusn RBytes 10UGBuBIYEU
N1SYAIINUNYWIUEDINWDADUITSEIAzNISWAIUNIUSURUU
iwanwos Shopee 98 IASUIIISIIA=TUS:=ANSN W

« RBytes [nUnA2lASINIS “Snack Maker” og1310un1InN1s
Buidunnssisusuluussivlrulunissoulienunsioines
IWoWsmUNUSUFAWaNArUrivUY TnoldiuonAvuingou
gonviguunSiolnosiaz JugANAIY WwauAIvIvoyd
s uuumﬂssnvvoanauumoa AuAUED NMsmann liax: BO\]l’ﬂ\]
NsIRTIMUNY IWoISINTsUNEUANeondnatn At Fufin
InFrUngEuBaInoawlatiawn:Ag1U Turtle shops lia:
gounwoaulau [Fin Shopee, TikTok Shop, Lazada llazi3ulssi
https://snack-maker.com/

wuunAn
Bebe

Bankii

Ohana

Mayy R

Zom Marie

Bow Kaonyarat
Japan and Friends

OMBK CENTER
26 FEB 20246

3. nauvanAmUnuie

nauanAdanuneves RBytes AsaunauusIinAyATHUAD
faddela:AuInuUNMsFoauALnugoInwoeulau Tnaljaitiu
nauRautvauAlaWalng 6N wanAnuAdHSUandIasy FUAn
AugVNIWIA:A2IINY 9UNsnidIdnNsalng lazauisnlou
soufiundugusinARUBIKNAUANRINNEN TngIaWN:WARATUY
vuunmelilassinsAwrUNSoUNUABUINUAASIDINOS Baanunsn
Ntwgugnamuia:-gusinAalnogidus:ansniw
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4. Ton1dalunasiiuln

RBytes DlonmaimulnoinnisAitiunagnsAuaitiunisimusels
NNIsvgliunnuwannnurivesussn ASUANUNNSWERJUNGUATHL
WolasunoUraNranevanduauAia:naulangAoUFoINs
vaugusinaRUasunUavegwrioltion InsusBnriovonnsIAUln
WuNsUNIaUOAUANATAOUIRNGW 91A WaRANUAWAAUWAWA
IUSUA Gastron $lfSUAVANSN Disney TunisidAisninos
UUWanAnuz vouzIRgonu USBNaIveNgnUsSoUdonUWUSINS
nwsshvlndRTANuN W Inglawn:nsAovonusus Pando
WNUAUSOUTBIBINAUNSAUGWRILNOEIHNSUNSWERTANSN W
MelAIuoAR Pet-Friendly Living IWolasunouifaingavednau
AuATIa:=veNegUaNANTKNGIVU BnMulAsinis Snack Maker
gubiwuluniseenwanirurivuulny q sounuAsioinos NIl
usBNgIAVIRSUISIadUAUUINS:UUTIDANIISSNVaINaN
Ufiloa BugosimuUs:-ansnwlunisivndugusinanazaduayu
nisiaulnvesganviglus:g:019

uonv Nl USBNY guldainuiBinagnsTuusBnnalving
iolasuasa:riogonlonan1ussnelussion1sIngnung
15U USEN 19usn NU Toanud 911 (UKNBU) (“Jaymart”) 1a=usen
IATY 1w1199S (Us:INAINg) 9111A (“Demo Power”)

Pet Air Purifier AP01

ingaowWana1mAdinsudaiiaun su APO1

(e

JAYMART

Jaymart |Uuusunbam\]eiﬁﬁssnvman Ao 1) msvmnmma
InsAwrilofionazounsniiasy 2) NsushskUouAUNIW
(NPL Management) la:usnisnSwgausonisvigy (NPA
Management) 3) NNSWAJUNDEINISUNSWEIa:USHISWUR
AUEN 4) NsUs=AUNY 1la: 5) nsadnulussneduRDAnsN W

DEMO POWER

Demo Power 1Jugiunaunisiiusnisnnaadwaniinuri asmn
AUAN 1a:9ANINSSUMIUAIUGIBINISVOUaNAN Budingoviy
uInRantulszinAlne Tng Demo Power DUs:aunNsniunNnan
28 U TrnusnasiniususiduAtadlinAusIinAndn 300 usus
AsoUAAUIURNITURAASSWEUAN d10NdNU IIa:s:UUVUEIUoaBU
n31 1,000 9ANoUs:INA



2.1.4 nagnsvaJyusund

NNsA VGI Us:auponudi§elunisivasundasnissinidiussingnisifugiiusnissnunisnanaiuu 020 Tudlndaifiuvesussnd
la:Wwusdnshauysnd Whunwanwesusshvdeluunun §sNaUSNMsEURING la:ssionsIngirung rii VGl anunsnhiausdoluunun
AUANUNWEY IAUIUrYSNUNTISAaTA la:NsiousiowiuaUnsniaIannsalndsing < (IoT) Wun1sdIAsI:Kioyaveunduusynd
WeueulsadualRTunn q 9anTsiAUNIVaIuUsSInAlfog WoUs-Ansnweuu

Online

goidouley

§sN9USN1S
AuAINa

Offline - oowTau

nnautidoununisdoansiuuinoeniburatsniauinndnluosin
mslAusn1sdaluunsuaesRanunsnidoulogoun N sdoans
¢ q TRdUWUSAUTSogTUs=ansnwdu fiaidunnyioikunony
di8onrtrisnidugliusnisdeusninuduinluds:nAlng

doluuruvauisnAsounaulunnus:inn Tugne:10udeluunun
Tus:uusnlwWnAuUSIDrUBUBIaIA-TUVUOUSNTWA 1a:Fo
TuoANS 1IS1ANAGNSSNYERAIKAVEdISIR:IRUINOEWFoIto
Inudoluurunlus:uusnlwine:=IAUInINNSVENIFUNIAUSH
WWhRINUUNVUIa:NsinuTUvessuougineans deluonAs
2:InnMsiwuTUOUNANSEINNUIA:RNRotonAsluIboy

uoN9INUU AOUSOUTOAU PlanB 9:¥ouIus1uls ansnedng
IwuUs=ansnawiun1sushisuu ||a:|3'1<7:s]\1ma\1r]U|\Tv'avau1
UsuUsudeluununvedusing wiouniysrunIsaus-uuAINa
TRDAoWALEDY IWouniausudnnssudelny q RARNATHRAU
onamnnssudoluunun

Data - Voya

Tugntnisinuanauidnunsliauisaniiruaiulnoveoya
nUs:zsnsAnansiwevoguiRgalnansold 1sfodgivnfany
S:RUVOUaluAIUININYNA-WOANSSUANENSAN ¢ VouusIinA
IWoaswAUauWUSIa:FunaTagusinAgousUIuuTuurun
Rinunzau dvoanlutiugusinaldignioan na:Iintagangusina
FItuBIRrSoIUIEUSNSTRISUNAGR

IsT0IudARKANTUNNSYENYINSOVNIENISENSITUVOYISILIUUSEN
Tungu Ao NduISUTN llA=WUSTASNISSARVOUIS HI9E0UIWU
AnenwlunisANdussie IWuUsansnwiknuwanituriia:
usnisveuisihe:idunseeniangntunsifdrynisine q TEAU

nwanwosu

anA Isnduadnadeunisidioyasgsioitioa:IdinAlulag
WwgosTunsriruanguidrunesng o TASAIUBITU 9NNs
nunAunaorTIsTDRUINGduIa:WruuToyanuINAOIUENNSO
U1SoUNUNUISIa:aNUNSNAS WAL data scientist AUS:ANSNW
Vulu VGI T8

Online - oulau

msnannpanaiia:oauladlinansitusosnydeanshairydnsu
msluununlugat wst:ansinsiulnogrions:Inavessuou
igduinasiGnna:nsidunuausniwu gasluurunteuidsoonig
Inandiwsn:VSuguSINAIFN3 NG lazauisniindaldinngn
Wg19:=a¢lenanailosndolunrina VGl Aoguniinnstd
guleyafaiusnituwanuldsounudossuladia-oowlau
Is1a@unsnsouiununidunwanwosuTuurungUIuuIRgoRD
Us:ansnwauaniunisdoansiioinfunauidnnuneliognu
SORISOIIA-NSIWAY

Solutions - Tsagud

TudouRnsTduuluusnunlURZenvuauinuantiosal naonaUAIL
WasuadluwnAnssunisiawdovautjusinagnti duwalins
nuvulussAvdeImuiu nazrlkdeusnunuinisvenuoiAuln
ogusoniSaifiosausuwnAnssugusinaniuasuld VGl TiUsu
luoARIa:Ns:=udUNAUTUNISAIbUSSNvIRdoNAdaY AdDIMINU
TomaniAnvu 1snUsunsTiusnsiiiUs:ansnw awnsninua
Tinssmuithnungunguu WeidunueanRAnaalunnenUTRAU
anA1 nagnsiunisaItuniuvad VGI Drowganuia:ivinsd
IsndgnuveyawnAnssugusinARauIsnImUUs:ansnwiia:
vongwan1sowiiudovnoewladgooulad néo 020 IWolA
anAveuIsTIAsuUUSNSARIa:DUs:ANSNwaudn
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2.2 WAJUNINISVaIONEINNSSUY

onannssudoluurun

Tud 2568 yarnmsigsnedelusnunfurunlus:nAlngogh 115,443
ajuunn anavdosa: 1.0 nU 2567 TneliISINAAUKaNIIN
mshacovavdaluununauiAy Tain doluurunninsiAURDNTS
Usumoanav$oua: 5.5 1ulfgonudeluuruiniuntiviowuw
Uneans la:lsanwaunshtinisUsusoanassosa: 50.8 Soua: 65.1
Ia:8o8a: 10.6 MuanaU Tuveu:Rdeluurunuantinuia:dooaulau
guasdnisiaulnegwlnaifu Inedeluururuantnuds:nousioy
Foluurunlus:=uuvuaiuoasuBbyaf1egh 10,797 &uuin
iBulngoua: 22.7 9nUniou la:deluuruinatuidvdudyann
ogh 9,677 &uunn IAUInSewa: 4.8 9nUnou dnsudoosaulau
Dyarnagh 36,823 &1uunn IAUInSowa: 2.9 9nUnou

IJoWansrunandouyarinisidinedeluusnuniul 2568 wudn
IWdeluurunninsAAUv:Idndouunian InudyaAtogn
50,151 &uun AniduSoua: 43.4 veuyaAnsiganudeluunun
Isfdiuolivanad uIruonudeluwrunsUuuAuALBU < Tin
FoluurunNdng KINEOWUW Tnuas a:Istnweuns aoun
AudoluununuenUnuRDdndousosa: 17.7 la:doooulaui
andousosa: 31.9 GudunvbiuoliviAulnogurioltion’

garhms'[t?dwﬁa[numﬂ (A1uunn) neia:zUs:inn IWssuineul 2568 lla: 2567

60,000
-5% YoY

53,049

50,151

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

+3% YoY

36,823

35,775 o
+5% YoY +23% YoY
10,797
9237 9677 8,800
+2% YoY
. 962 978
——

-10% YoY -51% YoY -65% YoY -11% YoY
3,256 2933 3618 3234
. — =
InsAAd 3ngy KNG WuW Unyans Isunweouns nanaIdy vudiuoasu AasswauAn oaulau
1 2567 [ 2568

1uoltiugunanoa:fouldiFutiuAinanwnnsiAuTnvodeTuunun
uanUnu BuduaubunuindrAnylugnu:doRanunsniintiagusina
ugdnUs:=913ulsiogwiiUs:ansnw Ingiawn-doluununius:uu
vuduuoasu nazdoluuyruinauiFuRaiunsnasninisuouiiu
NMS9AT Ila:=NSSUSIUSUATUWURRDUSNNUGArY9SHUNILUGY
Urinaudoau 15U WuRlenanibod andsnlwA na:1duniy
AUUNALKAN 3niuguidudeonfisunisuousulusinuAuNIw
vauluunun 1eunEioduwiuns:uouN1snsovaEUIIAISTUN
itornoguiusonnoulwanws vousideonu doluusnunuendnu
guanursnwauuNTkDsUluuRaswassA 1daniku na:inou
ganguuiniu Wunswauwanus:ndwdendna NAlulag na:
n1sooNIUUWURTYBUNRRIAAAWAUTIVOUUSINATA
Tuoundw duwalfdeTuununuontnuguauidugedniinoulons
AINsasuiusurius:g:u1ola:-nsatuauunAuilrynisnann
IuuysnuNNssouAUdeoaulaulfiogbus:ansnw

" aunAuDiAgiolUBia:ssnodeikuus:nAlng
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d1rSul 2569 1ASUININUAINGI:VE1UAOIUNSOUIINAITEY
Sova: 1.5 InuduiwBryisunaauIINKatedade nunsusina
nANBUONNAAUYINANASoVBWAZIVUIA-ILDILIUSwlRanay
JrusulnrisdiRuaFBIAUSUanasINAUNUIa:VoIAANTS
IAUNW 1a:=AUIUIUUDUMUNISTANENS Tneiawi:aniunisni
TUM:3U99NNAAD1EIWAROAITUTULOUVOISIATWEIIU
lazAuNUNISAMITUSSNY dvwalkninssnaUnuolltius:Uns:39
nsEusnunisnatnia:NsiusruIuIniu Ing MAAT ATASY
yarnnsidanedeluununsounnus:inniut) 2569 9-0¢jA 114,854
a1uun anaddova: 0.5 9nU 2568 og ISR N1sy:a06
AINaNolaInARANIINNISHAROVaJdoMIAL ViuAdeluunun
uonUiudgvaddiusltiviaulnseoition Inudeluuruinanuniv
la:goluurunlus:uuvudiuoasunInd:IAUlnSosa: 7.0 a:
Sova: 13.0 mMuaAU a:reulFifutiunisiVaautinuvedidniiu
Twurunlgdenanunsniindugusinalugands=9dula:noulong
woAnssunsiauniuitiovlgiunnvu

MelAUSUNAINETD VGI duAufoudnnousouloBinagns
Aiu PlanB 2:10unalndArylunssiosandAnaniwveddeluunun
uonUnu Inglaw:deluurunlus:uuvudiuoasuna:doluunun
nanIeRgudusltiviaulnsaition Wiunswauuwninana:
sUuUgeluunuNTnURa&EssA InNFnd IaznoulangnoUsiouNs
vovllususna:nauanAidinunelnog1insivn ADUANUNNS
wanuAnunwvaddeosulaliiouns:auiALiUrynisdoans
N1snanIEinoIUASUDUISIA:DUS:ANSNIWUINTU $09:608
auuayunouanuisnlunisivgvulianasiiulnveussnaluynun
vouusund Tus:e:910

?DATAREPORTAL - DIGITAL 2026: THAILAND
°Allianz

omdnnssunisiiusnisadIna

TugosUntinuun nonAUsuAINatuUs:INATNaGIusiuIAUTRTU
a8 WUdydANY NwadisovlazannnunINaludaguuwudn
Ussnsingiinfivauinesidnnan 67.8 &uau Anidudoua: 94.7
vouUs:31NsAuUs:INARINNGN 71.6 d1uAu Ml Us:snsing
ANNdgauINesIGniwuvuSosa: 3.7 9nUnou uenand §udnTs
ousonulnsAwrilofiondn 96.6 aunisidousio FauanNnan
Us:snsnuds:inA a:foudnus:sinsingbnisiinduusnissinu
AINalus:=AUEY drSuusnIsNFnURIRaNUNsIAUInoEWD
todrary Tain nastdusnisniinisiiuwiunwanwosuoaulau
[nglaw:N1sEIs:NUWIUBoINWAINa [nelugouidiouunsiAu-
natAu 2568 DElEusNisEns:IuULUGaINNAINAUINNIN 31.7
&us1e Andunisivuiusesa: 8.0 9nUniou Tuvru=Ayarn
nslInauugasnminalonniduyaringa 2.6 auaiuuin
AnidudnsinisiiulnSova: 22.4 9nUnou® Faiduloniavey
BSS Tugnu=gIKusNIsss:RUIuUISRUAALUUASISUTNAD:
WuIAdoVNEWUSTNSIRASOUAGU IToNOUAUDIADUABINISVOY
nauidnnunglnognalSsousio

sshaUs:NuNutioidusnkitiuusnisnunsiiundnAnyluus=inAlng
InoTul 2568 ssnaUs:NUNBTITuUS:-AUAUSIUBER 958,330
&uunn Us:nausouiToUs:AusIn 676,408 d&uun lla:10y
Us=UdUNAnY 281,922 &uunn ol 108Us=AudLNANGTUT 2568
AniduSoua: 2.4 sio GDP Bugluog/ius:AuAauT IR ITIRDUNU
nauus:iInAWRIUIAD® d:foudnonannnssuls:nudunAngluing
guulomaimulnanuin
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ansndoulbeus:nudurAfiesio GDP sheUs:inA U 2568

Sowa:

INHals - 5.1

Usuiria - 4.9
ans¥onruIINs - 3.8
T8n3u - 3.0

Tne . 2.4

10uUs:AusuNARluls:INnAlNgUs:nousioy 108Us:AUSNuUs
Js:riudnAne Us:nuntnziana:vudy na:Us:Aunoiinindn
$udandousoua: 57.1 Sova: 3.9 Sova: 2.2 la:Sova: 36.7
ANWUEIAU* AT Us:NusnausTfsuandaddannaoudsuvoy
sNEURATWWA (Electric Vehicle: EV) AImUVU TuveuzAUs:AU
avnwlasuisvaduayuannsiinavauguongagnauysniiia:
ASnuWeNUNaRtIuoltUIWUTUSENsoItio dmsuls:AUSARATY
IAUTNAIINTSAUSBBURS:HUNTIADUIAENVaIAUWUAUINTU
IngrawrnavinanisniiiwuaulnolunsIinwurnuAsiazoNNNY
TunAlE® TUiweuinnGu KnwansundndouldoUs:nusneusiia:
iU8Us:AUSUARBUs:INN3ugiouriad 5 U 9:wudndiualiuiauln
aguroItiossiouansinNsiaulniadasioUiuunusiu (CAGR) Sova:
2.2 Ia:=8oya: 3.2 mudnu d:noudngniwlunisinulnvoussie
Us=nuduAngluds:inAlne

FausulbeUs:nudunAnisluls:inAlng
futl 2564-2569 (E) (@1uu1n)

_ 0568) 2.6%
GAGR (2664~ 2°
; ~302,450
288,129 286,128 281,922 !
254,269 264,139 :
43% i
2564 2565 2566 2567 2568 2569(E)

B Ussusnousi ] UszAuds:inndu

IDoWNsStUNandouITuUs:AUIUNARYFNMUNSIEEOINIWIWUIN
goanunentindiDeUs:nudunAnuunian Anidusosa: 74.9
VouIJuUs:AUBUNANEAIUA MIUFD8USENUSAUAE SUIATS lla:
foinu AniduSowua: 13.1 Sova: 8.4 1a:5ova: 3.6 MUAINU
asfloudngoun1dunsntinidugeun1dninoudlAnyia:Asoy
doundininisnannguantuiJoUs:=AuduNAY

*drdnununcuznssunisinuiia:auiasunisus:noussnaus:Aune
*auAuUs=NudunAnelng
°sunsihuUs:INAlNg

40 o usGN 330 971 (UKBU)

dnaouioUds:nudurrnelut) 2568 a: 2567
91MUNS19EOINT

3.6%
8.4% ——\

181%
U 2568

10oUs:AUSUNARESIU

281,922 dwuun

3.1%
8.5% ——\

17.8%

U 2567
10oUs:AUSUNARESIU

264,139 &wuun

| — 70.6%

B uenin [ usenUs:iune I surmns AdInu

Jalulonaimulnvey RCare Tugu:unorUiniUsouifouds:nu
AUlIa:WaNANUYININISIIU Wuwanwasuosulaulunisuniaua
WANANUAUS:AUAURnaINKANEIa:AOUAUDIAIIUEIDINISVOY
gusnAlETunnaniunsni souduldinAlulagimielrtjusinAidonass
nsusssuUs:Aulfoga:nonia:sonigo Buasiduniswanegu
gomvvaussaIRIAUINogSIEU

dusesnugouiionisus:nouodwnglginisrinfnuvodsunAns
IkuUs:inAINY (Nano Finance) 10U8Ns:UUTIDANIINISIIU
AdnAnTuUs:inAlne Tnaitodut) 2568 duiosnugosiiionis
Us:nouogwn1eTiAn1snnNUDIIUouUnYESouUNan 5.14 aulnys
Duonauidonudundau 92,939 &uuin vl auieunlulwiuug
10udurdendoulryUs=nounissiudos NuyananolUia:ssne
SMEs auasniinfivikaviiunulnognisoniSo Inalusioud
ranndweAUs:nu® SuidulonnadrAryved RCash Tunistniaue
aurdemdnadouunnaninnEINauIGosUiuuauiay Tned
ns:usuNseudRaUBeRdouTAgUSINANRIIKAUIIUNUASU
nsUs:nouaBwiinusadnwosulaulflnua:AoN sonISo liaziin
faiiunulsinaon 24 dolus InelusiosdunnansoaunswaAUs=u
iweo1duirkasiunuiyosasalonnantsodwidinus:s1su
lugnndna



2MANNSSUINIINUNY

NUNAUvavgnarnssuNIsInrUNgIia:NIsAUaN{uds:iNAlng
faulasuilavegwiidudnAny :nnsiaulnvediAsuIRaaIna
nsweuunlpsvaswugugnuinalulag la:=wnANssUusInA
ARULNTESeINeoulatuniu InsUs:inAlnubgiEaunesifn
Us:uru 67.8 duAu réoAnidusoua: 94.7 vauUs:sInsmunun
veusAguouLidiulsBuadifueghus:unnu 56.6 1UUrys
nsoSova: 79.1 vayus:sIns a:noufivs:nunisivnfivinalulad
AINanay BuidudedudAryRatuauunsipulnvoussiodnouIlss
la:n1sAUantinugounivooulad’

uoNINNISITNAIBUINGSITNAIRUTUNIED N1sTEINUUSNNS
NNISULINUGaINWAINAfAVENudoEsaItion Tnagusing
TuUs:zinATNednns8 mobile banking application guRan
luniuninleiBomn:dusaniduvls InuSoua: 97.0 vouyusinAls
leUwaindusunAnsogutiosdunia:Ase® vouAnIsEIs:IIu
WIugoINWAINaImUTUeg19sonISo Tnalul 2568 Aulng
Unnsrinssnssugns:IULNUEeINWAIRAInaY 729 ASIFoAU
sl 1a:0n1sMNssNSSULWIUS:UU Internet lla: Mobile Banking
SOUN3JT 4.05 KOUSIUSIENNS UONINT S:UU PromptPay
BaidulsuasumugnunsEns:RUdArYvouUs:InA Dnnsadn:1dou
T53undn 82.2 &ununwiav’™ a:dssnssuioauus:uaru 70-80
ausngnssiodu a:euriinsiUasunnugainunidiiuananag
Ia-ReronsiAulnvatssianIsAtooulal

MNNUIURINE0 dvwalinaindnouldssvauds:inAlnadnsiauln
oturaItion Insveyaaans:udn Ul 2568 YarnnanndnouIlss
vouus:InAlNedvuInUS:UnnU 9.7 1IdUa1UUIN 1a:ANAIR:IAUIRN
g 1.8 auauuniud 2573" msinulnagnalolasulissaduayu
InMsimuTuvedgusinaceulau Msvenuoveus:uuladanng
lla:n1s¥1s:NuURINa soufivnsiaulnvadiwanwosudnouIiss
na:lsiuanouliossiuds:ineA

ogNlsfinu nisiiivlnvasgaunigosuladlulnannauunuin
vayadaniuuoowlad nannsinalilasgasiunasivavuveld
onannssuAUANWaUNTUGsUIuURIGouTous:HaEedn
unvu Tnolul 2568 IAsuIAIINuVeNuAdSosa: 2.4 s:a0ay
91nowa: 2.9 Tl 2567 vru:AnisoUlnAusSInANAloNBU
gyvongnoSoga: 2.7 nis=aoavvindoya: 4.4 lulnounidn
TuvruziReonU a@vanisvigauiaznsviedanvangnoSosa: 6.1
WuvuInSowua: 3.2 Tull 2567 a:gundnnisiiulnveos GDP
Inousou a:fouliIkuoinanssunIsAllia:NIsIUINeiGaouLinu
gounwAUJandgynddunuindnAanysiolFsugnanieluds:inF
IgusInA:Unous:0ns:39TunsTdgnuuinvunielsnio:
AAsogBWIA:A&wGoNuIUsT:UN™2

" DATAREPORTAL - DIGITAL 2026: THAILAND
SVISA

?sunAnsiiruds:inAlng

°us0n 1uEUIUA ERIBLIBNG $1AA

usEN AoU BUlEE 9NA

"2 dUnNuIuaNIWEIUNNSIASUINNIAEIAUIKIBIA
P dananuanairsn

uiBulAsvadwnsidinevounsaiSou voyal 2568 9 NdrUnuu
anmAIkIsIRs:usn ASoISeulnalANEINuNnvauInduidoua:
22,420 un InuiduAgsiionisoUinAusina 19,482 un
néoAnIJuSoua: 86.9 voJANIEINUSOU VrUzAKUONDINIS
IndouAu la:unguiduruonAnldineauann 8,420 unsolFiou
nsosowua: 37.6 vouyA1ldInusou arnoudrduniguing
usinA oms lazindevaudginudunduaudnsdunbnoiun
TunsBoau Ia:dnouiiuovaIlnunsIAUWNANSSUNISIUTY
WuBdmnUs:=913uvadyusina™

NIUltinAvNand ssnanisIndrungluds:inAlngduilona
ulandludesnosulaiia-oowlau InsnsvenufovosdneuIDss
s:UUBNS=RUAING la:wnANssUGUSINARAUIREAUIWARWS
ooulau 1Judeduuonsio Rabbit Bytes Tun1ssiouonn1sInKung
duAmnuugadnnana nisiinfivgnugnAoaulad la:n1sveny
auAnTunduRDANuNW VeuzIRoonU ADWEANYVouNsiEing
TuaufeUInAUSINA 0M1s lla:IAdadAL SOUFINISVENURIVaY
AanssuAdanoawlad gvidudaveatuauusio Super Turtle
Ingiawn:$7u Turtle BudvegiurinanBoulouunisiauniuia:
AvdmsUs:=915uvaugusina 13U d@nndsnlwwn 91Ansdndnuiu
la=WuRgUsUIDed cudu Nswanugosniesulatiia:oowTautiiu
IO Omnichannel Commerce HITURANWEATYRLOUITL
Tomatunsiindagusina IuAURTUNNSEe azatluauudnsnw
nsiAUTAVaIny Rabbit Bytes Ila: Super Turtle Tus:g:siolU

2.2 Wauunnsvovonanrnssy o 41






NIWSOUSSNY
fudnwauun

3.1 AowindeulrolunaiAnu 44
3.2 AN9SU1gIA:dINS1:HFIUzNWNISHUNIAzWaNIsAITWNU U 2568/69 52
3.3 NISAITUINUGUADUEEU 58

~N




3.1 Ao wiRdeulnolunaiAnu

1. N1sdIAsAsIAnannswena:asunisdovisnannsweveu VGI utdntiauun

Voya 1 : Ao wIAFoulnovaIsIAMANNSwWE VGI Tul 2568/69

s
(un)

Indasi nsud
5.00 Usuandnsinnguniinaudn
. L 9nineandosa: 36 10USova: 19
nau VGI Iulasuluauryin
: _ T (1 d.n. 2568)
Us:noussnasuIASwALlise -
18&v1 (Virtual Bank) o .
(19 0.6 2568) JuBavrgduanningvay VGI-W4
- (6 d.A. 2568)
v

400 VGI s1e91u

waus:naunsU 2567/68
Urinlsans 501 &uuin
(30 w.n. 2568)
v

VGI shgvuwals:nounis
Tnswna 1 U 2568/69
(14 d.n. 2568)
v

Us=nAisiac
urgNSIUUASAUN 32
(5.9 2568)

v

3.00

Sgunalng
Us:nAlAsuinisaua:Ase
(29 m.A. 2568)

v

yarSoviendnnswg
= _ . (&uun)
Us:NALaNISIdensuauBnanIinusuns
(9 N.w. 2569) 1,600
v
VGI srevuwads:nouns
Tnsuna 3 U 2568/69 lla:Us:nAindng
Rwuduwas:nowna
(12 N.W. 2569)
v

1,400

1,200

1,000

Us:mAguanginusiuns
(12 5.n. 2568)
v 800

2.00

600

VGI s1euuwals:naunis 78

Tnsuna 2 U 2568/69
- (12 W.g. 2568)
AuIWuNUVad VGI ) v 400
NNsIEANS W-4 18UT9nANn:IGeuBoviy

1.00

(7 n.uv. 2568) 093]

200

— - . - 0
1U.8.68 W.n.68 U.9. 68 N.n. 68 d.n. 68 N.9. 68 ».A. 68 W.g. 68 8.n. 68 uU.A. 69 n.W. 69 u.A. 69

B yarBevionannswe VGI (INuvan) — s1Amannswe VGl

ﬁ.U'W : www.setsmart.com

3Ins1:rN10:IAsuygNelaniul 2568/69

TusoutuuUs:unru 2568/69 IASUINYlaNguAIVEINUAIA 1AV
IWBYAUADIUEUWOURENAYAITUSY Munatsnowlbiiuau
finuuloune a:AoUIFBINWNDSIAansRoglus:AUEY
IngnaINUNIsIiUS:nIWUs:INA (International Monetary Fund: IMF)
s:yd1 1Asugnvlaniul 2568 veonumosoua: 3.4 IWUTUIIN
Sowa: 3.3 ul 2567 adwlsAn AnITIASUgNlanv:s:a06
alunegnsoua: 3.1 Ul 2569

N1sveeaalul 2568 TASUISIAUUAUUINSMSIIUITDR
Wounalway s1AMwWaNIURUSUADanad waus:nounisval
nAssianolanfginuiainsy soufiunisusuandnsinonity
VousuNANSNawansyd (Federal Reserve: Fed) SOU 75 ?mvﬁugwu
Tugoulansl 2568 BuduwalridnsinoniDuulounuUsuanaun
oglunsoudoga: 3.50-3.75 na:gogdauuayunisusinaia:
nIsaiNuUNIAIRNBU 98 WISAA ADIUFVIASIANNDSTAENS
laznouluitiuaulun:susonnay Inglawl=AoUAIdAINEIAU
godlnuagasysiusotAul 2569 JuAIASIISINAAURADSIAN
wawulia:onsIiuIwWe diwalrinainnisiulangunuiudoynu
AWHIUWOURENFOITIDY

44 o usGNn 330 971 (UKBU)

— SET Index (USugnuifigunu VGI)

— SETMEDIA Index (USUgnuIigunu VGI)

31ns1:rN10:1IASYINYInelul 2568/69

IAsugnNalneTutuuUs:uanu 2568/69 IWBNYISINAMUINNAIIY
TunduauvauiAsugnalania:AouIUst:uNNgTuls:INARGIAY
Jog Ing GDP vaulnulul 2568 venunasSoua: 2.4 y:aoav
nSowa: 2.9 Ul 2567 lIa:d0nduanIwaunnIsIAsuInNola:
AAUIKIBIAAININ GDP 9:s-a0foasoltiouunogisosa: 1.5
ul 2569 Nsy-aoMarINa1UaNINRAYINNISUSINANIAIONTBU
laznASgRdouioay NMsITIAVEIRUUNN N1SE:a0A9VaINTA
nsnediRgd AoWILIiUBUNINTSITY Ia=AoUTAISIUSION
¥9IAU Bedoudiwans:nuFonUouvaItinaunu

IWosulonuAURNNIYMINEID Sgunalnalfoanuinsnis
ns=FUIAsSuEN9 Busoutivlasunis “Aua:Adawaa” Baiduunsnns
slouv'wva\]mn§g|WaaﬂuaqumsﬁmumaiuUs:lnﬂ VOUIRUONU
sunAsiKaUs:InAlNglgiFIguUloungNsIUTURFNAWOUAANY
unvu Ineusuandnsinanitoulounesol 4 ASinaonTuuus:uncu
2568/69 91nSoa: 2.00 UneghSoua: 1.00 oglsfia nJe:0
uInsNIsaduayuainald nudltiviAsygnvlneguauidsizug
nnunaNNs:riAsaIgouReylus:Auad AUTLILUBUNY
NUSIAERS llaznouNINgIBulAsIaSwAUUS3INS



lunumnananuing ntunalAdWIUst=uNgluds:inAia:
ADUCIUWOUVOJIASuTARlan SET Index IBUSLTNUUS:UNCURS:AIU
1,168 9m lla:=UsumoanadlugousiuluuUs:unruunegh 1,059 9
BulndiAuunus=AURIAYINAVUTUEoJANIUNISAY COVID-19
Inurigaranluifioudnunou 2568 aW9INUU naAWURoTU
NgUAM [nelEsUISIATUAUUINUASNNSNS:AUIASUTAR
VouN1IASTMIURNEN0TIEU Js:znaununs:idanunumAsIm
Alaringmanalugousiul 2569 duwalki SET Index UathiuUs:unru
As:AU 1,448 9 IWUVUSoua: 24 IiAsugnawuguduaylu
no:s:a060 dnsndousiAriorilsansiaduvesnainiulnglu
UouUs:uru 2568/69 ogR 16.4 1NN anadan 19.3 i Tut
suUds:uirunountin Tny SET Index USUADIWUVUEINTN
nanaRudArydoulnngvedlan Bodst S&P 500, MSCI World
Ila: MSCI Asia Pacific USugioiwuiusosa: 15 Sova: 16 Iia:
$ova: 23 MUAAU llaz0AN P/E 10agogi 25.6 i1 23.3 1M1 11a:
17.6 1IN MUEINU

UaNINT yaANsBoviusoulunatarannsweiikdus:inATNg
Ul 2568 ogf 11 dudruun réoAmDuUs:uiru 338
Wudunoaansansy IWuvu 3 audiuunn réodowua: 3
9nUneourtin Insdnainusiegesiuds:inAguaadugdoans
vou:AUnasnuaniUuluds:inA Tnadnusngsa na:0rygusen
rannSweidugvieans

Jins1:Kn1sidagundagvousiniiazn1ssovie
nannswe VGI Tul 2568/69

uU 2568/69 sIMKANNSWE VGI anagon 3.08 un 5uR
1 IUBYU 2568 mosn 0.93 UAN U JUA 31 DuIAU 2569
nSoAnidunisanauSosa: 69.8 InunisanadvossiAHannSwe
VGI danrmranain 1) lugouisioudnuiou nduved VGI IUlnsu
luaunymUs:=naussnasunAIsSWICUBESa1v1 (Virtual Bank)
lla: 2) N1sanadvadsrglniazuanilsvouussng fuvon 9 IFou
2568/69 NN1sanatvausiulgidoluunrunusiorunaloanil
snIWA laznnsimuiuvauAnlgsnsnInNIsnatAvaunauiisuon
la:ANUSHNsNsVeFeluunun Tnelul 2568/69 st1AMENNSWE
Vou VGl anasunnnanéist SETMEDIA Nanas§oua: 42.2 Tuveu:n
gt SET IWUVUSosa: 24.0

« Tulmsuna 1 U 2568/69 (Iy18U-0nuU18U 2568)

$1AMANNSWEVJ VGI anauen 3.08 UIN fu SUA 1 IWgU
2568 U19gh 2.10 UN U HuR 30 DnuNBU 2568 KéoAnITU
nsanadSosa: 31.8 InvluiouwnunIAU USENY sTedIU
waus:nounist 2567/68 goorilsans 501 &uuin wanwu
Nwavianuansiulnou dua:fouwmnuinisiBauonvod
wan1sAItuIU 98WIsAA uidoudnuau nduved VGI Ils
Suluaurymiunisus:naussnvsuIMswrlsg [Savn duwali
usBN« fadidosrilonialunisasnulny IWeldiIURIASUIN
NSIWUNUIUNISVENESSAY la:as§unsiaulnluounA

AU SETMEDIA 1A= SET USusnoanadSowa: 20.8 1a: Sova: 5.9
Auanau InedUadenndiuainnio:ziAsugnalnenluitiuou
MNNshansgeIusNISunIfuNMBAanInsnoulfoNUs:INARAN
ANMUMIINSYRATUM:=dUDDNNAN VoWwwINsgInuINg—AUWS)
na:0edunnunisidodnioluds:ina ogwlsiia Tuidounuuiou
ArusNssuNIsulsutenIsiiu (nuy.) TeUsuandnsinaniDy
uloungavSosa: 0.25 WiMU:auAUIUDILLIa:AIUIALIVOY
IASuINRINY

Tulnsuna 2 U 2568/69 (NsNNIAU-NULI8U 2568)

sIAMANNSWEVJ VGl anadonn 2.10 UaN ru AUl 30 DNUNsU
2568 U1ogh 1.58 UN ru AUf 30 AuLNBu 2568 KéoAnITu
n1sanavsoua: 24.8 IngluifioudurnAy USENY s1gvU
wads:naunisinsuna 1 U 2568/69 nognnlsans 45 auuin
anauoua: 28.8 IJaIfsuAUUNou Uon9INUU AUIWUNUVOY
UsUNna NNsiEaNsmUTUATANYIaAVENSAv:Boruanlny
IWuNUVed VGI ASIA 4 Tingovieluiiounugnsu Us:neunu
USSYINMANNSaINUIUNEUEORSIILBIYISINAAUINLULIRO
onannssiudoluununfv:aofondnhnIANISTS Tnudnns
anUs:unrunisidnudeTuurunAul 2568 F19:1AUTNITEY
$ova: 0.1 9NIAUSLa: 3.9 MUNANN:IASUTRvIAMNAaTED
gusinARgouso

fsl SETMEDIA anav$osa: 9.9 Tuveu:nast SET USUSD
iWuVUSoua: 16.9 Inunsiwuluveunst SET DJvduaduauu
21N 1) N1sUSuandnsINBUNITIFUA1ININEVOIaNnSTY
7nSova: 36 IKdo$oua: 19 2) nisUsuandnsinonide
ulvunwavSoua: 0.25 TuirioudiniAy a: 3) AIUAIAKIY
UmsNsNs:FuIAsuINvaIsIUNasAliUNMeraInsiUasunuag
NWNSIUOY

Tulnsuna 3 U 2568/69 (nanAU-Sud1AU 2568)

$IAMANNSWEVOY VGI anasen 1.58 un fu 5UR 30 AugBU
2568 U19EA 0.95 UIN U SUR 30 SUINAU 2568 nEoAMITdU
nisanavsoua: 39.9 IngluiouwnAINNYU USENY S1EdU
wanisAdudnulnsuna 2 U 2568/69 IngUsnalnanavia:
rinlsans 79 &uunn IWuiusoua: 0.9 1WaIRsunUUReU
Us=nouAuustnd ags:nanisAnulasinisanulkuiiioun
nAINUIASINSSUNASWATBE 188 WolEUs:Tusionnun
IBsumnmsiwuNulAlsUs:Tosguan

nyl SETMEDIA USumoanadSoga: 19.4 d:naulsinnnu
law1:nduanannnssuisulsy Tuvru=Rast SET USURD
anadivgysoga: 1.1 lnulhSuwans:nuIINNISE=aoMnIVod
IAsygnvlnga:zantunisnignnieniAle aglsiia Ddave
atuayuanuinsnisns=Aunsiginaiia=nsniodiRuovodsy
nisUsuannoniTouluunvaldosa: 0.25 TuifiousuonAw
la=nsiigonadnu Thai ESG IfielfsuansUs-lusununG
Tugoudanat

3.1 AuiRdoulnolunananu » 45



« Tulnsuna 4 U 2568/69 (UNsS1AU-TUIAL 2569)

$1ANKHANNSWEVJ VG anaden 0.95 Un ru AUl 30 SudAL
2568 U10gN 0.93 UIN tu dun 31 DunAu 2569 ndoAnITu
n1sanaddoga: 2.1 IngluiiounuNIwus usSund s1gd1U
wanisAtuniulnsuna 3 U 2568/69 Inuidvonviuanad
la:rinlsans 83 &uunn anavsoua: 73.0 elfuunulniountn
soufivnisUs:nAvATreiuduwas:navnia lnguseng giag
SOANUBAINUVEIIWUNSTERURTESUMNNISIWNU

g5l SETMEDIA na: SET IWuvuSoua: 15.0 la:Sova: 3.3
AUENAU 9INNTsNauingeansogsioltioavediinadnu
ANBIANIEMAIADIUBAIFUVaIWANISIAoncmIN18TuUS: INA
TuidoununIwus duasrinotuidolusioriatosniw

UsuarunisBoavigiaas

(@urusiodu)

2568/69 2567/68
VGl 184.9 130.0
SET 8,475.5 10,800.3
SET MEDIA 179.6 223.2

nwNIsidodvoulng Us:nounuiFsugnalnaglulnsuneg 4/2568
VENUADANINAUNIIAS:KANANISAU ogulshia Tdvduau
21NADIUNYOAMDANIUNISTUADIUTANEGIS:HINENS T
la:drsuluidoubulAu soufivwans:NuIINNISUAGoJIAU
gosushatwalisnAwanulanUsugoguVuotsoni§o

fu 3UR 31 JuA 2569 USGNY dyaArannswegmnu
sIAmanan 19,624 dwuun Inglugouidouluunsu 2568
fiudunAu 2569 ULJsmrumszjovwmaaoan 185 a'lunu
moou (|wuvusoaa 42 aiRsunudneu) a: uuammsaavwa
|aaamaouoan 203 dUUINFiedU (anavsoua: 38 IoIRuUAU
Uniou)

yaAN1sBoviuiaay

(&uunnsiadu)

2568/69 2567/68

42.3 203.2 327.5 -38.0
-21.5 46,183.3 44,677.4 33.7
-19.5 366.5 587.6 -37.6

voua 2 : pouindaulhoveusiAnannswe VGI-w3 (ISuBovransaisnIiodun 27 wnun1AU 2565)

0.04
0.038
0.02

0.01

0.00 - I m B 1.0.

1U.0. 68 w.n. 68 0.0.68 n.n. 68 a.n. 68 n.9. 68

m YaAdoviludAryIdnIANS VGI-W3 (Inuvan)

F]‘U'\ : setsmart.com

duun
120

100

80

".A. 68 w.g. 68 5.n.68 U.A. 69 n.w. 69 U.n.69

sAmanndweg VGI-w3

voya 3: n1sindaulnoveuiunuiuiniuds:innvasunadnu U 2568/69

duun

150,000

100,000

50,000

-50,000

-100,000

-150,000

1U.9. 68 w.A. 68 0.0.68 n.n. 68 4.n. 68 n.9.68

— anuuluds:inA — UnJBusunrannswe

ﬁ.U'T : setsmart.com

46 o UsGN 330 971 (UKBU)

— Unainusgsi

st (9m)
1,800

1,600
1,400
1,200

1,000

7.A. 68 W.¢. 68 5.n. 68 u.A. 69 n.w. 69 0.n. 69

— Unaunufudsznd~ e SET Index (INUva)



Voya 4: asUannBovionannswe VGI na:astinannswendiarylugionia

2568/69 2567/68 2566/67 2565/66 2564/65
$7ATAU (UN)

£U SUAUNOAUNYE 0.93 2.98 1.67 3.92 5.10
auaniusoul 3.14 3.68 4.10 5.40 7.30
Aanlusoul 0.77 1.20 1.37 3.46 5.05
gahwms%vwwaéarﬁoﬁu (@uun) 203.0 327.5 104.7 135.39 178.3
Usunrunsdovieiadssiodu (EUru) 184.9 130.0 475 30.0 8.8
6’1uouﬁuﬁmum fu JUAUSOUUNYE (AUAU) 21,101.2 20,000.0 11,194.5 11,194.5 11,194.5
gammmm o 5U§USOUUYU8 (@ uunn) 19,624.2 59,600.0 18,694.8 43,882.5 57,092.0
S’m’lﬁu VGI -68.8% 73.3% -57.6% -23.9% -29.7%
gutdona-a0wuw (SETMEDIA Index) -42.3% -10.7% -31.9% -26.0% 12.3%
nstnankannsweiKius:zinAlng (SET Index) 25.1% -16.0% -14.4% -5.1% 6.8%
MU MSCI World 17.4% 5.6% 23.2% -8.6% 8.6%
nuU S&P 500 (@nsyoIusn) 16.3% 6.8% 27.9% -9.3% 14.0%
RN (Fodny) 7.2% 39.8% -18.9% -7.3% -22.5%
ABULIND 225 (ffJIL'J‘u) 43.4% -11.8% 44.0% 0.8% -4.7%
nsddainsning (Gunlus) 23.0% 23.2% -1.1% -4.4% 7.7%
ABUINTSAN ARUIWER (Bulnliigy) 8.3% -10.7% 7.1% -3.8% 18.1%
AstIduAUIU (1IDuAUL) 28.1% 5.2% 20.6% -28.7% 25.2%

ﬁ'm : www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex, www.pse.com.ph and Bloomberg
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2. Insvasnynonu

fu Suf 31 DurAU 2569 USBNY Dyfiofu 23,322 su SuilugitioAusielnny Teini USGN Thlea nU Toanvd 97AR (UKBU)
(“BTSG”) fiounirunsoga: 46.3 nso 9,775 anuru Tuvru-nunasnuaniyuiddndounnsiiofusosa: 44.3 1a:unainu

unnasssumibandounnsiioruSoga: 9.4

voya 5 : nastioAunuvnuUs:INNENoRu

Sova:

9.4 ——\

31 Ju1AU 2569

Sowa:
44.3 J

@ usun Urilea n&U Teasvd 9119 (UKsU)

voya 6: N1sns:=918yiioAu

91UouUrUNDi®

@ Unavnuamuulngia:rAngsia

Sova:

Sova:

34.2
Yo

Sova:
60.0 J

© UnaunuuanasssuABINYIIA:ABIA

> 100 au

> 50 a1u-100 au
>1a1u-50 au
100,001-1 a1u
10,001-100,000
1,001-10,000
1-1,000

SoU

13 87.8
4 1.3
332 6.2
2,255 3.3
7,002 1.2
7,229 0.2
6,487 0.0

23,322 100.0

3. fanssudulunatmnu

3.1 udnAryianvansiunisBoruaniny VGI-W3

odun 4 DunAw 2565 RUsBUdANINYGioruveIUSENY DU
TRoonludAryiianuansTunisvaudoriuainyiwunu (VGI-W3)
JuouNvdU 2,583 d1unlioy IednassTAinyiioAuiny
mdndounisiionu Ingiauoviglusnsisou 1 RuanUtyiwunu
iio 1 rudpvasludArYIEnIENS Ao usun< Trisiduniseon
TudnAryNanuans VGI-wa 10e3un 17 wOuUNIAL 2565
InodongnsTgans 5 U tunndueeniudAryiianuans dadulsans
ASIAAMNY la-dUNUAONEVEJANS AO3UR 16 WOuNIAL 2570
InednsINSIEANS 1 nuogvadludnAnyiianuanssio 1 Auadny
la=fruns1ANNSIFEANSA 11.90 unsorU

48 o UusGN 330 971 (UKBU)

NMgKasINNIsIvunuluifousSuoAL 2567 AUaUTvvad
VGI-W3 usindg InandunisUsuansvad VGI-w3 Tnodsu
s1ANSIFaNSNIAL 9.6806 UNsOKU 1ITUSIANNTSIEANS
THUA 9.6370 unFvrU wSaunuudsuamnsnisigansaniny
1 ndosvodludiAnylanianseo 1.2293 Ku 10udnsin
A 1 KWUousio 1.2349 Au iwolkaonndoununisiUasunlag
Tu[ns\]aswr1unuuanshnumoansvo\luvnaTumﬂtynamans
la:0nstEansNels VGI-W3 &:au ru Suf 31 DunAu 2569
97U0U 1,500 Kuoe



3.2 nasidudauiBnvovnsi SET100
na: SET50

Tuidauinyigu 2568 USENd InsunisAnidanividudauidn
vounsl SET50 odWIsfinIu AUIEdUn 1 UNsIAU 2569 usuNd
Tawuvnnsiduaundnast SET50 ngunvogiunst SET100

nsl SET50 Nla: SET100 Us:naurndgnannswevoausyn
9AN:I0uURDVUATHOYAER 50 la: 100 SUAUISNAUEANNUTUIBY
JaAmannSwenusinnatn (Market Capitalisation) Ingfog
WuINfuAnIsAnIdenAUNoATUANUANTWAGeY la:dndou
n1sfioruvavyiioRusiugoy (Free Float) dmSuinturisnu
anwAadeod 9:WesruNINYaANEovNe IIa:UsSUNrURURDNNS
Fovnuluanwunmveunannlunsia:idou Tugouioan 12 1Feu
Joundunusoununou InunannsweRuN1sAnIZonsiold
aniwnaeuuuintuAlutesnsn 3 Tu 4 vedsuouldioun
nannSweingeviumusouUNUNOU Nuli annswesioddiya
mssovngluisiasifioulitiosndidova: 25 vouyarnisgove
loauvediuaInylunaInnanndwge Nunanalulfouliuonu
la-0UsunnuruBovielutioundngoua: 1 veudauouAUIAN:IToU
vounannswgdu soutildiivnsuinsnisinAunisdovny
nannSwe (Market Surveillance Measure List) gwmSuincur
andougifionannswesnugos nannswdduo:Fodlandou
whonannswegsnggoulijldoundnSoua: 20 vounugns:Iao
Ingwansrunanvoyaandnnounisanidonnannsweiunsi

nanArannswgd 9:ANtdunNIsAnIdonia:us:n1As18%o
nannSweTuast SET50 a: SET100 10uds:9Ua: 2 Asy Tng
Us:nAwaluidoudnuisuna:suonau 1WeldlunisAuonu
astluIfounsNNIALIA:UNSIAUAIUEIAU N1sh VGI THSU
AnidonTroglunsl SET100 na: SET50 9:¥0gduiasulhiu
vouusend [nsunouauleindnadnuaniuu lngiawznadnu
AOulgutgnIsasnuAUABT Buo1980uIWUFULTioRU
lazan wnaagvadiulus:a:e410

AN : naArannEweiKUs:InAlng

3.3 nisiluaundnvoussliyn FTSE SET
Index Series lla: FTSE Global Equity
Index Series

Io3UR 24 SuonAw 2555 USEN TasUARIZENITITUALNBN
VOU FTSE SET Index Series TuUs:inn FTSE SET Mid Cap Index
Inoastitigninrinlng FTSE Group llazna1tandnndwedd Ing
AstinunanognInrvuiietSunisdnuanisAIiuUVeIusENn
Tunarnnuvavlng Ingds:nourdunsl 6 Us:inn 1uiny
yaArannswgnusIAImaln M 9:0n1sWeNsruINUNoU
la=AnIdonnannSwevounstivn FTSE SET Index Series 97UU
2 ASusaUIuBoIFoUTNUBUIA:SUDAL

uoniktioond AuIFIFoUDNUNBU 2557 USENY THSUARIZoN
Wn1Juaunsnvey FTSE Global Equity Index Series Tungu
6l FTSE Thailand Small Cap Index $u3annvuiiaidu
sustilunisUs:IDuwanisAIdunuvadrannswenolan Aud
9:UN1swanstunnunaulia:Anidonkannswevodnslivn FTSE
Global Equity Index Series $1U0U 2 AsusiaUiubovidoubiunA
llasAuggu

3.4 n1siduauisnvounsi MSCI

aulAIFouwnAINeU U 2563 UsEna TdsunisAnidoninidu
auBnest MSCI Us:zinnast MSCI Small Cap Ing Morgan
Stanley Capital International (MSCI) Index ngtiowaus:nudaNa
drsulinadnuia:gannisnadnulusinoUs:inA Guastito:=0
nswanstununoullusiglnsunatulfioununiwus wouniAu
For1AU 13:WNAINTEU TRUARIFONUUNUIIUISNISATUIN
vou MSCI Global Investable Indexes (GIMI) ﬁﬂSOUﬂaUTunn
INUUREAY soufiudnisiSsuiRuuvunaveyaArannswe
Us=inn na=guiuulunssnitiussnoveuisia-nuiogssionolan

3.5 n1s10udauBn Sustainability
Yearbook 2026

TuiFouNUNWUS 2569 USBNY THSUNSYOUSURUAIUENEU
s=auuuBd Inslnsunmsanidontriduauidnyaod Sustainability
Yearbook 2026 nulginUoAKLjoNANSSUZD NWaunS Ia:
AoWUUINY ITUUA 5 Ainconu Nul SN fiolduauAnsIKIIFED
Tuds=InAlneRIFEsUAnIFoNTKoglusEToauBnvad Sustainability
Yearbook [UNUOAKLOMNAIMNSSUAINAD

uanv NG USGNY §alFisUNSIndUAUITUUSENAGAUEIEU
Aanvodlantunduanairnssude nwouns na:AoudUINY
InglusounisUs:iDuandn usEnd IRSUA:IIUUSOU 82 AsllUU
INAILUIAL 100 AziUU

NNSINSUAUMINEN9ANITUNTSIAY S&P Global uiduaniuu
Sutns=aulanginunisus:I0UASUENEUVOOJFNS (ESG) Nols
nseunsUs:1I0URASOUAQUAY 3 DA Téin DAFUEIonoU
dvAu 1a:nisninugianInisia:iAsyIng lneddnnuds:aiA
IWoa:rfoufinuniwlunisasuwanoulinuRgydulus:u:919
Tinunasnuia:-yiddoulside

dmsul 2569 DUSBNBULNINNEUONANHNSSUFD NWoURS
lazAo udUIRvAolandIuou 188 IKdIinsounisUs:10u
Corporate Sustainability Assessment (CSA) voJd S&P Global
IG0IWYd 5 UuSENINTTUAWAUINNUFNa:IASUNISIRSURU
TKoglusuBovou Sustainability Yearbook 2026 Bua:fioufiy
ADULITUTUNTSANITUSSAROEIEIEUVOIUSINY AIASUNNS
gousulus:=auana
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4. AWEUWUSHAUUNAaINU

UsEN« TRAUENArYAUAIUAAIRURTINaINUIA:US:515URTU
rioussniJuegnid fulsndutetinasnuauwusvuiiorinkdini
10udonaiunisdoansioyas:ranuusEnautinainu Basoutiv
gioRu UndIAs:Knannswe na:zgjauleadnuiuusend Ml
thetnainuauwusiJudonanveusnisdoaisiuuaoddinu
InoiwsiwsolyaRnnsiou ASUSOU la=AUseIKaN s IioUs:nou
nsanaulevedtinainu AdVeyawmuIN1SNSSAIRETANY
Vouuslnd wansAItuNU lazinanIsnidnAyRaIwans:Nu
riowaus:nounisiia:ansus:lusuveutitioiu la-snenunty Ao
n1sSuWuAoUIRUNIAzVelduDNIu9INNdUTNaINu Uniauo
dAnUzNSSUNISUSMISIIAzANUNSSUNISUSEN 1WolkSuNs1U
yuUadvadlnainuAdMoUSENY Ia:aunsnuinunigiunis
nnunulounglus:nuadAnsikaonnaoINuUAIIUAINKIIVOY
Unaunundsioussne T6

Ml WhednainuaLWUSTNsInrABsTEInWanISAITUINU
WolkiUnuneveuthidulllunAnaIFuoAuAuIT rUNevoy
USUNd soufudnistiniauaustng TKIduRaulevostinainu
(15U MsUUFIUOUASIVEINNSINNSUS=3U $1UOUASINISITNSOU
JnuUs:8U (Roadshow) llazaffanisivnsuidulssivogusandg)
la=Acunwvadvalaia:nusonISalumsiKusnisiayasiotnainu
(3rvndrusunsunisinduiioya AoUsaniSatunistindutoya
la:wan1sa1sovmy )

voya 7 : Nanssuvavthednainuduwus

Ul 2568/69 USEN< WUUNaINUANUUTUUS:INAIAzUNaINUANUU
FinaUs:=INARAU 49 $16 InaidutinasnuanUutuls:INANKUA 42
$79 Ia=UNaunuaNUUAUS:INANIKUA 7 $18 Uon91nt ustnd
TAwuALINAIAS-KANNSWETUUS:INARIKUA 84 $16 A=8I0NNS
NNSOUINUAINSSIUFAN ¢ AdHUA 8 ASY IUAITJuNISIiIBouUsEn
5 ASY Ila:f9NssU Roadshow 3 ASY

USINY JadnnaNssuF q TiInnasnu Busoufiunisdnuiu
Us:guiodinuwaus:neunissnalnsunaintindinsn:i Nukun
4 ASY UONINT USENG GunSounanssy SET Opportunity Day
AInlnunatarannsweiruls:inAlng iounauawmuINNS
nssneRdAYIa:waUs:neunisininainuogIn IRy
na:ziunlonatitinainusiggouna-yaulvasnuluusing aunsn
dounuiioyanyusslalnensy Ml usTNn« THNsouAINSSY
SET Opportunity Day agwauaualunnlnsuna 2 1a: 4 vod
UuuUs:untu

drsuvoyalonaisia:dalouurinnisUs:yy vounisus:yu
snevuwaus:nounisus:9nlnsuna arunsnsSusulnuiuniy
13ulsrivogusEnag na:13ulsrvounainrnanndwegd naolu
24 3olugiuINMsUS3U

muouunaaqu||a:ur(\S:::J)r\sq:hhannswanwu 2568/69 2567/68
Unavnuluds:ine 42 50
UnavnusuUs:INA 7 6
un3dinsnzKrannsweTuds:ine 84 149
Undins:KrHannswesinuds:ziNeA - -
Sou 133 205

muoumf?ﬂséiunmsou 2568/69 2567/68

muds:qufsvnwuaUs:noumsszmsma lla: SET Opportunity Day 6
Roadshow lia: Site Visit 8
nisus:gunuanasnuiia:undinsizyk 5
Sou 19 20
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BUlsrivesusne IurtidlugeanunsdoansrnanAundutinainu
Ine10uinasiioyadArydunnoaniuuiFaonndouiunannis
fAugianenisha IdenluiBulssus:naugiousnAnannswe
aan avAwuwirnoulnan (soufivsioviuds:91U sunisidu
ANOSUNIA:DIASI:KIIUNIINISHU 9AKINEUNaINU lIa:1ondns
dniduavadusend) Upnurnanniwe a:dalouunnnisus:uu
AUUNIIAST:K (Webcast) Mt usENg TaadinnitonnTu
niNBUTsAIDudegUuogWaIaue dmsulul 2568/69
giIguuswISulsiuINRanuIaINUs:INATNY ansgoiusna
Ju @AlUS nasuiny muanu Inglundniwadnasnuauwus
JuonnsIvsusoundn 54,000 ASY

Tul 2568/69 USBNHANNSWERIANUNIIASIKUSENS 91U
AVKUA 6 USEN T8N 1) USUNKaNNSWE rHeousin (UszinAlng)
970A 2) USUN HanNSwe a1uaIsinos I1NA 3) uSENHANNSWe
Waad (Us:InAlng) 9700 (UKsU) 4) uSunkannswe nansing 9100
(UKBU) 5) uSBnKannswd Nalf 917A 1a: 6) uSBnKannswe
NSJAS 97AA (UKBU)

5. BounARAdUNaINUAUWUS

AVt 2568/69 TUNJIASKUSENILUIWSINUSENHANNSWE
6 1IKd InuUSBNHaNNSWE 5 IKIIKADILIKUDN “Tio” USBNHaNNSWE
1 IKVIKEADUIKUSN “v1g” KD “AINdRAIANISY” TnesAN
iUhnuneiodagegn 1.32 UNFOAU

voya 8 : asUnouiAuvelindinsiK

HUOY : 9IUOUUSENHANNSWE
7

1 3
5 2 [ ] Fo/aunannmansni
. fio
2 . V1g/MNIIRAANISIU
2568/69 2567/68 - TulmoWIKU

nstlgfioRuna:gRautev:ainuluusindveavduna-founisaounuiioyaln q ausnfnsounAtuUNaINUALWUS

Uunainuduwus AfUADU ouFsulsauUn
AUAAU: IREBU
ACUOSA quzWus

wasInsAwni

dlua ir@vgi.co.th

15Ul http://www.vgi.co.th

dryanuni — Auadry VG

aryanuni — ludrarynanvans VGI-w3a

+66 (0) 2080 1000 — fio 6002 (ATUANIU) 6009 (ATUAAUS) Ko 6109 (ANUOSH)
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3.2 AN98UIAIIAS1:KIIUNWNISHU
la:wanisAduviu U 2568/69

NIWsoUWanIsAMtUIIU

auunn

2567/68 % YoY
snelnannasikusnasiazvae 4,646 5,219 -11.0
AUNUNISTAUSNISIa:VIeY (3,050) (3,409) -10.5
lsvusiu 1,596 1,810 -11.8
selEiBu 450 461 2.3
ABInuluN1svrlazuskns (2,226) (2,072) 7.5
VIANUINNNSADUATVaIAUNSWE (1,200) - n.a.
nnls (viAnu) 91NNIsSAITUINU (1,380) 199 -793.8
dounugnnlsonijuanu 193 229 -15.7
rinls (vinnu) feuneniDusnia-n1Giaule (1,187) 428 -377.6
noNIly91Y (33) 27) 19.3
e (107) (81) 30.9
rils (vamnu) gnsdouniduveutifiouustna (1,064) 501 -312.2
Sova:
dmsMIsvusiu 34.4 34.7
dmsMls (viAnu) ans -22.9 9.6
HUBIR: dounarilsoniuadnu HUNeT doundurlsenRuAINUTUNSSOUANIA:USENSoL
Insvastusoln dndousieln
anuuin Soga:
Kaill]) 2567768 % Yox
ssfivdoluuun 1,049 2,416 -19.3 ssiivdoluunn 41.9 46.3
doluununlus:uuvuduuoasu 1,759 2,241 -21.5 FHoluununlus:uuvuaauoasu 37.9 42.9
doluurunluanms ddinuu doluunniuonans ddniu
liazoue) 190 175 8.6 la=due) 4.1 3.4
ssNauUSNIsATUAINa 1,620 1,646 -1.6 ssfiousSNIsAUAINa 34.9 31.5
ssfiedndnung 1,077 1,158 -7.0 ssfiedndanung 23.2 22.2
sousaglAvnnasirusnis sousaglavnnasirusnis
la:N1svay 4,646 5,219 -11.0 na:N1svie 100.0 100.0
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31As1:rwan1sAItudiu (U 2568/69 invunul 2567/68)

Tul 2568/69 USBN UsnelfvNnasiAusnasia:N1svIBoyn
4,646 &UUN anatdoua: 11.0 YoY Inussiodoluunun sshe
USNNSENURINA lla:sshan1sIndnklng Ddndousneldingovas
41.9 Soya: 34.9 na:80va: 23.2 vousnulnannnisiriusnis
lla=nNsVIgRIUEINU

ssiivdoluurunisnolsiogn 1,949 &1uunn anassosa: 19.3 Yo
Inodaniraranuionmsiudsielsindeluurunusionunatioand
snlwhin Tuvru=RAsnelideluurunlus:uuvuduuoasUBU 9 Ia:snels
doluurunluonAnsdtinuudsuoulndiReuulniou a:iomsa
mslgdedaliisoudeluununusioruneoanitsniwinogRsosa:
51.7 IWuTU9INSoua: 49.1 Tulou

ssfiausnisAuAINailselnduou 1,620 uuin anassoua:
1.6 YoY lnganinmrnanannnisanavousiglnoinnisusnis
[nsunnsiia:N1siiusnisnismatnoaulau ogwlshia N1sanad
mﬂmolmsumsumwumuaoumnmsmuvuvo\] 1) s19ln
noNITusU MUNIsVeNuwosnauIGoatuseltiosves RCash
lla: 2) selel lead generation voJd RCare

ssfionsdndntinelsneldogn 1,077 d&uuin analdoua:
7.0 YoY Inslannnranainsneléived Turtle Ranadonsnelé
ssNefUan agwlsiia NsanalminanalAsuNIssAsaUEIU
27Ns181A91INNISVI8VOY RBytes AIWUTUINNISVISFUAN
AVAUANIUSURVOY RBytes 19 a:AUANIUSUFBU

siunulunasikusnisia:nisvagogi 3,050 41uun anav
Sova: 10.5 YoY Ingilunisanasmiusiglnainnisanituinu
Ranay dmsudmsasunusiosislfiogfsova: 65.6 1a:5msM
rinlsiusiuogfsoa: 34.4 IndiAeuAULouIFuoRuvedUiou

sneldduoagi 450 &uun anasdosa: 2.3 YoY Inulanmaran

u19INNIsilasunissugsnoldvouiduadnulu PlanB 91n
Nuduwasunuuinlusieladuilbudounuunnlsaniuadnu

1 :
it

TuUsBNSoU ItiouaINNIsIVAgUANIUzIUAINUIINEUNSWES
nwnsRulunyuiBeuduIuiiuasnuluusBnsouAIFTnsuE 2
U 2568/69 2g1[sfin1u N1sanadminaolisuNIssnizgan
sldinoniTusuRImUTU

AlEIneTunIsVIBIa:NISUSKHASOLR 2,226 dUUN IWUTU
Sowa: 7.5 YoY InulannananannisimiuvuvouAtushis
Msvy deluununnia-AlEsnenunisnan dowalkidnsadou
AlEd1elunasvrgna:usnassiosiela UsouwaviANUIIN
nséleuAvevaunsweoggova: 47.9 WUTUINSea: 39.7
WeiRsuAUUnou

VIANUIANNSARBAOIAUNSWE 0gif 1,200 &1UUnN [nuaninm
nanu1INNIsFiouAvaIluaINUlU JMART BIFUONULN9N
dourins:nanayarRAIn9:IRSUAUVeIUaINUlU JMART
Inods:idunogdsAananns:ianuaniuounnm (Discounted
Cash Flow) IfguiuyaAiiuainuRusEng aunulu JMART
IWolKyaAduainulu JMART a:floufiuyaAninun:aumniu
UInSIIUNSUNY3

doundurinlseniiuadnulunissouAna:usénsouogn 193
auun anadSosa: 15.7 YoY lngdaninananain 1) n1sanav
Voddounudrilsen JMART lia: 2) nsRludinnssugdounuininls
97NUSEN SoninA Tnauoa 1A (UKIBU) 1TeIINUSENY T6
FrnuRuainunuruneaniUlulnsuna 3 U 2567/68 oglsfinu
nIsanavninNanalisunissnisaudEouINNIssuSdounuanils
91N PlanB Al Tnsina 2 U 2568/69

9INANENDUIAIKUA ddwaliusing Dwavaanuansh 1,064
auunn IRgununilsans 501 aauunniudnou
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JaUzNWNISNU

aunswe
. 31 uAu 2568
s19a:18gnFUNSWE . R - R
(@uu1n) Sova: (duu1n) Sova:
Nudn s1eNIsINgUINIUER |Guwjﬂsumwsﬁﬂﬁadﬁﬁmiums% 21,200 53.2 21,538 54.3
Ila-aunSwen1INNSNUKYUIBEUDU
anhlnisAnla:gnrinyuiBoudu 1,032 2.6 1,146 2.9
RulAauBennankina:neniDoAIsu 1,199 3.0 914 2.3
auAnAuIKaD — ans 153 0.4 159 0.4
doudsSuUsyonmnsiiazaunsnd — ans 1,210 3.0 1,441 3.6
IUaNuUTUN"SSoUAN USBNSOU la:AaUNSWEININMSRUTUKUIBEUSU 11,792 29.6 10,986 21.7
AnOWTYY 314 0.8 367 0.9
aunswedu 2,963 7.4 3,115 7.9
AunSweisou 39,862 100.0 39,666 100.0

U AUA 31 JuAU 2569 USGNG TAUNSWESOU 39,862 dUUAN IWUTU 196 1UUAN 97N 39,666 &1UUIN fU JUA 31 Du1AU 2568

gunSwgnyuiduu 24,680 &1UUTN anad 151 &UUNN @IMRKAaNKIINNNSaNadvad 1) NUAR S1gNISINYUINIRUEA NUWINSUIAIS
AdVeINAIUNTSTE Ia:aunSwgnwNIsSNUKYUIBaUdU 339 &1uunn lia: 2) gnrlnisAiia:ankinyuideudu 114 daauun agwIshia
nIsanavNaalRSuNIsSERIBeFRouNISIvUTUVaIRNUlRduBalngnrila:noniduA1sunfivnnunds:nelurtiod 232 aruunn

aunsweTunyuideu 15,182 &uuin IWUVU 347 &uunn Janinauieinnisivuvuved 1) Iuadnulunissoudn usSBNSoU lias
AunswegnunnsiIulUKYUIBEUdU 807 &UUNN aiKAKANYINYINNNSIWUNUIA:IUAsUANIU:vodiuainulu PlanB 91naunswei
nwnsulUryuIeudu 1uiiuadnuluusensoululnsuna 2 U 2568/69 Nla: 2) aundwgansnisly 346 duunn oglsfiniy
msn/_v'uﬁumﬂehogﬂﬁmaumaa’ouﬁoamsamadva\] 1) AUNSWENNTRUIASENISANUNYTE 272 duuin 2) FunsweTudaonudu
253 auunn lia: 3) doudsuUsvonnisiia-aunsnd 231 auuin

anhumsmua annunuumauau 1,082 aluunn na: UFHI[JJO
anumumsmmnmmmv IﬂﬂVU 65 anuunn Ingids:g: IOS’]
mumumaaoan 85.5 Ju IWUVUIUOII’]EJUﬂU 77.5 35U U OUH
31 DunAu 2568

annin1sAn
(@uunn)
[ 31 DUNAD 2569 [ RVIVRTIVPLT]
ulufunKuRBIs: 287 602
AEIs:IUINU 6 1Fou 110 159
AEIS:INU 6 IFou 80 208
m]dauavwmr}umumsﬁm 65 209
NAIN319:IAR
Sou 412 760
SovassiognKlinIsAn
llazanrinyuIdyudusou 39.9 66.3
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nudunazgouvaiynonu

soaziBoantiauna:aouvotjiioru

31 JunAU 2569

31 JunAu 2568

(@quunn) Sova: (Aquu1n) Sova:
IuBius:u:au9INanI1TuUNWNISIIU 100 0.3 0 0.0
IS mtinsAma:IFtinguiudu 609 15 693 1.7
ANBINgANIY 501 1.3 497 1.3
nlauryUIBoUBU 1,091 2.7 1,065 2.7
nlaulunyuidou 906 2.3 657 1.7
sountiau 3,206 8.0 2,912 7.3
douveugifioriu 36,656 92.0 36,754 92.7
sownGiauna:douvauiiiodu 39,862 100.0 39,666 100.0

HUNBIKA &MSUIUNNSUIWPNS fU 3UR 31 DUNAU 2569 USUNS DRUaINuluUSGNgos 5,691 &Uunn anad 2,163 &UunN 91N 7,854 &7UUN rU AUR 31 DunAU 2568 TaniAKANUNIINANSFosARUAINU
Tuussn woweri eaw 3o (Wlod) DiFy NSU 971in (“POV") ia: USHN Ulodiod loanvd 911n (‘BSSH) |\W)aiﬁgadmﬁuaunu1u POV lia: BSSH a:ﬁauﬁdgamﬁhm:aumummsgwumsﬁryﬁ [ngWastunnyan
RAAGe:IASURUVeIRUAINUTU POV lla: BSSH BuUs:IDusiopdsAnanns:liaiiuaniuounan (Discounted Cash Flow) IRYUAUYAANITUAINUAUSENS ainulu POV lla: BSSH

MUAUSOUIIUOU 3,206 EMUUIN IWUVU 294 &1UUN 91N 2,912
&UU1N U SURA 31 DuAW 2568 TnTanARANUIINNNS
IWuVUvVed 1) nlaumudryny s 347 duunn 2) [Iudeu
s$:9:dU9INANITUNNINSIIU 100 &1uunn Iweldaduayu
NSANTUIUVEINEUISUTN ogIsAnIU NISIWUTUSINEND
QNANNauuNEsURdsNTIsanadvad 1) IS rktinisAnia:Isna
AUUIBEUBU 84 &1UUNN lla: 2) s18lESUAdITN 71 &uuin

anawaaaviia:nNs:idaiiudan

douveufioAusouIIUOU 36,656 A1UUIN anay 98 aruuln
91N 36,754 &UUNn ru AUR 31 DuNAU 2568 aIKAKANUN
nvaanuansiutia:douveuydoulmidunludsunenouny
anav ogWIsfiA N1sanasfuNaonNsAIBEFUNISINUTU
vovauAUs:neuduvadouvedfiou na:n1simuvuvednu
BouruReonia:shs:Idonazdouifiuyariuandnynnsians
vou VGI-W4 97udU 1,644 &uunn

KUoY: aluuin

15,881
(287)
1,217 5,690
|
RUEAAUIONA Ruanansisly RNuangnsigiu Nuanans RuanUangvon
(31/3/2568) TufenssuaTudu lunanssuainu 2INNINSSUTAKINU (31/3/2569)

3
2§23
o T

EMBER

USUN< URuangnsTdTuTunenssusItugiu 287 a1Uun Rudngns
BTJlufanssuainu 11,122 d&wuunn lngdainananainnis
FoRuaunuluns1asNINISIUANS 10,449 &UUIN RUARTNY
WoBouasnuluusBnsou 1,165 &1UUNN lla:s1918EIENU
291 & uun ogWIsfin NuanlEIunuNaolASUNISBRIBEUEIU
MOURUANSURINAONITY 383 duunia:Iuduwa 320 1uun
drMSURUERaNSINAINSSUIANITUTIUOU 1,217 druuin
amnnanuinnisinsuiuanvinnisidansniuiudnnny
IaAIANSAY:BoRuaIry VGI-W4 1,644 d1uuin Bugn
AnnaudouRuduwasny 260 &UUIN la:RuanIIgAURtEU
AUERYCYIET 170 auuin

duwalhuaniazsrunasinguiniINuananad 10,191 aruuin

97N 15,881 d1UU1n U 31 JunAu 2568 10U 5,690 druuin
U 31 JunAu 2569
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M1s1asUdIuNISNu

Julldadgau=N1su

(@uunn)

2568/69 2567/68 2566/67

dunswegnyuideu 24,680 24,831 9,937
aunsweluryuidou 15,182 14,835 18,172
AunSweisou 39,862 39,666 28,109
hUaUnLUIBEU 2,301 2,255 2,332
nlaulunuuIBou 906 657 643
nlausou 3,206 2,912 2,975
soudouvougiionu 36,656 36,754 25,134
sountiauna:douveutjiioriu 39,862 39,666 28,109
Junnlsvaanu

(@uunn)

2568/69 2567/68 2566/67

snelRennasiKusSnasia=nasviey

sshvdoluunn 1,949 2,416 2,105
FHoluununlus:uuvuauoasu 1,759 2,241 1,967
Foluurunluonmisdtinunuia:aue 190 175 138

§SNIUSNISANURINA 1,620 1,646 1,544

§SNINISINTIHUNE 1,077 1,158 1,163

sousielnanNnasirusniasia:nasviy 4,646 5,219 4,813
swléiBu 450 461 647

sousngln 5,096 5,680 5,460

Aununistiusnisiia:nisvig (3,050) (3,409) (3,359)

rinlsvusiu 1,596 1,810 1,454

rials (vaAnu) founanIiug1e MB ANEoU la:ARATIHLNY' 533 887 587

n1ls (vaAnu) neuAtldgnen1anisiiu na:nErRulatnunna (1,187) 428 (8,952)

nnls (vainu) ansadouvavyiiofuvouussng (1,064) 501 (3,489)

Juns:ianuan

(@uunn)

2568/69 2567/68 2566/67

nnls (vaAnu) neun1d 1,220 400 (3,980)
Ruangnsen [ETUTu) NenssuAtugu (287) 534 (692)
Ruangnsvn ([E1UTu) Renssuanu (11,122) (853) (250)
Ruangnsan ([E1UTu) Aenssudmnaiu 1,217 13,323 (1,955)
Ruania:senIsieuInIRuaAvUTU (amav) ans (10,191) 13,004 (2,897)

NUdAIa:zs1gNISIREUINNIUANAUION 15,881 2,877 5,774
Rudnia:s1enasinguInIluaaUangvon 5,690 15,881 2,877

" rils (vinu) feuneniTesne MB AdeusiA la=AARgHng Tusoudounturinls (viANU) 9INUSBNSOUIIA-USENSOUAN MsitionsFouANVeIRUAINUIAAUNSWE 3:V1ANUIINNNSIIUNEITUAINUTLUSEN 1A3
1808 18ndiwsa (Us=inAlne) 9100 (Ursu) Tul 2566/67
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dnsadoun1unasiiundnAny

2568/69 2567/68 2566/67

Aoausniunasnanils

amsndourinlsvugiu (Sovar) 34.4 34.7 30.2

smsndourinls (vinnu) neunenIDusne MG Andow (Sova:) 115 17.0 12.2
1a:ANARIINUNY

dmsrdounnls (vianu) ansdouveugifioriuvagusund (Sowar) -20.9 8.8 -63.9

dmsndouwanauinusadouyfionu (Soua:) -3.0 1.7 -13.6

Uszansniwlunisaidudiu

dmsndoutanaunUINAUNSWe (Sova:) 2.7 1.5 -11.3
dMNS1FoULanNoUINUINNAUNSWENIS (Sowa:) -37.8 69.5 -225.3
ONSIHIYUVOIFUNSWE (in") 0.1 0.2 0.2
anwnaay

dmsndouanIwnaoy (Inn) 10.7 11.0 4.3
dns1EoUNISHYUIBBUANKTNTSAN (iIf) 4.3 4.7 4.4
s:g:zpaNIfuktioas’ du) 86 78 83
S:0:10aVWAUANI0EY du) 68 71 77
S:9:10a1678:1 0 (Bu) 78 81 82
AoUaUNsnlunsEs:hl

a‘msweioumﬁéusoumoéouvougﬁoﬁu (IN") 0.1 0.1 0.1
dnsrdounNunEusadouvauitioru (iIn1) 0.0 0.0 0.0

rUNBInR: dnsrdounuNMsiiuAudnulingldgnsnunanranndwdiiuls:inAlng naadniuAnuznssunsmAuranniweia:nainnannswe
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3.3 nasmMIduINUAIUAIIUEIEU

AOWSUENBOUROAIAL BUBU Ia:EdIIONAOUINOAIEITUVEIUSEN

NISWRJU198EaIEU

VGI JauR9=AItuSSAMUKANNSWRILNAENEUNIa:donAdouAU
IUHUIENISWRUUNREVE UVOYRIANISaNUS:3186 (Sustainable
Development Goals) fiogUrlisTune: aswuamauamimuwu
doulnidurnaanrovlgnruan Ingusgnd uuuurm asnnouBoiu
Bnuybdoulnide nangnouldsvlalunisAnitiussiio maomau
QUAYUBU &AL la:AuI0nSoURouAUSUEABEU NIU VGI THrmun
ulgursNIsSWrUNENEIEUITUNSOUEMSUNISWAIUNREIEU
muﬂménum-ﬁz"hﬁngumue‘%unoma“eu mua‘\mu lazAUIASYFN9
na: msmnumnanvms FuUONIINV:DNISTAMVALUZNSSUNNS
WeuuIionoUEIEu (Sustainability Development Committee)
1§083IFDNSIAIAIAN:ANIUGIUADEIEU (Sustainability
Working Team) zj\lUs-ﬂaumoamonnumnr]nmanmaove\] Wo
JnnnsdryrnnUEEUILUDVASOUTUS:AUDIANSFOY

VGI ns:hinfAdnnonulusilana:nonusuinsouidugudiary
ogwdrioMseNItussna VGI HaldrnnisiUaiwuwan1sAITuIU
fuAUGIGULUKaINanusand TaiA 15Ulssvosustn
S190UAUBIEU Ia=s18uUUs:970 GaUGUUIDUTR 11 ARsionu
AUSUNY IUAIWEVoUaANUAIUSIEULIUSISINUADEIEU
Ml s18uUAUEIEUUS:91U 2568/69 AsoUAqUTIWANIS
FAITUNUVOY VGI Ia:=USBNgosRUsTNg fioruuinnandova: 50
10us:gz10auuNd 2 U nazauisniganunanoununisugumuu
T TUB0US=8:10aMNNSSIBIUANIGE 1 IUWNBU 2568 fiv 31 TunAw
2569 Ml $199UAUEIBUUS:910 2568/69 THdArnTUDEN
donnaadNUINSIIU GRI Sustainability Reporting Standards
(GRI Standards) uiUniuovoyavosadrins s1ea:I8unIRuanU
nsddousouvadyddoulaids naziuonwiunisynnisus:iau
ADU8EATYFNUAIUEBUTUNNDAAIAUIASUTAY &AL Ia:
Aulondou uenaINT USENY E]\ﬂﬁri"m'lss:uLJs:lﬁuﬁﬁﬂeeﬁﬁry
funUIBuVedaudnsiduUs=5 NN Ingrtiviiunoiunansg
vouyldoulgidonnnindouRifuovou IUDILILVOIONEINNSSY

nolan llaziuonwufUAvanviuUs:inAia:snads:ina iuld

VGl TiUsuUsinsUs:i0uUs=ISURDUsdNArymUTorintnun GRI
Sustainability Reporting Standards Al&GN"sIAVIKUIA:LAU
msnoudoungUs:i0uniauen IneUs:IBURDUuEANIKaT
TFsUNsInENAUMUAUEATYVoIWans:NURTReLTEUTEIEY
vouusting Tnennsus:I0uds:IEudAnYTANITUNISANUKANNTS
IUUN3ENSMNNW K80 Double Materiality Principle Saiduiuoan
TunnsUs:1duwans:nuluusunveuadiondou &JAU a:Ns
AnnAugIa (Environment, Social and Governance K80 ESG) o
neluusEng 1a:wans:nUTUUSUN ESG 91NAINSSUMAoANY
rouldnruANRDRenaudoulside Incurilunisus:iuwans:nu
§195991NINCUANISUSHASADUIAUIOUANSYOY VGI IWTH
aunsnihuszifudAryIKativIysnunnIsiNUNIsUs:ITUd9e
ADUIFBIVOIUSENG THIUNUKAY
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VGI G9lATNSAIIUNHUNEENUAUEIEUNITRIASUTAY dJAU
la:aAdIondon WoaliuauunoULNTUAUAIUEIEUVEIUSENG
Inolutd val TidnisusulsainnunevededAnsifolAinou
donndadnuIdNruIgNISWRIUNDEWEEUVaUaRUS:31815
(Sustainable Development Goals K80 SDGs) I1a:zAUAINKIY
91NNIsUszIusinuAUEEUTUS:ALLNUNSIA Inalfinasiuinis
auidrunesinunougguidu 3 gou Tein 1t kunes:u:aunielu
U 2573/74 10rungs:zg:naneiul 2583/84 a:idrunes:o:
g1oNglul 2593/94

dmsus1waIBunINUIAL @unsnalFluseIuAUgIBUUS:91T
2568/69 Voyusund NMeliFolo “nisUs:iDuds:IRundnArysinu
AWEIBU” Foto “Ulsunena:iinruneNISWeUNegWEIEU” Ia:
SNUUIdWA: “Materiality Report FY 2025/26”

S&P Global

¥l Public Comgpany Limited

S&P Global

uen NG TuUAWIULN VGI SalFSunTsanauauiduusENATAL
godiusuAU 1 vadlan a:lisuaniu: “Top1%” lunduonanrnssi
o NWaURS 13:ANUUUIRY (PUB Media, Movies & Entertainment)
AnsouIduln 4 dosn:iuu 82/100 Tu Sustainability Yearbook
2026 [ng S&P Global anUUIRSUAUAINLUN G UAIIUEIEU
gutveulan na:lansoudstidutn 5 Ansonu Juiduussen
Fouruisninaznruireoluds:inAlnuRTfasuNIsgousulus:AUT
a:AoulkIRutiunouidlaTunsANITuIIUYed VGI Ans:KUNGY
Urynnauiondou nisweuunAtuNwadnvodgauluduau nas
msm|Uus‘sﬁvmurﬁa‘nusanﬁmaﬁﬁ (Environment, Social
and Governance K80 ESG) Unogsaltion Nuduiiandliifutiy
AOULNTUATVEd VGI A9:WeUNGUAIUESIEUVOIDIANS
WolUgdouAnssnunonugiueiugutinvedlan

UNTUN3U VG SulFSUREUSAURNS “ESG DNA” 9NMatanannswe
IKaUs:INAlNuEnSUTASINNS ESG DNA D3nnUs:auriifioiasuase
AOUEWUZIUFUAIUEEU AJUDRAZIOASOU (Environment)
auAU (Social) llazsssnfiuna (Governance) IRUSAUASAINEND
aﬁeuﬁ\mmuu\]duveuuét}nq TuN1syYsnUNNSILOAAAIUAIL
ﬂuau|v1nunaansTumsm|uumu |asuaswﬂmusmnuummns
la=UANAUNSANITUSSAROE WTANUSUEIABOU Bov-douiuindeu
avAnstiAUInogsoItodla:ddulus:u:010



VGI dlABaIfuna:roulsAruAvoIssiiv

aanssuavigsy,

A9NSSUKan

fenssunan
n1saswalaBaimuiBunagns

VGI Ldidoarmlonanussivognusioltiodununisasuiusins
Banagnsiia-n1sysunnsdlnBalfiuogwiisuizs Auluiwanwesu
s‘sﬁvﬁofuumw §SNIUSNISATUAINA 11a:8SNINNSINIINUNY
Insnelfissnedoluurumanved VGI du USEBNY SuAuFIGUNS
Wruungednunisuniausdeluununogurioltioaiionouauoy
HOAOUFIDINSVEIINTIBUNIA:IUSUFFN 9 3NN N1SIIAS:H
VoyansiEinganssnausnIsFnuRINavasusend Surinlkusend
aunsnens:=aUNSTAUSNsAeluuruNANRIaNANaUITHUNeIa:
ns=FulignAnDeousouNuUIUSUATAUINYU UonvINT §SAIUSNNS
AuRINavad VGl dudunuindntylunsiasuasas:uutioA
nussne founstiusMsErs=RUILUILTEIIUER BugoudnuosnoL
a:=poningusina la:auiasuus:aunisninsseviuRnuadeia:
JUs=ansnwaavu Tudouvedssionisdngruing usEnd Laitiu
nsWeuuNwanarurila:usnisimoulonggusinalus:u:919
InoAnTiufanougidiula:arunwvaalususdidudnAry 1Woas
msiAulnegtuAIa:FoItiosegNIguELTUsU:810

nasThusSNIswannruzinazusnis

VGI udulunmswisuunwaniinuriia:usnishinoulanglinnisnana
IA:IUSUARY € tunwanwasugeluurunnyoauladiia:oowlau
Ranunsaiindunaugiusinaidruneldiogubus:ansnw wour
wanuinAlulaBudnnssunAaNa IMoiMUANsNWiuNsHoansiusust
la=agus=aunsninhannnanelinugusinaluganana

ubRvesMsiRUIRogWENEU sSNRUSNNSFNURINAaVaIUSENY [HSU
nIswruunagsoltiod InunsaunauusNisnan 3 ,Mu leiin

1)  s:uun1sB1s:NUNUUILTEINUER (Cashless Payment)

TKusnnss:uUBIS:RUINVUISNUaRWIUUNSIISUTN (Rabbit Card:
“RCard”) ASOUAQUAIS:ULVUAILOAaBUIA:EUAWUSTNS
WoIWUAIUE=AIN SIAISD lIAzalTuaUUNNSIVADULIUGEIAU
[SRuanogWibUs:ansnw
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2) uSnisauidondna (Digital Lending Services)

TAusNsaueuwanwasunna IngaItiunsivAfaimas
NuNUagW&:noN sonISa laziJusssu gouaduayunISusKIs
INISNNNIsIUVaIEIBusNsiuBanUs:913u

3) USNIsnINIsSUAdNa (Digital Financial Services)

TRUsN1sPUNISRULNUIWanWoSURINA 917 UNurtnUs:nuny
la=wanNnuANWNSRUENY 9 lnaiitunonulusila Aoud:non
113=N1SIVAVUSNISNIINISRIUDE NN

§sNIN1SINIIHUNEVOIUSENG ﬂSOUﬂE}UﬂWSﬁ’\IUU\]’]UIﬁ\]IIm'
NNSUSKISWURBIWNrUsETUS:=UUVUEIUdaBU NISANITUSSAR
AJan TUaufiun1syndnrungdauAnIaznIsSuSHISIUSUALU
nanransiwanwosu nieewladia:eaulau Inuondognii
vauinia AngnwiiainSavnaiwanwosuaanalunisintivgusing
ogDUs:ANSN W UoN9INT USBNY SJTKUSNNSUSHISIANNS
IUSUFIIVUASUDJRS ASOUAQUANIIFINNSOWNAENSNSVEnann
N1SUSKISEOINIINNSINIIMUNY NISAINISAATA NISVIY
TUaufunisusSNsanfiia:nainIsyie Ilioalluauuwusinsn
sshvlla:aswnsiAulnoggidulus:u:010

NEIANISANTUINUAINEID USENY TRADUEIANYAUNISAASDY
Voyadouunna lnenrunuloungnu Data Security lla: Privacy
28NSANU doNAADINUTONKUANINNKUNY WEDS:UUUSKS
AWIABNFUAOUUaoRRuvaTToya IWelasuasunouIGolu
la-auuauunisifulnegWaudulus::619 uenaNd WinuU
NNAURDEoUIREOTEIAUS:UUENSAUINAVIUSENG 9:60dUnURn U
ulouneiinanoogwingunsn la:lunstinnsasiasrso WAtu
2:uImsNsadinumus:IJoudUgDEWEAI9U

NIsSnaInIa=-NISviy

VGl auulumsasiusudiia:nisnainogwijesusssy Inali
AOUEAYAUNISUNIduaTayawannurila:usnisagugnFod
Uil la-auna IoauiasunonuBelius:nauIusuFANUGUSInA
Ia:ioatiuayulinisdoansniinisnaininouSUEABoU
AoduAL

Tudouveussivdeluunun USENY LaILUTAUSNSINNEUANAN
iUruERnaNrans AdpIRUBTusruIazanARIdUIFVouIUSUA
duAIIa:USNNS KUDENNUSY IlaadrnsniAioNsu Ingldnagns
msmanRANtuIUs=ansnwiunsiinaagusinAnoUARUAIY
AuATTUNTISaVNUVDIaNAN la:9INAoUANISTUNTISNaTIAIE:NTS
asuwusumsneliissnausnisauAINa duwalkusend auisn
vggNslAuSNISNINISHUiazNISENS: UL UIwanwosuRINa
InyusInalAluuysnuNis Ingriaw:nduyidauisniwu ta=nau
(8s=uuvuduansnsru: Baduidun1soSINGIUVOUS:UUIASUFAR
AINanEuduNa:indulfogwAseunaulus:u-610

N1sUSNIs
VGI ps:riinAsAuauwushaAuanfidududAryRantuns

Snunsiaulnvoussnofus=u:910 lnouseng [RInlrRTs:uU
N1SAUAUATUNIWABUAIUDUINUIANUGNAT soufiunalnnns
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nouaueJnsoniSolionouAU MsovdeoU lasifTvinANSNIRoN9
InAVURIRBoToRUssNvdeluurn Ml dMSussAIUSNSENU
AANa usBna DNsTRUSNISHAUNSVBITiouns:AUUSAUNISIU
vougnAn uennd S90N1sIANISAoUAUWUSAUaNAeE W0
UJs=ansnw Us:naumog NsInfianssusounuanAI NNSIANINIS
Jsz10unouwgwalavesgnAus:91U a=irungoinuNIsAnso
RanAnaunsniduiesouisourdoiolauaiusls uenant USEN
TvarinulounsnouibudousoiiiolinisAntunuRIeaveuu
VayadouunnavadanAlia:Nissnunvoyaninand donnaayd
MIIWS=s1BUNYNIRAUASDOIVaadouunna w.A. 2562 a:ls
VoyadouynnavesanAiiodnnUs:asAnmnunlsneliuloune
nowIdudousonlfsuAoWBULEUINNGU BugnAdanssedisou
TUgaruosunuveusgRIRuaTaunuNIsAuAsavoyadouunna
TunsriRidodnnsifiusousou 15 naz/méo IUAILaToyadouyAna
vouusung soundunnriu1ansSaluaonAdaunuUNNHIUIYIMNY
NsAuAsadToyaRuAUTE Ia:auisnfinsoldninRAuASed
Vayadouynnavagusend ninidnouUs:aiAv:-AnsousEnd
Woldansinuonuleyadouynna niornivoasdoUs:nnsin
iRvonuveyadouynnanuulsunenuIdudoudot Tnulut
2568/69 USUNY IUIETNsTEToyavesgnAIfiosnnUs:auAdu <
na:lidnstindoinnnisniRusng gndauiduuifuonuloya
douunnavaugnmn

nanssu&avlasy

AanssuduiasuRidusiovuindouRanArydrsuUUSENG TunssItu
Avnssunania:ifiednunnoudSavedssnonaonrollgAnUAN
Us:nousios Tasuasomugnu G iuonnaia:ruosguningotoy
FN Q) zs\]uFmummymomssnmmsm|uussnvva\1 VGI TIduld
0810s1W8U FNAINMSINNISNSWENNSUARaogNDUs-ansnw
fiinoudnAryronIsImUTAAIUEIUISOVEIWUINIIUTUNIS
nouaUBdIa:=USUADIKITAURANNISSAY USENG LgJUR9:-USKIS
vmmsmm|onhuuTvmmsvmaovmmuunmu[ds\ﬂa YFSSSU
na: auuu IWs: IsTG00g B3 INSUSKISINNISHOITEoUN U
ogudEulu 10udoudnArYRv:-aUNSNASIWUSTNSNWSSAR
ArluouNAn VGI aluitiunousoudolunsWiruunssivog Wadu
sounuilduavAsouia=3arlUsinsuNIsINUANeNIw Tneussnd
TnsInousUIRAOUEFUINATATAAUARIToWRIUNAIEIUNSN
la:Us:ansn1weinu ESG ogna1dus:uu uonend VGI Sulk
NsiinfuloyalfuoAUNISAITUINUVOIAANSI8EU NaonIu
RANU=Uazn1saduayuiunisaidunisinivia:usuususionnin
Inoustne Tn1sdnousulinoUEIUINATATRAUAAAIRYoTEY
A8 ANAY HEoRARoTAUIABIENUAIUUADAY
sunanoiduus:snnd Bulutl 2568/69 TAATNsouTASINTS
AIMUA 9 $19 Null VGI dudaduRe:uninAlulagndnana:Aonu
iuiaArnun1sduia:weuuunlgluniswsuunia:iUnsowannur
soulUfulsasudniduudnnssundoyarimuionouauadnIL
fiounsvedanfRilasunlasnasnioaniia: muvAAUEIUSN
tumsinigvuannlonnanussialiu « 8neog



W

N1sdIAs1:Addoulnide

VGl Bosyjddoulfidonsia-nauinoudAnyotbusoniswauun
oggsdula:noudndoveteddnsius:u:610 Aulu USBN Fu
Qualkgddoulsidununsluna:neuonauAnsifisunIsURUR
ogIMUN:aU 1duenA a:dusssu Muduladnriulouteiuns
Udousouveuyidoulsiduiiodunuon1udinsuniss:ugi
doullide nss:uUs:IBURDTUENANYFUAIUENEU NMSWAIUN
nnsddousouveuddoulfide nisdoansia:nisiduwanaon

whioru / Unadnu

wundu

rouldAruATVaussAY Buustng v:rruAIa=s:uLidoulside
InuWsruN9INs=AUWans:=NUALDdoulduo9lsu9INNIS
ATUINUVOIUSENY lazs=AUAIUFITUTUNTSHIWIRUSEN
Urioyddoulside Tne VG Tis=ygiidoulsidonunmeluna:niauon
ouAnsiDusuou 6 ndu 1a:gudntAdveununIsdeansia:
58n1sas1unisiidousouifionaudauadfiondUAIAKIIVOY
widdoulsnide ewd

SE
0
TI{;(K
BUBU dIAU
lia:aa1ondou

KLUOYIUVOUST

shwazBunImUIRUIRganUUs:IRUAoUAUTIvedrTaoulsiEuIa-IuonuNMsTdousouRIfeavod aunsnaliTus1ednuAUEIEUUS:91U

2568/69 MulArove “nisiidousounuuiddoulnide”

n1sdANIsauAUSIEUTUDRGIoAEoU

uloureAuaunondou

Val Teifruaulsunesugunndouioduiasunoiuadulunis
anwans:NUFEVINAAOUINNISAITUSSAYIa:USUUSINS
UfusnusnuAdiondouagnusioltiov auveusideonuiiioadny
IssuumalelunssIduNsineaAuMsIVaBUIUaIENWNToNNA
TuoundBNFoY UlBUNLAINEDAHUAIUONNAIUEUIDNEOU
ATBUVAUNUNISANITUNSWARN WARANUZIA:USNNS Fu81UoY

AOUE=NONNSSNY AAN WSUINWY AAN1SSNRlUKodlgAnuAT
la:usBNgounInun

uaNING VGI SulKAUENAYAUNISUSHISIANISADUIFEN
na: TomaowUuwaau|uoummnm&Uauuudauamwnummﬂ
oulal mS|LJaUu||LJa\]om\lzm|vuvodamwmmﬂnsunsuna-
AuUsssUIA Ronvduwans:NuAUNINSSUNISsAavad VG 6
muwwaommsnunmu|au\]mum3|daaunUauamwnummﬁ
AU VGI 39A110UNS:UDUNISUSHISIANISADUIBLOIANS
WonunoudvdeiduuRogia-RInavulnsuReoTouuWans:NU
vouanwanARDAoN sAITUSSAY 3Ny ustNd Tdrkun
IyunUFioItiodnussAvvateudns soUTURIILURUWINALWUR
WodnnisAuIaNIsnianwoNARIUIBos oy VGI 16N
msUs:IdunonuIdsialonavesssiesuiinannsiuasunuau

anwnio1n1A Ko Climate Risk Assessment SoUfiunns
IAN1S18dU TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) IfolUnIweVolan N sRURIREoUAN WO TN
la=UnlUTglun1sushisInnnsnWIdssNuuusen a:iduveya
Us:naunisandulevaugjasnusoly

ustna SuldAIdulAsSINISA 9 IHoaUSNYWANUIA-aANTS
UanUaosfinsidouns:anvavadAnsunogndsioitiov Inalfdnas
n°'1humuIUma||a:||uumsoq§nu’wa‘\1\nu||a:§iu||oméOU|TJueioumd\1
Voun1sANItUSSAY IWeIWuUs:ansnwiiazanwans:nuAIU
Funondoulusnusig 9 NNISHNITUSSAY IV"\}OLi\]EimSIUUO\]FiﬂS
AdNsUaosfinsidouns: vnanswuﬂua (Net Zero) Malul 2593
USENd THMHUAIUNMUNES:0:8U S:u:NanW 1a:S:0:019 AU

o UNHUNYS:U:aU (2573/74) : annnsUaosfinsidouns:an Scope
1 1a: 2 $9ga: 20 Na: Scope 3 Sowa: 10 IJoingunulyiu
2567/68

o 1Ununos:u:nay (2583/84) : annisUaoufinsiSouns:an
Scope 1 lla: 2 Soga: 42 lla: Scope 3 Soga: 25 IUdINYUNU
Ug1u 2567/68

o 1UMUNgs::010 (2593/94) : annisUdouiinsiS8ouns:an

Scope 1, 2 11a: 3 $ova: 90 IoIRgUAUTIU 2567/68 Iioussa
UMY Net Zero 2593
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AVl USGNY DIwuIRuEndounsTEwalIUa:01AINWENIU
KUUIBBU 1loannsUaosfinsi§ouns:an91nnIsAIIUUYOY
aJANs AoUANUNISWIStUNAKURIUKUNgNIsannisUaasing
1ISouUNS=aNAUILONIVOY Science Based Targets initiative (SBTi)
TuounAn MolidonndosAunandnanAanssiunisiUasunay
anwnidonAla:-uInsguana

wWan1sAMtUIIUAUEIIoAEoU

VGI LgduR9:=AItuR9NssuNWssNvag wsuU@AsoURoaIAUIA:
Auondounuuloungmuaunndou usFnd SlAsoUsIUIa:IUAIWY
Wwan1sANIIUINUGNUAIoNdoUagWsaItoy BIlFSUN1SNSOD
aau[muuﬂﬂar‘imu usuN llvaosAoIo (Us:InAlNg) 970 (LRQA)
WiolAoUSUsaIdayaRstsdnudnoULNGofiona:nnsiou
INYAIEINFUAIIONEDURWIUNISNSIVERUIFOUS:NOURDY

« NsUaosfiNsIZouns:aNNIASY (VOUIVAR 1)

« nsUaosfinsidouns:ann1gdou (VouvaR 2)

« nsUaosfinsISouns:aNnSoUdU 9 (VoUIvAR 3)
o NsBwasu

« Nsldun

o NSINNISVOUIFY

uon9 Nt Tulsnevnu usBN TEANITUNISAUDU NoUEBU Nla:
Vun:10uuASusUWRWSURauANsagwAsUiou wSoulrRsuNIs
Susou Carbon Neutral Us:INNaIoUAIINNISIAUSBUENINY
GfioruUs:910 2568 BuanunsnunsunisUaesfinsidouns:an
ouiluAug a:reufiunisAGuviudiudiondouogidu
sUsssu NuluAUNSTEWANIU NISANITUINU 1A:N1SUSKNS
Jansrodldauniu AouARUNSTdIngavnuEovouusdnd Tunis
auasunissugsnunisivagunlasanwnionnid iieaduauu
1Unnung Net Zero Tus:g:610

snga:IvunnIsUdoanitsiSouns:anvod VGI dourav 4 U (2565/66-2568/69)

wan1sAItiuvu

nsUdoufinsiSouns:an huog
2565/66 2566/67 2567/68 2568/69
UsunrunisUaesiinsidouns=anfighun  AuAsuaulnoanlssifisuir 5,368.85  13,699.77  16,323.80  22,017.83
NASY (VOUIVAR 1) fAuASUBUlnooNIBAINSUINT 115.38 174.03 269.23 234.62
Ndou Location-based (voulvan 2)  AluAnsuaulnoansFinauIna 1,976.33 2,648.03 5,068.44 6,010.04
Ndou Market-based (VOUIVAR 2) AuATSUaUlndaNlsAINeUIN 1,896.82 2,373.08 4,518.55 5,392.54
NSaUAU < (VoUIVAR 3) suAsuaulnoanlsFIfvuInn 327715 10,877.71  10,986.13  15,778.17

drsusngazidunnisitniwgvoyana:lususay daunsnAnGn
iwuIaLIGlusnovuAUaNEU Us=91U 2568/69 Buidudountiy
vousnuuuUs:91U 2568/69 vou VGI adul

uonNd VGI uasunoums-runsludunuINuonUAIUEATY
vodwans:nuanNsivasunlasaniwnlonnAuuiwanwosy
Tuunun BNAIEUSISUIASINTSFY 9 IWoanloNIaVeINISIiRNIS
IWAguIlavaniwnionnA oA NsannsEWAaNIUVOIOIFNS
la=nsUdogiingiouns:=an N1sausnunsiEiwwaneludanuiu
srusuAISaunnsidsnsounuvaswinuuIfioannisUaosfing
1IBouns:anaNNIsiAUNWIURIU TnsunisUansaulld Tasanis
nnTsve: I0UAU

fianssu “Clean Air We Share vusuaunielea:onn”

ul 2568 usYN SoUNUNAUUSENURIDE YANINSSU “Clean Air
We Share vuouauriglaa:onn” itavlusuannird:onnaina
(International Day of Clean Air for Blue Skies) Inglananaulij
WonoNANGT 4,500 il ru antsnlwihanAry Mioduiasunis
dousouveuUsssulunisgiiantunIweINA Ml NsAITUIU
vous:uusnIwwNURvanaons:o:10a1n31 26 U duiddouyovan
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nisUdoufingiSouns:anlpiuiNnan 2 aunuaisusulnoanise
IAguInINTsUgnAuliwonaIN1ANdn 250 aunu Inananssu
AINEN29AVUTUAUR 5 AUYIBU 2568 ru anlwSouway
anitagnu anidrgnannwsnd Ila:an1ddnws:ASUNISIA
a:faufivunuinvads:uuvuaiuoasuluNsaluayuUNIsSanwans:NuU
nMsilagunlasaniwnionnregidugUsssu




InsunisauidsuiAsugnanyuideulu Turtle Café

SUFERTURTLE
CARING FOR
THE ENVIR@NMENT 2026

0 @

PERSONAL
CU PC.I'-'I.MPAFGN

VEUSIREONU NGUUSEN VGI SuduidSuiudnniAsugnonuideuna:
nisanvauidgutunisaitudnulussiaAdan Inausen suidos
InosiAa 9711n (UKBU) (“TURTLE”) Buiduustngosvaaustnd I
JnnAuIUrystusIATRanUIiodousouIERgU Turtle Café 1o
annstiwanasniuulénduiiuond doanunsnannisidifiowanasn
Tsiognusiaitiov Tnelu U 2568/69 aunsnannsidifiowanasmnis
AYAU 6,190 1IfiD

8190

YT CUPS

SAVED IN FY2025/26]

UeN9INT TURTLE §uIFAIUEIANIAUNISUSHISIANISVOJIFa9 N
ns:uoUNSAITUIU InsTAUNNINNIWAIKEIINNSBIIASDIAL
nauuBUs:lusdununisienikanAwsiunnaviveudiu Turtle
Café iounlUlEsio Bu 10udondodanUsulsinu sudunisinu
yaAvagveuldey (Waste Valorisation) la:508anUSUNCUVEERGoY
unlunian

nonssudaosirnAugnoun:ia

TuAunisausnUNSweNNssssuBAIIazs:uutIA TURTLE (6190
fi9Nssuy “Turtle will be free, Let’s join trip to the sea” [naiBrysou
anAa:yiddoulriduinsounanssuddagisinfiugsssusia tu
AUgoUSNUWUSIFNN:Ia 9In3AsaUs wEeUNIUOURLUSMAITD

aluayunsWuws:=uutioAnn:ia BAvNssuMNanoa:fouriy
n1sdousouvadnguusyn VGI luniseusnuénaukaINkaneng
Bonmwiia:asIndrtinanuaviondoulhindany

nsFITUNURINaNIEAIIFIRUR Ao ULITUVeT VG Tunswanu
nsenIdussivnuNsgIagaondou Nuludfvesnisanwa
ns:NU Nsadunisiddousouvedygiddoulsidy aznstEAnuniwved
ouANsiuNsTUINdoUAIALENSWAIUNEENEIEUTUS:8-810

s1a-BAINUIAUIRIAUNSIANSENUAIUEIEUILDRAINSOU
aunsnanulniusitoviundugusuds:=91U 2568/69 NMulfiriovo
“VGI NUADIUSIEUAIUGIIIONADU”

N1SYANISATUAIIIENTUTUDREIAL
ulgulrgnaznuonwnasANtGUINUAIUEIAL

VGI ps:run@idn ansuyvesuiduansvuvugnulunouiluuyue
ﬁnﬂﬂuWﬂﬁ@om\]|auomﬂua:|’fJusssu nsazinansSuuuusU
919diwans:nusAaNIsANIdUSSARIa:NIWANUNIVOJaIANS
VGI lAAUdIATYdIdnsonIsIAIsSWaNSUUYEBUVOULU
doulridumaanrodlgnruAtvatavrns Inunisdnnanansuuuesu
la:UfUusAmuiornruANnnuia-uNnsguRIRgoTodndlus:Au
Aovfulia:s:Auanna WioUednuna:naniagdnisinainaNIsnl
nIsa:iinansSuUBuBU

VG fruaulsunginuansuuussuiiouuinsgulunisushng
IAN1SANSUUVBUNAONKITEATUATVOJOUANS Bunsounau
ADWILNIUVOUUSENS Ao:UadAululidnisfuuus nsusAuld
ISI9IU ISWUIAN NISIFONUAUR lla:n1sAnATUKSaaova:iin
nnsUIlUU AuNIWAla:3U q SnAvatuauuna:ufuRnIunan
ansuuvgsuluidouiasniwiunisauiAu anslun1ssouisan
Fiosad lla:AmauINURInIAgUAU 8nAuadlEiinisUsuUsy
InlvuloungruanBooulgia:-nulaonney Inguloungniu
ANsUUVYBULURIKUAADIUILITUVOIUSENY TuNISIANSW
ANSUUVBYBURADAKIITEANUANMIUUIRSTIUANUANSUUYUBU
s:roUs:INA 13U nandnuavodarus:3131R51n08N1sANITU
ssNva:ansuuuusuU (UN Guiding Principles on Business and
Human Rights) soufivoudrynyiards:s1681031608aN8IAN
(The Convention on the Rights of the Child) aqﬁryfyﬁd’lﬁoa
ansAUWNAS (The Convention on the Rights of Persons with
Disabilities) 1a:Ufjryryrdndiourannisia:ansvunugnuiunns
NIUVOJOIANISIISIIUS:HIWUS:INA (ILO Declaration on
Fundamental Principles and Rights at Work) ueN2INT USBN
aulsannnulouneidosnisidonuquUna:n1saoda:iinFoans
vaJyAnadu lla:ulsunuidesnouraNnania-N1syouSUAIIY
nannNnany IoaliuauunoUKaNNKaNYIasiAMSWANSUULULU
vouwunyu

uon9 Nl VGI ulfiFItuNsmsovdounia:Us:ITunUIFSIENU
ANSUUUYBLOEWSOUMUMUKANNSEIU:VotoUANSarUS:511R
SnFoessARIA:aNSUUUEBU IoUs:IDUAUIAIRINUoTIAUNTS
AITUSSNIVOIUSENG SoUTIUSENEoUR VGI D8UN9NSUSNS
la:lFanRnuInsnsiwoussinia:If lvwans:nNusing o nadulu
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nsriRDNsa:IinvU InuNs:UoUNISUSKHNSIANNSANSUULEBU
vouusund Us:naunoy N1sus:n1Aulgungntuansuyuyesu
n1sUs:I0uwans:NUAINATUYSIIAzWaNs:NURDRINATU
MsysUNNNSAIRAUWUIA=AITUNSAUAUIKUN=A TUT 2568/69
VG [AAN10UNISNUNOUWANISASIIADUAIUANSUUBEEUDE]
SOUMU (Human Rights Due Diligence Disclosure Report) e
Uniwovoyauudulssvadusing Inousdng Unisnunou
wanisus:10uiduUs=91nnU na:Anunlkidnisus:10utkunn o
3 U IngsrgvuadunnlUinrnuadanniut 2569/70

dnsuswazIBuAINUIAL aunsnglilusioaunUgIEuUs:91U
2568/69 vouusan< NMulArovo “ansuyuesu” Ila: “s1gviuwa
N1SNSIFOUATIUANSUUBELBUDENSOUATU (HRDD Report)”

usEng ulAnKuAUlgUNoMIUISTSSSUNINISASIIIUSUGIA:
msnan la:ulsunesinunousuEnsaUluitiordeluurunia:ns
Tuunun BunsounaunsatuauuIazAULITUVaIUSENG Tuns
UsnuINNSNISANITUSSARRGIEUTUNNSAAIA N1SVY 1a=N1s
doansiNgonuwanrurilia:usnIsvad VGI 1a:usengounitu
AOU9SY 3NNV UTsungfuAUSURABaUTuItontFoluunun
1a:n1sluuoun fakuAIuoNWURUATUNISTIYUNRIKUN:EU

Bos:utiunanassuussnulunistniauedeluunun Tnsulounel

2:goulKiTesNlonEoluuruntiugnéoy 10UAIIUISY 1a:
donnaoununNriu1g s:10gUvoUIAU IaziudNWNINgoVod

bIall)
UuueBU

onu
uSuanzaulultionn
sluuru

oNU
$SSUNINNS

NIsRan

64 o UGN 3310 91N (UKIBU)

wan1sAItGUIIUAIUaIAL

uaN9IN VGI 2:[AANITUNISASIVEOUAIUFNSUUBEBUDE
souMUMUKANURUAVaIanUS:s18IR3IR0gNIsANITUSSAIA:
ANSUUVYBUITTOS:UNOUIFIAUANSULUEBURIRUOToNUNNS
AibussNvey VGI 160 gulidnsinniseusuAIUaNSUULEEU
TRAUWUINIUIioUaninougiia: adlasuor;uusssua\mnsma
FofinuNsa:ITNANSUYVLBU 3NN VGI GuAdIEAUENANYAU
avnwiiazponudaonsluaniuRringnu ItoINuSBNY s:=kUN
AgnavnwiaznonuUaennevoswininuiduduRaAryauan VGl
gaioluognBISINsAITUSSAIRGuEUUL:FiourAoUATUAU
msiduadAnshia:ogsouNUaIAUENINAUNAULY

Ineful 2568/69 VGI TerniGulnsINSAOUSURINBOUFoEIAUN
Hyidiudsuusyansisnugv atuayuniswsuunanunisAnu asnu
Indntinioasunouns-rINSIKAUAIALIRUOAUAIUKAINHANY
la:poUEIBU lazagAUINIRgUTuAuAL Nl 9INAINSS
AINE"0 USBNY vatuayuiia:wusnuouwindiuenan soufiv
ayIasun1ssuUSNWAVAUIBILONIAzAURIWATFOOVANS

Tut 2568/69 VaI TrUs:snauwusioyaniJus:Tosluiude
VouuUSBNY Ioduiasiunissussnuansisruaviudinu Insustnd
IfauuayuwWungelinulAsiNs “Heroes Give: New Hair New
Life” BaujgasiornadialiingUoslsAu:ISy Whunsaduoudnuu
MNIFULLSY ITe¥osIasUaSIAUNUTRIA:ANINTWEINARVU
TAngiUos msdoanseunanaldiveiwstiudeluununeenwsuou
1,989 90 971NN 200 91ANSANINIU lladouuvuoUSNIWATA
anvdindouia-anodsuwy 10us:o:10a1 1 1Fou Buauisnvni
Js=s1suluoandnu na:idousouns:Aulrinanisns:nung ne
WUINDUs=318URRFOYATSINOUSIAIFULUITUIALIINNNS
SusuEomINaD NI NMsAUAUUVOIUSENY ASOUAAUNNSAS
n1sSu§iia:nistdousouvavdunuiunisyosindoyUoslsnu:iS
wSoununngnennoUEATYvaINIsWuUWaN wInlaveuUou
BulusnnitvondrAryvasnisaliaavniwogwdudiu Iny VG
Uundulrinisisdeveeudnsidudountiviunisagnwans:nu
1BauonsoAIAUIUOINIY




Iasun1swiuugusuna:duiasuloniantunisanu

TusuNMsWruuNgUBUIa=N1SANL 150U 1 wnAINTBU 2568
USBNY THANINSSUAIWURIINIANTNYIUUS TnsAnU:NsSsUNNS
WUSKNS la:wunu [Rsounuauso “wavininnsii” wiunisuau
NUUS91A gUnsninIsANLN gunsnifwA nazauvessidulrin
nUosguIa:an UANVIUWUR wSeunubdousouTunisusuusy
WuURNSISUUS IModIasuanWIDAEOURIBoroNSWAILNIENOBU
ogIEU

TAsunas “BISTA... 3nwuIWod3mlnU (New Hair, New Life)”

uen9NT IDE3UR 15 SUDIAL 2568 USTNG SJIFSIUAUNEUUSEN
gniod na:yatsunvwhiuarudulki (From Angel Foundation)
Jnfianssy “BISTH. .. InwuIioBiniky (New Hair, New Life)”
WoARIuNIdUWUIa:s:AUNUTUNISIARNINWUIINIEUWUIN
dmsSugiUouuzISy 91uouU 100 Ko duuaulrinisiweuIafss1y
lazlsuwsnunaniwaonasing HunaNssuAINa0IUINEIEY
1asuasnruNwEdnveauyUoy IIsgud:nounivnisiddousouvey
wunvuluNsas N UAINAIAUOEWINISY

Insun1sgosinaonazussintwans:nunwnNsulng RSy
wans:NUINNYWURA

ludouveussnausnisAuRIna useng lngusen IIsudn 1Ay
9790A (RCash) Tﬁoonmmsmsdoaméoanﬁwﬁlﬁs‘uuaﬂs:nu
nanNNYluNATE Tugog 22 SuonAU 2568-31 UNSIAL 2569
InoiUnlonalignAnaiunsniingouuInsnIswnEs:=mile

am 3 1FoU WuIwanwosUAINavoIUsEnY Gia:foutiunou
Juulunispiagddoulmide 1a:n1sAItussNIAUANUAIY
SulingouroaIAUOENEIEU

]
]

£

Tasunas “BIsTH” UA 3 veuunnuMal:ina

VGI soununduusyndniod wSouwdnuiudnanal souduuau
UnAusulgzinnoniauiley “3IsT” 91uoundn 60,000 auu Tne
PulpnuRwanuu WlnvanssnlwinRioa ruosuuindiAuy
AuanUsniwiWnTRIoa na:UsusunolUsounuuson wiouny
UaUIIUSUSU 200,000 UNN Ioaduauulnsin1sdenisisou
NsaouUdKSUUNISYUWNISNINISUadIAU Inudgenuounns
AuginAlulagnisAnuifonuniuon 10UGSUUDU UaNIINT
wUnduInoTadilnsounINaNssuUURNktiudoIdad (Gudinau)
lazvIduraVAoONYSIUSAdINAIY

TasunsaduauuniswWuwia:zasnvarynnasfeluaniunisni
dAryvauds:inA

usung duidununiunissosinaadinuiuaniunisnidnAny Ing
luiFlduaInIAL 2568 USEN VUdIIABUNSIINW FIARA (UKIBU)
TfUaURUFILOU 100 &UUnn WeaduauunsWuwiaziguosn
UsaswsuRlfisuwans:nuluuRsonuIng—ALWE VousIRgonU
VGl TFisouativauuuunmsiddeluunuinveausine lnsnsanisi
vuousnIWWAIdusIsFlng laziwegiwsnwssALudeRINa
AoUs:INATUBoYIDaNdAYVadIFa:SuU IWoas1Iviryninavle
llaznouaIAARTUSIA

nsANITUNUNIHURTA:Routiunouavlavay VGI Tunisasng
ANUANSOUNUAIAU (Shared Value) LuNSWanuANgNIWYaIssie
o InAlUlagATAA Ia-N"sDdousouveIWINIU IWeTUInFoUNIS
WeuunogwEeuTunnon

S1asIBAINUIALIRIAUNISIANISAOUENELTUSNUAIAUEIUISO

uldlusnedunUaIEUUS:91T 2568/69 NMelEiFovo “VGI fiu
ADUENTURTUSIAL”
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4 N1SUSHASADUIFEN

4.1 UlBuYIIA=NSEUNNSUSHISADUIAEY
4.2 JdunouiFsdsronisAtussNavoIUsEng
4.3 ADWIFLIAINAVUTAL (Emerging Risks)




4.1 ulgurgazNsSouNISUSHISAIUIFUN

ulgur9nN1SUSHISAIUIEN

MsUSNsAIUIABIegWTUs:answaldudedudAryotudusionisAniiussnavededdnsegwudiu a:1i0unalnfe=yosliusen«
aunsnussaltrUNEAUILUSSTY NaNs Ia=38uNAURTEAUIS nalfianwiondeuna-Uedunns:nusionsaitdussioniUasuiladly
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nuuwralgsu

IVOURaUWa IVAIRNINS
nsviNw<i 10900
InsAwn: +66 2273 8884
Insans: +66 2273 8883

4. u9. 0D UiIRY nomd ssnwlrusNsluyrun 70,000,000 700,000 Auanuny 50.00
900 oMMSFUAUN10IOS BU 5 MSoUsaUWUS un (YarRnsl3
nUUIWaUIRN Aua: 100 un)

IVovauwu vadnudu
nsdinwe 10330
InsAwnr: +66 98 354 6651
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IVAWS:UAS NSUINWY 10200
InsAwn: +66 2024 1344
Insans: +66 2024 1343

Housen/ anunfy Js:nnssie nueanziou  KuRdnLnaTs suAvavAu dndou
IdonIMUA nisfioAu
(Au) (Souar)
5. u9n. 3310 1oliures InAlulad SSNIWRAIUNS:UU 10,000,000 100,000 Ruanuny 49.00
622 o1sIBulwiSuu Noloes  TUsiNsuIUANEMSU uIn (YarRnsl3
8UR 7/1-9 nUUEYUIN dolwurunuenunu Kua: 100 Un)
IVOUAGDJIAU IVAAADJINE
nsuINW< 10110
InsAwn: +66 2048 5707-9
Insans: +66 2048 5706
6. uan. 1IAlu Iw199s (Us:inAlng)  ssN9TKUSNISASH 3,000,000 30,000 ARuadny 40.00
1126/2 QUUIWBSUSARTL MoDE AU uln (arnAnsIS
IVOIINN:dU IVASIBIND Aua: 100 u1n)
NsuINW< 10400
InsAwr: +66 2023 7077
Insans: +66 2250 7102
7. UAN. 19da9al Sina ssfAvdua:noNdony 45,000,000 450,000 Auanry 30.00
2170 ©1A1SNSUINWNI0I00S T6ido Lawson108 Tu U (gamﬁ'msﬂé
SUR 3 NUUIWBSUSARTHU IVAWURVUGIUoAsU Kua: 100 Un)
IvoguUNN=U IVAROEVIN TudszinAlny
nsuINw< 10310
InsAwni: +66 2308 0701-2
Insans: +66 2308 0700-8
8. uan.3-nan inalulad ssnvlkUSNNS 90,000,000 18,000,000 Ruauny 30.00
90/42 91ANSaNSSST 1 dolwunun uIn (arnnsI3
8UR 16 nuuaNSIkTo Rua: 5 un)
Ivovdau Ivausn
nsuINW< 10500
InsAwn: +66 2938 3388
Insans: +66 2938 3486-7
9. uan.nAlonaudilo ssnvlrusNs 23,100,000 231,000 ARuadry 25.00
299 o1AsAugNsAnlonoU doluunun un (YarRns3
dg7U QUUIRSTYUANS Aua: 100 un)
IvognaovAuINs IvaAaosau
nsJINWd 10600
InsAwn: +66 2658 1000
Insans: +66 2658 1022
10. UAN. IDAT 19IWS:E ssnvlrUSNNS 1,142,900 11,429 ARuanuny 25.01
1/11 MSONUNISIF NUULKISTY dolwunun uIn (arRnsI3
IVOUWS=USUIUNIS 18] Hua: 100 un)
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Bousun/ anunemv Js:nnssie nuemn:idou  Aundanuneln suAvavAu dndou

[ERIg IV nisfioAu
(Au) (Souar)
11, uan. swslu DiRe ssnvlrusSNNs 1,000,000 10,000 Auaniny 25.00
989 91ANSAUUWISSSU Foluunun U (gamﬁ'msﬂé
N12109S NUUWS=STU 1 Aua: 100 un)
vosdnudu ivadnudu
nsuINw< 10330
InsAwr: +66 2658 1000
Insans: +66 2658 1022
12. VGIMaco (Singapore) Pte. Ltd. aunulussiedoluunun 100 noaans 100 AU Ruanuny 25.00
50 Raffles Place #17-01 luginABun=du AALUS lias (yaArua:
Singapore Land Tower, 20NIdNIA 474,002,385.38 1 noaasavAlus
Singapore 048623 uln lla: 20,266,646
AU yarA1Aiua:
23.39 UN)
13. VGl Global Media (Malaysia) sshvluSNMs 120,022,518 120,022,518 Ruadny 25.00
Sdn. Bhd. Foluunun SuinuNIaIBy (JarArua:
4, Jalan Permai Jaya 3, 1 SunmuNIaIGy)
Taman Permai Jaya, Ampang,
Selangor Darul Ehsan,
Malaysia, 68000
InsAwr: +6012 322 0762
14. UWA. 1wau U UiRe ssheliusnisdo  460,027,951.50 4,600,279,515 Ruanuny 2413
1700 91Asliwau U N10109S Twurunuenhogonfe uan (arnAnsIS
AUUIWBSUSAR(HL Aua: 0.10 un)
IVOUINN=dU IVASIBIND
nsuinw« 10400
InsAwn: +66 2530 8053-6
Insans: +66 2530 8057
ssfiouSNIsAUAINa
15. UIN.UNNONAUISNNISABAINU  SSARIKUSNISU 400,000,000 4,000,000 Auadny 90.00
1000/9 o1AsUNIod 38UUNS d1dnnsotnd uan (arnnsI3
USA - 1578 N010os BURA 25 (e-Money) Aua: 100 u1n)
nuuwnalgsu

IVOJROUWA IVARAINS
nsvinw4 10900
InsAwr: +66 2617 8338
Insans: +66 2617 8339
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BouSuEN/ anune

Js:nnssie nueanziou  KuRdnLnaTs suAvavAu dndou
IdonIMUA nisfioAu
(Au) (Souar)
16. uan. Ulodiod [oanud ssnvanulunan 3,822,000,000 38,220,000 Auaniny 90.00
1000/9 91AsUNIod dBUUS nSwevouusendu uIn (Yarnnsl3
U8R - 1878 NNo10os BUn 25 Aua: 100 un)
nuuwralgsu
IVOUROUWA IVAIRAINS
NsuINW< 10900
INnsAwr: +66 2617 8338
Insans: +66 2617 8339
17. UaN. ISUTNIWE BaInu ssnvaunuiunan 560,000,000 5,600,000 Auadny 80.00
1000/9 91ANSTRIoE FBUUNS NSWelvouusindu un (arnAnsId (Eoriulng
UnsA - 1818 N210os BUf 25 Kua: 100 un) uan.
nuuwnalysu Jlodiod
IVOUROUWA IVAIRINS loanud)
nsdiNwe 10900
InsAwn: +66 2617 8338
Insans: +66 2617 8339
18. u9n. Isudn 1Ay ssNensIAABUiU A 2,900,000,000 29,000,000 ARuadny 87.31
1 01ANSAISNE aUWD FHoulavh  Auidosnugos THau un (aFnAnsTS (Eoriulng
2701,2704 SUR 27 iGodouunna Hauido Kua: 100 Un) uon.
nuuansis douunnanelinis Jiodiod
IVOJNIUKNIUY IVASINS fnuNsauiesiy loanud)
nSdINWe goullioUs:nouoBw
INnsAwr: +66 2617 8338
19. u9n. 19NI94 IISUTN UAUAAA Dﬁu'mﬂamww:ﬁmv“\io 40,000 400 KuusSuansia: 51.00
law1:N9 nsidavaunsweiiu un (arRnsT3 Kuandry (forulny
388 91ANSISNIBU NM0I0DS nannswel Nelei Fua: 100 uIn) uanN.
8U 27 nUUAYLIN WS=SBAHUA Jiodloa
VYNNG IVANADIINE GAUAAAIAW:TT9 loand)
nsinw< 10110 Wonsiavaunswe
InsAwn: +66 2689 7000 1Wurnannswe)
Insans: +66 2689 7010 W.A. 2540
20. uaN. 1sudn 1AS ssnvlFuSN1Ss:UU 11,415,500 1,141,550 Auusuansia: 49.95
1 91ANSAINE QUWT BU 29 uuntiiBuwe 1a:T un (YaFnAnsTIS Ruairy  (@orulng
nuuansis USNISWIUEOIN Aua: 10 un) uan.
IVOUMVUKILY IVREINS INIAUSIfAFAY Jiodlod
nsuINwe 10210 loanud)

InsAwn: +66 2022 1222
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BouSuEN/ anune

Js:nnssie nueanziou  KuRdnLneTs suAvavAu dndou
ndonInUA nisfioAu
(Au) (Souar)
21. u9n. 1sudn 1As TusaiNas sshaungntnUs:nu 276,300,000 2,763,000 Ruadny 100
101ASANISNE QUIVT BU 29  SunANBiiaUSAUTIM uIn (YaAnns T3 (forulny
nuuansiea Hua: 100 u1n) uon.
IVOrNUKILY IVAENS isuln
nsJinwe 10210 IInS)
INnsAwr: +66 2022 1222
22, uan. 19 19d1A TniSA n§U ssNlrUSNISVY 1,000,000 1,000 ARuadny 100
1 91ANSAINE QU Bu 29 AuAWANACUZNN un (arnAnsIS (Eoriulng
auuaINsiA Uszinnlne Hua: 1,000 uN) uonN.
IVOUVUKNILY IVREINS Iniaisa na: Isudn
nsuNwg 10210 INIaUSIiARY 1As)
InsAwr: +66 2022 1222
23. uan. 1IBulAISA Budosud sshaungntinUs:=Nu 76,200,000 762,000 ARuadny 100
lusAInes $1Mn SunAngia:Us:Nugin un (YarAnsT3 (Horulny
626 91ANSUTN (WS:SU 4) fua: 100 un) Uan.
38U 11 nUUWS:SUN 4 1sudn
IVOIUKIWO RIS IVAUNISN 1ns)
NsuINWe
InsAwn: +66 2089 2000
24. u9n. 1IsuTn 1AS 1aUAY TRusns ouNuInagnA1 11,000,000 110,000 Ruaniny 100
1 91ANSAINE QUWT Bu 29 voyusunluingoiiio un (YarnAnsIS (Eoriulng
nuuaINsiA nIstougnsAUSNIS Aua: 100 u1n) uan.
IVOUMVUKNILY IVREINS Isutn
nsJinwe 10210 AS)
InsAwr: +66 2022 1222
25. Rabbit Care Vietnam Limited ~ ssnvlriusnisluurun 700,000,000 - Capital 99.99
Liability Company AOJIBEAUIY Contribution  (@iorulne
13th Floor, 35 Nguyen Hue, uIn.
Sai Gon Ward, Isudn
Ho Chi Minh City, Vietnam IASs)
26. Rabbit Care (Singapore) QsﬁviﬁuémsﬁUénm 1 1 ARuadny 100
PTE. LTD. FUNSUSMISINS  MeaansaiAlus  (yaAnAnsld (floriulne
12 Marina Boulevard, #30-03, Kua: un.
Marina Bay Financial Center, 1 ﬂoaa‘qs'g\m[us') Isudn
Singapore InS)
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ssfion1sdndnung

27.

28.

29.

BouSuEN/ anune

uue. gUiJas Inasina
1000/9 91A1sUNIod d3UUNS
UnsA - 1818 N0109s SUf 19
Houlavi 1901-1907
nuuwhalgsu

IVOJROUWA IVARRAINS
nsJinwe 10900

InsAwn: +66 2091 5900
Insans: +66 2091 5928

uLR. 19U1$n ndU loanud
187,189 91A1SI9UISN
NUUSIWAIKY
IVOUSIUNSWHAIUN IVAd:WIUGY
NsuINW< 10240

InsAwn: +66 2308 9000
Ins&ans: +66 2308 8001

uon. 1sun Tusia '’

18 91ANSING: YTADSU BU 10
nuuwoyiln

IvoIruweynin Ivmssing
NsuINW< 10400

InsAwr: +66 2483 2949

Js:nnssie

ssNeAdan liazssne
WuRTKIg

sshvavnuluran
NSWeivouusin3u

ssnanN1svigUanny
duinasiin

nueanziou  KuRdnLnaTs suAvavAu dndou
IdonIMUA nisfioAu
(Au) (Souar)
1,689,649,286  1,589,549,286 Auadny 73.32
un (arnAnsIlS (Eoriulng
Aua: 1 uln) wlod)
1,658,820,418  1,471,711,640 ARuadny 13.60
uan (YarRnsI3
Rua: 1 u1n)
708,163,300 7,081,633 Auadny 100
uan (aAnAnsIS (fioAulny
Aua: 100 u1n) uanN.
Jlodiod
[oanud)

" USUN IWUEAIA AoLYTIAGU 1AM Tsenn:ITouilasunladioidu USEN IsUTN Tusia 1AM RENSUWAILNSSNINNSAN NS:NSOIWTUE IDOSUR 26 NUNWUS 2569
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5.4 powdauwusnuynonulhny

ndu3dledudountiovesnduusin Thilea ndU Toanud 97 (Unsu) réo BTSG Baidugitioriusalnnyvesusind Tudndouus:uru
Sowa: 46.3 vodrunoonInungIidonInuavedustndg (Toya ru dulnaunn:IGougfiou 10odun 31 TunAu 2569) Ing BTSG
dlAsvadnussnoeu

[ | A

MOVE MIX MATCH

uu9. H
s:uuvudIuoaBUNSIINW VG I

Tutl 2568/69 USGNG selfnanaNNIsTKUSNsEoluunuIa:NURIBIWIrUBE TUS:UUSN WA TRIoE Us:uneu 1,758.71 &ruuin Anidu
dndousoua: 37.86 vousnulAsounurnuAvedustng uidutlfsuansiunisusnisinnisdeluununia:nuRiBawrtsgius:uu
snIWWhTRIoaIAIWoILIFu91NUSEN S:UUVUAIUdABUNSINW F7AA (UnsU) héo BTSC Bailuusindesveu BTSG dutioriu
Sowa: 98.2 VousUoURAURTHUNGTAIdoNInUAVEd BTSC fullu hin BTSC s=lUaNSIUNIsUSMIsInNISINGND o1vdiwans:nu
TunauegNTUaANYADSSNY F1UNWNISIIU IA:aNISANITUINUVOIUSEN (TLJsmv_\msrmswaazlész|v_\iU|ﬁuTuﬁo\70 4. J93unUIFEY
IREOAUNISTNWIANYYIEUUNIUVOY BTSC funisus=naussnv)
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whoru

s1gBoynoRuUvoILSENY

£U 5UR 31 DunAU 2569 seBatifioiuveuusdnd AulkSasa: 0.5 vounushs:1&0 islutiosndn 10 s1o Dol

Sowa:

d1éu sneBotjfioriu

1. USGN Uniea n8U Toasvd 91n (UKsu)” 9,443,079,847 44.75
2. OPUS — CHARTERED ISSUANCES S.A. 2,200,000,000 10.43
3. CAIOPTIMUM FUND VCC — EDH INVESTMENTS 2,193,600,000 10.40
4. SUNAISNSVINW 910R (UKBU) 1,029,984,622 4.88
5. USUn IngIdudaons 91 804,336,872 3.81
6  BNY MELLON NOMINEES LIMITED 633,046,800 3.00
7. KGISECURITIES (SINGAPORE) PTE. LTD 442,465,832 2.10
8. CGS INTERNATIONAL SECURITIES HONG KONG LIMITED 343,493,406 1.63
9. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 336,856,696 1.60
10.  USGN Uhiea n&U Teanud 911 (UKsu) Tne va. s 91a 332,021,242 1.57
11, Augsutnkannswd (Us:inAlng) 1A idegun 326,348,250 1.55
12.  MAYBANK SECURITIES PTE. LTD. 280,500,000 1.33
13.  UBS AG HONG KONG BRANCH-FOR CLIENTS’ ACCOUNTS 170,716,715 0.81
SOUNVAUA 18,536,450,282 87.85

wieludiArynanvans VGI-w3

£U 5UR 31 DunAU 2569 snedatifioludArYIAAIENS VGI-W3 vadustnd gudn 10 s1olisn DeNT

Sowa:

dnhu sreBoyiioludAtynanians VGI-wa

1. USEN S:UUVUAIL2ABUNSIINW 971R (UKIBU) 582,258,050 22.54
2. UNgduBY WUSIIBUS 400,000,000 15.48
3. USBN Uhiled ndU Toanud 91n (UMBU) 303,433,102 11.75
4. SUNAISNSUINW 9101R (UKIBU) 215,992,329 8.36
5. ungddng UryarAuunge 80,000,000 3.10
6. CGS INTERNATIONAL SECURITIES HONG KONG LIMITED 47,402,240 1.83
7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 41,531,250 1.61
8. uSuN TngIdudAoNS 91NA 39,718,647 1.54
9. UBS AG HONG KONG BRANCH-FOR CLIENTS’ ACCOUNTS 35,800,050 1.39
10. BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 30,000,000 1.16

SOUNYHUA 1,776,135,668 68.75

BN

"BTSG Us:neussiivlunannnansanannssulnsiuitiunisigus:Tostiannnisiindaveyaindovnos:uuvudiuoasua-deluununsouninisiuiusinsngsionuustineng « IHoifuyaAINIssARINNAUUSEN
la:wusTRsLUNSANITUSSARIU 3 Iwanwosu T6in MOVE MIX la: MATCH Ryl ru 5UR 31 DunAu 2569 giiioriusialnnves BTSG Us:neusiosnauneds nmnyauwnad Us:neusios 1) UngAs nryauwnad ferulu
Fomuiessnuou 5,107,061,418 Ku fierjuLiuAalniFuuto UBS AG HONG KONG BRANCH $1U0U 6,180,900 Ku AalmiFieudo THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG

BRANGH 91Uu 100,000,000 Au lla:tisluianvansluwals:lusuRinnnkannswesuailnouiuusen Tnuidudions $7n $1UoU 58,945,800 AU 2) UBN3U NMcYIUWAaU forusuou 1,797,853,629 U
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5.5 ulgurgnasrgivuduwa

usBNn4 dulgunedneuduwalrinyfioAulusnsliloundndoua: 50 vaunlsgnsravknNBRIUIRTRUANANILIUNISIIUIAWI:NNS
la=HAIFNENSOURIUNNMUE NI dnsiNsTrauduwasiunaioonvilasunlau ﬁuagﬁuuamsmmu\nu FUNWNISNU dNTWAEDY
Iwunsadnu AoWFNITUTUNMSTBIRUNUKYUIBBUTUNSANITUIIU NSVENEsSAR la=099udU 9 RiRuovediunsusSHIsIUVaIUSENd
MURANNSSUNISUSEN lla=/ko Gifforiuvadustind IRuaunos

dmsunisIngiuduwavesusuNgag:-waNStUINIUWaNISANITUINU FIU:NISHU dnwAdad lwunisadnu Aouidulunisigiou
NUKUUIBEUTUNSAITUIIU NSVeNgSsNv Ia:099udU q NiNgoToulunIsuSKHISINUVaIUSUNgagUU 9

snwa:IBunnsIneduwavedustng Tusau 3 soutldnygidusd

dnSusaulinyd
S18N1S 2566/67 2567/68 2568/69
91UDUAU (A1UAU)

- Nuduwas:rHownna - - _

- Nuduwads:=91U = 20,000.0 -
Ruduwa (UNFdAU) = 0.013 -
- Nuduwas:rnaIna - - -
- Nuduwads:=91U = 0.013 -
souRuduwadrenedu (Euuin) - 260.0 -
nlsgnsnuIunIsNulaWI:AANIS (Eruunn) (3,510.8) 631.9 (2,389.7)
dns10uwadnusonilsans (Sova:) - 41 -

AT WSS BUrYNJAUSTNUKIBUSAAN W.A. 2535 (SOUNJADNISIATVINUIFL) UIRnsT 115 Akualiusond Tuanuisnaneiiuduwan
RuUszinnduuanan@Burins Tunstiifusdng udganvinnua:auas KuseRuduwa lasitiodnnuanisiiiuinudnsuseulunys
2568/69 Augn3Un 31 DunAU 2569 Dwals:neunsvIANUANS ANNSSUNISUSBNSIDUATALNIaUasoRUs:yuanInygioRuUs:91U
2569 |\T\/'0\Tvmsrmoqﬂﬁ\]mihu|Gu0‘uua

Us:=9mnas9rgivuduwavou VGI

2564/65 2565/66 2566/67 2567/68 2568/69

Nuduwas:noinNIa 172 448 - - =
% Ruduwas:Kona 0.4 1.3 - - =
Iuduwandignring 224 448 - 260 -
% Ruduwansianring 0.4 13 - 0.6 -
Sou 396 896 - 260 -

RUNBIKG SnswanaulnuanRuduwaruonulngldsAmUavesriuiudunousuRRmUENssUMSDUAoUTANS T dULa
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NISNINUAIANINIS

6.1 nwsouulgurgia:N1siNUAIANINIS

6.2 Insvaswunisninuaiananis

6.3 $18IWWANISANTUWIUFIAYAIUNISAINUAIANINS
6.4 N1sAOUALNIEIUNE:S18NISS:NIWNU
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99
117
il




6.1 ulgurgNmsnnuAIanINIS

nawsouvavulgurgna:znuodguanisninuananInis

VGl TRRoudnAryAuNMsinugianonis douns=nania:fedusinsriniugianenisiaiduntivlusingiudAryvesnissnioussie
o8NGIBU soufunsasunUBeluntBerula:gddoulfidunnniadou SuldnlrTATeNsAURIANINTSIA:98USSSUNISSAY
Vuiduaneanunisnus AsauAaUILOUAURA 4 ruon Tain (1) ansvedtifioRuna:-nisugUuirottiousdwinifounu (2) msAnduti
unmnvo\]ujﬁgioulﬁ|ﬁa||a:mstr;ums‘sﬁvmonmuéuﬂu (3) NMsiUniwavayala:znoWIUSITd la: (4) A0USUEINBOUVDIACUNSSIUNIS
Baidulumurannisinnugiafionsivesnatananndwea nannisiAugianeNIshAarSuUSENIAN:ITuU U 2560 voudtinuiu
n.a.n. Volu:ulvovauiauauiasuanigunssunisusening (I0OD) ménmrurimsds:lUumumsrhﬁuQuaﬁvmsﬁﬂus:ﬁuUsunﬂ
la:s:AUANNA lA=USUNNJISSNIVeIUSENd elasuasIa:-Uanunssnidussnala:-nusssouAnshgnnannisrinugiananisie
soufividuluoUfUuAdInSUNSSUNIS GUSHIS lla:wlnuiunnAu

Ml AiensrAugIanansia:-esusssuN1ussie [EUIAUALUSENG Ia:usBngounniKy UanvINt VGI Huduiasuliusinsou
usBNSoUNU la=AAURUAMUNAKUNYIa:-NNS:IJYUNINgaTDd BnudguunannsinNURIaNINISNA 1a:095ussSUNNSSNRINUINT
AUUIRSTIUEINAKSOUSSNNFILUVOIUSENY

Al VGI Teinunounia:usudsdgionisrinfugiianenisiiazesusssussneituds:sinnt ideldiuTosmanineurisunanobinouieawo
IMUN=aU la=d0nAdednuanwNSAITUSSNIVaIUSINg soufiuuinsgnunsriAugiaienshFiiauoUfURANulus:AUUs:INAlla:ana
uon Nl VGI TednrhdenisiSounisaoudi&nnsating (e-Learning) WEUAUILUNAGOURINEIAUNSANAUAIARYNISIA:9SUSSSU
sSMRTRIINGUSHSIIA:WININUNNS=AUBUVIUSEN Ila:usBngoy 10uUs=91NnT IloduIasUADIUEAWITATTUNISINAURIARYNIS
la-0805sSUSSNIVOIUSENY la-gulfidoansAlionisrinnAuniananIsia-9susssuNssARIKINNSSUMS USIS la=winuiunnAU
voInduustnlfalunusunsiulia:fioUAURTUNMSANITUINU IalfuaIwsATofnanouuIBUTsHUSEN A https:/www.vgi.co.th/th/
sustainability/

ulvunsnisrinuIanaNIsYeIUSENe AseunauuluUNYIaILOURURAINUoAUAN:NSSUNISUSEN fiofuna:gidoulside Inuasd
ds=dAnylned

]
—

ulgurona:znuouUAINYINUANIINSSUNISUSEN

AsounaUUs:IEURENANY At

unu1n nuania=:AUSUEABOU
VOUANU:NSSUNISUSUN

ACUNSSUNISUSUNITULTNN0:GjUN 8unAU la:wushiafunistawn
VGI Yvgnasidugiunlsgsudirvounnm sosnisidugunfunis
ooniuuds:aunisnilnuinugusina 10ugiuntunisasvassA
IwanwosulkUlAnuuNNsnatnia:iusus a:nisidugiiniunis
aswssfivngidusioyidoulfidonnnindou nasnauduAuia:
Adondeuseusals DodsTunsAnEUTR Ia:=5UlABEUAUKTNA
unisminugiananNstinaUs:TusuguansoyiioRulnasol

ANUNSSUNNSUSUNDtNAURUATKITUTUAUNrUNg dnnus:avA
VoUuAU UARUs:3UATUNSSUNNS lazuARUS3ULTorU
FouAUTOaNEER5M S:IUAS: SOUABU SoURINsrruAluUNg
3duNAU WusnY ATYU nagns la:1JnrkungnisAnIdudnu
AuRIDusRUIA:IUAIRIUVEIUSENY MsrAuRIaTHLNEUSNS
fItunsiia:ugUuAEITUIUmUITHUNERMKnUASogwOUs:Ansnw
nasnIUNISUs:ITUWANISUSKHISINNISVaIWNEUSHIS gl
aUs=avAIomuyarTAINgEoRuTUS:0:010 naonIunS:HUNG
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AMOUINUWIAVTRINAT=NSSUNTS $1uoulUinu 1.04 &uuin Kéeluuiingosa: 0.5 vedluduwaus:910vesusing Basnaliin
gfioriurnwanisAIUINUVeIUSENY dnsUsous:u:10a10nyBauandun 31 DunAu 2568 InglkAnzNssUNISUSBNUNUNINESS
MeraulisuouTRvNAUS:suaIyiTioRuUs:910 2568

AU ansAmUINUUS:91vaINssUNMS (SaUfagiusSHsAFnsIEIKUINsSsUNs) Us=91U 2568/69 Dsneazidonil

Us:=91U 2567/68

Us:=91U 2568/69

AnauINUSIIRoU fdlRoaU / AU fdlfou / AU
Us=s1unssunns 84,000 U1N 84,000 UN
Us:81UANUNSSUNISASIVEDU 70,000 UTN 70,000 UTN
soyUs:sunssunns 70,000 UTN 70,000 UTN
nssUNS 42,000 UTN 42,000 UTN
ANUzNSSUNISUSEN {8y [y
AMUNSSUNISMSIE0U

- Usssunnu:NssNISnsovaou 20,000 UN 20,000 UN
- NSSUNISMSOvEOU 20,000 UTN 20,000 UTN
AMUNSSUNISASSHAIIAzWAISTUIAIRMBUINU

- Us=sunnu=NssNISassulazwansrunAInouIinu 20,000 UTN 20,000 UTN
- NSSUNISASSHIIA:WRISTUNANMDUINU 20,000 UTN 20,000 UN
ATUNSSUNISWAIUAIWOAIUEIBU

- Us=sUANUIENSSUNSWALNITOAUEIIEU 20,000 UTN 20,000 UTN
- NSSUNMSWAULUNIWOAIWENEU 20,000 UTN 20,000 UTN
AMU:NSSUNISUSHASAOUIAEY

- US:81UANI:NSSUNISUSHSAONUIEEN 20,000 UN 20,000 UN
- NSSUNISUSHNSADUIAENY {8y [(8]y
AMUNSSUNISUSHIS [(8[y g
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Nl

swaziBunAmeuInuRnssunsiEsuIlustuynnalul 2568/69 10U
(uio®: UIN)
snedo AmduINU iGeUs:yu Tuda “

UNgAS Nyauwnau 1,008,00.00 - 162,500.00 1,170,500.00
unguIsm assnlndaon 840,000.00 160,000.00 81,250.00 1,081,250.00
sA.Msws loguun 840,000.00 280,000.00 81,250.00 1,201,250.00
ungingsi ASUVIY' 420,000.00 180,000.00 81,250.00 681,250.00
UYWAY 18839mUN 504,000.00 220,000.00 81,250.00 805,250.00
ungnuanw 3s:wa:’ 65,800.00 - - 65,800.00
uanasSauNsnd doawus 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26
ungrAnassn nUtenns 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26
ungNdU NNfYIUWAEU 504,000.00 - 81,250.00 585,250.00
UNgaswIy 1am=aryeyn 504,000.00 - 81,250.00 585,250.00
UNgAd B 1ROV 504,000.00 - 81,250.00 585,250.00
WA.AS. sSUNNU suauUun” 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26
uN&DIg0IsIU NAUYLY 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26
UNEIAW BU IUAdU IKeY 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26
ungBIu AU AN 504,000.00 160,000.00 81,250.00 745,250.00
uNININBY HQUJ 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26
SouU 8,717,800.00 1,000,000.00 1,036,883.56 10,754,683.56

HUNYINE

FMoUINU INUUNBIRBSA ASaUVANY InuDuanuIFAauR 20 TunAU 2569

? WALAS.SUNNY SURRENURA anoananNFIIKUINSSUNTS DWaduisdun 7 uneu 2569 10uduly

ANMOUINUVOINSSUNISVaJIUSENG RTESUIINNSANSIsIKUINSsuNIsTuUSENeoslul 2568/69

(HUo®: UIN)

snofonssunis uUSBngou ANKLY
unguIsm assnlndaon POV nNsSsUNS 5,000.00
VGIAD NSSUNIS 5,000.00
UngNIU NIYIUWNAU POV nsSsuUNS 5,000.00
VGIAD NSSUNIS 5,000.00
uNgyIu AU AR POV NSSUNIS 5,000.00
VGIAD NSSUNIS 5,000.00
TURTLE NSSUNIS 200,000.00
U9nINuY HujD\] TURTLE NSSUNIS 200,000.00

HUNBING)
"nssumslasurmounnuiusUiuuiteUsyunustngos

2) AweunnuiTuudoRuna:ansUs:Tosudu o

- o -
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N1SASIANIIKUINSSUNISTUUSENAU
uannauusen

usund mnunulgulgiinssuNisifa:NIuaIUISNATSIAIKUY
nssuNsTuUSBNIAN:IToUAUTETUIRU 5 USGN IWolknssuNTs
mmsn@ﬁﬂ|oa'1||a:LJﬁUﬁmLj']ﬁ'voamuiugwu:nssumsvoaué@nq
Inogdnudus:-ansnw

dMSULUSHNSS=NUEY ATUNSSUNISUSENIANHMUASTIUADSANST
FnUdluUsSEN3uULNIFCionINUSBNTUNAU VGI la=/k§o USBNSoU
VOUUSENY 11a:/néo USBNRINUoVauUVaIUsSENg I3ulslunsel
NVouNIUNMUARAU:NSSUNISUSENAKURA 1Ia:/ko THSunL
IRUBOUIINUS:SIUACUNSSUNISUSKNS 1IGIAVT NISFANSIEIKLY
nssuNsluUSEN3UAINANDILAJSIAL 5 USEN

N1sassnINssUNIsousenNIsinn

ANUZNSSUNISASSHNIA:WRISIUNAIRDUINUY:IWINSTUNESSH
yARaRv:UASIFNIKUINSSUNSEaUDENSTHYAMUANIAUTR
AUSENY fKUATS TRE9:WINSAUNIINSOINSSUNISESNUDENTS
Thnyiiazgjdrussnstinngnmsiueddnsniou mMnlUDERDANIAUUR
Inunzaunelueddns $99:assronuAnaNIuUONaJANS 1o
lauBaliANUNSSUNNSUSENWNSUNIFAY MIT UARARINEND
FloulAruauURogtiouurolUl

« UAnUaUURASUNOUIUNISANSIENIKUILUSHISVOIUSENIAN:ITuU
nIUWs:=s1sUryrgRKanndweliaznatnrnannswe w.r. 2535
(SOUNVATETNSIATVIWUIFL) US:NIAANUNSSUNISAATA
nannsSweikuds:inAlNg 1a:Us:n1AAMU:NSSUNISANAUMNATA
nuRIRoVey

o J&auNAUTUNISUSKISINNISOUANSYUNATKOYIA:NISUSKHISIANIS
ssnvdelyurursassnaningavagnudoluynun

« UNno:gun uyueduwusa Tnouauisnmnsaus:atudiulu
szauananvluds:inAia:eEnuus:inA

NWUAUNOAMIIKUY
(Succession Plan)

usuNd Taatun1sYANIWUdUNOAFIIKUY (Succession
Plan) Tnglawn=sInUagusinss:Auay InodnnUs:auriio
(1) nanuuAansiusikuvaAry Wonssnitudnuagusioltion
(2) IlomoUAURIABILIUNSANITUSSAVOIUSENG TUN1SIWIWU
Ia:1M3uUADIUWSOUADUNNAAU I1a: (3) IWaIWulonianou
fnontintuangondw sounvidunisasrinaalelunisnineiu
ItodeNUsUNY DuluunuRv:=assrnunainsanngluadAns
i0uanaiunsn vl UsEna TEwanstunsiuURaAcyRFITUouD
IWUBUNOAFIKUY (Succession Plan) dlunisAnidonunnan

AOSIASUNNSWSTUNITodUNaAF KUY THFAITUNMSAOUARAU
[Asuns Talent Management Inonirundadoluniswansnun
AnIdongdunan (Successor) 18U 91¢ Uszdaunisniniviu
uamsdﬁﬂﬁmuﬁ'mum (Performance) lla:A21UaIUISNIBY
aussnu: (Competency) 1JUsU soUNITNISWrAIUAWINIU
Roglulnsunns Talent Management WowsuuIJugdunen
(Successor) Moy

NISMNUAIANISANTUIIUVDY
uSungosa:usensou

VGI Dulsuensadnuiunanisidonnded aluauu néoeoglunonu
Fuowryvedusind Bue-wensnunanwaneulnuia:wads:Tusu
BuRUSLNY 9:168U Tnglawn:eguBuNsasnulufivNIsSAaUNSN
BoUs:TusulFnussAvvouustng Insusdnd Tnalnfunishnm L
1azAOUAURAIANISUSHISINNISIIANISANITUINUVOIUSENEoY
la:usBnsou Masnuwaus:lusuluRuasnUVeJUSENY At

1) ANNSSUNISUSEN-WR1SAUNEINSsSUNNS GUSHNS HioyAls
SuuaukeveIusund NNUIdusoinuluuseneogiia:usyn
soumudndounstioRu IMerinARAAIL ADUAUAIA lla:
frunuloUNEENAnY la:/mEoussInNsaNISUU < IolH
InAUs:TosUauanInuSEN< At AU:NSSUNNSUSEN la:/1so
ACUNSSNISUSKAS (II0NIFINSIU) 9:W1StUNNHUANFANTY
TREATSSUUDUKLNEVEIUSENY TunisoaniduuadA=IuulU
918:81ANYFN 9 VauuslinA VGI Whaunu (s lnonnsyg
nSonudou)

2) usBn4 DnalnfunisiAugIaNTsIUAIWeToYagIUNNIS
Nuna:wan1sAItUdIU msﬁwswumsﬁuu‘mﬂaﬁ'ﬁao[a\]ﬁu
mslAurdedrunglUZIaUNSWE nSonisrinstanisaAny
dulveuusingeuiia-usunsouTFnnsiouAsuriou Inu9-URUR
MIUVONIKUAVOIEIUNINU N.A.A. lAzRAINHANNSWEY O8N
INSUASA

3)  UsBNd lMnunlkusBngoulia:usynsouds:-uuAUALNUTU
AIMUN=adiiazwvgIwo

UsawanstuioyaimuiuingonuulsutsnsadnuiuusBndouiias

UsBNSou TudiemsrinAugIaNINNSIa-5sSSUNSSAY BuUAILY
WUBUTEEUSENA https://www.vgi.co.th/th/sustainability
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nisanAiAinisUqUAnuulouena:nuoUURtunisiinugnananas

VG ThnoudAnyiuBasnsrinugiananisha Insliruaulouioia:iuounuaninuavedl3alionisriAuAIananNIsia:assuUSsU
88N IIa:uN1sInNINSsUaviasunosnUIValanansupumnogmaitios uonand VGI SulAiin1swasuiaz=nuNouAijo
10uds=91nnU IngnisUs:guAnUzNSSUNISUSENASIN 2/2569 TAW91sruINUNOUAToNISANAURIANINISIA:9SSUIUSSIUSSAD

Io3URA 20 TuAL 2569

uon9 Nl VGI SuAnmuIfialiifnn1sURUARUNISAAUAIananIsha cud

uloulrsdovnunouvanguntwaus:losu

nau VGI ns:nunfivnoudAcylunissnitussnonounoulusala
la:FtufugDdoulgidunncne SutioiuulounudrAnyRe-IUTH
NsSUNIS usKas la:wundnu Blonnavinnasidunssunis
Wush1s nSawdnuuvavnadu VGI lumisiidouniwaus:Tusudousno
NnMsUfUARINAZarkuAIDUUToUNETUNISTINSI8NNSSHIALTU
WolduvoUnUmansunssiunis (USKIS la=wlinJuvauInau
VG (Usawaseuoyaimuiauiuriove 6.4 msnouAuneluna:
$1UN1SS=KIWNU)

uona Nt IWeiduieyalunismsovdoulia=rinauaiasgnIsi
owneliinnANUTAISINWWaUs:TusUiAuNay VGI naziialidu
TUmunincuriia:Us:nARIRgovod USENY frunlinssuNIs
1a:USHISVaIUSENd Innnsnagnunisibdoulnidovodnuia:
yARaRDAMUIRaTauIa:tNARAULgIaVIUNISUSEN Tunsrl
AariolJd

. FnduuunFustaviunduiisn IeinFAsIANIKUINSSUNISHED
WusKhsinlrivagussn

« InduIuuUIFIsIBIU IleUsuUsaloya ru SUIBUFUUNYE
(1 WU veunnu)

« dndauuiFisrenuitiedinmsilasunlasioyadnAryniwariliinn
msdoulnidorsononuinigunwads:Tosus:rowdonys

laviunsusBnidugifiusnunsnennunistidoulsidonsioanulng
nssuNsnaliushisiia-anauaniunsieviunisiddoulnidulius:siu
nssuNMsiia:us:=s1unssunNIsnsovdounsIuNIgiu 7 duninns
UUIRIUARUSENG THsusnsuudu Mol IMelElunismsovdeuIa:
AnuQIanIuANUTAIgINwaus:losu

UeN9INT ACUNSSUNISUSBNEIARKUAUTEUNYIWUIAUIRUOAU
nsnnsnenisioNadnouTANgIRuWaUs:TosltvosusEnd 1wo
UouAudTFifinsnonisiionslnouinigdinuwals:losunangn
vodndu VGl na:yfioiuved VGl a:iosisuligunsrinnugia
fAennsnG eud

1) Tumsringsvlkl USBNY Fiouuniduasga:IBunuuNISANLN
AoWITUIUTA (Feasibility Study) fionnu=NsSUNISUSHEN K18
UAAANANU:NSSUNMSUSENIUOUNUNY a-5ioddnliin1swansnun
Iyunisadnu Inewosauntuwaneuinuia:Us:Tuuune:invu
HousENd lla:yiioRulnesou g NIshinIu uSENC Tuduloue
TunsiinnssiasounuNssuUNTs Wuskns gilorusiulnny

132 o usEN 33lo 97R (UKBU)

néoyninuovounuuAnanInao Bunsitinasiurdoidums
atluayussioveunau VGl nazifulUiiewals:TosuRangn
vouusend na:gfiefulnusoudunan uen9nt useNd
gosioulUAMUUS:NAla=NOINCUARIRgaTaIAUNNSNSIENTS
S:NINNUDENIASIASH

2)  mnNUsBnd TAowsIdugioulAuSENASOUNUBILIU 1WolA
n1saduayunvNsulusUluuRunguanngiioAu usend
1M andounisasnu ISulsiunscidinnousiduna:
aunosAUAAN:NSSUNSUSEN9:IWNstuneudaidulsa:
nsauld agwlsfinnu usena Tdulsuslunistingununn
NSSUNNS [USKS nsayjfiorusiglnnjvouustnd la=/1so
gifuoveuuyAnamna1d néossnanuUsENsoUNUAUUAAA
minano 1dunsidunisikimudndounisainu Kaidulu
WoUs:TusURARanveIUsEnd la:giorulnasouidunan
uoN9ING USENd dusiodufumniuus:naAia:nnINourin
INYOVEIAUNNSMNSNNNSSMINAULE WIASIASA

3)  USENY P:9AnoNasdryryduansanunidnusmuIuUY
ANNHUIYNIKUA 1a:9nIRUoNansaryryininangoduidu
S:uU

4)  AnunssuUNMsUSBNIRoudATUKANNISIAYIAUTENNAaINTY
nsARDRoulvNMsANolUTUNsHngsnssUs:n3USENG
n8ousUNgow AUNSSUNTS [JUSKS HéounnanDnoIU
IRvoveIAUUAAacINaND WalKITUIUAUUIRST 89/12 IIKy
wS=sMUNYAKaNNSwella:nannnanndwe w.A. 2535
(PMURIEDNSIATVIWUIRL) dnSusnonisiineolodaunIuls
ganuru:ioulvnisfinnold na:/mée 10ulUnusIAInaIn
TKUsTNg UaUantuds:niAna:nnINcuzARIREovoIAU
N1SMNSIUNNSS:HINAUDENINSIASA

TuseulUrnyd 2568/69 RWULN tholiavaunIsuSEN TEIATH
GUSKHIsIa:wiNuUNNS=AUBUVoIUSENG IIa:USBNgoy 118U
N1sOUSUWNUZEONISISIUNTSEoUBIaNNSOUNd (e-Learning)
wSounuluunadouRTitorAsaunaunisUadAuAIUTAIE
nwaus:Tosu soufivdnliinissiovunazguguidosnisi
doulaidundonouiniguniowaus:TosunuussGndg IWUIRL
uena Nl duldiAtunslinssuNIsnNRnuauUSUNsIUNa:
nNavdnv:=unuAnIUAToNISANNURIANYNNSIA:9SUSSSUSSA
Vouustng Bulsiua:idunninuonuuluungia:IuoUgURINgonu
nstoununouianginwaus:Tosu gt TusoutUunys 2568/69
Tuwunsns:rERRMooNUALTAISINIWaUS:Tosu



ulvuredovnunasidvoyanieiu

VGl ps=hiintlunoudArylunistoununistioyaneluiioUs:lususionuiosndorfdulnanssunns [ushis la:wdngiuveuis fudu
IWolNssUNIS usKs la:wUnuuninanaunuanunninouziia:s: douvesdrtiniiu n.a.n. la:idulununannisinnugiafianisng
ogInSIASA Inalans:dAnyasula il

1) nssuMsiia:gusksves VGI @BunununoiusoutivAausaiia:-unsigiliussalnnno-vedyanadnaio) fiousteiunisilasunlag
Msfionannswgsnodtinuiu n.a.6. MUANLIULINST 59 IKIWS:S1BUNINIARENNSWEIA:RaAKaNNSWE W.A. 2535 (SOUNY
AlEONMsIATvVIRUIAL) Nelu 3 durinstuanduninisidagunlainstionanndwe la=anaudniunsneuutidinceaviunis
USBNIUAUIREOAUNUIUREISIBIURDEIINIU N.a.0. 1Tisousou rndsy la:UniauasioRus:3uAnIzNSSUNISUSEINNSIU
iusnelnsuna

2) AwlnssuNs Gusis la:wininuidieyaneluiioUs:Tosulunsdovionannsweved VGI la=FuliAidaiusioyanislu

voumnatnrnannswed

Tunst IWeliiinAoUBAIRUTUNSURUAMUUTBUNsUeaunsigioyaneiulneDsou VGI SulsUs:nAldiuoUfURgsanusnasulseud

dovinariunssovie dounariunsiovie
. (QuaNdUIUAIWEIUNISIU) _ nstuiNAInANISH
ynRaNQNAIY nannswe No1vliwans:nusiosAn
n1sBove NAIUBoVe nouldaiwg navidniwe nannswe

USBNY USENgoy USBNSOU KannSwevauusung 1 IRounaudulds:yl 1 dunavduds:yuAnu: 14 Sunoududs-yunnu-NssUNNS
NSSUNIS Guskas wanNJdtu USBNgay 1a:usln AUNSSUNISUSEN NSSUNISUSBNNDLA USBNIsia:ASy aufiv 1 dunav

Iaz/rgo ghoglurnnuongo Sou ADoNs:WNstUIIa: UTAIUNTSIU duUs:yuAnUzNSSUNISUSEN
aneaunauisnivnfiuiioya ouUAIUNSIIU IFia:ASy

mgluliveuussng usundoy

lla=us¥nsou

At MNNSSUNTS GUSs KéowunuuthtuveulouneUouunisiioyameluiunao uen9 N :DINuMUWSSBUYIARANNSWE
lazna1AKaNNSWE W.A. 2535 (SOUNYADNISIATVIUIGL) 180 datiodnlfins:raavoduAunisinnu ia:5inun1dde Tnounadinu
N30y U 3 s:AU Vuaguanun=IKIAoUERAKEoNIUKINIUIVaINISNS:MANUEAKEoMUAUEIBISIRIRATUAIEANIEoUTU
anganunidnus Wwnuuluinu 7 du Inglulnsund laziandwlneluinensnise nuannau

TusoullUnys 2568/69 AU thelaviunsusen HaRTAGUSHNS
la:wiingNUNNS:=AUBUUSENd Ila=USBNgos I1NSUNNsoUsULUED
MSISUUNSAOUBIANNSOTNE (e-Learning) WSoLAUIUUNAGOURD
ilornseunaumsisioyanielu soufivdnrirtivdendanssiunis
(jushs winunu la=yARadunIfuovesuToyanmululinsuIdes
nsAKUAS:U:I0a K IUEoVIEKaNNSWEVoIUSENG (Blackout
Period) Wéouﬁum’w|Uumsiﬁnssumsnnmuaumu§unswuua:
ANavdv:-URURMUADoNISAAURIANYNISIA-9SUSSSUSSNY
Vauustng Badseasidunninonuuloungia:iuoUguaIngonu
msUaununisiéieyanislu Mud TuseulUnys 2568/69 Tuwua
nssUMS uShns DMsdovananndweilugou Blackout Period :
souuludnsns=raniRonumsigioyanaludu « g Py

www.pando.co.th
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Al sheguNstionsadraNnSwevaInssuNsIia:usnsia-iifialon (AausandoagfognufiosAuduaTnseN Ia:unshduliussa
UAN19: mubguvavdrininu n.a.n.) Uevd (Voya tu dun 31 TunAu 2569)

s19Bo

Auan0ryusen 5310 911 (UKsu)
(Y1UdUAu)

fu 5Uf 31 DuAL 2568 fu oun 31 Uu1AU 2569 IWu/(@n) s:n3d

Vovynuloy

giwolou  voumulow  GiRwoloy  vevauley  gjiRovov

UNgAS NNryauwWnaU
UNguNsSA assnlndaon
sA. 91sws loudun
ugIfush ASOUVINY'
UNgWAUY 1a8336un
ungnuanw 3s:was?
UWaasHUINSNU F0awus
ungrAnassn nJtgns
uNgNdU NtYUWIEU
uNgasway 1am=anyeyn
UgAY B IR
unanolgnolsaud nauury
WA. AS. sunny sunvauun®
UNUIAW BU IUAEU IKGDY
uNgBIu AU AN

UNTAINBU KDY

UNOSUY $9S10SSIU
UNWnsINAass Inslonnda

uIN3sAN NN8Us:N"a

67,886,000

84,110
315,081

1,000,000

396,643

74,705,148 - 6,819,148 -
= 396,643 = -

92,558 - 8,448 -
346,730 - 31,649 -

1,100,450 - 100,450 -

HUNYINE

"Yoya ru SURViUNFIKLUIItesINGUIinssUITedUR 30 UNSIAL 2569

30 uNs1AU 2569

° WALAS.SUNNY SUREUR an0anaNFIIKUINSSUNTS DWaiuisdun 7 uneu 2569 IGudulU

N1SADATIUNISNSMADSSUBU

nau VGl DulgunglunisaAnitiussivogdNbAUSSSU AOUAIU
Foandiia:IUsula meldinnrunsiia-unsgURIfeavou 1a:0no1U
YaduTunssiesinunnsnesaia:-nMsanauuunnsuiuu Inglsousu
MsNesnARSSUBUTR q AJaU TudInenunsindoniudou a-uld
ulounwaulnundens:rinisin 4 TunausioynansvesusBng A
UpiasnisnesmAassUsu IisiMsns=ridue-rliusind gryide

Tonnanussnafiniu

ANU:NSSUNISUSEN WUSKNS llazwUnviunns:aulaaituanuia:
UpumntinAlnedanan “rougnsied” iIJuinturi munsauiluong
“rigneied (Do it Right)” AUs:s1uNssuNsiia:Us:s1uNguusen
Oriloa n&U Toamad $11n (Urnwu) BaIduusEninngvou VGI THTA

134 o usen 33lo 97R (UKBU)

[091n[3 ArU=NSSUNISUSENIANHUALINSNISHOAIUNISNISH
AassUBUVaIUSENY Us:noundy

1) ulgungdnouNsAonIUNISRADSSUBU soufiviuonvia:
TumeulnUAs q BuasounquuNstll MstARUATUAUU
MsSUSIAITIoNTSNAa NsEouIKdoNNNTSIToy NsKUTA
IIa:ﬁ’WU§U§UUUQ’WﬂI5’]HU"]ﬁVOJ§§II8:HU'OEJ\]’IUSWUD’]S
MsTANNSSU vouvdry veurida la-nsldsne nisiasususoy
NssAvIa:ANIEINEAU q NSINYANSIUIBADE=AIN IIa:
MsIIFTMUNASY



2) ulsurgdRogNISIVIUNIENISNS:MIAKSoToSodISuuNa:
HnouAUAsaIWIviuN:ianSavasouiSuu

3)  AlousrisAUIBIANUNISNYSA BIArITUAUUINUIAL
Js:nouumsnisrofinunN1snesnAassUsU

VGI Us:mAulounaunduvouvdny (No Gift Policy) lunninAnia
na:Us: mﬂTuuuoUgumso\]mssu -TAveaavdny msmsususaumsa
Us:Tosuduln Gadonndouuulounaunsuvavdnymunaid 1o
asuumsgunAluNsURURNIUVEIUAaINSVaIUSEN« Inujandy
Hunansnns:auUUuAvIUDEWIAUAIIWAIUISH Tnelundg
waus:lgsumoulinu

AT Umsnns Uloung Iuonwiia:=vumaudnUusmsng < sunano T
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5,690,051,970

15,881,375,711

JUNISRUIOWA:N9NIS

HUEIME) 2568 2568

3,681,609,725

12,858,908,722

818,048,016 757,206,352 - -
88,706,866 143,769,307 - -
1,031,561,543  1,145,887,645 533,018,955 618,273,102
1,094,807,247 862,736,169 = -
152,536,585 158,913,480 = -
85,030,839 60,655,721 7,834,278 8,582,329
15,420,749,212  5,513,352,806  13,275,656,448 4,515,708,090
298,603,960 307,543,428 63,505,001 73,261,059
24,680,096,238 24,831,440,619  17,561,624,407 18,074,733,302
104,263,408 51,182,366 = -

- 68,732,615 1,915,000,000 744,000,000

359,465,783  4,834,013,299 108,883,815  4,641,560,313

= - 5,690,595,187  7,853,595,187

77,926,367 92,657,377 26,953,458 29,903,458
11,355,039,5564  6,059,202,613  12,025,499,537  6,031,266,783
1,666,476 19,322,111 651,700 14,023,284
1,210,257,952  1,440,899,799 712,792,955 863,617,597
654,782,499 309,118,577 367,536,518 244,262,331
313,834,170 367,338,819 - -
690,300,793 943,248,800 6,945,343 10,372,709
145,622,479 417,274,671 67,999,867 355,960,247
268,862,472 231,955,211 105,269,816 109,139,768
15,182,021,953 14,834,846,258  21,028,128,196 20,897,701,677
39,862,118,191 39,666,286,877  38,689,752,603 38,972,434,979
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(253,286) 529,811 (253,287) (25,156)
(192,782,076)  (228,786,175) - -
119,048 55,044 - -
(321,393,017)  (260,405,165) (290,453,505)  (251,730,234)
28,463,895 18,379,579 16,229,414 13,626,074
450,988,259 762,878,914 691,594,578 897,143,917
(60,841,664)  (71,312,817) - -
55,062,441 (49,785,731) - -
39,851,295 288,485,578 35,182,998 (62,309,084)
(483,844,414)  (460,160,680) - -
(17,969,807) 50,165,941 - -
(43,018,721)  (21,438,272) 3,773,164 5,674,476
(3,837,903)  (28,572,736) (8,689,536) (767,751)
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2568 2568

(85,770,626) 29,770,975 (22,716,558) (33,497,816)
24,631,799 28,820,532 10,907,128 67,600,617
34,270,518 46,723,690 - -

(71,310,084) 139,284,806 (92,599,373) 150,934,291

(338,641) (885,341) . i,
(9,119,752) 6,080,029 (20,900) 14,100
(19,233,513) (35,075,833) (37,899,799) (1,935,098)
(52,237,887) (21,085,290) (19,799,606) (2,176,800)
(76,854) (2,797,802) - (4,215,000)
(242,790,554) 661,095,963 559,732,096  1,016,465,852
(28,449,156) (18,379,579) (16,229,413) (13,626,074)
(102,122,316)  (137,748,755) (53,985,994) (65,154,324)
86,653,746 29,110,920 84,276,802 -
(286,708,280) 534,078,549 573,793,491 937,685,454




USBN 3310 9MA (UKIBU) IIa:usTngoy
Juns:ndaiguan (so)
dmsulAUARSUR 31 DunAU 2569

(KU2®: UN)

JUNISNUSOU

ns:1aNuanvINNINSsUaInu
RulAdus:u:auinfiensfinuovednuanal
RUTARSUS:uu10INARNNSAIRYoTEIALITUTU
RUTAfdUs:u:un0InAvNsAIRuoTeIAUanay
RuandnuansvnnisdoruadnuluusBngoy
Iuandndrs:IFmtiAngouainuluusBngos
IuandngIiodoiiuainulunssousn
RuandnefiodoiuainuluusEnsou
NUaASUIINNNSIHUNEIIUAINUIUUSENSOL
Ruandngiiodoiuainulunsnansniunisidu
NUaASUIINNNSIHUNERUAINUTUASIENSNIWNISKU
NUAASUIINNISTIMUNEMNSIEISOUWUS
Iuandnuaosrtiniiodoaunswe

FooUnsni

Foaunsweludsnonu
IuandnuBs:IFmiABoaunswe
IuanInedrs:IImtiAngoiuainulunsiansnu
Nuduwasu

noNIDuSU

NuansuINNISIHUNEFUNSWE
nuangnsiglulufenssuainu

nuneinaUs:nauIuNsIubudountiovessunsud

68,732,614

1,000,000

(500,000)

(1,164,702,425)
(33,564,264,487)
23,114,967,072
8,818,893
(1,666,475)
(150,239,595)
(112,075,852)
(26,737,572
320,219,715
383,040,625
1,622,109

4,668,384

15,341,619
(500,000)
(2,500,000)
2,196,960,195
(20,571,339,330)
17,746,987,079
(19,322,110)
(209,987,868)
(217,198,738)
(137,952,314
(50,107,179)
187,591,704
202,911,643
1,625,327
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2568 2568

(1,171,000,000)
1,000,000

(1,164,702,425)
(26,398,410,592)
17,170,492,091

8,818,893
(651,700)
(83,078,493)
(4,170,563)
285,300,692
332,212,198
1,006,680

4,668,384
(250,000,000)
1,696,500,000
(1,805,400,000)

2,196,960,195
(14,111,914,511)
9,898,380,121
(14,023,283)
(133,360,409)
(4,121,249)
(24,277,989)
(50,107,179)
212,264,033
189,721,519
624,450

(11,121,785,378)

(852,821,588)

(11,023,183,219)

(2,194,085,918)
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100,000,000
(170,285,272)

1,644,438,602

(48,000,000)

(49,000,000
(259,983,413)

(160,632,154)
13,190,804,500

292,600,000

JUNISRUIOWA:N9NIS

2568 2568

(112,364,458)

1,644,438,602

(259,983,413)

(102,907,068)
13,190,804,501

1,217,169,917

13,322,772,346

1,272,090,731

13,087,897,433

(10,191,323,741) 13,004,029,307 (9,177,298,997) 11,831,496,969
15,881,375,711  2,877,346,404  12,858,908,722  1,027,411,753
5,690,051,970 15,881,375,711 3,681,609,725 12,858,908,722
8,188,935 20,273,405 1,245,846 3,897,722
5,264,858 1,199,417 - -
19,322,110 15,288,451 14,023,283 12,500,050
522,344,445 103,780,792 233,321,461 72,065,384
138,601 - 138,601 -
1,617,189 2,692,383 1,617,189 841,673
5,360,882 - = -
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2.1

2.2

voyanolU

ustn 3300 911 (UKBU) (“USENY”) |ﬁJuuéGnumaui§'uﬁmﬁ\]||a:DQUa°1|mTuUs:|nﬂTnU Inoidustn Ghloa ndU Toanud
311 (UnBU) SuiduusBnienn:ITeudnsvluUs:inAlng 10UUSENTHAY ssNaranvogusend Ao nIsusShnsiia: InN1SIKUSNNS
Tuumwuuamusnlvxlvhumoa mUTuvuousnIV\/vxhumoa UumomsnIV\/vxhun|oaTu0'1msa'1un\nu Ia=WuRdU o la: Tmtﬂwun
vuandsnwWnGRIoa RogimuRvaNn:IDuuvaIusdnd ogi 1000/9 o1AsURIoa 38uUng UNSA - 1818 NMo10as U 27
nuUWHAlYSU IIVOVR9UWa IVAIRINS NSIINWUKIUAS

infurilunasdanavunasiiu

JUNISRUTIARMVUATULUINSTIUNISSIEIIUNNNISIIURRIHUATUWS:S8UYNJAIBEWINYE W.A. 2547 [ngldnisionis
wunisRuRUTaNMKUATUUS:NIANSUWRAIUNSSTIINISANDDNAIU AOWTUWS=STBUNYNIANISUNYT W.A. 2543

JunisiiuatunsingidugunisuaduRUSENg B10uN1INISMIUNNKUIY JUNISIIU aUUNIWISINOBIUaINIUNISIIU
auunuingd

wuMsRUTIEIArVUlRsiEIncuris A INuUIRLISUIELIRUAILeIDusg waLTuUToUBNSUNYE
INEUATUNISIANIIUNISIIUSOL

n) YUNSRHUSOUTIAIARVUIRESOUIUNISIIUVAUSEN 33T0 AR (UnIsU) @usolUtiSundn “UsEng”) 1a:usdngdoy
(GusialUUiSunan “UsBngay”) (SoUISEN3T “NduusEN”) MusialUd

dmsnSova:
vounIsiioru
¥ —_—
¥ousun anuru:ssne Tuds:in Sova)

uUsBngounusEN« floRulnunsy
USBN 3 3 To lon10asIngy Uifey 9106 usShnsiia:anN1siusnIsiuunun Tny 100.00 100.00
UsSJN 888 JIRY 9111 ushnsiia=anN1siuUsNIsiuunun Tny 100.00 100.00
uSBN wagri 9w 39 (Wlad) Uine N§U 91NA  uSksiia=anNslruSNIsiuurun Tne 100.00 100.00
usBN Ulodiod loanud 911 adnulunannEWevaIusIN3U la=nsTH

usnsluunun Tny 90.00 90.00
USUN UNNaN au1snnisa 3ainuy 910 n1slriUSNIsSNIsEs:IlU NWaIAnnsatnd

drsSus:uuvudiuoasuiiazsunn ia:

n1slriusSNisdunINgovoy Tny 90.00 90.00
fiorulneusen Uiodiod [oamud 910 (“Tiodiodios”)
UsuN IIsUTNIWE BaiNu 9710R TuSN1sHIUBIANNSOTNE N1S¥1S:IIUNTY

d1iannsatndunugunsninSoindovie

1a:N1sSUB1SRUINU lla=avnuluran

nSwej vouusundu Tny 80.00 80.00
uSBN IsUTN 1S 91AA adnulurannswevedustendu Iny 49.95 49.95
uslN 1Isudn IIAG 971R TKUSNMsaUGowWUIWanWosSUATRA Ne

Anusus “Rabbit Cash” Tny 77.00 77.00
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USGN 1suTN Tusia 97Am (AU “USGN WU FIaINUIRFKUNEFUANINUSINATU
aasA pouylinGU 91NR%) la:idugwanauAnielsilusus
VOuM2IoY (OEM) Tng 100.00 51.00
fioAulngusEN IIsulN 1AS 911A
usyn 1sutn RS TusAiNas 9710A uentnUs=NuduNANY lazaINUNIWAIU
nIsnanm Tny 100.00 100.00
usen leralA TS N3 91AR BAUSNuIdunoinuNFATUNISHAaA
lazdolrusnisenulyunun Tno 100.00  100.00
usENn 1pIBulRISA duBosud TusAinas 91n  uneklnus:NUAYSNEUFLIUGOINW
ooulauna:lkusnisvigauAwiu
InsFiwn (Telesales) Tny 100.00 100.00
USBN IsUTN 1IAS 1aURY 91AA THusNsouNUIngnATveuusEniuins
IWon sLouyIs:AUSNS (383] 100.00  100.00
Rabbit Care Vietnam Limited Liability Trusmsluununa:us:snauwus
Company Wannnu7in1dNIsiuiu DoAu  100.00  100.00
Rabbit Care (Singapore) Private Limited ~ TRATUSNWIATUNISUSHISIANS aunlus 100.00  100.00
fioAulnuusEN woer eaw 39 (Wlod) Uiru n3U 91nn
UGN yUiles Inasina $1An (UKBU) Us=noussnofuania:TAnnuniag
alavetd] Ing 73.32 73.32
fioAulnausen gUiJas Inasina 91MA (UnBU) (“TURTLE)
UsEN 1uBU Tnauaa IBARINUILUA F1AR wania=ikUinodoauwmuw g - 99.99
i WuRdMSUSUANEosUUANTT
usyn N3UIsA 97NA snlwwndnioa ny 100.00  100.00

V) Nauusne:fiodninisnouAuAeNsAvIUaunurdousingesls nnnawusenianslsisunseldouliidaTuwanauinuvou
AenshivnlJainu na:anuisnidanunalunisainisionssunduwans:nuagwddgdntymovuouiuwanauiinuuula
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a3 BWUnGBIAUs:MATEUNRSTIUNISSIBIUNINISRILAUTUUSUUSI B09-DwaluAulsdrsuaunsiuRDsous:o:10aUrygh
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n) swelivnnisifusnislvunuia:usnasingidiou

snelginnnisiEusnisiuurunia:usNsieoltion Us:noulUgiousnelirnluununia:snelgonniswandoluunun

sholAnluununsu§naondodioanliusnisinewastuNduunoudISVoNU dns1ANusSNsIDUlUAUVUNAVEIWUR
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V) s19laAIusnis
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USUNSouVOIUSENTHNY) 16 3 4 -
IS wmtinmsAmazIsmtinyuisoudu - Avmshifeavouu (MUNuIKR 20)
usuNntrny 11 11 8 2
usBNgoY - - 6 12
usBnsou 15 2 = 1
USBNAINEoToUNU (USUNgoY AvNNSARJUAUSIUNUIIA:

USBENSoUVoIUSENTHnY) 76 67 50 46
SouU 102 80 64 61
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(KU2®: d1uun)

JUNISINUSOU JUNISRUIOWA:N9NIS

ﬂ!‘ 2568 ﬂ!- 2568

AlBINeATe - fenisARuovoiu

useninny 1 2 - -
usungoy - - 10 8
usuNsou 64 2 64 2
USBNRIRYEIAU (USBNgoY AINNSARUALSIUAU Nla:

USUNSouVOIUSENTHKNY) 100 94 75 79
SouU 165 98 149 89

KUAUMIAENNYIEN - AeNIsAIREotauiu
USBNAIRUVaVAU (USBNgouVauUSENTHnY) 538 229 292 208

snelfsudountin - fienshineovouniu

AINsAnoUAUSOUNU 2 3 - 3
usBNnsoy 1 - 1 -
USENAIRUVOVAU (USUNE0Y la:uSTNSoUVaIUSENTHNY) 7 2 2 2
SouU 8 5 8 5

RudAFINNASTKIBIWUR - fenasRineotouiu

AvNsARoUAUSIUNU 5 4 _ _
usBnsou - 1 - -
USBNAINeavounU (USBNga8VaUSENTHAY) - 9 - -
SOU 5 14 B _

KUAUKUUIBBUAU - fi9nIsAIfeovouiu

USGNAIRUaVaVAU (USBNgouvauUsENTHnY) 30 5 - -

goNAYANIVOIRUTKIEIUS-HIINAUUSEN Ia:ReNsAIRBoTounU ru SUR 31 DAL 2569 Ia: 2568 lla=nsiUasuluanveddnys
NUlANGUMINaN0US18a:198nMIU
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Rulkgius:o:dunnfienishineovouiu

(rUo®: a1uunn)

JUNISINUSOU

goRNAVINAD U s:rnowU gORNAVINAD U
dun 31 ulAu dun 31 u1Au
NuUlAN8us:u:au 2568 IWUVu anay 2569
fionsAAoUAUSOUAU
uSBN 1M1 ISUUN UAUAAAIIWN:NY 91R 69" - 69) =
Sou 69 - (69) -

Y'eu 5UR 1 1WWBU 2568 IEnIITURLTABUS:D:670

Rulkgius:uzenonnnenshifeotouniu

(MUo®: &1uun)

JUNISINUSOU

Uaﬁ]naméa fu s:ngwl Uas.maméa fu
dun 31 unAu o dun 31 Uu1Au
NulAnéus:e:919 2568 IWuvu anavJ 2569
usBNnsol
usuN 1Al 1IwA3199s (Us:INAlNg) 91117 44 - ) 43
44 - (1) 43
AN: ANItlowavIANUENUIASANAANASN9:IAATU (44) - 1 43)
SoU - - - -
(HU2®: d1uunn)
YOMANINED fu s:ngwl YOMANINED fu
dui 31 JunAu . dui 31 JunAu
NulAnéus:e:919 2568 Iwuvu anay 2569
usBneoy
USUN Tiodlod loanvd $71n 479 1,121 - 1,600
USBN UINaN au1SNNISA Bdinu 97AA 265 50 - 315
usEnsol
usuN 1Rl 1Iw13199s (Us:inAlNg) 91117 44 - 1 43
VGl Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 1 - - 1
789 1,171 M 1,959
AN: AItlowavIANUENUIASANAAASNR:IAATU (45) . 1 (44)
Sou 744 1,171 - 1,915
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ANMDUIINUNSSUNISIIAZLIUSHAS

Tus:noUAUARSUR 31 DunA 2569 lla: 2568 nauusBnDANETowaus:TosuwininuRlAinnssunsia:ushseusolUd

(rUo®: auunn)

JUNISINUSOU JUNISNUIAWI=NINIS
ﬂ!- 2568 ﬂ!- 2568
waus:losus:0:au 293 296 75 63
waUs:lggunavoonvngiu 29 23 4 4
SouU 322 319 79 67

nIs:NWUAURNISAIRgovouiU

NAUUSBNDNS:YNWUAURYNSAIREoTouUAURNENIS UMM IKAUS:NoUIUNISRUTO 34

7.  RudAna:sagnisineuiniiuan/mudinsurnisdinsuiiusuasntinngiodns/iSudinsuinasni
vodrinlunists

NuUdnla:s1eNISINgUININUER

(KUQ®: &a1uun)

JUNISIUSIU JUNISIIUIAWI=N9NIS
2569 2568 2569 2568
Nudn 2 2 - -
NuwWNNs:IdsgdunazoouNswe 5,634 14,995 3,682 12,859
RutnUs=9A0e"gILIAU 3 IFou 54 884 - -
SouU 5,690 15,881 3,682 12,859

NuWINsulIAIsdnSURNUSUaaIHtNNLHiauNs

WolkIulUnuUs:nmAvessunAsiKaUs:INATNgRUIAUTENUGUS:neussNaUnsIUBIENNSeTNd USBN Uunen auisnnsn 8
ainu $1An foduhnRURTFSUAIHNETeURsTS TuaNUUNsRUITuFUSUTUtouN3RUSUANIHIMINEHoUNSAdIKED ru
SuzuSUrnns laluanunsnunlulEdmsusnnUs:aurdu uenantdins:RingvisausmrsorTiusnsinutitioUnsiindu ru Su
A 31 DunAu 2569 tonAuIdaVaIdnyBRULNNSUNANSEMSURURIFSUAoIrUNN gilounsia:UnyBRunlRsudostinngiiio
UnSDFIUOURNU 818 a1uunn 11a: 578 &1uuin AIUanu (2568: 757 aiuunn lia: 544 a1uuin aavannu)

RuLhnsuIMsAtTodialunsls

RutnsunAsAtTeNRTUNTSTE Ao RuWhnsuNAsEMSUANITUs:AUNBRNEUUSENIESUIN GloUs:Ause HInduusen
flaulnauiduUs=nununanalrinusgnus:nuny lla=nduusenivaiuisndnidods:nungnunalaluidnsonids:losu nSornmn
BIelnqlinuns:yldiudnyryrungnin
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anninisAnna:anninyuidgudu

(Uo®: &uunn)

JUNISINUSOU JUNISINUIOWAEN9NIS

ﬂm 2568 ﬂm 2568

anklinnsén - AiemsARaveunu

01grliAVANITUIINSURTIAHURGIS:

gulutiunnunsns: 8 39 16 27
AENS:
[inu 3 1rdU 25 34 5 7
3-6 170U 6 1 5 -
6 - 12 1R0u 5 1 3 -
UINN31 12 1Fou 42 39 39 39
Sou 86 114 68 73
AN: ﬂ"]|[Tiouavmr]uﬁ']umsﬁmr‘immd’mﬁmﬁu (39) (39) (39) (39)
SoUgNKUNSAN - AvNsAIMEoTouNU - ans 47 75 29 34

anklin1sAn - AemshlliRuavesiu

01grlinUANITUIINSURTIAHURGIS:

SURINKURBIS: 92 364 25 308
AENS:
Jifu 3 1Fiou 42 100 7 70
3-61p0U 11 22 B 15
6-12 IRou 1 18 - 16
UINNJ 12 1Fi0U 24 150 2 99
SouU 170 654 39 508
AN: ﬂ"]|Cjouavmquﬁ'}umsﬁmr‘immdw:ﬁm‘viu (24) (169) - (115)
sougNKinsAN - AensAlURuoTouU - ans 146 485 39 393
sougnKlinIsAn - ans 193 560 68 427

anhiiANIDeUs=nune - AemshineoveU
019KUAVAITUNNIURTIAHUABNS:

GulUtuNKuRBIs: 19 - _ _
AJBIS:
TUifu 3 1Riou 23 1 - -
6-12 170U 2 - - -
sougnhiiAUoUs:Nuny - ivnsAiNgovednu - ans 36 1 z -

anhliAnideUs:=Aune naankiiAdoUs=Auteutshs: - AenisAluifeovouiu

01gMUAIANIILINNSURTIRHUABNS:

SURIAKuURBIS: 176 199 - -
AENS:
Jifu 3 1Fiou 3 1 - -
6 - 12 Iflou 5 - - -
UINN31 12 1Fiou 1 - - -
Sou 185 200 - -
AN: AGiowavIANUSNUIASARRAASNR:IAATU @) (1) - -
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(KU2®: d1uun)

JUNISINUSOU JUNISRUIOWA:N9NIS

ﬂ!‘ 2568 ﬂ!- 2568

souannliAboUs=Auny na:gnuiAnluUs:nuWoudns: -

AonnsAlUIRgaTeIU - NS 183 199 - -
souanrtANIDeUs:Aune Ia:anriFtoUs:Aunouss: - ans 219 200 : -
anhlinyuIsudu
s9lFAISU - AensRiRgavadAu 372 25 429 71
s19lRAISU 156 201 B 26
Ruduwadusu - AvNsAIRgaTouU - 15 - -
PoNITEANISUNENITUNSIIU 37 94 26 78
PoNITEANSU - AvnshINuoTouU - 1 2 6
annlnyuIBeudu - AensAINBoTeIAU 5 5 5 5
anntnuuiBoudu 61 55 4 7
SouU 631 396 471 193
AN: m|[Tjouavw]uﬁ'1umsﬁmﬁ'mmdwnﬁmﬁu (11) (10) (6) 2
souankUNUUIBUBU - ans 620 386 465 191
soUaNHTNISANIIazaNKUKUUIBUURU - 4N 1,032 1,146 533 618

nsiasunlaveuny@aitiowavianusuinsAnRARGNe:IAnTuvesgnhtnisAia:anit AGeUs:Nune Ia:gnriAdy
Us:nuuoudns:iis1easisunmul

(Huog: &uunn)

JUNISINUSOU JUNISNUIAWA:N9N1S

gonAdinaonul 209 154
d150dWaVIANUENUIASAMAAIASIR:INATU 2 -
FUOURTASUAU 11) (11)
ANIINUNY (135) (104)
ganAvindodanul 65 39
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9.2

RulRduiBennanniina:noniloASy
fu 5uf 31 Gu1AL 2569 Na: 2568 ﬁu’[ﬁﬁu|%=a||ri§nnﬁ||Uumus:a:loaﬂmsnsuﬁ"nnunﬁqs:mua‘iryty'ﬂﬁﬁuﬁ

(MUo®: a1uunn)

31 JunAu 2569

douRtiuninungas:  doundvrinnungis:

meluntivg ifung ey Sou
RulAauBonnannd 1,204 120 1,324
UoN: NONITUAWSU 26 - 26
souRuTauBelngnhiia:noniDoAnIsu 1,230 120 1,350
AN: ANItlowavIANUENUIASANAANASN9:IAATU (135) (16) (151)
Rulraudennanniia:neniDofnIsy - ans 1,095 104 1,199

" JuikauBennanriidounturitnuntis:nelurtiy sougnnintnsiouAnFUIASAN

(Muoe: &1uun)

31 unAu 2568

dounfunNinungas:  d@ouniuninunsns:

meluntad @ IAUNSKGIU SoU
RulAauBonnannd 957 57 1,014
uan: AENIDUANSU 21 - 21
soURUTKAUGaInanKtiia:nonITuANISU 978 57 1,035
#in: ANIGiowavIANUENUIASANAAASN9:IAATU (115) ©) (121)
RuliauBennanktiia:neniDofIsy - ans 863 51 914

" JuikauBennanriidounturinnuntis:nelurtiy sougnriRbNsiouAnFUIASARN

fu Sun 31 Du1Aw 2569 na: 2568 HulAduiennanntina:aoniUeANSUIENAWAIIFBIAUIASARIIA:ANEOWAVIANU
AuIASARNAINI1R:INAVU TAauT

(MUo®: a1uunn)

Rulkduidonriannd ANlEiowaVIANUAUIASARN
na:nonituA1ISu NAIRS1RINATU
ﬂ!- 2568 ﬂ!- 2568
RUTKEUGoInanHURIUTNSIWUVUENDUsEANY
VOURDIFLIAUIASAR (Performing) 1,274 968 (82) (60)
RulfauBennanktRDnsiWuTUegDTua ANy
VOURUJIASIANUIASAR (Under - performing) 36 31 (29) (25)
RuliauBennanktinnsdouAcuinsan
(Non - performing) 40 36 (40) (36)
SouU 1,350 1,035 (151) (121)
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9.3  AMWowavIANUATUIASAANAIASIIR:INATU
msilagundasAnitiowavinnusnuinsainiANn3Ne=IAnTU (ECL) vouduliauidonngnmi 10Ut

(Huoy: &uunn)

dnsullauandun 31 Gurnu 2569

WavIANUATUIASAR  WaVIANUANUIASAR  WaVIANUAIUIASAR
NAINI:INATU NAINI:INATU NAIAII:INATU

Tu 12 1FouvAIHUn MNaonNaIY&YYI Naono1YAYYI
(nauA 1) (NAUA 2) (NaUA 3) Sou

gonAdInaonul 60 25 36 121
uaN (AN): NsiVasunavAinaan

nsiagun1sIndu (13) 1) 34 -
uan: NMsIlagunlasninaan

nsdnyanAANlawavinnulny 6 14 114 134
UoN: AUNSWENWNASITUATELA 35 13 25 73
An: éunéwainwmsmuﬁgnﬁmswms ©) 2 - 8)
AN: rlaryAnUnyd - - (169) (169)
gonAvinaoUangl 82 29 40 151

(Huog: &uunn)

dnsullauandun 31 Gunnu 2568

WavIANUAIUIASARA  WaVIANUAIUIASAR  WavIANUAIUIASAR
NAIRII=INAVU NAINII=INAVU NAIRII=INAVU

Tu 12 1FlouvAIrUn MNaonNaIYANYIYI NaoMNoIYANYIYI
(nauA 1) (NaUA 2) (NaUA 3) Sou

gonAdInaonul 44 22 33 99
uon (An): Nsivasunlavfiinnan
N1SIVaguUN1SYABU (13) (20) 33 -
uon: NsiJagunagAinnaIn
nisdnyaAANIowavinnuiny 4 14 106 124
UoN: AUNSWENWNASITUATELA 28 10 19 57
An: z‘%un§wainm1msﬂur‘iqnﬁmsqams Q) 1) - ()
AN: nlaryAanUryg - - (155) (155)
gonAvinaoUangl 60 25 36 121
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10.

11.

duA1AYINAD

(Uo®: a1uunn)

JUNISNUSOU

s1en1sUsSuansIAINUTA
s1AINU iluyarAansne:lnsu AuAAUINGD - dns
ﬂ!‘ 2568 2568 ﬂ!- 2568
aumaisagu 165 201 (16) (46) 149 155
AUANS:KIWNN 4 - - 4 4
SoU 169 205 (16) (46) 153 159

msilagunlagveusnonisusuansianuvedaudnAuirdelriduyannansho-Iisudrsulauandun 31 DunAu 2569 lia:

2568 asUliicnd

(MUo®: &1uun)

JUNISIUSIU
2568
gonAdIKdonul 46 53
uoN: IWUVUS:HIWU 16 16
#n: Tounaus:nowU (10) 23
HN: VIguSENgay (MNgIne 13.4) (36) -
ganAvindodanul 16 46

gunswdnwnisIunyuIdsudu

(MUow: a1uunn)

JUNISNUSOU JUNISNUIAWI:N9N1S

ﬂ!- 2568 ﬂ!- 2568

nSIENSHUNIAYAANAESIANUART LN
RutnUs=9ma:0nsRuLNAdNeIAU 3 1Fou

Aolaniiu

nsanshtine:tioauAsuinnun

Sou
ns1ashlinanyaAfiosyafgRsssuuriilséoviAnu
RurRDouWUSIL

SOUAUNEWEINNNSRUKLYUIBOUBU

11,658 2,127 10,421 2,000
748 649 748 649
2,515 2,737 1,607 1,867
14,921 5,613 12,776 4,516
500 - 500 -
15,421 5,513 13,276 4,516
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12.

dunSwgnnnisulinyuideudu

(Huog: &uunn)

JUNISINUSOU JUNISNUIAWA:N9N1S

ﬂ!- 2568 ﬂm 2568

ns1asnUAMAUATFIAYaANAouYaAgASSSU
wiurlsvaanuibniaSedu
MS1ESNUVENUSENYAN:ITYU

ssfvinAlulag 51 156 51 139
8sNAUSNS 14 4,624 - 4,503
ssNvodurSUNSWella:noas1y 225 102 58 -
§sNYNIsu 59 25 = -
SSNIINUASIIAONEIMNSSUOINIS 3 15 - -
ssNaNSweNs - 8 - -
SSNAUANDMAINNSSI 7 4 - -
SOUAUNSWEINNNSRUTUKUUIBEUBU 359 4,834 109 4,642

nauusBnIsvwRuainuUiunsiasnuia:suglouUnrlsoNRuaNUASUSUaANgASSSU wnurlsvinnuidnia§eduninrinlsasauw
nansuiuduwailiudnuou 3 duuin Inglsngazidunnul

(KU2®: d1uun)

JUNISIIUSIU JUNISIIUIAWI=NINIS
ﬂ!- 2568 ﬂ!- 2568
SIAVIYNUAINU 319 204 - 25
\nmnumnmsmmuaunuﬁ§u§n71mlsa au (23) (120) - (128)

UOﬂQ’WﬂU Tus:=r319U nauusurﬂmsumuJuuamnmuaunuiumswmsnunmnumihomUammoauamumsssumu
ﬂ’ﬂSV’]ﬂﬂUIUﬂIaSVOU Zi\]ﬂEJ\]ﬂOOU fU SUFUSOUS:U:10a1$180U 10USIUoU 19 &1uunn (2568: 95 a1uunn) (VUNISINU
IAWN=N9NIS: 5 a1UUn (2568: 88 a1uunn))
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14 (014

895¢ -“ﬁ 89G¢ -“ﬁ 899¢ -“ﬁ 895¢ .“ﬁ 899¢ -“ﬁ 895¢ -“ﬁ

QAMLCU=S NS bUANSNU SUE - nuLuLsscnLy

emnanel

-
H

£68°/ 069'G (reQ) (2692 (#99) (#99) 1G0'6 1G0'6
782 8¢ - = (g8¢) (g8¢) 699 699
9/€'c 800'¢S - (89¢) (982) (982) 299'c 299'c
9SGy clee (7€) (81e'2) - = 069V 069V
0z 02 - = - = 02 02

A" 9 - (L) . . o] (o]!

afunnuuLyen

~ nuerenpl
rEALYRECYSLUCHILY

nucryINuYncy
SLUYJRLULUSSNCS
sLuuLenuLcuLnce

T nuuuLs

(604

2z8'e
069y

(014
(0]

celzstrunsinu

(0074

28’
0691

(014
(0] 5

SUB - BepunsNNjNureng

YuLL MU
YSLUUSLME UGULLN UASN

YULE RPYBC] BCIRCIN UASN

VUL NSU RYIN
(ceim) cc mee urem unsn

YULL BYIN 888 UASN

YuLS RYIN
DRU]SCCIYCI G] & C UASN

(utnnue :Beny)

uasneg

NNJCYrYYREIZERLSA SLUEU:LMCINRISLUNCN]YEIUNLWRCRUASNNINUMENE

geguAsNNjnurent

€L

nouJunIsiusou o 189
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swazIBuAVaIUSENgouBITaoUTIFuRTUTS UNeAoUAURDTANS:d1ANY

(Huog: &uunn)

VAANUARNUTHAU

dndouniio doulside doulfidenludsnune
Inedoulmde nludgrunenounu nouAuluusEngoy
nludaauranouny {uusBngoua:au Tus:=noU
L 2568 2568 2568
BouUsSHEN (Sowa:)
TURTLE 26.68 26.68 796 926 (130) (76)
Uiodiodion 10.00 10.00 737 993 (129) (106)

voyantnisiiulngasuvesussndountdoulridunludanunanoununtans:drary GuiduvoyanounisAnsieniss:nInNu

asus19n1s¥auzNWNISINU

(Huoy: &uunn)

TURTLE Uiodiodioy
m 2568 m 2568
AunswernyuIBoU 2,570 3,046 3,533 2,683
aunswgluryuideu 862 810 1,032 1,330
KUAURUUIBEU (262) (307) (2,365) (1,127)
nlaulunuuIsou (160) (55) (103) (105)
asusngmisnnlsvannuibniase
(Huog: &uunn)
TURTLE Uiodiodioy
m 2568 m 2568
sl 905 1,023 2,012 2,039
Yalzall 472) (280) (586) (294)
flsvianuibnia&edu (11) (29) (1) 16
MisvinnuidniaSesou (483) (309) (587) (278)
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13.1

13.2

13.3

dsustgnisns:iaiiuan

(Uo®: &uunn)

TURTLE Uiodiodioy
ﬂm 2568 ﬂm 2568
ns:ianNuaniEulunanssuAItuInU (323) (266) (528) (220)
ns:iauanan [GJlu) fanssuadnu (1,271) 1,348 95 (198)
ns:ianuanvn [GlUlu) fenssudarNu (11) ®) 1,085 561
RUAAIa:sIENISIRBUINNIRIUAAITUTU (anav) ans (1,605) 1,076 652 143

uSEn n1sutn Tusia 91fin (“RBytes”) (IAUE0 “USBN IWUAFIA naugﬁmz‘iu 910A”) (“FSL”) (HolnaUioalodios)

I0odUR 24 nanAU 2568 AUs:3UANINSSUNISVOUUSEN Tlodiod Toasud 91An (‘BSSH ) Dumoudanisdoriuvey FSL
MNyfiokuinu IuouSosa: 49 vosKunurnumiu FSL souildusnuourRu 49 druun lla: BSSH [R9negs:AKuaINanondo
udun 31 nanAu 2568

neraINsBoruAuNanorinid BSSH Ddndounnstiorulu FSL muvuniauSoua: 51 1usosa: 100 vousnuoURURENS:1E0
nIKnuAvoy FSL Ingidsoa:idunn1suunnUnygaul

(MUog: auunn)

JUNISINUSOU

douveugjddoulmidsnludonuenouAUVeIUSENEoURTFALN 79
AN: RuansneBorualiny (49)
douinunuanNsivagunlasdndounistioriuluusdngos 30

i0oduR 24 DunAu 2569 AUsyUIaNUNYLTioRUASIA 2/2569 vau RBytes DUROUUAINUNUIAN:ITUTIUOU 300 &uuUin
INNUIAN:ITYUIAL 408 auuin sowaunuvmn IJousuou 708 duuin InunisoaniasiduaviuRuaIYIWUNUIILOU
3,000,000 KU yaARnsTI3rua: 100 UIn B BSSH Imowomumuwwunuvou RBytes lla: BSSH [AE1s=ATARUMNINEND
I801503UR 25 DunA 2569 Iny RBytes HANITUNNSIAN:ITOUINUNUAUNS:NSIIWACTSE IH03UR 24 IUL8U 2569

uSEn nsulniwg 3ainu 910A (“RPS”) (fielnaUiodiodioy)

IJoduR 10 AuLnu 2568 AUs:3UdaINYLTioruved RPS DufAeudRannuenn:idouved RPS $1UdU 240 &1uun
9INNURAN:ITBUIALTILUOU 800 &1Uun IBunu9AN:ITEUFILOL 560 &uunn yaAKuRRsTISRUA: 100 UIN RPS TAsNITUNS
2AN:I08UAANUAUNS:NSIWNUBE 1005UR 17 natAu 2568 NIU BSSH IHSUIRILIINNNSAaANUAINANDIEoAUERZIU
nsfiouduoU 192 &uuin

uSEn 1suln 1A% 910A (“RCash”) (iolneliodiodios)

IJoduR 20 DunAu 2569 AUs:yudaInyyiioriuved RCash DuReudAIWUNUYAN:ITOUIIUOU 1,30081UUN 9INNU
9AN:I0uUIAUFIUOU 1,600 d1uun souldunuann:ideusuou 2,900 duuin Inunisooniia:iduavigiuanJryiwunu
J1usu 13,000,000 Ku yaARRsISKUa: 100 UNNTEAUGRoRUIAUAUAREOU Iny BSSH Tivaddoruaninyimunuvey
RCash $1U9U 1,001 &Uunn 11a: BSSH Tegnudns:AumInanondoludun 23 SunAu 2569 NG 1tevanludgfioru
sedUlFANSBoRUIWUNU BSSH $ulfivaddoRuiiuiiuansuou 299 &1uun ila: BSSH Iisnadis:ANRumnaondolusun
16 1YL 2569 RCash [HFITUNNSIAN:ITUUININUAUNS:NSOIWISE 150UR 24 1UbNEU 2569

NMeraINSIWUNUANTK BSSH Ddndounstiofulu RCash wuvu9niauSesa: 77.00 10usova: 87.31 vousuouAu
N1s:1aoNuKUAVOY RCash
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13.4

13.5

us6n 1usu Inauoa I3ARINUILUN $1iA (“NGE”) (fiolne TURTLE)

I0odUR 26 NUNWUS 2569 RUs:3UdaNINYGRoRUASIA 1/2569 vou NGE TRDUAWIALUTATRINUNUIAN:ITUUSIUOU
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10usnsniounBRa:feutunouiduy BududanuruzlawnRIfgoTouuUsENSoUMNINa10 TngloauuRInaNiUNINAAUNTY
Vougusisvaunduustn Tnurnnid nsilaounlasvedioya néebvoyalnufsaiouiu onernliinAwans:nURoNIs
Wasunlaedsioduunia:-ansiAnann-UununtglunisAuorulsunrunsns:idiiuaniuounAnAnan RaonauAoUGaulo
vouledauuRndAryFayaAInAINg9:IasUAU NIt NISINUTUVEIINSIANAN NouUNTE Ia:n1sanasvoldnsiauln
Tus:0:010 9:duwaliusinasuguavInnuINMsFouAvaIluaInulu JMART IWUTU

Al WeUsHNsVeINauUsEN9:nuNouNIsUs:uNUNIsiazauuAgulunisUs:I0UYaATRAIAgn 9:IRSUAUVoRUaINU
TuusGnsouanaoagsaltiov IWalka:foufivaniunisninoiutuwou Tudinusavg Renvidasundadluluouinm
BusoutiunonutiuwounIAsUgNvIa:sIANKUVeIUSENRYAN:IToulunatnnannsweirUs:INATNg 1a:an10:N1sINgTu
vaussNvlugmannssy
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doudSuusvonmisiazounsni

(MUiog: a1uun)

JUNISRIUSOU

1InSOUANIIFY

doudsuusy f
21MS ARG
nazwun nazinSould aunswe_
BIWUBE aunsni dUnuiu gIUWINU:  SEMONARRAY Sou

s1ANU
1 IUYIBU 2567 513 3,217 255 3 84 4,072
Borwu 23 23 3 - 199 248
RAlatatd (34) (150) (18) - - (202)
Tounin (Touoon) 49 144 2 4 (195) 4
31 JunAu 2568 551 3,234 242 7 88 4,122
Forwu 15 34 9 - 120 178
FrUne 21) (50) (29) 5) @) (107)
Tounin (Touoon) 94 72 30 - (196) -
anaJINNISVIgiuavNu

luusungey (MUK 13.4) @) - ©) - - 4
31 JunAu 2569 637 3,290 250 2 10 4,189
AFousAAE:aU
1 IUYIBU 2567 107 2,160 211 3 - 2,481
AIdousIAN 81 293 15 - - 389
AnidousiAErSUdo

Sakalaliatd] (15) (161) (17) - - (193)
Tourin (louoon) - - - 4 - 4
31 JunAu 2568 173 2,292 209 7 - 2,681
AFoUs1AN 88 281 21 - - 390
FdeusiAEnsudou

[aale{Vgtd] @1 (50) (28) ®) - (104)
anavNNISVIgRUaINuU

luusBngoy (MUNYIne 13.4) (1) - @) - - @)
31 JunAu 2569 239 2,623 200 2 - 2,964
AlGioNTSHouAN
1 IUW8U 2567 19 2 - - - 21
anav 19 @ - - - 21)
31 JunAu 2568 - - - - - -
WU 1 - 14 - - 15
31 Hu1Au 2569 1 - 14 - - 15
yanA1ansnuinys
31 JunAu 2568 378 942 33 - 88 1,441
31 JunAu 2569 397 767 36 - 10 1,210
Adous1A
2568 (91U9U 276 &1UUN souaglugiunuNSTEUSNNS douRindosouagiuAnEsnalunisvgla:uss) 389
2569 (§1UoU 267 d1uu1n soueglugiununsiikusNTs douRindosouagiuAnsnalunisviola:usms) 390
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(KU2®: d1uun)

JUNISUIAWI:N9NIS

indounnisi

doudsuusy ARAdIA: INSOV aunswe_
91A1S aunsni [Edunvu S:HIWANAY sou

s NU
1 1IUWguU 2567 29 2,867 138 27 3,061
Forwu - - 2 147 149
KUY (29) (198) (14) - (241)
Touiin (louoon) - 135 1 (136) -
31 JunnAu 2568 - 2,804 127 38 2,969
Boiwu - - 1 o7 8
MUY - (48) (17) - (65)
Tounin (Touoon) 45 69 20 (134) -
31 JunAy 2569 45 2,825 131 1 3,002
Adous1Aa:aU
1 1IWvYU 2567 12 1,928 134 - 2,074
AIZoUsA - 251 3 - 254
AnidousiAdnsudou AvkuUNg (12) (197) (14) - (223)
31 DunnAu 2568 - 1,982 123 - 2,105
AdousIA 2 242 5 - 249
AnFEousiAdrsudou AT MUNY - (48) (17) - (65)
31 JunAu 2569 2 2,176 111 - 2,289
ANIGioNTSHoBA
1 1IW¥gU 2567 17 2 - - 19
anav (17) ) - - (19)
31 UunAu 2568 - - - - -
31 DunAu 2569 - - - - -
yaAgnsnuinys
31 JunAu 2568 - 822 4 38 864
31 DunAu 2569 43 649 20 1 713
AFEous1A
2568 (91U9U 251 &ruunn souaglugiununNsiFEusNTs douRindosouagiuAnidsnalunisvigia:usis) 254
2569 (§7UdU 242 &uun saweglugiunuNsTKUSNTS dounindesouagiuAntEinaliunisvigia-usmis) 249

fu SUR 31 DunAU 2569 NaUUSENDaouUsUUsIONANSIAzaUNSNISIUIUKTNEIARANIZOUSIAHUANEOIFEITEINUDE)
yaAnudnygnaurnnAnidausiAa:auvetaunsweninanobdnuouiiuds:uacu 1,443 awuuin (2568: 1,370 aiuunn)
(lawn:uslng: 1,182 &wuunn (2568: 1,096 a1uuin))
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17. @unsweluiinonu

(Huog: &uunn)

JUNISINUSOU

[Usinsu
[Usinsuy s:UU lla:
Aunswei s:UU lla: nwanwosu
Tuidnomnu nwanwosu ningoveoy
nlaun niNeovoy flus:uU
21NN1SSOU s19%0 fAus:uU ansauinf
ssnv anA ansauinf Buq S:MIWWHIUN sou
s1ANU
1 1IUBgU 2567 33 36 1,485 21 104 1,679
WUVURINNNSEo lla:n1swWsuun
vunglunanis - - 5 8 206 219
FrUne - ) ) - - )
Touin (leuoon) - - 229 - (229) -
31 JunAu 2568 33 28 1,718 29 81 1,889
WUVURINNNSEo la:n1sWnLN
vungiunanis - 7 6 3 100 116
Tounin (louoon) - - 112 - (112) -
anavNNIsVIguainu
luusgngoy (MUYIKR 13.4) - - @) (30) - (32
31 JunAu 2569 33 35 1,834 2 69 1,973
ANNRIIKUNYE:zEU
1 IUVYU 2567 20 3 743 17 - 783
ANANIINUNEY 2 5 128 7 - 142
31 JunAu 2568 22 8 871 24 - 925
ANARIIMUNY 3 3 140 4 - 150
anavINNIsVgiuasnulu
uSBNgoy (MUNIKR 13.4) - - (1) 27) - (28)
31 JunAu 2569 25 11 1,010 1 - 1,047
AiionsEiouAn
1 1UBOU 2567 - - 21 - - 21
31 JunAu 2568 - - 21 - - 21
WU 3 - 212 - - 215
31 JunAu 2569 3 - 233 - - 236
yaAgnsnuinys
31 JunAu 2568 11 20 826 5 81 943
31 JunAu 2569 5 24 591 1 69 690
ANARIINLNEY
2568 (§7U0U 93 &1uunn soueglugununsiiusSNIs douRindesouagiuAnEsnalunsvneia:usmis) 142
2569 (F1UoU 102 &uunn soueglugiununisikusnns douRindosouagiuAniEsnalunisvigna:usis) 151
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(KU2®: d1uun)

JUNISUIAWN:N9N1S

IUsinsu
IUsinsu AOUWOINDS
AOUWOINOS S:HIWWHIUI SOU
s NU
1 1IWVYU 2567 147 - 147
Boitiu 2 2 4
Tounin (louoan) 2 @) =
31 DunAu 2568 151 - 151
31 JunAu 2569 151 - 151
ANMRYIUNYE:=a
1 1IVVYU 2567 137 - 137
ANRRINUNY 4 - 4
31 0unAU 2568 141 - 141
ANRIRIKUNY 3 - 3
31 UunAU 2569 144 - 144
yanAansnuinys
31 JunAw 2568 10 - 10
31 DunAU 2569 7 - 7
ANARTINUNY
2568 ($1U9U 2 E1uunn saUegiuFRUNUNNSTRUSNNS douRindosouagiuAigineiunsusins) 4
2569 (§1UoU 2 E1uunn soueglufuNUNNSTRUSNNS douRindosouagiuAigineTunisusins) 3

Tus:roWwU NduuUsENUURnuavIANUINNNIsARgATVaIAUNSWE IDAdMUITUIIUoU 215 druuin Tudouveurinlsvianu
IWolAaunSweinunanalidniyannininuyaAInAIn319:IRSURUVaIaUNSWE

18. AYMTYU

shensivasuIladvedUngBrnouloudmsuUaUanIUR 31 DunAu 2569 lla: 2568 asUlgieut

(KU2®: &1uun)

JUNISIIUSOU
2568

s1AINU
gonAdIdonul 403 403
gonAindoUanal 403 403
AnliionsFiouAn
gonAdIKdonul 36 36
Wuvu 53 -
goanAvindodanul 89 36
yaA1ansnuinyg
gonAdIKaoRAUU 367 367
ganAvindoUangl 314 367
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19.

nauUsBNJUdoUANAWTIBURINAINNNSSIUAINSTAAUNLIDBAUNSWERNOTKIARIRIUAR onndounssiouAUs=91U cull

(Huog: &uunn)

JUNISNUSOU

ﬂ!‘ 2568

douvulyununfuonnis 79 79
SouNNUNISINIKUNY (USEN 1ISUTN Turkia 911R) 25 25
douvnuungrinUs=Nuny (Naduusyn Isulin IAS) 210 210
douUNURIGIEHSUSUANEoY (USGN nN3UIISA 911m) - 53
Sou 314 367

NAUUSBNWISAUNYAANRAAGR:TESUALVedouUTIBUNTUIANS SOUNNUNISIAFIKUNY llazdounuungrtinUs:Auiy
NYaA1NNsiBaunswe IngUs:uinunisns:idanuaniuaunAnRNNINISAININ:IASUSIWDIINUSUINUNISNNISIU
BulnSuoUIRMNENBUSKNS Us:untunisns:iidiudnmunatonsaunaus:a:10a1 5 U

uon9 Nl Ul 2568 NgUUSENWINSTUNYAAIRAIAFR:IRSUAUVOIdOUIUNURIEEMSUSUANGouINYaRNgRsSSU
Tunsvg WIBINCUrSEWsrUI9NsS8lE (Income Approach) Bads:6:10a1 6 U ImaUa"wﬁuéuvougamqﬁssswﬂus:ﬁu
A 3 ogulsAnu Tus:ndwl 2569 NEUUSBNIFNY1STUNUURNVINNUINNNISHOANVOUANAUTUENSUEOUIUNURIZ
dMSUSANEos $1UduU 53 duuin Tudouvedrinlsvianu WolaUNSWERINANdIARIYaANINAUYaAAANASN:TESUAU
vadaunswg Inegwa1snuIN1sdInyYanIgRsssurNAUNUIUNISIIKUNY (YaA1gASSSUS:AU 3) VaJlNuauNUmINaNonuds
Jsudsuyan1mnudnyd (Adjusted Book Value)

auuRgURE AT TUNISAUoUYaANRAAN9:IESUAUVaurLSuaUNSWERRBTAIARIIUER asUlsad

2569

amsansinulnius:e:19 dns1Anannauny
(Sovassiol) (Sovassiol)
douinulyununiuonnis 2.76 14.78
AOUIIUNISINIIKUNE 2.76 10.64
douvuuneninus:Nune 2.76 7.80
amsanisinulnius:e:z19 dns1Anannauny
(Sovassiol) (Sovassiol)
douinulyununiuonnis 3.00 16.36
AOUIIUNISINIIKUNE 3.30 11.62
douvuunenlinus:Nune 1.50 10.00 fiv 12.59
JouUWUR I HSUSUANEoY 1.00 14.38

W1euUsKIsWaIstUNdnsINsIiAUInINWals:nouNsiuafin N1sAINNISNUNISIAUTNVaIMNaIn dnsINUIWe nazansiAnanidu
dnsnnoun1Bna:rioufivnouidusdududnunuziown:NiNgovoINuKUosAUNSWETU o

RuQdus:g:duananidunasiiu

(Huog: wuuln)
- x JUNISINIUSOU
ansnoniley —_—————
(Sowa:siol) m!_ 2568
RUABUS=0:AUINENUUNISITU 5.38 - 5.56 100,000 -
SouU 100,000 -

gonAdInaamINannIKungIs:AUNTsiuIRouWnNUNIAL 2569
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MelAdFIiU NduUSENSeIURURAMUIToUTVNUINSIIUUIUS:NSMURS-UTUANYIYT 18U NsFnsidndounistioRulng
USGNY 1a:n1srnsydmnsndouvedntiide (NPL) 1I0ugiu

20. 1I9ntnasAMmazIIKlinyuIdguUdU

(KU2®: &1uun)

JUNISIUSIU JUNISRUIAWI:N9NIS
R - T o

FMGNNSAN - AvnsRIRavouU 78 61 51 55
I9Mdn1sA 112 189 12 43
FriATsUs=nuny 320 353 - -
9 mtioNnsoiiuainu 5 - - -
nlAgoaunswe - AivnsRiRuavouu 5 2 1 1
IFnlANGoaUNSWe 1 5 - 4
IS mbnyUIBEUBU - RensAIRuoTouU 19 17 12 5
I mtnyuIBuudu 69 66 20 13
souFmMtinIsANa:IFInTrUUIBuUBU 609 693 96 121

21. dryryuyn

211 nduuseniugau=gign
NAUUSBNMMANYYIEIEUNSWE 0TS TUNNSFNITUINUVEINAUUSEN dryryigndongogis:nand 1 i 15T
n) AunSwgansnsid
snemsidauulagveutiny@vesaunsweansnnsts asulsieud

(KU2®: d1uun)

JUNISRIUSOU

Wunkyuou o
nazwun WundmIfu

IBIWUBE 21A1S gIUWINU: aunsni Sou
1 1IWYgU 2567 198 82 35 50 365
WU 73 23 6 2 104
anadvNNseNIaNdnyryn (1) () - - ©)
AIZousnAN (72) (61) (13) (11) (157)
31 Junu 2568 198 42 28 41 309
IWUVU %5 409 16 2 502
analINNIsVIgiuainuliuusyngoy

(HEIKR 13.4) - 1 M Q) ®)

ARAIIINNISUNIANANYLYN - - - (1) M
AniFEousiAn (82) (68) (13) 9) (172)
31 UunAu 2569 211 382 30 32 655
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(ruo®: aruunn)

JUNISUIAWN:N9NIS

Wunkyuou o
na:wun WunInInu
IBIWUBE 21A1S gIUWINU: aunsni Sou
1 1IW¥gU 2567 196 11 15 49 271
WU 67 - 5 - 72
ARaJINNISUNIANANYYN ) - - - 1)
AniFEousiAn (71) (11) ©) (10) 98)
31 JunAu 2568 191 - 14 39 244
Wuvu 72 147 12 2 233
aANaJIINNISUNIANANYYN - - - 1) )
AZousnA (80) (13) @) @®) (108)
31 JunAu 2569 183 134 19 32 368
V) KOAUMUEYYIED
(Huog: &uunn)
JUNISINUSOU JUNISNUIAWI:NANIS
BN - N o
hUaUMUATYNYIN 828 413 471 340
FiN: AONITYSONISANTIKUNY (102) (34) (41) (28)
Sou 726 379 430 312
Fin: doundurinnundns:Nelurtod (169) (120) (112) 87)
KUAUMUANYYNIE - ANSINEOURTNMHUABIS:NETUKTIY 557 259 318 225
nsiUasunlagveudnyBrtiaumudryryiiidmnsulauansun 31 DunAu 2569 lla: 2568 Dsnua:iduniul
(Huog: &uunn)
JUNISINUSOU JUNISNUIAWI:NANIS
BN - N o
gonAInaonul 379 438 312 344
WU 522 104 233 72
anavINNIsVngiuasnuliuusBngoy ©) - - -
anavIINNISYNIANANYY1 () ) @ (1)
noNIDUASUS 29 18 16 14
patilahlicgl (199) (178) (129) (117)
gonAvindodaal 726 379 430 312

MSJIASN:-KNSASUMKUAVaUsUOURUARRIIumUayy I ITRIWEToyaogiu HuNIne 36.1 NglsiRovonouduasiu

antwaaou
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21.2

A) AlETeReonudryryiginsugiudouvearlsréovianu

(Huog: &uunn)

JUNISINUSOU JUNISNUIAWI:NANIS
BN - N o
AdousIAVEIAUNSWEANSNSTE 172 157 108 98
PONITYINUVOIHTAUMUAYYIE 29 18 16 14
mhmanmaonuaryrmms g=duna:arynynisn
Boaunswedngaatiyanen 9 245 5 238
ANUIUS 226 245 226 245

NduUSBNDWURBIWNUsgUUANTTSNIWATA (UUSBNAINBaVEIA) lasWuRTuN BadnTsIussANADUIUSAUSTETE
gdnynyIIbs=uz109a1 1 fiv 15 U

J)  Ns:IaRuangevosdnyryIgn

nauusenins: ||a|\1uammsn\mumvouafyrmmmmsudauamoun 31 DunAU 2569 F1U0U 492 &UUN (2568: 610 &UUN)
(laWN=USBNet: 417 &uuIN 2568: 540 &UUN) BusoUTINS:IANUANTIEVOVANYNYIBIS:8:8U dryrynIgBIaUNSWES WD
dyarne nazAgRwUIsaUS T

nguuseniugu:giriga

NduUSBNIrarY N TRIRFEITUIUAMSURURSUAULANTSNTWATA TneDongdryryns:knand 1 fu 15 U (USBN rindryryn
RansusnsinNIsWunIBiwnrugguudnidsnlwwnUnoanuusdngouininty dudnyrynninaods:oz10ands:=ucu 7 U
InadAigwunds duAnuaruanInuouglneansnidusnissniwwnniod dudunuglneansviinia:vioon)

NAUUSENDFUOURUTUAARASIRTASUTUBUNARINMSTRIBINETEENY ryIEFITUINURSNIANTUTE (U HUA 31 TunAu 2569
a: 2568 fl

(rUo®: auunn)

JUNISRUSOU JUNISNUIAWN:N9N1S

N - W -
melui1d 170 157 28 27
unNNa 1 U isldinu 5 U 147 123 55 -

Tus=nawU 2569 NguusBniselsinNNsikizoadugnuouRUu 281 &1uun (2568: 286 &1UuIn)
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22. Js:uarunasntududanSuwads:losuwiniau

FuouUs:unnuNsktiaugmsuwaUs:Tosuwinaudduiusaisewinduibooanandula:waus:TosUs:g:0103uvaswiniiu
IaalAaId

(ruo®: a1uunn)

JUNISINUSOU

IAsunns IAsunns
NusAowUNyuIle  waus:lgsus:g:g195u
29N9INVU vouwunvu Sou
2568 2568 E&. 2568
Us:unrunisniiaudinsuwaus:Tosu
wUndusud 268 240 15 9 283 249
dounsuglurinlsrdovianu:
AunuusNMsiudayuu 43 42 2 2 45 44
fiununoniUy 5 6 - - 5 6
VIANUINNISInYa kU
douRifinINnsiUauuIladiauufzu
NINISINU - - - 5 - 5
douRinANMSUSUUsINNUs:aumsn - - - 1 - 1
dounsugTurilsvianuidniagedu:
vaANU (M1ls) :nNNsdayanlril
douRnnINNsivagunlasioauungnu
AuUsINSANENS - (11) - . . 1)
douRinnINNsiVagunlasioauungnu
NWNISIiU - 18 - - - 18
a'ouﬁ|ﬁm'mmsU§uUsamnds:aumsm’ - ®) - - - 8)
waus:Tosunene (44) 19) (1) ) (45) 1)
ToughewlinaulUusenAmeavounu 7) - () - ®) -
Uszunrunishiiaudnsuwaus:Tosu
wunuudanat 265 268 15 15 280 283
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(KU2®: d1uunn)

JUNISIUIAWI:N9N1S

IAsunns Insunns
RUBAIBEWUNIIU wads:lgyus:u:9109u
IJooonaNvIU vouwunuu SouU
2568 2568 Ea 2568
Us:unnunishiiaudirsuwads:losu
wundusud 101 83 13 8 114 91
dounsuglurinlsnéovianu:
AunuusNsiudayuu 8 9 2 1 10 10
fiununeniUy 2 2 - - 2 2
V1IANUINNNISInYanlril
douRinnvNMsivauunlagioauuAgnu
NWNISU - - - 5 - 5
douRinAINMSUSUUSINNUs:aumsnu - - - 1 - 1
dounsugiurinlsvinnuibniagedu:
vInANU (Mls) 9NNsdnyannik
douRinnvINNsIVasuIUagioauuAznu
AUUSBINSANERNS - ) - - = (€)
douRinavINNsIVasuIUagioauuAznu
NWNISIiU - 4 - - - 4
douRinAINMsUSUUSIMNUs:aumsn - 7 - - - 7
waus:Tosunene 11) - 1) @) (12) @)
ToughawdnuulUusenAIRuavaunU ©) - (1) - ) -
Uszunrunishiiaudnsuwaus:Tosu
wulnuiudanau 94 102 13 13 107 115

Tus=n31U nauusENIuErs:wals:Tvsuannisianduanuou 18 auuin idagennisusulasvasunigiuvesnaunanis

AlgIneIRvonuwals:Tusus:u:onoveswlinuu la-AlgneiReonunsiandusouagiudouverinlsndovinnu iandlemad

(KU2®: &1uun)

JUNISRUSOU

[AsunsNuBAIBEY

winuuidooen9nuu IAsunns
na:AE91r9inuonu waus:loyus:0:9109u
N1sIana v vouwunuu sou
2568 2568 ﬂ!‘ 2568
AGIgTuNsUSKISIIa:vIg 66 48 2 8 68 56

(KU2®: &1uun)

JUNISIUIAWN:N9N1S

[AsunIsNuBAIBY

winuuidosen9nuu IAsunns
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23.

NguUsBnAININ9gEs:wads:lgsus:o:a10vouwindiuniglu 1 Uingktnidudnuouds:uinu 2 &uuin (WUNISU
I)AWN=A9NS: 2 a1uU1N) (2568: 21 &1UUIN (YUNISRUIWININAS: 8 d1UUIn))

fu SUR 31 DunAU 2569 s:uzpaninaunodtinninlunissnusrs:waus:Tusus:u:u1oveswlinuuvednduussnds:uaru 10
lla: 27 U (2568: 10 11a: 27 U)

auuAgUREANYTUNISUs:UIUNsMUKaNAInANanSUs=AUNY asuliad

(Huoy: Sova:rol)

JUNISINUSOU JUNISNUIAWI=N9NIS
ﬂz- 2568 ﬂm 2568
dnsIAnan 2.2 2.2-4.1 2.2 2.2
SnsINTsVUIIUIFiou 6.0-7.0 40-7.0 6.0-7.0 6.0-7.0
smsnnsivasundadiususuwiineiu 2.0-100 1.9-229 20-100 2.0-10.0

wans:nuvadnisivaguilavauumgiundiArysoyanideguuveinis:ynwuwaus:lusus:g:010vedwlneiu tu Suh
31 UunAu 2569 lia: 2568 asulneil

(ruo®: aruunn)

fu 3un 31 TuAU 2569

JUNISIIUSOU JUNISINUIAWI:N9NIS
iWuvuSoua: 1 anavSova: 1 iwuvuSosa: 1 anavSova: 1
onsIAnan (34) 41 (10) 11
SnsINsVURUIFoU 37 32) 10 )

(rUo®: a1uunn)

fu 5uf 31 GuAU 2568

JUNISIIUSOU JUNISIIUIAWI=N9NS
WuVuSova:1  amavSosa: 1 WuiuSosa:1  amavSosa: 1
dnsIAnNan (27) 33 (10) 12
SnsINISVUIIUIFoU 30 (26) 10 )

nuiSeunu

Ge3UR 21 NsNN1AL 2568 AUs:yuaNYLorUVeIUsENy DuRoUIRANSIVUNUIANTUVEIUSENG $7UoU 503,800.00 UTN
9INNUIAN:ITeUIIUOU 2,370,280,017.90 N 1uFuUoU 2,370,783,817.90 UN [nenisoonfuadryiwunudiuouluinu
5,038,000 KU YaARnsI3HuUa: 0.1 UTN IlesausUNSUSUANSALIUANANYIAAIANS VGI-W4 USTnd TesiGunisenn:zIdou
IWUNUAUNSNSoIWse 1JdUR 23 nsnnAU 2568

0o3UR 3 AuLNEU 2568 LitieludArylanIanSIHIEANSEoRUANTYIWLNUVEIUSENY mUTUAATYIAAIENSIUOU 1,096,351,925
nuou InednassiJuruaTryIiwunuIUoU 1,101,284,893 Hu YarAnsirua: 0.1 uan TushANsidansriua: 1.4932 un
souIluRU AMAUAYAU 1,644 &UUnn USBN TEoAN: I TuUINUNURENIA:ENS:IEAUNS:NSIIWNISETUSUR 12 AUgNoU 2568
ddwali ru Jeguu USBNATNUE1S:IE0 $1UdU 2,110,128,489.30 UNn IWNITURURCENIKLNaIETLUOU 21,101,284,893 KU
yarnnsi3rua: 0.1 un
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24,

25.

26.

TudrArynansansne-toriuaniny

msiAdaulrovedludArylianyansdoriuaniny Usiwa-1Bunnad

91udu VGI-W3 91UdU VGI-W4
(HUo®) (HUow)
U 5uﬁ 1 1IJUgU 2568 2,583,348,212 1,119,383,225
BansiudAryianans - (1,096,351,925)
KUY - (23,031,300)
£u SURA 31 GunAU 2569 2,583,348,212 -
TudnAryiianiansisnea:iBenaumolut
o . L L s1AIEans
fudAny dunooniudinry o1gludiAry L fio 1 Ruawiry Snsnstians
nanuans namyans nanuans Sunl&ans L) (UdnAryIEANANSRORUENLINY)
VGI-W3 24 wnuniAu 2565 5U durnisanmevey 9.637 1:1.2349
Aulnsunanavanoaniu
d1AnyIIanJIans
VGI-W4 4 SUdAU 2567 Tuifu 91U 3 AuYIBU 2568 1.4932 1:1.0045

d1soununnnung

MElFUNUNYNIAVOIUINST 116 IKIWS=SBUNYNJAUSINUMBUIIAR W.A. 2535 USENY Foudnassrinlsansus:3Udountiv
B10unudsavlltioandn$owa: 5 vasrmlsgnsus:91URNAOY sonvinnua:ausnu () aundinudisavtiv:ddnuoulutioondn
Soya: 10 vounuvnn:IUuu drsevnunnruigminaloliiaiuisnunludnenuduwale

dounindnu

dourNdNUININNNSSOUSSAYNMETFINNSAOUALIRYONAU Ao dourinus:HIWAUNUNNSSIUSSTIINETANISAUALIRLOUNUWASOU
vouyaAmuUrygvavaunsweiia:ntduvesusBngos ru Jun IN1ssoussne

dousnnannuanmsidasunlasandounistioruiuusngos Ao dousndnnuannmsiuasunlasdouléidevesusing TuusBnegos
InelJlgirTHUSENY gryidesnunalumsnounu IngFuonuVu9INdourWsHINEInaUINUANSATIBMSalFSUIINNsIVAD LAY
dndou MstioRuluusENdosveIusting AudouliduveyddoulsidunluisnunenounuveusEngouluyaAansnIUTYS
vouuslnges ru duRDnisiasundad usend dnyanndouveugiidoulfiduRluTsuNanoUALVEIUSENgoUoUaAN
vovaunsweanshs:ulsimudndouvedriuntiolne gidoulsidunludsnunensuAuiu

doumnanuanNsiUagunladluaunsweansvoausiinsou Ao doumndNUINNISSUS dounudnsivasunlasaunswe
anstuusynsou IngsugmudndounnduusyniioAulu usgnsoudu
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27.

271

27.2

27.3

27.4

s18lAvndryryannanuanAn

nas?munsrola

(MUo®: a1uunn)

JUNISIUSIU JUNISRHUIAWI:N9NIS
R - W -
snelnmluunun 1,682 2,188 1,650 2,108
S1IAANUSNISATURINA 1,471 1,408 - -
$18l6NNSIKUSNNSSUIKNFIRAY 42 75 - -
3Uq 45 51 84 95
sousnglnINNSIKUSNS 3,240 3,722 1,734 2,203
s19lA9INNISVIY 1,108 1,198 - -
sousnelindryrynrinAuanAn 4,348 4,920 1,734 2,203
urdz19a1luN1sSu§suln
sugsnolet ru 1oantnoaKtiv 2,260 2,459 276 284
sugsnaliinaontodioaritiv 2,088 2,461 1,458 1,919
souswlﬁmnéfyimﬁ'ﬁﬁﬁuanm 4,348 4,920 1,734 2,203
swlﬁﬁ'é'uéf'ilﬁa:)\'iaaﬁuaanmméamuétyqn
(KU2®: &1uun)
JUNISIUSIU JUNISRUIAWI:N9NIS
R - A o
selfAsugRInusoueylugonuNUIVEIHTAURINAIINATYYN 137 142 97 60

srelinnIng19:5ugdnsunis:naelndnluiaSedu
U JUR 31 DuAL 2569 ﬂejUU§Gnmmo’w:ﬂsqEﬂﬁr‘is‘ugTuomﬂméwnéums:ﬁﬂwﬁﬂﬁw|a§v§u(n§oﬂ\ﬂu|a‘§v§uu1\]a'ou)

vadéryry']ﬁri’wﬁuanﬁw"ﬁuou 646 dUUIN (2568: 751 A1UUIN) (IAWA:USENY: 555 d1UUN (2568: 730 dMuuin)) B
nauusBnANS9:URURMUNTS:NEoURURAvaudryry1sunaola§edunielu 4 U jawn:ustng: 3 U)

Funswdninandryryn - srelnAusu
gonAInGoveus1uTFA1ISU U HUR 31 DAL 2569 lIa: 2568 IIBNAUS::10a1RAINGN9:ISuNEIs:0nandTuounARTEENT

(MUo®: &uun)

JUNISINUSOU JUNISNUIAWI=NANIS
2568 2568
s:0:19aAAASN9:I8UNENS:
nelu 3 IRou 523 176 365 17
nelu 3 - 12 17U 2 44 1 11
SouU 525 220 366 28
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28.

29.

A1ldI19nIuanuru:
S1ENSANIETIUIRUANUNU:US:NaUDESIENTISANTEIaRaAryAIsolUT

(Huoy: &uunn)

JUNISIUSIU JUNISINUIAWI:N9NIS
R - W -

RuiiounazAnisuiia:waus:losuduvedwiininu 1,121 1,164 818 326
AdousIAIazANARTINLNY 713 688 361 356
ANIENEYNYNS:UaUIaANGUIUS 235 490 231 483
ANNSHaNAIIA:AIIESUNISYIY 537 374 151 103
ARUSNuIa:AnsssUItUTBEW 112 95 32 19
MBUne na:nBRAUIA:EIUgNaSE 16 9 15 10
Anasstydinn 105 112 93 98
AlEIInuoRuInAluladia:ansauine 78 71 3 3
ANgoUIBUIIa:uNSISNUN 176 170 149 146
nsivasunladiuauddiSosy 37 49 - -
Foaumdiosy 849 882 - -
VIANUINNISHDYAVaIAUNSWE (lounau) 1,200 (1 3,162 489
vaaNu (Mnls) :nNNIsIrUngia-ARIKUNgauUNsSwe 1 4 () )
VAU (Mls) 91NN1sIkUNgiuasnulu USBngoglia:usENSoU 25 - = (258)
AltiowaviAnuEUIASANRANASN=IAATU 191 188 ) 4

nigiula
AIGIoNBRUIEdHSUTAUaRIUR 31 DunAL 2569 l1a: 2568 asulsmul

(KU2®: &1uun)

JUNISINUSOU JUNISINUIOWI=N9NIS
R - W o

nguladegUu:
mMeRulntRuAnadnsul 1 5 - -
N1ERUlAsSoNISANUNYS:
NMGIIUlFsENISANUNYTINNNISIAAWAINNAIEIASINANISNEU

S1IUNSWAIANFNEIASO 106 76 124 104
AnlEgremBrRulsRnandagiu surialsvaanuiGmiase 107 81 124 104

JuounBiIUlERIRuovesAUdouUs:NoUIRa:douveurinlsvinnuidnia&edu la:douvey iforudnsulduaniun
31 JunAu 2569 lla: 2568 asUlpnul

(Huog: &uunn)

JUNISINUSOU JUNISRIUIAWI:NNIS

2568 ﬂ!‘ 2568

MBRUIssoNsAnUNERIRUoTouNU flsvinnuaINNsUs=uinuNs

MUKANATUMNANENSUSNUNE - 2 - @)
MBRUlEsoNSARUNYBRINYITEIAU nls (ViANU) 91NNSIALYAFN

MsS1aIsnuU 164 (511) 164 (5617)
SoU 164 (509) 164 (519)
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s1gMsNs:NULERS:nIWMIs (ViIANU) NMWUNYBAUANTESoNBRUIGTAIT

(Uog: &uunn)

JUNISINUSOU JUNISIIUIAWI:NNIS
BN - N o

nnls (viAnu) neuAlgdnenBnule (1,220) 400 (2,266) 736
dnsNENulnuAunna (Soua:) 20 20 20 20
nnls (vianu) N0nygneun1BRUlRTRUARAANUSNSINNG (244) 80 (453) 147
s1gnisUSuUsIANGINunENulntRuAnavasUnou - &) - @)
WaInNEWBEAS IV IANUNNNBRIUTRSUSTUIOAREU

isé"\uj']mamﬁ'ﬂz?v'melﬁuIﬁUv?Uu (11) (45) - (40)
wavwmqus‘hhs‘uﬂﬁ'IUIﬁUuﬁnéuns‘wﬂmGmuIﬁsomsﬁmUrgﬁ 181 112 - -
WaINNAWEIASDATEANNGIAVIANUNING NSIUTASUS

Tuvonnou BuununlBanAniEing NMERUlnsoN1SANUNYT - (74) = (52)
S1UNISWAINNFANEIASIORTUTRTURN NGIRUIEsoNsARUNG 200 5 631 0
nisnausignisvadnisusuanyanivadaunswe

NBIRIUlRsoNISANUNYBVoIIANoU 6 - - -
doundvrinlsanNiuadnuiuN1ssouAN Ia:usENsou (39) (46) = -
AlsNNIsIMUNYRNUaINUIUNISSOUAN 1azUSBNSOU - 54 - -
wans:NuNWNIEdnsu

AGIunoIRIU 11 15 1 4

selFRIFSUNSTNISUNEIRIUTA 3) (19) (55) (42

3uq 6 2 - -
AlEIenBRulsRIaAsegiugurinTsyIANUITAIaS 107 81 124 104
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30.

douUs:nouvetaunswenigrRulsisonsanUnygia-niaun GRulfisonsanUNYgUS:NoUfous IenTsasRolUT

(Huog: &uunn)

JUNISINUSOU JUNISNUIAWI:NANIS
BN - T o

FunSwan1ERulAsenIsANUNYE
AIGiowavIANUANUIASANAAINGN9:IARTU 33 48 1 23
VIANUINNNSINYAAINSIEISNNNISIIU 8 182 8 182
dnsogwaus:lgsus:gza10voIwdiniiu 48 51 21 23
anyoynisgn 118} 14 13 14
VIANUNINTG 41 129 25 129
3uq 3 8 1 -
SouU 146 432 69 371
nlaun1BrRUlFsensAnUNE

MIs91NNISINYARINSIAISNIINISIIU - 10 - 10

Buq 6 13 1 5
SouU 6 23 1 15
ans 140 409 68 356
Inonanutu

aunswegnngiiulnsanisAnUnys 146 417 68 356

KUAUNTGERUlEsENTSARUNYTE 6) 8) - -
ans 140 409 68 356

£u AU 31 DunA 2569 NEUUSBNTSENMSWaNNFAIEoASORIEANNMEIA:VIANUNNG AGIIUTETEIUOU 12,029 &uun
(2568: 6,663 a1UUN) (IAWN:USENY: 6,434 d1UuTn (2568: 3,318 a1uunn)) nguuseniulAguRNaunswanTBIuUlR
SONNSANUNYG

wavIANUNWNBRGIUTETEVeuNauUSBNTIUOURU 5,244 &uunn Bae:nuovduans-u=10an NstiUs:Tusuinelul) 2574

nauusBnagNulsiveumvaINnNISANUSUNNBIRUIFIAMANREDY (Pillar Two Model rule) RIS Ingaudnnsiiiondusow
JoniFisugnNaNa:N1swsun (OECD) nauusunwlmodgummuvoaﬂ|ounmmumimvmsmo\ﬂususua IUlUmlquoualnao
Auaunsweina: huaumumulmsomsmurgunmaova\munwumulm|a'mannaau (Pillar Two) IngnduusBnUnsAItuSsNvoY
Tunaneds: |nﬂrﬂmumsaonngmmamnmoua dwauvAuldiao am\ﬂsnmu Tus: nowdauamoun 31 JunAu 2569 NauusEn
EJ\]ILJUﬂ’]SSU§ﬂ’ﬂU§?’1Uﬂ’]UI\]UTﬂUv?UunIﬂEJOVO\]ﬂUﬂ’]UI\]UTﬂ lananfdoy |uo\mnnauUsurﬂmsuUsl&mumnmmsmswau
Usu “Transitional CbCR Safe Harbour” Ngliinnruieminano

nnls (vaAnu) soku

s (viAnu) FoAuvuWuguATUorulnssils (ViAnu) mmsudnlquaaunomuvaausumq (Iusoun'ﬂsvmnwum|asoau)
fiogdnusuMvIoAsnourinvadruaIryReanatius:nU

nnls (viAnu) monuUsuammuom[mumsmlsmnsudmquouwnonuvoausumq (Iusoumlsvmnuwm|asvou) MAOYWAaSIU
vaudhuoumandunosirinvasiuainyRoenayius:nduUnuitusunonaunodtinninvediuandryRusunganasiodoon
Wonlawiuadryifouiindsuanmuauldiduduandny InvauuaslddnisiJanduriuaniny u Susuionndo ru duooniu
auryineuinn
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31.

rils (viANU) seRuTUNUZUIA:USUaAIdAINISAUDNUTERAIT

JUNISNUSOU

fnls (vaanu) 91uduAUaInY nnls (vamnu)
dnsul Nol0AaunoIUIndN forU
2569 2568 2569 2568 2569 2568
(@uunn) (@UAu) [(Valp)}
rinls (ViANu) sioRUTUWUZIU
rnls (vianu) douriduveugtioriuvesustninny (1,064) 501 20,634 14,056 (0.05) 0.04
wans:nuvavrKuaInyInuuIniUsSuan
TudAryIaRIENSA9:-BoruanTryRoantiAULKoAU
1 (VGI-W4) - 460
nnlsroRulsuan
lsAduvedgfioRuaniryauuadn Tnslsanssoriu
adnyniudAnyiianuans 501 14,516 0.03
fnls (viAnu) FruouRuUaInY nnls (vaAnu)
dnsul  nodgnodanln fodu
R B = B
(@uunn) (auriu) (Valp)}
rils (viANU) AoRUTUWUZU
rinls (vianu) douriduveuytioriuvesustninny (2,390) 632 20,634 14,056 0.12) 0.04
wans:nuvavrKuaInyInguIniUsSuan
TudhArylaniansho-BoruaniryRoanikiugfioRu
InU (VGI-W4) | - 460
nnlsrioRuUsuan
lsRduvadgfioiuanryauuAdn Tnstsanssoriu
adnyaniudAnyiianuans 632 14,516 0.04

itovanludAryiansans VGI-w4 Duarilivianusioudnsulauan 31 DunAu 2569 anad Audu USEN Jaliinwavedlu
dAnyIanuanseunanonisouAudtuIverMisfAoRuUsuUan

itosanludAnyiansans VGI-w3 Ds1migansaundnsiamannvediuandnydoloasdnsulauansun 31 DunAu 2569 iia:
2568 UsENg SuldunwavavludAtYIdAVaNSAINEN0ISOUAIUDN IWarNMISFoRUUSUANTUIUNTSIUSOUIIA:IUNISIIUIAWA:
naNs

voyannsiiudmunAIuEIUIIU

VoyadounuriunuRtauslidonAdouius1ednun e TuveINduUSBNATSUNRAREUTIGIEARIUNSANTUINUTESU
la:douniuagwaliauaifelglunisanautalunisinassnswannsiFnudousnuna:Us:10uwansantudnuvesdouiu
IneWo1sruN9INAnlsHEavIANUYINNSANITUNUBIINYarTnaldincurIFuonURTEuNTsSArTsnEovInNUIINNSANTLU
TuguNsiTU MV GISUNANAUTENaRFUNSATLIIUVOINGUUSEN AoUs:s1UinUnAuSIs

WodnnUs:auATunIsusHsINU NauusENIsInlnsuassedrnsidurtoussivmuUs:INNVoIUSNTS la:idouINURSIEIU

AJAU 4 douvu Aud

1) dougnus:uuvuas I0uNMsirusnsiuuruuuanidsniwwhdilod nagluvuousnIwwi URloa uugiotiusnwwhTniod nouo
snlwwAn a:IkignwunarnsSusuAgosuuanitsnIwwniniod

2) douvuusnissinuaana Idudousnuniriusnisineanuluyrunoaulad NISUSKISIANISToa NMSENS:NU 13=USNNISNNIS
NUdU 9 13U UungntnAUs:AU 1a:usnisauidonina
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3) doununsdndriting IudounuRUSHsIANSWSEURIIRTILNBAUAUS:INNgUNsniINATUTaBVauIusUsinNUs:INATU
soufivauAUs:INN OEM liazdougiuAndan

4) douviuduidudougnunirusnisdeluununusionuoAsia:antingau 1a:aue
NMSUURNUNYBanSUsIoNss:nIwadouURs e uIbulUiuanunus FgofunIsUURNUYBansusonsssAvnuUARanoLon
Voyaswlsia:rinls (vinnu) veunguusinadnsuliinusiolud

(Huog: &uunn)

douiu dowu dowu
s:uuvuay USNISANUAYNA  NISINIINUNY douvaudu JUNISINUSOU

@ 2568 2568 2568 2568 @ 2568
s19ln

s1glRvINgnAINIgUON 1,759 2,240 1,620 1,646 1,077 1,158 190 175 4,646 5,219

s1elAs=rowdouU 354 395 175 259 2 - 11 17 542 671
sousngln 2,113 2,635 1,795 1,905 1,079 1,158 201 192 5,188 5,890
s1wnsUsSuUsala:nn

$1UNNSS=HIWAU (354) (395  (175) (259 ) - 1) (17 (G42)  (671)
SoUsUIR - ans 1,759 2,240 1,620 1,646 1,077 1,158 190 175 4,646 5,219
wanisAItuvu
nlsvoddoudnu 947 1,172 517 581 261 252 64 56 1,789 2,061
sngnIsUsSuUsdIa:nn

$1UNISS:KINAU (160) (179) (32 (69) 1 - ©)) 3) (194)  (251)
nlsvoydoudnu - ans 787 993 485 512 262 252 61 53 1,595 1,810
sneldiia:AnlgaenTulidudou
shlnnuduwa 22 95
snelEidu 430 366
ABINuluNISVIgIIa:NISUSKHIS (2,227) (2,073)
V’lmumﬂmsﬁoumvouéunéwa] (1,200) -
dounugnnlsaniiuasnuiunNssoumIiazusBENSoU 193 229
AuNUNWNISIIU (33) @7)
NGRUIA (107) (81)
mls (vianu) dmsul (1,327) 319
vinnudouRiuveutjidoulgiduRluisnuenoUALYEIUSENE Y 263 182
rinls (vianu) douniduveugfioriuvedustnd (1,064) 501

VouauonuvaNTAEnS

nauusEnsItussivlnudoulnnyluds:inAlng fudiu sreldila:aunsweRiandogiugunisiuFifioldunIssNguUMUIVA
NUANERSIAD

oyaineofiuanfisielnny

Ul 2569 l1a: 2568 NAVUSENIUTswIGNNanAsEinRtyaAIMUr§ouINNINSosa: 10 vausnalivadions
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32.

33.

34.

34.1

34.2

34.3

34.4

34.5

nounud1souIauIdw

NAUUSBNIA:WININUVINEUUSENIASOUAUINAININUANSUIASIBWTUANLWS =S 1BUrYNJRNoINUANSOIIALEW W.A. 2530
InenauusBnia:=wingue=91saunuinaanuidusieidouludnsiis:uld la-e:1eiFInwanuuIdowdnaudueanaINuIu
MUS:I08U3FouNaINUVaY NAWUSEN Tus:naWUAUaRIUR 31 DunAL 2569 NAUUSTNSUSIUAUNUINANITUANTEINe
35 a1uuUnn (Iaw:usend: 9 a1uunn) (2568: 29 a1uunn (Iaw1:usBng: 9 aruuin))

Ruduwa
Ruduwa oulnlny rRuduwadie rRuduwadie
(@wuunn) nonu
(Un)
Ruduwals:91U 2568 AUs:guadryytioriu 1IGe3UR 21 NnsnnAL 2568 260 0.013
souuduwadSUUAUENSUR 31 DuNAU 2569 260
nszwnwuna:rnidune19inavu
fU SUAUSOUS:8:19a18180U NGUUSINDNs:ynWulla:nlauReNInAvUAIFalUT
ms:ynwuiieanusiesretenu
nauUSBNDNs:yNWuIRgoAusosthenu Inolsnea:iBonat
(rUo®: auunn)
JUNSIIUSOU JUNISHUIAWI:N9N1S
2568 ﬂ!‘ 2568
msaunuludoluunun 2 14 2 14
nsBonoumoInos la:sowsiios 2 3 - -
nsmniisidoAsatiniiu - 34 - 12
nsroasusuAUEN Ia:UsuUsIwunR 8 32 . -

ms:@nv\?u|ﬁaoﬁusw'\7'ﬁatﬂﬁur]uﬁ'1\]m"u|fJu3'1£Jmsﬁuﬁomsﬁ|ﬁ50\70\1ﬁua7°'1uou 2 a1UU7N (2568: 15 a1uunn) (Iaw1=usBnd:
2 a1UU1N (2568: 15 awuun))

NIS:WNWUINEINUSI19919N1sTOFUAT

fu 5UR 31 DunAU 2569 NaLUSBNDsWwINeRIRuavaIAUNsEoauANITUTILOURU 2 &uunnia: 1 UIKSUrYansgoIusM
(2568: 2 a1uun)

NS:YNWUINgaNUa Y1

fu SUR 31 DAL 2569 NEUUSBNDINS:YNWUINBoNUAYYIINY=FousnudsluaunAngIuoUIUUS:UIU 9 dUUIn
(2568: 8 arUUN) (IAW:USENY: 3 awuuln (2568: 3 aluunn)) NglAdnyrynigiszu:=auna:aoyyNgINaunsSwegadyg
dyaAtmININgavaINUNSIBIWUNTUDIATS snausiia-gunsnd

ms:unwun1elAdnyryausnis

U AUR 31 DuNAL 2569 NFUUSENDNTS:WNWUIREIAUANYIUSNISAv:FoddnusisTuaurAnguoUIUUSUNNU
239 a1uunn 11a: 1 aUInSynyansgoIusn (2568: 257 auuln lias 1 aunsgygls) (Iaw1:-usind: 199 auunn (2568: 283
duun) BuidusnonisAufionIsANeaTouUTIUOUSOL 180 &1UUNN (2568: 200 &1UUAN) 1aWN=USENS: 178 &1UU1N (2568:
258 a1uunn))

nasAUs:=NU

U 3Uf 31 TuAU 2569 na'uu@GnUhL]\]ﬁaﬁﬂLJs ﬁu'z?uoon[masmmsTumuna'uuéGmhéoaajﬂu:huou 21 a“wumn
(2568: 36 duun) (lawN:UsEN<: 5 1UUIN (2568: 5 uunn)) 1o AUs: numsUgummuaryrm MSIETWWA 1a:3u < B9
IRuoItiouAuNs: unwumudgummuds nisnuUnAssnavousynd AVtKtIEoAUs: numaonTmmmmvouusunuoa
InesunnsiuunuvauUsSEngoumUs:AUlRsRULNUs:91vauusBngos
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35. d1AUBUVOIYAAIYASSSU

fuAUA 31 DunAW 2569 la: 2568 NdUUSBNDAUNSWERSAUaAFosyaraRsssundaUnILuyaAgASSSUINIARIAUEIAU
BuvalyaAgnsssy mul

(KU2®: d1uun)

JUNISRUSOU

U Suf 31 GuAU 2569

S:AU 1 S:AU 2 s:AU 3 Sou
aunswenanyannfiosyanngAsssu
aunswananisiuRdAyaAeAsssutinu ilsvinnuidnia&edu
nS1ESNURDSANIAUSEOVY 359 - - 359
AunsweRUnIoyareAsssy
Nuadnuluus¥NSoU (MUNYIKR 15.4) 5,664 - - 5,664

(huog: auunn)

JUNISNUIAWN:N9N1S

fu 3un 31 DuTAU 2569

S:AU 1 S:AU 2 s=hu 3 Sou
aunsweRanyaAfosyargRsssy
?iun§wsjnm]m3|\‘]ur‘1'5mgamqﬁsssuuhu ﬁﬂsvwmuﬁma%éu
nsnansnUADsANIdUSEOVTY 109 - - 109
aunswenidniuoyargRsssy
NuadnuluusSuNsoU (MUNgIKR 15.4) 5,664 - - 5,664

(KU2®: &1uun)

JUNISNUSOU

fu Suf 31 GuAu 2568

S:AU 1 S:AU 2 s:AuU 3 Sou
AunswensnyarfouyanngRsssy
AunswenunsuRdAaAngAsssuLu flsvianuIdAIaSedu
ns1ENSNURDSIANIAUSEOVY 4,834 - - 4,834
aunswoRiUnIoyameAsssy
NuavnuluusBNsol (HUNYIKR 15.4) 1,763 - - 1,763

(KU2®: &1uun)
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