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บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “VGI”) รู้สึกเป็นเกียรติและซึ้งใจเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับรางวัลอันทรงคุณค่า
ต่าง ๆ  ซ่ึงไม่เพียงแต่เป็นเคร่ืองแสดงถึงการยอมรับในความทุ่มเทของบริษัทฯ แต่ยังจุดประกายให้เราต้ังใจเพ่้อความเป็นเลิศ
อย่างไม่หยุดยั้ง บริษัทฯ ขอน้อมรับความชื่นชมนี้ด้วยความจริงใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเพ้่ออนาคตที่ดีขึ้นต่อไป

ไดร้บัก�รจดัอนัดบัเปน็บริษทัทีย่ั่งยืนทีส่ดุในโลก ในอตุส�หกรรม
ส่ือ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง เป็นปีที่  4 ติดต่อกันจ�ก
ก�รประเมินผลของ S&P Global

ได้รับก�รรับรองเป็นสม�ชิกแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของ
ภ�คเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่ปี 2557

ได้รับก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทจดทะเบียน
ในระดบั “ดเีลศิ” ประจำ�ป ี2568 เปน็ปทีี ่10 ติดต่อกัน จ�กสม�คม
ส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

ได้รับคะแนนประเมินคุณภ�พก�รจัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 2568 (AGM Checklist) 100 คะแนนเต็ม สะท้อนถึง
คว�มมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รเปิดเผย
ข้อมูลอย่�งโปร่งใส ก�รส่งเสริมก�รมีส่วนร่วม และก�รคำ�นึงถึง
สิทธิของผู้ถือหุ้นต�มหลักบรรษัทภิบ�ลที่ดี

เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี SET100 ในระหว่�ง
เดือนมกร�คม-มิถุน�ยน 2569

เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี MSCI Global 
Small Cap เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน โดย 
Morgan Stanley Capital International 
(MSCI) index

ได้รับประก�ศนียบัตรรับรองม�ตรฐ�น 
ISO 27001 และ ISO 27701 ตอกย้ำ�ถึง
ระบบก�รจัดก�รคว�มม่ันคงปลอดภัย
ส�รสนเทศและข้อ มูลส่วนบุคคลที่มี
ประสิทธิภ�พระดับม�ตรฐ�นส�กล

เดินหน้าสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี พ.ศ. 2593 
ตอกย้ำ�คว�มมุง่มัน่ระยะย�วของ VGI ในก�รดำ�เนนิธรุกิจควบคู่กับก�รรบัมือก�รเปลีย่นแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศและก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน



VALUES  
GROWTH  
INNOVATION
VGI เป็นผู้นำ�ในการให้บริการโซลูชันส์ทางการตลาดแบบ Offline-
to-Online (O2O) ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยระบบนิเวศทางธุรกิจ 
ที่ประกอบด้วย ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจ 
การจัดจำ�หน่าย ช่วยให้ VGI สามารถเข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมูลเชิง 
พฤติกรรมของผู้บริโภค เพ่ือนำ�มาออกแบบกลยุทธ์ทางการ
ตลาดที่สร้างสรรค์และตรงตามความต้องการของนักการตลาด 
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ชว่ยใหแ้บรนดส์ามารถสือ่สารกับกลุม่เปา้หมายได้ 
ในทุก ๆ จุดของการเดินทาง เพื่อมอบประสบการณ์ที่ดียิ่งขึ้น

www.vgi.co.th



ธุรกิจส่ือโฆษณา



ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย



สารบัญ

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปและผลการดำ�เนินงานบริษัทฯ

1	 บทนำ�
1.1	 จุดมุ่งหมายของบริษัทฯ	 8
1.2	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ	 9
1.3	 สารจากประธานกรรมการ	 10
1.4	 คณะกรรมการบริษัท	 12
1.5	 คณะผู้บริหาร	 16
1.6	 ประวัติความเป็นมา	 18
1.7	 เหตุการณ์สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา	 20

2	 อีโคซิสเต็มของ VGI
2.1	 อีโคซิสเต็มของ VGI	 24

2.1.1	ธุรกิจสื่อโฆษณา	 24
2.1.2	ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล	 30
2.1.3	ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย	 34
2.1.4	กลยุทธ์ของบริษัทฯ	 37

2.2	 พัฒนาการของอุตสาหกรรม	 38

3	 ภาพรวมธุรกิจในปีที่ผ่านมา
3.1	 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน	 44
3.2	 คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน	 52 

และผลการดำ�เนินงาน ปี 2568/69
3.3	 การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน	 58

4	 การบริหารความเสี่ยง
4.1	 นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง	 68
4.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจ	 70 

ของบริษัทฯ
4.3	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)	 73

5	 ข้อมูลของบริษัทฯ
5.1	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น	 78
5.2	 โครงสร้างธุรกิจ	 79
5.3	 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้น	 80 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม
5.4	 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่	 86
5.5	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 88

ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

6	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
6.1	 ภาพรวมนโยบายและการกำ�กับดูแลกิจการ	 92
6.2	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ	 99
6.3	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ	 117 

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
6.4	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	 137

ส่วนที่ 3 รายงานทางการเงิน

7	 งบการเงิน
7.1	 รายงานความรับผิดชอบ	 148 

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน 
ทางการเงิน

7.2	 รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 149
7.3	 งบการเงิน	 153
7.4	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 165

คำ�นิยาม	 228

ส่วนที่ 4 ส่วนอื่น ๆ และเอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร	 230 
ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุด 
ด้านการเงิน และบัญชี ผู้ดูแลด้านบัญชี  
และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	 242 
ของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้า	 244 
งานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 245
เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแล	 272 

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 273  

และรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ



ส่วนที่ 1

ข้อมูลทั่วไป  
และผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ





1  บทนำ� 
1.1	 จุดมุ่งหมายของบริษัทฯ	 8
1.2	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ	 9
1.3	 สารจากประธานกรรมการ	 10
1.4	 คณะกรรมการบริษัท	 12
1.5	 คณะผู้บริหาร	 16
1.6	 ประวัติความเป็นมา	 18
1.7	 เหตุการณ์สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา	 20



1.1 จุดมุ่งหมายของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์
โซลูชันส์สำ�หรับอนาคต

พันธกิจ
	• เป็นผู้นำ�ในการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค
	• เป็นผู้นำ�ในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้กับนักการตลาดและแบรนด์
	• เป็นผู้นำ�ในการสร้างธุรกิจที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  

ตลอดจนสังคม และสิ่งแวดล้อมรอบตัว

คุณค่าองค์กร

V คุณค่าขององค์กร : เราเชื่อมั่นในการสร้างคุณค่าแบบยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น คู่ค้า และสังคม ซึ่งถือเป็นหลักการ
พื้นฐานที่เรายึดถือในการดำ�เนินงานมาโดยตลอด

G การเตบิโตทางธรุกจิ : เรามจีดุมุง่หมายในการเปน็ผูน้ำ�ธรุกิจทีม่กีารเติบโตสงูในอตุสาหกรรม และพรอ้มเปน็
พันธมิตรกับผู้นำ�ธุรกิจจากทั่วโลก ที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจหลักที่เรามีอยู่ ซึ่งสิ่งเหล่านี้คือหลักสำ�คัญที่ทำ�ให้เรา
เติบโตอย่างแตกต่างตลอดมา

I การสร้างนวัตกรรม : เราให้ความสำ�คัญกับดิจิทัล เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ในการพฒันาผลิตภณัฑ์และโซลชูนัส์ทีเ่ขา้กับทกุเจเนอเรชนั ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างดีที่สุด

กลยุทธ์

VGI ต้ังมัน่ในการเปน็ผูน้ำ�ตลาดทีใ่หบ้รกิารการตลาดแบบ 
Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชนัส์ บรษัิทฯ ได้วางรากฐาน 
รูปแบบการดำ�เนินธุรกิจผ่านการเข้าลงทุนและสร้าง
พันธมิตรอย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์ของ VGI มีความชัดเจน 
โดยเรามุ่งเสริมสร้างความแข็งแกร่งของแพลตฟอร์ม 
ออฟไลนแ์ละออนไลน ์ผา่นการขยายฐานขอ้มลูพฤตกิรรม
ผู้บริโภค เพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการด้าน O2O โซลูชันส์  
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

8  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



1.2 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

2568/69 2567/68 2566/67

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)
รายได้้จากการบริิการและการขาย1 4,646 5,219 4,813
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,949 2,416 2,105

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 1,759 2,241 1,967
สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงาน และอื่่�นๆ 190 175 138

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,620 1,646 1,544
ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 1,077 1,158 1,163
ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย (3,050) (3,409) (3,359)
กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,596 1,810 1,454
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย2 533 887 587 
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (1,064) 501 (3,489)

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
รวมสิินทรััพย์์ 39,862 39,666 28,109
รวมหนี้้�สิิน 3,206 2,912 2,975
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 36,656 36,754 25,134

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)
เงิินสดจาก (ใช้้ไป) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (287) 534 (692)
รายจ่่ายฝ่่ายทุุน (291) (584) (890)

รายการต่อหุ้น (บาท/หุ้น)
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (0.052) 0.036 (0.311)
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 0.000 0.013 0.000
มููลค่่าทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (Book Value)3 1.78 2.61 2.25

อัตราส่วนทางการเงิน
อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 34.4 34.7 30.2
อัั�ตราส่่วนกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา  

และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%)
11.5 17.0 12.2

อััตราส่่วนกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (%) -20.9 8.8 -63.9
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อทุุน (เท่่า) 0.003 - -
อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) -2.7 1.5 -11.3
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%)4 -3.0 1.7 -13.6

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 มีนาคม)
ราคาหุ้้�น (บาท) 0.93 2.98 1.67
หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว (ล้้านหุ้้�น) 21,101 20,000 11,195
มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 19,624 59,600 18,695
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาทต่่อหุ้้�น) 0.10 0.10 0.10

1 ไม่รวมรายได้อื่น
2 �กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า การเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนและสินทรัพย์ และขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน 
ในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ในปี 2566/67

3 รายการต่อหุ้นพื้นฐาน
4 คำ�นวณจากส่วนของส่วนผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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1.3 สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2568/69 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว  
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาการดำ�เนินงานได้อย่างมั่นคง และมีฐานะทางการที่เงินแข็งแกร่ง ด้วยเงินสดและ 
สินทรัพย์สภาพคล่องกว่า 2 หมื่นล้านบาท ซ่ึงถือเป็นรากฐานสำ�คัญในการรองรับการขยายธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ  
ตลอดจนการแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่เพื่อสร้างการเติบโตในอนาคต

บริษัทฯ มีพัฒนาการที่สำ�คัญในทุกหน่วยธุรกิจ ในการสร้างยอดขายและการทำ�กำ�ไรของบริษัทในกลุ่มผ่านความร่วมมือ 
เชิงกลยุทธ์กับพันธมิตร สำ�หรับธุรกิจส่ือโฆษณา บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท แพลน บี มีเดีย จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม 
ที่ VGI ถือหุ้นร้อยละ 24 ให้บริหารการขายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ในขณะที่ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล ซึ่งดำ�เนินงานโดย 
บรษิทัในกลุ่มแรบบทิ ไดน้ำ�เทคโนโลยีมาใช้สรา้งการเติบโตของรายไดแ้ละการทำ�กำ�ไร และในธุรกิจการจดัจำ�หน่าย บรษัิท ซปุเปอร์ 
เทอรเ์ทลิ จำ�กัด (มหาชน) ผู้ใหบ้รกิารรา้นค้าปลกีและพืน้ทีเ่ชา่บนสถานรีถไฟฟา้ ไดเ้ปิดรา้นใหมท่ัง้ในและนอกสถานรีถไฟฟา้เพ่ือ
สร้างการเติบโต

นอกจากนี้ บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เกิดความย่ังยืน 
ของการดำ�เนินงานในทุกมิติ ความมุ่งม่ันน้ีได้รับการยอมรับจากสถาบันชั้นนำ�ทั้งในระดับสากลและระดับประเทศ อาทิ  
การได้รับการจัดอันดับจาก S&P Global ให้เป็นบริษัทที่ย่ังยืนที่สุดในโลกในหมวดอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ และ 
ความบันเทิง ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 การได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทยต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 การได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
ความสำ�เร็จเหล่านี้ ร่วมกับการดำ�เนินโครงการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ตลอดทั้งปี สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ของบริษัทฯ ในการเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงานทุกท่าน สำ�หรับความไว้วางใจและการสนับสนุน 
บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ ขอให้คำ�มั่นว่า จะขับเคลื่อนบริษัทไปข้างหน้าด้วยความมั่นคงและยืดหยุ่น โดยดำ�เนินธุรกิจ 
ด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสร้างคุณค่าต่อสังคม ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสร้างผลตอบแทน 
และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืนต่อไป

คีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ

10  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
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1.4 คณะกรรมการบริษัท

นายคีรี กาญจนพาสน์ 
	• ประธานกรรมการ

นายมารุต อรรถไกวัลวที
	• รองประธานกรรมการ
	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รศ. จารุพร ไวยนันท์
	• กรรมการอิสระ
	• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	• ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

12  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



นายศุภอรรถ ตปนียากร
	• กรรมการอิสระ

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์
	• กรรมการอิสระ

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
	• กรรมการอิสระ
	• ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	• กรรมการตรวจสอบ

นายกมลภพ วีระพละ
	• กรรมการอิสระ
	• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการตรวจสอบ
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.4 คณะกรรมการบริษัท  •  13



นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
	• กรรมการ

นายคง ชิ เคือง
	• กรรมการ

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ
	• กรรมการ

นายกวิน กาญจนพาสน์
	• กรรมการ
	• ประธานคณะกรรมการบริหาร
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นางจิตเกษม หมู่มิ่ง
	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายชาน คิน ตัค
	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ*
	• กรรมการ

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง

*ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2569
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1.5 คณะผู้บริหาร

นายชาน คิน ตัค
	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
	• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

นายกวิน กาญจนพาสน์
	• กรรมการ
	• ประธานคณะกรรมการบริหาร
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นางอรนุช รุจิราวรรณ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง
	• กรรมการ
	• กรรมการบริหาร 
	• กรรมการบริหารความเสี่ยง
	• ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการเงิน

นางทวิธิดา ฤทธิประภาส
	• ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส
	• ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้
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1.6 ประวัติความเป็นมา

นบัต้ังแต่จดัต้ังบรษิทั VGI ขึน้เมือ่ป ี2541 เราไดต้ั้งเปา้หมายทีจ่ะเป็นบริษัทสือ่โฆษณาอนัดบัหนึง่ของประเทศไทยทีใ่หค้วามสำ�คัญ 
กับความต้องการของลูกค้ามากที่สุด ปัจจุบันเราคือผู้ให้บริการการตลาดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์  
โดยเรามีจุดมุ่งหมายในการเป็นผู้นำ�ด้านการออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค ตอบสนองความต้องการของนักโฆษณา
และแบรนด์ด้วยโซลูชันส์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวผ่านอีโคซิสเต็มของเรา ยิ่งไปกว่าน้ัน เรายังมีความมุ่งม่ันในการสร้างธุรกิจ 
ที่ก้าวล้ำ�และยั่งยืนแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม

2533-2552 : เครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมใจกลางกรุงเทพมหานคร

2533 คุณคีรี กาญจนพาสน์ เริ่มก่อตั้งบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BTSC”) ผู้ให้บริการเดินรถไฟฟ้า
รายแรกในประเทศไทย ที่เคลื่อนผ่านใจกลางกรุงเทพมหานคร

2541 ต่อมาคุณกวิน กาญจนพาสน์ ทายาทผู้สืบทอดธุรกิจ มีแนวคิดริเร่ิมทำ�ธุรกิจสื่อโฆษณารูปแบบใหม่สำ�หรับสื่อโฆษณา 
บนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งนับเป็นจุดกำ�เนิดของ VGI

2542 รถไฟฟ้าบีทีเอส ได้เริ่มเปิดดำ�เนินการเต็มรูปแบบเป็นครั้งแรก ซึ่ง VGI เป็นผู้ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหาร 
พื้นที่โฆษณา รวมถึงพื้นที่เชิงพาณิชย์ทั้งหมดบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 30 ปี

2546 บริษัทฯ ขยายธุรกิจไปยังสื่อโฆษณากลุ่มโมเดิร์นเทรด ซึ่งเป็นการบริหารจัดการพ้ืนที่สื่อโฆษณาประเภทโมเดิร์นเทรด 
ในห้างสรรพสินค้าชั้นนำ� ประกอบด้วยวัตสัน, เทสโก้ โลตัส, บิ๊กซี และคาร์ฟูร์ ต่อมาได้ยุติการประกอบธุรกิจดังกล่าว 
ในปี 2558

2552 VGI เข้าซื้อกิจการทั้งหมดร้อยละ 100 ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (“POV”) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ 
สื่อโฆษณาในอาคารสำ�นักงานในย่านธุรกิจ ที่ตั้งอยู่ในใจกลางเมืองของกรุงเทพมหานคร

2555-2559 : ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลุมทั่วประเทศ

2555 VGI เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2558 VGI ขยายรากฐานสื่อโฆษณานอกบ้านไปทั่วประเทศผ่านการลงทุนในบริษัทต่าง ๆ ได้แก่:

	• เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) (“MACO”) จากร้อยละ 25.0 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 
37.41 โดย MACO เปน็ผูน้ำ�การใหบ้ริการดา้นนวัตกรรมและการส่ือสารในประเทศไทยและฮอ่งกง อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ  
ได้เปล่ียนแปลงสถานะการลงทุนใน MACO จากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมในเดือนมกราคม 2563 อันเป็นผลมาจาก
การลดสัดส่วนการถือหุ้นใน MACO ภายหลังจากธุรกรรมการเข้าลงทุนใน MACO โดยบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด 
(มหาชน) (“PlanB”) รวมถึงการลดจำ�นวนตัวแทนคณะกรรมการบริษัทของ VGI ใน MACO

	• เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.0 ของบริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Demo Power”) โดย Demo Power 
เป็นผู้ให้บริการสาธิตสินค้าที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

1 �MACO ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 และ VGI ได้จำ�หน่ายหุ้นสามัญของ ROCTEC ทั้งหมดให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ใน เดือนตุลาคม 2567
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2560-2565 : ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจสู่การเป็นผู้ให้บริการการตลาดแบบ O2O โซลูชันส์

VGI ตระหนักถึงศักยภาพในการเติบโตของสภาพแวดล้อมทางด้านอินเทอร์เน็ตในประเทศไทย และมีความเชื่อมั่นว่า
อินเทอร์เน็ตจะเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยยกระดับองค์กรทั้งหมด ด้วยเหตุนี้ เพื่อเป็นการตอบรับต่อยุคเศรษฐกิจแบบดิจิทัล 
VGI จงึไดม้กีารกำ�หนดพันธกิจในการเปน็ผู้ใหบ้ริการโซลชูนัสด์า้นการตลาดผา่นการสรา้งอีโคซสิเต็มแบบ O2O เพือ่เสริม
ความเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณานอกบ้าน

2560 VGI เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 ของบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด (“BSS”) และร้อยละ 90.0  
ของบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) หรือเรียกรวมกันว่า กลุ่มแรบบิท ผู้ให้บริการด้านดิจิทัลไลฟ์สไตล์ 
และออนไลน์โซลูชันส์ ผ่านการให้บริการทางการเงินแบบดิจิทัล

2561 	• VGI เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 23.0 ในบริษัท เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“KEX”) ผู้นำ� 
ด้านการขนส่งพัสดุด่วนชั้นนำ�ของประเทศไทย2

	• VGI ประกาศวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่าองค์กร ในรูปแบบใหม่ ที่ประกอบไปด้วย Values Growth Innovation

2562 	• VGI เข้าลงทุนร้อยละ 18.63 ใน PlanB ผู้นำ�ในการให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านของประเทศไทย

	• VGI เข้าลงทุนร้อยละ 25.0 ในบริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำ�กัด ผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งบนเรือและท่าเรือ 
ริมแม่น้ำ�เจ้าพระยา

	• บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) เป็น บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)

2564 	• VGI ได้จัดต้ังบริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด (“RCash”) ในการให้บริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล  
ซึ่งเป็นการร่วมมือระหว่าง BSSH (ถือหุ้นร้อยละ 77.0) บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)  
(ถือหุ้นร้อยละ 18.0) และบริษัท ฮิวแมนนิก้า จำ�กัด (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 5.0)

	• VGI จัดต้ังแพลตฟอร์มธุรกิจการจัดจำ�หน่ายผ่าน BSSH บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยเข้าลงทุนร้อยละ 51.04  
ในบริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (“Fanslink”)5 ผู้ ให้บริการด้านการบริหารจัดการแบรนด์และ 
การจัดจำ�หน่ายโดยนำ�เข้าสินค้าแบรนด์ชั้นนำ�จากต่างประเทศ และสินค้าภายใต้แบรนด์ของ Fanslink เอง

	• VGI ไดข้ยายธุรกิจการจดัจำ�หนา่ย ผา่นการเขา้ลงทนุรอ้ยละ 15.06 ในบรษิทั เจมารท์ กรุป๊ โฮลดิง้ส ์จำ�กัด (มหาชน) 
(“Jaymart”) ซ่ึงเป็นบริษัทโฮลดิ้งส์ในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งโทรศัพท์มือถือ ธุรกิจการติดตามและบริหารหนี้  
ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการให้สินเชื่อส่วนบุคคล และการลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพ

2565 	• VGI ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 
จำ�นวนทั้งสิ้น 12,917 ล้านบาท จากการออกหุ้นใหม่จำ�นวน 2,583.3 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 5.00 บาท 
ที่อัตราจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิมต่อ 3 หุ้นสามัญเพิ่มทุน

	• VGI สามารถขยายธุรกิจการจัดจำ�หน่ายได้สำ�เร็จผ่าน POV ที่เข้าลงทุนร้อยละ 60.0 ใน บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล  
จำ�กัด (มหาชน) (“Turtle”)7 ซึ่งเป็นผู้ให้บริการค้าปลีกในระบบขนส่งมวลชนที่ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการ 
ร้านค้าปลีกและพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสจำ�นวนทั้งสิ้น 31 สถานี8

2 บริษัทฯ ได้จำ�หน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน KEX ในไตรมาส 4 ปี 2566/67
3 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PlanB ร้อยละ 24.1
4 ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2568 BSSH มีสัดส่วนการถือหุ้นใน Fanslink ร้อยละ 100.0
5 Fanslink ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท แรบบิท ไบต์ส จำ�กัด (“RBytes”) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569
6 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน Jaymart ร้อยละ 13.6
7 เดิมชื่อว่า บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
8 �Turtle ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการร้านค้าปลีกและพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ทีสายสีเหลือง จำ�นวน 3 สถานี จาก EBM ในวันที่ 7 สิงหาคม 2567 และบนสถานีรถไฟฟ้าเอ็มอาร์ทีสายสีชมพู จำ�นวน 3 สถานี จาก NBM 
ในวันที่ 1 ธันวาคม 2568
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1.7 เหตุการณ์สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ตลอดช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เร่งขับเคลื่อนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ตอกย้ำ�บทบาทการเป็นผู้ให้บริการการตลาด 
แบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ ผ่านแพลตฟอร์มที่หลากหลาย โดยในปี 2566 ได้เพิ่มการลงทุนใน 
ธรุกิจการจดัจำ�หนา่ย เพ่ือยกระดบัระบบนิเวศทางธรุกิจของบรษิทัฯ ใหด้ย่ิีงขึน้ และในป ี2567 ไดม้กีารเพิม่ทนุราว 13,208 ลา้นบาท  
เพื่อรองรับการลงทุนในธุรกิจเดิมหรือในธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพ ต่อมาในปี 2568 ได้เพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน PlanB และยกระดับ
ความร่วมมือด้านการขายสื่อโฆษณา ซึ่งจะเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทฯ

2566-ปัจจุบัน : เสริมสร้างความแข็งแกร่งของ O2O อีโคซิสเต็มผ่านทางพันธมิตรทางธุรกิจ

2566 พฤศจิกายน

POV ได้ทำ�การซื้อหุ้นเพิ่มเติมร้อยละ 13.3 ใน Turtle ผ่านธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ (Big Lot) จากผู้ถือหุ้น
ของ Turtle ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ POV ใน Turtle เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 73.3 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

2567 มีนาคม

VGI จำ�หน่ายสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดใน KEX ตามคำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender Offer)

ตุลาคม

ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุ้นครัง้ที ่1/2567 ได้อนมุตัิการออกและเสนอขายหุน้สามญัของ VGI และไดร้บัเงินจำ�นวน 13,208.2 
ล้านบาท โดย VGI มีแผนที่จะใช้เงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุน เพื่อลงทุนในธุรกิจเดิม ธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้อง และสำ�รองไว้เป็น
เงินทุนหมุนเวียน ซึ่งการเพิ่มทุนได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม 2567

VGI จำ�หน่ายหุ้นสามัญของบริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) (“ROCTEC”) ทั้งหมดที่บริษัทฯ ถือ จำ�นวน 2,196.9 
ล้านหุ้น ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.06 ของหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ ROCTEC ให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มหาชน) (“BTSG”)

ธันวาคม

VGI ได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมในอัตรา 10 หุ้นเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 
ซึ่งได้เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันที่ 16 ธันวาคม 2567 โดยผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในวันที่ 3 กันยายน 2568
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2568 พฤษภาคม

บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญาจ้างบริหารการขายสื่อโฆษณากับ PlanB โดย PlanB จะเป็นผู้ดำ�เนินการขายและทำ�การตลาด 
สื่อโฆษณาของกลุ่ม VGI ซึ่งการทำ�รายการในครั้งนี้จะเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับ VGI จากการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  
ที่มีเอกลักษณ์ และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารค่าใช้จ่าย

กรกฎาคม

บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจำ�นวน 1,000 ล้านบาท ผ่านการเพ่ิมทุนแบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement) ใน PlanB  
แล้วเสร็จ ส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PlanB เท่ากับร้อยละ 23.31 พร้อมทั้งได้แต่งต้ังผู้แทนของบริษัทฯ  
ไปเป็นกรรมการใน PlanB ทำ�ให้มีการเปล่ียนสถานะการลงทุนใน PlanB เป็นบริษัทร่วม (จากเดิมบันทึกเป็นสินทรัพย์
ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น)

กันยายน

มีผู้ใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ VGI คร้ังที่ 4 (VGI-W4) จำ�นวน 1,096 ล้านหน่วย  
คิดเป็นร้อยละ 98 ของ VGI-W4 ทั้งหมด ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ระแล้วของ VGI เพิ่มขึ้นจาก 20,000 ล้านหุ้น 
เป็น 21,101 ล้านหุ้น และบริษัทฯ ได้รับเงินสดประมาณ 1,644 ล้านบาท

ธันวาคม

บริษัทฯ แจ้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หลังจาก BTSG เพ่ิมสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัทฯ เป็น ร้อยละ 46.3 จาก ร้อยละ 34.3 ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2568

1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PlanB ร้อยละ 24.1
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2.1 อีโคซิสเต็มของ VGI
โครงสร้างรายได้
VGI เริ่มต้นธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านแบบดั้งเดิม 
ในกรุงเทพมหานคร และได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาให้ครอบคลุม 
ทัว่ประเทศ ผา่นการสร้างความร่วมมือกับพนัธมิตรช้ันนำ�ในหลากหลาย 
อุตสาหกรรม ด้วยวิสัยทัศน์ในการมุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ 
ได้คว้าโอกาสจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาและขยาย
ธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลและธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ส่งผลให้
บริษัทฯ สามารถพัฒนาแพลตฟอร์มการตลาดทั้งรูปแบบออฟไลน์และ
ออนไลน์ที่ครบวงจรได้อย่างสมบูรณ์ โดยปัจจุบัน ธุรกิจของบริษัทฯ  
ประกอบด้วย 1) ธุรกิจส่ือโฆษณา 2) ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และ  
3) ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

สำ�หรับการรายงานผลการดำ�เนินงาน บริษัทฯ จัดกลุ่มรายได้ 
ตามลักษณะของแต่ละธรุกิจ โดยรายไดจ้ากสือ่โฆษณาจดัอยู่ในกลุม่ธุรกิจ 
สื่อโฆษณา รายได้จากบริการด้านดิจิทัลจัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจบริการ 
ด้านดิจิทัล และรายได้จากการจัดจำ�หน่ายจัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจ 
การจดัจำ�หนา่ย ทัง้นี ้บรษัิทฯ ใชวิ้ธกีารบนัทกึบญัชตีามสว่นไดเ้สียสำ�หรบั
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

รายได้ (ล้านบาท) สัดส่วนรายได้ (ร้อยละ)

2568/69 2567/68 2566/67 2568/69 2567/68 2566/67

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,949 2,416 2,105 38.2 42.5 38.6

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,620 1,646 1,544 31.8 29.0 28.3

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 1,077 1,158 1,163 21.1 20.4 21.3

รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 4,646 5,219 4,813 91.2 91.9 88.2

รายได้้อื่่�น 450 461 647 8.8 8.1 11.8

รายได้้รวม 5,096 5,680 5,460 100.0 100.0 100.0

2.1.1	ธุรกิจสื่อโฆษณา

1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่  
ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน (Out-of-Home Media) และธุรกิจบริการ 
ด้านการตลาดออนไลน์ (Online Marketing Services) โดยธุรกิจ 
สื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลุมสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
และสือ่โฆษณาภายในอาคารสำ�นกังาน ซึง่ชว่ยใหบ้รษัิทฯ สามารถเขา้ถึง 
ผู้บริโภคในพื้นที่ที่มีศักยภาพและมีปริมาณการสัญจรสูง นอกจากนี้ 
บรษัิทฯ ยังไดเ้ขา้ลงทนุใน บรษัิท แพลน บ ีมเีดยี จำ�กัด (มหาชน) (“PlanB”) 
ซึง่เปน็ผูน้ำ�ในธรุกิจส่ือโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศัยและธรุกิจการตลาดแบบ 
มสีว่นร่วม เพือ่เสรมิความแขง็แกรง่ของเครอืขา่ยสือ่โฆษณา ขณะทีธ่รุกิจ
บรกิารด้านการตลาดออนไลนข์องบรษิัทฯ ดำ�เนนิการผา่นหนว่ยธรุกจิ 
VGI Digital Lab ซึ่งมุ่งพัฒนาโซลูชันส์การตลาดดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน 
การวางแผนและการดำ�เนินกลยุทธ์ทางการตลาดของลูกค้า

2.	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2568/69

•	 บริษัทฯ ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณารูปแบบใหม่ภายใต้ช่ือ  
“Platform Shelter” ติดต้ังใน 4 สถานีศักยภาพสูง ได้แก่ อโศก  
พร้อมพงษ์ ศาลาแดง และช่องนนทรี

•	 บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญาจ้างบริหารการขายสื่อโฆษณากับ PlanB  
โดย PlanB จะเป็นผู้ดำ�เนินการขายและทำ�การตลาดส่ือโฆษณา 
ของกลุ่ม VGI ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการเติบโตของรายได้จาก 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สื่อใหม่ที่มีเอกลักษณ์ และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการบริหารค่าใช้จ่าย นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนใน PlanB 
ผ่านการเพ่ิมทุนแบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement) พร้อมทั้ง
ได้แต่งต้ังผู้แทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการใน PlanB ทำ�ให้มีการ
เปลี่ยนสถานะการลงทุนใน PlanB เป็นบริษัทร่วม (จากเดิมบันทึก 
เปน็สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมนุเวียนอ่ืน) ท้ังนี ้บรษิทัฯ มสีดัสว่นการ
ถือหุ้นใน PlanB ร้อยละ 24.1 ในวันที่ 31 มีนาคม 2569 

ธุรกิจสื่อโฆษณา

ร้อยละ 41.9

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ร้อยละ 34.9

ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

ร้อยละ 23.2
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•	 บริษทัฯ ไดร้ว่มมอืกับ PlanB พฒันาผลติภณัฑ์สือ่โฆษณาในลกัษณะ 
“Bundle Packages” โดยบรูณาการสือ่ภายในสถานแีละขบวนรถไฟฟา้ 
รวมถึงสื่อในอาคารสำ�นักงานของ VGI เข้ากับเครือข่ายสื่อนอกบ้าน 
ของ PlanB เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าและทางเลือกในการวางแผนสื่อ 
พรอ้มรองรบัลกูค้าทีต้่องการเขา้ถึงกลุม่เปา้หมายไดอ้ย่างครอบคลมุ
ตลอดการเดินทางและการใช้ชีวิตในเมือง โดยมีตัวอย่างแพ็กเกจ 
สื่อโฆษณา ดังนี้

	• “Bangkok on the Move” เป็นแพ็กเกจสื่อโฆษณาที่ผสานสื่อ 
ภายในขบวนรถไฟฟ้าเข้ากับเครือข่ายสื่อดิจิทัลนอกบ้านบนถนน 
สายหลักในกรุงเทพมหานครชั้นในที่มีการจราจรหนาแน่น  
เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคระหว่างการเดินทางในเขตเมือง

	• “Bangkok Live” เป็นแพ็กเกจส่ือโฆษณาที่ผสานสื่อในอาคาร
สำ�นักงานเข้ากับสื่อโฆษณาภายในร้านสะดวกซื้อ 7-Eleven โดย
มุ่งสื่อสารกับกลุ่มพนักงานบริษัทและผู้บริโภคในชีวิตประจำ�วัน

	• “MOVE 360” เปน็แพก็เกจสือ่โฆษณาทีผ่สานสือ่ในระบบรถไฟฟา้ 
บีทีเอสและเอ็มอาร์ที รวมถึงส่ือกลางแจ้งในเขตเมือง เพื่อเข้าถึง 
ผู้บริโภคในวงกว้างและครอบคลุมทุกพฤติกรรมการเดินทาง

	• “BTS MAX” เป็นแพ็กเกจสื่อโฆษณาที่เข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้าง 
ทั่วกรุงเทพมหานคร โดยรวมสื่อในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อกลาง
แจ้ง และสื่อในอาคารสำ�นักงาน เพื่อเพิ่มการมองเห็นและสร้างการ
รับรู้แบรนด์อย่างต่อเนื่อง

	• “BTS Concourse” เป็นแพ็กเกจสื่อโฆษณาที่มุ่งเข้าถึงผู้โดยสาร
รถไฟฟ้าบีทีเอส ผ่านพื้นที่สำ�คัญภายในสถานีที่มีการสัญจร 
หนาแน่น โดยประกอบด้วยสื่อโฆษณาบริเวณทางเข้า–ทางออก 
และสื่อ E-Poster บนสถานี เพื่อเสริมประสิทธิภาพการสื่อสาร 
และการจดจำ�แบรนด์

1 เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1 มีทั้งหมด 11 สถานี : 6 สถานี ตั้งแต่กรุงธนบุรี – บางหว้า และ 5 สถานี ตั้งแต่บางจาก – แบริ่ง

3.	 เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

3.1	สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

เครือข่าย

VGI ได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้า 
สายสเีขยีว สายสเีหลอืง และสายสชีมพ ูรวมทัง้สิน้ 84 สถาน ีประกอบดว้ย 
สายสีเขียวหลักจำ�นวน 24 สถานี (สถานีหมอชิต – อ่อนนุช และสถานี
สนามกีฬาแห่งชาติ – สะพานตากสิน) ส่วนต่อขยายสายสีเขียว 11  
จำ�นวน 7 สถานี (สถานีกรุงธนบุรี – วงเวียนใหญ่ และสถานีบางจาก –  
แบร่ิง) สายสีเหลืองจำ�นวน 23 สถานี (สถานีลาดพร้าว – สำ�โรง) และ
สายสีชมพูจำ�นวน 30 สถานี (สถานีศูนย์ราชการนนทบุรี – มีนบุรี)  
โดยมรีะยะทางรวม 138 กิโลเมตร และมจีำ�นวนรถไฟฟ้าทัง้สิน้ 170 ขบวน 
เครือข่ายส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนของ VGI ครอบคลุมพื้นที่ 
เชงิพาณิชย ์ทีพ่กัอาศัย และอาคารสำ�นกังานในใจกลางกรงุเทพมหานคร 
นับเป็นสื่อโฆษณานอกบ้านที่มีประสิทธิภาพสูงในการเข้าถึงผู้บริโภค
กลุ่มเป้าหมาย

สินค้า

ด้วยเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่มีความหลากหลายและ
ศักยภาพสงูในการเขา้ถึงผูบ้รโิภคในวงกว้าง VGI จงึสามารถตอบสนอง
ความต้องการของนกัการตลาดได้ในทกุระดบั ผา่นส่ือโฆษณาทัง้ภายใน
ขบวนรถไฟฟ้าและบนสถานี โดยผู้โดยสารสามารถพบเห็นสื่อโฆษณา
ของบริษัทฯ ได้ตลอดเส้นทางการเดินทางบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ทั้งนี้ สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่  
การให้เช่าพื้นที่โฆษณา และการให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี

รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณา
1,949 
ล้านบาท

คิดเป็นร้อยละ
41.9 
ของรายได้จากการให้บริการและการขาย
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	• การให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณา
สื่อโฆษณาที่บริษัทฯ ให้บริการแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่  
สื่อโฆษณาภาพนิ่งและสื่อโฆษณาดิจิทัล โดยบริษัทฯ เริ่มต้นจาก 
การให้บริการสื่อโฆษณาภาพนิ่ง และได้ขยายเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 VGI มีสื่อโฆษณาภาพนิ่งมากกว่า  
3,600 ป้าย ครอบคลมุปา้ยและกลอ่งไฟบรเิวณบนัได หอ้งจำ�หนา่ยต๋ัว  
และพ้ืนที่ภายในสถานี รวมถึงสื่อโฆษณาบนตัวรถไฟฟ้าทั้งภายใน 
และภายนอก อาท ิสือ่ทีห่อ่หุม้ตวัรถไฟฟ้า (Train Wraps) ซ่ึงมลีกัษณะ
เสมอืนบลิบอรด์เคลือ่นทีข่นาดใหญท่ีแ่ล่นผา่นใจกลางกรุงเทพมหานคร 
ช่วยดึงดูดความสนใจของผู้สัญจร ผู้ขับขี่ยานพาหนะ และคนเดินเท้า
ได้อย่างโดดเด่น

สำ�หรับสื่อโฆษณาดิจิทัล บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายอย่างรวดเร็ว 
จนกลายเป็นส่วนสำ�คัญของส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน  
ด้วยความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนและแก้ไขเน้ือหาได้อย่างสะดวก
และรวดเร็ว ช่วยให้นักการตลาดสามารถสื่อสารถึงผู้บริโภคได้ 
อย่างตรงจุดและทันเวลา โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ  
มเีครือขา่ยสือ่ดจิทิลัในรปูแบบจอ LCD บนรถไฟฟ้าและในสถานมีากกว่า  
3,200 จอ ประกอบดว้ยจอดจิทิลัขนาดใหญ่พร้อมเสยีง (Platform Truss 
LEDs) ประตูอัตโนมัติบริเวณชานชาลา (Platform Screen Doors)  
และสื่อดิจิทัลบริเวณทางเดิน (E-Posters) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ 
พัฒนานวัตกรรมการใช้งานร่วมกันระหว่างสื่อภาพนิ่งและสื่อดิจิทัล 
อาทิ การควบคุมให้ Platform Truss LEDs แสดงโฆษณาชนิดเดียว
กับ Train Wraps บนรถไฟฟ้าที่กำ�ลังเข้าเทียบชานชาลา เพื่อสร้าง
ประสบการณ์การรับชมที่ต่อเนื่องและทรงพลังยิ่งขึ้น

	• การให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี
บริษทั พอยท ์ออฟ วิว มเีดยี จำ�กัด (“POV”) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยของ VGI 
ไดม้กีารถือหุน้ในบรษิทั ซปุเปอร ์เทอรเ์ทลิ จำ�กัด (มหาชน) (“TURTLE”)2 
ในสัดส่วนร้อยละ 73.3 และได้มอบสิทธิในการบริหารจัดการพ้ืนที่ 
ให้เช่าเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าสายสีเขียว จำ�นวน 31 สถานี  
ให้กบั TURTLE โดย ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2569 TURTLE บรหิารพืน้ที่
ให้เช่าเชิงพาณิชย์ 6,503 ตารางเมตร บนสถานีรถไฟฟ้าสายสีเขียว 
โดยลกัษณะการให้เช่าพืน้ที่มีทั้งสญัญาเช่าระยะสัน้ 3-6 เดอืนสำ�หรบั
ซุม้จำ�หนา่ยสนิค้า และสัญญาเชา่ระยะกลางอายุ 1-3 ป ีสำ�หรับร้านค้า 
(สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานประจำ�ปี 2568/69 
สิ้นสุด 31 มีนาคม 2569 ของ TURTLE)

2 เดิมชื่อ บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ลักษณะสัญญาและสัมปทาน

	• รถไฟฟ้าสายสีเขียวหลัก
บรษิทัฯ ไดรั้บสทิธิในการบรหิารพืน้ทีโ่ฆษณาและพืน้ทีใ่หเ้ชา่เชงิพาณิชย์
บนเครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลัก จำ�นวน 24 สถานี จากบริษัท 
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BTSC”) ครอบคลุม 
ระยะเวลาต้ังแต่วันที่ 18 พฤษภาคม 2555 ถึง 4 ธันวาคม 2572  
ซึง่บรษัิทฯ ตกลงชำ�ระค่าตอบแทนรายปสีำ�หรบัการใหส้ทิธิตามสว่นแบง่ 
รายได้ในอัตราที่ตกลงกันไว้กับ BTSC ซึ่งส่วนแบ่งรายได้ดังกล่าว
คำ�นวณจากรายไดท้ีม่าจากสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนในโครงข่าย 
รถไฟฟ้าสายสีเขียวหลัก โดยเริ่มจากร้อยละ 5.0 ในวันที่เริ่มสัญญา 
(18 พฤษภาคม 2555) และปรับขึ้นร้อยละ 5.0 ในทุก ๆ 5 ปี จนถึง
อัตราสูงสุดที่ร้อยละ 20.0

	• รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1
ในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการ
พื้นที่โฆษณาเพิ่มเติมบนสถานีรถไฟฟ้าในส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1  
ทัง้หมด 7 สถานจีาก BTSC และกรงุเทพมหานคร (“BMA”) ครอบคลมุ
ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 6 พฤษภาคม 2558 ถึง 4 ธันวาคม 2572 และ 
ชำ�ระค่าตอบแทนการให้สิทธิในอัตราคงที่ให้กับทาง BTSC

	• รถไฟฟ้าสายสีเหลือง
ในเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการ 
บริหารพื้นที่สื่อโฆษณาในเครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีเหลืองจาก 
บรษิทั อสีเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด โดยสิทธดิงักล่าวประกอบดว้ย
พื้นที่สื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้าจำ�นวน 30 ขบวน และบนสถานีรถไฟฟ้า 
จำ�นวน 23 สถานี ตั้งแต่สถานีลาดพร้าวถึงสถานีสำ�โรง

	• รถไฟฟ้าสายสีชมพู
ในเดอืนเมษายน 2567 บรษิทัฯ ไดรั้บสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิาร
พืน้ทีส่ื่อโฆษณาในเครอืขา่ยรถไฟฟ้าสายสชีมพจูาก บริษทั นอร์ทเทริน์ 
บางกอกโมโนเรล จำ�กัด โดยสทิธดิงักลา่วประกอบดว้ยพืน้ทีส่ือ่โฆษณา
บนรถไฟฟา้จำ�นวน 42 ขบวน และบนสถานรีถไฟฟา้จำ�นวน 30 สถาน ี
ตั้งแต่สถานีศูนย์ราชการนนทบุรีถึงสถานีมีนบุรี

3.2	 สื่อโฆษณาในอาคาร

เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

กลุม่สือ่โฆษณาในอาคาร ประกอบดว้ย จอดจิทิลัในลฟิต์และบรเิวณอ่ืน ๆ  
เชน่ ลอ็บบีข้องอาคารสำ�นกังาน โดยสือ่ในลฟิต์โดดเดน่ดว้ยพืน้ทีท่ีจ่ำ�กัด
และการแสดงผลต่อเนื่องขณะโดยสาร ทำ�ให้ผู้โดยสารให้ความสนใจสูง  
ส่งผลให้เป็นสื่อที่มีประสิทธิภาพมากในบริเวณที่มีการสัญจรหนาแน่น  
โดย ณ วันที ่31 มนีาคม 2569 VGI บรหิารเครือขา่ยส่ือในอาคารสำ�นกังาน
ทีใ่หญท่ีส่ดุรวม 223 อาคาร โดยมจีอภาพในลฟิต์มากกว่า 1,600 จอ และ
จอบริเวณล็อบบี้ 370 จอ ซึ่งควบคุมจากสำ�นักงานใหญ่ของบริษัทฯ

สัญญาการให้บริการส่วนใหญ่มีระยะ 3-5 ปี โดยบริษัทได้รับสิทธิ 
แต่เพียงผู้เดียว ห้ามบุคคลอื่นติดตั้งสื่อโฆษณาในลิฟต์ ล็อบบี้หน้าลิฟต์ 
และบริเวณล็อบบี้ในรัศมี 20-30 เมตร สำ�หรับค่าตอบแทนแตกต่างตาม
ข้อตกลงกับเจา้ของอาคารแต่ละแห่ง โดยบางแห่งเรียกค่าจา้งรายปีคงที่ 
ขณะที่บางแห่งเลือกส่วนแบ่งรายได้พร้อมประกันรายได้ขั้นต่ำ�ต่อปี
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3.3	สื่อโฆษณากลางแจ้ง

บริษทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกับส่ือโฆษณากลางแจง้ผา่นการลงทนุเชงิกลยุทธ ์
ใน PlanB ซ่ึงเป็นผูน้ำ�ดา้นสือ่โฆษณากลางแจง้ในประเทศไทยทีม่เีครอืขา่ย
ปา้ยโฆษณาบลิบอรด์ทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศ (สามารถพจิารณารายละเอยีด 
เพิ่มเติมในรายงานประจำ�ปี 2568 ของ PlanB)

3.4	บริการด้านการตลาดออนไลน์

ในปัจจุบัน อุตสาหกรรมโฆษณาได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยสำ�คัญ  
โดยผู้ประกอบการด้านการตลาดต้องการโซลูชันส์ท่ีครอบคลุมและตอบสนอง 
วัตถุประสงค์ทางการตลาดได้อย่างครบวงจร VGI ตระหนักถึงแนวโน้ม 
ดังกล่าว จึงมอบหมายให้หน่วยธุรกิจ VGI Digital Lab เป็นผู้ให้บริการ
ด้านการตลาดออนไลน์และออนไลน์เอเจนซีอย่างเต็มรูปแบบ โดยใช้
ประโยชน์จากแพลตฟอร์มข้อมูลของลูกค้า (CDP) ที่รวบรวมข้อมูล 
ด้านการใช้จ่ายจากแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการ 
ดา้นดจิทิลั และธรุกิจการจดัจำ�หนา่ย ทัง้นี ้ขอ้มลูดงักลา่วถือเปน็เคร่ืองชีวั้ด 
ที่ดีที่สุดของพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
ซึง่จะทำ�ใหเ้ราสามารถเลอืกกลุม่เปา้หมายทีต้่องการทำ�การตลาด เพ่ือให้ได ้
ผลลัพธ์ตามความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น เมื่อเทียบกับฐานข้อมูล
ทั่วไป ด้วยความนิยมในการทำ�การตลาดในรูปแบบนี้ที่เพิ่มขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง ส่งผลให้บริการดังกล่าวได้รับผลตอบรับที่ดีจากแบรนด์ชั้นนำ�
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ

4.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ในฐานะของการเป็นผู้นำ�ในตลาดด้านการให้บริการด้านการตลาด 
ทั้งรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ ซึ่งสามารถเข้าถึงและครอบคลุม 
กลุ่มผู้ชมทุกประเภททั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัดทั่วประเทศ 
ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบโซลูชันส์ที่มีเอกลักษณ์และตรงตาม 
ความต้องการของนักโฆษณาและแบรนด์ต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การ
เสรมิสรา้งการรบัรูแ้บรนดส์นิคา้ (Awareness) การสรา้งความสมัพนัธ์
กับผู้บริโภค (Engagement) การกระตุ้นการบริโภค (Conversion)  
รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร โดยเฉพาะกลุ่มบริษัทหรือ
องค์กรขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

โดยลูกค้าของบริษัทฯ สามารถจำ�แนกได้ 2 ประเภทหลัก คือ 1) ลูกค้า
ประเภทเอเจนซีโฆษณา และ 2) ลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้าและบริการ 
ทัง้จากหนว่ยงานภาครฐัและเอกชน โดยบรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดกลยทุธ์ในการ 
เพ่ิมฐานลูกค้าจากกลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการรายใหม่ เพ่ือเพิ่ม 
ความแขง็แกรง่ในการดำ�เนนิธรุกิจ โดยบรษัิทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะรักษาคุณภาพ
ของสื่อโฆษณาทุกประเภทของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับดีเย่ียม พร้อมกับ
ขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณาทัง้ชอ่งทางออฟไลนแ์ละออนไลน์ใหค้รอบคลุม
และเหมาะสมกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการนำ�ฐาน
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของกลุ่มบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจ
มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายได้อย่างแม่นยำ� เพ่ือสร้างฐานลูกค้าที่มั่นคงให้กับบริษัทฯ  
ทั้งนี้สัดส่วนลูกค้าประเภทเอเจนซีโฆษณาและลูกค้าที่เป็นเจ้าของสินค้า
และบริการ สรุปได้ดังนี้

ร้อยละต่อรายได้รวม 2568/69 2567/68 2566/67

ลููกค้้าเอเจนซีีโฆษณา 53.6 58.2 52.3

ลูกูค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสินิค้้าและบริิการ 46.4 41.8 47.7

5.	 โอกาสในการเติบโต

5.1	การเตบิโตจากการขยายเสน้ทางของรถไฟฟา้บีทีเอส

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 ระบบรถไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑลมีระยะทางให้บริการรวม 279 กิโลเมตร ครอบคลุม 
โครงข่ายหลัก ได้แก่ ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS Skytrain) รถไฟฟ้า 
เอ็มอาร์ที (MRT) รถไฟฟ้าชานเมืองสายสีแดง รวมถึงแอร์พอร์ต  
เรล ลิงก์ ซ่ึงช่วยเช่ือมโยงพื้นท่ีสำ�คัญของเมืองหลวงและพ้ืนที่โดยรอบ
ให้สามารถเดินทางได้อย่างสะดวกและรวดเร็วมากย่ิงขึ้น ทั้งนี้ ภาครัฐ
ได้ผลักดันการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบขนส่งมวลชนให้เป็น
วาระแห่งชาติ โดยมีการจัดทำ� แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางราง
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (Mass Rapid Transit Master 
Plan: M-MAP) ซึ่งเร่ิมดำ�เนินการต้ังแต่ปี 2553 โดยมีกรอบระยะเวลา
ถงึปี 2572 โดยมีเป้าหมายพัฒนาโครงข่ายรถไฟฟ้าจำ�นวน 14 เส้นทาง 
ระยะทางรวมประมาณ 553 กิโลเมตร เพ่ือยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน 
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ดา้นการเดนิทางในพ้ืนทีก่รุงเทพมหานครและปริมณฑลใหม้คีวามครอบคลมุ
และเชื่อมต่อกันอย่างเป็นระบบ การขยายโครงข่ายรถไฟฟ้าตามแผน 
ดังกล่าวได้ช่วยเพิ่มการเชื่อมต่อระหว่างพื้นที่เมืองช้ันในและชานเมือง  
ทำ�ใหผู้้โดยสารสามารถเดนิทางไดอ้ยา่งสะดวกมากย่ิงขึน้ผา่นระบบโครงขา่ย 
ทีเ่ชือ่มโยงกัน โดยไมจ่ำ�เปน็ต้องเปลีย่นไปใชร้ะบบขนสง่มวลชนประเภทอืน่  
สง่ผลใหจ้ำ�นวนผู้โดยสารทีห่นัมาใชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้ามแีนวโนม้เพ่ิมขึน้ 
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงถือเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยสนับสนุนการเติบโตของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมถึงการใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณิชย์ของพืน้ทีต่าม
แนวเส้นทางรถไฟฟ้า

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการขยายตัวของเมืองและจำ�นวนประชากร 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ภาครัฐ
จึงได้จัดทำ� แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางระยะที่ 2 (M-MAP 2) 
เพ่ือพฒันาโครงขา่ยรถไฟฟ้าใหม้คีวามครอบคลมุมากยิง่ขึน้ในระยะยาว  
โดยแผนดังกล่าวมีเป้าหมายในการเพิ่มเส้นทางรถไฟฟ้าใหม่ รวมถึง 
การขยายเส้นทางเดมิ เพือ่รองรบัการเติบโตของเมอืงและความตอ้งการ 
เดินทางของประชาชนในอนาคต ภายใต้แผน M-MAP 2 โครงข่าย 
รถไฟฟ้าในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑลจะถูกพฒันาเพ่ิมเติมรวมทัง้ส้ิน  
ประมาณ 46 เส้นทาง โดยแบง่ออกเปน็หลายกลุม่ตามลำ�ดบัความสำ�คัญ
ของโครงการ ทั้งเส้นทางใหม่และการต่อขยายจากโครงข่ายเดิม ซึ่งเมื่อ 
รวมกับโครงขา่ยทีเ่ปดิใหบ้รกิารแลว้และโครงการทีอ่ยู่ระหวา่งการก่อสรา้ง 
จะทำ�ให้โครงขา่ยรถไฟฟ้าในพืน้ทีก่รงุเทพมหานครและปรมิณฑลมรีะยะทาง 
รวมเพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 584 กิโลเมตรในอนาคต 

การพัฒนาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าตามแผนแม่บท M-MAP และ  
M-MAP 23 มเีปา้หมายเพือ่เพ่ิมความครอบคลมุของระบบขนสง่มวลชน 
ในพ้ืนทีก่รงุเทพมหานครและปรมิณฑลอย่างมนียัสำ�คญั ซึง่จะชว่ยยกระดบั 
ความสะดวกและประสิทธิภาพของการเดินทางภายในเมือง พร้อมทั้ง 
ชว่ยลดปญัหาการจราจรและการพ่ึงพายานพาหนะสว่นบคุคลในระยะยาว  
ขณะเดยีวกัน การขยายตัวของโครงข่ายดงักลา่วยังเปน็ปจัจยัสำ�คัญทีช่ว่ย 
เสริมศักยภาพของธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับระบบขนส่ง โดยเฉพาะธุรกิจ 
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน ซึ่งสามารถเข้าถึงผู้บริโภคจำ�นวนมาก 
ในพ้ืนที่เมืองที่มีความหนาแน่นสูง ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569  
เครอืขา่ยรถไฟฟ้าบทีเีอสคิดเปน็ร้อยละ 49 ของความยาวระบบรถไฟฟ้า
ท้ังหมดในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ขณะที่จำ�นวนผู้โดยสาร 
ครองส่วนแบ่งมากกว่าร้อยละ 60 ของจำ�นวนเที่ยวเดินทางในวันทำ�การ 
สะท้อนบทบาทของโครงข่ายที่ต้ังอยู่ในพื้นที่ศูนย์กลางเศรษฐกิจของ
กรุงเทพมหานคร ส่งผลให้สื่อโฆษณาของ VGI สามารถเข้าถึงผู้ชม 
ในวงกว้างและเพ่ิมโอกาสใหลู้กค้าเขา้ถงึสือ่โฆษณาไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
อกีทัง้การเดนิหน้าขยายระบบขนสง่มวลชนของภาครัฐและกรงุเทพมหานคร
ยังมีแนวโน้มสนับสนุนการเพิ่มกำ�ลังการผลิตส่ือของ VGI ตามการ 
ขยายตัวของโครงข่ายรถไฟฟ้าในอนาคต

5.2	 การเติบโตของเม็ดเงินโฆษณาท่ีใช้ในสื่อโฆษณา 
นอกบ้านและสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย4 ระบุว่า ในปี 2568 
เม็ดเงินโฆษณาในสื่อโฆษณานอกบ้านและระบบขนส่งมวลชนของไทย  
เท่ากับ 20,474 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 13.5 เทียบกับปี 2567  
ซึง่สวนทางกับอุตสาหกรรมโฆษณาโดยรวมทีเ่มด็เงนิปรบัลดลงรอ้ยละ 1.0  
ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ว่าสือ่โฆษณานอกบา้นสามารถชว่งชงิสดัสว่นงบประมาณ
จากสื่อประเภทอื่นได้อย่างมีนัยสำ�คัญ เนื่องจาก 1) สื่อโฆษณาในระบบ

3 กรมการขนส่งทางราง
4 สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย

ขนส่งมวลชนสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้เป็นจำ�นวนมากในแต่ละวัน  
มีความถี่ในการเห็นสูง และอยู่ในทำ�เลที่มีคุณภาพ เช่น ในย่านเศรษฐกิจ
ที่สำ�คัญ และ 2) การพัฒนาของเทคโนโลยีสื่อดิจิทัลนอกบ้านที่เชื่อมต่อ
กันเป็นเครือข่าย ทำ�ให้มีความยืดหยุ่นในการนำ�เสนอเนื้อหา สามารถ
กำ�หนดสถานที่และช่วงเวลาที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ที่แบรนด์ต้องการได้ ทำ�ให้นักการตลาดนิยมใช้สื่อนอกบ้านเพ่ือสร้าง 
การรับรู้และสร้างความน่าเชื่อถือให้กับแบรนด์

นอกจากนัน้ ส่ือโฆษณานอกบา้นยงัเปน็เครือ่งมอืสำ�คัญทีน่กัการตลาด
นยิมใชค้วบคู่กับสือ่โฆษณาออนไลนเ์พ่ือเชือ่มต่อพฤติกรรมของผูบ้รโิภค
ระหว่างโลกจริงกับโลกดิจิทัล หรือ ที่เรียกว่า Offline-to-Online (O2O) 
อย่างมีประสิทธิภาพ จากการที่สื่อนอกบ้านมีจุดแข็งในเร่ืองการสร้าง
การรับรู้ในวงกว้างและความน่าเชื่อถือของแบรนด์ ผ่านการปรากฏตัว
ในพื้นที่สำ�คัญและความใกล้ชิดกับวิถีชีวิตของผู้บริโภค ในขณะเดียวกัน  
สื่อออนไลน์ทำ�หน้าที่ต่อยอดจากการรับรู้ ด้วยความสามารถในการ
ดึงดูดความสนใจ ให้ข้อมูลเชิงลึก และสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจซื้อ
สินค้าและบริการได้อย่างครบวงจร

ในป ี2569 แมว่้าเมด็เงนิโฆษณาในภาพรวมของอตุสาหกรรมคาดการณ์วา่ 
จะปรับตวัลดลงรอ้ยละ 0.5 จากแรงกดดนัของภาวะเศรษฐกิจที่ขยายตัว 
ในอัตราชะลอลง ความผนัผวนของราคาพลังงานอันเปน็ผลจากสถานการณ์ 
ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง ความกังวลด้านความน่าเชื่อถือ 
ของสือ่ออนไลน ์ตลอดจนการเปล่ียนแปลงของโครงสร้างประชากรซึง่สง่ผล 
ต่อพฤติกรรมการบริโภคสื่อ อย่างไรก็ดี เม็ดเงินโฆษณาในสื่อนอกบ้าน 
และสื่อในระบบขนส่งมวลชนยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง  
โดยคาดว่าจะมีมูลค่าประมาณ 22,555 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ 
ขยายตัวร้อยละ 10.2 จากปี 2568

บริษัทฯ จึงมั่นใจในโอกาสของการเติบโตของรายได้ในธุรกิจสื่อโฆษณา
ของบริษัทฯ ด้วยการที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของทรัพย์สินสื่อโฆษณา 
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และสื่อโฆษณาในอาคารสำ�นักงาน ซึ่งอยู่ใน 
ทำ�เลที่มีศักยภาพ ครอบคลุมย่านศูนย์กลางเศรษฐกิจที่สำ�คัญ อาทิ  
ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน ย่านธุรกิจ ถนนสายหลัก ศูนย์กลาง 
แหลง่ทอ่งเทีย่ว และจดุเชือ่มต่อรถโดยสาร ทำ�ใหส้ือ่ของบริษทัฯ สามารถ
เข้าถึงประชากรส่วนใหญ่ในกรุงเทพมหานครได้อย่างทั่วถึง
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เม็ดเงินที่ใช้ ไปในสื่อโฆษณาของไทย ปี 2567-2569F
หน่วย : ล้านบาท

ประเภทสื่อ 2567 2568 เปลี่ยนแปลง 2569F เปลี่ยนแปลง

สื่่�อในระบบขนส่่งมวลชนและสื่่�อนอกบ้้าน 18,037 20,474 13.5% 22,555 10.2%

	• สื่อในระบบขนส่งมวลชน 8,800 10,797 22.7% 12,200 13.0%

	• สื่อนอกบ้าน 9,237 9,677 4.8% 10,355 7.0%

สื่่�ออื่่�น ๆ* 98,583 94,969 -3.7% 92,299 -2.8%

รวมทั้้�งหมด 116,620 115,443 -1.0% 114,854 -0.5%
*สื่ออื่น ๆ หมายถึง สื่อโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร โรงภาพยนตร์ ในร้านค้า และสื่อออนไลน์

6.	 การวิจัยและพัฒนา

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์สื่อโฆษณา
อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ 
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการ และเสริมสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันให้สอดรับกับทิศทางการเติบโตเชิงกลยุทธ์ในระยะยาว

ในด้านนวัตกรรมสื่อโฆษณา บริษัทฯ ได้เปิดตัวสื่อโฆษณารูปแบบใหม่
ภายใต้ชื่อ Platform Shelter ซึ่งปัจจุบันติดตั้งแล้วจำ�นวน 4 สถานี ได้แก่ 
สถานีอโศก พร้อมพงษ์ ศาลาแดง และช่องนนทรี สถานีละ 4 ตำ�แหน่ง  
บนชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อดังกล่าวเป็นนวัตกรรมที่บูรณาการ 
สื่อบริเวณระเบียงสถานี (Station Balustrade) เข้ากับสื่อโฆษณา 
บริเวณหลังคาสถานีไว้ในรูปแบบเดียวกัน ซึ่งประกอบไปด้วยสื่อภาพนิ่ง
ขนาดใหญ่กว่า 70 ตารางเมตร และจอ LED ที่ออกแบบมาเพื่อดึงดูด
ความสนใจของผู้โดยสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยสร้างการรับรู้
แบรนด์อย่างครบมิติ (Brand Immersive Experience) 

ด้วยการติดตั้งในบริเวณที่ผู้โดยสารใช้เวลารอรถไฟฟ้าโดยสารอย่าง
สม่ำ�เสมอ และครอบคลมุพืน้ที่สื่อทั้งสว่นผนงัและบรเิวณเหนอืศีรษะ Platform 
Shelter จงึสามารถดงึดดูความสนใจของลกูค้าไดอ้ย่างเต็มประสิทธภิาพ  
พรอ้มเปดิโอกาสใหแ้บรนดแ์ละนักโฆษณาสามารถใชค้วามคิดสร้างสรรค์
ในการนำ�เสนอสนิค้าหรอืบรกิารต่อกลุม่ลกูคา้เปา้หมายทีม่กีำ�ลงัซื้อสงู 
ในพื้นที่ชุมชนเมืองและจุดเดินทางสำ�คัญ ยิ่งไปกว่านั้น สื่อดังกล่าว 
ยังมีศักยภาพในการเชื่อมโยงสื่อโฆษณานอกบ้านเข้ากับสื่อออนไลน์ 
ไดอ้ยา่งมปีระสิทธิผล ผา่นระบบ QR Code ทีช่ว่ยกระตุ้นใหผู้บ้ริโภคเขา้ถงึ 
เว็บไซต์หรือดำ�เนินการจัดซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ ได้โดยตรง 
ซึ่งเป็นการช่วยเพ่ิมระดับการมีส่วนร่วมและอัตราการตอบสนองให้แก่
แบรนด์อย่างมีนัยสำ�คัญ

นอกจากการพัฒนาสื่อโฆษณาแล้ว บริษัทฯ ได้นำ�ปัญญาประดิษฐ์ 
มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการดำ�เนินงานหลายด้าน ทั้งการวิเคราะห์ 
ขอ้มูลเชงิลกึเพือ่พฒันาการให้บรกิารลกูค้า การสนับสนุนกระบวนการ
ผลิตสื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และการติดตาม 
ตรวจสอบสื่อโฆษณาได้อย่างเป็นระบบและแม่นยำ� การนำ�เทคโนโลยี 
ดังกล่าวมาใช้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการยกระดับ 
มาตรฐานการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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2.1.2	ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของ VGI อยู่ภายใต้การดำ�เนินงานของบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด (“BSS”) และบริษัท บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) หรือเรียกรวมกันว่า “กลุ่มแรบบิท” ซึ่งเป็นผู้ให้บริการดิจิทัล ไลฟ์สไตล์ โซลูชันส์ อาทิ การให้บริการชำ�ระเงินแบบไร้เงินสด 
ผ่านบัตรแรบบิท (“RCard”) นายหน้าขายประกันภัย และผลิตภัณฑ์ทางการเงินบนแพลตฟอร์มออนไลน์ภายใต้บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด (“RCare”) 
และธุรกิจบริการสินเชื่อผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลภายใต้บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด (“RCash”)

RCard

1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บัตรแรบบิท เปิดให้บริการต้ังแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2555 โดย BSS  
ซึ่งเป็นผู้บริหารจัดการระบบเก็บค่าโดยสารของรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึง 
ระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ เช่น รถโดยสารด่วนพิเศษ (BRT) และเรือด่วน
เจ้าพระยา โดยสามารถใช้บัตรแรบบิทในการชำ�ระค่าโดยสารได้

ตลอดระยะเวลา 14 ปีของการดำ�เนินงาน มีบัตรแรบบิทที่เปิดใช้งานแล้ว
มากกว่า 21 ล้านใบ และมีร้านค้าพันธมิตรมากกว่า 12,000 ร้านค้า  
ครอบคลุมหลากหลายประเภทธุรกิจ อาทิ ร้านอาหารและเครื่องดื่ม  
ร้านค้าปลีก ธุรกิจด้านความบันเทิง ธุรกิจสุขภาพและความงาม รวมถึง
ธรุกจิอืน่ ๆ  ซึง่ช่วยใหผู้ถื้อบตัรแรบบทิสามารถใชบ้ตัรในการทำ�ธุรกรรม 
ต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและครอบคลุมย่ิงขึ้น ทั้งน้ี รายได้หลักของ BSS  
มาจากค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากร้านค้า เมื่อลูกค้ามีการชำ�ระเงิน 
ผ่านบัตรแรบบิท และรายได้จากการจำ�หน่ายบัตรแรบบิท

เพ่ือเป็นการเพ่ิมความสะดวกสบายและการเข้าถึงการใช้งานของ 
ผู้ถือบัตรแรบบิท BSS ได้ขยายการให้บริการไปยังร้านสะดวกซื้อ 
ชั้นนำ�ในประเทศไทย ได้แก่ ร้านลอว์สัน 108 ห้างสรรพสินค้ามินิ บิ๊กซี  
(Mini Big C) โลตัส โกเฟรช (Lotus’s Go Fresh) และซูเปอร์มาร์เก็ต 
แม็กซ์แวลู ทันใจ (Maxvalu Tanjai)

บัตรแรบบิท นับเป็นหนึ่งในบริการชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์รายแรก  
ที่ให้บริการในศูนย์อาหารภายใต้กลุ่มเดอะมอลล์ กลุ่มเซ็นทรัล รวมถึง 

ผู้ใหบ้รกิารศนูย์อาหารในหา้งสรรพสนิค้า ศูนย์ประชมุ และมหาวิทยาลยั
ที่ตั้งอยู่ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอส

นอกจากนี้ BSS ยังได้ร่วมมือกับผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหาร
บริการด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) อาทิ แมคโดนัลด์ 
กลุ่มไมเนอร์ ฟู้ด และกลุ่มเซ็นทรัล รีเทล (CRG) รวมถึงร้านอาหาร 
และเครื่องดื่มต่าง ๆ เช่น Starbucks, After You, Inthanin Coffee, 
Boost Juice Bar, Krispy Kreme, Gourmet Market และตู้ขายสินค้า
อัตโนมัติ Sun Vending Machine

ทั้งนี้ BSS ยังได้ร่วมมือกับพันธมิตรในหลากหลายกลุ่มธุรกิจ โดยนำ� 
บัตรแรบบิทมาใช้เป็นบัตรพนักงาน ซึ่งสามารถใช้ชำ�ระค่าอาหาร 
ภายในศูนย์อาหารขององค์กรนั้น ๆ ได้อีกด้วย ความร่วมมือดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายและความครอบคลุมของบัตรแรบบิท
ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

BSS ยังได้มีการให้บริการแอปพลิเคชัน My Rabbit เพื่ออำ�นวย 
ความสะดวกสบายให้กับผู้ถือบัตร สามารถเติมเงิน ตรวจสอบ 
ยอดเงินคงเหลือ และตรวจสอบประวัติการใช้งานบัตรได้ด้วยตนเอง 
ผ่านแอปพลิเคชัน ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี สะท้อนผ่าน 
ยอดดาวน์โหลดกว่า 1 ล้านครั้ง และจำ�นวนผู้ที่มีการใช้งานเป็นประจำ� 
(Active Users) มากกว่า 500,000 รายต่อเดือน

รายได้จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัล
1,620 

ล้านบาท

คิดเป็นร้อยละ
34.9

ของรายได้จากการให้บริการและการขาย
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2.	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2568/69

•	 BSS ได้เปิดตัวบัตรแรบบิทคอลเลกชันพิเศษ เพื่อตอบโจทย์กลุ่ม 
ผู้บริโภคที่ชื่นชอบการสะสม อาทิ รุ่น “Butterbear” “Harry Potter” 
และ “One Piece” รวมถึงบัตรแรบบิทคอลเลกชันพิเศษ “Year of 
The Horse” ตลอดจนพวงกุญแจบัตรแรบบิท “Crayon Shinchan 
Keychain Collection” ทั้งนี้ บัตรแรบบิทคอลเลกชันพิเศษทุกรุ่น 
ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีและเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสนับสนุน 
การเติบโตของยอดขายบัตรแรบบิท

•	 BSS ร่วมมือกับ Samsung แบรนด์โทรศัพท์มือถือชั้นนำ�ระดับโลก 
เปิดตัว Rabbit Virtual Card บน Samsung Wallet ซึ่งถือเป็นการ
เปิดประสบการณ์ Smart Transit หรือการรองรับการเดินทางด้วย
รถไฟฟ้าผ่านสมาร์ทโฟนเป็นคร้ังแรกในประเทศไทย ช่วยเพ่ิมความ
สะดวกสบายในการเดนิทางดว้ยรถไฟฟา้บทีเีอสและตอบโจทย์ไลฟส์ไตล์ 
ของผู้โดยสารในยุคดิจิทัลได้เป็นอย่างดี

•	 BSS เปิดตัว Rabbit Payment Gateway ระบบชำ�ระเงินออนไลน์  
ซึ่งเป็นการบริการที่ได้รับใบอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
ต้ังแต่ป ี2567 รองรับการชำ�ระเงนิสำ�หรับร้านค้าทีต้่องการทำ�ธุรกรรม 
ซื้อขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ ได้อย่างสะดวกและปลอดภัย  
ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยรองรับการทำ�ธุรกรรมผ่านทางออนไลน์เท่านั้น  
แต่ลูกค้ายังสามารถโฆษณาสินค้าและบริการผ่านทางเครือข่าย 

สื่อโฆษณาของ VGI นอกจากนั้น Rabbit Payment Gateway  
ยังเป็นระบบนิเวศทางธุรกิจที่สนับสนุนธุรกรรมการชำ�ระเงินของ 
บริษัทอื่น ๆ ในเครือบีทีเอสได้อีกด้วย

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบัตรแรบบิท ประกอบด้วย ผู้โดยสารรถไฟฟ้า 
บีทีเอส เช่น พนักงานบริษัท นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนนักท่องเที่ยว 
และผู้บริโภคที่สนใจสิทธิประโยชน์และโปรโมชันต่าง ๆ จากการใช้จ่าย
ผ่านบัตรแรบบิท ไม่เพียงเท่านั้น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบัตรแรบบิท
ยังรวมถึงลูกค้าองค์กร สถานศึกษา ที่มองหาบัตรสำ�หรับพนักงาน 
และนักศึกษา ตลอดจนที่พักอาศัยที่มองหาบัตรที่ควบคุมและบันทึก 
เวลาการเข้า-ออก (Access Control) และยังสามารถใช้โดยสาร 
รถไฟฟ้าบีทีเอสและใช้จ่ายในชีวิตประจำ�วันได้อีกด้วย

4.	 โอกาสในการเติบโต

บตัรแรบบทิเร่ิมต้นจากการใชช้ำ�ระค่าโดยสารรถไฟฟา้บทีเีอส และมีการ 
ขยายการใช้งานในการชำ�ระค่าสินค้าและบริการในร้านค้าพันธมิตร
ภายนอกจำ�นวนมาก ดังน้ันการเติบโตของการชำ�ระเงินแบบไร้เงินสด
ผ่านบัตรแรบบิทจึงได้รับอานิสงส์จาก 2 ปัจจัยสำ�คัญ ได้แก่ การขยาย
เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส และการเพ่ิมจำ�นวนพันธมิตรทางธุรกิจของ
กลุ่มแรบบิท ซึ่งจะช่วยขยายฐานลูกค้าของกลุ่มแรบบิทและช่วยเพ่ิม 
รายได้จากการใช้งานผ่านบัตรแรบบิทให้เติบโตขึ้น

ในปี 2568/69 บัตรแรบบิทได้ร่วมมือกับ Garmin แบรนด์นาฬิกา
อัจฉริยะชั้นนำ�ระดับโลก เพ่ือนำ�ฟังก์ชันการใช้งานของบัตรแรบบิท 
มาใช้งานในนาฬิกา Garmin รุ่นใหม่ ประกอบกับความร่วมมือ 
ทางธุรกิจกับ Samsung ในการเปิดตัว Rabbit Virtual Card บน  
Samsung Wallet ในปี 2569/70 บัตรแรบบิทมีแผนประกาศ 

ความร่วมมือกับผู้ให้บริการทางการเงินระดับโลก ตอกย้ำ�ถึงวิสัยทัศน์
ในการขยายขีดความสามารถในการให้บริการ เพื่อเติมเต็มระบบนิเวศ
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น พร้อมทั้งเป็นการขยาย
ฐานลูกค้าและพันธมิตรในหลากหลายอุตสาหกรรมเพ่ือขับเคลื่อน 
การเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน
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RCare

1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

RCare เป็นผูน้ำ�ดา้นการเปรยีบเทยีบประกันภัยและผลติภัณฑ์ทางการเงนิ 
บนแพลตฟอร์มออนไลน์ โดยมีแหล่งรายได้จากค่านายหน้าจาก 
การขายประกันภัยและผลิตภัณฑ์ทางการเงิน โดย Rcare ดำ�เนินธุรกิจ
ภายใต้รูปแบบการจัดจำ�หน่ายที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ครอบคลุม 
ทั้งช่องทาง Business-to-Consumer (B2C) และ Business-to-
Business (B2B) (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของ  
RCare: www.rabbitcare.com)

2.	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2568/69

•	 เปิดตัวแอปพลิเคชัน Rabbit Care ช่วยให้ลูกค้าสามารถเปรียบเทียบ 
และตอ่อายกุรมธรรม ์สอบถามขอ้มลู และขอความชว่ยเหลอืไดต้ลอด 
24 ชั่วโมง ทั้งยังเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของลูกค้าในช่องทางดิจิทัล
และช่วยรักษาฐานลูกค้าในระยะยาว

•	 ขยายธุรกิจไปสู่กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีการเติบโตและมีอัตรากำ�ไรสูง  
ได้แก่ ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกันที่อยู่อาศัย และประกัน 
สัตว์เลี้ยง เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลุม
มากกว่าประกันภัยรถยนต์

•	 จดัต้ังสำ�นกังานสาขาแหง่ใหมใ่นจงัหวัดเชยีงใหม ่เพือ่เสรมิการดำ�เนนิงาน 
ในกรุงเทพมหานคร และยกระดับศักยภาพในการขายผ่านช่องทาง 
Telesales ในระดบัประเทศ รวมถึงเสริมสรา้งความต่อเนือ่งทางธุรกิจ

•	 นำ�ระบบวเิคราะหก์ารโทรและตรวจสอบคุณภาพดว้ยปญัญาประดษิฐ์ 
(AI) มาใช้งาน เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
กำ�กับดูแลและเพิ่มประสิทธิภาพในการขายผ่านทางโทรศัพท์

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลูกค้าเปา้หมายของ RCare ประกอบดว้ยลกูค้าทีส่นใจซือ้ประกันภยั 
ประเภทต่าง ๆ ทั้งประกันรถยนต์ ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกัน 
การเดินทาง ประกันกลุ่มสำ�หรับองค์กร และประกันภัยประเภทอื่น ๆ  
และลูกค้าที่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่ให้สิทธิประโยชน์หลากหลายและตรง 
กับความต้องการ อาทิ บัตรเครดิต บัตรเดบิต บัตรเงินสด สินเชื่อ 
ส่วนบุคคล และผลิตภัณฑ์เพื่อการลงทุน

4.	 โอกาสในการเติบโต

ปี 2568/69 ถือเป็นอีกหนึ่งปีสำ�คัญของ RCare ในการเสริมสร้าง 
ความแขง็แกร่งของแพลตฟอรม์ ขยายขดีความสามารถในการดำ�เนนิงาน  
และเพิม่ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ โดยมธีรุกิจหลกัในประเทศไทย 
ที่สามารถสร้างผลกำ�ไรได้ ควบคู่ไปกับการขยายธุรกิจไปยังตลาด
เวยีดนาม ซ่ึงเปน็ตลาดทีม่โีอกาสในการเติบโตสงู RCare จึงยังคงมุง่เนน้ 
การขยายธุรกิจอย่างมวีนิยั การพฒันาขดีความสามารถดา้นดจิทิลั และ
การสร้างการเติบโตของผลกำ�ไรอย่างย่ังยืน เพื่อสร้างมูลค่าระยะยาว 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น

สำ�หรับธุรกิจในประเทศไทย RCare เป็นแบรนด์ที่แข็งแกร่งและเป็นที่รู้จัก 
โดยเฉพาะในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า
เป็นอย่างดี นอกจากนี้ RCare ยังมีจุดแข็งในการแข่งขันจากเครือข่าย
พนัธมติรบริษัทประกันภยัทีห่ลากหลาย ความสามารถในการขยายฐาน 
ลูกค้าผ่านช่องทางดิจิทัล โครงสร้างพื้นฐานด้าน Telesales และการ
บริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าที่แข็งแกร่ง ตลอดจนศักยภาพในการ 
ต่อยอดจากเครือข่ายอีโคซิสเต็มของบริษัทในกลุ่มบีทีเอส

ในขณะเดยีวกัน โอกาสการเติบโตของ RCare ยงัไดรั้บแรงสนบัสนนุจาก
ตลาดเวียดนาม ซึง่มลีกัษณะเดน่จากโครงสรา้งประชากรทีม่อีายุเฉลีย่ต่ำ�
และมกีารมสีว่นรว่มทางดจิทิลัสงู อกีทัง้ยงัมีแนวโน้มการเขา้ถงึผลติภัณฑ์
ประกันภัยที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน RCare ได้วางรากฐานการ
ดำ�เนินงานในท้องถ่ิน และอยู่ระหว่างการขยายรูปแบบการจัดจำ�หน่าย
ประกันภัยทัง้ในรูปแบบ Marketplace และ B2C ภายใต้กรอบการดำ�เนนิ
ธรุกิจนายหนา้ประกันภัย โดยกลยุทธ์การขยายธุรกิจยงัคงดำ�เนนิไปอย่าง
มีวินัย มุ่งเน้นการสร้างรายได้ประจำ�ควบคู่กับการรักษาความสามารถ
ในการทำ�กำ�ไรอย่างยั่งยืน
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RCash

5 ธนาคารแห่งประเทศไทย 

1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

RCash เป็นผู้ให้บริการสินเชื่อดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ช่วยให้
คนไทยเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่าย สะดวก โดยใช้ระบบ AI ในการประเมิน
ระดับเครดิต มีเงื่อนไขและกระบวนการให้สินเชื่อที่ต่างจากการให้สินเชื่อ
แบบดั้งเดิม การให้บริการน้ีเกิดข้ึนจากความร่วมมือของ BTSG VGI 
กลุ่มแรบบิท บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) 
(“AEON”) และบริษัท ฮิวแมนนิก้า จำ�กัด (มหาชน) โดย RCash มีแหล่ง
รายได้จากดอกเบี้ยรับจากการปล่อยสินเชื่อ (สามารถอ่านรายละเอียด 
เพิ่มเติมที่เว็บไซต์ของ RCash: www.rabbitcash.co.th)

ผลิตภัณฑ์ของ RCash คือสินเชื่อสำ�หรับบุคคลที่สามารถเข้าถึงได้ 
ตลอด 24 ชั่วโมง สามารถสมัครสินเชื่ออย่างสะดวกและรวดเร็ว 
ผ่านทางแอปพลิเคชัน Rabbit Cash โดยไม่ต้องมีหลักทรัพย์หรือ 
บุคคลค้ำ�ประกัน ประกอบด้วย

(1)	 สินเชื่อเพ่ือการประกอบอาชีพภายใต้การกำ�กับดูแลของธนาคาร
แห่งประเทศไทย สำ�หรับผู้ประกอบการรายย่อยที่ต้องการเงินทุน 
หมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ โดยไม่ต้องใช้สลิปเงินเดือนและ 
ไม่มีค่าธรรมเนียมในการสมัคร

(2)	 สินเชื่อสวัสดิการพนักงานสำ�หรับองค์กรที่เข้าร่วมโครงการ  
ด้วย RCash เชื่อมั่นว่าการเติบโตที่ย่ังยืนขององค์กรมีจุดเริ่มต้น
จากพนักงาน จึงจัดให้มีสวัสดิการทางการเงินสำ�หรับพนักงาน
ในองค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือทางการเงินสำ�หรับพนักงานในยาม
ที่ต้องใช้เงินแบบเร่งด่วน และเพ่ือลดปัญหาหนี้นอกระบบ หรือเงิน
กู้ประเภทอื่นที่มีอัตราดอกเบี้ยท่ีสูงกว่า โดยร่วมมือกับองค์กร
เพื่อพัฒนาด้านความย่ังยืนในการดูแลสุขภาวะของบุคลากรใน
องค์กรใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การให้ความรู้เรื่องการวางแผนการเงิน  
2) การพัฒนาบคุลากรในองค์กร 3) การใหส้นิเชือ่สวสัดกิารพนกังาน 
4) สนับสนุนการดูแลสุขภาวะของบุคลากรในองค์กร และบริการ
อื่น ๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับพนักงาน ซึ่งโครงการดังกล่าว 
เป็นทีย่อมรบัและไดร้บัรางวลัดา้นความยัง่ยนืต่าง ๆ  เปน็จำ�นวนมาก  
โดยในปีที่ผ่านมา RCash ได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับองค์กรชั้นนำ�
กว่า 330 แห่ง และได้นำ�เสนอสินเชื่อสวัสดิการเพื่อให้บุคลากรกว่า 
120,000 รายทั่วประเทศสามารถเข้าถึงได้ในกรณีฉุกเฉิน

2.	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2568/69

•	 RCash ไดผ้ลกัดนัการเติบโตของธุรกิจสนิเชือ่นาโนไฟแนนซ ์ผา่นการ
เปดิตัวแคมเปญ “กระเปา๋เงนิทนุออนไลน ์(Virtual Capital Wallet)” และ
แคมเปญ “รักษาเครดิต พิชิตโบนัส (Good Payment Better Credit 
Programme)” เพื่อสนับสนุนให้ผู้ประกอบการรายย่อยเข้าถึงเงินทุน
ได้โดยสะดวก ปลอดภัย ลดการพึ่งพาหนี้นอกระบบ รวมถึงส่งเสริม
ให้ลูกค้ารักษาเครดิตผ่านการเพิ่มวงเงินสินเชื่อให้กับลูกค้าที่ชำ�ระ
สินเชื่อตรงเวลา 

•	 ไมเ่พยีงเทา่นัน้ RCash ไดเ้ร่ิมนำ�ฐานขอ้มลูเครดติบโูร มาเปน็เครือ่งมอื 
หนึ่งในการพิจารณาสินเชื่อ ช่วยให้ลูกหนี้ที่มีประวัติด้านเครดิตดี 
สามารถเข้าถึงสินเชื่อได้มากข้ึน ทั้งยังช่วยให้ RCash สามารถ 
ขยายพอร์ตสินเชื่อได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยที่ยังสามารถรักษา
อัตราส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-Performing Loan Ratio) 
ให้ไม่เกินเกณฑ์ที่กำ�หนด

•	 RCash ยังคงเดินหน้าขยายโครงการสินเชื่อสวัสดิการอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปีที่ผ่านมา RCash ได้ร่วมมือกับองค์กรชั้นนำ� เช่น การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เครือโรงพยาบาล
สมิติเวช ตลอดจน บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จำ�กัด ในการ 
นำ�เสนอสนิเชือ่สำ�หรับพนักงานท่ีตอ้งการแหล่งเงนิทุนในกรณฉุีกเฉิน 
โดยพนกังานขององค์กรพนัธมติรสามารถเข้าถึงสินเชือ่ไดอ้ย่างสะดวก
และรวดเร็วผ่านทางแอปพลิเคชัน Rabbit Cash ทั้งยังเป็นการช่วย 
เสริมสร้างสุขภาวะทางการเงินที่ดีให้กับบุคลากรอีกด้วย

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ RCash คือ ผู้ประกอบการรายย่อยที่เริ่มต้น
ธรุกิจและกำ�ลงัมองหาแหลง่เงนิทนุหมนุเวยีน รวมถงึพนกังานของบรษิทั
ที่เข้าร่วมโครงการสินเชื่อสวัสดิการ ซึ่งต้องการความช่วยเหลือด้าน 
การเงินให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ในกรณีฉุกเฉิน 

4.	 โอกาสในการเติบโต

สนิเชือ่เพือ่การประกอบอาชพีมโีอกาสเติบโตตามจำ�นวนบญัชผีูข้อสนิเชือ่ 
และยอดสนิเชือ่ท่ีมแีนวโนม้เพิม่ขึน้อย่างตอ่เนือ่ง5 ในขณะท่ีสนิเชือ่สวัสดกิาร
มีโอกาสเติบโตตามความต้องการขององค์กรในการมองหาสวัสดิการ
ทางการเงินที่สามารถช่วยเหลือบุคลากรได้อย่างทันท่วงที 
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2.1.3	ธุรกิจการจัดจำ�หน่าย

ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายของบริษัทฯ ดำ�เนินงานผ่าน 2 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (“TURTLE”) และ 2) บริษัท แรบบิท 
ไบต์ส จำ�กัด (“RBytes”) ซ่ึงนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งบนแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ ย่ิงไปกว่านั้น 
VGI ได้ลงทุนเชิงกลยุทธ์ในบริษัทหลายแห่งภายใต้หน่วยธุรกิจนี้ โดยจัดประเภทบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทร่วมในการบันทึกบัญชีของทางบริษัทฯ

TURTLE

1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

TURTLE ผู้ให้บริการร้านค้าปลีกบนระบบขนส่งมวลชน ทำ�หน้าที่เป็น 
ผูค้้าปลกีภายใต้แบรนด ์Turtle และบรหิารจดัการพืน้ทีใ่หเ้ชา่เชงิพาณิชย์
บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ครอบคลุมเครือข่ายรถไฟฟ้ารวม 37 สถานี 
ประกอบด้วย

(1)	 เครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีเขียว จำ�นวน 31 สถานี ได้รับสิทธิในการ
ดำ�เนินการจาก VGI เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2565 ครอบคลุม 
24 สถานีบนเครือข่ายรถไฟฟ้าสีเขียวสายหลัก (สถานีหมอชิต –  
สถานีอ่อนนุช) และ 7 สถานีในส่วนต่อขยายสายสีเขียว 1  
(สถานีกรุงธนบุรี – สถานีวงเวียนใหญ่ และ สถานีบางจาก –  
สถานีแบริ่ง)

(2)	 เครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีเหลือง จำ�นวน 3 สถานี ได้แก่ สถานี 
ลาดพร้าว บางกะปิ และสวนหลวง ร.9 โดยได้รับสิทธิในการ 
ดำ�เนินการจากบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด เมื่อวันที่ 
7 สิงหาคม 2567

(3)	 เครือข่ายรถไฟฟ้าสายสีชมพู จำ�นวน 3 สถานี ได้แก่ สถานี 
หลักสี่ ตลาดมีนบุรี และอิมแพ็ค เมืองทองธานี โดยได้รับสิทธิ 
ในการดำ�เนินการจากบริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำ�กัด 
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568 (สามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติม 
ในรายงานประจำ�ปี 2568/69 ของ TURTLE)

2.	 พัฒนาการที่สำ�คัญในปี 2568/69

•	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 TURTLE มีร้านสาขาทั้งส้ิน 29 สาขา  
(ตั้งอยู่บนสถานีรถไฟฟ้า 26 สาขา และนอกสถานีรถไฟฟ้า 3 สาขา)  
โดยเพิ่มขึ้นจาก 27 สาขา ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2568 โดยในเดือน
มิถุนายน 2568 ได้เปิดร้าน Turtle X จำ�นวน 1 สาขา ที่อาคารบีทีเอส 
วิชันนารี ปาร์ค และในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 ได้เปิดร้านขนาดเล็ก  
ภายใต้แบรนด์ Turtle e จำ�นวน 1 สาขา บนสถานีรถไฟฟ้าอุดมสุข

รายได้จากธุรกิจการจัดจำ�หน่าย
1,077 
ล้านบาท

คิดเป็นร้อยละ
23.2
ของรายได้จากการให้บริการและการขาย
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•	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 TURTLE มีพ้ืนที่ให้เช่าเชิงพาณิชย์ 
รวม 6,786 ตร.ม. ครอบคลุมพื้นที่บนสถานีรถไฟฟ้ารวม 37 สถานี 
ประกอบด้วยสถานีรถไฟฟ้าสายสีเขียว 31 สถานี รถไฟฟ้า 
สายสีเหลือง 3 สถานี และสถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพู 3 สถานี  
ซึ่งพื้นที่ให้เช่าเชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าสายสีชมพูได้ดำ�เนินการ 
ตกแต่งภูมิทัศน์ของพื้นที่แล้วเสร็จในไตรมาส 3 ปี 2568/69 และ 
เริ่มรับรู้รายได้ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2568 เป็นต้นไป

•	 TURTLE ได้ดำ�เนินกิจกรรมส่งเสริมการขายสำ�หรับสมาชิก ภายใต้
แคมเปญการมอบคูปองส่วนลดและแคมเปญ Turtle Club Member 
Day เพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายของสมาชิก เพ่ิมความถ่ีในการกลับมา
ใช้บริการ และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

•	 TURTLE ได้ดำ�เนินการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการขนส่งสินค้าผ่าน
การรวมศูนย์การจัดส่งจากผู้จำ�หน่าย รวมถึงการปรับโครงสร้าง
กำ�ลังคนให้เหมาะสมกับรูปแบบการดำ�เนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการควบคุมต้นทุน

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของ TURTLE คือ ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส พนกังาน
บริษัท และลูกค้าที่มองหาสินค้าประเภทอาหารและเคร่ืองดื่ม ตลอดจน
สินค้าอุปโภคและบริโภคอ่ืน ๆ ในชีวิตประจำ�วัน รวมถึงผู้เช่าที่มีสินค้า 
และบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค

4.	 โอกาสในการเติบโต

การขยายเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นปัจจัยสำ�คัญสำ�หรับการเติบโต
ของ TURTLE โดย TURTLE มีโอกาสเชิงกลยุทธ์ในการขยายร้าน 
ให้ครอบคลุมทุกสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส นอกจากนี้ TURTLE ยังคง 
มองหาโอกาสในการขยายรา้นค้านอกสถานรีถไฟฟ้า อาท ิสถานบีรกิาร
น้ำ�มนั เพือ่ขยายฐานลกูค้าและเพิม่การเขา้ถึง ซึง่กลยุทธน์ีจ้ะทำ�ให ้TURTLE 
สามารถดึงดูดความสนใจของผู้บริโภคจนนำ�ไปสู่การเพิ่มจำ�นวนลูกค้า
และการใช้จ่ายที่ร้าน Turtle ได้

RBytes

1.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

RBytes ดำ�เนินธุรกิจหลักในด้านการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ ซึ่งครอบคลุมแพลตฟอร์ม e-Commerce ชั้นนำ� 
ที่หลากหลาย อาทิ Shopee, Lazada, TikTok, Shopify และช่องทาง 
การขายออนไลนข์องบรษิทั ตลอดจนรา้นค้าปลกีทีม่ชีือ่เสยีง ไดแ้ก่ Turtle 
และ EVEANDBOY โดยจำ�หน่ายทั้งสินค้าภายใต้แบรนด์ของ RBytes 
ไดแ้ก่ ผลติภณัฑ์สตัว์เลีย้ง Pando พัดลมพกพา Gastron เครือ่งชงกาแฟ 
พรีเมียม Gano ผลิตภัณฑ์ขนมภายใต้โครงการ Snack Maker และ 
ผลิตภัณฑ์สมาร์ทโฮม EZHome ซึ่งมีการจัดจำ�หนา่ยผ่านทางเว็บไซต์
ของแต่ละแบรนด์ด้วย ไม่เพียงเท่านั้น RBytes ยังจัดจำ�หน่ายสินค้า
แบรนดช์ัน้นำ�อืน่ ๆ  เชน่ นาฬกิาอจัฉรยิะ Amazfit ผลติภัณฑ์อาหารเสรมิ  
Life Space นอกจากการจัดจำ�หน่าย RBytes ยังมีการให้บริการ 
บริหารจัดการแบรนด์ครบวงจร สำ�หรับเจ้าของผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการ
เข้าสู่ตลาดออนไลน์ในประเทศไทย โดยดูแลตั้งแต่การวางกลยุทธ์ 
การเข้าสู่ตลาด การจัดหาคลังสินค้า การทำ�การตลาดบนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์การขาย การบริการลูกค้า ตลอดจนการบริการหลังการขาย 
(สามารถอา่นรายละเอยีดเพิม่เติมจาก RBytes ทีเ่วบ็ไซต์ https://www.
rabbitbytes.co.th/)

2.	 พัฒนาการสำ�คัญในปี 2568/69

•	 ในวันที่ 31 ตุลาคม 2568 บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”)  
ไดท้ำ�การซือ้หุน้ของ บริษทั แฟนสล้ิงค์ คอมมูนิเคชัน่ จำ�กัด (“Fanslink”)  
จากผู้ถือหุ้นเดิม ในสัดส่วนร้อยละ 49.0 ของหุ้นทั้งหมด ส่งผลให้ 
BSSH มีสัดส่วนการถือหุ้นใน Fanslink เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 100  
จากเดิมร้อยละ 51.0 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 บริษัทได้
ดำ�เนนิการเปลีย่นชือ่เปน็ บรษิทั แรบบทิ ไบต์ส จำ�กัด อยา่งเปน็ทางการ 
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับโครงสร้างผูถ้อืหุน้ภายหลงัการเขา้ถอืหุน้ทัง้หมด 
และสะท้อนการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มแรบบิทอย่างชัดเจน
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•	 RBytes ยังคงขับเคลื่อนกลยุทธ์โดยจำ�หน่ายสินค้าท้ัง 2 รูปแบบ  
ครอบคลุมทั้งสินค้าแบรนด์ของบริษัทและแบรนด์อ่ืน เพ่ือเพิ่ม 
ความหลากหลายของสินค้าและขยายฐานลกูค้าใหก้ว้างขึน้ โดยสนิคา้ 
แบรนด์ของบริษัทมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 20 และสินค้า 
แบรนด์อื่นร้อยละ 80 นอกจากนี้ RBytes ยังได้รับการรับรองจาก 
Shopee ให้เป็น 1 ใน 3 ของ Premium Shopee-Certified Enabler 
ตลอดปี 2568/69 สะท้อนให้เห็นว่า RBytes เป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน
การจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางอีคอมเมิร์ซและการพัฒนาแบรนด์บน
แพลตฟอร์ม Shopee อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ

•	 RBytes ได้เปิดตัวโครงการ “Snack Maker” อย่างเป็นทางการ  
ซึ่งเป็นการริเริ่มรูปแบบธุรกิจใหม่ในการร่วมมือกับครีเอเตอร์ 
เพื่อพัฒนาแบรนด์ผลิตภัณฑ์ขนม โดยใช้แนวทางที่ขับเคลื่อน 
ยอดขายผ่านครีเอเตอร์และฐานผู้ติดตาม ผสานจุดแข็งของ 
ระบบนิเวศธุรกิจของกลุ่มบีทีเอส ทั้งด้านสื่อ การตลาด และช่องทาง 
การจัดจำ�หน่าย เพ่ือเร่งการนำ�สินค้าออกสู่ตลาด ท้ังน้ี สินค้า 
จัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางออฟไลน์เฉพาะที่ร้าน Turtle shops และ
ช่องทางออนไลน์ ได้แก่ Shopee, TikTok Shop, Lazada และเว็บไซต์  
https://snack-maker.com/

3.	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ RBytes ครอบคลุมผู้บริโภคยุคใหม่ที่มี
กำ�ลังซ้ือและคุ้นเคยกับการซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ โดยมุ่งเน้น
กลุ่มที่สนใจสินค้าไลฟ์สไตล์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์สำ�หรับสัตว์เลี้ยง สินค้า
ด้านสุขภาพและความงาม อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และสมาร์ทโฮม  
รวมถึงกลุ่มผู้บริโภคที่มองหาสินค้าที่แตกต่าง โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ 
ขนมภายใต้โครงการที่พัฒนาร่วมกับคอนเทนต์ครีเอเตอร์ ซึ่งสามารถ
เข้าถึงฐานผู้ติดตามและผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 โอกาสในการเติบโต

RBytes มีโอกาสเติบโตจากการดำ�เนินกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการเพิ่มรายได้ 
จากการขายในทกุผลติภณัฑ์ของบรษิทั ควบคูกั่บการพัฒนาสนิค้าใหม่
เพื่อเสริมความหลากหลายของกลุ่มสินค้าและตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทต่อยอดการเติบโต
ผ่านการนำ�เสนอสินค้าที่มีความแตกต่าง อาทิ ผลิตภัณฑ์พัดลมพกพา 
แบรนด์ Gastron ซึ่งได้รับลิขสิทธิ์จาก Disney ในการใช้คาแรกเตอร์
บนผลิตภัณฑ์ ขณะเดียวกัน บริษัทยังขยายความร่วมมือกับพันธมิตร
ทางธุรกิจใหม่ท่ีมีศักยภาพ โดยเฉพาะการต่อยอดแบรนด์ Pando  
ผา่นความร่วมมอืเชงิกลยุทธ์กับผูพั้ฒนาอสังหาริมทรัพย์ทีม่ศัีกยภาพ  
ภายใต้แนวคิด Pet-Friendly Living เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งของกลุ่ม
สินค้าและขยายฐานลูกค้าให้กว้างขึ้น อีกทั้งโครงการ Snack Maker  
ยังมีแผนในการออกผลิตภัณฑ์ขนมใหม่ ๆ ร่วมกับครีเอเตอร์ ทั้งนี้  
บริษัทยังคงได้รับแรงสนับสนุนจากระบบนิเวศทางธุรกิจของกลุ่ม 
บีทีเอส ซึ่งช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคและสนับสนุน 
การเติบโตของยอดขายในระยะยาว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ลงทุนเชิงกลยุทธ์ ในบริษัทหลายแห่ง  
เพ่ือเสริมสร้างและต่อยอดโอกาสทางธุรกิจในธุรกิจการจัดจำ�หน่าย  
เช่น บรษิทั เจมารท์ กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จำ�กดั (มหาชน) (“Jaymart”) และบริษทั 
เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Demo Power”)

JAYMART

Jaymart เป็นบริษัทโฮลดิ้งส์ที่มีธุรกิจหลัก คือ 1) การจัดจำ�หน่าย
โทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์เสริม 2) การบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ  
(NPL Management) และบริหารทรัพย์สินรอการขาย (NPA  
Management) 3) การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารพ้ืนที่ 
ค้าปลีก 4) การประกันภัย และ 5) การลงทุนในธุรกิจอื่นที่มีศักยภาพ

DEMO POWER

Demo Power เป็นผู้นำ�ด้านการให้บริการทดลองผลิตภัณฑ์ สาธิต
สินค้า และจัดกิจกรรมตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งมีเครือข่าย 
มากที่สุดในประเทศไทย โดย Demo Power มีประสบการณ์มากกว่า  
28 ปี ให้บริการแก่แบรนด์สินค้าอุปโภคบริโภคกว่า 300 แบรนด์  
ครอบคลมุพืน้ทีท่ั้งในห้างสรรพสนิคา้ สำ�นกังาน และระบบขนส่งมวลชน
กว่า 1,000 จุดทั่วประเทศ
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2.1.4	กลยุทธ์ของบริษัทฯ

จากการที่ VGI ประสบความสำ�เร็จในการเปลี่ยนแปลงการดำ�เนินธุรกิจสู่การเป็นผู้ให้บริการด้านการตลาดแบบ O2O ในอีโคซิสเต็มของบริษัทฯ  
และพันธมิตรที่สมบูรณ์ ผ่านแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย ทำ�ให้ VGI สามารถนำ�เสนอสื่อโฆษณา 
ที่มีคุณภาพสูง แคมเปญด้านการตลาด และการเชื่อมต่อผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ (IoT) ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯ  
เพื่อมอบโซลูชันส์ได้ในทุก ๆ จุดการเดินทางของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

Offline - ออฟไลน์

ทุกวันนี้ช่องทางการส่ือสารแบ่งแยกออกเป็นหลายทางมากกว่าในอดีต 
การให้บริการสื่อแบบครบวงจรที่สามารถเชื่อมโยงช่องทางการสื่อสาร
ต่าง ๆ ให้สัมพันธ์กันได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ถือเป็นกุญแจแห่งความ
สำ�เร็จที่ทำ�ให้เราเป็นผู้ให้บริการสื่อนอกบ้านชั้นนำ�ในประเทศไทย

สื่อโฆษณาของเราครอบคลุมในทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นสื่อโฆษณา 
ในระบบรถไฟฟ้าทั้งบริเวณชานชาลาและในขบวนรถไฟฟ้า และสื่อ 
ในอาคาร เราคาดว่าธุรกิจสื่อทั้งหมดของเราจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
โดยสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าจะเติบโตจากการขยายเส้นทางเดินรถ
ไฟฟ้าที่เพ่ิมมากขึ้นและการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนผู้โดยสาร สื่อในอาคาร
จะโตจากการเพิ่มจำ�นวนอาคารสำ�นักงานและตึกที่อยู่อาศัยในเมือง

นอกจากนั้น ความร่วมมือกับ PlanB จะช่วยเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย  
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน และเราจะยังคงลงทุนเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงสื่อโฆษณาของบริษัทฯ พร้อมท้ังบูรณาการกับระบบดิจิทัล
ให้มีความทันสมัย เพื่อนำ�เสนอนวัตกรรมส่ือใหม่ ๆ ที่ดีที่สุดให้กับ
อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

Data - ข้อมูล

ในยุคนี้การกำ�หนดกลุ่มเป้าหมายไม่สามารถกำ�หนดขึ้นโดยข้อมูล 
ทางประชากรศาสตร์เพียงอย่างเดียวได้อีกต่อไป เราต้องเข้าใจถึง 
ระดับข้อมูลในด้านจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ต่าง ๆ ของผู้บริโภค 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์และดึงดูดใจผู้บริโภคด้วยรูปแบบโฆษณา 
ที่เหมาะสม ส่งออกไปถึงผู้บริโภคได้ถูกเวลา และเข้าถึงจุดที่ผู้บริโภค 
ดำ�เนินชีวิตหรือเข้าไปใช้บริการให้ได้มากที่สุด

เรามีแนวคิดหลักในการขยายเครือข่ายการชำ�ระเงินของเราผ่านบริษัท
ในกลุ่ม คือ กลุ่มแรบบิท และพันธมิตรทางธุรกิจของเรา ซ่ึงจะช่วยเพิ่ม 
ศักยภาพในการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ิมประสิทธิภาพให้กับผลิตภัณฑ์และ 
บริการของเราที่จะเป็นทางออกที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้กับ 

ลูกค้า เรายังคงทดสอบการใช้ข้อมูลอย่างต่อเนื่องและใช้เทคโนโลยี 
เข้ามาช่วยในการกำ�หนดกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น จากการ
ทุม่เทดงักลา่วทำ�ใหเ้รามทีมีนกัวจิยัและพฒันาขอ้มลูทีม่ากความสามารถ
มารว่มงานกบัเราและสามารถสรา้งทมี data scientist ที่มปีระสทิธิภาพ
ขึ้นใน VGI ได้

Online - ออนไลน์

การตลาดดจิทิลัและออนไลน์ไดก้ลายเปน็ชอ่งทางสือ่สารทีส่ำ�คัญสำ�หรับ
การโฆษณาในยุคนี ้เพราะอัตราการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของจำ�นวน
ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและการใช้งานสมาร์ทโฟน ผู้ลงโฆษณานิยมใช้ช่องทาง
เหล่านี้เพราะเข้าถึงผู้บริโภคได้กว้างกว่า และสามารถเข้าถึงได้ทุกจุด 
ไม่ว่าจะอยู่ใจกลางเมืองหรือพ้ืนที่ห่างไกล VGI คือผู้บุกเบิกการใช้ 
ฐานข้อมูลที่สามารถนำ�มาผสานใช้ร่วมกับส่ือออนไลน์และออฟไลน์  
เราสามารถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณารูปแบบเดียวท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดในการสื่อสารเพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
รวดเร็วและทรงพลัง

Solutions - โซลูชันส์

ในช่วงที่การใช้งบโฆษณาไปที่สื่อแบบดั้งเดิมลดน้อยลง ตลอดจนความ
เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการเสพสื่อของผู้บริโภคยุคนี้ ส่งผลให้การ
แข่งขันในธุรกิจสื่อเพิ่มขึ้น และทำ�ให้สื่อนอกบ้านมีการขยายตัวเติบโต
อย่างรวดเร็วเพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป VGI ได้ปรับ
แนวคิดและกระบวนทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้อง คล่องตัวกับ
โอกาสที่เกิดขึ้น เราปรับการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ สามารถวัดผล
ไดต้รงตามเปา้หมายมากยิง่ขึน้ เพือ่เปน็ทางออกทีด่ทีีส่ดุในทกุดา้นใหกั้บ 
ลูกค้า กลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของ VGI มีความชัดเจนและแข็งแกร่ง  
เรามีฐานข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ขยายผลการวางแผนสื่อจากออฟไลน์สู่ออนไลน์ หรือ O2O เพ่ือให้ 
ลูกค้าของเราได้รับบริการที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด

2.1 อีโคซิสเต็มของ VGI  •  37
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2.2 พัฒนาการของอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

1 สมาคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจสื่อแห่งประเทศไทย

ในป ี2568 มลูค่าการใชจ้า่ยสือ่โฆษณาท้ังหมดในประเทศไทยอยู่ที ่115,443 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.0 จากปี 2567 โดยมีแรงกดดันหลักจาก 
การหดตัวของสื่อโฆษณาดั้งเดิม ได้แก่ ส่ือโฆษณาทางโทรทัศน์ที่มีการ 
ปรับตัวลดลงร้อยละ 5.5 เช่นเดียวกับสื่อโฆษณาทางหนังสือพิมพ์  
นติยสาร และโรงภาพยนตร์ทีม่กีารปรับตัวลดลงรอ้ยละ 50.8 ร้อยละ 65.1 
และร้อยละ 10.6 ตามลำ�ดบั ในขณะทีส่ือ่โฆษณานอกบา้นและสือ่ออนไลน์
ยังคงมีการเติบโตอย่างโดดเด่น โดยสื่อโฆษณานอกบ้านประกอบด้วย 
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนซึ่งมีมูลค่าอยู่ที่ 10,797 ล้านบาท  
เติบโตร้อยละ 22.7 จากปีก่อน และส่ือโฆษณากลางแจ้งซึ่งมีมูลค่า 
อยู่ที่ 9,677 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 4.8 จากปีก่อน สำ�หรับสื่อออนไลน์
มีมูลค่าอยู่ที่ 36,823 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 2.9 จากปีก่อน

เมื่อพิจารณาสัดส่วนมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในปี 2568 พบว่า  
แม้ส่ือโฆษณาทางโทรทัศน์จะมีสัดส่วนมากที่สุด โดยมีมูลค่าอยู่ที่  
50,151 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.4 ของมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณา 
แต่ก็มีแนวโน้มลดลง เช่นเดียวกับส่ือโฆษณารูปแบบดั้งเดิมอ่ืน ๆ ได้แก่  
สื่อโฆษณาทางวิทยุ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และโรงภาพยนตร์ สวนทาง 
กับส่ือโฆษณานอกบ้านที่มีสัดส่วนร้อยละ 17.7 และสื่อออนไลน์ที่มี 
สัดส่วนร้อยละ 31.9 ซึ่งยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง1 

มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณา (ล้านบาท) แต่ละประเภท เปรียบเทียบปี 2568 และ 2567

แนวโน้มดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพการเติบโตของสื่อโฆษณา 
นอกบ้าน ซึ่งยังคงมีบทบาทสำ�คัญในฐานะสื่อที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภค 
ในชีวิตประจำ�วันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะสื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน และสื่อโฆษณากลางแจ้งที่สามารถสร้างการมองเห็น  
การจดจำ� และการรับรู้แบรนด์ในพื้นท่ีท่ีมีปริมาณผู้สัญจรหนาแน่นซึ่ง  
มีกำ�ลังซื้อสูง เช่น พื้นที่ใจกลางเมือง สถานีรถไฟฟ้า และเส้นทาง
คมนาคมหลัก อีกทั้งยังเป็นสื่อที่ได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพ
ของโฆษณา เนื่องจากต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบและพิจารณา
เนื้อหาอย่างเข้มงวดก่อนเผยแพร่ ขณะเดียวกัน สื่อโฆษณานอกบ้าน 
ยังสามารถพัฒนาให้มีรูปแบบที่สร้างสรรค์ แปลกใหม่ และมีความ 
ยืดหยุ่นมากขึ้น ผ่านการผสมผสานระหว่างสื่อดิจิทัล เทคโนโลยี และ 
การออกแบบพ้ืนที่ โฆษณาที่ดึงดูดความสนใจของผู้บริโภคได้ 
ในวงกว้าง ส่งผลให้ส่ือโฆษณานอกบ้านยังคงเป็นช่องทางที่ตอบโจทย์ 
ทั้งการสร้างแบรนด์ในระยะยาวและการสนับสนุนแคมเปญการตลาด 
แบบบูรณาการร่วมกับสื่อออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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สำ�หรับปี 2569 เศรษฐกิจไทยคาดว่าจะขยายตัวในกรอบจำ�กัดเพียง 
ร้อยละ 1.5 โดยยังเผชิญแรงกดดันจากหลายปัจจัย ทั้งการบริโภค 
ภาคเอกชนถูกกดดันจากค่าครองชีพที่สูงขึ้นและแนวโน้มรายได้ที่ลดลง  
จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติปรับลดลงจากต้นทุนและข้อจำ�กัดการ 
เดินทาง และความไม่แน่นอนด้านภูมิรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะสถานการณ์ 
ในตะวันออกกลางที่อาจส่งผลต่อความผันผวนของราคาพลังงาน 
และต้นทุนการดำ�เนินธุรกิจ ส่งผลให้ภาคธุรกิจมีแนวโน้มระมัดระวัง 
การใช้จ่ายด้านการตลาดและการโฆษณามากขึ้น โดย MAAT คาดว่า 
มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณารวมทุกประเภทในปี 2569 จะอยู่ที่ 114,854 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.5 จากปี 2568 อย่างไรก็ดี การชะลอตัว 
ดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการหดตัวของสื่อดั้งเดิม ขณะที่สื่อโฆษณา
นอกบ้านยังคงมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง โดยสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
และสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 7.0 และ 
ร้อยละ 13.0 ตามลำ�ดับ สะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนผ่านของเม็ดเงิน
โฆษณาไปสู่สื่อที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคในชีวิตประจำ�วันและตอบโจทย์
พฤติกรรมการเดินทางในเมืองได้มากขึ้น

ภายใต้บริบทดังกล่าว VGI ยังคงเชื่อมั่นว่าความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ 
กับ PlanB จะเป็นกลไกสำ�คัญในการต่อยอดศักยภาพของสื่อโฆษณา
นอกบ้าน โดยเฉพาะส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณา 
กลางแจ้งที่ยังมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง ผ่านการพัฒนาแพ็กเกจและ 
รปูแบบสือ่โฆษณาใหมท่ีส่รา้งสรรค์ แตกต่าง และตอบโจทยค์วามต้องการ
ของแบรนด์และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างตรงจุด ควบคู่กับการ 
ผสานศักยภาพของสื่อออนไลน์เพื่อยกระดับแคมเปญการสื่อสาร 
การตลาดให้มีความครบวงจรและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงจะช่วย
สนับสนุนความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตของธุรกิจโฆษณา
ของบริษัทฯ ในระยะยาว
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อุตสาหกรรมการให้บริการดิจิทัล
ในช่วงปีที่ผ่านมา ภูมิทัศน์ด้านดิจิทัลในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตขึ้น
อย่างมีนัยสำ�คัญ จากผลสำ�รวจและสถิติด้านดิจิทัลในปัจจุบันพบว่า
ประชากรไทยเข้าถึงอินเทอร์เน็ตกว่า 67.8 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 94.7 
ของประชากรทั้งประเทศจากกว่า 71.6 ล้านคน ทั้งนี้ ประชากรไทย 
ที่เข้าถึงอินเทอร์เน็ตเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 จากปีก่อน นอกจากนี้ ยังมีการ
เชื่อมต่อกับโทรศัพท์มือถือกว่า 96.6 ล้านการเชื่อมต่อ ซึ่งมากกว่า
ประชากรทั้งประเทศ สะท้อนว่าประชากรไทยมีการเข้าถึงบริการด้าน
ดิจิทัลในระดับสูง สำ�หรับบริการทางด้านดิจิทัลที่มีการเติบโตอย่างมี 
นัยสำ�คัญ ได้แก่ การใช้บริการทางการเงินผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  
โดยเฉพาะการชำ�ระเงินผ่านช่องทางดิจิทัล โดยในช่วงเดือนมกราคม-
ตุลาคม 2568 มีผู้ใช้บริการชำ�ระเงินผ่านช่องทางดิจิทัลมากกว่า 31.7 
ล้านราย คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.0 จากปีก่อน ในขณะท่ีมูลค่า
การใช้จ่ายผ่านช่องทางดังกล่าวคิดเป็นมูลค่ากว่า 2.6 ล้านล้านบาท  
คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 22.4 จากปีก่อน2 จึงเป็นโอกาสของ 
BSS ในฐานะผู้ให้บริการชำ�ระเงินแบบไร้เงินสดผ่านบัตรแรบบิทที่จะ 
เพิ่มเครือข่ายพันธมิตรให้ครอบคลุม เพื่อตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างไร้รอยต่อ

ธรุกจิประกันภัยถือเปน็อกีหนึง่บรกิารทางการเงนิทีส่ำ�คญัในประเทศไทย 
โดยในปี 2568 ธุรกิจประกันภัยมีเบี้ยประกันภัยรวมอยู่ที่ 958,330  
ล้านบาท ประกอบด้วยเบี้ยประกันชีวิต 676,408 ล้านบาท และเบี้ย
ประกันวินาศภัย 281,922 ล้านบาท ทัง้น้ี เบีย้ประกันวินาศภัยในป ี2568  
คิดเป็นร้อยละ 2.4 ต่อ GDP ซึ่งยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ�เมื่อเทียบกับ
กลุม่ประเทศพัฒนาแล้ว3 สะทอ้นว่าอตุสาหกรรมประกันวินาศภัยในไทย
ยังมีโอกาสเติบโตอีกมาก 
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สหรัฐอเมร�กา

เกาหลีใต�

ฝรั่งเศส

สหราชอาณาจักร

ไต�หวัน
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ร�อยละ

2564 2565 2566 2567 2568 2569(E)

254,269
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264,139
281,922

~302,450

42%
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43%

57%

43%

57%

ประกันรถยนต�  ประกันประเภทอื่น 

CAGR (2564- 2568) 2.6%

ป� 2568
เบี้ยประกันว�นาศภัยรวม

281,922 ล�านบาท

ป� 2567
เบี้ยประกันว�นาศภัยรวม
264,139 ล�านบาท

13.1%

8.4%
3.6%

74.9%

นายหน�า บร�ษัทประกันภัย ธนาคาร ตัวแทน

17.8%

8.5%
3.1%

70.6%

อัตราส่วนเบี้ยประกันวินาศภัยต่อ GDP รายประเทศ ปี 2568

เบี้ยประกันวินาศภัยในประเทศไทยประกอบด้วย เบี้ยประกันรถยนต์  
ประกันอัคคีภัย ประกันทางทะเลและขนส่ง และประกันภัยเบ็ดเตล็ด  
ซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 57.1 ร้อยละ 3.9 ร้อยละ 2.2 และร้อยละ 36.7  
ตามลำ�ดับ4 ทั้งนี้ ประกันรถยนต์ได้รับอานิสงส์จากความนิยมของ 
รถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ประกัน
สุขภาพได้รับแรงสนับสนุนจากการเข้าสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์และ 
ค่ารักษาพยาบาลทีม่แีนวโน้มเพิม่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง สำ�หรบัประกันอคัคีภยั 
เติบโตตามการที่ประชาชนตระหนักถึงความเส่ียงของภัยพิบัติมากขึ้น 
โดยเฉพาะหลังเหตุการณ์แผ่นดินไหวในกรุงเทพมหานครและอุทกภัย 
ในภาคใต้5 ไม่เพียงเท่านั้น หากพิจารณาสัดส่วนเบี้ยประกันรถยนต์และ
เบี้ยประกันวินาศภัยประเภทอื่นย้อนหลัง 5 ปี จะพบว่ามีแนวโน้มเติบโต
อยา่งต่อเน่ืองดว้ยอัตราการเตบิโตเฉลีย่ต่อปแีบบทบต้น (CAGR) รอ้ยละ  
2.2 และร้อยละ 3.2 ตามลำ�ดับ สะท้อนศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจ
ประกันวินาศภัยในประเทศไทย

จำ�นวนเบี้ยประกันวินาศภัยในประเทศไทย 
ในปี 2564-2569 (E) (ล้านบาท)

เมื่อพิจารณาสัดส่วนเบี้ยประกันวินาศภัยจำ�แนกรายช่องทางพบว่า  
ช่องทางนายหน้ามีเบี้ยประกันวินาศภัยมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 74.9 
ของเบีย้ประกนัวนิาศภยัทัง้หมด ตามดว้ยบรษิทัประกนัภยั ธนาคาร และ 
ตัวแทน คิดเป็นร้อยละ 13.1 ร้อยละ 8.4 และร้อยละ 3.6 ตามลำ�ดับ 
สะท้อนว่าช่องทางนายหน้าเป็นช่องทางท่ีมีความสำ�คัญและครอง 
ส่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุดในแง่เบี้ยประกันวินาศภัย 

4 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
5 สมาคมประกันวินาศภัยไทย
6 ธนาคารแห่งประเทศไทย

สัดส่วนเบี้ยประกันวินาศภัยในปี 2568 และ 2567  
จำ�แนกรายช่องทาง

จึงเป็นโอกาสเติบโตของ RCare ในฐานะนายหน้าเปรียบเทียบประกัน
ภัยและผลิตภัณฑ์ทางการเงิน ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ในการนำ�เสนอ
ผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่หลากหลายและตอบสนองความต้องการของ 
ผูบ้รโิภคได้ในทุกสถานการณ์ รวมถึงใชเ้ทคโนโลยเีพือ่ใหผู้บ้รโิภคเลอืกสรร
กรมธรรม์ประกันได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งจะเป็นการผลักดัน 
ยอดขายของธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน

สินเช่ือรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การกำ�กับของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย (Nano Finance) เป็นอีกระบบนิเวศทางการเงิน 
ที่สำ�คัญในประเทศไทย โดยเมื่อสิ้นปี 2568 สินเชื่อรายย่อยเพื่อการ 
ประกอบอาชพีภายใตก้ารกำ�กับมจีำ�นวนบญัชรีวมกว่า 5.14 ลา้นบญัช ี 
มียอดสินเชื่อคงค้างทั้งสิ้น 92,939 ล้านบาท ทั้งนี้ สินเชื่อนาโนไฟแนนซ์ 
เป็นสินเชื่อที่ช่วยให้ผู้ประกอบการรายย่อย ท้ังบุคคลทั่วไปและธุรกิจ  
SMEs สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้อย่างรวดเร็ว โดยไม่ต้องมี 
หลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน6 จึงเป็นโอกาสสำ�คัญของ RCash ในการนำ�เสนอ 
สินเชื่อดิจิทัลส่วนบุคคลที่แตกต่างจากสินเชื่อรูปแบบดั้งเดิม โดยมี
กระบวนการอนุมัติสินเชื่อที่ช่วยให้ผู้บริโภคเข้าถึงแหล่งเงินทุนสำ�หรับ 
การประกอบอาชีพผ่านช่องทางออนไลน์ได้โดยสะดวก รวดเร็ว และเข้า
ถึงเงินทนุไดต้ลอด 24 ชัว่โมง โดยไมต้่องมบีคุคลหรือสนิทรัพย์ค้ำ�ประกัน  
เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนที่ช่วยสร้างโอกาสทางอาชีพให้แก่ประชาชน 
ในยุคดิจิทัล
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8 VISA
9 ธนาคารแห่งประเทศไทย
10 บริษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอ๊กซ์ จำ�กัด
11 บริษัท คิวบ์ อินไซต์ จำ�กัด
12 สำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
13 สำ�นักงานสถิติแห่งชาติ

ภมูทิศันข์องอตุสาหกรรมการจดัจำ�หนา่ยและการค้าปลีกในประเทศไทย
กำ�ลังเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ จากการเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัล 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภค
ท่ีหันมาใช้ช่องทางออนไลน์มากขึ้น โดยประเทศไทยมีผู้ใช้อินเทอร์เน็ต
ประมาณ 67.8 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 94.7 ของประชากรทั้งหมด 
ขณะที่จำ�นวนผู้ใช้งานโซเชียลมีเดียอยู่ที่ประมาณ 56.6 ล้านบัญชี  
หรือร้อยละ 79.1 ของประชากร สะท้อนถึงระดับการเข้าถึงเทคโนโลยี 
ดจิทิลัทีส่งู ซึง่เป็นปัจจยัสำ�คัญทีส่นบัสนนุการเติบโตของธรุกิจอคีอมเมริซ์
และการค้าปลีกผ่านช่องทางออนไลน์7

นอกจากการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่เพิ่มขึ้นแล้ว การใช้งานบริการ 
ทางการเงินผ่านช่องทางดิจิทัลก็ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริโภค 
ในประเทศไทยมีการใช้ mobile banking application สูงที่สุด 
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยร้อยละ 97.0 ของผู้บริโภคใช้
แอปพลิเคชันธนาคารอย่างน้อยสัปดาห์ละครั้ง8 ขณะที่การชำ�ระเงิน 
ผ่านช่องทางดิจิทัลเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยในปี 2568 คนไทย 
มีการทำ�ธุรกรรมชำ�ระเงินผ่านช่องทางดิจิทัลเฉล่ีย 729 คร้ังต่อคน 
ต่อปี9 และมีการทำ�ธุรกรรมผ่านระบบ Internet และ Mobile Banking  
รวมกว่า 4.05 หมื่นล้านรายการ นอกจากนี้ ระบบ PromptPay  
ซึง่เปน็โครงสร้างพืน้ฐานการชำ�ระเงนิสำ�คัญของประเทศ มกีารลงทะเบยีน 
ใช้งานกว่า 82.2 ล้านหมายเลข10 และมีธุรกรรมเฉลี่ยประมาณ 70-80 
ล้านรายการต่อวัน สะท้อนถึงการเปล่ียนผ่านสู่สังคมที่ใช้เงินสดลดลง 
และเอื้อต่อการเติบโตของธุรกิจการค้าออนไลน์

จากปจัจยัดงักลา่ว สง่ผลใหต้ลาดอคีอมเมริซ์ของประเทศไทยมกีารเติบโต
อย่างต่อเนือ่ง โดยขอ้มลูล่าสดุระบวุ่า ในป ี2568 มลูค่าตลาดอคีอมเมริซ์
ของประเทศไทยมีขนาดประมาณ 9.7 แสนล้านบาท และคาดว่าจะเติบโต
สู่ 1.8 ล้านล้านบาท ในปี 257311 การเติบโตดังกล่าวได้รับแรงสนับสนุน
จากการเพิ่มขึ้นของผู้บริโภคออนไลน์ การขยายตัวของระบบโลจิสติกส์
และการชำ�ระเงินดิจิทัล รวมถึงการเติบโตของแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ
และโซเชียลคอมเมิร์ซในประเทศ

อย่างไรก็ตาม การเติบโตของช่องทางออนไลน์ ไม่ได้ลดทอนบทบาท 
ของค้าปลีกแบบออฟไลน์ หากแต่ทำ�ให้โครงสร้างการแข่งขันของ 
อุตสาหกรรมค้าปลีกพัฒนาไปสู่รูปแบบที่เชื่อมโยงระหว่างช่องทาง 
มากขึ้น โดยในปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.4 ชะลอลง 
จากร้อยละ 2.9 ในปี 2567 ขณะที่การอุปโภคบริโภคภาคเอกชน 
ยังขยายตัวร้อยละ 2.7 แม้ชะลอลงจากร้อยละ 4.4 ในปีก่อนหน้า  
ในขณะเดียวกัน สาขาการขายส่งและการขายปลีกขยายตัวร้อยละ 6.1 
เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 3.2 ในปี 2567 และสูงกว่าการเติบโตของ GDP  
โดยรวม สะท้อนให้เห็นว่ากิจกรรมการค้าและการจับจ่ายใช้สอยผ่าน
ช่องทางค้าปลีกยังคงมีบทบาทสำ�คัญต่อเศรษฐกิจภายในประเทศ  
แม้ผู้บริโภคจะมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้นภายใต้ภาวะ 
ค่าครองชีพและกำ�ลังซื้อที่ยังเปราะบาง12

ในเชิงโครงสร้างการใช้จ่ายของครัวเรือน ข้อมูลปี 2568 จากสำ�นักงาน
สถิติแห่งชาติระบุว่า ครัวเรือนไทยมีค่าใช้จ่ายท้ังสิ้นเฉล่ียเดือนละ  
22,420 บาท โดยเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภค 19,482 บาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 86.9 ของค่าใช้จ่ายรวม ขณะที่หมวดอาหาร  
เครื่องดื่ม และยาสูบเป็นหมวดค่าใช้จ่ายสูงสุดที่ 8,420 บาทต่อเดือน  
หรือร้อยละ 37.6 ของค่าใช้จ่ายรวม สะท้อนว่าสินค้าอุปโภค
บริโภค อาหาร และเครื่องดื่มยังคงเป็นกลุ่มสินค้าจำ�เป็นที่มีความถ่ี 
ในการซื้อสูง และมีความเก่ียวข้องโดยตรงกับพฤติกรรมการจับจ่าย 
ในชีวิตประจำ�วันของผู้บริโภค13

จากแนวโน้มดังกล่าว ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายในประเทศไทยจึงมีโอกาส
เติบโตทัง้ในชอ่งทางออนไลนแ์ละออฟไลน ์โดยการขยายตัวของอคีอมเมร์ิซ 
ระบบชำ�ระเงินดิจิทัล และพฤติกรรมผู้บริโภคที่คุ้นเคยกับแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เป็นปัจจัยบวกต่อ Rabbit Bytes ในการต่อยอดการจำ�หน่าย
สินค้าผ่านช่องทางดิจิทัล การเข้าถึงฐานลูกค้าออนไลน์ และการขยาย
สินค้าในกลุ่มที่มีศักยภาพ ขณะเดียวกัน ความสำ�คัญของการใช้จ่าย
ในสินค้าอุปโภคบริโภค อาหาร และเคร่ืองดื่ม รวมถึงการขยายตัวของ
กิจกรรมค้าปลีกออฟไลน์ ยังเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อ Super Turtle  
โดยเฉพาะร้าน Turtle ซึ่งต้ังอยู่ในทำ�เลที่เชื่อมโยงกับการเดินทางและ 
กิจวัตรประจำ�วันของผู้บริโภค เช่น สถานีรถไฟฟ้า อาคารสำ�นักงาน  
และพ้ืนทีช่มุชนเมือง ดงัน้ัน การผสานชอ่งทางออนไลนแ์ละออฟไลนผ์า่น
แนวทาง Omnichannel Commerce จึงเป็นทิศทางสำ�คัญที่ช่วยเพิ่ม
โอกาสในการเขา้ถึงผูบ้ริโภค เพิม่ความถีใ่นการซ้ือ และสนบัสนนุศักยภาพ
การเติบโตของทั้ง Rabbit Bytes และ Super Turtle ในระยะต่อไป

2.2 พัฒนาการของอุตสาหกรรม  •  41
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ผลประกอบการป� 2567/68 
มีกำไรสุทธิ 501 ล�านบาท 

(30 พ.ค. 2568)

กลุ�ม VGI ไม�ได�รับใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย�

ไร�สาขา (Virtual Bank)
(19 มิ.ย. 2568) รัฐบาลไทย

ประกาศโครงการคนละคร�่ง 
(29 ต.ค. 2568)

ประกาศผลการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู�แทนราษฎร 
(9 ก.พ. 2569)

VGI รายงานผลประกอบการ
ไตรมาส 2 ป� 2568/69 

(12 พ.ย. 2568)

ประกาศยุบสภาผู�แทนราษฎร 
(12 ธ.ค. 2568)

VGI รายงานผลประกอบการ 
ไตรมาส 3 ป� 2568/69 และประกาศงดจ�าย

เง�นป�นผลระหว�างกาล 
(12 ก.พ. 2569)

ประกาศแต�งตั้ง
นายกรัฐมนตร�คนที่ 32 

(5 ก.ย. 2568)

หุ�นเพ��มทุนของ VGI 
จากการใช�สิทธิ W-4 เร��มเข�าจดทะเบียนซื้อขาย 

(17 ก.ย. 2568)

วันซื้อขายวันสุดท�ายของ VGI-W4 
(6 ส.ค. 2568)

VGI รายงานผลประกอบการ
ไตรมาส 1 ป� 2568/69 

(14 ส.ค. 2568)

โดนัลด� ทรัมป� 
ปรับลดอัตราภาษีนำเข�าสินค�า

จากไทยจากร�อยละ 36 เป�นร�อยละ 19
(1 ส.ค. 2568)

3.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

1.	 การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์และสรุปการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ VGI ในปีท่ีผ่านมา
ข้อมูล 1 : ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI ในปี 2568/69

ที่มา : www.setsmart.com

วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจโลกในปี 2568/69 

ในรอบปีงบประมาณ 2568/69 เศรษฐกิจโลกยังคงขยายตัวได้ แม้ต้อง
เผชิญกับความผันผวนที่ยังคงดำ�เนินอยู่ ท่ามกลางความไม่แน่นอน 
ด้านนโยบาย และความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ที่อยู่ในระดับสูง  
โดยกองทนุการเงนิระหวา่งประเทศ (International Monetary Fund: IMF)  
ระบุว่า เศรษฐกิจโลกในปี 2568 ขยายตัวร้อยละ 3.4 เพ่ิมขึ้นจาก 
ร้อยละ 3.3 ในปี 2567 อย่างไรก็ดี คาดว่าเศรษฐกิจโลกจะชะลอตัว 
ลงมาอยู่ที่ร้อยละ 3.1 ในปี 2569

การขยายตัวในปี 2568 ได้รับแรงสนับสนุนจากอัตราเงินเฟ้อที่ 
ผ่อนคลายลง ราคาพลังงานที่ปรับตัวลดลง ผลประกอบการของ 
ภาคธุรกิจทั่วโลกที่ยังคงแข็งแกร่ง รวมถึงการปรับลดอัตราดอกเบี้ย 
ของธนาคารกลางสหรัฐฯ (Federal Reserve: Fed) รวม 75 จุดพื้นฐาน
ในช่วงปลายปี 2568 ซึ่งส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยนโยบายปรับลดลงมา 
อยู่ในกรอบร้อยละ 3.50–3.75 และช่วยสนับสนุนการบริโภคและ 
การลงทุนภาคเอกชน อย่างไรก็ดี ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ 
และความไม่แน่นอนในตะวันออกกลาง โดยเฉพาะความกังวลเก่ียวกับ 
ช่องแคบฮอร์มุซในช่วงต้นปี 2569 ยังคงสร้างแรงกดดันต่อราคา 
พลังงานและอัตราเงินเฟ้อ ส่งผลให้ตลาดการเงินโลกยังคงเผชิญกับ 
ความผันผวนอย่างต่อเนื่อง

วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2568/69 

เศรษฐกิจไทยในปีงบประมาณ 2568/69 เผชิญแรงกดดันจากความ 
ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและความเปราะบางภายในประเทศที่ยังคง 
มีอยู่ โดย GDP ของไทยในปี 2568 ขยายตัวร้อยละ 2.4 ชะลอลง 
จากร้อยละ 2.9 ในปี 2567 และสำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติคาดว่า GDP จะชะลอตัวลงต่อเนื่องมาอยู่ที่ร้อยละ 1.5 
ในปี 2569 การชะลอตัวดังกล่าวมีสาเหตุจากการบริโภคภาคเอกชน 
และภาครัฐท่ีอ่อนแอลง การแข็งค่าของเงินบาท การชะลอตัวของภาค 
การท่องเที่ยว ความไม่แน่นอนทางการเมือง และความขัดแย้งบริเวณ
ชายแดน ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน

เพื่อรับมือกับความท้าทายดังกล่าว รัฐบาลไทยได้ออกมาตรการ 
กระตุ้นเศรษฐกิจ ซึ่งรวมถึงโครงการ “คนละครึ่งพลัส” ซึ่งเป็นมาตรการ 
รว่มจา่ยของภาครฐัเพือ่สนบัสนนุการใชจ้า่ยภายในประเทศ ขณะเดยีวกัน  
ธนาคารแหง่ประเทศไทยไดด้ำ�เนินนโยบายการเงนิในทิศทางท่ีผอ่นคลาย 
มากขึน้ โดยปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายรวม 4 ครัง้ตลอดปงีบประมาณ 
2568/69 จากร้อยละ 2.00 มาอยู่ที่ร้อยละ 1.00 อย่างไรก็ดี แม้จะม ี
มาตรการสนับสนุนดังกล่าว แนวโน้มเศรษฐกิจไทยยังคงเปราะบาง  
ท่ามกลางภาระหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ความไม่แน่นอนทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ และความท้าทายเชิงโครงสร้างด้านประชากร
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ในด้านตลาดทุนไทย ท่ามกลางความเปราะบางภายในประเทศและ 
ความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก SET Index เริม่ต้นปงีบประมาณทีร่ะดบั 
1,168 จุด และปรับตัวลดลงในช่วงต้นปีงบประมาณมาอยู่ที่ 1,059 จุด  
ซึ่งใกล้เคียงกับระดับที่เคยเกิดขึ้นในช่วงสถานการณ์ COVID-19  
โดยทำ�จุดต่ำ�สุดในเดือนมิถุนายน 2568 หลังจากนั้น ตลาดฟื้นตัวขึ้น
จากฐานที่ต่ำ� โดยได้รับแรงสนับสนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ 
ของภาครัฐตามที่กล่าวข้างต้น ประกอบกับกระแสเงินทุนต่างชาติ 
ที่ไหลเขา้สูต่ลาดในชว่งต้นป ี2569 สง่ผลให ้SET Index ปดิปีงบประมาณ 
ที่ระดับ 1,448 จุด เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 แม้เศรษฐกิจพ้ืนฐานยังอยู่ใน
ภาวะชะลอตัว อัตราส่วนราคาต่อกำ�ไรสุทธิเฉลี่ยของตลาดหุ้นไทยใน 
ปีงบประมาณ 2568/69 อยู่ที่ 16.4 เท่า ลดลงจาก 19.3 เท่า ในปี 
งบประมาณก่อนหน้า โดย SET Index ปรับตัวเพ่ิมขึ้นสูงกว่า 
ตลาดหุ้นสำ�คัญส่วนใหญ่ของโลก ซึ่งดัชนี S&P 500, MSCI World 
และ MSCI Asia Pacific ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 ร้อยละ 16 และ 
ร้อยละ 23 ตามลำ�ดับ และมีค่า P/E เฉลี่ยอยู่ที่ 25.6 เท่า 23.3 เท่า และ 
17.6 เท่า ตามลำ�ดับ

นอกจากนี้ มูลค่าการซื้อขายรวมในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ในปี 2568 อยู่ที่ 11 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณ 338  
พันล้านดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้น 3 แสนล้านบาท หรือร้อยละ 3  
จากปีก่อนหน้า โดยนักลงทุนรายย่อยในประเทศยังคงเป็นผู้ซื้อสุทธิ  
ขณะที่นักลงทุนสถาบันในประเทศ นักลงทุนต่างชาติ และบัญชีบริษัท 
หลักทรัพย์เป็นผู้ขายสุทธิ

วเิคราะหก์ารเปลีย่นแปลงของราคาและการซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ VGI ในปี 2568/69

ในปี 2568/69 ราคาหลักทรัพย์ VGI ลดลงจาก 3.08 บาท ณ วันที่  
1 เมษายน 2568 มาอยู่ที่ 0.93 บาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569  
หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 69.8 โดยการลดลงของราคาหลักทรัพย์ 
VGI มีสาเหตุหลักจาก 1) ในช่วงเดือนมิถุนายน กลุ่มของ VGI ไม่ได้รับ 
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไร้สาขา (Virtual Bank)  
และ 2) การลดลงของรายได้และผลกำ�ไรของบริษัทฯ ในงวด 9 เดือน 
2568/69 จากการลดลงของรายได้สื่อโฆษณาบริเวณตอม่อสถานี
รถไฟฟ้า และการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายทางการตลาดของกลุ่มแรบบิท 
และค่าบริหารการขายสื่อโฆษณา โดยในปี 2568/69 ราคาหลักทรัพย์
ของ VGI ลดลงมากกวา่ดชัน ีSETMEDIA ทีล่ดลงรอ้ยละ 42.2 ในขณะที ่
ดัชนี SET เพิ่มขึ้นร้อยละ 24.0

•	 ในไตรมาส 1 ปี 2568/69 (เมษายน-มิถุนายน 2568)

ราคาหลักทรัพย์ของ VGI ลดลงจาก 3.08 บาท ณ วันที่ 1 เมษายน 
2568 มาอยู่ที่ 2.10 บาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 หรือคิดเป็น 
การลดลงร้อยละ 31.8 โดยในเดือนพฤษภาคม บริษัทฯ รายงาน 
ผลประกอบการปี 2567/68 ด้วยกำ�ไรสุทธิ 501 ล้านบาท พลิกฟื้น 
จากผลขาดทุนสุทธิในปีก่อน ซึ่งสะท้อนพัฒนาการเชิงบวกของ 
ผลการดำ�เนินงาน อย่างไรก็ดี ในเดือนมิถุนายน กลุ่มของ VGI ไม่ได้
รบัใบอนญุาตในการประกอบธรุกิจธนาคารพาณิชย์ไร้สาขา สง่ผลให ้
บริษัทฯ ต้องแสวงหาโอกาสในการลงทุนใหม่ เพื่อใช้เงินที่ได้รับจาก 
การเพิ่มทุนในการขยายธุรกิจ และสร้างการเติบโตในอนาคต

ดัชนี SETMEDIA และ SET ปรับตัวลดลงร้อยละ 20.8 และ ร้อยละ 5.9  
ตามลำ�ดับ โดยมีปัจจัยกดดันจากภาวะเศรษฐกิจไทยท่ีไม่แน่นอน 
จากการทีส่หรัฐอเมรกิาเรียกเก็บภาษศุีลกากรตอบโต้จากประเทศคู่ค้า  
ความตึงเครียดในตะวันออกกลาง ข้อพิพาทชายแดนไทย–กัมพูชา  
และปัจจัยด้านการเมืองภายในประเทศ อย่างไรก็ดี ในเดือนเมษายน  
คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ย
นโยบายลงร้อยละ 0.25 ให้เหมาะสมกับแนวโน้มและความเสี่ยงของ
เศรษฐกิจไทย

•	 ในไตรมาส 2 ปี 2568/69 (กรกฎาคม-กันยายน 2568)

ราคาหลักทรัพย์ของ VGI ลดลงจาก 2.10 บาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2568 มาอยู่ที่ 1.58 บาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 หรือคิดเป็น 
การลดลงร้อยละ 24.8 โดยในเดือนสิงหาคม บริษัทฯ รายงาน 
ผลประกอบการไตรมาส 1 ปี 2568/69 ด้วยกำ�ไรสุทธิ 45 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 28.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน นอกจากนั้น หุ้นเพิ่มทุนของ 
บริษัทฯ จากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของ VGI ครั้งที่ 4 ได้เข้าซื้อขายในเดือนกันยายน ประกอบกับ 
บรรยากาศการลงทุนในกลุ่มสื่อที่ยังเผชิญแรงกดดันจากมุมมองต่อ 
อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่ชะลอตัวกว่าที่คาดการณ์ไว้ โดยมีการ
ลดประมาณการเม็ดเงินสื่อโฆษณาทั้งปี 2568 ว่าจะเติบโตเพียง 
ร้อยละ 0.1 จากเดิมร้อยละ 3.9 ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจและกำ�ลังซื้อ
ผู้บริโภคที่อ่อนตัว

ดัชนี SETMEDIA ลดลงร้อยละ 9.9 ในขณะที่ดัชนี SET ปรับตัว 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.9 โดยการเพิ่มขึ้นของดัชนี SET มีปัจจัยสนับสนุน 
จาก 1) การปรับลดอัตราภาษีนำ�เข้าสินค้าจากไทยของสหรัฐฯ  
จากร้อยละ 36 เหลือร้อยละ 19 2) การปรับลดอัตราดอกเบี้ย 
นโยบายลงร้อยละ 0.25 ในเดือนสิงหาคม และ 3) ความคาดหวัง
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลชดุใหมภ่ายหลงัการเปลีย่นแปลง
ทางการเมือง

•	 ในไตรมาส 3 ปี 2568/69 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)

ราคาหลักทรัพย์ของ VGI ลดลงจาก 1.58 บาท ณ วันที่ 30 กันยายน 
2568 มาอยู่ที่ 0.95 บาท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 หรือคิดเป็น 
การลดลงร้อยละ 39.9 โดยในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ รายงาน 
ผลการดำ�เนินงานไตรมาส 2 ปี 2568/69 โดยมีรายได้ลดลงและ 
มีกำ�ไรสุทธิ 79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
ประกอบกับบริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาโครงการลงทุนใหม่เพ่ือมา
ทดแทนโครงการธนาคารพาณิชย์ไร้สาขา เพ่ือใช้ประโยชน์จากเงินที่
ได้รับจากการเพิ่มทุนให้ได้ประโยชน์สูงสุด

ดัชนี SETMEDIA ปรับตัวลดลงร้อยละ 19.4 สะท้อนแรงกดดัน 
เฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรมที่รุนแรง ในขณะที่ดัชนี SET ปรับตัว 
ลดลงเพียงร้อยละ 1.1 โดยได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของ 
เศรษฐกิจไทยและสถานการณ์อุทกภัยภาคใต้ อย่างไรก็ดี มีปัจจัย 
สนับสนุนจากมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายและการท่องเที่ยวของรัฐ  
การปรับลดดอกเบี้ยนโยบายลงร้อยละ 0.25 ในเดือนธันวาคม  
และการเข้าซื้อกองทุน Thai ESG เพ่ือได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี 
ในช่วงปลายปี
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มูลค�าซื้อขายใบสำคัญแสดงสิทธิ VGI-W3 (แกนขวา)

บาท ล�านบาท

เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68 ต.ค. 68 พ.ย. 68 ธ.ค. 68 ม.ค. 69 มี.ค. 69ก.พ. 69
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•	 ในไตรมาส 4 ปี 2568/69 (มกราคม-มีนาคม 2569)

ราคาหลักทรัพย์ของ VGI ลดลงจาก 0.95 บาท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 
2568 มาอยู่ที่ 0.93 บาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 หรือคิดเป็น 
การลดลงร้อยละ 2.1 โดยในเดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ รายงาน 
ผลการดำ�เนินงานไตรมาส 3 ปี 2568/69 โดยมียอดขายลดลง  
และมกีำ�ไรสทุธ ิ83 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 73.0 เมือ่เทยีบกับปก่ีอนหนา้ 
รวมถึงการประกาศงดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยบริษัทฯ ยังคง 
รอความชัดเจนของแผนการใช้เงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุน

ดัชนี SETMEDIA และ SET เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.0 และร้อยละ 3.3  
ตามลำ�ดับ จากการกลับเข้าซื้อสุทธิอย่างต่อเนื่องของนักลงทุน 
ต่างชาติภายหลังความชัดเจนของผลการเลือกต้ังภายในประเทศ 
ในเดือนกุมภาพันธ์ ซึ่ งสร้างความเชื่อมั่นต่อเสถียรภาพ 

ทางการเมืองของไทย ประกอบกับเศรษฐกิจไทยในไตรมาส 4/2568  
ขยายตัวดีกว่าที่นักวิเคราะห์คาดการณ์ อย่างไรก็ดี มีปัจจัยลบ 
จากความกังวลต่อสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างสหรัฐฯ  
และอิหร่านในเดือนมีนาคม รวมถึงผลกระทบจากการปิดช่องแคบ 
ฮอร์มุซที่ส่งผลให้ราคาพลังงานโลกปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม 
ราคาตลาดที่ 19,624 ล้านบาท โดยในช่วงเดือนเมษายน 2568  
ถึงมีนาคม 2569 มีปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยอยู่ที่ 185 ล้านหุ้น 
ต่อวัน (เพิ่มขึ้นร้อยละ 42 เมื่อเทียบกับปีก่อน) และมีมูลค่าการซื้อขาย 
เฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ 203 ล้านบาทต่อวัน (ลดลงร้อยละ 38 เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อน)

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ย 
(ล้านหุ้นต่อวัน) เปลี่ยนแปลง 

(%)

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ย 
(ล้านบาทต่อวัน) เปลี่ยนแปลง 

(%)
2568/69 2567/68 2568/69 2567/68

VGI 184.9 130.0 42.3 203.2 327.5 -38.0

SET 8,475.5 10,800.3 -21.5 46,183.3 44,677.4 33.7

SET MEDIA 179.6 223.2 -19.5 366.5 587.6 -37.6

ข้อมูล 2 : �ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI-W3 (เริ่มซื้อขายครั้งแรกเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2565)

ที่มา : setsmart.com

ข้อมูล 3: �การเคลื่อนไหวของเงินทุนแบ่งตามประเภทของนักลงทุน ปี 2568/69

ที่มา : setsmart.com
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ข้อมูล 4: สรุปสถิติซื้อขายหลักทรัพย์ VGI และดัชนีหลักทรัพย์ที่สำ�คัญในภูมิภาค

2568/69 2567/68 2566/67 2565/66 2564/65

ราคาหุ้้�น (บาท)

ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี 0.93 2.98 1.67 3.92 5.10

สููงสุุดในรอบปีี 3.14 3.68 4.10 5.40 7.30

ต่ำำ��สุุดในรอบปีี 0.77 1.20 1.37 3.46 5.05

มููลค่่าการซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (ล้้านบาท) 203.0 327.5 104.7 135.39 178.3

ปริิมาณการซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (ล้้านหุ้้�น) 184.9 130.0 47.5 30.0 28.8

จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี (ล้้านหุ้้�น) 21,101.2 20,000.0 11,194.5 11,194.5 11,194.5

มููลค่่าตลาด ณ วัันสิ้้�นรอบบััญชีี (ล้้านบาท) 19,624.2 59,600.0 18,694.8 43,882.5 57,092.0

เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อน 

ราคาหุ้้�น VGI -68.8% 73.3% -57.6% -23.9% -29.7%

ดััชนีีสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์ (SETMEDIA Index) -42.3% -10.7% -31.9% -26.0% 12.3%

ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET Index) 25.1% -16.0% -14.4% -5.1% 6.8%

ดััชนีี MSCI World 17.4% 5.6% 23.2% -8.6% 8.6%

ดััชนีี S&P 500 (สหรััฐอเมริิกา) 16.3% 6.8% 27.9% -9.3% 14.0%

ดััชนีีฮั่่�งเส็็ง (ฮ่่องกง) 7.2% 39.8% -18.9% -7.3% -22.5%

ดััชนีีนิิเคอิิ 225 (ญี่่�ปุ่่�น) 43.4% -11.8% 44.0% 0.8% -4.7%

ดััชนีีสเตรทไทม์์ (สิิงคโปร์์) 23.0% 23.2% -1.1% -4.4% 7.7%

ดััชนีีจาการ์์ตา คอมโพสิิต (อิินโดนีีเซีีย) 8.3% -10.7% 7.1% -3.8% 18.1%

ดััชนีีเวีียดนาม  (เวีียดนาม) 28.1% 5.2% 20.6% -28.7% 25.2%

ที่มา : www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex, www.pse.com.ph and Bloomberg
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31 มีนาคม 2569
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31 มีนาคม 2568

บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน) นักลงทุนบุคคลธรรมดาชาวไทยและต�างชาตินักลงทุนสถาบันไทยและต�างชาติ

2.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้น 23,322 ราย ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 
(“BTSG”) ถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 46.3 หรือ 9,775 ล้านหุ้น ในขณะที่นักลงทุนสถาบันมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 44.3 และนักลงทุน 
บุคคลธรรมดามีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 9.4

ข้อมูล 5 : การถือหุ้นแบ่งตามประเภทผู้ถือหุ้น

ข้อมูล 6: การกระจายผู้ถือหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่ถือ  
(หุ้น)

จำ�นวนนักลงทุน  
(ราย)

ร้อยละของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

> 100 ล้้าน 13 87.8

> 50 ล้้าน-100 ล้้าน 4 1.3

> 1 ล้้าน-50 ล้้าน 332 6.2

100,001-1 ล้้าน 2,255 3.3

10,001-100,000 7,002 1.2

1,001-10,000 7,229 0.2

1-1,000 6,487 0.0

รวม 23,322 100.0

3.	 กิจกรรมอื่นในตลาดทุน
3.1	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W3

เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติ 
ให้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน (VGI-W3)  
จำ�นวนทั้งสิ้น 2,583 ล้านหน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยเสนอขายในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ต่อ 1 หน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการออก 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2565  
โดยมีอายกุารใชส้ทิธิ 5 ป ีนบัจากวนัออกใบสำ�คัญแสดงสทิธิ ซึง่วันใชส้ทิธิ 
คร้ังสุดท้าย และวันหมดอายุของสิทธิ คือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2570  
โดยมีอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ 
และกำ�หนดราคาการใช้สิทธิที่ 11.90 บาทต่อหุ้น

ภายหลังจากการเพ่ิมทุนในเดือนธันวาคม 2567 ตามเงื่อนไขของ  
VGI-W3 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการปรับสิทธิของ VGI-W3 โดยปรับ 
ราคาการใช้สิทธิจากเดิม 9.6806 บาทต่อหุ้น เป็นราคาการใช้สิทธิ 
ใหม่ที่ 9.6370 บาทต่อหุ้น พร้อมกับปรับอัตราการใช้สิทธิจากเดิม  
1 หน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อ 1.2293 หุ้น เป็นอัตราใหม่
ที่ 1 หน่วยต่อ 1.2349 หุ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ในโครงสร้างทุนที่มีผลกระทบต่อสิทธิของผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ  
และมีการใช้สิทธิภายใต้ VGI-W3 สะสม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 
จำ�นวน 1,500 หน่วย
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3.2	 การเป็นสมาชิกของดัชนี SET100  
และ SET50

ในเดือนเมษายน 2568 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก 
ของดัชนี SET50 อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2569 บริษัทฯ 
ได้พ้นจากการเป็นสมาชิกดัชนี SET50 แต่ยังคงอยู่ในดัชนี SET100

ดัชนี SET50 และ SET100 ประกอบด้วยหลักทรัพย์ของบริษัท 
จดทะเบียนที่มีขนาดใหญ่ที่สุด 50 และ 100 อันดับแรกตามลำ�ดับในเชิง 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalisation) โดยต้อง
ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกที่เข้มงวดในด้านสภาพคล่อง และสัดส่วน 
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) สำ�หรับเกณฑ์ด้าน 
สภาพคล่อง จะพิจารณาจากมูลค่าซื้อขาย และปริมาณหุ้นที่มีการ 
ซื้อขายในสภาพปกติของตลาดในแต่ละเดือน ในช่วงเวลา 12 เดือน 
ย้อนหลังตามรอบทบทวน โดยหลักทรัพย์ที่ผ่านการคัดเลือกต้องมี 
สภาพคล่องผ่านเกณฑ์ ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเดือนที่  
หลักทรัพย์เข้าซื้อขายตามรอบทบทวน ทั้งนี้ หลักทรัพย์ต้องมีมูลค่า
การซ้ือขายในแต่ละเดือนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของมูลค่าการซื้อขาย
เฉลี่ยของหุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังตลาดในเดือนเดียวกัน  
และมีปริมาณหุ้นซื้อขายไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นจดทะเบียน
ของหลักทรัพย์นั้น รวมถึงไม่เข้าข่ายมาตรการกำ�กับการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ (Market Surveillance Measure List) สำ�หรับเกณฑ์ 
สัดส่วนผู้ถือหลักทรัพย์รายย่อย หลักทรัพย์นั้นจะต้องมีสัดส่วน 
ผู้ถือหลักทรัพย์รายย่อยไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทุนชำ�ระแล้ว  
โดยพิจารณาจากข้อมูลล่าสุดก่อนการคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนี

ตลาดหลักทรัพย์ฯ จะดำ�เนินการคัดเลือกและประกาศรายชื่อ 
หลักทรัพย์ในดัชนี SET50 และ SET100 เป็นประจำ�ปีละ 2 คร้ัง โดย
ประกาศผลในเดือนมิถุนายนและธันวาคม เพื่อใช้ในการคำ�นวณ 
ดัชนีในเดือนกรกฎาคมและมกราคมตามลำ�ดับ การที่ VGI ได้รับ 
คัดเลือกให้อยู่ในดัชนี SET100 และ SET50 จะช่วยส่งเสริมให้หุ้น 
ของบริษัทฯ ได้รับความสนใจจากนักลงทุนสถาบัน โดยเฉพาะกองทุน 
ที่มีนโยบายการลงทุนตามดัชนี ซ่ึงอาจช่วยเพิ่มฐานผู้ถือหุ้น 
และสภาพคล่องของหุ้นในระยะยาว

ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.3	 การเป็นสมาชิกของดัชนีชุด FTSE SET 
Index Series และ FTSE Global Equity 
Index Series

เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2555 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก 
ของ FTSE SET Index Series ในประเภท FTSE SET Mid Cap Index 
โดยดัชนีนี้ถูกจัดทำ�โดย FTSE Group และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย 
ดัชนีดังกล่าวถูกจัดทำ�ขึ้นเพ่ือใช้ในการวัดผลการดำ�เนินงานของบริษัท 
ในตลาดทุนของไทย โดยประกอบด้วยดัชนี 6 ประเภท แบ่งตาม 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ทั้งนี้ จะมีการพิจารณาทบทวน 
และคัดเลือกหลักทรัพย์ของดัชนีชุด FTSE SET Index Series จำ�นวน 
2 ครั้งต่อปีในช่วงเดือนมิถุนายนและธันวาคม

นอกเหนือจากน้ี ต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2557 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือก 
เข้าเป็นสมาชิกของ FTSE Global Equity Index Series ในกลุ่ม 
ดัชนี FTSE Thailand Small Cap Index ซึ่งจัดทำ�ขึ้นเพื่อเป็น 
ดัชนีในการประเมินผลการดำ�เนินงานของหลักทรัพย์ทั่วโลก ท้ังนี้  
จะมีการพิจารณาทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ของดัชนีชุด FTSE 
Global Equity Index Series จำ�นวน 2 ครั้งต่อปีในช่วงเดือนมีนาคม
และกันยายน

3.4	 การเป็นสมาชิกของดัชนี MSCI

ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน ปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเข้าเป็น 
สมาชิกดัชนี MSCI ประเภทดัชนี MSCI Small Cap โดย Morgan 
Stanley Capital International (MSCI) Index ดัชนีอ้างอิงระดับสากล 
สำ�หรับนักลงทุนและผู้จัดการกองทุนในต่างประเทศ ซึ่งดัชนีนี้จะมี 
การพิจารณาทบทวนเป็นรายไตรมาสในเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม 
สิงหาคม และพฤศจิกายน โดยคัดเลือกบนพื้นฐานวิธีการคำ�นวณ 
ของ MSCI Global Investable Indexes (GIMI) ที่ครอบคลุมในทุก 
แง่มุมที่สำ�คัญ รวมถึงมีการเปรียบเทียบขนาดของมูลค่าหลักทรัพย์ 
ประเภท และรูปแบบในการดำ�เนินธุรกิจของแต่ละหน่วยธุรกิจทั่วโลก

3.5	 การเป็นสมาชิก Sustainability  
Yearbook 2026

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 บริษัทฯ ได้รับการยอมรับด้านความย่ังยืน
ระดบันานาชาติ โดยไดร้บัการคัดเลอืกใหเ้ปน็สมาชกิของ Sustainability  
Yearbook 2026 ภายใต้หมวดหมู่อุตสาหกรรมส่ือ ภาพยนตร์ และ
ความบันเทิง เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือเป็นองค์กรแห่งเดียว
ในประเทศไทยที่ไดร้บัคัดเลือกใหอ้ยู่ในรายชือ่สมาชกิของ Sustainability 
Yearbook ในหมวดหมู่อุตสาหกรรมดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการจัดอันดับเป็นบริษัทที่มีความยั่งยืน 
ที่สุดของโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ และความบันเทิง  
โดยในรอบการประเมินล่าสุด บริษัทฯ ได้รับคะแนนรวม 82 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน

การจัดอันดับดังกล่าวดำ�เนินการโดย S&P Global ซ่ึงเป็นสถาบัน 
ชั้นนำ�ระดับโลกด้านการประเมินความย่ังยืนขององค์กร (ESG) ภายใต้ 
กรอบการประเมินที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติด้านสิ่งแวดล้อม  
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือสะท้อนศักยภาพในการสร้างผลตอบแทนที่ย่ังยืนในระยะยาว 
ให้แก่นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

สำ�หรับปี 2569 มีบริษัทชั้นนำ�จากกลุ่มอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์  
และความบันเทิงทั่วโลกจำ�นวน 188 แห่งเข้าร่วมการประเมิน  
Corporate Sustainability Assessment (CSA) ของ S&P Global  
แต่มีเพียง 5 บริษัทเท่านั้นที่ผ่านเกณฑ์และได้รับการจัดอันดับ 
ให้อยู่ในรายชื่อของ Sustainability Yearbook 2026 ซึ่งสะท้อนถึง 
ความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล
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4.	 ความสัมพันธ์กับนักลงทุน
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไป 
มต่ีอบรษัิทเปน็อย่างย่ิง จึงไดจ้ดัต้ังฝา่ยนกัลงทนุสัมพนัธ์ขึน้เพือ่ทำ�หนา้ที่
เป็นส่ือกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนักลงทุน ซ่ึงรวมถึง 
ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจลงทุนในบริษัทฯ ทั้งนี้  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นส่ือกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน  
โดยเผยแพรข่อ้มลูทีถู่กต้อง ครบถ้วน และทนัต่อเหตุการณ์ เพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจของนักลงทุน ทั้งข้อมูลพัฒนาการทางธุรกิจที่สำ�คัญ 
ของบริษัทฯ ผลการดำ�เนินงาน และเหตุการณ์สำ�คัญที่ส่งผลกระทบ 
ต่อผลประกอบการและสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และอีกด้านหนึ่ง คือ  
การรับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุน นำ�เสนอ 
สู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้รับทราบ 
มุมมองของนักลงทุนท่ีมีต่อบริษัทฯ และสามารถนำ�มาใช้ในการ 
กำ�หนดนโยบายในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับความคาดหวังของ 
นักลงทุนที่มีต่อบริษัทฯ ได้

ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดทำ�ดัชนีชี้วัดผลการดำ�เนินงาน  
เพ่ือให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายของ 
บริษัทฯ รวมถึงมีการนำ�เสนอบริษัทฯ ให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน  
(เช่น การนับจำ�นวนครั้งของการจัดการประชุม จำ�นวนครั้งการเข้าร่วม 
งานประชุม (Roadshow) และสถิติการเข้าชมเว็บไซต์ของบริษัทฯ)  
และคณุภาพของขอ้มลูและความรวดเร็วในการใหบ้ริการขอ้มลูต่อนกัลงทนุ 
(วัดจากจำ�นวนครั้งการนำ�ส่งข้อมูล ความรวดเร็วในการนำ�ส่งข้อมูล 
และผลการสำ�รวจต่าง ๆ)

ในป ี2568/69 บรษัิทฯ พบนกัลงทนุสถาบนัในประเทศและนกัลงทนุสถาบนั
ต่างประเทศทัง้สิน้ 49 ราย โดยเปน็นกัลงทนุสถาบนัในประเทศทัง้หมด 42 
ราย และนักลงทุนสถาบันต่างประเทศทั้งหมด 7 ราย นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้พบกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ในประเทศทั้งหมด 84 ราย และยังมีการ
เข้าร่วมงานกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมด 8 ครั้ง แบ่งเป็นการเข้าเยี่ยมบริษัท  
5 ครั้ง และกิจกรรม Roadshow 3 ครั้ง

บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการจัดงาน
ประชุมเพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห์ ทั้งหมด  
4 ครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเข้าร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day 
ท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือนำ�เสนอพัฒนาการ 
ทางธุรกิจที่สำ�คัญและผลประกอบการแก่นักลงทุนอย่างเท่าเทียม  
และเปิดโอกาสให้นักลงทุนรายย่อยและผู้สนใจลงทุนในบริษัทฯ สามารถ
สอบถามขอ้มลูจากผูบ้ริหารได้โดยตรง ทัง้นี ้บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม  
SET Opportunity Day อย่างสม่ำ�เสมอในทุกไตรมาส 2 และ 4 ของ
ปีงบประมาณ

สำ�หรับข้อมูลเอกสารและวิดีโอบันทึกการประชุม ของการประชุม 
รายงานผลประกอบการประจำ�ไตรมาส สามารถรับชมได้ผ่านทาง 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน  
24 ชั่วโมงนับจากการประชุม

ข้อมูล 7 : กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

จำ�นวนนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ที่พบ  
(ราย)

2568/69 2567/68

นัักลงทุุนในประเทศ 42 50
นัักลงทุุนต่่างประเทศ 7 6
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ในประเทศ 84 149
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ - -
รวม 133 205

จำ�นวนกิจกรรมที่เข้าร่วม  
(ครั้ง)

2568/69 2567/68

งานประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการรายไตรมาส และ SET Opportunity Day 6 6
Roadshow และ Site Visit 8 8
การประชุุมกัับนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ 5 6
รวม 19 20

50  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
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ถือ

ขาย/ต่ำกว�าที่คาดการณ�

หน�วย : จำนวนบร�ษัทหลักทรัพย�

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เปน็หนึง่ในชอ่งทางการส่ือสารหลกักับกลุม่นกัลงทนุ 
โดยเป็นแหล่งข้อมูลสำ�คัญซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลักทรัพย์ 
ล่าสุด ส่ิงตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจำ�ปี งบการเงิน  
คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน จดหมายนักลงทุน และเอกสาร
นำ�เสนอของบริษัทฯ) ปฏิทินหลักทรัพย์ และวิดีโอบันทึกการประชุม 
กับนักวิเคราะห์ (Webcast) ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้อัปเดตเนื้อหาใน
หน้าเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ สำ�หรับในปี 2568/69  
ผู้เข้าเย่ียมชมเว็บไซต์มากที่สุดมาจากประเทศไทย สหรัฐอเมริกา 
จีน สิงคโปร์ และอินเดีย ตามลำ�ดับ โดยในหน้าเพจนักลงทุนสัมพันธ์ 
มียอดการเข้าชมรวมกว่า 54,000 ครั้ง

ในปี 2568/69 บริษัทหลักทรัพย์ที่จัดทำ�บทวิเคราะห์บริษัทฯ มีจำ�นวน
ทั้งหมด 6 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า (ประเทศไทย) 
จำ�กัด 2) บริษัท หลักทรัพย์ ลิเบอเรเตอร์ จำ�กัด 3) บริษัทหลักทรัพย์  
ฟลิลปิ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 4) บริษัทหลักทรพัย์ กสกิรไทย จำ�กัด  
(มหาชน) 5) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำ�กัด และ 6) บริษัทหลักทรัพย์  
กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน)

ทั้งนี้ในปี 2568/69 มีบทวิเคราะห์บริษัทเผยแพร่จากบริษัทหลักทรัพย์  
6 แหง่ โดยบรษิทัหลกัทรัพย์ 5 แหง่ใหค้วามเหน็ว่า “ถือ” บริษัทหลกัทรพัย์  
1 แห่งให้ความเห็นว่า “ขาย” หรือ “ต่ำ�กว่าที่คาดการณ์” โดยราคา 
เป้าหมายเฉลี่ยอยู่ที่ 1.32 บาทต่อหุ้น

ข้อมูล 8 : สรุปความเห็นของนักวิเคราะห์

5.	 ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
กรณีผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมาที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

นัักลงทุุนสััมพัันธ์	์คุ ุณสาวิิน วงศ์์รุ่่�งโรจน์์กิิจ  
คุุณคคนะ จิิตสุุชน  
คุุณวริิศ ลุุยะพัันธุ์์�

เบอร์์โทรศััพท์์	 +66 (0) 2080 1000 – ต่่อ 6002 (คุุณสาวิิน) 6009 (คุุณคคนะ) หรืือ 6109 (คุุณวริิศ)
อีีเมล	 ir@vgi.co.th
เว็็บไซต์์	 http://www.vgi.co.th
สััญลัักษณ์์ – หุ้้�นสามััญ	 VGI
สััญลัักษณ์์ – ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 VGI-W3
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3.2 �คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงาน ปี 2568/69

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

ล้านบาท

2568/69 2567/68 % YoY

รายได้้จากการให้้บริิการและขาย 4,646 5,219 -11.0

ต้้นทุุนการให้้บริิการและขาย (3,050) (3,409) -10.5

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,596 1,810 -11.8

รายได้้อื่่�น 450 461 -2.3

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (2,226) (2,072) 7.5

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (1,200) - n.a.

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน (1,380) 199 -793.8

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน 193 229 -15.7

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ (1,187) 428 -377.6

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (33) (27) 19.3

ภาษีี (107) (81) 30.9

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ (1,064) 501 -312.2

ร้อยละ

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 34.4 34.7

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ -22.9 9.6
หมายเหตุ: ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุน หมายถึง ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

โครงสร้างรายได้
ล้านบาท

2568/69 2567/68 % YoY

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,949 2,416 -19.3

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 1,759 2,241 -21.5

สื่่��อโฆษณาในอาคาร สำำ�นัักงาน 
และอื่่�นๆ 190 175 8.6

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,620 1,646 -1.6

ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย 1,077 1,158 -7.0

ร�วมรายได้้จากการให้้บริิการ 
และการขาย 4,646 5,219 -11.0

สัดส่วนรายได้
ร้อยละ

2568/69 2567/68

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 41.9 46.3

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 37.9 42.9

สื่่��อโฆษณาในอาคาร สำำ�นัักงาน 
และอื่่�นๆ 4.1 3.4

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 34.9 31.5

ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย 23.2 22.2

ร�วมรายได้้จากการให้้บริิการ 
และการขาย 100.0 100.0
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วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน (ปี 2568/69 เทียบกับปี 2567/68)

ในปี 2568/69 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการและการขายอยู่ที่ 
4,646 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.0 YoY โดยธุรกิจส่ือโฆษณา ธุรกิจ
บริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย มีสัดส่วนรายได้ที่ร้อยละ  
41.9 ร้อยละ 34.9 และร้อยละ 23.2 ของรายได้จากการให้บริการ 
และการขายตามลำ�ดับ

ธุรกิจสื่อโฆษณามีรายได้อยู่ที่ 1,949 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 19.3 YoY 
โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการไมม่รีายไดจ้ากสือ่โฆษณาบรเิวณตอมอ่สถานี
รถไฟฟา้ ในขณะทีร่ายไดส้ือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนอืน่ ๆ  และรายได ้
ส่ือโฆษณาในอาคารสำ�นักงานมีจำ�นวนใกล้เคียงกับปีก่อน และมีอัตรา
การใช้สื่อซ่ึงไม่รวมสื่อโฆษณาบริเวณตอม่อสถานีรถไฟฟ้าอยู่ที่ร้อยละ 
51.7 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 49.1 ในปีก่อน

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลมีรายได้จำ�นวน 1,620 ล้านบาท ลดลงร้อยละ  
1.6 YoY โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของรายได้จากการบริหาร
โครงการและการให้บริการการตลาดออนไลน์ อย่างไรก็ดี การลดลง 
ดังกล่าวได้รับการชดเชยบางส่วนจากการเพ่ิมขึ้นของ 1) รายได้ 
ดอกเบ้ียรับ ตามการขยายพอร์ตสินเชื่ออย่างต่อเนื่องของ RCash  
และ 2) รายได้ lead generation ของ RCare

ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายมีรายได้อยู่ที่ 1,077 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
7.0 YoY โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ของ Turtle ที่ลดลงจากรายได ้
ธุรกิจค้าปลีก อย่างไรก็ดี การลดลงดังกล่าวได้รับการชดเชยบางส่วน 
จากรายได้จากการขายของ RBytes ที่เพ่ิมขึ้นจากการขายสินค้า 
ทั้งสินค้าแบรนด์ของ RBytes เอง และสินค้าแบรนด์อื่น

ต้นทุนในการให้บริการและการขายอยู่ที่ 3,050 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 10.5 YoY โดยเป็นการลดลงตามรายได้จากการดำ�เนินงาน 
ที่ลดลง สำ�หรับอัตราต้นทุนต่อรายได้อยู่ที่ร้อยละ 65.6 และอัตรา 
กำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 34.4 ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

รายได้อื่นอยู่ที่ 450 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.3 YoY โดยมีสาเหตุหลัก 
มาจากการเปลี่ยนการรับรู้รายได้ของเงินลงทุนใน PlanB จาก 
เงินปันผลรับที่บันทึกในรายได้อื่นเป็นส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุน 

ในบริษัทร่วม เนื่องจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุนจากสินทรัพย์ 
ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมต้ังแต่ไตรมาส 2  
ปี 2568/69 อย่างไรก็ตาม การลดลงดังกล่าวได้รับการชดเชยจาก 
รายได้ดอกเบี้ยรับที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารอยู่ที่ 2,226 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 7.5 YoY โดยมีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมขึ้นของค่าบริหาร 
การขาย สื่อโฆษณาและค่าใช้จ่ายทางการตลาด ส่งผลให้อัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ ไม่รวมผลขาดทุนจาก 
การด้อยค่าของสินทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 47.9 เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 39.7 
เมื่อเทียบกับปีก่อน

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ อยู่ที ่1,200 ล้านบาท โดยสาเหตุ
หลักมาจากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน JMART ซึ่งคำ�นวณมาจาก 
ส่วนต่างระหว่างมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนใน JMART  
โดยประเมินด้วยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต (Discounted  
Cash Flow) เทียบกับมูลค่าเงินลงทุนที่บริษัทฯ ลงทุนใน JMART  
เพ่ือให้มูลค่าเงินลงทุนใน JMART สะท้อนถึงมูลค่าที่เหมาะสมตาม
มาตรฐานการบัญชี

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมอยู่ที่ 193  
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.7 YoY โดยมีสาเหตุหลักจาก 1) การลดลง 
ของส่วนแบ่งกำ�ไรจาก JMART และ 2) การที่ไม่มีการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร 
จากบริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำ�กัด (มหาชน) เนื่องจากบริษัทฯ ได้ 
จำ�หนา่ยเงนิลงทนุทัง้หมดออกไปในไตรมาส 3 ป ี2567/68 อยา่งไรก็ตาม 
การลดลงดังกล่าวได้รับการชดเชยบางส่วนจากการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไร
จาก PlanB ตั้งแต่ ไตรมาส 2 ปี 2568/69

จากที่กล่าวมาทั้งหมด ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิที่ 1,064  
ล้านบาท เทียบกับกำ�ไรสุทธิ 501 ล้านบาทในปีก่อน
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ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์
31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568

(ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ

เงิินสด รายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้  
และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

21,200 53.2 21,538 54.3

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 1,032 2.6 1,146 2.9

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 1,199 3.0 914 2.3

สิินค้้าคงเหลืือ – สุุทธิิ 153 0.4 159 0.4

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ 1,210 3.0 1,441 3.6

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า บริิษััทร่่วม และสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 11,792 29.6 10,986 27.7

ค่่าความนิิยม 314 0.8 367 0.9

สิินทรััพย์์อื่่�น 2,963 7.4 3,115 7.9

สิินทรััพย์์รวม 39,862 100.0 39,666 100.0

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มสีินทรัพย์รวม 39,862 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 196 ล้านบาท จาก 39,666 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

สินทรัพย์หมุนเวียน 24,680 ล้านบาท ลดลง 151 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของ 1) เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคาร 
ที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 339 ล้านบาท และ 2) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 114 ล้านบาท อย่างไรก็ดี 
การลดลงดังกล่าวได้รับการชดเชยด้วยการเพิ่มขึ้นของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 232 ล้านบาท

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 15,182 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 347 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของ 1) เงินลงทุนในการร่วมค้า บริษัทร่วม และ 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 807 ล้านบาท สาเหตุหลักจากจากการเพิ่มทุนและเปลี่ยนสถานะของเงินลงทุนใน PlanB จากสินทรัพย์ 
ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมในไตรมาส 2 ปี 2568/69 และ 2) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 346 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม  
การเพ่ิมขึ้นดังกล่าวถูกหักกลบบางส่วนด้วยการลดลงของ 1) สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 272 ล้านบาท 2) สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น  
253 ล้านบาท และ 3) ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 231 ล้านบาท

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 1,032 ล้านบาท และมีค่าเผื่อ 
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 65 ล้านบาท โดยมีระยะเวลา 
เก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 85.5 วัน เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ 77.5 วัน ณ วันที่  
31 มีนาคม 2568

ลูกหนี้การค้า

(ล้านบาท)

31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 287 602

ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 6 เดืือน 110 159

ค้้างชำำ�ระเกิิน 6 เดืือน 80 208

ค�่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิด

65 209

รวม 412 760

ร้้�อยละต่่อลููกหนี้้�การค้้า 
และลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นรวม 39.9 66.3
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เง�นสดต�นงวด
(31/3/2568)

เง�นสดสุทธิใช�ไป
ในกิจกรรมดําเนินงาน

เง�นสดสุทธิใช�ไป
ในกิจกรรมลงทุน

เง�นสดสุทธิ
จากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดปลายงวด
(31/3/2569)

(287)

(11,122)
1,217 5,690

15,881

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568

(ล้านบาท) ร้อยละ (ล้านบาท) ร้อยละ
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันทางการเงิิน 100 0.3 0 0.0

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 609 1.5 693 1.7

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 501 1.3 497 1.3

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,091 2.7 1,065 2.7

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 906 2.3 657 1.7

รวมหนี้้�สิิน 3,206 8.0 2,912 7.3

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 36,656 92.0 36,754 92.7

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 39,862 100.0 39,666 100.0
หมายเหตุ �สำ�หรับงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569  บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 5,691 ล้านบาท ลดลง 2,163 ล้านบาท จาก 7,854 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 มีสาเหตุหลักมาจากการด้อยค่าเงินลงทุน 

ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (“POV”) และ บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) เพื่อให้มูลค่าเงินลงทุนใน POV และ BSSH  สะท้อนถึงมูลค่าที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชี โดยพิจารณาจากมูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนใน POV และ BSSH ซึ่งประเมินด้วยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต (Discounted Cash Flow) เทียบกับมูลค่าเงินลงทุนที่บริษัทฯ ลงทุนใน POV และ BSSH

หนี้สินรวมจำ�นวน 3,206 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 294 ล้านบาท จาก 2,912 
ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ 
เพ่ิมข้ึนของ 1) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 347 ล้านบาท 2) เงินกู้ยืม 
ระยะสั้นจากสถาบันทางการเงิน 100 ล้านบาท เพื่อใช้สนับสนุน 
การดำ�เนินงานของกลุ่มแรบบิท อย่างไรก็ตาม การเพ่ิมขึ้นดังกล่าว 
ถูกหักกลบบางส่วนด้วยการลดลงของ 1) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น 84 ล้านบาท และ 2) รายได้รับล่วงหน้า 71 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำ�นวน 36,656 ล้านบาท ลดลง 98 ล้านบาท  
จาก 36,754 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 สาเหตุหลักมา
จากขาดทุนสุทธิในปีและส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 
ลดลง อย่างไรก็ดี การลดลงดังกล่าวถูกชดเชยด้วยการเพ่ิมขึ้น 
ขององค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น และการเพิ่มข้ึนของทุน 
เรือนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้วและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจากการใช้สิทธิ
ของ VGI-W4 จำ�นวน 1,644 ล้านบาท

สภาพคล่องและกระแสเงินสด
หน่วย: ล้านบาท

บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน 287 ลา้นบาท เงนิสดสทุธ ิ
ใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน 11,122 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการ 
ซื้อเงินลงทุนในตราสารทางการเงินสุทธิ 10,449 ล้านบาท เงินสดจ่าย
เพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,165 ล้านบาท และรายจ่ายฝ่ายทุน  
291 ล้านบาท อย่างไรก็ดี เงินสดใช้ไปดังกล่าวได้รับการชดเชยบางส่วน
ด้วยเงินสดรับจากดอกเบี้ย 383 ล้านบาทและเงินปันผล 320 ล้านบาท 
สำ�หรับเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินมีจำ�นวน 1,217 ล้านบาท  
สาเหตุหลักมาจากการได้รับเงินสดจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ VGI-W4 1,644 ล้านบาท ซึ่งถูก 
หักกลบด้วยเงินปันผลจ่าย 260 ล้านบาท และเงินสดจ่ายคืนหน้ีสิน 
ตามสัญญาเช่า 170 ล้านบาท

ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 10,191 ล้านบาท 
จาก 15,881 ล้านบาท ณ 31 มีนาคม 2568 เป็น 5,690 ล้านบาท  
ณ 31 มีนาคม 2569
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ตารางสรุปงบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน
(ล้านบาท)

2568/69 2567/68 2566/67

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 24,680 24,831 9,937

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 15,182 14,835 18,172

สิินทรััพย์์รวม 39,862 39,666 28,109

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,301 2,255 2,332

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 906 657 643

หนี้้�สิินรวม 3,206 2,912 2,975

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 36,656 36,754 25,134

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 39,862 39,666 28,109

งบกำ�ไรขาดทุน
(ล้านบาท)

2568/69 2567/68 2566/67

รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 1,949 2,416 2,105

สื่่�อโฆษณาในระบบขนส่่งมวลชน 1,759 2,241 1,967

สื่่�อโฆษณาในอาคารสำำ�นัักงานและอื่่�นๆ 190 175 138

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,620 1,646 1,544

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย 1,077 1,158 1,163

รวมรายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 4,646 5,219 4,813

รายได้้อื่่�น 450 461 647

รวมรายได้้ 5,096 5,680 5,460

ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย (3,050) (3,409) (3,359)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,596 1,810 1,454

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อม และค่่าตััดจำำ�หน่่าย1 533 887 587

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (1,187) 428 (3,952)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (1,064) 501 (3,489)

งบกระแสเงินสด
(ล้านบาท)

2568/69 2567/68 2566/67

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี 1,220 400 (3,980)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (287) 534 (692)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (11,122) (853) (250)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,217 13,323 (1,955)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (10,191) 13,004 (2,897)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 15,881 2,877 5,774

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 5,690 15,881 2,877

1  �กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า การเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนและสินทรัพย์ และขาดทุนจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัท เคอี
เอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ในปี 2566/67
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

2568/69 2567/68 2566/67

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 34.4 34.7 30.2

อััตราส่่วนกำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อม  
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย

(ร้้อยละ) 11.5 17.0 12.2

อััตราส่่วนกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ร้้อยละ) -20.9 8.8 -63.9

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) -3.0 1.7 -13.6

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) -2.7 1.5 -11.3

อััตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (ร้้อยละ) -37.8 69.5 -225.3

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.1 0.2 0.2

สภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 10.7 11.0 4.3

อััตราส่่วนการหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 4.3 4.7 4.4

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย2 (วััน) 86 78 83

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 68 71 77

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 78 81 82

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.1 0.1 0.1

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.0 0.0 0.0
หมายเหตุ:  อัตราส่วนทางการเงินคำ�นวณโดยใช้สูตรตามตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ที่ไม่รวมลูกหนี้จากการขายเงินลงทุน
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3.3 การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนของบริษัท

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

VGI มุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิธรุกิจตามหลักการพฒันาทีย่ัง่ยนืและสอดคลอ้งกับ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals) ด้วยปณิธานที่จะสร้างมูลค่าสูงสุดให้กับผู้มี 
สว่นไดเ้สียตลอดหว่งโซคุ่ณค่า โดยบริษัทฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความเชือ่มัน่ 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย แสดงความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจน 
ดแูลชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมด้วยความรับผดิชอบ ทัง้นี ้VGI ไดก้ำ�หนด
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นกรอบสำ�หรับการพัฒนาที่ย่ังยืน 
ตามคณุลกัษณะทีส่ำ�คัญในดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นสงัคม และดา้นเศรษฐกิจ
และการกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งนอกจากจะมีการจัดต้ังคณะกรรมการ 
พัฒนาเพ่ือความย่ังยืน (Sustainability Development Committee)  
แล้วยังได้มีการแต่งต้ังคณะทำ�งานด้านความยั่งยืน (Sustainability  
Working Team) ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพื่อ
จัดการปัญหาความยั่งยืนแบบองค์รวมในระดับองค์กรด้วย

VGI ตระหนักดีว่าความโปร่งใสและความรับผิดชอบเป็นสิ่งสำ�คัญ 
อย่างย่ิงต่อการดำ�เนนิธรุกิจ VGI จงึไดท้ำ�การเปดิเผยผลการดำ�เนนิงาน 
ด้านความย่ังยืนผ่านหลากหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
รายงานความยั่งยืน และรายงานประจำ�ปี ซึ่งปีนี้นับเป็นปีที่ 11 ติดต่อกัน 
ที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนผ่านรายงานความย่ังยืน  
ทั้งนี้ รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568/69 ครอบคลุมถึงผลการ 
ดำ�เนินงานของ VGI และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 
เปน็ระยะเวลานานกว่า 2 ปี และสามารถใชอ้ำ�นาจควบคุมการปฏิบติังาน
ได้ในช่วงระยะเวลาการรายงานตั้งแต่ 1 เมษายน 2568 ถึง 31 มีนาคม 
2569 ทั้งนี้ รายงานความย่ังยืนประจำ�ปี 2568/69 ได้จัดทำ�ข้ึนอย่าง
สอดคล้องกับมาตรฐาน GRI Sustainability Reporting Standards 
(GRI Standards) ซึ่งเปิดเผยข้อมูลขององค์กร รายละเอียดเก่ียวกับ
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และแนวทางในการจัดการประเด็น
ท่ีมีนัยสำ�คัญด้านความย่ังยืนในทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ทำ�การระบุประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ 
ด้านความยั่งยืนขององค์กรเป็นประจำ�ทุกปี โดยคำ�นึงถึงความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง แนวโน้มของอุตสาหกรรม 
ทั่วโลก และแนวทางปฏิบัติของทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในปีนี้ 
VGI ได้ปรับปรุงการประเมินประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญตามข้อกำ�หนด GRI 
Sustainability Reporting Standards ที่ได้มีการแก้ไขใหม่และผ่าน 
การทวนสอบจากผู้ประเมินภายนอก โดยประเด็นที่มีนัยสำ�คัญเหล่านี้ 
ไดรั้บการจดัลำ�ดบัตามความสำ�คญัของผลกระทบทีม่ต่ีอผูม้สีว่นไดเ้สยี
ของบริษัทฯ โดยการประเมินประเด็นสำ�คัญนี้ดำ�เนินการตามหลักการ 
แบบทวิสารัตถภาพ หรือ Double Materiality Principle ซึ่งเป็นแนวคิด
ในการประเมินผลกระทบในบริบทของสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำ�กับดูแล (Environment, Social and Governance หรือ ESG) ต่อ 
ภายในบริษัทฯ และผลกระทบในบริบท ESG จากกิจกรรมตลอดทั้ง 
ห่วงโซ่คุณค่าที่มีต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบ 
อ้างอิงจากเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงองค์กรของ VGI เพ่ือให้ 
สามารถนำ�ประเดน็สำ�คัญเหลา่นีม้าบรูณาการเขา้กับการประเมนิปจัจยั
ความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ในภายหลัง

VGI ยังได้มีการต้ังเป้าหมายด้านความย่ังยืนทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนความมุ่งมั่นด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ  
โดยในปีนี้ VGI ได้มีการปรับปรุงเป้าหมายขององค์กรเพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals หรือ SDGs) และความคาดหวัง
จากการประเมนิดา้นความย่ังยืนในระดบันานาชาติ โดยไดม้กีารแบง่การ
ตั้งเป้าหมายด้านความยั่งยืนเป็น 3 ช่วง ได้แก่ เป้าหมายระยะสั้นภายใน
ปี 2573/74 เป้าหมายระยะกลางภายในปี 2583/84 และเป้าหมายระยะ
ยาวภายในปี 2593/94

สำ�หรับรายละเอียดเพิม่เติม สามารถดไูด้ในรายงานความยัง่ยนืประจำ�ป ี
2568/69 ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “การประเมินประเด็นที่สำ�คัญด้าน
ความย่ังยืน” หวัขอ้ “นโยบายและเป้าหมายการพฒันาอย่างย่ังยืน” และ
รายงานเฉพาะ “Materiality Report FY 2025/26”

นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมา VGI ยังได้รับการจัดอันดับเป็นบริษัทที่มีความ
ยั่งยืนอันดับ 1 ของโลก และได้รับสถานะ “Top1%” ในกลุ่มอุตสาหกรรม
สือ่ ภาพยนตร ์และความบนัเทงิ (PUB Media, Movies & Entertainment)  
ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 ด้วยคะแนน 82/100 ใน Sustainability Yearbook  
2026 โดย S&P Global สถาบนัจดัอนัดบัความนา่เชือ่ถือดา้นความย่ังยืน 
ชั้นนำ�ของโลก และได้เข้าร่วมดัชนีเป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน นับเป็นบริษัท
สื่อแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการยอมรับในระดับนี้  
สะท้อนให้เห็นถึงความใส่ใจในการดำ�เนินงานของ VGI ท่ีตระหนักถึง 
ปัญหาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนในสังคม และ 
การดำ�เนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี (Environment, Social 
and Governance หรือ ESG) มาอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังแสดงให้เห็นถึง 
ความมุ่งมั่นต้ังใจของ VGI ที่จะพัฒนาด้านความย่ังยืนขององค์กร 
เพื่อไปสู่องค์กรด้านความยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก

มากไปกวา่นัน้ VGI ยังไดร้บัเกียรติบตัร “ESG DNA” จากตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยสำ�หรบัโครงการ ESG DNA มวัีตถปุระสงคเ์พือ่เสรมิสร้าง
ความรู้พื้นฐานด้านความย่ังยืน ทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม (Environment) 
สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) เกียรติบัตรดังกล่าว
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการบูรณาการแนวคิดด้านความ
ยัง่ยนืเข้ากับกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน เสริมสรา้งความรู้ใหก้ับบุคลากร 
และผลกัดนัการดำ�เนนิธรุกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ซึง่จะชว่ยขบัเคลือ่น
องค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว
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VGI มุ่งแสวงหาโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องผ่านการสร้างพันธมิตร
เชงิกลยุทธแ์ละการบรูณาการอโีคซสิเตม็อย่างมชีัน้เชงิ ทัง้ในแพลตฟอรม์
ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่าย 
โดยภายใต้ธุรกิจสื่อโฆษณาหลักของ VGI นั้น บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินการ
พัฒนาช่องทางการนำ�เสนอส่ือโฆษณาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของนักโฆษณาและแบรนด์ต่าง ๆ อีกทั้ง การวิเคราะห์
ขอ้มลูการใชจ้า่ยจากธุรกิจบริการดา้นดจิิทลัของบริษัทฯ ยังทำ�ใหบ้รษัิทฯ 
สามารถยกระดบัการใหบ้รกิารสือ่โฆษณาทีเ่ขา้ถงึลกูค้ากลุม่เป้าหมายและ
กระตุ้นใหล้กูค้ามส่ีวนรว่มกับแบรนด์ไดม้ากขึน้ นอกจากนี ้ธรุกิจบริการ
ด้านดิจิทัลของ VGI ยังมีบทบาทสำ�คัญในการเสริมสร้างระบบนิเวศ 
ทางธุรกิจ ดว้ยการใหบ้รกิารชำ�ระเงนิแบบไมใ่ชเ้งนิสด ซ่ึงชว่ยอำ�นวยความ 
สะดวกแก่ผู้บริโภค และส่งเสริมประสบการณ์การซ้ือขายที่ทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ในส่วนของธุรกิจการจัดจำ�หน่าย บริษัทฯ มุ่งเน้น 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบโจทย์ผู้บริโภคในระยะยาว  
โดยคำ�นึงถึงความย่ังยืนและคุณภาพของแบรนด์เป็นสำ�คัญ เพื่อสร้าง
การเติบโตอย่างมั่นคงและต่อเนื่องอย่างยั่งยืนในระยะยาว

การให้บริการผลิตภัณฑ์และบริการ

VGI มุง่มัน่ในการพฒันาผลติภณัฑ์และบริการทีต่อบโจทย์นกัการตลาด
และแบรนด์ต่าง ๆ ผ่านแพลตฟอร์มสื่อโฆษณาทั้งออนไลน์และออฟไลน์  
ทีส่ามารถเขา้ถึงกลุม่ผูบ้รโิภคเปา้หมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ พรอ้มทัง้ 
ผสานเทคโนโลยีนวตักรรมดจิทิลั เพือ่เพิม่ศักยภาพในการสือ่สารแบรนด ์
และสร้างประสบการณ์ที่หลากหลายให้กับผู้บริโภคในยุคดิจิทัล

ในมิติของการเติบโตอย่างย่ังยืน ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของบริษัทฯ ได้รับ 
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยครอบคลุมบริการหลัก 3 ด้าน ได้แก่

1)	 ระบบการชำ�ระเงินแบบไม่ใช้เงินสด (Cashless Payment)

ใหบ้ริการระบบชำ�ระเงนิแบบไร้เงนิสดผา่นบตัรแรบบทิ (Rabbit Card: 
“RCard”) ครอบคลุมทั้งระบบขนส่งมวลชนและร้านค้าพันธมิตร 
เพือ่เพิม่ความสะดวก รวดเรว็ และสนบัสนนุการเปลีย่นผา่นสูส่งัคม 
ไร้เงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ
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2)	 บริการสินเชื่อดิจิทัล (Digital Lending Services)

ใหบ้รกิารสินเชือ่ผา่นแพลตฟอรม์ดจิทิลั โดยมุง่เนน้การเขา้ถึงแหล่ง
เงินทนุอย่างสะดวก รวดเรว็ และเปน็ธรรม ชว่ยสนบัสนนุการบรหิาร
จัดการทางการเงินของผู้ใช้บริการในชีวิตประจำ�วัน

3)	 บริการทางการเงินดิจิทัล (Digital Financial Services)

ให้บริการด้านการเงินผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล อาทิ นายหน้าประกันภัย 
และผลิตภัณฑ์ทางการเงินต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส ความสะดวก 
และการเข้าถึงบริการทางการเงินอย่างท่ัวถึง

ธุรกิจการจัดจำ�หน่ายของบริษัทฯ ครอบคลุมการดำ�เนินงานต้ังแต่
การบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย์ในระบบขนส่งมวลชน การดำ�เนินธุรกิจ 
ค้าปลีก ไปจนถึงการจัดจำ�หน่ายสินค้าและการบริหารแบรนด์ผ่าน 
หลากหลายแพลตฟอร์ม ทั้งออฟไลน์และออนไลน์ โดยอาศัยจุดแข็ง 
ของทำ�เล ศักยภาพและเครือข่ายแพลตฟอร์มดิจิทัลในการเข้าถึงผู้บริโภค 
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการบริหารจัดการ
แบรนด์แบบครบวงจร ครอบคลุมต้ังแต่การวางกลยุทธ์การเข้าสู่ตลาด  
การบริหารช่องทางการจัดจำ�หน่าย การทำ�การตลาด การขาย  
ไปจนถึงการบริการลูกค้าและหลังการขาย เพ่ือสนับสนุนพันธมิตรทาง
ธุรกิจและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ภายใต้การดำ�เนนิงานดงักลา่ว บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คัญกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล โดยกำ�หนดนโยบายด้าน Data Security และ Privacy 
อย่างรัดกุม สอดคล้องกับข้อกำ�หนดทางกฎหมาย พร้อมระบบบริหาร
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่น
และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว นอกจากนี้ พนักงาน 
ทกุคนทีม่สีว่นเก่ียวขอ้งกับระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิติัตาม 
นโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด และในกรณีที่มีการละเลยหรือ ฝ่าฝืน  
จะมีมาตรการลงโทษตามระเบียบวินัยอย่างชัดเจน

การตลาดและการขาย

VGI ยึดมั่นในการสร้างแบรนด์และการตลาดอย่างมีจริยธรรม โดยให ้
ความสำ�คัญกับการนำ�เสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการอย่างถูกต้อง  
โปร่งใส และสมดุล เพื่อส่งเสริมความเชื่อมั่นระหว่างแบรนด์กับผู้บริโภค  
และเพ่ือสนับสนุนให้การสื่อสารทางการตลาดมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

ในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณา บริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริการแก่กลุ่มลูกค้า 
เปา้หมายทีห่ลากหลาย ทัง้เอเจนซโีฆษณาและลกูค้าทีเ่ปน็เจา้ของแบรนด์
สินค้าและบริการ หน่วยงานรัฐ และองค์กรภาคเอกชน โดยใช้กลยุทธ์
การตลาดที่คำ�นึงถึงประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคควบคู่กับความ
คุ้มค่าในการลงทุนของลูกค้า และจากความสำ�เร็จในการตลาดและการ
สรา้งพนัธมติรภายใต้ธุรกิจบรกิารดา้นดจิทิลั สง่ผลใหบ้ริษัทฯ สามารถ
ขยายการให้บริการทางการเงินและการชำ�ระเงินผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล
แก่ผู้บริโภคได้แบบบูรณาการ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ใช้สมาร์ทโฟน และกลุ่ม 
ผู้ใชร้ะบบขนส่งสาธารณะ ซึง่นบัเปน็การวางรากฐานของระบบเศรษฐกิจ
ดิจิทัลที่ยั่งยืนและเข้าถึงได้อย่างครอบคลุมในระยะยาว

การบริการ

VGI ตระหนักดีว่าความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเป็นสิ่งสำ�คัญที่สุดในการ 
รักษาการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบ 
การควบคุมคุณภาพก่อนส่งมอบงานให้กับลูกค้า รวมถึงกลไกการ

ตอบสนองที่รวดเร็วเพื่อควบคุม ตรวจสอบ และแก้ไขเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจสื่อโฆษณา ทั้งนี้ สำ�หรับธุรกิจบริการด้าน
ดิจิทัล บริษัทฯ มีการให้บริการหลังการขายเพื่อยกระดับประสบการณ์
ของลูกค้า นอกจากนี้ ยังมีการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างมี
ประสทิธิภาพ ประกอบดว้ย การจดักิจกรรมรว่มกับลกูค้า การจดัทำ�การ
ประเมนิความพงึพอใจของลกูคา้ประจำ�ป ีและกำ�หนดชอ่งทางการติดต่อ
ที่ลูกค้าสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้จัดทำ�นโยบายความเป็นส่วนตัวเพื่อให้การดำ�เนินงานที่เก่ียวข้องกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและการรักษาข้อมูลดังกล่าว สอดคล้อง
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และใช้
ขอ้มลูสว่นบคุคลของลกูค้าเพ่ือวตัถุประสงค์ทีก่ำ�หนดไวภ้ายใต้นโยบาย 
ความเป็นส่วนตัวที่ได้รับความยินยอมเท่านั้น ซึ่งลูกค้ามีสิทธิร้องเรียน
ไปยังหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
ในกรณีที่เชื่อว่าการเก็บรวบรวม ใช้ และ/หรือ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
ของบริษัทฯ ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือไม่สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วย
การคุ้มครองข้อมูลที่บังคับใช้ และสามารถติดต่อเจ้าหน้าที่คุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ หากมีความประสงค์จะติดต่อบริษัทฯ  
เพื่อใช้สิทธิเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล หรือหากมีข้อสงสัยประการใด
เก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลตามนโยบายความเป็นส่วนตัวนี้ โดยในปี 
2568/69 บริษัทฯ ไม่ได้มีการใช้ข้อมูลของลูกค้าเพื่อวัตถุประสงค์อื่น ๆ  
และไม่มีกรณีหรือเหตุการณ์ที่บริษัทฯ ถูกร้องเรียนเก่ียวกับข้อมูล 
ส่วนบุคคลของลูกค้า

กิจกรรมส่งเสริม

กิจกรรมสง่เสรมิทีเ่ปน็ตัวขบัเคล่ือนทีส่ำ�คัญสำ�หรับบริษทัฯ ในการดำ�เนิน
กิจกรรมหลักและเพ่ือรักษาความสำ�เร็จของธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
ประกอบด้วย โครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ แนวทางและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ  ซึง่มคีวามสำ�คัญต่อการรกัษาการดำ�เนนิธรุกิจของ VGI ใหเ้ปน็ไป 
อย่างราบร่ืน อีกทั้งการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
ก็มีความสำ�คัญต่อการเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานในการ 
ตอบสนองและปรับตัวให้เข้ากับทิศทางธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะบริหาร
จัดการคู่ค้าเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดซ้ือจัดจ้างมีความโปร่งใส ยุติธรรม 
และย่ังยืน เพราะเราเชื่ออย่างยิ่งว่าการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
อย่างย่ังยืนนั้น เป็นส่วนสำ�คัญที่จะสามารถสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
ทีดี่ในอนาคต VGI จงึมุง่เนน้ความรว่มมอืในการพฒันาธุรกิจอย่างย่ังยนื
ร่วมกันเป็นองค์รวมและจัดทำ�โปรแกรมการเพ่ิมศักยภาพ โดยบริษัทฯ  
มกีารจดัอบรมให้ความรู้ดา้นเทคนคิใหกั้บคู่ค้าเพ่ือพัฒนาความสามารถ
และประสิทธิภาพด้าน ESG อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ VGI ยังให้ 
การเข้าถึงข้อมูลเก่ียวกับการดำ�เนินงานของคู่ค้ารายอื่น ตลอดจน 
ใหค้ำ�แนะนำ�และการสนบัสนนุในการดำ�เนนิการแก้ไขและปรบัปรุงต่อคู่ค้า 
โดยบริษัทฯ มีการจัดอบรมให้ความรู้ด้านเทคนิคให้กับคู่ค้าที่เก่ียวข้อง 
กับงานก่อสร้าง ติดตั้ง หรือคู่ค้าที่อาจมีความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงในปี 2568/69 มีคู่ค้าเข้าร่วมโครงการ 
ทั้งหมด 9 ราย ทั้งนี้ VGI ยังมุ่งมั่นท่ีจะนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและความ 
เปน็เลศิดา้นการวจิยัและพัฒนามาใช้ในการพฒันาและเปดิตวัผลิตภัณฑ์
รวมไปถึงโซลูชันส์ที่เป็นนวัตกรรมหรือมูลค่าเพิ่มเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันจากโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ อีกด้วย

60  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานของรัฐ
ชุมชน สังคม  
และสิ่งแวดล้อม

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

VGI เชือ่ว่าผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุม่มคีวามสำ�คัญอยา่งยิง่ต่อการพฒันา
อย่างย่ังยืนและความสำ�เร็จขององค์กรในระยะยาว ดังนั้น บริษัทฯ จึง 
ดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้รับการปฏิบัติ
อย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม ทั้งยังได้จัดทำ�นโยบายด้านการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือเป็นแนวทางสำ�หรับการระบุผู้มี 
ส่วนได้เสีย การระบุประเด็นที่มีนัยสำ�คัญด้านความย่ังยืน การพัฒนา 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย การสื่อสารและการแจ้งผลตลอด 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ จะกำ�หนดและระบุผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยพิจารณาจากระดับผลกระทบที่ผู้มีส่วนได้เสียอาจได้รับจากการ 
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ และระดับความจำ�เป็นในการพึ่งพาที่บริษัทฯ  
มต่ีอผูม้สีว่นไดเ้สยี โดย VGI ไดร้ะบผุูม้สีว่นไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอก
องค์กรเป็นจำ�นวน 6 กลุ่ม และยังจัดให้มีช่องทางการสื่อสารและ 
วิธีการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

รายละเอียดเพิม่เตมิเกีย่วกับประเด็นความสนใจของผู้มีสว่นไดเ้สยีและแนวทางการมีสว่นรว่มทีเ่กี่ยวขอ้ง สามารถดไูด้ในรายงานความยัง่ยืนประจำ�ปี 
2568/69 ภายใต้หัวข้อ “การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย”

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

VGI ได้กำ�หนดนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมความมุ่งมั่นในการ 
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินธุรกิจและปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และในขณะเดียวกันเพื่อสร้าง 
แรงบนัดาลใจในการดำ�เนนิการเก่ียวกับการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ
ในวงกว้างอีกด้วย นโยบายดังกล่าวกำ�หนดแนวทางด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่ใช้บังคับกับการดำ�เนินการผลิต ผลิตภัณฑ์และบริการ สิ่งอำ�นวย 
ความสะดวกทางธุรกิจ คู่ค้า ผู้รับเหมา คู่ค้าทางธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่า 
และบริษัทย่อยทั้งหมด

ดูรายละเอียดของนโยบาย 
ด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติมได้ที่

นอกจากนี้ VGI ยังให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
และโอกาสอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
อาทิ การเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนของสภาพอากาศที่รุนแรงและ 
ภัยธรรมชาติ ที่อาจส่งผลกระทบกับกิจกรรมทางธุรกิจของ VGI ได้  
ดังนั้นเพื่อจัดการกับความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เหล่านี้ VGI จึงดำ�เนินกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงองค์กร  
เพือ่ทบทวนปจัจยัเสีย่งทีมี่อยู่และทีเ่กิดขึน้ใหมอ่นัเก่ียวขอ้งกับผลกระทบ 
ของสภาพอากาศที่มีต่อการดำ�เนินธุรกิจ อีกทั้ง บริษัทฯ ได้กำ�หนด 
แผนความตอ่เนือ่งทางธรุกิจขององคก์ร รวมไปถงึแผนฟืน้ฟจูากภัยพิบติั
เพ่ือจัดการกับเหตุการณ์สภาพอากาศที่ไม่เอื้ออำ�นวย VGI ได้จัดทำ� 
การประเมินความเสี่ยงและโอกาสของธุรกิจอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ หรือ Climate Risk Assessment รวมถึงการ 
จัดทำ�รายงาน TCFD (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures) เพือ่เปดิเผยขอ้มลูทางการเงนิทีเ่ก่ียวกับสภาพภูมอิากาศ
และนำ�ไปใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียงภายในบริษัท และเป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจของผู้ลงทุนต่อไป

บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินโครงการต่าง ๆ เพื่ออนุรักษ์พลังงานและลดการ 
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการ
กำ�หนดนโยบายและแผนการอนรุกัษพ์ลงังานและสิง่แวดลอ้มเปน็สว่นหนึง่ 
ของการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดผลกระทบด้าน 
สิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ  จากการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร
ที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 
บริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ดังนี้

	• เป้าหมายระยะสั้น (2573/74) : ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 
1 และ 2 ร้อยละ 20 และ Scope 3 ร้อยละ 10 เม่ือเทียบกับปีฐาน 
2567/68

	• เป้าหมายระยะกลาง (2583/84) : ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
Scope 1 และ 2 ร้อยละ 42 และ Scope 3 ร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับ 
ปีฐาน 2567/68

	• เป้าหมายระยะยาว (2593/94) : ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
Scope 1, 2 และ 3 ร้อยละ 90 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567/68 เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย Net Zero 2593
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ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาดจากพลังงาน
หมุนเวียน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินงานของ
องค์กร ควบคูกั่บการพจิารณากำ�หนดเปา้หมายการลดการปลอ่ยก๊าซ
เรอืนกระจกตามแนวทางของ Science Based Targets initiative (SBTi) 
ในอนาคต เพื่อให้สอดคล้องกับหลักวิทยาศาสตร์ด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและมาตรฐานสากล

ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

VGI มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดลอ้มตามนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ จงึไดร้วบรวมและเปดิเผย 
ผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้รับการตรวจ
สอบโดยบุคคลที่สาม บริษัท แอลอาร์คิวเอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (LRQA)  
เพื่อให้ความรับรองว่าข้อมูลที่รายงานมีความน่าเชื่อถือและถูกต้อง  
โดยตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมที่ผ่านการตรวจสอบแล้วประกอบด้วย

	• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1)
	• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2)
	• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3)
	• การใช้พลังงาน
	• การใช้น้ำ�
	• การจัดการของเสีย

นอกจากนี้ ในปีรายงาน บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการคำ�นวณ ทวนสอบ และ
ขึ้นทะเบียนคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรอย่างครบถ้วน พร้อมได้รับการ
รับรอง Carbon Neutral ประเภทอิเวนต์จากการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ซึ่งสามารถชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
จนเป็นศูนย์ สะท้อนถึงการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น 
รูปธรรม ทั้งในด้านการใช้พลังงาน การดำ�เนินงาน และการบริหาร 
จัดการห่วงโซ่อุปทาน ควบคู่กับการใช้เครือข่ายสื่อของบริษัทฯ ในการ
ส่งเสริมการรับรู้ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อสนับสนุน
เป้าหมาย Net Zero ในระยะยาว

รายละเอียดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ VGI ย้อนหลัง 4 ปี (2565/66-2568/69)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก หน่วย
ผลการดำ�เนินงาน

2565/66 2566/67 2567/68 2568/69

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 5,368.85 13,699.77 16,323.80 22,017.83

ทางตรง (ขอบเขตที่่� 1) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 115.38 174.03 269.23 234.62

ทางอ้้อม Location-based (ขอบเขตที่่� 2) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 1,976.33 2,648.03 5,068.44 6,010.04

ทางอ้้อม Market-based (ขอบเขตที่่� 2) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 1,896.82 2,373.08 4,518.55 5,392.54

ทางอ้้อมอื่่�น ๆ (ขอบเขตที่่� 3) ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 3,277.15 10,877.71 10,986.13 15,773.17

สำ�หรับรายละเอียดการเปิดเผยข้อมูลและใบรับรอง สามารถศึกษา 
เพ่ิมเติมได้ในรายงานความย่ังยืน ประจำ�ปี 2568/69 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง 
ของรายงานประจำ�ปี 2568/69 ของ VGI ฉบับนี้

นอกจากนี้ VGI ยังสร้างความตระหนักรู้ในสังคมเกี่ยวกับความสำ�คัญ 
ของผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านแพลตฟอร์ม
โฆษณา อีกทั้งยังริเริ่มโครงการต่าง ๆ เพื่อลดโอกาสของการเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาทิ การลดการใช้พลังงานขององค์กร
และการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก การอนรัุกษก์ารใช้ไฟฟา้ภายในสำ�นกังาน 
รณรงค์เรื่องการใช้รถร่วมกันของพนักงานเพ่ือลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกจากการเดินทางไปทำ�งาน โครงการปลูกต้นไม้ โครงการ
จัดการขยะ เป็นต้น

กิจกรรม “Clean Air We Share ขบวนลมหายใจสะอาด”

ในปี 2568 บริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มบริษัทบีทีเอส จัดกิจกรรม “Clean Air 
We Share ขบวนลมหายใจสะอาด” เน่ืองในวันอากาศสะอาดสากล 
(International Day of Clean Air for Blue Skies) โดยได้แจกต้นไม้ 
ฟอกอากาศกว่า 4,500 ต้น ณ สถานีรถไฟฟ้าสำ�คัญ เพื่อส่งเสริมการ
มสีว่นรว่มของประชาชนในการดแูลคุณภาพอากาศ ทัง้นี ้การดำ�เนนิงาน
ของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสตลอดระยะเวลากว่า 26 ปี ยังมีส่วนช่วยลด 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้มากกว่า 2 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ฟอกอากาศกว่า 250 ล้านต้น โดยกิจกรรม
ดังกล่าวจัดขึ้นในวันที่ 5 กันยายน 2568 ณ สถานีพร้อมพงษ์  
สถานีสยาม สถานีห้าแยกลาดพร้าว และสถานีวัดพระศรีมหาธาตุ  
สะทอ้นถึงบทบาทของระบบขนสง่มวลชนในการสนบัสนนุการลดผลกระทบ 
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างเป็นรูปธรรม
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โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนใน Turtle Café 

ขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัท VGI ยังส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนและ
การลดของเสียผ่านการดำ�เนินงานในธุรกิจค้าปลีก โดยบริษัท ซุปเปอร์ 
เทอร์เทิล จำ�กัด (มหาชน) (“TURTLE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้
จดัแคมเปญรณรงค์ใหล้กูค้านำ�แก้วสว่นตัวมาใชท้ีร่า้น Turtle Café เพือ่
ลดการใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดยีวทิง้ ซึง่สามารถลดการใชแ้ก้วพลาสติก
ได้อย่างต่อเนื่อง โดยใน ปี 2568/69 สามารถลดการใช้แก้วพลาสติกได้
ทั้งสิ้น 6,190 แก้ว

นอกจากนี ้TURTLE ยังใหค้วามสำ�คัญกับการบรหิารจดัการของเสยีจาก
กระบวนการดำ�เนนิงาน โดยไดน้ำ�กากกาแฟทีเ่หลอืจากการชงเครือ่งดืม่
กลับมาใช้ประโยชน์ผ่านการแจกให้ลูกค้าฟรีในทุกสาขาของร้าน Turtle 
Café เพื่อนำ�ไปใช้ต่อ เช่น เป็นปุ๋ยหรือวัสดุปรับปรุงดิน ซึ่งเป็นการเพิ่ม
มูลค่าของของเสีย (Waste Valorisation) และช่วยลดปริมาณขยะที่ต้อง
นำ�ไปกำ�จัด

กิจกรรมปล่อยเต่าคืนสู่ท้องทะเล

ในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ TURTLE ได้จัด
กิจกรรม “Turtle will be free, Let’s join trip to the sea” โดยเชิญชวน
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียเข้าร่วมกิจกรรมปล่อยเต่าคืนสู่ธรรมชาติ ณ 
ศูนย์อนุรักษ์พันธ์ุเต่าทะเล จังหวัดชลบุรี พร้อมทั้งมอบเงินบริจาคเพื่อ

สนับสนุนการฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเล ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวสะท้อนถึง
การมส่ีวนร่วมของกลุ่มบริษัท VGI ในการอนรัุกษค์วามหลากหลายทาง
ชีวภาพและสร้างจิตสำ�นึกด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่สังคม

การดำ�เนนิงานดงักลา่วแสดงให้เหน็ถงึความมุง่มัน่ของ VGI ในการผสาน
การดำ�เนินธุรกิจเข้ากับการดูแลส่ิงแวดล้อม ทั้งในมิติของการลดผล 
กระทบ การสรา้งการมส่ีวนรว่มของผูม้ส่ีวนไดเ้สีย และการใช้ศักยภาพของ 
องค์กรในการขับเคลื่อนสังคมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว

รายละเอยีดเพิม่เติมเก่ียวกับการจดัการดา้นความย่ังยนืในมติิสิง่แวดลอ้ม
สามารถอ่านได้ในรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568/69 ภายใต้หัวข้อ  
“VGI กับความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม”

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวทางการดำ�เนินงานด้านสังคม

VGI ตระหนักดีว่า สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานในความเป็นมนุษย์
ที่ทุกคนพึงได้รับอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม การละเมิดสิทธิมนุษยชน 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและภาพลักษณ์ขององค์กร  
VGI จึงให้ความสำ�คัญสูงสุดต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มี 
ส่วนไดเ้สียตลอดหว่งโซคุ่ณค่าขององค์กร โดยการยึดหลักสิทธมินษุยชน 
และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องทั้งในระดับ
ท้องถิ่นและระดับสากล เพื่อป้องกันและหลีกเลี่ยงการเกิดเหตุการณ์ 
การละเมิดสิทธิมนุษยชน

VGI กำ�หนดนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชนเพือ่เปน็มาตรฐานในการบรหิาร
จัดการสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร ซึ่งครอบคลุม
ความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ท่ีจะป้องกันไม่ให้มีการค้ามนุษย์ การบังคับใช้
แรงงาน แรงงานเด็ก การเลือกปฏิบัติ และการคุกคามหรือล่วงละเมิด 
ทุกรูปแบบ ทั้งทางเพศและอื่น ๆ อีกทั้งสนับสนุนและปฏิบัติตามหลัก 
สิทธิมนุษยชนในเรื่องเสรีภาพในการสมาคม สิทธิในการร่วมเจรจา 
ต่อรอง และค่าตอบแทนที่เท่าเทียมกัน อีกทั้งยังได้ทำ�การปรับปรุง 
แก้ไขนโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยนโยบายด้าน 
สิทธิมนุษยชนนั้นกำ�หนดความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการเคารพ 
สิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าตามมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
ระหว่างประเทศ เช่น หลักปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วยการดำ�เนิน
ธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principles on Business and 
Human Rights) รวมถึงอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิเด็ก  
(The Convention on the Rights of the Child) อนุสัญญาว่าด้วย 
สิทธิคนพิการ (The Convention on the Rights of Persons with  
Disabilities) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการ
ทำ�งานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO Declaration on  
Fundamental Principles and Rights at Work) นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังได้จัดทำ�นโยบายเร่ืองการเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิดต่อสิทธิ
ของบุคคลอื่น และนโยบายเรื่องความหลากหลายและการยอมรับความ
หลากหลาย เพื่อสนับสนุนความหลากหลายและเคารพสิทธิมนุษยชน
ของพนักงาน

นอกจากนี้ VGI ยังได้ดำ�เนินการตรวจสอบและประเมินความเส่ียงด้าน
สทิธิมนษุยชนอย่างรอบดา้นตามหลกัการชีแ้นะขององค์กรสหประชาชาติ
ว่าดว้ยธุรกจิและสิทธิมนษุยชน เพือ่ประเมนิความเส่ียงทีเ่ก่ียวขอ้งกับการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อยที่ VGI มีอำ�นาจการบริหาร 
และได้จัดทำ�มาตรการเพื่อบรรเทาและแก้ไขผลกระทบต่าง ๆ เหล่านั้นใน
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กรณีที่มีการละเมิดขึ้น โดยกระบวนการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วย การประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  
การประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
การบรูณาการส่ิงทีค้่นพบและดำ�เนนิการตามความเหมาะสม ในป ี2568/69 
VGI ได้ดำ�เนินการทบทวนผลการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่าง 
รอบด้าน (Human Rights Due Diligence Disclosure Report) ซึ่งได้ 
เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการทบทวน 
ผลการประเมินเป็นประจำ�ทุกปี และกำ�หนดให้มีการประเมินใหม่ทุก ๆ  
3 ปี โดยรายงานฉบับถัดไปมีกำ�หนดจัดทำ�ในปี 2569/70

สำ�หรับรายละเอยีดเพิม่เติม สามารถดไูด้ในรายงานความยัง่ยนืประจำ�ปี 
2568/69 ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “สิทธิมนุษยชน” และ “รายงานผล
การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD Report)”

บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายด้านจริยธรรมทางการสร้างแบรนด์และ
การตลาด และนโยบายดา้นความรับผดิชอบในเนือ้หาสือ่โฆษณาและการ
โฆษณา ซึ่งครอบคลุมการสนับสนุนและความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการ 
บูรณาการการดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนในการตลาด การขาย และการ
สื่อสารเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการของ VGI และบริษัทย่อยที่เป็น 
ความจริง อีกทั้ง นโยบายด้านความรับผิดชอบในเนื้อหาส่ือโฆษณา 
และการโฆษณา กำ�หนดแนวทางปฏิบัติในการโฆษณาที่เหมาะสม  
ซึ่งระบุถึงหลักจรรยาบรรณในการนำ�เสนอสื่อโฆษณา โดยนโยบายนี ้
จะช่วยให้แน่ใจว่าเนื้อหาสื่อโฆษณานั้นถูกต้อง เป็นความจริง และ 
สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และแนวทางที่เกี่ยวข้อง

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับ 
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
เพิ่มเติมได้ที่

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับ 
นโยบายด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย 
เพิ่มเติมได้ที่

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับ 
นโยบายด้านความรับผิดชอบในเนื้อหา 
สื่อโฆษณาและการโฆษณา  
เพิ่มเติมได้ที่

ดูรายละเอียดเกี่ยวกับ 
นโยบายด้านจริยธรรมทางการ 
สร้างแบรนด์และการตลาด 
เพิ่มเติมได้ที่

ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

นอกจาก VGI จะได้ดำ�เนินการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่าง 
รอบด้านตามหลักปฏิบัติของสหประชาชาติว่าด้วยการดำ�เนินธุรกิจและ
สิทธิมนุษยชนเพ่ือระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่เก่ียวข้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจของ VGI แล้ว ยังได้มีการจัดการอบรมด้านสิทธิมนุษยชน
ให้กับพนักงานเพื่อปลูกฝังความรู้และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเพื่อ
ต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน อีกทั้ง VGI ยังคงให้ความสำ�คัญกับ
สุขภาพและความปลอดภัยในสถานที่ทำ�งาน เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนัก 
ดีว่าสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานเป็นสิ่งที่สำ�คัญสูงสุด VGI 
ยังเชื่อมั่นอย่างย่ิงว่าการดำ�เนินธุรกิจที่ย่ังยืนนั้นจะต้องทำ�ควบคู่ไปกับ
การเป็นองค์กรที่ดีและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างกลมกลืนด้วย

โดยในปี 2568/69 VGI ได้ดำ�เนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมที่
มุ่งเน้นปรับปรุงสาธารณสุข สนับสนุนการพัฒนาด้านการศึกษา สร้าง
จติสำ�นกึเพ่ือสรา้งความตระหนกัรู้ใหกั้บสงัคมเกีย่วกบัความหลากหลาย
และความย่ังยืน และสร้างความเท่าเทียมในสังคม ทั้งนี้ จากกิจกรรม 
ดังกล่าว บริษัทฯ มุ่งสนับสนุนและเพิ่มจำ�นวนพนักงานอาสา รวมถึง 
ส่งเสริมการรับรู้ทางสังคมเชิงบวกและความพึงพอใจต่อองค์กร

ในปี 2568/69 VGI ได้ประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ผ่านส่ือ 
ของบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมการรับรู้ด้านสาธารณสุขในสังคม โดยบริษัทฯ 
ได้สนับสนุนพ้ืนที่สื่อให้กับโครงการ “Heroes Give: New Hair New 
Life” ซึ่งมุ่งส่งต่อกำ�ลังใจให้แก่ผู้ป่วยโรคมะเร็ง ผ่านการส่งมอบวิกผม
จากเส้นผมจริง เพ่ือช่วยเสริมสร้างความม่ันใจและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
ใหแ้ก่ผูป่้วย การส่ือสารดงักลา่วไดเ้ผยแพรผ่า่นสือ่โฆษณาจอภาพจำ�นวน 
1,989 จอ จากกว่า 200 อาคารสำ�นักงาน และสื่อบนขบวนรถไฟฟ้า 
สายสีเหลืองและสายสีชมพู เป็นระยะเวลา 1 เดือน ซึ่งสามารถเข้าถึง
ประชาชนในวงกว้าง และมีส่วนช่วยกระตุ้นให้เกิดการตระหนักรู้ โดย 
พบว่ามีประชาชนติดต่อมูลนิธิเพื่อบริจาคเส้นผมเพิ่มเติมจากการ 
รับชมสื่อดังกล่าว ทั้งนี้ การสนับสนุนของบริษัทฯ ครอบคลุมการสร้าง
การรับรู้และการมีส่วนร่วมของสังคมในการช่วยเหลือผู้ป่วยโรคมะเร็ง 
พร้อมทั้งถ่ายทอดความสำ�คัญของการฟื้นฟูสภาพจิตใจของผู้ป่วย  
ซ่ึงเป็นอีกหนึ่งมิติสำ�คัญของการดูแลสุขภาพอย่างย่ังยืน โดย VGI  
มุ่งหวังให้การใช้สื่อขององค์กรเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างผลกระทบ 
เชิงบวกต่อสังคมในวงกว้าง
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โครงการพัฒนาชุมชนและส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา

ในด้านการพัฒนาชุมชนและการศึกษา เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2568 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมลงพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี โดยคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ร่วมกันส่งต่อ “พลังแห่งการให้” ผ่านการมอบ
เงินบริจาค อุปกรณ์การศึกษา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งของจำ�เป็นให้แก่ 
หน่วยงานและสถานศึกษาในพ้ืนที่ พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการปรับปรุง 
พืน้ทีก่ารเรียนรู้ เพือ่ส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการพฒันาเยาวชน
อย่างยั่งยืน

โครงการ “ฮีโร่ให้...วิกผมเพื่อชีวิตใหม่ (New Hair, New Life)”

นอกจากนี ้เมือ่วันที ่15 ธันวาคม 2568 บรษิทัฯ ยังไดร้ว่มกับกลุม่บรษิทั
บีทีเอส และมูลนิธินางฟ้าถึงคุณวันใหม่ (From Angel Foundation)  
จัดกิจกรรม “ฮีโร่ให้...วิกผมเพ่ือชีวิตใหม่ (New Hair, New Life)”  
เพ่ือคัดแยกเส้นผมและระดมทุนในการจัดทำ�วิกผมจากเส้นผมแท้ 
สำ�หรับผู้ป่วยมะเร็ง จำ�นวน 100 หัว ส่งมอบให้แก่โรงพยาบาลศิริราช  
และโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช ซ่ึงกิจกรรมดังกล่าวไม่เพียงช่วย 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้ป่วย แต่ยังสะท้อนถึงการมีส่วนร่วมของ
พนักงานในการสร้างคุณค่าทางสังคมอย่างแท้จริง

โครงการช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบทางการเงินแก่ผู้ ได้รับ
ผลกระทบจากภัยพิบัติ

ในส่วนของธุรกิจบริการด้านดิจิทัล บริษัทฯ โดยบริษัท แรบบิท แคช 
จำ�กัด (RCash) ได้ออกมาตรการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบ
จากอุทกภัยในภาคใต้ ในช่วง 22 ธันวาคม 2568-31 มกราคม 2569  
โดยเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถเข้าร่วมมาตรการพักชำ�ระหนี้ได้

สูงสุด 3 เดือน ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลของบริษัทฯ ซึ่งสะท้อนถึงความ
มุ่งมั่นในการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย และการดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับความ 
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน

โครงการ “ฮีโร่ให้” ปีที่ 3 มอบปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า

VGI ร่วมกับกลุ่มบริษัทบีทีเอส พร้อมพนักงานจิตอาสา ร่วมส่งมอบ
ปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าจากแคมเปญ “ฮีโร่ให้” จำ�นวนกว่า 60,000 ฉบับ โดย
เป็นปฏิทินที่พนักงาน ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส หน่วยงานใกล้เคียง
กับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส และประชาชนทั่วไปร่วมกันบริจาค พร้อมทั้ง 
มอบเงินจำ�นวน 200,000 บาท เพื่อสนับสนุนโครงการส่ือการเรียน 
การสอนสำ�หรับนักเรียนผู้พิการทางการมองเห็น โดยมีผู้อำ�นวยการ 
ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด เป็นผู้รับมอบ นอกจากนี้ 
พนักงานจิตอาสายังได้ร่วมทำ�กิจกรรมบันทึกหนังสือเสียง (อ่านนิทาน) 
และเข้าเล่มหนังสืออักษรเบรลล์อีกด้วย

โครงการสนับสนุนการฟ้ืนฟูและสรา้งขวญักำ�ลงัใจในสถานการณ์
สำ�คัญของประเทศ

บริษัทฯ ยังมีบทบาทในการช่วยเหลือสังคมในสถานการณ์สำ�คัญ โดย
ในเดือนสิงหาคม 2568 บริษัท ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
ได้มอบเงินจำ�นวน 100 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนการฟื้นฟูและเยียวยา
ประชาชนที่ได้รับผลกระทบในพ้ืนที่ชายแดนไทย–กัมพูชา ขณะเดียวกัน 
VGI ไดร้ว่มสนบัสนนุผา่นการใชส้ือ่โฆษณาของบรษัิทฯ โดยมกีารตกแตง่
ขบวนรถไฟฟ้าเป็นธงชาติไทย และเผยแพร่ภาพธงชาติผ่านสื่อดิจิทัล 
ทั่วประเทศในช่วงเวลาสำ�คัญของแต่ละวัน เพ่ือสร้างขวัญกำ�ลังใจ 
และความสามัคคีในสังคม

การดำ�เนินงานทั้งหมดนี้สะท้อนถึงความต้ังใจของ VGI ในการสร้าง
คุณค่ารว่มกบัสงัคม (Shared Value) ผา่นการผสานศกัยภาพของธรุกิจ
สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล และการมีส่วนร่วมของพนักงาน เพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ

รายละเอยีดเพิม่เติมเก่ียวกบัการจดัการความยัง่ยืนในดา้นสงัคมสามารถ
อ่านได้ในรายงานความยั่งยืนประจำ�ปี 2568/69 ภายใต้หัวข้อ “VGI กับ
ความยั่งยืนด้านสังคม”
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ระบุความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง

บรรเทาความเสี่ยง

ดําเนินงานและควบคุม

ทบทวนและปรับแผน
บร�หารความเสี่ยง

4.1 นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการดำ�เนินธุรกิจขององค์กรอย่างย่ังยืน และเป็นกลไกที่จะช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถบรรลเุปา้หมายตามแผนธรุกจิ กลยทุธ ์และวสิยัทศันท์ี่ไดต้ัง้ไว ้ภายใตส้ภาพแวดลอ้มและปจัจยัทีก่ระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป  
ตลอดจนช่วยลดอุปสรรค และ/หรือ ความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นทั้งในด้านผลกำ�ไร การดำ�เนินงาน และความเชื่อถือจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ที่มีต่อองค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีการจัดทำ�นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ที่มีการวางกรอบ 
การดำ�เนินงานด้านการบริหารจัดการความเส่ียงให้ครอบคลุมกิจกรรมที่สำ�คัญ 5 ประการ คือ 1) การกำ�กับดูแลและวัฒนธรรมองค์กร  
(Governance and Culture) 2) กลยุทธ์และการกำ�หนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting) 3) ผลการปฏิบัติงาน (Performance)  
4) การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision) และ 5) สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication 
and Reporting)

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร

VGI กำ�หนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่

ในการพจิารณาแตล่ะความเส่ียงจะต้องมกีารกำ�หนดระดบัความเสีย่งทีอ่งค์กรยอมรับได ้(Risk Appetite) และระดบัความเสีย่งเบีย่งเบนทีอ่งคก์รยอมรบัได ้ 
(Tolerance) โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทหลักคือ ผลกระทบทางการเงิน (Financial Impact) และผลกระทบที่ไม่อาจประเมินตัวเงินได้ (Non-Financial 
Impact) ซ่ึงครอบคลุมถึงผลกระทบในด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ด้านความปลอดภัยของผู้เก่ียวข้องในองค์กร ด้านทรัพยากรบุคคล และด้าน 
สิ่งแวดล้อมด้วย การประเมินและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของความเสี่ยงโดยใช้แผนที่แสดงระดับความเสี่ยง (Heat Map) โดยใช้เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) และแบ่งผลการประเมินความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง  
ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงต่ำ� และความเสี่ยงต่ำ�มาก เพื่อกำ�หนดลำ�ดับความสำ�คัญของความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการ ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ 
ยอมรับได้ รวมไปถึงการลดระดับความเสี่ยง ผ่านการจัดทำ�แผนจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan)

68  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการบร�ษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน�วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะทํางานด�านบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ตัวแทนบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายการเง�น
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

ฝ�ายขาย
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

ฝ�ายปฏิบัติการ
ผู�บร�หารและเจ�าของความเสี่ยง

• ควบคุมดูแล

• ประเมินประสิทธิภาพ

• บร�หารความเสี่ยง

• หน�วยงานบร�หารความเสี่ยง

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร

•	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลนโยบาย 
ของบริษัทฯ และเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทำ�หนา้ทีเ่ปน็ประธาน และผูบ้รหิารสูงสดุของ 
แต่ละสายงานเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมหีนา้ทีห่ลกัในการกำ�หนดนโยบาย 
แนวทาง และกรอบในการบริหารความเสี่ยงองค์กร พร้อมทั้งควบคุม
ดูแล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรให้มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดย 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่รายงานผลการประเมินและ 
การบริหารความเสี่ยงหลักขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบเป็นประจำ�อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

•	 คณะทำ�งานด้านบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนของแต่ละ
สายงาน ชว่ยสนบัสนนุการทำ�งานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
มีความรับผิดชอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
และกำ�หนดปัจจัยความเสี่ยงที่สำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน
และอนาคตเป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงสอบทานความเส่ียงของบริษัทฯ 
อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือมากกว่าน้ัน เพ่ือให้แน่ใจว่าความเส่ียง 
ในด้านต่าง ๆ ขององค์กร มีความเหมาะสม หากเกิดการเปลี่ยนแปลง
ที่สำ�คัญหรือมีความเสี่ยงที่สำ�คัญเกิดข้ึนระหว่างปี และอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนด และนำ�เสนอต่อผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการใหญ่ของ 
แต่ละสายงานของตนเองเพื่อพิจารณาและสอบทานผลการประเมิน
ความเสี่ยงและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ก่อนนำ�เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการสอบทานและประเมินความมีประสิทธิผลของกระบวนการ
บรหิารความเส่ียงขององค์กร จดัทำ�แผนการตรวจสอบโดยพจิารณา 
ความเสี่ยงองค์กร รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริต อีกทั้งยัง 
ตรวจสอบการปฏบิติังานการบริหารความเส่ียงเปน็ประจำ�อย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครั้ง และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเพียงพอและประสิทธิผล
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

VGI ตระหนักดีว่าการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง
เป็นปัจจัยที่สำ�คัญต่อความสำ�เร็จของการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ  
จงึไดก้ำ�หนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรับผดิชอบของผูบ้รหิาร
และพนักงานทั้งองค์กร ซ่ึงเป็นหลักการสำ�คัญประการหนึ่งในนโยบาย 
การบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ โดยบรษัิทฯ ไดส้ือ่สารความสำ�คัญของ
ความเสี่ยงผ่าน Tone at the Top ระดับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
ซึ่งจะเป็นผู้นำ�และส่งเสริมให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีการสร้างความรู้ความเข้าใจและให้การสนับสนุน
ผ่านการจัดอบรมสัมมนาความเส่ียงองค์กร ซ่ึงได้มีการจัดอบรม 
ให้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และคณะทำ�งานด้านบริหาร
ความเสี่ยง เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
ให้บุคลากรสามารถนำ�การบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการดำ�เนินงาน 
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
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4.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

ความเส่ียงของบริษัทฯ ได้ถูกวิเคราะห์โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ประกอบด้วย 1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน  
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน และ 4) ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแล โดยความเสี่ยงต่าง ๆ จะถูกประเมินผ่านดัชนีชี้วัดในมิติผลกระทบทางการเงิน และ
ผลกระทบที่ไมอ่าจประเมนิตัวเงนิได ้ซึง่ผลกระทบดงักลา่วนัน้ครอบคลมุถึงผลกระทบในดา้นการกำ�กับดแูลกิจการ ดา้นความปลอดภัยของผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในองค์กร ด้านทรัพยากรบุคคล และด้านสิ่งแวดล้อมด้วย โดยปัจจัยความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมดของบริษัทฯ มีดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

การพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC  
ในการประกอบธุรกิจ

รายไดข้องบริษทัฯ มาจากการใหบ้ริการสือ่โฆษณาและพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย์
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นหลัก โดยในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 
มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาและพ้ืนที่
เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 1,758.71 ล้านบาท  
คิดเป็นประมาณร้อยละ 37.86 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม  
ดังนั้น หากสิทธิของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาและ 
พื้นที่เชิงพาณิชย์ซึ่งได้รับจาก BTSC ถูกยกเลิกไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม 
อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้

สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC มีกำ�หนดอายุสัญญารวม 17 ปี ส้ินสุด 
วันที่ 4 ธันวาคม 2572 หรืออาจสิ้นผลหรือถูกยกเลิกด้วยสาเหตุอื่น
ดังต่อไปนี้

(ก) � BTSC ใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาด้วยเหตุใดเหตุหนึ่งดังนี้ 1) บริษัทฯ 
ไม่สามารถชำ�ระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิภายใน 30 วันนับแต่วัน 
ที่ถึงกำ�หนดต้องชำ�ระ 2) บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญาในข้อที่เป็น 
สาระสำ�คัญและการผิดสัญญาดังกล่าวไม่ได้รับการแก้ไขหรือ
ปรับปรุงภายในระยะเวลาที่กำ�หนด หรือ 3) บริษัทฯ มีหนี้สินล้นพ้น
ตัวหรือล้มละลาย

(ข) � สัญญาสัมปทานระหว่าง BTSC กับ กทม. ถูกยกเลิก ซ่ึงการที่  
กทม. จะบอกเลิกสัญญาสัมปทานแต่เพียงฝ่ายเดียวได้นั้นมีเพียง 
2 กรณี ได้แก่ 1) BTSC ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดี 
ล้มละลาย หรือ 2) BTSC จงใจผิดสัญญาในสาระสำ�คัญอย่าง 
ต่อเน่ือง เว้นแต่เหตุการณ์ดังกล่าวได้รับการเยียวยาหรือแก้ไข 
ภายในระยะเวลาทีก่ำ�หนด ซึง่เหตุแหง่การบอกเลิกสญัญาสมัปทาน
โดย กทม. ดังกล่าวอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ

ทัง้นี ้ในชว่งหลายปทีีผ่า่นมา บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิเปน็ไปตามขอ้กำ�หนด
ของสัญญาและไม่เคยกระทำ�การใด ๆ ที่เป็นการผิดสัญญา นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังได้บริหารจัดการปัจจัยความเสี่ยงนี้โดยการสร้างแหล่งที่มา
ของรายได้ใหม่ ๆ เพื่อกระจายความเสี่ยง เสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ของอีโคซิสเต็ม (Ecosystem) ผ่านธุรกิจบริการด้านดิจิทัลและธุรกิจ 
การจัดจำ�หน่าย รวมไปถึงการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ให้ทันสมัยและ
ตอบโจทย์ผู้บริโภค (Commercial Spaces Transformation) ให้เติบโต
อย่างแข็งแกร่ง นำ�ไปสู่การสร้างผลตอบแทนให้มีศักยภาพสูงสุด

ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ 
โดยรวมของประเทศ

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศสง่ผลโดยตรงต่อการเติบโตของธุรกิจ
ต่าง ๆ  โดยเฉพาะธุรกิจสื่อโฆษณาซึ่งมีความแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ
และพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยหากเศรษฐกิจของประเทศมีภาวะซบเซา
หรือได้รับผลกระทบจากสถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ เช่น ภัยธรรมชาติ  
การขาดเสถียรภาพทางการเมอืง ปญัหาดา้นรฐัศาสตร์ การแพร่ระบาด
ของเชือ้ไวรัสโควิด-19 หรือแมแ้ต่สถานการณส์งครามในตะวันออกกลาง
ในชว่งทีผ่า่นมา ยอ่มทำ�ใหเ้กิดการชะลอตัวกับภาคการผลติ การส่งออก 
และยังส่งผลกระทบในเชิงลบต่อรายได้และกำ�ลังซื้อ รวมถึงพฤติกรรม
การใช้จ่าย และระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ส่งผลให้อาจมีการชะลอ
งบประมาณทางการตลาดและการใช้งบประมาณสื่อโฆษณาลง ซึ่งส่ง 
ผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวม และกระทบต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ มแีนวทางการบรกิารจดัการความเสีย่งในเร่ืองนีโ้ดยจดัใหม้กีาร
สำ�รวจเพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ คิดค้นและพัฒนา
ผลติภัณฑ์ใหมเ่พือ่ใหเ้ขา้ถงึความต้องการของลูกค้า นอกจากน้ี บริษัทฯ 
ได้สร้างความหลากหลายในการขยายธุรกิจออกไปจากธุรกิจโฆษณา 
ซึ่งเป็นธุรกิจดั้งเดิมของบริษัทฯ เพ่ือลดผลกระทบในทางลบจากปัจจัย
ความเสี่ยงด้านสภาวะเศรษฐกิจนี้อย่างต่อเนื่อง โดยในรอบปีบัญชี  
2568/69 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากกลุ่มธุรกิจสื่อโฆษณา คิดเป็น 
ร้อยละ 41.95 กลุ่มธุรกิจบริการด้านดิจิทัล คิดเป็นร้อยละ 34.87 และ
กลุ่มธุรกิจการจัดจำ�หน่าย คิดเป็นร้อยละ 23.18

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำ�หน่ายของ 
บรษัิทฯ ลว้นเชือ่มโยงกับพฤติกรรมของผูบ้รโิภคโดยตรง ซึง่ในชว่งทศวรรษ
ทีผ่า่นมา พฤติกรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ อนัเปน็ผล 
มาจากหลายปัจจัย โดยเฉพาะอย่างย่ิงกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
โดยเป็นผลมาจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ (Digital Disruption) 
และวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ทำ�ให้พฤติกรรมของผู้บริโภคไหลมาสู่แพลตฟอร์มออนไลน์จำ�นวนมาก  
ไมว่่าจะเปน็พฤติกรรมการส่ังซือ้สนิค้า วิธกีารชำ�ระค่าสนิค้าแบบไร้เงินสด 
หรือแม้แต่การรับชมสื่อโฆษณา

บริษทัฯ มแีนวทางการบรกิารจดัการความเสีย่งในเรือ่งนีโ้ดยมุง่เนน้การ
พัฒนาแพลตฟอร์มและบริการให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือตอบสนองต่อ
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ ได ้
จัดต้ังหน่วยงานทางธุรกิจขึ้นใหม่ภายใต้ช่ือ “VGI Digital Lab” ต้ังแต่
รอบปบีญัช ี2562/63 เพือ่ทำ�หนา้ทีวิ่จยัและพัฒนารปูแบบสือ่โฆษณาและ 
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บรกิารดา้นการตลาดแบบ O2O โซลูชนัส ์ใหท้นัสมยัและสามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกเหนือจาก
การให้บริการด้านการตลาดดิจิทัลแก่ลูกค้า

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจที่เชื่อมโยงกับ
แพลตฟอร์มออนไลนอ์ยา่งต่อเนือ่ง ไมว่่าจะเปน็การลงทนุใน Rabbit Bytes  
เพ่ือพัฒนาการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านแพลตฟอร์ม e-Commerce 
และการจัดตั้งบริษัทร่วมทุน Rabbit Cash (ระหว่าง BSSH, AEON และ  
Humanica) เพ่ือให้บริการด้านสินเชื่อดิจิทัล (Digital Lending)  
รวมไปถึงบริษัท Rabbit Care ที่ให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ 
เพื่อเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์
ทางการเงิน (FinTech) โดยการขยายไปสู่ธุรกิจเหล่าน้ีจะช่วย 
ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และเสริมสร้าง 
ความแข็งแกร่งให้แก่อีโคซิสเต็มทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสร้าง 
ความเติบโตของรายได้ของกลุ่ม VGI อย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ในปัจจุบันที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสำ�คัญมากขึ้นในการ 
ขับเคลือ่นธุรกิจ ภยัคุกคามและความมัน่คงทางไซเบอร ์(Cyber Security)  
จึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและก่อให้เกิดผลกระทบหลากหลายรูปแบบ ซึ่งอาจ
ทำ�ให้ข้อมูลสำ�คัญและความลับทางธุรกิจขององค์กร รวมถึงข้อมูล 
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เกิดการรั่วไหล หรือการดำ�เนินธุรกิจ
ต้องหยุดชะงัก ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถป้องกันภัยคุกคามดังกล่าว 
อาจทำ�ลายความน่าเชื่อถือขององค์กร และส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของ 
บริษัทฯ อันจะนำ�มาซ่ึงผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผลการดำ�เนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์จึงเป็น
สิ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างย่ิงยวด โดยบริษัทฯ ได้พัฒนา 
กรอบการดำ�เนินงานเพื่อปรับปรุงความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
ของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมทั้งในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ 
เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางในการ
กำ�หนดและทบทวนนโยบายระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
(ISMS Policy) และนโยบายและแนวปฏิบติัความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ 
(Information Security Policies) อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง มีการกำ�หนด
สิทธิในการเข้าถึงอุปกรณ์และระบบเครือข่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของพนักงานแต่ละส่วนงาน โดยมีการสอบทานสิทธิดังกล่าวเป็นประจำ� 
มกีารตดิตัง้ Firewall เพ่ือแยกขอ้มลูระหว่างเครอืขา่ยภายในและภายนอก
องค์กร มีการติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสในอุปกรณ์ทุกเครื่องและ
อัปเดตเป็นระยะเพ่ือป้องกันไวรัสใหม่ ๆ ที่อาจเกิดขึ้น มีการตรวจสอบ
ภายในสำ�หรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) มีการจัดเตรียมและ 
ยกระดบัอปุกรณ์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไดม้าตรฐาน และการอปัเดต 
Software ต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังจัดใหมี้การประเมินชอ่งโหว่ของระบบคอมพวิเตอร์
และเครือข่าย (Vulnerability Assessment: VA) อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อ
ตรวจสอบและระบจุดุออ่นเชงิรุกก่อนทีภั่ยคุกคามจะเกิดข้ึน รวมถงึบรษัิทฯ 
ยังได้จัดทำ�แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) ที่ครอบคลุมถึงกรณีเกิดวิกฤตทางไซเบอร์ รวมไปถึงการ
จัดตั้งระบบการจัดเก็บข้อมูลและพื้นที่สั่งการสำ�รอง (DR Site) ในกรณี

ที่เกิดความล้มเหลวของระบบหรือการหยุดชะงักของการปฏิบัติงาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการตรวจสอบระบบและประเมิน 
ความเส่ียงทีเ่กิดจากชอ่งโหว่ของระบบสารสนเทศอย่างสม่ำ�เสมอ และสรา้ง 
ความตระหนกัรู้ใหแ้ก่บคุลากรของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือใหม้คีวามรู้
ความเขา้ใจในการใชง้านเทคโนโลยีอย่างถกูตอ้งและมคีวามปลอดภยัจาก
การถูกคุกคามทางไซเบอร์

ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง 
ความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย VGI ยังได้รับการรับรอง 
มาตรฐาน ISO/IEC27001:2022 (Information Security Management  
System) จาก The British Standards Institution (BSI) และต้ังแต่
ปี 2565 VGI ได้จัดให้มีประกันภัยคุ้มครองการถูกโจมตีทางไซเบอร์ 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยไซเบอร์และลดผลกระทบ 
ต่อบริษัทฯ จากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
อีกด้วย

นอกจากนี้ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI ได้เข้ามามีบทบาทเพิ่ม
มากขึ้นในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในเรื่องการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI Governance) จึงได้ 
จัดทำ� “นโยบายการใช้เทคโนโลยี Artificial Intelligence (Al) (Artificial 
Intelligence Policy)” เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลเทคโนโลยี
ให้เท่าทันปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการใช้ AI เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพทางธุรกิจและการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  
ซึ่งครอบคลุมทั้งการรักษาความลับของข้อมูลโดยห้ามนำ�ข้อมูลสำ�คัญ
เข้าสู่ระบบ AI สาธารณะ การยึดถือหลักจริยธรรมและความโปร่งใส  
การกำ�หนดให้มีบุคลากรตรวจสอบความถูกต้องของผลลัพธ์  
(Human-in-the-Loop) เพื่อป้องกันข้อผิดพลาด ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อให้มั่นใจว่า 
การนำ�นวัตกรรมมาใชจ้ะเปน็ไปอย่างปลอดภัยสงูสดุและรกัษาผลประโยชน์
ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน
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ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยผลักดันให้บริษัทฯ สามารถ
ดำ�เนนิธรุกจิใหป้ระสบความสำ�เรจ็ตามทีก่ำ�หนดไว้ ซึง่ธรุกจิของบรษิัทฯ  
ถือเป็นธุรกิจบริการที่ต้องพึ่งพิงบุคลากรในการติดต่อและนำ�เสนอ
ผลติภณัฑ์ใหแ้ก่ลกูค้า เอเจนซโีฆษณาและเจา้ของแบรนด ์ดงันัน้ บคุลากร 
ในฝ่ายขายและการตลาดตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ จำ�เป็นต้องมี 
ความสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซีโฆษณาและเจ้าของแบรนด์ นอกจากนี้  
การบริหารจัดการการใช้พื้นที่สื่อโฆษณาอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ 
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณา 
ให้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเจ้าของแบรนด์ยังต้องอาศัย 
ผู้บริหารและบุคลากรที่มีความรู้ ความชำ�นาญ และประสบการณ์ 
ในการวางแผนและบริหารจัดการ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถ
รักษาผู้บริหารและบุคลากรดังกล่าวไว้กับองค์กรได้ อาจส่งผลกระทบ 
ในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และโอกาส 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการนี้ บริษัทฯ จึงมีมาตรการเพื่อบริหาร 
จัดการปัจจัยความเสี่ยงนี้ ดังนี้

•	 ให้ความสำ�คัญต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยใช้การทำ�งานร่วมกันแบบเป็นทีม เพ่ือให้เกิดการเรียนรู ้
และเกิดการถ่ายทอดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญผ่านการ 
ทำ�งานจรงิ (On-the-Job Training) ทำ�ใหบุ้คลากรภายในทีมสามารถ
ทำ�งานทดแทนกันได้

•	 จดัใหม้หีลกัสตูรการฝกึอบรมสำ�หรับบคุลากรของบริษทัฯ ทัง้ในดา้น 
การทำ�งาน (Hard Skills) และด้านการบริหารงาน (Soft Skills) 
รวมถึงให้ความสำ�คัญกับการสร้างเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพให้กับ 
บุคลากรของบริษัทฯ

•	 ให้ความสำ�คัญในเรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์ของ
บุคลากรทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาตามผลการปฏบิติังานของพนกังาน
และผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นหลัก

•	 จัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ในระดับ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ (Chief Level) เพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้าง
ผู้บริหารรุ่นถัดไป เพื่อรักษาเสถียรภาพและเสริมสร้างการเติบโตของ
องค์กรในระยะยาว

•	 จัดให้มี “โครงการบริหารพนักงานดาวเด่น (Talent Management)”  
เพ่ือรักษาพนักงานที่มีศักยภายให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร 
ในระยะยาว

•	 สนับสนุนให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บริหาร เพ่ือ
สร้างความผูกพันที่ดีต่อกันอย่างสม่ำ�เสมอ อันจะนำ�ไปสู่องค์กรแห่ง
ความสุข

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

บรษัิทฯ กำ�หนดกรอบนโยบายการบรหิารเงนิอยา่งมปีระสิทธิภาพภายใต้ 
ขอบเขตความเส่ียงที่ยอมรับได้ และมีการติดตามสถานะดังกล่าวอย่าง
สม่ำ�เสมอ รวมทัง้มกีารนำ�มาใช้ในการพจิารณาการบรหิารสภาพคลอ่ง  
เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงินของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ
และสามารถรองรับแผนงานการลงทุนของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและ 

ระยะยาว ทั้งน้ี ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีการกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้ง 
ในประเทศและต่างประเทศ แต่ในกรณีที่บริษัทฯ อาจมีความจำ�เป็น 
ต้องจัดหาเงินทุนหมุนเวียนเพื่อมาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจนั้น บริษัทฯ  
มีการบริหารความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดย 
จะพิจารณาการจัดสัดส่วนของเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และเงินกู้ 
ที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแล

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

การดำ�เนนิธรุกิจของบรษิทัฯ อยูภ่ายใต้กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ และกฎหมาย
ทีเ่ก่ียวขอ้ง หากไมป่ฏิบติัตามหรือปฏิบติัตามไมค่รบถ้วนอนัเนือ่งมาจาก
การตรากฎหมายใหม่ หรือการแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
อาจสง่ผลกระทบต่อชือ่เสยีงของบรษัิทฯ การลงโทษและค่าปรบั หรือเสยี
โอกาสทางธุรกิจ ดงัน้ัน บริษทัฯ จงึไดป้ฏบัิติตามกฎระเบียบ ขอ้บังคับ และ
กฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งทัง้หมดอย่างเครง่ครดัและครบถ้วน และบรษิทัฯ จงึมี
แนวทางในการบรหิารปจัจยัความเสีย่งนี ้โดยมทีมีงานติดตามพัฒนาการ
ของกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่าง 
ใกลช้ดิและต่อเนือ่ง และเขา้รบัการสัมมนา และ/หรอื การฝกึอบรบเก่ียวกับ 
กฎหมายที่เก่ียวข้องในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม VGI ซ่ึงจัดขึ้นโดย 
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือรายงานและ 
ประสานงานกับผูบ้รหิารและหนว่ยงานอ่ืน ๆ  ในองค์กรทีเ่ก่ียวขอ้งใหร้บัทราบ  
ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีความรู้และความเข้าใจ 
เกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ในการดำ�เนินงานอย่างถูกต้อง

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

เนือ่งจากกลุ่ม VGI มกีารใช ้Big Data จากอโีคซสิเต็มทางธุรกิจของกลุม่
บริษัทเพื่อการวิจัย พัฒนา และให้บริการทางธุรกิจ ซึ่งหากกระบวนการ
ในการเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลในกระบวนการดำ�เนินงาน
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทไม่ถูกต้อง อาจนำ�มาซึ่งความเสี่ยงต่อการ
ละเมิดกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่มีผลบังคับ
ใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นมา และก่อให้เกิดผลเสียต่อ 
ความเชื่อมั่นทางธุรกิจที่ผู้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทฯ อันอาจนำ�มาซึ่ง 
ผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และ 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการเคารพความเป็นส่วนตัวของเจ้าของ
ข้อมูลส่วนบุคคล และตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงดังกล่าว จึงได้วางกรอบในการทำ�งานเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลครอบคลุมต้ังแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  
โดยต้ังแต่ปี 2562 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายชั้นนำ�มาช่วย
ดำ�เนนิการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) และวิเคราะหส์ิง่ทีก่ลุม่ VGI  
ต้องดำ�เนินการเพื่อวางรากฐานในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในการ 
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม VGI ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย
กำ�หนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดอบรมให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกภาคส่วนภายในกลุ่ม VGI เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ต่อกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงส่ิงที่ 
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนต้องปฏิบตัเิพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ บริษัทฯ ไดป้ฏบิติั
ตามกฎหมายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมไปถึงการแต่งต้ังเจ้าหน้าที่ 
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คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพื่อรับผิดชอบดูแลด้านการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย

ซึ่งในปี 2568/69 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงมีการสื่อความความรู้ 
เก่ียวกับเรื่องดังกล่าวแก่บุคลากรของกลุ่ม VGI อย่างต่อเนื่อง และ
ได้มีการนำ�ระบบ Data Loss Preventive (DLP) มาจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรบัการจดัการขอ้มลูสว่นบคุคลทีเ่ก่ียวขอ้ง  
นอกจากนี้ VGI ยังได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการจัดการ 
ข้อมูลส่วนบุคคล ISO/IEC 27701:2019 (Privacy Information  
Management System: PIMS) จาก The British Standards  
Institution (BSI) ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ บริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
อย่างมีมาตรฐานและเพิ่มความไว้วางใจจากลูกค้าในด้านการรักษา 
ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ อีกด้วย

ความเสี่ยงอื่น ๆ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ราคาหุน้และการจา่ยเงนิปนัผลของบริษทัฯ ขึน้อยูกั่บปจัจยัทางเศรษฐกิจ
และผลกำ�ไรทีเ่กิดขึน้ ราคาหุน้อาจมกีารผนัผวนอนัสบืเนือ่งมาจากปจัจยั
หลายประการซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น เหตุการณ์ 
ทางเศรษฐกิจหรือการเมืองในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับท้องถิ่น  
โรคระบาด เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยงในการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ พยายามปฏิบัติตามนโยบายการจ่าย 
เงินปันผลอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยง 
ในการลงทุน

4.3 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

มลพิษทางอากาศที่รุนแรงในเขตเมือง

การปล่อยมลพิษทางอากาศจากกิจกรรมของมนุษย์ เช่น ฝุ่น PM 2.5  
มีผลกระทบต่อการมองเห็นและสุขภาพของมนุษย์ รวมไปถึงทำ�ให้เกิด
การสูญเสียทางการเงิน และ/หรือ ความเสียหายต่อระบบนิเวศ ทั้งนี้  
เมืองขนาดใหญ่ เช่น กรุงเทพมหานคร ต่างก็มีปัญหาเรื่องมลพิษ  
เช่น คุณภาพของอากาศเลวร้ายและมลพิษทางเสียงที่เพิ่มสูงขึ้น  
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลทำ�ให้คนต้องอยู่ในบ้านมากขึ้น ซึ่งจะทำ�ให้ลด 
การมองเห็นสื่อโฆษณา และป้ายโฆษณานอกบ้าน

นอกจากนี้ การเดินทางของผู้โดยสารมีความเก่ียวข้องโดยตรงกับ 
สภาพอากาศและคุณภาพอากาศ ผู้คนจะใช้ระบบขนส่งสาธารณะ 
มากขึ้นเมื่อพวกเขารู้สึกสะดวกสบายและปลอดภัย การเผยแพร่สื่อ 
ในพื้นที่สาธารณะอาจได้รับผลกระทบจากระดับของมลพิษที่สูง  
โดยอาจทำ�ให้จำ�นวนการใช้บริการระบบขนส่งสาธารณะและผู้โดยสาร
ลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อจำ�นวนผู้ชมสื่อโฆษณาของ VGI 
เนื่องจากป้ายโฆษณาส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตเมือง

อีกทั้งการแพร่ขยายของมลพิษทางอากาศที่ร้ายแรงอาจทำ�ให้
รัฐบาลมีกฎระเบียบบังคับใช้มาตรการล็อกดาวน์หรือการทำ�งาน
ที่บ้านอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันผลกระทบที่เลวร้ายต่อสุขภาพ  
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ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านของ VGI อันมาจากการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของลกูคา้ไปสูก่ารตลาดออนไลนแ์ละการค้าออนไลน ์
ทำ�ให้ผู้โฆษณาและเจ้าของแบรนด์ลดงบประมาณด้านการโฆษณาลง

VGI คาดการณ์ว่าความเสี่ยงเช่นนี้จะเกิดขึ้นในระยะเวลา 3-5 ปี อย่างไร
ก็ดี บริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเส่ียงนี้ โดยมีวิธีการบริหารจัดการ 
ที่มุ่งมั่นที่จะสร้างพันธมิตรทางธุรกิจใหม่ โดยการลงทุนในพันธมิตรเชิง 
กลยุทธ์เพื่อเพ่ิมความหลากหลายในการให้บริการธุรกิจ และลดการ 
พึง่พงิอยู่กับธุรกิจเดยีว เช่น การกระจายความเสีย่งผา่นดว้ยการกระจาย
จุดโฆษณาไปในหลายพื้นที่ หรือการปรับไปสู่โฆษณาออนไลน์มากขึ้น

ความไม่พร้อมในการปรับตัวจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความไม่แน่นอนและความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบ เช่น 
กฎหมายเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย 
ความต้องการของผู้บริโภค และความคาดหวังของนักลงทุน เมื่อโลก 
กำ�ลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่เศรษฐกิจในรูปแบบการลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)

ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง เช่น การมีกฎหมายเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาจส่งผลให้บริษัทฯ เสียค่าใช้จ่าย อันมา
จากการดำ�เนินธุรกิจที่อาจปล่อยก๊าซเรือนกระจกเกินกำ�หนดและอาจ
ต้องเสียภาษีคาร์บอน ซึ่งค่าใช้จ่ายอาจมีนัยสำ�คัญ หากบริษัทฯ ดำ�เนิน
ธุรกิจโดยไม่มีกลยุทธ์ในการด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

VGI มีการแสดงความมุ่งมั่นท่ีจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่าน
แผนการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี พ.ศ. 2593 และยังมีการจัดหาพลังงาน
สะอาดอย่างน้อยร้อยละ 10 ของการดำ�เนินงาน อย่างไรก็ตาม VGI  
ยังมีการประเมินสถานการณ์ และพิจารณาเพิ่มเติมเกี่ยวกับกฎระเบียบ
และมาตรการในการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในอนาคต เพือ่เตรยีม
ความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวอีกด้วย

ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของสหรัฐอเมริกา
และความเสี่ยงด้านการค้าโลก

การทีโ่ดนลัด ์ทรัมป ์ไดร้บัเลือกต้ังเปน็ประธานาธิบดสีหรัฐอเมรกิาอีกคร้ัง 
อาจสง่ผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงสำ�คัญในดา้นนโยบายต่างประเทศ ซึง่อาจ
เพ่ิมความตึงเครยีดใหกั้บการค้าโลกและสง่ผลกระทบต่อเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจ สำ�หรบั VGI ซึง่เปน็บรษัิทสือ่และโฆษณาทีต้ั่งอยูใ่นประเทศไทย 
การเปล่ียนแปลงเหล่านี้อาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน ความ
ผันผวนของค่าสกุลเงิน และพลวัตของห่วงโซ่อุปทานโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและการนำ�เข้าเทคโนโลยี

การกลับมาเป็นประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาอีกครั้งของโดนัลด์ ทรัมป์ 
อาจเพ่ิมความตึงเครียดด้านการค้า ส่งผลให้อัตราแลกเปล่ียนผันผวน 
และเพ่ิมต้นทุนการนำ�เข้าเทคโนโลยีสื่อและโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
ทีส่ำ�คัญต่อการดำ�เนนิงานของ VGI ความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจทัว่โลก 
อาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนเช่นกัน ซึ่งอาจส่งผลให้เกิด 
ความผันผวนของตลาด ที่อาจกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและมูลค่า
โดยรวมของหุ้น VGI นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายการค้า 
ระหว่างประเทศอาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน ทำ�ให้การจัดหา

อุปกรณ์หรือเทคโนโลยีเฉพาะทางมีความท้าทายและราคาที่แพงขึ้น  
ส่งผลให้โครงการที่กำ�ลังดำ�เนินการอยู่มีความล่าช้า รวมถึงค่าใช้จ่าย
ในการดำ�เนินงานที่สูงขึ้น

เพ่ือบรรเทาความเสี่ยงเหล่านี้ VGI มีแผนที่จะกระจายเครือข่ายคู่ค้า 
เพ่ือลดการพึ่งพาบางตลาด และเพิ่มความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะใช้กลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
เพื่อจัดการกับความผันผวนของสกุลเงินที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงลด 
ผลกระทบทางการเงนิใหเ้หลือน้อยทีสุ่ด การเสรมิสร้างความรว่มมอืกับ
พนัธมติรในภูมภิาคจะสร้างความมัน่ใจในความต่อเนือ่งของหว่งโซอ่ปุทาน 
เป็นอีกหนึ่งทางเลือกในกรณีที่การค้าโลกหยุดชะงัก

ผลกระทบตอ่อปุทานพลงังานโลกจากการหยุดชะงกั 
ของช่องแคบฮอร์มุซ (Strait of Hormuz)

ความตึงเครยีดดา้นภมูริฐัศาสตร์ในตะวันออกกลางทีท่วีความรุนแรงขึน้  
โดยเฉพาะที่เก่ียวข้องกับประเทศอิหร่าน ได้เพิ่มความเส่ียงต่อการ 
หยุดชะงักของช่องแคบฮอร์มุซ ซึ่งเป็นหน่ึงในจุดคอขวดด้านพลังงาน 
ทีส่ำ�คัญทีสุ่ดของโลก โดยมปีริมาณน้ำ�มนัประมาณร้อยละ 20 ของอปุทาน
น้ำ�มันโลกขนส่งผ่านเส้นทางดังกล่าว

การประเมินล่าสุดของตลาดชี้ให้เห็นว่า หากเกิดการหยุดชะงัก 
อย่างต่อเนื่อง อาจทำ�ให้อุปทานน้ำ�มันโลกลดลงมากกว่า 10 ล้าน
บาร์เรลต่อวัน ซ่ึงจะก่อให้เกิดภาวะช็อกด้านอุปทานอย่างมีนัยสำ�คัญ  
เหตุการณ์ในลกัษณะดงักลา่วในอดตีมกัสง่ผลใหร้าคาน้ำ�มนัปรบัตัวสูงขึน้ 
อย่างรวดเร็ว และเพิ่มความผันผวนในตลาด

สำ�หรับ VGI ซึ่งเป็นบริษัทส่ือและโฆษณาในประเทศไทย ความเสี่ยง 
ดังกล่าวถือเป็นความเสี่ยงภายนอกที่เกิดขึ้นใหม่ เนื่องจากมีการ
เชื่อมโยงทางอ้อม แต่มีนัยสำ�คัญกับภาวะเศรษฐกิจมหภาค เช่น  
การใช้จ่ายของผู้บริโภค ความต้องการใช้สื่อโฆษณา และความเชื่อมั่น 
ของนักลงทุน แม้ว่าระยะเวลาและความรุนแรงของเหตุการณ์ยังมี 
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ความไม่แน่นอน แต่สัญญาณเริ่มต้นของความอ่อนไหวของตลาดและ
ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ท่ีเพ่ิมข้ึนสะท้อนให้เห็นว่าความเส่ียง
ดังกล่าวกำ�ลังพัฒนาและอาจทวีความรุนแรงขึ้น

การหยุดชะงักของอุปทานพลังงานอย่างต่อเนื่องอาจส่งผลให้ราคา 
พลังงานโลกปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดแรงกดดันด้าน
เงินเฟ้อและการชะลอตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยการวิเคราะห ์
ชี้ให้เห็นว่าราคาน้ำ�มันที่เพิ่มสูงขึ้นอาจนำ�ไปสู่ภาวะ “การหดตัวของ
อุปสงค์” (Demand Destruction) ซึ่งภาคธุรกิจและผู้บริโภคมีแนวโน้ม 
ลดการเดินทาง การขนส่ง และการใช้จ่ายที่ไม่จำ�เป็น

ในบริบทดงักลา่ว VGI อาจไดรั้บผลกระทบจากความต้องการใชส่ื้อโฆษณา
ที่ลดลง อันเนื่องมาจากลูกค้าปรับลดงบประมาณด้านการตลาดในช่วง
เศรษฐกิจชะลอตัว ควบคู่กับการลดลงของการเดินทางและปริมาณผู้ใช้
บริการ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพของสื่อโฆษณานอกบ้าน นอกจากนี้ 
ความผนัผวนของตลาดทีเ่พ่ิมข้ึนอาจกระทบต่อความเชือ่มัน่และมลูค่าของ
นักลงทุน ขณะที่ต้นทุนการดำ�เนินงานมีแนวโน้มสูงขึ้น โดยเฉพาะในด้าน
โลจิสติกส์และการติดตั้งโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงความไม่ต่อเนื่องของ
ห่วงโซ่อุปทานที่อาจส่งผลต่อการเข้าถึงเทคโนโลยีและอุปกรณ์นำ�เข้า

เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการรับมือกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่
ดังกล่าว VGI อาจพิจารณากระจายแหล่งรายได้ไปสู่โซลูชันส์โฆษณา
ดิจิทัลและข้อมูล (Data-Driven) ซึ่งพึ่งพาการเคลื่อนไหวทางกายภาพ
น้อยลง ควบคู่กับการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน 
เพื่อรักษาความสามารถในการทำ�กำ�ไรภายใต้ภาวะเงินเฟ้อ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ อาจนำ�มาตรการบรหิารความเส่ียงทางการเงนิมาใช ้
เช่น การป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนและต้นทุน (Hedging) 
เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาพลังงาน ควบคู่กับการ 
กระจายฐานผู้จัดหา (Supplier Diversification) เพ่ือลดการพึ่งพา 
เส้นทางการค้าที่มีความเสี่ยงและเพิ่มความต่อเนื่องในการดำ�เนินงาน

ทัง้นี ้การบรูณาการการวเิคราะหส์ถานการณ์สมมติ (Scenario Analysis)  
เขา้กับการวางแผนเชิงกลยุทธ ์จะชว่ยใหบ้ริษัทฯ สามารถตดิตามพัฒนาการ
ดา้นภูมรัิฐศาสตร์และตลาดพลงังานไดอ้ย่างเปน็ระบบ และตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

ความไม่มั่นคงปลอดภัยในระบบสารสนเทศ

การใชอ้าวุธและเคร่ืองมอืทางไซเบอรเ์พือ่ทำ�สงครามไซเบอร ์การสอดแนม
ไซเบอร์ และการทำ�อาชญากรรมทางไซเบอร์ เช่น การเรียกค่าไถ่ทาง
ไซเบอร์ รวมถึงข้อความประทุษร้าย หรือการปล้นขโมยข้อมูลเพื่อให้ได้
ควบคุมฐานขอ้มลูดจิทิลั และ/หรอื ทำ�ใหเ้กิดความขดัขอ้งในการดำ�เนนิการ 
ทีน่ำ�ไปสู่การสูญเสียทางการเงนิและชือ่เสยีง รวมถึงเพิม่ค่าใชจ้า่ยในการ 
ดำ�เนินการทางธุรกิจมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากลูกค้าในปัจจุบัน 
มองเห็นถึงความสะดวกสบายของการทำ�ธุรกรรมทางดิจิทัลมากขึ้น  
จึงมีลูกค้าที่ลงทะเบียนออนไลน์มากขึ้น ทำ�ให้มีข้อมูลส่วนบุคคล 
ของผู้ใช้ออนไลน์ที่เพิ่มมากขึ้นที่จะเสี่ยงต่อการถูกขโมยข้อมูลและละเมิด
ข้อมูลความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว

เนื่องจาก VGI มีการขยายทางธุรกิจที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งด้านบริการดิจิทัลและด้านการจัดจำ�หน่าย ซึ่งอาจมีการนำ�ข้อมูล 
จากการดำ�เนินธุรกิจมาใช้ รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงไปสู่ธุรกิจ 

โฆษณาออนไลนม์ากขึน้ จงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจจะเกิดการโจมตีทางไซเบอร์
ที่ชัดเจนและรุนแรงมากขึ้นได้ หากไม่สามารถป้องกันความปลอดภัย 
ของสารสนเทศได้ อาจจะเกิดความเสียหายอย่างยิ่งต่อชื่อเสียงของ
องค์กร

VGI ใหค้วามสำ�คัญกับการเคารพสทิธิสว่นบคุคลของเจา้ของขอ้มลู และ
ตระหนกัถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเสีย่งดา้นการโจมตีไซเบอร ์
ดว้ยเหตุนี ้บรษัิทฯ จงึไดจ้ดัทำ�กรอบการดแูลระบบความมัน่คงปลอดภัย
ดา้นสารสนเทศ และจดัสรรงบประมาณอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึง่ครอบคลมุ
ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงการดำ�เนินงาน

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัลงทนุเพือ่ปอ้งกันดา้นความเสีย่งดา้นไซเบอร ์เชน่  
จัดทำ�คู่มือสำ�หรับการปฏิบัติและมีการทบทวนนโยบายที่เก่ียวข้อง 
อย่างน้อยปีละคร้ัง มีการควบคุมสิทธิการเข้าถึงของพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์ IT และระบบเครือข่าย การติดตั้งระบบ Firewall  
รักษาความปลอดภัยของเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพ่ือแยกข้อมูล 
ระหว่างเครือข่ายภายในและภายนอก รวมไปถึงการฝึกอบรมเรื่อง 
ความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานในทุกหน่วยงาน เพื่อสร้าง 
ความรู้และเข้าใจในกฎหมายที่เก่ียวกับความปลอดภัยของข้อมูล 
ส่วนบุคคลและมีการสื่อสารแบบเชิงรุกแก่พนักงานทุกคน

ความเสี่ยงด้านสังคม

การขาดแคลนบุคลากร และ/หรือ แรงงาน 
ในด้านข้อมูลและดิจิทัล

ความไม่สอดคล้องกันระหว่างจำ�นวนแรงงานและความต้องการทักษะ 
ในระดับโลก ภูมิภาค หรืออุตสาหกรรม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพภูมิอากาศและความก้าวหน้าในเทคโนโลยี AI ทำ�ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบของการสร้างงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
รวมถึงการสูญเสียงานบางประเภท ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเส่ียงด้าน
แรงงานในอุตสาหกรรมสื่อและโฆษณา

VGI คาดการณว์า่จะเผชญิกบัความยากลำ�บากในการสรรหาบคุลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางบางกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้าน 
ที่เก่ียวกับด้านข้อมูลและดิจิทัล อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง 
ขนาดใหญ่ด้านดิจิทัล ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ จะต้องมีการหาแนวทางในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงนี้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ�

การขาดแคลนบคุลากรทีม่ทีกัษะดา้นขอ้มลูและดจิทิลัจะส่งผลกระทบต่อ
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญเนื่องจากเป็นทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับบริษัทฯ  
ซึ่งไม่เพียงแต่มีความจำ�เป็นสำ�หรับงานที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี (เช่น 
การบำ�รุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ 
ตรวจสอบเครอืขา่ย) แต่ยงัสำ�คัญสำ�หรับการดำ�เนนิกิจกรรมทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับข้อมูล ต่าง ๆ ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญของกลยุทธ์ด้านลูกค้าของบริษัทฯ  
ซึ่งพึ่งพากิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการข้อมูล

VGI เป็นหนึ่งในบริษัทผู้นำ�ด้านสื่อและโฆษณาในประเทศไทยและ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างตลาด
แรงงานทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับโลก โดยบริษัทฯ จะรับมือกับปัญหา 
ขาดแคลนแรงงานและลดความเสี่ยงของการว่างงานผ่านการลงทุน 
ในการพัฒนาทักษะ ปกป้องสิทธิของแรงงาน และรักษาความมั่นคง 
ของสัญญาการจ้างงาน
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5.1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

1� เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2568 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวน 503,800.00 บาท จากทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,370,280,017.90 บาท เป็นจำ�นวน 2,370,783,817.90 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 
5,038,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4

2 �เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2568 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 110,128,489.30 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,101,284,893 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4 (VGI-W4) ทำ�ให้ ณ วันที่ 12 กันยายน 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,370,783,817.90 บาท และทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 2,110,128,489.30 บาท ซึ่งเป็นหุ้นสามัญจดทะเบียน
จำ�นวน 21,101,284,893 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท

3 �ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 คงเหลือ 2,583,348,212 หน่วย อันเนื่องมาจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ในวันกำ�หนดการใช้สิทธิงวดวันที่  
29 กันยายน 2566

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) VGI Public Company Limited

วัันเริ่่�มซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 11 ตุุลาคม 2555

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ VGI

ตลาด SET

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม บริิการ

หมวดธุุรกิิจ สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107555000066

ทุุนจดทะเบีียน 2,370,783,817.90 บาท1

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 2,110,128,489.30 บาท  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 25692

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน  
(หุ้้�นสามััญ)

21,101,284,893 หุ้้�น  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 0.10 บาท

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดง
สิิทธิิ VGI-W3

2,583,348,212 หน่่วย  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 25693

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 1000/9 อาคารบีีทีีเอส  
วิิชัันนารีี ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 27  
ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพฯ 10900

โทรศััพท์์ +66 (0) 2273 8884

โทรสาร +66 (0) 2273 8883

เว็็บไซต์์ www.vgi.co.th

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์์ : +66 (0) 2273 8884  
ต่่อ 390, 391 
อีีเมล : companysecretary@vgi.co.th

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์ : +66 (0) 2080 1000  
ต่่อ 6002, 6009 และ 6109
อีีเมล : ir@vgi.co.th

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด 
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง  
เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ : +66 (0) 2009 9000 
Call Center : +66 (0) 2009 9999 
โทรสาร : +66 (0) 2009 9991 
อีีเมล : TSDCallCenter@set.or.th 
เว็็บไซต์์ : www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
1875 อาคารวััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3  
ชั้้�น 34 - 37 ถนนพระรามที่่� 4  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  
กรุุงเทพฯ 10330 
โทรศััพท์์ : +66 (0) 2264 9090 
โทรสาร : +66 (0) 2264 0789 
นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6660

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทที่ยังไม่สิ้นสุด อันอาจมีผลกระทบต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ
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ธุรกิจสื่อโฆษณา

ว�จ�ไอ แอดเวอร� ไทซิ�ง มีเดียว�จ�ไอ แอดเวอร� ไทซิ�ง มีเดีย

888 มีเดีย888 มีเดีย

พ�โอว�พ�โอว�

VGIMVGIM

VGI MACO (Singapore)VGI MACO (Singapore)

100%
บีเอสเอสบีเอสเอส

90.0%

บีเอสเอสเอชบีเอสเอสเอช
90.0%

ซุปเปอร� เทอร�เทิล1ซุปเปอร� เทอร�เทิล1

73.3%

แรบบิทเพย� ซิสเทมแรบบิทเพย� ซิสเทม
80.0%

แรบบิท ไบต�สแรบบิท ไบต�ส
100%

แรบบิท แคชแรบบิท แคช
87.3%

แรบบิท แคร�แรบบิท แคร�
49.9%

แรบบิท แคร� โบรคเกอร�แรบบิท แคร� โบรคเกอร�
100%

เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ปเอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป
100%

เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส� โบรคเกอร�เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส� โบรคเกอร�
100%

แรบบิท แคร� เลนดิ�งแรบบิท แคร� เลนดิ�ง
100%

แรบบิท แคร� เว�ยดนามแรบบิท แคร� เว�ยดนาม
99.9%

แรบบิท แคร� สิงคโปร�แรบบิท แคร� สิงคโปร�
100%

100%

100%

25.0%

เดโม พาวเวอร�เดโม พาวเวอร�
40.0%

เจมาร�ท2เจมาร�ท2

13.6%

แอดซ� เจ�าพระยาแอดซ� เจ�าพระยา
25.0%

บีว� มีเดีย แอดส�3บีว� มีเดีย แอดส�3

50.0%

ว�จ�ไอ เอนี่มายด� เทคโนโลยีว�จ�ไอ เอนี่มายด� เทคโนโลยี

ว�-คลิ�ก เทคโนโลยีว�-คลิ�ก เทคโนโลยี

49.0%

30.0%

เอสแอลว� ร�เทลเอสแอลว� ร�เทล
30.0%

ซูพร�โม มีเดียซูพร�โม มีเดีย
25.0%

ดิ ไอคอน ว� จ� ไอดิ ไอคอน ว� จ� ไอ
25.0%

เอทีเอสเอทีเอส
51.0%

แพลนบี2แพลนบี2
24.1%

25.0%

ธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล ธุรกิจการจัดจําหน�าย

บร�ษัทย�อย

บร�ษัทร�วม

บร�ษัทร�วมทุน

• 46.3% บร�ษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)
• 53.7% ผู�ถือหุ�นอื่น ๆ

5.2 โครงสร้างธุรกิจ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

1 วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นใน ซุปเปอร์ เทอร์เทิล ที่ร้อยละ 73.3 (โดยถือผ่านบริษัทย่อยคือ พีโอวี) ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลอื่น ๆ เพิ่มเติมที่แบบ 56-1 One Report หรือเว็ปไซต์ของซุปเปอร์ เทอร์เทิล
2 สามารถศึกษาข้อมูลอื่น ๆ เพิ่มเติมที่แบบ 56-1 One Report หรือเว็บไซต์ของบริษัทจดทะเบียน
3 เป็นบริษัทย่อยตามคำ�นิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.
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5.3 ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด  
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569)

ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้
แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา

1. บจก. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ ไทซิ่่�ง มีีเดีีย
1000/9 อาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี 
ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 27 
ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์ : +66 2273 8884
โทรสาร : +66 2273 8883

บริิหารและจััดการ 
ในการให้้บริิการ 

พื้้�นที่่�โฆษณา

10,000,000 
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100

2. บจก. 888 มีีเดีีย
1000/9 อาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี 
ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 27 
ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์ : +66 2273 8884
โทรสาร : +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
และรัับจ้้างผลิิต 

สื่่�อโฆษณา

20,000,000 
บาท

2,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100

3. บจก. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) 
มีีเดีีย กรุ๊๊�ป
1000/9 อาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี 
ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 27 
ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2273 8884
โทรสาร: +66 2273 8883

ธุุรกิิจให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณาในอาคาร

สำำ�นัักงาน

4,640,000,000
บาท

464,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100

4. บจ. บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์
900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ ชั้้�น 5
ถนนเพลิินจิิต  
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  
กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์: +66 98 354 6651

ธุุรกิิจให้้บริิการโฆษณา
หรืือประชาสััมพัันธ์์

70,000,000
บาท

700,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 50.00
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ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้
แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

5. บจก. วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี
622 อาคารเอ็็มโพเรี่่�ยม ทาวเวอร์์ 
ชั้้�นที่่� 7/1-9 ถนนสุุขุุมวิิท  
แขวงคลองตััน เขตคลองเตย 
กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์: +66 2048 5707-9
โทรสาร: +66 2048 5706

ธุุรกิิจพััฒนาระบบ
โปรแกรมเมติิกสำำ�หรัับ 
สื่่�อโฆษณานอกบ้้าน

10,000,000
บาท

100,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 49.00

6. บจก. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่
แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์: +66 2023 7077
โทรสาร: +66 2250 7102

ธุุรกิิจให้้บริิการสาธิิต
ตััวอย่่างสิินค้้า

3,000,000 
บาท

30,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 40.00

7. บจก. เอสแอลวีี รีีเทล
2170 อาคารกรุุงเทพทาวเวอร์ ์
ชั้้�นที่่� 3 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 
แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพฯ 10310
โทรศััพท์์: +66 2308 0701-2
โทรสาร: +66 2308 0700-8

ธุุรกิิจร้้านสะดวกซื้้�อภาย
ใต้้ชื่่�อ Lawson108 ใน
เขตพื้้�นที่่�ขนส่่งมวลชน

ในประเทศไทย

45,000,000 
บาท

450,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

8. บจก. วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี
90/42 อาคารสาธรธานีี 1 
ชั้้�นที่่� 16 ถนนสาทรเหนืือ  
แขวงสีีลม เขตบางรััก  
กรุุงเทพฯ 10500
โทรศััพท์์: +66 2938 3388
โทรสาร: +66 2938 3486-7

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

90,000,000 
บาท

18,000,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 5 บาท)

หุ้้�นสามััญ 30.00

9. บจก. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ
299 อาคารศููนย์์การค้้าไอคอน
สยาม ถนนเจริิญนคร 
แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน 
กรุุงเทพฯ 10600
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

23,100,000 
บาท

231,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

10. บจก. แอดซ์์ เจ้้าพระยา
1/11 ตรอกมหาธาตุุ ถนนมหาราช 
แขวงพระบรมมหาราชวััง  
เขตพระนคร กรุุงเทพฯ 10200
โทรศััพท์์: +66 2024 1344
โทรสาร: +66 2024 1343

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

1,142,900 
บาท

11,429 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.01

5.3 ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม  •  81



ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้
แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

11. บจก. ซููพรีีโม มีีเดีีย
989 อาคารสยามพิิวรรธน์์
ทาวเวอร์์ ถนนพระราม 1
แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน
กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์: +66 2658 1000
โทรสาร: +66 2658 1022

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

1,000,000 
บาท

10,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

12. VGI Maco (Singapore) Pte. Ltd.
50 Raffles Place #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore 048623

ลงทุุนในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวััน

ออกเฉีียงใต้้

100 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์์ และ

474,002,385.38 
บาท

100 หุ้้�น
(มููลค่่าหุ้้�นละ 

1 ดอลลาร์์สิิงค์์โปร์์
และ 20,266,646 
หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 

23.39 บาท)

หุ้้�นสามััญ 25.00

13. VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.
4, Jalan Permai Jaya 3, 
Taman Permai Jaya, Ampang, 
Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia, 68000
โทรศััพท์์: +6012 322 0762

ธุุรกิิจให้้บริิการ 
สื่่�อโฆษณา

120,022,518
ริิงกิิตมาเลเซีีย

120,022,518
(มููลค่่าหุ้้�นละ  

1 ริิงกิิตมาเลเซีีย)

หุ้้�นสามััญ 25.00

14. บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย
1700 อาคารแพลน บีี ทาวเวอร์์ 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่  
แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์: +66 2530 8053-6
โทรสาร: +66 2530 8057

ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อ
โฆษณานอกที่่�อยู่่�อาศััย

460,027,951.50 
บาท

4,600,279,515
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 0.10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 24.13

ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล

15. บจก. บางกอก สมาร์ท์การ์ด์ ซิสิเทม
1000/9 อาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี 
ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 25 
ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจให้้บริิการเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

(e-Money)

400,000,000
บาท

4,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 90.00
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ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้
แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

16. บจก. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์
1000/9 อาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี 
ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 25 
ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุนในหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น

3,822,000,000 
บาท

38,220,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 90.00

17. บจก. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม
1000/9 อาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี 
ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 25 
ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2617 8338
โทรสาร: +66 2617 8339

ธุุรกิิจลงทุุนในหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น

560,000,000 
บาท

5,600,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 80.00 
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก. 
บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

18. บจก. แรบบิิท แคช
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ห้้องเลขที่่� 
2701,2704 ชั้้�นที่่� 27  
ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์: +66 2617 8338

ธุุรกิิจการให้้กู้้�ยืืมเงิิน ให้้
สิินเชื่่�อรายย่่อย ให้้สิิน

เชื่่�อส่่วนบุุคคล ให้้สิินเชื่่�อ
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การ
กำำ�กัับการสิินเชื่่�อราย

ย่่อยเพื่่�อประกอบอาชีีพ

2,900,000,000 
บาท

29,000,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 87.31
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก. 
บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

19. บจก. เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคล 
เฉพาะกิิจ
388 อาคารเอ็็กเชน ทาวเวอร์์
ชั้้�น 27 ถนนสุุขุุมวิิท
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์: +66 2689 7000
โทรสาร: +66 2689 7010

นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจเพื่่�อ
การแปลงสิินทรััพย์์เป็็น

หลัักทรััพย์์ ภายใต้้ 
พระราชกำำ�หนด

นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ 
เพื่่�อการแปลงสิินทรััพย์์

เป็็นหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2540

40,000 
บาท

400
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิและ 
หุ้้�นสามััญ

51.00
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก. 
บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)

20. บจก. แรบบิิท แคร์์
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 29 
ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพฯ 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจให้้บริิการระบบ
บนหน้้าเว็็บเพจ และให้้
บริิการผ่่านช่่องทาง 

เทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

11,415,500 
บาท

1,141,550 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิและ 
หุ้้�นสามััญ

49.95
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก. 
บีีเอสเอส 
โฮลดิ้้�งส์์)
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ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้
แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

21. บจก. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 29 
ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพฯ 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจนายหน้้าประกััน 
วิินาศภััยและประกัันชีีวิิต

276,300,000 
บาท

2,763,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100 
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิิท 

แคร์์)

22. บจก. เอ เอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 29 
ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพฯ 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ธุุรกิิจให้้บริิการขาย
สิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ทุุก

ประเภทโดย 
เทเลเซล และ 

เทเลมาร์์เก็็ตติ้้�ง

1,000,000 
บาท

1,000 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 1,000 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100 
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิิท 

แคร์์)

23. บจก. เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์  
โบรคเกอร์์ จำำ�กััด
626 อาคารบีีบีีดีี (พระราม 4)  
ชั้้�น 11 ถนนพระรามที่่� 4  
แขวงมหาพฤฒาราม เขตบางรััก 
กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์: +66 2089 2000

ธุุรกิิจนายหน้้าประกััน
วิินาศภััยและประกัันชีีวิิต

76,200,000
บาท

762,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิิท 

แคร์์)

24. บจก. แรบบิิท แคร์์ เลนดิ้้�ง
1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 29 
ถนนสาทรใต้้  
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุุงเทพฯ 10210
โทรศััพท์์: +66 2022 1222

ให้้บริิการ วงเงิินแก่่ลููกค้้า
ของบริิษััทในเครืือเพื่่�อ

การผ่่อนชำำ�ระค่่าบริิการ

11,000,000
บาท

110,000
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิิท 

แคร์์)

25. Rabbit Care Vietnam Limited 
Liability Company
13th Floor, 35 Nguyen Hue,  
Sai Gon Ward,  
Ho Chi Minh City, Vietnam

ธุุรกิิจให้้บริิการโฆษณา 700,000,000
ดองเวีียดนาม

- Capital 
Contribution

99.99
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิิท 

แคร์์)

26. Rabbit Care (Singapore)  
PTE. LTD.
12 Marina Boulevard, #30-03, 
Marina Bay Financial Center, 
Singapore

ธุุรกิิจให้้บริิการที่่�ปรึึกษา
ด้้านการบริิหารจััดการ

1
ดอลลาร์์สิิงคโปร์์

1
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ
1 ดอลลาร์สิงิคโปร์์)

หุ้้�นสามััญ 100
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก.  
แรบบิิท 

แคร์์)
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ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จำ�หน่ายได้
แล้วทั้งหมด 

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่าย

27. บมจ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล
1000/9 อาคารบีีทีีเอส วิิชัันนารีี  
ปาร์์ค - เซาธ์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 19 
ห้้องเลขที่่� 1901-1907  
ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์: +66 2091 5900
โทรสาร: +66 2091 5928

ธุุรกิิจค้้าปลีีก และธุุรกิิจ
พื้้�นที่่�ให้้เช่่า

1,589,549,286
บาท

1,589,549,286
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 บาท)

หุ้้�นสามััญ 73.32
(ถืือหุ้้�นโดย 

พีีโอวีี)

28. บมจ. เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
187,189 อาคารเจมาร์์ท  
ถนนรามคำำ�แหง  
แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง 
กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์์: +66 2308 9000
โทรสาร: +66 2308 8001

ธุุรกิิจลงทุุนในหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น

1,558,820,418 
บาท

1,471,711,640
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1 บาท)

หุ้้�นสามััญ 13.60

29. บจก. แรบบิิท ไบต์์ส 1

18 อาคารเดอะ ยููนิิคอร์์น ชั้้�น 10 
ถนนพญาไท  
แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์: +66 2483 2949

ธุุรกิิจการขายปลีีกทาง
อิินเทอร์์เน็็ต

708,163,300 
บาท

7,081,633
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100
(ถืือหุ้้�นโดย 

บจก. 
บีีเอสเอส
โฮลดิ้้�งส์์)

1 บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท แรบบิท ไบต์ส จำ�กัด ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569
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MOVE MIX MATCH

บมจ.บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ�งส�

บมจ. 
ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ

5.4 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่มวีจีไอเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BTSG ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 46.3 ของหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2569) โดย BTSG  
มีโครงสร้างธุรกิจดังนี้

ในปี 2568/69 บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการให้บริการสื่อโฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 1,758.71 ล้านบาท คิดเป็น 
สัดส่วนร้อยละ 37.86 ของรายได้รวมทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ในระบบ 
รถไฟฟ้าบีทีเอสแต่เพียงผู้เดียวจากบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) หรือ BTSC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BTSG ซ่ึงถือหุ้น 
ร้อยละ 98.2 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของ BTSC ดังนั้น หาก BTSC ระงับสิทธิในการบริหารจัดการดังกล่าว อาจส่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่างมนียัสำ�คัญต่อธรุกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการดำ�เนนิงานของบริษัทฯ (โปรดพิจารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ 4 . ปัจจยัความเสีย่ง 
เกี่ยวกับการพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC ในการประกอบธุรกิจ) 
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ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชำ�ระแล้ว แต่ไม่น้อยกว่า 10 ราย มีดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)(1) 9,443,079,847 44.75

2. OPUS – CHARTERED ISSUANCES S.A. 2,200,000,000 10.43

3. CAI OPTIMUM FUND VCC – EDH INVESTMENTS 2,193,600,000 10.40

4. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 1,029,984,622 4.88

5. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 804,336,872 3.81

6 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 633,046,800 3.00

7. KGI SECURITIES (SINGAPORE) PTE. LTD 442,465,832 2.10

8. CGS INTERNATIONAL SECURITIES HONG KONG LIMITED 343,493,406 1.63

9. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 336,856,696 1.60

10. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) โดย บลจ. เมธา จำำ�กััด(1) 332,021,242 1.57

11. ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อผู้้�ฝาก 326,348,250 1.55

12. MAYBANK SECURITIES PTE. LTD. 280,500,000 1.33

13. UBS AG HONG KONG BRANCH-FOR CLIENTS’ ACCOUNTS 170,716,715 0.81

รวมทั้้�งหมด 18,536,450,282 87.85

ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 รายชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ของบริษัทฯ สูงสุด 10 รายแรก มีดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 จำ�นวนหน่วย ร้อยละ

1. บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 582,258,050 22.54

2. นายวัันชััย พัันธุ์์�วิิเชีียร 400,000,000 15.48

3. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 303,433,102 11.75

4. ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 215,992,329 8.36

5. นายสุุวิิทย์์ ปััญจศานนทชััย 80,000,000 3.10

6. CGS INTERNATIONAL SECURITIES HONG KONG LIMITED 47,402,240 1.83

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 41,531,250 1.61

8. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 39,718,647 1.54

9. UBS AG HONG KONG BRANCH-FOR CLIENTS’ ACCOUNTS 35,800,050 1.39

10. BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 30,000,000 1.16

รวมทั้้�งหมด 1,776,135,668 68.75
หมายเหตุ
(1) �BTSG ประกอบธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรมโดยมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากการเข้าถึงข้อมูลเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณารวมทั้งการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทต่าง ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจแก่กลุ่มบริษัท  

และพันธมิตรผ่านการดำ�เนินธุรกิจใน 3 แพลตฟอร์ม ได้แก่ MOVE MIX และ MATCH ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ BTSG ประกอบด้วยกลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ประกอบด้วย 1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นใน
ชื่อตนเองจำ�นวน 5,107,061,418 หุ้น ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน 6,180,900 หุ้น คัสโตเดียนชื่อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG  
BRANCH จำ�นวน 100,000,000 หุ้น และถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงโดยผ่านบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด จำ�นวน 58,945,800 หุ้น 2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 1,797,853,629 หุ้น  
3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำ�นวน 32,000,055 หุ้น 4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 361,018,000 หุ้น และ 5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น
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5.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
และหลังหักสำ�รองตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง 
แผนการลงทุน ความจำ�เป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

สำ�หรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพิจารณาตามผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจำ�เป็นในการใช้เงิน
ทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทย่อยนั้น ๆ

รายละเอียดการจ่ายปันผลของบริษัทฯ ในรอบ 3 รอบปีบัญชีเป็นดังนี้

รายการ

สำ�หรับรอบปีบัญชี

2566/67 2567/68 2568/69

จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น)
- เงิินปัันผลระหว่่างกาล 
- เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 

-
-

-
 20,000.0

-
-

เงิินปัันผล (บาทต่่อหุ้้�น)
- เงิินปัันผลระหว่่างกาล
- เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 

-
-
-

0.013
-

0.013

-
-
-

รวมเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) - 260.0 -

กำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) (3,510.8) 631.9 (2,389.7)

อััตราปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) - 41 -

ทั้งนี้ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มาตรา 115 กำ�หนดให้บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจาก
เงินประเภทอื่นนอกจากเงินกำ�ไร ในกรณีที่บริษัทฯ ยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามจ่ายเงินปันผล และเนื่องจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับรอบปีบัญชี 
2568/69 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติให้นำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
2569 เพื่อพิจารณาอนุมัติงดจ่ายเงินปันผล

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของ VGI 

2564/65 2565/66 2566/67 2567/68 2568/69

เงิินปัันผลระหว่่างกาล 172 448 - - -

% เงิินปัันผลระหว่่างกาล 0.4 1.3 - - -

เงิินปัันผลครั้้�งสุุดท้้าย 224 448 - 260 -

% เงิินปัันผลครั้้�งสุุดท้้าย 0.4 1.3 - 0.6 -

รวม 396 896 - 260 -

หมายเหตุ อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลคำ�นวณโดยใช้ราคาปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายปันผล
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6.1 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
VGI ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการ ด้วยตระหนักและเชื่อมั่นว่าการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นหนึ่งในรากฐานสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างย่ังยืน รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จึงได้จัดให้มีคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจ 
ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมแนวปฏิบัติ 4 หมวด ได้แก่ (1) สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (2) การคำ�นึงถึง 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน (3) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ (4) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ข้อแนะนำ�ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์การประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการทั้งในระดับประเทศ 
และระดับสากล และบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างและปลูกฝังการดำ�เนินธุรกิจและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
รวมถึงเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

ท้ังนี้ คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจ ใช้บังคับกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกแห่ง นอกจากนี้ VGI ยังส่งเสริมให้บริษัทร่วม  
บริษัทร่วมทุน และคู่ค้าปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ยึดมั่นอยู่บนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีจริยธรรมทางธุรกิจเทียบเท่า 
กับมาตรฐานสากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ

ทั้งนี้ VGI ได้ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่าหลักเกณฑ์ดังกล่าวมีความเพียงพอ 
เหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาพการดำ�เนนิธรุกิจของบรษิทัฯ รวมถึงมาตรฐานการกำ�กับดแูลกิจการท่ีดแีละแนวปฏิบัตท้ัิงในระดบัประเทศและสากล 
นอกจากนี้ VGI ได้จัดทำ�ส่ือการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) พร้อมกับแบบทดสอบที่เก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรม 
ธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ และยังได้สื่อสารคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ของกลุ่มบริษัทได้ลงนามรับทราบและถือปฏิบัติในการดำ�เนินงาน และได้เผยแพร่คู่มือดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/th/
sustainability/

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมนโนบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยสรุป 
สาระสำ�คัญได้ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

ครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญ ดังนี้

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษทัเปน็ผูม้ภีาวะผูน้ำ� วสัิยทศัน ์และพนัธกิจในการนำ�พา  
VGI มุ่งสู่การเป็นผู้นำ�โซลูชันส์แห่งอนาคต ด้วยการเป็นผู้นำ�ในการ
ออกแบบประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค เป็นผู้นำ�ในการสร้างสรรค์
แพลตฟอร์มใหม่ให้กับนักการตลาดและแบรนด์ และการเป็นผู้นำ�ในการ
สร้างธุรกิจที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ตลอดจนสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมรอบตัวเรา มีอิสระในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่
ในการกำ�กับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีป่ฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ ระมดัระวัง รอบคอบ รวมถึงการกำ�หนดโนบาย  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำ�เนินงาน 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ การกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหาร
ดำ�เนินการและปฏิบติัใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมายทีก่ำ�หนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
ตลอดจนการประเมินผลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร โดยมี 
จดุประสงค์เพ่ือเพ่ิมมลูค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว ตลอดจนตระหนกัถงึ 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่า การดำ�เนินงานของบริษัทฯ  

จะเป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่าย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญและสนับสนุน 
การสร้างนวัตกรรมหรือการดำ�เนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ  
ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยนวัตกรรมดังกล่าว 
จะไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ผิดกฎหมาย หรือ 
ขาดจริยธรรม

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวน 
ที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้อง
ไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ
ทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท
ต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน
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คณะกรรมการของ VGI เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขาอาชีพ 
ไม่ว่าจะเป็นด้านบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การเงิน การลงทุน การตลาด 
กฎหมาย การบญัชแีละการตรวจสอบ รวมทัง้มปีระสบการณ์ในอตุสาหกรรม
สือ่โฆษณา และมคุีณสมบติัตามทีก่ฎหมายกำ�หนดและทีร่ะบไุว้ในคูม่อืการ
กำ�กับดแูลกิจการ โดยกรรมการทกุทา่นสามารถวินจิฉยั แสดงความคิดเหน็ 
และใชส้ทิธอิอกเสยีงในการกำ�กับดแูลกิจการของกลุ่ม VGI อย่างเปน็อสิระ  
ปราศจากภาวะกดดัน เพื่อดูแลให้การดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกต้อง โปร่งใส โดยยึดถอืผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 
และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

คณะกรรมการบรษิทัจดัต้ังคณะกรรมการชดุย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
พฒันาเพือ่ความยัง่ยนื คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ได้ตามสมควร เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้สำ�เร็จลุล่วงตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

การแบ่งแยกอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร

VGI ไดแ้ยกอำ�นาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของบคุคลซึง่ดำ�รงตำ�แหนง่
ประธานกรรมการ และตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ออกจาก
กันอย่างชัดเจน เพ่ือความโปร่งใส เอื้ออำ�นวยต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
ในการกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ และป้องกัน 
มใิหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงมอีำ�นาจโดยไมจ่ำ�กัด ทัง้นี ้ขอบเขตอำ�นาจ หนา้ที ่
และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่มีดังนี้

1)	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจ 
เพือ่ประโยชนข์องบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน ์เปา้หมาย  
แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำ�หนดโดยที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่ ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริหาร

2)	 บริหารจดัการการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามภารกิจหลกั 
(Mission) ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับแผนการดำ�เนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ และกลยุทธ์ 
ในการดำ�เนินธุรกิจที่เก่ียวข้องตามที่กำ�หนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

3)	 กำ�กับดแูลการดำ�เนนิการดา้นการเงนิ การตลาด งานบริหารบคุคล 
และดา้นการปฏบิติังานอืน่ ๆ  โดยรวม เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายและ
แผนการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ทีก่ำ�หนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

4)	 จ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�หนดอัตราค่าจ้าง  
และค่าตอบแทนสำ�หรับพนักงานบริษัทฯ ในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่า
กรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งต้ังผู้รับมอบอำ�นาจช่วงให้ 
ดำ�เนินการแทนได้

5)	 กำ�หนดบำ�เหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส
พิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติประจำ�ของพนักงาน 
บริษัทฯ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
คณะกรรมการบริหาร

6)	 เจรจา และเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการ 
ดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การลงทุนซื้อเครื่องจักร และ
ทรัพย์สินอื่น ๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท การซ้ือสินค้าเข้าคลังสินค้า และการ
ขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่
กำ�หนดไว้ในอำ�นาจดำ�เนนิการทีผ่า่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

7)	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

8)	 ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ  ภายในบริษัทฯ เพื่อให ้
การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ เปน็ไปตามนโยบายและเพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอำ�นาจดำ�เนินการใด ๆ ที่
จำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

10)	 มอบหมายใหบ้คุคลคนหนึง่หรือหลายคนปฏบิติัการอย่างหนึง่อย่างใด 
แทนตน โดยการมอบอำ�นาจดงักลา่วจะต้องไมเ่ปน็การมอบอำ�นาจ 
ที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะ 
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

11)	 ในกรณีที่กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ให้รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่เป็นผู้รักษาการ 
และปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ และให้รองกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่รายงานหรือเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่ตนได้พิจารณา
อนุมัติไปแล้วต่อกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ในทันทีที่สามารถ
กระทำ�ได้

ทั้งนี้ การใช้อำ�นาจของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่จะต้องไม่มีลักษณะ
ที่ทำ�ให้กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์อื่น
ใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้การสรรหาคัดเลือกและการ
กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ มกีระบวนการและหลกัเกณฑ์ทีโ่ปรง่ใสและ 
ชัดเจน เพื่อให้ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับขนาด ประเภท  
ความซับซ้อนของธุรกิจ และสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ  
และองค์ประกอบที่กำ�หนดไว้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน ทำ�หน้าที่ให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมการ 
บริษัทเก่ียวกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท การสรรหาบุคคล 
เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่กำ�หนดวิธีการ 
และหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลและทำ�หนา้ทีส่รรหาบคุคลทีม่คุีณสมบัติ
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา หรือขออนุมัติ
แต่งต้ังต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ  
โดยในการสรรหากรรมการใหม่ จะพิจารณาถึงโครงสร้างของ 
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คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวนที่เหมาะสม
กับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลาย
ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่งรวมถึง 
แต่ไม่จำ�กัดเพียงสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินกำ�เนิด อายุ และเพศ  
เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติและทักษะของกรรมการที่จำ�เป็น 
และยังขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทั โดยการจดัทำ� Board Skill Matrix 
เพ่ือกำ�หนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีต้องการสรรหา เพ่ือให้ไดก้รรมการ
ที่มีคุณสมบัติ ทักษะวิชาชีพ ความรู้และความชำ�นาญที่เหมาะสม

ในกรณีสรรหากรรมการทีค่รบวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะจัดให้มีการทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
กรรมการเพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั ในกรณีทีค่ณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอชื่อกรรมการรายเดิม จะคำ�นึงถึง 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

ทั้งนี้ บุคคลซึ่งจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตาม
นยิามกรรมการอสิระของบริษัทฯ ซึง่มหีลกัเกณฑ์ที ่“เขม้กว่า” ขอ้กำ�หนด
ขั้นต่ำ�ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และในกรณี 
ที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องมีคุณสมบัติ 
การเป็นกรรมการอิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติการเป็นกรรมการ 
ตรวจสอบครบถ้วนตามที่กำ�หนดไว้ด้วย รวมถึง การแต่งตั้งและ 
ถอดถอนกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำ�หนด
ในกฎหมายและขอ้บงัคับบริษทั โดยจะต้องไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการ
บรษัิท หรอืคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเหน็ชอบและนำ�เสนอใหท้ีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ทำ�หน้าที่พิจารณานโยบาย โครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบ และ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการทุกประเภท ท้ังท่ีเป็นตัวเงิน
และมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการ สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ 
ขนาดธุรกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ 
ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability 
and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแต่ละท่าน โดยอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับบริษัทอื่นที่
อยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกันกับบริษทัฯ และบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับ
บริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ซ่ึงกรรมการท่ีมีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ มาตรฐานความเสีย่งและสภาพแวดลอ้ม
ทีเ่ก่ียวขอ้งกับการประกอบธรุกิจ และไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ปน็ปจัจบุนัอย่าง
สม่ำ�เสมอ รวมถึงดแูลใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการพฒันา
องค์ความรู้ทีจ่ำ�เปน็อย่างต่อเนือ่ง โดยส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงู เขา้รว่มการสมัมนาและศึกษาในหลกัสตูรการอบรม
ทีเ่ปน็ประโยชน ์ตามขอบเขตความรบัผดิชอบและภาระหนา้ทีท่ี่ไดร้บัมอบ
หมายของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงแต่ละทา่น โดยรายละเอยีดการ
เขา้อบรมของกรรมการในปี 2568/69 ปรากฏในหวัขอ้ การพฒันาความ
รู้ความสามารถของกรรมการ ของรายงานฉบับนี้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเป็นประจำ�ทุกปี 
โดยผลประเมินจะถูกนำ�ไปใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ 
ปญัหา และอปุสรรคในการดำ�เนนิงานระหวา่งปทีีผ่า่นมา รวมถงึพัฒนา 
แก้ไขและเพิม่เติมประสทิธิภาพการปฏิบติัหนา้ที ่และประกอบการพิจารณา
ความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่อไป
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การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  
กำ�หนดนโยบายและมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการ กำ�หนดทิศทางและ
เปา้หมายการดำ�เนินงานภายในกลุ่มบรษิทั ตลอดจนติดตามการปฏบิติั
ตามในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ โดยได้กำ�หนดนโยบายการลงทุน 
ในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มเปน็ลายลกัษณ์อกัษร โดยสามารถพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากหัวข้อ 6.3 รายงานผลการดำ�เนินงาน 
สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ หัวข้อย่อย การกำ�กับดูแลการดำ�เนิน
งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของรายงานฉบับนี้ และนโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ บนเว็บไซต์บริษัท
ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญ ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

VGI ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท โดย 
อำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุน
รายย่อย ผู้ถือหุ้นใหญ่ นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้ใช้
สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือ 
การโอนหุน้ การมส่ีวนแบง่ในกำ�ไรของกิจการ การไดร้บัขอ้มลูสารสนเทศ
ของกิจการอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
เว็บไซต์ของบริษัทหรือช่องทางอื่น ๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่สำ�คัญตามที่กฎหมายกำ�หนด ซึ่งรวมถึง 
การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ การแต่งต้ังหรือ 
ถอดถอนกรรมการ การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ัง 
ผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่าย
เงินปันผล การเพิ่มทุนและออกหลักทรัพย์ใหม่ ตลอดจนการซักถาม 
หรือแสดงความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงาน 
ให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

VGI จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่า 
ผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุน 
สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ 
วาระการประชมุ และ/หรือ ชือ่บคุคลเพ่ือเขา้รบัการเลอืกต้ังเปน็กรรมการ
เป็นการล่วงหน้า การมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน เพื่อรักษา
สิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง และการเข้าถึงข้อมูล 
ของบริษัทฯ ซึง่เปดิเผยต่อผูถื้อหุน้และประชาชนอยา่งเทา่เทยีมกันผา่นการ
เปิดเผยข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน เหมาะสมและทันเวลา

ทั้งนี้ VGI กำ�หนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งหรือสายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ 
ของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายใน 
ต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผย 
ให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผา่นตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกำ�หนด 
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ 
นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เป็นส่วนหนึ่งของนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยสามารถพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากหัวข้อ นโยบายป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ของรายงานฉบับนี้และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ บนเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.
vgi.co.th/th/sustainability/

การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

VGI คำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และให้ความสำ�คัญกับสิทธิ 
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค 
และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มมีความสำ�คัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความสำ�เร็จ 
ในระยะยาวของกลุ่มบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่สะท้อนอยู่ใน 
แผนดำ�เนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำ�เนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ของกิจการ 
โดยได้กำ�หนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็น 
ลายลักษณ์อักษร ตลอดจนสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคนของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและถือปฏิบัติตามเพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับ
ความต้องการ และมชีอ่งทางการสือ่สารและแจง้เรือ่งร้องเรยีนทีเ่พยีงพอ 
รายละเอียดเกี่ยวกับช่องทางการสื่อสารและแจ้งเรื่องร้องเรียน สามารถ
พิจารณาในหัวข้อ จรรยาบรรณธุรกิจ ของรายงานฉบับนี้

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
โดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
และไม่มีนโยบายลงโทษหรือกระทำ�การใด ๆ ในทางลบต่อบุคลากร 
ของบริษัทฯ ท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำ�นั้นจะทำ�ให ้
กลุ่มบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยสามารถพิจารณา 
รายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากหัวข้อ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
ของรายงานฉบับนี้ และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บน 
เว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

VGI ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงิน และไม่ใช่ทางการเงินให้แก่ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมี 
สาระสำ�คัญที่ครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา และมีภาษา 
ที่เข้าใจได้ง่าย รวมท้ังสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างครบถ้วนทันเวลา 
และเท่าเทียมกัน เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท ตลอดจนส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการเผยแพร่ข้อมูล

VGI เปิดเผยข้อมลูทีส่ำ�คัญเก่ียวกับการดำ�เนนิงานและการเขา้ทำ�ธุรกรรม
ต่าง ๆ ที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI รวมถึงผลประกอบการรายไตรมาส 
และประจำ�ป ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูทีถู่กต้อง  
ครบถ้วน และทนัเวลา โดยจดัทำ�เปน็ภาษาไทย พร้อมคำ�แปลภาษาองักฤษ 
ผา่นชอ่งทางเผยแพร่ขา่วผา่นระบบอเิลก็ทรอนกิสข์องตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
เว็บไซต์บริษัท และช่องทางอื่น ๆ ที่เหมาะสมเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสใน
การดำ�เนนิธุรกิจของเรา โดยเว็บไซต์บริษัทเป็นหน่ึงในชอ่งทางหลักสำ�หรบั 
ใช้ส่ือสารกับกลุ่มผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ซึ่งเว็บไซต์บริษัทถูกออกแบบ 
ให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีราคาหลักทรัพย์ 
ล่าสุด ส่ิงตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (ซ่ึงรวมถึงรายงานความย่ังยืน, แบบ 
56-1 One Report, งบการเงิน, คำ�อธบิายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ,  
คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ และ
ข้อมูลเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ), ปฏิทินหลักทรัพย์ และ
วีดีโอบันทึกการประชุมกับนักวิเคราะห์ (Webcast)

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ซึ่งมีหน้าที่หลักในการ
ติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์กับฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกับกิจการและผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทจัดให้มีจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบตังิานและชว่ยสง่เสรมิใหก้ารดำ�เนนิงานของนกัลงทนุสัมพันธ์
ของกลุ่มบริษัทตั้งอยู่บนหลักจริยธรรมและเป็นไปตามหลักการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติตาม 
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และยึดถือผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ โดยสามารถ 
พจิารณารายละเอยีดเพ่ิมเติมไดจ้ากจรรยาบรรณของนกัลงทนุสัมพันธ์ 
บนเว็บไซต์ของบริษัท https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/ 
2020/08/2.Investor-Relations-Code-of-Conduct-th.pdf

จรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ได้จัดทำ�คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อ
ใช้บังคับแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า  
พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม โดยเริ่มม ี
ผลบังคับต้ังแต่ปี 2555 และคณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวน 
นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ เป็นประจำ�ทุกปี  
โดยสำ�หรับปี 2568/2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2569 
ได้มีการทบทวนและอนุมัติคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรม 
ทางธุรกิจ เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ มีสาระสำ�คัญดังนี้

1)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
3)	 การปฏิบัติต่อลูกค้า
4)	 การปฏิบัติต่อพนักงาน
5)	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า
6)	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
7)	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
8)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
9)	 สิ่งแวดล้อม
10)	 ความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัย
11)	 การต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

12)	 การป้องกันการฟอกเงิน
13)	 กิจกรรมทางการเมือง
14)	 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญา
15)	 การรักษาความลับ
16)	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
17)	 การซื้อขายหลักทรัพย์
18)	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
19)	 การรายงานหรือการแจ้ง 

เรื่องร้องเรียน
20)	 บทลงโทษ

ในรอบปีบัญชี 2568/69 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังคงจัดให้มีการทบทวน 
และติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ  
ตลอดจนได้จัดทำ�สื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
พรอ้มแบบทดสอบทีเ่ก่ียวกับจรยิธรรมธรุกิจใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน
ทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อสื่อสารให้ทุกคนได้มีความรู้ 
ความเข้าใจในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้มีการลงนามรับทราบคู่มือการกำ�กับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจนี้แล้วทุกคน นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ไม่มีการเกิดกรณีการทำ�ผิดเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ขององค์กรแต่อย่างใด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการมีส่วนร่วมกับ 
การกำ�กับดแูลกิจการ ทัง้จากบคุลากรภายในองค์กรและบคุคลภายนอก 
จึงจัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ ร้องเรียน  
หรือแจ้งเบาะแส หากพบการฝ่าฝืนหรือการกระทำ�ที่อาจเป็นการฝ่าฝืน
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ  
ข้อกำ�หนดหรือนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการถูกละเมิดสิทธิ
ตามกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน 
และการดำ�เนินการกรณีมีการแจ้งเบาะแส โดยกำ�หนดแนวทางปฏิบัติไว้
อย่างชัดเจนในจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแส
การกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ครอบคลุมถึงช่องทางในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส มาตรการ
คุ้มครองผู้ให้ข้อมูล การจัดเก็บรักษาข้อมูล การรักษาความลับ และ 
ขัน้ตอนการสืบสวนและบทลงโทษ เพือ่สรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้ก่ผู้ใหข้อ้มลู  
ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส
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VGI ได้กำ�หนดช่องทางในการรับแจ้งการกระทำ�ใด ๆ ที่สงสัยว่า 
เป็นการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทางธุรกิจ หรือการ
ทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวกับบริษัทฯ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

	• ช่องทางภายนอกองค์กร

1)	 คณะกรรมการบริษัท ผ่าน ฝ่ายเลขานุการบริษัท

โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391
Email: VGI_CAC@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่าน ฝ่ายตรวจสอบภายใน

โทรศัพท์: +66 (0) 2080 1000 ต่อ 205 หรือ 180
Email: internalaudit@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

	• ช่องทางภายในองค์กร

1)	 ผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)
แจ้งผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)

2)	 ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของตนเองโดยตรง

3)	 ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท

โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391
Email: VGI_CAC@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ

พร้อมทั้งมีมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ โดยข้อมูลท้ังหมด 
ถือเป็นความลับ โดยผู้รายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียนไม่จำ�เป็นต้อง 
เปิดเผยตัวตน ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้รายงานหรือ 
แจ้งเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จะปกปิดชื่อหรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุ 
ตัวผู้รายงานหรือแจ้งเร่ืองร้องเรียน และจะเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าว 
และเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ไว้เป็นความลับ โดยจำ�กัดเฉพาะผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบในการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงได้

บุคลากรของบริษัทฯ ที่กระทำ�การฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ในจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงข้อกำ�หนดและนโยบายต่าง ๆ  ของบริษัทฯ 
ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบริษัท 
นอกจากจะมโีทษตามกฎหมายในเรือ่งนัน้ ยงัอาจเปน็การกระทำ�ผดิระเบยีบ 
ข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษ 
ทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้

ท่านสามารถศึกษาคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งรวมถึงนโยบายว่าด้วย
การแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครอง 
ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท https://
www.vgi.co.th/th/sustainability/
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

การพัฒนาด้านการกำ�กับดูแล

VGI เห็นความสำ�คัญในการพัฒนาแนวทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
ใหส้อดคลอ้งกับหลกัการการกำ�กับดแูลทีด่ ีโดยยดึถือปฏิบติัตามหลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ตลอดจนหลกัการกำ�กับดแูลกิจการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของโครงการ
สำ�รวจการกำ�กับดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบยีนในระดบัอาเซยีน (ASEAN 
Corporate Governance Scorecard) หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์
ประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ทั้งนี้ ในปี 2568/69 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 
ที่สำ�คัญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำ�กับดูแล ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมคู่มือ 
การกำ�กับดแูลกจิการและจรยิธรรมทางธรุกิจ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับ
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องและบริบททางธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ

2)	 คณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาทบทวนและแก้ไขเพิม่เติมมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือให้มีความชัดเจนมากย่ิงขึ้นและ
สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย

3)	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการปรับปรุงเป้าหมายด้านความ
ยัง่ยนืขององค์กรระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว รวมถงึไดก้ำ�หนด
ใหม้นีโยบายการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศูนย ์ภายในป ี2593 
เพือ่สะทอ้นความมุง่มัน่ของ VGI ในการดำ�เนนิธรุกิจอย่างยัง่ยืน และ
การตระหนกัถงึปญัหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate 
Change) และยังสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐอีกด้วย

4)	 บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมเพ่ือใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน 
ท่ีเก่ียวข้อง ในหัวข้อ หลักเกณฑ์การทำ�รายการท่ีมีนัยสำ�คัญ (Material  
Transaction) และการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน (Related Party 
Transaction) ของบริษัทจดทะเบียน

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือ
ความย่ังยืนไดพ้จิารณาการนำ�หลกัปฏบัิติตามหลักการกำ�กบัดแูลกิจการ
ที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลอดจน 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำ�รวจ 
การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนในระดับอาเซียน (ASEAN  
Corporate Governance Scorecard) หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกจิการบริษัทจดทะเบยีน (CGR) ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) และหลกัเกณฑ์ประเมนิ
โครงการประเมนิคุณภาพการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ของสมาคมส่งเสรมิ
ผู้ลงทุนไทย มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทในการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ แลว้ รวมถึงอนุมติัแนวทางการดำ�เนินการของบริษัทฯ เพือ่พัฒนา
ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติดังกล่าว

อย่างไรก็ตาม สำ�หรับหลักปฏิบัติที่ยังไม่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบรษัิทฯ นัน้ คณะกรรมการบริษัทไดม้กีารพจิารณากำ�หนดมาตรการ
ทดแทนทีเ่หมาะสมและไดบ้นัทึกไว้เป็นส่วนหน่ึงของมติคณะกรรมการบรษัิท
เพื่อให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี โดยเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถ
ปฏิบัติหรือนำ�มาปรับใช้ในประเด็นที่สำ�คัญ ในปี 2568/69 มีดังนี้

	• การกำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อ 
คณะกรรมการหรอืผู้ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซ้ือขาย 
หุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย
บรษัิทฯ ไมไ่ดก้ำ�หนดนโยบายเรือ่งดงักลา่ว เนือ่งจากบริษัทฯ มนีโยบาย 
ปอ้งกันการใชข้อ้มลูภายใน โดยหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งหรือสายงาน
ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
ประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ยและบริษทัรว่ม  
โดยกำ�หนดหา้มซือ้ขายหลกัทรัพยข์องบริษัทฯ ในชว่งระยะเวลา 1 เดอืน 
ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน จนถึง 1 วันทำ�การหลังการเผยแพร่ 
งบการเงินผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	• กรณีกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี
ในกรณีที่มีกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี นับแต่วัน
ที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความ
จำ�เป็นในการเสนอให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการต่อไป โดยให้
คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการ 
ดังกล่าวต่อไปได้ หากเห็นว่ามีความเหมาะสม
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คณะกรรมการบร�ษััท คณะกรรมการที่ปร�กษา

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�

รองกรรมการ
ผู�อํานวยการใหญ�1

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการขาย

ผู�อํานวยการใหญ�
สายงานการเง�น

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการพัฒนา
เพ�่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

6.2 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 

1 บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
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กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร
(11 คน)

กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร
(4 คน) 

กรรมการผู�หญิง
(4 คน) 

กรรมการผู�ชาย
(11 คน)

58
อายุเฉลี่ย (ป�)

27%

73%

27%
73%

วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการโดยเฉลี่ย (ป�)
9

ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ 
และกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจำ�นวน 
ที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้อง
ไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ
ท้ังหมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษทั
ต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
จำ�นวน 15 คน แบ่งเป็น

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 11 คน  
(คิดเป็นร้อยละ 73 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 

•	 กรรมการอิสระ จำ�นวน 5 คน  
(คิดเป็นร้อยละ 33 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 4 คน  
(คิดเป็นร้อยละ 27 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) 

•	 กรรมการที่เป็นผู้หญิง จำ�นวน 4 คน  
(คิดเป็นร้อยละ 27 ของคณะกรรมการทั้งคณะ)

โดยรายชื่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ
ระยะเวลาที่ดำ�รง 

ตำ�แหน่งกรรมการ (ปี)

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ ประธานกรรมการ 30 มีีนาคม 2555 14 ปีี

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี รองประธานกรรมการ
กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

15 พฤศจิิกายน 2550 18 ปีี 4 เดืือน

3. รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5 มีีนาคม 2555 14 ปีี

4. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

29 ตุุลาคม 2564 4 ปีี 5 เดืือน

5. นายกมลภพ วีีระพละ1 กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

12 กุุมภาพัันธ์์ 2569 1 เดืือน

6. นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์ กรรมการอิิสระ 15 ตุุลาคม 2567 1 ปีี 5 เดืือน

7. นายศุุภอรรถ ตปนีียากร กรรมการอิิสระ 15 ตุุลาคม 2567 1 ปีี 5 เดืือน
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ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
วันที่ได้รับแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ
ระยะเวลาที่ดำ�รง 

ตำ�แหน่งกรรมการ (ปี)

8. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ กรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

28 พฤษภาคม 2546 22 ปีี 10 เดืือน

9. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา กรรมการ 10 พฤศจิิกายน 2549 19 ปีี 4 เดืือน

10. นายคง ชิิ เคืือง กรรมการ 15 มิิถุุนายน 2543 25 ปีี 9 เดืือน

11. นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ กรรมการ 15 ตุุลาคม 2567 1 ปีี 5 เดืือน

12. ผศ.ดร.ธนฤกษ์์ ธนกิิจสมบััติิ2 กรรมการ 15 ตุุลาคม 2567 1 ปีี 5 เดืือน

13. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง กรรมการ
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่

15 ตุุลาคม 2567 1 ปีี 5 เดืือน

14. นายชาน คิิน ตััค กรรมการ
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานปฏิิบััติิการ

15 พฤศจิิกายน 2550 18 ปีี 4 เดืือน

15. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง กรรมการ
กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการเงิิน

15 ตุุลาคม 2567 1 ปีี 5 เดืือน

หมายเหตุ
1 �ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติแต่งตั้งให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระแทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจากถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 มกราคม 
2569 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 มีมติแต่งตั้งให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน แทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2569

2 ผศ.ดร.ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2569 เป็นต้นไป

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา นายมารุต อรรถไกวัลวที นายชาน คิน ตัค กรรมการ
สองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยสรุป ดังนี้

1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

2)	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
และกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
ที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้างคุณค่า 
และเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน โดย
ให้พิจารณา ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์และ 
เป้าหมายของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี ทั้งระยะสั้น 1 - 2 ปี และ 
ระยะกลางถึงระยะยาว 3 - 5 ปี โดยคำ�นึงถึงสภาพแวดล้อมและ 
การเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

��������������������������������  •  101



3)	 กำ�หนดแผนงาน งบประมาณและตวัชีว้ดัผลการดำ�เนนิงานประจำ�ป ี
ของบรษิทัฯ ควบคุมกำ�กับดแูล (Monitoring and Supervision) การ
บรหิารและจดัการของฝา่ยบรหิาร รวมทัง้ผลงานและผลประกอบการ 
ประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และ
พิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

4)	 กำ�หนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนกังาน ผา่นการ
จัดให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทน ที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

5)	 ดำ�เนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน 
ทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงติดตามดูแล 
ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบ
การควบคุมภายในที่มีความเพียงพอเหมาะสม

6)	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุน 
ในธุรกิจใหม่ และการดำ�เนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ประกาศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

7)	 พิจารณา และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ  
การเข้าทำ�รายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำ�เป็นต้อง 
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

8)	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัทฯ 

9)	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น

10)	 พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยกรรมการ
ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา 
ท่ีทำ�กับบริษัทฯ หรือถือหุ้น ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เพิ่มขึ้น 
หรือลดลง ทั้งนี้ สำ�หรับรายการที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทำ�กับ
กรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชนอ์ืน่ใด กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยี
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำ�รายการในเรื่องนั้น

11)	 กำ�กับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  
รวมถงึสง่เสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ใหพ้นกังานทกุระดบัชัน้
ยึดมั่นและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม และทบทวน
คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  
เป็นประจำ�ทุกปีและประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวเป็น
ประจำ�อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

12)	 รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน 
โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี 
และครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญ ๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติ 
ที่ดีสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ  
ทันเวลา โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ 
ที่เกี่ยวข้อง

13)	 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ ทั้งนี้ การมอบ
อำ�นาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจ 
ช่วงที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ 
บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

14)	 แต่งต้ังกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือชว่ยดแูลระบบบริหารและระบบควบคุม
ภายในใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีก่ำ�หนดไว้ และกำ�หนดใหม้กีารประเมนิ
ผลการปฏบิติังานประจำ�ป ีรวมทัง้ทบทวนหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

15)	 พิจารณามอบหมายอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ
บริหารงานให้แก่ฝ่ายบริหารเพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ 
รบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน  
ตลอดจนกำ�กับดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการและ 
ปฏิบติัหนา้ทีต่ามที่ไดรั้บมอบหมาย และทบทวนการแบง่แยกบทบาท
หนา้ทีด่งักลา่วรวมถึงประเมนิผลงานของฝา่ยบริหารอย่างสม่ำ�เสมอ 
เพื่อรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

16)	 แต่งต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ซ่ึงจะประกอบ
ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ในเรื่องต่าง ๆ  เพื่อให้ 
คำ�ปรึกษาและคำ�แนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ในเร่ืองเก่ียวกับกิจการของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ความเห็นหรือคำ�แนะนำ�
โดยคณะกรรมการที่ปรึกษานั้น ถือเป็นการให้ความเห็นและ 
คำ�แนะนำ�จากบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ  
ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์จากมุมมองเพิ่มเติมของบุคคล 
ภายนอก โดยคำ�ปรึกษา ความเห็น หรือคำ�แนะนำ�ดังกล่าวนั้น  
จะไม่มีผลผูกพันทางกฎหมายต่อบริษัทฯ

17)	 จัดทำ�และทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) เพ่ือ
กำ�หนดกระบวนการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง

18)	 จดัใหม้เีลขานกุารบรษิทัเพือ่ดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัและบรษัิทฯ 
ปฏบิติัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับทีเ่ก่ียวขอ้งตา่ง ๆ

19)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำ�ปี ทั้ง
ในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็น 
กรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี
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บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1)	 กำ�กบัดแูลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนงานที่กำ�หนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2)	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุมคณะ
กรรมการบริษทั ใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายเปน็
ผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่งคำ�บอกกล่าวเรียกประชุมถึง
กรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อน วันประชุม เว้นแต่
กรณจีำ�เปน็เร่งดว่น โดยในหนงัสือเชญิประชมุน้ัน ใหร้ะบสุถานที ่วัน
เวลา และเร่ือง ทีจ่ะประชมุ นอกจากนี ้ประธานกรรมการต้องจดัสรร
เวลาในการประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถชี้แจง
รายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และ ให้กรรมการสามารถอภิปราย
ประเด็นสำ�คัญได้ อย่างรอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการ
ตัดสินใจได้อย่างอิสระ

3)	 เปน็ประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและเปน็ผูล้งคะแนน
เสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท

4)	 เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมให้การ
ประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบวาระการ
ประชุมที่กำ�หนดไว้

5)	 ปฏบัิติหนา้ท่ีอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำ�หนดไว้โดยเฉพาะวา่เปน็หนา้ที่
ของประธานกรรมการ

1)	 ปฏิบัติหน้าท่ีแทนประธานกรรมการเม่ือประธานกรรมการไม่อยู่
หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

2)	 ปฏิบัติหน้าที่หรือดำ�เนินการอื่นใดตามที่ประธานกรรมการ  
และ/หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3)	 ปฏิบัติการใด ๆ ตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบของหน่วยงาน
ราชการกำ�หนด

คณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็นที่
สำ�คัญไดอ้ย่างรอบคอบ คณะกรรมการไดแ้ตง่ต้ังคณะกรรมการชดุย่อย
เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการกำ�กับดูแลกิจการ โดยปัจจุบัน VGI  
มคีณะกรรมการชดุย่อยรวมทัง้สิน้ 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุมีกฎบตัรที่ไดร้บัอนมัุตจิากคณะกรรมการ
เพือ่อธิบายถึงภารกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการดำ�รงตำ�แหนง่ 
หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ และการประชมุ และมกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าว 
ตามความเหมาะสม คณะกรรมการชุดย่อยสามารถขอรับคำ�ปรึกษา
จากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะ 
ถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุในกฎบัตรของแต่ละ
คณะและเห็นว่ากฎบัตรมีความเหมาะสมและครอบคลุมแล้ว จึงไม่มีการ
ปรับปรุงเพิ่มเติม
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน โดย รศ.จารุพร ไวยนันท์ ทำ�หน้าที่ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์1 (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา (กรรมการอิิสระ) กรรมการตรวจสอบ

3. นายกมลภพ วีีระพละ1/2 (กรรมการอิิสระ) กรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุ 
1 รศ.จารุพร ไวยนันท์ และนายกมลภพ วีระพละ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพียงพอเพื่อทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ
2 �ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 ได้มีมติแต่งตั้งให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ (ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจากถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 
มกราคม 2569) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2569

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งตามหลกั
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการกำ�กับดูแล ระบบการบริหารความ
เสีย่ง และระบบการควบคุมภายใน รวมถึงระบบการตรวจสอบภายใน 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4)	 พจิารณารายการเกีย่วโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ท้ังนี ้เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุสมผล และเปน็ประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ

5)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็น
อสิระเพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง

6)	 แต่งต้ังทีป่รึกษาอสิระทีม่คีวามรู้ ความเชีย่วชาญ ไดต้ามความเหมาะสม 
ดว้ยค่าใชจ้า่ยของ บรษิทัฯ เพือ่ใหค้ำ�ปรกึษาและคำ�แนะนำ� ตลอดจน
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

7)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานการบริหารจัดการ 
ด้านการควบคุมภายใน ที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันขององค์กร ดังต่อไปนี้ 

(1)	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน
เพื่อให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการควมคุมภายในของ
การดำ�เนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน ความเสี่ยง จากการ 
ทำ�ทุจริตในกระบวนการดำ�เนินงานอื่น ๆ

(2)	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเอง
เก่ียวกับมาตรการตอ่ต้านการคอรปัชนัของกิจการตามโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

(3)	 รับรายงานเกี่ยวกับการทุจริต อาทิเช่น การรายงานตามรอบ
ระยะเวลาทัว่ไปเพือ่ใหข้อ้มลูรายละเอยีดของเรือ่งการทจุริตตาม
รอบระยะเวลาทัว่ไป รายงานดว่นเรือ่งการทจุริตร้ายแรง รายงาน
ผลการสอบสวนและบทลงโทษ เป็นต้น 

(4)	 ปรกึษาหารือกบัผูส้อบบญัชใีนกรณีทีบ่ริษทัประสบเหตกุารณ์
ทุจริตที่มีนัยสำ�คัญ

8)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ 
หรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี 
ผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

(1)	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(2)	 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญ 
ในระบบควบคุมภายใน

(3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ
หรือการกระทำ�นั้นต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9)	 พิจารณาและอนุมัติกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน ร่วมกับหัวหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกปี

10)	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง และเม่ือมี
การเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบภายในที่สำ�คัญระหว่างกาล

11)	 สอบทานและอนุมัติแผนสำ�หรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก 
และ/หรือ การประเมินจากภายในองค์กรกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

104  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



12)	 พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร รวมทั้ง 
ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าฝาย 
ตรวจสอบภายใน หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ 
เกี่ยวกับตรวจสอบภายใน 

13)	 สนับสนุนให้ฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถเข้าถึงข้อมูลดิบ บันทึก 
ข้อมูล บุคลากร ทรัพย์สินที่มีตัวตน ซึ่งจำ�เป็นต่อการปฏิบัติตาม
อำ�นาจหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

14)	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล 
อย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง เพียงพอ เป็นที่เชื่อถือได้ 
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ

(3)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ	

(4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(5)	 ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 	

(8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

15)	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

16)	 ทบทวนผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในปทีีผ่า่นมา 
อย่างน้อยปีละครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

17)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี  
ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล เพื่อใช้ 
เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

18)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าว
ผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำ�นวน 5 คน โดยในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งมากกว่า 
ร้อยละ 50 ของจำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายกมลภพ วีีระพละ1 (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุ

1 �ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เม่ือวันที่ 20 มีนาคม 2569 ได้มีมติแต่งต้ังให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ (ซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจาก 
ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2569

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1)	 พจิารณาและใหค้วามเหน็ในเรือ่งโครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท อนั
ได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็น
เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบ
เทยีบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัในปจัจบุนั 
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อ
ปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2)	 กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดย
พิจารณาจาก

(1)	 คุณสมบัติของกรรมการที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนดไว้

(2)	 ความเหมาะสมด้านความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และ
การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมาย
หรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแล

(3)	 ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั (Board 
Diversity) และคุณสมบติัของกรรมการทีจ่ำ�เปน็หรอืยังขาดอยู่
ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำ� Board Skill Matrix 
ปัจจัยด้านความหลากหลายที่นำ�มาพิจารณาในระหว่างการ
สรรหากรรมการ ที่ไม่จำ�กัดเพียง เพศ เชื้อชาติหรือชาติพันธุ์ 
สัญชาติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือภูมิหลังทางวัฒนธรรม

3)	 สรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ 

(1)	 ในกรณีที่กรรมการต้องพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ เพื่อให้ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

(2)	 ในกรณีทีม่กีรรมการพน้จากตำ�แหนง่โดยเหตุอืน่ใด (นอกจากการ
พน้จากตำ�แหนง่ตามวาระ) เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณา
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลง

(3)	 ในกรณีทีต่อ้งแตง่ตัง้กรรมการใหมเ่พิม่เติมเพือ่ใหส้อดคล้องกับ
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ใหค้ณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้ง
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4)	 พิจารณาโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ที่เหมาะสม 
ให้แก่ประธานกรรมการ กรรมการ และสมาชิกในคณะกรรมการ 
ชดุย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ีใ่ชอ้ยูใ่นปจัจบุนั 
พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่น
ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่น
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) 
ใกล้เคียงกับของบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ซ่ึงกรรมการท่ีมีคุณ
ประโยชนกั์บบริษัทฯ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ใหค้วาม
เห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5)	 พจิารณาเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏบิติังานของประธานคณะ
กรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ ่และนำ�เสนอผลการ
ประเมนิตามเกณฑ์นัน้ ๆ  ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบ ตลอดจนนำ�เสนอโครงสร้าง จำ�นวน และรูปแบบการจ่าย 
ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับ 
ผลการประเมนิการปฏบิติังานเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณา
อนุมัติต่อไป

6)	 พจิารณาความเหมาะสมและเงือ่นไขต่าง ๆ  เก่ียวกับการเสนอขายหุน้ 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่กรรมการ
และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏบิติัหนา้ทีเ่พือ่ใหเ้กิดการสรา้งมลูคา่เพ่ิมให้แก่ผูถ้อืหุ้นในระยะยาว 
และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง ภายใต้
เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประจำ�ป ีและรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ
บริษัท

9)	 แต่งตั้งคณะทำ�งาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ังทีป่รกึษา
อิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำ�ปรึกษาและให้คำ�แนะนำ� 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

10)	 ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ 
ปฏิบัติการใด ๆ ตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่มี
อำ�นาจกำ�กับดูแลกำ�หนด

11)	 ทบทวนกฎบตัรและโครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน

12)	 ทบทวนโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
เป็นประจำ�ทุกปี

13)	 วางแผนงานและแผนการประชุมประจำ�ปี

ทัง้นี ้หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนปรากฏตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

VGI ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการขยายขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพ่ือให้ครอบคลุมหลักการและเป้าหมาย 
ด้านความย่ังยืนขององค์กร ซึ่งเป็นส่วนต่อยอดจากหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเหตุนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 13  
กุมภาพนัธ ์2566 จงึไดม้มีตอินมุตัเิปลีย่นแปลงชือ่ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลเป็น “คณะกรรมการพฒันาเพ่ือความย่ังยืน” และไดเ้พิม่เติมหนา้ที่
และความรับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกันด้วย

คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำ�นวน 3 คน และประธานคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 
เป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
1. รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

1)	 กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ 
ดา้นความย่ังยืนของบรษัิทฯ รวมถึงเสนอคำ�แนะนำ�ต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

2)	 สนับสนุนและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาและสร้าง
ความตระหนักให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ในเรือ่งแนวปฎบิติัดา้นความยัง่ยนื และทบทวนรายงานความยัง่ยนื
ของบริษัทฯ

3)	 ดูแลให้มีการจัดทำ�นโยบายและแนวปฎิบัติต่างๆ ที่เก่ียวข้องตาม 
หลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล (ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำ�กัด
เพยีงดา้นสขุภาพและความปลอดภัย สิง่แวดลอ้ม การเปลีย่นแปลงทาง
สภาพภมูอิากาศ สิทธิมนุษยชน นโยบายและสทิธใินสถานทีท่ำ�งาน  
การกำ�กับดแูล ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม) โดยครอบคลุม
ถึงบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตามความเหมาะสม
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4)	 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่านการ
ผสมผสานจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร

5)	 ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่ว่าโดยตรงหรือผ่าน
คณะทำ�งาน ในการประเมินการบริหารจัดการและการบรรเทา 
ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับความย่ังยืน รวมถึงการจัดทำ�ประเด็น
สำ�คัญด้านความยั่งยืน (Materiality Maps)

6)	 พจิารณา กำ�หนด ทบทวน และปรบัปรุงกลยทุธด์า้นการเปล่ียนแปลง
ทางสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 
โอกาสที่อาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ตามคำ�แนะนำ�ระดับนานาชาติหรือมาตรฐานสากล เพ่ือนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกำ�กับ
ดูแลและติดตามให้มีการปฎิบัติตามกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลง 
ทางสภาพภูมิอากาศ

7)	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำ�กับ 
ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับ 
แนวปฏิบัติของหน่วยงานกำ�กับดูแลและมาตรฐานสากล เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนกำ�กับดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรม
ธุรกิจดังกล่าว

8)	 พจิารณา กำ�หนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายความรบัผดิชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility:  
CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

9)	 พิจารณา กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนกำ�กบัดแูลให้
มกีารปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏบิติัเก่ียวกับการต่อตา้นทจุรติ
และติดสินบนดังกล่าว

10)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11)	 ประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการพฒันาเพ่ือความย่ังยนื
ประจำ�ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

12)	 แต่งตั้งคณะทำ�งาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะ
กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ตลอดจนแต่งตั้ง ที่ปรึกษาอิสระ 
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำ�ปรึกษาและให้คำ�แนะนำ�  
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน

13)	 ปฏิบัติหน้าที่หรือดำ�เนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนด 
ของหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการเพื่อความย่ังยืน โดยบริษัทฯ  
ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกจำ�นวน 5 คน โดยโครงสร้างประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 คนและผู้บริหารระดับสูง 1 คน และ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายกมลภพ วีีระพละ1 (กรรมการอิิสระ) ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
หมายเหตุ 
1 �ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 ได้มีมติแต่งต้ังให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ (ซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งเน่ืองจาก 
ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2569
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1)	 พิจารณา กำ�หนด ปรับปรุง และสอบทานนโยบาย แนวทาง และ
กรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยครอบคลุมความ
เสี่ยงในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านส่ิงแวดล้อม 
สงัคมและชมุชนและการกำ�กับดแูลกิจการ ความเสีย่งด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการรักษาความมัน่คงทางขอ้มลูและความปลอดภยั
ทางไซเบอร์ เปน็ต้น ทีเ่ก่ียวกับการดำ�เนนิธุรกิจบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การดำ�เนินงาน
แผนธุรกิจและสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และนำ�เสนอเรื่องดังกล่าว
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 พิจารณาความเสีย่งใหม ่ๆ  (Emerging Risks) ทีอ่าจมผีลกระทบใน
ระยะยาวกับบริษัทฯ รวมถึงกำ�หนดแผนการดำ�เนนิงานและมาตรการ
ในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

3)	 กำ�กบัดแูล ติดตามและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการ
ความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง

4)	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนา
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

5)	 รายงานผลการประชมุทีม่นียัสำ�คัญ ผลการประเมนิความเสีย่งและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงหลักขององค์กร (Enterprise Risks) 
รวมถึงเร่ืองอืน่ใดทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรรบัทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6)	 พิจารณาและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำ�ปี (แบบ 
56-1 One Report) ของบริษัทฯ ในส่วนทีเ่ก่ียวกับการปฏิบติัหนา้ที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจัดทำ�และเปิดเผย
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรายงานประจำ�ปี (แบบ 
56-1 One Report)

7)	 แต่งต้ังคณะทำ�งานบรหิารความเสีย่งเพ่ือทำ�หนา้ทีใ่นการชว่ยประเมนิ
ความเสีย่งทีเ่ก่ียวขอ้งกับการดำ�เนนิธรุกิจของบรษัิทฯ รวมถึงศึกษา
และนำ�เสนอวิธกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และชว่ยทำ�หนา้ทีต่ดิตามกระบวนการ
บรหิารจดัการความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพ และเปน็ไปอยา่งต่อเนือ่ง 
ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

8)	 แต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำ�ปรึกษา
และใหค้ำ�แนะนำ� ตลอดจนชว่ยเหลอืการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

9)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประจำ�ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

10)	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่
กฎบัตรดังกล่าวผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยสมาชิกจำ�นวน 5 คน โดยโครงสร้างประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 คนและผู้บริหารระดับสูง 1 คน 
โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มีรายชื่อดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายกวิิน กาญจนพาสน์์ (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหาร

3. นายชาน คิิน ตััค (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหาร

4. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการบริิหาร

5. นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ (ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่สายงานการขาย) กรรมการบริิหาร
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1)	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน 
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อ 
สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ

2)	 กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่าง ๆ  
ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3)	 กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
ใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย กลยทุธ์ ทศิทางและเปา้หมายการดำ�เนนิงาน  
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติไว้เป็นประจำ� 
ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่า การดำ�เนินงานทุกอย่างเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4)	 พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ  
ที่เก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้นโยบายที่เกี่ยวข้อง (เช่น การซื้อขาย 
การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น การจำ�หน่ายเงินลงทุน เพื่อ
ประโยชน์ในการดำ�เนนิงานตามวัตถุประสงค์ของบริษทัฯ และบริษทั
ย่อย) ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5)	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง ก่อภาระผูกพัน 
หรือเข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงิน 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6)	 พิจารณาอนมัุติธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ และบรษัิทย่อย กับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ
และมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งมีค่าตอบแทนที่สามารถคำ�นวณได้ 
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7)	 พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำ�เนินการจดทะเบียนกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือหน่วยงานกำ�กับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการ
ชำ�ระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องชำ�ระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึง 
แต่ไมจ่ำ�กัดเพยีงค่าธรรมเนียม และ/หรอืภาษอีากรในนามของบรษัิทฯ 
เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

8)	 พจิารณาอนมุติัการเปดิ/ปดิบญัชธีนาคาร และการใชบ้ริการต่าง ๆ  
ของธนาคารที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกำ�หนด ผู้มีอำ�นาจส่ังจ่ายสำ�หรับ
บัญชีธนาคารของบริษัทฯ

9)	 พิจารณาอนุมัติ ดำ�เนินการ กำ�กับดูแลเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ หรือการดำ�เนนิงานตามปกติประจำ�วันของบริษทัฯ 
ซึง่เรือ่งดงักลา่วรวมถึงแต่ไมจ่ำ�กัดเพยีง นโยบายอตัราคา่ตอบแทน 
โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัทฯ  
คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ ถูกฟ้อง 

10)	 พิจารณากล่ันกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือ การ 
ดำ�เนินการใด ๆ ในส่วนที่เกินอำ�นาจของคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้น
เรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรือ อำ�นาจของ 
คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ของบริษัทฯ ทีจ่ะเป็นผูพิ้จารณากล่ันกรอง
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

11)	 พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและดำ�เนินการตามโครงการต่าง ๆ  
ของบริษทัฯ ที่ไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ

12)	 พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการดำ�เนินการตามโครงการ 
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่เก่ียวเนื่องกับการดำ�เนินธุรกิจปกติหรือ 
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

13)	 พจิารณาอนมุติัหรอืรบัทราบกิจการอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวกับการบริหารงาน
ทีค่ณะกรรมการบริหารเหน็ว่าจำ�เปน็หรือสมควรทีเ่ปน็การเรง่ดว่น
ต้องแก้ปัญหา ซ่ึงหากไม่ดำ�เนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่บริษัทฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

14)	 มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร  
หรืออาจมอบอำ�นาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่ 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจ 
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจ 
หรือการมอบอำ�นาจนั้น ๆ ได้ตามสมควร

15)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจำ�ปี และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

16)	 แต่งต้ังคณะทำ�งานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งต้ังที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คำ�ปรึกษาและคำ�แนะนำ�ตลอดจนช่วยเหลือ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

17)	 พจิารณากำ�หนดดชันชีีวั้ดผลการปฏบิติังานขององค์กร (Corporate 
Key Performance Indicators) และ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั
เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ ตามดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานขององค์กรดังกล่าวและ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบต่อไป

18)	 ดำ�เนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติ
การใด ๆ ตามที่กฎหมายหรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่มีอำ�นาจ
กำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่าวผ่าน
เว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/ 
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ประธานกรรมการบร�หาร
นายกว�น กาญจนพาสน�

กรรมการผู�อํานวยการใหญ�
นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานปฏิบัติการ
นายชาน คิน ตัค

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการขาย
นางอรนุช รุจ�ราวรรณ

ผู�อํานวยการใหญ�สายงานการเง�น
นางจ�ตเกษม หมู�มิ�ง

ผู�อํานวยการฝ�ายบัญชแีละบร�หารลกูหน้ี
นางพ�ฑชาภัคสรร� จ�ตต�โอภาส

ผู�อํานวยการฝ�ายการเง�น
นางทว�ธิดา ฤทธิประภาส

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

โครงสร้างผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีโครงสร้างและรายชื่อผู้บริหาร ดังนี้

รายละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้บริหาร สามารถพิจารณาเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี  
เลขานุการบริษัท) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ทั้งแบบระยะสั้นและระยะยาว ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามดัชนีชี้วัดต่าง ๆ ซึ่งกำ�หนดโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งพิจารณาถึงผลประกอบการและผลสำ�เร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ เพ่ือนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงเกณฑ์ชี้วัด ดังนี้

เกณฑ์ชี้วัด (KPIs)

ประธานคณะกรรมการบริิหาร •	 ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
•	 การจัดให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
•	 การจัดให้บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)
•	 ความสัมพันธ์กับลูกค้า เจ้าของพื้นที่ และคู่ค้าทางธุรกิจ (Relationship with Customers, Landlords 

and Business Alliance)

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ •	 ผลประกอบการทางด้านการเงิน (Financial Performance) เช่น รายได้ EBITDA Margin กำ�ไรสุทธิ 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

•	 เกณฑ์ชี้วัดทางการเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น Total Shareholder Return 
•	 ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ จากมุมมองของลูกค้า (Customer)
•	 การพัฒนากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent)
•	 การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ (People Development)
•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
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7 คน7 คน 58.11 ล�านบาท
จํานวนผู�บร�หาร ค�าตอบแทนที่ได�รับจากบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

 ป� 2568/69 ป� 2568/69

สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลโดยพิจารณาจาก
ดัชนีชี้วัดต่าง ๆ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย ทั้งนี้ การปรับอัตราเงินเดือนประจำ�ปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผล
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ อนึ่ง ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมที่ได้รับในฐานะกรรมการ และ/หรือ สมาชิกในคณะ
กรรมการชุดย่อย) ที่ได้รับจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2568/69 เป็นดังนี้

บุคลากร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีจำ�นวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 1,660 คน ซึ่งแบ่งเป็นเพศชายจำ�นวน 606 คน และ 
เพศหญิงจำ�นวน 1,054 คน โดยกลุม่ VGI มกีารใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังานทีส่อดคลอ้งกับผลการดำ�เนนิงานของแต่ละบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
ซึ่งค่าตอบแทนพนักงานอันประกอบด้วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม และสวัสดิการอื่น ๆ  
ในปี 2568/69 เป็นจำ�นวนเงินรวม 875.1 ล้านบาท

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ (Provident Fund : PVD)  
เพื่อสร้างความมั่นคงและหลักประกันทางการเงินสำ�หรับพนักงาน  
โดยบริษัทฯ กำ�หนดอตัราเงินสะสมของพนกังานอยู่ทีอั่ตรารอ้ยละ 2 – 15 
ของค่าตอบแทนที่ได้รับ เพ่ือให้เหมาะสมกับรายได้และภาระทางการเงิน 
ที่แตกต่างกัน ซึ่งพนักงานสามารถเลือกปรับเปลี่ยนอัตราเงินสะสมได้
ดว้ยตนเองทกุเดอืน และนายจา้งจะจา่ยเงนิสมทบกองทนุสำ�รองเลีย้งชพี 
ในส่วนของนายจ้างอยู่ที่ไม่เกินอัตราร้อยละ 5 (ตามอัตราที่พนักงาน
จ่ายแต่ไม่เกินร้อยละ 5) โดยบริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกราย 
เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายและ
แนวปฏิบัติ ดังนี้

	• พนักงานที่ผ่านทดลองงานแล้วทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมกองทุน 
สำ�รองเลีย้งชพี โดยสามารถเลือกจา่ยเงินสมทบในอตัรารอ้ยละ 2 – 15 
ของค่าตอบแทนที่ได้รับ

	• ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ จะนำ�ส่งแบบฟอร์มการสมัครเป็นสมาชิก 
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้โดยทันทีที่พนักงานผ่านทดลองงาน  
เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่พนักงานใหม่ที่ต้องการสมัครเป็น 
สมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพและเพ่ิมโอกาสให้พนักงานเร่ิมออม 
ได้เร็วขึ้นและได้รับสิทธิประโยชน์อย่างเต็มที่

	• กรณีที่พนักงานประสงค์จะลาออกจากกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จะเป็นผู้ ให้คำ�ปรึกษาก่อนตัดสินใจ เพื่อชี้ 
ให้เห็นถึงผลกระทบ เช่น การสูญเสียเงินออม เงินสมทบจากนายจ้าง 
รวมถึงผลกระทบด้านภาษี เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนเข้ารับการอบรม
เพ่ิมเติม เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการคัดเลือกนโยบายการลงทุน 
และผู้จัดการกองทุน รวมถึงติดตามผลงานการบริหารจัดการ 
การลงทุนในกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่พนักงาน  
โดยในปี 2568/69 คณะกรรมการกองทุนของบริษัทฯ ได้เข้ารับการ
อบรมและได้รับประกาศนียบัตรจาก “โครงการอบรมคณะกรรมการ
กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี เพ่ือใหม้คีวามรูด้า้นการลงทนุทีเ่หมาะสมสำ�หรบั
การวางแผนการออมเพื่อเกษียณอายุ (โครงการต่อเนื่อง) รุ่นที่ 6”  
ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
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โดยข้อมูลการเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ สรุปได้ดังนี้

บริษัท

จำ�นวนพนักงาน 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

การเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของพนักงาน 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

จำ�นวน
พนักงาน
ทั้งหมด  

(คน)

จำ�นวน
พนักงานที่มี
สิทธิเข้าร่วม 

PVD  
(คน)

มี/ไม่มี 
PVD

เข้าร่วม 
(คน)

ไม่เข้าร่วม 
(คน)

สัดส่วนพนักงาน
ที่เข้าร่วม/พนักงาน

ทั้งหมด  
(อัตราร้อยละ)

สัดส่วนพนักงาน
ที่เข้าร่วม/พนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 
(อัตราร้อยละ)

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

221 221 มีี 221 0 100 100

บริิษััทย่่อย 1,439 1,214 มีี 694 745 48.2 57.2

แนวปฏิบัติต่อพนักงานครอบคลุมประเด็นที่สำ�คัญ ดังนี้

สวัสดิการ

นอกจากผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว กลุ่ม VGI  
ได้จัดสวัสดิการให้กับพนักงานภายในกลุ่ม VGI เช่น 1) กองทุนสำ�รอง 
เลี้ยงชีพเพ่ือเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและครอบครัว  
2) สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นทางเลือกในการออม การลงทุน และให้
ความช่วยเหลือด้านสินเชื่อกับพนักงานซึ่งเป็นสมาชิก 3) สินเชื่อเพื่อ 
ที่อยู่อาศัย เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง
อย่างมั่นคง 4) การประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ  
เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการเขา้รับการรกัษาพยาบาล รวมทัง้เปน็การ
สร้างความมั่นคงให้กับพนักงานและครอบครัว 5) การตรวจสุขภาพ 
ประจำ�ปี 6) เงินช่วยเหลือในวาระอื่น ๆ เช่น เงินช่วยเหลือการสมรส  
เงินช่วยเหลืองานศพ เงินรับขวัญบุตร ทุนการศึกษาบุตร เป็นต้น  
7) โครงการหนูด่วนชวนขยัน ซ่ึงเป็นโครงการที่ส่งเสริมให้พนักงาน 
ประพฤติตนและปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและเต็มความสามารถ  
โดยจัดให้มีรางวัลแก่พนักงานที่มีวินัย ความต้ังใจ ทุ่มเทแรงกาย 
แรงใจ สร้างสรรค์งาน มีใจรักภักดี และมีความเสียสละทั้งต่อองค์กร 
ส่วนรวมและสังคม เป็นต้น 

การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร

พนักงานทุกคนถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่ม VGI 
สามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจที่วางไว้ได้ กลุ่ม VGI จึงกำ�หนด
นโยบายการบริหารทรพัยากรมนษุย์ในดา้นการสรรหา และวางแนวทาง
การพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงาน เพ่ือรักษาไว้ซึ่ง 
พนกังานทีม่คุีณภาพ พรอ้มกับการสง่เสรมิเพือ่สร้างจติสำ�นกึใหพ้นกังาน
ตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI 

การสรรหาบุคลากร

กลุม่ VGI ใหค้วามสำ�คญัตอ่การพฒันาบคุลากรเริม่ตัง้แตก่ระบวนการ
สรรหา โดยยึดถือหลักการว่ากระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
ต้องมีความโปร่งใส และดำ�เนินการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม 
(Merit System) โดยมกีารกำ�หนดคณุลกัษณะของพนกังานจากลกัษณะ
งาน พร้อมทั้งระบุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และ 
ข้อกำ�หนดอื่น ๆ ของแต่ละตำ�แหน่งงานอย่างชัดเจน โดยจะคัดเลือก 
ผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามวิธีการที่กำ�หนดไว้ เช่น การทดสอบ 
ข้อเขียน การทดสอบความถนัดทางวิชาชีพ การสัมภาษณ์โดย 

ผู้บังคับบัญชาตามสายงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น เพื่อให้ได้มาซึ่งพนักงาน 
ที่มีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดไว้ และเหมาะสมตามตำ�แหน่งหน้าที่ 

ทั้งนี้ เมื่อมีตำ�แหน่งงานว่างลงหรือตำ�แหน่งงานใหม่เกิดขึ้น กลุ่ม VGI  
มีนโยบายที่จะจ้างหรือบรรจุพนักงานภายในกลุม่ VGI ที่มีประสบการณ์
และความสามารถเหมาะสมก่อนการคัดเลือกจากบุคคลภายนอก  
เว้นแต่เป็นกรณีพนักงานที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอ หรือเป็น 
ตำ�แหน่งงานที่ต้องการผู้มีความชำ�นาญเฉพาะด้าน ซึ่งไม่สามารถ 
จะคัดเลือกได้จากพนักงานภายในกลุ่ม VGI ได้

นอกจากนี้ พนักงานใหม่ทุกคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ เพื่อให้ 
พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลัก 
ของกลุ่ม VGI ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบัติด้วยการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของกลุ่ม VGI ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้พนักงานเข้าใจถึง 
บทบาทและหน้าที่ของตนเองและสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตาม 
วัตถุประสงค์ รวมถึงบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการ
สนับสนุนและส่งเสริมการมีอาชีพ และสร้างรายได้แก่ผู้ด้อยโอกาส โดย 
ต้ังแต่ปี 2567/68 เป็นต้นมา บริษัทฯ ร่วมกับกลุ่มบริษัทบีทีเอส โดย 
จัดให้มีห้องบำ�บัดอาการออฟฟิศซินโดรม (Mash Me) แก่พนักงาน 
ในกลุ่มบริษัทบีทีเอส ซ่ึงพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงสิทธิในการ 
ใช้บริการอย่างเท่าเทียมกันผ่านระบบการจองออนไลน์ โดยจัดหา 
และจา้งเหมาบริการผูพ้กิารทางสายตาทีม่คีวามเชีย่วชาญในการบำ�บดั 
จำ�นวน 2 ทา่น เปน็ผูท้ำ�การบำ�บดั ซึง่เปน็การสนบัสนนุโครงการประกอบ
อาชีพส่งเสริมรายได้คนพิการตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 โดยในปี  
2568/69 บรษิทัฯ จา่ยเงินใหก้บัผูพ้กิารโดยตรงครบถว้นตามระยะเวลา
ที่กฎหมายกำ�หนด 
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การฝึกอบรมพนักงานและพัฒนาบุคลากร

กลุ่ม VGI ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาบุคลากร โดยได้จัดให้มีการ 
ฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยจะพิจารณาหลักสูตร 
ทีเ่หมาะสมกับธรุกิจของกลุม่ VGI ควบคู่กับผลการประเมนิความสามารถ
เชิงสมรรถนะ (Competency) ซ่ึงบริษัทฯ จัดทำ�ขึ้นเพื่อเป็นนโยบาย 
และแนวทางในการสนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
และเพื่อให้องค์กรบรรลุถึงวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายที่ได้มีการ 
กำ�หนดไว้ ทั้งนี้ การฝึกอบรมพนักงานแบ่งเป็น 3 หลักสูตร ดังนี้

(1)	 หลักสูตรกลาง (Core Course) คือ หลักสูตรการฝึกอบรมที่เพิ่ม 
ความรู้ทักษะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน ตลอดจน 
การสร้างทศันคติทีด่ใีนการทำ�งาน เชน่ หลักสตูรการจดัการตนเอง
ดว้ย Growth Mindset เพ่ือสร้างมมุมองเชงิบวกเก่ียวกับการทำ�งาน 
มองเห็นการทำ�งานในเชิงสร้างสรรค์ ให้ความร่วมมือกันและมุ่งมั่น
ในการพัฒนาตนเอง มองเห็นถึงศักยภาพการเติบโตพร้อมที่จะ
ก้าวสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น

(2)	 หลักสูตรบริหารจดัการ (Management Course) คือ หลักสตูรการ 
ฝึกอบรมสำ�หรับหัวหน้างาน ซ่ึงมีเนื้อหาเก่ียวกับการบริหารงาน 
และการบริหารผู้ใต้บังคับบัญชา 

(3)	 หลักสูตรเฉพาะสายงาน (Functional Course) คือ หลักสูตรการ
ฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับงานที่พนักงานปฏิบัติอยู่

ในปี 2568/69 บริษัทฯ ได้จัดให้มีหลักสูตรอบรมภายในและภายนอก
องค์กร รวม 52 หลักสูตร โดยมีหลักสูตรที่สำ�คัญ เช่น

•	 หลักสูตรนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจและ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

•	 หลักสูตรการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร
•	 หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหาร
•	 หลักสูตรนักบัญชีกับการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนตามข้อกำ�หนด

ปัจจุบันและมาตรฐาน IFRS S1 และ IFRS S2 
•	 หลักสูตรการสร้างผู้นำ�และการถ่ายทอดศักยภาพ
•	 หลักสูตรเทคนิคการถ่ายภาพสื่อโฆษณา
•	 หลักสูตรเปิดประสบการณ์ใหม่ด้วยพลังของ AI
•	 หลักสูตรสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

และภัยไซเบอร์ เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการอบรมหลักสูตรเก่ียวกับความยั่งยืน
เปน็ประจำ�ทกุป ีโดยในป ี2568/69 ไดแ้ก่ หลักสตูรการจดัการส่ิงแวดลอ้ม
อย่างย่ังยืนในองค์กร (Sustainable Environmental Management  
for VGI) เพื่อให้พนักงานเกิดความรู้ความเข้าใจและความสำ�คัญ 
ของการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสร้างความตระหนักรู้และ 
การมีส่วนร่วมด้านความยั่งยืน โดยมีพนักงานเข้าร่วมร้อยละ 76 

ทั้งนี้ จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ ในปี 2568/69 สรุปได้ดังนี้

บริษัท/
กลุ่มธุรกิจ

จำ�นวน
พนักงาน  

(คน)

จำ�นวนชั่วโมง 
การฝึกอบรม

ของพนักงานทั้งปี

จำ�นวนชั่วโมง
การฝึกอบรม

ของพนักงานเฉลี่ย
ต่อคนต่อปี

บริิษััทฯ 221 5,554.0 25.1

บริิษััทย่่อย 1,439 5,733.2 3.5

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน

กลุ่ม VGI ตระหนักถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
ต่อพนักงานทุกคนในองค์กร ต้ังแต่กระบวนการคัดเลือกบุคคล  
การแต่งตั้ง ตลอดจนการเลื่อนตำ�แหน่งให้เหมาะสมกับหนา้ที่และความ
รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงาน  
โดยไม่มีอคติหรือใช้ระบบเครือญาติในการวัดผลงาน นอกจากนี้ กลุ่ม 
VGI ยังเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับแสดงความคิดเห็นและเสนอ
แนะแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
และปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงานขององค์กรได้

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 
ตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการอนุมัติตาม
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 
2564 และมีการแก้ไขเพ่ิมเติมตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2566

การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน

เพื่อให้ทราบถึงความพึงพอใจหรือความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานแต่ละคน กลุ่ม VGI ได้กำ�หนดให้มีการสำ�รวจความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของพนักงานทุกระดับ โดยมีการสำ�รวจ 
ความพึงพอใจของพนักงาน (Employee Satisfaction Survey) และ 
การสำ�รวจความผูกพันกับองคก์ร (Employee Engagement Survey)  
ของพนักงานทุกคน และมีการสำ�รวจความคิดเห็นแบบ 360 องศา  
สำ�หรับพนักงานระดับบริหาร ซึ่งข้อมูลที่ได้รับมานั้นจะนำ�มาใช้ปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องและช่วยพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการองค์กรและทรัพยากรทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมทั้งยังได้
กำ�หนดระเบียบปฏิบัติว่าด้วยการย่ืนเรื่องร้องทุกข์ เพ่ือให้พนักงาน 
ได้ใช้ในการยื่นเรื่องร้องทุกข์ เพ่ือเป็นช่องทางในการแก้ไขข้อคับข้องใจ
จากการทำ�งานของพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม นอกจากนี้  
ผู้บริหารยังได้จัดประชุมร่วมกันกับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อ 
เป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและพนักงาน  
ซึ่งจะนำ�พาองค์กรไปสู่เป้าหมายการทำ�งานในทิศทางเดียวกันอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธิผล โดยกลุม่ VGI มคีวามเชือ่มัน่ว่าการส่ือสาร
และแลกเปลีย่นความคิดเหน็และประสบการณ์ในการทำ�งานของพนกังาน
ภายในองค์กร จะนำ�ไปสู่สัมพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงานทุกระดับ

การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำ�งาน

กลุ่ม VGI เห็นความสำ�คัญของคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมให้พนักงานสามารถทำ�งานอย่างเต็มกำ�ลังและมีประสิทธิภาพ  
ดงันัน้ กลุม่ VGI จงึเอาใจใสด่แูลรกัษาสถานทีท่ำ�งานใหม้คีวามปลอดภยั
และถูกสุขลกัษณะ ทัง้ในแงก่ารจดัหาวสัด ุอปุกรณ์ และเคร่ืองใชส้ำ�นกังาน
ที่ได้มาตรฐาน ถูกต้องตามหลักสรีระ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพ  
ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของสถานที่ทำ�งาน 
ให้เหมาะสม รวมทั้งการรักษาความสะอาดในสถานที่ทำ�งานอย่าง 
สม่ำ�เสมอ เพื่อสวัสดิภาพที่ดีและสุขพลามัยที่สมบูรณ์ของพนักงาน 
นอกจากน้ี กลุ่ม VGI ยังได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพแก่พนักงาน 
เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเป็นการดูแลรักษาและส่งเสริมสุขภาพที่ดีอย่าง
ย่ังยืนให้กับพนักงาน และหากมีเหตุการณ์พิเศษที่อาจมีผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามัยของพนักงานเกิดขึ้น กลุ่ม VGI ก็พร้อมที่จะดำ�เนินการ
แก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวโดยทันที รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้ 
แก่พนักงานในการดูแลรักษาสุขภาพให้แข็งแรงด้วย
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นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ได้ตระหนักถึงการกำ�หนดปริมาณงานในหน่วย
งานใหส้อดคลอ้งกับจำ�นวนพนกังานทีม่อียู ่ดงันัน้ หากจำ�นวนพนกังาน
ในหน่วยงานใดไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น กลุ่ม VGI จะจัด
จ้างพนักงานที่เหมาะสมกับตำ�แหน่งงานเพ่ิมเติม เพ่ือให้ปริมาณงานใน
หน่วยงานสอดคล้องกับจำ�นวนพนักงานและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีใน
การทำ�งานแก่พนักงาน

การสร้างระบบบริหารและการทำ�งานที่ดีร่วมกัน

กลุม่ VGI ไดเ้ลง็เหน็ความสำ�คัญในระบบการทำ�งานทีต่อ้งมคีวามต่อเนือ่ง
ต้ังแต่ต้นทางถึงปลายทาง และกอ่ใหเ้กิดผลงานทีม่คุีณภาพ ไดม้าตรฐาน 
ขจดัและลดความขดัแย้งในการทำ�งาน จงึไดส้ง่เสรมิใหแ้ต่ละหนว่ยงานจดั
ทำ�คู่มอืระบบการทำ�งาน (Operational Manual) เพือ่เปน็ระเบยีบวิธีปฏิบติั
งานในการติดต่อประสานงานกันระหว่างหน่วยงานภายในองคก์ร และได้
มีการเผยแพร่คู่มือระบบการทำ�งานนี้ ผ่านระบบ Intranet โดยได้จัดให้มี
การทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสมเปน็ระยะ ๆ  นอกจากนี ้กลุม่ VGI  
ยังได้สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศในการทำ�งานท่ีดี 
รว่มกัน โดยมุง่เนน้การสรา้งความเปน็กนัเองระหว่างพนักงานและผูบ้รหิาร  
เพื่อให้พนักงานทุกระดับสัมผัสได้ถึงความเป็นสมาชิกในครอบครัว
เดียวกัน อันจะทำ�ให้พนักงานมีความสุขกายและสุขใจในการทำ�งาน

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน

กลุม่ VGI ไดต้ระหนกัถึงความสำ�คัญของความสมัพันธ์ทีด่ใีนการทำ�งาน
รว่มกันระหว่างผูบ้รหิารและพนกังาน ซึง่จะมผีลดต่ีอประสทิธิภาพในการ
ทำ�งานรว่มกัน ดงันัน้ กลุม่ VGI จงึไดจ้ดัใหม้กิีจกรรมนอกเหนอืจากภาระ
หนา้ทีท่างการงานรว่มกันระหวา่งพนกังานและผูบ้ริหารอยา่งต่อเนือ่ง เชน่ 
งานสังสรรค์วันปีใหม่ งานทำ�บุญร่วมกัน เป็นต้น ซึ่งกลุ่ม VGI มีความ
เชื่อว่ากิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ที่กลุ่ม VGI จัดให้มีขึ้นนั้น จะเป็นปัจจัย
สำ�คัญประการหนึง่ในการพฒันาความสัมพนัธ์ทีด่รีะหว่างพนักงานและ
ผูบ้รหิาร เพือ่ใหเ้กิดความเปน็น้ำ�หนึง่ใจเดยีวกันและเปน็การสนบัสนนุให้
เกิดความสขุในการทำ�งาน ซ่ึงจะนำ�พาองค์กรไปสูเ่ปา้หมายการทำ�งานใน
ทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การสร้างสำ�นึกให้พนักงานเป็นคนดี 
ขององค์กรและสังคม

เพ่ือให้พนักงานยึดถือปฏิบัติตามและเพ่ือประโยชน์แห่งความมีวินัย 
อันดีงามของหมู่คณะ เมื่อพนักงานผู้ใดหลีกเลี่ยงหรือฝ่าฝืนระเบียบ 
ข้อบังคับการทำ�งานจะถือว่าพนักงานผู้นั้นกระทำ�ผิด ซ่ึงจะต้อง 
ไดร้บัการพจิารณาและดำ�เนนิการตามมาตรการแก้ไขอย่างใดอย่างหนึง่
ตามระเบียบข้อบังคับการทำ�งานอย่างเหมาะสมแก่กรณี โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดี (Corporate Governance) ที่กลุ่ม VGI กำ�หนด ซึ่งเป็น 
กรอบให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้  
กลุ่ม VGI เชื่อม่ันว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคนดีและคนเก่งนั้น  
จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน และกรอบการปฏิบัติ
ดังกล่าวจะช่วยยกระดับคุณภาพของสังคมโดยรวมได้ในที่สุด

นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ปลูกฝังวัฒนธรรมการดูแลรักษาสังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดข้ึนในองค์กรด้วย ดังน้ัน กลุ่ม VGI จึงได้กำ�หนด
นโยบายการใชพ้ลงังานอย่างคุ้มค่า และการอนรุกัษท์รัพยากรธรรมชาติ 
เพื่อปลูกฝังและสร้างจิตสำ�นึกให้กับพนักงานในการลดการใช้พลังงาน 
ที่ไม่จำ�เป็น ตลอดจนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทั้งน้ี กลุ่ม VGI ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วม
ในเร่ืองดังกล่าวอย่างจริงจัง โดยได้กำ�หนดแนวปฏิบัติต่าง ๆ ไว้ เช่น 

การลดการใช้กระดาษด้วยวิธีการใช้กระดาษสองหน้า และลดการใช้ 
หมึกพิมพ์ด้วยการลดการพิมพ์สี การลดการใช้พลังงานด้วยการ 
ปิดหลอดไฟที่ไม่จำ�เป็นในระหว่างเวลาพักกลางวัน เป็นต้น

การสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ในการทำ�งาน

กลุ่ม VGI ใส่ใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและ 
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ซึ่งถือเป็นสิ่งที่สำ�คัญที่สุด ดังนั้น กลุ่ม VGI จึง
มีการดำ�เนินงาน คือ 1) กำ�หนดนโยบายด้านความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย 2) แต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (Occupational Safety, Health and 
Environment Committee : OSH&E Committee) ซ่ึงมีหน้าที่หลัก 
ในการดำ�เนินตามนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีว อนามัยในการ
ทำ�งาน 3) แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย (Safety Committee)  
4) แต่งต้ังเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับบริหาร  
5) แต่งต้ังเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับหัวหน้างาน 
เพ่ือให้ความมั่นใจและความเชื่อมั่นต่อพนักงานถึงความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยสำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ในสถานที่ทำ�งาน ทั้งนี้ กลุ่ม VGI  
ตระหนักดีว่าความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำ�งานเป็น 
ความรับผิดชอบขั้นพื้นฐานต่อพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ข้อพิพาทในด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ  
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

โปรดพจิารณาขอ้มูลเพิม่เติมเก่ียวกับแนวปฏิบติัต่อพนักงานในรายงาน
ความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568/69 ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://
www.vgi.co.th/th/sustainability
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ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้ 
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 
ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2551 รายละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้ที่ได้ 
รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี  
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บญัชแีละการเงนิ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการแต่งต้ังนางศิรธัินว์ สงิหช์วูงศ ์ใหท้ำ�หนา้ทีเ่ลขานกุารบรษิทั 
ตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2565 โดยขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของเลขานุการบริษัทมีดังต่อไปนี้ 

1)	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็น
ไปตามกฎหมาย ขัอบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้อง
กับบริษัทฯ 

2)	 จัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

3)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ 
หรือผู้บริหาร

4)	 ให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวกับ การดำ�รงสถานะการเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การกำ�กับดูแลกิจการ 
ที่ดี รวมทั้งข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ 
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

5)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และ/หรือ ข้อบงัคับทีเ่ก่ียวขอ้งของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานกำ�กับดูแลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

6)	 ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด  
หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งจัดขึ้นโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และในปีที่ผ่านมา ได้เข้ารับ
การอบรมสมัมนา รบัฟงัการชีแ้จง และร่วมใหค้วามเหน็ในงานเสวนาต่าง ๆ   
ซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีกำ�กับดูแลบริษัทจดทะเบียน รวมทั้ง 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อนำ�มาใช้ในการปรับปรุงงานเลขานุการ
บริษัทและการกำ�กับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น (ท่านสามารถ
พจิารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับเลขานกุารบรษัิทในเอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม  

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 
เลขานุการบริษัท)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้แต่งต้ังให้นายพิภพ อินทรทัต ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีผลต้ังแต่ปี 2555 เนื่องจาก 
เป็นผูม้ปีระสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายในธุรกิจทีม่ลัีกษณะเดยีวกัน
กับบริษัทฯ และเคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ 
การตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคม 
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) และหลักสูตรที่จัดโดย 
หน่วยงานอื่น ๆ ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจใน 
กิจกรรมและการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ดงันัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
จึงเห็นว่า นายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติหน้าที ่
ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การแต่งต้ัง ถอดถอน หรือโยกย้าย 
ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้อง 
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ท่านสามารถพิจารณา
รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

รายละเอียดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์และช่องทางการติดต่อนักลงทุน
สัมพันธ์ ปรากฏในหัวข้อ 3.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	• ค่าตอบแทนการสอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�นวน 16 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทน 
การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2569 ให้แก่บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นจำ�นวน 
รวมทั้งสิ้น 15.35 ล้านบาท

ทัง้นี ้บรษิทัทีเ่ปน็สำ�นกังานสอบบญัชแีละผูส้อบบญัช ีไมม่คีวามสัมพนัธ ์
หรือส่วนไดเ้สยีใด ๆ  กับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกับบคุคลดงักลา่ว อนัอาจมผีลทำ�ให้ไมส่ามารถปฏิบตัิ
หน้าที่ได้อย่างอิสระแต่อย่างใด

	• ค่าบริการอื่น

ค่าบริการอื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่จ่ายให้แก่บริษัท สำ�นักงาน 
อีวาย จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 
ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เป็นจำ�นวนเงินรวม 2.47 ล้านบาท ได้แก่  
ค่าสอบทานการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนและประเมิน 
การปันส่วนราคาซื้อ

เนื่องจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด และบริษัทในกลุ่มของบริษัท 
สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในการ
จดัทำ�งานบรกิารดงักล่าว รวมทัง้การทำ�รายการดงักลา่วไมเ่ก่ียวขอ้ง
กับการจัดทำ�งบการเงิน และไม่ทำ�ให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระ
และขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชีแต่อย่างใด
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6.3 �รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัท

บรษัิทฯ ดำ�เนนิธรุกิจโดยยึดถอืปฏบิติัตามหลกัการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ ี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ในระดับอาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard)  
หลกัการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ขีองโครงการสำ�รวจการกำ�กับดแูลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และหลักการกำ�กับดูแล
กิจการในระดับสากลอื่น ๆ

คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบในการกำ�หนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พันธกิจ  
ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยกำ�กับ
ดูแลการดำ�เนินงานภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท 
และตระหนกัถงึการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ ีจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธรุกิจ ตลอดจนมกีารประเมนิผลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิารอย่าง
สม่ำ�เสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะ
ยาว มคีวามนา่เชือ่ถอืสำ�หรับผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูม้สีว่นไดเ้สียทกุฝา่ย 
ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นให้บริษัทฯ เป็นองค์กรช้ันนำ�ที่ได้รับ
การยอมรบัในระดบัสากล โดยดำ�เนนิธุรกิจในหลากหลายธุรกิจ ซึง่บริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ 
ทั้งนี้ ในปี 2568/69 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง 
ยังกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ 
บรษิทั และตระหนกัถึงการกำ�กับดแูลกิจการทีด่ ีจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ บรรลุผลตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ค่านิยม กลยุทธ์และเป้าหมายการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้  
โดยมีการติดตามผลการดำ�เนินงานเทียบกับเป้าหมายร่วมกับ 
ฝ่ายบริหารผ่านการรายงานผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมถึงคณะกรรมการ
บริษัทยังได้มีการทบทวนและอนุมัตินโยบายต่าง ๆ เพื่อให้มีความ 
เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างสม่ำ�เสมอ และสอดส่องดูแลให้บริษัทฯ 
ดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำ�ไปสู่การเติบโต
อย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีซึ่ง
ครอบคลุมถึงการประชุมผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ การ
สรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษัิท การเขา้ร่วมประชมุ และการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท 
การกำ�กบัดแูลบรษัิทย่อยและบรษิทัรว่ม และการปฏบิตัติามนโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการป้องกันความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น สรุปสาระสำ�คัญดังนี้
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สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน

VGI ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดย 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ลงทุน 
รายย่อยหรอืนกัลงทนุสถาบนัได้ใชสิ้ทธขิองตนตามกฎหมาย มสีว่นรว่ม
ในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ และได้รับข้อมูลสารสนเทศ 
อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียม 

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษและ 
คำ�นึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศ  
โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อ 
ผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือ
สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทฯ จะไม่
กระทำ�การทีเ่ปน็การจำ�กัดสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศของบริษัทฯ 
หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

นอกจากนี้ VGI กำ�หนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่ม VGI ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่กำ�หนด และห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลภายใน 
ต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ 
ประชาชนทราบเป็นการทั่วไปผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าวผ่านระบบ
อเิล็กทรอนกิสข์องตลาดหลกัทรัพย์ฯ นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารของ 
บริษัทฯ ยังมีหน้าที่ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่
มีความเกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำ�หนด เพื่อป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และห้ามมิให้กรรมการ และ/หรือ  
ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมใด ๆ ที่บริษัทฯ จะเข้าทำ�เข้าร่วม 
การประชุมเพื่อนำ�เสนอข้อมูล และ/หรือ ออกเสียงลงคะแนนในวาระที่
เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น สาธารณชน และหน่วยงานที่มีอำ�นาจ 
กำ�กับดแูลมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ ไดด้ำ�เนนิการต่าง ๆ  บนหลักความเปน็ธรรม
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ในป ี2568/69 บรษัิทฯ ไดจ้ดัการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจำ�ป ี2568 
เมือ่วันจนัทร ์ที ่21 กรกฎาคม 2568 ซึง่เปน็การประชมุภายใน 4 เดอืน
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งวันที่จัดการประชุมไม่ใช่ 
วันหยุดต่อเนื่องหรือวันนักขัตฤกษ์ โดยจัดท่ีโรงแรมอีสติน แกรนด์ 
พญาไท ซึ่งเป็นสถานที่ที่มีความสะดวกต่อการเดินทางเนื่องจาก 
มีระบบขนส่งมวลชนที่หลากหลาย 

•	 กระบวนการเรียกและจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไป
ตามกฎหมาย และแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทยกำ�หนด 

•	 จดัทำ�หนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ เพ่ือรองรบัการเขา้ถึงขอ้มลูของผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาติ  
ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมได้ระบุสถานที่ วัน และเวลาประชุม วาระ 
การประชมุ พรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชมุในวาระต่าง ๆ  รวมถึงได้
ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผลและความจำ�เป็นของแต่ละวาระ และความเห็น 

ของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา 
ศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ 
หนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ป ีรายงานประจำ�ป ีพร้อมทัง้
เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์
บริษัท ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน และได้จัดส่งหนังสือ
เชญิประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจำ�ป ีพรอ้มทัง้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข.  
และเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ไม่น้อยกว่า 21 วัน

•	 จดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบเอกสารประกอบการลงทะเบยีนเพือ่เขา้ร่วม 
การประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการ
อิสระล่วงหน้าก่อนการประชุมได้ โดยไม่จำ�เป็นต้องส่งในวันประชุม 
ผูถื้อหุน้เทา่นัน้ และเพ่ือสนบัสนนุใหน้กัลงทนุสถาบนั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ 
ที่ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์สำ�หรับบริการผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 
ให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

•	 ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการ 
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ รวมถึงผู้อำ�นวยการใหญ่สายงาน 
การเงินและผู้บริหารระดับสูงจากทุกสายงานหลัก ได้เข้าร่วมประชุม 
อย่างพร้อมเพรียงเพื่อตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็นจาก 
ผู้ถือหุ้น

•	 จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย และผู้สอบบัญชีเพื่อร่วมช่วยตอบคำ�ถาม 
ทีเ่ก่ียวขอ้งจากผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้ยงัไดจ้ดัใหม้ตัีวแทนจากสำ�นกังาน
ทีป่รึกษากฎหมายเพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็คนกลางร่วมกับผูถื้อหุน้รายย่อย
ในการเป็นพยานตรวจนับคะแนน 

•	 ใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อเพ่ิมความ
โปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการประชุม นอกจากนี้  
ผู้ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดการประชุม  
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

•	 ก่อนเร่ิมการประชมุ เลขานกุารทีป่ระชมุไดแ้นะนำ�คณะกรรมการบริษทั  
คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และที่ปรึกษากฎหมายที่ 
เข้าประชุมต่อที่ประชุม และได้แจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์ 
การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

•	 ระหว่างการประชมุ ประธานกรรมการ ซึง่ทำ�หนา้ท่ีเป็นประธานในทีป่ระชมุ 
ได้ดำ�เนินการประชุมตามลำ�ดับวาระที่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
โดยไม่มีการเพิ่มเติมและแก้ไข พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง 
ความเหน็และซกัถามคำ�ถามเก่ียวกับวาระการประชมุอยา่งเทา่เทยีมกัน 
และตอบคำ�ถามอย่างตรงประเด็น อีกทั้งยังได้กำ�หนดเวลาให้ผู้ถือหุ้น
ได้อภิปรายอย่างเหมาะสมและเพียงพอก่อนการลงมติ

•	 ในวาระการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติ 
เลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี 
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•	 จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน  
พรอ้มทัง้ระบคุะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุก ๆ   
วาระที่มีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น 
ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสำ�คัญและเก่ียวข้อง 
กับการประชุมในแต่ละวาระ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รายงาน 
สรุปผลการลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางเผยแพร่ข่าว 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันเดียวกัน
กับที่ประชุม และได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาด
หลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านเว็บไซต์บริษัท  
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

VGI ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่คำ�นึง
ถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง และ
ไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
นักลงทุนสถาบัน โดยมีรายละเอียดที่สำ�คัญ ดังนี้

•	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ 
ผูถื้อหุน้รายย่อยใชส้ทิธขิองตนในการเสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ระหว่าง
วันที ่20 ธันวาคม 2567 ถึงวนัที ่31 มนีาคม 2568 โดยใหส้ทิธผิูถื้อหุน้
รายเดียวหรือหลายรายรวมกันทีม่สีดัสว่นการถือหุน้ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 
5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด ให้สามารถเสนอวาระการประชุม
และชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญ  
ผูถื้อหุน้ประจำ�ป ีโดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑ์ดงักลา่วผา่นเวบ็ไซต์
บรษิทั และแจง้ขา่วผา่นชอ่งทางเผยแพร่ขา่วผา่นระบบอเิลก็ทรอนกิส์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม 
และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า

•	 เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเอง 
บริษทัฯ ไดจ้ดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะ (แบบ ข.) ซึง่มกีำ�หนดรายการต่าง ๆ   
ท่ีจะมอบฉันทะโดยละเอียดและชัดเจน พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือ
กรรมการอสิระของบริษัทฯ เขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน
ตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนังสือ
เชญิประชมุและหนงัสอืมอบฉนัทะแบบต่าง ๆ  (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) 
พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนการมอบฉันทะบนเว็บไซต์บริษัท 

•	 เพือ่เปน็การรกัษาสทิธแิละปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเทา่เทยีมกัน 
ในการเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิทัฯ ข้อมลูทีส่ำ�คญัเก่ียวกับการดำ�เนนิงาน 
และการเข้าทำ�ธุรกรรมต่าง ๆ ที่สำ�คัญ รวมถึงหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมด ได้ถูกจัดทำ�ขึ้นเป็น
ภาษาไทย พร้อมคำ�แปลภาษาอังกฤษ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว
ต่อผูถื้อหุน้และประชาชนทัว่ไปผา่นเว็บไซต์บรษิทัที ่http://investor.vgi.
co.th/th/downloads/shareholders-meeting หรือสามารถติดต่อทมี 
นกัลงทนุสมัพันธ ์ทีห่มายเลขโทรศัพท ์+66 (0) 2080 1000 ext. 6002,  
6009 หรืออีเมล ir@vgi.co.th

การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและ 
การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

VGI ใหค้วามสำ�คัญและคำ�นงึถึงบทบาทและผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกกลุ่มต้ังแต่ 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ผู้บริโภค  
ตลอดจนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จึงได้ให้ความสำ�คัญกับสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับการ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม ด้วยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า
ความสัมพนัธ์อันดกัีบผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่มมคีวามสำ�คัญต่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและความสำ�เร็จในระยะยาวขององค์กร 

VGI ไดก้ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบติัทีด่ต่ีอผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุม่ต่าง ๆ  เปน็
ลายลักษณ์อักษร ตลอดจนสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทัว่ทัง้องค์กรไดร้บัทราบและปฏบิตัติาม ทัง้นี ้เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าผูม้สีว่นไดเ้สีย
ทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับความต้องการ และ
มีช่องทางการสื่อสารที่เพียงพอ โดยบริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่
สำ�คัญเกี่ยวกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกันตามสิทธิของผู้ถือหุ้นที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับ
บริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลง 
คะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสิทธิในการ 
ได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น

ลูกค้า 

VGI มุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ซึ่งจะเป็น
ส่วนสำ�คัญที่จะทำ�ให้ธุรกิจของเราเติบโตและประสบความสำ�เร็จ จึงมี 
แนวปฏิบัติที่จะนำ�เสนอและให้บริการที่มีคุณภาพในราคาที่เป็นธรรม  
พร้อมส่งมอบบริการที่เป็นเลิศให้แก่ลูกค้าอย่างครบวงจร โดยเน้นท่ี 
ความเอาใจใส่ และความรบัผดิชอบ รวมทัง้การใหข้อ้มูลต่าง ๆ  ทีถู่กต้องและ
เพยีงพอแก่ลกูค้า เพือ่ใหล้กูค้าสามารถใชป้ระกอบการตัดสนิใจอย่างดทีีสุ่ด 
ก่อนท่ีจะเลือกใช้สินค้าและบริการของเรา ทั้งนี้ เพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้า
เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพหรือเงื่อนไขของสินค้าหรือบริการ อีกทั้งยังมี
การพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ 

VGI อาจมอบหมายใหผู้ท้ีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นและเปน็ทีย่อมรับใน
วงการการทำ�วิจยัเปน็ผูด้ำ�เนนิการวจิยัพฤติกรรมผูบ้รโิภคสือ่โฆษณาต่าง ๆ   
ในแงข่องประสทิธภิาพ ความโดดเดน่ ความนา่สนใจ และการมผีลต่อการ
ตัดสินใจซื้อสินค้าที่เห็นจากสื่อประชาสัมพันธ์นั้น ๆ ในชีวิตประจำ�วัน

นอกจากนี ้เพือ่รกัษาความสมัพนัธท์ีด่ใีนระยะยาว กลุม่ VGI ยังไดท้ำ�การ
สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า เพือ่รบัฟงัความคิดเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีน 
และนำ�มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและการบริหารงานให้
ดีขึ้น และยังมีการพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มีการ
อบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงาน ทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริง 
และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากบริการของ VGI โดยในปี 2568/69 ไม่มี
ข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า และบริษัทฯ ได้รับผลการ
ประเมินความพึงพอใจจากลูกค้ากลุ่มเอเจนซีโฆษณาและเจ้าของสินค้า
และบริการด้วยคะแนนร้อยละ 95
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พนักงาน 

กลุ่ม VGI เชื่อว่าพนักงานเป็นกำ�ลังสำ�คัญและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า
ต่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อพนักงาน 
ทกุระดบัอยา่งเปน็ธรรมเสมอมา โดยเคารพสทิธิของพนกังานตามหลักสทิธิ
มนษุยชน และยงัใหค้วามสำ�คัญกับสุขภาพ อาชวีอนามยั ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของพนักงาน 
ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศในการทำ�งานที่ดี  
นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังได้มอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าใน
การทำ�งานให้แก่พนักงานในทุกระดับชั้น โดยให้ความสำ�คัญในเรื่องการ
พฒันาศักยภาพ ความรู ้และความสามารถของพนกังาน จงึมุง่เนน้ดา้น
การพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความ
สัมพันธ์อันดีภายในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงานด้วยกันเองและระหว่าง
พนักงานและผู้บริหาร 

คู่ค้า 

คู่ค้าเป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับกลุ่ม VGI ซ่ึง
รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น ดังนั้น กลุ่ม VGI จึง
ให้ความสำ�คัญต่อการคัดเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึง 
ชือ่เสียง การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคับ และประเพณีปฏบิตัเิปน็
สำ�คัญ ตลอดจนยึดหลกัการปฏบิติัอยา่งเสมอภาค เนน้ความโปร่งใส และ
ความตรงไปตรงมาในการดำ�เนนิธรุกิจ โดยกลุม่ VGI มนีโยบายทีจ่ะปฏิบัติ
ต่อคู่ค้าตามขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณทางธรุกิจอยา่งเครง่ครดั 
ซึง่ในกรณทีีเ่กิดเหตุสุดวสิยัไมส่ามารถปฏบิติัตามขอ้ตกลงขอ้ใดได ้กลุม่ 
VGI จะรีบดำ�เนินการแจ้งคู่ค้าเพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 

คู่แข่งทางการค้า

กลุ่ม VGI ปฏิบติัต่อคู่แขง่ทางการค้าภายใต้หลกักฎหมายและจรรยาบรรณ 
ทางการค้าทีด่ ีบนพ้ืนฐานการแขง่ขนัทีส่จุรติ ไมท่ำ�ลายชือ่เสยีงของคู่แขง่ 
ด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับ
ของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม กลุ่ม VGI มีนโยบาย 
ในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ กลุ่ม 
VGI ยงัสนับสนนุใหม้กีารแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสร ีเปน็ธรรม ไมผ่กูขาด 
ตลอดจนไม่ดำ�เนินการใด ๆ อันเป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายว่า
ด้วยการแข่งขันทางการค้าทั้งในและต่างประเทศ ทั้งนี้ ในปี 2568/69  
ไม่ปรากฏคดีความระหว่าง VGI กับคู่แข่งทางการค้า

เจ้าหนี้ 

กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ 
โปร่งใส โดยเน้นความสุจริตและยึดมั่นตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ทำ�
สญัญาไว้กับเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั เชน่ การชำ�ระคืนเงนิกู้ การค้ำ�ประกัน 
เป็นต้น นอกจากนี้ กลุ่ม VGI ยังมีนโยบายในการชำ�ระเงินกู้และดอกเบี้ย
อย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทั้งไม่นำ�เงินที่กู้ยืมมาไปใช้
เพือ่วัตถุประสงค์อืน่นอกเหนอืจากที่ไดต้กลงไว้กับเจา้หนี ้และไมม่นีโยบาย 
ในการปกปดิขอ้มลูหรือขอ้เทจ็จริงอนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนี ้ 
ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ กลุ่ม VGI 
จะเร่งดำ�เนินการต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหา

ผู้บริโภค 

VGI ใหค้วามสำ�คัญกับมาตรฐานของสือ่โฆษณาของเรา โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
ในด้านความปลอดภัย ไมว่่าจะเป็นขัน้ตอนการติดต้ังหรอืการรบัชม โดย 
VGI ได้ทำ�การศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสื่อโฆษณาของ
เราที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย่างสมํ่าเสมอ เช่น การวัดระดับเสียงจาก
สื่อโฆษณาดิจิทัลบนสถานีและในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส เพ่ือให้แน่ใจว่า
ค่าความดงัของเสยีงสือ่โฆษณาของเราเปน็ไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมาย
กำ�หนด และการตรวจสอบความแขง็แรงของสือ่โฆษณาทีต่ดิต้ังในบริเวณ
ต่าง ๆ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดอันตรายต่อประชาชนท่ีสัญจรไปมา เป็นต้น

นอกจากนี้ VGI ยังคำ�นึงถึงผู้บริโภคส่ือโฆษณาของเรา โดยจัดให้มี
กระบวนการตรวจสอบเน้ือหาโฆษณาให้ถูกต้องตามท่ีกฎหมายที่
เก่ียวข้องกำ�หนด โดย VGI ยังได้ปันสื่อมัลติมีเดียของเราเพ่ือใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์เนื้อหาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานรัฐและหน่วยงานที่มีพันธกิจเพื่อ
สังคม เน้ือหาท่ีช่วยสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำ�คัญของปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อมและรณรงค์ให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจำ�วัน
เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และรายงานสถานการณ์ปัจจุบัน 
เพ่ือให้ผู้โดยสารได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทันท่วงทีแม้อยู่ในขณะ
เดินทาง เป็นต้น

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

VGI มุง่เนน้การดำ�เนนิธุรกิจใหเ้ตบิโตอย่างย่ังยนืควบคูไ่ปกับการพัฒนา
สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม รวมถึงการยกระดบัคุณภาพชวิีตทีด่ใีนสงัคม
ไทย จึงผลกัดนันโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม
ใหม้อียู่ในทกุภาคส่วนขององคก์ร โดยเราเชือ่วา่การดำ�เนนิธรุกิจอย่างมี
จติสำ�นกึจะเปน็พลงัขบัเคลือ่นทีส่ำ�คัญไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยืนทัง้ในระดบั
ชุมชนและระดับประเทศ 

VGI ยึดถือการสนับสนุนและการจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ เป็นพันธกิจของเราเสมอมา 
โดยได้ให้มีจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบททางสังคมในแต่ละขณะอย่าง
ต่อเนื่องทั้งในระดับมหภาคและระดับชุมชน เพื่อตอบแทนและคืนผลกำ�ไร
กลับคืนสู่สังคม 

โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียในรายงานความ
ยั่งยืน ประจำ�ปี 2568/69 ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.
vgi.co.th/th/sustainability
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

VGI ให้ความสำ�คัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยคำ�นึงถึงความ
เสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินกำ�เนิด 
เพศ สีผิว อายุ สมรรถภาพทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคิดเห็น
ทางการเมือง ฐานะ การศึกษา หรือสถานภาพอ่ืนใด รวมทั้งให้ความ
เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ตามหลัก
สทิธมินษุยชนทีเ่ป็นบรรทดัฐานสากล ซึง่รวมถึงปฏิญญาสหประชาชาติ
และอนุสัญญาเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้งกับหลกัสิทธมินษุยชน  
ตลอดการดำ�เนินงานที่ผ่านมา โดยมีความมุ่งมั่นที่จะป้องกันไม่ให้มี
การค้ามนุษย์ การบังคับใช้แรงงาน แรงงานเด็ก การเลือกปฏิบัติและการ
คุกคามหรอืลว่งละเมดิทกุรปูแบบ ทัง้ทางเพศและอืน่ ๆ  อกีทัง้ยงัสนบัสนนุ
และปฏิบัติตามหลกัสิทธิมนุษยชนในเรื่องเสรีภาพในการสมาคม สิทธิใน
การร่วมเจรจาต่อรองและค่าตอบแทนที่เท่าเทียมกัน 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่งและวเิคราะหส์ถานะดา้นสิทธิ
มนษุยชน (Human Right Risk Assessment and Due Diligence) เพือ่
ตรวจสอบกระบวนการทำ�งานและหาแนวทางในการลดความเสีย่งทีอ่าจ
เกิดการละเมดิสิทธมินษุยชนของบริษทัฯ และในป ี2568/69 บริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้ ้
รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเหตุุเก่ียวกัับการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน และ 
ไม่่มีีเหตุุการณ์์การเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิดที่่เกิิดขึ้น

โปรดพจิารณาขอ้มลูเพ่ิมเติมเก่ียวกับเร่ืองสิทธมินษุยชนในรายงานความ
ยั่งยืน ประจำ�ปี 2568/69 ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.
vgi.co.th/th/sustainability

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สิน 
ทางปัญญา
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของทรัพย์สินทางปัญญาและเคารพ 
ในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบริษทัฯ จะต้องรักษาความลบัทางการค้า และ Know-how  
ที่ใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสอดส่องดูแลและปกป้อง
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ จากการเข้าถึงโดยมิได้รับอนุญาต 
การส่งต่อ และการใช้โดยมิชอบด้วยกฎหมายและจะต้องเคารพและไม่ 
ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย
สารสนเทศและข้อมูลส่วนบุคคล
ในปัจจุบันที่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสำ�คัญมากขึ้นในการ 
ขับเคลือ่นธุรกิจ ภัยคุกคามและความมัน่คงทางไซเบอร ์(Cyber Security) 
จึงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและก่อให้เกิดผลกระทบหลากหลายรูปแบบ ซึ่งอาจ
ทำ�ให้ข้อมูลสำ�คัญและความลับทางธุรกิจขององค์กร รวมถึงข้อมูลของ 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษัิทฯ เกิดการรัว่ไหล หรอืการดำ�เนนิธรุกิจต้องหยุด
ชะงกั ซ่ึงหากบริษัทฯ ไมส่ามารถปอ้งกันภัยคุกคามดงักล่าว อาจทำ�ลาย
ความนา่เชือ่ถอืขององค์กร และสง่ผลเสยีต่อชือ่เสยีงของบริษัทฯ อนัจะนำ�
มาซึ่งผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

การบริหารจัดการความเส่ียงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์จึงเป็นสิ่ง
ทีบ่รษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัอยา่งยิง่ยวด โดยบรษิทัฯ ไดพ้ฒันากรอบการ
ดำ�เนนิงานเพ่ือปรบัปรงุความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอรข์องบรษัิทฯ ให้
ครอบคลุมทั้งในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ปัจจุบัน VGI ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/
IEC27001:2022 (Information Security Management System) จาก 
The British Standards Institution (BSI)

กลุ่ม VGI ยึดถือนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการกับข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและจะไม่นำ�ข้อมูล
ดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ เว้น
แต่เป็นข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งเจ้าของข้อมูลได้ให้ความยินยอมให้นำ�ไป
ใช้หรือเปิดเผยได้ และ/หรือ สามารถอาศัยฐานอื่นตามกฎหมายเพื่อ
การประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ นับต้ังแต่ปี 2562/63 
บริษัทฯ ไดว่้าจา้งทีป่รึกษากฎหมายชัน้นำ�มาชว่ยวางรากฐานใหแ้ก่กลุม่ 
VGI เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล การดำ�เนินการ
พัฒนาระบบ กระบวนการ และแผนการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ส่วนบุคคลทั้งหมดภายในระบบนิเวศข้อมูลของกลุ่ม VGI สอดคล้อง
กับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมและ
สื่อความรู้เก่ียวกับเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลมาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงได้มี
การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) เพ่ือรับผิดชอบ
ดูแลด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย ทั้งนี้ 
ปจัจบุนั VGI ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดา้นการจดัการขอ้มลูสว่นบคุคล  
ISO/IEC 27701:2019 (Privacy Information Management  
System - PIMS) จาก The British Standards Institution (BSI)  
ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ บริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลอย่างมีมาตรฐานและ
เพิม่ความไวว้างใจจากลกูค้าในดา้นการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลู
ส่วนบุคคลของบริษัทฯ อีกด้วย
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โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับเรื่องความปลอดภัยทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและความเป็นส่วนตัวของข้อมูลในบทที่ 4 หัวข้อ 
“การบริหารความเสี่ยง” ของรายงานฉบับนี้ และรายงานความย่ังยืน 
ประจำ�ปี 2568/69 ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.
co.th/th/sustainability

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู้ความสามารถ  
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาในจำ�นวน 
ที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้อง
ไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นโดย 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว ตลอดจนจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน 
ให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
โดยมกีารแบง่แยกหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิท
และฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำ�หนดวิธีการ
สรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา
คุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ 
บริษัทฯ ภายใต้โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็น 
ผูท้ีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการ 
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และไม่มีคุณลักษณะต้องห้าม ตาม 
พระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดม้กีารแก้ไข 
เพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

(รวมทั้งที่ ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับ 
ตลาดทนุทีเ่ก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้การแต่งต้ังกรรมการของบรษิทัฯ จะต้องไดรั้บ
อนมุติัจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั (โดยกรรมการผู้ไมม่ส่ีวนไดเ้สีย)  
และ/หรือ ที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) อนึ่ง ในการสรรหากรรมการ
ใหม่นั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณา 
ใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูล 
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรืออาจดำ�เนินการ
ด้วยกระบวนการอื่นใดตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนเห็นสมควร

สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
ซ่ึงมีเกณฑ์ที่เข้มกว่าข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาด 
หลักทรัพย์ฯ 

ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง  
เชื้อชาติ ศาสนา ถ่ินกำ�เนิด ภูมิหลังทางวัฒนธรรม และเพศ เป็นต้น  
ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จำ�เป็นและ 
ยังขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทั โดยการจดัทำ�ความหลากหลายทางทักษะ 
ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัท และ
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ หรือถือหุ้น 
ของบรษิทัฯ ทีม่สีดัสว่นการถอืหุน้รวมกันไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 3 ของจำ�นวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะต้องถือหุ้น
อย่างต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่ได้มาซึ่งหุ้นจนถึง
วันที่เสนอสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่บริษัทฯ กำ�หนด
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คุณสมบัติของกรรมการ

1)	 มีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะ
กรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2)	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ

3)	 มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง มี
ความซือ่สตัย์ มสีขุภาพรา่งกายทีแ่ข็งแรงและจติใจทีส่มบรูณ์ สามารถ
ทุ่มเทในการทำ�งานให้บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

4)	 มีประวัติการทำ�งานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนใน 
หา้งหุน้สว่นสามญั หรอืเปน็หุน้สว่นไมจ่ำ�กัดความรบัผดิในห้างหุน้ส่วน 
จำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืน
ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่
จะมีมติแต่งตั้ง ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมการอิสระ

บคุคลทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอสิระของบรษัิทฯ ต้องมีคุณสมบติัตาม
นยิามกรรมการอสิระของบริษัทฯ ซึง่มเีกณฑท์ีเ่ขม้งวดกวา่ขอ้กำ�หนดของ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2)	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมการทีม่สีว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 
ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3)	 ไมเ่ปน็บคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้อีำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษัิทยอ่ย บริษทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ  
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
สำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ 
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของ 
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไมป่ระกอบกิจการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียั
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง
ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนียักับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ภายหลังจากที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ
ดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อย
ลำ�ดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของบริษทัฯ โดย
มีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้
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ความหลากหลาย ความรู้ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความหลากหลายทางความรู้  
ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ
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ริห

าร
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าม
เส

ี่ยง

1. นายคีีรีี กาญจนพาสน์์

2. นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี

3. รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์

4. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา

5. นายกมลภพ วีีระพละ1

6. นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์

7. นายศุุภวรรถ ตปนีียากร

8. นายกวิิน กาญจนพาสน์์

9. นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา

10. นายคง ชิิ เคืือง

11. นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ

12. ผศ. ดร. ธนฤกษ์์ ธนกิิจสมบััติิ2

13. นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง

14. นายชาน คิิน ตััค

15. นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง
หมายเหตุ
1 �ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติแต่งตั้งให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระแทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจากถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 มกราคม 
2569 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 มีมติแต่งตั้งให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน แทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2569

2 ผศ.ดร.ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2569 เป็นต้นไป

บริษัทฯ เช่ือว่าความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทจะช่วยเพิ่มมุมมองและประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังตระหนกัถึงบทบาททีส่ำ�คัญและการมสีว่นรว่มของผูห้ญิงในคณะกรรมการบรษิทั และสง่เสรมิใหม้กีารสรรหาบคุคลเพศหญิงเพือ่
เข้าดำ�รงตำ�หน่งกรรมการของบรษิัทฯ โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิ อย่างไรก็ตาม การสรรหากรรมการใหม่จะพิจารณาถึงความเหมาะสมและคุณสมบัติ
เฉพาะตัวของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นสำ�คัญ
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กระบวนการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบคุคล
เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะนำ�ของกรรมการ 
การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้น 
ในการประชุมสามัญประจำ�ปี การสรรหาโดยใช้บริษัทที่ปรึกษา  
(Professional Search Firm) หรอืฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) 
ของหน่วยงานต่าง ๆ หรืออาจดำ�เนินการด้วยกระบวนการอื่นใดตามที่
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเหน็สมควร เพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ หรือเสนอให ้
คณะกรรมการบริษทัพจิารณาเพือ่เสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพจิารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการแล้วแต่กรณี

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

การแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิี
การที่กำ�หนดในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท

ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1  
ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการบริษัทพ้นจาก 
ตำ�แหน่งตามวาระ ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน 
ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการ 
ผู้พ้นจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ดังต่อไปนี้

•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

•	 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลอืกต้ังบคุคลคนเดยีว
หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใด
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

•	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้นให้
ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

•	 นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่ง
เมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาล
มีคำ�สั่งให้ออก

ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทคราวต่อไป เวน้แต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่ง 
ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  
ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวม
กันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 
และมีสิทธิออกเสียง

การพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ของกรรมการ

บริษทัฯ ส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนือ่ง  
โดยได้จัดทำ�แผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ของกรรมการเก่ียวกับบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท และกฎหมายและกฎระเบียบ 
ทีเ่ก่ียวขอ้ง ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูร
หรือสัมมนาของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ และ/หรอื หนว่ยงานอืน่ ๆ  เพือ่เพ่ิมพูนความรู้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัด 
เพียงกลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน การกำ�กับดูแล
กิจการ การสรรหาและการกำ�หนดค่าตอบแทน การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงองค์กร การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวทางการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน เป็นต้น
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ในปี 2568/69 กรรมการเข้ารับการอบรม/สัมมนา ดังนี้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์
นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์
นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา
นายกมลภพ วีีระพละ
นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์
นายศุุภอรรถ ตปนีียากร
นายกวิิน กาญจนพาสน์์
นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา
นายคง ชิิ เคืือง
นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ
นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง
นายชาน คิิน ตััค
นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง

	• การบริิหารความเสี่่�ยงในหััวข้้อ “การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและแนวโน้้มความเสี่่�ยง ปีี 2569”  
โดยบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กััด (การอบรมภายใน)

	• หลักัเกณฑ์ก์ารทำำ�รายการที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั (Material Transaction: MT) และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
(Related Party Transaction: RPT) ของบริิษััทจดทะเบีียน โดยสำำ�นัักงานกฎหมาย แคปปิิตอล จำำ�กััด 
(การอบรมภายใน)

นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์ 	• Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) ปีี 2568 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	• Financial Statement for Director (FSD)ปีี 2568 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

	• Corporate Finance Fundamental, Corporate Finance Institute
	• Capital Market Academy (CMA32), ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง 	• หลัักสููตรการวางระบบบััญชีี ครั้้�งที่่� 1 และครั้้�งที่่� 2 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• หลัักสููตร Economic update for CFO ครั้้�งที่่� 2 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ อาทิ Director Certification Program (DCP) และ/
หรือ Director Accreditation Program (DAP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมดแล้ว

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่

บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการสำ�หรับกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ เพื่อช่วยให้กรรมการใหม่มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 
เสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่กรรมการ หลักการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมถึงเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารระดับสูงและกรรมการอื่น ๆ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในการจัดให้มีเอกสารที่สำ�คัญและจำ�เป็นสำ�หรับ
กรรมการใหม่เพื่อประกอบการทำ�หน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และจัดให้มีการพบปะหารือกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับทราบ
ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติความเป็นมา โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ โครงสร้างองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ภาพรวมของการประกอบธุรกิจ ฐานะทางการ
เงินและผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ ตลอดจนขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถึงนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบติังานเปน็ประจำ�ทกุป ีทัง้ในรปูแบบการประเมนิแบบทัง้คณะและแบบรายบคุคล รวมถึงจดัใหม้กีาร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา เพื่อ
วิเคราะห์และกำ�หนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อไป โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท และ/หรือ เลขานุการ
ของคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังจากนั้น เม่ือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบ 
แบบประเมินเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัท และ/หรือ เลขานุการของคณะกรรมการชุดย่อย จะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการชุดย่อยน้ัน ๆ เพ่ือพิจารณาทบทวน และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบต่อไป โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังน้ี

ระดับเกณฑ์ ควรปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก ดีเลิศ

คะแนนร้้อยละ ต่ำำ��กว่่า 50 50 – 65 66 – 75 76 – 89 90 – 100
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
(แบบทั้งคณะ) 

หลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
การประชมุคณะกรรมการ การทำ�หนา้ทีข่องกรรมการ ความสมัพนัธกั์บ 
ฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา 
ผู้บริหาร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
(แบบรายบุคคล) 

หลกัเกณฑ์ในการประเมนิครอบคลมุถงึการปฏิบติัหนา้ทีใ่นการดแูลบรหิาร
กิจการบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary 
Duty) การจัดสรรเวลาและการเตรียมความพร้อมเพื่อการเข้าร่วมการ 
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้ การแสดงความคิดเหน็ 
หรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่าย
บริหาร ความเป็นอิสระ ในการแสดงความคิดเห็น การให้ความสำ�คัญ
และสนับสนุน การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
จดทะเบยีนอย่างตอ่เนือ่งและสม่ำ�เสมอ และการฝึกอบรมและพฒันาตนเอง
ในหลักสูตรท่ีจำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี  
โดยหลักเกณฑ์ในการประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการชุดย่อย บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการชุดย่อย การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการ
พัฒนาตนเองของกรรมการชุดย่อย 

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568/69 ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการ มีดังนี้

หัวข้อประเมิน

ผลการ
ประเมิน  

(ร้อยละ) ระดับ

การประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ 97.44 ดีีเลิิศ

การประเมิินคณะกรรมการรายบุุคคล 98.51 ดีีเลิิศ

การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 97.78 ดีีเลิิศ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

98.75 ดีีเลิิศ

คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 100 ดีีเลิิศ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 92.27 ดีีเลิิศ

คณะกรรมการบริิหาร 94.00 ดีีเลิิศ

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี ตาม
ตารางการประชมุซ่ึงไดก้ำ�หนดไวท้ั้งปีและแจง้ใหก้รรมการทราบลว่งหนา้
ในการประชุมช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป เพื่อให้กรรมการ
สามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
อาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเร่ืองที่มีความสำ�คัญ
เร่งด่วน โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม
ให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำ�การก่อนวันประชุม เพ่ือให้
กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจำ�เป็นที่ข้อมูล
ยังมีไม่เพียงพอหรือเรียกประชุมเร่งด่วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม
และสนบัสนนุใหก้รรมการแตล่ะทา่นเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทั
อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการท้ังหมดในรอบปี
บัญชี เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นหรือสมควรซ่ึงทำ�ให้ไม่สามารถ 
เข้าร่วมประชุมได้ และมีนโยบายกำ�หนดจำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ  
ขณะลงมติในที่ประชุมว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมด

สำ�หรับคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นั้น คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีกำ�หนดการประชุมเป็นประจำ�ทุกไตรมาสและเพ่ิมเติมตามความ
เหมาะสม สำ�หรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงนั้น มีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และอาจมีการ
ประชุมเพิ่มเติมตามความจำ�เป็นและเหมาะสม สำ�หรับคณะกรรมการ
บริหารมีกำ�หนดการประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือน และอาจมีการประชุม 
เพิ่มเติมตามความจำ�เป็นและเหมาะสม 

นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้ตาม
ความเหมาะสมซึ่งจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อเปิดโอกาส
ใหก้รรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารสามารถอภิปรายเรือ่งต่าง ๆ  ทีอ่ยู่ในความ
สนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วม
ประชุม โดยในปี 2568/69 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 1 ครั้ง โดยมี
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมจำ�นวน 8 ท่าน จากท้ังหมด 
11 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 73 ซึ่งภายหลังการประชุม ประธานกรรมการได้
ให้เลขานุการบริษัทจัดทำ�สรุปประเด็นที่หารือกันในที่ประชุมกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารและแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
เพื่อรับทราบและเพ่ือให้ฝ่ายบริหารนำ�ข้อสังเกต และ/หรือ ข้อเสนอแนะ
ไปพิจารณาดำ�เนินการต่อไป

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 เมื่อวันที่ 21 
กรกฎาคม 2568 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 15 คน ซึ่งครบทั้งคณะ 
หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ
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ในป ี2568/69 บรษิทัฯ จดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิททัง้หมด 6 คร้ัง โดยมอีตัราเฉลีย่การเข้ารว่มประชมุของคณะกรรมการบรษัิททัง้คณะคิดเปน็ 
ร้อยละ 91.67 โดยรายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2568/69 มีดังนี้

รายชื่อ

การเข้าประชุม/สิทธิในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย
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นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 6/6 100 1/1

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 6/6 100 1/1 5/5 3/3

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ 6/6 100 1/1 6/6 5/5 3/3

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ1 4/4 100 4/4 3/3 2/2

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 4/6 66.67 0/1 6/6 5/5

นายกมลภพ วีีระพละ1 2/2 100 1/1

นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์ 4/6 66.67 0/1

นายศุุภอรรถ ตปนีียากร 5/6 83.33 1/1

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 6/6 17/17

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 6/6 100 1/1

นายคง ชิิ เคืือง 6/6 100 1/1

นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ 4/6 66.67 1/1

ผศ. ดร. ธนฤกษ์์ ธนกิิจสมบััติิ2 5/6 83.33 0/1

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง 6/6 100 3/3 17/17

นายชาน คิิน ตััค 6/6 100 5/5 3/3 3/3 16/17

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง 6/6 100 3/3 17/17

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ 1/3 17/17

หมายเหตุ
1 �ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติแต่งตั้งให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระแทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจากถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 มกราคม 
2569 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 มีมติแต่งตั้งให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน แทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2569

2 ผศ.ดร.ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2569 เป็นต้นไป
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การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการประจำ�ปี 2568/69 โดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจ และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation) 
ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 เมื่อวันที่  
21กรกฎาคม 2568 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนประจำ�ของกรรมการประจำ�ปี 2568/69 โดยให้คงค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมในอัตราเดิม และ 
ค่าตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมการ จำ�นวนไม่เกิน 1.04 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งจ่ายให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 โดยให้คณะกรรมการบริษัทนำ�มาจัดสรร 
ภายหลังได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 

ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนประจำ�ของกรรมการ (รวมถึงผู้บริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ) ประจำ�ปี 2568/69 มีรายละเอียดดังนี้

ประจำ�ปี 2568/69 ประจำ�ปี 2567/68

ค่่าตอบแทนรายเดืือน ต่่อเดืือน / คน ต่่อเดืือน / คน

ประธานกรรมการ 84,000 บาท 84,000 บาท

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 70,000 บาท 70,000 บาท

รองประธานกรรมการ 70,000 บาท 70,000 บาท

กรรมการ 42,000 บาท 42,000 บาท

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ต่่อครั้้�ง / คน ต่่อครั้้�ง / คน

คณะกรรมการบริิษััท ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

	- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

	- กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	- ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

	- กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	- ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 20,000 บาท 20,000 บาท

	- กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 20,000 บาท 20,000 บาท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	- ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000 บาท 20,000 บาท

	- กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหาร ไม่่มีี ไม่่มีี
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รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2568/69 เป็นดังนี้

(หน่วย: บาท)

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส รวม

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 1,008,00.00 - 162,500.00 1,170,500.00

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 840,000.00 160,000.00 81,250.00 1,081,250.00

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ 840,000.00 280,000.00 81,250.00 1,201,250.00

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ1 420,000.00 180,000.00 81,250.00 681,250.00

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา 504,000.00 220,000.00 81,250.00 805,250.00

นายกมลภพ วีีระพละ1 65,800.00 - - 65,800.00

นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธุ์์� 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26

นายศุุภอรรถ ตปนีียากร 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ 504,000.00 - 81,250.00 585,250.00

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 504,000.00 - 81,250.00 585,250.00

นายคง ชิิ เคืือง 504,000.00 - 81,250.00 585,250.00

ผศ.ดร. ธนฤกษ์์ ธนสมบััติิ2 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26

นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26

นายชาน คิิน ตััค 504,000.00 160,000.00 81,250.00 745,250.00

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง 504,000.00 - 37,397.26 541,397.26

รวม 8,717,800.00 1,000,000.00 1,036,883.56 10,754,683.56
หมายเหตุ
1 �ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติแต่งตั้งให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระแทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจากถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 มกราคม 
2569 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 มีมติแต่งตั้งให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน แทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2569

2 ผศ.ดร.ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2569 เป็นต้นไป

ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ ที่ได้รับจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยในปี 2568/69

(หน่วย: บาท)

รายชื่อกรรมการ บริษัทย่อย ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน1

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี POV กรรมการ 5,000.00

VGIAD กรรมการ 5,000.00

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ POV กรรมการ 5,000.00

VGIAD กรรมการ 5,000.00

นายชาน คิิน ตััค POV กรรมการ 5,000.00

VGIAD กรรมการ 5,000.00

TURTLE กรรมการ 200,000.00

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง TURTLE กรรมการ 200,000.00
หมายเหตุ 
1 กรรมการได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุมจากบริษัทย่อย

2)	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ

- ไม่มี -

130  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
นอกกลุ่มบริษัท

บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้กรรมการ
สามารถอทุศิเวลาและปฏิบติัหนา้ท่ีของตนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สำ�หรบัผูบ้ริหารระดับสงู คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดว่าไมค่วรดำ�รง
ตำ�แหนง่ในบรษัิทอืน่นอกเหนอืจากบรษิทัในกลุม่ VGI และ/หรอื บรษิทัรว่ม
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวข้องกันของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณี
เข้าข้อยกเว้นตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด และ/หรือ ได้รับความ
เห็นชอบจากประธานคณะกรรมการบริหาร แต่ทั้งนี้ การดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่นดังกล่าวไม่ควรเกิน 5 บริษัท

การสรรหากรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา
บุคคลที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ตามคุณสมบัติ
ที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ โดยจะพิจารณาจากรองกรรมการผู้อำ�นวยการ
ใหญ่และผู้อำ�นวยการใหญ่ภายในองค์กรก่อน หากไม่มีผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร เพ่ือ
เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าว
ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังต่อไปนี้

•	 มคุีณสมบตัคิรบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหนง่ผูบ้รหิารของบรษัิทจดทะเบยีน 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาด
ทุนที่เกี่ยวข้อง

•	 มวีสิยัทศัน์ในการบริหารจดัการองค์กรขนาดใหญแ่ละการบรหิารจดัการ
ธุรกิจสื่อโฆษณาหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสื่อโฆษณา

•	 มีภาวะผู้นำ� มนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถติดต่อประสานงานใน
ระดับสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ

แผนสืบทอดตำ�แหน่ง  
(Succession Plan)

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession 
Plan) โดยเฉพาะตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
(1) ทดแทนบคุลากรในตำ�แหนง่สำ�คัญ เพ่ือการดำ�เนนิงานอยา่งต่อเนือ่ง 
(2) เพื่อตอบสนองต่อแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผน 
และเตรียมความพร้อมด้วยกำ�ลังคน และ (3) เพื่อเพ่ิมโอกาสความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งเป็นการสร้างกำ�ลังใจในการทำ�งาน  
เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบุคลากรจากภายในองค์กร 
เปน็ลำ�ดบัแรก ทัง้นี ้บริษทัฯ ไดพ้จิารณาตำ�แหนง่ทีส่ำ�คัญทีจ่ำ�เป็นต้องมี 
แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ซึ่งในการคัดเลือกบุคคลที่

ควรได้รับการพิจารณาเพื่อสืบทอดตำ�แหน่ง ได้ดำ�เนินการควบคู่กับ
โครงการ Talent Management โดยกำ�หนดปัจจัยในการพิจารณา 
คัดเลือกผู้สืบทอด (Successor) เช่น อายุ ประสบการณ์ทำ�งาน  
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา (Performance) และความสามารถเชิง 
สมรรถนะ (Competency) เป็นต้น รวมทั้งมีการพัฒนาพนักงาน 
ที่อยู่ในโครงการ Talent Management เพ่ือพัฒนาเป็นผู้สืบทอด  
(Successor) ด้วย 

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของ 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

VGI มนีโยบายการลงทนุในกิจการทีส่อดคล้อง สนบัสนนุ หรืออยู่ในความ
เชี่ยวชาญของบริษัทฯ ซึ่งจะพิจารณาจากผลตอบแทนและผลประโยชน์
อื่นที่บริษัทฯ จะได้รับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนในกิจการที่สามารถ
เอื้อประโยชน์ให้กับธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีกลไกในการติดตาม
และควบคุมดูแลการบริหารจัดการและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาสง่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูท้ี่ได้
รบัมอบหมายของบรษิทัฯ เขา้ไปเปน็ตวัแทนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทั
ร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อทำ�หน้าที่ติดตาม ควบคุมดูแล และ
กำ�หนดนโยบายสำ�คญั และ/หรือบริหารจดัการกิจการนัน้ ๆ  เพือ่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณากำ�หนดทิศทาง
ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียงลงคะแนนใน
วาระสำ�คัญตา่ง ๆ ของบริษัทที่ VGI เข้าลงทุน (ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม)

2)	 บริษัทฯ มีกลไกในการกำ�กับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการ
เงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญ
อืน่ใดของบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมใหถ้กูต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบติั
ตามขอ้กำ�หนดของสำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ อย่าง
เคร่งครัด

3)	 บริษทัฯ ไดก้ำ�หนดใหบ้รษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมรีะบบควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมและเพียงพอ

โปรดพิจารณาขอ้มลูเพิม่เติมเก่ียวกับนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและ
บรษิทัร่วม ในคู่มอืการกำ�กับดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธรุกิจ ซึง่เปดิเผย 
ผ่านเว็บไซต์บริษัทที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

VGI ให้ความสำ�คัญในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ VGI ยังได้มีการพิจารณาและทบทวนคู่มือ 
เป็นประจำ�ทุกปี โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2569 ได้พิจารณาทบทวนคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  
เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 

นอกจากนี้ VGI ยังติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กลุม่ VGI ตระหนกัถึงความสำ�คัญในการดำ�เนนิธรุกิจดว้ยความโปร่งใส 
และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงถือเป็นนโยบายสำ�คัญที่จะไม่ให้ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิาร หรือพนกังานของกลุ่ม VGI ในการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตัว
จากการปฏิบติัหนา้ทีจ่งึกำ�หนดเป็นนโยบายในการทำ�รายการระหวา่งกันขึน้  
เพื่อเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม 
VGI (โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ 6.4 การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน)

นอกจากนี้ เพื่อเป็นข้อมูลในการตรวจสอบและกำ�กับดูแลรายการที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่ม VGI และเพื่อให้เป็น
ไปตามกฎเกณฑ์และประกาศที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและ 
บุคคลที่มีความเก่ียวข้องและนำ�ส่งให้กับฝ่ายเลขานุการบริษัท ในกรณี
ดังต่อไปนี้

•	 จัดส่งแบบแจ้งรายงานคร้ังแรก เมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือ 
ผู้บริหารเข้าใหม่ของบริษัท

•	 จัดส่งแบบแจ้งรายงาน เพื่อปรับปรุงข้อมูล ณ วันเริ่มต้นบัญชี  
(1 เมษายน ของทุกปี)

•	 จดัสง่แบบแจง้รายงานเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูสำ�คัญทีม่ผีลทำ�ใหเ้กิด
การมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างปีบัญชี

เลขานกุารบรษิทัเปน็ผูเ้ก็บรกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดย
กรรมการหรือผูบ้ริหารและจดัสง่สำ�เนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีใหป้ระธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การ 
นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น ทั้งนี้ เพื่อใช้ในการตรวจสอบและ
กำ�กับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
การทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อ
ป้องกันมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุด
ของกลุ่ม VGI และผู้ถือหุ้นของ VGI และเพ่ือดำ�รงไว้ซึ่งการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี ดังนี้ 

1)	 ในการทำ�ธรุกิจใหม ่บรษิทัฯ ต้องนำ�เสนอรายละเอยีดแผนการศึกษา
ความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือ
บคุคลทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และต้องจดัใหม้กีารพิจารณา
แผนการลงทุน โดยพจิารณาถึงผลตอบแทนและประโยชนท์ีจ่ะเกดิขึน้
ต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ ไมม่นีโยบาย
ในการเข้าทำ�ธุรกิจร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งกับบคุคลดงักลา่ว เว้นแต่มเีหตจุำ�เปน็หรอืเปน็การ
สนับสนุนธุรกิจของกลุ่ม VGI และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ท่ีดีที่สุด 
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังต้องปฏิบติัตามประกาศและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกับการทำ�รายการ
ระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

2)	 หากบริษัทฯ มีความจำ�เป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน เพื่อให้ 
การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ  
จะให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจำ�เป็นและ
สมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาอนุมัติเป็นแต่ละ
กรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมเงินแก่
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือ 
ผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว หรือธุรกิจที่บริษัทร่วมทุนกับบุคคล
ดังกล่าว เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน หรือเป็นไป 
เพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการทำ�รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด 

3)	 บริษัทฯ จะจัดทำ�เอกสารสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรตามแบบ
ที่กฎหมายกำ�หนด และจัดเก็บเอกสารสัญญาดังกล่าวอย่างเป็น
ระบบ

4)	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทาง 
การค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/12 แห่ง 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) สำ�หรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ได้ 
มีลักษณะเง่ือนไขการค้าทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด  
ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การทำ�รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

ในรอบปีบัญชี 2568/69 ที่ผ่านมา ฝ่ายเลขานุการบริษัท ได้จัดให้ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เข้ารับ 
การอบรมผ่านสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
พร้อมกับแบบทดสอบที่มีเนื้อหาครอบคลุมการป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ รวมถึงจัดให้มีการรายงานและยืนยันเร่ืองการมี 
ส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ เพิ่มเติม  
นอกจากนี้ ยังได้ดำ�เนินการให้กรรมการทุกท่านลงนามรับทราบและ
ตกลงว่าจะปฏิบัติตามคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดที่เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568/69 
ไม่พบการกระทำ�ผิดที่เกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

VGI ตระหนักถึงความสำ�คัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นโดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของเรา ดังนั้น 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งหลายปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
อย่างเคร่งครัด โดยมีสาระสำ�คัญสรุปได้ ดังนี้ 

1)	 กรรมการและผู้บริหารของ VGI (ซึ่งหมายความรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามความในมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง 
ที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ภายใน 3 วันทำ�การนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ให้แก่ฝ่ายเลขานุการ
บริษัทในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. เพ่ือรวบรวม ทำ�สรุป และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ 
เป็นรายไตรมาส

2)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ VGI และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายใน 
ต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีมิได้มีส่วนเก่ียวข้องก่อนที่จะมีการเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไปผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ในการนี ้เพือ่ใหเ้กิดความชดัเจนในการปฏบิติัตามนโยบายปอ้งกันการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ VGI จงึไดป้ระกาศใชแ้นวปฏบิตัซิึง่สามารถสรุปไดด้งันี้

บุคคลที่ถูกห้าม
การซื้อขาย

หลักทรัพย์
ที่ห้ามซื้อขาย

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย 
(นับจากวันเปิดเผยงบการเงิน)

ช่วงเวลาห้ามการซื้อขาย
กรณีเกิดเหตุการณ์

ที่อาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และ/หรืือ ผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือ
สายงานที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
ภายในได้้ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย และบริิษััท
ร่่วม

1 เดืือนก่่อนวัันประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท
ที่่�มีีวาระพิิจารณาและ
อนุุมััติิงบการเงิิน

1 วันัหลังัวันัประชุมุคณะ
กรรมการบริิษััทที่่�มีีมติิ
อนุุมััติิงบการเงิิน

14 วันัก่่อนวัันประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทแต่่ละครั้้�ง จนถึึง 1 วัันหลััง
วัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
แต่่ละครั้้�ง

ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานฝ่าฝืนข้อนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว นอกจากจะมีโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) แล้ว ยังถือว่าได้กระทำ�ผิดข้อบังคับการทำ�งาน และมีโทษทางวินัย โดยบทลงโทษ 
ทางวินัย มี 3 ระดับ ขึ้นอยู่กับลักษณะแห่งความผิดหรือความหนักเบาของการกระทำ�ความผิดหรือตามความร้ายแรงที่เกิดขึ้นต้ังแต่ตักเตือนเป็น 
ลายลักษณ์อักษร พักงานไม่เกิน 7 วัน โดยไม่ได้รับค่าจ้าง และเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย ตามลำ�ดับ

ในรอบปบัีญช ี2568/69 ทีผ่า่นมา ฝา่ยเลขานกุารบริษัท ไดจ้ดัใหผู้บ้รหิาร
และพนกังานทกุระดบัชัน้บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย เขา้รบัการอบรมผา่นส่ือ
การเรยีนการสอนอเิล็กทรอนกิส ์(e-Learning) พรอ้มกับแบบทดสอบทีม่ี
เนือ้หาครอบคลุมการใชข้อ้มลูภายใน รวมถึงจดัทำ�หนงัสอืแจง้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และบคุคลอืน่ท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายในใหท้ราบเรือ่ง
การกำ�หนดระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (Blackout 
Period) พร้อมทั้งดำ�เนินการให้กรรมการทุกท่านลงนามรับทราบและ
ตกลงว่าจะปฏิบัติตามคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดที่เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2568/69 ไม่พบว่า 
กรรมการ ผู้บริหาร มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง Blackout Period 
รวมทั้งไม่มีการกระทำ�ผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในอื่น ๆ 
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ทั้งนี้ รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารและผู้เก่ียวข้อง (คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.) มีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569)

รายชื่อ

หุ้นสามัญบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) 
(จำ�นวนหุ้น)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 เพิ่ม/(ลด) ระหว่างปี

ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง ของตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง

นายคีีรีี กาญจนพาสน์์ 67,886,000 - 74,705,148 - 6,819,148 -

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี - 396,643 - 396,643 - -

รศ. จารุุพร ไวยนัันท์์ - - - - - -

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ1 - - - - - -

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา - - - - - -

นายกมลภพ วีีระพละ2 - - - - - -

นางสาวรััตนาภรณ์์ สีีวลีีพัันธ์์ - - - - - -

นายศุุภอรรถ ตปนีียากร - - - - - -

นายกวิิน กาญจนพาสน์์ - - - - - -

นายสุุรพงษ์์ เลาหะอััญญา 84,110 - 92,558 - 8,448 -

นายคง ชิิ เคืือง 315,081 - 346,730 - 31,649 -

นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ - - - - - -

ผศ. ดร. ธนฤกษ์์ ธนกิิจสมบััติิ3 - - - - - -

นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง - - - - - -

นายชาน คิิน ตััค - - - - - -

นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง - - - - - -

นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ 1,000,000 - 1,100,450 - 100,450 -

นางพิิฑชาภััคสรร์์ จิิตต์์โอภาส - - - - - -

นางทวิิธิิดา ฤทธิิประภาส - - - - - -

หมายเหตุ
1 ข้อมูล ณ วันที่พ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจากถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569
2 �ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติแต่งต้ังให้นายกมลภพ วีระพละ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระแทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งเนื่องจากถึงแก่กรรมเมื่อวันที่  
30 มกราคม 2569 

3 ผศ.ดร.ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2569 เป็นต้นไป

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่ม VGI มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ด้วยความ
ซือ่สตัย์และโปรง่ใส ภายใตก้ฎหมายและมาตรฐานทีเ่ก่ียวขอ้ง และมคีวาม
มุง่มัน่ในการต่อตา้นการทจุรติและการติดสนิบนทกุรูปแบบ โดยไมย่อมรบั
การทุจริตคอร์รัปชันใด ๆ  ทั้งสิ้น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่มี
นโยบายลงโทษหรือกระทำ�การใด ๆ  ในทางลบต่อบคุลากรของบรษิทัฯ ที่
ปฏิเสธการทจุริตคอรร์ปัชนั แมว่้าการกระทำ�นัน้จะทำ�ใหบ้รษัิทฯ สญูเสยี
โอกาสทางธุรกิจก็ตาม

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้ดำ�เนินงานและ
ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลัก “ความถูกต้อง” เป็นเกณฑ์ ตามกรอบแนวทาง 
“ทำ�ถูกต้อง (Do it Right)” ที่ประธานกรรมการและประธานกลุ่มบริษัท 
บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของ VGI ได้ให้

โอวาทไว้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ ประกอบด้วย

1)	 นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางและ
ขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมทั้งกรณี การให้เงินสนับสนุน
การบริจาคเพื่อการกุศล การช่วยเหลือทางการเมือง การห้ามให ้
และห้ามรับสินบนจากเจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงานราชการ  
การให้การรับ ของขวัญ ของกำ�นัล และการใช้จ่าย การเลี้ยงรับรอง 
ทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ การจ่ายค่าอำ�นวยความสะดวก และ
การจ้างเจ้าหน้าที่รัฐ
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2)	 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียนและ
ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

3)	 คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซึ่งจัดทำ�เป็นฉบับเพ่ิมเติม
ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

VGI ประกาศนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) ในทุกเทศกาล 
และประกาศใช้แนวปฏิบัติเรื่องการรับ-ให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรองหรือ
ประโยชน์อื่นใด ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายงดรับของขวัญดังกล่าว เพื่อ
สรา้งมาตรฐานทีด่ใีนการปฏบิติังานของบคุลากรของบรษิทัฯ โดยมุง่หวงั 
ให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดยไม่หวัง 
ผลประโยชน์ตอบแทน 

ทั้งนี้ มาตรการ นโยบาย แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ดังกล่าว ได้
รับการพิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยผ่าน
การพิจารณาและเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน
และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงเปิดเผยมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันไว้เป็นที่ทราบทั้งระบบ Intranet ซึ่งเป็นระบบ 
เครือข่ายภายในองค์กร และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

พัฒนาการที่สำ�คัญด้านการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นแนวปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption: CAC) โดยเมื่อวันที่ 18  
สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ตลอดจนสนับสนุน
และกำ�หนดให้บริษัทฯ บริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม VGI ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชันตลอดมา 

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้ทำ�การประเมินความเสี่ยง 
ด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน และได้รับการรับรองต่ออายุสมาชิก 
แนวร่วม CAC เป็นครั้งท่ีสอง โดยครบอายุสมาชิกเมื่อวันที่ 29  
มิถุนายน 2566

ในปี 2565/66 บรษิทัฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบายเพิม่เติมในมาตรการต่อต้าน 
การทจุริตคอร์รัปชนั เรือ่งการไมส่นบัสนนุการจา่ยค่าอำ�นวยความสะดวก 
(Facilitation Payment) เพื่อป้องกันความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน
เนื่องมาจากการติดต่อกับเจ้าหน้าที่/หน่วยงานของรัฐ และการจ้าง 
เจ้าหน้าที่รัฐ (Revolving Door) เพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย 
ในการว่าจ้างเจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อตอบแทนการได้มาซึ่งประโยชน์ใด ๆ เพื่อ
เอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัทฯ ได้ทำ�การประเมินความเสี่ยง
ด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน และได้รับการรับรองต่ออายุสมาชิก 
แนวร่วม CAC เป็นครั้งที่สาม โดยจะครบอายุสมาชิกในวันที่ 30  
มิถุนายน 2569

ในปี 2568/69 คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนได้นำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาอนุมัติแก้ไขปรับปรุงมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเอง
ของ CAC

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการย่ืนขอต่ออายุการรับรองเป็นครั้งที่ 4 เพื่อ
รักษามาตรฐานด้านการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการ
ทุจริตคอร์รัปชัน

VGI ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และเจ้าหน้าที่ของบริษัท 
ดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
จึงมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง การกระทำ�ที่ผิด
ขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ การกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย ผิด 
ศีลธรรม จรรยาบรรณทางธรุกิจ หรอืการกระทำ�ใด ๆ  ทีส่งสยัว่าเปน็การ
ทจุรติคอร์รปัชนัทีเ่ก่ียวกับกลุม่ VGI โดยผูม้สีว่นไดเ้สียทกุกลุม่สามารถ
แจ้งเหตุ เบาะแส หรือข้อร้องเรียน โดยไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตน  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้

ช่องทางภายนอกองค์กร
1)	 คณะกรรมการบริษัท ผ่าน ฝ่ายเลขานุการบริษัท

โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391
Email: VGI_CAC@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่าน ฝ่ายตรวจสอบภายใน
โทรศัพท์: +66 (0) 2080 1000 ต่อ 205 หรือ 180
Email: internalaudit@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

ช่องทางภายในองค์กร
1)	 ผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet)

แจ้งผ่านระบบเครือข่ายภายในองค์กร (Intranet) 

2)	 ผ่านผู้บังคับบัญชา / ต้นสังกัดของตนเองโดยตรง 

3)	 ผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391
Email: VGI_CAC@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ 

ผู้แจ้งเหตุหรือเบาะแสไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตัวตน และเพื่อคุ้มครองสิทธิ
ของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ 
ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของ 
ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำ�กัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ 
รับผิดชอบในการดำ�เนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเทา่นั้นท่ีสามารถ
เข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ รวมถึงผู้ ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียนมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน 
และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้าม
เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผย
ตามหน้าที่ที่กฎหมายกำ�หนด

สำ�หรับปี 2568/69 นั้น VGI ไม่มีเร่ืองร้องเรียนหรือการกระทำ�ผิดที่ 
เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติตามคู่มือการกำ�กับดูแล
กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ
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การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริต
คอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่สำ�คัญ  
ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันที่จะช่วย
ให้บริษัทฯ สามารถเห็นถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะกิดขึ้นจากการ 
ดำ�เนินธุรกิจ และทำ�ให้สามารถเตรียมความพร้อมในการตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยงนั้น ๆ ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอและทันท่วงที สำ�หรับ 
การบริหารความเส่ียงด้านการคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้มีการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
เพื่อสามารถกำ�หนดมาตรการหรือแนวทางควบคุมภายในให้มีความ
เหมาะสมเพียงพอ เพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงนั้น ๆ โดยผลการ
ประเมินความเสี่ยงดังกล่าวได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและรับทราบด้วย

การอบรมและการสื่อสารมาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการสื่อสารและเผยแพร่มาตรการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 
2568/69 บริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการ ดังนี้

•	 ทบทวนมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ขัน้ตอนและแนวปฏบิติั
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความ
ยัง่ยืนและคณะกรรมการบรษัิท เพือ่พจิารณาและอนมุติั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่  
มาตรการและแนวทางต่าง ๆ ที่มีอยู่ของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม 

•	 จดัอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกับนโยบายดา้นการต่อต้านทจุริตคอรร์ปัชนั 
แนวทาง ขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงช่องทางการร้อง
เรียน/แจ้งเบาะแสของบริษัทฯ พร้อมการทดสอบภายหลังการอบรม  
แก่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ทุกราย เพ่ือให้มั่นใจว่า 
บคุลากรของกลุ่มบรษัิทฯ มคีวามเข้าใจและสามารถปฏบิติัตนไดอ้ยา่ง
ถูกต้องแท้จริง

•	 จัดอบรมให้ความรู้เร่ืองนโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ให้แก่พนักงานเข้าใหม่ทุกคน 
ของบริษัทฯ ในวันปฐมนิเทศ

•	 เผยแพร่และสื่อสารกับบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านสื่อ
ประชาสมัพนัธต่์าง ๆ  เชน่ ระบบ Intranet, ปา้ยประชาสมัพันธ,์ เวบ็ไซต์
บริษัท, ระบบ LINE Official เป็นต้น

•	 แจ้งจดหมายไปยังคู่ค้าของบริษัทฯ ทุกราย เพื่อให้ทราบถึงมาตรการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นโยบาย “งดรับของขวัญ ของกำ�นัล”  
(No Gift Policy) รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน  
หากพบเห็นเหตุหรือการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง

•	 เผยแพร่มาตรการต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชนัและนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง
บนเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้รับทราบ

การติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

เพือ่ใหม้ัน่ใจว่า บริษทัฯ มีการดำ�เนินงานในการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 
ไดอ้ย่างเหมาะสมและเพยีงพอ จงึกำ�หนดใหม้กีารตรวจสอบการดำ�เนนิงาน 
ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี โดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระ
และดำ�เนินงานข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยครอบคลุมทั้ง
การสอบทานนโยบาย แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ การดำ�เนินงาน
ตามทีม่าตรการและนโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งกำ�หนด รวมถงึการบรหิารจดัการ 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านการทุจริตคอร์รัปชันว่ามีการ 
ดำ�เนินการได้อย่างครบถ้วน เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  
โดยมีการอ้างอิงแนวทางการสอบทานและการจัดทำ�กระดาษทำ�การ 
(Working Paper) ของโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทยในการตรวจสอบประเมินผล และนำ�ผลการตรวจสอบ  
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พิจารณา และ 
นำ�หารือกับผู้บริหาร/หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง 
การดำ�เนินงานให้มีความรัดกุมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายเลขานุการบริษัทมีหน้าที่สรุปและนำ�เสนอรายงานเรื่อง
โอกาสในการเกิดการทุจริตและมาตรการป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 
ตามมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รปัชนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เปน็ประจำ�ทุก 6 เดอืน และในกรณีท่ีมีเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืการกระทำ�ทจุรติ
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเกิดขึ้น จะมีการพิจารณา
และรายงานตามขั้นตอนที่กำ�หนดไว้โดยทันที อย่างไรก็ดี ในปี 2568/69 
บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียน รวมถึงไม่พบการกระทำ�ไม่ถูกต้องเก่ียวกับ
การทุจริตคอร์รัปชันตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

ข้อมูลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏในเอกสารแนบ 6 “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ ”

136  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



6.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยเห็นว่าระบบการควบคุมภายในท่ีดี จะช่วยให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความน่าเชื่อถือ 
ของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให ้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำ�หนด
แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี โดยการประเมินระบบ 
การควบคุมภายในครอบคลุมด้านต่าง ๆ ตามมาตรฐานสากลภายใต้ Internal Control-Integrated Framework ซึ่งกำ�หนดโดย The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2569 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับการควบคุมภายในที่เป็น
สาระสำ�คัญ ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

1)	 การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)
บริษัทฯ มีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และทิศทางการ
ดำ�เนนิธรุกิจไว้อย่างชดัเจน และประกาศใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กัน 
เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจน 
มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เอื้ออำ�นวยต่อการดำ�เนินงานอย่าง
มีประสิทธิผล โดยกำ�หนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน และ 
กำ�หนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน 
ไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งมีการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กร 
ให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่วางไว้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายและระเบียบในการอนุมัติ 
ด้านการเงิน การจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารจัดการท่ัวไป การ 
บริหารทรัพยากรมนุษย์ และคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและ 
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และมีการกำ�หนดบทลงโทษ
สำ�หรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนอย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ ได้ทบทวนและ 
ปรับปรุงเอกสารเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานที่
เก่ียวข้องอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ กลยุทธ์  
และทิศทางของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา ในการนี้ บริษัทฯ ได้จัด 
ให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับ 
คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ และมาตรการ 
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตให้แก่ผู้บริหารและ
บุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงได้ส่ือสารนโยบาย ระเบียบ และคู่มือ
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และเผยแพร่ 
เอกสารทีเ่ก่ียวขอ้งไว้ในระบบ Intranet ของบรษิทัฯ อกีทัง้ยงักำ�หนด
ใหเ้ปน็หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ทุกคนที่จะต้องรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ กรรมการ  
ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชาของบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการประพฤติ 
ตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี และมีหน้าท่ีในการสอดส่อง ดูแล และ 
สง่เสรมิใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาประพฤติและปฏิบติัตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่บริษัทฯ กำ�หนดด้วย

2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียงว่า
เป็นกลไกสำ�คัญที่จะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายตามแผน 
ธุรกิจ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ที่บริษัทฯ ได้ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงได้มีการ
กำ�หนดและพัฒนากรอบและกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง 
ตามแนวทางของ COSO เพ่ือลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ 
ที่อาจส่งผลกระทบในด้านลบต่อองค์กร โดยแบ่งงานในการ 
บริหารความเส่ียงออกเป็น 5 ข้ันตอน ประกอบด้วย (1) การระบุ 
ความเสีย่งทีเ่ก่ียวขอ้งกับการดำ�เนนิงาน (2) การประเมนิความเสีย่ง 
(3) การบรรเทาความเสี่ยง (4) การจัดการและควบคุมความเสี่ยง  
และ (5) การทบทวนและปรับแผนบริหารความเสี่ยง 

3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษทัฯ มีการกำ�หนดนโยบาย คู่มอื และวิธปีฏิบติังานเปน็ลายลกัษณ์ 
อกัษร รวมทัง้มกีารตดิตาม การควบคุมและการตรวจสอบการปฏิบติั
ตามนโยบาย คู่มือ และวิธีการปฏิบัติดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและ
สม่ำ�เสมอ โดยบรษัิทฯ มกีารกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีแ่ละวงเงนิ
อนุมัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร กรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ และฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน  
มีการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบันทึกรายการทางบัญชี และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้สามารถดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่รัดกุมในการทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ซ่ึงรวมถึงการ
ทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน การทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูลภายในและทรัพย์สินของบริษัทฯ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการกำ�กับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ 
ติดตามและควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ 
รวมท้ังมีการกำ�หนดแนวทางให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ 
เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยโดยมีหน้าที่ติดตาม ควบคุมดูแล 
และกำ�หนดนโยบายที่สำ�คัญ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ รวมถึงกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
(Information & Communication)

บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คัญตอ่ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลูที่
มีคุณภาพเพื่อให้ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ได้รับข้อมูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการตัดสินใจ ภายในระยะเวลาที่
เหมาะสม โดยบริษัทฯ มีการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลดังนี้

•	 ใชน้โยบายบญัชตีามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไปและเหมาะ
สมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีการจัดเก็บบัญชีและ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอย่างเหมาะสมและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

•	 มีการจัดทำ�และส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุม รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน 
เพือ่นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ ภายในระยะเวลา
ทีเ่หมาะสมตามทีก่ฎหมายกำ�หนด นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังไดจ้ดัทำ� 
และเปิดเผยรายงานวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน สารสนเทศที่
สำ�คัญหรือทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ตาม
หลกัเกณฑ์ทีก่ำ�หนด รวมทัง้จดัเก็บเอกสารสำ�คัญโดยเลขานกุาร
บริษัทอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้

•	 จดัใหม้กีารส่ือสารขอ้มลูภายในผา่นชอ่งทางทีห่ลากหลายเพือ่ให้ 
ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการส่ือสารโดยตรงจากกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ผ่านการจัด CEO Town Hall หรือการ 
แจ้งข่าวสารและเผยแพร่เอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ผ่านระบบ 
Intranet, อีเมล, VGI LINE Official Account ในแอปพลิเคชัน 
LINE และพืน้ทีป่ระชาสมัพนัธ์อืน่ ๆ  ของบรษัิทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ  
ยังจดัใหม้ฝ่ีายเลขานกุารบรษิทัเพือ่ทำ�หนา้ทีป่ระสานงานและส่ือสาร 
กับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

•	 จดัใหม้ฝ่ีายนกัลงทนุสมัพนัธเ์พือ่ใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามของ
นกัลงทนุ รวมท้ังจดัใหม้ชีอ่งทางสือ่สารขอ้มลูใหกั้บผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ภายนอกองค์กรผา่นฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ฝา่ยเลขานกุารบริษทั 
และฝ่ายตรวจสอบภายใน (โปรดศึกษารายละเอียดข้อมูลการ
ติดตอ่เพ่ิมเติมภายใต้หวัขอ้ 6. การกำ�กับดแูลกิจการ) นอกจากนี ้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดช่องทางเฉพาะสำ�หรับการแจ้งเบาะแสหรือ 
ข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระทำ�ท่ีอาจเข้าข่ายเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน
ผ่านทางอีเมล VGI_CAC@vgi.co.th หรือ internalaudit@vgi.co.th 
โดยเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนดงักลา่วจะถูกรวบรวมเพือ่นำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการพัฒนาเพื่อ
ความย่ังยืน และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) ต่อไป

5)	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนในการติดตามการดำ�เนินงานตาม 
ระบบการควบคุมภายในเพือ่ใหบ้รรลตุามวัตถุประสงค์และเปา้หมาย 
ที่กำ�หนดไว้ โดยมีการพิจารณาทบทวนกระบวนการดังกล่าวให้ 
สอดคลอ้งกับการประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ อย่างสม่ำ�เสมอ โดยม ี
ฝา่ยตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีใ่นการสอบทานและประเมนิระบบการ
ควบคมุภายในของบรษิทัฯ รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบติังานต่าง ๆ  เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม และรายงานผลการประเมนิ 
ดงักลา่วต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทัง้นี ้หากมกีารตรวจพบ
ขอ้บกพร่องทีเ่ปน็สาระสำ�คัญ ผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งจะต้องเขา้ชีแ้จงสาเหตุและ 
นำ�เสนอแนวทางแก้ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะ
กรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดให้
มกีารติดตามความคืบหนา้ในการแก้ไขขอ้บกพร่อง และรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่
กรณี) ภายในระยะเวลาที่กำ�หนด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การ
ควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง  
(Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication)  
และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) และมีความเห็นว่า  
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการ 
ดำ�เนินธุรกิจ สามารถปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการถูกนำ�ไป
ใช้โดยกรรมการหรือผู้บริหารโดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ และไม่มี 
ข้อบกพร่องเก่ียวกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ นอกจากนี้  
ผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ ไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในทีเ่ก่ียวขอ้ง
กับการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินของบริษัทฯ เพื่อแสดงความเห็นว่า 
งบการเงินได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด  
ได้อย่างถูกต้องตามควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝา่ยตรวจสอบภายในทำ�หนา้ทีต่รวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ปน็ขอ้มลูทางการเงนิและที่ไมใ่ช่
ข้อมูลทางการเงิน รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
และนโยบายของบริษัท และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบ 
นโยบายต่างๆ ของบริษัท และข้อบังคับของกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่าง
ครบถ้วน มีการกำ�กับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงานขององค์กร

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี และ
แผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยจัดทำ�แผนการตรวจสอบตาม 
หลักการประเมินความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขต
การทำ�งานของฝ่ายตรวจสอบภายในนั้นครอบคลุมถึงการทดสอบ 
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สอบทาน ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ และกระบวนการดำ�เนินงานขององค์กร  
รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 ความนา่เชือ่ถือของระบบการควบคุมภายในดา้นการบญัชแีละการเงนิ
เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความ
ถูกต้องและเชื่อถือได้

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารและการ
ปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายและแผนงาน 
ทีว่างไว้ ภายใต้กรอบของกฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้บงัคับของหนว่ยงาน 
ทีม่อีำ�นาจกำ�กับดแูล รวมถึงระเบยีบขอ้บงัคับของบรษัิทฯ ซึง่ครอบคลุม
กิจกรรมในดา้นต่าง ๆ  ไมว่า่จะเปน็ ดา้นการจดัการ ดา้นการปฏบิติัการ 
ด้านการจัดซื้อจัดจา้ง ด้านการตลาด ดา้นการบริหาร ดา้นการเงิน 
และบัญชี และด้านทรัพยากรบุคคล

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ โดย 
สอบทานโครงสรา้งของฝา่ยเทคโนโลยแีละสารสนเทศ การเข้าถงึขอ้มลู 
การเขา้สูโ่ปรแกรม การประมวลผล การพฒันาระบบ การจดัทำ�ขอ้มลู
สำ�รอง การจัดทำ�แผนการสำ�รองกรณีฉุกเฉิน อำ�นาจการปฏิบัติงาน 
ในระบบ การจดัทำ�เอกสารจากระบบ รวมทัง้การเก็บรกัษาเอกสาร คู่มอื 
ตลอดจนผังระบบงานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องและตอบรับกับมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ อย่างมีคุณธรรม และการพัฒนาที่ยั่งยืน

•	 ความน่าเช่ือถือของกระบวนการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลว่าได้มีการ
กำ�หนดนโยบาย ข้ันตอน และแนวทางในการปฏิบัติ รวมถึงได้มีการ
ปฏิบติัตามขัน้ตอนทีก่ำ�หนดภายใตก้รอบของกฎหมาย และกฎระเบียบ
ของหนว่ยงานทีม่อีำ�นาจกำ�กับดแูลกำ�หนดไว้ ซ่ึงครอบคลุมทกุฝา่ยงาน 
ของบริษัทฯ 

ฝา่ยตรวจสอบภายในมกีารรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส รวมทัง้มีการติดตามความคืบหนา้ในการ
แก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบ 
ภายในมีความเป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ และสามารถ 
เขา้ถึงขอ้มลูและทรพัยส์นิของบรษัิทฯ ในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้งกับการปฏบิติังาน
ของผู้ตรวจสอบ รวมถึงสามารถขอข้อมูลและคำ�ชี้แจงจากผู้ที่เก่ียวข้อง
ในเร่ืองที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ตรวจสอบ
ได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รายงานทางการเงนิมคีวามนา่เชือ่ถอื การปฏิบติังานเปน็ไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานที่มีอำ�นาจกำ�กับดูแล 
และสอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบ คำ�สั่ง และประกาศ
ต่าง ๆ  ของบริษัทฯ รวมทั้งเพื่อปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกัน
ความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ระหว่างกันอย่างเหมาะสมเพื่อให้
บรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยังสนับสนุนให้บุคลากรภายในฝ่ายมี
การพัฒนาและเขา้รับการอบรมความรูจ้ากทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความรู้  
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน  
และทักษะด้านอื่น ๆ ที่จำ�เป็นในการปฏิบัติงาน

รายการระหว่างกัน

ในการประกอบธุรกิจ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับกิจการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงบริษัทฯ ได้ดูแลให ้
การเข้าทำ�รายการดังกล่าว สมเหตุผล ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ทั้งนี้ ข้อมูลรายละเอียด
รายการระหว่างกันได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีและได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแล้ว ท้ังน้ี รายการระหว่างกันท่ีมีนัยสำ�คัญของบริษัทฯ สำ�หรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569, 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังน้ี

ลักษณะรายการ /
บริษัท / ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการงวดปีบัญชี 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ2566/67 2567/68 2568/69

รายการกัับบริิษััทใหญ่่ในลำำ�ดัับสููงสุุด บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSG”)

รายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 5.0 5.0 2.0 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตราค่าบริิการที่่�
บริษิัทัฯ เรียีกเก็บ็จาก BTSG เป็น็อัตัราเดียีวกันักับัที่่�บริษิัทัฯ 
เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

ค่่าใช้้จ่่ายจากการรัับบริิการงาน 
ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

6.7 4.6 4.6 BTSG เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเป็็น
บริษิัทัใหญ่ข่องบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีหีน่ว่ยงานด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์
อยู่่�แล้ว้ ประกอบกับัมีฐีานข้อ้มูลูทางธุรุกิจิบางส่ว่นที่่�บริษิัทัฯ 
และ BTSG ต้อ้งใช้้ร่ว่มกััน ดังันั้้�น การใช้้บริกิารด้้านนัักลงทุุน
สัมัพัันธ์์จาก BTSG จะทำำ�ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการปฏิิบัตัิิ
งาน และสามารถใช้้ทีีมงานเดีียวกัันในการทำำ�กิิจกรรมด้้าน
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของทั้้�งสองบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ทั้้�งนี้้� อััตราค่าบริิการงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นอััตรา
ที่่�สมเหตุุสมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ต้้อง
ดำำ�เนินิการเอง หรืือว่่าจ้า้งผู้้�ให้บ้ริกิารซึ่่�งเป็็นบุคุคลภายนอก
มาดำำ�เนิินการ

6.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  •  139



ลักษณะรายการ /
บริษัท / ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการงวดปีบัญชี 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ2566/67 2567/68 2568/69

ค่า่ใช้จ้่า่ยจากการรับับริกิารงานด้า้นกฎหมาย 5.7 5.7 5.7 BTSG เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเป็็น
บริิษััทใหญ่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีหน่่วยงานพร้้อมบุุคลากรที่่�
เชี่่�ยวชาญด้า้นกฎหมายที่่�เพียีงพอ ประกอบกับัมีฐีานข้อ้มูลู
ทางธุุรกิิจบางส่่วนที่่�บริิษััทฯ และ BTSG มีีความจำำ�เป็็นต้้อง
ใช้้ร่่วมกััน ดัังนั้้�น การใช้้บริิการด้้านกฎหมายจาก BTSG 
จะทำำ�ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน โดยการให้้
บริิการประกอบไปด้้วย การให้้คำำ�ปรึึกษา การร่่างและตรวจ
สอบสััญญาทางกฎหมายที่่�สำำ�คััญ หรืือสััญญาที่่�มีความ
เฉพาะด้้านเป็็นสำำ�คััญ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าบริิการงาน
ด้้านกฎหมายเป็็นอััตราที่่�สมเหตุุสมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการเอง หรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา
ภายนอกมาดำำ�เนิินการ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการรัับบริิการงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน

- 2.6 2.7 BTSG เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเป็็น
บริิษััทใหญ่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีหน่่วยงานพร้้อมบุุคลากรที่่�
เชี่่�ยวชาญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เพีียงพอ ประกอบกัับมีีฐาน
ข้้อมููลทางธุุรกิิจบางส่่วนที่่�บริิษััทฯ และ BTSG มีีความ
จำำ�เป็็นต้้องใช้้ร่่วมกััน ดัังนั้้�น การใช้้บริิการด้้านความยั่่�งยืืน
จาก BTSG จะทำำ�ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน 
และสามารถใช้ท้ีมีงานเดียีวกันัในการทำำ�กิจิกรรมด้า้นความ
ยั่่�งยืืนของทั้้�งสองบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� อััตรา
ค่า่บริิการงานด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นอััตราที่่�สมเหตุุสมผล เมื่่�อ
เปรียีบเทียีบกัับกรณีทีี่่�บริิษัทัฯ ต้อ้งดำำ�เนินิการเอง หรืือว่า่จ้าง 
ผู้้�ให้้บริิการซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกมาดำำ�เนิินการ

รายการกัับบริิษััทย่่อยของ BTSG

บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) (“BTSC”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 98.2

รายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 6.9 100.0 28.2 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตราค่าบริิการที่่�
บริษิัทัฯ เรียีกเก็บ็จาก BTSC เป็็นอััตราเดีียวกันักัับที่่�บริษิัทัฯ 
เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

รายได้้จากการให้้บริิการระบบจอแอลซีีดีี
เพื่่�อให้้ BTSC ใช้้ประโยชน์์ในการโฆษณาและ
ประชาสััมพัันธ์์

2.2 2.2 2.2 บริิษััทฯ ได้้รัับรายได้้จากการให้้สิิทธิิ BTSC ใช้้จอแอลซีีดีี ซึ่่�ง
เป็็นทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ 
ปััจจุุบััน ในราคาที่่�สมเหตุุสมผล ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อตอบแทนการให้้สิิทธิิบริิหาร
จัดัการด้า้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้า้บีทีีเีอส 
ระหว่า่ง BTSC กับับริิษัทัฯ และค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยว
กัับการบริิหารจััดการดัังกล่่าว

306.7 331.0 341.6 BTSC ให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการด้้าน
การตลาดในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส บริิษััทฯ จึึงต้้องชำำ�ระ 
ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่�ดังกล่่าว  
ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิที่่�บริิษััทฯ ชำำ�ระให้้แก่่ 
BTSC นั้้�น สามารถเทีียบเคีียงและมีีอัตัราใกล้้เคีียงกัับบริิษัทั
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาระบบ
ประตูกูั้้�นชานชาลาและระบบอาณัตัิสิัญัญาณที่่�
เชื่่�อมต่่อกัับระบบประตูกูั้้�นชานชาลา

21.4 28.0 28.0 บริิษััทฯ ว่่าจ้างให้้ BTSC เป็็นผู้้�ซ่อมบำำ�รุุงรัักษาระบบประตูู
กั้้�นชานชาลาและระบบอาณััติิสััญญาณที่่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบ
ประตููกั้้�นชานชาลา เนื่่�องจากเป็็นงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับระบบ 
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�ต้องอาศััยความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน  
ประกอบกับั BTSC เป็็นผู้้�ร่วมออกแบบระบบควบคุมุสัญัญาณ 
ดังันั้้�น BTSC จึึงเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัระบบ
ดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้� อััตราค่าบริิการซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 
ดังักล่่าวเป็็นอัตัราที่่�สมเหตุุสมผล เมื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบ 
กัับอััตราค่่าบริิการจากผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�น ประกอบกัับ
ความชำำ�นาญของ BTSC และเป็็นไปตามข้้อตกลงระหว่่าง 
บริิษััทฯ และ BTSC
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ลักษณะรายการ /
บริษัท / ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการงวดปีบัญชี 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ2566/67 2567/68 2568/69

บริิษััท ฟิิวชั่่�น ฟอร์์เทรส จำำ�กััด (“ฟิิวชั่่�น”) (เดิิมชื่่�อบริิษััท ยงสุุ จำำ�กััด)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้และรัับบริิการซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์

6.1 6.4 5.0 ค่า่บริิการที่่�ฟิวิชั่่�นเสนอมาต่ำำ��กว่า่ราคาที่่�ผู้้�ให้บ้ริิการรายอื่่�น
เสนอ เนื่่�องจากกลุ่่�ม BTSG มีปีริมิาณการใช้ง้านจำำ�นวนมาก
ทำำ�ให้้สามารถต่่อรองราคาได้้ต่ำำ��กว่่าผู้้�ให้้บริิการอื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายจากการรัับบริิการงานด้้านการทำำ�
บััญชีี การเงิิน และภาษีี

- - 11.9 BTSG เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเป็็น
บริิษััทใหญ่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีหน่่วยงานพร้้อมบุุคลากรที่่�
เชี่่�ยวชาญที่่�เพีียงพอ ประกอบกัับมีีฐานข้้อมููลทางธุุรกิิจ
บางส่่วนที่่�บริิษััทฯ และ BTSG มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้ร่่วมกััน  
ดัังนั้้�น การใช้้บริิการฟิิวชั่่�น เพื่่�อให้้บริิการงานด้้านการทำำ�
บััญชีี การเงิินและภาษีี จะทำำ�ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการ
ปฏิิบััติิงาน และมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าบริิการเป็็น
อััตราที่่�สมเหตุุสมผล เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ 
ต้้องดำำ�เนิินการเอง หรืือว่่าจ้้างผู้้� ให้้บริิการซึ่่�งเป็็นบุุคคล
ภายนอกมาดำำ�เนิินการ

บริิษััท นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำำ�กััด (“NBM”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 75

รายได้้จากการให้้บริิการ 3.7 1.0 0.7 รายได้้ค่่าดำำ�เนิินการกลยุุทธ์์ทางการตลาด โดยให้้บริิการ
แผนสื่่�อสารการตลาดรวมทั้้�งการออกแบบ วางแผนโฆษณา
ประชาสัมพัันธ์์ โดยอััตราค่าบริิการที่่�เรีียกเก็็บเป็็นอััตรา
ต้้นทุุนบวกค่่าดำำ�เนิินการ

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อตอบแทนการให้้สิิทธิิบริิหาร
จััดการด้้านการตลาด ในระบบรถไฟฟ้้า
มหานครสายสีีชมพูู และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับ
การบริิหารจััดการดัังกล่่าว

- 1.2 3.2 NBM ให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณา
ในระบบรถไฟฟ้้ามหานครสายสีีชมพูู บริิษััทฯ จึึงต้้องชำำ�ระ
ค่า่ตอบแทนการให้ส้ิทิธิใินการใช้ป้ระโยชน์พ์ื้้�นที่่�ดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� 
อัตัราค่าตอบแทนการให้ส้ิทิธิทิี่่�บริษิัทัฯ ชำำ�ระให้แ้ก่ ่NBM นั้้�น 
สามารถเทีียบเคีียงและมีีอััตราใกล้้เคีียงกัับบริิษััทที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ

บริิษััท อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำำ�กััด (“EBM”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 75

รายได้้จากการให้้บริิการ 8.4 0.4 0.3 รายได้้ค่่าดำำ�เนิินการกลยุุทธ์์ทางการตลาด โดยให้้บริิการ
แผนสื่่�อสารการตลาดรวมทั้้�งการออกแบบ วางแผนโฆษณา
ประชาสัมพัันธ์์ โดยอััตราค่าบริิการที่่�เรีียกเก็็บเป็็นอััตรา
ต้้นทุุนบวกค่่าดำำ�เนิินการ

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อตอบแทนการให้้สิิทธิิบริิหาร
จััดการด้้านการตลาด ในระบบรถไฟฟ้้า
มหานครสายสีีเหลืือง และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับ
การบริิหารจััดการดัังกล่่าว

1.5 1.7 3.0 EBM ให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณา
ในระบบรถไฟฟ้า้มหานครสายสีเีหลือืง บริษิัทัฯ จึงึต้อ้งชำำ�ระ
ค่า่ตอบแทนการให้ส้ิทิธิใินการใช้ป้ระโยชน์พ์ื้้�นที่่�ดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� 
อััตราค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิที่่�บริิษััทฯ ชำำ�ระให้้แก่่ EBM นั้้�น 
สามารถเทีียบเคีียงและมีีอััตราใกล้้เคีียงกัับบริิษััทที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ

บริิษััท แรบบิิท รีีวอร์์ดส จำำ�กััด (“แรบบิิท รีีวอร์์ดส”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท อาร์์บีี เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 100

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารสื่่�อโฆษณาและการให้้
บริิการพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์

1.6 3.0 - เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตราค่าบริิการที่่�
บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากแรบบิิท รีีวอร์์ดส เป็็นอััตราเดีียวกััน
กัับที่่�บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป
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ลักษณะรายการ /
บริษัท / ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการงวดปีบัญชี 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ2566/67 2567/68 2568/69

บริิษััท เทอร์์เทิิล 8 จำำ�กััด (“เทอร์์เทิิล 8”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

รายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 24.8 19.1 0.07 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตราค่าบริิการที่่�
บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากเทอร์์เทิิล 8 เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�
บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

บริิษััท ยููนิิซััน วััน จำำ�กััด (“ยููนิิซััน วััน”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านแรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ทั้้�งนี้้� ยููนิิซััน วััน สิ้้�นสุุดการเป็็นบริิษััทย่่อยของ แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2567

ค่่าใช้้จ่่ายจากการเช่่าอสัังหาริมทรััพย์์เพื่่�อเป็็น
สำำ�นักังานไม่่เกินิ 3 ปีี รวมถึงึสิ่่�งอำำ�นวยความ
สะดวกที่่�อยู่่�ภายในพื้้�นที่่�เช่่าของอาคาร ทีเีอสทีี 
ทาวเวอร์์

18.5 10.7 - เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตรา
ค่่าเช่่าเป็็นราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำำ�กัับ
บุุคคลภายนอก

บริิษััท แรบบิิท ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) (“แรบบิิท ไลฟ์์”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านแรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ในสััดส่่วนร้้อยละ 77.4

รายได้้จากการให้้บริิการสื่่�อโฆษณา 25.3 18.0 4.9 เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตราค่าบริิการที่่�
บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากแรบบิิท ไลฟ์์ เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�
บริิษััทฯ เรีียกเก็็บจากลููกค้้ารายใหญ่่ทั่่�วไป

ค่่าใช้้จ่่ายเบี้้�ยประกัันกลุ่่�มสำำ�หรัับพนัักงาน - 6.0 7.7 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งอััตราที่่�
บริษิัทัฯ จ่า่ยให้ก้ับัแรบบิทิ ไลฟ์์ เป็น็ราคาและเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำำ�กัับบุุคคลภายนอก

บริิษััท ก้้ามกุ้้�ง พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (“ก้้ามกุ้้�ง”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านแรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ ในสััดส่่วนร้้อยละ 100

ค่า่ใช้จ้่า่ยจากการใช้บ้ริกิารจัดัการประชุมุของ 
บริิษััทฯ ที่่�โรงแรม อีีสติิน แกรนด์์ พญาไท

1.4 0.8 1.0 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นค่่า 
ใช้้บริิการห้้องประชุุมที่่�โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ พญาไท เพื่่�อ
จััดการประชุุมและสััมมนาต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�งอััตรา 
ค่่าบริิการที่่�โรงแรม อีีสติิน แกรนด์์ พญาไท เรีียกเก็็บจาก 
บริิษััทฯ เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้าบุุคคล
ภายนอก

ค่่าใช้้จ่่ายจากการเช่่าอสัังหาริมทรััพย์์เพื่่�อ
เป็็นสำำ�นัักงานไม่่เกิิน 3 ปีี รวมถึึงสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกที่่�อยู่่�ภายในพื้้�นที่่�เช่่าของอาคาร
เดอะยููนิิคอร์์น

- - 2.0 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตรา
ค่่าเช่่าเป็็นราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำำ�กัับ
บุุคคลภายนอก

บริิษััท สมาร์์ท คลีีนนิ่่�ง โซลููชััน จำำ�กััด (“สมาร์์ทคลีีนนิ่่�ง”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 65.0

ค่่าใช้้จ่่ายจากการรัับบริิการงานด้้านการ
ทำำ�ความสะอาดภายในสำำ�นัักงานบริิษััท

- - 0.3 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยสมาร์ท
คลีีนนิ่่�งมีีความพร้้อมทั้้�งบุุคคลากรและอุุปกรณ์์ในการ
ทำำ�ความสะอาด รวมถึึงยัังเป็็น ผู้้�ให้้บริิการกัับบริิษััทอื่่�น ๆ 
ในอาคารเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าบริิการเป็็นอััตราที่่�สมเหตุุ
สมผลและอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ
กรณีทีี่่�บริษิัทัฯ ว่า่จ้า้งผู้้�ให้บ้ริกิารอื่่�นซึ่่�งเป็น็บุคุคลภายนอก
มาดำำ�เนิินการ

บริิษััท หมอชิิตแลนด์์ จำำ�กััด (“หมอชิิตแลนด์์”)
BTSG ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

ค่า่ใช้้จ่า่ยจากการเช่า่อสังัหาริมิทรััพย์เ์พื่่�อเป็น็
สำำ�นัักงานไม่่เกิิน 3 ปีี รวมถึึงสิ่่�งอำำ�นวยความ
สะดวกที่่�อยู่่�ภายในพื้้�นที่่�เช่่าของอาคารบีีทีเีอส 
วิิชัันนารีี ปาร์์ค

- - 14.2 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตรา
ค่่าเช่่าเป็็นราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำำ�กัับ
บุุคคลภายนอก
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ลักษณะรายการ /
บริษัท / ความสัมพันธ์

มูลค่ารายการงวดปีบัญชี 
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ2566/67 2567/68 2568/69

บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“Trans.Ad”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท ร็็อคเทค โกลบอล จำำ�กััด (มหาชน) (“ROCTEC”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 55.49

ค่่าใช้้จ่่ายการรัับบริิการงานซ่่อมบำำ�รุุงและ 
ค่่าบริิการด้้านวิิศวกร

- 50.7 128.6 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ Trans.Ad เป็็นผู้้�ซ่อมบำำ�รุุงอุุปกรณ์์
สื่่�อโฆษณาทั้้�งฮาร์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์บนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส 
เนื่่�องจากเป็็นงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับระบบบนรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส
ที่่�ต้้องอาศััยวิิศวกรที่่�มีีความรู้้�และความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน 
ทั้้�งนี้้� อััตราค่าบริิการมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นอััตรา
เดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ จะต้้องชำำ�ระให้้กัับบุุคคลภายนอกซึ่่�ง
เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุนในทรััพย์์สิิน - 81.4 31.9 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ Trans.Ad เป็็นผู้้�รับเหมาทั้้�งลงทุุนใน
อุุปกรณ์์พร้้อมการติิดตั้้�งสำำ�หรัับโครงการต่่าง ๆ บนสถานีี
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส รวมถึึงโครงการในอาคารสำำ�นัักงาน ซึ่่�ง 
Trans.Ad เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และความชำำ�นาญเฉพาะด้้านใน
งานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับรถไฟฟ้้าบีทีีเอสและอาคารสำำ�นัักงาน 
ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าใช้้จ่่ายมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นอััตรา
เดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ จะต้้องชำำ�ระให้้กัับบุุคคลภายนอกซึ่่�ง
เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด (“M&M”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน ROCTEC ในสััดส่่วนร้้อยละ 100

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อตอบแทนการให้้สิิทธิิในการ
บริิหารจััดการพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณา

- 21.9 0.2 M&M ให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหาร
จัดัการพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณา บริษิัทัฯ จึงึต้อ้งชำำ�ระค่า่ตอบแทนการ
ให้ส้ิทิธิดิังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� อัตัราค่า่ตอบแทนการให้ส้ิทิธิทิี่่�บริิษัทัฯ 
ชำำ�ระให้แ้ก่ ่M&M นั้้�น สามารถเทียีบเคียีงและมีอีัตัราใกล้เ้คียีง
กัับบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจในลัักษณะคล้้ายคลึึงกัับบริิษััทฯ

บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“GSG”)
BTSG ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน ROCTEC ในสััดส่่วนร้้อยละ 60.0

ค่า่ใช้้จ่า่ยในการผลิติสื่่�อโฆษณาที่่�ห่อ่หุ้้�มขบวน
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส

- 58.1 96.4 บริษิัทัฯ ว่า่จ้า้งให้ ้GSG เป็น็ผู้้�ผลิติสื่่�อโฆษณาที่่�ห่อ่หุ้้�มขบวน
รถไฟฟ้้าบีทีีเอสและเนื่่�องจาก GSG เป็็นผู้้�ผลิิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์
ที่่�มีประสบการณ์์และต้้องอาศัยความรู้้�และความชำำ�นาญ
เฉพาะด้้าน ทั้้�งนี้้� อััตราค่าใช้้จ่่ายมีีความสมเหตุุสมผลและ
เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ จะต้้องชำำ�ระให้้กัับบุุคคล
ภายนอกซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

รายการกัับบริิษััทอื่่�น ๆ

บริิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ไวส์์ อิิควิิตี้้� จำำ�กััด (“ไวส์์”)
นางสาวเยาวโรจน์์ กลิ่่�นบุุญ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของไวส์์

ค่่าใช้้จ่่ายจากการใช้้บริิการงานด้้านที่่�ปรึึกษา
กฎหมาย

- - 1.6 เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยเป็็นราคา
และเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปเสมืือนทำำ�กัับบุุคคลภายนอก
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการ
ระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีการกำ�หนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการ
ระหว่างกัน โดยการท่ีบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยจะเข้าทำ�รายการ  
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและความเห็น
เก่ียวกับความเหมาะสมของการทำ�รายการดังกลา่วจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ ในกรณีท่ี  
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ  
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน 
ดังกล่าวเพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) โดยในสว่นของการอนมุติัการทำ�รายการระหว่าง
กันนั้น ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการ 
ทำ�รายการจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในการอนมุติัการทำ�รายการระหว่างกัน  
ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

VGI ตระหนักถึงความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และ
คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบายสำ�คัญที่จะ
ไม่ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  
จึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่มบริษัท ดังต่อไปนี้

1)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดทำ�รายงาน
การมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้อง และจัดส่งให้แก่
บริษัทฯ เพ่ือเป็นข้อมูลสำ�หรับบริษัทฯ ในการดำ�เนินการ ตามข้อ
กำ�หนดเกี่ยวกับการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

2)	 หลกีเลีย่งการทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงกันทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์

3)	 ในกรณีจำ�เป็นต้องทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยต้องขออนุมัติการเข้าทำ�รายการที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวจาก 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้นรายการที่มี 
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซ่ึงได้รับ 
อนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถทำ�ได้

4)	 ปฏิบัติตามขั้นตอนการดำ�เนินการของบริษัทฯ เมื่อมีรายการ 
ที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต.  
และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด 

5)	 กำ�หนดราคาและเงือ่นไขของรายการทีเ่ก่ียวโยงกันเสมอืนทำ�รายการ
กับบคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึง่ต้องเปน็ธรรม สมเหตุ
สมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสุดแก่บริษทัฯ กรณีที่ไมม่รีาคาทีท่ำ�
รายการกบับุคคลภายนอกมาเปรยีบเทยีบ บรษิทัฯ จะเปรยีบเทียบ
ราคากับสินค้าหรือบริการที่เหมือนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

6)	 ผู้มีส่วนได้เสียกับการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกัน ไม่สามารถเป็น 
ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว 

7)	 ในการพิจารณาการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อยอาจแต่งต้ังผู้ประเมินอิสระเพ่ือทำ�การประเมินและเปรียบเทียบ
ราคาสำ�หรับรายการที่เก่ียวโยงกันที่สำ�คัญ ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่า
รายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

นอกจากนี้ เพื่อมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดี
ทีสุ่ดของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ และเพือ่ดำ�รงไวซ่ึ้งการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ ี
คณะกรรมการบริษทัยังไดก้ำ�หนดนโยบายเก่ียวกับรายการท่ีอาจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไว้เพิ่มเติม ได้แก่ นโยบายในการทำ�
ธรุกิจใหม ่นโยบายในการใหกู้้ยืมแก่บริษทัทีร่ว่มทนุ นโยบายในการจดัทำ�
เอกสารทีเ่ปน็ลายลกัษณ์อกัษร และนโยบายในการทำ�รายการเก่ียวโยงทีม่ี
ขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีว่ญิญูชนพึงกระทำ�กับคู่สญัญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ซึง่สามารถศึกษาขอ้มลูเพิ่มเตมิได้ในคู่มือ
การกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งได้เผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์บริษัท ที่ https://www.vgi.co.th/ th/sustainability/

แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหลีกเลี่ยงการทำ�รายการกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจยังคงมีการทำ�รายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่ง
เปน็ไปตามความต่อเนือ่งของสัญญาทางการคา้ที่ไดจ้ดัทำ�ต้ังแต่ในอดตี 
หรืออาจเปน็รายการตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติของบริษทัฯ ทัง้นี ้
คณะกรรมการบรษัิทจะปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดที่
เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการทำ�รายการท่ี
เกีย่วโยงกันและการไดม้าหรือจำ�หน่ายไปซึง่ทรพัย์สินทีส่ำ�คัญของบริษัทฯ  
เพือ่ใหก้ารตัดสินใจเขา้ทำ�รายการดงักลา่ว ไมก่่อใหเ้กิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

144  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ส่วนที่ 3

รายงานทางการเงิน





7  งบการเงิน

7.1	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน	 148
7.2	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 149
7.3	 งบการเงิน	 153
7.4	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม	 165



7.1 �รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้  
ซึ่งงบการเงินน้ี จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
ในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
ได้คำ�นึงถึงนโยบายการบัญชีที่นำ�มาปฏิบัติและเชื่อว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีสาระสำ�คัญทางการเงิน โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในการพิจารณาและการ 
ประมาณการที่รอบคอบมาสนับสนุน ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ใน 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคำ�นึงถึงความสำ�คัญของการนำ�เสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัท  
จึงได้นำ�เสนอคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจำ�ปีฉบับนี้ด้วย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินของบริษัท  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระท้ังชุดเป็นผู้ดูแลความถูกต้องและ 
ความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และความเป็นอิสระ 
ของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ใน 
รายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว ได้มีการแสดงสถานะ 
ทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทสำ�หรับรอบปีบัญชีนี้อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามที่ควร และเป็นไปตามหลัก 
การบัญชีที่รับรองทั่วไป อีกท้ังคำ�อธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารมีการเสนอมุมมองที่เก่ียวข้องตามที่ควรและ 
สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบการกำ�กับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่เป็นเหตุเป็นผล 
เพียงพอที่จะให้ความเชื่อมั่นในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการจัดทำ�รายงานทางการเงิน

	 มารุต อรรถไกวัลวที 	 กวิน กาญจนพาสน์
	 รองประธานกรรมการ 	 ประธานกรรมการบริหาร
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7.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่  
31 มีนาคม 2569 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลง ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ จากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 
รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับ  
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 เก่ียวกับการแสดงมลูค่าและการพิจารณาการดอ้ยค่า ของเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มทีจ่ดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน 
สำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก สำ�หรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ซึง่ไดร้วมความรับผดิชอบทีเ่ก่ียวกับเรือ่งเหลา่นีด้ว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิ
ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบ
สำ�หรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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การรับรู้รายได้จากการให้บริการโฆษณาและขายสินค้า

กลุ่มบริษัทมีการเข้าทำ�สัญญากับลูกค้าจำ�นวนมากผ่านประเภทการบริการโฆษณาและการขายสินค้าและช่องทางที่หลากหลาย มูลค่าและระยะเวลา
ในการรับรู้รายได้จะมีผลกระทบโดยตรงต่อกำ�ไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้จากการให้บริการโฆษณาและการขายดังกล่าว 
เป็นรายการท่ีมีสาระสำ�คัญอย่างมากต่อ งบการเงนิ ขา้พเจา้จงึพิจารณาเป็นเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ โดยนโยบายการบญัชเีร่ืองการรับรูร้ายได ้
ดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการโฆษณาและการขายสินค้าของกลุ่มบริษัท ดังนี้

	• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในทางบัญชีที่สำ�คัญที่เก่ียวข้องกับรายได้จากการให้บริการโฆษณาและการขาย โดยการสอบถาม 
ผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้

	• การสุม่ตวัอย่างสญัญาเพ่ือตรวจสอบการรบัรูร้ายไดค่้าโฆษณาว่าเปน็ไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสญัญา และสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ
การให้บริการโฆษณาและการขายสินค้าที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและ ช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	• การส่งหนังสือยืนยันยอดคงค้างของลูกหนี้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	• การสอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	• การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการตลอด รอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะ 
รายการบัญชีที่ทำ�ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป

การพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม และเงินลงทุน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมเป็นจำ�นวนเงิน 314 ล้านบาท และมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมเป็นจำ�นวนเงินรวม 11,433 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 17,743 ล้านบาท) ตามรายละเอียด 
ที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 14 15 และ 18 การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว รวมถึงค่าความนิยม ถือเป็น 
ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญที่ ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการพิจารณาข้อบ่งชี้การด้อยค่า วิธีในการประเมินมูลค่า การระบุ 
หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม และเงินลงทุน ดังนี้

	• ประเมินข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรัพย์ การกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และแบบจำ�ลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ 
โดยการทำ�ความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร

	• สอบทานสมมติฐานที่สำ�คัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่าและการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ ในอนาคตจากสินทรัพย์โดยการ 
เปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของ กลุ่มบริษัท การเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดที่จัดทำ�ในอดีต 
กับผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นจริง เพื่อประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต

	• เปรียบเทียบอัตราคิดลดโดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของเงินทุนของกิจการ และอัตรา การเติบโตของรายได้ในระยะยาวกับข้อมูล
ในอุตสาหกรรม

	• ทดสอบการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจำ�ลองทางการเงิน

	• พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
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ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอืน่ ซึง่รวมถึงขอ้มลูทีร่วมอยู่ในรายงานประจำ�ปขีองกลุม่บริษัท (แต่ไมร่วมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชี
ที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิไมค่รอบคลมุถึงขอ้มลูอืน่และขา้พเจา้ไมไ่ด้ใหข้อ้สรุปในลักษณะการให ้ความเชือ่มัน่ในรูปแบบใด ๆ  ต่อขอ้มลูอืน่นัน้

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับ 
งบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ 
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็น เพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับ 
การดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิก
กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวัีตถุประสงค์เพือ่ให้ไดค้วามเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ 
อันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย  
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
จะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเปน็สาระสำ�คัญท่ีมอียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผดิพลาดและ
ถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจาก การทุจริตจะสูงกว่า 
ความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	• ทำ�ความเขา้ใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
ที่ผู้บริหารจัดทำ�
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	• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชี 
ที่ไดรั้บว่ามคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำ�คัญทีเ่ก่ียวกับเหตุการณ ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเปน็เหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอย่างมนียัสำ�คัญต่อความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทใน การดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน 
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือ หากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ  
ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญช ี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

	• ประเมนิการนำ�เสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปดิเผยขอ้มลูทีเ่ก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิแสดงรายการ
และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

	• วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงิน 
ของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน การแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนด 
แนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบที่ทำ�เพ่ือวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ 
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่สำ�คัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้  
ประเดน็ทีม่นียัสำ�คัญทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้อง กับความเป็นอิสระและได้สื่อสาร 
กับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่า 
กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุด ในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ 
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือ ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าว 
ในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ 
ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้

	 วัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6660

	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
	 กรุงเทพฯ: 25 พฤษภาคม 2569

152  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



7.3 งบการเงิน

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

งบฐานะการเงิิน  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 7 5,690,051,970 15,881,375,711 3,681,609,725 12,858,908,722

เงิิ�นฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับล่่วงหน้้า 
จากผู้้�ถืือบััตร 7 818,048,016 757,206,352 - -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้ 7 88,706,866 143,769,307 - -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 8 1,031,561,543 1,145,887,645 533,018,955 618,273,102

ส่่�วนของเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 9 1,094,807,247 862,736,169 - -

สิินค้้าคงเหลืือ 10 152,536,585 158,913,480 - -

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 85,030,839 60,655,721 7,834,278 8,582,329

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 11 15,420,749,212 5,513,352,806 13,275,656,448 4,515,708,090

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 298,603,960 307,543,428 63,505,001 73,261,059

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 24,680,096,238 24,831,440,619 17,561,624,407 18,074,733,302

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิิ�นให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ  
- สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 9 104,263,408 51,182,366 - -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6 - 68,732,615 1,915,000,000 744,000,000

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 12 359,465,783 4,834,013,299 108,883,815 4,641,560,313

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 13 - - 5,690,595,187 7,853,595,187

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 14 77,926,367 92,557,377 26,953,458 29,903,458

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 15 11,355,039,554 6,059,202,613 12,025,499,537 6,031,266,783

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ 1,666,476 19,322,111 651,700 14,023,284

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ 16 1,210,257,952 1,440,899,799 712,792,955 863,617,597

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 21 654,782,499 309,118,577 367,536,518 244,262,331

ค่่าความนิิยม 18 313,834,170 367,338,819 - -

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 17 690,300,793 943,248,800 6,945,343 10,372,709

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 29 145,622,479 417,274,671 67,999,867 355,960,247

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 268,862,472 231,955,211 105,269,816 109,139,768

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 15,182,021,953 14,834,846,258 21,028,128,196 20,897,701,677

รวมสิินทรััพย์์ 39,862,118,191 39,666,286,877 38,589,752,603 38,972,434,979
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 19 100,000,000 - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 20 608,927,904 692,527,163 95,741,769 120,711,742

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 500,561,088 497,169,842 278,287,925 267,380,797

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร 7 578,405,168 544,134,649 - -

ส่่�วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี 21 168,519,296 119,661,290 111,913,752 87,064,333

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย - 1,196,474 - -

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 160,241,166 186,806,930 83,339,515 131,194,567

เงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่� 59,626,611 68,746,362 335,600 356,500

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 124,311,228 144,846,197 16,831,599 54,731,398

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,300,592,461 2,255,088,907 586,450,160 661,439,337

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ห�นี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 21 556,636,685 258,675,734 318,391,503 224,877,089

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับ 
ผลประโยชน์์พนัักงาน 22 280,804,456 283,419,842 106,720,161 114,632,759

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 29 6,148,624 7,858,876 - -

รายได้้รัับล่่วงหน้้า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 44,114,732 88,859,052 44,114,732 88,859,052

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 17,921,030 18,582,884 15,609,030 15,609,030

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 905,625,527 657,396,388 484,835,426 443,977,930

รวมหนี้้�สิิน 3,206,217,988 2,912,485,295 1,071,285,586 1,105,417,267

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ) 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น 23

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้��นสามััญ 23,707,838,179  
(2�568:  23,702,800,179) หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท 2,370,783,818 2,370,280,018 2,370,783,818 2,370,280,018

ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

หุ้้��นสามััญ 21,101,284,893  
(2�568: 20,000,000,000) หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท 2,110,128,489 2,000,000,000 2,110,128,489 2,000,000,000

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 38,284,985,747 36,750,675,634 38,284,985,747 36,750,675,634

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 25 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000

ยัังไม่่ได้้จััดสรร (ขาดทุุน) (2,986,730,706) (1,025,064,412) (2,326,737,013) 322,952,804

ส่่�วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้ 
การควบคุุมเดีียวกััน 26 (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949)

ส่่�วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย / ธุุรกิิจ 26 (1,551,561,457) (1,581,735,735) - -

ส่่�วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง 
ในสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทร่่วม 26 (31,243,478) (27,697,000) - -

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (261,997,091) (848,505,708) (86,238,257) (742,938,777)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 35,099,909,555 34,804,000,830 37,518,467,017 37,867,017,712

ส่่�วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััทย่่อย 1,555,990,648 1,949,800,752 - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 36,655,900,203 36,753,801,582 37,518,467,017 37,867,017,712

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 39,862,118,191 39,666,286,877 38,589,752,603 38,972,434,979

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ) 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

กำำ�ไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการให้้บริิการ 27.1 3,239,861,480 3,721,892,837 1,734,218,332 2,202,809,362

รายได้้จากการขาย 27.1 1,108,307,299 1,197,655,133 - -

รายได้้จากการให้้เช่่า 297,517,005 299,611,343 306,182,832 310,835,206

รายได้้เงิินปัันผล 12, 13, 14, 15 22,393,937 94,808,597 285,300,692 212,264,034

รายได้้อื่่�น

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุนุในบริษิัทัร่ว่ม - - - 257,576,066

กำำ�ไรจากตราสารทางการเงิิน 8,819,643 - 8,819,643 -

รายได้้ดอกเบี้้�ย 321,393,017 260,405,165 290,453,505 251,730,234

อื่่�น ๆ 97,425,513 105,540,327 24,702,170 23,540,095

รวมรายได้้ 5,095,717,894 5,679,913,402 2,649,677,174 3,258,754,997

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการให้้บริิการและการให้้เช่่า 2,218,471,194 2,483,452,767 1,199,205,009 1,479,940,897

ต้้นทุุนขาย 831,419,891 925,963,652 - -

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 999,645,577 837,041,251 237,533,062 196,929,631

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,226,502,382 1,234,520,046 300,131,347 337,129,299

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 13.5, 15.7, 17, 18 1,199,917,226 - 3,161,950,000 489,000,000

รวมค่่าใช้้จ่่าย 6,475,956,270 5,480,977,716 4,898,819,418 2,502,999,827

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (1,380,238,376) 198,935,686 (2,249,142,244) 755,755,170

ส่่�วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 
และบริิษััทร่่วม 14.2, 15.2 192,782,076 228,786,175 - -

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้ (1,187,456,300) 427,721,861 (2,249,142,244) 755,755,170

ต้้นทุุนทางการเงิิน (32,713,084) (27,412,978) (16,778,910) (19,439,372)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (1,220,169,384) 400,308,883 (2,265,921,154) 736,315,798

ภาษีีเงิินได้้ 29 (106,638,452) (81,439,205) (123,785,250) (104,415,187)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (1,326,807,836) 318,869,678 (2,389,706,404) 631,900,611
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ) 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รา�ยการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง

ผ�ลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่า
งบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ (1,201,228) (992,774) - -

ส่่�วนแบ่่งผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการ
แปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
ของบริิษััทร่่วม 15.2 (6,803,796) (27,011,104) - -

รา�ยการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง (8,005,024) (28,003,878) - -

รา�ยการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง

ผ�ลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ 
ผ�ลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้ - สุุทธิิจาก

ภาษีีเงิินได้้ - (1,072,605) - (6,647,871)

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุน 
ท�ี่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่�านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจาก
ภาษีเงินได้ 24,229,087 (2,087,209,664) 656,700,520 (2,067,673,917)

ส่่�วนแบ่่งขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าของ 
ต�ราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า 

ยุุ�ติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ของบริิษััทร่่วม 15.2 (71,345,365) (38,710,423) - -

รา�ยการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในภายหลััง (47,116,278) (2,126,992,692) 656,700,520 (2,074,321,788)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี (55,121,302) (2,154,996,570) 656,700,520 (2,074,321,788)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (1,381,929,138) (1,836,126,892) (1,733,005,884) (1,442,421,177)

7.3 งบการเงิน  •  157

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (1,063,725,068) 501,228,918 (2,389,706,404) 631,900,611

ส่่�วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทย่่อย (263,082,768) (182,359,240)

(1,326,807,836) 318,869,678

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (1,115,174,264) (1,646,999,454) (1,733,005,884) (1,442,421,177)

ส่่�วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทย่่อย (266,754,874) (189,127,438)

(1,381,929,138) (1,836,126,892)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น 30

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ (0.05) 0.04 (0.12) 0.04

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นปรัับลด

ก�ำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ (0.05) 0.03 (0.12) 0.04

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ) 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

งบกระแสเงิินสด  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี (1,220,169,384) 400,308,883 (2,265,921,154) 736,315,798

ร�ายการปรับกระทบยอดกำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสด
รับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ค่่าเสื่่�อมราคา 562,590,350 545,559,313 357,447,912 352,175,521

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 150,825,042 142,059,755 3,427,366 4,135,496

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง (233,981) (725,729) - -

ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น (โอนกลับั) 190,535,415 187,537,052 (7,607,998) 3,867,197

โอนกลัับประมาณการรื้้�อถอน - (1,912,000) - -

ก�ารปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ  
(โอนกลับ) 6,553,087 (6,665,180) - -

ประมาณการสิินค้้าขายคืืน 565,189 - - -

สิิทธิิในการได้้รัับผลิิตภััณฑ์์คืืน (โอนกลัับ) 251,481 (741,393) - -

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 1,187,166 4,267,066 (990,844) (624,450)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (โอนกลัับ) 1,199,828,966 (1,050,721) 3,161,950,000 489,000,000

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 51,243,980 56,545,570 11,887,008 17,511,970

เงิินปัันผลรัับ (22,393,937) (94,808,597) (285,300,692) (212,264,034)

ข�าดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม 24,869,963 - - (257,576,066)

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากเครื่่�องมืือทางการเงิิน (8,819,642) 2,731,801 (8,819,642) 2,731,801

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการเปลี่่�ยนแปลงและยกเลิิกสััญญาเช่่า (253,286) 529,811 (253,287) (25,156)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม (192,782,076) (228,786,175) - -

ค่่าใช้้จ่่ายจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 119,048 55,044 - -

ดอกเบี้้�ยรัับ (321,393,017) (260,405,165) (290,453,505) (251,730,234)

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 28,463,895 18,379,579 16,229,414 13,626,074

ก�ำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินดำ�เนินงาน 450,988,259 762,878,914 691,594,578 897,143,917

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร (60,841,664) (71,312,817) - -

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้ 55,062,441 (49,785,731) - -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 39,851,295 288,485,578 35,182,998 (62,309,084)

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ (483,844,414) (460,160,680) - -

สิินค้้าคงเหลืือ (17,969,807) 50,165,941 - -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (43,013,721) (21,438,272) 3,773,164 5,674,476

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (3,837,903) (28,572,736) (8,689,536) (767,751)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (85,770,626) 29,770,975 (22,716,558) (33,497,816)

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 24,631,799 28,820,532 10,907,128 67,600,617

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร 34,270,518 46,723,690 - -

รายได้้รัับล่่วงหน้้า (71,310,084) 139,284,806 (92,599,373) 150,934,291

เงิินมััดจำำ�จากผู้้�ถืือบััตร (338,641) (885,341) - -

เงิินมััดจำำ�รัับจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่� (9,119,752) 6,080,029 (20,900) 14,100

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (19,233,513) (35,075,833) (37,899,799) (1,935,098)

ป�ระมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับ 
ผลประโยชน์์พนัักงาน (52,237,887) (21,085,290) (19,799,606) (2,176,800)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (76,854) (2,797,802) - (4,215,000)

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (242,790,554) 661,095,963 559,732,096 1,016,465,852

จ่่ายดอกเบี้้�ย (28,449,156) (18,379,579) (16,229,413) (13,626,074)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (102,122,316) (137,748,755) (53,985,994) (65,154,324)

รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ 86,653,746 29,110,920 84,276,802 -

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (286,708,280) 534,078,549 573,793,491 937,685,454

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง 68,732,614 4,668,384 - 4,668,384

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น - - (1,171,000,000) (250,000,000)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง 1,000,000 15,341,619 1,000,000 1,696,500,000

เงิินสดจ่่ายสุุทธิิจากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - (1,805,400,000)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (500,000) (500,000) - -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - (2,500,000) - -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (1,164,702,425) - (1,164,702,425) -

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - 2,196,960,195 - 2,196,960,195

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารทางการเงิิน (33,564,264,487) (20,571,339,330) (26,398,410,592) (14,111,914,511)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในตราสารทางการเงิิน 23,114,967,072 17,746,987,079 17,170,492,091 9,898,380,121

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายตราสารอนุุพัันธ์์ 8,818,893 - 8,818,893 -

เงิินสดจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ (1,666,475) (19,322,110) (651,700) (14,023,283)

ซื้้�ออุุปกรณ์์ (150,239,595) (209,987,868) (83,078,493) (133,360,409)

ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (112,075,852) (217,198,738) - (4,121,249)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ (26,737,572) (137,952,314) (4,170,563) (24,277,989)

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในตราสารทุุน - (50,107,179) - (50,107,179)

เงิินปัันผลรัับ 320,219,715 187,591,704 285,300,692 212,264,033

ดอกเบี้้�ยรัับ 383,040,625 202,911,643 332,212,198 189,721,519

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 1,622,109 1,625,327 1,006,680 624,450

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน (11,121,785,378) (852,821,588) (11,023,183,219) (2,194,085,918)
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บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 100,000,000 - - -

เงิินสดจ่่ายคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (170,285,272) (160,632,154) (112,364,458) (102,907,068)

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน - สุุทธิิ - 13,190,804,500 - 13,190,804,501

เงิิ�นสดรัับจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 
ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 1,644,438,602 - 1,644,438,602 -

เงิิ�นสดรับัจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทัย่่อย 
ในการออกหุ้้�นสามัญของบริิษัทัย่่อย - 292,600,000 - -

เงิิ�นสดจ่่ายลดทุุนของบริิษััทย่่อยให้้แก่่ส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย (48,000,000) - - -

เงิิ�นสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยให้้แก่่ส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (49,000,000) - - -

จ่่ายเงิินปัันผล (259,983,413) - (259,983,413) -

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,217,169,917 13,322,772,346 1,272,090,731 13,087,897,433

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (10,191,323,741) 13,004,029,307 (9,177,298,997) 11,831,496,969

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 15,881,375,711 2,877,346,404 12,858,908,722 1,027,411,753

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 5,690,051,970 15,881,375,711 3,681,609,725 12,858,908,722

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด

ซื้้�ออุุปกรณ์์โดยยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ 8,188,935 20,273,405 1,245,846 3,897,722

ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนโดยยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ 5,264,858 1,199,417 - -

โอ�นเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์เป็็นส่่วนปรัับปรุุง
อาคารและอุุปกรณ์์ 19,322,110 15,288,451 14,023,283 12,500,050

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 522,344,445 103,780,792 233,321,461 72,065,384

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา 138,601 - 138,601 -

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา 1,617,189 2,692,383 1,617,189 841,673

ซื้้�อเงิินลงทุุนยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ 5,360,882 - - -
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7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 

1.	 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย เป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การบริหารและจัดการให้บริการ 
โฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส ในอาคารสำ�นักงาน และพื้นที่อื่น ๆ  และ ให้เช่าพื้นที ่
บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 1000/9 อาคารบีทีเอส วิชันนารี ปาร์ค - เซาธ์ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 27  
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 
ในงบการเงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตาม ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน ฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน 
ฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น

2569  
(ร้อยละ)

2568  
(ร้อยละ)

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรง

บริิษััท วีี จีี ไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย จำำ�กััด บริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริิษััท 888 มีีเดีีย จำำ�กััด บริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด บริิหารและจััดการให้้บริิการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น และการให้้
บริิการโฆษณา ไทย 90.00 90.00

บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด การให้้บริิการการชำำ�ระเงิิน ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
สำำ�หรัับระบบขนส่่งมวลชนและร้้านค้้า และ
การให้้บริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไทย 90.00 90.00

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (“บีีเอสเอสเอช”)

บริิษััท แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม จำำ�กััด ให้้บริิการเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การชำำ�ระเงิินทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านอุุปกรณ์์หรืือเครืือข่่าย 
และการรัับชำำ�ระเงิินแทน และลงทุุนในหลััก
ทรััพย์์ ของบริิษััทอื่่�น ไทย 80.00 80.00

บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จํํากััด ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทอื่่�น ไทย 49.95 49.95

บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด ให้้บริิการสิินเชื่่�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ภาย
ใต้้แบรนด์์ “Rabbit Cash” ไทย 77.00 77.00
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศ

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น

2569  
(ร้อยละ)

2568  
(ร้อยละ)

บริิษััท แรบบิิท ไบต์์ส จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท แฟน
สลิิงค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด”)

ตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากประเทศจีีน 
และเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ 
ของตััวเอง (OEM) ไทย 100.00 51.00

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท แรบบิิท แคร์์ จํํากััด

บริิษััท แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด นายหน้้าประกัันวิินาศภััย และตััวแทนทางด้้าน
การตลาด ไทย 100.00 100.00

บริิษััท เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ให้้คำำ�ปรึึกษาเป็็นตััวแทนทางด้้านการตลาด
และสื่่�อให้้บริิการด้้านโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริิษััท เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์ โบรคเกอร์์ จำำ�กััด นายหน้้าประกัันภััยรถยนต์์ผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์์และให้้บริิการขายสิินค้้าผ่่าน
โทรศััพท์์ (Telesales) ไทย 100.00 100.00

บริิษััท แรบบิิท แคร์์ เลนดิ้้�ง จำำ�กััด ให้้บริิการวงเงิินแก่่ลููกค้้าของบริิษััทในเครืือ
เพื่่�อการผ่่อนชำำ�ระค่่าบริิการ ไทย 100.00 100.00

Rabbit Care Vietnam Limited Liability 
Company

ให้้บริิการโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์
ผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิิน เวีียดนาม 100.00 100.00

Rabbit Care (Singapore) Private Limited ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ สิิงคโปร์์ 100.00 100.00

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกและให้้เช่่าพื้้�นที่่�เชิิง
พาณิิชย์์ ไทย 73.32 73.32

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน) (“TURTLE”)

บริิษััท เนชั่่�น โกลบอล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ไทย - 99.99

บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด
ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับร้้านค้้าย่่อยบนสถานีี 

รถไฟฟ้้าบีีทีีเอส ไทย 100.00 100.00

ข)	 กลุม่บรษิทัจะถือว่ามกีารควบคมุกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุหรอืบรษัิทย่อยได ้หากกลุม่บรษิทัมสีทิธไิดรั้บหรอืมส่ีวนไดเ้สยีในผลตอบแทนของ
กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค)	 กลุ่มบริษัทนำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมต้ังแต่วันที่กลุ่มบริษัท มีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อย
จนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิตามงบการเงนิของบรษิทัย่อยซึง่จดัต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วันสิน้รอบระยะเวลา 
รายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ้า่ยแปลงค่าเปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดอืน ผลตา่งซึง่เกิดขึน้จากการแปลงค่าดงักลา่ว 
ได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของ ผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ 
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม ตามวิธีราคาทุน
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างป ีกลุม่บริษทัไดน้ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใชส้ำ�หรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลา
บญัชทีีเ่ร่ิมในหรือหลงัวันที ่1 มกราคม 2568 มาถือปฏบิติั มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วไดร้บัการปรับปรงุหรอืจดัใหม้ขีึน้เพือ่
ใหม้เีนือ้หาเทา่เทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญเ่ปน็การอธบิายใหช้ดัเจนเก่ียวกับวิธปีฏบิติั ทางการ
บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อ งบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีจะมผีลบังคบัใชส้ำ�หรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ใน หรอืหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2569

สภาวชิาชพีบญัชไีดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง ซึง่จะมผีลบงัคับใชส้ำ�หรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีี่
เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนว
ปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่อ งบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.	 นโยบายการบัญชี

4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้จากการให้บริการ

ก)	 รายได้จากการให้บริการโฆษณาและบริการเกี่ยวเนื่อง

รายได้จากการให้บริการโฆษณาและบริการเกี่ยวเนื่อง ประกอบไปด้วยรายได้ค่าโฆษณาและรายได้จากการผลิตสื่อโฆษณา

รายได้ค่าโฆษณารับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพื้นที่
บริการ อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำ�หนดในสัญญา 

รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณาจะรับรู้เมื่อกิจการได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า และให้บริการเสร็จสิ้น

ส่วนลดที่ให้กับคู่ค้าซึ่งถูกพิจารณาเป็นลูกค้าของกลุ่มบริษัทจะบันทึกสุทธิจากรายได้ค่าโฆษณา และส่วนลดตามปริมาณซื้อ (Volume 
Rebate) ที่ให้กับคู่ค้า ซึ่งถูกพิจารณาเป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท (ไม่ใช่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท) จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย

ข)	 รายได้ค่าบริการ

รายได้จากการให้บริการข้อมูลลูกค้าทางออนไลน์รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาแล้ว โดยแสดงตามมูลค่าที่ได้
รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้าและบริการที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลด

รายไดค่้านายหนา้ประกันรับรู้เปน็รายไดเ้มือ่วันทีก่รมธรรม์มผีลบงัคับและได้ใหบ้รกิารแลว้เสรจ็ โดยแสดงสทุธิจากประมาณการยกเลิก
กรมธรรม์

รายได้จากการให้บริการอื่น จะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน

ค)	 รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ โดยวิธีการในการวัดระดับความก้าวหน้าของงาน 
ที่ทำ�เสร็จใช้วิธีประเมินผลความสำ�เร็จของงานที่ส่งมอบโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัท (วิธีผลผลิต)

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบท่ียังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ท่ีเกิดขึ้นให้กับลูกค้าจะรับรู้เมื่อให้บริการ 
แล้วเสร็จ

กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนสำ�หรับงานรับเหมาติดต้ังงานระบบทั้งจำ�นวนเมื่อทราบแน่ชัดว่างานรับเหมาติดตั้งนั้น 
จะประสบผลขาดทุน

รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ภายใต้ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นในงบฐานะการเงิน  
ซ่ึงจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้า
รับมอบงาน

จำ�นวนเงนิทีก่ลุม่บรษัิทไดรั้บหรอืมสีทิธไิดร้บัจากลกูค้าแตย่งัมภีาระทีต้่องโอนสนิค้าหรอืบรกิารใหกั้บลกูค้าแสดงไว้เปน็ “รายไดร้บัลว่งหนา้” 
ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 
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รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�นาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า รายได้จาก
การขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้จากการสนับสนุนการส่งเสริมการขาย

รายได้จากการสนับสนุนการส่งเสริมการขายถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินสนับสนุน การส่งเสริมการขายจากคู่ค้า โดย
ส่วนที่ยังไม่ได้รับชำ�ระแสดงเป็น “ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น” หรือแสดงเป็นยอดสุทธิหักจาก “เจ้าหนี้การค้า” ในงบฐานะการเงิน ขึ้นอยู่กับเงื่อนไข
ในข้อตกลงกับคู่ค้า 

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

รายได้ดอกเบี้ย

รายไดด้อกเบีย้อืน่รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างดว้ยวิธดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ โดยจะนำ�มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้ของสนิทรัพย์ทางการเงนิมาคูณกับอตัรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่า ด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำ�มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการ
เงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด หมายถึง เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ ทีม่สีภาพคลอ่งสงู ซึง่ถงึกำ�หนดจา่ยคืนภายใน
ระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

4.3	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้แสดงเฉพาะยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้างรับ ซึ่งแสดงสุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการ
ให้กู้ยืมรอตัดบัญชี (ถ้ามี) และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า จะเกิดขึ้นแสดงเป็นรายการหักจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

4.4	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า	

4.5	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า
ของเงินลงทุน

4.6	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสือ่มราคาของสว่นปรับปรงุอาคารและอปุกรณค์ำ�นวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ
ดังนี้

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ 3 - 20 ปีี หรืืออายุุสััญญา
อุุปกรณ์์ 2 - 15 ปีี
เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 2 - 10 ปีี
ยานพาหนะ 5 ปีี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 

กลุม่บรษิทัตัดรายการสว่นปรับปรงุอาคารและอปุกรณ์ออกจากบญัช ีเมือ่จำ�หนา่ยสนิทรพัย์หรือคาดว่าจะไมไ่ดร้บัประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจใน
อนาคตจากการใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
เมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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4.7	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ 
ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการ
เริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

กลุม่บรษิทัตัดจำ�หน่ายสนิทรพัย์ไมมี่ตัวตนทีมี่อายกุารใชป้ระโยชนจ์ำ�กัดโดยวิธเีส้นตรงตามอายกุารใชป้ระโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจของสนิทรพัย์
นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัด
จำ�หน่ายและวิธีการตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไร
หรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ
	- สััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 7 ปีี

รายชื่่�อลููกค้้า 10 ปีี
โปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์์มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบสารสนเทศ 2 - 10 ปีี
อื่่�นๆ 2 - 10 ปีี

ไม่มีการคิดค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับโปรแกรม ระบบ และแพลตฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศระหว่างพัฒนา

4.8	 ค่าความนิยม

กลุม่บรษิทับนัทกึมลูคา่เริม่แรกของคา่ความนยิมในราคาทนุ ซึง่เทา่กบัตน้ทนุการรวมธรุกจิสว่นทีส่งูกวา่มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธิ
ที่ไดม้า หากมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์สทุธิที่ไดม้าสงูกวา่ต้นทนุ การรวมธรุกิจ กลุม่บริษทัจะรบัรูส้ว่นทีสู่งกวา่นีเ้ปน็กำ�ไรในส่วนของกำ�ไร
หรือขาดทุนทันที

กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตาม
ที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้
เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะทำ�การ
ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
เงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจาก
การด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมได้ในอนาคต

4.9	 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำ�หรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติตามวิธีการรวม ส่วนได้เสีย (pooling of interests) 
กลุ่มบริษัท (ผู้ซ้ือ) วัดมูลค่าต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่นำ�มารวมด้วยมูลค่าตามบัญชีของ
กิจการที่ถูกนำ�มารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

กลุม่บรษิทัรบัรูส้ว่นตา่งระหวา่งตน้ทนุการรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนักบัสว่นไดเ้สยีของผูซ้ือ้ ในมลูคา่ตามบญัชขีองกจิการทีน่ำ�
มารวมโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น (หากกิจการที่นำ�มารวมมีรายการกำ�ไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงิน
ภายหลงัการรวมธรุกิจต้องแสดงรายการดงักลา่วในส่วนของเจ้าของเสมอืนหนึง่ว่ามกีารรวมธุรกิจมาต้ังแต่ต้น) ส่วนต่างคงเหลอืของตน้ทุน 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่นำ�มารวม หลังจากคำ�นึงถึงรายการกำ�ไร
หรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต่ำ�กว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ใน
ส่วนของผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่มี การรวมธุรกิจเกิดขึ้น

4.10	 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญา
เช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุม การใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการ
แลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำ�หรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดง
สิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้
สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุน
ทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำ�นวนเงินที่จ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณ
การต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานที่ต้ังของสินทรัพย์อ้างอิงและหักด้วย
สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัยสิ์ทธกิารใชค้ำ�นวณจากราคาทนุ โดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเชา่หรอือายุ การใชป้ระโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

พื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ 1 - 14 ปีี
อาคาร 2 - 9 ปีี
ยานพาหนะ 2 - 6 ปีี
พื้้�นที่่�จััดเก็็บอุุปกรณ์์ 2 - 9 ปีี

หากความเปน็เจา้ของในสนิทรพัย์อ้างองิได้โอนใหกั้บกลุ่มบรษัิทเมือ่สิน้สดุอายสุญัญาเชา่หรือราคาทนุของสนิทรพัยด์งักลา่วไดร้วมถึงการ
ใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำ�นวณจากอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำ�นวนเงินท่ีต้องจ่าย 
ตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่า ผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำ�นวนเงินที่คาดว่า 
จะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้ 
สิทธินั้น และ การจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�หนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการ 
ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวข้อง 
กับการจ่ายชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ย
การกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย 
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
จะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมี การเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงใน  
การประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ�  
จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่ม
มีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจำ�นวนที่เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือผลรวม
ของมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์อ้างอิงที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะ
รับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า

สญัญาเชา่ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของส่วนใหญ่ไมไ่ด้โอนไปใหกั้บผูเ้ชา่ถือเปน็สญัญาเชา่ดำ�เนนิงาน กลุม่บริษทับนัทกึ
จำ�นวนเงนิที่ไดร้บัตามสญัญาเชา่ดำ�เนนิงานเปน็รายได้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทนุตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเชา่ ตน้ทนุทางตรง
เริม่แรกที่เกดิขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าดำ�เนินงานรวมในมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยอ์า้งองิและรบัรูเ้ปน็คา่ใชจ้า่ยตลอดอายสุญัญา
เช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า
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4.11	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่า
จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและกิจการหรือบุคคลซึ่งมีอิทธิพล
อยา่งเปน็สาระสำ�คัญกับกลุ่มบริษัท ผูบ้รหิารสำ�คัญ กรรมการหรอืพนกังานของกลุม่บริษัททีม่อีำ�นาจในการวางแผนและควบคุมการดำ�เนนิ
งานของกลุ่มบริษัท รวมทั้งสมาชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่าว

4.12	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน การดำ�เนินงานของบริษัทฯ รายการต่าง ๆ 
ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ใน
สกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้ อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กำ�ไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน ยกเว้น ผลต่างจากอัตราแลก
เปลี่ยนการแปลงค่าของตราสารทุนซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ให้รวมผลต่างไว้ในผลกำ�ไรหรือขาดทุน
จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินของกลุ่มบริษัทหากมี
ข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อย
ค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง 
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำ�นวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดย
ใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึง การประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะ
เฉพาะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำ�ลองการประเมินมูลค่าที่
ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำ�หน่าย 
โดยการจำ�หน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้
ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ ยกเว้นค่าความนิยม มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับ
รู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าทีรั่บรู้ในงวดก่อนก็ตอ่เมือ่มกีารเปล่ียนแปลงประมาณการทีใ่ชก้ำ�หนดมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคืนภายหลงัจากการรบัรู้ผลขาดทนุจาก
การด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก การด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่า
ตามบัญชีที่ควรจะเป็น หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

4.14	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้
เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยง
ชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

กลุม่บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยทีต่อ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงาน
อื่น ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มี
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการรางวัลการปฏิบัติงานครบกำ�หนดระยะเวลา
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กลุ่มบริษัทคำ�นวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน โดย
ใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าว
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะ
รับรู้ทันทีในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับ
รู้ทันทีในกำ�ไรหรือขาดทุน

ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั้งจำ�นวนในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือ ลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้
ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

4.15	 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ ปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระ
ผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.16	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลัก
เกณฑ์ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิไดร้อการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสินทรพัยแ์ละหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา
รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่ม
บริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคต เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบรษิัทจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีกุสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำ�การปรบัลดมูลคา่ตาม
บัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไป
ยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.17	 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ�รายการเฉพาะในกรณีที่เป็น
สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำ�หรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบ
เกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการ
บัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัด
จำ�หนา่ย สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่
ในภายหลังดว้ยมลูค่ายุติธรรมผา่นกำ�ไรหรอืขาดทนุ โดยพจิารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน และลกัษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสด
ตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอด
คงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 
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สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมิน การด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและขาดทุนที่
เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)

ณ วันทีร่บัรูร้ายการวนัแรก กลุม่บรษิทัสามารถเลอืกจดัประเภทเงนิลงทนุในตราสารทนุซึง่ไมไ่ดถื้อไว ้เพ่ือคา้ เปน็ตราสารทนุทีก่ำ�หนดใหว้ดั
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปลี่ยนการจัดประเภทในภายหลังได้ ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะ
พิจารณาเป็นรายตราสาร 

ผลกำ�ไรและขาดทุนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนได้ใน
ภายหลัง 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็นการได้รับคืนของต้นทุนการลงทุนใน
สินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อกำ�หนดให้ประเมินการ
ด้อยค่า 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การ
เปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้ เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่ง
กลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่
ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

ยกเวน้หนีส้นิตราสารอนพุนัธ ์กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมือ่เริม่แรกสำ�หรบัหนีส้นิทางการเงนิดว้ยมลูค่ายุติธรรมหกัต้นทนุการทำ�รายการ และ
จดัประเภทหนีส้นิทางการเงนิเปน็หนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าในภายหลังดว้ยราคาทนุตัดจำ�หนา่ย โดยใชวิ้ธดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้ริง ทัง้นี ้ผลกำ�ไร
และขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำ�หน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
โดยการคำ�นวณมลูค่าราคาทนุตัดจำ�หนา่ยคำ�นงึถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมลูคา่ รวมถึงค่าธรรมเนยีมหรอืต้นทนุทีถื่อเป็นส่วนหนึง่ของอตัรา
ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่าตัดจำ�หนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิแสดงเปน็สว่นหนึง่ของต้นทนุทางการเงนิในสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุ

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายในระยะเวลาที่กำ�หนดขึ้นจากหลักเกณฑ์หรือวิธี
ปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดจะรับรู้ ณ วันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย์

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้ส้ินสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิ
ที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการ
ควบคุมในสินทรัพย์นั้น

กลุม่บริษทัตัดรายการหนีส้นิทางการเงนิก็ตอ่เมือ่ไดม้กีารปฏิบติัตามภาระผกูพันของหนีสิ้นนัน้แล้ว มกีารยกเลิกภาระผกูพันนัน้ หรอืมกีาร
สิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกำ�หนดที่แตก
ต่างกันอย่างมาก หรือมี การแก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำ�คัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือ
ขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกำ�หนดชำ�ระตามสัญญากับกระแสเงินสด
ทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา โดย
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้มาจากขายหลักประกันที่ถือไว้ หรือส่วนปรับปรุงด้านเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วน
หนึ่งของเงื่อนไขตามสัญญา
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ในกรณีทีค่วามเสีย่งดา้นเครดติของสินทรัพย์ไมไ่ดเ้พิม่ข้ึนอยา่งมนียัสำ�คัญนบัต้ังแต่การรบัรู้รายการเร่ิมแรก กลุม่บริษัทวดัมลูค่าผลขาดทนุ
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้โดยพจิารณาจากการผดิสญัญาทีอ่าจจะเกิดขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหนา้ ในขณะทีห่ากความเส่ียงดา้นเครดติของ
สนิทรัพย์เพิม่ขึน้อยา่งมนียัสำ�คัญนบัต้ังแต่การรบัรูร้ายการเริม่แรก กลุม่บริษัทวัดมลูคา่ผลขาดทนุดว้ยจำ�นวนเงนิทีเ่ท่ากับ ผลขาดทนุดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ เมื่อมีการค้างชำ�ระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และ
พจิารณาว่าสนิทรัพยท์างการเงนินัน้มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติหรอืมกีารผดิสญัญา เมือ่มกีารค้างชำ�ระการจา่ยเงนิตามสญัญาเกินกว่า 90 
วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุม่บรษัิทอาจพจิารณาว่าสนิทรพัยท์างการเงนินัน้มกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนียัสำ�คัญ
และมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

การคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนดา้นเครดิต จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง
ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

กลุ่มบริษัทนำ�หลักการทั่วไป (General Approach) มาใช้ในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

กลุ่มบริษัทจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (three-stage approach) เพ่ือวัดมูลค่าของค่าเผื่อ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพ ด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ดังนี้

กลุ่มที่ 1:	 สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing)

สำ�หรับสินทรพัยท์างการเงนิซึง่ความเสี่ยงด้านเครดิตไมไ่ดม้กีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนียัสำ�คญันบัตั้งแตก่ารรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรก กลุม่บริษัท
จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนข้างหน้า 

กลุ่มที่ 2:	 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under- Performing)

สำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเส่ียงด้านเครดิตมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก แต่ไม่ได้มีการ
ด้อยค่าด้านเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำ�นวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มที่ 3:	 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) 

สินทรัพย์ทางการเงนิจะถูกประเมนิว่าดอ้ยค่าดา้นเครดติ กลุม่บริษัทจะรับรู้ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจำ�นวนเงินท่ีเทา่กับ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ ทางการเงิน

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ ทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ
นับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ 
วันที่รายงาน กับความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก ในการประเมินนั้น 
กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์เชิงปริมาณของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์ในการประเมินการลดลงของคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงิน เช่น 
ลูกหนี้ค้างชำ�ระเกินกว่า 30 วัน

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้จะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อ
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตของคูส่ญัญา โดยหลกัฐานทีแ่สดงวา่สนิทรพัยท์างการเงนิมกีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติจะรวมถงึการคา้ง
ชำ�ระเกินกว่า 90 วัน หรือมีข้อบ่งชี้ว่าลูกหนี้กำ�ลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำ�คัญ 

ในรอบระยะเวลาตอ่มา หากคณุภาพดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขีึน้ และประเมนิไดว้า่ความเสีย่งดา้นเครดติ
ไมไ่ดเ้พิม่ขึน้อย่างมนียัสำ�คัญนบัจากวนัทีร่บัรูร้ายการเมือ่เร่ิมแรกเหมอืนทีเ่คยประเมนิไว้ในงวดก่อน กลุม่บริษทัจะเปลีย่นการรับรู้ผลขาดทนุ
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการรับรู้ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้เป็นรับรู้ด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าได้

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิต ตลอดช่วงอายุที่คาดไว้ของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีต
ตามกลุ่มของสินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตมีลักษณะร่วมกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะจัดให้มีการสอบทาน
และทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐานอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ยังรวมถึงส่วนเพิ่มจากการบริหาร
จัดการเนื่องจากโมเดลอาจไม่รองรับ (Management Overlay)
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่ตั้งเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปีในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในงบกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษัทมีนโยบายตัดจำ�หน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อกลุ่มบริษัทได้ติดตามทวงถามให้ชำ�ระหนี้ตามสมควรแก่กรณี 
โดยมีหลักฐานการติดตามทวงถามอย่างชัดแจ้งและไม่ได้รับชำ�ระหนี้

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้
ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้
สินพร้อมกัน

4.18	 ตราสารอนุพันธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความ ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำ�สัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดย
รับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่มีการกำ�หนดให้ตราสารอนุพันธ์นั้นเป็น
เคร่ืองมอืทีใ่ชป้อ้งกันความเสีย่งในเงนิลงทนุสทุธิในหนว่ยงานต่างประเทศทีม่ปีระสิทธิผล ทัง้นี ้กลุม่บรษิทัแสดงตราสารอนพัุนธ์เปน็สนิทรัพย์
ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์ 

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง

เพื่อวัตถุประสงค์ของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ณ วันทีเ่ร่ิมกำ�หนดความสัมพนัธ์ของการปอ้งกันความเสีย่ง กลุม่บรษัิทต้องมกีารกำ�หนดและจดัทำ�เอกสารอย่างเปน็ทางการเก่ียวกับความ
สมัพันธ์ของการปอ้งกันความเสีย่งซึง่จะใชก้ารบญัชปีอ้งกันความเสีย่ง และวัตถุประสงค์และกลยทุธก์ารบรหิารความเสีย่งในการดำ�เนนิการ
ป้องกันความเสี่ยง

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซึ่งได้จัดทำ�ต้ังแต่วันเริ่มต้นการป้องกันความเส่ียงและได้ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง กล่าวถึง เครื่องมือที่ใช้
ป้องกันความเสี่ยง รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง ลักษณะของความเสี่ยงที่จะป้องกัน และวิธีที่กลุ่มบริษัทใช้ในการประเมินประสิทธิผล
ของความสัมพันธ์ของการป้องกัน ความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกำ�หนดอัตราส่วน การ
ป้องกันความเสี่ยง 

	- ความสัมพันธข์องการปอ้งกันความเส่ียงจะเขา้เงือ่นไขของการบญัชีปอ้งกันความเส่ียง เม่ือเป็นไปตามขอ้กำ�หนดของการประเมินประสทิธิผล
ในการป้องกันความเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้

	- มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง 

	- ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำ�คัญในการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่เป็นผลมาจากความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจนั้น

	- อัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยงของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวคำ�นวณจากปริมาณของรายการที่มีการ 
ป้องกันความเส่ียงซึ่งกิจการทำ�การป้องกันความเส่ียงจริง และปริมาณของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงซ่ึงกิจการได้ใช้ป้องกัน 
ความเสี่ยงจริง

กลุ่มบริษัทบันทึกการป้องกันความเสี่ยงที่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้ 

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

การปอ้งกนัความเสี่ยงของเงนิลงทนุสทุธใินหน่วยงานตา่งประเทศ รวมถงึการปอ้งกนัความเสี่ยงของรายการทีเ่ป็นตวัเงนิทีถ่อืเปน็สว่นหนึง่
ของเงินลงทุนสุทธิ 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือขาดทุนของเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ส่วนที่ไม่มี
ประสิทธผิลเขา้สว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุทนัท ีทัง้นี ้กำ�ไรหรอืขาดทนุของเครือ่งมอืทีใ่ชป้อ้งกันความเสีย่งสว่นทีม่ปีระสิทธิผลจะมกีารปรบัปรงุ
ใหเ้ทา่กับค่าสัมบรูณข์องผลกำ�ไรหรอืขาดทนุสะสมของเคร่ืองมอืทีใ่ชป้อ้งกันความเสีย่ง หรือค่าสมับรูณ์ของการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุติธรรม
สะสมของรายการทีม่กีารปอ้งกันความเสีย่ง แลว้แต่มลูค่าใดจะต่ำ�กว่า ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทจะโอนยอดสะสมของผลกำ�ไรหรือขาดทนุทีเ่คยบนัทกึ
ในส่วนของผู้ถือหุ้นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อมีการจำ�หน่ายหน่วยงานต่างประเทศ

7.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  •  175



กลุ่มบริษัทกำ�หนดใหอ้งค์ประกอบราคาปัจจุบันของสญัญาซื้อขายลว่งหน้าเป็นเครื่องมอืที่ใช้ปอ้งกันความเสี่ยง และบนัทกึการเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่ายุติธรรมขององค์ประกอบราคาล่วงหน้าของสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงเป็นต้นทุน
ในการป้องกันความเสี่ยงซึ่งรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ทั้งนี้ ยอดสะสมของรายการดังกล่าวจะแสดงไว้เป็นสำ�รองสำ�หรับต้นทุนใน การ
ป้องกันความเสี่ยงในส่วนของผู้ถือหุ้น

หากรายการทีม่กีารปอ้งกันความเส่ียงนัน้มคีวามสมัพันธ์กับธรุกรรม กลุม่บรษิทัจะโอนสำ�รองสำ�หรบัตน้ทนุในการปอ้งกันความเสีย่งทีส่ะสม
ไว้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน เมื่อรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงน้ันส่งผลกระทบต่อส่วนของกำ�ไรหรือ
ขาดทุน ทั้งนี้ หากรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงนั้นมีความสัมพันธ์กับช่วงเวลา กลุ่มบริษัทจะทยอยโอนสำ�รองดังกล่าวไปยังส่วนของ
กำ�ไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดช่วงเวลาป้องกันความเสี่ยง โดยสำ�รองดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
ในบรรทัดเดียวกันกับรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง ในกรณีที่รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงไม่ใช่รายการทางการเงิน กลุ่มบริษัท
จะโอนสำ�รองดังกลา่วออกจากส่วนของผู้ถือหุ้นและรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีเร่ิมแรกของรายการที่ไม่ใช่รายการทางการเงินที่
รับรู้ นอกจากนี้ หากกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับคืนผลขาดทุนสะสมของสำ�รองสำ�หรับต้นทุนในการป้องกันความเส่ียงเป็นบางส่วนหรือ
ทั้งหมดในอนาคต สำ�รองดังกล่าวจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

4.19	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายติุธรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดวา่จะไดรั้บจากการขายสนิทรพัยห์รอืเปน็ราคาทีจ่ะต้องจา่ยเพือ่โอนหนีส้นิใหผู้อ้ืน่โดยรายการดงักลา่ว
เป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วม ในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มี
สภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย
มลูค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไมม่ตีลาดทีม่สีภาพคล่องสำ�หรบัสนิทรัพยห์รือหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดยีวกันหรือไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้
ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และ
พยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ลำ�ดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมทีใ่ชว้ดัมลูคา่และเปดิเผยมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงินแบง่ออกเปน็สามระดบัตามประเภท
ของข้อมูลที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดัับ 1 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง
ระดัับ 2 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม
ระดัับ 3 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะประเมินความจำ�เปน็ในการโอนรายการระหวา่งลำ�ดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมสำ�หรบัสนิทรพัย์
และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ

ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่
แนน่อนเสมอ การใชด้ลุยพนิจิและการประมาณการดังกลา่วนี ้สง่ผลกระทบต่อจำ�นวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อขอ้มลูทีแ่สดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท พิจารณาว่าบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) มีอำ�นาจควบคุมในบริษัท แรบบิท แคร์ จํากัด (“RCare”) 
ถึงแมว่้า BSSH จะถอืหุน้และมสีทิธิออกเสยีงในบริษัทดงักลา่วในสดัสว่น รอ้ยละ 49.95 ซึง่เปน็สดัสว่นทีน่อ้ยกว่าก่ึงหนึง่ ทัง้นีเ้นือ่งจาก BSSH 
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และยังสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำ�คัญของบริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น RCare จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม
บริษัทและต้องนำ�มารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�นาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

บริษัทร่วมที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญในบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) ถึงแม้ว่าบริษัทฯ 
จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 13.60 ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่างมีสาระสำ�คัญและมีตัวแทนอยู่
ในคณะกรรมการของบริษัทดังกล่าว ดังนั้น บริษัทฯ จึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวข้างต้นเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้
เสียในงบการเงินรวม 

176  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



สัญญาเช่า 

การกำ�หนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

ในการกำ�หนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมี ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่
จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำ�นึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้งหมดที่ทำ�ให้เกิด
สิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำ�หรับ กลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

การกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุม่บริษทัไมส่ามารถกำ�หนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ ดงันัน้ ฝา่ยบรหิารจำ�เปน็ต้องใช ้ดลุยพนิจิในการกำ�หนดอตัราดอกเบีย้
การกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัท
จะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำ�เป็นเพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่
คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรพัยท์างการเงนิ ฝา่ยบรหิารจำ�เปน็ตอ้งใชด้ลุยพินจิในการประมาณ
การผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้าง การคาดการณ์ของกระแส
เงินสดที่คาดว่าจะได้รับคืน และสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูล
ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของ
ลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลืออันเนื่องมาจากการสูญหาย เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้
ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกิดขึน้จากสนิค้าคงเหลอืนัน้ ซึง่พิจารณาจากการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับวงจร
อายุของสินค้า สภาพของสินค้าและระยะเวลาในการเก็บสินค้า ตลอดจนการแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจใน การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการ
ใชส้นิทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่ายุติธรรมหกัต้นทนุในการขาย กลุม่บริษทัอา้งองิจากขอ้มลูทีม่อียู่เก่ียวกับธรุกรรม 
การขายที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้าทำ�ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเก่ียวข้องกันสำ�หรับสินทรัพย์ที่คลา้ยคลึงกันหรืออ้างอิงจากราคาตลาดที่
สามารถสงัเกตไดห้กัดว้ยต้นทนุส่วนเพ่ิมในการจำ�หนา่ยสินทรัพยน์ัน้ ในการประเมนิมลูค่าจากการใชส้นิทรพัย์ กลุม่บรษัิทใชแ้บบจำ�ลองการ
คิดลดกระแสเงินสด ซึ่งไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ  ที่กิจการยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่สำ�คัญซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์
นั้นดีขึ้น (สำ�หรับการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ถ้าใช้วิธีรายได้ กระแสเงินสดจะรวมถึงการลงทุนในอนาคตที่สำ�คัญ ซึ่งจะ
ทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น) ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที่ใช้ในแบบจำ�ลองดังกล่าว ตลอดจนกระแส
เงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพื่อการคาดการณ์ รวมถึงโอกาสที่จะได้รับการต่อสัญญาโครงการในอนาคต

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ในการคำ�นวณค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ฝา่ยบรหิารจำ�เปน็ต้องทำ�การประมาณอายุการใชป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลอื 
เมื่อเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุม่บรษิทัจะรบัรูส้นิทรัพย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีำ�หรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีที่ไมไ่ด้ใชเ้มือ่มคีวามเป็นไป
ไดค่้อนขา้งแนว่่ากลุ่มบรษิทัจะมกีำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ้า่ยบริหาร
จำ�เป็นต้องประมาณการว่า กลุ่มบริษัทควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�นวนกำ�ไร
ทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา
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6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี กลุม่บริษัทมรีายการธรุกิจทีส่ำ�คัญกับบคุคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกัน รายการธรุกิจดงักลา่วเปน็ไปตามเงือ่นไขทางการค้าและ
เกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัท และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจทั่วไปเช่นเดียวกับที่กำ�หนด
กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย  
การกำ�หนดราคา2569 2568 2569 2568

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย (ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

รายได้้จากการให้้บริิการ - - 74 108 ราคาตามสััญญา

รายได้้จากการให้้เช่่า - - 280 284 ราคาตามสััญญา

เงิินปัันผลรัับ - - 20 45 อััตราตามที่่�ประกาศจ่่าย

รายได้้อื่่�น - - 4 6 ราคาตามสััญญา

ดอกเบี้้�ยรัับ - - 31 94 อััตราตามสััญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ - - 122 143 ราคาตามสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - - 4 36 ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทใหญ่่

รายได้้จากการให้้บริิการ 2 5 2 5 ราคาตามสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 20 29 13 14 ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

รายได้้จากการให้้บริิการ 34 54 30 52 ราคาตามสััญญา

รายได้้จากการให้้เช่่า 15 18 - - ราคาตามสััญญา

เงิินปัันผลรัับ 3 3 3 3 อััตราตามที่่�ประกาศจ่่าย

ดอกเบี้้�ยรัับ 2 10 - - อััตราตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วม

รายได้้จากการให้้บริิการ 19 2 19 - ราคาตามสััญญา

เงิินปัันผลรัับ 258 76 258 76 อััตราตามที่่�ประกาศจ่่าย

ดอกเบี้้�ยรัับ 2 5 2 5 อััตราตามสััญญา

รายได้้อื่่�น 6 5 6 5 ราคาตามสััญญา

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 21 149 3 131 ราคาตามสััญญา

ค่่าบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณา 51 - 51 - ราคาตามสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 4 1 - - ราคาตามสััญญา

ซื้้�ออุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - 59 - 57 ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการขาย 56 120 - - ราคาตามสััญญา

รายได้้จากการให้้บริิการ 135 253 37 127 ราคาตามสััญญา

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง 11 21 - - ราคาตามสััญญา

รายได้้อื่่�น 2 2 1 - ราคาตามสััญญา

ค่่าเช่่าและบริิการจ่่าย 104 73 62 58 ราคาตามสััญญา
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย  
การกำ�หนดราคา2569 2568 2569 2568

ค่่าตอบแทนตามสััญญาสััมปทานและต้้นทุุน
การให้้บริิการอื่่�น 574 487 555 454 ราคาตามสััญญา

เบี้้�ยประกัันภััยจ่่าย 20 27 8 6 ราคาตามสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 52 25 22 9 ราคาตามที่่�ตกลงกััน

ซื้้�ออุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 49 136 32 79 ราคาตามสััญญา
หมายเหตุ: ราคาตามสัญญาเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันโดยอ้างอิงราคาตลาด และอัตราตามสัญญาคำ�นวณจากอัตราต้นทุนทางการเงินที่ เกิดขึ้นจริงบวกด้วยส่วนเพิ่ม

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 8)

บริิษััทใหญ่่ 1 - - -

บริิษััทย่่อย - - 87 94

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 3 21 1 4

บริิษััทร่่วม 442 45 415 44

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน  
และบริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่) 53 95 1 13

รวม 499 161 504 155

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (41) (41) (41) (41)

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน - สุุทธิิ 458 120 463 114

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทร่่วม 5 - - -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อยของบริิษััทใหญ่่) 6 5 3 4

รวม 11 5 3 4

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อยของบริิษััทใหญ่่) 1 2 1 2

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าซื้้�อสิินทรััพย์์ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อยของบริิษััทใหญ่่) 1 5 1 5

เงิินมััดจำำ� - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกัันและ
บริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่) 16 3 4 -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 20)

บริิษััทใหญ่่ 11 11 8 2

บริิษััทย่่อย - - 6 12

บริิษััทร่่วม 15 2 - 1

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกัันและ
บริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่) 76 67 50 46

รวม 102 80 64 61
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทใหญ่่ 1 2 - -

บริิษััทย่่อย - - 10 8

บริิษััทร่่วม 64 2 64 2

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน และ
บริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่) 100 94 75 79

รวม 165 98 149 89

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อยของบริิษััทใหญ่่) 538 229 292 208

รายได้้รัับล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน - 3 - 3

บริิษััทร่่วม 1 - 1 -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมของบริิษััทใหญ่่) 7 2 2 2

รวม 8 5 3 5

เงิินมััดจำำ�จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่� - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน 5 4 - -

บริิษััทร่่วม - 1 - -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อยของบริิษััทใหญ่่) - 9 - -

รวม 5 14 - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อยของบริิษััทใหญ่่) 30 5 - -

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัท และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 และการเปลี่ยนแปลงของบัญชี
เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

180  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 

2568

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 

2569เพิ่มขึ้น ลดลง

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

บริิษััท เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ จำำ�กััด 69(1) - (69) -

รวม 69 - (69) -
(1) ณ วันที่ 1 เมษายน 2568 แสดงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 

2568

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 

2569เพิ่มขึ้น ลดลง

บริิษััทร่่วม

บริิษััท เดโม เพาว์์เวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 44 - (1) 43

44 - (1) 43

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (44) - 1 (43)

รวม - - - -

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 

2568

ระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 

2569เพิ่มขึ้น ลดลง

บริิษััทย่่อย

บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 479 1,121 - 1,600

บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด 265 50 - 315

บริิษััทร่่วม

บริิษััท เดโม เพาว์์เวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 44 - (1) 43

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 1 - - 1

789 1,171 (1) 1,959

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (45) - 1 (44)

รวม 744 1,171 - 1,915
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 293 296 75 63

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 29 23 4 4

รวม 322 319 79 67

ภาระผูกพันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร/เงินฝากธนาคารที่มี
ข้อจำ�กัดในการใช้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

เงิินสด 2 2 - -

เงิินฝากกระแสรายวัันและออมทรััพย์์ 5,634 14,995 3,682 12,859

เงิินฝากประจำำ�ที่่�มีีอายุุไม่่เกิิน 3 เดืือน 54 884 - -

รวม 5,690 15,881 3,682 12,859

เงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิ
สเทม จำ�กัด ต้องฝากเงินที่ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรไว้ในสถาบันการเงินเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่าเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรคงเหลือ ณ 
วันสิน้วนัทำ�การ และไมส่ามารถนำ�ไปใชส้ำ�หรบัวัตถุประสงคอ์ืน่ นอกจากใชช้ำ�ระใหแ้ก่ผูข้ายสนิค้าหรอืผู้ใหบ้รกิารแทนผูถื้อบตัรเทา่นัน้ ณ วัน
ที่ 31 มีนาคม 2569 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินฝากธนาคารสำ�หรับเงินที่ได้รับล่วงหน้าจาก ผู้ถือบัตรและบัญชีเงินที่ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือ
บัตรมีจำ�นวนเงิน 818 ล้านบาท และ 578 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2568: 757 ล้านบาท และ 544 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ คือ เงินฝากธนาคารสำ�หรับค่าเบี้ยประกันภัยที่กลุ่มบริษัทได้รับจาก ผู้เอาประกันภัย ซึ่งกลุ่มบริษัท
ต้องนำ�ส่งเบี้ยประกันดังกล่าวให้แก่บริษัทประกันภัย และกลุ่มบริษัทไม่สามารถนำ�เบี้ยประกันภัยดังกล่าวไปใช้หรือหาประโยชน์ หรือหักค่า
ใช้จ่ายใดๆได้ตามที่ระบุไว้ในสัญญานายหน้า
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8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 8 39 16 27

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 25 34 5 7

3 - 6 เดืือน 6 1 5 -

6 - 12 เดืือน 5 1 3 -

มากกว่่า 12 เดืือน 42 39 39 39

รวม 86 114 68 73

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (39) (39) (39) (39)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 47 75 29 34

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 92 364 25 308

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 42 100 7 70

3 - 6 เดืือน 11 22 5 15

6 - 12 เดืือน 1 18 - 16

มากกว่่า 12 เดืือน 24 150 2 99

รวม 170 654 39 508

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (24) (169) - (115)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 146 485 39 393

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 193 560 68 427

ลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 11 - - -

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 23 1 - -

6 - 12 เดืือน 2 - - -

รวมลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 36 1 - -

ลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และลููกหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันผ่่อนชำำ�ระ - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 176 199 - -

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 3 1 - -

6 - 12 เดืือน 5 - - -

มากกว่่า 12 เดืือน 1 - - -

รวม 185 200 - -

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2) (1) - -
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(หน่วย: ล้านบาท)

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

รวมลููกหนี้้�ค่าเบี้้�ยประกัันภััย และลููกหนี้้�ค่าเบี้้�ยประกัันผ่่อนชำำ�ระ - 
กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 183 199 - -

รวมลูกูหนี้้�ค่า่เบี้้�ยประกัันภัยั และลูกูหนี้้�ค่า่เบี้้�ยประกันัผ่อ่นชำำ�ระ - สุทุธิิ 219 200 - -

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

รายได้้ค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 372 25 429 71

รายได้้ค้้างรัับ 156 201 5 26

เงิินปัันผลค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 15 - -

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับจากสถาบัันการเงิิน 37 94 26 78

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 1 2 6

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5 5 5 5

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 61 55 4 7

รวม 631 396 471 193

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (11) (10) (6) (2)

รวมลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ 620 386 465 191

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ 1,032 1,146 533 618

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ ค่าเบี้ยประกันภัย และลูกหนี้ค่าเบี้ย
ประกันผ่อนชำ�ระมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 209 154

สำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 2 -

จำำ�นวนที่่�ได้้รัับคืืน (11) (11)

ตััดจำำ�หน่่าย (135) (104)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 65 39
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9.	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ

9.1	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้แบ่งตามระยะเวลาการครบกำ�หนดชำ�ระตามสัญญาได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

31 มีนาคม 2569

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี (1) 

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
เกินกว่าหนึ่งปี รวม

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 1,204 120 1,324

บวก: ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 26 - 26

รวมเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 1,230 120 1,350

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (135) (16) (151)

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุุทธิิ 1,095 104 1,199
(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

(หน่วย: ล้านบาท)

31 มีนาคม 2568

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี  (1) 

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
เกินกว่าหนึ่งปี รวม

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� 957 57 1,014

บวก: ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 21 - 21

รวมเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 978 57 1,035

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (115) (6) (121)

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุุทธิิ 863 51 914
(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

9.2	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับแยกตามความเสี่ยงด้านเครดิตและค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  
และดอกเบี้ยค้างรับ

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

2569 2568 2569 2568

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing) 1,274 968 (82) (60)

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under - performing) 36 31 (29) (25)

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต  
(Non - performing) 40 36 (40) (36)

รวม 1,350 1,035 (151) (121)
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9.3	 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

การเปลี่ยนแปลงค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ เป็นดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569

ผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ใน 12 เดือนข้างหน้า 
(กลุ่มที่ 1)

ผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา 

(กลุ่มที่ 2)

ผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา 

(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 60 25 36 121

บวก (หััก): การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก  
การเปลี่่�ยนการจััดชั้้�น (13) (21) 34 -

บวก: การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก  
การวััดมููลค่่าค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนใหม่่ 6 14 114 134

บวก: สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ได้้มา 35 13 25 73

หััก: สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ถููกตััดรายการ (6) (2) - (8)

หััก: หนี้้�สููญตััดบััญชีี - - (169) (169)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 82 29 40 151

(หน่วย: ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

ผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ใน 12 เดือนข้างหน้า 
(กลุ่มที่ 1)

ผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา 

(กลุ่มที่ 2)

ผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสัญญา 

(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 44 22 33 99

บวก (หััก): การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
การเปลี่่�ยนการจััดชั้้�น (13) (20) 33 -

บวก: การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจาก
การวััดมููลค่่าค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนใหม่่ 4 14 106 124

บวก: สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ได้้มา 28 10 19 57

หััก: สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ถููกตััดรายการ (3) (1) - (4)

หััก: หนี้้�สููญตััดบััญชีี - - (155) (155)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 60 25 36 121
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10.	 สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2569 2568 2569 2568 2569 2568

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 165 201 (16) (46) 149 155

สิินค้้าระหว่่างทาง 4 4 - - 4 4

รวม 169 205 (16) (46) 153 159

การเปล่ียนแปลงของรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 
2568 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2569 2568

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 46 53

บวก: เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 16 16

หััก: โอนกลัับระหว่่างปีี (10) (23)

หััก: ขายบริิษััทย่่อย (หมายเหตุุ 13.4) (36) -

ยอดคงเหลืือปลายปีี 16 46

11.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

เงิินฝากประจำำ�และบััตรเงิินฝากที่่�มีีอายุุเกิิน 3 เดืือน 11,658 2,127 10,421 2,000

ตั๋๋�วแลกเงิิน 748 649 748 649

ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด 2,515 2,737 1,607 1,867

รวม 14,921 5,513 12,776 4,516

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง 500 - 500 -

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 15,421 5,513 13,276 4,516
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12.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน

ธุุรกิิจเทคโนโลยีี 51 156 51 139

ธุุรกิิจบริิการ 14 4,524 - 4,503

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง 225 102 58 -

ธุุรกิิจการเงิิน 59 25 - -

ธุุรกิิจเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร 3 15 - -

ธุุรกิิจทรััพยากร - 8 - -

ธุุรกิิจสิินค้้าอุุตสาหกรรม 7 4 - -

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 359 4,834 109 4,642

กลุม่บรษิทัไดข้ายเงินลงทุนในตราสารทนุและรบัรู้โอนปดิกำ�ไรจากเงนิลงทนุทีร่บัรูม้ลูค่ายุติธรรม ผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่เขา้กำ�ไรสะสม 
และได้รับเงินปันผลเป็นจำ�นวน 3 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ราคาขายเงิินลงทุุน 319 204 - 25

ขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุนที่่�รัับรู้้�เข้้ากำำ�ไรสะสม (23) (120) - (128)

นอกจากนี้ ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งที่ยังถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน เป็นจำ�นวน 19 ล้านบาท (2568: 95 ล้านบาท) (งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ: 5 ล้านบาท (2568: 88 ล้านบาท))
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รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมที่มีสาระสำ�คัญ

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

สัดส่วนที่ถือ  
โดยส่วนได้เสีย 

 ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

ส่วนได้เสีย  
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  
ในบริษัทย่อยสะสม

ขาดทุนที่แบ่งให้กับ  
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจ

ควบคุมในบริษัทย่อย  
ในระหว่างปี

2569 
(ร้อยละ)

2568 
(ร้อยละ)

2569 2568 2569 2568 

TURTLE 26.68 26.68 796 926 (130) (76)

บีีเอสเอสเอช 10.00 10.00 737 993 (129) (106)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมที่มีสาระสำ�คัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2569 2568 2569 2568

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,570 3,046 3,533 2,683

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 862 810 1,032 1,330

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (262) (307) (2,365) (1,127)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน (160) (55) (103) (105)

สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2569 2568 2569 2568

รายได้้ 905 1,023 2,012 2,039

ขาดทุุน (472) (280) (586) (294)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (11) (29) (1) 16

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (483) (309) (587) (278)
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สรุปรายการกระแสเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

TURTLE บีเอสเอสเอช

2569 2568 2569 2568

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (323) (266) (528) (220)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (1,271) 1,348 95 (198)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (11) (6) 1,085 561

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (1,605) 1,076 652 143

13.1	 บริษัท แรบบิท ไบต์ส จำ�กัด (“RBytes”) (เดิมชื่อ “บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด”) (“FSL”) (ถือโดยบีเอสเอสเอช)

เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH ”) มีมติอนุมัติการซื้อหุ้นของ FSL  
จากผู้ถือหุ้นเดิม จำ�นวนร้อยละ 49 ของหุ้นทั้งหมดใน FSL รวมเป็นจำ�นวนเงิน 49 ล้านบาท และ BSSH ได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว 
ในวันที่ 31 ตุลาคม 2568

ภายหลังการซื้อหุ้นดังกล่าวทำ�ให้ BSSH มีสัดส่วนการถือหุ้นใน FSL เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว
ทั้งหมดของ FSL โดยมีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยที่่�ได้้มา 79

หััก: เงิินสดจ่่ายซื้้�อหุ้้�นสามััญ (49)

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 30

เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2569 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2569 ของ RBytes มีมติอนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำ�นวน 300 ล้านบาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิม 408 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 708 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�นวน 
3,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่ง BSSH ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ RBytes และ BSSH ได้ชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าว 
แล้วเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2569 โดย RBytes ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2569

13.2	 บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด (“RPS”) (ถือโดยบีเอสเอสเอช)

เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2568 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ RPS มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของ RPS จำ�นวน 240 ล้านบาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 800 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 560 ล้านบาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท RPS ได้ดำ�เนินการ 
จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2568 ทั้งนี้ BSSH ได้รับเงินจากการลดทุนดังกล่าวแล้วตามสัดส่วน 
การถือหุ้นจำ�นวน 192 ล้านบาท

13.3	 บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด (“RCash”) (ถือโดยบีเอสเอสเอช)

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ RCash มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,300ล้านบาท จากทุน 
จดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,600 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,900 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน  
จำ�นวน 13,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน โดย BSSH ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ  
RCash จำ�นวน 1,001 ล้านบาท และ BSSH ได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วในวันที่ 23 มีนาคม 2569 ทั้งนี้ เนื่องจากไม่มีผู้ถือหุ้น 
รายอื่นใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่มทุน BSSH จึงได้จองซื้อหุ้นเพ่ิมเติมอีกจำ�นวน 299 ล้านบาท และ BSSH ได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นดังกล่าวแล้วในวันที่  
16 เมษายน 2569 RCash ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2569 

ภายหลังการเพ่ิมทุนทำ�ให้ BSSH มีสัดส่วนการถือหุ้นใน RCash เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 77.00 เป็นร้อยละ 87.31 ของจำ�นวนหุ้น 
ที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของ RCash
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13.4	 บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (“NGE”) (ถือโดย TURTLE)

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2569 ของ NGE ได้มีมติพิเศษอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำ�นวน  
20 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 226 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 226,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
จำ�นวน 246 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 246,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) TURTLE เข้าลงทุนและจ่ายชำ�ระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว
ทั้งจำ�นวน

ต่อมาเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 TURTLE ได้จำ�หน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดใน NGE จำ�นวน 246,000 หุ้น ให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  
(“ผู้ซื้อ”) ดังนั้น กลุ่มบริษัทไม่ได้รวมงบการเงินในการจัดทำ�งบการเงินของ NGE ในการจัดทำ�งบการเงินรวม ตั้งแต่วันที่ดังกล่าว

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ NGE ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 34

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 8

รวมสิินทรััพย์์ 42

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 16

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1

รวมหนี้้�สิิน 17

สิินทรััพย์์สุุทธิิ 25

กลุ่มบริษัทไม่แสดงการดำ�เนินงานที่ยกเลิกของ NGE เนื่องจากไม่ใช่สายงานธุรกิจที่สำ�คัญและไม่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงินรวม 

กลุ่มบริษัทได้บันทึกขาดทุนจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในส่วนของกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปีปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ราคาขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย -

หััก: มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่�ขาย (25)

ขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (25)

13.5	 การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยการเปรียบเทียบระหว่างมูลค่าสุทธิตามบัญชีและมูลค่าที่คาดว่า 
จะไดรั้บคืน ซึง่มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคืนพจิารณาจากมลูค่ายุติธรรมหกัดว้ยต้นทนุการขาย หรือมลูค่าจากการใชแ้ลว้แต่จำ�นวนใดจะสงูกว่า 
หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรขาดทุน

รายละเอียดของบัญชีค่าเผื่อการด้อยค่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568

บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“POV”) 2,318 534

บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (“BSSH”) 368 -

บริิษััท วีี จีี ไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย จำำ�กััด 11 -

รวม 2,697 534
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รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 534 -

เพิ่่�มขึ้้�น 2,163 534

ยอดคงเหลืือปลายปีี 2,697 534

ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำ�นวน 2,163 ล้านบาท ในส่วนของกำ�ไรขาดทุน 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่าวแสดงมูลค่าเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

บริษัทฯ พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่สำ�คัญและมีข้อบ่งชี้การด้อยค่า โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ชื่อบริษัท วิธีการพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
มูลูค่า่จากการใช้้โดยประมาณการจากกระแสเงิินสดในอนาคตครอบคลุมุระยะเวลา

ตามสััญญาที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับสิิทธิิ

บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด มููลค่่าจากการใช้้โดยประมาณการจากกระแสเงิินสดในอนาคตเป็็นระยะเวลา 5 ปีี 

บริิษััท วีี จีี ไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย จำำ�กััด
มููลค่่ายุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการจำำ�หน่่าย (มููลค่่ายุติิธรรมระดัับ 3) วิิธีีปรัับปรุุง 

มููลค่่าตามบััญชีี (Adjusted Book Value)

ข้อสมมติที่สำ�คัญในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่สำ�คัญและมีการตั้งค่าเผื่อ การด้อยค่าในระหว่างปี สรุปได้ดังนี้

2569

ชื่อบริษัท
อัตราคิดลดก่อนภาษี 

(ร้อยละต่อปี)

อัตราการเติบโต 
ของรายได้เฉลี่ย  

(ร้อยละต่อปี)

อัตราการเติบโต  
ระยะยาว  
(ร้อยละต่อปี)

บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 11.05 5.79 -

บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 7.80 - 10.64 4.30 - 31.28 2.76

2568

ชื่อบริษัท
อัตราคิดลดก่อนภาษี 

(ร้อยละต่อปี)

อัตราการเติบโต 
ของรายได้เฉลี่ย  

(ร้อยละต่อปี)

อัตราการเติบโต  
ระยะยาว  
(ร้อยละต่อปี)

บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 12.59 8.31 -

บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 10.00 - 12.59 9.87 - 36.41 1.50 - 3.30

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ  
และอัตราเงินเฟ้อ และอัตราคิดลดเป็นอัตราก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยดังกล่าว

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นของข้อสมมติที่สำ�คัญซึ่งฝ่ายบริหารใช้ในการกำ�หนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของบริษัทย่อย  
ซึ่งประกอบด้วยการเพ่ิมขึ้นของอัตราคิดลดก่อนภาษี และการลดลงของอัตราเติบโตในระยะยาว จะส่งผลให้บริษัทฯรับรู้ผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน POV และ BSSH เพิ่มขึ้น
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14.2	 ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุน

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน)  
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

2569 2568

บริิษััท ซููพรีีโม มีีเดีีย จำำ�กััด 2 2

บริิษััท บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์ จํํากััด (3) 9

บริิษััท เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ จำำ�กััด 12 11

บริิษััท วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี จำำ�กััด (2) -

บริิษััท เอสแอลวีี รีีเทล จำำ�กััด 1 2

บริิษััท ซุุปเปอร์์ริิช เทอร์์เทิิล เอ็็กซ์์เชนจ์์ จำำ�กััด - 1

รวม 10 25

14.3	 เงินปันผลรับ 

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

บริิษััท ซููพรีีโม มีีเดีีย จำำ�กััด 3 3 3 3

บริิษััท เอทีีเอส แรบบิิท นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ จำำ�กััด 22 - - -

รวม 25 3 3 3

14.4	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำ�คัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

เอทีเอส

2569 2568

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 13 1,010

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (5) (983)

สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 8 27

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ) 51 51

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในการร่่วมค้้า 4 14

สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

เอทีเอส

2569 2568

รายได้้ 167 280

กำำ�ไร 25 22
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บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) (“PLANB”)

เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนใน PLANB ซึ่งจัดสรรให้แก่บุคคล 
ในวงจำ�กัด จำ�นวนไม่เกิน 142,857,143 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 7 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 
1,000,000,001 บาท ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ PLANB ได้อนุมัติการเพิ่มทุนดังกล่าว และเมื่อวันที่  
24 กรกฎาคม 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายชำ�ระเงินเพ่ิมทุนดังกล่าว และ PLANB ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลง ทุนจดทะเบียน 
ชำ�ระแล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน PLANB ในสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 23.31 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ PLANB  
พร้อมทั้งแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการของ PLANB ทำ�ให้บริษัทฯ มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ PLANB บริษัทฯ จึงได้
จัดประเภทเงินลงทุนใน PLANB จากสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมนับตั้งแต่วันที่ 24 กรกฎาคม 2568 
(“วันที่เปลี่ยนสถานะ”)

บริษัทฯ อยู่ระหว่างดำ�เนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ท่ีได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่เปลี่ยนสถานะใ 
ห้แล้วเสร็จ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของ PLANB ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2568 และวันที่ 
เปลี่ยนสถานะไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระสำ�คัญ ทั้งนี้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 ผู้บริหารต้องประมาณการ 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ซื้อมา ณ วันที่ซื้อ ในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่าซึ่งต้องไม่เกินกว่าหนึ่งปีนับจากวันที่ซื้อ  
ผู้ซื้อต้องปรับย้อนหลังประมาณการที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซื้อ เพ่ือสะท้อนผลของข้อมูลเพ่ิมเติมที่ได้รับเก่ียวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์
แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อ ทั้งนี้ การกำ�หนดมูลค่ายุติธรรมของการซื้อธุรกิจขึ้นอยู่กับผลของการปันส่วนราคาซื้อ

มูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของ PLANB ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2568 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,667 1,667

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 2,613 2,613

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 694 694

ที่่�ดิิน อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ 4,964 4,964

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 5,488 5,488

ต้้นทุุนการซื้้�อธุุรกิิจที่่�ยัังไม่่ได้้ปัันส่่วน 1,849 1,849

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 5,050 482

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,357 2,357

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (1,891) (1,891)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (4,858) (4,858)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (643) (643)

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (998) (86)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (135) (135)

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย (530) (530)

สิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทร่่วม 15,627 11,971

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ)  23.31

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของบริิษััทร่่วม 3,643

ประมาณการผลแตกต่่างระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิของ
บริิษััทร่่วม 2,561 

ต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 6,204

มููลค่่าเงิินลงทุุนที่่�บริิษััทฯถืือใน PLANB ก่่อนวัันที่่�เปลี่่�ยนสถานะ 5,204

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนใน PLANB 1,000

ต้้นทุุนการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 6,204
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญของ PLANB ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพิ่มเติมเป็นจำ�นวน 38 ล้านหุ้น คิดเป็นเงินรวมทั้งสิ้น  
165 ล้านบาท การซ้ือหุ้นดังกล่าว ทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน PLANB เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 23.31 เป็นร้อยละ 24.13  
ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของ PLANB

15.2	 ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน)  ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2569 2568 2569 2568

บริิษััท ร็็อคเทค โกลบอล จำำ�กััด (มหาชน) - 61 - (15)

บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 42 116 (68) (39)

บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) 111 - (3) -

บริิษััท เดโม เพาว์์เวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 22 22 - -

บริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กััด 2 2 - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited 6 3 (7) (13)

รวม 183 204 (78) (67)

15.3	 เงินปันผลรับ

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568

บริิษััท ร็็อคเทค โกลบอล จำำ�กััด (มหาชน) - 28

บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 72 48

บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) 186 -

รวม 258 76

15.4	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(หน่วย: ล้านบาท)

2569 2568

บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,334 1,763

บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) 4,330 -
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15.5	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำ�คัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

PLANB JMART

2569 2568 2569 2568

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 6,081 - 7,802 10,754

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 13,876 - 49,134 49,619

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (4,295) - (12,645) (14,400)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (2,759) - (11,293) (12,316)

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย (943) - (14,837) (14,767)

สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 11,960 - 18,161 18,890

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ) 24.13 - 13.60 13.60

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 2,886 - 2,470 2,569

การตีีราคาสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม - - 501 504

ค่า่ความนิิยม / ประมาณการผลแตกต่า่งระหว่่างต้้นทุุนการซื้้�อ เงิินลงทุุนในบริิษัทั
ร่่วมกัับสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทร่่วม 3,406 - 2,888 2,888

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในบริิษััทร่่วม 6,292 - 5,859 5,961

สรุปรายการกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

PLANB ROCTEC JMART

2569 2568 2569 2568 2569 2568

รายได้้ 5,284 - - 1,836 15,570 14,032

กำำ�ไร 772 - - 211 335 873

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (12) - - (57) (506) (285)

ปรับัปรุุงค่่าตัดจำำ�หน่า่ยการตีีราคาสินทรััพย์์ที่่�ได้ม้า
และหนี้้�สิินที่่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม (295) - - (14) (26) (26)

15.6	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ขาดทุนเกินทุน

กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งมีขาดทุนเกินทุน โดยกลุ่มบริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจนถึงจำ�นวน
ตามภาระผูกพัน และส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้ของบริษัทร่วมดังกล่าว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

ส่วนแบ่งผลขาดทุน
ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม  

ถึงวันที่ 31 มีนาคม

2569 2568 2569 2568

บริิษััท ไฮฟ์์บ็็อกซ์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (10) (4) (17) (7)

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (1) (2) (31) (30)

รวม (11) (6) (48) (37)
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15.7	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

ยอดคงเหลือของค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - - 231 231

บริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กััด 35 35 50 50

บริิษััท เดโม เพาว์์เวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด - - 130 130

บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,300 383 1,633 637

บริิษััท ไฮฟ์์บ็็อกซ์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 15 15 - -

รวม 1,350 433 2,044 1,048

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 433 549 1,048 1,228

เพิ่่�มขึ้้�น 917 - 996 -

บัันทึึกลดลงจากการขายเงิินลงทุุน - (116) - (180)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 1,350 433 2,044 1,048

ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 917 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  
996 ล้านบาท) ในส่วนของกำ�ไรขาดทุน เพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่าวแสดงมูลค่าเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

บริษัทฯ พิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่สำ�คัญและมีข้อบ่งชี้การด้อยค่า โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ชื่อบริษัท วิธีการพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) มููลค่่าจากการใช้้โดยประมาณการจากกระแสเงิินสด ในอนาคตเป็็นระยะเวลา 5 ปีี 

ข้อสมมติที่สำ�คัญในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่สำ�คัญและมีการบันทึกค่าเผื่อ การด้อยค่าในระหว่างปี  
สรุปได้ดังนี้

ชื่อบริษัท

อัตราคิดลดก่อนภาษี  
(ร้อยละต่อปี)

อัตราการเติบโตระยะยาว  
(ร้อยละต่อปี)

2569 2568 2569 2568

บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 6.91 - 15.40 8.25 - 16.20 2.76 3.30

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด อัตราเงินเฟ้อ และอัตราคิดลด 
เป็นอัตราก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เก่ียวข้องกับบริษัทร่วมดังกล่าว โดยข้อสมมติเหล่านี้มาจากดุลยพินิจ 
ของผู้บริหารของกลุ่มบริษัท โดยหากมี การเปลี่ยนแปลงของข้อมูล หรือมีข้อมูลใหม่ที่ชัดเจนข้ึน อาจทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของข้อสมมติและอัตราคิดลดที่จะนำ�มาใช้ในการคำ�นวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลด ตลอดจนความอ่อนไหว 
ของข้อสมมติที่สำ�คัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของอัตราคิดลด ก่อนภาษี และการลดลงของอัตราเติบโต 
ในระยะยาว จะส่งผลให้บริษัทฯรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน JMART เพิ่มขึ้น

ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจะทบทวนการประมาณการและสมมติฐานในการประเมินมูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนของเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วมดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สะท้อนถึงสถานการณ์ความผันผวน ในด้านต่างๆ ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  
ซึ่งรวมถึงความผันผวนทางเศรษฐกิจและราคาหุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสภาวะการแข่งขัน 
ของธุรกิจในอุตสาหกรรม
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16.	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

และพื้นที่ 
เชิงพาณิชย์ อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้ง 

และเครื่องใช้
สำ�นักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์ 
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุุน

1 เมษายน 2567 513 3,217 255 3 84 4,072

ซื้้�อเพิ่่�ม  23  23  3 -  199  248 

จำำ�หน่่าย  (34)  (150)  (18) - -  (202)

โอนเข้้า (โอนออก)  49  144  2 4  (195) 4

31 มีีนาคม 2568 551 3,234  242 7 88 4,122

ซื้้�อเพิ่่�ม 15 34 9 - 120 178

จำำ�หน่่าย (21) (50) (29) (5) (2) (107)

โอนเข้้า (โอนออก) 94 72 30 - (196) -

ลดลงจากการขายเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อย (หมายเหตุุ 13.4) (2) - (2) - - (4)

31 มีีนาคม 2569 637 3,290 250 2 10 4,189

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

1 เมษายน 2567  107  2,160  211  3 -  2,481 

ค่่าเสื่่�อมราคา  81  293  15 - -  389 

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่ว 
นที่่�จำำ�หน่่าย  (15)  (161)  (17) - -  (193)

โอนเข้้า (โอนออก) - - - 4 - 4

31 มีีนาคม 2568  173  2,292  209  7 -  2,681

ค่่าเสื่่�อมราคา 88 281 21 - - 390

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วน 
ที่่�จำำ�หน่่าย (21) (50) (28) (5) - (104)

ลดลงจากการขายเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อย (หมายเหตุุ 13.4) (1) - (2) - - (3)

31 มีีนาคม 2569 239 2,523 200 2 - 2,964

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

1 เมษายน 2567  19  2 - - -  21 

ลดลง  (19)  (2) - - -  (21)

31 มีีนาคม 2568 - - - - - -

เพิ่่�มขึ้้�น 1 - 14 - - 15

31 มีีนาคม 2569 1 - 14 - - 15

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

31 มีีนาคม 2568  378  942  33 -  88  1,441 

31 มีีนาคม 2569 397 767 36 - 10 1,210

ค่่าเสื่่�อมราคา

2568 (จำำ�นวน 276 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 389

2569 (จำำ�นวน 267 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 390
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ เครื่อง

ใช้สำ�นักงาน
สินทรัพย์ 

ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุุน

1 เมษายน 2567 29 2,867 138 27 3,061

ซื้้�อเพิ่่�ม - - 2 147 149

จำำ�หน่่าย (29) (198) (14) - (241)

โอนเข้้า (โอนออก) - 135 1 (136) -

31 มีีนาคม 2568 - 2,804 127 38 2,969

ซื้้�อเพิ่่�ม - - 1 97 98

จำำ�หน่่าย - (48) (17) - (65)

โอนเข้้า (โอนออก) 45 69 20 (134) -

31 มีีนาคม 2569 45 2,825 131 1 3,002

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

1 เมษายน 2567 12 1,928 134 - 2,074

ค่่าเสื่่�อมราคา - 251 3 - 254

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วน ที่่�จำำ�หน่่าย (12) (197) (14) - (223)

31 มีีนาคม 2568 - 1,982 123 - 2,105

ค่่าเสื่่�อมราคา 2 242 5 - 249

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วน ที่่�จำำ�หน่่าย - (48) (17) - (65)

31 มีีนาคม 2569 2 2,176 111 - 2,289

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

1 เมษายน 2567 17 2 - - 19

ลดลง (17) (2) - - (19)

31 มีีนาคม 2568 - - - - -

31 มีีนาคม 2569 - - - - -

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

31 มีีนาคม 2568 - 822 4 38 864

31 มีีนาคม 2569 43 649 20 1 713

ค่่าเสื่่�อมราคา

2568 (จำำ�นวน 251 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 254

2569 (จำำ�นวน 242 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 249

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนเงินประมาณ 1,443 ล้านบาท (2568: 1,370 ล้านบาท)  
(เฉพาะบริษัทฯ: 1,182 ล้านบาท (2568: 1,096 ล้านบาท))
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17.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ 
ไม่มีตัวตน 

ที่ได้มา  
จากการรวม

ธุรกิจ
รายชื่อ
ลูกค้า

โปรแกรม 
ระบบ และ

แพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ อื่นๆ

โปรแกรม 
ระบบ และ

แพลตฟอร์ม
ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบ

สารสนเทศ 
ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุุน

1 เมษายน 2567 33 36 1,485 21 104 1,679

เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อ และการพััฒนา
ขึ้้�นภายในกิิจการ - - 5 8 206 219

จำำ�หน่่าย - (8) (1) - - (9)

โอนเข้้า (โอนออก) - - 229 - (229) -

31 มีีนาคม 2568 33 28 1,718 29 81 1,889

เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อ และการพััฒนา
ขึ้้�นภายในกิิจการ - 7 6 3 100 116

โอนเข้้า (โอนออก) - - 112 - (112) -

ลดลงจากการขายเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อย (หมายเหตุุ 13.4) - - (2) (30) - (32)

31 มีีนาคม 2569 33 35 1,834 2 69 1,973

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

1 เมษายน 2567 20 3 743 17 - 783

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 2 5 128 7 - 142

31 มีีนาคม 2568 22 8 871 24 - 925

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 3 3 140 4 - 150

ลดลงจากการขายเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อย (หมายเหตุุ 13.4) - - (1) (27) - (28)

31 มีีนาคม 2569 25 11 1,010 1 - 1,047

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

1 เมษายน 2567 - - 21 - - 21

31 มีีนาคม 2568 - - 21 - - 21

เพิ่่�มขึ้้�น 3 - 212 - - 215

31 มีีนาคม 2569 3 - 233 - - 236

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

31 มีีนาคม 2568 11 20 826 5 81 943

31 มีีนาคม 2569 5 24 591 1 69 690

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

2568 (จำำ�นวน 93 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 142

2569 (จำำ�นวน 102 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 151
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุุน

1 เมษายน 2567 147 - 147

ซื้้�อเพิ่่�ม 2 2 4

โอนเข้้า (โอนออก) 2 (2) -

31 มีีนาคม 2568 151 - 151

31 มีีนาคม 2569 151 - 151

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

1 เมษายน 2567 137 - 137

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 4 - 4

31 มีีนาคม 2568 141 - 141

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 3 - 3

31 มีีนาคม 2569 144 - 144

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

31 มีีนาคม 2568 10 - 10

31 มีีนาคม 2569 7 - 7

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

2568 (จำำ�นวน 2 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 4

2569 (จำำ�นวน 2 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการ ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 3

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นจำ�นวน 215 ล้านบาท ในส่วนของกำ�ไรขาดทุน  
เพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่าวแสดงมูลค่าเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

18.	 ค่าความนิยม

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าความนิยมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2569 2568

ราคาทุุน

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 403 403

ยอดคงเหลืือปลายปีี 403 403

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 36 36

เพิ่่�มขึ้้�น 53 -

ยอดคงเหลืือปลายปีี 89 36

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 367 367

ยอดคงเหลืือปลายปีี 314 367
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กลุ่มบริษัทปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อทดสอบการด้อยค่าประจำ�ปี ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2569 2568

ส่่วนงานโฆษณาในอาคาร 79 79

ส่่วนงานการจััดจำำ�หน่่าย (บริิษััท แรบบิิท ไบต์์ส จำำ�กััด) 25 25

ส่่วนงานนายหน้้าประกัันภััย (กลุ่่�มบริิษััท แรบบิิท แคร์์) 210 210

ส่่วนงานพื้้�นที่่�เช่่าสำำ�หรัับร้้านค้้าย่่อย (บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด) - 53

รวม 314 367

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของส่วนงานโฆษณาในอาคาร ส่วนงานการจัดจำ�หน่าย และส่วนงานนายหน้าประกันภัย
จากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงิน 
ซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

นอกจากนี้ ในปี 2568 กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของส่วนงานพื้นที่เช่าสำ�หรับร้านค้าย่อยจากมูลค่ายุติธรรม 
ในการขาย ซึ่งใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ซึ่งมีระยะเวลา 6 ปี โดยมีลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นระดับ
ที่ 3 อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2569 กลุ่มบริษัทได้พิจารณาบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมสำ�หรับส่วนงานพ้ืนที่เช่า 
สำ�หรับร้านค้าย่อย จำ�นวน 53 ล้านบาท ในส่วนของกำ�ไรขาดทุน เพ่ือให้สินทรัพย์ดังกล่าวแสดงมูลค่าเท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
ของสินทรัพย์ โดยพิจารณาการวัดมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจำ�หน่าย (มูลค่ายุติธรรมระดับ 3) ของเงินลงทุนดังกล่าวด้วยวิธี 
ปรับปรุงมูลค่าตามบัญชี (Adjusted Book Value)

สมมติฐานที่สำ�คัญในการคำ�นวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด สรุปได้ดังนี้

2569

อัตราการเติบโตในระยะยาว
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลดก่อนภาษี
(ร้อยละต่อปี)

ส่่วนงานโฆษณาในอาคาร 2.76 14.78

ส่่วนงานการจััดจำำ�หน่่าย 2.76 10.64

ส่่วนงานนายหน้้าประกัันภััย 2.76 7.80

2568

อัตราการเติบโตในระยะยาว
(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลดก่อนภาษี
(ร้อยละต่อปี)

ส่่วนงานโฆษณาในอาคาร 3.00 16.36

ส่่วนงานการจััดจำำ�หน่่าย 3.30 11.62

ส่่วนงานนายหน้้าประกัันภััย 1.50 10.00 ถึึง 12.59

ส่่วนงานพื้้�นที่่�เช่่าสำำ�หรัับร้้านค้้าย่่อย 1.00 14.38

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด อัตราเงินเฟ้อ และอัตราคิดลดเป็น
อัตราก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์นั้น ๆ

19.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม

2569 2568

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 5.38 - 5.56 100,000 -

รวม 100,000 -

ยอดคงเหลือดังกล่าวมีกำ�หนดชำ�ระคืนภายในเดือนพฤษภาคม 2569 
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ภายใต้สัญญากู้เงิน กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การดำ�รงสัดส่วนการถือหุ้นโดย
บริษัทฯ และการดำ�รงอัตราส่วนของหนี้เสีย (NPL) เป็นต้น

20.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 78 61 51 55

เจ้้าหนี้้�การค้้า 112 189 12 43

เจ้้าหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย 320 353 - -

เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อเงิินลงทุุน 5 - - -

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 5 2 1 1

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ 1 5 - 4

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 19 17 12 5

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 69 66 20 13

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 609 693 96 121

21.	 สัญญาเช่า

21.1	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญาเช่าสินทรัพย์ เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท สัญญาเช่ามีอายุอยู่ระหว่าง 1 ถึง 15 ปี 

ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

พื้นที่โฆษณา
และพื้นที่ 

เชิงพาณิชย์ อาคาร ยานพาหนะ
พื้นที่จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

1 เมษายน 2567 198 82 35 50 365

เพิ่่�มขึ้้�น 73 23 6 2 104

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (1) (2) - - (3)

ค่่าเสื่่�อมราคา (72) (61) (13) (11) (157)

31 มีีนาคม 2568 198 42 28 41 309

เพิ่่�มขึ้้�น 95 409 16 2 522

ลดลงจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
(หมายเหตุุ 13.4) - (1) (1) (1) (3)

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา - - - (1) (1)

ค่่าเสื่่�อมราคา (82) (68) (13) (9) (172)

31 มีีนาคม 2569 211 382 30 32 655
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พื้นที่โฆษณา
และพื้นที่ 

เชิงพาณิชย์ อาคาร ยานพาหนะ
พื้นที่จัดเก็บ

อุปกรณ์ รวม

1 เมษายน 2567 196 11 15 49 271

เพิ่่�มขึ้้�น 67 - 5 - 72

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (1) - - - (1)

ค่่าเสื่่�อมราคา (71) (11) (6) (10) (98)

31 มีีนาคม 2568 191 - 14 39 244

เพิ่่�มขึ้้�น 72 147 12 2 233

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา - - - (1) (1)

ค่่าเสื่่�อมราคา (80) (13) (7) (8) (108)

31 มีีนาคม 2569 183 134 19 32 368

ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 828 413 471 340

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย (102) (34) (41) (28)

รวม 726 379 430 312

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (169) (120) (112) (87)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 557 259 318 225

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 379 438 312 344

เพิ่่�มขึ้้�น 522 104 233 72

ลดลงจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (3) - - -

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (2) (3) (2) (1)

ดอกเบี้้�ยที่่�รัับรู้้� 29 18 16 14

จ่่ายค่่าเช่่า (199) (178) (129) (117)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 726 379 430 312

การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ใน หมายเหตุ 36.1 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง
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ค)	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 172 157 108 98

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 29 18 16 14

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่า 
ซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�� 9 245 5 238

ค่่าเช่่าผัันแปร 226 245 226 245

กลุ่มบริษัทมีพ้ืนที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้า (กับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน) และพ้ืนที่โฆษณา ซ่ึงมีการจ่ายชำ�ระค่าเช่าที่ผันแปรตามรายได้ 
อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 ถึง 15 ปี

ง)	 กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 จำ�นวน 492 ล้านบาท (2568: 610 ล้านบาท) 
(เฉพาะบริษัทฯ: 417 ล้านบาท 2568: 540 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะส้ัน สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง 
มีมูลค่าต่ำ� และค่าเช่าที่ผันแปรตามรายได้

21.2	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทเข้าทำ�สัญญาให้เช่าดำ�เนินงานสำ�หรับพื้นที่ร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้า โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 ถึง 15 ปี (บริษัทฯ ทำ�สัญญา
ให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลาประมาณ 7 ปี  
โดยมีค่าเช่าผันแปร ซึ่งคำ�นวณจากจำ�นวนผู้โดยสารที่ใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งนับทั้งผู้โดยสารขาเข้าและขาออก)

กลุม่บริษทัมจีำ�นวนเงนิขัน้ต่ำ�ทีค่าดวา่จะไดร้บัในอนาคตจากการใหเ้ชา่ภายใต้สญัญาเชา่ดำ�เนนิงานทีย่กเลกิไมไ่ด ้ณ วันที ่31 มนีาคม 2569  
และ 2568 ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ภายใน 1 ปีี 170 157 28 27

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 147 123 55 -

ในระหว่างปี 2569 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าช่วงเป็นจำ�นวนเงิน 281 ล้านบาท (2568: 286 ล้านบาท)
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22.	 ประมาณการหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

จำ�นวนประมาณการหนีส้นิสำ�หรับผลประโยชนพ์นกังานซึง่เปน็เงนิชดเชยพนกังานเมือ่ออกจากงานและผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนกังาน
แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

โครงการ 
เงินชดเชยพนักงานเมื่อ

ออกจากงาน

โครงการ 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน รวม

2569 2568 2569 2568 2569 2568

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์
พนัักงานต้้นปีี 268 240 15 9 283 249

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 43 42 2 2 45 44

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 5 6 - - 5 6

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่

ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้สมมติิฐาน 
ทางการเงิิน - - - 5 - 5

ส่ว่นที่่�เกิดิจากการปรับัปรุงุจากประสบการณ์์ - - - 1 - 1

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการวััดมููลค่่าใหม่่

ส่ว่นที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน
ด้้านประชากรศาสตร์์ - (11) - - - (11)

ส่ว่นที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน
ทางการเงิิน - 18 - - - 18

ส่ว่นที่่�เกิดิจากการปรับัปรุงุจากประสบการณ์์ - (8) - - - (8)

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่าย (44) (19) (1) (2) (45) (21)

โอนย้้ายพนัักงานไปบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (7) - (1) - (8) -

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์
พนัักงานปลายปีี 265 268 15 15 280 283
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการ 
เงินชดเชยพนักงาน 

เมื่อออกจากงาน

โครงการ 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน รวม

2569 2568 2569 2568 2569 2568

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์ 
พนัักงานต้้นปีี 101 83 13 8 114 91

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 8 9 2 1 10 10

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 2 2 - - 2 2

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่

ส่ว่นที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน  
ทางการเงิิน - - - 5 - 5

ส่ว่นที่่�เกิดิจากการปรับัปรุงุจากประสบการณ์์ - - - 1 - 1

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการวััดมููลค่่าใหม่่

ส่ว่นที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน  
ด้้านประชากรศาสตร์์ - (3) - - - (3)

ส่ว่นที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐาน  
ทางการเงิิน - 4 - - - 4

ส่ว่นที่่�เกิดิจากการปรับัปรุงุจากประสบการณ์์ - 7 - - - 7

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่าย (11) - (1) (2) (12) (2)

โอนย้้ายพนัักงานไปบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (6) - (1) - (7) -

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์ 
พนัักงานปลายปีี 94 102 13 13 107 115

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทจ่ายชำ�ระผลประโยชน์จากการเลิกจ้างจำ�นวน 18 ล้านบาท เนื่องจากการปรับโครงสร้างภายในของกลุ่มกิจการ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเลิกจ้างรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ  
การเลิกจ้าง

โครงการ 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน รวม

2569 2568 2569 2568 2569 2568

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและขาย 66 48 2 8 68 56

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ  
การเลิกจ้าง

โครงการ 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน รวม

2569 2568 2569 2568 2569 2568

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและขาย 10 11 2 7 12 18
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กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจำ�นวนประมาณ 2 ล้านบาท (งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ: 2 ล้านบาท) (2568: 21 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ล้านบาท))

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 10  
และ 27 ปี (2568: 10 และ 27 ปี)

สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

อััตราคิิดลด 2.2 2.2 - 4.1 2.2 2.2

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 6.0 - 7.0 4.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน 2.0 - 10.0 1.9 - 22.9 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่  
31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อััตราคิิดลด (34) 41 (10) 11

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 37 (32) 10 (9)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อััตราคิิดลด (27) 33 (10) 12

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 30 (26) 10 (9)

23.	 ทุนเรือนหุ้น

เมือ่วันที ่21 กรกฎาคม 2568 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ มมีติอนมุติัการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษัิทฯ จำ�นวน 503,800.00 บาท  
จากทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,370,280,017.90 บาท เป็นจำ�นวน 2,370,783,817.90 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 
5,038,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียน
เพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2568

เมือ่วันที ่3 กันยายน 2568 ผูถื้อใบสำ�คัญแสดงสทิธิได้ใชส้ทิธิซ้ือหุน้สามญัเพิม่ทนุของบริษทัฯ ตามใบสำ�คัญแสดงสทิธจิำ�นวน 1,096,351,925 
หน่วย โดยจัดสรรเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,101,284,893 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 1.4932 บาท 
รวมเป็นเงิน ค่าหุ้นทั้งสิ้น 1,644 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและชำ�ระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 12 กันยายน 2568 
ส่งผลให้ ณ ปัจจุบัน บริษัทฯมีทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวน 2,110,128,489.30 บาท แบ่งเป็นหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วจำ�นวน 21,101,284,893 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท
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24.	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

การเคลื่อนไหวของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ มีรายละเอียดดังนี้

จำ�นวน VGI-W3  
(หน่วย)

จำ�นวน VGI-W4  
(หน่วย)

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2568 2,583,348,212 1,119,383,225

ใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ - (1,096,351,925)

หมดอายุุ - (23,031,300)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 2,583,348,212 -

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ

วันที่ออกใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ

อายุใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ วันที่ใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ 
ต่อ 1 หุ้นสามัญ  

(บาท)
อัตราการใช้สิทธิ  

(ใบสำ�คัญแสดงสิทธิต่อหุ้นสามัญ)

VGI-W3 24 พฤษภาคม 2565 5 ปีี วัันทำำ�การสุุดท้้ายของ 
สิ้้�นไตรมาสหลัังจากออกใบ
สำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

9.637 1:1.2349

VGI-W4 4 ธัันวาคม 2567 ไม่่เกิิน 9 เดืือน 3 กัันยายน 2568 1.4932 1:1.0045

25.	 สำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่ง 
ไวเ้ปน็ทนุสำ�รองไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสทุธิประจำ�ปหีกัดว้ย ยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุสำ�รองนีจ้ะมจีำ�นวนไมน้่อยกว่า 
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ 

26.	 ส่วนต่ำ�กว่าทุน

สว่นต่ำ�กวา่ทนุจากการรวมธรุกิจภายใตก้ารควบคุมเดยีวกัน คือ สว่นต่างระหวา่งต้นทนุการรวมธรุกิจภายใตก้ารควบคุมเดยีวกันกับผลรวม 
ของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่ มีการรวมธุรกิจ

สว่นต่ำ�กว่าทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถือหุน้ในบริษทัย่อย คือ สว่นต่ำ�กว่าทนุจากการเปล่ียนแปลงสว่นไดเ้สยีของบริษทัฯ ในบริษัทย่อย 
โดยไมไ่ดท้ำ�ใหบ้รษิทัฯ สญูเสยีอำ�นาจในการควบคุม โดยคำ�นวณขึน้จากสว่นต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธทิีจ่า่ยหรอืไดร้บัจากการเปลีย่นแปลง
สัดส่วน การถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ วัดมูลค่าส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่า 
ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดย ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมนั้น

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม คือ ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการรับรู้ ส่วนแบ่งการเปล่ียนแปลงสินทรัพย์
สุทธิในบริษัทร่วม โดยรับรู้ตามสัดส่วนที่กลุ่มบริษัทถือหุ้นใน บริษัทร่วมนั้น
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27.	 รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า

27.1	 การจำ�แนกรายได้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

รายได้้ค่่าโฆษณา 1,682 2,188 1,650 2,108

รายได้้ค่่าบริิการด้้านดิิจิิทััล 1,471 1,408 - -

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง 42 75 - -

อื่่�น ๆ 45 51 84 95

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 3,240 3,722 1,734 2,203

รายได้้จากการขาย 1,108 1,198 - -

รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 4,348 4,920 1,734 2,203

จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

รัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 2,260 2,459 276 284

รัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง 2,088 2,461 1,458 1,919

รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 4,348 4,920 1,734 2,203

27.2	 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

รายได้้ที่่�รัับรู้้�ที่่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 137 142 97 60

27.3	 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำ�หรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น(หรือยังไม่เสร็จส้ินบางส่วน)  
ของสัญญาที่ทำ�กับลูกค้าจำ�นวน 646 ล้านบาท (2568: 751 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 555 ล้านบาท (2568: 730 ล้านบาท)) ซึ่ง 
กลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 4 ปี (เฉพาะบริษัทฯ: 3 ปี)

27.4	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - รายได้ค้างรับ

ยอดคงเหลือของรายได้ค้างรับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 แยกตามระยะเวลาที่คาดว่าจะเรียกชำ�ระจากลูกค้าในอนาคตได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะเรีียกชำำ�ระ

ภายใน 3 เดืือน 523 176 365 17

ภายใน 3 - 12 เดืือน 2 44 1 11

รวม 525 220 366 28
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28.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 1,121 1,164 313 326

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 713 688 361 356

ค่่าเช่่าสััญญาระยะสั้้�นและค่่าเช่่าผัันแปร 235 490 231 483

ค่่าการตลาดและส่่งเสริิมการขาย 537 374 151 103

ค่่าที่่�ปรึึกษาและค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพ 112 95 32 19

ภาษีีป้้าย และภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง 16 9 15 10

ค่่าสาธารณููปโภค 105 112 93 98

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีและสารสนเทศ 78 71 3 3

ค่่าซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษา 176 170 149 146

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 37 49 - -

ซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 849 882 - -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (โอนกลัับ) 1,200 (1) 3,162 489

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 1 4 (1) (1)

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 25 - - (258)

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 191 188 (8) 4

29.	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 1 5 - -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี:

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและการกลัับ
รายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว 106 76 124 104

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ใน งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 107 81 124 104

จำ�นวนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และส่วนของ ผู้ถือหุ้นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2569 และ 2568 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

ภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั กำำ�ไรขาดทุนุจากการประมาณการ
ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - 2 - (2)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่า
ตราสารทุุน 164 (511) 164 (517)

รวม 164 (509) 164 (519)
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รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (1,220) 400 (2,266) 736

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (ร้้อยละ) 20 20 20 20

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี (244) 80 (453) 147

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน - (3) - (3)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�ในงวดก่่อน 
ซึ่่�งนำำ�มาลดค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน (11) (45) - (40)

ผลขาดทุุนสำำ�หรัับปีีที่่�ไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 181 112 - -

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีี ที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้� 
ในงวดก่่อน ซึ่่�งนำำ�มาใช้้ลดค่่าใช้้จ่่าย ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - (74) - (52)

รายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ไม่่ได้้บัันทึึก ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 200 5 631 90

การกลัับรายการของการปรัับลดมููลค่่าของสิินทรััพย์์  
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของงวดก่่อน 6 - - -

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า และบริิษััทร่่วม (39) (46) - -

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  และบริิษััทร่่วม - 54 - -

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 11 15 1 4

รายได้้ที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ (3) (19) (55) (42)

อื่่�น ๆ 6 2 - -

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 107 81 124 104
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 33 48 1 23

ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าตราสารทางการเงิิน 8 182 8 182

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 48 51 21 23

สััญญาเช่่า 13 14 13 14

ขาดทุุนทางภาษีี 41 129 25 129

อื่่�นๆ 3 8 1 -

รวม 146 432 69 371

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าตราสารทางการเงิิน - 10 - 10

อื่่�นๆ 6 13 1 5

รวม 6 23 1 15

สุุทธิิ 140 409 68 356

โดยแสดงเป็็น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 146 417 68 356

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (6) (8) - -

สุุทธิิ 140 409 68 356

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี ที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 12,029 ล้านบาท  
(2568: 6,663 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 6,434 ล้านบาท (2568: 3,318 ล้านบาท)) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได ้
รอการตัดบัญชี

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงิน 5,244 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลา การให้ประโยชน์ภายในปี 2574

กลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎการคำ�นวณภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two Model rule) ที่เผยแพร่ โดยองค์การเพื่อความร่วม
มือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) กลุ่มบริษัทจึงได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นที่กำ�หนดให้กิจการต้องไม่รับรู้และไม่เปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้เสาหลักที่สอง (Pillar Two) โดยกลุ่มบริษัทมีการดำ�เนินธุรกิจอยู่
ในหลายประเทศที่ได้มีการออกกฎหมายดังกล่าวและมีผลบังคับใช้แล้ว อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัท
ยังไม่มีการรับรู้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ เสาหลักที่สอง เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้รับประโยชน์จากมาตรการผ่อน
ปรน “Transitional CbCR Safe Harbour” ภายใต้กฎหมายดังกล่าว

30.	 กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวม
ของจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหวา่งปีกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออก
เพ่ือแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกหุ้น
สามัญเทียบเท่า
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กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและปรับลดแสดงการคำ�นวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

กำ�ไร (ขาดทุน)  
สำ�หรับปี

จำ�นวนหุ้นสามัญ  
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

กำ�ไร (ขาดทุน)  
ต่อหุ้น

2569 2568 2569 2568 2569 2568
(ล้านบาท) (ล้านหุ้น) (บาท)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (1,064) 501 20,634 14,056 (0.05) 0.04

ผลกระทบของหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลด

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญที่่�ออกให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น
เดิิม (VGI-W4) - 460

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรัับลด

กำำ�ไรที่่�เป็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัสมมติวิ่า่ มีกีารใช้ส้ิทิธิซิื้้�อหุ้้�น
สามััญจากใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 501 14,516 0.03

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำ�ไร (ขาดทุน)  
สำ�หรับปี

จำ�นวนหุ้นสามัญ  
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

กำ�ไร (ขาดทุน)  
ต่อหุ้น

2569 2568 2569 2568 2569 2568
(ล้านบาท) (ล้านหุ้น) (บาท)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (2,390) 632 20,634 14,056 (0.12) 0.04

ผลกระทบของหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลด

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญที่่�ออกให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น
เดิิม (VGI-W4) - 460

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรัับลด

กำำ�ไรที่่�เป็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัสมมติวิ่า่ มีกีารใช้ส้ิทิธิซิื้้�อหุ้้�น
สามััญจากใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 632 14,516 0.04

เนื่องจากใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W4 มีผลทำ�ให้ขาดทุนต่อหุ้นสำ�หรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2569 ลดลง ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำ�นวณเพื่อหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลด

เนื่องจากใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 
2568 บริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คญัแสดงสิทธดิงักลา่วมารวมคำ�นวณ เพื่อหากำ�ไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

31.	 ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานได้รับ
และสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน  
โดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงาน 
ในงบการเงิน ทั้งนี้ ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท คือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของบริการ และมีส่วนงานที่รายงาน 
ทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้

1)	 ส่วนงานระบบขนส่ง เป็นการให้บริการโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้า บีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส ตอม่อ
รถไฟฟ้า และให้เช่าพื้นที่สำ�หรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส

2)	 ส่วนงานบริการด้านดิจิทัล เป็นส่วนงานที่ให้บริการเกี่ยวกับโฆษณาออนไลน์ การบริหารจัดการข้อมูล การชำ�ระเงิน และบริการทางการ
เงินอื่น ๆ เช่น นายหน้าค้าประกัน และบริการสินเชื่อดิจิทัล
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3)	 สว่นงานการจดัจำ�หนา่ย เปน็สว่นงานทีบ่รหิารจดัการพรอ้มทัง้จดัจำ�หนา่ยสินค้าประเภทอปุกรณเ์ทคโนโลยขีองแบรนดจ์ากประเทศจนี 
รวมถึงสินค้าประเภท OEM และส่วนงานค้าปลีก

4)	 ส่วนงานอื่นเป็นส่วนงานที่ให้บริการสื่อโฆษณาบริเวณอาคารและสำ�นักงาน และอื่นๆ

การบนัทกึบญัชสีำ�หรบัรายการระหวา่งสว่นงานทีร่ายงานเปน็ไปในลักษณะเดยีวกับการบนัทกึบญัชสีำ�หรบัรายการธรุกิจกับบคุคลภายนอก

 ข้อมูลรายได้และกำ�ไร (ขาดทุน) ของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนงาน 
ระบบขนส่ง

ส่วนงาน 
บริการด้านดิจิทัล

ส่วนงาน  
การจัดจำ�หน่าย ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม

2569 2568 2569 2568 2569 2568 2569 2568 2569 2568

รายได้้

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก 1,759 2,240 1,620 1,646 1,077 1,158 190 175 4,646 5,219

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 354 395 175 259 2 - 11 17 542 671

รวมรายได้้ 2,113 2,635 1,795 1,905 1,079 1,158 201 192 5,188 5,890

รายการปรัับปรุุงและตััด
รายการระหว่่างกััน (354) (395) (175) (259) (2) - (11) (17) (542) (671)

รวมรายได้้ - สุุทธิิ 1,759 2,240 1,620 1,646 1,077 1,158 190 175 4,646 5,219

ผลการดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรของส่่วนงาน 947 1,172 517 581 261 252 64 56 1,789 2,061

รายการปรัับปรุุงและตััด
รายการระหว่่างกััน (160) (179) (32) (69) 1 - (3) (3) (194) (251)

กำำ�ไรของส่่วนงาน - สุุทธิิ 787 993 485 512 262 252 61 53 1,595 1,810

รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ได้้ปัันส่่วน

รายได้้เงิินปัันผล 22 95

รายได้้อื่่�น 430 366

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร (2,227) (2,073)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (1,200) -

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 193 229

ต้้นทุุนทางการเงิิน (33) (27)

ภาษีีเงิินได้้ (107) (81)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (1,327) 319

ขาดทุุนส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 263 182

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (1,064) 501

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยส่วนใหญ่ในประเทศไทย ดังนั้น รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขต
ภูมิศาสตร์แล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2569 และ 2568 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ
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32.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราที่ระบุไว้ และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงาน
ตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ กลุ่มบริษัท ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย  
35 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท) (2568: 29 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท))

33.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย  
(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่าย
ต่อหุ้น  

(บาท)

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2568 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2568 260 0.013

รวมเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 260

34.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

34.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2569 2568 2569 2568

การลงทุุนในสื่่�อโฆษณา 2 14 2 14

การซื้้�อคอมพิิวเตอร์์ และซอฟต์์แวร์์ 2 3 - -

การตกแต่่งอาคารสำำ�นัักงาน - 34 - 12

การก่่อสร้้างร้้านค้้าปลีีก และปรัับปรุุงพื้้�นที่่�เช่่า 8 32 - -

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนข้างต้นเป็นรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวน 2 ล้านบาท (2568: 15 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 
2 ล้านบาท (2568: 15 ล้านบาท))

34.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายการซื้อสินค้า

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้าเป็นจำ�นวนเงิน 2 ล้านบาทและ 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 
(2568: 2 ล้านบาท) 

34.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าที่จะต้องจ่ายชำ�ระในอนาคตจำ�นวนเงินประมาณ 9 ล้านบาท  
(2568: 8 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 3 ล้านบาท (2568: 3 ล้านบาท)) ภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิง 
มีมูลค่าต่ำ�ที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์ 

34.4	 ภาระผูกพันภายใต้สัญญาบริการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายชำ�ระในอนาคตจำ�นวนเงินประมาณ  
239 ล้านบาท และ 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2568: 257 ล้านบาท และ 1 ล้านเหรียญยูโร) (เฉพาะบริษัทฯ: 199 ล้านบาท (2568: 283 
ล้านบาท)) ซึ่งเป็นรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำ�นวนรวม 180 ล้านบาท (2568: 200 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 178 ล้านบาท (2568: 
258 ล้านบาท))

34.5	 การค้ำ�ประกัน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำ�ประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจำ�นวน 21 ล้านบาท  
(2568: 36 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 5 ล้านบาท (2568: 5 ล้านบาท)) เพื่อ ค้ำ�ประกันการปฏิบัติตามสัญญา การใช้ไฟฟ้า และอื่น ๆ ซึ่ง 
เก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้หนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกให้แก่คู่ค้าของบริษัทย่อย 
โดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยค้ำ�ประกันโดยเงินฝากประจำ�ของบริษัทย่อย
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35.	 ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำ�ดับ
ชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่น กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ตราสารทุุนที่่�มีีราคาเสนอซื้้�อขาย 359 - - 359

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (หมายเหตุุ 15.4) 5,664 - - 5,664

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่น กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ตราสารทุุนที่่�มีีราคาเสนอซื้้�อขาย 109 - - 109

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (หมายเหตุุ 15.4) 5,664 - - 5,664

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่น กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ตราสารทุุนที่่�มีีราคาเสนอซื้้�อขาย 4,834 - - 4,834

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (หมายเหตุุ 15.4) 1,763 - - 1,763

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่น กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ตราสารทุุนที่่�มีีราคาเสนอซื้้�อขาย 4,642 - - 4,642

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (หมายเหตุุ 15.4) 1,763 - - 1,763
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36.	 เครื่องมือทางการเงิน 

36.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินที่สำ�คัญ และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านเครดิตที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้ เงินให้สินเชื่อ เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเคร่ืองมือ
ทางการเงนิอืน่ๆ โดยจำ�นวนเงนิสงูสดุทีก่ลุม่บรษิทัอาจตอ้งสญูเสียจากการใหส้นิเชือ่คือมลูค่าตามบัญชทีีแ่สดงอยู่ในงบฐานะการเงนิ ยกเวน้
ตราสารอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ลูกหนี้การค้า / เงินให้สินเชื่อ / เงินให้กู้ยืม

กลุม่บริษัทบริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคุมการใหส้นิเชือ่อยา่งเหมาะสม จงึไมค่าดว่าจะเกิดผลขาดทนุทางการเงนิ
ทีม่สีาระสำ�คญั นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัมกีารติดตามยอดคงค้างของลกูหนีอ้ย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี ้การใหส้นิเชือ่ของกลุม่บรษิทั เปน็การ
ให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมากและอยู่หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม

กลุม่บรษิทัพจิารณาการดอ้ยคา่ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้สำ�รองของผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้คำ�นวณ
โดยพิจารณาจากกระแสเงินสดทีค่าดว่าจะไดรั้บในอนาคต และ/หรอือายุหนีค้งค้างนบัจากวันทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระสำ�หรับกลุ่มลูกค้าทีม่รูีปแบบ
ของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้า การคำ�นวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุน
ได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและ การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะทำ�ธุรกรรมกับคู่สัญญาที่ได้รับ
การอนุมัติแล้วเท่านั้น

กลุม่บริษัทมคีวามเสีย่งดา้นเครดติของตราสารหนีแ้ละตราสารอนพุนัธ์ไมส่งูมากนกัเนือ่งจากคู่สัญญา เป็นธนาคารทีม่อีนัดบัความนา่เชือ่
ถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับ ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านการตลาด

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงจากราคา
ของตราสารทุน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจากการลงทุนที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2569 2568 2569 2568
(ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เยน 249 620 0.2026 0.2272

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น 
ตัวเงินที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ำ�คัญอนัเก่ียวเนือ่งกับสินทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงนิสนิทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงนิส่วนใหญ่ 
มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ยกเว้นลูกหนี้การค้า 
และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินลงทุนใน ตราสารทุน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  
เงินมัดจำ�รับจากผู้ถือบัตร และเงินมัดจำ�รับจากการให้เช่าพื้นที่ ไม่มีการคิดดอกเบี้ย
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ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
สำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่  
(หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด
ไม่มี 

อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี

1 ถึง 
5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด 54 - - 5,634 2 5,690 0.10 - 1.65

เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับ
ล่่วงหน้้า จากผู้้�ถืือบััตร 650 - - 168 - 818 0.20 - 1.60

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อกำำ�จััด
ในการใช้้ - - - 89 - 89 0.05 - 0.60

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 1,095 104 - - - 1,199 10.56 - 33.00

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
หมุุนเวีียนอื่่�น 14,921 - - - 500 15,421 0.30 - 7.50

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน
การเงิิน 100 - - - - 100 หมายเหตุุ 19

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 169 389 168 - - 726 2.08 - 8.72

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด
ไม่มี 

อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา 
ดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี

1 ถึง 
5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด 884 - - 14,995 2 15,881 0.03 - 2.25

เงิินฝากธนาคารสำำ�หรัับเงิินรัับ 
ล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือบััตร 633 - - 124 - 757 0.40 - 2.20

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อกำำ�จััด 
ในการใช้้ - - - 144 - 144 0.05 - 0.60

เงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�และ
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 863 51 - - - 914 10.56 - 33.00

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน
อื่่�น 5,387 - - 126 - 5,513 2.05 - 7.50

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 69 - - - 69 หมายเหตุุ 6

หนี้้�สิินทางการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 120 254 4 - - 378 3.82 - 7.15
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด
ไม่มี 

อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี

1 ถึง 
5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด - - - 3,682 - 3,682 0.15 - 1.65

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
หมุุนเวีียนอื่่�น 12,776 - - - 500 13,276 0.30 - 7.50

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 1,915 - - - 1,915 หมายเหตุุ 6

หนี้้�สิินทางการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 112 261 57 - - 430 2.08 - 4.54

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด
ไม่มี 

อัตราดอกเบี้ย รวม

อัตรา 
ดอกเบี้ย  
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 
1 ปี

1 ถึง 
5 ปี

มากกว่า 
5 ปี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสด - - - 12,859 - 12,859 0.15 - 1.65

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
หมุุนเวีียนอื่่�น 4,516 - - - - 4,516 2.05 - 7.50

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 744 - - - 744 หมายเหตุุ 6

หนี้้�สิินทางการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 87 225 - - - 312 3.32 - 4.54

ความเสี่ยงด้านราคาของตราสารทุน

ความเสี่ยงด้านราคาตราสารทุนเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ประเภท ตราสารทุนหรือหุ้นทุนทำ�ให้เกิดความ
ผันผวนต่อมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน กลุ่มบริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงโดยเน้นนโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์ระยะยาว และ
ลงทนุในหลกัทรพัย์ทีม่ศัีกยภาพในการเจรญิเติบโต หลกัทรพัยท์ีส่นบัสนนุการดำ�เนนิธรุกิจ ทัง้นีก้ลุม่บรษิทัมกีารบรหิารและตดิตามสภาพ
ตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้บริหารเพื่อการจัดการที่เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับการรักษาสภาพคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝากธนาคาร ตลอดจนหลักทรัพย์ ที่มีสภาพคล่องในระดับที่
เหมาะสม อีกทั้งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถาบันการเงินอย่างเพียงพอ และ กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลาก
หลาย กลุ่มบริษัทประเมินความเพียงพอของสภาพคล่องอย่างสม่ำ�เสมอและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารสภาพคล่องอย่างทันเวลา 
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รายละเอียดการครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 2568 ซึ่ง
พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 100 - - 100

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 609 - - 609

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 501 - - 501

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 203 444 181 828

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 704 - - 704

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 497 - - 497

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 134 274 5 413

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 96 - - 96

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 278 - - 278

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 126 285 60 471

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 121 - - 121

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 267 - - 267

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 99 241 - 340
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36.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	 สนิทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงินทีจ่ะครบกำ�หนดในระยะเวลาอนัสัน้ หรอืมอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด แสดงมลูค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด 

ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออ้างอิงจากแบบจำ�ลองราคาที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป ในกรณีที่
ไม่มีราคาตลาด

ง)	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่รับดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี 
ที่แสดงในงบฐานะการเงิน

จ)	 มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเชื่อประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตลาดปัจจุบันของเงินให้สินเชื่อ
ประเภทเดียวกัน

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

37.	 การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.09:1 (2568: 0.08:1) และ เฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อทุนเท่ากับ 0.03:1 (2568: 0.03:1)

38.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

38.1	 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2569 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) (“PLANB”) มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
จากจากกำ�ไรสะสม ณ สิ้นงวด 31 ธันวาคม 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.2109 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 970 ล้านบาท ทั้งนี้  
PLANB ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.1674 บาท เป็นจำ�นวนเงิน 770 ล้านบาท ดังนั้น PLANB มีเงินปันผล 
คงเหลือที่จะต้องจ่ายเพ่ิมเติมให้แก่ ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.0435 บาท อีกเป็นจำ�นวนเงิน 200 ล้านบาท โดยกำ�หนดจ่ายเงินปันผล 
ในวันที่ 8 พฤษภาคม 2569

38.2	 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) (“JMART”) มีมติอนุมัติให้ 
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำ�ไรสะสม ณ สิ้นงวด 31 มีนาคม 2569 ให้แก่ ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.135 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน  
198 ล้านบาท โดยกำ�หนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 12 มิถุนายน 2569 

38.3	 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้นำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569 ซึ่งจะจัดขึ้น 
ในวันที่ 17 กรกฎาคม 2569 เพ่ือพิจารณาอนุมัติการโอนสำ�รองตามกฎหมายจำ�นวน 200 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
จำ�นวน 2,127 ล้านบาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมท้ังหมดของบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลได้ในอนาคตเมื่อมี 
กำ�ไรสุทธิและกระแสเงินสดเพียงพอ 

39.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2569
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คำ�นิยาม
นอกจากจะกำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้ ให้คำ�ต่อไปนี้มีความหมาย ดังนี้
Ads Chao Phraya หมายถึึง บริิษััท แอดซ์์ เจ้้าพระยา จำำ�กััด
AEON หมายถึึง บริิษััท อิิออน ธนสิินทรััพย์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
Airport Rail Link หรืือ 
รถไฟฟ้้าแอร์์พอร์์ต เรล ลิิงค์์

หมายถึึง ระบบขนส่่งทางรถไฟเชื่่�อมท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ

B2B หมายถึึง การค้้าระหว่่างผู้้�ค้้ากัับหน่่วยธุุรกิิจเช่่นเดีียวกััน (Business-to-Business)
B2C หมายถึึง การค้้าระหว่่างเจ้้าของธุุรกิิจกัับผู้้�บริิโภค (Business-to-Consumer)
BRT หรืือรถโดยสารด่่วนพิิเศษ หมายถึึง รถโดยสารประจำำ�ทางด่่วนพิิเศษบีีอาร์์ทีี (Bus Rapid Transit: BRT) ให้้บริิการระบบขนส่่งมวลชนทั้้�งในเขตเมืืองและพื้้�นที่่�รอบนอก เป็็นรถที่่�มีีความเร็็วสููงกว่่า

รถโดยสารทั่่�วไป โดยจะวิ่่�งบนช่่องทางพิิเศษที่่�แยกออกจากถนนหลััก ณ ปััจจุุบัันมีีสถานีีทั้้�งหมด 14 สถานีี ระยะทางรวมประมาณ 15 กิิโลเมตร ให้้บริิการจาก 
สถานีีสาทร (เชื่่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�สถานีีช่่องนนทรีี) ไปตามถนนนราธิิวาสราชนคริินทร์์ ผ่่านถนนพระราม 3 ไปสู่่�สถานีีราชพฤกษ์์ (เชื่่�อมต่่อกัับ 
รถไฟฟ้้าบีีทีีเอสที่่�สถานีีตลาดพลูู) 

BSS หมายถึึง บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด
BSSH หมายถึึง บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
BTSC หมายถึึง บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
BTSG หมายถึึง บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
Demo Power หมายถึึง บริิษััท เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
EBIT หมายถึึง กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้
EBITDA หมายถึึง กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ และค่่าเสื่่�อมราคา และ/หรืือค่่าตััดจำำ�หน่่าย
EBM หมายถึึง บริิษััท อีีสเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำำ�กััด
Group Work หมายถึึง บริิษััท กรุ๊๊�ปเวิิร์์ค จำำ�กััด
Humanica หมายถึึง บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำำ�กััด (มหาชน)
JMART หมายถึึง บริิษััท เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
MRT หรืือ รถไฟฟ้้าเอ็็มอาร์์ทีี หมายถึึง รถไฟฟ้้ามหานครสายเฉลิิมรััชมงคล (รถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน) ระยะทาง 20 กิิโลเมตร เริ่่�มตั้้�งแต่่สถานีรถไฟหััวลำำ�โพงไปจนถึึงสถานีบางซื่่�อ จำำ�นวน 18 สถานีี  

โดยมีีสถานีีเชื่่�อมต่่อกัับรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส จำำ�นวน 3 สถานีี คืือ สถานีีศาลาแดง สถานีีอโศก และสถานีีหมอชิิต
NBM หมายถึึง บริิษััท นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จำำ�กััด
NGE หมายถึึง บริิษััท เนชั่่�น โกลบอล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ จำำ�กััด
PlanB หมายถึึง บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน)
POV หมายถึึง บริิษััท พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
Rabbit Group หรืือกลุ่่�มแรบบิิท หมายถึึง บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำำ�กััด และบริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
RCare/Rabbit Care หมายถึึง บริิษััท แรบบิิท แคร์์ จำำ�กััด
RCash/Rabbit Cash หมายถึึง บริิษััท แรบบิิท แคช จำำ�กััด
RBytes/Rabbit Bytes หมายถึึง บริิษััท แรบบิิท ไบต์์ส จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท แฟนสลิ้้�งค์์ คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กััด หรืือ Fanslink)
Supremo Media หมายถึึง บริิษััท ซููพรีีโม มีีเดีีย จำำ�กััด
TURTLE หมายถึึง บริิษััท ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล จำำ�กััด (มหาชน)
VGIAD หมายถึึง บริิษััท วีีจีีไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย จำำ�กััด
VGIM หมายถึึง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd
กทม. หมายถึึง หน่่วยงานกรุุงเทพมหานคร รวมทั้้�งหน่่วยงานอื่่�นที่่�อาจรัับช่่วงอำำ�นาจหน้้าที่่�และกิิจการของกรุุงเทพมหานคร
กนง. หมายถึึง คณะกรรมการนโยบายการเงิิน
กรรมการบริิหาร หมายถึึง สมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งอาจเป็็นหรืือไม่่เป็็นกรรมการบริิษััทก็็ได้้
กลุ่่�ม VGI หมายถึึง บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
กลุ่่�มบริิษััททรานส์์.แอด หมายถึึง บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชัันส์์ จำำ�กััดและบริิษััทย่่อย
กลุ่่�มบริิษััท Anymind หมายถึึง AnyMind Group Limited และบริิษััทย่่อย
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หมายถึึง ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ธปท. หมายถึึง ธนาคารแห่่งประเทศไทย
บริิษััทฯ/VGI หมายถึึง บริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ VGI-W3 หมายถึึง ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท วีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3 (VGI-W3)
โมเดิิร์์นเทรด หมายถึึง ห้้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ที่่�มีีลัักษณะเป็็นเครืือข่่ายสาขาทั่่�วประเทศ เช่่น เทสโก้้ โลตััสและบิ๊๊�กซีี
ระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส หมายถึึง โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลัักและโครงการรถไฟฟ้้าส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียว
โครงการรถไฟฟ้้า สายสีีเขีียวหลััก/  
ระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ
สายหลััก

หมายถึึง โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายแรกเริ่่�ม รวมระยะทาง 23.5 กิิโลเมตร จำำ�นวน 24 สถานีี ประกอบด้้วย สายสีีลม ระยะทาง 6.5 กิิโลเมตร  
จำำ�นวน 8 สถานีี (รวมสถานีีสยาม) เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีสนามกีีฬาแห่่งชาติิและสถานีีสะพานตากสิิน และสายสุุขุุมวิิท ระยะทาง 17 กิิโลเมตร จำำ�นวน 17 สถานีี 
(รวมสถานีีสยาม) เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีีหมอชิิตและสถานีีอ่่อนนุุช

โครงการรถไฟฟ้้าส่่วนต่่อขยาย 
สายสีีเขีียว/ระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชน
กรุุงเทพส่่วนต่่อขยาย

หมายถึึง ส่่วนต่่อขยายจากระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลััก ได้้แก่่ ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม ระยะทาง 7.5 กิิโลเมตร ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท ระยะทาง  
5.25 กิิโลเมตร ส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียวเหนืือ ระยะทาง 18.4 กิิโลเมตร และส่่วนต่่อขยายสายสีีเขีียวใต้้ ระยะทาง 12.8 กิิโลเมตร ซึ่่�ง BTSC เป็็นผู้้�ให้้บริิการ 
เดิินรถและซ่่อมบำำ�รุุงแก่่ บริิษััท กรุุงเทพธนาคม จำำ�กััด

ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม หมายถึึง โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร ส่่วนต่่อขยายสายสีีลม ระยะทาง 7.5 กิิโลเมตร จำำ�นวน 6 สถานี เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีกรุุงธนบุุรีี 
และสถานีีบางหว้้า

ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท หมายถึึง โครงการระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานคร ส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท ระยะทาง 5.25 กิิโลเมตร จำำ�นวน 5 สถานี เชื่่�อมต่่อระหว่่างสถานีบางจาก 
และสถานีีแบริ่่�ง

รฟม. หมายถึึง การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย
สััญญาสััมปทาน หมายถึึง สััญญาสััมปทานรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพมหานครระหว่่างกทม. กัับ BTSC สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลััก  

และ/หรืือ การให้้บริิการในระบบรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนกรุุงเทพส่่วนต่่อขยาย
สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการ 
ด้้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส

หมายถึึง สััญญาให้้สิิทธิิบริิหารจััดการด้้านการตลาดกัับ BTSC ซึ่่�งให้้สิิทธิิบริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิชย์์ในระบบรถไฟฟ้้า 
ขนส่่งมวลชนกรุุงเทพสายหลััก จำำ�นวน 24 สถานีี และในส่่วนต่่อขยายสายสีีลมและส่่วนต่่อขยายสายสุุขุุมวิิท จำำ�นวน 7 สถานีี

สััญญาให้้สิิทธิิโฆษณา 
ในอาคารสำำ�นัักงาน

หมายถึึง สััญญาติิดตั้้�งและบริิหารจอภาพแอลซีีดีีกัับเจ้้าของอาคารสำำ�นัักงาน ซึ่่�งให้้สิิทธิิฯ ในการบริิหารพื้้�นที่่�โฆษณาภายในลิิฟท์์โดยสาร พื้้�นที่่�รอคอยลิิฟท์์โดยสาร 
หรืือห้้องโถง (Lobby) ของอาคารสำำ�นัักงาน

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หมายถึึง สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
สศช. หมายถึึง สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
สื่่�อภาพนิ่่�ง (Static) หมายถึึง สื่่�อโฆษณาที่่�เป็็นป้้ายภาพนิ่่�ง เช่่น ป้้ายไวนิิล ป้้ายกล่่องไฟ (Light Box) ป้้ายไตรวิิชั่่�น (Trivision) ซุ้้�มประตููทางขึ้้�นลงบัันไดเลื่่�อน
สื่่�อดิิจิิทััล (Digital)/  
สื่่�อมััลติิมีีเดีีย (Multimedia)

หมายถึึง หมายถึึง	สื่่�อโฆษณาที่่�ประกอบไปด้้วยภาพและเสีียงในรููปแบบของหนััง โฆษณาแบบสั้้�น ออกอากาศบนจอดิิจิิทััล เช่่น จอ Plasma จอ LCD หรืือจอ LED เป็็นต้้น

มีีเดีีย เอเจนซี่่� หมายถึึง บริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการวางแผนกลยุุทธ์์การใช้้สื่่�อรููปแบบต่่าง ๆ รวมทั้้�งกำำ�หนดแผนการใช้้งบโฆษณาและการตััดสิินใจใช้้สื่่�อโฆษณา
ของเจ้้าของสิินค้้า และ/หรืือบริิการ

228  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ส่วนที่ 4

ส่วนอื่น ๆ  
และเอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1  �รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อำ�นาจ 
ควบคมุ ผู้รบัผิดชอบสูงสุดด้านการเงินและบัญช ี
ผู้ดูแลด้านบัญชีและเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569
* สัดส่วนการถือหุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยบริษัทฯ มีหุ้นที่ออกและจำ�หน่ายแล้ว จำ�นวน 21,101,284,893 หุ้น

นายคีรี กาญจนพาสน์  
อายุ 76 ปี

ตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
- 

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
74,705,148 (ร้อยละ 0.35)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดาของนายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์คณะกรรมการบริษัท 

บมจ. ธนูลักษณ์์
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ  บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
มี.ค.2569 - ปัจจุบัน	กรรมการ  บจก. บ้านชาวไทย
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แอคซิโอเมติค โฮลดิ้งส์
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีบี
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์   

บมจ. แรบบิท ประกันชีวิต
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ศูนย์ไตเทียมฟ้าสั่ง
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. มังคุด แอสเซ็ทส์
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. กาญจนพาสน์พัฒนา
2567 - 2568	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - 2568	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - 2568	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - 2568	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2 
2565 - 2568	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2544 - 2568	 กรรมการ  บจก. ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
2558 - 2564	 กรรมการ  บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564	 กรรมการ  บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564	 กรรมการ  บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
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นายมารุต อรรถไกวัลวที 
อายุ 71 ปี

ตำ�แหน่ง
รองประธานกรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน/ กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
ผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2552
	• หลักสูตร Anti - Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 

2557

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 2
	• ปี 2557 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
396,643 (ร้อยละ 0.0019)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ  บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	� กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บมจ. วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2567 - เม.ย 2569	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร   

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ซูพรีโม มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แอดซ์ เจ้าพระยา
2560 - เม.ย 2569	 ประธานกรรมการ  บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ดิ ไอคอน วี จี ไอ
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2559 - 2567	 กรรมการ  บจก. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 

รศ. จารุพร ไวยนันท์  
อายุ 82 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ ประธานคณะกรรมการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
5 มีนาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน Middle Tennessee State 

University สหรัฐอเมริกา
	• ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถาบันพระปกเกล้า

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Subsidiary Governance Program ปี 2565
	• Boards That Make a Difference (BMD) ปี 2561
	• Ethical Leadership Program (ELP) ปี 2561
	• Anti Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2558
	• Director Certification Program Update (DCPU) ปี 2557
	• Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2554
	• Monitoring the system of internal control and  

Risk Management (MIR) ปี 2553
	• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) ปี 2553
	• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ปี 2553
	• Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ปี 2553
	• Audit Committee Program (ACP) ปี 2552
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2552

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• ประกาศนียบัตรการบริหารทางการเงิน University of Bath  

สหราชอาณาจักร
	• ประกาศนียบัตรสถาบันวิทยาลัยตลาดทุน (CMA 10) หลักสูตร 

ผู้บริหารระดับสูง รุ่น 10

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน   

บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. บีบีจีไอ
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บริษัทอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. วี แอนด์ เจ กรุ๊ปส์
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต

องค์กรอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  มูลนิธิฟ้าสั่ง
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  มูลนิธิเพื่อโรงพยาบาลธรรมศาสตร์

เฉลิมพระเกียรติ
2551 - ปัจจุบัน	 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการประจำ�ภาควิชาการเงิน 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2561 - 2561	 อนุกรรมการตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
สถาบันอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม

2558 - 2567	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม/  
กรรมการตรวจสอบ   
บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2557 - 2563	 อนุกรรมการติดตามและประเมินผล   
สำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ

2557 - 2562	 ที่ปรึกษาอาวุโสและกรรมการตรวจสอบ 
สำ�นักงานรัฐบาลพัฒนาดิจิทัล (องค์กรมหาชน) 
(เดิมชื่อ สำ�นักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์)

นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา  
อายุ 65 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
29 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	• ปริญญาโท Management & Human Relation Abilene Christian 

University, Texas, สหรัฐอเมริกา

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) ปี 2567
	• IT Governance and Cyber Resilience Program ปี 2561
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2558
	• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) ปี 2557
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2548

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้นำ�การส่งเสริมดิจิทัลด้านธุรกิจเกษตร รุ่นที่ 1  

สำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ ดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคม ปี 2563

	• หลักสูตรวิทยาการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 2 
สถาบันบัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร์ ปี 2561

	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) 
รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  
ปี 2561

	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  
รุ่นที่ 7 สถาบันวิทยาการพลังงาน ปี 2561

	• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ สำ�หรับ 
ผู้บริหารระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2558

	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  
รุ่นที่ 17 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2556

	• หลกัสตูรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง
ของรัฐวิสาหกิจ และองค์กรมหาชน (PDI) รุ่น 11 สถาบันพระปกเกล้า 
ปี 2548

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน  บมจ. วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ  บมจ. วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการบริษัท   

บมจ. สแกน อินเตอร์
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี   
บมจ. อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร 
บมจ. บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์

2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. เจดีฟู๊ด 

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ซัมมิท แคปปิตอล ลีสซิ่ง
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เอส เมดิคอล
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. สินแพทย์ บางนา 
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. สินแพทย์ เสรีรักษ์ 
2563 - 2569	 กรรมการ  สมาคมไทย - ญี่ปุ่น
2559 - 2564	 กรรมการผู้จัดการ   

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย
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นายกมลภพ วีระพละ  
อายุ 60 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/  
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
12 กุมภาพันธ์ 2569

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์
	• ปริญญาโท Master of Business Administration, Indiana  

University, สหรัฐอเมริกา

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2567

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  

สถาบันวิทยาการพลังงาน ปี 2566
	• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง 

ในระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.)  
สถาบันพระปกเกล้า ปี 2565

	• หลกัสตูรการกำ�กับดแูลกิจการสำ�หรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู  
ขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน  
สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) สถาบัน
พระปกเกล้า ปี 2563

	• หลักสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) ปี 2562
	• หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.)  

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริม การประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (คปภ.) ปี 2561

	• หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.)  
สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม  
สำ�นักงานศาลยุติธรรม ปี 2558

	• หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP)  
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) ปี 2558

	• หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารงานภาครัฐและกฎหมาย
มหาชน (ปรม.) สถาบันพระปกเกล้า ปี 2556

	• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตระดับสูง (นยปส.) สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบ
ปรามการทุจริตแห่งชาติ ปี 2555

	• หลักสูตร International Housing Finance Program รุ่นปี 2550 
Wharton Real Estate Center, University of Pennsylvania, 
สหรัฐอเมริกา

	• หลักสูตร Fannie Mae International Housing Symposium 
Series รุ่นปี 2548, สหรัฐอเมริกา

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2569 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. วีจีไอ
2569 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. วีจีไอ
2569 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ  บมจ. วีจีไอ
2569 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
เม.ย. 2569 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์)

บริษัทอื่น
ก.พ. 2569 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บรรษัทประกันสินเชื่อ อุตสาหกรรมขนาดย่อม
2568 - 2568	 กรรมการฝ่ายนายจ้าง คณะกรรมการแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  กระทรวงแรงงาน
2567 - 2568	 รักษาการในตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการ   

ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
2567 - 2568	 กรรมการและรองประธานกรรมการ   

บจก. ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ
2566 - 2568	 กรรมการผู้จัดการ  ธนาคารอาคารสงเคราะห์
2566 - 2568	 รองประธานกรรมการ   

สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ
2566 - 2568	 กรรมการและเลขานุการ   

คณะกรรมการศูนย์ข้อมูล อสังหาริมทรัพย์
2560 - 2566	 รองกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานการเงินและบัญชี 

ธนาคารอาคารสงเคราะห์

นางสาวรัตนาภรณ์ สีวลีพันธ์  
อายุ 56 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2568
	• Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) ป ี2568
	• Financial Statement for Director (FSD) ปี 2568

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• Corporate Finance Fundamental, Corporate Finance Institute
	• Capital Market Academy (CMA32), ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 
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ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี - 

บริษัทอื่น
2562 - ปัจจุบัน	 ผู้ถือหุ้น  บจก. เอ็ม บัส ทรานสปอร์ต
2563 - 2568	 ที่ปรึกษา  บมจ. แอตลาส เอ็นเนอยี
2563 - 2565	 นายกสมาคมแม่บ้านตำ�รวจ   

สมาคมแม่บ้านตำ�รวจ
2559 - 2562	 ผู้ถือหุ้น  บจก. เอส.ที. คอนซัลแตนท์ แอนด์  

ดีเวลลอปเม้นท์

นายศุภอรรถ ตปนียากร  
อายุ 38 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• เศรษฐศาสตร์บัณฑิต ภาคภาษาอังกฤษ (B.E.)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2566

การฝึกอบรมอื่น ๆ
- ไม่มี - 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี - 

บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. โกลบอล วัน แคปปิตอล
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไพร์มโซน เรียลตี้
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม เอสเตท 58 เอสพีวี
2566 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บจก. ไพร์ม เมอริเดียน บีช เฮาส์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการการลงทุน  บจก. บริหารสินทรัพย์ ไพร์มโซน
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. มิวส์ อินโนเวชั่น
2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. ไพร์ม เมอริเดียน ยอชท์ คลับ
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  BNG Special Situations Fund
2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ   

บจก. ไพร์มโซน แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส

นายกวิน กาญจนพาสน ์
อายุ 51 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้มีอำ�นาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
28 พฤษภาคม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• Stonyhurst College, สหราชอาณาจักร

หลักสูตรการฝึกอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

ปี 2556

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
 - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร  บมจ. วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2568 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร  บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2565 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน  บมจ. ธนูลักษณ์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่   

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
มี.ค.2569 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บ้านชาวไทย
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อีโคแอกซิส โฮลดิ้งส์
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. นกฮูกคลับ
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ฟอร์จูน สแควร์
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ดับเบิ้ลยู - บีเคเค
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. คาสตีโล บรังโค
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. คิง ฟอร์จูน เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีบี เฮลท์ เวนเจอร์
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แฟนธอม ลิ้งค์ 
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อาร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีทีเอส พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีบี
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. คินน์ เวนเจอร์ส
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แคพริคอร์น ฮิลล์
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2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เอสแอลวี รีเทล
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ 
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เค. วี. เอส. เอ. โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. คีย์สโตน เอสเตท
2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ  บจก. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แมน คิทเช่น
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด จำ�กัด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด จำ�กัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. มังคุด แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต 

คลับ
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิ

วนิเคชั่น
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2567 - 2568	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - 2568	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - 2568	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - 2568	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2
2565 - 2568	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2565 - 2568	 กรรมการ  บจก. อาร์ซี แอเรีย
2564 - 2564	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคช
2563 - 2564	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565	 กรรมการ  บจก. มาเจสติค พาร์ค
2562 - 2564	 กรรมการ  บจก. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2567	 กรรมการ  บมจ. เคอีเอ็กซ์ เอ็กซ์เพรส 

(ประเทศไทย)
2560 - 2567	 กรรมการ  บจก. ยูนิซัน วัน

2560 - 2566	 กรรมการ  บจก. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560 - 2566	 กรรมการ  บจก. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)
2560 - 2566	 กรรมการ  บจก. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 - 2566	 กรรมการ  บจก. เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566	 กรรมการ  บจก. พาร์ค โอเปร่า
2560 - 2566	 กรรมการ  บจก. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 - 2565	 กรรมการ  บจก. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2564	 กรรมการ  บจก. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560 - 2564	 กรรมการ  บจก. โปรเจค กรีน
2559 - 2565	 กรรมการ  บจก. เค เอ็ม เจ 2016
2558 - 2568	 กรรมการ  บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558 - 2568	 กรรมการ  บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558 - 2566	 กรรมการ  บจก. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558 - 2565	 กรรมการ  บจก. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2564	 กรรมการ  บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - 2564	 กรรมการบริหาร   

บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2553 - 2564	 กรรมการ  บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564	 กรรมการ  บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2551 - 2566	 กรรมการ  บจก. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2544 - 2568	 กรรมการ  บจก. ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
2541 - 2566	 กรรมการ  บจก. บางกอกทรานสิทฟิดเดอร์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  
อายุ 64 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการ/ กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
10 พฤศจิกายน 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง 

(มหานคร รุ่นที่ 2) สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร ปี 2556

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
92,558 (ร้อยละ 0.0004)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. วีจีไอ
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บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายธุรกิจ MOVE   

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ กรรมการ   

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อีโคแอกซิส โฮลดิ้งส์
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ เวนเจอร์
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2567 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บจก. บีจีเอสอาร์ 6
2567 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  บจก. บีจีเอสอาร์ 81
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2 
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท ไบต์ส
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ  บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่/  

รักษาการผู้อำ�นวยการใหญ่สายบริหาร   
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2559 - 2564	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - 2564	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคร์
2558 - 2564	 กรรมการ  บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - 2564	 กรรมการ  บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564	 กรรมการ  บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564	 กรรมการบริหาร/ กรรมการ   

บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

องค์กรอื่น
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

โครงการจัดทำ�มาตรฐานอาชีพ  
และคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาระบบรางและรถไฟ
ความเร็วสูง

2553 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการวิชาการ 
สาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง วิศวกรรมสถาน
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

นายคง ชิ เคือง 
อายุ 51 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการ/ กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 มิถุนายน 2543

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• BA (Honorary Degree) Business Administrative University of 

Greenwich สหราชอาณาจักร
	• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2550

การฝึกอบรมอื่น ๆ
- ไม่มี - 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
346,730 (ร้อยละ 0.0016)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการบริหาร   
บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่   

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน   

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
มี.ค. 2569 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บ้านชาวไทย 
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. คีย์สโตน เอสเตท 
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บางปะกง แอสเซ็ทส์ 
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อีโคแอกซิส โฮลดิ้งส์ 
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ฟอร์จูน สแควร์ 
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ดับเบิ้ลยู - บีเคเค 
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ เวนเจอร์
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 5
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 4
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 3
2566 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ/ ประธานกรรมการการลงทนุ  

บจก. บริหารสินทรัพย์ไพร์มโซน
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. หลักทรัพย์จัดการกองทุน เมธา 
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2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ฟิวชั่น ฟอร์เทรส
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 2
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แฟนธอม ลิงค์ 
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อาร์บีเอช เวนเจอร์ส
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีทีเอส พร็อพเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการการลงทนุ  

บจก. แรบบิท ประกันชีวิต
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  Rocket Holdings HK Limited
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แคพริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีจีเอสอาร์ 6
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีจีเอสอาร์ 81
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

ยู ฮอสพิทอลลิตี้ โฮลดิ้ง (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินเิคชัน่
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2558 - ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร   

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน   

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ 
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2565 - 2568	 กรรมการ  บจก. อาร์ซี แอเรีย
2564 - 2564	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคช
2563 - 2564	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565	 กรรมการ  บจก. มาเจสติค พาร์ค
2562 - 2564	 กรรมการ  บจก. ฟิวเจอร์ โดเมน

2561 - 2567	 กรรมการ  บจก. ยูนิซัน วัน
2561 - 2565	 กรรมการ  บจก. อีจีเอส แอสเสทส์
2561 - 2565	 กรรมการ  บจก. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2561 - 2565	 กรรมการ  บจก. มรรค๘
2561 - 2565	 กรรมการ  บจก. บีทีเอส แลนด์
2560 - 2566	 กรรมการ  บจก. พาร์ค โอเปร่า
2560 - 2566	 กรรมการ  บจก. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 - 2566	 กรรมการ  บจก. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - 2566	 กรรมการ  บจก. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 - 2564	 กรรมการ  บจก. โปรเจค กรีน
2560 - 2565	 กรรมการ  บจก. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2559 - 2566	 กรรมการ  บจก. แรบบิท - ไลน์ เพย์
2559 - 2565	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2559 - 2565	 กรรมการ  บจก. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559 - 2565	 กรรมการ  บจก. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2551 - 2566	 กรรมการ  บจก. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบุญ  
อายุ 54 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี สาขากฎหมาย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโท สาขากฎหมาย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปรญิญาโท สาขากฎหมาย มหาวิทยาลยั อสีตแ์องเกลยี ประเทศองักฤษ

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2562

การฝึกอบรมอื่น ๆ
- ไม่มี - 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
บมจ. แอดเทค ฮับ
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บริษัทอื่น
2567 - ปัจจุบัน	 ทนายความหุ้นส่วนผู้จัดการ/ กรรมการ   

บจก. ที่ปรึกษากฎหมาย ไวส์ อิควิตี้
2560 - ปัจจุบัน	 วิทยากร   

สมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย
2558 - ปัจจุบัน	 วิทยากรพิเศษด้านบรรษัทภิบาลและกฎหมาย 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2568 - 2569	 กรรมการ  บจก. ริมน้ำ� เรสซิเด้นท์
2568 - 2569	 กรรมการ  บจก. อัลฟ่า พร็อพเพอร์ตี้
2568 - 2569	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม เอสเตท 58 เอสพีวี
2568 - 2569	 กรรมการ  บจก. ไพร์ม เอ็ม 58 เอสพีวี
2567 - 2568	 กรรมการ  บจก. เอบีซี แอสเสท โฮลดิ้งส์
2566 - 2568	 รองประธานกรรมการ  บมจ. เมตะ คอร์ปอเรชั่น
2566 - 2567	 ทนายความหุ้นส่วน   

บจก. ติลลิกีแอนด์กิบบินส์ อินเตอร์เนชั่นแนล
2563 - 2569	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ   

บจก. กรีนเอิร์ธพาวเวอร์ (ไทยแลนด์)
2563 - 2568	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ   

บมจ. เมตะ คอร์ปอเรชั่น
2563 - 2564	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ   

บมจ. แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชั่น
2562 - 2565	 ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ/  

กรรมการตรวจสอบ  บมจ. วาว แฟคเตอร์
2562 - 2565	 ทนายความหุ้นส่วน   

บจก. ฮันตัน แอนดรูวส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์)
2560 - 2565	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ   

บมจ. เอส แอล เอ็ม คอร์ปอเรชั่น

ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ* 
อายุ 48 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• MSc in Computer Science (2005) and MBA in Finance (2004), 

Rivier University, สหรัฐอเมริกา
	• Ph.D. in International Business, Southern New Hampshire 

University, สหรัฐอเมริกา

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2560
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2562
	• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ปี 2564

การฝึกอบรมอื่น ๆ
- ไม่มี - 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - เม.ย. 2569	กรรมการ  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ซาเล็คต้า

บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. คริปโทสเฟียร์ เวนเจอร์
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. คริปโทสเฟียร์ โฮลดิ้งส์
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อาร์โออี
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อาร์โออี โฮลดิ้งส์
2567 - ปัจจุบัน	 ผู้ก่อตั้งและกรรมการ   

บจก. เอเวอร์เจน เทคโนโลยี
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ   

บมจ. บางกอกสหประกันชีวิต
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บียอนด์ โบรคเกอร์
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไวเซร่า
2560 - 2564	 กรรมการอิสระ  บจก. สกาย ไอซีที
*ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2569

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง  
อายุ 51 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการบริหาร/  
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• คณิตศาสตรบัณฑิต University of Waterloo ประเทศแคนาดา
	• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2567

การฝึกอบรมอื่น ๆ
- ไม่มี - 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ.วีจีไอ
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. วีจีไอ
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ. วีจีไอ
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บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2568 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. แพลน บี มีเดีย
2563 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายธุรกิจ MIX   

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2564 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ  มูลนิธิทีน เวิร์ค
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท ไบต์ส
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคช
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. วี - คลิ๊ก เทคโนโลยี
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร   

บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2562 - 2563	 กรรมการ  บมจ. แพลน บี มีเดีย
2559 - 2566	 กรรมการ  บจก. แรบบิท - ไลน์ เพย์
2559 - 2564 	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่   

บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์

นายชาน คิน ตัค 
อายุ 61 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/  
กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการบริหาร/ ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ/  
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• St. Louis Old Boy College

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2556
	• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553

การฝึกอบรมอื่น ๆ
- ไม่มี - 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร  บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

บมจ. วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ  บมจ. วี

จีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล

บริษัทอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. ไฮฟ์บ็อกซ์ (ไทยแลนด์) 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ   

บจก. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง 
อายุ 51 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการบริหาร/  
ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 ตุลาคม 2567

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) สาขาการเงินและกลยุทธ์ Univer-

sity of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริกา

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Company Secretary Program (CSP) ปี 2555 
	• Director Certification Program (DCP) ปี 2557
	• Subsidiary Governance Program ปี 2567

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• หลักสูตร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

Babson College สหรัฐอเมริกา
	• หลักสูตรการวางระบบบัญชี ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 โดย สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย
	• หลักสูตร Economic update for CFO ครั้งที่ 2 โดย สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. วีจีไอ
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร/ ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน 

บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง   

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจก. แรบบิท แคช

นางอรนุช รุจิราวรรณ  
อายุ 65 ปี

ตำ�แหน่ง
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการบริหาร/  
ผู้อำ�นวยการใหญ่สายงานการขาย

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สถาบันรัชต์ภาคย์

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
- ไม่มี - 

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• การบริหารความเสีย่งในหวัขอ้ “การบริหารจดัการความเสีย่งและแนวโนม้ 

ความเสีย่ง ป ี2569” โดยบรษัิท เคพเีอม็จ ีภมูไิชย ทีป่รกึษาธุรกิจ จำ�กัด  
(การอบรมภายใน)

	• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 1 ปี 2556
	• สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
1,100,450 (ร้อยละ 0.0052)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรหิาร/ ผูอ้ำ�นวยการใหญส่ายงานการขาย  

บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี - 

บริษัทอื่น
2568 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ  บจก. บีวี มีเดีย แอดส์

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส  
อายุ 59 ปี

ตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้ 
(เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำ�บญัช ีซ่ึงมคุีณสมบตัแิละเงือ่นไขของการเปน็ผูท้ำ�บญัชตีามหลกัเกณฑ์ 
ที่กำ�หนดในกรมพัฒนาธุรกิจการค้า)

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
- ไม่มี - 

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• การบรหิารความเสีย่งในหวัขอ้ “การบริหารจดัการความเสีย่งและแนวโนม้ 

ความเสีย่ง ป ี2569” โดยบรษัิท เคพเีอม็จ ีภมูไิชย ทีป่รกึษาธุรกิจ จำ�กัด  
(การอบรมภายใน)

	• หลักสูตร Accounting standards refreshment training จัดโดย
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	• หลักสูตร นักบัญชีกับการเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืนตามข้อกำ�หนด 
IFRS S1&S2 และ บัญชี Carbon credit จัดโดยคณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	• หลักสูตร หลักการและกรอบแนวคิดของการควบคุมภายใน จัดโดย
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	• หลกัสตูร Pillar II and TP Training จดัโดยบรษิทั สำ�นกังาน อวีาย จำ�กัด
	• หลักสูตร TFAC’s Accounting Professions Summit 2025  

จัดโดยสภาวิชาชีพการบัญชี

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
 - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2551 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้   

บมจ. วีจีไอ
2543 - 2551	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี - 

บริษัทอื่น
2561 - 2567	 กรรมการ  บจก. แอโร อินทิเกรทเต็ด มีเดีย
2558 - 2567	 กรรมการ  บจก. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2558 - 2566	 กรรมการ  บจก. เอ.พี. เซ็นเตอร์
2557 - 2566	 กรรมการ  บจก. มีเดีย จีเนียส
2554 - 2567	 กรรมการ  บจก. ไพร์มเวิลดิ์ โซลูชั่น
2549 - 2567	 กรรมการ  บจก. แอท พีค
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นางทวิธิดา ฤทธิประภาส  
อายุ 48 ปี

ตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA), Johnson & Wales University, 

สหรัฐอเมริกา

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
- ไม่มี - 

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• การบริหารความเสีย่งในหวัขอ้ “การบริหารจดัการความเสีย่งและแนวโนม้ 

ความเสีย่ง ป ี2569” โดยบรษัิท เคพเีอม็จ ีภมูไิชย ทีป่รกึษาธุรกิจ จำ�กัด  
(การอบรมภายใน) 

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปี
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน  บมจ. วีจีไอ
2562 - 2565	 ผู้จัดการแผนกการเงินอาวุโส  บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี - 

บริษัทอื่น
2561 - 2562	 Head of Finance and Accounting   

บจก. ทีสเปซ ดิจิตอล
2559 - 2561	 Senior Financial Planning and Analysis Manager  

บจก. ไทยดริ้งค์

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

นางศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์  
อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง
เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	• ศิลปศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Company Secretary Program ปี 2548
	• Effective Minutes Taking ปี 2549
	• Board Reporting Program ปี 2560
	• Company Reporting Program ปี 2560
	• How to Develop a Risk Management Program ปี 2565

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• การบรหิารความเสีย่งในหวัขอ้ “การบริหารจดัการความเสีย่งและแนวโนม้ 

ความเสีย่ง ป ี2569” โดยบรษัิท เคพเีอม็จ ีภมูไิชย ทีป่รกึษาธุรกิจ จำ�กัด  
(การอบรมภายใน)

	• หลักเกณฑ์การทำ�รายการทีม่นียัสำ�คญั (Material Transaction: MT)  
และการทำ�รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน (Related Party Transaction: RPT)  
ของบริษัทจดทะเบียน โดยสำ�นักงานกฎหมาย แคปปิตอล จำ�กัด  
(การอบรมภายใน)

การถือหุ้นในบริษัทฯ (ร้อยละ)*
- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 

ประสบการณ์ทำ�งาน
2565 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท  บมจ. วีจีไอ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2562 - 2565	 ผู้จัดการส่วนเลขานุการบริษัท   

บมจ. ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก
2561 - 2562	 เลขานุการบริษัท   

บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2559 - 2561	 ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท   

บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

กรรมการและผู้บริหาร
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บมจ. วีีจีีไอ A B H,  
J

I,  
J

I,  
J

J J C, 
G,  
K

G G G G D,  
F,  
G,  
K

F,  
G,  
K

F,  
G,  
K

F,  
K

K K

บริิษััทย่่อย

1. บจก. วีีจีีไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย G G G

2. บจก. 888 มีีเดีีย

3. �บจก. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี)  
มีีเดีีย กรุ๊๊�ป

G G G

4.� บจก. บางกอก สมาร์์ทการ์์ด  
ซิิสเทม

G F, 
G

5. บจก. บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ G G

6. บจก. แรบบิิทเพย์์ ซิิสเทม G G

7. บจก. แรบบิิท แคช G G

8. บจก. แรบบิิท แคร์์ G G

9. บจก. แรบบิิท แคร์์ โบรคเกอร์์ G

10 .บจก. เอเอสเค ไดเร็็ค กรุ๊๊�ป G G

11. �บจก. เอเชีียไดเร็็ค อิินชััวรัันส์์  
โบรคเกอร์์

12. บจก. แรบบิิท แคร์์ เลนดิ้้�ง G G

13. �Rabbit Care Vietnam Limited 
Liability Company

14. �Rabbit Care (Singapore)  
PTE. LTD.

15. �บจก. แรบบิิท ไบต์์ส G G

16. �บมจ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล G G

17. บจก. บีีวีี มีีเดีีย แอดส์์2 G

1 ผศ. ดร. ธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2569
2  เป็นบริษัทย่อยตามคำ�นิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.
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กรรมการและผู้บริหาร
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บริิษััทร่่วม

1. �VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.

G

2. �VGI MACO (Singapore)  
Private Limited

3. บจก. เดโม เพาเวอร์์ (ประเทศไทย) G G

4. บจก. แอดซ์์ เจ้้าพระยา G

5. บมจ. เจมาร์์ท กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ G

6. บมจ. แพลน บีี มีีเดีีย G

กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

1. บจก. วีีจีีไอ เอนี่่�มายด์์ เทคโนโลยีี

2. บจก. วีี-คลิ๊๊�ก เทคโนโลยีี G

3. บจก. เอสแอลวีี รีีเทล G

4. บจก. ซููพรีีโม มีีเดีีย G

5. บจก. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ G

6. �บจก. เอทีีเอส แรบบิิท  
นิิติิบุุคคลเฉพาะกิิจ

G G

A = ประธานกรรมการ B = รองประธานกรรมการ C = ประธานคณะกรรมการบริหาร D = กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
E = รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ F = กรรมการบริหาร G = กรรมการ H = ประธานกรรมการตรวจสอบ
I = กรรมการตรวจสอบ J = กรรมการอิสระ K = ผู้บริหาร
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เอกสารแนบ 3  �รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569

นายพิภพ อินทรทัต  
อายุ 55 ปี

ตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา
	• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน  

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

หลกัสตูรการฝึกอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
	• Director Accreditation Program (DAP)
	• Audit Committee Program (ACP)
	• Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
	• Monitoring the System of Internal Control  

and Risk Management (MIR)
	• Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
	• Company Secretary Program
	• Audit Committee and Auditor: Key Mechanism for Enhance 

the Quality of Financial Report
	• Subsidiary Governance Program
	• แนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องการรายงาน และการเปิดเผยข้อมูล 

สำ�หรับกรรมการและผู้บริหาร

การฝึกอบรมอื่น ๆ
	• TFRS 17 & Pillar Two: EY Office Ltd.
	• The New Global Internal Audit Standard: IIAT

ประสบการณ์ทำ�งาน
2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บมจ. วีจีไอ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน	 เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2561 - 2568	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บมจ. ร็อคเทค โกลบอล
2554 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน 

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2548 - ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยง  

และการควบคุมภายใน  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
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เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

1)	 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รายการ ลักษณะกรรมสทิธิ์ มูลค่าสุทธิ  
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

อุุปกรณ์์สื่่�อโฆษณา

	• ในระบบรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส เป็็นเจ้้าของ(1) 451.49 ไม่่มีี

	• ในอาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 270.24 ไม่่มีี

	• นอกอาคารสำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 10.66 ไม่่มีี

	• ระบบเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นเจ้้าของ 31.75 ไม่่มีี

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ 396.59 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 39.30 ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ 10.23 ไม่่มีี

หมายเหตุ: 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569
1 โปรดดูเงื่อนไขการโอนกรรมสิทธิ์ของอุปกรณ์สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสใน ข้อ 2.1) (ก) เรื่องกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

2)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ซึ่งรวมถึงระบบบัญชี โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ฐานข้อมูลลูกค้า และเคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ) มีมูลค่าสุทธิ 690.30 ล้านบาท ซ่ึงรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำ�คัญ 
มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1)	 สัญญาที่สำ�คัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

(ก)	 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC

คู่่�สััญญา : บริิษััทฯ และ BTSC

วััตถุุประสงค์์ 
ของสััญญา

: บริษิัทัฯ ได้้รับัสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียว (Exclusive) ในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณาและพื้้�นที่่�วางขายสิินค้้าบริิเวณสถานีรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอส และพื้้�นที่่�โฆษณาภายในและภายนอกตััวรถไฟ ภายในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลััก ประกอบด้้วยสายสีีลม 
และสายสุุขุุมวิิท รวม 24 สถานีี ภายใต้้ข้้อตกลงและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

ระยะเวลา 
ของสััญญา

: 17 ปีี ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึง 4 ธัันวาคม 2572
ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่� BTSC ได้้รัับสิิทธิิในการขยายระยะเวลาตามสััญญาสััมปทานกัับ กทม. บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิิรายแรก
ในการเจรจาเพื่่�อขอรัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการด้้านการตลาดตามระยะเวลาที่่� BTSC ได้้รัับสิิทธิิเพิ่่�มเติิมจาก กทม. 

ค่่าตอบแทน 
การให้้สิิทธิิ

: บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิรายปีีให้้แก่่ BTSC ดัังนี้้�
ช่่วงที่่� 1: �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2555 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2560 ในอััตราร้้อยละ 5 ของรายได้้รวมทั้้�งปีีที่่�เกิิดจาก

การใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)
ช่่วงที่่� 2: �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2565 ในอััตราร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมทั้้�งปีีที่่�เกิิดจาก

การใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)
ช่่วงที่่� 3: �ระหว่่างวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 17 พฤษภาคม 2570 ในอััตราร้้อยละ 15 ของรายได้้รวมทั้้�งปีีที่่�เกิิดจาก

การใช้้พื้้�นที่่�ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)
ช่่วงที่่� 4: �วันัที่่� 18 พฤษภาคม 2570 ถึงึวันัที่่� 4 ธันัวาคม 2572 ในอัตัราร้อ้ยละ 20 ของรายได้ร้วมทั้้�งปีทีี่่�เกิดิจากการใช้พ้ื้้�นที่่�

ของ BTSC ตามสััญญา (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)
ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนการให้้สิิทธิิรายปีีดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้แบ่่งชำำ�ระเป็็นรายไตรมาส โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 60 วัันนัับจากวััน
สุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาสตามปีีปฏิิทิิน 
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สิิทธิิรายแรก 
ในการเจรจา 

: หาก BTSC ได้้รัับสิิทธิิใด ๆ จากรััฐบาล หน่่วยงานรััฐ องค์์กร และ/หรืือ เอกชนใด ๆ ในการดำำ�เนิินโครงการเดิินรถไฟฟ้้า  
และ/หรืือ รถประเภทอื่่�นใด และ/หรืือ โครงการอื่่�นใด BTSC ตกลงให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีสิิทธิิเป็็นรายแรกในการเจรจา 
เพื่่�อรัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โฆษณา และ/หรืือ พื้้�นที่่�วางขายสิินค้้า และ/หรืือ พื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ใด ๆ ภายใต้้เงื่่�อนไข
ที่่�เหมาะสม

หน้้าที่่�และ 
ภาระผููกพััน 
ของบริิษััทฯ

: 	• การลงทุุนก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง
(ก)	 บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�งป้้ายโฆษณา การโฆษณา 

นอกตััวรถไฟฟ้้า ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า รวมถึึงการติิดตั้้�งและการบำำ�รุุงรัักษามาตรวััดไฟฟ้้าและชำำ�ระค่่าสาธารณููปโภค
ทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง

(ข)	 บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�งรั้้�วและประตููอััตโนมััติิ 
บริิเวณขอบชานชาลา รวมถึึงการติิดตั้้�งและการบำำ�รุุงรัักษามาตรวััดไฟฟ้้าและชำำ�ระค่่าสาธารณููปโภคทั้้�งหมด 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้าง/การติิดตั้้�ง จำำ�นวนไม่่เกิิน 24 สถานีี ตลอดอายุุสััญญา

	• กรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิิน
เมื่่�อสััญญาหมดอายุุหรืือสิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่าด้้วยเหตุุอื่่�นใด บรรดากรรมสิิทธิ์์�ในสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก สิ่่�งติิดตั้้�ง แผ่่นป้้าย  
แผงดิิสเพลย์์ และเคาน์์เตอร์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ สายไฟฟ้้า แผงสัับเปลี่่�ยนไฟฟ้้า รั้้�วและประตููอััตโนมััติิบริิเวณ 
ขอบชานชาลา และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ติิดตั้้�งโดยบริิษััทฯ รวมถึึงป้้ายโฆษณา ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า เฉพาะในส่่วนที่่�มีีลัักษณะ
ติิดตรึึงกัับสถานที่่�ซึ่่�งหากเคลื่่�อนย้้ายทรััพย์์ดัังกล่่าวแล้้วจะทำำ�ให้้สถานที่่�เสีียหายให้้ตกเป็็นของผู้้�ให้้สััมปทานของ BTSC 
หรืือ BTSC (แล้้วแต่่ BTSC จะกำำ�หนด)

	• การบำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซม
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�บำำ�รุุงรัักษาและซ่่อมแซม ป้้ายโฆษณา โฆษณานอกตััวรถไฟฟ้้า ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า รั้้�วและประตููอััตโนมััติิ
บริิเวณขอบชานชาลา ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เอง

	• ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รัับภาระต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการป้้ายโฆษณา การโฆษณา 
นอกตััวรถไฟฟ้้า ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า รั้้�วและประตููอััตโนมััติิบริิเวณขอบชานชาลา รวมถึึงเงิินลงทุุน ค่่าดำำ�เนิินการ 
ธุุรกิิจ ค่่าทำำ�ความสะอาด ค่่าสาธารณููปโภค เช่่น น้ำำ��ประปา ไฟฟ้้า โทรศััพท์์ และภาษีี ค่่าธรรมเนีียมของรััฐ และ 
ค่่าอากรแสตมป์์ทุุกชนิิด (หากมีี)

	• การประกัันภััย
บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีประกัันสรรพภััย (All Risks Insurance) และประกัันภััยบุุคคลที่่�สาม (Third Party Insurance)  
อัันจะเป็็นประโยชน์์แก่่ BTSC และจะต้้องระบุุชื่่�อบริิษััทฯ BTSC และบุุคคลอื่่�นใดที่่� BTSC อาจกำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�เอาประกััน 
ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

การสิ้้�นสุุดสััญญา : สััญญาจะสิ้้�นสุุดลงในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	 เมื่่�อครบกำำ�หนดอายุุของสััญญา โดยที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิขอต่่ออายุุสััญญา 
(ข)	 เมื่่�อคู่่�สัญญาฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งปฏิบิัตัิผิิดิสััญญาในส่่วนที่่�เป็น็สาระสำำ�คััญ หรือืเป็น็การให้ส้ัญัญาที่่�ไม่ถู่กูต้อ้ง และคู่่�สัญญา

อีกีฝ่า่ยหนึ่่�งได้ม้ีหีนังัสือืบอกกล่า่วให้คู้่่�สัญัญาฝ่า่ยที่่�ปฏิบิัตัิผิิดิสัญัญาดำำ�เนินิการแก้้ไขเยียีวยาเหตุแุห่ง่การผิดิสัญัญา
ดังักล่่าวแล้้ว แต่่คู่่�สัญญาฝ่า่ยที่่�ปฏิิบัตัิผิิดิสัญัญามิได้ด้ำำ�เนินิการแก้้ไขเหตุุแห่ง่การผิิดสัญัญาดังกล่่าวภายในระยะเวลา 
60 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือบอกกล่่าวเช่่นว่่านั้้�น และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�งใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา

(ค)	 ในกรณีีที่่�อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสถานีรถไฟฟ้้าในโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีเขีียวหลััก ซึ่่�งประกอบด้้วย 
สายสีีลม และสายสุุขุุมวิิท รวม 24 สถานีี ได้้รัับความเสีียหายหรืือถููกทำำ�ลายและวิิศวกรอิิสระ ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับ 
ของทั้้�งสองฝ่่ายมีีความเห็็นว่่าอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าวไม่่สามารถซ่่อมแซมให้้คืืนดีีได้้ภายในระยะเวลาอัันควร

(ง)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ กลายเป็็นบุุคคลที่่�มีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นตััว หรืือตกเป็็นบุุคคลล้้มละลาย และ BTSC ใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา

(ข)	 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC 

บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาบริหารจัดการพ้ืนที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ฉบับลงวันที่ 6 พฤษภาคม 
2558 กับ BTSC ซึ่งภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาและพื้นที่วางขายสินค้าภายในระบบ 
รถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทและสายสีลม จำ�นวน 7 สถานี ประกอบด้วย สถานีกรุงธนบุรี สถานีวงเวียนใหญ่ สถานีบางจาก สถานี
ปุณณวิถี สถานีอุดมสุข สถานีบางนา และสถานีแบริ่ง เป็นระยะเวลา 13 ปี สิ้นสุดวันที่ 4 ธันวาคม 2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลงชำ�ระค่าตอบแทนให้แก่  
BTSC แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนแบบอัตราคงท่ี (Fixed Rate) และส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) ตามอัตราที่ตกลงกัน ทั้งนี้ ข้อตกลงและ
เงื่อนไขของสัญญาให้สิทธิสำ�หรับส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทและสายสีลมนี้ มีสาระสำ�คัญเช่นเดียวกับสัญญาให้สิทธิสำ�หรับโครงการสายสีเขียวหลัก  
ตามที่กล่าวมาแล้วในข้อ 2.1) (ก)

246  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



2.2)	 เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ(1) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่สำ�คัญซึ่งใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

1. BSS 1)	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตร
สมาร์ทการ์ด โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หน่่วยความจำำ�คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องอ่่าน
บััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์ 
เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ 
ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี  
ใส่ด่ีวีีดีี ีซิมิการ์ด์ โมดูลูเก็บ็และเข้้ารหัสัอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์อุปุกรณ์ข์ยายสััญญาณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

2)	 พวงกุุญแจทำำ�ด้้วยพลาสติิก กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก
3)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หนายบััตร 

ใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการค้้าปลีีก
4)	 บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ทการ์์ดทางการเงิิน บริิการทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ

เครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่าย
ผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี

5)	 บริิการเข้้าถึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บนบััตร บริิการ
โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุมระบบการเข้้าออกของ
บุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

31 พฤษภาคม 2554 - 
30 พฤษภาคม 2574

6)	 การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่าย 
ค่่าเดิินทาง ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกััน
วิินาศภััย ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ นายหน้้า
บัตัรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต สถานบริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่า่นทางเครื่่�อง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้บริิการทางการเงิินทาง
ออนไลน์์ ให้้บริิการธุุรกรรมทางการเงิินทางออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

2. 1)	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตร
สมาร์ทการ์ด โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หน่่วยความจำำ�คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องอ่่าน
บััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์ 
เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ 
ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี  
ใส่ด่ีวีีดีี ีซิมิการ์ด์ โมดูลูเก็บ็และเข้้ารหัสัอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์อุปุกรณ์ข์ยายสััญญาณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

2)	 พวงกุุญแจทำำ�ด้้วยพลาสติิก กล่่องไม้้หรืือพลาสติิก
3)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
4)	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้า้นการจััดจำำ�หนายบััตรใช้้ชำำ�ระ

สิินค้้า/บริิการ การจััดการค้้าปลีีก
5)	 บริิการบััตรเงิินสดและสมาร์์ทการ์์ดทางการเงิิน บริิการทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ

เครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่าย
ผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี

6)	 บริิการเข้้าถึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บนบััตร บริิการ
โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุมระบบการเข้้าออกของ
บุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

31 พฤษภาคม 2554 -  
30 พฤษภาคม 2574 

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  •  247



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

7)	 การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่าย 
ค่่าเดิินทาง ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกััน
วิินาศภััย ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ นายหน้้า
บัตัรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต สถานบริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่า่นทางเครื่่�อง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้บริิการทางการเงิินทาง
ออนไลน์์ ให้้บริิการธุุรกรรมทางการเงิินทางออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

3. 1)	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตร
สมาร์ทการ์ด โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หน่่วยความจำำ�คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องอ่่าน
บััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์ 
เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ 
ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี  
ใส่ด่ีวีีดีี ีซิมิการ์ด์ โมดูลูเก็บ็และเข้้ารหัสัอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์อุปุกรณ์ข์ยายสััญญาณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

2)	 พวงกุุญแจ กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
3)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
4)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หนายบััตร 

ใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิการลููกค้้าสัมพัันธ์์  
บริิการให้้ข้้อมููลทางการค้้าเกี่่�ยวกัับการสะสมและให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับ 
สมาชิิกทางการค้้า บริิการทางการค้้าโดยการตรวจสอบคะแนนสะสม และ
คูปูองส่ว่นลดให้แ้ก่่สมาชิกิทางการค้า้ บริกิารนำำ�สินิค้า้หลากหลายมารวมกันั
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้เลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

5)	 ให้บ้ริกิารบัตัรเงินิสดและสมาร์ทการ์ด์ทางการเงิิน บริกิารทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ 
เครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่าย
ผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููลด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการข้้อมููล
ทางการเงิิน

6)	 บริิการเข้้าถึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บนบััตร บริิการ
โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุมระบบการเข้้าออกของ
บุคุคลด้ว้ยระบบอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารเว็บ็ไซต์ท์ี่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสาร
จากทั่่�วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2579

4. 1)	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตร
สมาร์ทการ์ด โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หน่่วยความจำำ�คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องอ่่าน
บััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์
เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซอง
สำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี ใส่่
ดีีวีีดีี ซิิมการ์์ด โมดููลเก็็บและเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

2)	 พวงกุุญแจ 
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 บริกิารส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้า้นการจััดจำำ�หนายบััตรใช้้ชำำ�ระ

สินิค้า้/บริิการ การจัดัการธุรุกิจิค้า้ปลีกี บริกิารลูกูค้า้สัมัพันัธ์ ์บริิการให้ข้้อ้มูลู
ทางการค้้าเกี่่�ยวกัับการสะสม และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า 
บริิการทางการค้้าโดยการตรวจสอบคะแนนสะสม และคููปองส่่วนลดให้้แก่่
สมาชิิกทางการค้้า บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายมารวมกัันเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้
เลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2579

248  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6)	 ให้บ้ริกิารบัตัรเงินิสดและสมาร์ทการ์ด์ทางการเงิิน บริกิารทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ 
เครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่าย
ผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููลด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการข้้อมููล
ทางการเงิิน

7)	 บริิการเข้้าถึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บนบััตร บริิการ
โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุมระบบการเข้้าออก 
ของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการเว็็บไซต์์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอ
ข่่าวสารจากทั่่�วโลก

5. 1)	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตร
สมาร์ทการ์ด โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หน่่วยความจำำ�คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องอ่่าน
บััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์
เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ ซอง
สำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี ใส่่
ดีีวีีดีี ซิิมการ์์ด โมดููลเก็็บและเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์ขยายสััญญาณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

2)	 พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หนายบััตร 

ใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิการลููกค้้าสัมพัันธ์์  
บริิการให้้ข้้อมููลทางการค้้าเกี่่�ยวกัับการสะสม และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับ
สมาชิิกทางการค้้า บริิการทางการค้้าโดยการตรวจสอบคะแนนสะสม และ 
คูปูองส่ว่นลดให้แ้ก่ส่มาชิกิทางการค้า้ บริกิารนำำ�สินิค้า้หลากหลายมารวมกันั
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้เลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

6)	 ให้บ้ริกิารบัตัรเงินิสดและสมาร์ทการ์ด์ทางการเงิิน บริกิารทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ 
เครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่าย
ผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููลด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการข้้อมููล
ทางการเงิิน

7)	 บริิการเข้้าถึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บนบััตร บริิการ
โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุมระบบการเข้้าออกของ
บุคุคลด้ว้ยระบบอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารเว็บ็ไซต์ท์ี่่�รวบรวมและนำำ�เสนอข่่าวสาร
จากทั่่�วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2579

6. 1)	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตร
สมาร์ทการ์ด โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หน่่วยความจำำ�คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องอ่่าน 
บััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องชำำ�ระ
เงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์  
สิ่่�งพิิมพ์์เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์
มืือถืือ ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับ
ใส่่ซีีดีี ใส่่ดีีวีีดีี ซิิมการ์์ด โมดููลเก็็บและเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุปกรณ์์ขยาย
สััญญาณอิิเล็็กทรอนิิกส์์

2)	 พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2579

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  •  249



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

5)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หนายบััตร 
ใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิการลููกค้้าสัมพัันธ์์  
บริิการให้้ข้้อมููลทางการค้้าเกี่่�ยวกัับการสะสม และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับ
สมาชิิกทางการค้้า บริิการทางการค้้าโดยการตรวจสอบคะแนนสะสม และ
คูปูองส่ว่นลดให้แ้ก่่สมาชิกิทางการค้า้ บริกิารนำำ�สินิค้า้หลากหลายมารวมกันั 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้เลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

6)	 ให้บ้ริกิารบัตัรเงินิสดและสมาร์ทการ์ด์ทางการเงิิน บริกิารทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ 
เครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่าย
ผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููลด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการข้้อมููล
ทางการเงิิน

7)	 บริิการเข้้าถึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บนบััตร บริิการ
โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุมระบบการเข้้าออก 
ของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการเว็็บไซต์์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอ
ข่่าวสารจากทั่่�วโลก

7. 1)	 แผ่่นไมโครชิิป ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรเข้้ารหััสอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บััตร
สมาร์ทการ์ด โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หน่่วยความจำำ�คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องอ่่าน
บััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านและเขีียนบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องชำำ�ระเงิิน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ออนไลน์์และออฟไลน์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ สิ่่�งพิิมพ์์ 
เผยแพร่่ในรููปอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ โทรศััพท์์มืือถืือ 
ซองสำำ�หรัับใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องสำำ�หรัับใส่่ซีีดีี  
ใส่ด่ีวีีดีี ีซิมิการ์ด์ โมดูลูเก็บ็และเข้้ารหัสัอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์อุปุกรณ์ข์ยายสััญญาณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

2)	 พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หนายบััตร 

ใช้้ชำำ�ระสิินค้้า/บริิการ การจััดการธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิการลููกค้้าสัมพัันธ์์  
บริิการให้้ข้้อมููลทางการค้้าเกี่่�ยวกัับการสะสม และให้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับ
สมาชิิกทางการค้้า บริิการทางการค้้าโดยการตรวจสอบคะแนนสะสม และ
คูปูองส่ว่นลดให้แ้ก่่สมาชิกิทางการค้า้ บริกิารนำำ�สินิค้า้หลากหลายมารวมกันั 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้เลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า ประมููลสิินค้้าออนไลน์์

6)	 ให้บ้ริกิารบัตัรเงินิสดและสมาร์ทการ์ด์ทางการเงิิน บริกิารทางการเงิินเกี่่�ยวกัับ 
เครดิิต บริิการรวบรวมข้้อมููลการใช้้จ่่ายผ่่านบััตร บริิการให้้ข้้อมููลการใช้้จ่่าย
ผ่่านบััตร บริิการสำำ�นัักหัักบััญชีี ให้้ข้้อมููลด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิการข้้อมููล
ทางการเงิิน

7)	 บริิการเข้้าถึงฐานข้้อมููล บริิการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�หน่่วยความจำำ�บนบััตร บริิการ
โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร บริิการการควบคุุมระบบการเข้้าออก 
ของบุุคคลด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการเว็็บไซต์์ที่่�รวบรวมและนำำ�เสนอ
ข่่าวสารจากทั่่�วโลก

30 มีีนาคม 2559 - 
29 มีีนาคม 2579

8. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์์ทการ์์ด โมดููล
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ 
หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วยกระดาษ 

นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษหััวจดหมาย ซองจดหมาย  
สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร บััตรอวยพร กล่่องทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อ 
ทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ  
ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก สายคล้้องใช้้กัับป้้ายชื่่�อ สมุุด สมุุดฉีีก  
ป้้ายกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์ทำำ�ด้้วยกระดาษ

22 มีีนาคม 2561 -  
21 มีีนาคม 2571

250  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

4)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง 
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
9)	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

9. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์์ทการ์์ด โมดููล
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ 
หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
4)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
5)	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

22 มีีนาคม 2561 -  
21 มีีนาคม 2571

10. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์์ทการ์์ด โมดููล
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ 
หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วยกระดาษ 

นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษหััวจดหมาย ซองจดหมาย  
สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร บััตรอวยพร กล่่องทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อ 
ทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ  
ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก สายคล้้องใช้้กัับป้้ายชื่่�อ สมุุด สมุุดฉีีก  
ป้้ายกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์ทำำ�ด้้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง 
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
9)	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

6 กรกฎาคม 2561 -  
5 กรกฎาคม 2571

11. 1)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
2)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง 
3)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
4)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
5)	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

6 กรกฎาคม 2561 -  
5 กรกฎาคม 2571

12. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์์ทการ์์ด โมดููล
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ 
หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  •  251



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

3)	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วยกระดาษ 
นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษหััวจดหมาย ซองจดหมาย  
สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร บััตรอวยพร กล่่องทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อ 
ทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ  
ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก สายคล้้องใช้้กัับป้้ายชื่่�อ สมุุด สมุุดฉีีก  
ป้้ายกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์ทำำ�ด้้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
9)	 บริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

13. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์์ทการ์์ด โมดููล
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ 
หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วยกระดาษ 

นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษหััวจดหมาย ซองจดหมาย  
สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร บััตรอวยพร กล่่องทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อ 
ทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ  
ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก สายคล้้องใช้้กัับป้้ายชื่่�อ สมุุด สมุุดฉีีก  
ป้้ายกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์ทำำ�ด้้วยกระดาษ 

4)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้  

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
9)	 การบริิการเข้้าถึึงฐานข้้อมููล บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร

6 กรกฎาคม 2561 - 
5 กรกฎาคม 2571

10)	การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่าย 
ค่่าเดิินทาง ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกััน
วิินาศภััย ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ นายหน้้า
บัตัรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต สถานบริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่า่นทางเครื่่�อง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้บริิการทางการเงิินทาง
ออนไลน์์ ให้้บริิการธุุรกรรมทางการเงิินทางออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

14. 1)	 การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่าย 
ค่่าเดิินทาง ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกััน
วิินาศภััย ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ นายหน้้า
บัตัรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต สถานบริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่า่นทางเครื่่�อง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้บริิการทางการเงิินทาง
ออนไลน์์ ให้้บริิการธุุรกรรมทางการเงิินทางออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

252  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

15. 1)	 นายหน้้าประกัันชีีวิิต นายหน้้าประกัันภััย นายหน้้าประกัันวิินาศภััย นายหน้้า
ประกัันรถยนต์์ นายหน้้าประกัันอุุบัตัิเิหตุุ ให้้กู้้�ยืมเงิิน บริิการทางการเงิิน จัดัหา
เงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ วางแผนและจััดการทางการเงิิน ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการลงทุุน
ทางการเงิิน ให้้คำำ�แนะนำำ�ทางการเงิิน

2)	 โฆษณาออนไลน์์บนเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ ส่่งเสริิมการขายสิินค้้าและบริิการ 
ส่ง่เสริิมการขายเพื่่�อผู้้�อื่่�น บริิการจััดทำำ�รายชื่่�อเพื่่�อการส่่งจดหมายทางธุุรกิิจ 
การโฆษณากลางแจ้้ง การออกแบบสื่่�อโฆษณา โฆษณา โฆษณาทางโทรทััศน์์ 
โฆษณาโดยวิิธีีส่่งจดหมายเฉพาะตััว โฆษณาทางนิิตยสาร โฆษณาทางแผ่่น
ป้้าย โฆษณาทางวารสาร โฆษณาทางวิิทยุุ โฆษณาทางสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาทาง
หนังัสืือพิิมพ์์ โฆษณานอกสถานที่่� โฆษณาริมถนน จัดัเตรีียมการโฆษณาให้้แก่่
ผู้้�อื่่�น จััดเตรีียมและดำำ�เนิินการจััดแสดงสิินค้้าเพื่่�อการโฆษณา จััดนิิทรรศการ
ทางการค้้าหรืือการโฆษณา จััดนิิทรรศการเพื่่�อการโฆษณา ดำำ�เนิินการ
โฆษณาเพื่่�อการค้้า บริิการโฆษณา บริิการโฆษณาทางโทรทััศน์ ์บริิการโฆษณา
ออนไลน์บ์นเครือืข่า่ยคอมพิวิเตอร์ ์บริกิารจัดัทำำ�แบบโฆษณาเพื่่�อส่ง่เสริมิการ
ขาย ประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่ข่่าวสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

16. 1)	 นายหน้้าประกัันชีีวิิต นายหน้้าประกัันภััย นายหน้้าประกัันวิินาศภััย นายหน้้า
ประกัันรถยนต์์ นายหน้้าประกัันอุุบัตัิเิหตุุ ให้้กู้้�ยืมเงิิน บริิการทางการเงิิน จัดัหา
เงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ วางแผนและจััดการทางการเงิิน ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการลงทุุน
ทางการเงิิน ให้้คำำ�แนะนำำ�ทางการเงิิน

2)	 โฆษณาออนไลน์์บนเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ ส่่งเสริิมการขายสิินค้้าและบริิการ 
ส่ง่เสริิมการขายเพื่่�อผู้้�อื่่�น บริิการจััดทำำ�รายชื่่�อเพื่่�อการส่่งจดหมายทางธุุรกิิจ 
การโฆษณากลางแจ้้ง การออกแบบสื่่�อโฆษณา โฆษณา โฆษณาทางโทรทััศน์์ 
โฆษณาโดยวิิธีีส่่งจดหมายเฉพาะตััว โฆษณาทางนิิตยสาร โฆษณาทางแผ่่น
ป้้าย โฆษณาทางวารสาร โฆษณาทางวิิทยุุ โฆษณาทางสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาทาง
หนังัสืือพิิมพ์์ โฆษณานอกสถานที่่� โฆษณาริมถนน จัดัเตรีียมการโฆษณาให้้แก่่
ผู้้�อื่่�น จััดเตรีียมและดำำ�เนิินการจััดแสดงสิินค้้าเพื่่�อการโฆษณา จััดนิิทรรศการ
ทางการค้้าหรืือการโฆษณา จััดนิิทรรศการเพื่่�อการโฆษณา ดำำ�เนิินการ
โฆษณาเพื่่�อการค้้า บริิการโฆษณา บริิการโฆษณาทางโทรทััศน์ ์บริิการโฆษณา
ออนไลน์บ์นเครือืข่า่ยคอมพิวิเตอร์ ์บริกิารจัดัทำำ�แบบโฆษณาเพื่่�อส่ง่เสริมิการ
ขาย ประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่ข่่าวสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

17. 1)	 นายหน้้าประกัันชีีวิิต นายหน้้าประกัันภััย นายหน้้าประกัันวิินาศภััย นายหน้้า
ประกัันรถยนต์์ นายหน้้าประกัันอุุบัตัิเิหตุุ ให้้กู้้�ยืมเงิิน บริิการทางการเงิิน จัดัหา
เงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ วางแผนและจััดการทางการเงิิน ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการลงทุุน
ทางการเงิิน ให้้คำำ�แนะนำำ�ทางการเงิิน

2)	 โฆษณาออนไลน์์บนเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ ส่่งเสริิมการขายสิินค้้าและบริิการ 
ส่ง่เสริิมการขายเพื่่�อผู้้�อื่่�น บริิการจััดทำำ�รายชื่่�อเพื่่�อการส่่งจดหมายทางธุุรกิิจ 
การโฆษณากลางแจ้้ง การออกแบบสื่่�อโฆษณา โฆษณา โฆษณาทางโทรทััศน์์ 
โฆษณาโดยวิิธีีส่่งจดหมายเฉพาะตััว โฆษณาทางนิิตยสาร โฆษณาทางแผ่่น
ป้้าย โฆษณาทางวารสาร โฆษณาทางวิิทยุุ โฆษณาทางสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาทาง
หนังัสืือพิิมพ์์ โฆษณานอกสถานที่่� โฆษณาริมถนน จัดัเตรีียมการโฆษณาให้้แก่่
ผู้้�อื่่�น จััดเตรีียมและดำำ�เนิินการจััดแสดงสิินค้้าเพื่่�อการโฆษณา จััดนิิทรรศการ
ทางการค้้าหรืือการโฆษณา จััดนิิทรรศการเพื่่�อการโฆษณา ดำำ�เนิินการ
โฆษณาเพื่่�อการค้้า บริิการโฆษณา บริิการโฆษณาทางโทรทััศน์ ์บริิการโฆษณา
ออนไลน์บ์นเครือืข่า่ยคอมพิวิเตอร์ ์บริกิารจัดัทำำ�แบบโฆษณาเพื่่�อส่ง่เสริมิการ
ขาย ประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่ข่่าวสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  •  253



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

18. 1)	 นายหน้้าประกัันชีีวิิต นายหน้้าประกัันภััย นายหน้้าประกัันวิินาศภััย นายหน้้า
ประกัันรถยนต์์ นายหน้้าประกัันอุุบัตัิเิหตุุ ให้้กู้้�ยืมเงิิน บริิการทางการเงิิน จัดัหา
เงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ วางแผนและจััดการทางการเงิิน ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการลงทุุน
ทางการเงิิน ให้้คำำ�แนะนำำ�ทางการเงิิน

2)	 โฆษณาออนไลน์์บนเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ ส่่งเสริิมการขายสิินค้้าและบริิการ 
ส่ง่เสริิมการขายเพื่่�อผู้้�อื่่�น บริิการจััดทำำ�รายชื่่�อเพื่่�อการส่่งจดหมายทางธุุรกิิจ 
การโฆษณากลางแจ้้ง การออกแบบสื่่�อโฆษณา โฆษณา โฆษณาทางโทรทััศน์์ 
โฆษณาโดยวิิธีีส่่งจดหมายเฉพาะตััว โฆษณาทางนิิตยสาร โฆษณาทาง 
แผ่่นป้้าย โฆษณาทางวารสาร โฆษณาทางวิิทยุุ โฆษณาทางสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณา
ทางหนัังสืือพิิมพ์์ โฆษณานอกสถานที่่� โฆษณาริมถนน จััดเตรีียมการ
โฆษณาให้้แก่่ผู้้�อื่่�น จััดเตรีียมและดำำ�เนิินการจััดแสดงสิินค้้าเพื่่�อการโฆษณา  
จััดนิิทรรศการทางการค้้าหรืือการโฆษณา จััดนิิทรรศการเพื่่�อการโฆษณา 
ดำำ�เนิินการโฆษณาเพื่่�อการค้้า บริิการโฆษณา บริิการโฆษณาทางโทรทััศน์์ 
บริิการโฆษณาออนไลน์์บนเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ บริิการจััดทำำ�แบบโฆษณา
เพื่่�อส่่งเสริิมการขาย ประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่ข่่าวสารการโฆษณา

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

19. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

20. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้  

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

24 ธัันวาคม 2563 -  
23 ธัันวาคม 2573

254  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

21. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

22. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  •  255



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

23. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซอง
ใส่่โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี 
แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

24. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
3)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
4)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
5)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

6)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
7)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
8)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
9)	 บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

25. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

256  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 
การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

26. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

27. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

31 มีีนาคม 2564 - 
30 มีีนาคม 2574

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  •  257



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

28. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

29. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

30. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

258  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 
การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

31. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

32. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  •  259



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

33. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

34. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

35. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

260  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููลการ
สะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบคะแนน
สะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

36. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริกิารฐานข้้อมูลูอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมูลูสำำ�เร็จ็รููปบนบััตร ให้้

บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573

37. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
4)	 เสื้้�อยืืด เสื้้�อโปโล หมวก ชุุดเครื่่�องแบบ แถบรััดข้้อมืือใช้้เป็็นเครื่่�องแต่่งกาย  

เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อแจ็็คเก็็ต
5)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
6)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

7)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
8)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
9)	 บริกิารฐานข้้อมูลูอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมูลูสำำ�เร็จ็รููปบนบััตร ให้้

บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
10)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

24 ธัันวาคม 2563 - 
23 ธัันวาคม 2573
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ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

38. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วยกระดาษ 

นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษหััวจดหมาย ซองจดหมาย  
สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร บััตรอวยพร กล่่องทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อ 
ทำำ�ด้้วยกระดาษ ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อ 
ทำำ�ด้ว้ยพลาสติกิ สายคล้อ้งใช้ก้ับัป้า้ยชื่่�อ สมุุด สมุดุฉีกี ป้า้ยกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์
ทำำ�ด้้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง
5)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
6)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
7)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
8)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
9)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
10)	บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ต
11)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

30 มีีนาคม 2565 -  
29 มีีนาคม 2575

39. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์ทการ์ด  
โมดููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่ 
โทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้า้กากโทรศัพัท์ม์ือืถือื กล่อ่งใส่ซ่ีดีี ีกล่อ่งใส่ด่ีวีีดีี ีแอปพลิเิคชันั
ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วยกระดาษ 

นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษหััวจดหมาย ซองจดหมาย  
สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร บััตรอวยพร กล่่องทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อ 
ทำำ�ด้้วยกระดาษ ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วย
พลาสติิก สายคล้้องใช้้กัับป้้ายชื่่�อ สมุุด สมุุดฉีีก ป้้ายกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์ 
ทำำ�ด้้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง
5)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
6)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
7)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
8)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
9)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
10)	บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมข้้อมููลสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
11)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

30 มีีนาคม 2565 -  
29 มีีนาคม 2575
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ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

40. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ บััตรสมาร์์ทการ์์ด โมดููล
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เครื่่�องอ่่านบััตรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี แฟลชไดรฟ์์ 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์สายคล้อ้งโทรศัพัท์ม์ือืถือื หน้้ากากโทรศัพัท์ม์ือืถือื 
กล่่องใส่่ซีีดีี กล่่องใส่่ดีีวีีดีี แอปพลิิเคชัันที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

2)	 นาฬิิกา สร้้อยข้้อมืือ สร้้อยคอ จี้้�ประดัับ พวงกุุญแจ
3)	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วยกระดาษ 

นามบััตร คููปอง สติิกเกอร์์ ปฏิิทิิน กระดาษหััวจดหมาย ซองจดหมาย  
สิ่่�งพิิมพ์์ที่่�เป็็นข้้อมููลข่่าวสาร บััตรอวยพร กล่่องทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อ 
ทำำ�ด้้วยกระดาษ หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ  
ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก สายคล้้องใช้้กัับป้้ายชื่่�อ สมุุด สมุุดฉีีก  
ป้้ายกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์ทำำ�ด้้วยกระดาษ

4)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรทำำ�ด้้วยหนััง
5)	 กล่่องทำำ�ด้้วยไม้้ กล่่องทำำ�ด้้วยพลาสติิก
6)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
7)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 

การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า บริิการตรวจสอบ
คะแนนสะสมและแลกคููปองส่่วนลดให้้แก่่สมาชิิกทางการค้้า

8)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
9)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เข้้าถึงเว็็บไซต์์ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต 

ส่่งข้้อความอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทางเว็็บไซต์์
10)	บริิการฐานข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการใส่่โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปบนบััตร  

ให้้บริิการด้้านซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ต
11)	บริิการเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ บริิการสร้้างเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

30 มีีนาคม 2565 -  
29 มีีนาคม 2575

41. 1)	 ซอฟต์์แวร์์แอปพลิิ เคชัันที่่�ดาวน์์ โหลดได้้  แพลตฟอร์์มแอปพลิิ เคชััน  
แอปพลิิเคชัันที่่�ดาวน์์โหลดได้้

2)	 ให้้กู้้�ยืืมเงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ เก็็บหนี้้�สิิน จััดการด้้านการเงิิน จััดการ
และติิดตามการชำำ�ระเงิิน ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตััวแทนเรีียกเก็็บ 
หนี้้�สิน บริิการการเงิิน ส่่งใบแจ้้งหนี้้�ด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โอนเงิิน 
ทางเครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

42. 1)	 ซอฟต์์แวร์์แอปพลิิ เคชัันที่่�ดาวน์์ โหลดได้้  แพลตฟอร์์มแอปพลิิ เคชััน  
แอปพลิิเคชัันที่่�ดาวน์์โหลดได้้

2)	 ให้้กู้้�ยืืมเงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ เก็็บหนี้้�สิิน จััดการด้้านการเงิิน จััดการ
และติิดตามการชำำ�ระเงิิน ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตััวแทนเรีียกเก็็บ 
หนี้้�สิน บริิการการเงิิน ส่่งใบแจ้้งหนี้้�ด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โอนเงิิน 
ทางเครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

43. 1)	 ซอฟต์์แวร์์แอปพลิิ เคชัันที่่�ดาวน์์ โหลดได้้  แพลตฟอร์์มแอปพลิิ เคชััน  
แอปพลิิเคชัันที่่�ดาวน์์โหลดได้้

2)	 ให้้กู้้�ยืืมเงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ เก็็บหนี้้�สิิน จััดการด้้านการเงิิน จััดการ
และติิดตามการชำำ�ระเงิิน ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตััวแทนเรีียกเก็็บ 
หนี้้�สิน บริิการการเงิิน ส่่งใบแจ้้งหนี้้�ด้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โอนเงิิน 
ทางเครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575

44. 1)	 ซอฟต์์แวร์์แอปพลิิ เคชัันที่่�ดาวน์์ โหลดได้้  แพลตฟอร์์มแอปพลิิ เคชััน  
แอปพลิิเคชัันที่่�ดาวน์์โหลดได้้

2)	 บริกิารร้า้นค้้าปลีีกสิ่่�งประดับัตกแต่ง่ทำำ�ด้ว้ยโลหะ บริิการร้า้นค้้าปลีีกอุปุกรณ์์
ติิดตั้้�งเพื่่�อประดัับตกแต่่งทำำ�ด้้วยโลหะ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องผสมอาหาร 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องแปรรููปอาหาร บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องทำำ�ความ
สะอาดใช้้ในครััวเรืือน บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้บนโต๊๊ะอาหาร บริิการ

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575
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ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

ร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องมืือช่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องมืือใช้้ตััด บริิการร้้านค้้า
ปลีีกเครื่่�องชั่่�งน้ำำ��หนัักดิิจิิทััล บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องวััดอุุณหภููมิิอากาศไม่่
ใช้้ในทางการแพทย์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกช้้อนตวง บริิการร้้านค้้าปลีีกถ้้วยตวง  
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องวััดระยะทาง บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ของเครื่่�อง
สวมใส่ต่า บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอุปุกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ละชิ้้�นส่ว่นของอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ติิดตั้้�งเครื่่�องให้้แสงสว่่าง บริิการ
ร้า้นค้้าปลีีกเครื่่�องให้้แสงสว่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกสารปรัับอากาศและดัับกลิ่่�น 
ห้้อง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องเขีียน บริิการร้้านค้้าบััตรของขวััญ บริิการ 
ร้้านค้้าปลีีกกระดาษ บริิการร้้านค้้าปลีีกหนัังสืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋า
เดิินทาง บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋า บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องหนััง บริิการ 
ร้้านค้้าปลีีกร่่ม บริิการร้้านค้้าปลีีกรููปแกะสลััก บริิการร้้านค้้าปลีีกรููปปั้้�น 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์สำำ�หรัับผ้้าม่่าน
ทำำ�ด้้วยโลหะ บริิการร้้านค้้าปลีีกภาชนะใส่่ของ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องแก้้ว 
บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ภายใน
บ้า้น บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ในงานครััว บริิการร้้านค้้าปลีีกสิ่่�งทอ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกผ้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องนอน บริิการร้้านค้้าปลีีกหมอน 
บริิการร้้านค้้าปลีีกปลอกหมอน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องนอนเด็็ก บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกพรม บริิการร้้านค้้าปลีีกเสื่่�อ บริิการร้้านค้้าปลีีกพรมปููพื้้�น 
บริกิารร้้านค้้าปลีีกเสื้้�อผ้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเสื้้�อผ้้า บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกรองเท้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกรองเท้้ากีฬา บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�อง
สำำ�อาง บริิการร้้านค้้าปลีีกวีีดีีโอเกม บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าอ้้อม บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกผ้้าเช็็ดตััวที่่�ทำำ�จากสิ่่�งทอ บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าห่่ม บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกเตีียงนอนเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้องวีีดีีโอดููแลเด็็ก บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกผ้้าม่่าน บริิการร้้านค้้าปลีีกโคมไฟ บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�นั่่�งนิิรภััย
สำำ�หรัับใช้้ในรถยนต์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกรถเข็็นเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกเป้้
อุ้้�มเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกอาหารสำำ�หรัับทารก บริิการร้้านค้้าปลีีกอาหาร
เสริิม บริิการร้้านค้้าปลีีกยา บริิการร้้านค้้าปลีีกวิิตามิิน บริิการร้้านค้้าปลีีก
หน้า้กากอนามัย บริิการร้้านค้้าปลีีกเวชภััณฑ์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาฆ่าเชื้้�อ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกผงซัักฟอก บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาปรัับผ้้านุ่่�ม บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกสารฟอกขาว บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อโรค บริิการร้้านค้้า
ปลีีกกระดาษเช็็ดมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียงนอนของสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกเสื้้�อผ้้าสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกชามให้้อาหารสััตว์์เลี้้�ยง บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกกรงสำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกยารัักษาโรคในสััตว์์ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกอาหารสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�ตัักมููลสััตว์์เลี้้�ยง 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องครััว บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องตััดจิ้้�มที่่�ใช้้บนโต๊๊ะ
อาหาร บริิการร้้านค้้าปลีีกจาน บริิการร้้านค้้าปลีีกหม้้อหุุงข้้าว บริิการร้้าน 
ค้า้ปลีกีเครื่่�องชงกาแฟ บริิการร้า้นค้า้ปลีกีแก้ว้น้ำำ�� บริิการร้า้นค้า้ปลีกีหม้อ้ทอด 
อาหารแบบใช้้ลมร้้อน บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าปููโต๊๊ะ บริิการร้้านค้้าปลีีก 
เครื่่�องประดัับบริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องใส่่เครื่่�องประดัับ บริิการร้้านค้้าปลีีก
เครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงผิิวหน้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงผิิวกาย 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุงุเส้น้ผม บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีสารที่่�เตรียีม 
ขึ้้�นใช้้บำำ�รุุงหนวด บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางใช้้ล้้างผิิว บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกเครื่่�องหอม บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นซีีดีี บริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่น
ดีีวีีดีี บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์กีีฬา บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องออกกำำ�ลััง
กาย บริิการร้้านค้้าปลีีกจัักรยาน บริิการร้้านค้้าปลีีกเต็็นท์์ บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกถุุงนอน บริิการร้้านค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ใช้้ในการตั้้�งแคมป์์ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกของประดัับงานปาร์ตี้้� บริิการร้้านค้้าปลีีก ของประดัับตกแต่่ง
ต้้นคริิสต์์มาส บริิการร้้านค้้าปลีีกต้้นคริิสต์์มาส บริิการร้้านค้้าปลีีกวอลล์์
เปเปอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกกรอบรููป บริิการร้้านค้้าปลีีกกระจกเงาติิดผนััง 
บริิการร้้านค้้าปลีีกภาพพิิมพ์์งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีกชั้้�นวางของที่่�เป็็น
เฟอร์์นิิเจอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าแขวนประดัับทำำ�ด้้วยสิ่่�งทอ บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกนาฬิกา บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมศีีรษะ บริิการร้้านค้้าปลีีก

264  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)
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เครื่่�องสวมใส่่เท้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกแว่่นตากันแดด บริิการร้้านค้้าปลีีก
กล่่องเก็็บของ บริิการร้้านค้้าปลีีกอ่่างอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับ
หน้้าต่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องดููดฝุ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียงนอนเด็็ก 
บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้้อม บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�กั้้�นประตููป้้องกััน
เด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่นใช้้เล่่นตอนอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกนมผง
ดััดแปลงสำำ�หรัับทารก บริิการร้้านค้้าปลีีกขวด บริิการร้้านค้้าปลีีกขวดนม 
บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรทััศน์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดเครื่่�องเสีียงโฮมเธีียเตอร์์ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรศััพท์์มืือถืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้ในบ้้าน บริิการร้้านค้้า
ปลีกีเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้สำำ�หรับัใช้้ในบ้า้นอัจัฉริยิะ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีคอมพิวิเตอร์์
แท็็บเล็็ต บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอ่่านหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการร้้าน 
ค้า้ปลีีกหููฟังั บริิการร้้านค้้าปลีีกลำำ�โพง บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้อง บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกกล้้องถ่่ายวีีดีีโอที่่�สามารถพกพาได้้ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องและ 
อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดงานฝีีมืือ บริิการร้้านค้้า
ปลีีกชุุดทำำ�งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดวาดภาพและระบายสีี บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกชุุดระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดประดิิษฐ์์งานทำำ�จากกระดาษ  
บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ใช้้ทำำ�งานฝีีมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกสััตว์์สตััฟฟ์์ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีกบ้้านตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้า
ปลีีกยานพาหนะของเล่่น บริิการร้้านค้้าปลีีกเกม บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่น 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกยาสีีฟััน บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกน้ำำ��ยาบ้้วนปาก บริิการร้้านค้้าปลีีกไหมขััดฟััน บริิการร้้านค้้าปลีีก 
ยาดัับกลิ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดจุุดซ่่อนเร้้น บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ตััดผม บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ถอนขน บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้ก่่อนโกนหนวด บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�น 
ใช้้หลัังโกนหนวด บริิการร้้านค้้าปลีีกอาหารเสริิมที่่�มีีคุุณค่่าตามหลััก
โภชนาการ บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องยาปฐมพยาบาล บริิการนำำ�สิินค้้า 
หลากหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถ
เลืือกดููและซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิด
มารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและซื้้�อ 
สิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวกทางออนไลน์์

45. 1)	 ซอฟต์์แวร์์แอปพลิิ เคชัันที่่�ดาวน์์ โหลดได้้  แพลตฟอร์์มแอปพลิิ เคชััน  
แอปพลิิเคชัันที่่�ดาวน์์โหลดได้้

2)	 บริกิารร้า้นค้้าปลีีกสิ่่�งประดับัตกแต่ง่ทำำ�ด้ว้ยโลหะ บริิการร้า้นค้้าปลีีกอุปุกรณ์์
ติิดตั้้�งเพื่่�อประดัับตกแต่่งทำำ�ด้้วยโลหะ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องผสมอาหาร 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องแปรรููปอาหาร บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องทำำ�ความ
สะอาดใช้้ในครััวเรืือน บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้บนโต๊๊ะอาหาร บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องมืือช่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องมืือใช้้ตััด บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกเครื่่�องชั่่�งน้ำำ��หนัักดิิจิิทััล บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องวััดอุุณหภููมิิ
อากาศไม่่ใช้้ ในทางการแพทย์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกช้้อนตวง บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกถ้้วยตวง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องวััดระยะทาง บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุุปกรณ์์ของเครื่่�องสวมใส่่ตา บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์และ
ชิ้้�นส่่วนของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ติิดตั้้�งเครื่่�อง
ให้้แสงสว่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องให้้แสงสว่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกสาร
ปรัับอากาศและดัับกลิ่่�นห้้อง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องเขีียน บริิการร้้านค้้า 
บััตรของขวััญ บริิการร้้านค้้าปลีีกกระดาษ บริิการร้้านค้้าปลีีกหนัังสืือ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋าเดิินทาง บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋า บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกเครื่่�องหนััง บริิการร้้านค้้าปลีีกร่่ม บริิการร้้านค้้าปลีีกรููปแกะสลััก 
บริิการร้า้นค้า้ปลีกีรูปูปั้้�น บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเฟอร์น์ิเิจอร์ ์บริกิารร้า้นค้า้ปลีกี 
อุปุกรณ์์สำำ�หรับัผ้า้ม่า่นทำำ�ด้ว้ยโลหะ บริิการร้้านค้้าปลีีกภาชนะใส่่ของ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องแก้้ว บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ในงานครััว บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกสิ่่�งทอ บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องนอน

29 มีีนาคม 2565 -  
28 มีีนาคม 2575
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บริกิารร้้านค้้าปลีีกหมอน บริิการร้้านค้้าปลีีกปลอกหมอน บริิการร้้านค้้าปลีีก 
เครื่่�องนอนเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกพรม บริิการร้้านค้้าปลีีกเสื่่�อ บริิการร้้าน
ค้า้ปลีกีพรมปูพูื้้�น บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเสื้้�อผ้า้ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องประดับั
เสื้้�อผ้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกรองเท้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกรองเท้้ากีีฬา บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อาง บริิการร้้านค้้าปลีีกวีีดีีโอเกม บริิการร้้านค้้าปลีีก
ผ้้าอ้้อม บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าเช็็ดตััวที่่�ทำำ�จากสิ่่�งทอ บริิการร้้านค้้าปลีีก 
ผ้า้ห่ม่ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเตียีงนอนเด็ก็ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีกล้อ้งวีดีีโีอดูแูลเด็็ก  
บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าม่่าน บริิการร้้านค้้าปลีีกโคมไฟ บริิการร้้านค้้าปลีีก 
ที่่�นั่่�งนิิรภััยสำำ�หรัับใช้้ในรถยนต์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกรถเข็็นเด็็ก บริิการร้้าน 
ค้า้ปลีกีเป้อุ้้้�มเด็ก็ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีอาหารสำำ�หรับัทารก บริกิารร้า้นค้า้ปลีกี
อาหารเสริมิ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกียา บริิการร้า้นค้า้ปลีกีวิติามินิ บริกิารร้า้นค้า้
ปลีีกหน้้ากากอนามััย บริิการร้้านค้้าปลีีกเวชภััณฑ์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยา
ฆ่่าเชื้้�อ บริิการร้้านค้้าปลีีกผงซัักฟอก บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาปรัับผ้้านุ่่�ม  
บริิการร้้านค้้าปลีีกสารฟอกขาว บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อโรค บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกกระดาษเช็็ดมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียงนอนของสััตว์์เลี้้�ยง  
บริกิารร้้านค้า้ปลีกีเสื้้�อผ้้าสัตัว์เ์ลี้้�ยง บริิการร้้านค้า้ปลีกีชามให้้อาหารสััตว์เ์ลี้้�ยง  
บริิการร้้านค้้าปลีีกกรงสำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกยารักษาโรค 
ในสััตว์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกอาหารสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�ตัก 
มููลสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องครััว บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องตััดจิ้้�ม
ที่่�ใช้้บนโต๊๊ะอาหาร บริิการร้้านค้้าปลีีกจาน บริิการร้้านค้้าปลีีกหม้้อหุุงข้้าว 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องชงกาแฟ บริิการร้้านค้้าปลีีกแก้้วน้ำำ�� บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกหม้้อทอดอาหารแบบใช้้ลมร้้อน บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าปููโต๊๊ะ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับบริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องใส่่เครื่่�องประดัับ บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุงุผิวิหน้า้ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุงุ
ผิิวกาย บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงเส้้นผม บริิการร้้านค้้าปลีีก 
สารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้บำำ�รุุงหนวด บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางใช้้ล้้างผิิว 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องหอม บริิการร้า้นค้า้ปลีกีแผ่น่ซีดีี ีบริกิารร้า้นค้า้ปลีกี 
แผ่่นดีีวีีดีี บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์กีีฬา บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�อง 
ออกกำำ�ลังักาย บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีจักัรยาน บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเต้น้ท์ ์บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีถุงุนอน บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเฟอร์น์ิเิจอร์ท์ี่่�ใช้้ในการตั้้�งแคมป์ ์บริกิาร
ร้้านค้้าปลีีกของประดัับงานปาร์ตี้้� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับตกแต่่งต้้น
คริสิต์์มาส บริิการร้า้นค้้าปลีีกต้น้คริสิต์์มาส บริิการร้า้นค้้าปลีีกวอลล์์เปเปอร์์ 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีกรอบรูปู บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีกระจกเงาติดิผนังั บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกภาพพิิมพ์์งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีกชั้้�นวางของที่่�เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าแขวนประดัับทำำ�ด้้วยสิ่่�งทอ บริิการร้้านค้้าปลีีกนาฬิิกา 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมศีีรษะ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมใส่่เท้้า 
บริิการร้้านค้้าปลีีกแว่่นตากัันแดด บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องเก็็บของ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกอ่่างอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับหน้้าต่าง บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกเครื่่�องดููดฝุ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียงนอนเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีก
กระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้้อม บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�กั้้�นประตููป้้องกัันเด็็ก บริิการร้้านค้้า
ปลีีกของเล่่นใช้้เล่่นตอนอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกนมผงดััดแปลงสำำ�หรัับ
ทารก บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีขวด บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีขวดนม บริกิารร้า้นค้า้ปลีกี
โทรทััศน์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดเครื่่�องเสีียงโฮมเธีียเตอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
โทรศััพท์์มืือถืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้ในบ้้าน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 
สำำ�หรับัใช้้ในบ้า้นอัจัฉริยิะ บริิการร้า้นค้า้ปลีกีคอมพิวิเตอร์แ์ท็บ็เล็ต็ บริิการร้า้น
ค้า้ปลีกีเครื่่�องอ่า่นหนังัสือือิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีหูฟูังั บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกลำำ�โพง บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้อง บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้องถ่่ายวีีดีีโอ
ที่่�สามารถพกพาได้้ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน 
บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดงานฝีีมืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดทำำ�งานศิิลปะ บริิการ 
ร้้านค้้าปลีีกชุุดวาดภาพและระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดระบายสีี บริิการ
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ร้้านค้้าปลีีกชุุดประดิิษฐ์์งานทำำ�จากกระดาษ บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ใช้้
ทำำ�งานฝีมีือื บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีสัตัว์ส์ตัฟัฟ์ ์บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีตุ๊๊�กตา บริกิาร
ร้้านค้้าปลีีกบ้้านตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีกยานพาหนะของเล่่น บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกเกม บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่น บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอาบน้ำำ�� 
บริิการร้้านค้้าปลีีกยาสีีฟััน บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาบ้้วนปาก บริิการร้้าน
ค้้าปลีีกไหมขััดฟััน บริิการร้้านค้้าปลีีกยาดัับกลิ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยา
ทำำ�ความสะอาดจุุดซ่่อนเร้้น บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ตััดผม บริิการร้้าน
ค้า้ปลีีกอุุปกรณ์์ถอนขน บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรียีมขึ้้�นใช้้ก่อ่นโกนหนวด 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้ห้ลังัโกนหนวด บริิการร้า้นค้า้ปลีกีอาหาร
เสริมิที่่�มีคีุณุค่า่ตามหลักัโภชนาการ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีกล่อ่งยาปฐมพยาบาล 
บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�น 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก บริิการนำำ�
สิินค้้าหลากหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้า
สามารถเลืือกดููและซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวกทางออนไลน์์

46. 1)	 ซอฟต์์แวร์์แอปพลิิ เคชัันที่่�ดาวน์์ โหลดได้้  แพลตฟอร์์มแอปพลิิ เคชััน  
แอปพลิิเคชัันที่่�ดาวน์์โหลดได้้

2)	 บริิการร้้านค้้าปลีีกสิ่่�งประดัับตกแต่่งทำำ�ด้้วยโลหะ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุุปกรณ์์ติิดตั้้�งเพื่่�อประดัับตกแต่่งทำำ�ด้้วยโลหะ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�อง
ผสมอาหาร บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องแปรรููปอาหาร บริิการร้้านค้้าปลีีก
เครื่่�องทำำ�ความสะอาดใช้้ในครััวเรืือน บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้บน
โต๊๊ะอาหาร บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องมืือช่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องมืือ
ใช้้ตััด บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องชั่่�งน้ำำ��หนัักดิิจิิทััล บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�อง
วััดอุุณหภููมิิอากาศไม่่ใช้้ ในทางการแพทย์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกช้้อนตวง 
บริิการร้้านค้้าปลีีกถ้้วยตวง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องวััดระยะทาง บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ของเครื่่�องสวมใส่่ตา บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์และชิ้้�นส่่วนของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุุปกรณ์์ติิดตั้้�งเครื่่�องให้้แสงสว่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องให้้แสงสว่่าง  
บริิการร้้านค้้าปลีีกสารปรัับอากาศและดัับกลิ่่�นห้้อง บริิการร้้านค้้าปลีีก
เครื่่�องเขีียน บริิการร้้านค้้าบััตรของขวััญ บริิการร้้านค้้าปลีีกกระดาษ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกหนัังสืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋าเดิินทาง บริิการร้้านค้้า
ปลีีกกระเป๋๋า บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องหนััง บริิการร้้านค้้าปลีีกร่่ม บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกรููปแกะสลััก บริิการร้้านค้้าปลีีกรููปปั้้�น บริิการร้้านค้้าปลีีก
เฟอร์์นิิเจอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์สำำ�หรัับผ้้าม่่านทำำ�ด้้วยโลหะ บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกภาชนะใส่่ของ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องแก้้ว บริิการร้้านค้้าปลีีก
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ในงานครััว บริิการร้้านค้้าปลีีกสิ่่�งทอ บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้า  
บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องนอน บริิการร้้านค้้าปลีีกหมอน บริิการร้้านค้้าปลีีก
ปลอกหมอน บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องนอนเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกพรม 
บริิการร้้านค้้าปลีีกเสื่่�อ บริิการร้้านค้้าปลีีกพรมปููพื้้�น บริิการร้้านค้้าปลีีก
เสื้้�อผ้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับเสื้้�อผ้้า บริิการร้้านค้้าปลีีกรองเท้้า 
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีรองเท้า้กีฬีา บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องสำำ�อาง บริกิารร้า้น
ค้้าปลีีกวีีดีีโอเกม บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าอ้้อม บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าเช็็ดตััว
ที่่�ทำำ�จากสิ่่�งทอ บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าห่่ม บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียงนอนเด็็ก 
บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้องวีีดีีโอดููแลเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีก ผ้้าม่่าน บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีโคมไฟ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีที่่�นั่่�งนิริภัยัสำำ�หรัับใช้้ในรถยนต์ ์บริกิาร
ร้้านค้้าปลีีกรถเข็็นเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกเป้้อุ้้�มเด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีก
อาหารสำำ�หรัับทารก บริิการร้้านค้้าปลีีกอาหารเสริิม บริิการร้้านค้้าปลีีกยา  
บริิการร้้านค้้าปลีีกวิิตามิิน บริิการร้้านค้้าปลีีกหน้้ากากอนามััย บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกเวชภััณฑ์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อ บริิการร้้านค้้าปลีีก 
ผงซัักฟอก บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาปรัับผ้้านุ่่�ม บริิการร้้านค้้าปลีีกสาร 
ฟอกขาว บริิการร้้านค้้าปลีกีน้ำำ��ยาฆ่าเชื้้�อโรค บริิการร้้านค้้าปลีกีกระดาษเช็ด็มือื

30 มีีนาคม 2565 -  
29 มีีนาคม 2575
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บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียงนอนของสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกเสื้้�อผ้้าสััตว์์
เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกชามให้้อาหารสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกกรง
สำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกยารัักษาโรคในสััตว์์ บริิการร้้านค้้าปลีีก
อาหารสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�ตักมููลสััตว์์เลี้้�ยง บริิการร้้านค้้าปลีีก
เครื่่�องครััว บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องตััดจิ้้�มที่่�ใช้้บนโต๊๊ะอาหาร บริิการร้้านค้้า
ปลีีกจาน บริิการร้้านค้้าปลีีกหม้้อหุุงข้้าว บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องชงกาแฟ 
บริิการร้า้นค้า้ปลีกีแก้ว้น้ำำ�� บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีหม้อ้ทอดอาหารแบบใช้ล้มร้อ้น  
บริิการร้้านค้้าปลีีกผ้้าปููโต๊๊ะ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องประดัับบริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกกล่่องใส่่เครื่่�องประดัับ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงผิิวหน้้า  
บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุงุผิวิกาย บริิการร้า้นค้า้ปลีกีเครื่่�องสำำ�อาง
บำำ�รุุงเส้้นผม บริิการร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้บำำ�รุุงหนวด บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกเครื่่�องสำำ�อางใช้้ล้้างผิิว บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องหอม บริิการร้้าน 
ค้า้ปลีีกแผ่่นซีีดี ีบริิการร้้านค้้าปลีีกแผ่่นดีวีีดีี ีบริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์กีฬีา 
บริกิารร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องออกกำำ�ลังักาย บริิการร้้านค้้าปลีีกจักัรยาน บริิการ
ร้า้นค้า้ปลีกีเต้น้ท์ ์บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีถุงุนอน บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีเฟอร์น์ิเิจอร์ท์ี่่�
ใช้้ในการตั้้�งแคมป์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับงานปาร์ตี้้� บริิการร้้านค้้าปลีีก
ของประดัับตกแต่่งต้้นคริิสต์์มาส บริิการร้้านค้้าปลีีกต้้นคริิสต์์มาส บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกวอลล์์เปเปอร์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกกรอบรููป บริิการร้้านค้้าปลีีก
กระจกเงาติดผนััง บริิการร้า้นค้้าปลีีกภาพพิมิพ์์งานศิิลปะ บริิการร้า้นค้้าปลีีก
ชั้้�นวางของที่่�เป็น็เฟอร์น์ิเิจอร์ ์บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีผ้า้แขวนประดับัทำำ�ด้ว้ยสิ่่�งทอ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกนาฬิิกา บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องสวมศีีรษะ บริิการร้้าน 
ค้า้ปลีกีเครื่่�องสวมใส่เ่ท้า้ บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีแว่น่ตากันัแดด บริกิารร้า้นค้า้ปลีกี 
กล่่องเก็็บของ บริิการร้้านค้้าปลีีกอ่่างอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกของประดัับ
หน้้าต่่าง บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องดููดฝุ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกเตีียงนอนเด็็ก 
บริิการร้้านค้้าปลีีกกระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้้อม บริิการร้้านค้้าปลีีกที่่�กั้้�นประตููป้้องกััน
เด็็ก บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่นใช้้เล่่นตอนอาบน้ำำ�� บริิการร้้านค้้าปลีีกนมผง
ดััดแปลงสำำ�หรัับทารก บริิการร้้านค้้าปลีีกขวด บริิการร้้านค้้าปลีีกขวดนม 
บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรทััศน์์ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดเครื่่�องเสีียงโฮมเธีียเตอร์์ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกโทรศััพท์์มืือถืือ บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้ในบ้้าน บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ ในบ้้านอััจฉริิยะ บริิการร้้านค้้าปลีีก
คอมพิิวเตอร์์แท็็บเล็็ต บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอ่่านหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกหููฟััง บริิการร้้านค้้าปลีีกลำำ�โพง บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้อง  
บริิการร้้านค้้าปลีีกกล้้องถ่่ายวีีดีี โอที่่�สามารถพกพาได้้ บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกเครื่่�อง และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในสำำ�นัักงาน บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดงานฝีีมืือ 
บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดทำำ�งานศิิลปะ บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดวาดภาพและ 
ระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดระบายสีี บริิการร้้านค้้าปลีีกชุุดประดิิษฐ์์
งานทำำ�จากกระดาษ บริิการร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ใช้้ทำำ�งานฝีีมืือ บริิการร้้าน 
ค้้าปลีีกสััตว์์สตััฟฟ์์  บริิการร้้านค้้าปลีีกตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีก 
บ้้านตุ๊๊�กตา บริิการร้้านค้้าปลีีกยานพาหนะของเล่่น บริิการร้้านค้้าปลีีก 
เกม บริิการร้้านค้้าปลีีกของเล่่น บริิการร้้านค้้าปลีีกเครื่่�องอาบน้ำำ�� บริิการ
ร้้านค้้าปลีีกยาสีีฟััน บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาบ้้วนปาก บริิการร้้านค้้าปลีีก 
ไหมขััดฟััน บริิการร้้านค้้าปลีีกยาดัับกลิ่่�น บริิการร้้านค้้าปลีีกน้ำำ��ยาทำำ�ความ
สะอาดจุุดซ่่อนเร้้น บริิการร้้านค้้าปลีีก อุุปกรณ์์ตััดผม บริิการร้้านค้้าปลีีก 
อุปุกรณ์ถ์อนขน บริกิารร้า้นค้า้ปลีกีสารที่่�เตรียีมขึ้้�นใช้ก้่อ่นโกนหนวด บริกิาร
ร้้านค้้าปลีีกสารที่่�เตรีียมขึ้้�นใช้้หลัังโกนหนวด บริิการร้้านค้า้ปลีกีอาหารเสริมิ
ที่่�มีีคุุณค่่าตามหลัักโภชนาการ บริิการร้้านค้้าปลีีกกล่่องยาปฐมพยาบาล 
บริิการนำำ�สิินค้้าหลากหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อ
ให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกดููและซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวก บริิการนำำ�สิินค้้า
หลากหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�อื่่�นเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถ
เลืือกดููและซื้้�อสิินค้้าเหล่่านี้้�ได้้อย่่างสะดวกทางออนไลน์์
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ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

47. 1)	 การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกัันวิินาศภััย ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย 
ประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อการประกัันภััย ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทน
ประกัันชีีวิิต ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย บริิการประเมิิน
ข้้อเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย ดำำ�เนิินการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมจาก
ประกััน ประเมิินสถานะทางการเงิินด้้านประกัันภััย รวบรวมและจััดหาข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับการประกัันภััย ประเมิินด้้านการเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออก
บััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่ายค่่าเดิินทาง ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน  
ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ รัับเงิินฝากแบบผ่่อนชำำ�ระเป็็นงวดๆ นายหน้้า
บััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอััตโนมััติิ 
ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการทางการเงิินออนไลน์์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

48. 1)	 การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกัันวิินาศภััย ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย 
ประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อการประกัันภััย ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทน
ประกัันชีีวิิต ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย บริิการประเมิิน
ข้้อเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย ดำำ�เนิินการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมจาก
ประกััน ประเมิินสถานะทางการเงิินด้้านประกัันภััย รวบรวมและจััดหาข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับการประกัันภััย ประเมิินด้้านการเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออก
บััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่ายค่่าเดิินทาง ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน  
ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ รัับเงิินฝากแบบผ่่อนชำำ�ระเป็็นงวด ๆ นายหน้้า
บััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอััตโนมััติิ 
ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการทางการเงิินออนไลน์์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

49. 1)	 การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกัันวิินาศภััย ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย 
ประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อการประกัันภััย ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทน
ประกัันชีีวิิต ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย บริิการประเมิิน
ข้้อเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย ดำำ�เนิินการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมจาก
ประกััน ประเมิินสถานะทางการเงิินด้้านประกัันภััย รวบรวมและจััดหาข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับการประกัันภััย ประเมิินด้้านการเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออก
บััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่ายค่่าเดิินทาง ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน  
ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ รัับเงิินฝากแบบผ่่อนชำำ�ระเป็็นงวด ๆ นายหน้้า
บััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอััตโนมััติิ 
ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการทางการเงิินออนไลน์์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

50. 1)	 การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกัันวิินาศภััย ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย 
ประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อการประกัันภััย ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทน
ประกัันชีีวิิต ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย บริิการประเมิิน
ข้้อเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย ดำำ�เนิินการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมจาก
ประกััน ประเมิินสถานะทางการเงิินด้้านประกัันภััย รวบรวมและจััดหาข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับการประกัันภััย ประเมิินด้้านการเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออก
บััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่ายค่่าเดิินทาง ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน  
ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ รัับเงิินฝากแบบผ่่อนชำำ�ระเป็็นงวด ๆ นายหน้้า
บััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอััตโนมััติิ 
ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการทางการเงิินออนไลน์์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

51. 1)	 การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกัันวิินาศภััย ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย 
ประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อการประกัันภััย ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทน
ประกัันชีีวิิต ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย บริิการประเมิิน
ข้้อเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย ดำำ�เนิินการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมจาก
ประกััน ประเมิินสถานะทางการเงิินด้้านประกัันภััย รวบรวมและจััดหาข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับการประกัันภััย ประเมิินด้้านการเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออก
บััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่ายค่่าเดิินทาง ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน  
ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ รัับเงิินฝากแบบผ่่อนชำำ�ระเป็็นงวด ๆ นายหน้้า
บััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอััตโนมััติิ 
ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการทางการเงิินออนไลน์์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

เอกสารแนบที่ 4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  •  269



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

52. 1)	 การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกัันวิินาศภััย ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย 
ประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อการประกัันภััย ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทน
ประกัันชีีวิิต ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย บริิการประเมิิน
ข้้อเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย ดำำ�เนิินการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมจาก
ประกััน ประเมิินสถานะทางการเงิินด้้านประกัันภััย รวบรวมและจััดหาข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับการประกัันภััย ประเมิินด้้านการเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออก
บััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่ายค่่าเดิินทาง ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน  
ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ รัับเงิินฝากแบบผ่่อนชำำ�ระเป็็นงวด ๆ นายหน้้า
บััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอััตโนมััติิ 
ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการทางการเงิินออนไลน์์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

53. 1)	 การรัับประกัันชีีวิิต การรัับประกัันวิินาศภััย ตััวแทนบริิการด้้านประกัันภััย 
ประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อการประกัันภััย ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทน
ประกัันชีีวิิต ปรัับปรุุงและจััดการค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย บริิการประเมิิน
ข้้อเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนประกัันภััย ดำำ�เนิินการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมจาก
ประกััน ประเมิินสถานะทางการเงิินด้้านประกัันภััย รวบรวมและจััดหาข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับการประกัันภััย ประเมิินด้้านการเงิิน การออกบััตรชำำ�ระเงิิน การออก
บััตรชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้าสำำ�หรัับการจ่่ายค่่าเดิินทาง ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการเงิิน 
 ให้้กู้้�เงิิน จััดหาเงิินกู้้�และสิินเชื่่�อ รัับเงิินฝากแบบผ่่อนชำำ�ระเป็็นงวด ๆ นายหน้้า
บััตรเครดิิต ออกบััตรเครดิิต บริิการบััตรเครดิิต ชำำ�ระเงิินผ่่านระบบอััตโนมััติิ 
ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิการทางการเงิินออนไลน์์

25 ตุุลาคม 2565 -  
24 ตุุลาคม 2575

54. 1)	 กระเป๋๋าเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ดาวน์์โหลดได้้
2)	 บริิการชำำ�ระเงิินด้้วยกระเป๋๋าเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์

10 กรกฎาคม 2567 - 
9 กรกฎาคม 2577

55. 1)	 กระเป๋๋าเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ดาวน์์โหลดได้้
2)	 บริิการชำำ�ระเงิินด้้วยกระเป๋๋าเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์

10 กรกฎาคม 2567 - 
9 กรกฎาคม 2577

56. 1)	 กระเป๋๋าเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ดาวน์์โหลดได้้
2)	 บริิการชำำ�ระเงิินด้้วยกระเป๋๋าเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์

10 กรกฎาคม 2567 - 
9 กรกฎาคม 2577

57. 1)	 กระเป๋๋าเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ดาวน์์โหลดได้้
2)	 บริิการชำำ�ระเงิินด้้วยกระเป๋๋าเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์

10 กรกฎาคม 2567 - 
9 กรกฎาคม 2577

58. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่
โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ

2)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 
ตุ๊๊�กตา

3)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 
การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า

4)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก

11 กรกฎาคม 2567 - 
10 กรกฎาคม 2577

59. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่
โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ

2)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 
ตุ๊๊�กตา

3)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููล 
การสะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า

4)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก

11 กรกฎาคม 2567 - 
10 กรกฎาคม 2577

270  •  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน)



ลำ�ดับ
รูปแบบ

เครือ่งหมายการคา้/
เครื่องหมายบริการ

เจา้ของ รายละเอียดสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง

60. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่
โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ

2)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 
ตุ๊๊�กตา

3)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููลการ
สะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า

4)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก

11 กรกฎาคม 2567 - 
10 กรกฎาคม 2577

61. 1)	 เครื่่�องออกคููปองอััตโนมััติิ ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ แผ่่นซีีดีี แผ่่นดีีวีีดีี  
แฟลชไดรฟ์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายคล้้องโทรศััพท์์มืือถืือ ซองใส่่
โทรศััพท์์มืือถืือ หน้้ากากโทรศััพท์์มืือถืือ

2)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 
ตุ๊๊�กตา

3)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููลการ
สะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า

4)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก

11 กรกฎาคม 2567 - 
10 กรกฎาคม 2577

62. 1)	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วยกระดาษ 
นามบัตัร คูปูอง สติกิเกอร์ ์ปฏิทิินิ กระดาษหัวัจดหมาย ซองจดหมาย สิ่่�งพิมิพ์์ 
ที่่�เป็น็ข้อ้มูลูข่า่วสาร บัตัรอวยพร กล่่องทำำ�ด้ว้ยกระดาษ หีบีห่อ่ทำำ�ด้ว้ยกระดาษ 
หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อ 
ทำำ�ด้ว้ยพลาสติกิ สายคล้อ้งใช้ก้ับัป้า้ยชื่่�อ สมุุด สมุดุฉีกี ป้า้ยกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์
ทำำ�ด้้วยกระดาษ

2)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรธุุรกิิจในลัักษณะของกระเป๋๋าเงิิน
3)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

10 กรกฎาคม 2567 - 
9 กรกฎาคม 2577

63. 1)	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วยกระดาษ 
นามบัตัร คูปูอง สติกิเกอร์ ์ปฏิทิินิ กระดาษหัวัจดหมาย ซองจดหมาย สิ่่�งพิมิพ์์ 
ที่่�เป็น็ข้อ้มูลูข่า่วสาร บัตัรอวยพร กล่่องทำำ�ด้ว้ยกระดาษ หีบีห่อ่ทำำ�ด้ว้ยกระดาษ 
หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อ 
ทำำ�ด้ว้ยพลาสติกิ สายคล้อ้งใช้ก้ับัป้า้ยชื่่�อ สมุุด สมุดุฉีกี ป้า้ยกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์
ทำำ�ด้้วยกระดาษ

2)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรธุุรกิิจในลัักษณะของกระเป๋๋าเงิิน
3)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

10 กรกฎาคม 2567 - 
9 กรกฎาคม 2577

64. 1)	 ปากกา ดิินสอ ยางลบ กล่่องใส่่ดิินสอ แฟ้้มเอกสาร บััตรทำำ�ด้้วยกระดาษ 
นามบัตัร คูปูอง สติกิเกอร์ ์ปฏิทิินิ กระดาษหัวัจดหมาย ซองจดหมาย สิ่่�งพิมิพ์์ 
ที่่�เป็น็ข้อ้มูลูข่า่วสาร บัตัรอวยพร กล่่องทำำ�ด้ว้ยกระดาษ หีบีห่อ่ทำำ�ด้ว้ยกระดาษ 
หีีบห่่อทำำ�ด้้วยพลาสติิก ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อทำำ�ด้้วยกระดาษ ถุุงใช้้บรรจุุหีีบห่่อ 
ทำำ�ด้ว้ยพลาสติกิ สายคล้อ้งใช้ก้ับัป้า้ยชื่่�อ สมุุด สมุดุฉีกี ป้า้ยกระจุ๊๊�บติิดรถยนต์์
ทำำ�ด้้วยกระดาษ

2)	 กระเป๋๋าใส่่ของ ร่่ม ที่่�ใส่่นามบััตรธุุรกิิจในลัักษณะของกระเป๋๋าเงิิน
3)	 ของเล่่นทำำ�ด้้วยผ้้ากำำ�มะหยี่่� ของเล่่นทำำ�ด้้วยพลาสติิก ของเล่่นทำำ�ด้้วยไม้้ 

ตุ๊๊�กตา
4)	 บริิการส่่งเสริิมการขาย บริิการลููกค้้าสมาชิิกสััมพัันธ์์ บริิการให้้ข้้อมููลการ

สะสมและใช้้คะแนนสะสมสำำ�หรัับสมาชิิกทางการค้้า
5)	 บริิการเติิมมููลค่่าเงิินจากการแลกคะแนนสะสมของสมาชิิก
6)	 การส่่งข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

10 กรกฎาคม 2567 - 
9 กรกฎาคม 2577

หมายเหตุ
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569
1 �เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปี นับต้ังแต่วันที่ได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ (“กรมทรัพย์สินทางปัญญา”) ท้ังน้ี เมื่อครบกำ�หนดเคร่ืองหมายการค้า/เคร่ืองหมายบริการ  
เจ้าของเครื่องหมายการค้า/เครื่องหมายบริการสามารถต่ออายุได้คราวละ 10 ปี โดยยื่นคำ�ขอต่ออายุภายใน 90 วันก่อนวันสิ้นอายุต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
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เอกสารแนบ 5  �นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุรกิจ

VGI ให้ความสำ�คัญและยึดมั่นการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีการควบคุม 
และถ่วงดุลอำ�นาจ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส และตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุด 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

ดังนั้น นับตั้งแต่ปี 2555 VGI จึงได้จัดทำ�และประกาศคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (“คู่มือฯ”) เพื่อกำ�หนดทิศทางในการทำ�งาน
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ซึ่งทุกคนได้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ ในการนี้ เพื่อพัฒนาและยกระดับ 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ VGI ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและสภาพการแข่งขันและการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท 
กำ�หนดให้มีการทบทวนคู่มือฯ นี้ เป็นประจำ�ทุกปี

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ https://www.vgi.co.th/th/sustainability/
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เอกสารแนบ 6  �รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน
ของคณะกรรมการอื่น ๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์  
ความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง จำ�นวน 3 ท่าน คือ  
รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนนัท ์เปน็ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายพศิิษฐ์ เสรวีวัิฒนา และนายกมลภพ วีระพละ เปน็กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนายพิภพ อินทรทัต เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2568/69 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีที่ผ่านการ 
สอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน 
ประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำ�คัญ  
ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเพื่อ 
เป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในในเร่ืองที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ซ่ึงขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเร่ือง 
การดำ�เนินงาน การป้องกันและการลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น การมอบอำ�นาจการตัดสินใจทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
เพ่ือให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรม 
ของการปฏิบัติงานที่สามารถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
และจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม 
นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติผู้สอบบัญชี  
ความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และคุณภาพงาน รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ นายปรีชา อรุณนารา ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต เลขทะเบียน 5800 และ/หรือ นายวัชรินทร์ ภัสรพงษ์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6660 และ/หรือ นายเสริม บริสุทธิคุณ  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9452 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณานำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำ�ปี 2568/69

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกันทางธุรกิจที่เก่ียวโยงกันที่สำ�คัญ และรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคล หรือกิจการที่เก่ียวโยงกันหรือเก่ียวข้องกันแล้ว เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความ 
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านการควบคุมภายในเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต

เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ  •  273



7.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้นบัสนนุใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายในใหค้ำ�แนะนำ� ใหค้ำ�ปรกึษา และขอ้เสนอแนะในการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน
ต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัทย่อยของบริษัท

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2568/69

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเรื่องร้องเรียน และการจัดการเรื่องร้องเรียนผ่านทางฝ่ายตรวจสอบภายใน ในปี 2568/69

10.	 ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2568 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2569 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 6 คร้ัง โดยกรรมการแต่ละท่าน 
ได้เข้าร่วมการประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1. รองศาสตราจารย์์จารุุพร ไวยนัันท์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 6/6

2. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ กรรมการตรวจสอบ 4*/4

3. นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา กรรมการตรวจสอบ 6/6

*�นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 เนื่องจากถึงแก่กรรม โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 ได้มีมติแต่งตั้งนายกมลภพ วีระพละ ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบแทน

จากการประชุมในแต่ละครั้ง ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และมีการร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2568/69 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรักษา 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานและบุคคล 
ที่เก่ียวข้องเป็นอย่างดี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะบริหารจัดการให้เกิดผลสำ�เร็จ 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลจัดการที่ดีและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 (รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์)
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการและกรรมการอิสระ 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งสิ้น 5 คน ซึ่งมีความหลากหลายด้านวุฒิการศึกษาและมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ในรอบปีบัญชี 2568/69 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2568 ถึง 31 มีนาคม 2569) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุม  
5 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมการประชุมดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุม

นายพิิศิิษฐ์์ เสรีีวิิวััฒนา ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 5/5

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ การสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 5/5

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ* การสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี การสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 5/5

นายชาน คิิน ตััค การสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 5/5

หมายเหตุ  *�นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเนื่องจากถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 โดยนายกมลภพ วีระพละ กรรมการอิสระ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 ให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2569 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ ในปี 2568/69 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเร่ืองที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท ตามที่กำ�หนดในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างครบถ้วน ซึ่งมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็น 
เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน  
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของบริษัท

2.	 กำ�หนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก

	• คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้

	• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการรวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนด 
ของหน่วยงานทางการ

	• ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ คุณสมบัติของกรรมการที่จำ�เป็น หรือยังขาดอยู่ใน 
คณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำ� Board Skill Matrix, ปัจจัยด้านความหลากหลายที่นำ�มาพิจารณาในระหว่างการสรรหากรรมการ  
ที่ไม่จำ�กัดเพียง เพศ เชื้อชาติหรือชาติพันธุ์ สัญชาติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือภูมิหลังทางวัฒนธรรม

3.	 สรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้

	• ในกรณีทีก่รรมการต้องออกจากตำ�แหนง่ตามวาระ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทใหค้วามเหน็ชอบและนำ�เสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพจิารณา
อนุมัติแต่งตั้ง

	• ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากตำ�แหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการออกจากตำ�แหน่งตามวาระ) เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลง

	• ในกรณีที่ต้องแต่งต้ังกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท 
ให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ  •  275



4.	 พิจารณาโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม ให้แก่  
ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  
พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัท เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัท 
และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่  และนำ�เสนอผล 
การประเมนิตามเกณฑ์นัน้ ๆ  ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ตลอดจนนำ�เสนอ โครงสรา้ง จำ�นวนและรปูแบบการจา่ยค่าตอบแทน 
ของประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ท่ีสอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

6.	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท 

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

8.	 ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

9.	 ทบทวนโครงสร้าง จำ�นวน รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

10.	 วางแผนงานและแผนการประชุมประจำ�ปี

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยรวม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติตามงาน ประจำ�ปี 2568/69 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่าคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนสอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงได้จัดทำ�รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบับนี้ เพื่อรายงาน 
ผลการปฎิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report)

	 นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการพฒันาเพือ่ความย่ังยนืของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการและกรรมการอสิระผูท้รงคุณวุฒิทัง้ส้ิน 3 คน ไดแ้ก่ รองศาสตราจารย์จารุพร  
ไวยนันท์ ทำ�หน้าที่ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน (กรรมการอิสระ) นายมารุต อรรถไกวัลวที (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) และ  
นายชาน คิน ตัค (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) โดยมีเลขานุการบริษัท ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

เพือ่ใหก้ารกำ�กบัดแูลการพัฒนาอยา่งย่ังยนื เปน็ไปตามนโยบายและเปา้หมายของบริษทัฯ เมือ่วันที ่13 กุมภาพนัธ ์2566 คณะกรรมการบรษัิทจงึมมีติ
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาล มหีนา้ทีก่ำ�กบัดแูลและตดิตามงานดา้นความยัง่ยนืขององคก์รเพิม่เตมิ พรอ้มทัง้เปลีย่นชือ่คณะกรรมการ
เป็นคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน รวมถึงปรับปรุงกฎบัตรเพื่อให้สะท้อนขอบเขตงานและหน้าที่ที่เพิ่มขึ้น

ในรอบปีบัญชี 2568/69 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2568 ถึง 31 มีนาคม 2569) คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ได้มีการประชุม 3 ครั้ง  
โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมการประชุมดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุม

รศ.จารุุพร ไวยนัันท์์ ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 3/3

นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 3/3

นายชาน คิิน ตััค กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 3/3

ทั้งนี้ ในปี 2568/69 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามแผนงานซึ่งสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตร โดยให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลองค์กรตามกรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืน ยึดหลักการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ โดยไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรโดยคำ�นึงถึงความสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	• พัฒนาด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 
ที่ดีทั้งในและต่างประเทศ

	• พิจารณาการปรับปรุงคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการกำ�กับดูแล 
ให้มีการทบทวนสาระสำ�คัญของกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ที่เปลี่ยนแปลงไป และมาตรฐานด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	• ติดตามความก้าวหน้าและให้ข้อเสนอแนะ สำ�หรับการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปี 2568/69 รวมถึงกิจกรรม สื่อสาร อบรม  
เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

	• รับทราบผลประเมินจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2568 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย ระดับ “ดีเลิศ 5 ดาว” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 และพิจารณาแนวทางการพัฒนาตามเกณฑ์ประเมินโครงการ

	• พิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ประจำ�ปี 2568/69 เพ่ือนำ�ผลประเมินไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งาน

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	• กำ�หนดทิศทางและกำ�กับการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด โดยพิจารณาและอนุมัติแผนปฏิบัติงานด้านความย่ังยืน  
ประจำ�ปี 2568/69 ซึ่งจัดทำ�ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร

	• รับทราบผลประเมินการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ เช่น S&P Global, FTSE Russell เป็นต้น รวมถึงพิจารณาแนวทาง 
การพัฒนาและให้ข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ 

	• ติดตามและให้คำ�แนะนำ�การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) โดยเน้นการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโต 
อย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2568/69 บริษัทฯ สามารถดำ�เนินงานโดยรวม 
ได้ตามแผนงาน ซึ่งกิจกรรมและโครงการ CSR ต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ดำ�เนินการนั้น ได้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability 
Development Goals หรือ “SDGs”) ครบทั้ง 17 เป้าหมายแล้ว
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ทั้งนี้ คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำ�ปี 2568/69 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่า คณะกรรมการพัฒนา
เพ่ือความย่ังยืนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมาย จึงได้จัดทำ�รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนฉบับนี้  
เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2568/69 

อนึ่ง จากความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการดำ�เนินงานบนพื้นฐานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกับการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน และการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิก  
Sustainability Yearbook 2569 จาก S&P Global สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านความยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมสื่อ 
ภาพยนตร์ และความบันเทิง เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน โดยในปีนี้ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% คะแนนเป็นอันดับ 1 ของโลกและได้คะแนน
สูงสุดถึง 82/100 ในหมวดอุตสาหกรรมสื่อ ภาพยนตร์ และความบันเทิง เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน และยังได้รับการจัดอันดับอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” หรือ  
“5 ดาว” ของโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2568 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 10 ติดต่อกัน

	 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการและกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 
ท้ังสิ้น 5 คน ซึ่งมีความหลากหลายด้านวุฒิการศึกษาและมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ในรอบปีบัญชี 2568/69 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2568 ถึง 31 มีนาคม 2569) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชุม 3 ครั้ง โดยกรรมการ
แต่ละท่านได้เข้าร่วมการประชุมดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/จำ�นวนครั้งที่ประชุม

นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 2/2
นายชาน คิิน ตััค กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3
นายแล็็พ ซน เนลสััน เหลีียง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3
นางจิิตเกษม หมู่่�มิ่่�ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3/3
นางอรนุุช รุุจิิราวรรณ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/3

หมายเหตุ - �นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ พ้นจากตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเนื่องจากถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 โดยนายกมลภพ วีระพละ กรรมการอิสระ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2569 ให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2569 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ ในปี 2568/69 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ตามที่กำ�หนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน ซึ่งมีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังนี้

1.	 การทบทวนความเพียงพอของนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การกำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
ตลอดจนกำ�กับดูแลและสนับสนุนให้แต่ละหน่วยงานมีการดำ�เนินการตามความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงตามที่กำ�หนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (“Enterprise Risk Management Policy” หรือ 
“ERM Policy”) กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และแผนงานบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี ซึ่งดำ�เนินการเป็นประจำ�ทุกปี

2.	 การควบคุม ดูแล และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีความต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ

3.	 การพิจารณาความเสีย่งหลักขององค์กร ตวัชีวั้ดความเสีย่ง หลกัเกณฑ์การประเมนิความเสีย่ง การใหค้วามเหน็เก่ียวกับการประเมนิความเสีย่ง
ในสถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงการติดตามการควบคุมความเสี่ยงกับคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการประเมินและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงหลักขององค์กร รวมถึงผลการประชุมที่มีนัยสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 การสง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งเปน็หนึง่ในวฒันธรรมองค์กรของบรษิทัฯ โดยจดัใหม้กีารอบรมความรูด้า้นการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยงองค์กร และแนวโน้มความเสี่ยงใหม่ในปัจจุบันให้กับพนักงานผู้เป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ รวมไปถึงผู้บริหารและ 
คณะกรรมการบริษัท

5.	 การทบทวนและปรบัปรงุสมาชกิคณะทำ�งานบรหิารความเส่ียงเพือ่ใหค้รอบคลุมบคุลากรผูเ้ก่ียวขอ้งกับการดำ�เนนิงานดา้นการบริหารความเสีย่ง 
องค์กรอย่างครบถ้วน เพื่อให้การบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงองค์กรมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

6.	 การพิจารณาและกำ�หนดความเส่ียงต่อธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks) โดยเปิดเผยท่ีมาของ ความเส่ียง ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และ
แนวทางการบริหารจัดการ ซ่ึงประกอบด้วยการพิจารณาประเด็นผลกระทบด้านความย่ังยืน เช่น ผลกระทบต่อมิติด้านสังคมและมิติด้านส่ิงแวดล้อม  
ท้ังน้ี รายละเอียดดังกล่าว ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความย่ังยืน 2568/69

ความเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดป้ระเมินผลการปฏิบติัตามงาน ประจำ�ปี 2568/69 ของตนเองแลว้ โดยรวมเหน็ว่าคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนสอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
จึงได้จัดทำ�รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ เพ่ือรายงานผลการปฎิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ และ 
สำ�หรับเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 2568/69 (แบบ 56-1 One Report)

	 นายกมลภพ วีระพละ
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการอื่น ๆ  •  279







LEADING THE WAY
TO A SUSTAINABLE 

FUTURE

www.vgi.co.th

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
1000/9 อ�ค�รบีทีเอส วิชันน�รี ป�ร์ค - เซ�ธ์ ท�วเวอร์ ชั้นที่ 27 

ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8884 โทรส�ร +66 (0) 2273 8883
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