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1.1 วิสัยทศัน์ พันธกจิ และคุณค่ำองค์กร

วิสัยทัศน์:
เป็นผู้น�าในธุรกิจโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีการด�าเนินชีวิตที่โดดเด่น สะดุดตา

ด้วยเทคโนโลยีทันสมัยและตอบสนองความต้องการผู้ลงโษณาทุกกลุ่ม 

พันธกิจ:
ให้ค�าปรึกษา คัดสรร และน�าเสนอเครือข่ายสื่อโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีการด�าเนินชีวิต 

ที่ดึงดูดผู้ชม สอดคล้องกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย และคุ้มค่าการลงทุนส�าหรับ

ผู้โฆษณาเสมอ

คุณค่ำองค์กร:
VGI HEART

V = VERY
G = GOOD
I = INDEED
H = HELPFUL
E = ENERGETIC
A = ADAPTIVE
R = RELIABLE

T = TEAMWORK

Motto: 
Always From The Heart

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย6



2556/57 2555/56

ปรับปรุงใหม่

2554/55

งบกำ�ไรข�ดทุน (ล้�นบ�ท)

รายได้จากการบริการ (1) 3,149.0 2,837.8 1,977.3

สื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้าบีทีเอส 1,678.8 1,422.5 1,143.2

สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด 1,295.2 1,249.6 754.1

สื่อในอาคารส�านักงานและสื่ออื่นๆ 175.1 165.8 80.1

ต้นทุนการให้บริการ 1,341.9 1,289.4 1,295.9

ก�าไรขั้นต้น 1,807.1 1,548.5 681.5

ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 1,509.7 1,288.7 526.0

ก�าไรสุทธิ 1,145.7 901.6 278.5

งบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน (ล้�นบ�ท)

รวมสินทรัพย์ 2,740.9 2,579.3 1,313.9

รวมหนี้สิน 787.6 758.4 1,020.7

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,953.3 1,820.9 293.1

งบกระแสเงินสด (ล้�นบ�ท)

เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,341.7 560.5 342.6

รายจ่ายฝ่ายทุน (559.8) (322.5) (59.3)

ร�ยก�รต่อหุ้น (บ�ท / หุ้น)

ก�าไรต่อหุ้น 0.3 0.3 27.8

เงินปันผลต่อหุ้น 0.3 0.2 40.0

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (Book value) 0.6 0.6 -

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น (%) 57.4% 54.6% 34.5%

อัตราส่วนก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจ�าหน่าย (%)

47.9% 45.4% 26.6%

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ (%) 36.4% 31.8% 14.1%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า)        ไม่มีเงินกู้ยืม

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 43.1% 46.3% 21.3%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 60.7% 85.3% 78.8%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 มีน�คม)

ราคาหุ้น (บาท) 11.40 131.50 -

หุ้นที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 3,432.0 300.0 10.0 

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 39,124.5 39,450.0 -

1.2 ข้อมูลทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ

1.
1

1.
2

(1) ไม่รวมรายได้อื่นๆ 

7รายงานประจ�าปี 2556 / 57



1.3 สำรจำกประธำนกรรมกำร

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย8



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในรอบปีบัญชี 2556/57 ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทบันทึก 
ผลก�าไรสุทธิ 1,145.7 ล้านบาท สูงขึ้นจากปีที่แล้วถึง 27.1% ซ่ึงเป็นสถิติ
สงูสดุใหม่ และบนัทกึรายได้รวม 3,195.6 ล้านบาท สูงขึน้จากปีทีแ่ล้ว 11.3 % 
โดยผลประกอบการในปีท่ีผ่านมาสามารถยืนยันถึงความแขง็แกร่งของธุรกิจ 
ของเราที่สามารถยืนหยัด และเติบโตได้ถึงแม้ว่าจะมีปัญหาเสถียรภาพ
การเมือง และการชะลอตัวของการใช้จ่ายอุปโภคและบริโภคก็ตาม

ส�าหรับปีนี้ บริษัทมีสัดส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 60.7% โดยม ี
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 43.1% ทั้งนี้ บริษัทเสนอจ่ายปันผลเป็น
เงินสดรวม 1,053.3 ล้านบาทและเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 1 หุ้นใหม่ต่อ 
25 หุ้นเดิม นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทที่ใช้ ใน 
การค�านวณดัชนี SET100 และ SET50 (บริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าตาม
ราคาตลาดใหญ่ที่สุด 100 และ 50 อันดับแรกตามล�าดับ) ซึ่งบริษัทได้รับคัด
เลือกให้อยู่ในดัชนีดังกล่าวต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2556 และเดือนมกราคม 
2557 ตามล�าดับ ถึงแม้ว่าอัตราการถือหุ้นโดยนักลงทุนต่างชาติยังมีไม่มาก 
เมื่อเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นซึ่งอยู ่ ในดัชนี SET50 แต่บริษัทม ี
แนวโน้มที่จะได้รับความสนใจจากนักลงทุนต่างชาติเพ่ิมขึ้น โดยอัตราการ 
ถือหุ ้นของนักลงทุนต่างชาติเพิ่มขึ้นในระหว่างปีบัญชีจาก 7.1% เป็น 
9.7% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท 

บริษัทยังคงใช้กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจโดยเน้นส่ือโฆษณาที่มีอัตรา 
การเติบโตสูง โดยเฉพาะสื่อโฆษณาที่สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ และมี
ประสิทธิภาพในการสื่อสารกับผู ้ชมสื่อในช่วงเวลาที่ยาวนานกว่าส่ือ 
ประเภทอื่น ถึงแม้ว่าการด�าเนินงานของบริษัทจะได้รับผลกระทบตามวัฏจักร
ของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาอยู่บ้าง แต่บรษิทัเชือ่ว่ากลยุทธ์ดงักล่าวจะท�าให้
สือ่โฆษณาของบรษัิทเป็นทีต้่องการและมคีวามสามารถในการก�าหนดราคาที่
สูงกว่าค่าเฉลี่ยของธุรกิจสื่อโฆษณาโดยรวมในระยะยาว

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2557 เครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทแบ่งเป็นป้าย
โฆษณาดิจิตอล จ�านวน 5,400 ป้ายและป้ายโฆษณาจ�านวน 14,800 ป้าย 
ซ่ึงครอบคลมุท่ัวประเทศไทย ทัง้น้ีจ�านวนป้ายดงักล่าวได้รวมสือ่โฆษณาใหม่
กลางแจ้งจ�านวน 66 ป้าย ที่บริหารโดยบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด  
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทและบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จ�ากัด เพ่ือ
ด�าเนินกิจการสื่อโฆษณาบนท้องถนน นับเป็นก้าวแรกของบริษัทที่เข้าสู่ 
ตลาดส่ือโฆษณากลางแจ้งซึ่งมีมูลค่าประมาณ 4 พันล้านบาท ซึ่งบริษัท 
คาดว่าจะสามารถเข้าไปมีส่วนแบ่งทางการตลาด และเป็นผู้ประกอบการ
ส�าคัญรายหนึ่งในธุรกิจสื่อโฆษณาหมวดนี้ได้ในเวลาไม่นาน

นอกจากนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2557 บริษัทยังได้เข้าถือหุ ้น 24.43% 
ในบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (MACO) ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้น�าบริษัท 
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (Transit) สื่อป้ายโฆษณากลางแจ้ง  
(Billboard) และสื่อโฆษณาบนถนน (Street Furniture) ซึ่งมีการบริหารอย่าง
มืออาชีพโดยผู้บริหารที่มากประสบการณ์ โดยการลงทุนคร้ังน้ีเป็นการต่อ 
ยอดธุรกิจของบริษัท ซ่ึงจะท�าให้เครือข่ายสื่อโฆษณาในประเทศของบริษัท
สามารถขยายครอบคลุมพ้ืนที่มากย่ิงขึ้น อีกทั้งยังเป็นการผนึกความ 
ร่วมมือที่จะสร้างการเติบโตอย่างก้าวกระโดดได้ในอนาคต

บริษัทยังคงศึกษาโอกาสอ่ืนในการเติบโตอย่างก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง
เพื่อต่อยอดให้กับการเติบโตของธุรกิจหลักของบริษัท และจะสามารถสร้าง
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้เพ่ิมขึ้น บริษัทมีเป้าหมายท่ีชัดเจนใน
การด�ารงรักษาต�าแหน่งผู้น�าในตลาดสื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศไทย 
และเลือกที่จะขยายธุรกิจสื่อโฆษณาไปในภูมิภาคอาเซียนที่มีศักยภาพ

การบริหารจัดการของบริษัทในปีนี้มีการพัฒนาขึ้นอย่างโดดเด่นโดย 
ในปี 2556 บริษัทได้รับคะแนนสูงสุด 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” ในการประเมิน 
ผลการก�ากับดูแลกิจการ โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) (ภายใต้ความร่วมมือกับ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

บริษัทเชื่อว่ายังมีโอกาสในการขยายธุรกิจอีกมากมายเปิดกว้างรอเราอยู่  
ผมขอปิดท้ายด้วยค�าขอบคุณอย่างจริงใจต่อท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า 
คู ่สัญญา และพนักงาน ที่ ได ้ ให ้การสนับสนุนบริษัทมาตลอด ซ่ึงเรา
ขอตอบแทนด้วยการทุ่มเท เพ่ือน�าพาความส�าเร็จอีกขั้นมาสู่ทุกท่าน 
ในปี 2557/58 ต่อไป

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ

1.
3

1.
3
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1.4 สำรจำกประธำนกรรมกำรบรหิำร  
  และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

มารุต อรรถไกวัลวที
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กวิน กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหารบมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย10



1.
3

1.
4

ภาพรวมปี 2556 ที่ผ่านมา กิจกรรมทางเศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงอย่าง 
ต่อเน่ือง ทั้งจากการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาลที่ชะลอตัว การส่งออก 
ของไทยที่ไม่สามารถฟื้นตัวได้ทันแม้ทิศทางเศรษฐกิจโลกจะทยอยฟื้นตัวดีขึ้น
ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2556 วิกฤตการณ์ทางการเมืองและอีกหลายปัจจัย
ที่กดดันให้การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนซบเซาลง ส่งผลให้ตลาด 
สือ่โฆษณาโดยรวมหดตัวลง 0.9%

ท่ามกลางปัจจัยด้านลบเก่ียวกับเศรษฐกิจไทย ในรอบปีทีผ่่านมา ผลประกอบการ 
ทางการเงนิของบรษิทั ยังคงเตบิโตได้ดโีดยบรษิทัยงัคงรักษาอตัราการเติบโต
ของรายได้ที่ระดับ 11% อีกทั้งยังมีอัตราการเติบโตของผลก�าไรสูงถึง 27% 
โดยเมื่อเทียบกับส่ือโฆษณาอื่น และอุตสาหกรรมหมวดย่อยที่เก่ียวข้อง  
สื่อโทรทัศน์ที่ เป็นส่ือหลักมีการหดตัว 0.9% สื่อในระบบขนส่งมวลชน
เติบโต 10.4% และส่ือในห้างค้าปลีกลดลง 11.6% ถือได้ว่าผลประกอบการ 
ของบริษัทอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจและสะท้อนการจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจากผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงินและสภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวม คณะกรรมการมีมติเห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น  
ประจ�าปี 2557 เพ่ือพจิารณาอนมัุติการจ่ายเงนิปันผลรวมทัง้ปี เป็นเงนิสด ใน
อัตราหุน้ละ  0.31 บาทต่อหุน้ และเป็นหุน้ปันผลในอตัรา  25:1 หรือคิดเป็นมลูค่า 
หุ้นปันผลหุ้นละ 0.004 บาท รวมการจ่ายเงินปันผลท้ังปีคิดเป็น 93.4%  
ของก�าไรสทุธ ิ(ในงบการเงนิเฉพาะบรษัิท)

การด�าเนินงานในปีที่ผ่านมา บริษัทมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ  
อีกทั้งเน้นการปรับตัวอย่างรวดเร็วและเพ่ิมขีดความสามารถองค์กร เพ่ือให้ 
ก้าวทันเหตุการณ์ และสามารถรับมือกับปัจจัยที่ไม่แน่นอนต่างๆ ควบคู่ไปกับ
การขยายพื้นที่โฆษณาและพัฒนาสื่อรูปแบบใหม่ๆ ตลอดจนใช้เทคโนโลยีเข้า
มาช่วยเพิม่ประสิทธภิาพการจดัการและการบรกิารลูกค้าให้ดย่ิีงขึน้ โดยยังคง
รกัษาต�าแหน่งผูน้�าทีค่รองส่วนแบ่งตลาดอนัดบัหนึง่ในธรุกิจสือ่นอกบ้านหมวด
ระบบขนส่งมวลชนและห้างค้าปลีก นอกจากนีบ้ริษัทมพัีฒนาการทีส่�าคัญอีก
ขัน้หน่ึงในการเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดด้วยการก้าวเข้าสูธุ่รกิจสือ่นอกบ้านตาม
เส้นทางจราจร (Street furniture) โดยการเข้าร่วมทนุ กับ บริษทั ดไีลท์ มลัติมเีดยี 
จ�ากัด จัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท ไมดาส โกลบอลมีเดีย จ�ากัด เพ่ือร่วม
กันด�าเนินกิจการบริหารจัดการเครือข่ายสื่อโฆษณาบนท้องถนนทั่วประเทศ  
โดยในระยะแรกเริ่ม ได้มีการติดต้ังป้ายภาพนิ่งพร้อม LED จ�านวน 66 ป้าย 
บรเิวณถนนใต้ทางพเิศษเฉลิมมหานคร ทางพิเศษฉลองรชั และทางพิเศษศรีรัช

นับจนถึงวันนี้แม้ว่า บริษัทจะเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ได้เพยีงไม่ถึง 2 ปี ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บรษัิทด�าเนนิธรุกิจโดยยึดมัน่อยู่บน
หลกัจรยิธรรมและความโปร่งใส ภายใต้หลกัธรรมาภบิาลการก�ากับดแูลกิจการ 
ที่ดีมาโดยตลอด ล่าสุดท�าให้ ในการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนประจ�าปี 2556 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) บริษัทได้รับการประเมินในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) นอกจากนี้ในเดือน
กรกฎาคม 2556 หุน้ VGI ยังได้รบัคัดเลือกให้เข้าเป็นส่วนหน่ึงของดชัน ีSET100 
และต่อมาได้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของดัชนี SET50 ต้ังแต่เดือนมกราคม 2557  
เป็นต้นมา บริษัทมีความภูมิใจในการได้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของดัชนีส�าคัญ 
ของตลาดหลักทรพัย์ฯ เพราะนัน่หมายถึงนกัลงทนุให้ความสนใจ และให้ความ
ไว้วางใจในหุน้ VGI อย่างต่อเน่ืองจนท�าให้มูลค่าการซ้ือขายหุน้ VGI  ในกระดาน

หลกัมีปริมาณเพียงพอท่ีจะเข้าเกณฑ์การคัดเลือกของดชันทีัง้สอง จากความภาค
ภมูใิจที่ได้รบัจะเป็นแรงผลกัดนัให้บรษิทัมุง่มัน่ และทุม่เทอย่างเตม็ทีใ่นการรกัษา 
ระดับความเป็นเลิศในด้านธรรมาภิบาลการก�ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง 
ไปในอนาคต

บริษัทมีพนักงานเพ่ิมขึ้นเป็น 514 คน จาก 475 คนในปีก่อน โดยในปีนี้ 
บริษัทมีจ�านวนพนักงานที่ท�างานครบ 10 ปีจ�านวน 7 คน ท�าให้ทั้งบริษัทมี
พนกังานทีท่�างานมาเป็นเวลา 10 ปีขึน้ไปรวมจ�านวนทัง้หมด 50 คน หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 10 ของจ�านวนพนกังานทัง้หมด ทัง้นี ้ณ ปัจจบุนั พนกังานของบรษิทั 
มีอายงุานเฉลีย่ 4 ปี  และอัตราการลาออกของพนักงานคิดเป็น 1%  ต่อปี ซึง่ตัวเลข 
ดงักล่าวถือว่าอยู่ในระดบัทีด่มีากเมือ่เทยีบกับบริษทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั 
บริษัทต้องขอขอบคุณชาววจีไีอทัง้ 514 คนด้วยความจริงใจส�าหรับความมุง่มัน่
เพ่ือบริษทัด้วยความเป็นมอือาชพีเสมอมา

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมและการแบ่งปันผล
ก�าไรตอบแทนคืนสู่สังคม ด้วยตระหนักดีว่าสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดีจะน�า
ไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทและทุกภาคส่วนของสังคมซึ่งจะน�าพาไป 
สู่การเติบโตที่ย่ังยืนของบริษัท ชุมชน และประเทศชาติ “กิจกรรมเพื่อสังคม”  
จงึถอืเป็นหนึง่ใน  “พันธกิจ” ทีส่�าคัญของบริษัท ในปีทีผ่่านมา บริษัทได้เข้าร่วม
กิจกรรมกับ กรมควบคุมมลพษิ กระทรวงทรพัยากรและสิง่แวดล้อม โดยการ
แบ่งปันวัสดเุหลอืใช้จากกรอบป้ายส่ือโฆษณาที่ไม่ได้ใช้งานแล้วให้กับ “โครงการ
เรียกคืนวัสดุ อะลูมิเนียม เพ่ือจัดท�าขาเทียมพระราชทาน” เพ่ือลดมลพิษ 
จากกากของเสียสารอันตราย ลดการน�าทรัพยากรธรรมชาติออกมาใช้  
และเป็นประโยชน์ต่อผูพ้กิารและผูส้งูอายุ นอกจากนียั้งมกีารลงทนุเปลีย่นแทน
หลอดไฟแสงสว่างที่ใช้กับป้ายโฆษณาของบริษัทจากหลอดไฟฟลูออเรสเซนท์
ธรรมดาเป็นหลอดไฟ LED ซึ่งช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้ามากกว่า 50% 
 เมือ่เทยีบกับหลอดแบบเดมิ

บริษัทยังคงมีวิสัยทัศน์ ในการเป็นผู ้น�าในธุรกิจสื่อโฆษณาและมุ ่งมั่นใน 
การด�าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยในปี 2557/58 บริษัท 
มุ่งเน้นการน�าเสนอนวัตกรรมสื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพในการเข้า
ถึงกลุ่มผู้ชมเป้าหมายและบริการที่หลากหลาย โดยขยายผลจากศักยภาพ 
ความเป็นผู้น�าส่ือนอกบ้านหมวดระบบขนส่งมวลชนและห้างค้าปลีกที่มีอยู่ 
ตลอดจนก้าวทนัไลฟสไตล์ทีเ่ปลีย่นไปของผูบ้รโิภคในการใช้ชวีตินอกบ้าน และ 
มีอุปกรณ์สือ่เคลือ่นทีติ่ดตามตวัไปทกุหนแห่ง เพ่ือก้าวไปสูก่ารเพ่ิมส่วนแบ่งตลาด  
และเตรียมความพร้อมขึน้สูก่ารเป็น Sector Leader ใน Out of Home Media  
ในประเทศไทย และแสวงหาโอกาสการขยายพ้ืนที ่ และเครือข่ายส่ือโฆษณาไปยงั
ประเทศในแถบอาเซยีน

ฝ่ายบริหารขอขอบคณุผูถื้อหุน้ และพันธมติรทางธุรกิจทกุฝ่ายทัง้คู่ค้าและลกูค้า  
ที่ให้การสนับสนุน และไว้วางใจในการด�าเนินธุรกิจของ วีจีไอ จนท�าให้  
วีจีไอ ประสบความส�าเร็จด้วยดีตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา และที่ส�าคัญ  
ขอขอบคุณพนกังานทกุท่านทีร่่วมแรงร่วมใจเสยีสละเพ่ือความส�าเร็จของบรษัิท 
เราหวังเป็นอย่างย่ิงว่าทุกท่านจะยังคงให้การสนับสนุนบริษัทต่อไปในอนาคต  
เพื่อความส�าเร็จร่วมกันของพวกเราทุกคน
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1.5 คณะกรรมกำรบริษัท

1
นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ

2
นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการ

3
นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมการ 

4
นายคง ชิ เคือง
กรรมการ

5
นายมารุต อรรถไกวัลวที
กรรมการ

6
นายชาน คิน ตัค
กรรมการ

7
รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

8
นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

9
นายมานะ จันทนยิ่งยง
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ

1 2

3

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย12
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1.6 คณะผู้บริหำร

1 2 3

7 8

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 ได้มีมติแต่งต้ังให้นางสาวคัธริน จิรฤดี เป็นผู้บริหารของบริษัท ในต�าแหน่งผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย 

  และก�ากับดูแล โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป

นายกวิน กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร

นายชาน คิน ตัค
กรรมการบริหาร และผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานปฏิบัติการ

นายมารุต อรรถไกวัลวที
กรรมการบริหารและ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวเพญ็จนัทร์ ตัง้จารวุฒันชัย
กรรมการบริหาร และผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานกฎหมาย*

หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร
กรรมการบริหาร และรองผู้อ�านวยการใหญ่สายงาน
การตลาดและการขาย (ไม่ใช่ผูบ้ริหารตามนยิามของ กลต.)

บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย14
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นางศุภรานันท์ ตันวิรัช
กรรมการบริหาร และผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานการเงิน

นางสาวดารณี พรรณกลิ่น
ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

นายชวิล กัลยาณมิตร
กรรมการบริหาร และผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานเทคโนโลยี

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชี และบริหารลูกหนี้

นางอรนุช รุจิราวรรณ
กรรมการบริหาร และผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานการตลาดและการขาย
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1.7 โครงสร้ำงองค์กร

* ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาวคัธริน จิรฤดี เป็นผู้บริหารของบริษัท ในต�าแหน่งผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก�ากับดูแล 

โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป

    เลขานุการบริษัท

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานการตลาด

และการขาย

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานปฏิบัติการ

ผู้อ�านวยการใหญ่ 
สายงานกฎหมาย*

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานเทคโนโลยี

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานการเงิน

2.0 ข้อมูลส�ำคัญปี 2556/57และ  
    แนวโน้มธุรกิจ 2557/58

Influential
Advertising
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2.0 ข้อมูลส�ำคัญปี 2556/57และ  
    แนวโน้มธุรกิจ 2557/58

Influential
Advertising



2.1 เหตุการณ์ส�าคัญปี 2556/57

พฤศจิกายน 2556

คณะกรรมการบริษัทมีมติจ่ายปันผลระหว่างกาล จ�านวน 
0.184 บาทต่อหุ ้น โดยจ่ายปันผลในรูปของหุ ้นในอัตรา  
25 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ คิดเป็น การจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ  
0.004 บาท และเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท โดยปันผล
ระหว่างกาลนี้ จ่ายเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2556

กันยายน 2556

เพื่อเพ่ิมสภาพคล่องในการซ้ือขายหุ้นของบริษัทในตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556  
เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2556 ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 
จากเดิม หุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท โดยเริ่มซื้อขาย
อย่างเป็นทางการ ตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2556

กรกฎาคม 2556

บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน จ�านวน 30,000,000 บาท จากทุน
จดทะเบียนเดิม 300,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�านวน 
330,000,000 บาท เพือ่รองรับการจ่ายหุน้ปันผลของบรษิทั ซึง่
จ่ายในอัตรา 10 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่

กรกฎาคม 2556: 

VGI ได้รับคัดเลือกเข้าค�านวนในดัชนี SET100

กุมภาพันธ์ 2557

บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จ�ากัด โดย 
ร่วมทนุผ่านบริษัทย่อยของบริษัท ได้แก่ บริษัท วี จ ีไอ มลัตเิทค 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (“บริษัทร่วมทุน”) เพื่อบริหารจัดการ
ป้ายโฆษณาจ�านวน 66 ป้าย จากการทางพเิศษแห่งประเทศไทย 
โดยบริษัทยังได้รับสิทธิแต่เพียงผู ้เดียวในการเป็นตัวแทน 
จัดหาลูกค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาที่บริษัทร่วมทุนได้รับอยู่ใน
ปัจจุบัน และจะได้รับต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ ภายหลังการร่วมทุน  
บริษัทร่วมทุนได้สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
และกลายเป็นบริษัทร่วม

มกราคม 2557

VGI ได้รับคัดเลือกเข้าค�านวนในดัชนี SET50

ธันวาคม 2556

เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล บริษัทลดทนุจดทะเบยีน จ�านวน 
1,077 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิจ�านวน 330,000,000บาท 
เป็น 329,998,923 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้
ออกจ�าหน่ายจ�านวน 10,770 หุ้น และเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทจ�านวน 13,199,956.90 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
329,998,923.00 บาท เป็น 343,198,879.90 บาท 

18 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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2.2 ประเมินผลการด�าเนินงาน
ปี 2556/57
ปี 2556/57 นับเป็นปีที่ท้าทายส�าหรับ VGI เนื่องจากธุรกิจได้รับผลกระทบจากการการบริโภคและการลงทุนภายในประเทศที่หดตัวลงประกอบกับภาวะยืด
เยื้อทางการเมือง ส่งผลให้มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทยลดลง 0.9% ในปี 2556/57  ซึ่งสามารถสรุปผลการด�าเนินงานได้ดังนี้

เป้าหมาย 

ในปี2556/57

ผลการดำาเนินงานใน

ปี2556/57

ประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน

สื่อโฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 20% 18% แม้ ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมาย 
ที่ ต้ังไว ้  อย ่างไรก็ตามธุรกิจสื่อ
โฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ม ี
รายได้รวมเติบโตขึน้ 18% ท่ามกลาง 
ภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา การเติบโต 
น้ีถูกผลักดันโดยรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น 
จากการ เพิ่ มจ� านวนรถไฟฟ ้า  
และ การติดต้ังสื่อใหม่ Platform 
Truss LED 

สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด

สือ่โฆษณาในอาคารสำานักงานและอ่ืนๆ

40%

 
 

20%

4%

 
 

6%

สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดและสื่อ
โฆษณาในอาคารส�านักงานและ
อืน่ๆ  ได้รบัผลกระทบจากการใช้จ่าย 
ภาคเอกชนทีล่ดลง ท�าให้การจดัสรร
งบประมาณโฆษณาของกลุ่มสินค้า
อุปโภคบริโภค (FMCG) ได้ถูกตัด
หรอืเลือ่นออกไป ทัง้นีส้นิค้าดงักล่าว 
มีสัดส่วนราว 90% ของมูลค่าการ
ใช้จ่ายในห้างสรรพสินค้าทั้งหมด
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2.3 แนวโน้มธรุกจิปี 2557/58

20 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ 

คาดการณ์รายได้เติบโต 7-10% 

คาดว่ารายได้จากส่ือโฆษณาในอาคารส�านักงานและอื่นๆ  จะเติบโต จากการรับรู้รายได้เต็มปีของอัตราค่าโฆษณาใหม่ที่ปรับตามจ�านวนอาคาร 
ในแพคเกจการขายใหม่ที่เพิ่มขึ้นจาก 51 อาคารเป็น 75 อาคาร ( 24 อาคารเพิ่มเข้าไปในแพคเกจการขายเริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 2556 ) โดยบริษัท
ยงัมเีป้าหมายทีจ่ะเพิม่จ�านวนอาคารภายใต้การบรหิารจดัการให้เป็น 100 อาคารภายในปี 57/58 ทัง้นี ้จากการทีบ่รษิทัแสวงหาการเติบโตจากธรุกิจ
ใหม่ๆ เพื่อขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาตามวิสัยทัศน์ของบริษัทในการเป็นผู้น�าในสื่อโฆษณาไลฟ์สไตล์มีเดีย และได้ร่วมทุนกับ บริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย 
จ�ากัด ดังกล่าวข้างต้น เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาดและก้าวเข้าสู่ธุรกิจส่ือโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor) บริษัทคาดว่าจะสามารถรับรู้รายได้เพิ่มข้ึน 
จากบริษัทร่วมทุนดังกล่าว รวมไปถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่อื่นๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามมาอีกในอนาคต

สื่อโฆษณาบนบีทีเอส

คาดการณ์รายได้เติบโต 22-24% 

บริษัทคาดว่ารายได้สื่อโฆษณาบนบีทีเอสจะยังคงรักษาอัตราการเติบโตของรายได้อย่างต่อเนื่องที่ระดับ 22-24% ปัจจัยสนับสนุนมาจากการ 
รับรู้รายได้เต็มปีของจ�านวนรถไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น 16 % จากปีก่อน ( ตู้โดยสาร 35 ตู้ และ 5 ขบวนใหม่ ) นอกจากนั้นยังมีสื่อโฆษณา
ดิจิตอลใหม่ๆ บนสถานี เช่น จอ Platform Truss LED บนชานชาลาสถานีรถไฟฟ้า จอ LED บนรั้วและประตูอัตโนมัติบนชานชาลาสถานีรถไฟฟ้า 
บีทีเอส E-Poster บนทางเชื่อมเข้าอาคารและห้างสรรพสินค้าต่างๆ ที่จะท�าให้รายได้เพิ่มเข้ามาในปีหน้า

ภาพรวมการเติบโตของรายได้ปี 2557/58

คาดการณ์การเติบโต 13-17%
มาจาก

สื่อโฆษณาโมเดิร์นเทรด

คาดการณ์รายได้เติบโต 5-9% 

บริษัทคาดว่ารายได้จะเติบโต 5-9% จากปีก่อน จากการปรับราคาแพคเกจการขายให้สอดคล้องกับจ�านวนสาขาของห้างโมเดิร์นเทรดที่เพิ่มขึ้น 

คาดการณ์ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุน  600 ล้านบาท



Interactive
Media

3.0  ภำพรวมบริษัทและ  
     อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำ



100%

100%

100%

100%

30%

100%

3.1 โครงสร้างธุรกิจ

บรษิทั วจีีไอ แอดเวอร์ไทซิง่ มเีดยี 
จาํกัด

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว
(พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จํากัด

บริษัท 999 มีเดีย จํากัด

บริษัท วีจีไอ มัลติเทค
อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด

บริษัท 888 มีเดีย จํากัด

ว ีจ ีไอ แอดเวอรไทซิง่ ไชน่า  
คอมพานี ลิมิเต็ด

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ:  (1)  เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557 บริษัท วีจีไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด

                   (2)  เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นใน บมจ. มาสเตอร์ แอด (“MACO”) จ�านวน 73,500,000 หุ้น คิดเป็น 24.43% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดที่จ�าหน่ายแล้วของ MACO ท�าให้ MACO กลายเป็นบริษัทร่วม

                   ของบริษัท

22 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย



3.2 ข้อมูลบริษัท

ข้อมูลพื้นฐาน

ปีก่อตั้ง :   2538
วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ :  11 ตุลาคม 2555
ชื่อย่อหลักทรัพย์ :  VGI
ตลาด :   SET
กลุ่มอุตสาหกรรม :  บริการ
หมวดธุรกิจ :   สื่อและสิ่งพิมพ์
ทุนจดทะเบียน :  343,198,879.90 บาท
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว :  343,197,362.50 บาท
จ�านวนหุ้นจดทะเบียน :  3,431,973,625 หุ้น
มูลค่าหุ้น :   0.10 บาทต่อหุ้น

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
(เดิมชื่อ บริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด)
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : +66 (0) 2264 0777
โทรสาร : +66 (0) 2264 0789-90
นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3930

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : +66 (0) 2229 2800
Call Center : +66 (0) 2229 2888
โทรสาร : +66 (0) 2359 1259
เว็บไซต์ : www.tsd.co.th

ที่ตั้งส�านักงาน

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร 10900
เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000066
เว็บไซต์ : www.vgi.co.th

ติดต่อ

ส�านักงานใหญ่
โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร : +66 (0) 2273 8883

เลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884 ต่อ 554
โทรสาร : +66 (0) 2273 8883
อีเมลล์ : companysecretary@vgi.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1528, 1529
โทรสาร : +66 (0) 2273 8610
อีเมลล์ : ir@vgi.co.th

3.
1
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3.3 ประวัติความเป็นมา

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในนาม บริษัท โกลบอล เทคโนโลยีส์ แอนด์ เทเลคอม จ�ากัดเมษายน 2538

บริษัทจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัดธันวาคม 2541

บรษิทัลงนามในสญัญากับ BTSC โดยบรษิทัได้รบัสทิธใินการบริหารพืน้ทีโ่ฆษณาและพืน้ที ่เชงิพาณิชย์
บน 23 สถานี และทุกขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นระยะเวลา 10 ปี

มกราคม 2542

กลุ่มบริษัทขยายธุรกิจไปสู่การบริหารพื้นที่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด โดยโมเดิร์นเทรดรายแรกที่บริษัท
ได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาคือ Watsons

พฤษภาคม 2546

กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิในการบริหารพื้นท่ีโฆษณาในส่วนพ้ืนที่ Non-Sales Floor ใน Tesco Lotus  
ทุกสาขาทั่วประเทศไทย

ธันวาคม 2547

กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาใน Big C ทุกสาขาทั่วประเทศไทยสิงหาคม 2548

กลุม่บรษิทัได้รับสทิธิในการบริหารพ้ืนทีส่ือ่โฆษณาเครือข่ายจอดจิทิลัใน Tesco Lotus จ�านวน 31 สาขา 
และได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาใน Tesco Lotus Express จ�านวน 250 สาขา

2551

บริษัทเข้าเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ VGI Multitech, VGI Ad และ 999 Mediaธันวาคม 2551

บริษัทเข้าเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ 888 Media 
กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิในการบริหารและจัดการพ้ืนที่โฆษณาในพ้ืนที่ Non-Sales Floor ใน Carrefour 
ทุกสาขาทั่วประเทศไทย

กุมภาพันธ์ 2552

BTSC เข้าซือ้หุน้ทัง้หมดของบริษัท โดยตกลงช�าระค่าหุน้บางส่วนเป็นเงนิสดและบางส่วน เป็นหุน้สามญั 
เพ่ิมทุนของ BTSC จ�านวน 187,617,260 หุ ้น คิดเป็น 1.17% ของ หุ ้นทั้งหมดของ BTSC  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 (หลังออกหุ้นแล้ว) 

กันยายน 2552

บรษิทัเข้าเป็นผูถ้อืหุน้ทัง้หมดของ POV ซึง่เป็นผู้ให้บริการสือ่โฆษณาในลฟิท์โดยสารใน อาคารส�านกังาน
ขนาดใหญ่ในเขตธุรกิจ ของกรุงเทพมหานคร

ตุลาคม 2552

กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิโฆษณาเพ่ิมเติม เพื่อการบริหารส่ือวิทยุ ณ จุดขาย ใน Tesco Lotus ทุกสาขา
ทั่วประเทศไทย

มีนาคม 2553

จดทะเบียนจัดตั้ง VGI Ad China ที่สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น ทั้งหมด เพื่อด�าเนิน
ธุรกิจให้บริการสื่อวิทยุ ณ จุดขาย ใน CP Lotus ทุกสาขาทั่ว สาธารณรัฐประชาชนจีน

มิถุนายน 2553
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บริษัทได้รับสิทธิในการบริหารพ้ืนที่โฆษณาใน Big C ทุกสาขาทั่วประเทศไทยแต่เพียงผู ้เดียว  
(Exclusive Rights)

พฤษภาคม 2554

บริษัทได้รับสิทธิโฆษณา เพื่อการบริหารพื้นที่โฆษณาในพื้นที่ Sales Floor ใน Big C (Carrefour เดิม) 
ทุกสาขาทั่วประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Rights)

ธันวาคม 2554

บริษัทลงนามในสัญญากับ BTSC โดยบริษัทได้รับสิทธิในการบริหารจัดการพื้นที่โฆษณา  
บนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที สิ้นสุดอายุสัญญาในเดือนพฤษภาคม 2560

พฤศจิกายน 2553

กลุม่บรษิทัได้รับสทิธิในการบริหารพ้ืนทีโ่ฆษณาใน Tesco Lotus ทกุสาขาทัว่ประเทศไทย แต่เพียงผูเ้ดยีว 
(Exclusive Rights)

ธันวาคม 2553

บริษัทได้รับสิทธิโฆษณา เพ่ือการบริหารพ้ืนที่ส่ือโฆษณาเครือข่ายจอดิจิทัลและสื่อวิทยุ ณ จุดขาย  
ใน Big C ทุกสาขาทั่วประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Rights)

มกราคม 2555

กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาเพิ่มเติมใน Tesco Lotus ทุกสาขาทั่วประเทศไทย 
แต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Rights)

กุมภาพันธ์ 2555

บริษัทจดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษัิทจ�ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ�าากัด โดยมทีนุจดทะเบยีน 400 ล้านบาท2 เมษายน 2555

บริษัทและ BTSC ได้ท�าสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ฉบับใหม่
เพื่อใช้แทนฉบับเดิม โดยมีอายุสัญญาสิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2572 พร้อมวันสิ้นสุดสัญญาสัมปทาน
หลักของ BTSC ที่ท�าไว้กับ กทม.

พฤษภาคม 2555

บริษัทได้รับสิทธิบริหารสื่อโฆษณาในระบบรถโดยสารส�าหรับนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ซึ่งรวมถึงรถโดยสาร 15 คัน และป้ายจอดรถโดยสาร 15 ป้าย

กรกฎาคม 2555

บริษัทเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และหลักทรัพย์ของบริษัทเริ่มซื้อขาย เป็นวันแรก11 ตุลาคม 2555

VGI Ad China ได้เปลีย่นแปลงนโยบายในการประกอบธุรกิจ จากเดมิ ธุรกิจให้บริการ สือ่วิทย ุณ จดุขาย
ใน CP Lotus สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นธุรกิจให้บริการรับโฆษณา สินค้าจากสาธารณรัฐประชาชน
จีนเพื่อโฆษณาในประเทศไทย

มกราคม 2556
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3.4 ภาพรวมอุตสาหกรรม
     สื่อโฆษณาและธุรกิจ
1. ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2556/57
ในปี 2556/57 ประเทศไทยได้เผชิญอุปสรรคท้ังเรื่องการชะลอตัวทาง
เศรษฐกิจ และสถานการณ์ชุมนุมทางการเมือง ซึ่งส่งผลให้ความเชื่อมั่นของ
ผู้บริโภคหดตัวลงอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในธุรกิจส่ือโฆษณา เห็นได้จาก
ดัชนีสื่อและสิ่งพิมพ์ที่ลดลง 19.0% ในปีปฎิทินสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2556 ซึ่งเป็นดัชนีที่เติบโตน้อยที่สุดในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในส่วนของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาปี 2556/57 นั้นมีมูลค่าตลาดทั้งสิ้น 
113,408 ล้านบาท ลดลง 0.9% จากปีก่อน ซึ่งน้อยกว่าการคาดการณ์
ของสมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทยที่ต้ังไว้ว่าจะมีการเติบโตขึ้น 10%  
ผลการด�าเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณามีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นหรือลดลงตาม

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศชี้วัดได้จากความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าตลาด
ของธุรกิจสื่อโฆษณากับผลิตภัณฑ์มวลรวมตั้งแต่ปี 2550/51 ถึง 2556/57  
(ข้อมูล 1) จึงกล่าวได้ว่าภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2556/57 ที่ชะลอตัว
ลงเกิดจากภาวะทางเศรษฐกิจและสถานการณ์การเมืองที่ไม่สงบนิ่ง สะท้อน
ได้จากผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศที่ขยายตัวเพียง 1.4%1 จาก 7.8%1 ใน
ปี 2555/56 แม้ว่าภาคธรุกิจสือ่โฆษณาจะได้รบัผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าว 
ธุรกิจส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนซึ่งเป็นหนึ่งในหมวดธุรกิจที่บริษัทได้
ด�าเนินอยู่นั้นได้เติบโตขึ้นถึง 10.4% อยู่อันดับสองรองจากธุรกิจสื่อโฆษณา
ในอินเตอร์เน็ตซึ่งเติบโตขึ้น  33.4%

แหล่งข้อมูล: ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แหล่งข้อมูล : ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

                     www.nesdb.go.th
ข้อมูล 3: มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย
ปี 2556/57 เทียบกับ 2555/56 (ล้านบาท)

1ตัวเลขการเติบโตค�านวณโดยใช้ข้อมูลเดือนเมษายน – มีนาคม ของส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ 

 เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ

ข้อมูล 2: ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย  
ปี 2556/57

ข้อมูล บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด

0.8% 2.2% 

3.7% 
3.1% 

4.7% 

5.4% 

7.1% 

13.0% 

60.1%

ข้อมูล 1: กราฟการเตบิโตของตลาดของธุรกิจสือ่โฆษณาเปรยีบเทียบกับการเตบิโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2550/51 ถงึ 2556/57

การเติบโตของตลาดสื่อโฆษณา (%)

การเติบโตของ GDP (%)

2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56

โทรทัศน์

หนังสือพิมพ์

โรงภาพยนตร์

วิทยุ

นิตยสาร

สื่อกลางแจ้ง

ระบบขนส่งมวลชน

สื่อในห้างสรรพสินค้า

อินเตอร์เน็ต

2556/57

12

9

6

3

0

-3

68,106
68,755

14,729
14,993

8,049
7,566

6,136
6,335

5,361
5,653

4,159
4,471

3,522
3,189

2,486
2,813

860
645

( 0.9% )

6.4% 

( 5.2% )

10.4% 

( 1.8% )

( 3.1% )

( 7.0% )

( 11.6% )

33.4% 

2556/57 2555/56

โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ โรงภาพยนตร์ วิทยุ นิตยสาร

สื่อกลางแจ้ง ระบบขนส่งมวลชน สื่อในห้างสรรพสินค้า อินเตอร์เน็ต
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2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 CAGR 5 ปี

โทรทัศน์ 51,581 54,535 62,537 62,528 68,755 68,106 5.7%

หนังสือพิมพ์ 14,821 14,513 15,038 14,650 14,993 14,729 -0.1%

โรงภาพยนตร์ 4,155 5,037 6,382 7,231 7,566 8,049 14.1%

วิทยุ 6,739 6,208 6,057 6,027 6,335 6,136 -1.9%

นิตยสาร 5,872 5,490 5,764 5,715 5,653 5,361 -1.8%

สื่อกลางแจ้ง 4,158 3,883 3,962 4,319 4,472 4,159 0.0%

ระบบขนส่งมวลชน 1,498 1,828 2,262 2,650 3,189 3,522 18.6%

ส่ือในห้างสรรพสินค้า 847 846 1,198 1,760 2,813 2,486 24.0%

อินเตอร์เน็ต 170 287 328 500 645 860 38.3%

ท้ังหมด 89,841 92,627 103,527 105,382 114,421 113,408 4.8%

3.
4

แหล่งข้อมูล: ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

2 . แนวโน้ม
2.1 สือ่โฆษณานอกบ้านเปรยีบเทียบกับสือ่โฆษณารปูแบบเดมิในประเทศไทย
ในปี 2556/57 ส่ือโฆษณานอกบ้านซ่ึงรวมถึง ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน  
สือ่ในห้างสรรพสนิค้า และสือ่กลางแจ้ง  มมูีลค่าตลาดรวม 10,167 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วน 9.0% ของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวมซึง่มีมลูค่า 113,408  
ล้านบาท   จะเหน็ได้ว่าสือ่โฆษณานอกบ้านมกีารเติบโตอย่างต่อเนือ่งในอตัรา
ทีส่งูกว่าการเติบโตของส่ือโฆษณารปูแบบเดมิ ซ่ึงได้แก่ โทรทัศน์ หนงัสือพิมพ์ 
วิทยุ และนิตยสาร แม้ว่าสัดส่วนของสื่อโฆษณารูปแบบเดิมได้แก่ โทรทัศน์  
หนังสือพิมพ์ วิทยุ และนิตยสาร จะมีสัดส่วนในตลาดถึง 83.2% แต่มีการ 
ขยายตวัในอัตราทีน้่อยกว่าสือ่โฆษณานอกบ้านอย่างเหน็ได้ชดั  สือ่โฆษณา
นอกบ้านนั้นมีแนวโน้มที่จะเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องสะท้อนได้จากอัตราการ
เติบโตโดยเฉล่ีย (Compound Annual Growth Rate: CAGR)  ในรอบ 5 ปี 

ทีผ่่านมา ในช่วงปี 2551/52 ถึง 2556/57 สือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน  และ
โมเดร์ินเทรดม ีCAGR อยู่ที ่24.0% และ 18.6% ตามล�าดบั  ในขณะทีโ่ทรทศัน์ 
หนงัสอืพิมพ์ และวิทยุ ม ีCAGR อยู่ที ่5.7%, -0.1% และ -1.9% ตามล�าดบั  
นอกจากนั้นสื่อโฆษณานอกบ้านมีส่วนแบ่งตลาดที่เพ่ิมมากขึ้น สื่อโฆษณา 
นอกบ้านครองตลาดจาก 6.3% ในปี 2548/49 เติบโตเป็น 9.0% ในปี 2556/57 
หรือมากขึน้ 2.7% ในขณะทีส่ื่อโฆษณาแบบเดมิมส่ีวนแบ่งตลาดลดลง โดยสือ่
หนงัสอืพิมพ์ วิทย ุและนติยสาร รวมกันมส่ีวนแบ่งตลาดลดลงจาก 33.5% ใน
ปี  2548/49 เป็น 23.1% ในปี  2556/57 หรือลดลง 10.4% ส่วนโทรทศัน์มี
ส่วนแบ่งตลาดทีค่่อนข้างนิง่เพ่ิมจาก 58.6% ในปี  2548/49 เป็น 60.1% ในปี  
2556/57 หรือเพ่ิมขึน้ 1.5%

ข้อมูล บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด ไม่รวม classified และ house ads

ข้อมูล 4: มูลค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทย ปี 2551/52 ถงึ ปี 2556/57 (ล้านบาท)

2.2  Urbanisation ส่งผลต่อการเตบิโตของสือ่โฆษณานอกบ้าน
กว่าสิบปีที่ประเทศไทยได้พัฒนาเป็นประเทศอุตสาหกรรมส่งผลให้ชุมชน
เมืองมีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว โดยจากสถิติในปี 2493 ประเทศไทย
มีสัดส่วนประชากรท่ีอาศัยในบริเวณกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
คิดเป็น 17% ของประชากรทั้งประเทศได้เพิ่มขึ้นเป็น 35% ในปี 2553  
การขยายตัวของตัวเมือง (Urbanisation) ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ
วิถีชีวิตคนในสังคมไทยซ่ึงมีความสัมพันธ์ต่อการเติบโตขึ้นของสื่อโฆษณา
นอกบ้านอย่างย่ิง เห็นได้จากการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของประชากรใน
เขตเมืองหลวงได้ส่งผลให้โครงข่ายถนนในเมืองที่มีพ้ืนที่จ�ากัดไม่สามารถ
รองรับการจราจรที่เพ่ิมขึ้นตามจ�านวนประชากรได้ และท�าให้เกิดปัญหา
การจราจรติดขัดท�าให ้คนกรุงเทพฯหันมาใช ้ระบบขนส่งมวลชนที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อย่นระยะเวลาการเดินทาง เช่น โครงข่ายรถไฟฟ้า  
ทั้งรถไฟใต้ดินและรถไฟฟ้าบีทีเอส ทั้งนี้ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมายอดรวม 
ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสรายปีเตบิโตขึน้จาก 135.9 ล้านคน ในปี 2551/52 
เป็น 214.7 ล้านคน ในปี 2556/57 หรอืคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลีย่รายปี  

(CAGR) ในช่วงดังกล่าวเท่ากับ 9.6% การเติบนี้ไม่รวมจ�านวนผู้โดยสาร 
ที่เพ่ิมมากขึ้นจากส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าสายหลัก เช่นระบบ 
รถไฟฟ้าสายสีฟ้าและสายสีแดง แนวโน้มของการหันไปใช้ระบบรถไฟฟ้า
ที่เพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้เอเจนซ่ีจัดสรรงบประมาณไปในสื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชนมากขึ้นตามล�าดับ ซึ่งเห็นได้จากมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชนที่มี CAGR อยู่ที่ 18.6% ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา นอกจากนี้  
ผูบ้รโิภคในปัจจบุนัใช้เวลานอกบ้านมากกว่าทีเ่คย โดยเฉพาะใช้เวลาไปกับการ
เดินทางไม่ว่าจะเป็นรถยนต์ รถไฟฟ้า รถโดยสารประจ�าทาง หรือเครื่องบิน  
จากทีก่ล่าวมาส่งผลให้สือ่โฆษณานอกบ้านเข้ามามบีทบาทในชวีติประจ�าวนั 
ของคนในปัจจุบันมากขึ้น และท�าให ้ เจ ้าของสินค้าหันมาสนใจใช ้สื่อ 
นอกบ้านเพ่ือสร้างการรับรู้ ในตราสินค้าของตนมากขึ้น เห็นได้จากการ
มูลค่าการใช้จ่ายของส่ือโฆษณานอกบ้านที่เพ่ิมขึ้นจาก 6,503 ล้านบาท  
เป็น 10,167 ล้านบาท  หรือคิดเป็น CAGR 9.3% ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา
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2.3 การเปลี่ยนแปลงไปสู่สื่อโฆษณาดิจิทัล
การเปล่ียนแปลงที่น่าสังเกตในภาพของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาคือความ
แพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทัลที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว  ตามที่สมาคม
โฆษณาดจิทิลั(ประเทศไทย)ได้ให้ข้อมูลกล่าวคือ มูลค่าการใช้จ่ายสือ่โฆษณา
ดิจิทัลของคนไทยเติบโตขึ้นจาก 2,005 ล้านบาทในปี 2554 เพิ่มขึ้นเป็น 
4,248 ล้านบาทในปี 2556 แสดงให้เห็นได้จากอัตราการเติบโตเฉล่ียสะสม 
ต่อปีอยู่ที่ 45.5%  ยิ่งไปกว่าน้ันสื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถครองส่วนแบ่ง
ตลาดจากมูลค่าการใช้จ่ายส่ือโฆษณาท้ังหมดเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด  
โดยเติบโตจาก 1.9% เป็น 3.5 % หรือเพิ่มขึ้น 1.6 % ในเร็วๆนี้การพัฒนา
ของส่ือโฆษณาดิจิทัลมีแนวโน้มว่าจะส่งผลกระทบอย่างมากกับสื่อโฆษณา
รูปแบบเดิมโดยเฉพาะอย่างย่ิงในหนังสือพิมพ์ เห็นได้จากมูลค่าการใช้
จ่ายสื่อโฆษณาของหนังสือพิมพ์ที่ลดลงจาก 15,258 ล้านบาทในปี 2554  
เป็น 14,541 ล้านบาทในปี 2556 ลดลง 4.7%  การเติบโตของสื่อโฆษณา
ดิจิทัลนั้นถูกสนับสนุนด้วยความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ ไข หรือ
เพ่ิมเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้เกิดเป็นสื่อที่ให้ความ 

หลากหลายและเข้าถึงผู้รับสารอย่างตรงเป้าหมายและกว้างขวางมากที่สุด 
และเนื่องจากความสามารถในการปรับเปล่ียนของส่ือโฆษณาดิจิทัลนั้นเอง  
จึงท�าให้ผู ้จัดท�าโฆษณาเลือกที่จะใช ้ ส่ือดิจิทัลในการจัดกิจกรรมทาง 
การตลาดแทนส่ือภาพนิ่ง และถือได้ว่าสื่อโฆษณาดิจิทัลก�าลังกลายเป็น 
สื่อโฆษณาที่ประหยัดเวลาและค่าใช้จ ่ายมากกว่าสื่อรูปแบบเดิม สิ่งนี้
เป็นหนึ่งในส่วนประกอบส�าคัญที่สุดที่จะสามารถก้าวขึ้นมาอยู่แนวหน้า 
ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้ 
ย่ิงไปกว่าน้ันส่ือโฆษณาดิจิทัลท�าให้ผู ้ท�าโฆษณาสามารถผลิตส่ือที่เป็น 
ภาพเคล่ือนไหวท่ีดึงดูดความสนใจและเพ่ิมความสามารถในการโต้ตอบ 
จากกลุ ่มลูกค้า ทางด้านของผู ้บริโภคการเพิ่มขึ้นของความต้องการ
ข้อมูลที่เร่งด่วน ท�าให้สื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถตอบสนองความต้องการ 
ของผู้บริโภคได้ ดังนั้นเจ้าของสื่อโฆษณาที่สามารถเสนอสื่อโฆษณาที่เพ่ิม
การสื่อสารเชื่อมโยงระหว่างผู้บริโภคกับสื่อโฆษณาได้จะท�าให้ ได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน

ข้อมูล 6: มูลค่าการใช้จ่ายสื่อดิจิทัลและส่วนแบ่งการตลาด

แหล่งข้อมูล: สมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)

ข้อมูล 5: ส่วนแบ่งตลาดในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2548/49 ถึง  ปี 2556/57 

2548/49 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57

สื่อโทรทัศน์

สื่อโฆษณารูปแบบเดิม 
(สื่อหนังสือพิมพ์ วิทยุ และนิตยสาร)

สื่อนอกบ้าน (สื่อในระบบขนส่งมวลชน   
สื่อในห้างสรรพสินค้า และสื่อกลางแจ้ง)

ข้อมูล บริษัท เดอะนีลเส็นคอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด ไม่รวม classified และ house ads
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มูลค่าการใช้จ่ายของสื่อดิจิทัล (ล้านบาท)
ส่วนแบ่งมูลค่าการตลาดของสื่อดิจิทัล (%)

2,006

2,738

4,248

2554 2555 2556

1.9%
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3.6%
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ในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมาแนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสนิค้าจะถกูจัดสรรไปใน
ทกุสือ่โฆษณาหลากหลายประเภทเนือ่งจากสือ่โฆษณาแต่ละประเภทมจีดุเด่น 
และประสิทธิภาพในการส่งสารเข้าถึงผู้บริโภคที่แตกต่างกัน และจะท�าให้ทุก
สื่อที่เลือกใช้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เอเจนซ่ีและเจ้าของสินค้าและบริการจึงม ี
การเลอืกใช้สือ่โฆษณาหลาย ๆ สือ่ผสมผสานกันตามความเหมาะสมกับกลุ่ม
เป้าหมายและงบประมาณ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการสร้างการรับรู้ ใน
ตราย่ีห้อและสรรพคุณสินค้า และขยายฐานผูร้บัชมหรอืลูกค้าให้กว้างขวางขึน้
พร้อมทัง้การตอกย�า้สร้างความภกัดใีนสินค้า (Brand Loyalty) ด้วยความถ่ี
อย่างสม�่าเสมอ ด้วยเหตุนี้ การแข่งขันในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทุกวันนี้  
จงึไม่ได้เป็นเพยีงการแข่งขนัชงิส่วนแบ่งตลาดในรปูแบบเดมิ ๆ  ทีแ่ย่งชงิส่วนแบ่งทาง 
การตลาดจากส่ือโฆษณาประเภทเดียวกัน แต่เป็นการแข่งขันที่ต้องแข่งกับ
สื่อโฆษณาทุกประเภท บริษัทเจ้าของสื่อโฆษณาที่มีเครือข่ายสื่อโฆษณา
หลายรูปแบบ และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายจึงจะเป็นบริษัทที่มีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันสูง เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู ้ซื้อส่ือโฆษณาได้ดีกว่า ส่งผลให้สามารถครองส่วนแบ่งตลาด 
ได้มาก นอกจากนี้ ผู้บริโภคยุคปัจจุบันมีพฤติกรรมท�าอะไรหลายอย่างไป
พร้อม ๆ กันในช่วงเวลาเดียวกัน การใช้สื่อเพียงชนิดเดียว (Stand-Alone) 
แบบยุคเดิม ๆ จึงไม่ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ดังนั้น
สื่อในปัจจุบันจึงมีการผสมผสานการใช้ส่ือท้ังแบบดั้งเดิม และแบบดิจิทัล
มากขึ้น กระแสของการสร้างสรรค์สื่อโฆษณาแบบผสมผสานจึงได้รับ
การตอบรับที่ดีและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีลูกเล่นใหม่ ๆ ผสมส่ือแบบ
ดั้งเดิมไปกับส่ือดิจิทัลเพื่อให้ ได้รับประสบการณ์ความแปลกใหม่ที่ท�าให้
การเข้าถึงเนื้อหาต่าง ๆ มีความสนุกและน่าสนใจ ทั้งน้ี ในขณะที่สื่อแบบ 
ผสมผสานได้รับความนิยมมากขึ้น สื่อโทรทัศน์รวมทั้งสื่อหนังสือพิมพ์ได้
เพิ่มอัตราค่าโฆษณา จึงเป็นแรงผลักดันอีกปัจจัยหนึ่งที่ท�าให้เจ้าของสินค้า  
และบริการจ�านวนหนึง่หนัมาลงโฆษณาในส่ืออืน่ ๆ ทีม่รีาคาถูกกว่า และวดัผล
ได้ชดัเจนกว่าแทน

จากการมีสื่อโฆษณาที่หลากหลายในการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเพ่ิมมากขึ้น  
ผู้ซื้อสื่อจึงมีทางเลือกมากขึ้นภายใต้งบประมาณเดิม และสามารถเลือกส่ือที ่
เหมาะสมที่สุดในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของตน ส่ือรูปแบบเดิมจึง
ต้องปรบัตัวและพยายามพฒันาเพือ่ท่ีจะรักษาความสามารถในการแข่งขนัใน 
การตอบสนองความต้องการของเอเจนซีแ่ละผูซ้ือ้ส่ือ ย่ิงไปกว่านัน้ในปี 2556 

ได้มีการเปลี่ยนแปลงครั้งส�าคัญในอุตสาหกรรมโทรทัศน์ในประเทศไทยจาก 
การที่รัฐบาลได้ประกาศให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการออกอากาศโทรทัศน์
ในประเทศไทยให้เป็นระบบดิจิทัล ซึ่งท�าให้มีคลื่นความถี่ส�าหรับ “ทีวีดิจิทัล” 
ส�าหรบัจดัสรรให้กับผูเ้ล่นรายใหม่ๆ ได้เพิม่ขึน้จากเดมิทีก่ารออกอากาศในระบบ 
แอนะลอ็ก ท�าให้ช่องออกอากาศโทรทศัน์มจี�ากัด และบริหารโดยผูเ้ล่นเพยีงไม่
ก่ีรายมาหลายสิบปี  จากทีก่ล่าวมาคาดว่าภายใน 3-5 ปีข้างหน้าหลงัจากการ
ปฏริปูอตุสาหกรรมโทรทศัน์แล้วนัน้จะท�าให้การแข่งขนัในกลุม่ของสือ่โฆษณา
โทรทศัน์สงูขึน้เนือ่งจากผูซ้ือ้สือ่มทีางเลอืกเพิม่มากขึน้ โดยปัจจยัความส�าเร็จ
ของส่ือโฆษณาโทรทศัน์ขึน้อยู่กับคุณภาพของเน้ือหารายการทีใ่ช้ดึงดดูผูช้ม
ให้เข้ามาชมรายการ ซึ่งจ�านวนของผู้ชมรายการเป็นตัวแปรส�าคัญที่จะท�าให้
สามารถขายโฆษณาในช่วงเวลานัน้ๆ ได้ อย่างไรก็ด ีในภาพรวมแล้วสือ่โฆษณา
โทรทศัน์ น่าจะยังมส่ีวนแบ่งการตลาดอยู่ในระดบัเดมิเพียง แต่จะมจี�านวนผูเ้ล่น
ในตลาดเพ่ิมขึน้ 

จากแนวโน้มของการบริโภคสื่อที่เปลี่ยนไปดังที่กล่าวมา บริษัทเชื่อมั่นว่า 
เครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทมีความได้เปรียบจากการเป็นเครือข่ายส่ือ
โฆษณาทีท่นัสมยัและแทรกตัวไปกับการด�าเนนิชวิีตประจ�าวนัของผูบ้ริโภคในยคุ
ปัจจบุนัทีส่่วนใหญ่ใช้เวลาอยู่นอกบ้าน ไม่ว่าจะเป็นส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า 
บทีเีอส ส่ือโฆษณาในโมเดร์ินเทรด หรือในอาคารส�านกังาน อกีทัง้ผูล้งโฆษณายงั
สามารถเลอืกกลุม่เป้าหมายได้ทัง้ในเชงิภมูศิาสตร์และประชากรศาสตร์ซ่ึงจาก
ผลส�ารวจของบริษัทพบว่าเหตุผลทีเ่จ้าของสนิค้า และเอเจนซีเ่ลือกใช้ส่ือโฆษณา
ของบรษัิทเนือ่งจากสือ่โฆษณาของบริษทัสามารถเติมเต็มความต้องการในด้าน
การส่งเสริมภาพพจน์ทีท่นัสมยั ยกระดบัภาพลกัษณ์สินค้า และสร้างความ
โด่ดเด่นให้ตราสนิค้าได้เป็นอย่างด ีสือ่มคีวามถ่ีในการออกอากาศเพยีงพอที่
จะตอกย�า้ผูช้มสือ่และสร้างความภกัดใีนตัวสนิค้า มศัีกยภาพในการเข้าถึงผู้
บริโภคกลุม่เป้าหมายได้ด ี อีกทัง้ยงัมกีารติดต้ังอยู่ในพ้ืนทีท่ีส่ามารถกระตุ้น
ความต้องการของผูบ้รโิภค ณ จดุขายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นีจ้ากการ
ที่บริษัทแสวงหาการเติบโตจากธุรกิจใหม่ๆ เพื่อขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา 
ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทในการเป็นผู ้น�าในสื่อโฆษณาไลฟ์สไตล์มีเดีย  
บรษัิทได้มกีารพัฒนา และขยายรปูแบบสือ่เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้ซ้ือสื่อดิจิทัลท่ีเพ่ิมมากขึ้น (สามารถดูรายละเอียดเก่ียวกับส่ือดิจิทัลใหม่ๆ 
ของบรษัิทได้ที ่หวัข้อ 3.4.1 ธรุกิจและภาวะอตุสาหกรรม: สือ่โฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน)

     บริษัท รายได้ (ล้านบาท)

บมจ. วีจีไอ โกลบอล มีเดีย* 3,149.0

บมจ. แพลนบี มีเดีย ** 644.6

บมจ. มาสเตอร์แอด 724.6

บมจ. ทรีซิกตี้ไฟว์ 412.2

บมจ. อควา คอร์เปอเรชั่น 397.1

3. ภาวะการแข่งขัน
ผู้ให้บริการสื่อนอกบ้านรายใหญ่ในประเทศไทยมีรายชื่อดังตารางด้านล่างโดยแสดงรายชื่อตามรายได้ในปี 2556 (ล่าสุด) 

* รอบปีบัญชีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2557

** จากผลประกอบการงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2556

3.
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1. สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน ในปี 2556/57
การใช้จ่ายในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทยปี 2556/57 มมีลูค่ารวม 
113,408 ล้านบาท โดยเป็นการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
ทั้งส้ิน 3,522 ล้านบาท คิดเป็น 3.1% ของการใช้จ่ายในอุตสาหกรรม 
สื่อโฆษณาทั้งหมด แม้ว่าการขยายกรอบเวลาการชุมนุมทางการเมืองใน
กรุงเทพฯ ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2556 จะส่งผลกระทบต่อการชะลอตัว
ทางเศรษฐกิจ และประเทศเป็นอย่างมาก แต่สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
ยังคงเติบโตถึง 10.4% เมือ่เปรยีบเทยีบกับปีก่อนหน้า อยู่อนัดบัสองรองจาก
ธุรกิจสื่อโฆษณาในอินเตอร์เน็ตซึ่งเติบโตขึ้น 33.4%1

2. แนวโน้ม
2.1 รูปแบบการเดินทางท่ีเปลี่ยนไปผลักดันต่อการเติบโตของการใช้จ่าย
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
อย่างเห็นได้ชัดอันเนื่องมาจากการด�าเนินชีวิตของคนในปัจจุบันที่เปลี่ยนไป 
วิธีการเดินทางของคนในกรุงเทพได้เปลี่ยนไปใช้บริการรถไฟฟ้าระบบขนส่ง
มวลชนเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากผู้ ใช้สามารถก�าหนดระยะเวลาการเดินทางได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เอเจนซี่และกลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการต่างตระหนัก
ถึงการเปล่ียนแปลงส�าคญัดงักล่าวจงึท�าให้มกีารจดัสรรงบประมาณไปยงัสือ่
โฆษณาที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ สะท้อนให้เห็นได้จากการใช้จ่ายของ
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่เพิ่มขึ้นจาก 732  ล้านบาท ในปี 2548/49 
เป็น 3,522 ล้านบาท ในปี 2555/56 คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ีย 21.7% ซึง่
ส่วนหนึง่ถูกผลกัดนัโดยการเติบโตของผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าโดยเพ่ิมขึน้
จาก 189 ล้านเที่ยวคน ในปี 2548/49 เป็น 301 ล้านเที่ยวคน ในปี 2555/56 
คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย 6.0% ความสัมพันธ์ที่ไปในทิศทางเดียวกันนี้
สะท้อนให้เห็นว่ามีจัดสรรงบประมาณไปยังส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
ที่เพิ่มมากขึ้นเนื่องจากรูปแบบการเดินทางที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน

2.2 การขยายตัวของโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าและการขยายตัวของสื่อ
โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
จากข้อมูลของส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและการจราจร 
(สนข.) ได้ท�าการศึกษาและคาดว่า จากการขยายตัวของระบบรถไฟฟ้า
จะท�าให้อุปสงค์การเดินทางในระบบรถไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น และจะส่งผลให ้
ส่วนแบ่งตลาดของระบบรถไฟฟ้าค่อยๆเพ่ิมขึ้นมาทดแทนส่วนแบ่งการ
ตลาดของรถโดยสารประจ�าทางในปัจจุบันและปี 2575 ส่วนแบ่งการตลาด
ของการเดินทางโดยรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯมีโครงการท่ีจะเพ่ิมขึ้นจาก 5.8% 
ในปี 2555 เป็น 42.4% ในปี 2575 การเติบโตของจ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้า
ตามการขยายตัวของเครือข่ายระบบ และการเป็นสื่อที่มีโอกาสเข้าถึงผู้ชม 
และสามารถย�้าเตือนการรับรู้มากกว่าส่ืออ่ืนๆเนื่องจากกลุ่มเป้าหมายนั้น
มักสัญจรในเส้นทางเดิมเป็นประจ�า ส่งผลให้มีการคาดการณ์ว่าแนวโน้ม 
สือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชนนัน้จะยังคงเติบโตไปอย่างต่อเนือ่งในอนาคต 

3.4.1 สือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
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จ�านวนผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าทั้งหมด, (ซ้าย)* การใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน, (ขวา)

1แหล่งข้อมูล: บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด 

หมายเหตุ: ผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสและรถไฟใต้ดินเอ็มอาร์ที โดยมีปีบัญชีเร่ิมต้น 1 เมษายน และ  

1 มกราคมตามล�าดบั

ข้อมูล 1: จ�านวนผู้โดยสารบนระบบรถไฟฟ้า
และการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
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รายได้จากสือ่โฆษณาบนบีทีเอส 
(ล้านบาท)

สัดส่วนรายได้จากรายได้
ให้บริการรวม (%)

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2556/57 2555/56 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้ (ล้านบาท) 1,678.8 1,422.6 18.0%

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท) 1,363.9 1,110.2 22.9%

อัตราก�าไรขั้นต้น 81.2% 78.0%

30 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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แหล่งข้อมูล: โครงการศึกษาพัฒนาระบบรากฐานข้อมูล ข้อสนเทศ และแบบจ�าลองเพ่ือบูรณาการ

พัฒนาการขนส่งและจราจรการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและระบบโลจิสติกส์ (TDML II) 

ข้อมูล 2: ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
(คาดการณ์ปี 2560 – 2575)
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3.
4.

1

ณ ปัจจุบัน ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑลอยู่ที่  
84.8 กิโลเมตร (รวมถึงระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส รถไฟฟ้าใต้ดนิ และระบบขนส่ง 
ทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ) ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนที่โดยรอบ 
เมอืงหลวง คดิเป็นอตัราความยาวของระบบรถไฟฟ้าเพยีง 8.2 กิโลเมตรต่อ
ประชากรล้านคน ซึง่นบัเป็นอตัราที่นอ้ยมากเมื่อเทียบกบัประเทศเพือ่นบา้น   
ทั้งนี้ภาครัฐได้เล็งเห็นปัญหาดังกล่าว และได้ผลักดันโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ให้เป็นวาระแห่งชาติ โดยมีการอนุมัติแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางราง
ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล (M-MAP) เพื่อเร่งรัดการพัฒนาระบบขนส่ง
มวลชนในพื้นทีกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพื่อให้มีความสมบูรณ์มาก 
ย่ิงขึ้น ซึ่งหากด�าเนินการได้ตามแผนทั้งหมด ระยะทางระบบรถไฟฟ้าใน
กรงุเทพฯ และปริมณฑลจะเพิม่ขึน้ประมาณ 5 เท่า ภายใน 6 ปีข้างหน้า (ปี 2562)  
และเพิ่มขึ้นประมาณ 6 เท่า ภายในปี 2575 คิดเป็นระยะทางรวมท้ังส้ิน  
508 กิโลเมตร การพัฒนาและขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าอย่างเช่น
ระบรถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดิน และระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อม 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ คาดว่าจะสามารถส่งผลให้ ได้รับประโยชน์ซึ่ง 
กันและกันจากการที่แต่ละเส้นทางสามารถอ�านวยความสะดวกในการ
ใช้บริการงานระบบโครงข่ายรถไฟฟ้าโดยไม่ต้องเปล่ียนไปใช้งานระบบ
ขนส่งมวลชนอื่น ซึ่งจะท�าให้ผู้โดยสารหันมาใช้งานรถไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้น  
และจะช่วยเพ่ิมศักยภาพและโอกาสส�าหรับส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
ที่จะได้ประโยชน์จากการขยายโครงข่ายระบบระบบรถไฟฟ้านี้ด้วย

3. ภาวะการแข่งขัน
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน คือ การติดต้ังสื่อโฆษณาใน/นอก  
ยานพาหนะสาธารณะทุกชนิด ในประเทศไทยมีบริษัทส่ือโฆษณาที่ควบคุม 
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน ดังต่อไปนี้

ผู ้ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาในตลาดส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนใน
ประเทศไทยนั้นได้ถูกแบ่งไปตามรูปแบบการคมนาคมต่างๆ ยกตัวอย่างเช่น 
สื่อโฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสด�าเนินการโดยบริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) แต่เพียงผู้เดียว  สื่อโฆษณาบนรถโดยสารประจ�าทาง 
ด�าเนนิการหลกัโดยบริษัท แพลน บ ีมเีดยี จ�ากัด (มหาชน) และ สือ่โฆษณาบน
รถไฟฟ้าใต้ดินด�าเนินการหลักโดยบริษัทแบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ�ากัด  
จากการที่เส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสต้ังอยู่บนพื้นที่ศูนย์กลางเศรษฐกิจของ
กรุงเทพและศูนย์กลางทางการค้าและที่อยู่อาศัย ท�าให้บริษัทได้เปรียบ
ทางการแข่งขันจากการมีที่ต้ังบนพ้ืนที่จุดส�าคัญ จากการมีจ�านวนผู้ชม
โฆษณามากขึ้นเนื่องจากเติบโตขึ้นของผู้โดยสาร และจากการมีสื่อโฆษณาที่
มีประสิทธิภาพสูงจากการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรง

*   ปีบัญชีสิ้น 31 มีนาคม

** รายได้ 6 เดือน สิ้น 30 มิถุนายน 2556

ชื่อ รายได้ (ล้านบาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด  (มหาชน)* 3,149.0

บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)** 644.6

บริษัท เจซีเดอโก (ประเทศไทย) จ�ากัด n/a

บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ�ากัด n/a
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เส้นทางระบบขนส่งมวลชนทางรางในปัจจุบัน (84.8 ก.ม. ในปี 2556) และในอนาคต (508 ก.ม. ในปี 2572)

32 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

22.3 ก.ม

14.0 ก.ม

ข้อมูล: ส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร

เส้นทางระบบขนส่งทางรางในปัจจุบัน (84.8 ก.ม) เส้นทางระบบขนส่งทางรางในอนาคต (508 ก.ม)

20.0 ก.ม

28.5 ก.ม

508 ก.ม (รวมเส้นทางในปัจุบัน)



3.
4.

1จ�านวนสถานี/ตู้รถไฟฟ้า 23/188

สื่อภาพนิ่ง >13,500 ป้ายในรถไฟฟ้าและบนสถานี

สื่อดิจิทัล (จอ) 734 จอบนสถาน ี/ 1,128 จอแอลซดีใีนรถไฟฟ้า

จ�านวนผู้ชมต่อวัน 654,100

พื้นที่ครอบคลุม ย่านธุรกิจ

กลุ่มลูกค้า •	 วัยท�างานและคนรุ่นใหม่
•	 อายุ 15 – 35 ปี
•	 รายได้ปานกลาง

จ�านวนผู้โดยสารบนไฟฟ้าบีทีเอสและรายได้สื่อโฆษณาบนบีทีเอส  (ปี 2544 – 2556/57)

4.1 ผลการด�าเนินงานในสื่อโฆษณาบนบีทีเอส ปี 2556/57
ในปี 2556/57 ธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอสมีสัดส่วนต่อรายได้รวมของ 
บริษัท 53.3 % โดยมีรายได้เติบโตขึ้น 18.0% เป็น 1,678.8 ล้านบาท 
ในปี 2556/57 เทียบกับ 1,422 ล้านบาทในปี 2555/56 ปัจจัยที่ส่งผลให้ 
มกีารเติบโตนัน้มาจากการเพิม่ขึน้ของจ�านวนผูโ้ดยสารรวมเป็น 214.7 ล้านคน  
(เพิ่มขึ้น 8.9%) และการเพ่ิมของจ�านวนรถไฟฟ้าบนเส้นทางสายสุขุมวิท 
จาก 3 ขบวน เป็น 4 ขบวน ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556 (รวมการโดยเพิ่ม
ขึ้นจาก 153 เป็น 188 ตู้) นอกจากนี้บริษัทได้มีการพัฒนาและขยายรูปแบบ
สื่อเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ซื้อสื่อดิจิทัลที่เพิ่มมากขึ้น โดยบริษัท
ได้ประสบความส�าเร็จในการด�าเนินการติดต้ังจอ Platform Truss LED   
รั้ว และประตูอัตโนมัติบนชานชาลาสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส และ E-Poster ใน
เครือข่ายรถไฟฟ้าบทีเีอส กรุณาอ่านข้อมลูเพิม่เติมเก่ียวกับผลประกอบการ
ของปีนี้ หัวข้อ 4.4 : ค�ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร

แหล่งข้อมูล:  บีทีเอส และ วี จี ไอ

การเติบโตที่แข็งแกร่งของจ�านวนผู้โดยสาร ความสามารถในการรองรับ
ผู ้ โดยสารด้วยรถไฟฟ้าขบวนใหม่ การขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้า  
และเทคโนโลยีส่ือโฆษณาใหม่เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลให้ธุรกิจสื่อโฆษณาบน 
บีทีเอสมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยวีจีไอมีอัตราการเติบโตของรายได้ใน
ธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอส เฉลี่ยที่ 23.8% ซึ่งนับว่าเป็นอัตราการเติบโตที่
ก้าวกระโดดในรอบ 12 ปีที่ผ่านมา

4. ธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอส
บริษัทได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาบนโครงข่ายรถไฟฟ้าสายหลัก 
ซึง่จะส้ินสุดในปี 2572 แต่เพียงผูเ้ดยีว และยังได้รับสทิธิในการต่อสญัญาอายุ 
ทั้งหมดนี้วีจีไอได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาและพ้ืนที่เชิงพาณิชย์
ทั้งสิ้น 23 สถานี และทุกขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอสบนโครงข่ายสายหลักซ่ึง
กระจายทั่วศูนย์กลางทางการค้า ที่พักอาศัย และ อาคารส�านักงานใจกลาง
กรุงเทพฯ  ข้อมูลโดยรวมเก่ียวกับธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอส มีดังต่อไปนี้  
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557)

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000

800

600

400

200

0

250

200

150

100

50

0

จ�านวนผู้โดยสารบีทีเอส (แกนขวา)รายได้สื่อโฆษณาบนบีทีเอส (แกนซ้าย)

2546 2552/53 2555/562544 2547 2553/542545 2548 2549 2550 2551 2554/55 2556/57

(ล้านบาท) (ล้านเที่ยวคน)

272

308

406

468

734

427

583

889

934

1,143

1,422

1,679

129

33รายงานประจ�าปี 2556/57



3.4.2 สือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้า

สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าได้รับการยอมรับว่าเป็นสื่อที่ดีที่สุดสื่อหนึ่งที่
ช่วยสนับสนุนยอดขายของสินค้าอุปโภคบริโภคจากที่ได้รับการพิสูจน์แล้ว
ว่าสือ่ประเภทนีส้ามารถกระตุ้นการตัดสนิใจซือ้สนิค้าแบบฉบัพลนั ณ จดุขาย  
(impulse buying) ทั้งในห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ (hypermarkets –  
ไฮเปอร์มาร์เก็ต) ขนาดกลาง หรือแม้แต่ในร้านสะดวกซ้ือขนาดเล็ก สื่อใน 
ห้างสรรพสินค้าสามารถติดต้ังได้ทุกแห่งทั้งภายนอกและภายในห้าง  
นบัต้ังแต่ทางเข้าห้างด้านนอก ทางเดนิเชือ่มไปยงัพืน้ทีข่ายเรือ่ยไปจนถึงพ้ืนที่
จดัวางสนิค้า ซึง่รปูแบบของสือ่มีหลากลายตามพืน้ทีที่ติ่ดตัง้สือ่ และลกัษณะ 
ของการเห็นสื่อจากผู้ชม เช่น ส่ือบนรถเข็นและตะกร้าสินค้า สต๊ิกเกอร์บน
พื้น ป้ายโฆษณา จอดิจิทัล ณ จุดขายต่างๆ หรือ แม้แต่สื่อวิทยุกระจายเสียง
ภายในห้าง

บริษัทได้รับแต่งตั้งให้มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารจัดการสื่อโฆษณา
ในห้างสรรพสินค้าจากไฮเปอร์มาร์เก็ตสองเจ้าที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 
คือ เทสโก้ โลตัส และบิ๊กซี  โดยบริษัทเป็นผู้บริหารพื้นที่สื่อโฆษณาในสาขา
ไฮเปอร์มาร์เก็ตทั่วประเทศไทยของห้างทั้งสองซึ่งในสัญญาระบุรวมไปถึง
สาขาใหม่ที่จะเปิดในอนาคตในช่วงระยะเวลาของสัญญาด้วย ภายใต้สัญญา
ดงักล่าวบรษิทัเป็นผูจ้ดัเก็บรายได้ในการให้บรกิารพืน้ทีส่ือ่โฆษณาจากผูซ้ือ้
สื่อโฆษณา จากนั้นจะจัดแบ่งรายได้ดังกล่าวกับเจ้าของห้าง รายได้จากส่วน
งานนี้ของบริษัทจัดเป็นรายได้จาก “สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด” ปัจจัยที่มี
แนวโน้มว่าจะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทในส่วนนี้คือ ยอดขายของห้าง
ไฮเปอร์มาร์เก็ต จ�านวนสาขาของห้าง จ�านวนคนที่เข้ามาใช้บริการห้าง และ
สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย

1. ภาพรวมของไฮเปอร์มาร์เก็ต
ไฮเปอร์มาร์เก็ตเป็นห้างสรรพสนิค้าประเภทหนึง่ทีจ่ดัอยู่ในประเภทห้างสรรพ
สินค้าสมัยใหม่ (Modern Trade - โมเดิร์นเทรด) โดยโมเดิร์นเทรด (ซึ่งเน้น
ที่ความแตกต่างจากร้านค้าแบบเดิม) นับรวมถึง ห้างร้านต่างๆ ที่มีสินค้า
หลากหลายจัดวางแบบแยกตามประเภทและมีจุดช�าระเงินหลายจุด ธุรกิจที่
จดัเป็นโมเดิร์นเทรดในประเทศไทย คอื ไฮเปอร์มาร์เกต็ (เช่น เทสโก้ โลตสั และ
บิ๊กซี) ซุปเปอร์มาร์เก็ต (เช่น ท็อปส์ และโฮมเฟรชมาร์ท) ร้านสะดวกซื้อ (เช่น 
7-ELEVEN แฟมิลี่มาร์ท) และดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ (เช่น เซ็นทรัล เอ็มโพเรียม 
เดอะมอลล์ และโรบินสัน)

แหล่งข้อมูล:  ธนาคารแห่งประเทศไทย - www.bot.or.th

หมายเหตุ :  ดชันยีอดขายห้างสรรพสนิค้า ประมวลผลจากข้อมลูยอดขายที่ได้จากการเก็บภาษขีองกรมสรรพากร 

กระทรวงการคลัง ของ ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต ดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ โดยไม่รวมยอดขายของร้านสะดวก

ซื้อขนาดเล็ก เช่น 7-eleven และน�ามาค�านวณหาดัชนีเป็นรายปี (ปีฐาน = 2545) ให้อยู่ในรูปปริมาณโดยใช้ดัชนี

ราคาผู้บริโภคเป็น Deflator

ข้อมูล 1: ดัชนียอดขายห้างสรรพสินค้า

250

200

150

100

อัตราเดิบโตเฉลี่ยรายปี (CAGR= 7.1%)
25

49

25
55

25
47

25
50

  2
55

6

25
48

25
51

25
52

25
53

25
54

ข้อมูล 2: จ�านวนสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตในประเทศไทย

แหล่งข้อมูล: บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ และบจ. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม

หมายเหตุ:  จ�านวนสาขา ณ 31 ธันวาคม ของแต่ละปี

                     * จ�านวนสาขาของ Big C เสมือนว่าได้เข้าซื้อกิจการของ Carrefour มาตั้งแต่ปี 2548

                    

สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า 2556/57 2555/56 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้ (ล้านบาท) 1,295.2 1,249.6 3.7%

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท) 321.8 319.4 0.8%

อัตราก�าไรขั้นต้น 24.8%  25.6%

รายได้จากสื่อโฆษณา
ในโมเดิร์นเทรด (ล้านบาท)

สัดส่วนรายได้จากรายได้
ให้บริการรวม (%)

754
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3.
4.

2

จากข้อมูลการเติบโตของดัชนียอดขายห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย 
ธนาคารแห่งประเทศไทย พบว่า ยอดขายธุรกิจห้างสรรพสนิค้าในประเทศไทย 
ซึ่งนับรวม ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซุปเปอร์มาร์เก็ต และดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ มีการ
เตบิโตอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี 2547 โดยมีอตัราการเติบโตเฉลีย่รายปี (CAGR) 
เท่ากับ 7.1% ซึ่งจ�านวนสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต ในประเทศไทยมีการเติบโตใน
ทิศทางเดียวกัน โดยสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตของ Tesco Lotus เพ่ิมขึ้นจาก 
53 สาขาในปี 2548 เป็น 121 สาขา ณ สิ้นปี 2556 และสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต
ของ Big C (จ�านวนสาขาเสมือนว่าได้เข้าซื้อกิจการของ Carrefour มาตั้งแต่ 
ปี 2548) เพิ่มขึ้นจาก 68 สาขาในปี 2548 เป็น 119 สาขา ณ สิ้นปี 2556  
สาเหตทุีห้่างสรรพสนิค้ามียอดขายเติบโตขึน้ และไฮเปอร์มาร์เก็ตมกีารขยาย
สาขาอย่างต่อเนือ่งมาจากการทีผู่บ้ริโภคเปลีย่นพฤตกิรรมการจบัจ่ายสนิค้า
จากร้านค้าปลีกดั้งเดิมเป็นการจับจ่ายในโมเดิร์นเทรดมากขึ้น เนื่องจาก
ต้องการความสะดวกในการจบัจ่ายสินค้าหลายชนดิ และใช้บรกิารของธุรกิจ
ที่หลากหลายได้ภายในสถานที่เดียว เช่น ซื้ออาหาร ซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค
ภายในบ้าน ท�าธุรกรรมที่ธนาคาร ใช้บริการร้านเสริมสวย โรงเรียนกวดวิชา 
เครื่องเล่นเกมส์ และสนามเด็กเล่น เป็นต้น นอกจากนี้ จากการที่ผู้ประกอบ
การโมเดร์ินเทรดเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ และสามารถจดัส่งสนิค้าจ�านวน
มากได้อย่างเป็นระบบ จึงท�าให้โมเดิร์นเทรดสามารถขายสินค้าในราคาที่ 
ถูกกว่าร้านค้าแบบดั้งเดิม โมเดิร์นเทรดจึงได้รับความนิยมจากเพ่ิมขึ้น  
โดยจากสถิติระบุว่าจ�านวนคนที่เข้าใช้บริการใน Tesco Lotus เพ่ิมขึ้นจาก
ประมาณ 2.3 ล้านคนต่อเดอืนในปี 2554 เป็น 3.1 ล้านคนต่อเดอืนในปี 2555 
หรือเพิ่มขึ้น 35.8% จากปีก่อนหน้า (แหล่งข้อมูล : หนังสือชี้ชวนกองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าเทสโก้ โลตัส รีเทล โกรท)

2. ภาพรวมของสื่อในห้างสรรพสินค้า (In-Store Media)

ข้อมูล 4:  การใช้จ่ายสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า 

แหล่งข้อมูล:  บริษัท เดอะนีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ากัด

( ล้านบาท )
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ในขณะที่ไฮเปอร์มาร์เก็ตพยายามขยายสาขาไปในพื้นที่นอกเขตกรุงเทพฯ 
หลังจากที่ได้ขยายสาขาในกรุงเทพฯ จนครอบคลุมเกือบเต็มพ้ืนที่แล้ว  
ประกอบกับราคาทีด่นิในกรงุเทพยงัมีราคาสูง การขยายสาขาในต่างจงัหวัด
ยังมีข้อจ�ากัด เนื่องจากในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา รัฐบาลไทยมีข้อก�าหนดเพิ่ม
เติมมากขึ้นเก่ียวกับการใช้ที่ดินเพ่ือก่อสร้างอาคารศูนย์การค้าขนาดใหญ่
ในพืน้ทีน่อกเขตกรงุเทพฯ ภายใต้กฎหมายผงัเมอืงดงันัน้เจ้าของห้างโมเดร์ิน
เทรดจงึไม่สามารถขยายสาขาประเภทไฮเปอร์มาร์เก็ตเพิม่ขึน้ตามแผนทีว่าง
ไว้ และได้เปลี่ยนกลยุทธ์จากการขยายสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต เป็นขยายสาขา
ขนาดกลาง และขนาดเล็กแทน

สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าเริ่มได้รับความนิยมมากขึ้นต้ังแต่ปี 2548  
โดยมมีลูค่าการโฆษณาผ่านสือ่ในห้างสรรพสนิค้าเพ่ิมขึน้จาก 124 ล้านบาท  
ในปี 2548/49 เป็น 2,813 ล้านบาท ในปี 2555/56 ก่อนที่จะลดลงเป็น 
2,486 ล้านบาทในปี 2556/57 ตามการชะลอตัวเศรษฐกิจในประเทศไทย 
และสถานการณ์ทางการเมืองในช่วงเวลาดังกล่าว แม้ว่าค่าใช้จ่ายโฆษณา
ในปีล่าสุดจะไม่มีการเติบโตอีกทั้งยังมีการหดตัวลง แต่การเติบโตเฉลี่ย 
รายปี (CAGR) ในช่วง 8 ปีท่ีผ่านมาของสื่อในห้างสรรพสินค้ายังอยู่ใน 
ระดับสูงที่ 45.5% 

การเติบโตของสื่อในห้างสรรพสินค้าเป็นไปในทิศทางเดียวกับดัชน ี
ยอดขายของห้างสรรพสินค้า และจ�านวนสาขาของไฮเปอร์มาร์เก็ตดงัทีแ่สดง
ในกราฟข้างต้น ทั้งนี้เนื่องมาจากการที่สื่อในห้างสรรพสินค้ามีคุณลักษณะ
ที่สามารถช่วยส่งเสริมยอดขายจากการที่สื่อติดต้ังอยู่ในพ้ืนที่และเวลา
ที่เหมาะสมโดยผู้ชมจะเห็นสื่อพร้อมกับตัวสินค้าหรือในระยะเวลาที่ใกล้
เคียงกัน และที่ส�าคัญที่สุดคือ ส่ือประเภทน้ีสามารถกระตุ้นความต้องการ
ซื้อสินค้าแบบฉับพลัน (impulse buying) ซึ่งจากการศึกษาของบริษัท  
บอด ีทร ีโนวเลจ จ�ากัด (บริษัททีป่รึกษาด้านการตลาด และการท�าวจิยั) พบว่า 
68% ของการซ้ือสนิค้าเป็นการตัดสินใจซือ้แบบฉบัพลนั จงึเหน็ได้ว่านอกจาก
สือ่ในห้างสรรพสนิค้าจะเป็นสือ่ทีม่ปีระสทิธิภาพในการเข้าถึงกลุม่เป้าหมาย
อย่างตรงจุดแล้ว อัตราค่าโฆษณายังต�่ากว่าสื่อโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ 
นิตยสารอีกด้วย ปัจจัยอีกอย่างหนึ่งที่ท�าให ้สื่อในห้างสรรพสินค้า 
เป็นที่ต ้องการมากขึ้นคือ การเปลี่ยนแปลงกระแสนิยมของผู ้บริโภค  

ข้อมูล 3: จ�านวนสาขาที่เพิ่มขึ้นของโมเดิร์นเทรดขนาดเล็กในช่วง 
3 ปีที่ผ่านมา

2554 2555 2556

แหล่งข้อมูล:  บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ และบจ. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม และ www.cpall.co.th

บ๊ิกซี                            เทสโก้โลตัส               7-11
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จากผลการส�ารวจวิจัยของ บริษัท คินเนติค เวิล์ดไวด์ (ประเทศไทย) จ�ากัด  
พบว่า 69% ของกลุ่มคนท่ีตอบแบบส�ารวจระบุว่ามีความเป็นไปได้สูงที ่
พวกเขาเลือกไปไฮเปอร์มาร์เก็ตเมื่อต้องการการผ่อนคลายในเวลาว่าง  
ย่ิงไปกว่านัน้ผลส�ารวจดงักล่าวยังพบว่าผูบ้รโิภคในปัจจบุนัส่วนใหญ่ใช้เวลา
อยูน่อกบ้านเฉลีย่วันละ 9.7 ชัว่โมงในวันท�างาน และ 7.4 ชัว่โมงในวันหยดุ แสดง
ให้เห็นว่า ในยุคปัจจุบันห้างสรรพสินค้าไม่ได้เป็นเพียงสถานท่ีที่ไปเพ่ือซื้อ
สนิค้าเพยีงอย่างเดยีว แต่ยังเป็นแหล่งทีผู่ค้นไปเพือ่ผ่อนคลายในยามว่าง  และ
ใช้เป็นที่พบปะสังสรรค์กันอีกด้วย อย่างไรก็ดี จากข้อมูลข้างต้นที่มูลค่าการ
โฆษณาผ่านส่ือในห้างสรรพสินค้าในปีนีม้กีารหดตัวลงอย่างมากจากปีก่อน 
ในขณะที่การเติบโตของดัชนียอดขายห้างสรรพสินค้าในช่วงเวลาเดียวกัน
เพียงชะลอตัวเท่านั้น แสดงให้เห็นว่าการใช้จ่ายในสื่อโฆษณาในห้างสรรพ
สินค้ามีความอ่อนไหวต่อสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัวรวมไปถึงสถานการณ์
ทางการเมืองมากกว่ายอดขายห้างสรรพสินค้า ในช่วงที่ยอดขายหดตัวดัง
กล่าว ผูป้ระกอบการสือ่ในห้างสรรพสินค้าได้พยายามกระตุ้นยอดขายโดยใช้
เทคนคิต่างๆ รวมไปถึงการพัฒนาส่ือด้วยเทคโนโลยีใหม่ และน�าพืน้ทีว่่างมา
พัฒนาเป็นพื่นที่เพื่อการโฆษณา ในการดึงดูดความสนใจของทั้งฝ่ายลูกค้า 

ผู้ชมสื่อและผู้ซื้อสื่อ เช่น การออกอากาศโฆษณาทางวิทยุภายในห้างผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตซ่ึงท�าให้สามารถโต้ตอบกับผู้ท่ีเข้ามาจับจ่ายสินค้าใน
ห้างได้ หรือการใช้สือ่ทีม่เีซน็เซอร์จบัความเคลือ่นไหวซึง่จะแสดงโฆษณาเมือ่มี
ผูช้มเข้ามาใกล้ นอกจากนัน้ ผูป้ระกอบการสือ่ยังมกีารปรบักลยทุธการขาย 
เช่น ให้ส่วนลดพิเศษต่อลกูค้าท่ีซือ้ส่ือในช่วงเวลาทีก่�าหนด หรือการลดขนาด
แพคเกจทีข่ายโดยใช้วธีิลดจ�านวนสือ่ในแพคเกจ เพือ่ให้ลกูค้าทีม่งีบประมาณ
จ�ากัดสามารถซือ้สือ่ได้ รวมไปถงึการออกแพคเกจใหม่ๆ ทีป่รับเงือ่นไขต่างๆ 
ให้ตรงตามความต้องการของผู้ซื้อสื่อในห้างสรรพสินค้า เป็นต้น 
 

3. ภาวะการแข่งขัน
จากการเป็นผู้ ได้รับสิทธิในการบริหารจัดการส่ือโฆษณาแต่เพียงผู้เดียวใน
ห้างไฮเปอร์มาร์เก็ตทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทยทัง้สองเจ้าคือ เทสโก้ โลตัส และ 
บิ๊กซี ถือได้ว่าบริษัทเป็นผู้เล่นรายใหญ่รายหนึ่งในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
หมวดส่ือในห้างสรรพสินค้า ตารางด้านล่างแสดงรายชื่อผู้เล่นที่ส�าคัญ 
รายอื่นๆ ที่ท�าธุรกิจสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย

ประเภทห้างโมเดิร์นเทด ชื่อห้างโมเดิร์นเทรด ชื่อบริษัทผู้บริหาร สื่อโฆษณา ประเภทสื่อโฆษณา

ไฮเปอร์มาร์เก็ต เทสโก้ โลตัส กลุ่มบริษัท วีจีไอ สื่อโฆษณาภาพนิ่ง  สื่อวิทยุ ณ  
จุดขาย  และสื่อมัลติมีเดีย ภายใน/
นอกห้าง

บิ๊กซี กลุ่มบริษัท วีจีไอ สื่อโฆษณาภาพนิ่ง  สื่อวิทยุ ณ  
จุดขาย และสื่อมัลติมีเดีย ภายใน/
นอกห้าง

ซุปเปอร์มาร์เก็ต ท็อปส์ บจ. อาร์เอส อินสโตร์ มีเดีย สื่อวิทยุ ณ จุดขายภายในห้าง

ดีพาร์ทเม้นสโตร์ เซ็นทรัล บมจ. เอส เอฟ จี สื่อมัลติมีเดียภายในห้าง

เมกาบางนา, สยามพารากอน, 
สยามเซ็นเตอร์

บมจ. แพลนบี มีเดีย สือ่โฆษณาภาพนิง่ และสือ่มลัติมเีดยี 
ภายใน/นอกห้าง

เดอะมอลล์ บมจ. แอปโซลูท อิมแพค สือ่โฆษณาภาพนิง่ และสือ่มลัติมเีดยี 
ภายในห้าง

ร้านสะดวกซื้อ วัตสัน1 กลุ่มบริษัท วีจีไอ สื่อโฆษณามัลติมีเดีย ภายในห้าง

4. สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด
รายได้จากส่ือโฆษณาในโมเดิร์นเทรดของบริษัทในปี 2556/57 มาจาก
สัญญาบริหารจัดการพ้ืนที่ส่ือโฆษณาใน เทสโก้ โลตัส บิ๊กซี และ วัตสัน1 

ในพื้นที่ที่ก�าหนดไว้ในสัญญา ทั้งนี้ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทได้รับสิทธิ
ในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาในสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตที่จะเปิดขึ้นใหม่ ใน
ระหว่างระยะเวลาของสัญญาด้วย ระยะเวลาของสัญญาอยู่ในระหว่าง 3-5 
ปี ค่าตอบแทนที่ให้กับห้างโมเดิร์นเทรดขึ้นอยู่กับแต่ละสัญญา ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นการแบ่งส่วนแบ่งรายได้พร้อมการจ่ายค่าสัมปทานขั้นต�่า หรือเป็นการ
จ่ายในอัตราคงที่ เครือข่ายสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดของบริษัทแสดง 
ดังตารางข้อมูล 5
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3.
4.

2

ประเภทสื่อ
เทสโก้โลตัส บิ๊กซี

รวมทั้งหมด
ใหญ่ กลาง เล็ก รวม ใหญ่ กลาง เล็ก รวม

จ�านวนสาขาทั้งหมดของ
โมเดิร์นเทรด

124 223 1,409 1,756 121 30 295 446 2,202

1) สื่อภาพนิ่ง
 - จ�านวนสาขาที่ได้สิทธิ

  จากโมเดิร์นเทรด
 - จ�านวนสาขาที่ติดตั้ง

  สื่อโฆษณาแล้ว

ทุกสาขา 

115

ทุกสาขา 

205

250

250

597

570

ทุกสาขา 

119

ทุกสาขา 

29

ทุกสาขา 

-

446

148

1,043

 718

2) สื่อวิทยุ ณ จุดขาย
 - จ�านวนสาขาที่ได้สิทธิ

  จากโมเดิร์นเทรด
 - จ�านวนสาขาที่ติดตั้ง

  สื่อโฆษณาแล้ว

ทุกสาขา 

124

ทุกสาขา 

223

ทุกสาขา

1,409

1,756

1,756

ทุกสาขา 

121

ทุกสาขา 

30

ทุกสาขา 

295

446

446

2,202

2,202

3) สื่อมัลติมีเดีย
 - จ�านวนสาขาที่ได้สิทธิ

  จากโมเดิร์นเทรด
 - จ�านวนสาขาที่ติดตั้ง

  สื่อโฆษณาแล้ว

31

31

-

-

-

-

31

31

ทุกสาขา

45

ทุกสาขา

-

ทุกสาขา

-

446

45

477

76

จ�านวนสาขา: 2,202 สาขาทั่วประเทศ (ไม่รวม วัตสัน)

สื่อภาพนิ่ง: 574 ป้าย (ไม่รวมป้ายโฆษณาที่ติดตั้งแบบชั่วคราว 
ซึ่งมีจ�านวนแปรผันตามยอดขาย)

สื่อมัลติมีเดีย: •	 จอดิจิทัล 2,711 จอ
•	 สื่อวิทยุ 2,202 สาขา (ครอบคลุมทุกสาขาของ 

          เทสโก้ โลตัส และ บิ๊กซี)

เข้าถึงกลุ่มผู้ชม: มากกว่า 3.1 ล้านคนต่อเดือน ที่เข้าจับจ่ายในห้าง
ไฮเปอร์มาร์เก็ต2

พื้นที่ให้บริการ: ทั่วประเทศ

กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย: •	 ครอบครัว แม่บ้าน คนท�างาน
•	 อายุระหว่าง 21 – 40
•	 รายได้น้อยถึงปานกลาง

กลุ่มลูกค้าผู้ซื้อสื่อ 
5 กลุ่ม:

1.	 สินค้าอุปโภคบริโภค (FMCG) 88%
2.	 อุปกรณ์รถยนต์                      5%
3.	 รถยนต์    4%
4.	 อาหารและร้านอาหาร   1%
5.	 เวชภัณฑ์   0.8%

ข้อมูล 5:  จ�านวนสาขาโมเดิร์นเทรดทั้งหมด และจ�านวนสาขาที่บริษัทติดตั้งสื่อแล้ว (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557)

1 สัญญาบริหารจัดการสื่อโฆษณาในวัตสันของกลุ่มบริษัท สิ้นสุดลงเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2556 
2 แหล่งข้อมูล: หนังสือชี้ชวนกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และการเช่าเทสโก้ โลตัส รีเทล โกรท (TLGF)

4.1 ผลการด�าเนินงานของสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดในปี 2556/57
ในปี 2556/57 รายได้จากสื่อในโมเดิร์นเทรดของบริษัท ได้รับผลกระทบ 
อย่างมากจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ และสถานการณ์ทางการเมือง 
เนื่องจากรายได้ส่วนใหญ่ของส่ือโฆษณาในโมเดิร์นเทรดของบริษัทมาจาก
กลุม่ผูผ้ลิตสนิค้าอปุโภคบรโิภค (FMCG - Fast Moving Consumer Goods 
ซึ่งรวมถึงอาหาร และผลิตภัณฑ์ที่ใช้ ในชีวิตประจ�าวัน) ซึ่งยอดขายสินค้า
กลุ่มดังกล่าวขึ้นอยู่กับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค และสภาวะทางเศรษฐกิจ 
เป็นอย่างมาก อย่างไรก็ดี บริษัทยังสามารถรักษาการเติบโตของยอดขาย
สือ่โมเดร์ินเทรดโดยในปีนีเ้ตบิโตขึน้ 3.7% เมือ่เทยีบกับปีก่อนจากการขยาย
เครือข่ายส่ือโฆษณาตามการขยายสาขาของห้าง เทสโก้โลตัส และห้างบิ๊กซี 
โดยในปี 2556/57 ห้างทั้งสองมีจ�านวน 124 สาขาและ 121 สาขา ตามล�าดับ 
เพิม่ขึน้จาก 106 และ 114 สาขา ตามล�าดบั ยอดขายยังเติบโตจากสือ่โฆษณา
วิทยุซึ่งบริษัทได้น�าเทคโนโลยีการออกอากาศสื่อโฆษณาวิทยุผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เนต็ทีบ่ริษัทพัฒนาเองจนประสบความส�าเร็จมาใช้โดยเร่ิมใช้ในสาขา
ของห้างบิ๊กซีทั่วประเทศ  กรุณาอ่านข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับผลประกอบการ
ของปีนี้ใน หัวข้อ 4.4: ค�ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร
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3.4.3 สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน
       และอื่นๆ

สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า 2556/57 2555/56 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้ (ล้านบาท) 175.1 165.8 5.6%

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท) 121.4 118.9 2.1%

อัตราก�าไรขั้นต้น 69.3% 71.7%

รายได้จากสือ่โฆษณาในอาคาร
ส�านักงานและอืน่ๆ (ล้านบาท)

สัดส่วนรายได้จากรายได้
ให้บริการรวม (%)

80

166

175

6%

1. ภาพรวมของสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน
สื่อในอาคารส�านักงานเป็นหนึ่งในสายธุรกิจของบริษัท ซ่ึงเป็นเครือข่ายจอ
ดิจิทัลซึ่งติดตั้งในลิฟท์ และบริเวณอื่นๆ ในอาคารส�านักงานที่เป็นจุดที่ผู้คน
จะต้องมารอ ส่ือประเภทนี้จัดว่าเป็นสื่อที่จะได้รับให้ความสนใจโดยอัตโนมัต ิ 
เนื่องจากสื่อติดต้ังอยู่ในพื้นที่แคบ เข่น ในลิฟท์ และพ้ืนที่รอลิฟท์ ย่ิงไปกว่า
นั้น สื่อยังน�าเสนอต่อผู้ชมในช่วงเวลาที่ยืนรอลิฟท์ซึ่งเป็นเวลาที่ผู้ชมสื่อว่าง
จากกิจกรรมอืน่ๆ จงึท�าให้ผูช้มสือ่รบัสารทีผู่ซ้ือ้ส่ือต้องการได้อย่างครบถ้วน

สื่อในอาคารส�านักงานแบบท่ีติดต้ังในลิฟท์ จะมีประสิทธิภาพต่อเมื่อติด
ต้ังในอาคารสูงที่ผู ้ชมส่ือจะมีเวลาอยู่ในลิฟท์นานกว่า 1 นาทีในการใช้
ลิฟท์แต่ละครั้ง จากการส�ารวจจ�านวนอาคารในกรุงเทพของส�านักผังเมือง 
กรุงเทพมหานคร ในปี 2553 พบว่า อาคารในกรุงเทพที่สูง 30 ชั้นหรือ
มากกว่า มีจ�านวนประมาณ 240 อาคาร  และในช่วงระหว่างปี 2553 – 2556 
มีการก่อสร้างอาคารสูง (มากกว่า 30 ชั้น) ซ่ึงรวมทั้งที่สร้างเสร็จแล้วและ 
อยู่ในระหว่างก่อสร้างอีกประมาณ 26 อาคาร1 และยังอยู่ในระหว่างวางแผน
การก่อสร้างอีก 12 อาคาร1 ท�าให้สามารถประมาณการได้ว่าในช่วง 2-3 ปี
ข้างหน้าจะมีอาคารสูงในกรุงเทพฯ เพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 278 อาคาร โดย 
ครึ่งหนึ่งของอาคารเหล่านี้เป็นอาคารที่ไม่ใช่ที่อยู่อาศัย
 
1 www.en.wikipedia.org/wiki/List_of_tallest_buildings_in_Thailand#cite_note-1

2. ภาวะการแข่งขัน
ปัจจัยความส�าเร็จที่ส�าคัญของเครือข่ายโฆษณาอยู่ที่ขนาดของเครือข่าย
และจ�านวนผู้ชม เนื่องจากผู้ซื้อสื่อโฆษณาซึ่งคือ เอเจนซ่ี และเจ้าของสินค้า/
บริการ จะตัดสินใจซื้อสื่อจากจ�านวนผู้ชมสื่อเป็นหลัก จากรายงานที่กล่าว
ข้างต้นจะเห็นได้ว่าส่ือในอาคารส�านักงานมีปริมาณที่จ�ากัด โดยมีข้อจ�ากัด
ทั้งจากจ�านวนอาคารสูงในกรุงเทพฯ ที่มีน้อยกว่า 300 อาคารอีกทั้ง 
ส่วนหนึ่งของอาคารเหล่านั้นยังเป็นอาคารเพ่ือการอยู่อาศัยซ่ึงมีปริมาณ 
ผู้ใช้งานอาคารน้อยและจะท�าให้การลงทนุติดต้ังสือ่โฆษณาในอาคารไม่คุ้มค่า
ต่อการลงทนุ  นอกจากนีจ้ากการทีเ่ครอืข่ายสือ่โฆษณาในอาคารส�านกังาน
เป็นการรวบรวมอาคารเข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารจัดการให้มากที่สุด  
ซึ่งท�าให้ต้องเจรจากับเจ้าของอาคารหลายราย บริษัทเชื่อว่าเงื่อนไขต่างๆ 
เหล่านี้สามารถป้องกันคู่แข่งไม่ให้เข้ามาสู่ธุรกิจส่ือในอาคารส�านักงานที่
บริษัทบริหารจัดการอยู่

2554/55 2555/56 2556/57
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3.
4.

3

3. สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานของบริษัท 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีอาคารส�านักงานภายใต้การบริหาร
จัดการรวม 75 อาคาร ซึ่งอาคารทั้งหมดอยู่ในกรุงเทพฯ เครือข่ายนี้นับรวม
จอภาพภายในลิฟท์จ�านวน 656 จอภาพซึ่งควบคุมจากส�านักงานใหญ่ของ
บริษัท บริษัทจัดแพคเกจการขายส�าหรับส่ือในอาคารส�านักงานนี้เป็นแพค
เกจละ 1.5 นาทีต่อรอบการออกอากาศบนจอภาพทั้งหมด 656 จอพร้อม
กัน โดย 1 รอบการออกอากาศมีเวลารวม 60 นาที บริษัทได้ท�าสัญญา
ติดต้ังและบริหารจอภาพ LCD กับอาคารส�านักงานแต่ละแห่ง ซ่ึงสัญญา
ส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3 ปี โดย บริษัทได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวใน
ระหว่างระยะเวลาตามสัญญา โดยห้ามบุคคลอื่นท�าส่ือโฆษณารูปแบบอื่น
ใดภายในลิฟท์ พื้นที่รอคอยลิฟท์ หรือห้องโถง (Lobby) ของอาคารในระยะ 
20-30 เมตร จากพื้นที่รอคอยลิฟท์ ส�าหรับค่าตอบแทนที่บริษัทต้องจ่ายให้
กับเจ้าของอาคารแตกต่างกันไปตามข้อตกลงกับเจ้าของอาคารแต่ละแห่ง ซึง่
บางอาคารจ่ายแบบรายปีโดยก�าหนดจ�านวนตายตัว บางอาคารเป็นแบบส่วน
แบ่งรายได้พร้อมการประกันรายได้ขัน้ต�า่ สรปุข้อมลูของเครอืข่ายสือ่โฆษณา
ในอาคารส�านักงานได้ดังนี้

จ�านวนสาขา: 75 อาคารส�านักงานในกรุงเทพ 

สื่อภาพนิ่ง: -

สื่อมัลติมีเดีย: จอโทรทัศน์ในลิฟท์โดยสารรวม 656 จอ

เข้าถึงกลุ่มผู้ชม: เฉลี่ยประมาณ 5,000 คน ต่ออาคารต่อวัน

พื้นที่ให้บริการ: กรุงเทพฯ

กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย: •	 คนท�างานออฟฟิส 
•	 อายุระหว่าง 24 – 45
•	 รายได้ปานกลาง – สูง

4. รายได้จากการประกอบธุรกิจอื่นๆ 
ส�าหรับสื่อโฆษณาอ่ืน ๆ นอกเหนือจากธุรกิจหลักที่เป็นสื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน ส่ือโฆษณาในระบบโมเดิร์นเทรด และส่ือโฆษณาในอาคาร
ส�านักงานแล้ว บริษัทยังได้รับสิทธิเป็นตัวแทนแต่เพียงผู้เดียวในการจัดหา
ลูกค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาบนจอ LED ขนาดใหญ่รวมจ�านวน 4 จอ คือ บริเวณ
ประตูน�้า พระรามเก้า อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ และแยกถนนพระรามสี่ตัดกับ
ถนนสาทร ซ่ึงสัญญาส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3 ปี โดยบริษัทได้รับ
ผลตอบแทนในรูปแบบของการแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) จากเจ้าของ
จอ LED 

นอกจากนี้บริษัทยังได้รับสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาในโครงการเดินรถ
โดยสารส�าหรับนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงเส้นทางเดินรถรับส่ง
นิสิตดังกล่าวมีท้ังภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและครอบคลุมถึงบาง
ส่วนของบริเวณศูนย์การค้าสยามสแควร์ ซึ่งสื่อโฆษณาภายใต้สัญญา
เช่าโฆษณาดังกล่าว ได้แก่ ส่ือโฆษณา ณ ป้ายรอรถ สื่อโฆษณาภายใน 
และภายนอกตัวรถ และจอ LCD ในรถโดยสาร ทั้งนี้สัญญาให้สิทธิจะสิ้นสุด
ในเดือนมิถุนายน 2557

5 ผลประกอบการของสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอ่ืนๆ  

ในปี  2556/57
ในปี 2556/57 สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอ่ืนๆ ของบริษัทได้รับผล 
กระทบจากเหตุการณ์ทางการเมอืงเนือ่งจากอาคารต่างๆ ภายใต้การบรหิาร
จัดการของบริษัทล้วนอยู่ในใจกลางกรุงเทพฯ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ใช้ ในการรวม
กลุ่มของผู้ชุมนุม อย่างไรก็ดี รายได้ในส่วนนี้ยังสามารถเติบโตได้ถึง 5.6% 
จากปีก่อนเนื่องมาจากการทยอยเพิ่มจ�านวนอาคารภายใต้การบริหาร
จัดการตลอดทั้งปี  2556/57  จากที่เมื่อต้นปีมี 51 อาคาร จนกระทั่งปลายปี 
2556/57 มีอาคารภายใต้การบริหารจัดการรวม 75 อาคาร ซึ่งท�าให้บริษัท
สามารถเพ่ิมราคาแพคเกจการขายได้ตามจ�านวนอาคารที่เพ่ิมขึ้นโดยเร่ิม
ใช้ราคาใหม่ในเดือนตุลาคม 2556 กรุณาอ่านข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับผล
ประกอบการของปีนี้ใน หัวข้อ 4.4: ค�ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร
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3.5 ข้อมลูบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�านักงาน ทุนช�าระแล้ว (บาท)
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย 
จ�ากัด

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา
ใน Tesco Lotus

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถ.วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร    : +66 (0) 2273 8883

10,000,000 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จ�ากัด ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา
ในพื้นที่ Non-Sales Floor 
ใน Big C (Carrefour เดิม) 
และสื่อโฆษณาใน Watsons

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถ.วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร    : +66 (0) 2273 8883

20,000,000 100.00

บริษัท 999 มีเดีย จ�ากัด ธุรกิจให้บริการสื่อวิทยุ 
ณ จุดขาย ในโมเดิร์นเทรด

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถ.วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร    : +66 (0) 2273 8883

7,500,000 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว  (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาใน
อาคารส�านักงาน

21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถ.วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร    : +66 (0) 2273 8883

40,000,000 100.00

VGI Advertising China 
Company Limited

ธุรกิจให้บริการรับโฆษณาสินค้า
จากสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เพื่อโฆษณาในประเทศไทย

Room 43A13, 4th Floor, 
Building B,
No. 666 Beijing East Road, 
Huangpu,
Shanghai, China
โทรศัพท์: +86 (21) 5240 1333
โทรสาร: +86 (21) 5240 0910

2,000,000 เหรียญสหรัฐ 100.00

บริษัท วี จี ไอ มัลติเทค  
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
(ปัจจุบัน เปลี่ยนชื่อเป็น 
บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย)

ธุรกิจให้บริการด้านการขาย  
การตลาด และการจัดการพื้นที่
สื่อโฆษณา

21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2273-8884
โทรสาร: +66 (0)  2273-8883

150,000,000 30.00

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด 
(มหาชน)

ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย

ชั้น 4-6, 1 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์: +66 (0) 2938-3388
โทรสาร: +66 (0) 2938-3489

300,896,950 24.43

40 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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4.0  ภำพรวมธุรกิจที่ผ่ำนมำ

Capture
the Attention



1. การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ของวีจีไอในปีที่ผ่านมา

ราคาหลักทรัพย์ของวีจีไอปิดท่ี 13.152 บาท ณ วันท่ี 29 มีนาคม 2556 
และปิดที่ 11.40 บาท วันที่ 31 มีนาคม 2557 ลดลง 13.3% จากปีก่อน  
เมือ่เปรยีบเทยีบกับดชันตีลาดหลกัทรัพย์ฯ (SET) ทีป่รบัตวัลดลง 12.3% และ 
ดชันหีลักทรพัย์ฯ หมวดสือ่และส่ิงพมิพ์ (SET Media) ทีล่ดลง 20.0% ในช่วง
เวลาเดยีวกันแล้ว ราคาหลักทรพัย์ของวีจไีอ มีทศิทางการเคลือ่นไหวตามการ
เปลี่ยนแปลงของตลาด แต่มีเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนที่มากกว่า (beta สูงกว่า) 

ราคาหลักทรัพย์ของวีจีไอเปลี่ยนแปลงตามเหตุการณ์ต่างๆ โดยในช่วง
ไตรมาสแรกของปี เป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกซึ่งรวมถึงการประกาศผล
ประกอบการของปีก่อนท่ีผลก�าไรเติบโตสูงเป็นพิเศษ และการประกาศจ่าย
เงินปันผลซึ่งท�าให้ราคาหลักทรัพย์วีจีไอขึ้นไปปิดที่จุดสูงสุดที่ 15.53 บาท 
ถึง 2 วันคือในวันที่ 23 และ 27 พฤษภาคม 2556  นอกจากนี้นักลงทุนยัง
เข้าซื้อหุ้นจากข่าวที่มีการคาดว่าหลักทรัพย์วีจีไอ จะเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
ดัชนี MSCI Thailand Small Cap Index (เริ่มต้นวันที่ 1 มิถุนายน 2556) 

ในช่วงต้นไตรมาสสอง หลักทรัพย์วีจีไอเริ่มเคลื่อนไหวในทิศทางเชิงลบ
จากข่าวการชะลอมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา (QE3)  
(ตลาดเกิดใหม่ - emerging market – เกือบทัง้หมดได้รบัผลกระทบเนือ่งจาก
กระแสเงนิลงทนุมกีารไหลออกจากตลาดกลุ่มน้ีกลับไปยังตลาดในประเทศที่
พัฒนาแล้ว) อกีทัง้ยงัมคีวามกังวลจากการทีก่�าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคในประเทศ 
ลดลง3  (จดุนีส่้งผลกระทบต่อส่วนงานโมเดร์ินเทรดของวีจไีอ)  และสญัญาณ
การหดตวัของการเติบโตของ GDP  นอกจากนีน้กัลงทนุยังมกีารขายท�าก�าไร

ในช่วงที่ราคาหลักทรัพย์ขึ้นสูงอีกด้วย ในอีกทางหนึ่งระหว่างที่ทิศทางของ
ตลาดเป็นไปในเชิงลบ การประกาศผลประกอบการไตรมาสแรกของวีจีไอที่
ยังแสดงการเติบโตอย่างแขง็แกร่ง ประกอบกับการประกาศการจ่ายปันผลเป็น
หุน้เป็นครัง้แรกและการแตกพาร์ยังเป็นแรงหนนุทีท่�าให้ราคาหลกัทรัพย์วีจไีอ
สามารถทรงตัวได้  อย่างไรก็ดกีารชมุนมุทางการเมืองท�าให้ราคาหลักทรพัย์
วีจีไอลดลงไปอยู่ที่จุดต�่าสุดของปีที่  8.35 บาท ในวันที่ 30 มกราคม 2557 

ในช่วงปลายปี 2556/57 ดัชนตีลาดหลักทรัพย์ของไทยปรับตัวสงูขึน้ซึง่ราคา
หลกัทรัพย์วจีไีอมกีารปรับตัวสูงขึน้เช่นกัน โดยมกีารปรับตัวสงูกว่าตลาดใน
ภาพรวมจากการประกาศการเข้าร่วมทนุ กับ บริษัท ดไีลท์ มลัติมเีดยี จ�ากัด 
เพ่ือขยายเครือข่ายสู่ธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor) และจากการที่  
บีทีเอส กรุ๊ป เข้าซื้อหลักทรัพย์วีจีไอ เป็นสัดส่วน 5.88% ของจ�านวนหุ้น
ทั้งหมดในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 

2. ความเคลือ่นไหวของดัชนีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย(เปรียบเทียบ
กับตลาดหลกัทรัพย์ในภมิูภาคอืน่)

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ณ ขณะนี้ถือเป็นดัชนีหนึ่งที่ปรับตัวลดลงมากที่สุด
เมือ่เทยีบกับดชันอีืน่ในโลก โดยนบัถงึ วนัส้ินรอบบญัชวีนัที ่31 มนีาคม 2557 
ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ปรับตัวลดลงถึง 12.3% จากปีก่อนหน้า ส่วนดัชนี
ตลาดหลักทรัพย์อืน่ในเอเชยีมกีารปรบัตวัลดลง เช่นกัน โดยดชันสีเตรทไทม์ 
(STI – สิงคโปร์) ปรับตัวลดลง 3.6% และดัชนีฮั่งเส็ง (HSK – ฮ่องกง) ปรับ
ตัวลดลง 0.7% อย่างไรก็ตามดัชนี นิเคอิ 225 (NKY – ญี่ปุน) ปรับตัวสูงขึ้น 
กว่าดัชนีหลักทรัพย์อื่นๆ อีก หลายแห่งทั่วโลกโดยปรับตัวขึ้นถึง 19.6%

4.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน
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ข้อมูล 2 :  ความเคลื่อนไหวของดัชนีหลักทรัพย์ที่ส�าคัญ
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ข้อมูล 1: ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI ในปีที่ผ่านมา

มูลค่าการซื้อขาย VGI (แกนขวา) SET Index (ปรับฐาน) SET Media (ปรับฐาน)VGI

1ค�านวณที่อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร์สหรัฐ เท่ากับ 31 บาท
2บนสมมุติฐานที่ว่าได้มีการปรับมูลค่าที่นตารางหุ้นเป็น 0.10 บาทต่อหุ้น ตั้งแต่เริ่มต้นปีบัญชี 
3แหล่งข้อมูล : รายงานผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 ปี 2556 โดย ส�านักงาน 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)

“ราคาหลักทรัพย์ของวีจีไอปรับตัวลดลง 13.3% ปรับตัวลงน้อยกว่าดัชนีหลักทรัพย์ฯ หมวดสื่อและสิ่งพิมพ์ (SET Media) ซึ่งลดลง  
20.0% ทั้งนี้เนื่องจากการหดตัวของการใช้จ่ายภาคเอกชน สถานการณ์ทางการเมือง และการออกหุ้นเพิ่มทุนเพ่ือจ่ายหุ้นปันผล  
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดเท่ากับ 39.1 หมื่นล้านบาท (1.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ1)  
เกือบไม่เปลี่ยนแปลงจาก ณ สิ้นปีก่อนซึ่งเท่ากับ 39.5 หมื่นล้านบาท (1.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 1)” 
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ข้อมูล 5 : ผู้ถือหุ้นจ�าแนกตามจ�านวนผู้ถือหุ้น  (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557)

จ�านวนหุ้นที่ถือ(หุ้น)         จ�านวนผู้ถือหุ้น %ของจ�านวนหุ้นท้ังหมด

 > 100ล้าน 2 61.84%

 >50 - 100ล้าน 6 12.21%

 >1 - 50ล้าน 110 19.95%

 100,001 - 1ล้าน 425 3.59%

 10,001 - 100,000 2,259 1.86%

 1,001 - 10,000 4,562 0.52%

 1 - 1,000 3,208 0.03%

รวม 10,572 100.00%

ราคาหุ้น (บาท) 2556/572 2555/56

ณ วันสิ้นงวดบัญชี 11.40 131.50

สูงสุดในรอบปี 15.35 140.00

ต�่าสุดในรอบปี 8.35 55.00

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 

(ล้านบาท) 166.4 270.9

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 

(ล้านหุ้น) 14.8 3.3

จ�านวนหุ้นทั้งหมด ณ วันสิ้นรอบบัญชี 
(ล้านหุ้น) 3,432.0 300.0

มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นรอบบัญชี 

(ล้านบาท) 39,124.5 39,450.0

%YoY 

VGI TB -13.3% +139.1%

ดัชนี SET หมวดสื่อและสิ่งพิมพ์ -20.0% +35.9%

ดัชนี SET -12.3% +20.6%

ดัชนีนิเคอิ 225 (NKY-ญี่ปุน) +19.6% +45.1%

ดัชนีสเตรทไทม์ (STI-สิงคโปร์) -3.6% +9.1%

ดัชนีฮั่งเส็ง (HIS-ฮ่องกง) -0.7% +6.2%

2บนสมมุติฐานที่ว่าได้มีการปรับมูลค่าที่นตารางหุ้นเป็น 0.10 บาทต่อหุ้น ตั้งแต่เริ่มต้นปีบัญชี

4.
1

3.  สรุปการซื้อขายหลักทรัพย์ของวีจีไอ

นบัต้ังแต่วนัที ่1 เมษายน 2556 จนถึงวันที ่31 มนีาคม 2557 ปรมิาณการซ้ือขาย 
เฉล่ียต่อวันของหุ้นวีจีไอเท่ากับ 14.8 ล้านหุ้น2 และมีมูลค่าเฉล่ียเท่ากับ 
166.4 ล้านบาท (หรือ 5.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐ1) ท้ังน้ีปริมาณการซื้อขาย
ต่อวนัในปีนีล้ดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกับปีทีแ่ล้วส่วนหนึง่เน่ืองมาจากในปีทีแ่ล้ว 
หลักทรัพย์วีจีไอเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นครั้งแรก ซึ่งมูลค่าการ 
ซื้อขายหลักทรัพย ์ วีจี ไอในสองวันแรกของการเข ้าซื้อขายในตลาด 
หลักทรัพย์ฯ สูงอย่างมีนัยส�าคัญ หากไม่รวมการซ้ือขายในสองวันแรก 
มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันในปี 2556/57 ปรับตัวลดลงไปในทิศทางเดียว
กับมูลค่าการซื้อขายของดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ดัชนีหลักทรัพย์ฯ  
หมวดสื่อและสิ่งพิมพ์ ซึ่งลดลง 16.5% และ 36.8% จากปีก่อนตามล�าดับ

4. โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ มีจ�านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 10,572 ราย  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ BTSC และ BTSG ซึ่งถือหุ้นคิดเป็น 51.0% หรือ 
1,750.3 ล้านหุ้น และ 10.8% หรือ 372.1 ล้านหุ้น ตามล�าดับ โดยรายชื่อ
ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกแสดงดังตารางด้านล่าง ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นต่างชาติถือหุ้น
ในบริษัทฯ คิดเป็น 8.8% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด ทั้งนี้หลังจากการเข้าเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้นมา บริษัทได้ให้ความส�าคัญ
ทั้งกับนักลงทุนไทยและนักลงทุนต่างชาติมาโดยตลอด ซึ่งรายละเอียดชี้แจง
อยู่ในหัวข้อย่อย “นักลงทุนสัมพันธ์”  ทั้งนี้ ณ วันสิ้นงวดบัญชีปี 2556/57 
บริษัทฯ มีสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) คิดเป็น 37.6% ของหุ้นที่
ออกจ�าหน่ายแล้ว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

ข้อมูล 4: ประเภทของผู้ถือหุ้นข้อมูล 3: สรุปสถิติการซ้ือขายหลักทรัพย์ VGI และดัชนีหลักทรัพย์ท่ี
ส�าคัญในเอเชีย

หมายเหตุ: ผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุม หมายถึง กรรมการและผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการ

และผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นมากกว่า 5 %ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด และผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุม

ผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุม สถาบันในประเทศ สถาบันต่างประเทศ รายย่อย

12.1%

9.2%

68.0%

62.4%

6.9%

15.8%

8.7%

16.9%

29 มี.ค. 2556

31 มี.ค. 2557
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ข้อมูล 6: ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557)

ชื่อผู้ถือหุ้น  จ�านวนหุ้น %ของจ�านวนหุ้นท้ังหมด

1. บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ” 1,750,320,000 51.0%

2. บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์            372,093,496 10.87%

3. นายประชา ด�ารงค์สุทธิพงศ์               93,307,000 2.7%

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด               84,780,226 2.5%

5. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd.               66,901,058 2.0%

6. State Street Bank Europe Limited               65,113,252 1.9%

7. กองทุนรวมหุ้นระยะยาวกรุงศรี               56,695,891 1.7%

8. นายนเรศ งามอภิชน               52,174,200 1.5%

9. Nortrust Nominees Limited-NT0 SEC Lending Thailand               44,213,752 1.3%

10. กองทุนรวมหุ้นกรุงศรี               31,243,721 0.9%

หมายเหตุ:

จากรายงานประจ�าปีของบีทีเอสจี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557, บีทีเอสจีถือหุ้นในบีทีเอสซีอยู่ 97.46%

ณ วันที่ 16 เมษายน 2557 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบีทีเอสจี ซึ่งถือหุ้นอยู่ 41.70% คือ กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ซึ่งประกอบด้วย

(1)  นายคีรี กาญจนพาสน์ ซึ่งถือหุ้นในชื่อของตนเองจ�านวน 3,964,164,652 หุ้น ถือหุ้นผ่านตัวแทน custodian UBS AG HONG KONG BRANCH 350,000,000 หุ้น และถือหุ้นผ่าน custodian - CREDIT SUISSE AG,  

SINGAPORE BRANCH 260,000,000 หุ้น

(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้น 2,459,295 หุ้น

(3)  นางซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้น 32,000,000 หุ้น

(4)  บริษัท เค 2 เจ จ�ากัด ถือหุ้นจ�านวน 360,000,000 หุ้น และ

(5)  บริษัท แอมฟิลด์ โฮสดิ้งส์ พีทีอี จ�ากัด ถือหุ้นจ�านวน 51,092 หุ้น

5. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัท มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ากว่า 50% ของก�าไรสุทธิหลัง 
หักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยค�านึงถึงกระแสเงินสด ฐานะ
ทางการเงิน แผนการด�าเนินงานในอนาคต และความต้องการใช้เงินลงทุน
เป็นหลัก บริษัท มีความต้ังใจที่จะจ่ายเงินปันผลอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง   
ซึ่งในปี 2556/57 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้จ่ายปันผลระหว่างการเป็นเงินสดและ
เป็นหุ้น โดยจ่ายเป็นเงินสดจ�านวน 0.18 บาทต่อหุ้น และ จ่ายเป็นหุ้นปันผล
ในอัตรา 25 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ (มีมูลค่าเท่ากับ 0.004 บาท เม่ือคิดที่
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 1)  การจ่ายปันผลเป็นหุ้นท�าให้เกิดการออกหุ้นสามัญใหม่
จ�านวน 131,984,385 หุ้น ส�าหรับเงินปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลัง  
คณะกรรมการได้อนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการจ่าย
ปันผลเป็นเงินสดจ�านวน  0.13 บาทต่อหุ้น หากการจ่ายปันผลคร่ึงปีหลัง
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น อัตราการจ่ายปันผลรวมทั้งปีของปีนี้
จะเท่ากับ 93.4% ของก�าไรสุทธิในงบเดี่ยวปี 2556/57 ของบริษัท

1 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ครั้งที่ 1/2556 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2556 

ได้มมีตอินมุติัการเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ของบรษิทั โดยเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้จากเดมิหุน้ละ 1 บาท 

เป็นหุ้นละ 0.1 บาท ทั้งนี้มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ใหม่มีผลใช้ในวันที่ 27 กันยายน 2556 เป็นต้นไป

ข้อมูล 7 : ประวัติการจ่ายปันผลของ วี จี ไอ

หมายเหตุ: อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลค�านวณโดยใช้ราคาปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติ

อนุมัติการจ่ายปันผล 

* เงินปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลังปี 2555/56 และ เงินปันผลระหว่างกาลปี 2556/57 ค�านวณโดยรวม

มูลค่าของหุ้นปันผลที่จ่ายในอัตรา 10:1 และ 25:1 ตามล�าดับ

** ปันผลครั้งสุดท้ายของปี 2556/57 ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 3 

กรกฎาคม 2557

2556/57

0.184*
0.13**1.1 %

1.5 %

2555/56

1.50*
1.20

1.0 %

1.3 %

ปันผลระหว่างกาล อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลปันผลครัง้สดุท้าย
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6. กิจกรรมอื่นในตลาดทุน

6.1 การเปลีย่นแปลงจ�านวนหุน้และมูลค่าหุน้ท่ีตราไว้ (แตกพาร์ – Share split)
วันที่ 23 กันยายน 2556 บริษัทได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงจ�านวนหุ้น  
และมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ของบรษิทั โดยเปลีย่นมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้เดมิจาก 1 บาท
ต่อหุ้น เป็น 0.1 บาทต่อหุ้น โดยเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วยมูลค่า
หุ้นที่ตราไว้ใหม่ตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2556 

6.2 การออกหุ้นเพิ่มทุน
ในช่วงปีทีผ่่านมา บริษัทได้มกีารออกหุน้เพ่ิมทนุสองครัง้เพือ่การจ่ายปันผล
เป็นหุ้น โดย 1) ออกหุ้นสามัญ 30.0 ล้านหุ้น ที่มูลค่าหุ้นที่ตราไว้เท่ากับ  
1 บาทต่อหุ้น ในวันที่ 17 กรกฎาคม 2556 เพื่อจ่ายปันผลจากผลประกอบ
การครึ่งปีหลังของปี 2555/56 (จ่ายในอัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่) 2) 
ออกหุ้นสามัญ 132.0 ล้านหุ้น ที่มูลค่าหุ้นที่ตราไว้เท่ากับ 0.1 บาทต่อหุ้น ใน 
วันที่ 27 ธันวาคม 2556 เพื่อจ่ายปันผลระหว่างกาลของปี 2556/57 (จ่ายใน
อตัรา 25 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ใหม่)  จากการออกหุน้ใหม่ในช่วงปีทีผ่่านมา และการ
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (ตามรายละเอียดข้างต้น) ท�าให้ ณ วันสิ้นสุด 
รอบบัญชีปี 2556/57  บริษัทมีจ�านวนหุ้นจดทะเบียนช�าระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น
จ�านวน 3,432.0 ล้านหุ้น จากเดิม 300.0 ล้านหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2556

6.3 กิจกรรมอื่นหลังจากสิ้นรอบบัญชี: ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิในการ 
ซื้อหุ้นสามัญ VGI-W1
ในวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 คณะกรรมการได้อนุมัติการออกใบส�าคัญ
แสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ โดยมอบให้กับผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่า
ในอัตราการจัดสรรที่ 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ และ
อัตราการใช้สิทธิ คือ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 
1 หุ้น โดยราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 14 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
VGI-W1 มีอายุ 4 ปี นับจากวันท่ีออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ บริษัทจะออก
และจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น
ของบริษัท โดยก�าหนดวันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับการจัดสรร
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 (Record Date) ในวันที่ 14 กรกฎาคม 2557 
และวันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นตามมาตราท่ี 225 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยปิดสมุด
ทะเบยีนและพกัการโอนหุน้ในวันท่ี 15 กรกฎาคม 2557  อย่างไรก็ด ีการออก
ใบส�าคัญแสดงสิทธิต้องได้รบัการอนมุติัจากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 
2557 ในวันที่ 3 กรกฎาคม  2557

6.4 การเข้าเป็นส่วนหนึ่งของดัชนี SET50 และ SET100 
ตั้งแต่ต้นเดือนกรกฎาคม 2556 VGI ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหุ้นที่ใช้ในการ
ค�านวณดชัน ีSET100 และต่อมาเดอืนมกราคม 2557 VGI ได้รบัการคัดเลอืก
ให้เป็นหุน้ทีใ่ช้ในการค�านวณดชัน ีSET50  ทัง้นีด้ชัน ีSET50 และ SET100 เป็น
ดัชนีที่ประกอบไปด้วยบริษัทที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย 50 และ 100 อันดับ
แรกในเชิงมูลค่าตลาดที่ผ่านข้อก�าหนดในเรื่องสภาพคล่องและสัดส่วนผู้ถือ
หุ้นรายย่อย (Free Float) โดยเกณฑ์เรื่องสภาพคล่องก�าหนดให้หลักทรัพย์
ของบริษัทต้องมีมูลค่าการซื้อขายบนกระดานหลักในแต่ละเดือนไม่น้อยกว่า 
50% ของมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยของหลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามัญในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ในเดือนเดียวกัน ส่วนเกณฑ์เรื่องสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อยนั้น 
บริษัทจะต้องรักษาสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อยให้มีไม่ต�่ากว่า 20% ของหุ้น
 

ทัง้หมดทีจ่�าหน่ายแล้ว ทัง้นี ้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะคัดเลอืกหลกัทรัพย์ในดชันี
ดังกล่าวสองครั้งต่อปี (ประกาศผลในเดือนมิถุนายน และ ธันวาคม ส�าหรับ
การเร่ิมค�านวณดัชนีในเดือนกรกฎาคม และ มกราคมตามล�าดับ) การได้
รับคัดเลือกเป็นหุ้นที่ใช้ในการค�านวณดัชนี SET50 และ SET100 ท�าให้ฐาน
ผู้ถือหุ้นของ VGI เพ่ิมขึ้น ยกตัวอย่างเช่น หุ้น VGI จะได้รับการพิจารณา 
คัดเลอืกเข้าในกองทุนทีม่นีโยบายกระจายการลงทุนในหุน้ทีอ่ยู่ในดชัน ีSET50 

6.5 การเข้าเป็นส่วนหนึ่งของดัชนี MSCI Thailand Small Cap: 
เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2556 MSCI ซึ่งเป็นผู้จัดท�าดัชนีระดับโลกจัดตั้งใน
สหรัฐอเมริกา ได้ประกาศให้ VGI เป็นหนึ่งในหลักทรัพย์ที่จะเข้าไปรวมในการ
ค�านวณดชัน ีMSCI Thailand Small Cap ต้ังแต่ 1 มถุินายน 2556 ทัง้นีก้าร
ที่บริษัทใดๆ จะได้รับการคัดเลือกเข้าไปรวมในการค�านวณดัชนี MSCI ได้  
จะต้องผ่านเกณฑ์การพิจารณาของ MSCI Global Investable Market 
Indices (IMI) ซึ่งรวมถึง มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market  
capitalisation – market cap) สัดส่วนผูถื้อหุน้รายย่อยทีเ่หมาะสมกับมลูค่า
หลักทรัพย์ตามราคาตลาด และสภาพคล่องของหลักทรัพย์ในช่วงที่มีการ
คัดเลือก โดยขนาดที่เหมาะสมของหลักทรัพย์ที่จะได้รับการคัดเลือกเข้าไป
ในกลุ่มต่าง ๆ IMI จะเป็นผู้ตัดสิน ทั้งนี้ MSCI Small Cap Indices รวมหุ้นที่
สามารถลงทนุได้ทีม่มีลูค่าหลกัทรัพย์ตามราคาตลาดขนาดเลก็เกินกว่าทีจ่ะ
น�าไปนับรวมในดัชนี MSCI มาตรฐาน (MSCI Standard Indices) โดยต้อง
มสีดัส่วนผูถื้อหุน้รายย่อยประมาณ 14% ของสดัส่วนทีป่รับให้เข้ากับตลาด
แต่ละแห่งแล้ว ส�าหรับการคัดเลือกหลักทรัพย์ที่ใช้ ในการค�านวณดัชนี IMI  
จะท�าการคัดเลือกเป็นรายไตรมาส โดยประกาศผลในช่วงกลางเดือนของ
เดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน

แหล่งที่มาของข้อมูล: MSCI (www.msci.com) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th)

7. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

บริษัทให้ความส�าคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไปมีต่อ
บริษัท จงึได้จดัต้ังฝายนักลงทุนสัมพันธ์ขึน้เพ่ือท�าหน้าทีเ่ป็นส่ือกลางในการ
สือ่สารข้อมลูระหว่างบริษัทกบันกัลงทนุ ซึง่รวมถึงผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห์หลกั
ทรัพย์ และผู้สนใจ ทั้งนี้ ฝายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสาร
แบบสองดา้น (Two-way communications) โดยดา้นหนึง่คอื การน�าข้อมูล
บริษัทเผยแพร่สู่นักลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการด�าเนิน
งาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์ส�าคัญ ๆ ที่มีผลกระทบกับผลประกอบ
การ ทั้งนี้ ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลาส�าหรับการ
ตัดสนิใจของนกัลงทนุ และอกีด้านหนึง่คือรับฟังความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ
จากกลุม่นกัลงทนุน�าเสนอสูค่ณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิท
เป็นรายไตรมาสเพื่อให้คณะกรรมการรับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มี 
ต่อบริษัท (และด�าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งหากมีความจ�าเป็น) 

ท้ังนี้ ฝายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดท�าดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงานเพ่ือให้
เป้าหมายของฝายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของบริษัท ซึ่งรวมถึง
การน�าเสนอบริษัทให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน (เช่น การนับจ�านวนคร้ังของ
การประชุม จ�านวนคร้ังการเข้าร่วมงานโร้ดโชว์ และสถิติการเข้าขมเว็บไซต์
ของบริษัท) และคุณภาพของข้อมูลและความรวดเร็วในการให้บริการข้อมูล
ต่อนักลงทุน (วัดจากจ�านวนครั้งการน�าส่งข้อมูล ความรวดเร็วในการน�าส่ง
ข้อมูลและผลการส�ารวจต่างๆ)
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ในปี 2556/57 บริษัทมีการจัดกิจกรรมพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรวมทั้ง 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์จากบริษัทหลักทรัพย์ต่าง ๆ โดยบริษัทได้พบปะ 
นักลงทุนสถาบันในประเทศทั้งหมด 30 ราย นักลงทุนสถาบันต่างประเทศ
ทัง้หมด 113 ราย จดังานประชมุเพ่ือชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาส 4 ครัง้ 
และเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 2 ครั้ง โดย
มีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยคิดเป็น 92.9%  ของจ�านวนครั้งที่พบ 
นักลงทุนและนักวิเคราะห์ทั้งหมด อีกทั้งบริษัทได้มีการเข้าร่วมการประชุมใน
ต่างประเทศ 7 ครัง้ ได้แก่ Asia Rising Dragons Forum จดัโดย J.P Morgan 
ที่ฮ่องกง และ ประเทศสิงคโปร์, Thailand Investor Forum จัดโดย Bank of 
America Merrill Lynch ร่วมกับ บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ากัด (มหาชน)  

ที่ลอนดอน, ASEAN Access Conference จัดโดย CLSA ที่ฮ่องกง, Asia 
Rising Dragons Forum จัดโดย J.P Morgan ที่กัวลาลัมเปอร์, ASEAN  
Conference 2014 จดัโดย บรษัิทหลกัทรัพย์ เครดติสวสิ ทีป่ระเทศสงิคโปร์  และ 
the 17th Annual Asian Investment Conference จดัโดย บริษัทหลกัทรพัย์  
เครดติสวิส ทีฮ่่องกง นอกจากนัน้ บรษิทัยังเข้าร่วมงาน roadshow ในประเทศ 
3 คร้ัง ได้แก่ Thailand Focus 2013 จัดโดย Bank of America Merrill 
Lynch ร่วมกับ บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร จ�ากัด (มหาชน), จัดการประชุมพบ
นักลงทุนสถาบันกลุ่มย่อย โดยความร่วมมือของ บริษัทหลักทรัพย์ เครดิต
สวิส และ จัดการเข้าพบนักลงทุนสถาบันเป็นรายสถาบัน โดยความร่วมมือ
ของ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้

ในปี 2556/57 มีบริษัทหลักทรัพย์จัดท�าบทวิเคราะห์บริษัทจ�านวนทั้งหมด  
17 บริษัท ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย พลัส, บริษัทหลักทรัพย์  
บัวหลวง, บริษัทหลักทรัพย์ แคปปิตอล โนมูระ, บริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี 
(ประเทศไทย), บรษิทัหลักทรพัย์ เครดติสวสิ (ประเทศไทย), บรษัิทหลักทรัพย์ 
ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส, บริษัท
หลักทรัพย์ กสิกร, บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย์ 
เคเคเทรด, บริษัทหลักทรัพย์กรุงศรี, บริษัทหลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้, บริษัท 
หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง, บริษัทหลักทรัพย์ ภัทร, บริษัทหลักทรัพย ์ 
ฟิลลิป (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต และบริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้  
ทั้งนี้ ในช่วงวันที่ 1 มกราคม – 31 มีนาคม 2557 มีบทวิเคราะห์บริษัท 
เผยแพร่จากบริษัทหลักทรัพย์ 12 แห่ง โดยบริษัทหลักทรัพย์ 4 แห่งให้ความ
เหน็ว่า “ซือ้” บรษัิทหลกัทรัพย์ 5 แห่งให้ความเหน็ว่า “ถือ” หรอื “เป็นกลาง” และ
มีบริษัทหลักทรัพย์ 3 แห่งให้ความเห็นว่า “ขาย” หรือ “ต�่ากว่าที่คาดการณ์” 
โดยราคาเป้าหมายเฉลี่ยอยู่ที่ 10.30 บาทต่อหุ้น

เว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุ่มนักลงทุน โดยเป็นแหล่ง
ข้อมลูทีส่�าคัญซึง่ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดแูลกิจการทีด่ี 
เนือ้หาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลกัทรพัย์ล่าสดุ สิง่ตีพมิพ์ให้ดาวน์โหลด 
และปฏิทินหลักทรัพย์ รวมทั้งยังมีบริการส่งอีเมลล์อัตโนมัติให้ผู้ที่สมัคร
สมาชกิเมือ่มข่ีาวสารใหม่ๆ เข้ามาในเวบ็ไซต์ นอกจากน้ัน ผูส้นใจข้อมลูบรษิทั

สามารถดูข้อมูลย้อนหลังของวีดีโอบันทึกงานประชุมนักวิเคราะห์ และงาน 
Opportunity Day (Webcast) บนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 24 ชั่วโมงหลัง
จากงานประชุมนักวิเคราะห์  ในปี 2556/57 ผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์มากที่สุด 
3 อันดับแรกมาจาก 1) ประเทศไทย 2) สหรัฐอเมริกา และ 3) ประเทศอังกฤษ 
 
กรณีผู้ถือหุ้นหรือกลุ่มนักลงทุนมีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ 
สามารถติดต่อมายังที ่ฝายนักลงทุนสมัพันธ์ทีเ่บอร์โทรศัพท์ +66  (0)  2273  
8639 และ +66  (0)  2273  8636 หรือ อีเมลล์ ir@vgi.co.th

กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2556/57
ผู้บริหารระดับสูง 

เข้าร่วมประชุม (%) 2555/56
ผู้บริหารระดับสูง 

เข้าร่วมประชุม (%)

พบนักลงทุนสถาบันในประเทศ 30 100.0% 29 89.7%

พบนักลงทุนสัมพันธ์ต่างประเทศ 113 94.7% 87 85.1%

พบบริษัทหลักทรัพย์ในประเทศ 18 72.2% 16 93.7%

พบบริษัทหลักทรัพย์ต่างประเทศ 9 88.9% 4 50.0%

รวมทั้งหมด 160 92.9% 146 80.2%

จดัประชมุเฉพาะเรือ่งเพือ่ชีแ้จงผลประกอบ
การรายไตรมาส / Opportunity day

6 100% 5 100%

Roadshow / งานประชุมกับนักลงทุน 10 90.0% 4 100%
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4.2 ปัจจัยความเสี่ยง

4.2.1  การประกอบธุรกิจของบริษัทพึ่งพิงคู่สัญญาทางธุรกิจน้อยราย

รายได้หลักของบริษัทมาจาก (1) การให้บริการสื่อโฆษณาและพ้ืนที่ 
เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซ่ึงบริษัทได้รับสิทธิจากผู้ ให้บริการ 
ระบบขนส่งมวลชน ได้แก่ BTSC และ (2) การให้บริการสือ่โฆษณาในโมเดร์ินเทรด  
ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิจากผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรด ได้แก่ Tesco Lotus และ 
Big C (รวม Carrefour เดิม) โดยสัดส่วนรายได้จากธุรกิจทั้งสองประเภทนั้น  
รวมกันเกินกว่า 90% ของรายได้รวมของบริษัท ดังน้ัน หากบริษัท 
สญูเสียสัญญาให้สิทธบิริหารจดัการพ้ืนทีส่ือ่โฆษณากับคู่สัญญาทางธุรกิจ 
ที่ส�าคัญรายใดรายหนึ่ง อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ และฐานะ 
ทางการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญได้

ทั้งนี้ เพื่อลดผลกระทบในทางลบ บริษัทมีนโยบายที่จะขยายการด�าเนิน
ธุรกิจไปยังสื่อโฆษณาในพื้นที่ใหม่ ๆ กับคู่ค้ารายใหม่ ๆ เพิ่มเติมเพื่อลด 
ผลกระทบหากสูญเสียสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพ้ืนที่สื่อโฆษณากับ 
คู่สัญญารายใดรายหนึ่ง

4.2.2  การพึ่งพิงบริษัทตัวแทนโฆษณารายใหญ่

ลูกค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มเอเจนซี่ และกลุ่มลูกค้า 
ซึง่เป็นเจ้าของสินค้าและบรกิาร ซึง่โดยทัว่ไป นโยบายของบรษิทัเจ้าของสินค้า
และบริการจะให้ลูกค้ากลุ่มเอเจนซี่เป็นผู้ ให้บริการวางแผนกลยุทธ์การใช้สื่อ 
ในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งก�าหนดแผนการใช้งบโฆษณา และการตัดสินใจ 

เลือกใช้สื่อโฆษณาของบริษัทเจ้าของสินค้าและบริการ โดยปัจจุบัน บริษัทมี
ลกูค้ากลุ่มเอเจนซีก่ว่า 20 ราย โดยเป็นเอเจนซีร่ายใหญ่ประมาณ 10 ราย โดย 
รายได้จากเอเจนซ่ีรายใหญ่ 5 อันดับแรกมีสัดส่วนประมาณ 55.32% 
ของรายได้ค่าโฆษณาทั้งหมดของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยง 
หากเอเจนซีร่ายใหญ่ไม่แนะน�าให้เจ้าของสนิค้าและบริการใช้เครือข่ายสือ่โฆษณา
ของบริษทั

อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มีการพ่ึงพิงเอเจนซี่รายใดรายหนึ่งเกินกว่า 25% 
ของรายได้ค่าโฆษณาทั้งหมดของบริษัท อีกทั้งบริษัทมีความเชื่อมั่นว่า  
การทีเ่ครือข่ายสือ่โฆษณาของบริษัทครอบคลมุพ้ืนทีโ่ฆษณาทัง้ในเครอืข่าย 
รถไฟฟ้าบีทีเอสและโมเดิร์นเทรด ซึ่งมีฐานผู้ชมจ�านวนมากจะสามารถ 
ตอบสนองลกูค้าผูซ้ือ้สือ่โฆษณาในด้านของความคุ้มค่าและความมปีระสทิธผิล
ของการใช้งบโฆษณา และส่งผลให้บริษัทสามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาด 
ของงบโฆษณาไว้ได้ในระยะยาว

4.2.3  ธุรกิจสือ่โฆษณาแปรผันตรงกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

แนวโน้มธุรกิจสื่อโฆษณาจะผันแปรในทิศทางเดียวกันกับภาวะเศรษฐกิจ 
โดยรวมของประเทศเป็นส�าคัญ โดยหากเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 
อยู่ในภาวะที่ดี งบประมาณการใช้ส่ือโฆษณาของเจ้าของสินค้าและบริการ 
จะอยู่ในระดับสูงตามการใช้จ่ายของผู้บริโภค ซึ่งจะส่งผลให้รายได้ของผู้ ให้
บริการส่ือโฆษณาเพ่ิมขึน้เป็นล�าดบั ในทางกลบักันหากเศรษฐกิจของประเทศ
อยูใ่นภาวะทไีม่ด ีหรือมคีวามไม่แน่นอนจากปัจจยัอืน่ทีส่่งผลกระทบในทางลบ 
ต่อความเชื่อมั่นหรือก�าลังซื้อของผู้บริโภคอาจส่งผลให้การใช้จ่ายของ
ประชาชนลดลง และอาจท�าให้เจ้าของสินค้าและบริการปรับลดงบประมาณ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ในส่ือโฆษณาต่าง ๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบท�าให้รายได้
ของผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาลดลงได้ และจากสภาวะการเมืองในประเทศไทย 
ในปีที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การทีผู่บ้ริโภคลดการใช้จ่ายในสนิค้าอุปโภคบริโภค ส่งผลให้ผูป้ระกอบการ
จัดสรรงบประมาณสื่อโฆษณาลดลง โดยเฉพาะสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด 
ด้วยเหตุนี้ เพ่ือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้กับบริษัท บริษัทจึงพยายามที่จะ 
ขยายส่ือโฆษณาของบรษิทัไปยังสือ่ประเภทใหม่ ๆ ตลอดจนขยายฐานธุรกิจ
ไปยังต่างประเทศ 

4.2.4  การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่

บริษัทมีกลยุทธ์ในการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ทั้งในและต่างประเทศ 
โดยบริษัทจะพิจารณาโครงการที่มีศักยภาพ ตลอดจนคัดเลือกหุ้นส่วน 
ทางกลยุทธ์ (Strategic Partner) ที่แข็งแกร่ง รวมทั้งเน้นการลงทุน 
ที่หลากหลายที่อยู่ในความช�านาญของบริษัท ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้
บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงในระยะยาว โดยในการลงทุนแต่ละครั้ง
บริษัทจะจัดท�าและน�าเสนอแผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าท�าธุรกิจ  
(Feasibility Study) ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายให้ด�าเนินการ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นหลักในการพิจารณา

ถึงแม้ว่าบริษัทจะยังไม่ได้มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อท�าหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นการเฉพาะ อย่างไรก็ดี  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารท�าหน้าที่
บริหารพิจารณาความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อบริษัทในภาพรวม
ทั้งที่ เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ประเมินความเสี่ยง และวาง 
รูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้มีการจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และยอมรับได้ ด้วยหลักการที่ว่า 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้าท่ี 
ต้องประเมินความเสี่ยงในหน่วยงานของตนเอง พร้อมทั้งน�าเสนอแผน
และวิธีการในการลดความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
ทั้งนี้  ผลการประเมินความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�า
แผนธุรกิจ (Business Plan) ประจ�าปี เพื่อก�าหนดแนวทางการจัดการ 
ความเส่ียงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่าง ๆ  
ของบริษัทเป็นประจ�าทุกปี และมีการรายงานผลการประเมินวิธีการบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนผลลัพธ์จากบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการ 
บริษัทรับทราบ

ทัง้นี ้ความเสีย่งของบรษัิทแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  คือ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risks) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks)  
ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risks) เป็นต้น โดยปัจจัยความเส่ียง
ที่ส�าคัญที่คณะกรรมการเห็นว่า อาจจะมีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญต่อ 
การด�าเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงความเส่ียงทั้งหมดที่มี
ต่อบริษัท ได้แก่ 

4.
1

4.
2
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ทัง้นี ้ในรอบปีทีผ่่านมา บริษทัได้เข้าร่วมทนุกับบรษัิท ดไีลท์ มัลติมเีดยี จ�ากัด 
ในรูปแบบของการร่วมทุนผ่านบริษัทย่อยของบริษัท ได้แก่ VGI Multitech  
เพื่อวัตถุประสงค์ ในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด โดยรุกเข้าไปใน 
สื่อโฆษณาที่ติดต้ังอยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) ซ่ึงภายหลังจาก
การร่วมทุน VGI Multitech ได้สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อย และกลายเป็น 
บรษิทัร่วมของบริษทัแทน

4.2.5  การด�าเนินธุรกิจของบริษัทต้องพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความช�านาญ
เฉพาะด้านและมีความสมัพันธ์อันดีกับลกูค้า

ธรุกิจให้บริการส่ือโฆษณาของบริษัทเป็นธรุกิจบริการซึง่ต้องพ่ึงพิงบคุลากร
ในการติดต่อและน�าเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่เอเจนซ่ีและเจ้าของสินค้า และ
บริการโดยตรง ดงันัน้ บุคลากรในฝายขายและการตลาดตลอดจนผูบ้ริหาร 
ของบริษัทจ�าเป็นต้องมีความสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซี่และเจ้าของสินค้า 
และบรกิาร บรษิทัจงึได้ให้ความส�าคัญต่อการบรหิาร และพฒันาทรัพยากร
บุคคลของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งลักษณะการท�างานเป็นทีมงาน  
ซึง่บคุลากรภายในทมีจะสามารถท�างานทดแทนกันได้ตลอดเวลา และก�าหนด
ให้มีโครงการอบรมส�าหรับบุคลากรของบริษัทเป็นประจ�าทุกปี เพื่อเป็นการ 
เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร นอกจากนี้ ยังมีนโยบายสนับสนุน 
ให้ทมีงานผูบ้รหิารระดบักลางได้มีส่วนร่วมในการวางแผนบรหิารจดัการของ 
บริษัท เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจในการท�างาน (Job Satisfaction) 
และเพ่ือเพ่ิมพูนความรูแ้ละประสบการณ์ และเตรยีมการส�าหรบัการผูบ้ริหาร
ระดับสูง และบริษัทอยู่ระหว่างการด�าเนินการตามแผนงานการวางแผน
สืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสร้าง 
ผูบ้รหิารรุน่ถัดไปเพือ่รกัษาการเจรญิเติบโตขององค์กรในระยะยาว ทัง้นี ้บริษัท
ให้ความส�าคัญต่อค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของบุคลากร โดยมกีารเทยีบ
เคียงกับบริษทัในธรุกิจเดยีวกัน

นอกจากนี้ เพื่อให้บริษัทมีเป้าหมายที่ชัดเจน และมีประสิทธิภาพในการ
บรหิารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในปีท่ีผ่านมา บริษทัได้จดัให้มกีารส�ารวจ 
ความพึงพอใจของพนกังานของบรษิทั (Employee Satisfaction Survey) ซ่ึง
พบว่า พนกังานโดยรวมยังมคีวามพึงพอใจ และมีความคาดหวังในการท�างาน 
กับบริษทั 

4.2.6  การพึง่พงิผู้ให้บรกิารน้อยรายในการบ�ารงุรกัษาเครอืข่ายเทคโนโลยี 
สื่อโฆษณาที่บริษัทให้บริการทั่วประเทศนั้น มีทั้งสื่อโฆษณาที่เป็นภาพนิ่ง 
(Static) และที่เป็นมัลติมีเดีย (Multimedia) ในส่วนของสื่อมัลติมีเดียนั้น  
บริษัทใช้ระบบควบคุมจากส่วนกลาง (Central Control) ซึ่งบางระบบ 
เป็นเทคโนโลยีที่มาจากต่างประเทศ อันอยู่ในรูปแบบของการบ�ารุงรักษา
อย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรของบริษัทยังไม่มีความช�านาญที่จะบ�ารุงรักษา
และซ่อมแซมงานที่ถูกออกแบบมาเฉพาะด้าน เช่น ระบบงาน (System)  
งานซอฟท์แวร์และเครือข่าย เป็นต้น บริษัทจึงจ�าเป็นต้องพ่ึงพิงผู้ ให้บริการ 
ในการบ�ารุงรกัษาเครอืข่ายเทคโนโลยีดงักล่าว ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่ง
หากผู้ ให้บริการละทิ้งงาน หรือท�างานไม่เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างบริษัท 
กับผู ้ ให้บริการ จนท�าให้ระบบของบริษัทหยุดชะงัก และสูญเสียรายได้

อย่างไรก็ดี ในแต่ละสายธุรกิจ บริษัทใช้ระบบควบคุมสื่อโฆษณามัลติมีเดีย 
จากผู้ให้บรกิารต่างรายกัน ซึง่หากเกิดปัญหากับระบบหนึง่ระบบใด จะไม่ส่งผล 
กระทบไปยังระบบอืน่ นอกจากนี ้บรษัิทได้จดัจ้างพนกังานประจ�า ทีม่คีวามรู้
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาของระบบควบคุมปัจจุบัน ตลอดจนมีการ 
ตรวจสอบกับผู ้ ให้บริการว่า มีการเก็บรักษาอุปกรณ์อย่างปลอดภัย 
และเชือ่ถือได้ ระบบมีความเสถียรภาพสงู การบริหารจดัการ และการให้บริการ
มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล และมกีารเปรียบเทยีบมาตรฐาน 
ผู้ ให้บริการรายปัจจุบันกับผู้ ให้บริการรายอ่ืน ๆ และพบว่าผู้ ให้บริการราย
ปัจจบุนัถอืเป็นบรษิทัทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื และได้รบัการยอมรับจากบรษิทัชัน้น�า 

4.2.7   การเตบิโตของรายได้จากการให้บรกิารสือ่โฆษณาของบรษัิทแปรผัน
ตรงกับจ�านวนผู้ใช้บริการของคูส่ญัญาผู้ให้สทิธิโฆษณา

การเพ่ิมขึ้นของจ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส และลูกค้าโมเดิร์นเทรด
เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส�าคัญในการพิจารณาเพ่ิมงบประมาณโฆษณาของ 
ผู้ลงส่ือโฆษณา ทั้งในด้านการใช้พ้ืนที่สื่อโฆษณาและการจ่ายค่าโฆษณา 
ในอตัราทีส่งูขึน้ ดงันัน้ ปัจจยัใด ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อจ�านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้า 
บีทีเอส และจ�านวนลูกค้าโมเดิร์นเทรดอย่างมีนัยส�าคัญ (เช่น การประท้วง 
หรือชุมนุมทางการเมือง ภัยพิบัติธรรมชาติที่รุนแรง การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการบริโภคของลูกค้าโมเดิร์นเทรด การมีผลใช้บังคับของ 
ร่างพระราชบญัญัติการประกอบธรุกิจค้าปลกีหรอืค้าส่ง ทีอ่าจมข้ีอจ�ากัดบาง
ประการในการขยายสาขาของโมเดิร์นเทรด เป็นต้น) ก็อาจส่งผลกระทบต่อ
จ�านวนรายได้ ตลอดจนการปรับขึน้อตัราค่าโฆษณาของบริษัท 

อย่างไรก็ดี บริษัทเชื่อมั่นว่า ความเสี่ยงในเรื่องจ�านวนรายได้ของบริษัท 
ดังกล่าวข้างต้นอยู่ในระดับต�่า เนื่องจาก (1) การที่เส้นทางเดินรถไฟฟ้า 
บีทีเอสในปัจจุบัน ผ่านพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ ท�าให้ระบบ 
รถไฟฟ้าบีทีเอสมีการเชื่อมต่อกับเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนในรูปแบบ 
ต่าง ๆ เช่น รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที รถโดยสารบีอาร์ที รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต  
เรล ลิงค์ เป็นต้น  (2) การพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ใหม่ ๆ ในปัจจบุนั  
นิยมก่อสร้างตามแนวเส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอส อันส่งผลให้อัตรา 
ผู้โดยสารบทีเีอสเพ่ิมขึน้ และ (3) แนวโน้มการด�ารงชวิีตประจ�าวันของผูบ้รโิภค  
นยิมเลอืกซ้ือสนิค้า และใช้บริการต่าง ๆ ในโมเดร์ินเทรดเพ่ิมขึน้ 

4.2.8 การเปลีย่นแปลงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับกลุม่โฆษณา

บรษิทัมนีโยบายติดตามการปรบัปรงุข้อกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับกลุม่โฆษณา
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันและเตรียมแผนการรองรับ หากการ
เปลีย่นแปลงข้อกฎหมายมผีลกระทบต่อการด�าเนนิงานของบริษัท นอกจากนี้  
เพ่ือให้การประกอบธรุกิจสือ่โฆษณาของบริษัทชอบด้วยกฎหมาย ฝายกฎหมาย
ของบริษัทได้ด�าเนนิการตรวจสอบเนือ้หาของโฆษณา ก่อนทีบ่ริษัทจะติดต้ัง 
สือ่โฆษณาลงบนพ้ืนทีโ่ฆษณา

48 49รายงานประจ�าปี 2556 / 57บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย48 49รายงานประจ�าปี 2556 / 57บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย



4.3  ความรับผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน  
   และสิง่แวดล้อม
กลุ่มบริษัทจะท�าหน้าที่ในฐานะพลเมืองที่ดี มุ่งมั่นที่จะสร้างความสุข และ
ความเจริญให้แก่สังคม อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ท�านุบ�ารุงทุกศาสนา โดยไม่
เลือกปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจที่จะตอบแทนและคืนก�าไรสู่สังคม กลุ่มบริษัท
จะด�าเนนิกิจกรรมเพือ่สร้างสรรค์สงัคมและอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง  
รวมทั้งมีจิตส�านึก และความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการออกแบบ และ 
จัดสร้างผลิตภัณฑ์ และการให้บริการที่ได้มาตรฐาน

กลุ่มบริษัทจึงริเริ่มโครงการต่าง ๆ เพื่อเป็นการคืนก�าไรสู่สังคม อาทิเช่น  
ชมรมวีจีไออาสาโดยความสมัครใจของพนักงาน วัตถุประสงค์เพ่ือร่วม 
เป็นส่วนหนึ่งในการสานฝันให้เด็กไทยในชนบท โดยการปันน�้าใจให้กับเด็ก ๆ 
ในถิน่ทรุกันดารด้วยการสร้างอาคารเรยีนชัว่คราว บรจิาคหนังสอื อปุกรณ์
การเรยีนการสอน ทนุการศกึษา ตลอดจนสิง่ของอืน่ๆ ทีจ่�าเป็นในการศึกษา
และร่วมกันปลูกต้นไม้เพ่ือขยายผืนปาในโครงการ 1 วัน 1,000 รอยย้ิม  
เพื่อเป็นพื้นฐานต่อการสร้างอาชีพของเด็ก ๆ ต่อไป 

ส�าหรบักลุ่มบรษิทัแล้ว ความรบัผดิชอบต่อสังคมด�าเนินไปด้วยความส�านกึ
ว่า ความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ตั้งแต่นโยบายหลักของ
กลุ่มบริษัทไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และด�าเนินอยู่ในทุก ๆ  อณูขององค์กร 

กลุ่มบรษัิทมคีวามเชือ่ว่าหากองค์กรทางธรุกิจทัง้หลายแต่ละองค์กรได้ผนกึ
ก�าลงัร่วมกันผลกัดนัการด�าเนนิธุรกิจอย่างมจีติส�านกึต่อสังคม และส่วนรวม 
ไปร่วมกัน เพื่อผลระยะยาวในทิศทางเดียวกันทุกภาคส่วนแล้ว พลังการ 
ขบัเคลือ่นดงักล่าวจะเป็นประโยชน์กับส่วนรวมได้อย่างมนียัส�าคัญ อนัน�าไปสู ่
การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชน และระดับประเทศ

ในปัจจบุนั บรษัิทมกีารแต่งต้ังคณะท�างานท่ีรบัผดิชอบงานด้าน CSR ในขณะ
เดียวกัน บริษัทอยู่ระหว่างการจัดท�าแผนระยะยาวส�าหรับการด�าเนินงาน 
ด้าน CSR ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก�าหนดวิสัยทัศน์และแนวทางใน
การด�าเนนิงานของบริษัทให้แก่ฝายบรหิาร รวมทัง้อนมุติันโยบาย และแนวทาง
ในการด�าเนนิงานอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องตามทีฝ่ายบริหารเสนอ ท้ังน้ีบรษิทัจะค�านงึ
ถึงการด�าเนนิธุรกิจตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่แีละจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ รวมทั้งค�านึงถึงผลกระทบของการด�าเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ใกล้ชิดกับธุรกิจโดยตรง ทั้งลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ชุมชนที่ต้ังอยู่
โดยรอบ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยอ้อม เช่น หน่วยงานก�ากับดูแล
ของรัฐและประชาชนทั่วไป 

แนวทางการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมของ
กลุม่บริษัทมุง่เน้นส่งเสรมิจติส�านกึความรบัผดิชอบทีเ่ริม่ต้นจากตนเอง และ
ได้ก�าหนดความรับผิดชอบไว้ในแผนธุรกิจของบริษัท โดยแบ่งเป็น 

1. ความรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมในกระบวนการ  (In Process)  
 ได้แก่ 

• การบริหารจดัการสิง่แวดล้อมภายในองค์กร เช่น การจดัสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศในการท�างาน การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองค์กร เป็นต้น 

• การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม เช่น 
การลดการใช้กระดาษด้วยวิธีการใช้กระดาษสองหน้า การลดการใช้
หมึกพิมพ์ด้วยการลดการพิมพ์สี การลดการใช้พลังงานด้วยการปิด 
หลอดไฟที่ไม่จ�าเป็น และในเวลาพักกลางวัน เป็นต้น

2. ความรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคมท่ีนอกเหนือจากการด�าเนิน 
 ธุรกิจปกติ (After Process)
• โดยส่วนใหญ่จะเป็นการสนับสนุน กิจกรรมทางสังคม กิจกรรม

สาธารณกุศลต่างๆ อาทิเช่น กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการแบ่งปัน 
เช่น กิจกรรมท�าบุญทอดกฐินสามัคคีโดยร่วมกันกับกลุ ่มบริษัท  
BTSG เป็นต้น

อย่างไรก็ดี แม้แผนงานระยะยาวด้าน CSR จะยังไม่ได้มีการพิจารณาอนุมัติ
โดยคณะกรรมการบริษัท แต่ ณ ปัจจุบัน บริษัทได้ด�าเนินการด้าน CSR แล้ว 
ซึ่งสามารถสรุป ได้ดังนี้

 
ด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
• กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้ทราบถึงประสิทธิภาพ คุณภาพของ

ส่ือต่าง ๆ ที่องค์กรดูแลอยู่ เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจอย่างดีที่สุด  
คุ ้มค่าที่สุดก่อนที่จะเลือกซื้อสื่อในการประชาสัมพันธ์ ด้วยการ 
ท�าวิจยักับกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นผูบ้ริโภคส่ือต่าง ๆ  ในแง่ของประสทิธิภาพ 
ความโดดเด่น ความน่าสนใจและการมีผลต่อชีวิตประจ�าวันในการ
ตัดสินใจซื้อสินค้าที่เห็นจากสื่อประชาสัมพันธ์นั้น ๆ ที่องค์กรดูแล โดย 
มอบหมายให้บริษัททีม่คีวามช�านาญสงูสุดเฉพาะด้าน และเป็นทีย่อมรบั
ในวงการการท�าวิจัย เป็นผู้ด�าเนินการจัดท�าวิจัยนี้ทุก ๆ 2 ปี และ 
น�าผลการวิจัยนั้น มาศึกษาเพื่อพิจารณาปรับปรุงสื่อของบริษัท เพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
และเพ่ือเป็นข้อมูลให้ลูกค้าได้พิจารณาตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการได้
รับการสื่อสารข้อมูลที่ครบถ้วน

ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

บริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความ 
รบัผดิชอบต่อสังคม และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุคน ตามหลักการก�ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์
เข้าร่วมเป็นแนวปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต  
(Collective Anti-Corruption : CAC) เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และความ 
มุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
วันที่ 22 มีนาคม 2556 ได้มีมติอนุมัติการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัท ซึ่งได้ระบุถึงแนวทางการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
ของบริษัทดังนี้
• พนักงานจะต้องไม่เรียกร้องของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

จากผู้รับเหมา ผู้ค้า ผู้ขาย ผู้ร่วมทุน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท

• พนักงานจะต้องไม่ให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่
อาจท�าให้เกิดอทิธิพลในการตัดสนิใจ เว้นแต่กรณปีกติประเพณีนยิมทีม่ี
การให้ของขวัญแก่กัน และอยูใ่นราคาทีเ่หมาะสม หากมข้ีอสงสยัว่าการ
รับนั้นไม่เหมาะสม ผู้บังคับบัญชามีอ�านาจสั่งให้ส่งคืนผู้ ให้

4.
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• ในการเลือกใช้ผู ้รับเหมาที่เข้าด�าเนินการจัดกิจกรรมขององค์กร
ที่มีคุณภาพดี เหมาะสมกับราคา และระยะเวลาในการจัดกิจกรรม  
โดยพิจารณาจากรายละเอียดของเน้ืองานประกอบกับบริการที่ดี 
และราคาที่สมเหตุสมผล โดยให้มีการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพ
งานของผู้รับเหมาแต่ละราย

ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน
• บรษิทัมนีโยบายไม่เลือกปฏิบัติ และให้โอกาสทีเ่ท่าเทียมกันในการจ้างงาน 

ไม่ว่าจะเป็นสตรี ผู้พิการ หรือกลุ่มด้อยโอกาสอื่น ๆ  โดยปัจจุบัน บริษัท 
มีการว่าจ้างพนักงานพิการ จ�านวน 2 คน เพ่ือให้โอกาสคนพิการ 
ในการท�างานร่วมกับบคุคลทัว่ไป และอตัราส่วนพนกังานชายและหญงิ
ของบริษัทอยู่ที่ 343 คน : 171 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557)

ด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
• ความเป็นธรรม : พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 

และเป็นธรรมในฐานะที่เป็นส่วนส�าคัญส่วนหนึ่งของบริษัท
• การจ้างงาน : การไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน และเป็นไปตาม 

หลกักฎหมาย โดยการคัดเลอืกบคุคลเพ่ือว่าจ้างให้ด�ารงต�าแหน่งต่าง ๆ   
ของบริษัทจะกระท�าด้วยความเป็นธรรมโดยค�านึงถึงคุณสมบัติของ
แต่ละต�าแหน่งงาน และข้อก�าหนดอื่น ๆ ที่จ�าเป็นแก่งาน เมื่อมีต�าแหน่ง
งานว่างลงบริษัทจะพจิารณาพนกังานภายในบรษิทัเป็นอนัดบัแรก เพือ่
ให้โอกาสในการพัฒนาความก้าวหน้าในการท�างาน หากไม่มผีู้ใดเหมาะ
สม จึงจะพิจารณาคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

• การจ่ายค่าตอบแทน : การก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงาน บริษัท
จะพิจารณาด�าเนินการอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกับสภาพ 
และลักษณะของงาน ผลประกอบการของบริษัท ผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานแต่ละคน โดยมีการประเมินค่างานทุกต�าแหน่งงาน  
และการจัดโครงสร้างระดบังาน รวมทัง้จดัท�าโครงสร้างเงนิเดอืน เพือ่ให้ 
เกิดความยุติธรรม ทั้งภายในองค์กร และต่อสภาพการจ้างงานใน 
อุตสาหกรรมเดียวกัน และปัจจุบัน บริษัทบริหารค่าตอบแทนภายใต้ 
โครงสร้างระดับงาน และโครงสร้างเงินเดือน และปรับปรุงให้มีความ 
ทันสมัยอยู่เสมอทุกปี

• สุขภาพและความปลอดภัย : การให้ความรู้ และให้ความส�าคัญกับ
สขุภาพ และความปลอดภัยในการท�างานของพนกังาน และลูกจ้าง โดย
จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปีทุกปี

• วินัยในการอยู่ร ่วมกัน : เพ่ือให้พนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม  
เพื่อประโยชน์แห่งความมีวินัยอันดีงามของหมู่คณะ เมื่อพนักงาน 
ผู้ ใดหลีกเลี่ยง หรือฝาฝืนถือว่าพนักงานผู้นั้นกระท�าผิดซ่ึงจะต้อง
ได้รับการพิจารณา และด�าเนินการตามมาตรการแก้ ไขอย่างใด 
อย่างหนึ่ง ตามระเบียบอย่างเหมาะสมแก่กรณี

• ความเป็นธรรม : บริษัทได้ก�าหนดระเบยีบปฏบิติัว่าด้วยการย่ืนค�าร้อง
ทุกข์ ให้พนักงานได้ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการย่ืนเรื่องราว
ร้องทุกข์ เพื่อให้พนักงานได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และเพื่อเป็น
แนวทางในการแก้ไขข้อคับข้องใจในการท�างานของพนักงาน

• การพัฒนาพนักงาน : บริษัทมีการจัดท�าโครงการพัฒนาศักยภาพ
รวมถึงการฝึกอบรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน ส่งเสริมความ
ก้าวหน้าทางการงานแก่ลูกจ้าง และมีการจัดเก็บข้อมูลจ�านวนชั่วโมง
ฝึกอบรมโดยเฉลีย่ต่อคนต่อปี ซึง่ท�าให้สามารถวดัผลได้ในเชงิปริมาณ
ตามมาตรฐานสากล โดยในปีที่ผ่านมาพนักงานมีการฝึกอบรม 
เฉลี่ยประมาณ 59.6 ชั่วโมงต่อปี

• การสื่อสาร : เพื่อให้เกิดการรับรู้ และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมบริษัท บริษัทจึงได้ตระหนักว่าการสื่อสารที่ดีจะน�ามา 
ซ่ึงประสิทธิภาพ และสัมพันธภาพที่ดี ในการท�างานร ่วมกัน  
ดังนั้น บริษัทจงึจะส่งเสริมให้พนกังานได้รับแจ้งข่าวสารทีเ่ก่ียวข้องอยู่เสมอ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น บอร์ด Love & Share Popup website Intranet 
การสัมมนา การประชุม เป็นต้น

ทั้งนี้ ในปัจจุบัน บริษัทได้ก�าหนดความสามารถเชิงสมรรถนะหลักในการ
ท�างาน (Core Competency) เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางในการสนับสนุน
การปฏิบัติงาน ให้มปีระสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ เพ่ือให้องค์กรบรรลุถึงวสิยัทศัน์ 
ภารกิจ และเป้าหมายที่ได้มีการก�าหนดไว้ มีทั้งสิ้น 3 ข้อด้วยกัน คือ 

1. การมุ่งเน้นที่ลูกค้า (Customer Focus) คือ พฤติกรรมแสดงออกที่
สะท้อนถึงการปฏิบัติงานโดยมุ่งตอบสนองความต้องการ และความ
พึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

2. ความรับผิดชอบและความไว้วางใจได้ (Reliable) คือ พฤติกรรม
แสดงออกที่สะท้อนความรับผิดชอบต่องานที่ตนเองได้รับมอบหมาย
ให้เกิดความส�าเร็จอย่างมีคุณภาพ

3. การวางแผน (Planning) คือ พฤติกรรมแสดงออกที่สะท้อนถึงการ 
คาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต และการเตรียมการทีด่ ีเพ่ือรองรบั
การปฏิบัติงานในอนาคตอย่างรัดกุม และมีประสิทธิภาพ

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
• สื่อโฆษณาของบริษัทมีมาตรฐาน โดยเฉพาะด้านความปลอดภัย 

ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการติดต้ังสื่อ หรือการรับชมสื่อ โดยมีการศึกษา 
ประเมิน  และปรับปรุงผลกระทบของสื่อที่อาจเกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่าง
สม�่าเสมอ มีการส�ารวจและวัดผลอย่างชัดเจน เช่น มีการวัดระดับเสียง
จากส่ือโฆษณาดจิติอลในรถไฟฟ้าอย่างสม�า่เสมอ เพ่ือไม่ให้เสียงดงัจน
เกินไปจนกลายเป็นมลพิษทางเสียง มีการตรวจสอบความแข็งแรงของ
สือ่โฆษณาท่ีติดต้ัง เพ่ือมิให้เกิดการหกัพังจนเกิดอันตรายต่อประชาชน
ในบริเวณที่มีสื่อติดตั้งอยู่ เป็นต้น

• บรษิทัมกีารจดัเตรยีมข้อมลูรายละเอยีดเนือ้หาของแพคเกจสือ่โฆษณา
อย่างชัดเจนเพื่อให้ง่ายต่อการตัดสินใจของลูกค้า โดยข้อมูลของสื่อ
โฆษณาที่ลูกค้าจะลงโฆษณาเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง และไม่มีการปกปิด
เนื้อหาที่เป็นสาระส�าคัญ หรือจงใจให้ผู้ซื้อสื่อโฆษณาเข้าใจผิด

• บริษัทเคารพสิทธิส่วนบุคคลของผู้บริโภคสินค้าและบริการ รวมทั้ง
คุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลของลกูค้า และผูช้มสือ่ โดยบรษิทัจะไม่น�าข้อมลู
ส่วนบคุคลของผูซ้ือ้สือ่โฆษณามาเปิดเผยหรือน�าไปใช้เพือ่หาผลประโยชน์
อืน่ทีม่ใิช่ในกิจการของบริษัท หากไม่ได้รับการยนิยอมจากเจ้าของข้อมลู
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• สัญญาระหว่างบริษัทกับคู่ค้าและลูกค้า มีความยุติธรรม เขียนด้วย
ภาษาที่ชัดเจน อา่นและเข้าใจงา่ย ไม่มีการก�าหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรม
หรือก�าหนดระยะเวลาในข้อตกลงท่ียาวนานเกินไป โดยบริษัทได้ ให ้
คู่สัญญาได้ศึกษาและสอบถามรายละเอียดและข้อมูลต่าง ๆ  ในสัญญา
ซือ้ส่ือโฆษณา หรอืสญัญาผลิตส่ือโฆษณาก่อนลงนามในสญัญาเสมอ

• นอกจากการให้บริการส่ือโฆษณาแล้ว บริษัทยังมีการออกอากาศ
สื่อที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม เช่น ข่าวสารและสถานการณ์ปัจจุบัน 
ในสื่อมัลติมีเดียบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เพื่อให้ผู้โดยสารสามารถได้
รับข้อมูลข่าวสารอย่างทันท่วงที แม้ขณะอยู่ระหว่างการเดินทาง

ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
• บริษัทมีการส่งเสริมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าด้วยวิธีการต่าง ๆ 

เช่น การเปลี่ยนระบบแสงสว่างของป้ายโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้า 
จากหลอด Fluorescent เป็นหลอด LED ท�าให้สามารถลดปริมาณ
การใช้ ไฟฟ้าลงกว่า 70% โดยหลอด Fluorescent ที่เสื่อมสภาพ  
บริษัทได้จัดส่งให้กับผู ้ผลิตหลอดไฟ ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ในการก�าจัดและดูแลขยะที่เป็นหลอดไฟ เพื่อการท�าลาย หรือพัฒนา
เพื่อน�ากลับมาใช้ใหม่ต่อไป ส�าหรับหลอด Fluorescent ที่อยู่ในสภาพ
ที่สมบูรณ์ จะน�าไปบริจาคและเก็บบางส่วนไว้ ใช้งานภายในของบริษัท 
เป็นต้น

• บริษัทมีนโยบายในการใช้ทรัพยากรอย่างย่ังยืน เช่น การลดการใช้
กระดาษภายในส�านักงานด้วยวิธีการใช้กระดาษสองหน้า และการ 
จดัเก็บเอกสารในรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์ การลดการใช้หมกึพมิพ์ส ีการ
ลดการใช้พลังงานด้วยการลดจ�านวนหลอดไฟ เปิดใช้หลอดไฟเท่าที่
จ�าเป็นและปิดไฟในเวลาพักกลางวัน เป็นต้น โดยบรษิทัได้จดัท�า Popup 
Website รณรงค์นโยบายดังกล่าว และเผยแพร่ผ่านทาง Intranet ของ
บริษัท และติดตามผลการปฏิบัติและรายงานให้คณะกรรมการบริหาร
รับทราบเป็นประจ�า

ด้านการพัฒนาชุมชนหรือสังคม
• บริษัทมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการกระจาย

ความเจริญสู่ชุมชน เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน
ผ่านโครงการ “1 วัน 1,000 รอยยิ้ม”ของชมรมวีจีไออาสา ซึ่งเป็นการ
รวมตัวกันด้วยความสมัครใจของพนักงานบริษัท ซึ่งในปีที่ผ่านมา ได้
ร่วมสร้างห้องสมุด บริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมห้องสมุด ตลอดจน
บรจิาคอปุกรณ์กีฬา และหนงัสอืเรยีนและสือ่อปุกรณ์การเรียนรู้ มอบให้ 
กับโรงเรียนบ้านหัวพลวง จังหวัดนครสวรรค์

• บริษัทมีส่วนร่วมในการลงทุนในสังคมอย่างย่ังยืน โดยได้น�าศักยภาพ
หรือความสามารถของบริษัทมาช่วยเหลือสังคม โดยบริษัทได้จัด
กิจกรรมการร่วมท�านุบ�ารุงพุทธศาสนา และปลูกจิตส�านึกในการ 
แบ่งปันเพ่ือสร้างสันติสุขด้วยการเผยแพร่หลักธรรมค�าสอนของ
พระพุทธองค์ ซึ่งออกอากาศยังสื่อมัลติมีเดียทุกประเภท ในทุก 
วันธรรมสวนะและวันส�าคัญทางพระพุทธศาสนาตลอดทัง้ปี นอกจากนี ้ 
บรษัิทได้บรจิาคเงนิสมทบทนุ (1) ในการสร้างพุทธศาสนสถานแก่มลูนธิิ
ถาวรจติตถาวโร-วงศ์มาลยั และ (2) สาวิกาสขิาลยั มหาวิชชาลยัธรรมะ ณ 
เสถียรธรรมสถาน เพื่อให้เป็นที่ประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
แก่ชุมชน และพุทธศาสนิกชนโดยทั่วไป

• บริษัทได้จัดกิจกรรมรับสมัครจิตอาสาจากผู้โดยสารทั้งหมดในระบบ 
รถไฟฟ้าบทีเีอสให้ได้มส่ีวนร่วมในการพาผูพ้กิารทางสายตาจากโรงเรียน 
สอนคนตาบอดกรุงเทพ ไปร่วมปฏิบัติธรรมยังเสถียรธรรมสถาน 
เป็นเวลา 3 วนั 2 คืน เพ่ือแบ่งปันโอกาสท่ีดีให้แก่ผูด้้อยโอกาสทางสงัคม
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• บริษัทได้จัดโครงการช่วยเหลือพี่น้องชาวไทยผู้ประสบอุทกภัย โดยตั้ง
กล่องรับบริจาคเงินบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึงร่วมกับผู้ผลิต
สินค้าอุปโภคบริโภคต่าง ๆ ในการน�าสินค้าบรรจุเป็นถุงยังชีพ เพื่อน�า
ไปมอบยังพื้นที่ประสบอุทกภัย ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ไม่ว่าจะเป็นพ้ืนที่
ที่เป็นศูนย์ผู้อพยพหรือพื้นที่ที่ยังมีน�้าท่วมสูง โดยได้รับการสนับสนุน
ก�าลังพล และยานพาหนะจากกองพลทหารราบที่ 11 รักษาพระองค์

ด้านการมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด�าเนินงานท่ีมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
• บริษัทได้ร่วมกับสถาบันการจัดการบรรจุภัณฑ์ และรีไซเคิลเพื่อ 

สิ่งแวดล้อม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยน�ากล่องป้ายไฟของ
บรษิทั ซึง่ท�าจากวัสดอุลมูเินยีม ซึง่ไม่ได้ใช้งานแล้วจ�านวน 156 กล่อง  
เพ่ือน�าไปเป็นวสัดจุดัท�าขาเทยีมพระราชทาน เพ่ือมอบให้กับผูพ้กิาร
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4.4 ค�าอธบิายและวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงาน

ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาท่ีมีผลต่อการด�าเนินงาน
ภาพรวมปี 2556 ที่ผ่านมา กิจกรรมทางเศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงอย่าง 
ต่อเนื่อง ทั้งจากการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาลที่ชะลอตัว การส่งออก
ของไทยทีย่งัไม่ฟ้ืนตัวเนือ่งจากเศรษฐกิจโลก วกิฤตการณ์ทางการเมอืง และ 
อีกหลายปัจจัยที่กดดันให้การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนซบเซาลง  
ส่งผลให้การเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศเติบโตเพยีง 2.9% ลดลง 
จาก 6.5% ในปี 25551 และส่งผลให้ตลาดสือ่โฆษณา โดยรวมลดลง 0.9%2 

(การวิเคราะห์อตุสาหกรรมสือ่โฆษณา ดูรายละเอียดใน หวัข้อ 3.4 ภาพรวม
ธุรกิจส่ือโฆษณา) เป็นเหตุให้ผลประกอบการในครึ่งปีหลังปี 2556/57 ของ
บริษัท ได้รับผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าวอย่างมีนัยส�าคัญ ท�าให้บริษัทไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายการเติบโตของบรษิทัทีป่ระมาณการไว้ 30.0% โดย 
ในปีนี้บริษัทสามารถสร้างการเติบโตของรายได้ 11.3% ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่
น่าพอใจเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมโฆษณาในภาพรวม เน่ืองจากรายได ้
จากสื่อโฆษณา และพื้นที่ร ้านค้าบนบีทีเอสที่ยังมีการเติบโตได้ดีตาม
จ�านวนผู้โดยสารของบีทีเอสยังคงมีการเติบโตสูงถึง 8.9% ซึ่งโดยหลัก
เป็นการเติบโตตามปกติ นอกจากนั้น ยังเป็นการเติบโตจากการขยาย
ระยะทางเดินรถเพิ่มอีก 4 สถานีในส่วนต่อขยายวงเวียนใหญ่-บางหว้า   
และเป็นผลจากการทยอยเพิ่มตู้โดยสาร 35 ตู้ตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2555 
ท�าให้บริษัทยังคงรักษาระดับการเติบโตของรายได้จากสื่อโฆษณา และ 
ร้านค้าบนบีทีเอสได้สูงถึง 18.0% ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

1 แหล่งข้อมลูจาก www.nesdb.go.th ข้อมลูเดือนมกราคม – ธันวาคม 2556

2 แหล่งข้อมลูจาก Nielsen ข้อมลูเดอืนเมษายน 2556 – มนีาคม 2557

พฒันาการท่ีส�าคญัในรอบปี 2556/57
สือ่โฆษณาในบีทีเอส 

• พัฒนาพื้นที่สื่อภาพนิ่งรวม 76 ต�าแหน่งบนชานชาลารถไฟฟ้าบีทีเอส
ใน 20 สถานใีหเ้ปน็จอมัลตมิีเดียขนาดใหญ่พร้อมเสียง (Platform Truss 
LED) โดยเปิดให้บริการโฆษณาตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2556

• พัฒนาพื้นที่ว่างบนเสาบริเวณทางเดินเชื่อมระหว่างสถานีรถไฟฟ้า
และอาคารห้างสรรพสินค้าต่างๆ โดยติดต้ังจอดิจิตอล (E-poster) 
รวมจ�านวน 23 จอใน 11 สถานี โดยจะพร้อมให้บริการโฆษณาในต้นปี 
2557/58 นี้

• ติดต้ังจอดจิติอลบนประตูรัว้ความปลอดภัยบนชานชาลา 9 สถานจี�านวน 
640 จอ และเปิดให้บริการโฆษณาในเดอืนมกราคม 2557

• ติดตั้งสื่อโฆษณาทั้งภายในและภายนอกขบวนในรถไฟฟ้า บีทีเอส  
5 ขบวนใหม่ (20 ตู้) เพือ่เตรียมพร้อมให้บรกิารโฆษณา ในต้นปี 2557/58 นี้ 

สือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด

• ขยายเครอืข่ายทัว่ประเทศของสือ่โฆษณาบนชัน้วางสนิค้า (Sales Floor 
Media) ครอบคลมุสาขาขนาดใหญ่ของห้างบิก๊ซีเพิม่เป็น 121 สาขาจาก
เดมิ 114 สาขาในปีก่อน

• ขยายเครอืข่ายทัว่ประเทศ ของส่ือในพืน้ที ่Sales Floor ครอบคลมุสาขาของ
เทสโก้โลตัส เพิม่เป็น 124 สาขาจากเดมิ 106 สาขา ในปีก่อน

ธุรกิจสือ่โฆษณาในอาคารส�านักงานและสือ่อืน่ๆ

• ขยายเครือข่ายสือ่โฆษณาจอดจิติอลในอาคารส�านกังานเพิม่ 24 อาคาร 
ท�าให้มอีาคารส�านกังานภายใต้การบริหารจดัการรวม 75 อาคาร ( 656 จอ )

เพิม่ส่วนแบ่งตลาด ก้าวเข้าสูธุ่รกิจสือ่โฆษณากลางแจ้ง (Outdoor)

ตลาดสือ่โฆษณานอกบ้าน (Out-Of-Home) ประกอบด้วย กลุม่สือ่โฆษณา
หมวดย่อย 3 ประเภท ได้แก่ ส่ือกลางแจ้ง  (Outdoor Media) สือ่ในระบบขนส่ง
มวลชน และสือ่ในห้างสรรพสนิค้า ซึง่มีมูลค่าตลาดในปี 2556/57 เท่ากับ 4,159 
ล้านบาท 3,522 ล้านบาท และ 2,486 ล้านบาท ตามล�าดับ สือ่โฆษณากลางแจ้ง  
(Outdoor) จงึถือเป็นหนึง่ในสามของส่ือโฆษณาหมวดย่อยทีส่�าคัญในตลาดสือ่
โฆษณานอกบ้าน (Out-Of-Home) ในเดอืนธันวาคม 2556 บริษัทได้เข้าร่วมทนุ  
กับ บรษิทั ดไีลท์ มลัติมเีดยี จ�ากัด จดัต้ังบรษัิทร่วมทนุชือ่ บรษัิท ไมดาส โกลบอล 
มีเดีย จ�ากัด เพ่ือบริหารจัดการเครือข่ายส่ือโฆษณาบนท้องถนน (Street  
furniture) ทัว่ประเทศ โดยในระยะเริม่ต้นธุรกิจได้พฒันาพืน้ที ่ และติดต้ังป้าย
โฆษณาจ�านวน 66 ป้ายบริเวณถนนใต้ทางพิเศษเฉลิมมหานคร ทางพิเศษ
ฉลองรัช และทางพเิศษศรีรัช ปัจจบุนัการติดต้ังเสร็จสมบรูณ์ และเปิดให้บรกิาร
โฆษณาแล้ว 

การจ่ายเงินปันผล

• จ่ายปันผลระหว่างกาลเมือ่วันที ่ 27 ธันวาคม 2556 เป็นเงนิสด จ�านวน  
0.18 บาทต่อหุน้ และเป็นหุน้ปันผลในอัตรา 25 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ใหม่ 

• คณะกรรมการอนมุติัจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการครึง่ปีหลงัเป็นเงินสด 
0.13 บาทต่อหุน้ (เงนิปันผลนีต้้องได้รับอนมุติัจากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ในวนัที ่3 กรกฎาคม 2557) 

• อัตราการจ่ายปันผลจากผลประกอบการปี 2556/57 รวมเท่ากับ 93.4% 

ภาพรวมผลการด�าเนินงานของบรษัิทปี 2556/57
รายได้จากการบริการรวม เพิ่มขึ้น 311.2 ล้านบาทหรือ 11.0% เป็น  
3,149.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเติบโตของธุรกิจในบีทีเอส แม้ว่า
การเติบโต ของรายได้ในปีนี้จะไม่บรรลุตามเป้าหมายที่บริษัทได้ตั้งไว้ที่ 30% 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกในช่วงครึ่งปีหลัง บริษัทได้ออก
กลยุทธ์ ส่งเสรมิการขายหลายประการ อาท ิ 1) การเสนอส่วนลดพเิศษ ส�าหรบั
ลกูค้าทีล่งโฆษณาตามระยะเวลาแคมเปญ  2) การลดขนาดของมลูค่าแพคเกจ 
ลงโดยลดจ�านวนประเภทสือ่ทีน่�ามาขายรวมกัน เพือ่เข้าถึงลกูค้ารายเลก็ทีม่ ี
งบประมาณโฆษณาจ�ากัด  3) การปรับเพิม่แพคเกจสือ่โมเดร์ินเทรด จากการ
ขายแพคเกจสือ่ทัว่ประเทศแบบเดยีวเป็นแพคเกจทีม่คีวามหลากหลายย่ิงขึน้ 
และ 4) พัฒนาพื้นที่และรูปแบบสื่อใหม่ๆ เพื่อดึงดูดเม็ดเงินโฆษณาจากสื่ออื่น   
ทั้งนี้เพื่อรักษาการเติบโตของรายได้ในปีนี้ และปีต่อไป   
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ต้นทุนการให้บริการต่อยอดขาย ปี 56/57 ลดลงจาก 45.4% ในปี 55/56 เป็น 
42.6% เนือ่งจากบรษิทัรับรูค่้าตอบแทนสิทธกิารใช้พ้ืนทีบ่นบทีเีอสในอัตรา
ใหม่ซึง่ลดลงจากปีก่อนโดยมผีลเต็มปีในปี 56/57 และค่าเสือ่มราคาส่ือโฆษณา
บีทีเอสที่ลดลง ท�าให้บริษัทฯ มีอัตราก�าไรขั้นต้นในปีน้ีเพิ่มขึ้นเป็น 57.4%  
จาก 54.6% ในปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร ในปีนีม้สัีดส่วนต่อยอดขายเท่ากับ 13.8% ลด
ลงเลก็น้อยจาก 13.9% ในปีก่อน เน่ืองจากการประหยดัจากขนาด (economics 
of scale) และความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการตลาดให้สอดคล้อง
กับยอดขายและสภาวะเศรษฐกิจ ท�าให้ก�าไรสุทธใินปีนีเ้ป็น 1,145.7 ล้านบาท เพิม่
ขึน้ 27.1% จากปีก่อน

รายได้จากการด�าเนินงาน ก�าไรขั้นต้น ก�า ไรสุทธิ

รายได้จากการด�าเนินงานและก�าไร (ล้านบาท)

2556/57
2555/563,149.0 

    2,837.8

1,807.1 

    1,548.5

+11.0 %

+16.7 %

+27.1 %

 1,145.7

    901.6

บีทีเอส โมเดิร์นเทรด อาคารส�านักงานอื่นๆ

175.1 

165.8

รายได้จากการด�าเนินงานในแต่ธุรกิจ (ล้านบาท)

2556/57
2555/56

1,678.8 

       1,422.5

1,295.2 

 1,249.6

+18.0 %

+3.7 %

+5.6 %

สื่อโฆษณาในบีทีเอส

รายได้ ในปีนีเ้พิม่ขึน้ 256.3 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ 18.0% จากปีก่อน เป็น 
1,678.8 ล้านบาท จาก (1) รายได้สือ่โฆษณาบนขบวนรถไฟฟ้าเพ่ิมขึน้จาก
จ�านวนตู้โดยสารทีเ่พ่ิมขึน้ดงักล่าวข้างต้น (2) การขยายพ้ืนทีส่ือ่โฆษณาบน
สถานรีถไฟฟ้าเพ่ิมขึน้จากการเพิม่สือ่ใหม่ i) Platform Truss LED ii) Platform 
Screen Door และ iii) Platform Truss Static (3) รายได้ค่าเช่าพ้ืนทีร้่านค้าบน
สถานบีทีเีอสเพิม่ขึน้จากการทยอยปรบัอตัราค่าเช่า และมอีตัราการใช้พืน้ทีว่่าง
เป็นร้านค้าบนสถานมีากขึน้ เพือ่รองรับจ�านวนผูโ้ดยสารบนรถไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ 

ก�าไรข้ันต้น เพ่ิมขึน้เป็น 81.2% จาก 78.0% ในปีก่อนเนือ่งจากบริษัทรับรู้ต้นทนุ 
ค่าตอบแทนสิทธิการใช้พ้ืนที่บนบีทีเอสในอัตราใหม่ที่ลดลง โดยมีผลเต็มปี 
ในปีน้ี ขณะท่ีปีก่อนเร่ิมรับรู้ค่าตอบแทนอัตราใหม่ในเดอืนพฤษภาคม 2555 
(มผีล 10.5 เดอืน) นอกจากนัน้ ต้นทนุค่าเสือ่มราคาลดลง เนือ่งจากอปุกรณ์
โฆษณาบางส่วนตดัค่าเสือ่มราคาครบจ�านวนแล้ว

สัดส่วนในก�าไรขั้นต้น

75.5 % 

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท)

2556/57
2555/56

           1,363.9 

  1,110.2   

อัตราก�าไรขั้นต้น

2556/57
2555/56

  81.2% 

  78.0%

สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด

รายได้เติบโต 3.7% หรือเพิ่มขึ้น 45.6 ล้านบาทจากปีก่อนเป็น 1,295.2 
ล้านบาท จากอตัราการใช้พ้ืนที ่Sales floor ทีเ่พิม่ขึน้ และจากการพัฒนา 
สื่อวิทยุโดยใช้เทคโนโลยี Radio Streaming ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตใน 
บิก๊ซ ีทัว่ประเทศ 

ก�าไรข้ันต้น ในปีนีล้ดลงเป็น 24.8% จาก 25.6% เป็นผลมาจากการลงทนุ
ในเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิตอลในห้างบิ๊กซี ท�าให้ค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน อย่างไรกต็าม บรษิทัเชือ่ว่าเป็นผลกระทบระยะสัน้เนือ่งจากสือ่ดจิติอล
ดงักล่าวมศัีกยภาพทีจ่ะท�าให้ยอดขายเพ่ิมขึน้จนเกดิการประหยัดจากขนาด 
(economics of scale) และส่งผลให้อตัราก�าไรขัน้ต้นดขีึน้ในระยะยาว

สัดส่วนในก�าไรขั้นต้น

17.8 % 

ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท)

2556/57
2555/56

     321.8 

319.4

อัตราก�าไรขั้นต้น

2556/57
2555/56

24.8% 

   25.6%

ผลการด�าเนินงานจ�าเเนกตามส่วนงาน (เปรยีบเทียบ กับปี 2556/57 กับปี 2555/56 )
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สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและสื่ออื่นๆ 

รายได้ ในปี 2556/57 เพิม่ขึน้ 9.3 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ 5.6% จากปีก่อนเป็น 
175.1 ล้านบาท เนื่องจาก 1) รายได้จาก LCD ในอาคารส�านักงานเพิ่มขึ้น 
จากการเพิ่มจ�านวนอาคาร 2) รับรู้รายได้เต็มปีจากโฆษณาในรถโดยสารใน
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ก�าไรข้ันต้น ลดลงเป็น 69.3% จาก 71.7% ในปีก่อน เนื่องจากรายได้
จากการเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาบนจอ Mega LED ลดลง ทั้งนี้รายได้ 
ดังกล่าวเป็นรายได้ซึ่งไม่มีต้นทุน

6.7 % 

สัดส่วนในก�าไรขั้นต้น ก�าไรขั้นต้น (ล้านบาท)

2556/57
2555/56

      121.4 

118.9

อัตราก�าไรขั้นต้น (%)

2556/57
2555/56

69.3% 

  71.7%

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 2,740.9 ล้านบาทเพิ่มขึ้น
จาก 2,579.3 ล้านบาทจากการลดลงของเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด  
และเงินลงทุนชั่วคราวสุทธิกับการเพิ่มขึ้นของอุปกรณ์ - สุทธิ  

เงนิสดรายการเทียบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุนชัว่คราวรวม 1,009.3 ล้านบาท 
ลดลงจาก 1,253.8 ล้านบาท จากการจ่ายปันผล (รายละเอยีดในการอธบิาย
กระแสเงินสด)

ลูกหน้ีสุทธิลดลงเหลือ 607.0 ล้านบาท ตามการชะลอตัวของยอดขายใน
ไตรมาสสุดท้ายที่ถูกผลกระทบจากเหตุการณ์ทางการเมืองดังกล่าว ท้ังน้ี
บริษัท มีการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า 60-90 วันและมีนโยบายการต้ังส�ารอง

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาจากอายุหนี้ที่ค้างช�าระเกิน 120 วัน 
ประกอบกับประวัติการช�าระเงินและความน่าเชื่อถือของลูกค้าแต่ละราย โดย 
ณ สิ้นปี 2556/57 บริษัทมีการตั้งส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 12.4 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นจาก 9.9 ล้านบาทในปีก่อน หรือคิดเป็น 2.1% และ 1.5% ของ 
ลูกหนี้รวมตามล�าดับ

อุปกรณ์ (สุทธิ) มมีลูค่ารวม 922.7 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก 473.4 ล้านบาท 
เนือ่งจากมกีารลงทนุสือ่โฆษณาดจิติอลเพิม่ขึน้คือ จอ LED บนชานชาลาสถานี 
รถไฟฟ้าบีทีเอส (Platform Truss LED) และร้ัวและประตูอัตโนมัติบริเวณ 
ชานชาลาบนสถานรีถไฟฟ้าบทีเีอส (Platform Screen Door)

31มี.ค.57

(ล้านบาท)

31มี.ค.56

(ล้านบาท)

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 507.9 449.2

ไม่เกิน 6 เดือน 86.4 205.9

6 เดือนขึ้นไป 12.7 10.4

รวม 607.0 665.5

% ต่อลูกหนี้รวม 100.0% 98.8%

ส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 12.4 9.9

%ต่อลูกหนี้รวม 2.1% 1.5%

ลูกหนี้การค้าคงค้าง
               31มี.ค.57  31มี.ค.56

(ล้านบาท)       % (ล้านบาท)      % 

เงนิสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด

1,009.3 36.8% 1,253.8 48.6%

ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่น

607.0 22.1% 673.4 26.1%

อุปกรณ์ – สุทธิ 922.7 33.7% 473.4 18.4%

สินทรัพย์อื่น 201.9 7.4% 178.6 6.9%

สินทรัพย์รวม 2,740.9 100% 2,579.3 100%

รายละเอยีดสนิทรพัย์
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ติดต้ังร้ัว และประตูอัตโนมัติบริเวณชานชาลา บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
(Platform Screen Door) และอีก 45.0 ล้านบาทใช้ในการลงทนุในบรษัิทร่วม
ทุน คือ บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด นอกจากนี้บริษัทยังใช้เงินสดใน
การจ่ายเงนิปันผลเป็นจ�านวนรวม 1,013.9 ล้านบาทในระหว่างงวดปีบญัชนีี้

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

1มาตรฐานการบัญชีใหม่เกี่ยวกับ Deferred Tax มีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนมกราคม 2556 ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้
ปรับปรงุการบนัทกึบญัชย้ีอนหลงัเพือ่การเปรียบเทยีบ ท�าให้ข้อมลูมคีวามแตกต่างจากผลการด�าเนนิงานปี 55/56  
ที่เคยเปิดเผยไปแล้ว
2ค�านวณจากรายได้จากการบริการ
3(ก�าไรสุทธิ + ค่าเสื่อมราคา) / สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ย
4ค�านวณจากปันผลทีจ่่ายจากผลการด�าเนนิงานของปี ซ่ึงปันผลส�าหรับปี 2556/57 จะจ่ายไม่เกิน 1,053.3 ล้านบาท 
โดยได้จ่ายปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการครึ่งปีแรกแล้วเป็นเงินสดและหุ้นปันผลในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท   
และ 25 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่รวมเป็นมูลค่า 607.1 ล้านบาท คณะกรรมการได้อนุมัติปันผลจากผลประกอบการ
ครึ่งปีหลังในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท ซึ่งคิดเป็นเงินจ่ายปันผลไม่เกิน 446.2 ล้านบาท อย่างไรก็ดีการจ่ายปันผล 
ครึ่งปีหลัง นี้จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 3 กรกฎาคม 2557

มุมมองผู้บริหารต่อการด�าเนินงานในอนาคต

ดูรายละเอียดใน หัวข้อ 2.3 แนมโน้มธุรกิจปี 2557/58

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินรวม เท่ากับ 787.6 ล้านบาทเพ่ิมขึ้น 3.8% หรือ 29.2 ล้านบาท
จาก 758.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
ที่เป็นค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายแก่ลูกค้าเอเจนซ่ี ค่าใช้จ่ายในการผลิต 
สื่อโฆษณา และภาษีโรงเรือนค้างจ่าย สุทธิกับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  
และภาษีเงินได้นิติบุคคลที่ลดลง ทั้งน้ีระยะเวลาช�าระหน้ีของบริษัทในป ี
2556/57 ลดลงเหลือ 44.7 วัน จาก 91.5 วันในปีก่อนเนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงสัญญาการจ่าย ค่าสัมปทานให้กับบริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) จากเดิมบริษัทได้เครดิตเทอมมากกว่า 180 วัน  
มาเป็นการจ่ายเงินรายไตรมาส 

ส่วนของผู้ถอืหุน้รวมเท่ากับ 1,953.3 ล้านบาทเพิม่ขึน้ 132.4 ล้านบาท จาก
ก�าไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานงวด 12 เดือน สุทธิกับ 
การจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด 2 งวด ณ วันท่ี 17 กรกฎาคม และวันที่ 27 
ธันวาคม 2556 รวมจ�านวน 1,013.9 ล้านบาท อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
ในปีนี้เท่ากับ 60.4% ลดลงจาก 85.3% ในปีก่อนเนื่องจากส่วนของผู้ถือหุ้น 
เพิ่มขึ้นโดย 1) จากก�าไรสะสมที่เพิ่มขึ้นตามก�าไรจากการด�าเนินงาน 2)  
การเพิม่ทนุโดยการจ่ายปันผลเป็นหุน้สองคร้ังในอตัรา 10:1 และ 25:1 และ 3)  
ค่าถัวเฉลี่ยส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2555/56 ต�่ากว่าปี 2556/57 อย่างมี
นัยส�าคัญเนื่องจากก่อนการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเดือน
ตุลาคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเพียง 100 ล้านบาท

สภาพคล่องและกระแสเงินสด

ณ สิ้นงวดบัญชีในปี 56/57 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
503.5 ล้านบาท รวมกับเงินลงทุนระยะส้ัน (สุทธิ) 503.9 ล้านบาท เป็น 
1,007.4 ล้านบาท ซึ่งลดลง 246.4 ล้านบาทจาก 1,253.8 ล้านบาท ณ  
สิ้นงวดบัญชีของปีก่อน โดยในระหว่างงวดมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ด�าเนนิงานเท่ากับ 1,341.7 ล้านบาท ใช้ไปเป็นเงนิลงทนุ รวม 605.0 ล้านบาท  
โดย 560.0 ล้านบาท เป็นการลงทุนในอุปกรณ์ (CAPEX) เพื่อเพิ่มพื้นที่
ขายสื่อโฆษณา และสร้างมูลค่าเพิ่มและความน่าสนใจในพื้นที่โฆษณาเดิม 
บนเครือข่ายสื่อบนรถไฟฟ้าบีทีเอส เช่น โครงการเปลี่ยนสื่อภาพนิ่งบนชาน
ชาลาสถานรีถไฟฟ้าบทีเีอส เป็นจอ LED (Platform Truss LED) และโครงการ

อตัราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร 2556/57 2555/561

ก�าไรขั้นต้น2 (%) 57.4% 54.6%

EBITDA จากการด�าเนินงาน (%) 47.9% 45.4%

เงินสดต่อการท�าก�าไร (%) 94.5% 47.1%

ก�าไรสุทธิ (%) 36.4% 31.8%

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 60.7% 85.3%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 43.1% 46.3%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 3 (%) 177.1% 285.6%

การหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.2 1.5

อัตราส่วนสภาพคล่อง

สภาพคล่อง (เท่า) 2.1 2.7

สภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.1 2.6

การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.9 4.9

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 74.2 74.5

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 44.7 91.5

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.4

เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) - -

อัตราการจ่ายเงินปันผล 4 (%) 93.4% 81.9%

           31มี.ค.57 31มี.ค.56

(ล้านบาท) % (ล้านบาท) % 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้า
หนี้อื่น

150.8 5.5% 177.9 6.9%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 363.4 13.3% 296.0 11.5%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 247.5 9.0% 262.9 10.2%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 25.9 0.9% 21.6 0.8%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,953.3 71.3% 1,820.9 70.6%

รวมหนี้สินและ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

2,740.9 100% 2,579.3 100%

รายละเอยีดหน้ีสนิและส่วนของผู้ถอืหุน้
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5.0  รายงานการก�ากับดูแลกิจการ



5.1 โครงสร้างการจดัการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีโครงสร้างการจัดการ ดังแผนภาพ

5.1.1. คณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 9 คน โดยเป็น 
กรรมการหญิงจ�านวน 2 คน และกรรมการชายจ�านวน 7 คน ซึ่งเป็นผู้ทรง
คุณวุฒิที่มีความรู ้ที่หลากหลายทั้งด้านการบริหารธุรกิจ วิศวกรรม  
การตลาด การบัญชีและการตรวจสอบ และประสบการณ์เฉพาะด้านที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ซึ่งประกอบไปด้วย

(1)  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 คน ได้แก่ นายกวิน กาญจนพาสน์ 
นายมารุต อรรถไกวัลวที และนายชาน คิน ตัค 
(2)  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผูบ้ริหาร จ�านวน 3 คน ได้แก่ นายคีร ี กาญจนพาสน์ 
นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา และนายคง ชิ เคือง 
(3)  กรรมการอิสระ จ�านวน 3 คน ได้แก่ นางจารุพร ไวยนันท์ นางมณีภรณ์ 
สิริวัฒนาวงศ์ และนายมานะ จันทนยิ่งยง

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติโครงสร้างการบริหารงานใหม่ โดยเปลี่ยนต�าแหน่งเดิมจาก “ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย” เป็น  
“ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก�ากับดูแล” โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2557 เป็นต้นไป

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่สำยงำน 
กำรตลำดและกำรขำย

คณะกรรมกำรบริษัท

เลขำนุกำรบริษัท

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
บริหำร

คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน

ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน

ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
สำยงำนปฏิบัติกำร

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
สำยงำนเทคโนโลยี

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ 
สำยงำนกฏหมำย*

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
สำยงำนกำรเงิน
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ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีนโยบายก�าหนดจ�านวน 
องค์ประชมุขัน้ต�า่ ณ ขณะลงมติในทีป่ระชมุว่า ต้องมีกรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอ�านาจกระท�าการแทนบริษัท คือ นายคีรี กาญจนพาสน์ 
นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา  
นายมารุต อรรถไกวัลวที นายชาน คิน ตัค กรรมการสองในหกคนนี้ 
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�าคัญของบริษัท

อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ

บริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2. ก�าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท และ
ก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท 
และผู้ถือหุ้น

3. ก�าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การท�าธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณ
ประจ�าปีของบรษิทั ควบคุมก�ากับดแูล (Monitoring and Supervision)  
การบริหารและจัดการของฝ่ายบริหาร รวมทั้งผลงาน และผล
ประกอบการประจ�าไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณ  
และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

ล�าดับ     รายชื่อ     ต�าแหน่ง
การประชุม 

ในปี 2556/2557 

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ  8/8

2. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 8/8

3. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 7/8*

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการ 7/8*

5. นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการบริหาร 8/8

6. นายชาน คิน ตัค กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร 8/8

7. นางจารุพร ไวยนันท์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

8/8

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 8/8

9. นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 8/8

โดยมีนางสาวเพ็ญจันทร์ ตั้งจารุวัฒนชัย ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งเเต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และนางสาวคัธริน จิรฤดี ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทตั้งแต ่
วันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นมา 
*ติดภารกิจติดต่อธุรกิจ ณ ต่างประเทศ

5.
1

ทั้งนี้ รายช่ือกรรมการทั้ง 9 คน รวมถึงการด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และจ�านวนคร้ังการร่วมประชุมคณะกรรมการ ในปี 2556/57  
แสดงในตารางดังนี้

4. ประเมนิผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม�า่เสมอ และดแูลระบบกลไกการ
จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม

5. ก�าหนดกรอบและนโยบายส�าหรับการก�าหนดเงินเดือน การปรับขึ้น
เงินเดือน การก�าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และบ�าเหน็จรางวัลของ
พนักงานบริษัท

6. ด�าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน  
และการสอบบญัชท่ีีเชือ่ถือได้ ตลอดจนดแูลให้มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอเหมาะสม

7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ และการด�าเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
ข้อก�าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

8. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือ 
การเข้าท�ารายการ (ในกรณีทีข่นาดของรายการไม่จ�าเป็นต้องพจิารณา
อนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ ข้อก�าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

9. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างผู ้ม ี
ส่วนได้เสียของบริษัท

10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น

11. พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้น และ 
ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม โดยกรรมการ
ต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่
ท�ากับบริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทย่อย  
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ทั้ งนี้  ส� าห รับรายการ ท่ีท�า กับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย ้งหรือมีส ่วนได ้ เสีย หรืออาจมีความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษัท หรอืบรษัิทย่อย กรรมการ ซ่ึงมส่ีวนได้เสยี 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท�ารายการในเรื่องนั้น

12. ก�ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ และ
ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท และประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท�ารายงานทางการเงิน 
โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�าปี และ
ครอบคลุมในเรื่องส�าคัญ ๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์

14. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติ
การอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ การมอบอ�านาจแก่
กรรมการดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ�านาจ หรือการมอบอ�านาจ
ช่วงที่ท�าให้กรรมการ หรือผู้รับมอบอ�านาจจากกรรมการสามารถ
อนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย

15. แต่งต้ังกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ

16. จดัให้มเีลขานกุารบรษัิท เพือ่ดแูลให้คณะกรรมการ และบรษัิทปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง
จ�านวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจ�านวนกรรมการในขณะน้ัน ถ้าจ�านวนกรรมการ 
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งอีกได้
กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียน
บรษัิทนัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงั ๆ  ต่อไป ให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต�าแหน่ง
นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
บุคคลที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติตาม
นิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีเกณฑ์เท่ากับข้อก�าหนดของส�านักงาน 
ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้  ให ้นับรวมการถือหุ ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 
ที่ปรึกษาที่ ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  
รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือ 
ผูม้อี�านาจควบคุมของผูท้ีมี่ความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บรษัิทใหญ่  
บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูม้อี�านาจควบคุมของบริษัท

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบ
บัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิาร
เป็นทีป่รึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงนิซึง่ได้รับค่าบรกิารเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง 
วิชาชีพนั้นด้วย

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ
ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน 
ห้างหุ ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ทีป่รึกษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ�า หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึง่ของ
จ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัอืน่ ซ่ึงประกอบกิจการที่
มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

60 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย



5.1.2. ผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีผู้บริหารจ�านวน 9 คน ดังนี้

ล�าดับ       รายชื่อ      ต�าแหน่ง

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นายชาน คิน ตัค ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

4. นางอรนุช รุจิราวรรณ ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานการตลาด
และการขาย

5. นายชวิล กัลยาณมิตร ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี

6. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน

7. นางสาวเพ็ญจันทร์ 
ตั้งจารุวัฒนชัย

ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย *

8. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

9. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติแต่ง
ต้ังนางสาวคัธริน จิรฤดี เลขานุการบริษัท เป็นผู้บริหารของบริษัท ในต�าแหน่งผู้อ�านวยการใหญ ่
สายงานกฎหมาย และก�ากับดูแล โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2557 เป็นต้นไป

5.
1

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
1. ดแูล บรหิาร ด�าเนนิงาน และปฏบิติังานประจ�าตามปกตธิรุกิจ เพ่ือประโยชน์

ของบรษัิทให้เป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์ เป้าหมาย แผนการด�าเนินธุรกิจ  
และงบประมาณที่ก�าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

2. บรหิารจดัการการด�าเนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) 
ทีก่�าหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ให้สอดคล้องกบัแผนการด�าเนนิ
ธรุกิจ  และงบประมาณของบรษิทั และกลยุทธ์ในการด�าเนนิธรุกิจทีเ่ก่ียวข้อง
ตามทีก่�าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

3. ก�ากับดูแลการด�าเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล 
และด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย และ 
แผนการด�าเนินงานของบริษัทที่ก�าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร

4. มอี�านาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง ก�าหนดอตัราค่าจ้างและ 
ค่าตอบแทนส�าหรับพนักงานบริษัทในต�าแหน่งท่ีต�่ากว่ากรรมการ
บริหาร โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอ�านาจช่วงให้ด�าเนินการแทนได้

5. ก�าหนดบ�าเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ 
นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติประจ�าของพนักงานบริษัท โดย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
บริหาร

6. เจรจา และเข้าท�าสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทุนซื้อเครื่องจักร และทรัพย์สินอื่น ๆ  
ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณที่ไดร้บัอนมุัตจิากคณะกรรมการบรษิทั 
การซ้ือสินค้าเข้าคลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงิน
ส�าหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในอ�านาจด�าเนินการที่
ผ่านการอนมัุติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทัง้นี ้ภายในวงเงินไม่เกนิ 
10,000,000 บาท ต่อธุรกรรม

7. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย

8. ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทเพื่อให้การ
ด�าเนนิงานของบริษทัเป็นไปตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 
รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอ�านาจด�าเนินการใด ๆ  
ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทัง้นี ้การก�าหนดอ�านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรอืมอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้ประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ/หรือ ผูร้บัมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร สามารถ
อนมุติัรายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสีย หรอือาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย และ/หรือ  
บรษัิททีเ่ก่ียวข้อง ซึง่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารไม่มอี�านาจอนมุติัในเรือ่งดงักล่าว 
และจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้  
(แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัต่ิอไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการ
ทีเ่ป็นไปตามธุรกิจปกติ และเงือ่นไขการค้าปกติ

5.1.3. เลขานุการบรษัิท
บริษัทมีนางสาวเพ็ญจันทร์ ต้ังจารุวัฒนชัย ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 
ตั้งเเต่วันที่ 1พฤศจิกายน 2555 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2556 โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2556 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2556 ได้มีมติแต่ง
ต้ังนางสาวคัธริน จริฤด ีท�าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบริษัท โดยมขีอบเขต หน้าที่ 
และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
• ทะเบียนกรรมการบริษัท
• หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการบรหิาร รายงาน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะ
กรรมการบริหาร รวมถึง รายงานประจ�าปีของบริษัท

• หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้ริหาร
3. ประสานงานกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารเพ่ือ 
 ให้การประชุมด�าเนินไปอย่างเรียบร้อย
4. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด
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ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เช่น Company  
Secretary Program (CSP) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และเข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่าง ๆ ที่จัดขึ้น 
โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�านกังาน ก.ล.ต. และหน่วยงานอืน่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง  
อย่างสม�่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อให้เลขานุการบริษัทสามารถเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของเลขานุการบริษัท และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่

5.1.4. บุคลากร
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทมีจ�านวนพนักงานทั้งหมด 514 คน  
โดยเป็นพนักงานที่มีอายุงานเกิน 10 ปี เป็นจ�านวน 50 คน หรือคิดเป็น
ประมาณ 10% ของจ�านวนพนักงานทั้งหมด ส�าหรับค่าตอบแทนของ
บคุลากรในปี 2556/2557 ซึง่ประกอบด้วยเงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบกองทนุ
ส�ารองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา ค่าประกันสังคม ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น และ
อื่น ๆ มีจ�านวนทั้งสิ้น 345.86 ล้านบาท (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้
ในแบบ 56-1 หัวข้อ 8.5 บุคลากร)

รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บรหิาร
บริษัทมนีโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการทราบ
ทุกครัง้ทีม่กีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั เลขานกุารบรษิทัจงึได้มกีารบรรจวุาระเพ่ือพจิารณารบัทราบรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร
ไว้ในการประชมุคณะกรรมการบริษทัทกุครัง้ 
รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการเปรยีบเทยีบส�าหรบัรอบระยะเวลาบัญชสีิน้สดุวันที ่31 มนีาคม 2557 และวันที ่31 มนีาคม 2556 มีการเปลีย่นแปลง
โดยสรปุดงันี้

จ�านวนหุ้น * อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

ล�าดับ รายชื่อ 31 มีนาคม 2556** 31 มีนาคม 2557*** 31 มีนาคม 2556 31 มีนาคม 2557

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 1,905,090 16,594,229 0.66 0.48

2. นายกวิน กาญจนพาสน์ - - - -

3. นายคง ชิ เคือง 8,475 96,948 0.003 0.003

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 14,705 168,220 0.005 0.005

5. นายมารุต อรรถไกวัลวที 10,669 122,044 0.004 0.004

6. นายชาน คิน ตัค - - - -

7. นางจารุพร ไวยนันท์ - - - -

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ - - - -

9. นายมานะ จันทนยิ่งยง - - - -

10. นางอรนุช รุจิราวรรณ 4,237 228,800 0.001 0.007

11. นายชวิล กัลยาณมิตร 1,437 328,888 0.0005 0.010

12. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช - - - -

13. นางสาวเพ็ญจันทร์ ตั้งจารุวัฒนชัย - - - -

14. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น - - - -

15. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส - - - -

* รวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
** มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
*** มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท
**** นางสาวคัธริน จิรฤดี เลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้บริหารของบริษัท ในต�าแหน่งผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย และก�ากับดูแล ตามติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2557  
 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 นั้น ไม่มีการถือครองหลักทรัพย์บริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557)
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5.2 นโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ
การปฏบัิตติามหลกัการก�ากับดูแลกิจการ ประจ�าปี 2556/2557
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท 
โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อแนะน�าของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย และได้มีการพัฒนานโยบายการก�ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง 
โดย ได้ตระหนกัถึงความส�าคัญของการก�ากับดแูลกิจการทีด่ซีึง่จะท�าให้บริษทั
เติบโตได้อย่างย่ังยืน อันเป็นผลให้ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับผลการประเมิน
การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2556 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยว่า บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการอยู่ในระดับที ่
ดีเลิศ ตั้งแต่ปีแรกที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

นอกจากนี้ จากการที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยได้มีการ
เพิ่มเติมหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2557  
คณะกรรมการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 
21 มนีาคม 2557 จงึมมีติแต่งต้ังคณะท�างานบรรษทัภบิาล (CG Committee) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่แก้ ไขเพิ่มเติม และสามารถใช้
บังคับได้ทั่วทั้งองค์กร

ทั้งนี้ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท แบ่งออกเป็น 5 หมวด 
ครอบคลุมหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders)
(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of  
 Shareholders)
(3) การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders)
(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
(5) ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท (Board Responsibilities)

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders)
บริษัทให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในฐานะเจ้าของบริษัท โดย
ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นได้ ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู ้ถือหุ ้น  
อาทิ เช ่น การซื้อขายหรือการโอนหุ ้น การมีส ่วนแบ ่งในก�า ไรของ
กิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ ไม่ว่า 
จะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัท หรือช่องทาง
อื่น ๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อรับทราบผลการด�าเนินงานประจ�าปี 
และการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเร่ือง 
ต่าง ๆ  ทีส่�าคัญตามทีก่ฎหมายก�าหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งต้ัง หรอืถอดถอน
กรรมการ การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และ
พจิารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีการจ่ายหรืองดจ่ายเงนิปันผล การเพ่ิมทนุ 
และออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ที่
คณะกรรมการได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เป็นต้น

5.
1

5.
2

การประชุมผู้ถือหุ้น
ในรอบปี 2556/2557 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556 
ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2556 ซึ่งเป็นการประชุมภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุด 
รอบปีบัญชีของบริษัท โดยในการประชุมดังกล่าวนั้น บริษัทได้ด�าเนินการ 
เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้
 
1. บริษัทได้จัดให้เลขานุการบริษัทเรียกและจัดการประชุมผู ้ ถือหุ ้น
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการประชุมผู ้ถือหุ ้นที่ก�าหนดโดย 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมท้ังจดัให้มีท่ีปรึกษากฎหมายท�าหน้าทีเ่ป็นผู้ ให้ความ
เห็นทางกฎหมาย และเป็นคนกลางในการตรวจสอบและการลงคะแนนเสียง
กรณีมีข้อโต้แย้งตลอดการประชุม ตลอดจนจัดให้ผู้สอบบัญชีของบริษัท
เข้าร่วมการประชุม เพ่ือตอบข้อซักถามในวาระพิจารณาอนุมัติงบการเงิน
ของบริษัท

 นอกจากนี้ บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�าถามทีเ่กีย่วกบัวาระการ
ประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556 เป็นการ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2556

2.  บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ�ากัด ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรัพย์ของบริษทัเป็นผูด้�าเนนิการจดัส่งหนงัสอื 
เชญิประชมุให้แก่ผูถื้อหุน้ โดยหนงัสือเชญิประชมุมกีารระบุสถานที ่วนั และเวลา
ประชุม ตลอดจนวาระการประชุม พร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมวาระ 
ต่าง ๆ อย่างเพยีงพอ รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทในทกุวาระ 
และเพ่ือให้ผู้ลงทุน และ/หรือ นักลงทุนสามารถเข้าถึงรายละเอียดหนังสือ 
เชิญประชุม และข้อมูลต่าง ๆ ได้โดยง่าย บริษัทจึงได้เผยแพร่หนังสือเชิญ 
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�าปี 2556 ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลงบน
เวบ็ไซต์ของบริษทัก่อนวันประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นระยะเวลา 1 เดอืน และได้จดัส่ง
หนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดงักล่าว ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
พร้อมทัง้รายงานประจ�าปี 2555/2556 (ในรูปแบบ CD-ROM) ให้กับผูถื้อหุน้
ล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 21 วัน

3. บริษัทได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบ
หนังสือมอบฉันทะท่ีก�าหนดรายการต่าง ๆ ท่ีจะมอบฉันทะท่ีละเอียดชัดเจน
ตายตัว

4. บริษัทได้อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วม
ประชุมทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยการเปิดให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
สามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนเริ่มการประชุม และจัด
ให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร และลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ที่มา
เข้าร่วมประชมุ ได้แก่ ผูถื้อหุน้ท่ีมาด้วยตนเอง ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะให้กับผูรั้บ
มอบฉันทะเข้าร่วมประชุมแทน และผู้ถือหุ้นสถาบันและ Custodian พร้อมทั้ง
ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้น
ยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพ่ือใช้สิทธิ
ออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ
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5. ก่อนการเริ่มประชุม เลขานุการที่ประชุมได้แนะน�าคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชขีองบริษทั และท่ีปรกึษากฎหมาย ซึง่ท�าหน้าทีเ่ป็น
คนกลางและผูต้รวจนบัคะแนนให้ท่ีประชมุรบัทราบ และแจ้งให้ทีป่ระชมุรับทราบ
ถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 
พร้อมทั้งได้บันทึกรายละเอียดไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

6. ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม
แสดงความคิดเห็นและซักถามค�าถามเกี่ยวกับวาระต่าง ๆ  อย่างเท่าเทียมกัน 
และตอบค�าถามอย่างตรงประเดน็ ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร โดย
ในวาระการเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทได้จดัให้ผูถื้อหุน้ลงมตเิลอืกต้ังกรรมการ 
เป็นรายบุคคล นอกจากนี้ ในระหว่างการประชุม บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ และ/หรือ ไม่มีการเพิ่มวาระประชุมใดไว้ในวาระอื่น ๆ 

7. ภายหลังการประชุม บริษัทได้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่าง 
ถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่าง
ชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุก ๆ 
วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อ
ซกัถาม และการตอบข้อซักถามทีเ่ป็นสาระส�าคัญและเก่ียวข้องกับการประชมุ
ในแต่ละวาระ โดยบริษัทได้แจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันเดียวกันกับวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 
2556 และได้จดัส่งรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 
14 วัน รวมทั้ง เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท

นอกจาก ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�าปี 2556 แล้ว บรษัิทมกีารเรยีกประชมุ
วิสามัญผู้ถือหุ้นรวมอีก 2 ครั้ง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

• การประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น ครั้งที่  1/2556 จัดขึ้นเมื่อวันที่  
19 กันยายน 2556 โดยมีวาระหลักคือ เพื่อพิจารณาอนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นและมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัท

• การประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น ครั้งที่  2/2556 จัดขึ้นเมื่อวันที่  
9 ธันวาคม 2556 โดยมีวาระหลักคือ เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่าย
หุ้นปันผลจากการจัดสรรก�าไรจากผลการด�าเนินงานของบริษัท 
ส�าหรับงวดหกเดือนของรอบปีบัญชี 2556/2557 

โดยการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นท้ัง 2 ครั้งดังกล่าว บริษัทก็ได้ ให้สิทธิต่อ 
ผู้ถือหุ้น และมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน เช่นเดียวกันกับการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2556

การจ่ายปันผล
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�าปี 2556 ซ่ึงประชมุเม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 
2556 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรจากผลการด�าเนินงานของ
บริษัท ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2556 (ระหว่าง
วันที่ 1 เมษายน 2555 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2556) เพ่ือจ่ายปันผลให้แก ่
ผู้ถือหุ้น รวมเป็นจ�านวนทั้งสิ้นไม่เกิน 809.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
81.48 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมี

รายละเอียดการจ่ายปันผลดังนี้
• บริษัทได้จ ่ายปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่  27 ธันวาคม 2555  

จ�านวนไม่ เกิน 359.87 ล ้านบาท หรือคิดเป ็นการจ่ายปันผล 
ในอัตราหุ ้นละ 1.20 บาท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 9/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2555

• บริษัทได้จ่ายปันผลส่วนที่เหลืออีกจ�านวนไม่เกิน 450.00 ล้านบาท ให้
แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท โดยแบ่งจ่ายเป็น (ก) หุ้นปันผลใน
อัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอัตรา
หุ้นละ 0.10 บาท และ (ข) เงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.40 บาท โดยบริษัท
จ่ายใน วันที่ 17 กรกฎาคม 2556

นอกจากนี้ ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2556 ซึ่งประชุมเมื่อ 
วันที่ 9 ธันวาคม 2556 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรจากผลการ 
ด�าเนินงานของบริษัท ส�าหรับงวดหกเดือนของรอบปีบัญชี 2556/2557  
เพื่อจ่ายปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทเป็นจ�านวนไม่เกิน  
607.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.184 บาท 
โดยแบ่งจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 25 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล หรือคิดเป็น 
การจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.004 บาท และเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.18 
บาท โดยจ่ายเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2556

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders)
การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการ
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี บรษิทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้รายย่อย
ใช้สิทธขิองตนเสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลือกต้ัง
เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพ่ือส่งเสริมให้มกีารปฏิบติัต่อผูถ้อืหุน้อย่าง
เป็นธรรม และเท่าเทยีมกัน โดยให้สทิธิผูถื้อหุน้รายเดยีวหรือหลายรายรวมกัน  
ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่าย
แล้วทั้งหมดของบริษัท และถือหุ้นต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับ
จากวันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ  
สามารถเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคล เพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี โดยบรษิทัได้น�าหลกัเกณฑ์นี้
เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทั และแจ้งข่าวผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้
ภายในระยะเวลาที่บริษัทก�าหนด

และเพ่ือให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการพิจารณาเพ่ิมวาระ หรือชื่อบุคคล
เพ่ือรับการเลือกต้ังเป็นกรรมการที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2556 ที่ประชุมจึงได้มีมติ
อนุมัติหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุม และชื่อ
บุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ และได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว
พร้อมกับการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการในเว็บไซต์ของบริษัท
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นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่งค�าถามที่เก่ียวกับวาระ 
การประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้าก่อน 
วันประชุมทุกครั้ง 

ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2557 บริษัทได้เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ได้ ในช่วงระหว่างวันที่ 27 ธันวาคม 2556 ถึงวันที่ 28 มีนาคม 2557  
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  ได้แก่ จดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ของฝ่ายเลขานกุารบรษัิท ที่  
CompanySecretary@vgi.co.th (ส�าหรับการน�าส่งส�าเนาเอกสาร 
อย่างไม่เป็นทางการ) และจดหมายลงทะเบียนมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท 
(ส�าหรับการน�าส่งต้นฉบับเอกสารเพ่ือประกอบการพิจารณา) อย่างไรก็ดี  
ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า 

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน
เพื่อรักษาสิทธิให้ผู ้ถือหุ ้นที่ ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะ 
จดัส่งแบบหนงัสือมอบฉนัทะ พร้อมกับหนงัสอืเชญิประชมุ และระบถึุงเอกสาร 
และหลักฐาน ที่ต้องใช้ ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถ 
มอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัท
จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถ 
มอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทจะเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมและหนังสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอน
ต่าง ๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือ
หุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามารถส่งเอกสาร
มอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนการประชุมได้ 
โดยไม่จ�าเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น และยังสนับสนุนให้ผู้ลงทุน
สถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยการจัดเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปรับหนังสือ
มอบฉันทะและเอกสารประกอบการประชุมจากผู้ลงทุนสถาบัน หากผู้ถือหุ้น
ร้องขอมายังบริษัท

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท
บริษัทไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ โดยผู้ถือหุ้น
มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนได้อย่าง
เท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.vgi.co.th หรือฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ ที่เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1528 หรือ1529  
หรือ อีเมลล์ ir@vgi.co.th

หมวดที่ 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders)
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
บริษัทค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส�าคัญกับสิทธิของ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบริษัททกุกลุ่ม โดยจะดแูลให้ผูม้ส่ีวนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  ของ
บรษิทั เช่น ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนสาธารณชน และสงัคมได้

รบัการปฏิบติัอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยบรษัิทเชือ่ว่าความ
สัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความส�าคัญต่อการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยนืและความส�าเร็จในระยะยาวของกลุม่บรษิทั โดยได้มกีารก�าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือ
การก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัททุกคนรับรู้ และปฏิบัติตาม

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
ผู้ถือหุ้น
บรษัิทมุง่มัน่ทีจ่ะปฏิบติังานด้วยความรอบคอบ เพ่ือมอบผลประโยชน์ในระดบั
ที่เหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน ด้วยผลการด�าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
โดยค�านึงถึงปัจจัยความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและอนาคต บริษัทจะด�าเนินการ
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�าเนินงาน และพยายามอย่างเต็มที่ในการ
ปกป้องดูแลทรัพย์สิน และธ�ารงไว้ซึ่งความมีชื่อเสียงของบริษัท

ลูกค้า
บริษัทให้ความส�าคัญกับลูกค้า โดยมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความ
มั่นใจกับลูกค้าด้วยการน�าเสนอและให้บริการที่มีคุณภาพและเป็นธรรม โดย
พร้อมที่จะส่งมอบบริการอย่างเป็นเลิศแก่ลูกค้าของบริษัทอย่างครบวงจร  
โดยเน้นที่ความเอาใจใส่ และความรับผิดชอบ ซึ่งมีผลต่อความส�าเร็จของ
ธุรกิจ โดยพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ เพื่อรักษาความ
สัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัทจะท�าการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า  
เพือ่รบัฟังความคดิเหน็หรอืข้อร้องเรยีน และน�ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
การบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาบุคลากร
ที่ให้บริการกับลูกค้า โดยจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้และความเข้าใจ
กับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริง และพัฒนาเพ่ิมพูนทักษะความรู ้
ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับผลประโยน์สูงสุดจากการ
ให้บริการ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการท�าประกันอุบัติเหตุแบบครอบคลุมความ 
เสียหายทุกประเภทที่เกิดจากวัสดุ และ/หรือ อุปกรณ์ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็น
ความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อร่างกาย ชีวิตหรือทรัพย์สินของบุคคลที่สาม

พนักงาน
บริษัทเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการ
ด�าเนินธุรกิจ บริษัทจึงให้ความส�าคัญต่อพนักงานเป็นอย่างมาก โดยให้
ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิ
ของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามหลักสากล และตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งยังให้ความส�าคัญกับสุขภาพ 
อาชีว อนามัย ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ
การท�างานที่ดีและส่งเสริมการท�างานเป็นทีม นอกจากนี้ บริษัทยังได้มอบ 
โอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการท�างานให้แก่พนักงานทุกคน 
โดยเท่าเทียมกัน และเห็นความส�าคัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน  
จึงมุ ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง  
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้มกีารจดักิจกรรมเพือ่เสริมสร้างความ
สัมพันธ์อันดีในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงานกันเองและระหว่างพนักงานและ
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ผู้บริหาร  นอกจากนี้ ในรอบปี 2556/2557 บริษัทได้มีการส�ารวจความ
พึงพอใจในการท�างานของพนักงานที่มีต่อบริษัท โดยมีเป้าหมายเพื่อรักษา
ทรัพยากรที่บริษัทให้ความส�าคัญเป็นล�าดับต้น ๆ อันท�าให้บริษัทสามารถ
เติบโตได้อย่างยั่งยืน (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 
8.5 บุคลากร)

คู่ค้า
บริษัทค�านึงถึงความส�าคัญของคู่ค้าในฐานะท่ีเป็นผู้ท่ีมีความส�าคัญในการ
ให้ความช่วยเหลือการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทยึดหลักการปฏิบัติ
ที่เสมอภาคและการแข่งขันที่เป็นธรรมต่อลูกค้าทุกราย

บริษัทเน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด�าเนินธุรกิจและการ
เจรจาตกลงเข้าท�าสัญญากับคู่ค้าโดยให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย  
โดยบรษิทัจะปฏิบติัต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณ
ของบริษัท

คู่แข่ง
บรษิทัจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณทางการ
ค้าที่ดี โดยจะเน้นที่การแข่งขันท่ีสุจริต ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการ 
กล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วย 
วิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม บริษัทจะด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรง 
และเป็นมืออาชีพ

เจ้าหนี้
บริษัทเน้นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัท โดยเน้นความสุจริต
และยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ท�าไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริษัท
จะช�าระเงินกู้และดอกเบี้อย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทั้ง
ไม่น�าเงินที่กู้ยืมมาไปใช้ ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้น  
บริษัทจะไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันท�าให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้
ของบริษัทอีกด้วย

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
บริษัทมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับการพัฒนา
สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย ด้วยส�านึกว่า 
ความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา บริษัทจึงผลักดันนโยบาย
ความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กรต้ังแต่ระดับ
นโยบายหลกัของบริษทัไปจนถึงระดบัปฏิบติัการ และด�าเนินอยู่ในทกุอณขูอง
องค์กร โดยบริษัทเชือ่ว่าการด�าเนนิธรุกิจอย่างมจีติส�านกึต่อสงัคม และส่วน
รวม จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่ส�าคัญอันน�าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับ
ชุมชน และในระดับประเทศ

บริษัทถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญในการสนับสนุน และ
จัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่าง ๆ เสมอมา โดยบริษัท
ได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนือ่ง และได้จดักิจกรรมเฉพาะกิจตาม
ความเหมาะสมของบริบททางสังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคมในระดับมหภาค ระดับชุมชน และระดับปฏิบัติการ เพื่อตอบแทน และ 
คืนผลก�าไรกลับสู่สังคม

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการ
ก�ากบัดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทั อนัได้แก่ นโยบายและแนวปฏบิติัเก่ียวกับการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
และการติดสนิบน นโยบายและแนวปฏบิติัเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การละเมิดสิทธิมนุษยชน
บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้องกับพนกังาน และหลกัการเก่ียวกับสทิธิ
มนษุยชนขัน้พ้ืนฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิน่ก�าเนดิ เชือ้ชาติ เพศ 
อาย ุสผีวิ ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรอืสถานะอืน่
ใดทีม่ไิด้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏบิตังิาน รวมทัง้ให้ความเคารพต่อความ
เป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน
บริษัทมีนโยบายที่จะสนับสนุนให้พนักงานด�ารงตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
เป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคมและประเทศชาต ิตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัท
ด�าเนินธุรกิจโดยถูกต้องตามกฎหมายด้วยความโปร่งใส โดยมีเป้าหมาย
ในการสร้างความร่วมมือในการจรรโลงสังคมให้เจริญรุดหน้าอย่างยั่งยืน  
โดยบริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญ 
หรอืทรัพย์สนิขึน้ เพือ่สร้างความมัน่ใจว่านโยบายการต่อต้านการทจุริต และ
การตดิสนิบนได้รับการปฏิบติัอย่างเป็นรปูธรรม ทัง้นี ้การรบัการให้ของขวญั
หรือทรัพย์สินเป็นไปตามหลักการ ดังนี้
(1)    พนักงานจะต้องไม่เรียกร้องของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืน่ใดจาก
ผู้รับเหมา ผู้ค้า ผู้ขาย ผู้ร่วมทุน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(2)  พนักงานจะต้องไม่ให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่
อาจท�าให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจ เว้นแต่กรณีปกติประเพณนียิมทีม่กีาร
ให้ของขวัญแก่กัน และอยู่ในราคาที่เหมาะสม หากมีข้อสงสัยว่าการรับนั้นไม่
เหมาะสม ผู้บังคับบัญชามีอ�านาจให้ส่งคืนผู้ ให้

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
บริษัทก�าหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์เป็น
นโยบายส�าคัญที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด และก�าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศตรวจสอบ 
เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
บริษัทให้ความส�าคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดย
ก�าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร เพื่อป้องกัน และ
ลดโอกาสที่ข้อมูลส�าคัญหรือเป็นความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอก 
โดยเจตนาหรือโดยความประมาท โดยก�าหนดแนวปฏิบัติด้านการดูแลการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอ้างอิงจากมาตรฐานที่เป็นที่
ยอมรับระดบันานาชาต ิได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 ซึง่ได้จดัท�าและเผยแพร่ 

66 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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นอกจากนี้ บริษัทยังก�าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศจัดเก็บข้อมูล
การใช้งานของพนักงานไว้ ตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติว่าด้วยการ 
กระท�าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เร่ือง หลักเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมูล
จราจรทางคอมพิวเตอร์ของผู้ ให้บริการ

ส�าหรับเอกสารและข้อมูลที่ถือเป็นความลับของบริษัท จะจัดเก็บโดย 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องไว้ในระบบงานของหน่วยงานน้ัน ๆ อันเป็นการจ�ากัด
การเข้าถึงข้อมูลเฉพาะบุคคลที่เป็นคณะท�างานเท่านั้น

การแจ้งเรื่องร้องเรียน 
บริษัทได้จดัให้มช่ีองทางท่ีผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรอืร้องเรยีน
ในเรือ่งทีอ่าจเป็นปัญหาต่อคณะกรรมการได้โดยตรง โดยสามารถส่งเร่ืองร้อง 
เรียนได ้ทางจดหมายอิ เล็กทรอนิกส ์ของฝ ่ายเลขานุการบริษัทที่   
CompanySecretary@vgi.co.th  หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการ
บริษัทตามที่อยู ่ของบริษัท หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบที่  
internalaudit@vgi.co.th  ทั้งนี้ ผู้ร้องเรียนสามารถมั่นใจได้ว่าบริษัทจะเก็บ
ข้อมลูของผูร้้องเรยีนไว้เป็นความลับ โดยเลขานกุารบรษิทัจะรวบรวมข้อร้อง
เรียนเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการต่อไป

นอกจากนี้ ด้วยบริษัทเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มี
คุณค่าในการด�าเนนิธรุกิจ บริษทัจงึได้เปิดช่องทางให้กับพนกังานให้สามารถ
ย่ืนเรือ่งร้องทกุข์ได้ โดยบริษัทได้ก�าหนดวิธีการและขัน้ตอนการร้องทกุข์ รวม
ทัง้ความคุ้มครองแก่พนกังานเมือ่มีการย่ืนร้องทุกข์ โดยระบเุป็นลายลกัษณ์
อกัษรไว้ในระเบยีบและแนวปฏบิตักิารบริหารทรพัยากรมนษุย์ และประกาศให้
กับพนักงานทราบโดยทั่วกันใน Intranet ของบริษัท

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)
การรายงานของคณะกรรมการท้ังเรือ่งทางการเงิน และเรือ่งท่ีไม่ใช่ทางการเงนิ
คณะกรรมการมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทาง 
การเงนิ และที่ไม่ใช่ทางการเงนิอย่างครบถ้วน เพยีงพอ เชือ่ถือได้ และทนัเวลา  
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่าเท่าเทียม
กัน รวมทัง้จดัท�าและปรบัปรงุข้อมลูบนเว็บไซต์ของบรษัิทให้มคีวามครบถ้วน 
อย่างสม�่าเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทจัดท�า
ขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับ 
และเข้าใจง่าย

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
บริษัทให้ความส�าคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชนทั่วไปมีต่อ
บริษัท จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพ่ือท�าหน้าที่เป็นส่ือกลางใน
การสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนักลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ 
หลักทรัพย์ และผู ้สนใจ ส�าหรับรายละเอียดเพิ่มเติม สามารถดูได้ ใน 
ส่วนที่ 4.1: ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน  

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม
ข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมายังที่ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ที่เบอร์โทรศัพท์  
+66 (0) 2273 8636,+66 (0) 2273 8639  หรืออีเมลล์ ir@vgi.co.th 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน 

บริษัทมีนโยบายเป ิดเผยสารสนเทศท่ีส�าคัญต่อสาธารณชน อาทิ
เช่น วัตถุประสงค์ของบริษัท ฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานของ
บริษัท โครงสร้างการถือหุ้นและสิทธิในการออกเสียง รายชื่อและข้อมูล
การถือหุ ้นของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย ่อย และ 
คณะผู ้บริหาร ป ัจจัยและนโยบายเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยงที่
สามารถคาดการณ์ได้ ทั้งที่เก่ียวกับการด�าเนินงานและการเงิน นโยบาย
และโครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ  (Corporate Governance  
Structures and Policies) รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน
การรายงานทางการเงิน และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
การเปิดเผยในรายงานประจ�าปีเก่ียวกับจ�านวนคร้ังที่กรรมการ และ
กรรมการชุดย ่อยแต ่ละท ่านเข ้าร ่วมประชุม ตลอดจนประวัติของ 
คณะกรรมการและผู ้บริหาร การเปิดเผยในรายงานประจ�าปีเก่ียวกับ 
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง  
รวมทั้งค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบุคคล รายงานข้อมูลเก่ียวกับ
การด�าเนินงานของบริษัท ข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาซ้ือขายหลักทรัพย์
ของบริษัท หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ข้อมูล
ตามข้อบังคับหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง งบการเงิน และรายงานประจ�าปี  
เพ่ือให้นักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นใน
อนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร ่
ข้อมลูต่าง ๆ  ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษทั เป็นต้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(Board Responsibilities) 
บริษัทก�าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 
ซึง่ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือช่วยในการกล่ันกรองและศึกษาแนวทาง
การก�ากับและการบริหารงานของบริษัท โดยกรรมการทุกคนมีความเข้าใจ
เป็นอย่างดีถึงหน้าที่รับผิดชอบของกรรมการ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
และมอิีสระในการแสดงความคิดเหน็ต่อการด�าเนนิงานของบริษัท เพือ่ก�ากับ
ดูแลให้การด�าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
และโปร่งใส

5.
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องค์ประกอบคณะกรรมการ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 9 ท่าน ซ่ึงเป็น
จ�านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและขนาดของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีการพิจารณา
ให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีองค์ประกอบท่ีหลากหลายทั้งในด้าน 
ความรู้ ความสามารถ และเพศของกรรมการ 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ 1 คน ท�าหน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้   
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจ�านวน 3 ท่าน

ล�าดับ       รายชื่อ       ต�าแหน่ง
การประชุม

ในปี 2556/2557 

1. นางจารุพร ไวยนันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7

2. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 7/7

3. นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการตรวจสอบ 7/7

โดยมีนายพิภพ อินทรทัต ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุ นางจารุพร ไวยนันท์ และนางมณีภรณ์ สิริวัฒนวงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
เพ่ือบริหารและด�าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหาร และ  
(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งรายละเอียดอ�านาจ
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุมีรายละเอยีด
ดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บรษัิทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Con-
trol) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเพียวพอของงบประมาณ
บคุลากรและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือ
ท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 
ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ หนึ่ง (1) ครั้ง

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม โดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

• ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง เพียงพอ เป็นที่เชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัท

• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
• ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
• จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้

รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
• รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต ้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถที่จะปรึกษาหารือท่ีปรึกษาอิสระได้
ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

9. ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละ
หนึ่ง (1) ครั้ง
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5.
2

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

1. พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็น
เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เปรียบเทียบ
กับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้ง
พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยน
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
บริษัท

2. ก�าหนดวิธกีารสรรหาบคุคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการ โดยพจิารณา
จาก
• คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษัท 

และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้

• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ  
การอทุศิเวลาของกรรมการรวมถึงคุณสมบติัตามกฎหมายหรือ 
ข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ

3. สรรหาผูม้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีมคุีณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้
• ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระ เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

• ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต�าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจาก
การออกจากต�าแหน่งตามวาระ) เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนต�าแหน่งกรรมการที่
ว่างลง

• ในกรณทีีต้่องแต่งต้ังกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบ และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้ง

4. พิจารณาโครงสร้าง จ�านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ที่เหมาะสม  
ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชกิในคณะกรรมการ
ชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
พจิารณาเปรียบเทยีบกับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบรษัิทอืน่ทีอ่ยู่ใน
อตุสาหกรรมเดยีวกันกับบริษทั และบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในตลาดหลกัทรพัย์
ทีม่มีลูค่าตลาด (Market Capitalization)  ใกล้เคียงกับบริษัท เพื่อจูงใจ
และรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัท และน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. พิจารณาเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน�าเสนอผลการ
ประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เหน็ชอบ ตลอดจนน�าเสนอจ�านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ
ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารท่ีสอดคล้องกับ
ผลการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติต่อไป

6. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เก่ียวกับการเสนอขายหุ้น 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่กรรมการและ
พนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อ
ให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือสามารถ
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้น

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง
การประชุม

ในปี 2556/2557 

1. นางจารุพร ไวยนันท์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 9/9

2. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 9/9

3. นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 9/9

4. นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 9/9

5. นายชาน คิน ตัค กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 8/9

โดยมีนางสุนันญา ศรีน้อยขาว ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(2)   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
       ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มีจ�านวน 5 ท่าน ดังนี้

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นผู ้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ตามที่คณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด โดยกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน จะต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ ์

ด้านบัญชี และการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อ
ถือของงบการเงินได้ โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านให้มีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งสาม  (3) ปี
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7. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น

8. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่ เ ก่ียวข้องกับการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการ 
ใด ๆ  ตามทีก่�าหนดโดยกฎหมายหรอืข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง
การประชุม

ในปี 2556/2557 

1. นายกวนิ  กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบรหิาร 10/12

2. นายมารุต  อรรถไกวัลวที ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 12/12

3. นายชาน คิน ตัค ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานปฏิบตักิาร 11/12

4. นางอรนชุ  รจุริาวรรณ ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 10/12

5. นายชวิล  กัลยาณมติร ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 12/12

6. นางศุภรานนัท์  ตันวรัิช ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานการเงนิ 10/12

7. นางสาว เพญ็จนัทร์  ต้ังจารวัุฒนชยั ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย* 12/12

8. หม่อมหลวง เกรยีงไกร  หสัดนิทร รองผูอ้�านวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 11/12

โดยมีนางสาวนางสาวเพ็ญจันทร์ ตั้งจารุวัฒนชัย ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารตั้งเเต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และนางสาวคัธริน จิรฤดี ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริหาร ตั้งเเต่วันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นมา
หมายเหตุ  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 ได้มีมติอนุมัติแต่งต้ังนางสาวคัธริน จิรฤดี เลขานุการบริษัทและผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก�ากับดูแล  
เป็นกรรมการบริหาร แทนนางสาวเพ็ญจันทร์ ตั้งจารุวัฒนชัย โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2557 เป็นต้นไป

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. ก�าหนดนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบรหิารงานในการ
ด�าเนนิธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและ
การแข่งขนั เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทเหน็ชอบ

2. ก�าหนดแผนธรุกิจ งบประมาณ และอ�านาจการบรหิารต่าง ๆ ของบริษัท
เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเหน็ชอบ

3. ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบาย
และแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ และให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล

4. พจิารณาอนมุติัการเข้าท�าสญัญา และ/หรอืธรุกรรมใด ๆ  ทีเ่ก่ียวกับการ
ด�าเนนิธรุกิจปกติของบรษัิท (เช่น การซ้ือขาย การลงทนุหรือร่วมลงทนุ
กับบุคคลอ่ืน เพ่ือการท�าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ในการด�าเนนิงานตามวัตถุประสงค์ของบรษัิท) ภายในวงเงนิไม่
เกิน 30,000,000 บาท หรอืเทียบเท่า ต่อธุรกรรม

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบัน 
การเงนิ การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�าน�า จ�านอง หรือเข้าเป็นผูค้�า้ประกัน
ของบรษัิทและบรษัิทย่อย ภายในวงเงนิไม่เกิน 30,000,000 บาท หรอื
เทยีบเท่า ต่อธรุกรรม

6. พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและด�าเนินการตามโครงการต่างๆ  
ของบรษิทั ที่ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว และรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทถงึความคืบหน้าของโครงการ

7. บริหารความเส่ียงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและวาง 
รูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสีย่งขององค์กร

8. มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคน
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ
กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมี
อ�านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน 
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ 
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ ไขบุคคลที่ได้รับ 
มอบอ�านาจหรือการมอบอ�านาจนัน้ ๆ ได้ตามสมควร

9. พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการต่าง ๆ 
ของธนาคารทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ก�าหนดผูม้อี�านาจสัง่จ่ายส�าหรับบญัชี
ธนาคารของบริษทั

10. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ด�าเนินการ และจดทะเบยีนกับหน่วยราชการ
ในนามของบรษิทัเพือ่ประโยชน์ในการด�าเนนิงานตามวัตถปุระสงค์ของ
บริษทั

(3) คณะกรรมการบรหิาร
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 มีจ�านวน 8 ท่านดังนี้
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        ตัวชี้วัด

ประธาน
กรรมการบริหาร

ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ wealth)
การจัดให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance)
การจัดให้บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Social Responsibility)
ความสัมพันธ์กับลูกค้า เจ้าของพื้นที่ 
และคู่ค้าทางธรุกิจ (Relationship with customers, 
landlords and business alliance)

ประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

ผลประกอบการในมุมมองด้านการเงิน 
(Financial)
ผลตอบรบัเทยีบกับสนิค้าและบรกิารของบรษิทัจาก
มุมมองของลูกค้า (Customer)
การพัฒนากระบวนการภายในขององค์กร 
(Operation Excellent)
การพัฒนาบุคลากรของบริษัท 
(People Development)

ทั้งนี้  ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
เมือ่วนัที ่7 พฤษภาคม 2557 ได้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของประธาน
กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารในปีทีผ่่านมา ซ่ึงผลการประเมนิ
ออกมาอยูใ่นเกณฑ์ดมีาก และได้มกีารน�าเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท 
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 เพื่อพิจารณาผลการประเมินดังกล่าว รวมทั้ง
เสนอรายละเอียดการปรับขึ้นเงินเดือนและจ่ายโบนัสของประธานกรรมการ
บริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซ่ึงสอดคล้องกับผลการประเมิน เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

11. พิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงือ่นไขทางการค้าทัว่ไปทีม่วีงเงนิเกินกว่า 1,000,000 บาท แต่ไม่เกิน 
30,000,000 บาท

12. ด�าเนนิการอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย

ทัง้นี ้การก�าหนดอ�านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร
น้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ 
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ บคุคลที่ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการ
บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อย ซึ่งคณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว และ
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติ
รายการทีเ่ป็นไปตามธุรกิจปกติ และเง่ือนไขการค้าปกติ

การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการประชมุอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ เพือ่รับทราบ 
และติดตามผลการด�าเนนิงานในเรือ่งต่าง ๆ ของบรษิทั โดยมกีรรมการอสิระ 
ท�าหน้าที่สอบทานการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ส�าหรับ 
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจะจดัให้มีอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

คณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเป็นประจ�าทุกเดือน
และประชุมเพิ่มเติมตามความจ�าเป็นและเหมาะสมเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
การด�าเนินงานของบริษัท ในเรื่องส�าคัญที่อยู่ในอ�านาจการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริหาร และรายงานผลการด�าเนินงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ยังสามารถประชุมกันได้เองตามความเหมาะสม ท้ังนี้ เพ่ือเปิดโอกาสให้
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่ในความ
สนใจร่วมกัน โดยไม่มกีรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร หรอืฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชมุ

ส�าหรบัจ�านวนครัง้ และการเข้าประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารนั้น โปรดพิจารณารายละเอียดได้ในรายละเอียดของคณะกรรมการ
แต่ละชดุ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อย
คณะกรรมการได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการทัง้
คณะในการประชมุคณะกรรมการบริษทั เมือ่วันที ่9 พฤษภาคม 2557 เพือ่ให้มี
การทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคต่าง ๆ  และสามารถปรับปรุงแก้ไขการ
ด�าเนนิงานให้เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี การประเมินจะแยกพิจารณา
ออกเป็น 6 หวัข้อ ดงันี้

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชมุคณะกรรมการ
4. การท�าหน้าทีข่องกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ
6. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผูบ้ริหาร

นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการดังกล่าวแล้ว 
คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ได้จดั
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้มีการทบทวนผลงาน ปัญหา 
และอุปสรรคต่าง ๆ และสามารถปรับปรุงแก้ ไขการด�าเนินงานให้เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน (สามารถดูรายละเอียดในแบบ 56-1 หัวข้อ  
การประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย)

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ ไม่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย) ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ผ่านตัวชีวั้ด ดงันี้
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้ก�าหนดวิธีการ
สรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการโดยจะพิจารณาคุณสมบัติ
ของกรรมการให้เหมาะสม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท  
ภายใต้โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก�าหนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ทั้งในด ้านความรู ้  ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา  
รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีได้มีการแก้ ไข
เพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เก่ียวข้อง 
ทั้งนี้ การแต่งต้ังกรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการผู ้ ไม ่มีส ่วนได ้ เสีย) และ/หรือ 
ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น (แล้วแต่กรณี) อน่ึง ในการสรรหากรรมการใหม่นั้น  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาใช้บริษัทที่
ปรกึษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ด้วยก็ได้

ส�าหรับการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท 
บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทซ่ึง
มีเกณฑ์เท่ากับข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
(โปรดพจิารณารายละเอียดในหวัข้อ 5.1 โครงสร้างการจดัการ)

ในการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ที่จะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี2557 นั้นคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู ้ ไม ่มีส ่วนได้เสีย)  
ได้พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อให้มีความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ความเหมาะสมของคณุสมบติั 
และทกัษะของกรรมการทีจ่�าเป็นและยังขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษัิท โดยการ
จดัท�า Board Skill Matrix ของคณะกรรมการบรษิทัเพ่ิมเติมและเพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีบริษทัได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้รายย่อยซึง่
ถือหุน้รวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนหุน้ทีอ่อกและจ�าหน่ายแล้วทัง้หมด
ของบรษิทั และถอืหุน้ต่อเนือ่งมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดอืน สามารถเสนอชือ่บคุคล 
เพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 
2557  ได้ โดยก�าหนดช่วงเวลาท่ีสามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารับการเลอืกต้ัง 
เป็นกรรมการในช่วงระหว่างวันที่ 27 ธันวาคม 2556 ถึงวันท่ี 28 มีนาคม 
2557 ซึง่หลักเกณฑ์ดงักล่าวได้เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษัิท ปรากฏว่าเมือ่ 
ครบก�าหนดไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการของบริษทั

ส่วนคณะกรรมการบรหิารน้ัน แต่งต้ังจากกรรมการและผูบ้รหิารของบริษัท 
เพือ่ท�าหน้าทีแ่บ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทั ในส่วนทีเ่ป็นงานบริหาร
จดัการและงานประจ�าทีเ่กินอ�านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  ทัง้นี้ 
เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทับรหิารงานในเชงินโยบายและงานก�ากับดแูลฝ่าย
บริหารได้มากขึ้น โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาในเบื้องต้น 
โดยพจิารณาจากคุณสมบติั ทกัษะประสบการณ์ และความรูค้วามสามารถ
ตามความเหมาะสมของต�าแหน่งงาน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือพจิารณาอนมุติั

5.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 
  และผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนกรรมการ

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�าหนดค่า
ตอบแทนของกรรมการประจ�าปี 2556 จากขนาดธุรกิจ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยได้เปรียบเทียบกับบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประ เทศไทยที่มีมูลค ่า
ตลาด (Market  Capitalization) ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัท  
โดยค่าตอบแทนของกรรมการประจ�าปี 2556 ได้รับการอนุมัติ
โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2556  เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 
2556 ทั้งนี้ สามารถแสดงเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ (รวม
ถึงผู้บริหารที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท) ประจ�าปี 2556 และ
ปี 2555 ได้ดังนี้

    อัตราค่าตอบแทน

    ประจ�าปี 2556     ประจ�าปี 2555

ค่าตอบแทนรายเดือน

ประธานกรรมการ 60,000 บาท/เดือน 60,000 บาท/เดือน

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

50,000 บาท/เดือน 50,000 บาท/เดือน

กรรมการ 30,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน

ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

- กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครั้ง 20,000 บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- ประธานกรรมการ  
  สรรหาและพิจารณา   
  ค่าตอบแทน

20,000 บาท/ครั้ง ไม่มี

- กรรมการสรรหา 
   และพิจารณา
   ค่าตอบแทน

20,000 บาท/คน/ครั้ง ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร ไม่มี ไม่มี
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• เงินโบนัส
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2556 เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 
2556 ได ้มีมติก�าหนดจ่ายโบนัสกรรมการในอัตราร ้อยละ 
0.5 ของปันผลประจ�าปีของบริษัท ซึ่งจ่ายให้ผู ้ถือหุ ้นจากผล
ประกอบการ ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2556 (วันที่ 1 เมษายน 2555 - วันที่ 31 มีนาคม 2556) ซึ่ง
คิดเป็นจ�านวนโบนัสกรรมการไม่เกิน 4.05 ล้านบาท โดยให ้
คณะกรรมการน�ามาจัดสรรภายหลังได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี ภายหลังได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2556 ได้จัดสรร
โบนัสออกเป็น 10 ส่วนเท่า ๆ  กันโดยประธานกรรมการได้สองส่วน 
และกรรมการแต่ละท่านได้ท่านละหนึ่งส่วน

รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2556/2557
(วันที่ 1 เมษายน 2556 ถึง 31 มีนาคม 2557) เป็นดังนี้

รายชื่อ
ค่า

ตอบแทน
เบี้ย

ประชุม
โบนัส รวม

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 720,000 - 810,000 1,530,000

2. นายกวิน กาญจนพาสน์ 360,000 - 405,000 765,000

3. นายคง ชิ เคือง 360,000 - 405,000 765,000

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 360,000 - 405,000 765,000

5. นายมารุต อรรถไกวัลวที 360,000 100,000 405,000 865,000

6. นายชาน คิน ตัค 360,000 80,000 405,000 840,000

7. นางจารุพร ไวยนันท์ 600,000 240,000 405,000 1,245,000

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ 360,000 240,000 405,000 1,005,000

9. นายมานะ จันทนยิ่งยง 360,000 240,000 405,000 1,005,000

ส�าหรับค่าตอบแทนพเิศษ (โบนสักรรมการ) ส�าหรบัผลการด�าเนนิงานประจ�าปี 
2556/2557 นัน้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทมมีติอนุมติัให้เสนอต่อทีป่ระชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2557 เพื่อพิจารณาก�าหนดจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ
ในอัตราร้อยละ 0.5 ของปันผลประจ�าปีของบริษัท ซ่ึงจ่ายให้ผู้ถือหุ้นจาก 
ผลประกอบการ ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557  
(วันที่ 1 เมษายน 2556 - วันท่ี 31 มีนาคม 2557) ซ่ึงคิดเป็นจ�านวน 
ค่าตอบแทนพิเศษไม่เกิน 5.625 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการน�ามาจดัสรร
กันเอง ภายหลังได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

• ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 
 - ไม่มี -

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู ้พิจารณา
ก�าหนดจ�านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการ
บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้เกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นตัวชี้วัดและน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ (สามารถดูรายละเอียดเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ในหัวข้อ 5.2 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ) 

ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณา
ความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล และน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยค่าตอบแทน 
ผู้บริหารที่ท�าหน้าที่เป็นกรรมการ (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือน และ
เบ้ียประชุมกรรมการ) และผู้บริหารของบริษัทที่ไม่ใช่กรรมการ ส�าหรับ
ปี 2556/2557 และปี 2555/2556 เป็นดังนี้

ปี 2556/2557 ปี 2555/2556

จ�านวนราย (คน) 9 9

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 65.79 56.79

(หน่วย :บาท)
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การมีระบบควบคุมภายในที่ดีจะท�าให้บริษัทสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่าง
บรรลุตามวัตถุประสงค์โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับ (1) ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (2) ความน่าเชื่อถือในการรายงานการเงินและ (3) การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน
เสมอมา ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลกิจการ 
ตลอดจนการควบคุมภายใน โดยการสอบทานต้องครอบคลุมการควบคุม
ภายในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมินความเส่ียง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & 
Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) เพือ่ให้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม  
2557 โดยมคีณะกรรมการอสิระท้ัง 3 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการ
บริษัทได้ประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทั โดยการสอบถามข้อมูล
จากฝ่ายบริหาร และสอบทานเอกสารแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่า  
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม ที่จะ
บริหารจัดการให้เกิดผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท
ได้ โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�าเนินการตามระบบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคุมดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน 
ของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการ หรือผู้บริหารน�าไปใช้โดย
มิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้วเช่นกัน ซึ่งสามารถ
สรุปสาระส�าคัญ ได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่ส�าคัญของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น บริษัทจึงได้สร้าง
สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดีด้วยการก�าหนดโครงสร้าง
องค์กรเป็นสายงาน และก�าหนดขอบเขตและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน โดยได้ก�าหนดสายการบังคับ
บัญชา และความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน รวมทั้งมีการพิจารณา
ปรับปรุงให ้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจมากย่ิงขึ้น เพื่อให ้
แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายการด�าเนิน
ธุรกิจที่ ได้พิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการ
วัดผลการด�าเนินงานเป็นรายไตรมาส เพื่อประเมินผลการปฏิบัติ
งานและน�ามาปรับปรุง เป ้าหมายการด�า เนินธุรกิจตามความ
เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดท�านโยบายและระเบียบในการ
อนุมัติด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป และคู่มือการ
ก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct)  
ตลอดจนคู่มือพนักงาน รวมทั้งมีการก�าหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน 
เพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งรวมถึงการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการส่ือสารให้พนักงานรับทราบ 
โดยทั่วกัน และเผยแพร่ไว้ในระบบ Intranet ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท
ยังได้ให้ความส�าคญั กับการพฒันาพนกังาน โดยได้จดัให้พนกังานได้รบั
การอบรมเป็นประจ�าทุกปี เพือ่เป็นการเพิม่พูนความรูแ้ละประสบการณ์ 

5.4 การควบคุมภายในและการ 
  บริหารจัดการความเสี่ยง  

รวมทั้งมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางได้มีส่วนร่วมในการ
วางแผนบริการจัดการของบริษัท เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วม และ
เป็นการเสริมสร้างความพึงพอใจในการท�างาน

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
บริษัทได้มีการระบุ วิเคราะห์และประเมินถึงปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอก
และภายใน รวมท้ังปัจจัยที่จะก่อให้เกิดการทุจริต ที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท เพื่อน�ามาพิจารณาก�าหนด
มาตรการเพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นให ้ เหลืออยู ่ ในระดับที่
เหมาะสมและยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามความเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยด้านต่างๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ เช ่น แนวโน ้มเศรษฐกิจ การเติบโต 
ของอุตสาหกรรม เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการถ่ายทอดมาตรการเพ่ือลด 
ความเส่ียงต่อพนักงานที่เก่ียวข้องในทุกระดับ เพื่อให้มีการรับทราบ
และปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้ก�าหนด
ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ในการบริหาร 
ความเสี่ยง บริษัทได้น�าหลักการบริหารความเส่ียงตามแนวทางของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway 
Commission) มาใช้ เพ่ือประเมินและจัดท�าแผนการบริหารความเส่ียง
ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมิน 
ความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร  
โดยคณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการบริหารความเส่ียงประจ�าปี 
2556/2557 ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบ
หนึ่งในการพิจารณาก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัท  
นอกจากนี ้บริษัทยังมฝ่ีายตรวจสอบภายในทีท่�าหน้าทีใ่นการสอบทาน
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง และประเมนิความมปีระสทิธภิาพของระบบ 
การควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ ทั้งนี้ ในปี 2556/2557 บริษัท
ได ้ด�าเนินการหลายประการ เ พ่ือลดความเส่ียงในการด�าเนิน 
ธุรกิจของบริษัท เช ่น การติดต้ังระบบไฟฟ้าส�ารองเพ่ือเตรียม 
พร้อมส�าหรับกรณีเกิดเหตุไฟฟ้าขัดข้อง การติดตั้งและการทดสอบ 
ศูนย์คอมพวิเตอร์ส�ารองของบรษิทั การเร่ิมจดัท�า Business Continuity 
Plan ในระดับองค์กร เป็นต้น

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทมีการก�าหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร รวมทั้งมีการควบคุมที่ท�าให้มั่นใจได้ว่า นโยบายที่ฝ่ายบริหารได้
ก�าหนดไว้ ได้รับการตอบสนอง และปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่ง
แนวทางดังกล่าวมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงินอ�านาจ
อนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน (ก) หน้าที่อนุมัติ
ซื้อ (ข)  หน้าที่บันทึกรายการทางบัญชี และ (ค)  หน้าที่ในการดูแล 
จัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างชัดเจน  เพื่อให้สามารถดูแลตรวจ
สอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีหลักเกณฑ์และกรอบการปฏิบัติ
ที่รัดกุมในการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงมีการก�าหนดนโยบาย 
ระเบียบ และ กรอบการปฏิบัติในการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันไว้อย่าง
ชัดเจน  ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก�าหนด และบริษัทได้ระบุขั้นตอนและผู้มีอ�านาจอนุมัติธุรกรรม ซึ่ง
ครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้เก่ียวข้องน�าโอกาสหรือผลประโยชน์ของบริษัท
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว
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นอกจากนี้  บริษัทได้ก�าหนดให้มีการติดตามดูแลบริหารจัดการ 
บริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีการก�าหนดทิศทางให้บุคคลที ่
บริษัทแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู ้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ  
เพ่ือให้การด�าเนนิงานของบรษัิทย่อยเป็นไปตามเป้าหมายทีบ่รษิทัวางไว้ 
ตลอดจนมีการก�าหนดนโยบายการตรวจสอบติดตามการด�าเนินงาน
ของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
 (Information & Communication) 

หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังคือ  
การตัดสินใจบนพืน้ฐานข้อมลูทีม่คุีณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ  
ดังนั้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ถือหุ้น 
เป็นต้น ได้รับทราบข้อมูลส�าคัญอย่างถูกต้องภายในเวลาเหมาะสม 
บริษัทจึงได้ด�าเนินการ ดังต่อไปนี้

(ก) จัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทและข้อมูลส�าคัญ 
 ต่าง ๆ ส�าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจให้แก่คณะกรรมการ 
 บริษัทล่วงหน้าไมน่้อยกว่า 7 วัน

(ข) บนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยมีรายละเอยีด 
 ชัดเจนตามสมควร รวมถึงจัดให ้มีการบันทึกข ้อซักถาม  
 ความเหน็ ข้อเสนอแนะ ข้อสงัเกตของกรรมการ และความเหน็ของ 
 กรรมการที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมด้วยเหตุผล

(ค) เปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด และ/หรือ  
 ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

(ง)  จัดท�ารายงาน Management Report โดยวิเคราะห์ผล 
 การด�าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก�าหนดเพื่อรายงาน 
 คณะกรรมการบริหารทุกเดือน อีกทั้งจัดท�ารายงานเพ่ือ 
 เปรียบเทียบส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท และเปรียบเทียบการ 
 ใช ้จ ่ายเงินในอุตสาหกรรมโฆษณากับรายได ้ของบริษัท  
 รายงานในทุกไตรมาส

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อตอบ 
ข้อซักถามของนักลงทุน และอีกทั้งยังจัดให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มสามารถติดต่อ หรือร้องเรียนเร่ืองต่างๆ ได้ทาง E-mail หรือ
ทางไปรษณีย์ โดยข้อร้องเรียนดังกล่าวจะรวบรวมและน�าเสนอคณะ
กรรมการบริษัท

5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามเป้าหมายที่วางไว้ และความน่าเชื่อถือ
ภายในของบริษทัและมกีารปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนือ่งและสม�า่เสมอ เช่น  
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 
ครั้ง เพื่อพิจารณาผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่
ก�าหนด นอกจากนี้ บริษัทยังมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติ
งานต่างๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
และมีประสิทธิผล โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระในการด�าเนินงาน
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างแท้จริง ทั้งน้ี หากมีการตรวจ
พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ ผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชี้แจง
สาเหตุ และเสนอแนะแนวทางการแก้ ไข อีกทั้งบริษัทยังได้ก�าหนด 
ให ้มีการติดตามความคืบหน ้า ในการแก ้ ไขข ้อบกพร ่อง และ 
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี เก่ียวกับระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบใน 
ด้านต่าง ๆ  5 ด้านดงักล่าวข้างต้นแล้ว สรปุความเหน็ได้ว่าในขณะนีบ้ริษัท
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ 
ไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�าคัญ 

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัท
ในเร่ืองของการควบคุมภายในที่เหมาะสม ไม่มีข้อสังเกตที่เป็นสาระ
ส�าคัญในเรื่องของความบกพร่องการควบคุมภายใน ความสามารถใน
การป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการทีผู่บ้ริหาร หรือ
พนักงานน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ รายงานทางการเงินมี
ความถกูต้องเชือ่ถือได้ สอดคล้องกับมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป 
และมาตรฐานรายงานทางการเงิน

75รายงานประจ�าปี 2556/57



 ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ท�าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินข้อมูลทั้งท่ีเป็น
ข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้ง 
สอบทานการปฏบิติัตามกฎเกณฑ์ภายในต่างๆ ขององค์กร  โดยรายงาน
ผลการตรวจสอบไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้งนี้ เพื่อให้
มัน่ใจว่าบรษัิทได้ปฏิบติัตามระเบยีบและข้อบงัคับของกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง
อย่างครบถ้วน มีการก�ากับดูแล และการควบคุมภายในที่ดี สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์การด�าเนินงานขององค์กร 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�า
ปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท�าแผนการตรวจ
สอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการ 
ด�าเนินงาน และครอบคลุมกระบวนการด�าเนินงานขององค์กร โดยผ่าน
การอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการ
ท�างานของฝ่ายตรวจสอบภายในจะครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบ
ทาน และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเร่ือง 
ดังต่อไปนี้

• ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน และนโยบายด้านการบญัช ีและการเงนิ เพือ่ให้ข้อมลู
ทางบญัช ีและการเงนิมีความถกูต้องเชือ่ถือได้ แผนการจดัองค์กร 
วิธีการ และมาตรการต่างๆ ที่น�ามาใช้ในการป้องกันทรัพย์สินให้
ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง

• ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร 
และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย  
แผนงานทีว่างไว้ และเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย และระเบยีบ
ข้อบังคับของทางราชการ และหน่วยงานก�ากับดูแล และระเบียบ 
ข้อบงัคับของบรษิทั ซ่ึงครอบคลมุกิจกรรมในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ การ
จัดการ การปฏิบัติการ การจัดหา การตลาด การบริหาร การเงิน 
การบัญชี และทรัพยากรบุคคล

• ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ 
สอบทานการควบคุมภายในของโครงสร้างฝ่ายที่ดูแลระบบ
คอมพิวเตอร์ การเข้าสู่ข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวล
ผล การพัฒนาระบบ การจัดท�าข้อมูลส�ารอง การจัดท�าแผนการ
ด�าเนินการส�ารองกรณีฉุกเฉิน อ�านาจการปฏิบัติงานในระบบ 
การจัดท�าเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ  
ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีการรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส รวมทั้งมีการติดตามผล
การปฏิบติัตามข้อเสนอแนะทีพ่บจากการตรวจสอบอย่างสม�า่เสมอ ทัง้นี้ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นอสิระจากหน่วยงานอืน่ๆ ในบริษทั และสามารถ
เข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทในส่วนที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
งานของผู้ตรวจสอบ และสามารถเรียกให้ผู้รับการตรวจสอบให้ข้อมูล 
และให้ค�าชีแ้จงในเร่ืองท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้

ท�าการตรวจสอบได้ โดยจะท�าหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม 
ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
ในบริษัท ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก�าหนดบทบาทหน้าที่ 
นอกจากนัน้ ยังสนบัสนนุให้หน่วยงานต่างๆ ในบรษิทัมกีารประเมนิความ
เสีย่งด้วยตนเอง ทัง้น้ี  เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในและการด�าเนนิงาน
ของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความ 
น่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานก�ากับดูแล และตามมาตรฐาน 
นโยบาย แผนงาน  ข้อบังคับ ระเบียบค�าสั่ง และประกาศต่างๆ ของบริษัท 
รวมทัง้ปกป้องทรพัย์สนิของบรษัิท และป้องกันความเสียหายอนัอาจเกิด
ขึ้นกับบริษัท ตลอดจนท�าให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสมที่จะให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติ
งานของบริษัท ที่จะบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา 
และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้มีความรู้
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
และทักษะด้านอื่นๆ ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงาน
 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  4/2555 เมื่อวันที่  8 
พฤษภาคม 2555 บริษัทได้จัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมี 
นายพิภพ อินทรทัต ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทตั้งแต่ วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 

ประวัติโดยย่อของ นายพิภพ อินทรทัต จบการศึกษาระดับปริญญา
ตรี คณะบริหารธุรกิจสาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง จบการ
ศึกษาระดับปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจสาขาการเงิน มหาวิทยาลัย
รามค�าแหง ทั้งนี้นายพิภพ  เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ
ภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทเป็นเวลา 9 ปี และเคยเข้า
รับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจ
สอบภายใน ได้แก่ Audit Committee Program (ACP) by IOD,  
Monitoring Fraud Risk Management (MFM) by IOD, Monitoring the 
System of Internal Control and Risk Management (MIR) by IOD,  
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) by IOD, Audit Project 
Management, Control Self Assessment, Tools and Techniques 
for the Audit Manager, Business Continuity Management, Internal 
control and COSO concept, ISO/IEC 27001 : 2013 Transaction 
Training Course FDIS Stage, Audit Change from Internal Audi-
tor to Consultant  รวมทั้ง เป็นบุคคลที่มีความเข้าใจในกิจกรรมและ
การด�าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที ่
ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งน้ีการพิจารณา และอนุมัติการแต่งต้ังถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารง
ต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่าน 
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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5.5 รายการระหว่างกนั
ในการเปิดเผยรายการระหว่างกันในรายงานประจ�าปีนี้ บริษัทได้จัดท�าตาม 
หลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 44/2556 เร่ือง 
หลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับฐานะการเงนิ 
และผลการด�าเนนิงานของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ ลงวันที ่22 ตุลาคม 2556

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันของบริษทักับบคุคลท่ีเก่ียวข้อง เป็นรายการทีเ่กิดขึน้ต้ังแต่
ในอดีต ตามสัญญาทางการค้าที่มีต่อกันซึ่งได้จัดท�าขึ้นต้ังแต่ในอดีต หรือ  
ตามลักษณะปกติของการประกอบธุรกิจของบริษัท หรือ ตามความจ�าเป็น
ของธุรกิจ ณ ขณะนั้น โดยรายการระหว่างกันสามารถจ�าแนกตามประเภท
รายการ ดงันี้

 (1) รายการค่าตอบแทนการให้สิทธิ :  เนื่องจาก BTSC ได้ให้สิทธิแก่
บริษทั ในการบรหิารจดัการด้านการตลาดบริเวณพ้ืนท่ีโฆษณา (Advertising 
Space)  พ้ืนทีเ่ชงิพาณชิย์ (Merchan dising Space) ในรถไฟฟ้าและบนสถานี
รถไฟฟ้า รวมถึงพืน้ทีภ่ายนอกขบวนรถไฟฟ้า (Exterior Train Area) โดยบรษัิท 
ต้องช�าระค่าตอบแทนจากการใช้ประโยชน์ในพ้ืนทีด่งักล่าวให้กับ BTSC ตาม
เงือ่นไขทีร่ะบใุนสญัญา ซ่ึงเป็นสัญญาระยะยาวส้ินสุดวนัท่ี 4 ธันวาคม 2572

 (2) รายการทัว่ไป :  เช่น การให้บรกิารส่ือโฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส 
การเช่าอาคารส�านักงาน การใช้บริการงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น 
ซ่ึงเป็นไปตามลักษณะปกติของการประกอบธุรกิจ และการสนับสนุนการ 
ประกอบธรุกิจของบรษิทั ท่ีเกิดขึน้ตามความจ�าเป็น ภายใต้เงือ่นไขทางการค้า
ปกติเสมอืนการท�าธุรกรรมกับลกูค้าทัว่ไป โดยบริษัทมนีโยบายให้ธุรกรรมที่
เกิดขึ้นระหว่างกันเป็นไปตามกลไกราคาตลาด
 
 (3) รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน: รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่เกิดขึ้นในอดีต เนื่องจาก ณ ขณะนั้น บริษัทมีสภาพคล่องส่วนเกิน 
ที่ ยังไม่จ�าเป็นต้องใช้ ประกอบกับบริษัทที่ เ ก่ียวข้องมีความต้องการ
ใช้เงินทุนในการด�าเนินธุรกิจ ดังน้ัน เพื่อเป็นการบริหารสภาพคล่อง
ให ้ เ กิดประ โยชน ์สู งสุด  บริษัทจึ ง ให ้บ ริ ษัทที่ เ ก่ียวข ้องกู ้ ยืม เ งินใน
รูปต๋ัวสัญญาใช้เงิน  ซึ่งในปัจจุบันบริษัทได้รับช�าระเงินกู้ดังกล่าวแล้ว 
อย่างไรก็ตาม แม้ว ่าบริษัทจะมีการก�าหนดนโยบายการให้เงินกู ้ยืม 
ระหว ่างกันกับบริ ษัทที่ เ ก่ียวข ้องอย ่างชัด เจนก็ตาม แต ่นโยบาย  
ดังกล่าวเป็นการก�าหนดขึ้นในระหว่างที่บริษัทมีสถานะเป็นบริษัทจ�ากัด  
ซึ่งในปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบายท่ีจะให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัท
ทีเ่ก่ียวข้องในลกัษณะดงักล่าวอกี หรือหากกรณีทีม่คีวามจ�าเป็น การอนมุติั 
การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์การท�ารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันตามที่ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณารายการระหว่างกันระหว่าง
บริษัทกับบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้ว และมีความเห็นว่ารายการระหว่าง
กันดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นต้ังแต่ในอดีต ซึ่งเป็นธุรกรรมเกิดขึ้นตาม 
ความจ�าเป็น และสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

5.
4

5.
5

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

ในอดตีทีผ่่านมา เนือ่งจากบริษัทยังมสีภาพเป็นบริษัทจ�ากัด และเป็นบริษัทย่อย 
ที่ BTSC และ BTSG ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 90  
บริษัทจึงยังไม่มีข้อก�าหนดเก่ียวกับการท�ารายการระหว่างกันและไม่มีคณะ
กรรมการตรวจสอบที่ท�าหน้าที่พิจารณา และให้ความเห็นรายการระหว่าง
กันที่เกิดขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากที่บริษัทได้มีการก�าหนดมาตรการ และ
ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกันแล้ว การท�ารายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง จะได้รับการพิจารณาและให้
ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการท�ารายการดังกล่าว จาก
คณะกรรมการตรวจสอบโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป ็น
ส�าคัญ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
ห รือผู ้ สอบบัญชีของบริ ษัท เป ็นผู ้ ให ้ความเห็น เ ก่ียวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ ผู ้ ถือหุ ้น ตามแต่กรณี โดยในส่วนของการอนุมัติการท�า
รายการระหว่างกันนั้น ผู ้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมี
ส่วนได้เสียในการท�ารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการ
ท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่าง 
กันไว ้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ ได ้ รับการตรวจสอบจาก 
ผูส้อบบญัชขีองบริษัท รายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี 
ของบริษัท (แบบ 56-1)

นโยบายของบริษัทในการท�ารายการระหว่างกัน 

(1) กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อยจัดท�ารายงานการมี
ส่วนได้เสยีของตนหรือบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง และแจ้งให้บริษัททราบ เพ่ือให้บริษัท 
มีข้อมูลส�าหรับใช้ประโยชน์ภายใน ในการด�าเนินการตามข้อก�าหนดเก่ียวกับ
การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

(2) หลกีเลีย่งการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์

(3) ในกรณีทีจ่�าเป็นต้องท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน รายการทีเ่กีย่วโยงกันทกุ
รายของบริษัทและบริษัทย่อยต้องน�าเสนอ และขออนุมัติการเข้าท�ารายการ
ที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้นรายการ 
ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้รับอนุมัติ 
ในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถท�าได้

(4) ปฏิบติัตามขัน้ตอนการด�าเนนิการของบรษัิทเมือ่มรีายการ ทีเ่ก่ียวโยงกัน 
และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด
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(5) ก�าหนดราคา และเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซ่ึงต้องเป็นธรรม สมเหตุ 
สมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว  
บรษัิทจะเปรยีบเทยีบราคาสนิค้าหรือบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใต้เงือ่นไข 
ที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน

(6) ผู ้มีส ่วนได้เสียกับการท�ารายการที่ เ ก่ียวโยงกัน ไม่สามารถเป็น 
ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

(7) ในการพิจารณาการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทหรือบริษัทย่อย
อาจแต่งต้ังผู้ประเมินอิสระเพ่ือท�าการประเมินและเปรียบเทียบราคาส�าหรับ 
รายการที่เก่ียวโยงกันที่ส�าคัญ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการที่เก่ียวโยงกัน 
ดังกล่าว สมเหตุสมผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

แม้ว่าบริษัทจะมีนโยบายที่จะหลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันที่อาจมี
ความขดัแย้งก็ตาม บรษิทัอาจจะยังคงมกีารท�ารายการระหว่างกันกับบคุคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งอย่างต่อเนือ่งในอนาคต ซึง่เป็นไปตามความต่อเนือ่งของ
สัญญาทางการค้าที่ได้จัดท�าต้ังแต่ในอดีต หรืออาจเป็นรายการทางธุรกิจ 
ตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งสามารถสรุป ได้ดังนี้ 

(1) รายการค่าตอบแทนการให้สิทธิ   

 เนื่องจากรายการดังกล่าวมีเงื่อนไข และค่าสิทธิที่เป็นไปตาม
อัตราที่ระบุไว้ในสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดระหว่างบริษัท  
กับ BTSC  และมีความจ�าเป็นต่อการประกอบกิจการของบริษัท ดังนั้น 
รายการค่าตอบแทนการให้สิทธิดังกล่าวจะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

(2) รายการทั่วไป

  (2.1) รายการให้บรกิารสือ่โฆษณา :  เนือ่งจากรายการดงักล่าวเป็น
รายการธรุกิจปกตขิองบรษิทั ดงันัน้บรษิทัจะยังคงมกีารท�ารายการระหว่างกัน 
กับบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างต่อเนื่อง โดยค่าบริการ
และเงื่อนไขที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
นั้นสามารถเทยีบเคยีงได้กับราคา และเงื่อนไขทีบ่รษิทัคดิกบับคุคลภายนอก

  (2.2) รายการเช่าส�านักงาน :  เนื่องจากเงื่อนไขและอัตราค่า
บริการในการเช่าพื้นที่อาคาร TST Tower จาก ดีแนล มีความสมเหตุสมผล 
และรายการดังกล่าวมีความจ�าเป็นเพ่ือสนับสนุนการประกอบธุรกิจของ
บริษัท ดังนั้นบริษัทคาดว่าจะยังคงมีการท�ารายการระหว่างกัน กับ ดีแนล 
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี หากมีการเช่าพ้ืนที่อาคารส�านักงานเพ่ิมเติม 
บริษัทจะด�าเนินการจัดหาข้อมูลอัตราค่าเช่า และเงื่อนไข ที่ส�าคัญ เพื่อใช้ใน
การพิจารณาอนุมัติก่อนการด�าเนินการ

(3) รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

เนื่องด้วยที่ผ่านมา ในบางช่วงเวลา บริษัทมีสภาพคล่องส่วนเกินเหลือ  
ซึง่ในช่วงเวลาดงักล่าว บรษิทัทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ขาดสภาพ
คล่อง และมีความจ�าเป็นต้องใช้เงินในระยะสั้น ดังนั้นเพื่อบริหารสภาพคล่อง
ส่วนเกินท่ีมใีห้เกิดประโยชน์บริษัทจงึให้เงนิกู้ยืมแก่บริษัท ท่ีเก่ียวข้องดงักล่าว 
อย่างไรก็ตาม ในปัจจบุนับริษทัไม่มนีโยบายทีจ่ะให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
กับบุคคลที่เก่ียวข้อง หรือหากกรณีที่มีความจ�าเป็น การอนุมัติการให้  
ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทที่เก่ียวข้องจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์
ก�าหนด

ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษัิทจะปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าส่ัง หรือข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึง การปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน 
และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัท เพื่อให้การ
ตัดสินใจเข้าท�ารายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) 
รายงานประจ�าปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัท
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

รายการ / ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ

สิ้นสุด 31 มีนาคม 2556 
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
สิ้นสุด 31 มีนาคม 2557 

(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 
(มหาชน) (“BTSG”)

- BTSG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บรษิทั และเป็นนติิบคุคลทีม่อี�านาจ
ควบคุมของบริษัท

- บริษัทและ BTSG มีกรรมการ
ร่วมกันจ�านวน 4 ราย ได้แก่
(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
(2) นายกวิน กาญจนพาสน์
(3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
(4) นายคง ชิ เคือง

ค่าใช้จ่ายส�าหรับใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ
ทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ BTSG ทีอ่อกให้แก่
พนักงาน ตามโครงการ BTSG Group 
ESOP 2011

2.00 0.69 BTSG ได้ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดง
สทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ BTSG (“ใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ”) ให้แก่พนักงานของ BTSG และ
บริษัทย่อย (โครงการ BTS Group ESOP 
2011) เพ่ือสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากร
ที่ส�าคัญให้ปฏิบัติงานกับกลุ่มบริษัทในระยะ
ยาว แต่เนื่องจากบริษัทน�าใบส�าคัญแสดง
สทิธทิีอ่อกและเสนอขายโดย BTSG ดงักล่าว 
มาจัดสรรให้กับพนักงานของบริษัท ซึ่ง
จัดเป็นส่วนหนึ่งของผลประโยชน์ตอบแทน 
ให้แก่พนกังานของบรษัิท ดงันัน้ บริษัทจงึต้อง
จ่าย  ช�าระค่าใช้จ่ายส�าหรบัใบส�าคัญแสดงสทิธ ิ
ส�าหรับโครงการ BTS Group ESOP 2011 
จ�านวน 13.61 ล้านหน่วย ที่มูลค่ายุติธรรม
หน่วยละ 0.27 บาท (ซึ่งเป็นอัตราที่ได้รับ 
การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ) คิดเป็น
จ�านวนทั้งสิ้น 3.67 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการงานด้าน 
นักลงทุนสัมพันธ์จาก BTSG

1.75 4.20 เนื่องจาก BTSG เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งมีหน่วยงานด้าน
นักลงทุนสัมพันธ ์อยู ่ แล ้ว ประกอบกับ 
BTSG เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัท ส่งผล
ให้ฐานข้อมูลธุรกิจของบริษัทและ BTSG 
บางส่วนนั้น ต้องใช้ร่วมกัน ดังนั้น การใช้ 
บริการจาก BTSG จะท�าให้เกิดความคล่อง
ตัวในการปฏิบัติงานส�าหรับบริษัท และ
สามารถใช้ทมีงานเดยีวกันในการท�ากิจกรรม 
Roadshow ของทั้งสองบริษัทได้

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จ�ากัด (มหาชน) (“BTSC”)

- BTSC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท และเป็นนิติบุคคลที่มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท

รายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาบน
รถไฟฟ้าและบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส

17.15 15.23 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตรา 
ค่าบริการที่บริษัทคิดกับ BTSC เป็นอัตรา
เดียวกันกับที่บริษัทเรียกเก็บจากลูกค้า 
รายใหญ่รายอื่น

รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส�าหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 มีนาคม 2556 และ 31 มีนาคม 2557
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

รายการ / ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ

สิ้นสุด 31 มีนาคม 2556 
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
สิ้นสุด 31 มีนาคม 2557 

(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

บรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด 
(มหาชน) (“BTSC”)  ( ต่อ )

- บริษัทและ BTSC มีกรรมการ
ร่วมกันจ�านวน 3 ราย ได้แก่

(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
(2) นายกวิน กาญจนพาสน์
(3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

ค่าตอบแทนการให้สิทธิระหว่าง BTSC 
กับบริษัทและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

148.11 110.55 BTSC ได้ ให้สิทธิแก่บริษัท ในการบริหาร
จัดการด ้ านการตลาดเ ก่ียว กับพื้ นที่
โฆษณา (Advertising Space) พื้นที่
เชิงพาณิชย์ (Merchandising Space) 
แ ล ะ พื้ น ที่ ภ า ย น อ ก ข บ ว น ร ถ ไ ฟ ฟ ้ า  
( E x t e r i o r  T r a i n  A r e a )  แ ล ะ พ้ื น ที ่
เพ่ิมเติม (Additional Area) บริษัทจึงต้อง
ช�าระค่าตอบแทนการให้สิทธิจากการใช้
ประโยชน์ ในพื้นที่ดังกล่าว ตามอัตราที่
ตกลงร่วมกันระหว่าง BTSC และบริษัท
ทั้ ง นี้  อั ต ร า ค ่ า ต อ บ แ ท น ก า ร ใ ห ้ สิ ท ธ ิ
ที่บริษัทช�าระให้แก่ BTSC นั้น สามารถเทียบ
เคียงและอยู่ในอัตราใกล้เคียงกับบริษัทที่มี
การด�าเนินธุรกิจที่คล้ายคลึงกับบริษัท

บริษัท บีทีเอส แอสเซ็ทส์ จ�ากัด 
(“บีทีเอส แอสเซ็ทส์”)

- บีทีเอส แอสเซ็ทส์ เป็นบริษัทย่อย
ของ BTSG ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท และเป็นนิติบุคคลที่มี
อ�านาจควบคุมของบริษัท

- บริษัทและ บีทีเอส แอสเซ็ทส์มี
กรรมการร่วมกันจ�านวน 2 ราย 
ได้แก่
(1) นายกวิน กาญจนพาสน์
(2) นายคง ชิ เคือง

รายได้จากการให้บริการส่ือโฆษณาภาพ
นิ่งในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งเป็นการ
โฆษณาโรงแรมอิสติน แกรนด์ สาทร

0.82 0.00 เป็นรายการธรุกจิปกตขิองบรษิทั โดยอตัรา
ค่าบริการที่บริษัทคิดกับ บีทีเอส แอสเซ็ทส์ 
เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทเรียกเก็บจาก
ลูกค้ารายใหญ่รายอื่น

ค่าใช ้จ ่ายจากการใช้บริการห้องพัก  
ค่ารับรอง และค่าบริการการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้น ที่ โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร

2.19 5.37 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นค่า
ใช้บริการห้องพัก และห้องประชุมที่ โรงแรม
อิสติน แกรนด์ สาทร เพื่อรับรองลูกค้า และ 
จัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

รายการ / ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ

สิ้นสุด 31 มีนาคม 2556 
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
สิ้นสุด 31 มีนาคม 2557 

(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

บรษิทั บางกอก สมาร์ทการ์ด จ�ากัด  
(“บเีอสเอส”)

- บีเอสเอสเป็นบริษัทย่อยของ 
BTSC ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท และเป็นนิติบุคคลที่มี
อ�านาจควบคุมของบริษัท

- บริษัทและบีเอสเอสมีกรรมการ
ร่วมกันจ�านวน 3 ราย ได้แก่
(1) นายคีรี กาญจนพาสน์
(2) นายกวิน กาญจนพาสน์
(3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

รายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา
มัลติมีเดียและส่ือภาพนิ่งในระบบรถ 
ไฟฟ ้าบีที เอส ซึ่ ง เป ็นการโฆษณา
บัตรแรบบิท และการให้บริการพื้นที ่
เชิงพาณิชย์

10.03 15.84 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตรา
ค่าบรกิารทีบ่รษัิทคิดกับ บเีอสเอส เป็นอตัรา 
เดียวกันกับที่บริษัทเรียกเก็บจากลูกค้า 
รายใหญ่รายอื่น

ค่าใช้จ่ายซื้อบัตรแรบบิท 0.10 0.00 เป ็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ เป ็น 
ค่าใช้จ่ายซื้อบัตรแรบบิท เพ่ืออ�านวยความ
สะดวกแก่ลูกค้าสื่อโฆษณาในการรับชมสื่อ
โฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส

บริษัท แครอท รีวอร์ดส จ�ากัด 
(“แครอท รีวอร์ดส์”)

- แครอท รวีอร์ดส เป็นบริษทัย่อย
ของ BTSG ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบริษัท และเป็นนิติบุคคลที่มี
อ�านาจควบคุมของบริษัท

- บรษัิท และ แครอท รวีอร์ดส
มกีรรมการ ร่วมกันจ�านวน 
3 ราย ได้แก่
(1) นายคีรี กาญจนพาสน์
(2) นายกวิน กาญจนพาสน์
(3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

รายได้จากการให้บริการส่ือโฆษณา
มัลติมีเดียและส่ือภาพนิ่งในระบบรถ 
ไฟฟ ้าบีที เอส ซึ่ ง เป ็นการโฆษณา
โปรแกรมคะแนนสะสมแครอท รีวอร์ดส 
ร่วมกับบัตรแรบบิท

12.94 12.23 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตรา
ค่าบริการที่บริษัทคิดกับ แครอท รีวอร์ดส 
เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทเรียกเก็บกับ
จากลูกค้ารายใหญ่รายอื่น
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

รายการ / ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ

สิ้นสุด 31 มีนาคม 2556 
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
สิ้นสุด 31 มีนาคม 2557 

(ล้านบาท)

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ

บริษัท ดีแนล จ�ากัด (“ดีแนล”)

-  ดี แนลเป ็นบริษัทย ่อยของ 
BTSG ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท และเป็นนิติบุคคลที่มี
อ�านาจควบคุมของบริษัท

- BTSG กับดีแนลมีกรรมการ
ร่วมกัน ได้แก่ นายรังสิน 
กฤตลักษณ์

ค่าใช้จ่ายเช่าพื้นที่ส�านักงานจากดีแนล 19.80 21.90 เป ็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ เป ็น 
ค่าเช่า และค่าบริการพ้ืนทีส่�านกังาน และพืน้ที่
เก็บสื่อโฆษณาของบริษัท และบริษัทย่อย 
เนื่องจากอาคารดังกล่าวใกล้กับโรงจอด 
และซ่อมบ�ารุงรถไฟฟ้า ซึ่งสะดวกต่อการ 
ติดต้ังอุปกรณ์ที่ใช้ ในการโฆษณาบนเครือ
ข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยสัญญามีอายุ 3 ปี 
มีระยะเวลาส้ินสุดต้ังแต่ปี 2556 ถึงปี 2559 
แต่ละชั้นมีอัตราค่าเช่าพ้ืนที่ที่แตกต่างกัน  
ซึ่งเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตราค่าเช่าพื้นที่
ในอาคารดงักล่าว แก่บคุคลภายนอก ทีม่กีาร
ให้เช่าอยู่ในอตัราประมาณ 470 ถงึ 480 บาท 
ต่อตารางเมตรต่อเดือน และเป็นอัตราที่ 
ใกล้เคียงกับอัตราค่าเช่าพื้นที่ในอาคาร 
ใกล้เคียง ที่มีการให้เช่าอยู่ในอัตราประมาณ 
470 ถึง 560 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 
นอกจากนี้ บริษัทวางเงินประกันการเช่า 
ล่วงหน้าแก่ ดีแนล เป็นจ�านวน 3 เดือน 
ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่สามารถเทียบเคียงได้กับ 
การเช่าจากบุคคลภายนอก

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการฉายโฆษณา
ผ่านจอแอลซีดีในอาคารส�านักงานให้
กับลูกค้าของบริษัท

0.00 0.29 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดยอัตรา
ค่าบรกิารทีบ่ริษทัจ่ายให้กับ ดแีนลเป็นอตัรา
เดยีวกันกบัทีบ่รษิทัจ่ายให้กบัเจ้าของอาคาร
รายใหญ่รายอื่น

บริษัท วาเค ไทย (ไทยแลนด์) จ�ากัด 
(“วาเค ไทย”)

- นายแมน กา โฮ โดนลั ซึง่เป็นลูกเขย
ของนายคีร ี กาญจนพาสน์ ประธาน
กรรมการ มีผลประโยชน์และมี
อ�านาจควบคุมกว่าร้อยละ 10 ใน  
Oriental Field Ltd. ซ่ึง Oriental 
Field Ltd. เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 
ใน วาเคไทย

ค่าใช้จ ่ายจากการใช้บริการห้องพัก 
และค่าบริการการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้น  
ที่ โรงแรม อีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ  

0.12 0.53 เป ็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ เป ็น 
ค่าใช้บริการห้องพัก และค่าห้องประชุมที่
โรงแรม อีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ เพื่อ
รับรองลูกค้า และจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นของ 
บริษัท  ซึ่ งอัตราค ่าบริการ  ที่ โ รงแรม 
อีสตินคิดกับบริษัท เป็นอัตราเดียวกันกับที่ 
โรงแรมอีสตินคิดกับบุคคลภายนอก แต่ทั้งนี้ 
บริษัทได้รับระยะเวลาการจ่ายช�าระภายใน 
30 วัน

82 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย



5.6 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ
   และผูบ้ริหารของบรษัิท

นายคีรี กาญจนพาสน์ 
อายุ 64 ปี

ต�าแหน่ง    
ประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา  
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
  ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
16,594,229 (0.48%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดานายกวิน กาญจนพาสน์

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2553 - ปจัจบุัน ประธานกรรมการบรหิาร บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์
2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
  กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ 
  กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์ 
  ประธานกรรมการ 
  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ 
2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามเพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
  กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552 - 2553 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2550 - 2555 กรรมการ 
  บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
2539 - 2552 กรรมการ บจ. ยงสุ
2534 - 2552 กรรมการ บจ. ดีแนล

นายกวิน กาญจนพาสน์ 
อายุ 39 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา  
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 16) ปี 2556 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• Stonyhurst College ประเทศ สหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
  ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรนายคีรี กาญจนพาสน์

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
28 พฤษภาคม 2546

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน 
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบรหิาร บมจ. บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์
2550 - 2553 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มรรค ๘
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แมน คิทเช่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด 
  กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
  กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
  กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
  กรรมการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
  กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
  ประธานกรรมการบริหาร บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
  กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
  กรรมการ VGI Advertising China Co., Ltd.
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
  กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
  กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
  กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
  กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
  กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
  กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
  กรรมการ บจ. ปราณ คีรี แอสเซทส์ 
  กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
  กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
  กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2552 - 2557 กรรมการ บจ. วีจีไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล
  (ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น บจ.ไมดาส โกลบอล มีเดีย)
2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2551 - 2552 กรรมการ บจ. ดีแนล 
  กรรมการ บจ. ยงสุ
2550 - 2555 กรรมการ 
  บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์
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สัดส่วนการถือหุ้น (รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) และเป็นข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 ซึ่งบริษัทมีหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วจ�านวนทั้งสิ้น 3,431,973,625 หุ้น
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นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 52 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา  
• วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
  ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่ 2)  
  ปี 2556 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
168,220 (0.004%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
10 พฤศจิกายน 2549

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชั่นส์ 
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส 
  กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ 
  กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
  กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม 
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552 - 2553 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

นายคง ชิ เคือง
อายุ  39 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการ
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา  
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
   แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• BA (Honorary Degree) Business Administrative, University of Greenwich 
   ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
  ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
96,948 (0.003%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 มิถุนายน 2543

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551 - 2553 รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส์
2550 - 2551 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชั่นส์
2555 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - 2556 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด 
  กรรมการ VGI Advertising China Co., Ltd.
  กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

นายมารุต อรรถไกวัลวที
อายุ  58 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา     
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
  ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
122,044 (0.004%) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2542 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
  กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
  กรรมการ VGI Advertising China Co., Ltd.
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
  กรรมการ บจ. วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล
  (ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น บจ.ไมดาส โกลบอล มีเดีย)

นายชาน คิน ตัค
อายุ 48 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหาร 
และผู้อ�านวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา  
•  St. Louis Old Boy College
•  หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
   ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตรประกาศนยีบตัร Director Certification Program (DCP)
    ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย84 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  / กรรมการบริหาร / ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานปฏิบติัการ 
  บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
  กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
  กรรมการ VGI Advertising China Co., Ltd.
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
  กรรมการ บจ. วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล
  (ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น บจ.ไมดาส โกลบอล มีเดีย)

รองศาสตราจารย์ จารุพร ไวยนันท์
อายุ 70 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา  
•  ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน Middle Tennessee State University 
   ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรประกาศนยีบตัร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
  ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Monitoring the System of Internal Control and 
  Risk Management  (MIR) ปี 2554 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 
  ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Role of the Compensation Committee (RCC)
  ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) 
  ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Certification Program (DCP)
  ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร  Audit Committee Program (ACP)
  ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 - ไม่มี -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2554 - ปัจจุบัน กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน 
  ธนาคารแห่งประเทศไทย
  กรรมการ ส�านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
2552 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  สภาธุรกิจประกันภัยไทย
2554 - 2555 กรรมการ ส�าานักงานป้องกัน
  และปราบปรามการฟอกเงิน (ลาออก)
2552 - 2554 กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2516 - 2552 อาจารย์ประจ�า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์
อายุ  65 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา  
•  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•  หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
   ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
  / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท สิงห์พัฒนาเชียงใหม่ จ�ากัด
  ที่ปรึกษา บริษัท เชียงใหม่พัฒนากรุ๊ป จ�ากัด
2522 - 2552 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภาษี และก�ากับดูแล กรมสรรพากร
2516 - 2522 ผู้ตรวจสอบ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)
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นายมานะ จันทนยิ่งยง
อายุ  54 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา     
•  ปริญญาตรี สาขาการตลาดสถาบันเทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา
•  หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)
   ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
  / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2548 - 2550 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Group M

นางอรนุช รุจิราวรรณ
อายุ  53 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการบริหาร และผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย

คุณวุฒิทางการศึกษา     
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
228,800 (0.007%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
2542 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายงาน
  การตลาดและการขาย บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

นายชวิล กัลยาณมิตร
อายุ  51 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการบริหาร และผู้อ�านวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี

คุณวุฒิทางการศึกษา     
•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Phoenix ประเทศ 
     สหรัฐอเมริกา
•  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต California State Polytechnic  
     University Pomona ประเทศสหรัฐอเมริกา
•   หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)
    ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
328,888 (0.01%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มาสเตอร์แอด
2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่
  สายงานเทคโนโลยี บมจ. วี จ ีไอ โกลบอล มเีดยี

นางศุภรานันท์ ตันวิรัช
อายุ  48 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการบริหาร และผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา     
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

2551 - ปจัจบุัน กรรมการบรหิาร / ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานการเงิน
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 - 2551 ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานการเงนิและบญัช ีบมจ. ไอทวีี

นางสาวเพ็ญจันทร์ ตั้งจารุวัฒนชัย
อายุ 44 ปี

ต�าแหน่ง     
ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย (ปฎิบัติการ)

86 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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คุณวุฒิทางการศึกษา     
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Post Graduate Diploma in Management Studies and Business English, 
  The University of Kent at Canterbury ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program ( DCP) 
  ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย (ปฎิบัติการ) 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2542 - 2557 กรรมการบริหารและผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 - 2556 เลขานุการบริษัท บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

นางสาวคัธริน จิรฤดี
อายุ 40 ปี

ต�าแหน่ง 
กรรมการบริหาร ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก�ากับดูแล 
และเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• เนติบัณฑิตไทย ส�านักอมรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) International Business Law   
   University of Manchester ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรเลขานุการบริษัท

ประสบการณ์ท�างาน
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย 
  และก�ากับดูแล / เลขานุการบริษัท 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
2551 - 2556  ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ
2548 - 2551  Senior Associate White & Case (Thailand) Ltd.
2547 - 2548  ผู้บริหารงานกฎหมาย บจ. ทุนลดาวัลย์ 
  (บริษัทบริหารจัดการทรัพย์สินในส่วนของส�านักงาน
  ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์)
2541 - 2547  Associate Linklaters & Alliance (Thailand) Ltd. 

หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร
อายุ 69 ปี

ต�าแหน่ง     
กรรมการบริหาร และรองผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย

คุณวุฒิทางการศึกษา     
• เทคนิคกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
- ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / รองผู้อ�านวยการใหญ่สายงาน
  การตลาดและการขาย บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

นางสาวดารณี พรรณกลิ่น
อายุ 49 ปี

ต�าแหน่ง     
ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา     
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มาสเตอร์แอด
2551 - ปจัจบุัน ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงนิ บมจ. วี จ ีไอ โกลบอล มเีดีย
2543 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส
อายุ 46 ปี

ต�าแหน่ง     
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

คุณวุฒิทางการศึกษา     
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

2557 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
  บจ. วีจีไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล
  (ปัจจุบันได้เปลี่ยนชื่อเป็น บจ.ไมดาส โกลบอล มีเดีย)
2551 - ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 - 2551 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีบมจ. วี จ ีไอ โกลบอล มเีดีย
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5.7 การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ และ 
  ผู้บริหารในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
  และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท
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บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A,D B,D,G D D C,D,G C,D,G D,E,F D,E,F D,E,F C,G C,G C,G C,G C,G C G G

บริษัทย่อย

1.บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย D D D

2.บจ. 999 มีเดีย D D D

3.บจ. 888 มีเดีย D D D

4.บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป D D D

5.VGI Advertising China Company Limited D D D D

บริษัทร่วม

1. บจ. วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล* D D G

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1. บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A,B,D C,D C,D C,D

2. บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A,B,D D D G

3. บจ. สยาม เพจจิง้ แอนด์ คอมมวินเิคช่ัน D D

4. บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ D D

5. บจ. บีทีเอส แลนด์ D D D

6. บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ B,D D

7. บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ D D D

8. บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ D D

9. บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ D D

10. บจ. ธนายง พรอ็พเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์ D D

11. บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ D D D

12. บจ, ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ D D

13. ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด D

14. ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด D D

15. บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม A,D D D

16. บจ. แครอท รีวอร์ดส D D D

17. บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส D D

18.  แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วสิ ฮ่องกง ลมิเิต็ด D

19. บจ. มรรค 8 D

20. บจ. แมนคิทเช่น D

หมายเหตุ 
*เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557 บริษัท วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ
เป็นบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด
**เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2557 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) บริษัทแม่ของบริษัท  
ได้จัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ชื่อ บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชั่นส์ จ�ากัด โดยนายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 
และนายคง ชิ เคือง ได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทนี้
*** เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นใน บมจ. มาสเตอร์ แอด จ�านวน 73,500,000 หุ้น  
คิดเป็น 24.43% ของจ�านวนหุ้นท้ังหมดท่ีจ�าหน่ายแล้วของ MACO ท�าให้ MACO กลายเป็น 
บริษัทร่วม โดยนายชวิล กัลยาณมิตร และนางสาวดารณี พรรณกล่ินได้ เข้าด�ารงต�าแหน่งเป็น
กรรมการของ MACO

A = ประธานกรรมการ
B = ประธานกรรมการบริหาร
C = กรรมการบริหาร
D = กรรมการบริษัท

E = กรรมการตรวจสอบ
F = กรรมการอิสระ
G = ผู้บริหาร

88 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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6.0  รายงานทางการเงิน



6.1 รายงานความรบัผดิชอบของ 
   คณะกรรมการบริษทั
   ต่อรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการบริษทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มีเดยี จ�าากัด (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษัิทและบรษิทัย่อยทีป่รากฏในรายงานประจ�าปีฉบบันี ้ซึง่งบ
การเงนินี ้ได้จดัท�าขึน้ตามหลักการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปของประเทศไทย ท่ีก�าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชพีบัญช ีพ.ศ. 2547 โดย แสดงรายการในงบการเงิน
ตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า ลงวันที ่28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัช ี  พ.ศ.   2543   ทัง้นี ้ คณะกรรมการ
บรษัิทได้ค�านงึถึงนโยบายการบัญชทีีน่�ามาปฏบิติัและเชือ่ว่านโยบายดงักล่าว มคีวามเหมาะสมและได้ถือปฏบิติัอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้หมายเหตุประกอบงบการ
เงนิยังได้เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์และมสีาระส�าคัญทางการเงนิโดยใช้ข้อมลูทีเ่ป็นเหตุเป็นผลในการพิจารณาและการประมาณการทีร่อบคอบมาสนบัสนนุ 
ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังค�านึงถึงความส�าคัญของการน�าเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัท จึงได้น�าเสนอค�า
อธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจ�าปีฉบับนี้ด้วย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าท่ีในการควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินของบริษัท  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้
มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

อน่ึง คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งชุด เป็นผู้ดูแลความถูกต้องและความเพียงพอของขั้น
ตอนรายงานทางการเงนิ รวมท้ังการประเมินความเหมาะสมและประสทิธิภาพของระบบการควบคุมภายในและความเป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมท่ีได้รับการตรวจสอบแล้ว ได้มีการแสดงสถานะทางการเงิน  
ผลการด�าเนนิงาน และกระแสเงนิสดของบริษัทส�าหรบัรอบปีบญัชนีี ้อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามทีค่วร และเป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป อกีทัง้ค�า
อธบิายและการวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิารมีการเสนอมมุมองทีเ่ก่ียวข้องตามทีค่วรและสอดคล้องกับผลการด�าเนนิงานของบริษัท นอกจาก
นี ้บรษิทัได้จดัให้มรีะบบการก�ากับดแูลกิจการและระบบการควบคุมภายในทีเ่ป็นเหตเุป็นผลเพียงพอทีจ่ะให้ความเชือ่มัน่ในเร่ืองความถูกต้องและเพียงพอของ
ขั้นตอนการจัดท�ารายงานทางการเงิน

กวิน  กาญจนพาสน์

ประธานกรรมการบริหาร

มารุต อรรถไกวัลวที 

กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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6.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�าากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและ มีประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงานของบรษัิทและมคุีณสมบติัครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง จ�านวน 3 ท่าน คือ นางจารุพร ไวยนนัท์  
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ และนายมานะ จันทนย่ิงยง เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายพิภพ อินทรทัต  
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัได้รบัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทให้มหีน้าที ่และความรบัผดิชอบหลักตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทตามกฎบัตร ดังนี้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ

2. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม และมีประสิทธิผล พจิารณา
ความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์  
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลที่ก�าหนดไว้

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถที่จะปรึกษาหารือที่ปรึกษาอิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

9. ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2556/2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีที่ผ่านการสอบทาน  
และตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกคร้ังที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี  
คณะกรรมการได้สอบถามผูส้อบบญัชใีนเรือ่ง ความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบญัชท่ีีส�าคัญ ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมลู 
เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในเร่ืองที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณา
ความเพยีงพอของงบประมาณ บคุลากร และความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้บริษัทมฝ่ีายตรวจสอบภายใน ซึง่ขึน้ตรงกับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบท�าหน้าที่ประเมินความเหมาะสม และประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเร่ืองการด�าเนินงาน การป้องกัน และการลด 
การสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น การมอบอ�านาจการตัดสินใจทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย เพ่ือให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
มีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีเครื่องมือท่ีใช้ ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรมของการปฏิบัติงานที่สามารถท�าให้เกิดผลส�าเร็จของงาน 
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัทได้

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารของบริษัทในเรื่องการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษทั โดยประชมุร่วมกับผูบ้ริหารฝ่ายทีเ่ก่ียวข้อง และจากการ 
สอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม นอกจากนั้น  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยการบริหารจัดการได้
ค�านึงถึงความรับผิดชอบ ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสากล 
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4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาจากคุณสมบัติผู้สอบบัญชี  
ความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัท และคุณภาพงาน รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอ 
แต่งต้ังผูส้อบบญัชจีากบรษัิท ส�านกังาน เอนิส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด (ปัจจบัุนเปล่ียนชือ่เป็นบริษัท ส�านกังาน อีวาย จ�ากัด  เมือ่วันที ่12 กุมภาพันธ์ 2557) เป็น
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ส�าหรบัปี 2556/2557 ได้แก่ นายณรงค์ พนัตาวงษ์ ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต เลขทะเบยีน 3315 และ/หรือ นายศุภชยั ปัญญาวัฒโน  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 และ/หรือ นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้น VGI Advertising China Company Limited ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศจีน เสนอแต่งตั้ง BDO China Shu Lun 
Pan CPAs Limited เป็นผู้สอบบัญชี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และอนุมัติ 
ค่าสอบบัญชี ประจ�าปี 2556/2557

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและสอบทานรายการระหว่างกันทางธุรกิจทีเ่ก่ียวโยงกันทีส่�าคัญ และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทกับบุคคล หรือกิจการที่เก่ียวโยงกันหรือเก่ียวข้องกันแล้ว เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน ์
แก่บริษัท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี 2556/2557

7. ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2556 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่าน ได้เข้าร่วม
การประชุมทุกครั้ง ดังนี้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2556/2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้อง 
กับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และรักษาผลประโยชน์ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน และบุคคลที่เก่ียวข้องเป็นอย่างดี  
ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
มรีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพเพียงพอทีจ่ะบริหารจดัการให้เกิดผลส�าเร็จตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของบรษิทัได้  
มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลจัดการที่ดี และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วย 
หลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนกฎหมายหลักเกณฑ์ และแนวปฏบิติัทีเ่ก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษทั นอกจากนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานแนวปฏบิตัธิรรมาภบิาลตามหลกัเกณฑ์การก�ากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยการบริหารจดัการได้ค�านงึถึงความรับผดิชอบ ต่อสงัคม  
และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสากล

นางจารุพร ไวยนันท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ลำาดับ       รายชื่อ       ตำาแหน่ง
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม /

จำานวนครั้งที่ประชุม

1. นางจารุพร ไวยนันท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7

2. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 7/7

3. นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการตรวจสอบ 7/7

จากการประชุมในแต่ละครั้ง ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และมีการร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง
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6.3 รายงานของผู้สอบบัญชี
   รับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวม  
ณ  วันที่ 31 มีนาคม 2557 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ�ากัด(มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�า และการน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบ 
เก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชี ซึ่งก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ ได้ความเชื่อมั่น 
อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�านวนเงินและ   การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจ
สอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญของงบการเงิน 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการจัดท�า และ 
การน�าเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดง 
ความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้ 
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
ของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
ส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เรื่องอื่น

งบการเงินของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2556 ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญช ี
ท่านอื่นในส�านักงานเดียวกันกับข้าพเจ้า ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2556

ศุภชัย ปัญญาวัฒโน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
(เดิมชื่อบริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด)
กรุงเทพฯ: 9 พฤษภาคม 2557
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6.4 งบการเงนิ

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2557 31 มีนาคม 2556
(ปรับปรุงใหม่)

1 เมษายน 2555 31 มีนาคม 2557 31 มีนาคม 2556
(ปรับปรุงใหม่)

1 เมษายน 2555

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 503,456,825 1,253,816,095 381,252,573 379,306,354  1,133,876,525  222,163,825 

เงินลงทุนชั่วคราว 8 505,806,554 - -  505,806,554  -  -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 9 606,992,868 673,423,619 484,264,197 486,699,065  522,144,076  305,801,332 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 6 - - -  97,000,000  86,000,000  130,000,000 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 4,032,575 53,928,834 63,218,855  2,959,255  3,795,901  6,756,342 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9,870,935 13,890,888 31,641,085  5,658,781  5,971,082  26,995,327 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,630,159,757 1,995,059,436  960,376,710 1,477,430,009 1,751,787,584 691,716,826 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - -  - 139,202,587  227,698,572 225,442,572 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 11  44,517,103  -  -  45,000,000  -  -

อุปกรณ์ 12  922,686,714  473,444,807  227,858,759  908,663,249  445,586,000  166,206,140 

ค่าความนิยม  78,656,476  78,656,476  78,656,476  -  -  -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 13  23,895,587  13,130,568  8,810,281  23,492,613  12,524,382  7,868,509 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20  16,730,991  6,289,647  5,803,204  15,942,438  5,883,124  4,773,165 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 24,204,364  12,710,769  38,190,181  22,745,737  9,764,392  7,218,634 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน  1,110,691,235  584,232,267  359,318,901  1,155,046,624  701,456,470  411,509,020 

รวมสินทรัพย์  2,740,850,992  2,579,291,703  1,319,695,611  2,632,476,633  2,453,244,054  1,103,225,846 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)
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6.
4

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2557 31 มีนาคม 2556

(ปรับปรุงใหม่)

1 เมษายน 2555 31 มีนาคม 2557 31 มีนาคม 2556

(ปรับปรุงใหม่)

1 เมษายน 2555

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 14  150,758,972  177,877,001 468,517,698 126,754,065  111,190,542 450,200,563

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  363,417,604  296,035,571  340,177,304 332,458,241  250,693,444  259,673,062

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  89,620,887  108,326,733  55,627,288  84,427,149  94,232,076  35,499,565 

รายได้รับล่วงหน้า  50,869,551  47,429,262  64,730,952  42,444,601  35,015,591  39,519,223 

เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพื้นที่  54,719,846  47,100,000  34,874,400  54,719,846  47,100,000  34,874,400 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  52,327,081  60,077,730  40,985,399  40,492,197  44,000,695  26,803,477 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 761,713,941 736,846,297 1,004,913,041 681,296,099 582,232,348 846,570,290

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 15 25,867,947  21,553,690  15,835,519  23,747,842  19,768,454 14,393,202 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 25,867,947  21,553,690  15,835,519  23,747,842  19,768,454  14,393,202 

รวมหนี้สิน 787,581,888  758,399,987  1,020,748,560  705,043,941  602,000,802  860,963,492 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 16

  ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 3,431,988,799 หุน้ มลูค่า หุน้ละ 

          0.1 บาท (31 มีนาคม 2556: หุ้นสามัญ 

            400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)

         (1 เมษายน 2555: หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น

             มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 343,198,880 400,000,000 100,000,000 343,198,880 400,000,000 100,000,000

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมลูค่าแล้ว

  หุน้สามญั 3,431,973,625 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.1 บาท

       (31 มนีาคม 2556: หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ 

          มลูค่าหุน้ละ 1 บาท)

       (1 เมษายน 2555: หุน้สามญั 10,000,000 หุน้

          มลูค่าหุน้ละ 10 บาท) 343,197,363 300,000,000 100,000,000 343,197,363 300,000,000 100,000,000 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั  862,536,543  862,536,543  -  862,536,543  862,536,543  -

ก�าไรสะสม

  จดัสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 17  40,000,000  40,000,000  10,000,000  40,000,000  40,000,000  10,000,000 

  ยงัไม่ได้จดัสรร  708,861,250  583,126,251  153,240,441  683,331,081  613,197,137  96,752,782 

ส่วนเกิน (ต�า่กว่า) ทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้

  การควบคุมเดยีวกัน 10 (1,632,295) 35,509,572  35,509,572  (1,632,295) 35,509,572  35,509,572 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถื้อหุน้  306,243  (280,650)  197,038  -  -  -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,953,269,104  1,820,891,716  298,947,051  1,927,432,692  1,851,243,252  242,262,354 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,740,850,992  2,579,291,703  1,319,695,611  2,632,476,633  2,453,244,054  1,103,225,846 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

กำาไรขาดทุน

รายได้

รายได้จากการให้บรกิาร 18 3,149,038,721  2,837,810,453  2,410,770,685 2,066,526,681 

เงนิปันผลรบั 6, 10  -  -  184,517,687  220,796,591 

รายได้อืน่  46,601,111  34,033,403  44,421,373  36,658,226 

รวมรายได้  3,195,639,832  2,871,843,856  2,639,709,745  2,323,981,498 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุการให้บรกิาร 1,341,934,057  1,289,352,543 855,379,866  782,381,540 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  69,123,535  74,732,341  66,521,667  70,580,999 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร  356,737,890  315,572,446  306,988,266  249,082,474 

ค่าใช้จ่ายอืน่  7,733,101  3,203,124  47,061,728  334,544 

รวมค่าใช้จ่าย  1,775,528,583  1,682,860,454  1,275,951,527  1,102,379,557 

กำาไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

  ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,420,111,249  1,188,983,402  1,363,758,218  1,221,601,941 

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมค้า 11 (812,297) - -  -

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,419,298,952  1,188,983,402  1,363,758,218  1,221,601,941 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ  (676,066)  (2,157,273)  (690,118)  (2,046,689)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,418,622,886  1,186,826,129  1,363,068,100  1,219,555,252 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 20  (272,896,798)  (285,226,219)  (235,801,200)  (230,875,741)

กำาไรสำาหรับปี  1,145,726,088  901,599,910  1,127,266,900  988,679,511 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

   ประกันภัย  -  (1,846,100)  -  (2,367,156)

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงิน

   ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ  586,893  (477,688)  -  -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  586,893  (2,323,788)  -  (2,367,156)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  1,146,312,981  899,276,122  1,127,266,900  986,312,355 

กำาไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน 21

   ก�าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ  0.33  0.29  0.33  0.32 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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6.
4

6.
4

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

ก�าไรก่อนภาษี  1,418,622,886  1,186,826,129  1,363,068,100  1,219,555,252 

รายการปรบักระทบยอดก�าไรก่อนภาษเีป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด�าเนนิงาน

ค่าเส่ือมราคา 85,576,799 95,040,619 73,770,066  47,072,602 

ค่าตัดจ�าหน่าย  4,812,483  4,676,776  4,478,752  4,341,189 

 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสญู  2,538,345  200,223  963,063  174,543 

ก�าไรจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุ  (12,435)  -  (768,600)  -

ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทนุ  -  -  45,354,118  -

 ขาดทนุ (ก�าไร) จากการจ�าหน่าย / ตัดจ�าหน่ายสนิทรัพย์  3,912,287  7,882,249  (34,423)  428,433 

 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  4,314,257  3,410,546 3,979,388  2,416,307 

เงนิปันผลรบั  -  -  (184,517,687)  (220,796,591)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว  (188,870)  -  (188,870)  -

ก�าไรทียั่งไม่เกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงในมลูค่า

เงนิลงทนุชัว่คราวในหลกัทรพัย์เพ่ือค้า  (1,679,003)  -  (1,679,003)  -

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมค้า 812,297 - - -

ดอกเบีย้รบั  (29,095,614)  (18,523,877)  (30,088,307)  (20,478,684)

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้  -  -  94,318  -

ก�าไรจากการด�าเนนิงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

   สนิทรพัย์และหนีส้นิด�าเนนิงาน  1,489,613,432  1,279,512,665  1,274,430,915  1,032,713,051 

สนิทรัพย์ด�าเนนิงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง

   ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอื้น่  62,727,756  (189,359,645)  33,352,183  (216,486,164)

   สนิทรพัย์หมนุเวียนอืน่  53,377,581  27,040,218  1,148,946  23,984,686 

   สนิทรพัย์อ่ืน  (11,493,595)  25,479,412  (12,981,346)  (2,545,757)

หนีส้นิด�าเนนิงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่  (21,315,542) (325,923,193)  14,424,513  (369,287,848)

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  67,410,366  (44,141,733)  81,764,797  (8,979,618)

   รายได้รับล่วงหน้า  3,440,289  (17,301,690)  7,429,010  (4,503,632)

   เงนิมดัจ�ารบัจากการให้เช่าพ้ืนที่  7,619,846  12,225,600  7,619,846  12,225,600 

   หนีสิ้นหมนุเวียนอืน่  (7,739,250)  19,092,332  (3,508,498)  17,197,218 

เงนิสดจากกิจกรรมด�าเนนิงาน  1,643,640,883  786,623,966  1,403,680,366  484,317,536 

   จ่ายดอกเบีย้  -  - (94,318)  -

   จ่ายภาษเีงนิได้  (301,953,077)  (226,140,530)  (255,665,440)  (166,250,238)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน  1,341,687,806  560,483,436  1,147,920,608  318,067,298 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซือ้เงนิลงทนุชัว่คราว  (1,630,736,501)  -  (1,630,736,501) -

เงนิสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว  1,126,797,820  -  1,126,797,820  -

เงนิให้กู้ยมืระยะสัน้แก่บรษัิทย่อย (เพ่ิมขึน้) ลดลง  -  -  (11,000,000)  44,000,000 

เงนิสดจ่ายลงทนุในบรษัิทย่อย  -  -  -  (18,756,000)

เงนิสดจ่ายลงทนุในการร่วมค้า  (43,200,000)  -  (43,200,000)  -

เงนิสดรับจากการลดทนุของบรษัิทย่อย  -  -  -  16,500,000 

เงนิสดรับ (จ่าย) สทุธจิากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุ  (1,743,967)  -  4,968,600  -

ซือ้อปุกรณ์  (557,864,645)  (319,777,231)  (549,301,482)  (302,685,326)

ซือ้สินทรพัย์ไม่มตัีวตน  (2,116,702)  (3,758,284)  (1,939,383)  (3,758,284)

เงนิปันผลรบั  -  -  184,517,687  220,796,591 

ดอกเบีย้รบั  30,260,264  18,523,877  31,218,073  20,447,561 

เงนิสดรับจากการจ�าหน่ายอปุกรณ์  161,139  999,573  120,000  843,479 

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน  (1,078,442,592)  (304,012,065)  (888,555,186)  (22,611,979)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงนิสดรับจากการเพิม่ทนุ - 1,056,125,381  - 1,056,125,381 

จ่ายเงนิปันผล  (1,013,935,593)  (439,868,000)  (1,013,935,593)  (439,868,000)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (1,013,935,593)  616,257,381  (1,013,935,593)  616,257,381 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  331,109  (165,230)  -  -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (750,359,270)  872,563,522  (754,570,171)  911,712,700 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 1,253,816,095  381,252,573  1,133,876,525  222,163,825 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  503,456,825  1,253,816,095  379,306,354  1,133,876,525 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการทีม่ใิช่เงนิสด

   หนีสิ้นจากการซือ้อปุกรณ์เพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ  (6,103,087) 35,277,496  803,410  30,272,827 

   โอนอปุกรณ์เป็นสนิทรพัย์ไม่มตัีวตน  13,172,000  5,233,779  13,172,000  5,233,779 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

100 101รายงานประจ�าปี 2556 / 57บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย100 101รายงานประจ�าปี 2556 / 57บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม
1.           ข้อมูลทั่วไป
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้ง และมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท ระบบขนส่งมวลชน 
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ 
ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การบริหาร และจัดการให้บริการโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส บนตัวถัง 
รถไฟฟ้าบีทีเอส ในห้างสรรพสินค้า และในอาคารส�านักงาน และให้เช่าพื้นที่ส�าหรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่อยู่ตามที่จดทะเบียน 
ของบริษัทฯ อยู่ที่ 21 อาคาร ทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2.           เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน
2.1   งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิน 
  ตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
  งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัท่ีบรษัิทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงนิฉบบัภาษาไทยนี้ 
  งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2   เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม
  ก)   งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  
   (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ ของการถือหุ้น

2557
(ร้อยละ)

2556
(ร้อยละ)

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย 
จ�ากัด

การบริหาร และจัดการให้บริการโฆษณาในห้าง
สรรพสินค้า

ไทย 100 100

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด
(เดิมชื่อบริษัท วี จี ไอ มัลติเทค 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด)

การให้บริการ เช่า และบริหารพื้นที่   สื่อโฆษณา 
รวมท้ังส่ืออิเล็คทรอนิคส์และสือ่เทคโนโลยีใหม่ๆ

ไทย - * 100

บริษัท 999 มีเดีย จ�ากัด การให้บริการผลิตสื่อโฆษณาทางวิทยุ ไทย 100 100

บริษัท 888 มีเดีย จ�ากัด
การบริหาร และจัดการให้บริการโฆษณาในห้าง
สรรพสินค้า

ไทย 100 100

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย 
กรุ๊ป จ�ากัด

การบริหาร และจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100 100

VGI Advertising China Company 
Limited

การบริหาร และจัดการให้บริการโฆษณา สาธารณรัฐประชาชนจีน 100 100

*  เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด ได้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมข้อ 11

  ข) บริษัทฯ น�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�างบการเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�านาจในการควบคุมบริษัทย่อย จนถึงวันที่ 
   บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น
  ค) งบการเงินของบริษัทย่อย ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชี ที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
  ง) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อย ซ่ึงจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะ 
   เวลารายงาน ส่วนรายได้ และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่นถัวเฉลีย่รายเดอืน ผลต่างซึง่เกิดขึน้จากการแปลงค่าดงักล่าว 
   ได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
  จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจาก งบการเงินรวมนี้แล้ว

100 101รายงานประจ�าปี 2556 / 57บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย100 101รายงานประจ�าปี 2556 / 57บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย



2.3   บริษัทฯจัดท�ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเพื่อประโยชน์ต่อสำธำรณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และกำรร่วมค้ำตำมวิธีรำคำทุน 

3.	 	 มาตรฐานการบัญชีใหม่

มำตรฐำนกำรบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนำคต มีรำยละเอียดดังนี้

ก)	 	 มาตรฐานการบัญชีที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน	

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 12 ภำษีเงินได้

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) กำรบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล และกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 8 ส่วนงำนด�ำเนินงำน

การตีความมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 10 ควำมช่วยเหลือจำกรัฐบำล - กรณีที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องอย่ำงเฉพำะเจำะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงำน

ฉบับที่ 21 ภำษีเงินได้ - กำรได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่ำเสื่อมรำคำที่ตีรำคำใหม่

ฉบับที่ 25 ภำษีเงินได้ - กำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพทำงภำษีของกิจกำรหรือของผู้ถือหุ้น

แนวปฏิบัติทำงบัญชีเกี่ยวกับกำรโอนและกำรรับโอนสินทรัพย์ทำงกำรเงิน

มำตรฐำนกำรบัญชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี และแนวปฏิบัติทำงบัญชีข้ำงต้นไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญ
ต่องบกำรเงินนี้ ยกเว้นมำตรฐำนกำรบัญชี  ฉบับที่ 12 เรื่อง ภำษีเงินได้ ตำมรำยละเอียดดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	12	เรื่อง	ภาษีเงินได้

มำตรฐำนฉบับนี้ก�ำหนดให้กิจกำรระบุผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดจำกควำมแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำสินทรัพย์ และหนี้สินที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
กับฐำนภำษี และรับรู้ผลกระทบทำงภำษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เปลี่ยนแปลง
นโยบำยกำรบญัชดีงักล่ำวในปีปัจจบุนั และปรบัย้อนหลงังบกำรเงนิของปีก่อนทีแ่สดงเป็นข้อมลูเปรียบเทยีบเสมอืนหนึง่ว่ำบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยรบัรู้ผลกระทบ 
ทำงภำษีเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีมำโดยตลอด ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีดังกล่ำวแสดงเป็นรำยกำร 
แยกต่ำงหำกในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินมีดังนี้

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31	มีนาคม	
2557

31	มีนาคม	
2556

1	เมษายน	
2555

31	มีนาคม	
2557

31	มีนาคม	
2556

1	เมษายน	
2555

งบแสดงฐานะการเงิน	

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 16,731 6,290 5,803 15,942 5,883 4,773

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มขึ้น 6,411 6,411 - 6,411 6,411 -

ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเพิ่มขึ้น (ลดลง) 10,320 (121) 5,803 9,531 (528) 4,773

ทั้งนี้ จ�ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรำยกำรในก�ำไรหรือขำดทุนไม่มีสำระส�ำคัญต่องบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

102 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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ข)	 มาตรฐานการบัญชีที่จะมีผลบังคับในอนาคต

มาตรฐานการบัญชี วันที่มีผลบังคับใช้

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) กำรน�ำเสนองบกำรเงิน 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภำษีเงินได้ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญำเช่ำ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รำยได้ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์พนักงำน 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในกำรร่วมค้ำ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบกำรเงินระหว่ำงกำล 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1 มกรำคม 2557

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) กำรรวมธุรกิจ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 4 สัญญำประกันภัย 1 มกรำคม 2559

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขำย และกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงำนด�ำเนินงำน 1 มกรำคม 2557

การตีความมาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 15 สัญญำเช่ำด�ำเนินงำน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่ำ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 27 กำรประเมินเนื้อหำสัญญำเช่ำที่ท�ำขึ้นตำมรูปแบบกฎหมำย 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 29 กำรเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์ 1 มกรำคม 2557

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 1 กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจำก กำรรื้อถอน 
กำรบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน

1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 4 กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจำกกองทุนกำรรื้อถอน กำรบูรณะ และกำรปรับปรุง
สภำพแวดล้อม

1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 7 กำรปรับปรุงย้อนหลังภำยใต้มำตรฐำน กำรบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง 
กำรรำยงำน ทำงกำรเงินในสภำพเศรษฐกิจที่มี ภำวะเงินเฟ้อรุนแรง

1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 10 งบกำรเงินระหว่ำงกำล และกำรด้อยค่ำ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทำนบริกำร 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 17 กำรจ่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้ำของ 1 มกรำคม 2557

ฉบับที่ 18 กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ 1 มกรำคม 2557
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ฝ่ำยบรหิำรของบริษทัฯ และบรษัิทย่อยเชือ่ว่ำมำตรฐำนกำรบญัช ีมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัช ีและกำรตคีวำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินข้ำงต้นจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่องบกำรเงินเมื่อน�ำมำถือปฏิบัติ

4.	 	 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้

 รายได้จากการให้บริการ

 รำยได้จำกกำรให้บริกำร ประกอบด้วย รำยได้ค่ำโฆษณำ รำยได้จำกกำรให้เช่ำพ้ืนที่ส�ำหรับร้ำนค้ำบนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส และรำยได้จำก 
 กำรให้บริกำรอื่นๆ รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับรู้เมื่อได้ ให้บริกำรแล้วโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส�ำเร็จของงำน อัตรำค่ำบริกำรเป็นไปตำมขนำด 
 ของพื้นที่บริกำร อัตรำค่ำบริกำรต่อพื้นที่และระยะเวลำที่ก�ำหนดในสัญญำ 

 ดอกเบี้ยรับ

 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค�ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริง 

 เงินปันผลรับ

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในกำรรับเงินปันผล

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก�ำหนดจ่ำยคืนภำยใน 
 ระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ได้มำ และไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรเบิกใช้

4.3	 ลูกหนี้

 ลูกหนี้แสดงมูลค่ำตำมจ�ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขำดทุน โดยประมำณที่อำจ 
 เกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี้

4.4	 เงินลงทุน

 ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

 ข) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย

 ค) เงนิลงทนุในบรษัิทย่อยและกำรร่วมค้ำทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรแสดงมลูค่ำตำมวิธีรำคำทนุ หกัค่ำเผือ่กำรด้อยค่ำของเงนิลงทนุ (ถ้ำม)ี

 มลูค่ำยติุธรรมของหลกัทรพัย์ในควำมต้องกำรของตลำดค�ำนวณจำกรำคำเสนอซือ้หลงัสดุ ณ สิน้วนัท�ำกำรสดุท้ำยของปี ส่วนมลูค่ำยุติธรรมของ 
 ตรำสำรหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตรำผลตอบแทนที่ประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย หรืออัตรำผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบำลปรับด้วย 
 ค่ำควำมเสี่ยงที่เหมำะสมแล้วแต่กรณี มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

 บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในกำรค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

ในกรณีที่มีกำรโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ จะปรับมูลค่ำของเงินลงทุนดังกล่ำวใหม่ โดยใช้มูลค่ำ
ยุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบัญชี และมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�ำไร หรือ
ขำดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของ เงินลงทุนที่มีกำรโอนเปลี่ยน เมื่อมีกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุนผลต่ำง
ระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

4.5	 อุปกรณ์	และค่าเสื่อมราคา

 อุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)
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ค่ำเสื่อมรำคำของอุปกรณ์ค�ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้

อุปกรณ์     -  3-10  ปี

เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้ส�ำนักงำน -    3-5  ปี

ยำนพำหนะ     -         5  ปี

ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่ำงติดตั้ง

 

บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรำยกำรอุปกรณ์ออกจำกบัญชี เมื่อจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้
หรือกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก�ำไรหรือขำดทุนจำก กำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรับรู้ ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ตัดรำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี

4.6		 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน	-	ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

  ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ�ำหน่ำยสะสม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี)

  บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ำยซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์อย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 5 ปี และจะประเมินกำรด้อยค่ำ 
  ของซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์เมือ่มข้ีอบ่งชีว่้ำซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์นัน้เกดิกำรด้อยค่ำ บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ�ำหน่ำย และวธีิ 
  กำรตัดจ�ำหน่ำยของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ดังกล่ำวทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ�ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

4.7		 ค่าความนิยม

  บริษัทฯบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรม ของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำ  
  หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำสูงกว่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่ำนี้เป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนทันที

  บริษัทฯแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตำมที่มีข้อบ่งชี ้
  ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ บริษัทฯจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึ้นจำกกำรรวมกิจกำรให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และบริษัทฯจะท�ำกำรประเมินมูลค่ำที่ 
คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำที ่
คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงนิสดต�ำ่กว่ำมลูค่ำตำมบญัช ีบริษทัฯจะรับรู้ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทนุ  
และบริษัทฯไม่สำมำรถกลับบัญชีขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำได้ในอนำคต

4.8		 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ�ำนำจควบคุมบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือถูกบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

 

นอกจำกนี้ บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง หรือทำงอ้อมซ่ึงท�ำให้มีอิทธิพล 
อย่ำงเป็นสำระส�ำคัญต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผู้บริหำรส�ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีอ�ำนำจในกำรวำงแผน 
และควบคุมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4.9		 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญำเช่ำอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยง และผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงิน 
จะบนัทกึเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทนุด้วยมลูค่ำยุติธรรมของสนิทรัพย์ทีเ่ช่ำหรือมูลค่ำปัจจบุนัสุทธิของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มลูค่ำใด
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จะต�่ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน
ตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ

 

สญัญำเช่ำพืน้ทีใ่นอำคำรและอปุกรณ์ทีค่วำมเสีย่ง และผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็นสญัญำเช่ำด�ำเนนิงำน  
จ�ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน ตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ

4.10	 เงินตราต่างประเทศ

บรษัิทฯ แสดงงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงนิบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้ใน กำรด�ำเนนิงำนของบริษัทฯ รำยกำรต่ำงๆ ของแต่ละ
กิจกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุลเงินที่ใช้ในกำรด�ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น

 

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำรสินทรัพย์ และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ใน 
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

 

ก�ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

4.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยหำกมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ และจะท�ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้
ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์มมีลูค่ำต�ำ่กว่ำมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่ำทีค่ำดว่ำจะได้รบัคืน 
หมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน

4.12	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงำนได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จ่ำยสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่ำ 
เงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส�ำหรับพนักงำน

บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้  
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท�ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย
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ผลก�ำไร หรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู ้
ทันทีในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

หนีส้นิของโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประกอบด้วย มลูค่ำปัจจบุนัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์หกัด้วย ต้นทนุ
บริกำรในอดีตที่ยังไม่ได้รับรู้ และผลก�ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่ยังไม่ได้รับรู้

4.13	 ประมาณการหนี้สิน

 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึประมำณกำรหนีส้นิไว้ในบญัชเีม่ือภำระผกูพันซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดขึน้แล้ว และมีควำมเป็นไปได้ 
 ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะเสียทรพัยำกรเชงิเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภำระผกูพนันัน้ และบรษัิทฯและบริษทัย่อยสำมำรถประมำณ 
 มูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ

4.14		 ภาษีเงินได้

  ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบัน และภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ�ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ โดยค�ำนวณจำกก�ำไรทำงภำษีตำม
หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชขีองผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชขีองสินทรัพย์ และหนีสิ้น ณ วันส้ินรอบระยะ
เวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์ และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำร 
ตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำว ที่ใช้หักภำษี รวมทั้ง ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ ใช้ ในจ�ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน และจะท�ำกำรปรับลดมูลค่ำ
ตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะไม่มีก�ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน�ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำร
ตัดบัญชีทั้งหมด หรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

5.	 	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

ในกำรจัดท�ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ และกำรประมำณกำรในเรื่องที่มีควำมไม่
แน่นอนเสมอกำรใช้ดุลยพินิจ และกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่ง ผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุ 
ประกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ�ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส�ำคัญ มีดังนี้

 

สัญญาเช่า

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงินฝ่ำยบริหำรได้ ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไข 
และรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยง และผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในกำรประมำณค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้แต่ละรำย 
โดยค�ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหนี้ที่คงค้ำง และสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น
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ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

บริษัทฯจะตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญ และเป็นระยะเวลำนำนหรือ 
เมื่อมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำกำรที่จะสรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่น้ันจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
ของฝ่ำยบริหำร

 

อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในกำรค�ำนวณค่ำเสือ่มรำคำของอปุกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องท�ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์ และมลูค่ำคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งำนของอุปกรณ์ และต้อง
ทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ และบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำ
จะได้รับคืนต�่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย 
ในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าความนิยม	และสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน ณ วันที่ ได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำร
จ�ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอัตรำ 
คิดลดที่เหมำะสมใน กำรค�ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะรับรู ้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ ไม่ได้ ใช้เมื่อมี 
ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำว และขำดทุน
นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ�ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อยควรรับรู ้จ�ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่ำใด  
โดยพิจำรณำถึงจ�ำนวนก�ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำงๆ  
ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงำน เป็นต้น
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6.	 	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่ำงปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ 
และเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันเหล่ำนั้น ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุป   
ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�าหนด
ราคา2557 2556 2557 2556

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)

รำยได้จำกกำรให้บริกำร - - 42 49 อัตรำตำมสัญญำ

เงินปันผลรับ - - 185 221 อัตรำที่ประกำศจ่ำย

ดอกเบี้ยรับ - - 5 5 อัตรำตำมสัญญำ

รำยได้อื่น - - 2 1 รำคำตำมสัญญำ

ต้นทุนกำรให้บริกำร - - 100 133 อัตรำตำมสัญญำ

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

ค่ำนักลงทุนสัมพันธ์ 4 2 4 2 อัตรำตำมสัญญำ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรใช้สิทธิซื้อหุ้น 1 2 1 2 อัตรำตำมสัญญำ

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 15 17 15 17 อัตรำตำมสัญญำ

ค่ำตอบแทนตำมสัญญำสัมปทำนและต้นทุน

   กำรให้บริกำร 111 148 111 148 อัตรำตำมสัญญำ

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 28 24 28 21 อัตรำตำมสัญญำ

ค่ำเช่ำและบริกำรจ่ำย 22 20 22 20 อัตรำตำมสัญญำ

109รายงานประจ�าปี 2556/57



ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 และ 2556 มีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	
(หมายเหตุ	9)

บริษัทใหญ่ 2,508 3,387 2,508 3,387

บริษัทย่อย - - 4,895 5,768

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 5,064 2,097 5,024 2,097

รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 7,572 5,484 12,427 11,252

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัทย่อย - - 97,000 86,000

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 689 - 689

เงินมัดจ�า	-	กิจการที่เก่ียวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 519 508 519 508

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน) 4,896 4,252 4,140 3,496

รวมเงินมัดจ�ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 5,415 4,760 4,659 4,004

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน	-	กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
(หมายเหต	ุ14)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 375 - 375

บริษัทใหญ่ 35,699 23,489 35,699 23,489

บริษัทย่อย - - 18,566 23,902

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และ/หรือ กรรมกำร
ร่วมกัน)

934 1,681 874 1,549

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 36,633 25,545 55,139 49,315
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 และ 2556 และกำรเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่ำว  
มีรำยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่	31	
มีนาคม	2556

เพิ่มขึ้น	ระหว่างปี ลดลง	ระหว่างปี
ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่	31	
มีนาคม	2557

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ�ำกัด 74,000 118,000 (95,000) 97,000

บริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด 

  (เดิมชื่อบริษัท วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์

  เนชั่นแนล จ�ำกัด) - 1,700 (1,700) -

บริษัท 999 มีเดีย จ�ำกัด 12,000 - (12,000) -

รวม 86,000 119,700 (108,700) 97,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

ยอดคงค้ำงของเงนิกู้ยมืระยะสัน้ระหว่ำงบรษัิทฯและบรษัิทย่อย ณ วนัที ่31 มนีำคม 2557 และ 2556 และกำรเคลือ่นไหวของเงนิกู้ยืมดงักล่ำวมรีำยละเอยีดดงันี้

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่	31	
มีนาคม	2556

เพิ่มขึ้น	ระหว่างปี ลดลง	ระหว่างปี
ยอดคงเหลือ	
ณ	วันที่	31	
มีนาคม	2557

บริษัท 888 มีเดีย จ�ำกัด - 32,000 (32,000) -

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย  
   กรุ๊ป จ�ำกัด - 24,000 (24,000) -

   รวม - 56,000 (56,000) -

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557 และ 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ผลประโยชน์ระยะสั้น 73 60 73 60

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 3 2 3 2

ผลประโยชน์ที่จ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - 1 - 1

รวม 76 63 76 63
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7.	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินสด - 2 - -

เงินฝำกกระแสรำยวันและออมทรัพย์ 497,289 82,447 379,287 32,705

เงินฝำกประจ�ำที่มีอำยุคงเหลือไม่เกินกว่ำ     
    3 เดือน 19 19 19 19

บัตรเงินฝำก 6,149 1,171,348 - 1,101,153

รวม 503,457 1,253,816 379,306 1,133,877

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 เงินฝำกออมทรัพย์ เงินฝำกประจ�ำ และบัตรเงินฝำกมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.37 ถึง 3.25 ต่อปี (2556: ร้อยละ 0.10  
ถึง 3.40 ต่อปี)

8.	 	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556

เงินฝำกประจ�ำที่มีอำยุเกินกว่ำ 3 เดือน 280,000 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ

   พันธบัตรรัฐบำลและหน่วยงำนภำครัฐ 92,950 -

   ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 132,806 -

   หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหนี้ 51 -

 รวม 505,807 -
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9.	 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน

อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 5,401 2,742 9,959 7,393

ค้ำงช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 2,171 2,742 2,171 3,449

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 7,572 5,484 12,130 10,842

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 502,498 446,487 398,558 337,319

ค้ำงช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 78,063 194,325 60,048 150,039

   3 - 6 เดือน 6,183 8,845 4,287 5,742

   6 - 12 เดือน 2,181 759 1,248 759

   มำกกว่ำ 12 เดือน 10,502 9,630 9,502 9,472

รวม 599,427 660,046 473,643 503,331

หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (12,433) (9,894) (10,610) (9,647)

สุทธิ 586,994 650,152 463,033 493,684

เช็ครอน�ำฝำก 9,157 13,220 8,150 12,934

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน -  
   สุทธิ 596,151 663,372 471,183 506,618

รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 603,723 668,856 483,313 517,460

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น 278 411 189 358

ดอกเบี้ยค้ำงรับจำกสถำบันกำรเงิน 2,992 4,157 2,900 3,916

ดอกเบี้ยค้ำงรับจำกบริษัทย่อย - - 297 410

รวมลูกหนี้อื่น 3,270 4,568 3,386 4,684

รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 606,993 673,424 486,699 522,144
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11.		 	เงินลงทุนในการร่วมค้า

11.1	 	รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

    เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจกำรที่บริษัทฯและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกันมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน ลักษณะธุรกิจ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย 

   จ�ำกัด (เดิมชื่อบริษัท วี จี ไอ 

   มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล 

   จ�ำกัด)

กำรให้บริกำร เช่ำ และ บริหำร 

  พื้นที่สื่อโฆษณำ รวมทั้ง   

  สื่ออิเล็คทรอนิคส์และ 

  สื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ 30 - 45,329 - 44,517 -

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน ลักษณะธุรกิจ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย 
   จ�ำกัด (เดิมชื่อบริษัท วี จี ไอ 

   มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล 
   จ�ำกัด)

กำรให้บริกำร เช่ำ และ บริหำร 
  พื้นที่สื่อโฆษณำ รวมทั้ง   
  สื่ออิเล็คทรอนิคส์และ 
  สื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ 30 - 45,000 - 45,000 -

เมื่อวันที่ 27 มกรำคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2557 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯร่วมลงทุนกับบริษัทอ่ืนในประเทศแห่งหนึ่ง  
โดยเมื่อวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2557 บริษัทฯ ได้ลงนำมในสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement) กับบริษัทอื่นดังกล่ำว

ตำมที่ระบุไว้ ในสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2557 บริษัทฯได้ขำยเงินลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน
ในบริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด ให้กับบริษัทอื่นดังกล่ำวในรำคำ หุ ้นละ 11.83 บำท ท�ำให้บริษัทฯ มีสัดส่วนเงินลงทุนคงเหลือ 
ร้อยละ 30 แต่เนื่องจำกสัญญำดังกล่ำวได้ก�ำหนดให้บริษัทฯและบริษัทอื่นดังกล่ำวควบคุมบริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด ร่วมกัน 
บริษัทฯ จึงได้เปลี่ยนสถำนะของบริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด จำกบริษัทย่อยเป็นกิจกำรที่ควบคุมร่วมกัน และได้จัดประเภทเงินลงทุน 
ในกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันใหม่จำกเดิมซึ่งจัดประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย และน�ำมำรวมในกำรจัดท�ำงบกำรเงินรวมเป็นเงิน 
ลงทุนในกำรร่วมค้ำและแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสียในงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2557 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทฯ และบริษัทอื่น 
ดังกล่ำวควบคุมกิจกำรร่วมกัน เป็นต้นไป

ต่อมำ เมือ่วันที ่24 กุมภำพนัธ์ 2557 บรษัิทฯ และบรษิทัอืน่ดงักล่ำวได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีนในกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกัน จำกเดมิ 6 ล้ำนบำท (หุน้สำมญั 
600,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท) เป็น 150 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 15 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท) ตำมสัดส่วนกำรร่วมทุน 
ร้อยละ 30 และ 70 ตำมล�ำดับในรำคำหุ้นละ 10 บำท ตำมที่ระบุไว้ ในสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้นข้ำงต้น ซ่ึงกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันดังกล่ำวได้ 
จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วในวันเดียวกัน
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11.2	 ส่วนแบ่งขาดทุนและเงินปันผลรับ

ในระหว่ำงปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวมดังนี้

(หน่วย: พันบำท)

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน			การร่วมค้าในระหว่างปี

2557 2556

บริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด 

   (เดิมชื่อบริษัท วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด) (812) -

  ทั้งนี้ บริษัทฯไม่มีเงินปันผลรับจำกกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในระหว่ำงปี

11.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

  จ�ำนวนรวมของส่วนได้เสียในสินทรัพย์ หนี้สิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยที่บริษัทฯมีอยู่ในบริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด คิดตำมสัดส่วนของกำร 
  ร่วมทุนเป็นดังนี้

(หน่วย: พันบำท)

2557 2556

สินทรัพย์หมุนเวียน 15,679 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 28,878 -

44,557 -

หนี้สินหมุนเวียน 44 -

44 -

สินทรัพย์สุทธิ 44,513 -

(หน่วย: พันบำท)

ส�าหรับรอบระยะเวลา
ตัง้แต่วนัท่ี	20	กุมภาพนัธ์	2557	

ถงึ	31	มีนาคม	2557

รำยได้อื่น 1

ต้นทุนกำรให้บริกำร  (543)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (302)

ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (844)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 32

ขำดทุนส�ำหรับงวด (812)

นอกจำกนี้ เมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2557 กิจกำรที่ควบคุมร่วมกันได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจำกเดิม บริษัท วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
เป็นบริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด

บริษัทฯได้บันทึกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำข้ำงต้นในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรด้วยวิธีรำคำทุน โดยบันทึกเงินลงทุนเริ่มแรกด้วยมูลค่ำตำมบัญชีของ 
เงินลงทุนนั้น ณ วันที่สูญเสียอ�ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อย ในขณะที่บันทึกรำคำทุนเร่ิมแรกของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำดังกล่ำวในงบกำรเงิน
รวมด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่สูญเสียอ�ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อย และเนื่องจำกกำรเปลี่ยนสถำนะของบริษัทย่อยเป็นกิจกำรที่ควบคุม 
ร่วมกันตำมที่กล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯได้กลับรำยกำรส่วนเกินทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันจ�ำนวน 37 ลำ้นบำท ในงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร และได้โอนส่วนเกินทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันในงบกำรเงินรวมจ�ำนวน 37 ล้ำนบำท เข้ำก�ำไรสะสม
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12.		 อุปกรณ์

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม

อุปกรณ์
เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน

ยานพาหนะ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง
รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษำยน 2555 628,258 79,098 1,872 49,973 759,201

ซื้อเพิ่ม 36,619 11,595 - 306,841 355,055

จ�ำหน่ำย / ตัดจ�ำหน่ำย (1,086) (9,178) - (498) (10,762)

โอนเข้ำ (โอนออก) 70,727 2,022 - (72,749) -

โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
    (หมำยเหตุ 13) - - - (5,234) (5,234)

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (330) (67) - (397)

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2556 734,518 83,207 1,805 278,333 1,097,863

ซื้อเพิ่ม 58,360 6,224 - 487,178 551,762

จ�ำหน่ำย / ตัดจ�ำหน่ำย (24,300) (5,469) - (1,466) (31,235)

โอนเข้ำ (โอนออก) 228,244 10,873 - (239,117) -

โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
   (หมำยเหตุ 13) - - - (13,172) (13,172)

เปลี่ยนสถำนะเงินลงทุน (138) - - - (138)

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 165 189 - 354

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 996,684 95,000 1,994 511,756 1,605,434

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษำยน 2555 472,639 58,703 - - 531,342

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี 85,686 9,009 346 - 95,041

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่ำย / 

   ตัดจ�ำหน่ำย (125) (1,755) - - (1,880)

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (73) (12) - (85)

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2556 558,200 65,884 334 - 624,418

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี 75,561 9,705 311 - 85,577

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่ำย / 

   ตัดจ�ำหน่ำย (21,433) (5,775) - - (27,208)

โอนเข้ำ (โอนออก) (685) 685 - - -

เปลี่ยนสถำนะเงินลงทุน (138) - - - (138)

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 7 91 - 98

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 611,505 70,506 736 - 682,747
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(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อุปกรณ์
เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน

ยานพาหนะ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง
รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษำยน 2555 303,515 62,290 - 35,738 401,543

ซื้อเพิ่ม 21,434 8,916 - 302,609 332,959

จ�ำหน่ำย / ตัดจ�ำหน่ำย (728) (55) - (498) (1,281)

โอนเข้ำ (โอนออก) 60,124 2,022 - (62,146) -

โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

   (หมำยเหตุ 13) - - - (5,234) (5,234)

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2556 384,345 73,173 - 270,469 727,987

ซื้อเพิ่ม 57,204 6,281 - 486,620 550,105

จ�ำหน่ำย / ตัดจ�ำหน่ำย (3,432) (499) - - (3,931)

โอนเข้ำ (โอนออก) 231,250 7,344 - (238,594) -

โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

   (หมำยเหตุ 13) - - - (13,172) (13,172)

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 669,367 86,299 - 505,323 1,260,989

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2556 176,318 17,323 1,471 278,333 473,445

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 385,179 24,494 1,258 511,756 922,687

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2556 (จ�ำนวน 85 ล้ำนบำท รวมอยู่ในตน้ทุนกำรให้บริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร) 95,041

2557 (จ�ำนวน 76 ล้ำนบำท รวมอยูใ่นต้นทุนกำรให้บริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร) 85,577

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม

อุปกรณ์
เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน

ยานพาหนะ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง
รวม

12.		 อุปกรณ์	(ต่อ)
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13.		 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน	-	ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ราคาทุน

ยอดคงเหลือต้นปี 32,231 23,233 30,493 21,497

ซื้อเพิ่ม 2,452 3,764 2,275 3,762

ตัดจ�ำหน่ำย (83) - - -

โอนเข้ำจำกอุปกรณ์ (หมำยเหตุ 12) 13,172 5,234 13,172 5,234

เปลี่ยนสถำนะเงินลงทุน (8) - - -

ยอดคงเหลือปลำยปี 47,764 32,231 45,940 30,493

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

ยอดคงเหลือต้นปี 19,100 14,423 17,969 13,628

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับปี 4,812 4,677 4,478 4,341

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษำยน 2555 185,569 49,768 - - 235,337

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี 40,117 6,956 - - 47,073

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่ำย / 

   ตัดจ�ำหน่ำย - (9) - - (9)

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2556 225,686 56,715 - - 282,401

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับปี 65,337 8,433 - - 73,770

ค่ำเสื่อมรำคำส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่ำย / 

   ตัดจ�ำหน่ำย (3,346) (499) - - (3,845)

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 287,677 64,649 - - 352,326

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2556 158,659 16,458 - 270,469 445,586

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 381,690 21,650 - 505,323 908,663

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2556 (จ�ำนวน 40 ล้ำนบำท รวมอยู่ในต้นทุนกำรให้บริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร) 47,073

2557 (จ�ำนวน 65 ล้ำนบำท รวมอยู่ในต้นทุนกำรให้บริกำร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร) 73,770

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อุปกรณ์
เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�านักงาน

ยานพาหนะ
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง
รวม

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วแต่ยัง   ใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำ
สะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำว มีจ�ำนวนเงินประมำณ 276 ล้ำนบำท (2556: 272 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 198 ล้ำนบำท (2556: 196 ล้ำนบำท))
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(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ค่ำตัดจ�ำหน่ำยส�ำหรับส่วนที่ตัดจ�ำหน่ำย (36) - - -

เปลี่ยนสถำนะเงินลงทุน (8) - - -

ยอดคงเหลือปลำยปี 23,868 19,100 22,447 17,969

มูลค่าตามบัญชี	-	สุทธิ 23,896 13,131 23,493 12,524

14.		 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 36,633 25,545 55,139 49,315

เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 68,650 101,441 26,957 18,621

เจ้ำหนี้ค่ำซื้ออุปกรณ์ 43,533 49,636 42,803 42,000

เจ้ำหนี้อื่น 1,943 1,255 1,855 1,255

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 150,759 177,877 126,754 111,191

15.		 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน 3,430 2,737 3,153 1,812

ต้นทุนดอกเบี้ย 884 674 827 604

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย - 2,308 - 2,959

ต้นทุนบริกำรในอดีต 21,554 15,835 19,768 14,393

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 25,868 21,554 23,748 19,768

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุนแสดง ได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน 3,430 2,737 3,153 1,812

ต้นทุนดอกเบี้ย 884 674 827 604

รวมค่ำใช้จ่ำยที่รับรู้ ในค่ำใช้จ่ำยใน  กำรบริหำร

   ในส่วนของก�ำไรหรือขำดทุน 4,314 3,411 3,980 2,416
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ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยสะสมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่รับรู้ ในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของก�ำไรสะสม ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 มีจ�ำนวน 2 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 3 ล้ำนบำท) (2556: 2 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 3 ล้ำนบำท))

สมมติฐำนที่ส�ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุป ได้ดังนี้

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557
(ร้อยละต่อปี)

2556
(ร้อยละต่อปี)

อัตรำคิดลด 4.1 4.1

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 5.0 5.0

อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงำน 2.0 - 9.0 2.0 - 9.0

จ�ำนวนเงินภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์และภำระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจำกผลของประสบกำรณ์ส�ำหรับปีปัจจุบันและ 4 ปีย้อนหลังแสดง ได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท)

จ�านวนภาระผูกพันตาม
โครงการผลประโยชน์

จ�านวนภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุง
จากผลของประสบการณ์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม

2557 25,868 23,748 - -

2556 21,554 19,768 1,200 1,957

2555 15,836 14,393 - -

2554 13,299 12,192 - -

2553 11,070 10,165 - -

16.			 ทุนเรือนหุ้น

เมื่อวันที่ 4 กรกฎำคม 2556 ที่ประชุมสำมัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

ก) อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำกทุนจดทะเบียน 400 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 400 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) เป็น 300 ล้ำนบำท  
 (หุ ้นสำมัญ 300 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ ้นละ 1 บำท) โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ำยของบริษัทฯจ�ำนวน 100 ล้ำนหุ้น มูลค่ำ 
 ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

 บริษัทฯได้จดทะเบียนกำรลดทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 กรกฎำคม 2556

ข) อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำกทุนจดทะเบียน 300 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 300 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) เป็น 330 ล้ำนบำท  
 (หุ้นสำมัญ 330 ล้ำนหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 30 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพ่ือรองรับ  
 กำรออกหุ้นปันผลของบริษัทฯ

 บริษัทฯได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 9 กรกฎำคม 2556
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ค) อนุมัติให้ออกหุ ้นปันผล ตำมที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อ 24 ให้แก่ผู ้ถือหุ ้น โดยก�ำหนดออกหุ ้นปันผลดังกล่ำวใน 
 วันที่ 17 กรกฎำคม 2556

 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นปันผลจ�ำนวน 29,998,923 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเม่ือวันท่ี 17 กรกฎำคม 2556 โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนกำรออกหุ้นสำมัญ 
 ดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วในวันเดียวกัน

 ต่อมำ เมื่อวันที่ 19 กันยำยน 2556 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2556 ได้มีมติอนุมัติ กำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนและมูลค่ำที่ตรำไว ้
 ของหุ้นสำมัญของบริษัทฯ โดยเพ่ิมจ�ำนวนหุ้นสำมัญ 2,970 ล้ำนหุ้น จำกเดิม 330 ล้ำนหุ้น เป็น 3,300 ล้ำนหุ้น และเปล่ียนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว ้
 ของหุ้นสำมัญจำกเดิมหุ้นละ 1 บำท เป็นหุ้นละ 0.1 บำท ดังนั้น ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 330 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 3,300 ล้ำนหุ้น มูลค่ำ  
 ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.1 บำท ซ่ึงบริษัทฯได้จดทะเบียนกำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวน และมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นสำมัญดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่  
 23  กันยำยน 2556

 นอกจำกนี้ เมื่อวันที่ 9 ธันวำคม 2556 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2556 ได้มีมติที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

ก) อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำกทุนจดทะเบียน 330 ล้ำนบำท (หุ ้นสำมัญ 3,300 ล้ำนหุ ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ ้นละ 0.1 บำท)  
 เป็น 329,998,923 บำท (หุ้นสำมัญ 3,299,989,230 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.1 บำท) โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ำยของบริษัทฯ  
 จ�ำนวน 10,770 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.1 บำท

 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนกำรลดทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 17 ธันวำคม 2556

ข) อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำกทุนจดทะเบียน 329,998,923 บำท (หุ้นสำมัญ 3,299,989,230 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.1 บำท)  
 เป็น 343,198,879.90 บำท (หุ้นสำมัญ 3,431,988,799 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.1 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 131,999,569 หุ้น  
 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.1 บำท เพื่อรองรับกำรออกหุ้นปันผลของบริษัทฯ

 

 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 18 ธันวำคม 2556

ค) อนุมัติให ้ออกหุ ้นปันผล ตำมที่กล่ำวไว ้ ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อ 24 ให้แก่ผู ้ถือหุ ้น โดยก�ำหนดออกหุ ้นปันผลดังกล่ำว 
 ในวันที่ 27 ธันวำคม 2556

 

 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นปันผลจ�ำนวน 131,984,395 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 27 ธันวำคม 2556  โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนกำรออกหุ้นสำมัญ 
 ดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วในวันเดียวกัน

17.		 ส�ารองตามกฎหมาย

ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรอง
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส�ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน�ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส�ำรองตำมกฎหมำยไว้ครบถ้วนแล้ว
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18.		 รายได้จากการให้บริการ

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

รำยได้ค่ำโฆษณำ 2,640,605 2,396,669 1,943,586 1,678,038

รำยได้จำกกำรให้เช่ำพื้นที่ 265,814 214,592 265,814 214,592

รำยได้จำกกำรให้บริกำรอื่น 242,620 226,549 201,371 173,897

รวม 3,149,039 2,837,810 2,410,771 2,066,527

19.		 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงำน 381,831 247,092 317,274 216,568

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ�ำหน่ำย 90,389 99,718 78,249 51,414

ค่ำตอบแทนตำมสัญญำสัมปทำน 802,395 710,399 420,919 370,868

ต้นทุนกำรให้บริกำร 156,400 137,475 103,976 79,890

ภำษีป้ำยและภำษีโรงเรือน 49,836 39,500 49,291 38,952

20.		 ภาษีเงินได้

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส�ำหรับปีสรุปได้ ดังนี้

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 283,338 278,840 245,860 224,983

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิด  

   ผลแตกต่ำงชั่วครำวและกำรกลับรำยกำร

   ผลแตกต่ำงชั่วครำว (10,441) 6,386 (10,059) 5,893

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขำดทุน    
   เบ็ดเสร็จ 272,897 285,226 235,801 230,876
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รำยกำรกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทำงบัญชีกับอัตรำภำษีที่ใช้ส�ำหรับปีสำมำรถแสดง ได้ดังนี้

(หน่วย: พันบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้  

   นิติบุคคล 1,418,623 1,186,826 1,363,068 1,219,555

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 23 20 23

ก�ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้  

   นิติบุคคลคูณอัตรำภำษี 283,725 272,970 272,614 280,498

ผลกระทบต่อภำษีเงินได้รอกำรตัด

   บัญชีจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำภำษี - 110 - 78

ผลกระทบทำงภำษีส�ำหรับ

   ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 2,279 2,631 1,489 1,864

   ค่ำใช้จ่ำยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (1,398) (781) (1,398) (781)

   รำยได้ที่ได้รับกำรยกเว้นภำษีเงินได้ - - (36,904) (50,783)

   ผลกระทบจำกควำมแตกต่ำงของอัตรำภำษี

   ของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ (252) (626) - -

ผลขำดทุนส�ำหรับปีของบริษัทย่อยที่ไม่ได้บันทึก

   สินทรัพย์ภำษี   เงินได้รอกำรตัดบัญชี 1,259 7,833 - -

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน (9,071) - - -

อื่นๆ (3,645) 3,089 - -

รวม (10,828) 12,146 (36,813) (49,700)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน  งบก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ 272,897 285,226 235,801 230,876
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษ่ีเงินได้รอกำรตัดบัญชีประกอบด้วย ดังนี้

(หน่วย: พันบำท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31	มีนาคม	
2557

31	มีนาคม	
2556

(ปรับปรุงใหม่)

1	เมษายน	
2555

31	มีนาคม	
2557

31	มีนาคม	
2556

(ปรับปรุงใหม่)

1	เมษายน	
2555

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่ำเผื่อหนี้สงสัญจะสูญ 2,487 1,979 1,941 2,122 1,929 1,894

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 9,071 - - 9,071 - -

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 5,173 4,311 3,167 4,749 3,954 2,879

ขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้ - - 695 - - -

รวม 16,731 6,290 5,803 15,942 5,883 4,773

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้สะท้อนผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงอตัรำภำษีจำกอัตรำร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 23 ในปี 2555 และเป็นร้อยละ 20 ในปี 2556 ในกำร
ค�ำนวณภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีตำมที่แสดงไว้ข้ำงต้นแล้ว ซึ่งเป็นไปตำมพระรำชกฤษฎีกำที่ประกำศลดอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ในเดือนธันวำคม 2554

21.		 ก�าไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ ้นขั้นพื้นฐำนค�ำนวณโดยหำรก�ำไรส�ำหรับปีที่ เป ็นของผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉล่ีย 
ถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี โดยได้ปรับจ�ำนวนหุ้นสำมัญเพ่ือสะท้อนผลกระทบของกำรออกหุ้นปันผลตำมที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวม ข้อ 24 และกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นสำมัญ ตำมที่กล่ำวไว้ ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อ 16 และก�ำไร
ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนของปีก่อนได้ถูกค�ำนวณขึ้นใหม่ โดยถือเสมือนว่ำกำรออกหุ้นปันผลและกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ดังกล่ำวได้เกิดขึ้นต้ังแต ่
วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรำยงำน

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�านวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรส�ำหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (พนับำท) 1,145,726 901,600 1,127,267 988,680

จ�ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น) 3,431,974 3,098,330 3,431,974 3,098,330

ก�ำไรต่อหุ้น (บำท) 0.33 0.29 0.33 0.32

22.		 ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงำนด�ำเนินงำนที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีผู้มีอ�ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด�ำเนินงำนได้รับและสอบ
ทำนอย่ำงสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนำจตัดสินใจสูงสุด
ด้ำนกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย คือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยด�ำเนนิกิจกำรใน 3 ส่วนงำนหลกั คือ ส่วนงำนให้บริกำรพ้ืนท่ีโฆษณำในโครงกำรรถไฟฟ้ำบทีเีอส (“ส่วนงำนบทีเีอส”) ส่วนงำนให้บริกำร
พื้นที่โฆษณำในห้ำงสรรพสินค้ำ (“ส่วนงำนห้ำงสรรพสินค้ำ”) และส่วนงำนอื่น และด�ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลักในประเทศไทย
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ข้อมูลรำยได้และก�ำไรของส่วนงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยส�ำหรับปี มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

ส่วนงาน
บีทีเอส

ส่วนงาน
ห้างสรรพสินค้า

ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รำยได้จำกกำรขำยให้ลูกค้ำภำยนอก 1,679 1,422 1,295 1,250 175 166 3,149 2,838

รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน - - 42 36 90 152 132 188

รวมรำยได้ 1,679 1,422 1,337 1,286 265 318 3,281 3,026

รำยกำรปรับปรุงและตัด

   รำยกำรระหว่ำงกัน - - (42) (36) (90) (152) (132) (188)

รวมรำยได้ - สุทธิ 1,679 1,422 1,295 1,250 175 166 3,149 2,838

ผลการด�าเนินงาน

ก�าไรของส่วนงาน 1,339 1,120 282 288 138 151 1,759 1,559

รำยกำรปรับปรุงและตัด

   รำยกำรระหว่ำงกัน 25 (10) 39 32 (16) (31) 48 (9)

ก�าไรของส่วนงาน	-	สุทธิ 1,364 1,110 321 320 122 120 1,807 1,550

รำยได้และค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ได้ปันส่วน

รำยได้อื่น 47 34

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (69) (75)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (357) (316)

ค่ำใช้จ่ำยอื่น (8) (3)

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน (1) (2)

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (273) (286)

ก�าไรส�าหรับปี 1,146 902
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รำคำโอนระหว่ำงส่วนงำนด�ำเนินงำนถูกก�ำหนดจำกเกณฑ์ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อ 6

ข้อมูลสินทรัพย์รวมของส่วนงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

ส่วนงาน
บีทีเอส

ส่วนงาน
ห้างสรรพสินค้า

ส่วนงานอื่น
รายการปรับปรุง
และตัดรายการ
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556
(ปรับปรุงใหม่)

ลกูหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่ 336 324 221 295 76 88 (26) (34) 607 673

เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่บริษทัย่อย - - 97 74 - 12 (97) (86) - -

เงนิลงทนุในกำรร่วมค้ำ - - - - 45 - - - 45 -

อปุกรณ์ 819 376 138 153 10 8 (44) (64) 923 473

ค่ำควำมนยิม - - - - 79 79 - - 79 79

สนิทรพัย์ส่วนกลำง - - - - 1,087 1,354 - - 1,087 1,354

รวมสนิทรพัย์ 1,155 700 456 522 1,297 1,541 (167) (184) 2,741 2,579

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่ 10 ล�ำดับแรกเป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,176 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำก
ส่วนงำนบีทีเอส ส่วนงำนห้ำงสรรพสินค้ำ และส่วนงำนอื่น (2556: มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่ 10 ล�ำดับแรกเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,784 ล้ำนบำท ซึ่งมำจำก
ส่วนงำน   บีทีเอส ส่วนงำนห้ำงสรรพสินค้ำ และส่วนงำนอื่น)

23.		 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บรษัิทฯ บรษิทัย่อยและพนกังำนของบรษัิทฯและบรษัิทย่อยได้ร่วมกันจดัต้ังกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตำมพระรำชบญัญัติกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530  
โดยบริษัทฯ บรษัิทย่อยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทนุเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 5 ของเงินเดอืน กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนีบ้ริหำรโดยธนำคำรกรงุเทพ  
จ�ำกัด (มหำชน) และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่ำงปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 8 ลำ้นบำท (2556: 6 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 6 ล้ำนบำท  
(2556: 4 ล้ำนบำท))
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24.		 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย
(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่าย ต่อหุ้น
(บาท)

เงนิปันผลระหว่ำงกำล ส�ำหรบัปี 2555 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ  คร้ังที ่4/2555    

 เมือ่วนัที ่8 พฤษภำคม 2555 80 0.080

เงนิปันผลระหว่ำงกำล ส�ำหรบัปี 2556 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ  คร้ังที ่9/2555 

เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิำยน 2555 360 0.120

รวมเงนิปันผลส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่

   31 มนีำคม 2556 440

เงนิปันผลประจ�ำปี 2556 ทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุน้  เมือ่วันที ่4 กรกฎำคม 2556

หุน้ปันผล 30 0.010

เงนิปันผล 420 0.140

เงนิปันผลระหว่ำงกำล ส�ำหรบัปี 2557 ทีป่ระชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังที ่2/2556 

เมือ่วนัที ่9 ธนัวำคม 2556

หุน้ปันผล 13 0.004

เงนิปันผล 594 0.180

รวมเงนิปันผลส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่

31 มนีำคม 2557 1,057

25.		 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

25.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้ำท�ำสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ำพื้นที่ในอำคำร รถยนต์ และอุปกรณ์ อำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 
1 ถึง 5 ปี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำด�ำเนินงำนที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

จ่ำยช�ำระ

  ภำยใน 1 ปี 22 17 19 14

  มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 30 20 29 15
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25.2	 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว

  ก) บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยช�ำระค่ำตอบแทนตำมอัตรำที่ระบุในสัญญำดังต่อไปนี้

 1) สัญญำให้สทิธิบริหำรและจดักำรด้ำนกำรตลำดเพ่ือบริหำรและจดักำรให้บริกำรพืน้ทีโ่ฆษณำบนสถำนแีละขบวนรถไฟฟ้ำบทีเีอส และบรหิำร 
  พื้นที่รำ้นค้ำ และกิจกรรมกำร ตลำดบนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส รวมถึงกำรออกอำกำศผ่ำนจอพลำสม่ำ และแอลซีดีบนสถำนีรถไฟฟ้ำ 
  บีทีเอส เป็นระยะเวลำ 17 ปี กับบริษัทใหญ่

 2) สัญญำให้สิทธิบริหำรและจัดกำรให้บริกำรพื้นที่โฆษณำในห้ำงสรรพสินค้ำ และสัญญำให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่น

 3) สัญญำให้สิทธิติดต้ังและบริหำรส่ือโฆษณำในอำคำรเพื่อรับสิทธิติดต้ัง และบริหำรจัดกำรให้บริกำรโฆษณำผ่ำนจอแอลซีดีในอำคำรกับ 
  บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลำยแห่ง

 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่ำตอบแทนขั้นต�่ำที่คำดว่ำจะต้องช�ำระดังนี้

(หน่วย: ล้ำนบำท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

จ่ำยช�ำระ

   ภำยใน 1 ปี 536 642 203 239

   มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 86 583 86 266

ค่ำตอบแทนขั้นต�่ำตำมสัญญำดังกล่ำวจะปรับเพิ่มขึ้นตำมรำยได้ที่เกิดขึ้นจริงตำมอัตรำที่ระบุในสัญญำ

 ทั้งนี้ ภำยใต้สัญญำข้อ 1) บริษัทฯมีภำระผูกพันที่จะต้องลงทุนในอุปกรณ์ที่ใช้ ในกำรโฆษณำทั้งหมด กำรก่อสร้ำงและกำรติดต้ังรั้วและ 
ประตูอตัโนมติับรเิวณชำนชำลำบนสถำนีรถไฟฟ้ำบทีเีอส รวมทัง้ค่ำใช้จ่ำยทีเ่ก่ียวข้องตำมทีร่ะบใุนสญัญำ โดยเมือ่วนัที ่17 กันยำยน 2555 บรษิทัฯ
ได้เข้ำท�ำสัญญำว่ำจ้ำงผู้รับเหมำช่วงจ�ำนวน 2 รำย เพื่อก่อสร้ำงและติดตั้งรั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณชำนชำลำบนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส จ�ำนวน  
9 สถำนี ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยช�ำระตำมสัญญำดังกล่ำวจ�ำนวนเงินประมำณ 25 ล้ำนบำท และ 10 ล้ำน
เหรียญสิงคโปร์ (2556: 140 ล้ำนบำท และ 10 ล้ำนเหรียญสิงคโปร์)

 นอกจำกนี ้ณ วันที ่31 มีนำคม 2557 บรษัิทฯมีภำระผกูพันจ�ำนวนเงนิ 21 ล้ำนบำท (2556: 234 ล้ำนบำท) ทีเ่ก่ียวข้องกับกำรลงทนุในอปุกรณ์
ที่ใช้ในกำรโฆษณำบนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส

 ข) ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำบริกำรที่จะต้องจ่ำยช�ำระในอนำคตดังนี้

(หน่วย: ล้ำนหน่วยเงินตรำ)

สกุลเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 2556 2557 2556

บำท 82 80 71 46

เหรียญฮ่องกง 1 1 1 1
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25.3	 	การค�้าประกัน

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 บริษัทฯมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนำคำรในนำมบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 23 ล้ำนบำท และ 9 ล้ำนเหรียญ
สิงคโปร์ (2556: 23 ล้ำนบำท และ 9 ล้ำนเหรียญสิงคโปร์) เพื่อ ค�้ำประกันกำรปฏิบัติตำมสัญญำ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติตำมปกติ
ธุรกิจของบริษัทฯ

26.		 เครื่องมือทางการเงิน

26.1		 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครือ่งมอืทำงกำรเงนิท่ีส�ำคัญของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยตำมทีน่ยิำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่107 “กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมลู
ส�ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน เงินลงทุน และเจ้ำ
หนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น ฝ่ำยบริหำรควบคุม 
ควำมเสีย่งนีโ้ดยกำรก�ำหนดให้มนีโยบำยและวธิกีำรในกำรควบคุมสินเชือ่ทีเ่หมำะสม ดงันัน้บริษัทฯและบริษัทย่อยจงึไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสยีหำย
ที่เป็นสำระส�ำคัญจำกกำรให้สินเชื่อ นอกจำกนี้ กำรให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีกำรกระจุกตัวเนื่องจำกบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐำน 
ของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จ�ำนวนมำกรำย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชี
ของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ทีส่�ำคัญอนัเก่ียวเนือ่งกับเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ และเงนิให้กูยื้มระยะสัน้ทีม่ดีอกเบีย้ สินทรัพย์
และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจำกกำรซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับกำรด�ำเนินงำนและกำรท�ำธุรกรรม 
ทำงกำรเงนิกับ บรษิทัย่อยในต่ำงประเทศเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย มไิด้ท�ำสญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพือ่ใช้เป็น 
เครื่องมือในกำรบริหำร ควำมเสี่ยง

  ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดังนี้

สกุลเงิน

งบการเงินรวม
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 0.2 - 0.2 32.4432 29.3085

เรนมินบิ 0.3 0.7 0.1 0.1 5.2245 4.7284

เหรียญฮ่องกง - - 5.3 0.2 4.1821 3.7754
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6.
5

สกุลเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกำ - - - 0.1 32.4432 29.3085

เหรียญฮ่องกง - - 5.3 0.2 4.1821 3.7754

26.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืม และเงินกู้ยืมมีอัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียงกับ
อัตรำดอกเบี้ยในตลำด บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดง ในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน

มลูค่ำยุติธรรม หมำยถงึ จ�ำนวนเงนิท่ีผูซื้อ้และผูข้ำยตกลงแลกเปลีย่นสนิทรัพย์กัน หรือจ่ำยช�ำระหนีส้นิในขณะทีท่ัง้สองฝ่ำยมคีวำมรอบรู้ และเต็มใจ
ในกำรแลกเปลีย่น และสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีควำมเก่ียวข้องกัน วิธีกำรก�ำหนดมลูค่ำยุตธิรรมขึน้อยู่กับลักษณะ
ของเครื่องมือทำงกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรมจะก�ำหนดจำกรำคำตลำดล่ำสุด หรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์กำรวัดมูลค่ำที่เหมำะสม

27.		 การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสมเพ่ือสนับสนุนกำรด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย  และเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 มีนำคม 2557 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 0.40:1 
(2556: 0.42:1) และเฉพำะบริษัทฯมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 0.37:1 (2556: 0.33:1)

28.		 การอนุมัติงบการเงิน

งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 พฤษภำคม 2557
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นอกจากจะก�าหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้	ให้ค�าต่อไปนี้มีความหมายดังนี้

ค�า ความหมาย

888 Media บริษัท 888 มีเดีย จ�ำกัด

999 Media บริษัท 999 มีเดีย จ�ำกัด

BTSC บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)

BTSG บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

EBIT ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและภำษีเงินได้

EBITDA ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน ภำษีเงินได้ และค่ำเสื่อมรำคำ และ/หรือ ค่ำตัดจ�ำหน่ำย

POV บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด

VGI Ad บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ�ำกัด

VGI Ad China VGI Advertising China Company Limited

VGI	Multitech	/	Midas บริษัท วีจีไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด หรือบริษัท ไมดำส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด

กทม. หน่วยงำนกรุงเทพมหำนคร รวมทั้งหน่วยงำนอื่นที่อำจรับช่วงอ�ำนำจหน้ำที่ และ กิจกำรของกรุงเทพมหำนคร 
ซึ่งในที่นี้หมำยถึงบริษัท กรุงเทพธนำคม จ�ำกัด

กรุงเทพฯ จังหวัดกรุงเทพมหำนคร

กลุ่มบริษัท บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัท บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน)

พื้นที่	Non-Sales	Floor พื้นที่โมเดิร์นเทรด บริเวณด้ำนนอกบริเวณชั้นวำงขำยสรรพสินค้ำทั้งหมด ซึ่งนับรวมตั้งแต่ถนนเข้ำห้ำง ที่
จอดรถ บริเวณทำงเข้ำห้ำง บริเวณร้ำนอำหำร ร้ำนค้ำ ศูนย์อำหำร และห้องน�้ำ (ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่บริเวณ
ด้ำนนอกที่ห้ำงลงทุนพื้นที่และให้เจ้ำของสินค้ำและบริกำรมำเช่ำหน้ำร้ำน)

พื้นที่	Sales	Floor พื้นที่โมเดิร์นเทรด บริเวณด้ำนในที่เป็นศูนย์รวมของสินค้ำอุปโภคบริโภคขนำดใหญ่ ซึ่งห้ำงเป็นเจ้ำของ
พื้นที่และเป็นผู้จัดหำสินค้ำมำวำงขำย รวมพื้นที่ตั้งแต่บริเวณหลังจุดช�ำระเงิน (Cashier Counter) เป็นพื้นที่
บริเวณชั้นวำงขำยสินค้ำของห้ำง แบ่งเป็นโซน ได้แก่ (1) ผลิตภัณฑ์สุขภำพและควำมงำม (Health&Beauty) 
(2) สินค้ำอำหำรสด (Fresh Food) (3) ผลิตภัณฑ์ที่ท�ำจำกนมและอำหำรแช่แข็ง (Daily&Frozen Food) (4) 
สินค้ำอำหำรและเครื่องดื่ม และสินค้ำใช้ในบ้ำน (Food&Beverage, Household&Club Pack)

แพ็คเกจเดี่ยว กำรขำยสื่อโฆษณำประเภทเดียวกัน โดยรวมเอำต�ำแหน่งติดตั้งสื่อโฆษณำในแต่ละสถำนที่เข้ำด้วยกัน

แพ็คเกจรวม กำรขำยสื่อโฆษณำโดยรวมแพ็คเกจเดี่ยวเข้ำด้วยกัน ซึ่งอำจเป็นสื่อประเภทเดียวกันของต่ำงสถำนที่ หรือสื่อ
ต่ำงประเภท เพื่อขำยเป็นแพ็คเกจที่ใหญ่ขึ้น

ค�ำนยิำม
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ค�ำ
นิย

ำม

ค�า ความหมาย

โมเดิร์นเทรด ห้ำงค้ำปลีกสมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นเครือข่ำยสำขำทั่วประเทศ เช่น Tesco Lotus และ Big C (รวม Carrefour 
เดิม) 

รถโดยสารด่วนพิเศษ	บีอาร์ที รถโดยสำรด่วนพิเศษบีอำร์ที (Bus Rapid Transit: BRT) ให้บริกำรระบบขนส่งมวลชนทั้งในเขตเมืองและ
พื้นที่รอบนอก เป็นรถที่มีควำมเร็วสูงกว่ำรถโดยสำรทั่วไป โดยจะวิ่งบนช่องทำงพิเศษที่แยกออกจำกถนน
หลัก ในปัจจุบัน มีสถำนีทั้งหมด 12 สถำนี ระยะทำงรวมประมำณ 15 กิโลเมตร ให้บริกำรจำกสถำนีช่อง
นนทรีไปตำมถนนนรำธิวำสรำชนครินทร์ ผ่ำนถนนพระรำม 3 ไปสู่ถนนรำชพฤกษ์ โดยมีสถำนีเชื่อมต่อกับ
รถไฟฟ้ำบีทีเอสที่สถำนีช่องนนทรี

รถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้ำยกระดับระบบแรกในประเทศไทย ก่อสร้ำงขึ้นเหนือถนนสำยธุรกิจใจกลำงกรุงเทพฯ (Central  
Business District: CBD) บริหำรโดย BTSC ให้บริกำรใน 2 เส้นทำงคือ สำยสุขุมวิท และสำยสีลม และส่วน
ต่อขยำยของทั้ง 2 เส้นทำง ที่รู้จักกันทั่วไปว่ำ สำยสีเขียว

รถไฟฟ้าบีทีเอส	สายสีลม โครงกำรระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนครสำยสีลม ระยะทำง 6.5 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วย 
7 สถำนี (รวมสถำนีสยำม) วิ่งผ่ำนใจกลำงเมืองเชื่อมต่อระหว่ำงสถำนีสนำมกีฬำแห่งชำติและสถำนีสะพำน
ตำกสิน

รถไฟฟ้าบีทีเอส	สายสุขุมวิท โครงกำรระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนครสำยสุขุมวิท ระยะทำง 17 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วย 
17 สถำนี (รวมสถำนีสยำม) เชื่อมต่อระหว่ำงสถำนี หมอชิตและสถำนีอ่อนนุช

รถไฟฟ้าบีทีเอส	

ส่วนต่อขยายสายสีลม

โครงกำรระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนครสำยสีลม ส่วนต่อขยำย ซึ่งประกอบไปด้วย 6 สถำนี 
เชื่อมต่อระหว่ำงสถำนีสะพำนตำกสินและสถำนีบำงหว้ำ เป็นส่วนที่ กทม. ว่ำจ้ำง BTSC ให้เป็นผู้จัดหำ
รถไฟฟ้ำ ให้บริกำรเดินรถ และซ่อมบ�ำรุงรถไฟฟ้ำ ปัจจุบันเปิดให้บริกำรครบแล้วทุกสถำนี คือ สถำนี
กรุงธนบุรี สถำนีวงเวียนใหญ่ สถำนีโพธิ์นิมิตร สถำนีตลำดพลู สถำนีวุฒำกำศ และสถำนีบำงหว้ำ

รถไฟฟ้าบีทีเอส	

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท

โครงกำรระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนครสำยสุขุมวิท ส่วนต่อขยำย ซึ่งประกอบไปด้วย 5 สถำนี 
เชื่อมต่อระหว่ำงสถำนีอ่อนนุชและสถำนีแบริ่ง

รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที ระบบขนส่งทำงรถไฟเชื่อมท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต	 รถไฟฟ้ำมหำนครสำยเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้ำสำยสีน�้ำเงิน) ระยะทำง 20 กิโลเมตร เริ่มตั้งแต่สถำนีรถไฟ
หัวล�ำโพงไปจนถึงบำงซื่อ จ�ำนวนรวม 18 สถำนี โดยมีสถำนีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้ำบีทีเอส จ�ำนวน 3 สถำนีคือ 
สถำนีศำลำแดง สถำนีอโศก และสถำนีหมอชิต

เรล	ลิงค์ ระบบขนส่งทำงรถไฟเชื่อมท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ

รฟม. กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

ระบบรถไฟฟ้าสายหลัก ระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนสองสำยหลักที่ประกอบด้วย สำยสุขุมวิท และ สำยสีลม (รวมเรียกว่ำ “สำยสี
เขียว”) ซึ่งมีสถำนีรถไฟฟ้ำทั้งหมด 23 สถำนี รวมระยะทำง 23.5 กิโลเมตร 

สัญญาสัมปทาน สัญญำสัมปทำนรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนครระหว่ำง กทม. กับ BTSC ฉบับลงวันที่ 9 เมษำยน 
2535

สัญญาให้สิทธิโฆษณาใน	Big	C สัญญำให้สิทธิกำรบริหำรและจัดกำรพื้นที่โฆษณำ และสัญญำเพิ่มเติม (Advertising Display Concession 
Agreement and Supplemental Agreement) ใน Big C กับบริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหำชน)
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สัญญาให้สิทธิโฆษณาใน	

Carrefour

สัญญำให้สิทธิกำรบริหำรและจัดกำรพื้นที่โฆษณำ และสัญญำเพิ่มเติม (Advertising Display Concession 
Agreement and Supplemental Agreement) ใน Carrefour กับบริษัท เซ็นคำร์ จ�ำกัด

สัญญาให้สิทธิโฆษณาใน	

Tesco	Lotus

สัญญำให้สิทธิกำรบริหำรและจัดกำรพื้นที่โฆษณำ และสัญญำเพิ่มเติม (Advertising Display Concession 
Agreement and Supplemental Agreement) ใน Tesco Lotus กับบริษัท เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม 
จ�ำกัด

สัญญาให้สิทธิบริหาร

จัดการด้านการตลาด

ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

สัญญำให้สิทธิบริหำรจัดกำรด้ำนกำรตลำดกับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทแต่เพียง ผู้เดียวในกำรบริหำรพื้นที่
โฆษณำและพื้นที่เชิงพำณิชย์ในโครงกำรระบบรถไฟฟ้ำ บีทีเอส

สัญญาให้สิทธิโฆษณา

ในอาคารส�านักงาน

สัญญำติดตั้งและบริหำรจอภำพแอลซีดีกับเจ้ำของอำคำรส�ำนักงำน ซึ่งให้สิทธิ POV ในกำรบริหำรพื้นที่
โฆษณำภำยในลิฟท์โดยสำร พื้นที่รอคอยลิฟท์โดยสำร หรือห้องโถง (Lobby) ของอำคำรส�ำนักงำน

ส�านักงาน	ก.ล.ต. ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

สื่อดิจิตอล	(Digital) สื่อมัลติมีเดีย (Multimedia) และสื่อวิทยุ ณ จุดขำย (Point of Purchase Radio: POP Radio)

สื่อภาพนิ่ง	(Static) สื่อโฆษณำที่เป็นป้ำยภำพนิ่ง เช่น ป้ำยไวนิล ป้ำยกล่องไฟ (Light Box) ป้ำย Trivision ซุ้มประตูทำงขึ้นลง
บันไดเลื่อน สติกเกอร์บนพื้น สติกเกอร์บนกระจกห้องน�้ำ เป็นต้น

สื่อมัลติมีเดีย	(Multimedia) สื่อโฆษณำที่ประกอบไปด้วยภำพและเสียงในรูปแบบของหนังโฆษณำแบบสั้น ออกอำกำศบนจอดิจิตอล เช่น 
จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น

สื่อวิทยุ	ณ	จุดขาย	

(Point	of	Purchase	Radio:	

POP	Radio)

ส่ือโฆษณำทำงวิทยุทีอ่อกอำกำศในโมเดร์ินเทรด ครอบคลมุทัง้พ้ืนที ่Sales Floor และพ้ืนที ่Non-Sales Floor

เอเจนซี่ บริษัทตัวแทนโฆษณำ (Agency)

ค�า ความหมาย

134 บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย





ALWAYS FROM THE HEART

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน)
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร� ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท� +66 (0) 2273 8884  โทรสาร +66 (0) 2273 8883

www.vgi.co.th
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