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วิสัยทัศน์
เป็นผู้นำาในธุรกิจโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีการดำาเนินชีวิตที่โดดเด่น

สะดุดตาด้วยเทคโนโลยีทันสมัย	และตอบสนองความต้องการผู้ลงโษณาทุกกลุ่ม 

พันธกิจ
ให้คำาปรึกษา	คัดสรร	และนำาเสนอเครือข่ายสื่อโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีการดำาเนินชีวิต

ที่ดึงดูดผู้ชม	สอดคล้องกับกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย	และคุ้มค่าการลงทุน

สำาหรับผู้โฆษณาเสมอ

คุณค่าองค์กร
VGI HEART

V  =  VERY

G  =  GOOD

I  =  INDEED

H  =  HELPFUL

E  =  ENERGETIC

A  =  ADAPTIVE

R  =  RELIABLE

T  =  TEAMWORK

Motto
Always From The Heart

1.1	 วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และคุณค่าองค์กร

1.1		วิสัยทัศน์	พันธกิจ	และคุณค่าองค์กร
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1.2	ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

2557/58 2556/57
2555/56

ปรับปรุงใหม่

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ล้านบาท)
รายได้จากการบริการ (1) 	 2,962.7	 3,149.0	 2,837.8
	 สื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้าบีทีเอส		 1,805.3	 1,678.8	 1,422.5
	 สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด		 968.7	 1,295.2	 1,249.6
	 สื่อในอาคารสำานักงานและสื่ออื่นๆ		 188.7	 175.1	 165.8
ต้นทุนการให้บริการ	 1,324.6	 1,341.9	 1,289.4
กำาไรขั้นต้น		 	 	 1,638.1	 1,807.1	 1,548.5
กำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย	ภาษี	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 1,225.4	 1,509.7	 1,288.7
กำาไรสุทธิ	 	 	 	 837.6	 1,145.7	 901.6

งบแสดงฐานะทางการเงิน	(ล้านบาท)
รวมสินทรัพย์		 	 3,286.5	 2,740.9	 2,579.3
รวมหนี้สิน	 	 	 	 1,457.4	 787.6	 758.4
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 1,829.1	 1,953.3	 1,820.9

งบกระแสเงินสด	(ล้านบาท)
เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 1,069.5	 1,292.1	 560.5
รายจ่ายฝ่ายทุน		 (521.1)	 (510.2)	 (322.5)

รายการต่อหุ้น	(บาท	/	หุ้น)
กำาไรต่อหุ้น (2)		 	 0.1	 0.3	 3.4
เงินปันผลต่อหุ้น	(2) (3)	 0.2	 0.3	 2.0
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น	(Book	value) (2)	 0.3	 0.6	 6.1

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนกำาไรขั้นต้น	(%)	 55.3%	 57.4%	 54.6%	

อัตราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย	ภาษี		 41.4%	 47.9%	 45.4%	
ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย	(%)

อัตราส่วนกำาไรสุทธิ	(%)	 28.3%	 36.4%	 31.8%	
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน	(เท่า)	 0.3x	 ไม่มีเงินกู้ยืม	
	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	(%)	 27.8%	 43.1%	 	 46.3%	
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%)	 44.3%	 60.7%	 85.3%	

ข้อมูลหลักทรัพย์	(ณ	วันที่	31	มีนาคม)
ราคาหุ้น	(บาท)		 5.45	 11.40	 131.50
หุ้นที่ออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว	(ล้านหุ้น)	 	6,864.3		 3,432.0		 	300.0	
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด	(ล้านบาท)	 	37,410.6		 	39,124.5		 	39,450.0	
มูลค่าที่ตราไว	้(บาทต่อหุ้น)	 0.10	 0.10	 1.00

หมายเหตุ:	 	 	 	 	
(1)	ไม่รวมรายได้อื่น		 	 	 	
(2)	ในปี	2557/58	และ	2556/57	คำานวนจากมูลค่าหุ้นที่ตราไว้	ที่	0.10	บาทต่อหุ้น	และ	1.00	บาทต่อหุ้น	ในป	ี2555/56 
(3)	รวมเงินปันผลที่จ่ายจากผลประกอบการปี	2557/58	ทั้งหมด	1,033	ล้านบาท	ประกอบด้วยเงินสดปันผล	690	ล้านบาท	และหุ้นปันผล		343	ล้านบาท
	 (เงินปันผลครั้งสุดท้ายนี้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที	่6	กรกฎาคม	2558)

1.2			ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
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1.3	สารจากประธานกรรมการ

เรียนท่านผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน

ในปทีีผ่า่นมานบัเปน็อกีปหีนึง่ทีป่ระเทศไทยตอ้งเผชญิกบัความทา้ทาย
ครัง้ใหญ	่โดย	GDP	เตบิโตเพยีง	0.7%1	และการใชจ้า่ยภาคเอกชนเติบโต
เพียง		0.6%	ทำาให้	วีจีไอ	โกลบอล	มีเดีย	ซึ่งดำาเนินธุรกิจอยู่ในหมวดที่
พึง่พาความเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคและการใชจ้า่ยภาคเอกชนในประเทศได้
รับผลกระทบจนทำาให้ผลประกอบการไม่เป็นไปดังที่คาดไว้

โดยในปี	2557/58	 บริษัทฯ	 มีรายได้จากการดำาเนินงานลดลง	5.9% 
ทั้งนี้เนื่องมาจากการลดลงของสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดท่ีลูกค้า 
ส่วนใหญ่เป็นสินค้าอุปโภคบริโภค	(FMCG	-	Fast-Moving	Consumer 
Goods)	 ซึ่งได้รับผลกระทบจากการใช้จ่ายภาคครัวเรือนท่ีลดลง 
ย่ิงไปกว่านั้นรายได้จากธุรกิจในส่วนน้ียังได้รับผลกระทบจากการ 
ทีส่ญัญาบรหิารงานในเทสโก	้โลตสั	ในสว่นของเซลลฟ์ลอรท์ีส่ิน้สดุลงใน
เดือนกุมภาพันธ์	2558	ทำาให้กำาไรสุทธิของบริษัทฯ	ในปีนี้ลดลง	36.9%	
จากปีก่อน	เหลือ	838	ล้านบาท	

แม้บริษัทฯ	 จะมีความมั่นใจว่ากำาลังซื้อภาคครัวเรือนจะฟื้นตัว	 และได้
มีการคาดการณ์ถึงผลประกอบการของธุรกิจโมเดิร์นเทรดที่จะปรับตัว 
ดีขึ้นไปตามการฟื้นตัวดังกล่าว	แต่บริษัทฯ	ได้ตัดสินใจที่จะปรับกลยุทธ์
การดำาเนินงานในธุรกิจน้ีเน่ืองจากเราไม่ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวตาม
สัญญากับโมเดิร์นเทรดที่มีอยู่	 ซ่ึงการไม่ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวดัง
กล่าวจะส่งผลต่อความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทฯ	 บริษัทฯ	
ประเมินแล้วและเห็นความเสี่ยงที่จะประสบภาวะขาดทุนหากยังดำาเนิน
ธุรกิจนี้ต่อไป	 เราจึงได้กลับมาให้ความสนใจและทุ่มเททรัพยากรกับ
ธุรกิจหลักที่เป็นตัวสร้างกำาไร	นั่นคือ	ธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอส	และ
สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน	 แต่เป็นเรื่องน่าเสียใจเป็นอย่างยิ่งที่
การเปลี่ยนกลยุทธ์ดังกล่าวส่งผลกระทบให้บริษัทฯ	 ต้องปลดพนักงาน 
ในธุรกิจโมเดิร์นเทรด	ผมขอใช้โอกาสนี้ขอบคุณพนักงานโมเดิร์นเทรด 

ทุกท่านที่ทำางานให้กับบริษัทฯ	 มาเป็นระยะเวลาหลายปี	 ผมขอให้ 
ทุกท่านประสบแต่ความโชคดีตลอดไป	

เป็นการสวนทางกับการหดตัวของสื่อโฆษณาเกือบท้ังหมดใน
อุตสาหกรรม	 สื่อโฆษณาในบีทีเอสยังคงเดินหน้าได้อย่างแข็งแกร่ง 
โดยในป	ี2557/58	ขณะทีอ่ตุสาหกรรมโฆษณาในภาพรวม2		หดตวั	8.4%	
สือ่ในบทีเีอสเตบิโตถงึ	7.5%	ดว้ยกำาไรขัน้ตน้	76%	ท้ังนีบ้รษิทัฯ	คาดวา่
ในปีหน้าธุรกิจสื่อโฆษณาในบีทีเอสจะเติบโต	16%	เมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้า	และยังมั่นใจว่าจะมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว	โดยเมื่อ 
วันที่	6	 พฤษภาคม	2558	 วีจีไอ	 ได้ลงนามในสัญญาบริหารจัดการ
พื้นท่ีในสถานีส่วนต่อขยายสายสีเขียว	7	 สถานี	 จากสถานีกรุงธนบุรี 
ถงึ	สถานวีงเวยีนใหญ	่(รวม	2	สถาน)ี	และจากสถานบีางจาก	ถงึ	สถานแีบริง่ 
(รวม	5	 สถานี)	 ทั้งนี้	 วีจีไอ	 ยังมีโอกาสท่ีดีจากการท่ี	 บีทีเอส	 กรุ๊ป 
ท่ีเป็นบริษัทแม่	 มีนโยบายในการขยายเครือข่ายการเดินรถไฟฟ้า 
อย่างต่อเนื่อง

ยิ่งไปกว่านั้นท่ามกลางการแข่งขันรุนแรงในหมวดสื่อโฆษณากลางแจ้ง	
วีจีไอ	 ได้ก้าวเข้าไปสร้างจุดยืนในสื่อโฆษณาหมวดนี้โดยการซื้อหุ้นใน
สัดส่วน	24.96%	 ของ	 บมจ.	 มาสเตอร์แอด	(MACO)	 โดย	MACO	
เป็นบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในด้านสื่อโฆษณากลางแจ้งด้วยทีมงาน
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูง	 เรามีความมั่นใจที่ได้จัดให	้MACO	 เป็น
ตัวจักรสำาคัญสำาหรับการขยายสายงานในด้านนี้

ตลอดปีที่ผ่านมา	 วีจีไอ	 ได้จ่ายปันผลทั้งเป็นเงินสดและเป็นหุ้นปันผล 
หากคิดรวมปันผลครึ่งปีหลังมูลค่า	0.025	บาทต่อหุ้นที่จะได้รับอนุมัติ
แล้ว	 จะทำาให้ปันผลรวมตลอดท้ังปีเป็นจำานวน	1,033	 ล้านบาท 
ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนปันผลตอบแทน	3.5%3	 ทั้งนี	้ ณ	 วันที	่31	 มีนาคม	

1 มกราคม	-	ธันวาคม
2	แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำากัด	(ไม่รับรวม	Classified,	home	ads	และ	ดิจิทัล	และ	เคเบิลทีวี)
3 คำานวณจาก	1)	ปันผลซึ่งจ่ายจากผลประกอบการปี	2557/58	รวมจำานวน	1,033.2	ล้านบาท	ประกอบด้วย	เงินสด	690	ล้านบาท	และหุ้นปันผล	343.2	ล้านบาท	(คิดที่ราคาพาร์),	2)	ราคาหุ้น	4.34	บาท 
	 ต่อหุ้น	ณ	วันที่	6	พฤษภาคม	2558	และ	3)	จำานวนหุ้น	6,864.3	ล้านหุ้น	ณ	วันที่	6	พฤษภาคม	2558
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นายคีรี	กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ

2558	 วีจีไอมีเงินสดและเงินลงทุนที่มีสภาพคล่องรวมจำานวน	528 
ล้านบาท	 และมีเงินกู้ระยะสั้นเพียง	530	 ล้านบาท	 จากงบดุลที่
แข็งแกร่งนี้	ทำาให	้วีจีไอ	อยู่ในสถานะที่มั่นคงพร้อมสำาหรับทุกโอกาส
ในการสร้างการเติบโตต่อไปในอนาคต

ในปีที่ผ่านมา	บริษัทฯ	และทีมผู้บริหาร	ได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัล	
“Best	Under	a	Billion”	จากนิตยสาร	Forbes	ซึ่งคัดเลือกเพียง	200	
บริษัทขนาดกลางและขนาดเล็กจากบริษัททั้งหมด	17,000	 บริษัท
ทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกที่มียอดการขาย	 กำาไร	 และผลตอบแทน 
ผู้ถือหุ้นสูงสุด	ซึ่งบริษัทฯ	เป็น	1	ใน	200	บริษัทที่ได้รับคัดเลือกดัง
กลา่ว	ทัง้นีอ้นาคตของบรษิทัทีม่ทีศิทางสดใสยงัสะทอ้นใหเ้หน็จากการ
ที่	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของ	วีจีไอ	โกลบอล	มีเดีย	ได้
มีการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นจาก	60.3%	ในเดือนมีนาคม	2557	เป็น	
69.6	%	ในเดือนเมษายน	2558

อีกครัง้ทีผ่มขอแสดงความซาบซึง้ในน ้ำาใจของพนกังาน	วีจไีอ	โกลบอล	
มเีดยี	ทกุทา่นที่ไดท้ำาตามคำาม่ันสญัญาวา่จะทำางานอยา่งเตม็ศักยภาพ
และอย่างเป็นมืออาชีพแม้อยู่ภายใต้บริบทที่มีความท้าทาย	 และผม
ต้องขอขอบคุณผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่านสำาหรับความไว้วางใจและ
ความร่วมมือที่มีให้บริษัทฯ	อย่างต่อเนื่อง

1.3  สารจากประธานกรรมการ
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1.4		สารจากประธานคณะกรรมการบริหาร
	 และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	

ในปีท่ีผ่านมา	 เป็นอีกปีหนึ่งท่ีท้าทายความสามารถในการบริหารของวีจีไอ 
โดยในช่วงปี	2557	GDP	 ของประเทศเติบโตเพียง	0.7%	 ส่งผลกระทบต่อ 
การใช้จ่ายงบประมาณโฆษณาในภาพรวมท่ีพึ่งพิงอย่างมากกับภาวะเศรษฐกิจ 
โดยเฉพาะการใช้จ่ายค่าโฆษณาสินค้าอุปโภคบริโภค	 (FMCG	-	Fast-Moving	 
Consumer	Goods)	 ท่ีใช้จ่ายงบโฆษณาเป็นสัดส่วนถึงประมาณ	40%	 ของ
อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทั้งหมด	นอกจากนั้นวงการสื่อโฆษณาโทรทัศน์ซึ่งเป็นสื่อ
ที่มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุดมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ	 โดยรัฐบาลได้อนุมัติให้
เปลี่ยนระบบการออกอากาศโทรทัศน์เป็นระบบดิจิทัลและอนุมัติให้มีช่องโทรทัศน์
ในการออกอากาศเพิ่มขึ้น	 ทั้งนี้ในระยะสั้นบริษัทได้รับผลบวกจากการที่ช่องทีวี
ใหม่ๆ	 หลายช่องเลือกใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ	 ในการประชาสัมพันธ์ช่องของ
ตนให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปี	2557/58	หดตัวลง	8.4%	ซึ่งเป็นการหดตัวต่อเนื่อง
เป็นปีท่ี	2	 นับจากปีก่อน	 แต่ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่เอื้ออำานวยดังกล่าว 
รายได้ของบริษัทฯ	 จากสื่อโฆษณาและพื้นที่ร้านค้าบนบีทีเอสและสื่อโฆษณาใน
อาคารสำานักงานและสื่ออื่นๆ	 ยังคงเติบโต	7.5%	 และ	7.8%	 จากปีก่อน	 สวน
ทางกับการหดตัวของทุกๆ	 สื่อโฆษณาในตลาด	 จากการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ตามจำานวนผู้โดยสารของบีทีเอส	 และศักยภาพของเครือข่ายสื่อโฆษณาของ 
บรษัิทฯ	ทีส่ามารถเข้าถงึผูบ้รโิภคกลุม่เปา้หมายได้ด	ีอย่างไรกต็าม	รายไดร้วมของ 
บริษัทฯลดลงกว่า	5.9%	 ตามรายได้จากสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดซึ่งลดลง	
25%	เนื่องจากเหตุผลสองประการ	คือ	1)	สัญญาบริหารจัดการสื่อโฆษณาในห้าง 
เทสโก้โลตัสได้ทยอยสิ้นสุดลงระหว่าง	ธันวาคม	2557	ถึง	กุมภาพันธ์	2558	และ	
2)	 รายได้จากการขายสื่อโฆษณาในห้างบิ๊กซีลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ	 โดยบริษัทฯ
พบว่ามีสื่อโฆษณาที่ไม่ใช่ของบริษัทฯ	 เป็นจำานวนมากในพื้นที่ที่บริษัทฯได้รับ
สิทธิแต่เพียงผู้เดียว	ทั้งนี้จากเหตุผลที่กล่าวมา	ทำาให้บริษัทฯ	ได้ตัดสินใจยกเลิก 
การดำาเนินธุรกิจสื่อโฆษณาในบิ๊กซีทั้งหมด	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	เมษายน	2558	
เป็นต้นไป	 การตัดสินใจดังกล่าว	 ส่งผลกระทบต่อกำาไรสุทธิของบริษัทฯในปีนี้ 
โดยบรษิทัฯ	ไดม้กีารประมาณการคา่เสยีหายเบือ้งตน้ทีเ่กดิจากการยตุสิญัญากอ่น
ครบกำาหนดกับบิ้กซีครั้งนี้จำานวน	215	 ล้านบาท	(ก่อนหักภาษี)	 และเป็นสาเหตุ
สำาคัญที่ทำาให้กำาไรสุทธิของบริษัทฯลดลง	27%	 จากปีก่อน	 เป็น	383	 ล้านบาท	
โดยหากไมม่คีา่ใชจ้า่ยในสว่นนี	้บริษทัฯจะมกีำาไรสทุธ	ิ1,009	ลา้นบาท	ลดลง	12%	

ไม่เพยีงแต่บรษิทัฯจะไดร้บัผลกระทบด้านการเงนิ	โครงสรา้งทางธรุกจิของบรษิทัฯ 
ยังมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ	 โดยบริษัทฯ	 จำาเป็นต้องยุติการจ้างงาน
ของพนักงานในธุรกิจโมเดิร์นเทรดซึ่งมีพนักงานเป็นจำานวนมากถึงกว่าครึ่ง
หน่ึงของจำานวนพนักงานท้ังหมดหรือกว่า	200	 อัตราซึ่งเป็นการตัดสินใจที่ยาก
ลำาบากและน่าเสียใจอย่างยิ่ง	 ท้ังนี้	 บริษัทฯ	 ได้จ่ายเงินชดเชยและให้ความช่วย
เหลือแก่พนักงาน	 อีกท้ังจัดทำาโครงการเพื่ออำานวยความสะดวกให้แก่พนักงาน
ในการสมัครงานกับบริษัทฯในเครือเพื่อเป็นการตอบแทนพนักงานท่ีถูกเลิกจ้าง 
ทั้งนี้บริษัทฯ	 ยังคงมีนโยบายที่ ให้ความสำาคัญกับชีวิตความเป็นอยู่และ 
การเติบโตก้าวหน้าของพนักงานทุกคนไปพร้อมๆ	 กับการเติบโตก้าวหน้าของ 
บรษิทัฯ	โดยบรษิทัฯ	ใหค้วามสำาคญักบัการคัดเลอืกผูส้บืทอดตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดบั
สูงมากยิ่งข้ึน	 และมุ่งเน้นการฝึกอบรมพนักงานทุกระดับเพื่อเตรียมความพร้อม 
ให้สามารถขึ้นมาบริหารงานในระดับที่สูงขึ้นในทุกสายงาน	

บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่าสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีดีจะนำาไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มและ
การเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทฯ	ชุมชน	และประเทศชาต	ิ“กิจกรรมเพื่อสังคม”	จึง
ถือเป็นหนึ่งใน	 “พันธกิจ”	ที่สำาคัญของบริษัทฯ	 ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ	มีส่วนร่วม
และได้ดำาเนินการในโครงการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม	 เช่น	 บริจาคป้ายไวนิล
โฆษณาและเสื้อซึ่งไม่ใช้แล้วเพื่อทำาหลังคาและท่ีกันลม,	 บริจาคเงินและสิ่งของ
ให้กับโครงการต่างๆ	 เช่น	Power	of	the	Little	ขององค์กรยูนิเซฟประเทศไทย,	

นายกวิน	กาญจนพาสน์
ประธานคณะกรรมการบริหาร
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1.4		สารจากประธานคณะกรรมการบริหาร	และกรรมการผู้อำานวยการใหญ	่

“โครงการใส่ใจ	คลายหนาว	หาข้าวให้น้องอิ่ม”	และ	โครงการ	“Get	Pink”	ของ
มูลนิธิศูนย์มะเร็งเต้านมเฉลิมพระเกียรติในบรมราชินูปถัมภ	์เป็นต้น	อีกทั้งยัง
สนับสนุนพื้นที่โฆษณาให้กับโครงการเพื่อสังคมต่างๆ	 เช่น	 ให้พื้นท่ีบนสถานี
รถไฟฟ้าเพ่ือตั้งกล่องรับบริจาคโครงการ	 “Get	Pink”,	 ให้เวลาออกอากาศบน
จอแอลอีดีขนาดใหญ่ตามหอนาฬิกาประจำาจังหวัดต่างๆ	 เพื่อประชาสัมพันธ์
โครงการ	 “ขับขี่ปลอดภัยไร้แอลกอฮอล์ช่วงเทศกาลสงกรานต์”	 เป็นต้น	
นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังทำาโครงการประหยัดพลังงานต่างๆ	อย่างต่อเนื่อง	ได้แก	่
เปลี่ยนป้ายโฆษณาภาพน่ิงบนสถานีรถไฟฟ้าทั้งหมดจากหลอด	Fluorescent 
เป็นหลอดแอลอีดี,	 ลดการใช้กระดาษภายในสำานักงานโดยใช้กระดาษท้ัง 
สองด้านและรณรงค์การเก็บเอกสารในรูปแบบอีเล็กทรอนิกส์,	 ปิดไฟในเวลา
พักกลางวัน	 เป็นต้น	 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 ดำาเนินธุรกิจโดยยึด
มั่นอยู่บนหลักจริยธรรมและความโปร่งใส	 ภายใต้หลักธรรมาภิบาลการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด	ล่าสุดในการประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัทฯ 
จดทะเบยีนประจำาป	ี2557	ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	(IOD)	
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานใหม่	บริษัทฯ	ได้รับการประเมินในระดับ	“ดี”	(4	ดาว)			

ในปีที่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 ประสบความสำาเร็จในการขยายการลงทุนไปในธุรกิจ
สื่อกลางแจ้งโดยเข้าลงทุนในสัดส่วน	24.96%	ในบริษัท	มาสเตอร์แอด	จำากัด	
(มหาชน)	หรือ	MACO	โดยนับจนถึงสิ้นป	ี2014/15	บริษัทฯ	ได้รับผลตอบแทน
จากการถอืหุน้ใน	MACO	เปน็เงนิปันผล	และเงนิจากการขายใบสำาคญัแสดงสทิธิ
ในการซื้อหุ้น	MACO	(MACO-W1)	รวมแล้วกว่า	23%		ทั้งนี้ยังไม่รวมราคา
หุ้นของ	MACO	 ที่ปรับตัวขึ้นไปมากกว่า	33%	 ตั้งแต่บริษัทฯ	 เข้าถือหุ้นครั้ง
แรกในเดือนพฤษภาคม	2557	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร
สื่อโฆษณาบนท้องถนนของ	MACO	แต่เพียงผู้เดียว	บริษัทฯ	มั่นใจว่าการผนึก
กำาลงั	(Synergy)	กบั	MACO	ครัง้นีจ้ะสรา้งการเตบิโตของทัง้สองบรษิทัในวงการ
สื่อโฆษณาอย่างแข็งแกร่งในระยะยาว

บริษัทฯ	ยังคงมีวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำาในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน	การเพิ่ม
ส่วนแบ่งตลาด	 และมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน	
บริษัทฯ	 เชื่อมั่นว่า	 แม้ว่าการที่บริษัทฯ	 จำาเป็นต้องตัดสินใจปรับโครงสร้าง
ธุรกิจโดยหยุดการประกอบธุรกิจในโมเดิร์นเทรดดังที่กล่าว	บริษัทฯ	จะสามารถ
เติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว	ทั้งนี	้ในป	ี2558/59	บริษัทฯ	มั่นใจว่าจะสามารถ
บริหารกิจการให้มีอัตรากำาไรขั้นต้นที่ดีขึ้นเป็น	65%	จาก	55%	ในปี	2557/58	
โดยสายธุรกิจหลักยังคงเป็นสื่อโฆษณาในบีทีเอสที่คาดว่าจะมีรายได้เติบโต	
16%	 ตามจำานวนผู้โดยสารบีทีเอสและสื่อดิจิทัลใหม่ที่เพิ่มขึ้น	 สำาหรับสื่อ 
ในอาคารสำานกังานคาดวา่จะเตบิโต	20%	ตามจำานวนอาคารท่ีเพิม่ข้ึน	สว่นธุรกจิ
สือ่โฆษณาอืน่ๆ	และธุรกจิการเปน็ตวัแทนขายสือ่โฆษณา	บรษิทัฯ	คาดวา่จะมรีาย
ได้กว่า	300	ล้านบาท	หรือเติบโตกว่า	1000%	จากโครงการใหม่ๆ	เช่น	การเป็น 
ตวัแทนขายสือ่ใหก้บั	MACO	ไทยแอร์เอเชยี	ตลอดจนจอแอลอดีีขนาดใหญต่าม
สี่แยกสำาคัญต่างๆ		เป็นต้น	

ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น	 และพันธมิตรทางธุรกิจทุกฝ่ายทั้งคู่ค้าและลูกค้า 
ที่ให้การสนับสนุนและไว้วางใจในการดำาเนินธุรกิจของ	 วีจีไอ	 จนทำาให้	 วีจีไอ	
ประสบความสำาเร็จด้วยดีตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา	และที่สำาคัญผมขอขอบคุณ
พนักงานทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจเสียสละเพื่อความสำาเร็จของบริษัทฯ	 โดย
เฉพาะพนักงานในส่วนของโมเดิร์นเทรดที่แม้ว่าเราจะไม่ได้ร่วมงานกันต่อไป
แต่ผมเชื่อว่าความผูกพันของเราจะคงอยู่ไปอีกนานเท่านาน	 ผมหวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่าทุกท่านจะยังคงให้การสนับสนุนบริษัทฯ	ต่อไปในอนาคตเพื่อความสำาเร็จ
ร่วมกันของพวกเราทุกคน	

นายมารุต	อรรถไกวัลวที
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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1.5	คณะกรรมการบริษัท

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
กรรมการ

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ

นายกวิน กาญจนพาสน์
กรรมการ
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1.5					คณะกรรมการบริษัท

นายคง ชิ เคือง
กรรมการ

นายมารุต อรรถไกวัลวที
กรรมการ

นายชาน คิน ตัค
กรรมการ

นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

รองศาสตราจารย์ จารุพร ไวยนันท์
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายมานะ จันทนยิ่งยง
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
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1.6	คณะผู้บริหาร

นายกวิน กาญจนพาสน์
ประธานคณะกรรมการบริหาร	
 

นายมารุต อรรถไกวัลวที
กรรมการบริหารและ
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

นายชวิล กัลยาณมิตร
กรรมการบริหารและ
ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานเทคโนโลยี	

นางศุภรานันท์ ตันวิรัช
กรรมการบริหารและ
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน

นางสาวคัธริน จิรฤดี
กรรมการบริหารและ
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
และกำากับดูแล
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1.6		คณะผู้บริหาร

นายชาน คิน ตัค
กรรมการบริหารและ
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

นางสาวดารณี พรรณกลิ่น
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รเงิน

หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร
กรรมการบริหารและ
รองผู้อำานวยการใหญ่สายงาน
การตลาดและการขาย
(ไม่ใช่ผู้บริหารตามนิยามของ กลต.)

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและ
บริห�รลูกหนี้

นางอรนุช รุจิราวรรณ
กรรมการบริหารและ
ผู้อำานวยการใหญ่สายงาน
การตลาดและการขาย
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1.7		โครงสร้างองค์กร

1.7	โครงสร้างองค์กร	(ณ	วันที	่31	มีนาคม	2558)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานการตลาด
และการขาย

ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานปฏิบัติการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร

ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานเทคโนโลยี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานกฎหมาย
และกำากับดูแล

ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานการเงิน

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ:	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	4/2558	 เมื่อวันที่	20	 มีนาคม	2558	 ได้มีมติอนุมัติปรับโครงสร้างการจัดการของบริษัท	 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที	่1	 เมษายน	2558	 เป็นต้นไป	 กล่าวคือ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา	(ซึ่งประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒ	ิผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ	 เพื่อให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์ในเรื่องเกี่ยวกับกิจการของบริษัทและ
บริษัทย่อย	โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาและแต่งตั้งสมาชิกในคณะกรรมการที่ปรึกษา)	และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล	รวมทั้งเปลี่ยนชื่อตำาแหน่ง	“ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”	เป็น	“กรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่”	และ	"ประธานกรรมการบริหาร"	เป็น	"ประธานคณะกรรมการบริหาร"
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     ข้อมูลสำ�คัญ
   ป 2557/58 และ

          แนวโน้มธุรกิจ
          2558/59

2.0



2.1		เหตุการณ์สำาคัญปี	2557/58

2.1	เหตุการณ์สำาคัญปี	2557/58

พฤษภาคม	2557
•	 วจีไีอไดรั้บแตง่ตัง้เปน็ตวัแทนขายสือ่โฆษณาเพยีงรายเดยีว

บนเครื่องบินไทยแอร์เอเชีย

•	 วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นใน	MACO	 ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำาที่
ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านและจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ในสัดส่วน	24.43%	 ของจำานวนหุ้น
ที่ชำาระแล้วทั้งหมดของ	MACO	 การเข้าลงทุนในครั้งนี้
เป็นกลยุทธ์ ในการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้าน 
ของบริษัท	ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อผนึกกำาลังลงระหว่างสอง
บริษัทอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกันได้

ตุลาคม	2557
•	 วีจี ไอขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาจอดิจิทัลในอาคาร

สำานักงานเพิ่มเติมอีกจำานวน	28	 อาคาร	 โดยในปีนี้วีจีไอ
ได้ขยายพื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาในบริเวณล็อบบี้และบน
ตัวอาคารด้านนอกของอาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์	 โปรดดู 
รายละเอียดผลประกอบการของปีปัจจุบันเพิ่มเติมได้ 
ที่หัวข้อ 3.4.3: สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ 

•	 วจีไีอไดร้บัแตง่ตัง้เปน็ตวัแทนขายสือ่โฆษณาบนจอแอลอีดี
ในประเทศลาว

ธันวาคม	2557
•	 บริษัทได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาท่ีติดต้ังอยู่ 

ตามท้องถนน	(Street	Furniture)	ของกลุ่ม	MACO

มกราคม	2558
•	 จ่ายปันผลระหว่างกาลในรูปของเงินสดในอัตรา	0.14	 บาท 

ต่อหุ้น	(เปน็จำานวนเงนิ	480	ลา้นบาท)	เมือ่วันท่ี	30	มกราคม	
2558	

•	 วจีไีอไดเ้ขา้รว่มประมลูและไดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ปน็ผูร้บัสทิธิ
บริหารพ้ืนท่ีสื่อโฆษณาภายในและภายนอก	 อาคารจามจุรี 
สแควร์ทั้งหมด

พฤษภาคม	2558
• 	เมื่อวันที่	 6	 พฤษภาคม	2558	 คณะกรรมการบริษัท

ของวีจีไอได้มีมติอนุมัติจัดสรรกำาไรสุทธิส่วนที่ เหลือ
จากผลการดำาเนินงานของบริษัท	 สำาหรับรอบระยะ
เวลาบัญชีสิ้นสุดวันท่ี	31	 มีนาคม	2558	 เพ่ือจ่ายเงิน 
ปันผลในอัตรา	0.025	บาทต่อหุ้น	(เป็นเงิน	172	ล้านบาท) 
รวมเงินปันผลที่จ่ายทั้งหมดเท่ากับ	 1,033	 ล้านบาท	
(เงินปันผลนี้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นใน
วันที	่6	กรกฎาคม	2558)

•	 วีจีไอยกเลิกสัญญารับสิทธิบริหารจัดการพ้ืนท่ีโฆษณาใน
เครือข่ายของห้างสรรพสินค้าบิ๊กซีทั่วประเทศทุกรูปแบบ

•	 วีจไีอลงนามในสญัญากบั	BTSC	โดยวจีไีอไดร้บัสทิธบิรหิาร
จัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยาย
จำานวน	7	สถานี

•	 วีจีไอเข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนในบริษัท	 แอลอีดี	
แอดวานซ์	จำากัด	(“แอลอีดี”)	ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน	13	แห่ง	ในประเทศไทย

กรกฎาคม	2557
•	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ประจำาปี	 2557	 ของวีจีไอมี

มติอนุมัติออกและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิ	VGI-W1 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น	 เพื่อ
เตรียมความพร้อมและเพิ่มความแข็งแกร่งด้านการเงิน
ของบริษัท	 เพิ่มความยืดหยุ่นทางการเงินในการดำาเนิน
โครงการต่างๆ	 ในอนาคต	 และเพื่อสำารองไว้ใช้เป็น 
เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท	 โดยใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
VGI-W1	เริ่มทำาการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ	ครั้งแรก
เมื่อวันที่	18	สิงหาคม	2557

•	 วจีไีอได้รับรางวลั	“Best	Under	A	Billion”	ซึง่จดัโดยนติยสาร
ฟอร์บส์	เอเชีย	ฉบับเดือนสิงหาคม	2557	ซึ่งการจัดลำาดับ 
“Best	Under	A	Billion”	ของฟอร์บส์	 เอเชีย	จะคัดเลือก
บริษัทขนาดเล็กและขนาดกลางที่ดีที่สุดในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิกจำานวน	200	 แห่ง	 ซ่ึงมีรายได้ประจำาปีต่ำากว่า 
1	พันล้านเหรียญสหรัฐ

กุมภาพันธ์	2558
•	 สัญญารับสิทธิในการบริหารจัดการสื่อโฆษณาในห้างเทสโก้ 

โลตัสได้ทยอยสิ้นสุดลงระหว่างเดือนธันวาคม	2557	 ถึง 
เดือนกุมภาพันธ	์2558

มีนาคม	2558
•	 ด้วยมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	1/2558	 เมื่อวันที่	 

31	มีนาคม	2558		วีจีไอได้จ่ายหุ้นปันผลในอัตรา	1	หุ้นเดิม	
ต่อ	1	หุ้นปันผล	หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ	0.10	บาทต่อหุ้น	
และเป็นเงินสดจำานวน	0.011	บาทต่อหุ้น		เป็นผลให้จำานวน
หุน้ทีอ่อกและจำาหนา่ยแลว้ของวจีไีอเพิม่ขึน้จาก	3,432	ลา้น
หุ้น	เป็น	6,864	ล้านหุ้น
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2.2	ประเมินผลการดำาเนินงาน	ปี	2557/58

เป้าหมายเดิม:	13-17%

เป้าหมายปรับปรุง:	0-3%

-5.9% แมไ้มส่ามารถบรรลตุามเปา้หมายทีต่ัง้ไว	้	อยา่งไรกต็าม
ธุรกิจสื่อโฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสมีรายได้รวม
เติบโตขึ้น	7.5%	จากปีก่อน	ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่
ซบเซา	 การเติบโตนี้ถูกผลักดันโดยรายได้ที่เพิ่มขึ้นจาก
การการเพิ่มจำานวนรถไฟฟ้า	 และ	 โครงการ	Platform	
Truss	LEDs

ในส่วนของรายได้สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดนั้นลดลง	
25.2%	 จากปีก่อน	 เนื่องจากสัญญาในการรับบริหาร
จัดการในห้างเทสโก้โลตัสที่ได้ทยอยสิ้นสุดลง	 และ 
การยกเลิกสัญญากับบิ๊กซีที่กล่าวแล้วข้างต้น

ท้ังนีส้ือ่ในอาคารสำานกังานและอ่ืนๆ	ยงัคงแสดงถงึเตบิโต
อย่างต่อเนื่อง	 โดยมีรายได้เพิ่มขึ้น	7.8%	 จากปีก่อน		
สาเหตหุลกัจากจำานวนอาคารท่ีเพิม่ขึน้	กรณุาอา่นขอ้มลู
เพ่ิมเติมเก่ียวกับผลประกอบการของปีน้ี	 หัวข้อ 4.4 : 
คำาอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมป	ี2557/58	ทีผ่า่นมา	กจิกรรมทางเศรษฐกจิไทยชะลอตวักวา่ท่ีคาดไวม้าก		สบืเนือ่งจากการบรโิภคและการลงทุนภายในประเทศ
ที่หดตัวลงประกอบการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาลที่ล่าช้า	ซึ่งมีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจหลายๆ	หน่วยในประเทศ	โดยเฉพาะ
ธุรกิจสื่อโฆษณาซึ่งอิงกับการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศ	 ส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณโฆษณาของอุตสาหกรรมโดยรวมลดลงถึง	
8.4%	จากปีก่อนหน้า1

ในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดลดลง	25.2%	 เนื่องจาก	2	 ปัจจัยหลัก	1)	 สัญญาในการรับบริหารจัดการในห้างเทส
โก้โลตัสได้ทยอยสิ้นสุดลงระหว่างเดือนธันวาคม	2557	 ถึง	 เดือนกุมภาพันธ์	2558	 และ	2)	 บริษัทฯ	 ได้ตัดสินใจยกเลิกสัญญากับ 
ห้างสรรพสินค้าบิ๊กซี	(บ๊ิกซี)	 ก่อนครบกำาหนดเนื่องจากพบว่ามีสื่อโฆษณาท่ีไม่ใช่ของบริษัทฯ	 เป็นจำานวนมากในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯ	 ได้รับ
สิทธิแต่เพียงผู้เดียว	 โดยบิ๊กซีไม่สามารถควบคุมแก้ไขเหตุการณ์ดังกล่าวได้ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา	 ส่งผลกระทบต่อการลดลงของ 
รายได้และความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทฯ	อย่างมีนัยสำาคัญ	ซึ่งสามารถสรุปผลการดำาเนินงานในปี	2557/58	ได้ดังนี้

เป้าหมาย
ในปี	2557/58

ผลการดำาเนินงาน
ในป	ี2557/58

ประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน

2.2		ประเมินผลการดำาเนินงาน	ปี	2557/58

1	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะน	ี(ประเทศไทย)	จำากัด	(ไม่นับรวม	Classified,	home	ads	และ	ดิจิทัล	และ	เคเบิลทีวี)
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2.3	แนวโน้มธุรกิจปี	2558/59

สื่อโฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส
มาจากอัตราการใช้พื้นที่สื่อบนสถานีและบนรถไฟที่เพิ่มขึ้น	โดยเฉพาะสื่อจาก	Platform	Truss	LED,	E-Poster	และ	Platform	Screen	
Door	ซึ่งเป็นสื่อใหม่ที่บริษัทฯ	ได้เริ่มติดตั้งและขายตั้งแต่ปีก่อน

ธุรกิจสื่อโฆษณาอื่นๆ
ซึง่รวมรายไดจ้ากโครงการสือ่โฆษณา	1)	จามจรีุ	แสควร์	2)	ตึกอาคารเอม็ไพรท์าวเวอร	์	3)	Victory	Monument	Mega	LED	4)	Thai	AirAsia	
5)	Midas	Upcountry	LED	6)	Street	Furniture		และ	7)	สื่อ	BKK	Mega	LED	โดยคาดว่าจะเพิ่มรายได้ในธุรกิจนี้กว่า	1,000%	จากปีก่อน

ธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน
ธรุกจิสือ่โฆษณาในอาคารสำานกังาน	จะเปน็หน่วยธรุกิจหนึง่ซึง่แยกออกจากหนว่ยธรุกจิสือ่โฆษณาอืน่ๆ		โดยทีผ่า่นมาสามารถพสิูจนแ์ลว้
ว่าเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพโดยมีอัตรารายได้ที่เติบโตโดยเฉลี่ยถึง	17%	ใน	5	ปีที่ผ่านมา		ในป	ี2558/59	บริษัทฯ	คาดว่าธุรกิจนี้จะสามารถ
สร้างรายได้เพิ่มขึ้น		20%	จากปีก่อน		โดยมีแผนจะขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานในกรุงเทพอีกประมาณ	10-20%	

คาดการณ์การใช้จ่ายด้านลงทุน

คาดการณ์รายได้เติบโต

16%
จากปีก่อน

คาดการณ์รายได้เติบโต

1,000%
จากปีก่อน

คาดการณ์รายได้เติบโต

20%
จากปีก่อน

268
ล้านบาท

2.3		แนวโน้มธุรกิจ	2558/59

จากการทีบ่รษิทัฯ	ตัดสนิใจยกเลกิสญัญาสือ่โฆษณาในบิก๊ซทีัง้หมดและแฟมลิีม่ารท์	(เฉพาะสือ่ภาพนิง่)	แลว้	เมือ่มองแนวโนม้ในระยะสัน้ 

บริษัทฯ	คาดว่ารายได้รวมในป	ี2558/59	จะลดลง	12%	เมื่อเทียบกับรายได้รวมของปีก่อนซึ่งมีรายได้จากสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดรวม

อยู่ด้วย	 อย่างไรก็ตามในภาพรวม	 บริษัทฯ	 จะมีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาในบีทีเอสท่ีเพ่ิมขึ้นและอัตรากำาไรท่ีสูงขึ้นเนื่องจาก

ธุรกิจหลักเป็นธุรกิจที่มีต้นทุนต่ำา

บริษัทฯ	วางเป้าหมายของการเติบโตในป	ี2558/59	ดังนี้
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    ภ�พรวมบริษัท
    และอุตส�หกรรม  
     สื่อโฆษณ�

3.0



3.1	 โครงสร้างธุรกิจ

บริษัท
วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย

จำากัด	(มหาชน)

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย	จำากัด

100%

บริษัท	999	มีเดีย	จำากัด

100%

บริษัท	888	มีเดีย	จำากัด

100%

บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว		(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด

100%

วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	ไชน่า	คอมพาน	ีลิมิเต็ด

100%

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	

30%

บริษัท	มาสเตอร	์แอด	จำากัด	(มหาชน)

24.96%

หมายเหตุ	 เม่ือวันที่	 15	 พฤษภาคม	2558	 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในบริษัท	 แอลอีดี	 แอดวานซ์	 จำากัด	 (“แอลอีดี”)	 จำานวน	15,000	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	20	 ของทุน 
จดทะเบียน	ทำาให้แอลอีดีกลายเป็นบริษัทร่วมของบริษัท

3.1		โครงสร้างธุรกิจ
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3.2	ข้อมูลพื้นฐาน

ข้อมูลพื้นฐาน

ปีก่อตั้ง:	 2538
วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์:	 11	ตุลาคม	2555
ชื่อย่อหลักทรัพย์:	 VGI
ตลาดหลักทรัพย์:	 SET
กลุ่มอุตสาหกรรม:	 บริการ
หมวดธุรกิจ:	 สื่อและสิ่งพิมพ์
ทุนจดทะเบียน:	 857,993,253.00	บาท
ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว:	 686,397,845.00	บาท
(ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558)	
จำานวนหุ้นจดทะเบียน:	 6,863,978,450	หุ้น
(ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	VGI-W1:	 857,963,390	หน่วย
(ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558)	
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้:	 0.10	บาทต่อหุ้น

ติดต่อ

สำานักงานใหญ่

โทรศัพท์:	 +66	(0)	2273	8884
โทรสาร:		 +66	(0)	2273	8883

เลขานุการบริษัท

โทรศัพท์:	 +66	(0)	2273	8884	ต่อ	554
โทรสาร:	 +66	(0)	2273	8883
อีเมลล์:	 companysecretary@vgi.co.th

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์:	 +66	(0)	2273	8611-5	ต่อ	1528,	1529
โทรสาร:	 +66	(0)	2273	8610
อีเมลล์:		 ir@vgi.co.th	

ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด

ชั้น	33	อาคารเลครัชดา
193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก
เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์:	+66	(0)	2264	0777
โทรสาร:	+66	(0)	2264	0789-90
นายศุภชัย	ปัญญาวัฒโน	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	
เลขทะเบียน	3930

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

62	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย
กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์:	 +66	(0)	2229	2800
Call	Center:	 +66	(0)	2229	2888
โทรสาร:	 +66	(0)	2359	1259
เว็บไซต์:	 www.tsd.co.th

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่

21	อาคารทีเอสท	ีทาวเวอร์	ชั้น	9
ถนนวิภาวดี-รังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร	10900
เลขทะเบียนบริษัท:	0107555000066
เว็บไซต์:	www.vgi.co.th

3.2			ข้อมูลพื้นฐาน
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3.3	ประวัติความเป็นมา

เมษายน 2538

จดทะเบียนติดต้ังบริษัทในนาม	โกลบอล	เทคโนโลยีส์	แอนด์ 
เทเลคอม	จำากดั	และไดเ้ปลีย่นช่ือเป็นบริษทั	ว	ีจ	ีไอ	โกลบอล	
มีเดีย	จำากัด	ในเดือน	ธันวาคม	2541

มกราคม 2542

ลงนามในสัญญากับ	BTSC	เพื่อรับสิทธิในการบริหารพื้นที่
โฆษณาและพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์บน	23	 สถานี	 และทุกขบวน 
รถไฟฟ้าบีทีเอส	เป็นระยะเวลา	10	ปี

พฤษภาคม 2555 

ลงนามในสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาด 
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	 ฉบับใหม่กับ	BTSC	 เพื่อใช้แทน
สัญญารับสิทธิฉบับเดิม	 โดยมีอายุสัญญาสิ้นสุดลงพร้อม
สัญญาสัมปทานหลักของ	BTSC	ที่ทำาไว้กับ	กทม.

เมษายน 2555

จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำากัดเป็นบริษัทมหาชน
จำากัด	

ตุลาคม 2552 

เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ	POV	 ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อ
โฆษณาในลิฟท์โดยสารในอาคารสำานักงานขนาดใหญ่ในเขต
ธุรกิจของกรุงเทพมหานคร

มิถุนายน 2553

จดทะเบียนจัดตั้ง	VGI	Ad	China	ที่สาธารณรัฐประชาชน
จนี	โดยวจีไีอเปน็ผูถ้อืหุ้นท้ังหมด	เพือ่ดำาเนนิธรุกจิใหบ้รกิาร
สื่อวิทยุ	ณ	จุดขาย	ใน	CP	Lotus	ทุกสาขาทั่วสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

พฤศจิกายน 2555

ต่ออายุสัญญาการให้สิทธิจัดหาลูกค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณา 
ประเภทจอ	LED	 บริเวณแยกประตูน ้ำา	 พระรามเก้า	 และ
อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ	ซึ่งได้รับสิทธิตั้งแต่ตุลาคม	2554	และ
ได้รับพื้นที่บริหารจัดการเพิ่มเติมบริเวณแยกถนนพระรามสี่
ตัดกับถนนสาทร

มกราคม 2556 

VGI	Ad	China	ไดเ้ปลีย่นแปลงนโยบายในการประกอบธรุกจิ	
จากเดิมธุรกิจให้บริการ	 สื่อวิทย	ุ ณ	 จุดขายใน	CP	Lotus	
สาธารณรฐัประชาชนจนี	เปน็ธรุกจิให้บรกิารรบัโฆษณาสนิคา้
จากสาธารณรัฐประชาชนจีนเพื่อโฆษณาในประเทศไทย

สิงหาคม 2548

ได้รับสิทธิในการบริหารพ้ืนที่โฆษณาใน	Big	C	 ทุกสาขา 
ทัว่ประเทศไทย	อยา่งไรกด็	ีบริษทัตดัสนิใจยกเลกิสญัญาและ
หยุดการบรหิารพืน้ทีส่ือ่โฆษณาในหา้งบ๊ิกซี	มผีลตัง้แตง่วนัท่ี 
1	พฤษภาคม	2558	เป็นต้นไป

ธันวาคม 2551

เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ	VGI	Multitech,	VGI	Ad	และ	
999	Media
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3.3			ประวัติความเป็นมา

พฤษภาคม 2546

ขยายธุรกิจไปสู่การบริหารพ้ืนที่โฆษณาในโมเดร์ินเทรด	โดย
โมเดิร์นเทรดรายแรกที่ให้สิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณา
คือ	Watsons	

ธันวาคม 2547

ไดร้บัสทิธใินการบรหิารพืน้ทีโ่ฆษณาในสว่นพืน้ที	่Non-Sales 
Floor	 ใน	Tesco	Lotus	 ทุกสาขาทั่วประเทศไทย	 จาก
น้ัน	 ได้รับพ้ืนท่ีสื่อโฆษณาให้บริหารจัดการเพ่ิมเติม	(เครือ
ข่ายจอดิจิทัลและสื่อวิทยุ	 ณ	 จุดขาย)	 ใน	Tesco	Lotus 
ทุกสาขาท่ัวประเทศไทย	ในป	ี2553	ไดร้บัสทิธแิตเ่พยีงผูเ้ดยีว 
(Exclusive	Rights)	 ในการบริหารพ้ืนท่ีโฆษณาใน	Tesco	
Lotus	 ทุกสาขาทั่วประเทศไทย	 อย่างไรก็ดี	 สิทธิในการ
บริหารจัดการพื้นที่โฆษณาใน	Tesco	Lotus	 นั้น	 ทั้งหมด 
ได้สิ้นสุดลงแล้วเมื่อวันที่	28	กุมภาพันธ	์2558

ตุลาคม 2555 

เขา้เปน็บรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์	ภายใตช้ือ่ยอ่ 
หลักทรัพย์	“VGI”

กรกฎาคม 2555 

ได้รับสิทธิบริหารสื่อโฆษณาในระบบรถโดยสารสำาหรับนิสิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

พฤศจิกายน 2553 

ลงนามในสัญญากับ	BTSC	 รับสิทธิในการบริหารจัดการ 
พื้นที่โฆษณา	 บนรถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที	 เป็นระยะ
เวลาประมาณ	7	ปี

มกราคม 2555

ไดร้บัสทิธแิตเ่พยีงผูเ้ดยีว	(Exclusive	Rights)	ในการบรหิาร
พ้ืนท่ีสื่อโฆษณาเครือข่ายจอดิจิทัลและสื่อวิทยุ	 ณ	 จุดขาย	
ใน	Big	C	ทุกสาขาทั่วประเทศไทย

กันยายน 2556

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิม	 หุ้นละ	1	 บาท 
เป็นหุน้ละ	0.10	บาท	ดว้ยวัตถปุระสงคเ์พือ่เพิม่สภาพคลอ่ง
ในการซื้อขายหุ้นของวีจีไอในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 โดยราคา
หุ้นใหม่ซึ่งปรับตามการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้นั้น	
เริ่มซื้อขายตั้งแต่วันที	่27	กันยายน	2556

กุมภาพันธ์ 2557

ร่วมทุนกับบริษัท	ดีไลท์	มัลติมีเดีย	จำากัด	ผ่านบริษัทย่อย
ของบริษัท	(บริษัท	 วีจีไอ	 มัลติเทค	 อินเตอร์เนชั่นแนล	
จำากัด)	 เพื่อสิทธิในการบริหารจัดการป้ายโฆษณาจำานวน	
66	ป้าย	ที่จะได้รับจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย	โดย
วีจีไอยังได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการเป็นตัวแทนจัดหา
ลูกค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณาที่บริษัทร่วมทุนได้รับอยู่ในปัจจุบัน	
ทั้งน้ี	 ภายหลังการร่วมทุน	 บริษัทร่วมทุนได้สิ้นสภาพการ
เป็นบริษัทย่อยของ	วีจีไอ	และกลายเป็นบริษัทร่วม	ซึ่งต่อ
มาบริษัทร่วมทุนได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท	 ไมดาส	 โกลบอล	
มีเดีย	จำากัด

กุมภาพันธ์ 2552

เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ	888	Media	 ได้รับสิทธิใน 
การบริหารและจัดการพื้นที่โฆษณาในพื้นที่	Non-Sales	
Floor	ใน	Carrefour	ทุกสาขาทั่วประเทศไทย

กันยายน 2552

BTSC	 เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของวีจีไอ	 โดยตกลงชำาระค่าหุ้น 
บางส่วนเป็นเงินสดและบางส่วน	 เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของ	BTSC	จำานวน	187,617,260	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	1.17	
ของ	หุ้นทั้งหมดของ	BTSC	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2553 
(หลังออกหุ้นแล้ว)
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3.4	ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาและธุรกิจของบริษัท

1.	ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาในปี	2557/58
เศรษฐกจิในประเทศไทยเติบโตช้ากวา่ทีค่าดการณ์ไว้ในปี	2557/58	จากการหดตวัของการบรโิภค	การลงทุนภายในประเทศ	และการผลติสนิคา้
เกษตรกรรม	รวมถงึการใช้จา่ยภาครัฐทีต่่ำากว่าทีเ่คยคาดไว	้สง่ผลให้ผลติภัณฑม์วลรวมในประเทศท่ีขยายตวัเพยีง	0.7%	ในป	ี25571	ในสว่น
ของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาปี	2557/58	นัน้มมีลูคา่ตลาดทัง้สิน้	101,551	ลา้นบาท	ลดลง	8.4%	จากปกีอ่น2	สะทอ้นให้เห็นถงึสภาวะเศรษฐกจิ
ทีช่ะลอตวัโดยรวม	สือ่โฆษณาในหา้งสรรพสนิคา้	ซึง่เปน็หนึง่ในหมวดธรุกจิทีบ่รษิทัไดด้ำาเนนิอยูน่ัน้ไดร้บัผลกระทบเปน็อยา่งมากจากการ 
ใช้จา่ยภาคเอกชนทีล่ดลง	ทำาใหก้ารจดัสรรงบประมาณโฆษณาของกลุม่สนิคา้อปุโภคบรโิภค	(FMCG)	ไดถ้กูตดัออกไป	ท้ังนีส้นิคา้ดงักลา่ว
มีสดัสว่นมากทีส่ดุของมลูคา่หารใชจ้า่ยสือ่โฆษณาในหา้งสรรพสนิคา้	โดยมมีลูคา่การใชจ้า่ยลดลง	23.0%	จากปกีอ่น	เปน็	1,917	ลา้นบาท 
แม้ว่าภาคธุรกิจสื่อโฆษณาจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว	ธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนซึ่งเป็นหนึ่งในหมวดธุรกิจที่บริษัท
ได้ดำาเนินอยู่นั้นได้เติบโตขึ้นถึง	11.3%	เป็น	3,931	ล้านบาท	อยู่อันดับสองรองจากธุรกิจสื่อโฆษณาในอินเทอร์เน็ตซึ่งเติบโตขึ้น	17.1%	
เป็น	1,007	ล้านบาท

ข้อมูล	1:		ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย	ปี	2557/58

ข้อมูล	2	:	มูลค่าการใช้จ่ายในโฆษณาในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประทศไทย	ปี	2556/57	เทียบกับ	2557/58	(ล้านบาท)

แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำากัด	(ไม่นับรวม	Classified,	home	ads	และ	ดิจิทัล	และ	เคเบิลทีวี)

แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำากัด	(ไม่นับรวม	Classified,	home	ads	และ	ดิจิทัล	และ	เคเบิลทีวี)

โทรทัศน์

สื่อกลางแจ้ง

ระบบขนส่งมวลชน

ห้างสรรพสินค้า

อินเทอร์เน็ต

วิทยุ

หนังสือพิมพ์

นิตยสาร

โรงภาพยนต์

1	สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะน	ี(ประเทศไทย)	จำากัด	(ไม่นับรวม	Classified,	home	ads	และ	ดิจิทัล	และ	เคเบิลทีวี)

โทรทัศน์

หนังสือพิมพ์

โรงภาพยนตร์

วิทยุ

นิตยสาร

สื่อกลางแจ้ง

ระบบขนส่งมวลชน

ห้างสรรพสินค้า

อินเทอร์เน็ต

2557/58

2556/57

61.8%

12.9%

4.4%

5.5%

4.7%
3.9%

3.9%
1.9% 1.0%

5,611

3,983

1,917

13,110

6,134

4,165

2,488

14,728

(	7.8%	)

(	11.0%	)

(	16.9%	)

(	8.5%	)

(	13.9%	)

(	4.4%	)

11.3%	

(	23.0%	)

17.1%

62,795

4,456

4,741

3,931

1,007

68,107

5,360

5,508

3,533

860
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แหล่งข้อมูล:	เดอะนีลเส็นคอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำากัด

2	.	 แนวโน้ม
2.1	สื่อโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกับสื่อโฆษณารูปแบบเดิมในประเทศไทย
ในปี	2557/58	สื่อโฆษณานอกบ้านซึ่งรวมถึง	สื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน	 	 สื่อในห้างสรรพสินค้า	 และส่ือกลางแจ้ง	 มีมูลค่า
ตลาดรวม	9,831	ลา้นบาท	คดิเปน็สดัสว่น	9.7%	ของอตุสาหกรรม
สื่อโฆษณาโดยรวมซึ่งมีมูลค่า	101,551	 	 ล้านบาท	 จะเห็นได้ว่า 
สื่อโฆษณานอกบ้านมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในอัตราท่ีสูงกว่า 
การเติบโตของสื่อโฆษณารูปแบบเดิม	 ซ่ึงได้แก่	 โทรทัศน์	
หนังสือพิมพ์	 วิทยุ	 และนิตยสาร	 แม้ว่าสัดส่วนของสื่อโฆษณา 
รูปแบบเดิมได้แก่	 โทรทัศน	์หนังสือพิมพ	์ วิทยุ	 และนิตยาสารจะ
มีสัดส่วนในตลาดถึง	84.9%		แต่มีการขยายตัวในอัตราที่น้อยกว่า
สื่อโฆษณานอกบ้านอย่างเห็นได้ชัด	 	 สื่อโฆษณานอกบ้านนั้นมี 
แนวโน้มที่จะเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องสะท้อนได้จากอัตราการ

ข้อมูล	3:	มูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย	ปี	2552/53		ถึง		ปี	2557/58

2.2	Urbanisation	 ส่งผลต่อการเติบโตของส่ือโฆษณา 
นอกบ้าน
การขยายตัวของตัวเมืองนั้นส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิต
คนในสงัคมไทย		ซึง่มคีวามสมัพนัธ์ตอ่การเตบิโตข้ึนของสือ่โฆษณา
นอกบา้นอยา่งยิง่	เห็นไดจ้ากการเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็วของประชากร
ในเขตเมืองหลวงได้ส่งผลให้โครงข่ายถนนในเมืองที่มีพื้นที่จำากัด
ไม่สามารถรองรับการจราจรที่เพิ่มขึ้นตามจำานวนประชากรได้และ
ทำาใหเ้กดิปญัหาการจราจรตดิขดัทำาใหค้นกรุงเทพฯ	หนัมาใชร้ะบบ
ขนสง่มวลชนทีม่ปีระสทิธิภาพมากข้ึนเพ่ือยน่ระยะเวลาการเดนิทาง	
เช่น	 โครงข่ายรถไฟฟ้า	 ทั้งรถไฟใต้ดินและรถไฟฟ้าบีทีเอส	 ทั้งน้ี 
ในช่วง	5	 ปีที่ผ่านมายอดรวมผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสรายปี
เติบโตขึ้นจาก	145	ล้านเที่ยวคน	ในป	ี2552/53	เป็น	229	ล้านคน 
ในปี	2557/58	 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยรายปี	(CAGR)	
ในช่วงดังกล่าวเท่ากับ	9.6%	 การเติบนี้ไม่รวมจำานวนผู้โดยสาร
ที่เพิ่มมากขึ้นจากส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าสายหลัก	 เช่น
ระบบรถไฟฟ้าสายสีน ้�เงินและสายสีแดง	 แนวโน้มของการหันไป

ใช้ระบบรถไฟฟ้าท่ีเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้เอเจนซ่ีจัดสรรงบประมาณ
ไปในสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนมากขึ้นตามลำาดับ	 ซึ่งเห็น 
ไดจ้ากมลูคา่การใชจ้า่ยสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนท่ีมี	CAGR 
อยู่ที่	16.5%	ในช่วง	5	ปีที่ผ่านมา

นอกจากนี้	 ผู้บริโภคในปัจจุบันใช้เวลานอกบ้านมากกว่าที่เคย 
โดยเฉพาะใช้เวลาไปกับการเดินทางไม่ว่าจะเป็นรถยนต์	 รถไฟฟ้า 
รถโดยสารประจำาทาง	 หรือเครื่องบิน	 จากที่กล่าวมาส่งผลให้สื่อ
โฆษณานอกบา้นเขา้มามบีทบาทในชวีติประจำาวนัของคนในปจัจบุนั
มากขึน้	และทำาให้เจา้ของสนิคา้หันมาสนใจใชส้ือ่นอกบา้นเพือ่สรา้ง
การรับรู้ในตราสินค้าของตนมากขึ้น	 เห็นได้จากการมูลค่าการใช้
จ่ายของสื่อโฆษณานอกบ้านที่เพิ่มขึ้นจาก	6,557	 ล้านบาท	 เป็น 
9,831	ล้านบาท		คิดเป็น	CAGR	อยู่ที	่8.4%	ในช่วง	5	ปีที่ผ่านมา

	 2552/53	 2553/54	 2554/55	 2555/56	 2556/57	 2557/58	 5	ปี	CAGR

โทรทัศน์	 54,535	 62,537	 62,528	 68,755	 68,107	 62,795	 2.9%

หนังสือพิมพ์	 14,513	 15,038	 14,650	 14,993	 14,728	 13,110	 -2.0%

โรงภาพยนตร์	 5,037	 6,382	 7,231	 7,205	 5,360	 4,456	 -2.4%

วิทยุ	 6,208	 6,057	 6,027	 6,335	 6,134	 5,611	 -2.0%

นิตยสาร	 5,490	 5,764	 5,715	 5,662	 5,508	 4,741	 -2.9%

สื่อกลางแจ้ง	 3,883	 3,962	 4,319	 4,471	 4,165	 3,983	 0.5%

ระบบขนส่งมวลชน	 1,828	 2,262	 2,650	 3,189	 3,533	 3,931	 16.5%

ห้างสรรพสินค้า	 846	 1,198	 1,760	 2,813	 2,488	 1,917	 17.8%

อินเทอร์เน็ต	 287	 328	 500	 645	 860	 1,007	 28.5%

อุตสาหกรรมรวม 92,627 103,527 105,382 114,068 110,883 101,551 1.9%

เติบโตโดยเฉลี่ย	(Compound	Annual	Growth	Rate:	CAGR)	 
ในรอบ	5	ปีที่ผ่านมา	ในช่วงปี	2552/53	ถึง	2557/58	สื่อโฆษณา
ในระบบขนส่งมวลชน	และห้างสรรพสินค้า	มี	CAGR	อยู่ที่	16.5%	
และ	17.8%	ตามลำาดับ	ในขณะที่โทรทัศน	์หนังสือพิมพ์	และวิทย ุ
มี	CAGR	อยู่ที่	2.9%,	-2.0%	และ	-2.4%	ตามลำาดับ	นอกจากนั้น 
สื่อโฆษณานอกบ้านมีส่วนแบ่งตลาดที่เพิ่มมากขึ้น	 สื่อโฆษณา
นอกบ้านครองตลาดจาก	6.3%	 ในปี	2548/49	 เติบโตเป็น	9.7%	
ในปี	2557/58	 หรือมากขึ้น	3.4%	 ในขณะท่ีสื่อโฆษณาแบบเดิม 
มีส่วนแบ่งตลาดลดลง	 โดยสื่อหนังสือพิมพ์	 วิทยุ	 และนิตยสาร 
รวมกันมีส่วนแบ่งตลาดลดลงจาก	33.5%	 ในปี	 	2548/49	 เป็น	
23.1%	ในปี		2557/58	หรือลดลง	10.4%	

3.4		ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาและธุรกิจของบริษัท

บม
จ.

 ว
ี จ

ี ไอ
 โก

ลบ
อล

 ม
ีเด

ีย

27



2548/49	 2549/50	 2550/51	 2551/52		 2552/53		 2553/54		 2554/55		 2555/56		 2556/57	 2557/58

2554 2555 2555 2557

สื่อโทรทัศน์ สื่อโฆษณารูปแบบเดิม

(สื่อหนังสือพิมพ	์วิทย	ุและนิตยสาร)

สื่อโฆษณานอกบ้าน

(สื่อกลางแจ้ง	สื่อในระบบขนส่งมวลชน	และสื่อในห้างสรรพสินค้า)

มูลค่าการใช้จ่ายของสื่อดิจิทัล	(ล้านบาท) ส่วนแบ่งมูลค่าการตลาดของสื่อดิจิทัล	(%)

แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำากัด	ไม่รวม	classified	และ	house	ads	และดิจิทัล	และเคเบิลทีวี

แหล่งข้อมูล:	สมาคมโฆษณาดิจิทัล	(ประเทศไทย)

ข้อมูล	4:	ส่วนแบ่งตลาดในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย	ปี	2548/49	ถึง	ปี	2557/58

ข้อมูล	5:	มูลค่าการใช้จ่ายส่ือดิจิทัลและส่วนแบ่งการตลาด

2.3	การเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ือโฆษณาดิจิทัล
การเปลีย่นแปลงทีน่า่สงัเกตในภาพของอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาคอื
ความแพรห่ลายของการใชส้ือ่โฆษณาดจิทิลัทีเ่พ่ิมขึน้อยา่งรวดเรว็		
ตามที่สมาคมโฆษณาดิจิทัล(ประเทศไทย)ได้ให้ข้อมูลกล่าว
คือ	 มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาดิจิทัลของคนไทยเติบโตขึ้นจาก 
2,005	ล้านบาทในปี	2554	เพิ่มขึ้นเป็น	6,115	ล้านบาทในป	ี2557	
แสดงให้เห็นได้จากอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีอยู่ที่	45.0%		
ยิง่ไปกว่านัน้ส่ือโฆษณาดจิทิลัสามารครองสว่นแบ่งตลาดจากมลูคา่
การใชจ้า่ยสือ่โฆษณาทัง้หมดเพิม่ข้ึนอยา่งเหน็ไดชั้ด	โดยเตบิโตจาก	
1.9%	 เป็น	6.0	%	หรือเพิ่มขึ้น	4.1	%	ในเร็วๆนี้การพัฒนาของ 
สื่อโฆษณาดิจิทัลมีแนวโน้มว่าจะส่งผลกระทบอย่างมากกับสื่อ
โฆษณารูปแบบเดิมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในหนังสือพิมพ์	 เห็นได้
จากมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาของหนังสือพิมพ์ที่ลดลงจาก	
15,038	ล้านบาทในปี	2553	เป็น	13,110	ล้านบาทในป	ี2557/58 
ลดลง	12.8%		การเตบิโตของสือ่โฆษณาดจิทิลัน้ันถกูสนับสนนุดว้ย
ความสามารถในการปรับเปลีย่น	แกไ้ข	หรือเพิม่เตมิขอ้มลูไดอ้ยา่ง
สะดวกและรวดเร็ว	 ซึ่งส่งผลให้เกิดเป็นสื่อที่ให้ความหลากหลาย

และเขา้ถงึผูร้บัสารอยา่งตรงเปา้หมายและกวา้งขวางมากทีส่ดุ	และ
เนือ่งจากความสามารถในการปรบัเปลีย่นของสือ่โฆษณาดจิทิลันัน้
เอง	จงึทำาใหผู้จ้ดัทำาโฆษณาเลอืกทีจ่ะใชส้ือ่ดจิทิลัในการจดักจิกรรม
ทางการตลาดแทนสื่อภาพน่ิง	 และถือได้ว่าสื่อโฆษณาดิจิทัลกำาลัง
กลายเป็นสื่อโฆษณาท่ีประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายมากกว่าสื่อ 
รูปแบบเดิม	 สิ่ง น้ี เป็นหน่ึงในส่วนประกอบสำาคัญท่ีสุดที่จะ
สามารถก้าวขึ้นมาอยู่แนวหน้าในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้	 ยิ่งไปกว่าน้ันสื่อโฆษณา
ดิจิทัลทำาให้ผู้ทำาโฆษณาสามารถผลิตสื่อที่เป็นภาพเคลื่อนไหว 
ท่ีดึงดูดความสนใจและเพิ่มความสามารถในการโต้ตอบจาก 
กลุ่มลูกค้า	 ทางด้านของผู้บริโภคการเพิ่มขึ้นของความต้องการ
ข้อมูลท่ีเร่งด่วน	 ทำาให้สื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคได้	 ดังนั้นเจ้าของสื่อโฆษณาที่สามารถเสนอ
สือ่โฆษณาท่ีเพิม่การสือ่สารเชือ่มโยงระหวา่งผูบ้รโิภคกบัสือ่โฆษณา
ได้จะทำาให้ได้เปรียบทางการแข่งขัน
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*	รอบปีบัญชีสิ้นสุด	31	มีนาคม	2558

ในช่วง	 2-3	 ปีที่ผ่านมาแนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้า
จะถูกจัดสรรไปในทุกสื่อโฆษณาหลากหลายประเภทเน่ืองจาก 
สื่อโฆษณาแต่ละประเภทมีจุดเด่นและประสิทธิภาพในการ 
ส่งสารเข้าถึงผู้บริโภคที่แตกต่างกัน	และจะทำาให้ทุกสื่อที่เลือกใช้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น	 เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการจึงมีการ
เลือกใช้ส่ือโฆษณาหลายๆ	 สื่อผสมผสานกันตามความเหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายและงบประมาณ	เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
สร้างการรับรู้ในตรายี่ห้อและสรรพคุณสินค้า	 และขยายฐานผู้รับ
ชมหรอืลกูคา้ใหก้วา้งขวางขึน้พรอ้มทัง้การตอกย ้ำาสรา้งความภกัดี
ในสินค้า	(Brand	Loyalty)	ด้วยความถี่อย่างสม่ำาเสมอ	ด้วยเหตุนี้	
การแข่งขันในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทุกวันนี้	 จึงไม่ได้เป็นเพียง
การแข่งขันชิงส่วนแบ่งตลาดในรูปแบบเดิมๆ	 ที่แย่งชิงส่วนแบ่ง
ทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกัน	 แต่เป็นการแข่งขัน
ที่ต้องแข่งกับสื่อโฆษณาทุกประเภท	 บริษัทเจ้าของสื่อโฆษณา 
ที่มีเครือข่ายสื่อโฆษณาหลายรูปแบบและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้า
หมายจึงจะเปน็บรษิทัทีม่คีวามไดเ้ปรียบในการแข่งขันสงู	เนือ่งจาก
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ซื้อสื่อโฆษณาได้ดีกว่า 
สง่ผลใหส้ามารถครองสว่นแบ่งตลาดไดม้าก	นอกจากน้ี	ผู้บรโิภคยคุ
ปัจจุบันมีพฤติกรรมทำาอะไรหลายอย่างไปพร้อมๆ	 กันในช่วงเวลา
เดียวกัน	การใช้สื่อเพียงชนิดเดียว	(Stand-Alone)	แบบยุคเดิมๆ	
จึงไม่ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป	 ดังนั้นสื่อใน
ปัจจุบันจึงมีการผสมผสานการใช้สื่อทั้งแบบดั้งเดิมและแบบดิจิทัล
มากขึ้น	กระแสของการสร้างสรรค์สื่อโฆษณาแบบผสมผสานจึงได้
รบัการตอบรบัทีดี่และเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง	โดยมลีกูเลน่ใหม่ๆ 	ผสม
สือ่แบบดัง้เดมิไปกบัสือ่ดจิทิลัเพือ่ใหไ้ดรั้บประสบการณค์วามแปลก
ใหม่ที่ทำาให้การเข้าถึงเนื้อหาต่าง	ๆ 	มีความสนุกและน่าสนใจ	ทั้งนี้	
ในขณะที่สื่อแบบผสมผสานได้รับความนิยมมากขึ้น	 สื่อโทรทัศน์
รวมทั้งสื่อหนังสือพิมพ์ได้เพิ่มอัตราค่าโฆษณา	จึงเป็นแรงผลักดัน
อีกปจัจัยหนึง่ทีท่ำาให้เจา้ของสนิคา้และบรกิารจำานวนหนึง่หันมาลง
โฆษณาในสื่ออื่นๆ	ที่มีราคาถูกกว่าและวัดผลได้ชัดเจนกว่าแทน

จากการมีสื่อโฆษณาที่หลากหลายในการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค
เพิ่มมากขึ้น	 ผู้ซื้อสื่อจึงมีทางเลือกมากขึ้นภายใต้งบประมาณ
เดิมและสามารถเลือกสื่อที่เหมาะสมที่สุดในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 
เปา้หมายของตน	ส่ือรูปแบบเดมิจงึตอ้งปรับตวัและพยายามพฒันา
เพื่อที่จะรักษาความสามารถในการแข่งขันในการตอบสนองความ
ต้องการของเอเจนซี่และผู้ซื้อสื่อ	 ย่ิงไปกว่านั้นในปี	2556	 ได้มี 

3.	ภาวะการแข่งขัน

ผู้ให้บริการสื่อนอกบ้านรายใหญ่ซึ่งอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทยมีรายชื่อดังตารางด้านล่างโดยแสดงรายชื่อตามรายได้ 
ในปี	2557	(ล่าสุด)	

บริษัท		 	 รายได้	(ล้านบาท)

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด		(มหาชน)*	 	 	 	 	 2,963

บริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	 	 	 	 	 1,469

บริษัท	มาสเตอร	์แอด	จำากัด	(มหาชน)	 	 	 	 	 622

บริษัท	อควา	คอร์เปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)	 	 	 	 	 405

บริษัท	ทรีซิกตี้ไฟว์	จำากัด	(มหาชน)	 	 	 	 	 355

การเปลีย่นแปลงครัง้สำาคญัในอตุสาหกรรมโทรทัศน์ในประเทศไทย
จากการท่ีรัฐบาลได้ประกาศให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการออก
อากาศโทรทัศน์ในประเทศไทยให้เป็นระบบดิจิทัล	 ซ่ึงทำาให้มีคลื่น
ความถี่สำาหรับ	 “ทีวีดิจิทัล”	 สำาหรับจัดสรรให้กับผู้เล่นรายใหม่ๆ 
ได้เพิ่มขึ้นจากเดิมที่การออกอากาศในระบบแอนะล็อกทำาให้ช่อง
ออกอากาศโทรทัศน์มีจำากัดและบริหารโดยผู้เล่นเพียงไม่กี่รายมา
หลายสิบปี		จากที่กล่าวมาคาดว่าภายใน	3-5	ปีข้างหน้าหลังจาก 
การปฏริปูอตุสาหกรรมโทรทศันแ์ลว้นัน้จะทำาใหก้ารแขง่ขนัในกลุม่
ของสื่อโฆษณาโทรทัศน์สูงขึ้นเนื่องจากผู้ซื้อสื่อมีทางเลือกเพิ่ม 
มากขึ้น	 โดยปัจจัยความสำาเร็จของสื่อโฆษณาโทรทัศน์ขึ้นอยู่กับ
คุณภาพของเนื้อหารายการท่ีใช้ดึงดูดผู้ชมให้เข้ามาชมรายการ 
ซึง่จำานวนของผูช้มรายการเปน็ตวัแปรสำาคญัทีจ่ะทำาใหส้ามารถขาย
โฆษณาในช่วงเวลานั้นๆ	ได้	อย่างไรก็ดีในภาพรวมแล้วสื่อโฆษณา
โทรทัศน์น่าจะยังมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในระดับเดิมเพียงแต่ 
จะมีจำานวนผู้เล่นในตลาดเพิ่มขึ้น

จากแนวโน้มของการบริโภคสื่อที่เปลี่ยนไปดังที่กล่าวมา	 บริษัท
เชื่อมั่นว่าเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทมีความได้เปรียบจากการ
เป็นเครือข่ายสื่อโฆษณาที่ทันสมัยและแทรกตัวไปกับการดำาเนิน
ชวีติประจำาวนัของผูบ้รโิภคในยคุปจัจบุนัท่ีสว่นใหญ่ใชเ้วลาอยูน่อก
บา้น	ไมว่า่จะเปน็สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟา้บทีีเอส	หรอืในอาคาร
สำานักงาน	อีกทั้งผู้ลงโฆษณายังสามารถเลือกกลุ่มเป้าหมายได้ทั้ง
ในเชิงภูมิศาสตร์และประชากรศาสตร์ซ่ึงจากผลสำารวจของบริษัท
พบว่าเหตุผลท่ีเจ้าของสินค้าและเอเจนซี่เลือกใช้สื่อโฆษณาของ
บรษัิทเนือ่งจากสือ่โฆษณาของบรษัิทสามารถเตมิเตม็ความตอ้งการ
ในด้านการส่งเสริมภาพพจน์ที่ทันสมัย	 ยกระดับภาพลักษณ์สินค้า
และสร้างความโด่ดเด่นให้ตราสินค้าได้เป็นอย่างดี	 สื่อมีความถี่ 
ในการออกอากาศเพียงพอท่ีจะตอกย ้�ผู้ชมสื่อและสร้างความ
ภักดีในตัวสินค้า	 อีกทั้งมีศักยภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้า
หมายได้ดี	ทั้งนี้จากการทีบ่ริษทัแสวงหาการเติบโตจากธุรกิจใหม่ๆ  
เพ่ือขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาตามวิสัยทัศน์ของบริษัทในการเป็น
ผู้นำาในสื่อโฆษณาไลฟ์สไตล์มีเดีย	บริษัทได้มีการพัฒนาและขยาย
รูปแบบสื่อเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ซื้อสื่อดิจิทัลที่เพิ่ม
มากขึ้น	(สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับสื่อดิจิทัลใหม่ๆของบริษัท
ได้ที่	 หัวข้อ 3.4.3 ธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม: สื่อโฆษณาใน
อาคารสำานักงานและอื่นๆ)

3.4		ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาและธุรกิจของบริษัท
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1.	สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	ในปี	2557/58
การใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทยปี	2557/58 
มีมูลค่ารวม	101,551	ล้านบาท	ลงลง	8.4%	เนื่องจากการชะลอ
ตัวทางเศรษฐกิจ	 	 แม้ว่าอุตสาหกรรมสื่อโฆษณารวมจะได้รับผล 
กระทบจากปัจจัยดังกล่าว	 แต่สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนยัง
คงเติบโตถึง	11.3%	เป็น	3,931	ล้านบาท	คิดเป็น	3.9%	ของการ 
ใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทั้งหมด	 อยู่อันดับสองรองจาก
การเติบโตของสื่อโฆษณาในอินเตอร์เน็ตซึ่งเพิ่มขึ้น	17.1	%	 โดย
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	 และสื่อโฆษณาในอินเทอร์เน็ต
เป็นเพียงสองหมวดธุรกิจในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่เติบโตเป็น
บวกในปี	2557/58

2.	แนวโน้ม
2.1	 รูปแบบการเดินทางที่เปลี่ยนไปผลักดันต่อการเติบโต
ของการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา	 พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม
สือ่โฆษณาอย่างเหน็ไดชั้ดอนัเน่ืองจากมาการดำาเนินชีวิตของคนใน
ปัจจุบันที่เปลี่ยนไป	 วิธีการเดินทางของคนในกรุงเทพได้เปลี่ยน
ไปใช้บริการรถไฟฟ้าระบบขนส่งมวลชนเพิ่มมากข้ึน	 เนื่องจาก 
ผู้ใช้สามารถกำาหนดระยะเวลาการเดินทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ		
เอเจนซ่ีและกลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการต่างตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงสำาคัญดังกล่าวจึงทำาให้มีการจัดสรรงบประมาณไป
ยังสื่อโฆษณาที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้	 สะท้อนให้เห็นได้
จากการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่เพิ่มขึ้นจาก	
732		ล้านบาท	ในปี	2548/49	เป็น	3,522	ล้านบาท	ในป	ี2557/58 
คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย	20.5%	 ซึ่งส่วนหนึ่งถูกผลักดันโดย
การเติบโตของผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าโดยเพิ่มขึ้นจาก	189	
ล้านเที่ยวคน	ในปี	2548/49	เป็น	329	ล้านเที่ยวคน	ในปี	2557/58	
คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย	6.1%	 ความสัมพันธ์ที่ไปในทิศทาง
เดยีวกนันีส้ะทอ้นใหเ้หน็วา่มกีารจดัสรรงบประมาณไปยงัสือ่โฆษณา
ในระบบขนส่งมวลชนเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากรูปแบบการเดินทางท่ี
เปลี่ยนไปในปัจจุบัน

2.2	การขยายตวัของโครงขา่ยระบบรถไฟฟ้าและการขยาย
ตัวของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
จากขอ้มลูของสำานกังานนโยบายและแผนการขนสง่และการจราจร	
(สนข.)	 ได้ทำาการศึกษาและคาดว่า	 จากการขยายตัวของระบบ
รถไฟฟ้าจะทำาให้อุปสงค์การเดินทางในระบบรถไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	
และจะส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดของระบบรถไฟฟ้าค่อยๆเพ่ิมข้ึนมา
ทดแทนส่วนแบ่งการตลาดของรถโดยสารประจำาทางในปัจจุบัน
และปี	2575	 ส่วนแบ่งการตลาดของการเดินทางโดยรถไฟฟ้าใน
กรุงเทพฯมีโครงการที่จะเพิ่มขึ้นจาก	5.8%	ในปี	2554	เป็น	43.3%	
ในปี	2580	การเติบโตของจำานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าตามการขยาย
ตัวของเครือข่ายระบบ	 และการเป็นสื่อที่มีโอกาสเข้าถึงผู้ชมและ
สามารถย ้ำาเตือนการรับรู้มากกว่าสื่ออ่ืนๆเน่ืองจากกลุ่มเป้าหมาย
นั้นมักสัญจรในเส้นทางเดิมเป็นประจำา	 ส่งผลให้มีการคาดการณ์
ว่าแนวโน้มสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนนั้นจะยังคงเติบโตไป
อย่างต่อเนื่องในอนาคต	

ข้อมูล	1:	 จำานวนผู้โดยสารบนระบบรถไฟฟ้า	 และการใช้จ่ายของ
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะ	นีลเส็น	คอมปะน	ี(ประเทศไทย)	จำากัด
หมายเหตุ:	 ผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสและรถไฟใต้ดินเอ็มอาร์ที	 โดยมีปีบัญชีเริ่มต้น 
1	เมษายน	และ	1	มกราคม	ตามลำาดับ

 สื่อโฆษณาบนบีทีเอส  2557/58  2556/57  เปลี่ยนแปลง (%)

 รายได้	(ล้านบาท)	 1,805	 1,679	 7.5%
	 กำาไรขั้นต้น	(ล้านบาท)	 1,373	 1,364	 0.6%
	 อัตรากำาไรขั้นต้น	 76.0%	 81.2%

จำานวนผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าทั้งหมด การใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

สัดส่วนรายได้จากรายได้
ให้บริการรวม	(%)

รายได้จากสื่อโฆษณาบนบีทีเอส
(ล้านบาท)
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ข้อมูล	2:	ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร	(คาดการณ์ป	ี2560	-	2580)

ณ	ปจัจบุนั	ความยาวของระบบรถไฟฟา้ในกรุงเทพฯและปรมิณฑล
อยู่ที่	84.8	 กิโลเมตร	(ซ่ึงรวมถึงระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	 รถไฟฟ้า
ใต้ดิน	 และระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ)	
ซึ่งครอบคลุมพื้นที่โดยรอบเมืองหลวง	คิดเป็นอัตราความยาวของ
ระบบรถไฟฟ้าเพียง	8.2	กิโลเมตรต่อประชากรล้านคน	ซึ่งนับเป็น
อตัราทีน่อ้ยมากเม่ือเทยีบกบัประเทศเพือ่นบ้าน		ท้ังน้ีภาครฐัไดเ้ลง็
เห็นปัญหาดังกล่าว	 และได้ผลักดันโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นวาระ
แหง่ชาต	ิโดยมีการอนมุตัแิผนแมบ่ทระบบขนสง่มวลชนทางรางใน
เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล	(M-MAP)	เพื่อเร่งรัดการพัฒนาระบบ
ขนสง่มวลชนในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพ่ือใหม้คีวาม
สมบรูณม์ากยิง่ขึน้	ซึง่หากดำาเนินการไดต้ามแผนทัง้หมด	ระยะทาง
ระบบรถไฟฟา้ในกรงุเทพฯและปริมณฑลจะเพิม่ขึน้ประมาณ	5	เทา่	
ภายใน	6	ปีข้างหน้า	(ป	ี2562)	และเพิ่มขึ้นประมาณ	6	เท่า	ภายใน
ปี	2572	คิดเป็นระยะทางรวมทั้งสิ้น	508	กิโลเมตร	

การพัฒนาและขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าอย่างเช่นระบบรถ
ไฟฟ้าบีทีเอส	 รถไฟฟ้าใต้ดิน	 และระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิ	 คาดว่าจะสามารถส่งผลให้ได้รับประโยชน์
ซึ่งกันและกันจากการที่แต่ละเส้นทางสามารถอำานวยความสะดวก
ในการใช้บริการงานระบบโครงข่ายรถไฟฟ้าโดยไม่ต้องเปลี่ยนไป
ใช้งานระบบขนส่งมวลชนอื่น	ซึ่งจะส่งผลให้ผู้โดยสารหันมาใช้งาน
เครอืขา่ยรถไฟฟา้เพ่ิมมากขึน้	และจะชว่ยเพ่ิมศกัยภาพและโอกาส
สำาหรับส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่จะได้ประโยชน์จากการ
ขยายโครงข่ายระบบระบบรถไฟฟ้านี้ด้วย

ผูป้ระกอบธรุกจิสือ่โฆษณาในตลาดสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน
ในประเทศไทยนั้นได้ถูกแบ่งไปตามรูปแบบการคมนาคมต่างๆ 
ยกตัวอย่างเช่น	 สื่อโฆษณาบนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสดำาเนินการ
โดยบริษัท	 วี	 จี	 ไอ	 แต่เพียงผู้เดียว	 สื่อโฆษณาบนรถโดยสาร 
ประจำาทาง	ดำาเนนิการหลกัโดยบรษัิท	แพลน	บ	ีมเีดยี	และสือ่โฆษณา 
บนรถไฟฟ้าใต้ดินดำาเนินการหลักโดยบริษัทแบงคอก	 เมโทร 
เน็ทเวิร์คส์	จำากัด	จากการที่่เส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสตั้งอยู่บนพื้นที่
ศนูยก์ลางเศรษฐกจิของกรงุเทพและศนูยก์ลางทางการคา้และทีอ่ยู่
อาศยั	ทำาใหบ้รษิทัไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัจากการมทีีต่ัง้บนพืน้ที่
จุดสำาคัญจากการมีจำานวนผู้ชมโฆษณามากขึ้นเน่ืองจากเติบโตข้ึน
ของผูโ้ดยสาร	และจากการมสีือ่โฆษณาท่ีมปีระสทิธภิาพสงูทีเ่ขา้ถงึ 
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง

*	ข้อมูลจริง
แหล่งข้อมูล:	โครงการศึกษาพัฒนาระบบรากฐานข้อมูล	ข้อสนเทศ	และแบบจำาลองเพื่อบูรณาการ
พัฒนาการขนส่งและจราจรการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและระบบโลจิสติกส์	(TDML	II)	

ระบบรถไฟฟ้า เรือโดยสาร อื่นๆรถโดยสาร
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	บริษัท	 รายได้	(ล้านบาท)

	บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)*	 2,963

	บริษัท	แพลน	บ	ีมีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	 1,469

	บริษัท	เจซีเดอโก	(ประเทศไทย)	จำากัด		 n/a

	บริษัท	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์	จำากัด		 n/a

*	ปีบัญชีสิ้น	31	มีนาคม

3.		ภาวะการแข่งขัน
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	คือ	การติดตั้งสื่อโฆษณาใน/นอก	
ยานพาหนะสาธารณะทุกชนิด	ในประเทศไทยมีบริษัทสื่อโฆษณาที่
ควบคุมสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนดังต่อไปนี้

3.4.1		สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
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22.3	ก.ม 508	ก.ม	(รวมเส้นทางที่มีอยู่ในปัจจุบัน)

14.0	ก.ม

20.0	ก.ม

20.0	ก.ม

	เส้นทางระบบขนส่งมวลชนทางรางในปัจจุบัน	(84.8	ก.ม.	ในปี	2557)	และในอนาคต	(508	ก.ม.	ในปี	2572)

เส้นทางระบบขนส่งทางรางในปัจจุบัน	(84.8	ก.ม)

ข้อมูล:	สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร

เส้นทางระบบขนส่งทางรางในอนาคต	(508	ก.ม)
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ข้อมูล	3:	จำานวนผู้โดยสารบนไฟฟ้าบีทีเอสและรายได้สื่อโฆษณาบนบีทีเอส	(ปี	2554	-	2557/58)	

4.	ธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอส
บริษัทได้รับสิทธิ ในการบริหารพื้นที่ โฆษณาบนโครงข่าย
รถไฟฟ้าสายหลักซึ่งจะสิ้นสุดในปี	 2572	 แต่เพียงผู้ เดียว
และยังได้รับสิทธิในการต่อสัญญาอายุ	 ทั้งหมดน้ีวีจีไอได้รับ 
สิทธิในการบริหารพื้นที่ โฆษณาและพื้นที่ เชิงพาณิชย์ ท้ังสิ้น 

การเติบโตทีแ่ขง็แกร่งของจำานวนผูโ้ดยสาร	ความสามารถในการรองรบัผูโ้ดยสารดว้ยรถไฟฟา้ขบวนใหม	่การขยายโครงขา่ยระบบรถไฟฟา้
และเทคโนโลยีสื่อโฆษณาใหม่เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลให้ธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอสมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	 โดยวีจีไอมีอัตราการเติบโต
ของรายได้ในธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอสเฉลี่ยที	่22.5%	ซึ่งนับว่าเป็นอัตราการเติบโตที่ก้าวกระโดดในรอบ	13	ปีที่ผ่านมา

4.1	ผลการดำาเนินงานของสื่อโฆษณาบนบีทีเอส
ในปี	2557/58	 ธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอสมีสัดส่วนต่อรายได้รวมของบริษัท	60.9	%	 และมีอัตรากำาไรขั้นต้นรวม	83.8%	 ท่ามกลาง
สภาวการณ์ที่ไม่ปกติ	ธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอสยังคงเติบโตถึง	7.5%	เป็น	1,805	ล้านบาท	จาก	1,679	ล้านบาทในปี	2556/57	สวน
ทางกับการหดตัวของเกอืบทกุสือ่โฆษณาในตลาด	สบืเน่ืองจากการเตบิโตตามจำานวนผูโ้ดยสารของบทีีเอสอยา่งตอ่เนือ่งซึง่มผีูโ้ดยสารรวม	
219	ล้านคน	ในปี	2557/58		การรับรู้รายได้เต็มปีจากขบวนรถไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจาก	47	ขบวน	(188	ตู้)	เป็น	52	ขบวน	(208	ตู้)	นอกจาก
นั้นการเติบโตมาจากการขยายพื้นที่สื่อโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมสื่อดิจิทัลใหม่ๆ	 เช่น	Platform	Truss	LED	 และ 
E-Poster	ในเครอืขา่ยรถไฟฟา้บีทเีอส	ซึง่บริษทัไดเ้ร่ิมทยอยตดิตัง้แลว้เสรจ็ตัง้แตป่กีอ่น	กรณุาอา่นขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัผลประกอบการ 
ของปีนี	้หัวข้อ 4.4 คำาอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

จำานวนสถานี/ ตู้รถไฟฟ้า   23/208

สื่อภาพนิ่ง   >	13,500	ป้ายบนรถไฟฟ้าและ
	 	 	 	 บนสถาณี

สื่อดิจิทัล (จอ)   753	จอบนสถาณี	/
	 	 	 	 1,248	จอแอลซีดีในรถไฟฟ้า

จำานวนผู้ชมต่อวัน   673,162	คน

พื้นที่ครอบคลุม	 	 	 ย่านธุรกิจ

กลุ่มลูกค้า	 	 	 •	วัยทำางานและคนรุ่นใหม่
	 	 	 	 •	อายุ	15-35	ปี
	 	 	 	 •	รายได้ปานกลาง
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รายได้สื่อโฆษณาบนบีทีเอส	(แกนซ้าย)

แหล่งข้อมูล:	บีทีเอส	และ	วี	จี	ไอ

(ล้านบาท) (ล้านเที่ยวคน)

จำานวนผู้โดยสารบีทีเอส	(แกนขวา)

23	 สถานี	 และทุกขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอสบนโครงข่ายสายหลักซึ่ง
กระจายทัว่ศนูยก์ลางทางการคา้	ท่ีพกัอาศยั	และ	อาคารสำานกังาน
ใจกลางกรุงเทพฯ	 ข้อมูลโดยรวมเกี่ยวกับธุรกิจสื่อโฆษณาบน 
บีทีเอสมีดังต่อไปนี้

3.4.1		สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
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1.	ภาพรวมของไฮเปอร์มาร์เก็ต	
สือ่โฆษณาในหา้งสรรพสนิคา้เปน็สือ่ทีส่ามารถกระตุน้การตดัสนิใจ 
ซื้อสินค้าแบบฉับพลัน	(impulse	buying)	 ทั้งในห้างสรรพสินค้า
ขนาดใหญ่	(hypermarkets	-	ไฮเปอร์มาร์เก็ต)	ขนาดกลาง	หรือ
แม้แต่ในร้านสะดวกซื้อขนาดเล็ก	 สื่อในห้างสรรพสินค้าสามารถ 
ติดตั้งได้ทุกแห่งทั้งภายนอกและภายในห้าง	 นับตั้งแต่ทางเข้า
ห้างด้านนอก	 ทางเดินเชื่อมไปยังพื้นที่ขายเรื่อยไปจนถึงพื้นที่จัด
วางสินค้า	 ซึ่งรูปแบบของสื่อมีหลากลายตามพื้นที่ที่ติดตั้งสื่อและ
ลักษณะของการเห็นสื่อจากผู้ชม	 เช่น	 สื่อบนรถเข็นและตะกร้า
สินค้า	 สติ๊กเกอร์บนพื้น	 ป้ายโฆษณา	จอดิจิทัล	ณ	จุดขายต่างๆ	
หรือ	แม้แต่สื่อวิทยุกระจายเสียงภายในห้าง

การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ	ในส่ือโฆษณาในหา้งสรรพสนิคา้นัน้	
บริษัทฯ	ได้รับแต่งตั้งให้มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารจัดการ
สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าจากไฮเปอร์มาร์เก็ตสองเจ้าที่ใหญ่
ที่สุดในประเทศไทย	คือ	เทสโก้	โลตัส	(จนถึงวันที่	28	กุมภาพันธ์	
2558)	และบิ๊กซี	(จนถึงวันที	่30	เมษายน	2558)		โดยบริษัทเป็น 
ผู้บริหารพื้นที่สื่อโฆษณาในสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตทั่วประเทศไทย
ของทั้งสองห้าง	 ภายใต้สัญญาดังกล่าวบริษัทเป็นผู้จัดเก็บราย
ได้ในการให้บริการพื้นที่สื่อโฆษณาจากผู้ซ้ือสื่อโฆษณา	 จากนั้น 
จะจัดแบ่งรายได้ดังกล่าวกับเจ้าของห้าง

รายได้จากส่วนงานนี้ของบริษัทจัดเป็นรายได้จาก	 “สื่อโฆษณาใน 
โมเดิร์นเทรด”	 ซ่ึงมีสัดส่วนเป็น	33%	 ของรายได้รวมของผล
ประกอบการปี	2557/58	 อย่างไรก็ดี	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะลด
บทบาทในตลาดสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าลงซึ่งทำาให้ในปีหน้า
สัดส่วนรายได้จากส่วนงานนี้หากมีจะถูกนำาไปรวมในส่วนงาน	 สื่อ
โฆษณาอ่ืนๆ	เนือ่งจากสญัญากบัเทสโก	้โลตัส	ไดท้ยอยสิน้สดุลงใน
ช่วงเดือนธันวาคม	2557	ถึง	เดือนกุมภาพันธ	์2558	และ	เทสโก้	
โลตัส	ได้ตัดสินใจไม่ต่อสัญญากับบริษัท	โดยให้บริษัทย่อยในเครือ
เทสโก้กรุ๊ปเป็นผู้บริหารพื้นที่สื่อโฆษณาต่อจากวีจีไอ	ยิ่งไปกว่านั้น
บริษัทได้ขอยกเลิกสัญญากับ	บิ๊กซี	ซึ่งมีผลวันที่	30	เมษายน	2558 

 สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด 2557/58  2556/57  เปลี่ยนแปลง (%)

 รายได้	(ล้านบาท)		 969	 1,295	 -25.2%
	 กำาไรขั้นต้น	(ล้านบาท)		 176	 322	 -45.4%
	 อัตรากำาไรขั้นต้น		 18.1%	 24.8%

สัดส่วนรายได้จากรายได้ในการ
ให้บริการรวม	(%)

รายได้จากสื่อโฆษณา
ในโมเดิร์นเทรด
(ล้านบาท)

1,250 969

3.4.2
ส่ือโฆษณา
ในห้างสรรพสินค้า

1,295

กรณุาอ่านรายละเอียดเพิม่เตมิในหัวขอ้ยอ่ย	4.1 “ผลการดำาเนนิงาน 
ของสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด”

2.	แนวโน้ม
ไฮเปอรม์ารเ์กต็เปน็ห้างสรรพสนิคา้ประเภทหนึง่ท่ีจดัอยู่ในประเภท
ห้างสรรพสินค้าสมัยใหม่	(Modern	Trade	-	 โมเดิร์นเทรด)	 โดย
โมเดิร์นเทรด	(ซึ่งเน้นท่ีความแตกต่างจากร้านค้าแบบเดิม)	 นับ
รวมถึง	 ห้างร้านต่างๆ	 ที่มีสินค้าหลากหลายจัดวางแบบแยกตาม
ประเภทและมีจุดชำาระเงินหลายจุด	ธุรกิจที่จัดเป็นโมเดิร์นเทรดใน
ประเทศไทย	คือ	 ไฮเปอร์มาร์เก็ต	(เช่น	 เทสโก้	 โลตัส	และบิ๊กซี)	
ซุปเปอร์มาร์เก็ต	(เช่น	ท็อปส์	และโฮมเฟรชมาร์ท)	ร้านสะดวกซื้อ	
(เชน่	7-ELEVEN	แฟมลิีม่ารท์)	และหา้งสรรพสนิคา้	(เชน่	เซน็ทรลั	
เอ็มโพเรียม	เดอะมอลล์	และโรบินสัน)

ข้อมูล	1:	ดัชนียอดขายห้างสรรพสินค้า

แหล่งข้อมูล:	ธนาคารแห่งประเทศไทย	-	www.bot.or.th
หมายเหตุ:	ดัชนียอดขายห้างสรรพสินค้า	ประมวลผลจากข้อมูลยอดขายที่ได้จากการเก็บภาษีของ
กรมสรรพากรกระทรวงการคลงั	ของไฮเปอรม์ารเ์กต็	ซปุเปอรม์ารเ์กต็ดพีารท์เมน้ทส์โตร	์โดยไมร่วม
ยอดขายของร้านสะดวกซื้อขนาดเล็ก	เช่น	7-eleven	และนำามาคำานวณหาดัชนีเป็นรายป	ี(ปีฐาน	=	
2545)	ให้อยู่ในรูปปริมาณโดยใช้ดัชนีราคาผู้บริโภคเป็น	Deflator
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3.	ภาพรวมของสื่อในห้างสรรพสินค้า	(In-store	Media)
สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า	 (In-store	media)	 นับรวมถึงสื่อ
โฆษณาที่ติดตั้งทั้งภายในและภายนอกของดีพาร์ทเม้นสโตร์ 
ไฮเปอร์มาร์เก็ต	 ซุปเปอร์มาร์เก็ต	 ร้านสะดวกซ้ือ	 และร้านค้าทุก
ประเภท	สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้าเริ่มได้รับความนิยมมากขึ้น
ตั้งแต่ปี	2548	 โดยมีมูลค่าการโฆษณาผ่านสื่อในห้างสรรพสินค้า
เพิ่มขึ้นจาก	124	ล้านบาท	ในปี	2548/49	 เป็น	2,813	ล้านบาท	
ในป	ี2555/56	ก่อนที่จะลดลงเป็น	1,917	ล้านบาทในป	ี2557/58

ในขณะท่ีไฮเปอร์มาร์เก็ตพยายามขยายสาขาไปในพื้นที่นอกเขต
กรุงเทพฯ	 หลังจากที่ได้ขยายสาขาในกรุงเทพฯ	 จนครอบคลุม
เกือบเต็มพื้นที่แล้ว	 อีกทั้งราคาที่ดินในกรุงเทพยังมีราคาสูง	 การ
ขยายสาขาในต่างจังหวัดยังมีข้อจำากัดเนื่องจากในช่วง	2-3	 ปีที่
ผ่านมา	 รัฐบาลไทยมีข้อกำาหนดเพิ่มเติมมากขึ้นเกี่ยวกับการใช้
ที่ดินเพื่อก่อสร้างอาคารศูนย์การค้าขนาดใหญ่ในพื้นที่นอกเขต
กรุงเทพฯ	ภายใต้กฎหมายผังเมืองดังนั้นเจ้าของห้างโมเดิร์นเทรด
จงึไมส่ามารถขยายสาขาประเภทไฮเปอรม์ารเ์กต็เพิม่ขึน้ตามแผนที่
วางไว้	 และได้เปลี่ยนกลยุทธ์จากการขยายสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต	
เป็นขยายสาขาขนาดกลางและขนาดเล็กแทน	

นอกจากนั้น	 จากการสำารวจของ	 บริษัท	 กันตาร์	 เวิร์ลดพาแนล	
(ประเทศไทย)	จำากดั	ระบวุา่ภาพรวมเศรษฐกจิป	ี2557	ท่ีเตบิโตลดลง 
ทำาให้ผู้บริโภคลดค่าใช้จ่ายลง	 และมีความถี่การซื้อสินค้าน้อยลง	
โดยในป	ี2557	ความถี่ในการไปจบัจา่ยสนิคา้ท่ีไฮเปอรม์ารเ์กต็ของ
ผูบ้รโิภคลดลงถงึ	12%	เมือ่เทียบกบัป	ี2556	(การวจิยัพฤตกิรรมการ
จับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคเชิงลึกนี้ทำาการเก็บข้อมูลจากผู้บริโภค	
4,000	ครวัเรอืน	โดยเป็นในเขตเมอืง	44%	และในต่างจงัหวดั	56%)

ข้อมูล	2:	จำานวนสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตในประเทศไทย
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แหล่งข้อมูล:	บมจ.	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	และบจ.	เอก-ชัย	ดีสทริบิวชั่น	ซิสเทม
หมายเหตุ:		-	จำานวนสาขา	ณ	31	ธันวาคม	ของแต่ละปี
	 -	จำานวนสาขาของ	Big	C	เสมือนว่าได้เข้าซื้อกิจการของ	Carrefour
	 	 	มาตั้งแต่ป	ี2548

เทสโก	้โลตัส บิ๊กซี

53 56 65 79 84 90 99 106 121 129
68 73 80 96 106 105  107 113 119 123

จากข้อมูลการเติบโตของดัชนียอดขายห้างสรรพสินค้าใน
ประเทศไทย	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	 พบว่า	 ยอดขายธุรกิจ
ห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย	 ซึ่งนับรวม	 ไฮเปอร์มาร์เก็ต	
ซปุเปอรม์ารเ์กต็	และดพีาร์ทเมน้ทส์โตร์	มกีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง
ตั้งแต่ปี	2548	โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยรายป	ี(CAGR)	เท่ากับ	
6.3%	 อย่างไรก็ดี	 อัตราการเติบโตเฉลี่ยรายปีลดลงจากปีก่อนซ่ึง
เท่ากับ	7.1%	(คำานวณจากปี	2547	ถึงปี	2556)	

ข้อมูลของเทสโก้	โลตัส	และบิ๊กซ	ีเปิดเผยว่า	จำานวนสาขาไฮเปอร์
มาร์เก็ตของ	เทสโก้	โลตัส	มีการเพิ่มขึ้นจาก	53	สาขาในป	ี2548	
เป็น	129	สาขา	ณ	สิ้นป	ี2557	และจำานวนสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต
ของ	Big	C	(จำานวนสาขาเสมือนว่าได้เข้าซื้อกิจการของ	Carrefour	
มาตั้งแต่ปี	2548)	มีการเพิ่มขึ้นจาก	68	สาขาในป	ี2548	เป็น	123	
สาขา	 ณ	 สิ้นปี	2557	 สาเหตุที่ไฮเปอร์มาเก็ตมีการขยายสาขา
อย่างต่อเนื่องมาจากการที่ผู้บริโภคเปลี่ยนพฤติกรรมการจับจ่าย
สนิค้าจากรา้นค้าปลีกดัง้เดมิเป็นการจบัจา่ยในโมเดร์ินเทรดมากขึน้
เนื่องจากต้องการความสะดวกในการจับจ่ายสินค้าหลายชนิดและ 
ใช้บริการของธุรกิจที่หลากหลายได้ภายในสถานที่เดียว	 เช่น	 ซ้ือ
อาหาร	ซือ้สนิคา้อปุโภคบริโภคภายในบ้าน	ทำาธุรกรรมทีธ่นาคาร	ใช้
บริการร้านเสริมสวย	โรงเรียนกวดวิชา	เครื่องเล่นเกมส์	และสนาม
เด็กเล่น	 เป็นต้น	 นอกจากนี้จากการที่ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรด 
เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่และสามารถจัดส่งสินค้าจำานวนมากได้
อย่างเป็นระบบจึงทำาให้โมเดิร์นเทรดสามารถขายสินค้าในราคาที่
ถูกกว่าร้านค้าแบบดั้งเดิม	และได้รับความนิยมจากเพิ่มขึ้น

ข้อมูล	3:	จำานวนสาขาที่เพิ่มขึ้นของโมเดิร์นเทรดขนาดเล็ก
ในช่วง	4	ปีที่ผ่านมา

แหล่งข้อมูล:	 บมจ.	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 และบจ.	 เอก-ชัย	 ดีสทริบิวชั่น	 ซิสเทมและ	www.
cpall.co.th

บิ๊กซี เทสโก้	โลตัส 7-11

2554 2555 2556 2557

ข้อมูล	4:	การใช้จ่ายสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า	(ล้านบาท)
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แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะนีลเส็น	คอมปะน	ี(ประเทศไทย)	จำากัด
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4.	สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด
รายได้จากสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดของบริษัทในปี	2557/58 
มาจากการบริหารจัดการพื้นที่สื่อโฆษณาใน	 เทสโก้	 โลตัส	 และ 
บิ๊กซี	 ทั้งสื่อภาพนิ่ง	 สื่อมัลติมีเดียบนจอดิจิทัล	 รวมถึงสื่อวิทยุ 
โดย	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	เทสโก	้โลตัส	และ	บิ๊กซี	มีจำานวน
สาขารวมทั้งหมดดังนี้

จำานวนสาขา:	 2,266	สาขาทั่วประเทศ

ประเภทสื่อ:	 ภาพนิ่ง	จอดิจิทัล	สื่อวิทยุ

เข้าถึงกลุ่มผู้ชม:	 ทุกเพศทุกวัยที่เข้าจับจ่ายในห้าง

	 ไฮเปอร์มาร์เก็ต

พื้นที่ให้บริการ:	 ทั่วประเทศ

กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย:	 ครอบครัว	แม่บ้าน	คนทำางาน

	 อายุระหว่าง	21	-	40	

 Tesco Lotus  Big C  รวม

จำานวนสาขา 1,782	 484	 		2,266
ของโมเดิร์นเทรด

4.1	ผลการดำาเนินงานของสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด
ในปี	2557/58	 รายได้จากสื่อในโมเดิร์นเทรดของบริษัทได้รับผล 
กระทบจากยอดขายในห้างเทสโก	้โลตัส	ที่ลดลงจากสัญญาบริหาร
สื่อโฆษณาทยอยสิ้นสุดลงตั้งแต่เดือนธันวาคม	2557	 ถึงเดือน
กุมภาพันธ์	2558	 นอกจากนั้นในเดือนตุลาคม	2557	 บริษัทฯ 
ได้เข้าทำาสัญญาแต่เพียงผู้เดียว	(Excusive	Rights)	ในการจัดการ
พืน้ที่โฆษณาและสญัญาเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งกบับิก๊ซ	ีเพ่ือรบัสทิธิใน
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีโฆษณาแต่เพียงผู้เดียวในห้างสรรพสินค้า
ของบิ๊กซี	 	ต่อมา	บริษัทฯ	พบว่ามีสื่อโฆษณาที่ไม่ใช่ของบริษัทฯ	
เป็นจำานวนมาก	ซึ่งเป็นการขัดแย้งต่อสิทธิในการบริหารจัดการแต่
เพียงผู้เดียวของบริษัทฯ	และส่งผลกระทบในด้านลบต่อรายได้และ
ความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ	ที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ	ครั้งที่	5/2558	จึงได้พิจารณาและมีมติ
อนุมัติให้บริษัทฯ	ดำาเนินการยกเลิกสัญญากับบิ๊กซี	ทั้งนี้	 บริษัทฯ	
ได้ส่งหนังสือบอกกล่าวการยกเลิกสัญญาให้กับบ๊ิกซีเรียบร้อยแล้ว		
กรณุาอา่นขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัผลประกอบการของปนีี้ใน	หวัขอ้	
4.4	คำาอธบิายและวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการดำาเนนิงาน
ป	ี2557/58

3.4.2		สื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า
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 สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ  2557/58  2556/57  เปลี่ยนแปลง (%)

 รายได	้(ล้านบาท)		 189	 175	 7.8%
	 กำาไรขั้นต้น	(ล้านบาท)		 90	 121	 -26.0%
	 อัตรากำาไรขั้นต้น		 55.3%	 69.3%

สัดส่วนรายได้จากรายได้ในการ
ให้บริการรวม	(%)

รายได้จากสื่อโฆษณา
ในอาคารสำานักงานและอื่นๆ
(ล้านบาท)

6%166

189

3.4.3
ส่ือโฆษณาใน
อาคารสำานักงานและอ่ืนๆ

175

2555/56 2556/57 2557/58

3.4.3		สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ

1.	 ภาพรวมของสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานใน 
กรุงเทพมหานคร
ในปี	2557	 อุปทานของพื้นที่อาคารสำานักงานในกรุงเทพฯ	 มีทั้ง
สิ้นประมาณ	8.3	 ล้านตารางเมตร	 โดยมีอัตราการใช้พื้นท่ีท้ังสิ้น 
90.7%	นอกจากนัน้ยงัมกีารคาดวา่จะมพ้ืีนทีข่องจำานวนสำานกังาน
อีกกว่า	400,000	 ตารางเมตรที่จะสร้างเสร็จภายในป	ี2558	 และ	
2560		และจากการสำารวจจำานวนอาคารในกรุงเทพฯ	ของสำานกังาน
ผงัเมืองกรงุเทพมหานครน้ัน	พบว่า	ในป	ี2553	มีอาคารท่ีสงู	30	ชัน้
หรือมากกว่า	โดยสื่อในอาคารสำานักงานเป็นหนึ่งในสายธุรกิจของ
บริษัท	ซึ่งเป็นเครือข่ายจอดิจิทัลซึ่งติดตั้งในลิฟท์	และบริเวณอื่นๆ
ในอาคารสำานกังานทีเ่ป็นจดุทีผู่ค้นจะตอ้งมารอ	ส่ือโฆษณาทีต่ดิตัง้
ภายในลิฟท์นั้นจัดว่าเป็นสื่อที่จะได้รับให้ความสนใจโดยอัตโนมัติ
เนือ่งจากสือ่ติดต้ังอยู่ในพืน้ทีแ่คบ	สือ่โฆษณาในลฟิทภ์ายในอาคาร
สำานักงานนั้นยังมีความถี่ในการออกอากาศเพียงพอที่จะตอกย ้ำา
ผู้ชมสื่อเนื่องจากลิฟท์เป็นหนึ่งในระบบขนส่งที่ผู้คนซึ่งสัญจร 
อยู่ภายในอาคารโดยเฉพาะอาคารสูงจำาเป็นจะต้องใช้

2.	ภาวะการแข่งขัน
ปัจจัยความสำาเร็จที่สำาคัญของเครือข่ายโฆษณาอยู่ที่ขนาดของ
เครือข่าย	 และจำานวนผู้ชม	 นอกจากนี้จากการที่จะเครือข่ายสื่อ
โฆษณาในอาคารสำานักงานได้นั้นต้องสามารถรวบรวมอาคารเข้า
มาอยู่ภายใต้การบริหารจัดการให้มากที่สุด	 ซ่ึงทำาให้ต้องเจรจา
กับเจ้าของอาคารหลายราย	บริษัทฯ	เชื่อว่าเงื่อนไขต่างๆ	เหล่านี้
สามารถป้องกันคู่แข่งไม่ให้เข้ามาสู่ธุรกิจสื่อในอาคารสำานักงานท่ี	
บริษัทฯ	บริหารจัดการอยู่

3.	สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ
3.1	สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน
ณ	วันที	่31	มีนาคม	2558	บริษัทฯ	มีอาคารสำานักงานภายใต้การ
บริหารจัดการรวม	103	อาคาร	ซึ่งอาคารทั้งหมดอยู่ในกรุงเทพฯ	
เครือข่ายนี้นับรวมจอภาพภายในลิฟท์จำานวน	926	 จอภาพซึ่ง
ควบคุมจากสำานักงานใหญ่ของบริษัทฯ	บริษัทฯได้ทำาสัญญาติดตั้ง
และบรหิารจอภาพ	LCD	กบัอาคารสำานกังานแตล่ะแหง่		ซึง่สญัญา	
ส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ	3	ปี	โดย	บริษัทได้รับสิทธิแต่เพียง
ผู้เดียวใน	 ระหว่างระยะเวลาตามสัญญา	 โดยห้ามบุคคลอื่นทำาสื่อ
โฆษณารูปแบบอื่นใดภายในลิฟท	์พื้นที่รอคอยลิฟท	์หรือห้องโถง	
(Lobby)	 ของอาคารในระยะ	20-30	 เมตร	 จากพื้นที่รอคอยลิฟท	์
สำาหรับค่าตอบแทนที่บริษัทต้องจ่ายให้กับเจ้าของอาคาร	แตกต่าง
กันไปตามข้อตกลงกับเจ้าของอาคารแต่ละแห่ง	ซึ่งบางอาคารจ่าย
แบบรายปีโดยกำาหนดจำานวนตายตัว	 บางอาคารกำาหนดเป็นส่วน
แบ่งรายได้	พร้อมการรับประกันรายได้ขั้นต่ำา

โดยท่ีผ่านมาธุรกิจสื่อโฆษณาในสำานักงานสามารถพิสูจน์แล้วว่า
เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพโดยมีอัตรารายได้ที่เติบโตโดยเฉลี่ยถึง	17%	
ใน	5	ปีที่ผ่านมา	ทั้งนี้บริษัทตัดสินใจที่จะแยกเป็นหน่วยธุรกิจหนึ่ง
ออกจากหน่วยธุรกิจสื่อโฆษณาอื่นๆ	ตั้งแต่ป	ี2558/59	เป็นต้นไป
สรุปข้อมูลของเครือข่ายสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานได้ดังนี้	

จำานวนสาขา:	 103	อาคารสำานักงานในกรุงเทพฯ	
สื่อมัลติมีเดีย:	 จอโทรทัศน์ในลิฟท์โดยสาร
	 	 รวม	926	จอ
เข้าถึงกลุ่มผู้ชม:	 เฉลี่ยประมาณ	5,000	คน
	 	 ต่ออาคารต่อวัน	
พื้นที่ให้บริการ:	 กรุงเทพฯ
กลุ่มผู้ชมเป้าหมาย:	 •	คนทำางานออฟฟิส	
	 	 •	อายุระหว่าง	24	45
	 	 •	รายได้ปานกลาง	-	สูง
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3.2	สื่อโฆษณาอื่น	ๆ
นอกเหนือจากธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานแล้ว	 บริษัทฯ 
ยังได้รับสิทธิเป็นตัวแทนแต่เพียงผู้เดียวในการจัดหาลูกค้าเพื่อ 
ใช้สื่อโฆษณาบนจอ	LED	ขนาดใหญ่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	
รวมถึงเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพียงผู้เดียวในเครื่องบินของ
ไทยแอร์เอเชีย	 โดยส่วนใหญ่แล้วบริษัทฯได้รับผลตอบแทนใน 
รูปแบบของการแบ่งรายได้	 (Revenue	Sharing)	 จากการเป็น
ตัวแทนขายสื่อโฆษณาดังกล่าว	

บรษิทัไดเ้ขา้รว่มประมลูและผา่นการคดัเลอืกใหเ้ป็นผูรั้บสทิธบิรหิาร
พื้นที่สื่อโฆษณาภายในและภายนอก	 อาคารจามจุร	ี สแควร์	 ซึ่งมี
การจัดสรรพื้นที่ใช้งานหลากหลาย	 ทั้งอาคารสำานักงาน	 อาคาร 
พกัอาศยั	และศนูยก์ารคา้	รวมพืน้ทีม่ากกว่า	270,000	ตารางเมตร	
โดยปัจจุบัน	 จามจุรี	 สแควร์	 มีผู้เข้ามาใช้งานอาคารกว่า	40,000	
คนต่อวัน	และอยู่ในตำาแหน่งทางแยกหลักที่มีรถยนต์ผ่านมากกว่า	
150,000	คันต่อวัน		

ทั้งนี้บริษัทยังคงมองหาโอกาสการขยายธุรกิจทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่สรา้งการเตบิโตของบรษิทัในอนาคต		
โดยในปี	2557/58	บริษัทได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาโดยการเข้า
ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท	 มาสเตอร์	 แอด	 จำากัด	(มหาชน)	
(MACO)	ในสัดส่วน	24.96%	ของหุ้นทั้งหมดของ	MACO	ทำาให้	
MACO	เป็นบริษัทร่วมของบริษัท	ทั้งนี้บริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถ
ผนึกกำาลังเครือข่ายโฆษณากับ	MACO	และจะทำาให้ทั้งสองบริษัท
ได้รับประโยชน์สูงสุดร่วมกันได้	 นอกจากนั้นในเดือนพฤษภาคม	
2558	 ที่ผ่านมา	 บริษัทเข้าลงทุนซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในบริษัท 
แอลอีด	ีแอดวานซ	์จำากดั	(“แอลอีด”ี)	ซึง่เปน็บรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิ
ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน	13	แห่ง	ในประเทศไทย	

3.3	 ผลการดำาเนินงานของสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน 
และอื่นๆ
ในปี	 2557/58	 สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ	 ของ
บริษัทได้แสดงถึงความแข็งเกร่งภายใต้สภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซา 
โดยมีรายได้เติบโตขึ้น	7.8%	 จากปีก่อน	 เนื่องจากได้รับรู้รายได้
เต็มปีจากจำานวนอาคารสำานักงานเพิ่มข้ึนในปีก่อน	 รวมถึงการ 
เริ่มรับรู้รายได้จากอาคารที่เพิ่มขึ้นอีก	28	 อาคารรวมเป็น	103	
อาคาร	 ณ	 วันสิ้นรอบบัญชี	 กรุณาอ่านข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับผล
ประกอบการของปีนี้ในหัวข้อ 4.4 คำาอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ

3.4.3		สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ
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3.5		ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

3.5	ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ลำาดับ ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

ชนิดของหุ้น การถือหุ้น	
(ร้อยละ)

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง มีเดีย 
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ชั้น	9	
ถนนวิภาวดี-รังสิต	แขวงจอมพล		
เขตจตุจักร	 กรุงเทพมหานคร	
10900
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273-8884
โทรสาร:	+66	(0)	2273-8883

บจ. 888 มีเดีย 
(เดิมช่ือ	บจ.	วี	จี	ไอ	พรอพเพอร์ต้ี 
และได้เปล่ียนช่ือบริษัทเม่ือวันท่ี 
16	กุมภาพันธ์	2552)
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ช้ัน	9	
ถนนวิภาวดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	 กรุงเทพมหานคร	
10900
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273-8884
โทรสาร:	+66	(0)	2273-8883

บจ. 999 มีเดีย
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ช้ัน	9	
ถนนวิภาวดี-รังสิต	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	 กรุงเทพมหานคร	
10900
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273-8884
โทรสาร:	+66	(0)	2273-8883

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ช้ัน	9	
ถนนวิภาวดี-รังสิต	 แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร	 กรุงเทพมหานคร	
10900
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273-8884
โทรสาร:	+66	(0)	2273-8883

วีจีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง ไชน่า คอมพานี 
ลิมิเต็ด
(VGI	Advertising	China	Company 
Limited)
Room	43A13,	4th	Floor,Building	B, 
No.	666	Beijing	East	Road,	
Huangpu,	Shanghai,	China
โทรศัพท์:	+862152401333	
โทรสาร:	+862152400910

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 
(ปัจจุบันหยุดประกอบกิจการ 
เน่ืองจากการส้ินสุดสัญญา 
ใน	Tesco	Lotus)

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา	
(ปัจจุบันหยุดประกอบกิจการ	
เน่ืองจากการส้ินสุดสัญญา
ใน	Big	C)

ธุรกิจให้บริการส่ือวิทยุ	 ณ 
จุดขาย	

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา 
ในอาคารสำานักงาน

ธุรกิจให้บริการรับโฆษณา
สิ น ค้ า จ า ก ส า ธ า ร ณ รั ฐ
ประชาชนจีน	 เพ่ือโฆษณาใน
ประเทศไทย

10,000,000

5,000,000

7,500,000

10,000,000

USD	
2,000,000

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

1

2

3

4

5

100,000
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้
หุ้นละ	100	บาท)

500,000
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ	10	บาท)

750,000
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ	10	บาท)

1,000,000
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ	10	บาท)

2,000,000	
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ	USD	1)

จำานวนหุ้นที่จำาหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด	(หุ้น)
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บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
(เดิมช่ือ	 บจ.	 วี	 จี	 ไอ	 มัลติเทค	
อินเตอร์เนช่ันแนล	 และได้เปล่ียน
ช่ือบริษัทเม่ือวันท่ี	 4	 เมษายน	
2557)
349	 อาคารเอสเจ	 อินฟีนิท	 วัน 
บิสซิเนส	คอมเพล็กซ์
ช้ัน	12	 ห้องเลขท่ี	1204-1205 
ถนนวิภาวดิรังสิต	 แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร	 กรุงเทพมหานคร	
10900
โทรศัพท์:	+66	(0)	2019-5619
โทรสาร:	+66	(0)	2019-5618

บมจ. มาสเตอร์ แอด
ช้ัน	4-6,	1	ซอยลาดพร้าว	19	
ถนนลาดพร้าว	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	 กรุงเทพมหานคร	
10900
โทรศัพท์:+66	(0)	2938-3388
โทรสาร:	+66	(0)	2938-3489

บจ. แอลอีดี แอดวานซ์ * 
ช้ัน	11,	540	 อาคารเมอร์คิวร่ี 
ทาว เวอ ร์	 ถนนเพลิน จิต 
แขวงลุมพินี	 เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์:	+66	(0)	2697-9944
โทรสาร:	+66	(0)	2697-9945

ธุรกิจให้บริการด้านการขาย	
การตลาด	และการจัดการพ้ืนท่ี
ส่ือโฆษณา

ให้บริการและรับจ้างผลิตส่ือ
โฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย

ให้บริการด้านการตลาดและ
การให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาภายใน
บริเวณพ้ืนท่ีของสนามบิน

262,500,000

300,896,950

75,000,000

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

30.00

24.96

20.00

6

7

8

26,250,000
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ	10	บาท)

3,008,969,500	
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	
หุ้นละ	0.10	บาท)

75,000
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้
หุ้นละ	1,000	บาท)

ลำาดับ ทุนชำาระแล้ว
(บาท)

ชนิดของหุ้น การถือหุ้น	
(ร้อยละ)

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จำานวนหุ้นที่จำาหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด	(หุ้น)

3.5		ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

หมายเหตุ:	 เมื่อวันที่	 15	 พฤษภาคม	2558	 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนในบริษัท	 แอลอีดี	 แอดวานซ์	 จำากัด	 (“แอลอีดี”)	 จำานวน	15,000	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	20	 ของทุนจดทะเบียน 
ทำาให้แอลอีดีกลายเป็นบริษัทร่วมของบริษัท
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4.0 ภ�พรวมธุรกิจที่ผ่�นม�
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4.1	ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

“ราคาหลักทรัพย์	VGI	ปรับตัวลดลง	4.4%1 ในขณะที่ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(SET	Index)	ปรับตัวขึ้น	
และดัชนีฯ	หมวดสื่อและสิ่งพิมพ์	(SET	Media)	ลดลงเพียงเล็กน้อย		อย่างไรก็ดี	ในรอบปีบัญชีนี	้บริษัทฯ	ได้จ่าย
ปันผลรวมจำานวน	1,033	ล้านบาท	ซึ่งคิดเป็นอัตราเงินปันผลตอบแทน	3.5%2

1.	การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ของวีจีไอในปีที่ผ่านมา
ราคาหลักทรัพย	์VGI	ปิดที่	5.45	บาท	วันที	่31	มีนาคม	2558	ปรับ
ตวัลดลง	4.4%1	จาก	5.701	บาท	ณ	วนัที	่31	มนีาคม	2557	ท้ังนีเ้มือ่
เปรียบเทียบกับดัชนีอื่นๆ	ในช่วงเดียวกัน	ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ	
(SET	Index)	ปรับตัวขึ้น	9.4%	และดัชนีฯ	หมวดสื่อและสิ่งพิมพ์	
(SET	Media)	ลดลงเพยีง	1.9%		นอกจากเหตกุารณต์า่งๆ	ทีก่ระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย	์VGI	ตามรายการด้านล่างแล้ว	บริษัทฯ	เห็นว่า
ผลกระทบยงันา่จะมาจากกระแสเงนิทนุของนกัลงทนุตา่งชาต	ิและ
นักลงทนุรายยอ่ยในประเทศ	ทีม่กีารไหลออกอยา่งตอ่เนือ่งอกีดว้ย	

ราคาหลักทรพัย	์VGI	ในชว่งไตรมาสแรกของป	ีเปลีย่นแปลงเชงิบวก 
จากการที่บริษัทฯ	 ประกาศผลประกอบการของปีก่อนที่กำาไรสุทธิ
เติบโตสูง	 อีกทั้งบริษัทฯ	 ประกาศจ่ายปันผลเป็นเงินสด	 รวมถึง
การออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ	VGI-W1	 และยังประกาศการเข้าซื้อ
หุ้นของ	MACO	 ในสัดส่วน	24.43%3	 ของหุ้นทั้งหมดใน	MACO	
ซึ่งเป็นกลยุทธ์ของวีจีไอในการก้าวเข้าสู่ธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้ง	
(Outdoor	media)

ในช่วงต้นไตรมาสสอง	 ราคาหุ้นลดลงโดยเป็นผลจากการจ่าย
ปันผลเป็นหุ้นที่นักลงทุนคาดว่าจะทำาให้เกิดไดลูช่ัน	 อย่างไรก็ดี	
ราคาหลักทรัพย	์VGI	 ได้ปรับตัวกลับขึ้นไปในช่วงใกล้สิ้นไตรมาส
เมื่อบริษัทฯ	 ได้ประกาศข่าวการพิจารณาเข้าลงทุนในสื่อนอกบ้าน 
อื่นๆ	ทำาให้ราคาหลักทรัพย	์ 	VGI	ขึ้นไปปิดที่จุดสูงสุดของรอบปี
บัญชีนี้	ที	่7.051	บาทในวันที	่3	ตุลาคม	2557	อย่างไรก็ดีแผนดัง
กล่าวไม่มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม	ทำาให้ราคาหลักทรัพย	์VGI	ทยอย
ปรับตัวลงหลังจากวันนั้น

ในช่วงครึ่งปีหลัง	ราคาหลักทรัพย์	VGI	ผันผวน	และปรับตัวลดลง 
มากกว่า	SET	Media	สาเหตุหลักหนึ่งจากการที่นักลงทุนรับรู้ข่าว
เรือ่งการหมดสญัญาบริหารสือ่โฆษณาในหา้งเทสโก	้โลตสั	เนือ่งจาก
สญัญานีเ้ปน็รายได้หลกัรายการหน่ึงของบริษทัฯ	อกีทัง้หลงัจากนัน้	
บรษิทัฯ	ยงัประกาศลดเป้าหมายการเตบิโตของปี	2557/58	จากเปา้
หมายการเติบโต	13%	ลดลงเป็น	0-3%	อย่างไรก็ตามยังมีปัจจัย
เชิงบวกคือ	รัฐบาลประกาศการเริ่มโครงการต่างๆ	หลายโครงการ
เพิ่อกระตุ้นเศรษฐกิจ	 อีกทั้งบริษัทฯ	 ยังได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร
สื่อโฆษณาตามท้องถนน	(Street	Furniture)	 ให้กับ	MACO	และ
นอกจากนั้นบริษัทฯ	ยังได้ประกาศจ่ายหุ้นปันผลในอัตรา	1:1	โดย
วันขึ้นเครื่องหมาย	XD	 ที่นำาไปสู่การกำาหนดรายช่ือผู้ได้รับหุ้น
ปันผลคือวันที่	17	 มีนาคม	2558	 	 ทั้งนี้ในวันดังกล่าว	 บีทีเอส 
กรุป๊	ไดเ้พิม่สดัสว่นการถอืหุน้	VGI	เปน็จำานวน	103.4	ลา้นหุน้	หรอื
คิดเป็น	3.0%	ของหุ้นทั้งหมดของวีจีไอ	ทำาให้	ณ	วันนั้น	มูลค่า

การซื้อขายหลักทรัพย์	VGI	สูงถึง	1,669.6	ล้านบาท	อย่างไรก็ดี	
แม้ว่าจะมีแรงซื้อเข้ามาจาก	บีทีเอส	กรุ๊ป	ราคาหลักทรัพย์	VGI	ยัง
ลดลงต่อเนื่องจนถึงจุดต่ำาสุดที่	5.40	บาทในวันที	่26	มีนาคม	2558

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

(บาท)

(บาท)

มูลค่าการซื้อขาย	(แกนขวา)

SETIndex	(ปรับฐาน)

ปริมาณการซื้อขาย

SET	Media	(ปรับฐาน)

VGI-W1

VGI

ข้อมูล	1:	ความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์	VGI	ในปีท่ีผ่านมา

ข้อมูล	2:	 ความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์	VGI-W1ในปี 
2557/58	(ซ้ือขายวันแรก	ณ	วันท่ี	18	ส.ค.	2557)

2.	 ความเคล่ือนไหวของ	SET	Index	(เปรียบเทียบกับ
ตลาดหลักทรัพย์ในภูมิภาคอ่ืน)
นับถึงวันสิ้นรอบบัญชีวันที	่31	มีนาคม	2558	SET	Index	ปรับตัว 

เพ่ิมขึ้น	9.4%	 จากสิ้นรอบบัญชีของปีก่อน	 ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ 

ค่าเฉลี่ยของการเปลี่ยนแปลงของดัชนีตลาดหลักทรัพย์อื่นทั่วโลก		

เช่น	ดัชนีสเตรทไทม์	(STI	-	สิงคโปร์)	ปรับตัวเพิ่มขึ้น	8.1%	และ

ดัชนีฮั่งเส็ง	(HSK	-	 ฮ่องกง)	 ปรับตัวเพิ่มขึ้น	12.4%	 ทั้งน้ีดัชนี 

นิเคอ	ิ225	(NKY	-	ญี่ปุ่น)	ปรับตัวสูงขึ้นกว่าดัชนีหลักทรัพย์อื่นๆ 

อีกหลายแห่งทั่วโลกโดยปรับตัวขึ้นถึง	29.5%

แหล่งข้อมูล:	www.setsmart.com

แหล่งข้อมูล:	www.setsmart.com
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(ล้านบาท) (จุด)

(จุด)

1 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2558	 เมื่อวันที่	11	มีนาคม	2558	อนุมัติจ่ายหุ้นปันผลในอัตรา	1:1	ซึ่งวัน	XD	กำาหนดรายชื่อผู้ได้รับปันผลคือวันที	่17	มีนาคม	2558	ทำาให้ราคาหุ้นตั้งแต่วัน	XD 
	 ลดลงสะท้อนมูลค่าของหุ้นปันผล	ซึ่งทำาให้จำานวนหุ้นรวมของบริษัทฯ	เพิ่มขึ้นเป็น	6,864.3	ล้านหุ้น	หรือประมาณ	2	เท่าของจำานวนหุ้นเดิม	ทั้งนี้เพื่อแสดงการเปรียบเทียบคร่าวๆ	ราคาหุ้นก่อนวัน	XD	 
	 เป็นราคาหุ้นที่ปรับโดยการหาร	2	
2 คำานวณจาก	1)	ปันผลซึ่งจ่ายจากผลประกอบการปี	2557/58	รวมจำานวน	1,033.2	ล้านบาท	ประกอบด้วย	เงินสด	690	ล้านบาท	และหุ้นปันผล	343.2	ล้านบาท	(คิดที่ราคาพาร์),	2)	ราคาหุ้น	4.34	บาท 
	 ต่อหุ้น	ณ	วันที่	6	พฤษภาคม	2558	และ	3)	จำานวนหุ้น	6,864.3	ล้านหุ้น	ณ	วันที่	6	พฤษภาคม	2558
3 เข้าถือหุ้นใน	MACO	ครั้งแรกในวันที่	12	พฤษภาคม	2557	ในสัดส่วน	24.43%	และทยอยซื้อหุ้น	MACO	ในตลาดหลักทรัพย์ฯ	ในช่วงหลังจากนั้น	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯ	ถือหุ้น	MACO 
	 เป็นสัดส่วน	24.96%	ของหุ้นทั้งหมดของ	MACO
4 คำานวณที่อัตราแลกเปลี่ยน	1	ดอลลาร์สหรัฐ	เท่ากับ	33	บาท
5	 บนสมมติฐานว่าได้มีการปรับมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้	(ราคาพาร์)	เป็น	0.10	บาท	ต้ังแต่ต้นปีบัญชี
6		ใช้ข้อมูลในวันที่ปิดการซื้อขายวันแรก	วันที่	11	ตุลาคม	2555	เปรียบเทียบกับ	ณ	วันที	่31	มีนาคม	2556	โดยราคาพาร์เท่ากับ	1	บาท	ต่อหุ้น

Foreign	Investors

Proprietary	Trading SET	Index	(RHS)

Local	Institutions Local	Investors

ข้อมูล	3:	การเคล่ือนไหวของเงินทุนแบ่งตามประเภทของนักลงทุน

SET	Index
NIKKEI	(ปรับฐาน) Straits	Time	(ปรับฐาน)

Hang	Seng	(ปรับฐาน)

ข้อมูล	4:	ความเคลื่อนไหวของดัชนีหลักทรัพย์ที่สำาคัญ

3.	สรุปการซื้อขายหลักทรัพย์ของ	VGI
นับตั้งแต่วันที่	1	 เมษายน	2557	 จนถึงวันที่	31	 มีนาคม	2558	
ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันของหุ้น	VGI	เท่ากับ	14.5	ล้านหุ้น	
และมีมูลค่าการซือ้ขายเฉลีย่ตอ่วันเทา่กบั	174.3	ลา้นบาท	(หรอืราว	
5.3	ล้านดอลลาร์สหรัฐ4)	ทั้งนี้มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันปรับตัว
เพิ่มขึ้น	20.3%	จากปี	2557/58

ข้อมลู	5:	สรุปสถติกิารซือ้ขายหลกัทรพัย์	VGI	และดชันหีลกัทรพัย ์
ที่สำาคัญในเอเชีย

	 	 2557/58	 2556/575 2555/566

ราคา	(บาท)
		 ณ	วันส้ินงวดบัญชี			 5.5	 11.4	 131.5
		 สูงสุดในรอบปี	 7.11	 15.4	 140.0
		 ต่ำาสุดในรอบปี	 5.4		 4.2	 55.0

มูลค่าการซ้ือขาย	
เฉล่ียต่อวัน	(ล้านบาท)	 	174.3	 144.9	 270.9

ปริมาณการซ้ือขาย	
เฉล่ียต่อวัน	(ล้านหุ้น)		 14.5	 9.8	 3.3

จำานวนหุ้นท้ังหมด	 
ณ	วันส้ินรอบบัญชี
(ล้านหุ้น)	 6,864.3	 3,432.0	 300.0

มูลค่าตลาด		
ณ	วันส้ินรอบบัญชี
(ล้านบาท)	 37,410.6	 39,124.5	 39,450.0	

  %YoY	 %YoY	 %YoY

VGI		 -4.4%1	 -13.3%	+139.1%
SET	Media	 -1.9%	 -20.0%		 +35.9%
SET	Index		 +9.4%	 -12.3%	 +20.6%
ดัชนีนิเคอิ	225	(NKY-ญ่ีปุ่น)	 +29.5%	 +19.6%	 +45.1%
ดัชนีสเตรทไทม์	(STI-สิงคโปร์)	 +8.1%	 -3.6%	 +9.1%
ดัชนีฮ่ังเส็ง	(HIS-ฮ่องกง)	 +12.4%	 -0.7%	 +6.2%

4.1		ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

แหล่งข้อมูล:	www.settrade.com
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62.3%

70.2%

11.9%

12.4%

ข้อมูล	7:	ผู้ถือหุ้นจำาแนกตามจำานวนผู้ถือหุ้น
	 (ณ	วันที่	30	เมษายน	2558)

หมายเหตุ:	
-	 ผู้ถือหุ้นท่ีมีอำานาจควบคุม	 หมายถึง	 กรรมการและผู้บริหาร	 ซึ่งรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของ 
	 กรรมการและผูบ้รหิาร	ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้มากกวา่	5	%ของจำานวนหุน้ทัง้หมด	และผูถ้อืหุน้ทีม่อีำานาจ 
	 ควบคุม
-	 จัดกลุ่มให้	บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด	อยู่ในกลุ่มสถาบันต่างประเทศ

30	เม.ย.	2558

31	มี.ค.	2557

ผู้ถือหุ้นที่มีอำานาจควบคุม

รายย่อย

สถาบันในประเทศ

สถาบันต่างประเทศ

	 	 %ของจำานวน
	จำานวนหุ้นที่ถือ	 จำานวนผู้ถือหุ้น	 หุ้นทั้งหมด

 >	100	ล้าน		 														4		 74.7%

	>	50	ล้าน	-100	ล้าน	 3		 3.4%

	>	1	ล้าน	-	50	ล้าน	 172		 13.5%

	100,001	-	1	ล้าน	 1,156	 4.7%

	10,001	-	100,000	 6,269		 3.1%

	1,001	-	10,000	 8,075		 0.6%

	1	-	1,000	 3,487		 0.0%

รวม             19,166  100.0%

ข้อมูล	6:	ประเภทของผู้ถือหุ้น

ข้อมูล	8:	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	อันดับแรก
	 (ณ	วันที่	30	เมษายน	2558)

ชื่อผู้ถือหุ้น	 จำานวนหุ้น	 %ของจำานวน 
	 	 หุ้นทั้งหมด

1.	บีทีเอสซี	 3,500,640,000	 51.0%

2.	บีทีเอสจี	 1,275,220,092	 18.6%

3.	State	Street	Bank	 182,184,314	 2.7%
			Europe	Limited	

4.	บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	 169,125,019	 2.5%

5.	นายนเรศ	งามอภิชน	 86,911,100	 1.3%

6.	CHASE	NOMINEES	LIMITED	 82,777,237	 1.2%

7.	NORTRUST	NOMINEES	 61,080,104	 0.9%
	 LIMITED	-	NT0	SEC	LENDING
 THAILAND CL AC

8.	กองทุนเปิดกรุงศรี	 45,314,082	 0.7%
	 หุ้นระยะยาวปันผล

9.	CITIBANK	NOMINEES	 38,548,976	 0.6%
	 SINGAPORE	PTE	LTD	-
 CITIBANK LONDON 
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10.	AIA	Company	Limited	-	TIGER	 37,600,008	 0.5%

รวม 10 อันดับแรก 5,479,400,932 79.8%

หมายเหตุ:
จากแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี	2557/2558	(แบบ	56-1)	 ของ	BTSG	นั้น	BTSG	ถือหุ้น
ใน	BTSC	ร้อยละ	97.46	ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด	โดย	BTSC	ประกอบธุรกิจหลัก
คือ	ระบบขนส่งมวลชน	
ข้อมูล	ณ	วันที	่31	มีนาคม	2558	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ	BTSG	ซึ่งถือหุ้นอยู่ร้อยละ	41.33	ของหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ	BTSG	คือ	กลุ่มนายคีร	ีกาญจนพาสน์	โดย	
(1)	 นายคีร	ีกาญจนพาสน	์	
	 a.	 ถือหุ้นในชื่อตนเองจำานวน	3,281,164,652	หุ้น	และ
	 b.	 ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ	UBS	AG	HONG	KONG	BRANCH	
	 	 จำานวน	350,000,000	หุ้น	และ
	 c.	 คัสโตเดียนช่ือ	CREDIT	SUISSE	AG,	SINGAPORE	BRANCH	อีกจำานวน	260,000,000	หุ้น	
(2)	 นายกวิน	กาญจนพาสน	์ถือหุ้นจำานวน	602,459,295	หุ้น	
(3)	 นางสาวซูซาน	กาญจนพาสน	์ถือหุ้นจำานวน	32,460,000	หุ้น	
(4)	 บริษัท	เค	ทู	เจ	โฮลดิ้ง	จำากัด	ถือหุ้นจำานวน	360,000,000	หุ้น	และ	
(5)	 Amsfield	Holdings	Pte.	Ltd.	ถือหุ้นจำานวน	51,092	หุ้น

5.	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำากว่า	50%	 ของกำาไร
สุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ	 โดยคำานึงถึง
กระแสเงนิสด	ฐานะทางการเงนิ	แผนการดำาเนนิงานในอนาคต	และ
ความต้องการใช้เงินลงทุนเป็นหลัก	บริษัทฯ	มีความตั้งใจที่จะจ่าย
เงนิปนัผลอยา่งนอ้ยปลีะ	2	ครัง้		ซึง่ในป	ี2557/58	ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ	
ไดจ้า่ยปนัผลระหวา่งการเปน็เงนิสดและเปน็หุ้น	โดยจา่ยเปน็เงนิสด
จำานวน	0.15	บาทต่อหุ้น	และ	จ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา	1	หุ้นเดิม	
ต่อ	1	หุ้นใหม	่(มีมูลค่าเท่ากับ	0.1	บาท	เมื่อคิดที่มูลค่าหุ้นที่ตรา
ไว้1)การจ่ายปันผลเป็นหุ้นทำาให้เกิดการออกหุ้นสามัญใหม่จำานวน	
3,431,975,575	 หุ้น	 สำาหรับเงินปันผลจากผลประกอบการครึ่งปี
หลงั	คณะกรรมการไดอ้นมุตัิให้เสนอตอ่ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่อนมุตัิ
การจ่ายปันผลเป็นเงินสดจำานวน		0.025	บาทต่อหุ้น	หากการจ่าย
ปนัผลครึง่ปหีลงัไดร้บัการอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถ้อืหุ้น	อตัราการจ่าย

9.1%

8.3%
14.6%

11.2%

4.	โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ณ	 วันที่	30	 เมษายน	2558	 บริษัทฯ	 มีจำานวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด	
19,166	ราย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ	BTSC	และ	BTSG		ซึ่งถือหุ้น
คิดเป็น	51.0%	หรือ	3,500.6	ล้านหุ้น	และ	18.6%	หรือ	1,275.2	
ล้านหุ้น	 ตามลำาดับ	 โดยรายชื่อผู้ถือหุ้น	10	 อันดับแรกแสดงดัง
ตารางด้านล่าง	ท้ังนีผู้ถ้อืหุน้ตา่งชาตถิอืหุน้ในบริษทัฯ	คดิเปน็	9.2%	
ของจำานวนหุ้นทั้งหมด	ทั้งนี้หลังจากการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ	เป็นต้นมา	บริษัทฯ	ได้ให้ความสำาคัญทั้งกับ 
นักลงทุนไทยและนักลงทุนต่างชาติมาโดยตลอด	 ซ่ึงรายละเอียด
ชีแ้จงอยู่ในหวัขอ้ย่อย	“นักลงทนุสมัพันธ”์	ทัง้น้ี	ณ	วันที	่30	เมษายน	
2558	บริษัทฯ	มีสัดส่วนผู้ถือหุ้น	Free	Float	คิดเป็น	29.8%	ของ
หุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้ว
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ข้อมูล	9:	ประวัติการจ่ายปันผลของ	VGI

หมายเหตุ:	-	อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลคำานวณโดยใช้ราคาปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะ 
	 	 	 กรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายปันผล	
	 	 -	เงินปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลังปี	2555/56	เงินปันผลระหว่างกาลปี	2556/57 
	 	 	 และเงนิปนัผลระหวา่งกาลครัง้ที	่2	ป	ี2557/58	คำานวณโดยรวมมลูคา่	ของหุน้ปนัผลทีจ่า่ย 
	 	 	 ในอัตรา	10:1,		25:1	และ	1:1	ตามลำาดับ
	 -	ปันผลครั้งสุดท้ายของปี	2557/58	ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่ง 
	 	 จะจัดขึ้นในวันที่	6	กรกฎาคม	2558
	 -	ปันผลปี	2557/58	 คำานวณภายใต้สมมุติฐานว่า	 จำานวนหุ้นรวมทั้งหมดของบริษัทฯ	 
	 	 เท่ากับ	6,864.3	ล้านหุ้น	ตั้งแต่ต้นปีบัญชี

1 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท	 คร้ังท่ี	1/2556	 ซ่ึงจัดข้ึนเม่ือวันท่ี	19	 กันยายน	2556 
	 ได้มีมติอนุมัติการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้	(ราคาพาร์)	ของบริษัท	โดยเปล่ียนราคาพาร์จากเดิม 
	 หุ้นละ	1	บาท	เป็นหุ้นละ	0.1	บาท	ท้ังน้ีราคาพาร์ใหม่มีผลใช้ใน	วันท่ี	27	กันยายน	2556	เป็นต้นไป
2 คำานวณจาก	1)	ปันผลซ่ึงจ่ายจากผลประกอบการปี	2557/58	รวมจำานวน	1,033.2	ล้านบาท	ประกอบด้วย 
	 เงินสด	690	 ล้านบาท	 และหุ้นปันผล	343.2	 ล้านบาท	(คิดท่ีราคาพาร์),	2)	 ราคาหุ้น	4.34	 บาท 
	 ต่อหุ้น	ณ	วันท่ี	6	พฤษภาคม	2558	และ	3)	จำานวนหุ้น	6,864.3	ล้านหุ้น	ณ	วันท่ี	6	พฤษภาคม	2558
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ปันผลครั้งสุดท้ายปันผลระหว่างกาล	1 ปันผลระหว่างกาล	2

6.	กิจกรรมอื่นในตลาดทุน
6.1	การออกใบสำาคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ	VGI-W1
ในวันที่	12	พฤษภาคม	2557	คณะกรรมการได้อนุมัติการออกใบ
สำาคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ	 โดยมอบให้กับผู้ถือหุ้นเดิม
โดยไม่คิดมูลค่าในอัตราการจัดสรรที่	4	หุ้นสามัญเดิม	ต่อ	1	หน่วย
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	และอัตราการใช้สิทธิ	คือ	ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	
1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้	1	หุ้น	โดยราคาการใช้สิทธิเท่ากับ	
14	บาทต่อหุ้น	ทั้งนี้ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	VGI-W1	มีอายุ	4	ปี	นับ
จากวันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ

6.2	การปรบัราคา	และอตัราการใช้สิทธิในการซ้ือหุน้สามญั 
VGI-W1
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที	่1/2558	เมื่อวันที	่11	มีนาคม	2558	
ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ	 จ่ายปันผลระหว่างกาลครั้งที่	2	 เป็นหุ้น
ปันผล	ในอัตรา	1:1	และเงินปันผล	0.011	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ทำาการ
ขึ้นเครื่องหมาย	XD	 (ซึ่งนำาไปสู่การกำาหนดรายชื่อผู้มีสิทธิรับ
เงนิปนัผล)	บนกระดานซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ในวันที่	17	 มีนาคม	2558	 ท้ังนี้เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำาหนดว่า
ดว้ยสทิธแิละหนา้ท่ีของผูอ้อกใบสำาคญัแสดงสทิธแิละผูถ้อืใบสำาคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทั	วีจไีอ	โกลบอล	มเีดยี	
จำากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1	(VGI-W1)	บริษัทฯ	จึงต้องดำาเนินการ
ปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ	
เพิ่อให้สอดคล้องกับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ	โดย
มีผลบังคับนับตั้งแต่วันที	่17	มีนาคม	2558	ซึ่งเป็นวันแรกที่ผู้ซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัทฯ	จะไม่มีสิทธิรับหุ้นปันผล	โดยปรับอัตราการ
ใช้สิทธิให้เป็น	ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้	
2	หุ้น	โดยราคาการใช้สิทธิเท่ากับ	7	บาทต่อหุ้น

การเป็นส่วนหนึ่งของดัชนี SET50 และ SET100:  ตั้งแต่ต้นเดือนกรกฎาคม	2556		VGI	ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหุ้นที่ใช้ในการ
คำานวณดัชนี	SET100	และต่อมาเดือนมกราคม	2557		VGI	ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหุ้นที่ใช้ในการคำานวณดัชนี	SET50		ทั้งนี้ดัชน	ี
SET50	และ	SET100	เป็นดัชนีที่ประกอบไปด้วยบริษัทที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย	50	และ	100	อันดับแรกในเชิงมูลค่าตลาดที่
ผ่านข้อกำาหนดในเรื่องสภาพคล่องและสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย	(Free	Float)	โดยเกณฑ์เรื่องสภาพคล่องกำาหนดให้หลักทรัพย์ของ
บริษัทต้องมีมูลค่าการซื้อขายบนกระดานหลักในแต่ละเดือนไม่น้อยกว่า	50%	 ของมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยของหลักทรัพย์ประเภท
หุ้นสามัญในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ในเดือนเดียวกัน	 ส่วนเกณฑ์เร่ืองสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อยน้ัน	 บริษัทจะต้องรักษาสัดส่วนผู้ถือหุ้น
รายย่อยให้มีไม่ต่ำากว่า	20%	 ของหุ้นทั้งหมดที่จำาหน่ายแล้ว	 ทั้งนี้	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 จะคัดเลือกหลักทรัพย์ในดัชนีดังกล่าวสอง
ครั้งต่อปี	(ประกาศผลในเดือนมิถุนายน	และ	ธันวาคม	สำาหรับการเริ่มคำานวณดัชนีในเดือนกรกฎาคม	และ	มกราคมตามลำาดับ) 
การได้รับคัดเลือกเป็นหุ้นที่ใช้ในการคำานวณดัชนี	SET50	และ	SET100	ทำาให้ฐานผู้ถือหุ้นของ	VGI	เพิ่มขึ้น	ยกตัวอย่างเช่น	หุ้น	
VGI	จะได้รับการพิจารณาคัดเลือกเข้าในกองทุนที่มีนโยบายกระจายการลงทุนในหุ้นที่อยู่ในดัชน	ีSET50

การเข้าเป็นส่วนหนึ่งของดัชนี MSCI Thailand Small Cap:	 เมื่อวันที่	20	 พฤษภาคม	2556	MSCI	 ซึ่งเป็นผู้จัดทำาดัชนีระดับ
โลกจัดตั้งในสหรัฐอเมริกา	 ได้ประกาศให	้VGI	 เป็นหนึ่งในหลักทรัพย์ที่จะเข้าไปรวมในการคำานวณดัชน	ีMSCI	Thailand	Small	
Cap	ตั้งแต่	1	มิถุนายน	2556	ทั้งนี้การที่บริษัทใดๆ	 จะได้รับการคัดเลือกเข้าไปรวมในการคำานวณดัชน	ีMSCI	 ได้	 จะต้องผ่าน
เกณฑ์การพิจารณาของ	MSCI	Global	Investable	Market	Indices	(IMI)	ซึ่งรวมถึง	มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด	(Market 
capitalisation	-	market	cap)	สัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อยที่เหมาะสมกับมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด	และสภาพคล่องของหลัก
ทรัพย์ในช่วงที่มีการคัดเลือก	โดยขนาดที่เหมาะสมของหลักทรัพย์ที่จะได้รับการคัดเลือกเข้าไปในกลุ่มต่าง	ๆ	IMI	จะเป็นผู้ตัดสิน	
ทั้งนี้	MSCI	Small	Cap	Indices	รวมหุ้นที่สามารถลงทุนได้ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดขนาดเล็กเกินกว่าที่จะนำาไปนับรวม
ในดัชนี	MSCI	มาตรฐาน	(MSCI	Standard	Indices)	โดยต้องมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อยประมาณ	14%	ของสัดส่วนที่ปรับให้เข้ากับ
ตลาดแตล่ะแหง่แลว้	สำาหรบัการคดัเลอืกหลกัทรพัยท์ี่ใชใ้นการคำานวณดชัน	ีIMI	จะทำาการคดัเลอืกเปน็รายไตรมาส	โดยประกาศผล
ในช่วงกลางเดือนของเดือนกุมภาพันธ	์พฤษภาคม	สิงหาคม	และพฤศจิกายน

4.1		ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

แหล่งที่มาของข้อมูล:	MSCI	(www.msci.com)	และ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(www.set.or.th)

ปันผลรวมทั้งปีของปีนี้จะเท่ากับประมาณ	123.3%	 ของกำาไรสุทธิ	
(ในงบเดี่ยว)	 ปี	2557/58	 ของบริษัท	 ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนปันผล
ตอบแทนเท่ากับ	3.5%2 
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	 	 	 การเข้าร่วมโดย	 		 การเข้าร่วมโดย
	 	 2557/58	 ผู้บริหารระดับสูง	(%)	 2556/57	 ผู้บริหารระดับสูง	(%)

พบนักลงทุนสถาบันในประเทศ		 25	 96.0%	 30	 100%

พบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ	 134	 89.6%	 113	 94.7%

พบบริษัทหลักทรัพย์ในประเทศ	 8	 87.5%	 18	 72.2%

พบบริษัทหลักทรัพย์ต่างประเทศ	 7	 85.7%	 9	 88.9%

รวมทั้งหมด	 174	 90.2%	 160	 92.9%

จัดประชุมชี้แจงผลประกอบการ	

รายไตรมาส	/	Opportunity	Day	 6	 100.0%	 6	 100.0%

Roadshow	/	งานประชุมกับ	นักลงทุน	 9	 100%	 10	 90.0%

7.	ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บรษิทัใหค้วามสำาคญักบัความคดิเหน็ทีนั่กลงทนุและประชาชนท่ัวไป
มีตอ่บรษิทั	จงึไดจ้ดัตัง้ฝา่ยนักลงทนุสมัพนัธ์ข้ึนเพ่ือทำาหนา้ทีเ่ปน็สือ่
กลางในการสือ่สารขอ้มลูระหวา่งบริษทักบันกัลงทนุ	ซ่ึงรวมถงึผูถ้อื
หุน้	นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย	์และผูส้นใจ	ท้ังนี	้ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธเ์ปน็
สือ่กลางของการสือ่สารแบบสองดา้น	(Two-way	communications) 
โดยด้านหนึ่งคือ	การนำาข้อมูลบริษัทเผยแพร่สู่นักลงทุน	ซึ่งข้อมูล
ดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการดำาเนินงาน	 ผลประกอบการ	 และ
เหตุการณ์สำาคัญๆ	ที่มีผลกระทบกับผลประกอบการ	ทั้งนี้	ข้อมูลที่
เผยแพร่ต้องถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันต่อเวลาสำาหรับการตัดสินใจ
ของนักลงทุน	 และอีกด้านหนึ่งคือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอ
แนะจากกลุ่มนักลงทุนนำาเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะ
กรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสเพื่อให้คณะกรรมการรับทราบมุม
มองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัท	(และดำาเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง
หากมีความจำาเป็น)	

ทั้งนี้	ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดทำาดัชนีชี้วัดผลการดำาเนินงาน
เพื่อให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของ
บริษัท	 ซึ่งรวมถึงการนำาเสนอบริษัทให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน	
(เช่น	 การนับจำานวนครั้งของการประชุม	 จำานวนครั้งการเข้าร่วม
งานโร้ดโชว์	 และสถิติการเข้าขมเว็บไซต์ของบริษัท)	 และคุณภาพ
ของขอ้มูลและความรวดเร็วในการใหบ้ริการขอ้มลูตอ่นักลงทนุ		(วดั
จากจำานวนครัง้การนำาสง่ข้อมลู	ความรวดเร็วในการนำาสง่ขอ้มลูและ
ผลการสำารวจต่างๆ)			

ในปี	 2557/2558	 บริษัทมีการจัดกิจกรรมพบผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุนรวมทั้งนักวิเคราะห์หลักทรัพย์จากบริษัทหลักทรัพย์ต่างๆ	
โดยบริษัทได้พบปะนักลงทุนสถาบันในประเทศท้ังหมด	25	 ราย 
นักลงทุนสถาบันต่างประเทศทั้งหมด	134	ราย	จัดงานประชุมเพื่อ
ชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส	4	 ครั้ง	 และเข้าร่วมกิจกรรม 
Opportunity	Day	ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	2	ครั้ง	 โดยมีผู้บริหาร
ระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยคิดเป็นร้อยละ	90.2%	 ของจำานวน
ครัง้ทีพ่บนักลงทนุและนกัวเิคราะหฯ์	ทัง้หมด	อกีทัง้บรษิทัไดม้กีาร 
เขา้รว่มการประชมุในตา่งประเทศ	6	ครัง้	ไดแ้ก	่Thai	Corporate	Day		
จัดโดย	Daiwa	Securities	ที่ประเทศญี่ปุ่น,	Thai	SET	Roadshow 
2014	 จัดโดย	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ร่วมกับ	BNP 
Paribas	Thailand	 ท่ีประเทศสิงคโปร์,	Non-Deal	Roadshow 
London	จัดโดย	บริษัทหลักทรัพย	์ เครดิตสวิส	 	ที่กรุงลอนดอน, 
DB	Tisco	Non-Deal	Roadshow	จดัโดย	บริษัทหลกัทรพัย	์ทสิโก	้ที่
ประเทศสงิคโปร,์	Daiwa	Investment	Conference	Tokyo	2015	จัด
โดย	Daiwa	Securities	ทีป่ระเทศญีปุ่น่	และ	the	18th	Annual	Asian	
Investment	Conference	จัดโดย	บริษัทหลักทรัพย	์เครดิตสวิส	ที่
ฮ่องกง	นอกจากนั้น	บริษัทยังเข้าร่วมงาน	roadshow	ในประเทศ	
3	ครั้ง	ได้แก	่dbAccess	Thailand	Financials	&	Media	Sector 
Corporate	Day	จัดโดย	Deutsche	TISCO	Thailand,	Thailand	
Focus	2014	จัดโดย	Bank	of	America	Merrill	Lynch	 ร่วมกับ	
บริษัทหลักทรัพย์	 ภัทร	 จำากัด	(มหาชน)	 และ	J.P.	Morgan's	 
Thai land	 Conference	 2015	 จัดโดยบริษัทหลักทรัพย์ 
เจพีมอร์แกน	(ประเทศไทย)

ข้อมูล	10:	กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
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ในปี	2557/58	มีบริษัทหลักทรัพย์จัดทำาบทวิเคราะห์บริษัทจำานวน
ทัง้หมด	21	บรษิทั	ไดแ้ก	่บรษิทัหลกัทรัพย	์เออซีี,	บรษิทัหลกัทรพัย	์
เอเชียพลัส,	 บริษัทหลักทรัพย์	 เอเชีย	 เวลท์,	 บริษัทหลักทรัพย์ 
บัวหลวง,	บริษัทหลักทรัพย์	แคปปิตอล	โนมูระ,	บริษัทหลักทรัพย ์
ซีไอเอ็มบี	 (ประเทศไทย),	 บริษัทหลักทรัพย์	 เครดิตสวิส	
(ประเทศไทย),	บริษัทหลักทรัพย์	ดีบีเอส	วิคเคอร์ส	(ประเทศไทย),	
บรษิทัหลักทรพัย์	ฟนัินเซีย	ไซรสั,	บรษิทัหลกัทรัพย	์ไอ	ว	ีโกลบอล, 
บริษัทหลักทรัพย์	 เคจีไอ	 (ประเทศไทย),	 บริษัทหลักทรัพย์ 
เคเคเทรด,	 บริษัทหลักทรัพย์กรุงศรี,	 บริษัทหลักทรัพย์	 เคที	 ซีมิ
โก้,	 บริษัทหลักทรัพย์	 เมย์แบงก์	 กิมเอ็ง	(ประเทศไทย),	 บริษัท
หลักทรัพย์	ภัทร,	บริษัทหลักทรัพย์	ฟิลลิป	(ประเทศไทย),	บริษัท
หลักทรัพย์	อาร์เอชบ	ีโอเอสเค	(ประเทศไทย),	บริษัทหลักทรัพย ์
ธนชาต,	 บริษัทหลักทรัพย์	 ทิสโก	้ และ	 บริษัทหลักทรัพย์	 ทรีนีตี	้
ทั้งนี้	ในช่วงวันที่	1	มกราคม	-	31	มีนาคม	2558	มีบทวิเคราะห์
บรษิทัเผยแพรจ่ากบรษิทัหลกัทรพัย	์17	แหง่	โดยบรษิทัหลกัทรพัย	์
5	 แห่งให้ความเห็นว่า	 “ซื้อ”	 และมีบริษัทหลักทรัพย์	12	 แห่งให ้
ความเห็นว่า	“ขาย”	หรือ	“ต่ำากว่าที่คาดการณ์”	โดยราคาเป้าหมาย
เฉลี่ยอยู่ที	่5.96	บาทต่อหุ้น

เว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุ่มนักลงทุน 
โดยเป็นแหล่งข้อมูลที่สำาคัญซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี	 เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคา
หลักทรัพย์ล่าสุด	 สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด	 และปฏิทินหลักทรัพย์ 
รวมทั้งยังมีบริการส่งอีเมลล์อัตโนมัติให้ผู้ที่สมัครสมาชิกเมื่อมี
ข่าวสารใหม่ๆ	เข้ามาในเว็บไซต	์นอกจากนั้น	ผู้สนใจข้อมูลบริษัท
สามารถดูข้อมูลย้อนหลังของวีดีโอบันทึกงานประชุมนักวิเคราะห์	
และงาน	Opportunity	Day	(Webcast)	 บนเว็บไซต์ของบริษัท
ภายใน	24	ชั่วโมงหลังจากงานประชุมนักวิเคราะห	์ในป	ี2557/58 
ผูเ้ขา้เย่ียมชมเวบ็ไซตม์ากทีส่ดุ	3	อนัดบัแรกมาจาก	1)	ประเทศไทย	
2)	สหรัฐอเมริกา	และ	3)	ประเทศอังกฤษ
 
กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท	 มีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถามขอ้มลูใดๆ	สามารถตดิตอ่มาที่	ฝา่ยนักลงทนุสัมพนัธ์	คุณ
ทิศากร	ยังโหมด	และคุณชามา	เศวตบด	ีที่เบอร์โทรศัพท	์+66	(0)	
2273	8611-15	ต่อ	1520	หรือ	1529	หรืออีเมลล	์ir@vgi.co.th

4.1		ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน
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4.2	ปัจจัยความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร 
ทำาหนา้ทีบ่รหิารพจิารณาความเสีย่งตา่งๆ	ทีม่ผีลกระทบตอ่บรษิทั
ในภาพรวม	 ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก	 ประเมิน
ความเสี่ยง	 และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร	 เพื่อให้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	
และยอมรับได	้ด้วยหลักการที่ว่า	ผู้บริหารและพนักงานทุกคนใน
บริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง	และมีหน้าที่ต้องประเมินความเสี่ยง
ในหน่วยงานของตนเอง	 พร้อมทั้งนำาเสนอแผนและวิธีการในการ
ลดความเสี่ยง	และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร	ทั้งนี้	ผลการ
ประเมินความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำาแผนธุรกิจ 
(Business	Plan)	 ประจำาปี	 เพ่ือกำาหนดแนวทางการจัดการ 
ความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์	เปา้หมาย	และแผนกลยทุธ์
ตา่งๆ	ของบรษิทัเปน็ประจำาทกุปี	และมีการรายงานผลการประเมนิ
วธิกีารบรหิารความเสีย่ง	ตลอดจนผลลัพธ์จากบริหารความเสีย่งให้ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ทั้งนี้	ความเสี่ยงของบริษัทแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ	คือ	ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์	(Strategic	Risks)	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน	 
(Operation	Risks)	 ความเสี่ยงด้านการเงิน	(Financial	Risks)	
เป็นต้น	 โดยปัจจัยความเสี่ยงที่สำาคัญที่คณะกรรมการเห็นว่า 
อาจจะมีผลกระทบท่ีมีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินงานของบริษัทใน
ปัจจุบัน	แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัท	ได้แก่

4.2.1	การประกอบธรุกจิของบรษิทัพึง่พงิคูส่ญัญาทางธรุกจิ 
น้อยราย
ในรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที	่31	มีนาคม	2558	รายได้หลัก 
ของบรษิทัมาจาก	(1)	การใหบ้ริการสือ่โฆษณาและพืน้ทีเ่ชิงพาณิชย์
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิจากผู้ให้บริการระบบ
ขนส่งมวลชน	 ได้แก่	BTSC	 และ	(2)	 การให้บริการสื่อโฆษณา 
ในโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อ	 ซึ่งบริษัทได้รับสิทธิจาก 
ผูป้ระกอบการโมเดริน์เทรด	ไดแ้ก	่	(ก)	Tesco	Lotus		(ข)	Big	C	และ 
(ค)	Family	Mart	โดย		(ก)	สัดส่วนรายได้จากธุรกิจบน	BTS	และ
ธุรกิจในโมเดิร์นเทรดเท่ากับร้อยละ	61	และร้อยละ	33	ของรายได้
รวมของบริษัท	ตามลำาดับ	และ	(ข)	สัดส่วนกำาไรขั้นต้นจากธุรกิจ
บน	BTS	และธุรกิจในโมเดิร์นเทรด	เท่ากับร้อยละ	84	และร้อยละ	
11	ของกำาไรขั้นต้นรวมของบริษัท	ตามลำาดับ	ดังนั้น	หากบริษัท 
สูญเสียสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่สื่อโฆษณากับ	BTSC 
อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและฐานะทางการเงินของ
บริษัทอย่างมีนัยสำาคัญได้	 ทั้งนี้	 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการ
ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสระหว่างบริษัทกับ	BTSC 
อาจสิ้นผลหรือถูกยกเลิก	 เนื่องจาก	(ก)	BTSC	 ใช้สิทธิบอกเลิก
สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอส	 หากบริษัทผิดสัญญาในข้อที่เป็นสาระสำาคัญ	 และ	(ข)	
สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสอาจสิ้นผล	
หากสัญญาสัมปทานระหว่าง	BTSC	กับ	กทม.	ถูกยกเลิก	ซึ่งเหตุ

ในการใช้สิทธิเลิกสัญญาจากทั้งสองกรณีนั้น	 เป็นเงื่อนไขตามปกติ
ของสัญญาทางการค้าโดยทั่วไป

ดังนั้น	เพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้จากการพึ่งพิงคู่สัญญา
ทางธุรกิจน้อยราย	 บริษัทมีนโยบายการขยายการดำาเนินธุรกิจไป 
ยังสื่อโฆษณาในพ้ืนท่ีใหม่ๆ	 เพิ่มเติมให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้า 
ผูร้บัชมสือ่โฆษณาไดม้ากขึน้	เพ่ือใหล้กูคา้ผูล้งสือ่โฆษณามทีางเลอืก 
ในการลงสื่อโฆษณามากยิ่งขึ้น	 โดยในปีที่ผ่านมา	 บริษัทได้เพิ่ม 
รูปแบบและพ้ืนท่ีโฆษณาออกไปยัง	 สื่อโฆษณาท่ีติดตั้งอยู่ตาม 
ท้องถนน	(Street	Furniture)	 และส่ือโฆษณาบนเครื่องบิน	 ได้แก่	
เคร่ืองบินของสายการบินไทยแอร์เอเชีย	 รวมทั้งได้ขยายเครือข่าย
สื่อโฆษณาไปยังหัวเมืองใหญ	่และในกลุ่มประเทศอาเซียน	ด้วยการ
เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาจอแอลอีดีซ่ึงติดต้ังบนหอนาฬิกาประจำา
จงัหวดั	และการเปน็ตวัแทนขายสือ่โฆษณาจอแอลอดีีในประเทศลาว

 

4.2.2		การพึ่งพิงบริษัทตัวแทนโฆษณารายใหญ่
ลูกค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น	2	 กลุ่มหลัก	 คือ	 กลุ่มเอเจนซี่	 และ
กลุ่มลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ	 ซึ่งโดยทั่วไป	 นโยบาย
ของบริษัทเจ้าของสินค้าและบริการจะให้ลูกค้ากลุ่มเอเจนซี่เป็น 
ผูใ้หบ้รกิารวางแผนกลยทุธก์ารใชส้ือ่ในรปูแบบตา่ง	ๆ 	รวมทัง้กำาหนด
แผนการใชง้บโฆษณาและการตดัสนิใจเลอืกใชส้ือ่โฆษณาของบรษัิท
เจ้าของสินค้าและบริการ	 โดยปัจจุบัน	 บริษัทมีลูกค้ากลุ่มเอเจนซี่
กว่า	20	ราย	โดยรายได้จากเอเจนซี่รายใหญ่	5	อันดับแรกมีสัดส่วน
ประมาณร้อยละ	57.09	 ของรายได้ค่าโฆษณาท้ังหมดของบริษัท	
ดังนั้น	 บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงหากเอเจนซี่รายใหญ่ไม่แนะนำาให้
เจ้าของสินค้าและบริการใช้เครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัท

อย่างไรก็ดี	 บริษัทไม่มีการพึ่งพิงเอเจนซี่รายใดรายหนึ่งเกินกว่า
ร้อยละ	25	 ของรายได้ค่าโฆษณาทั้งหมดของบริษัท	 อีกทั้งบริษัท
มีความเชื่อมั่นว่า	 การที่เครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทครอบคลุม
พ้ืนท่ีโฆษณาท่ีสามารถเข้าถึงวิถีการดำาเนินชีวิตประจำาวันของผู้คน
ในยุคปัจจุบัน	 อันทำาให้สื่อโฆษณาของบริษัทมีฐานผู้ชมจำานวน
มาก	ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายของสินค้าและบริการทุกกลุ่ม	อาชีพ	
เพศ	 วัย	 ฐานะ	 ความโดดเด่นและการดึงดูดความสนใจของผู้ชม 
สื่อโฆษณาที่มีข้อได้เปรียบกว่าสื่อประเภทอื่น	รวมทั้งประสิทธิภาพ
ในการเข้าถึงกลุ่มผู้รับชมสื่อเป้าหมายและการพบเห็นได้ในการ
ดำารงชีวิตประจำาวัน	 ซึ่งเป็นจุดแข็งของสื่อโฆษณาของบริษัทที่
สามารถตอบสนองลกูคา้ผูซ้ือ้สือ่โฆษณาในดา้นของความคุม้คา่และ
ความมีประสิทธิผลของการใช้งบโฆษณา	ทำาให้มีความเป็นไปได้ว่า 
เครือข่ายโฆษณาของบริษัทจะได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้นจากผู้ลง
สือ่โฆษณา	และสง่ผลใหบ้รษิทัสามารถรกัษาสว่นแบง่การตลาดของ
งบโฆษณาไว้ได้ในระยะยาวรา

ยง
าน

ปร
ะจ

ำาป
 2

55
7/

58

48



4.2		ปัจจัยความเสี่ยง

4.2.3	 ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันตรงกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวม
ของประเทศ
แนวโน้มธุรกิจสื่อโฆษณาจะผันแปรในทิศทางเดียวกันกับภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นสำาคัญ	 โดยหากเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยรวมอยู่ในภาวะที่ดี	 งบประมาณการใช้สื่อโฆษณา
ของเจ้าของสินค้าและบริการจะอยู่ในระดับสูงตามการใช้จ่ายของ 
ผู้บริโภค	 ซึ่งจะส่งผลให้รายได้ของผู้ให้บริการสื่อโฆษณาเพ่ิมขึ้น
เป็นลำาดับ	 ในทางกลับกัน	 หากเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในภาวะ 
ที่ไม่ดีหรือมีความไม่แน่นอนจากปัจจัยอื่นที่ส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อความเชื่อมั่นหรือกำาลังซ้ือของผู้บริโภค	 อาจส่งผลให้การ 
ใช้จ่ายของประชาชนลดลง	และอาจทำาให้เจ้าของสินค้าและบริการ
ปรับลดงบประมาณโฆษณาประชาสัมพันธ์ในสื่อโฆษณาต่างๆ 
ซึง่อาจสง่ผลกระทบทำาใหร้ายไดข้องผูใ้หบ้ริการสือ่โฆษณาลดลงได ้
โดยโครงสรา้งอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาในปัจจบัุนมกีารเปลีย่นแปลง
ไปจากเดิม	 กล่าวคือ	 ผู้ลงสื่อโฆษณามีแนวโน้มที่จะจัดสรรงบ
โฆษณาใหก้บัสือ่ประเภทใหม่ๆ 	ทีส่ามารถครอบคลมุกลุม่เปา้หมาย
ได้ในวงกว้างและมีโอกาสพบเห็นได้บ่อยครั้งในชีวิตประจำาวัน	เช่น	
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	(Mass	Transit	Media)	มากขึ้น	
ซึ่งมีอัตราการเติบโตสูงกว่าอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมอย่าง
มีนัยสำาคัญ	 สอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
ทีม่เีครอืขา่ยส่ือโฆษณาทีค่รอบคลมุตลอดการดำาเนินชีวิตประจำาวนั 
ของผู้รับชมสื่อโฆษณา	(Modern	Lifestyle	Media)	 กล่าวคือ 
การเดนิทางดว้ยรถไฟฟ้าบีทเีอส	และการทำางานในอาคารสำานกังาน

จากสภาวะการเมืองในประเทศไทยที่ผ่านมาในช่วงปลายปี	2556	
จนถึงกลางปี	2557	 อันส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ผู้บริโภคลดการใช้จ่ายในสินค้าอุปโภค
บริโภค	งบประมาณสื่อโฆษณาจึงถูกจัดสรรลดน้อยลง	อย่างไรก็ดี	
บริษัทเชื่อมั่นว่า	ด้วยที่ตั้งลักษณะ	และรูปแบบของสื่อโฆษณาของ
บริษัท	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจบน	BTS	 จะได้รับผลกระทบจาก
สภาวะเศรษฐกิจเพยีงเลก็น้อย	นอกจากน้ี	เพือ่เพิม่โอกาสทางธรุกจิ 
ให้กับบริษัท	บริษัทยังได้อาศัยช่วงที่เศรษฐกิจหดตัว	 ในการขยาย
สื่อโฆษณาของบริษัทไปยังสื่อประเภทใหม่ๆ	 ตลอดจนขยายฐาน
ธุรกิจไปยังต่างประเทศ	

4.2.4	การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่
บรษิทัมกีลยุทธ์ในการขยายการลงทนุไปยงัธรุกจิใหมท่ัง้ในและตา่ง
ประเทศ	 โดยบริษัทจะพิจารณาโครงการที่มีศักยภาพ	 ตลอดจน 
คัดเลือกหุ้นส่วนทางกลยุทธ์	 (Strategic	Partner)	 ที่แข็งแกร่ง 
รวมทัง้เนน้การลงทนุทีห่ลากหลายทีอ่ยู่ในความชำานาญของบรษิทั	
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงใน
ระยะยาว	 โดยในการลงทุนแต่ละครั้งบริษัทจะจัดทำาและนำาเสนอ
แผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าทำาธุรกิจ	 (Feasibility	
Study)	ซึ่งจัดทำาบนสมมติฐาน	3	กรณี	ได้แก่	(ก)	กรณีปกติ	(Base	
Case)	(ข)	 กรณีเลวร้าย	(Worst	Case)	 และ	(ค)	 กรณีที่ดีที่สุด	
(Best	Case)	ต่อคณะกรรมการบริษัท	หรือบุคคลที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายให้ดำาเนินการ	โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น
ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม	เป็นหลักในการพิจารณา

ในรอบปีท่ีผ่านมา	 บริษัทได้เข้าซ้ือหุ้น	MACO	 ซึ่งเป็นผู้นำาธุรกิจ
สื่อโฆษณาป้ายขนาดใหญ่	(Billboard)	และประกอบธุรกิจให้บริการ
และรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย	 เพื่อวัตถุประสงค์ 
ในการขยาย	 และเพิ่มประเภท	 และขนาดพื้นที่โฆษณาของบริษัท	
ส่งผลให้สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด	 และกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายท่ีมากขึ้น	 รวมท้ังเพื่อประโยชน์ท่ีได้รับจากการ
ผนึกกำาลัง	(Synergy)	 ทางด้านการขาย	 ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสใน
การขายพื้นที่โฆษณาของบริษัทมากขึ้น	 รวมทั้งการบริหารต้นทุน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในระยะกลาง-ยาว	 ส่งผลให้สามารถเพิ่ม
อัตราผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

4.2.5	การดำาเนินธุรกิจของบริษัทต้องพึ่งพิงบุคลากรที่มีความ
ชำานาญเฉพาะด้านและมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า
ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาของบริษัทเป็นธุรกิจบริการซึ่งต้อง 
พ่ึงพิงบุคลากรในการติดต่อและนำาเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่เอเจนซี่ 
และเจ้าของสินค้าและบริการ	 ดังนั้น	 บุคลากรในฝ่ายขายและ
การตลาดตลอดจนผู้บริหารของบริษัทจำาเป็นต้องมีความสัมพันธ์ 
อันดกีบัเอเจนซีแ่ละเจา้ของสนิคา้และบรกิาร	นอกจากนี	้การบรหิาร 
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ 
ใช้พื้นที่โฆษณา	 และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณาเพื่อ
นำาเสนอต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
เจ้าของสินค้าและบริการ	 ยังต้องอาศัยผู้บริหารและบุคลากรท่ี
มีความรู้	 ความชำานาญและประสบการณ์ในการวางแผนบริหาร
จัดการสื่อโฆษณา	ดังนั้น	หากบริษัทไม่สามารถรักษาผู้บริหารและ
บุคลากรที่มีความรู	้ความชำานาญไว้ได้	บริษัทอาจได้รับผลกระทบ
ในทางลบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได	้ด้วยเหตุนี้	บริษัทจึงได ้
ใหค้วามสำาคญัตอ่การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคลของบรษิทั
อย่างต่อเนื่อง	โดยแบ่งลักษณะการทำางานเป็นทีมงาน	ซึ่งบุคลากร
ภายในทีมจะสามารถทำางานทดแทนกันได้ตลอดเวลา	 นอกจากนี้	
บรษัิทไดก้ำาหนดให้มโีครงการอบรมสำาหรบับคุลากรของบรษิทัเปน็
ประจำาทุกปี	 เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร	 และมี 
นโยบายสนับสนุนให้ทีมงานผู้บริหารระดับกลางได้มีส่วนร่วมใน
การวางแผนบริหารจัดการของบริษัท	 เพ่ือเป็นการสร้างความ 
พึงพอใจในการทำางาน	(Job	Satisfaction)	และเพื่อเพิ่มพูนความ
รู้และประสบการณ์	 ซึ่งจะเป็นการลดความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงตัว
บคุคลในการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทได	้ตลอดจนใหค้วามสำาคญัตอ่ 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของบุคลากร	 เพื่อเทียบเคียงกับ
บริษัทในธุรกิจเดียวกัน	สำาหรับผู้บริหารระดับสูง	บริษัทอยู่ระหว่าง 
การดำาเนินการตามแผนงานการวางแผนสืบทอดตำาแหน่ง 
(Succession	Plan)	 เพื่อเตรียมความพร้อมในการสร้างผู้บริหาร 
รุ่นถัดไปเพื่อรักษาการเจริญเติบโตขององค์กรในระยะยาว	

นอกจากน้ี	 เพ่ือให้บริษัทมีเป้าหมายท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	ในปีท่ีผา่นมา	บริษัทไดจั้ดใหม้ ี
การสำารวจความพึงพอใจของพนักงานของบริษัท	 (Employee	
Satisfaction	Survey)	 ซ่ึงพบว่า	 พนักงานโดยรวมยังมีความ 
พึงพอใจและมีความคาดหวังในการทำางานกับบริษัท
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4.2.6	 การพึ่งพิงผู้ ให้บริการน้อยรายในการบำารุงรักษา 
เครือข่ายเทคโนโลยี
สื่อโฆษณาที่บริษัทให้บริการทั่วประเทศนั้น	 มีทั้งสื่อโฆษณาที่เป็น
ภาพนิ่ง	(Static)	 และที่เป็นมัลติมีเดีย	(Multimedia)	 ในส่วนของ
สื่อมัลติมีเดียนั้น	 บริษัทใช้ระบบควบคุมจากส่วนกลาง	(Central	
Control)	ซึ่งบางระบบเป็นเทคโนโลยีที่มาจากต่างประเทศ	อันอยู่
ในรูปแบบของการบำารุงรักษาอย่างต่อเน่ือง	 ทำาให้บริษัทมีภาระ 
ค่าใช้จ่ายในการบำารุงรักษาที่ค่อนข้างสูง	 อีกทั้งบุคลากรของ
บริษัทยังไม่มีความชำานาญในการบำารุงรักษาและซ่อมแซมงาน 
ที่ถูกออกแบบมาเฉพาะด้าน	เช่น	ระบบงาน	(System)	งานพัฒนา
ซอฟท์แวร์และเครือข่าย	 เป็นต้น	 บริษัทจึงจำาเป็นต้องพึ่งพิงผู้ให้
บรกิารในการบำารงุรกัษาเครือขา่ยเทคโนโลยดีงักลา่ว	ดงันัน้	บรษิทั
จึงมีความเสี่ยงหากผู้ให้บริการละทิ้งงาน	 หรือทำางานไม่เป็นไป 
ตามขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูใ้หบ้ริการ	จนทำาใหร้ะบบของบรษิทั
หยุดชะงัก	และสูญเสียรายได้

อย่างไรก็ดี	 ในแต่ละสายธุรกิจ	 บริษัทใช้ระบบควบคุมสื่อโฆษณา
มัลติมีเดียจากผู้ให้บริการต่างรายกัน	 ซ่ึงหากเกิดปัญหากับระบบ
หนึ่งระบบใด	จะไม่ส่งผลกระทบไปยังระบบอื่น	นอกจากนี้	บริษัท
ไดจ้ดัจ้างพนกังานประจำา	ทีม่คีวามรู้ความสามารถเข้ามาดแูลบำารงุ
รกัษา	รวมทัง้แกไ้ขปญัหาของระบบควบคมุปัจจบัุน	ตลอดจนมกีาร
ตรวจสอบกับผู้ให้บริการว่า	มีการเก็บรักษาอุปกรณ์อย่างปลอดภัย
และเชื่อถือได	้ระบบมีความเสถียรภาพสูง	การบริหารจัดการ	และ
การให้บริการมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล	 และมี
การเปรียบเทียบมาตรฐานผู้ให้บริการรายปัจจุบันกับผู้ให้บริการ 
รายอ่ืนๆ	 และพบว่าผู้ให้บริการรายปัจจุบันถือเป็นบริษัทท่ีมี 
ความน่าเชื่อถือ	และได้รับการยอมรับจากบริษัทชั้นนำา	

4.2.7	 การเติบโตของรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาของ
บริษัทแปรผันตรงกับจำานวนผู้ใช้บริการของคู่สัญญาผู้ให้สิทธิ
โฆษณา
การเพิม่ขึน้ของจำานวนผูโ้ดยสารรถไฟฟา้บทีีเอส	เป็นหนึง่ในปจัจยั
ท่ีสำาคญัในการพจิารณาเพิม่งบประมาณโฆษณาของผูล้งสือ่โฆษณา	
ทั้งในด้านการใช้พื้นที่สื่อโฆษณาและการจ่ายค่าโฆษณาในอัตรา 
ที่สูงขึ้น	 ดังนั้น	 ปัจจัยใดๆ	 ท่ีมีผลกระทบต่อจำานวนผู้โดยสาร 
รถไฟฟ้าบีทีเอสอย่างมีนัยสำาคัญ	 เช่น	 การประท้วงหรือชุมนุม 
ก็อาจส่งผลกระทบต่อรายได้	 ตลอดจนอำานาจต่อรองท่ีจะปรับข้ึน
อัตราค่าโฆษณาของบริษัท	

อย่างไรก็ดี	 บริษัทเชื่อมั่นว่า	 ความเสี่ยงในเรื่องรายได้ของบริษัท
ดังกล่าวข้างต้นอยู่ ในระดับต ่�	 เน่ืองจาก	 (1)	 การท่ีเส้นทาง
เดินรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบัน	 ผ่านพ้ืนท่ีศูนย์กลางธุรกิจของ
กรุงเทพฯ	 ทำาให้ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสมีการเชื่อมต่อกับเครือข่าย 
ระบบขนส่งมวลชนในรูปแบบต่างๆ	 เช่น	 รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที 
รถโดยสารบีอาร์ที	รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต	เรล	ลิงค์	เป็นต้น	และ	(2)	
การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ใหม่ๆ 	ในปจัจบุนั	นิยมกอ่สรา้ง
ตามแนวเส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอส	อันส่งผลให้จำานวนผู้โดยสาร 
บีทีเอสเพิ่มขึ้น	

4.2.8	 การเปล่ียนแปลงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มโฆษณา 
บริษัทมีนโยบายติดตามการปรับปรุงข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
กลุ่มโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อป้องกันและเตรียม 
แผนการรองรับ	 หากการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายมีผลกระทบต่อ
การดำาเนินงานของบริษัท	 นอกจากนี้	 เพื่อให้การประกอบธุรกิจ 
สื่อโฆษณาของบริษัทชอบด้วยกฎหมาย	 ฝ่ายกฎหมายของบริษัท
ได้ดำาเนินการตรวจสอบเนื้อหาของโฆษณาทุกครั้ง	ก่อนที่บริษัทจะ 
ติดตั้งสื่อโฆษณาลงบนพื้นที่โฆษณา

4.2		ปัจจัยความเสี่ยง
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4.3	ความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม

4.3		ความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทในฐานะที่เป็นผู้นำาในธุรกิจโฆษณาที่มีอยู่ ในวิถีการ 
ดำาเนินชีวิตประจำาวันของทุกกลุ่มคน	 ได้ให้ความสำาคัญต่อ
กระบวนการทำางาน	 ซึ่ ง เ ป็นหน่ึงในปัจจัยที่ส่ งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในทางอ้อม	 ดังนั้น	 แนวทางการ
ดำาเนินความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมของกลุ่ม 
บริษัท	 จึงดำาเนินไปด้วยความสำานึกว่า	 ความรับผิดชอบของ
สังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา	 ตั้งแต่นโยบายหลักของกลุ่มบริษัท
ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ	 และดำาเนินอยู่ในทุกๆ	 อณูขององค์กร 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีความเชื่อว่าหากองค์กรทางธุรกิจทั้งหลาย 
แต่ละองค์กรได้ผนึกกำาลังร่วมกันผลักดันการดำาเนินธุรกิจอย่าง
มีจิตสำานึกต่อสังคมและส่วนรวมไปร่วมกันเพื่อผลระยะยาวใน
ทศิทางเดียวกนัทกุภาคสว่นแลว้	พลงัการขบัเคลือ่นดงักลา่วจะเปน็
ประโยชน์กับส่วนรวมได้อย่างมีนัยสำาคัญ	 อันนำาไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ

สำาหรับเป้าหมายระยะยาว	กลุ่มบริษัทให้ความสำาคัญในเรื่องต่างๆ	
ดังต่อไปนี้

1. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในกระบวนการ  
(CSR In Process)

•	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนพื้นที่โฆษณาของบริษัทแก่กิจกรรม
ทางสังคม	 โดยให้มีการโฆษณาหรือประชาสัมพันธ์โครงการ
หรือกิจกรรมทางสังคมผ่านสื่อต่างๆ	 ในอัตราพิเศษหรือไม่คิด 
ค่าใช้จ่าย	 เช่น	 โครงการรณรงค์ยุติความรุนแรงต่อเด็ก 
ด้วยแนวคิด	"เลี้ยงลูกอย่างเข้าใจ	 หยุดใช้ความรุนแรง"	 ของ
ยูนิเซฟ	เป็นต้น

•	 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร	โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร	 เช่น	 การจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำางาน	การจัดให้มีการทำา	
Big	Cleaning	เป็นประจำาทุกปีอย่างต่อเนื่อง	เป็นต้น

•	 การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม	
เช่น	 การลดการใช้กระดาษด้วยวิธีการใช้กระดาษสองหน้า	
การลดการใช้หมึกพิมพ์ด้วยการลดการพิมพ์สี	 การลดการใช้
พลงังานด้วยการปิดหลอดไฟที่ไมจ่ำาเป็นและในเวลาพักกลางวนั 
การเปลี่ยนหลอดไฟซึ่งติดตั้งในป้ายโฆษณาจากเดิมหลอด 
ฟลอูอเรสเซนท	์(Fluorescent)	เปน็หลอดแอลอดี	ี(LED)	เปน็ตน้

2. ความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมทีน่อกเหนอืจากการ
ดำาเนินงานธุรกิจปกติ (CSR After Process)

•	 การสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม	 กิจกรรมสาธารณกุศลต่างๆ 
หรือกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการแบ่งปัน	 เหล่านี้ด้วยวัตถุประสงค์
เพื่อเป็นการคืนกำาไรสู่สังคม	 อาทิเช่น	 ชมรมวีจีไออาสา	 ซึ่ง
เป็นการรวมตัวกันด้วยความสมัครใจของพนักงานของกลุ่ม
บรษิทั	โดยมีวตัถปุระสงคเ์พือ่ร่วมเป็นสว่นหนึง่ในการสานฝนัให้
เด็กไทยในชนบท	โดยการปันน้�ใจให้กับเด็กๆ	ในถิ่นทุรกันดาร

ด้วยการสร้างอาคารเรียนชั่วคราว	บริจาคหนังสือ	 อุปกรณ์การ
เรียนการสอน	 ทุนการศึกษา	 ตลอดจนสิ่งของอ่ืนๆ	 ที่จำาเป็น
ในการศึกษาและร่วมกันปลูกต้นไม้เพ่ือขยายผืนป่าในโครงการ	
1	 วัน	1000	 รอยยิ้ม	 เพื่อเป็นพื้นฐานต่อการสร้างอาชีพต่อไป	
เป็นต้น

จากเป้าหมายระยะยาวข้างต้น	 นำามาสู่การปฏิบัติงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัท 
รายละเอียดมีดังต่อไปนี้

ด้านการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้ทราบถึงประสิทธิภาพ	 คุณภาพของ
สือ่ตา่ง	ๆ 	ท่ีองคก์รดแูลอยู	่เพ่ือใชป้ระกอบการตดัสนิใจอยา่งดท่ีีสดุ 
คุ้มค่าที่สุดก่อนที่จะเลือกซื้อสื่อในการประชาสัมพันธ์	 ด้วยการทำา
วิจยักบักลุม่ตวัอยา่งทีเ่ปน็ผูบ้รโิภคสือ่ตา่ง	ๆ 	ในแงข่องประสทิธภิาพ	
ความโดดเด่น	ความน่าสนใจและการมีผลต่อชีวิตประจำาวันในการ
ตัดสินใจซื้อสินค้าที่เห็นจากสื่อประชาสัมพันธ์นั้นๆ	 ที่องค์กรดูแล	
โดยมอบหมายให้บริษัทที่มีความชำานาญสูงสุดเฉพาะด้านและ
เป็นที่ยอมรับในวงการการทำาวิจัย	 เป็นผู้ดำาเนินการจัดทำาวิจัยนี้ 
ทุกๆ	2	 ป	ี และนำาผลการวิจัยนั้น	 มาศึกษาเพื่อพิจารณาปรับปรุง
สื่อของกลุ่มบริษัท	 เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	และเพื่อเป็นข้อมูลให้ลูกค้าได้พิจารณา 
ตัดสินใจบนพื้นฐานของการได้รับการสื่อสารข้อมูลที่ครบถ้วน

ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
กลุม่บรษัิทมนีโยบายในการดำาเนนิธรุกจิอยา่งมคีณุธรรม	โดยยดึมัน่
ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกคนตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี	 และจริยธรรมธุรกิจ	 โดยกลุ่มบริษัทต่อต้าน
การทุจรติและการตดิสนิบนทุกรปูแบบ	และมนีโยบายท่ีจะสนบัสนนุ
ให้พนักงานดำารงตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย	 เป็นพลเมืองที่ดีของ
ประเทศชาต	ิ ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้าของกลุ่มบริษัทดำาเนินธุรกิจ
ท่ีถูกต้องตามกฎหมายด้วยความโปร่งใส	 โดยมีเป้าหมายในการ
สร้างความร่วมมือในการจรรโลงสังคมให้เจริญรุดหน้าอย่างยั่งยืน	

ในการนี้	 บริษัทได้กำาหนดนโยบายและแนวทางการต่อต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่น	 และเผยแพร่นโยบายดังกล่าวแก่พนักงาน	
โดยนโยบายดังกล่าวได้มีการนำาไปปฏิบัติ	 เช่น	 ในการคัดเลือก
ผู้รับเหมาที่ให้บริการแก่บริษัท	 บริษัทพิจารณารายละเอียดของ
งานประกอบกับคุณภาพและราคาท่ีสมเหตุสมผล	 โดยมีการ 
เปรียบเทียบราคาและคุณภาพของผู้รับเหมาแต่ละราย	 เป็นต้น	
ตลอดจนมชีอ่งทางการแจง้เบาะแส	เมือ่มบีคุคลพบเห็นการกระทำา
ท่ีสงสัยว่าเป็นการทุจริตและการติดสินบน	(สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในข้อ	5.2	นโยบายการกำากับดูแลกิจการ	ภายใต้หัวข้อ	
การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน)
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ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน
กลุ่มบริษัทให้ความสำาคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน	โดยคำานึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน	และมีนโยบายไม่เลือกปฏิบัติ	
ไมแ่บง่แยกเชือ้ชาต	ิศาสนา	เพศ	หรือสมรรถภาพทางร่างกาย	อนัแสดงออกทางการใหโ้อกาสทีเ่ทา่เทยีมกนัในการจา้งงานของกลุม่บรษัิท
และจากจำานวนพนักงานทั้งหมด	466	คน	เป็นพนักงานที่มีอายุงานเกิน	10	ปีเป็นจำานวน	54	คน	และเป็นพนักงานที่มีอายุงานเกิน	5	ปี 
แต่ไม่เกิน	10	ปีเป็นจำานวน	95	คนหรือคิดเป็นร้อยละ	12	และร้อยละ	20	ของจำานวนพนักงานทั้งหมด	ตามลำาดับ*

นอกจากนี้	 บริษัทยังกำาหนดให้มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู้ค่า	 โดยมีการคัดกรองคู่ค้าอย่างเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ 
โดยปฏิบัติตามหลักสิทธิมุษยชนสากล

ประเภทพนักงาน	 ณ	วันที	่31	มีนาคม	2556	 ณ	วันที	่31	มีนาคม	2557	 ณ	วันที	่31	มีนาคม	2558

เพศชาย	(คน)	 328	 343	 294

เพศหญิง	(คน)	 147	 171	 170

ผู้พิการ	(คน)	 1	 2	 2

ด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
กลุ่มบริษัทเล็งเห็นว่า	 พนักงานเป็นส่วนสำาคัญส่วนหนึ่งของกลุ่ม
บริษัท	ด้วยเหตุนี้	กลุ่มบริษัทจึงมีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายในการบริหาร 
ค่าตอบแทน	 ซึ่งกลุ่มบริษัทจะพิจารณาจากความเหมาะสมของ
สภาพและลักษณะของงาน	 ผลประกอบการของกลุ่มบริษัท 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน	โดยมีการประเมินค่างาน
ทุกตำาแหน่งงาน	การจัดโครงสร้างระดับงาน	และจัดทำาโครงสร้าง
เงินเดือน	 รวมท้ังปรับปรุงให้มีความทันสมัยอยู่เสมอทุกปี	 ท้ังนี้	
เพื่อให้เกิดเป็นแรงจูงใจในการทำางานให้แก่พนักงาน	 รวมท้ังเพ่ือ
ให้เกิดความยุติธรรม	ทั้งภายในองค์กร	และต่อสภาพการจ้างงาน
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน	

นอกจากนี้	 เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางการงานให้แก่พนักงาน	
กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในรูปของ	
Functional	Training	 รวมทั้งเปิดโอกาสให้กับพนักงานภายใน
บริษัทเป็นอันดับแรก	 ในการพิจารณาหาบุคคลที่ เหมาะสม
กรณีที่มีตำาแหน่งงานว่างลง	 และนอกจากหลักสูตรฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากรดังกล่าวแล้ว	 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและสังคม	 กลุ่มบริษัทยังได้จัดอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ 
Life	Coaching	ด้วยกลุ่มบริษัทเชื่อว่า	พลังขับเคลื่อนจากจุดเล็กๆ	
ของครอบครัว	 ซึ่งเป็นสถาบันทางสังคมขนาดเล็กที่แข็งแกร่ง 
จะนำาพาองค์กรและสงัคมใหเ้ขม้แขง็ตามไปดว้ย	และเพ่ือประโยชน์
แห่งความมีวินัยอันดีงามของหมู่คณะ	 กลุ่มบริษัทจึงได้มีการจัด
ทำาระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร	 ซึ่งได้ระบุแนวทางในการจัดการทรัพยากรบุคคล	
เช่น	วินัยพนักงาน	มาตรการ	และบทกำาหนดโทษทางวินัย	การยื่น 
คำาร้องทุกข์	เป็นต้น	

และเพ่ือให้เกิดการรับรู้	 และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม 
ในกจิกรรมของบรษัิท	และจากการท่ีบรษัิทไดต้ระหนกัวา่การสือ่สาร
ที่ดีจะนำามาซึ่งประสิทธิภาพ	 และสัมพันธภาพที่ดีในการทำางาน
ร่วมกัน	 ดังนั้น	 บริษัทจึงส่งเสริมให้พนักงานได้รับแจ้งข่าวสาร 
ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ	ผ่านช่องทางต่างๆ	เช่น	บอร์ด	Love	&	Share	
Popup	website	Intranet	การสัมมนา	การประชุม	เป็นต้น

อนึ่ง	เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 และเพ่ือให้องค์กรบรรลุถึงวิสัยทัศน์	
ภารกิจ	 และเป้าหมายท่ีได้มีการกำาหนดไว้	 กลุ่มบริษัทได้กำาหนด
ความสามารถเชงิสมรรถนะหลกัในการทำางาน	(Core	Competency) 
ซึ่งมีทั้งสิ้นด้วยกัน	3	ประการ

1.	การมุง่เนน้ท่ีลกูคา้	(Customer	Focus)	คอื	พฤตกิรรมแสดงออก
ที่สะท้อนถึงการปฏิบัติงานโดยมุ่งตอบสนองความต้องการ	และ
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า	ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

2.	ความรบัผดิชอบและความไวว้างใจได	้(Reliable)	คอื	พฤตกิรรม
แสดงออกที่สะท้อนความรับผิดชอบต่องานที่ตนเองได้รับ 
มอบหมายให้เกิดความสำาเร็จอย่างมีคุณภาพ

3.	 การวางแผน	(Planning)	 คือ	 พฤติกรรมแสดงออกท่ีสะท้อน
ถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต	 และการเตรียมการ 
ท่ีดี	 เพื่อรองรับการปฏิบัติงานในอนาคตอย่างรัดกุมและ 
มีประสิทธิภาพ

*	จากการที่บริษัทยกเลิกการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด	ส่งผลให้จำานวนพนักงานลดลงเหลือ	286	คน

รายละเอียดการจ้างงานของกลุ่มบริษัท
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นอกจากนี้	 ในปีที่ผ่านมา	(1)	 บริษัทได้มีการสำารวจความพึงพอใจในการทำางานของพนักงานที่มีต่อบริษัท	 โดยมีเป้าหมายเพ่ือรักษา
ทรัพยากรที่บริษัทให้ความสำาคัญเป็นลำาดับต้นๆ	 อันทำาให้บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนซ่ึงผลสำารวจพบว่า	 พนักงานของบริษัทมี
ความคาดหวังและพึงพอใจต่อการทำางานในระดับสูง	 และ	(2)	 บริษัทได้มีการสำารวจความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อการให้บริการของ
หน่วยงานภายในของบริษัท	เพื่อรับฟังปัญหา	อุปสรรค	รวมทั้งข้อเสนอแนะของพนักงาน	ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อนำาข้อมูลที่ได้รับจากการ
สำารวจไปพฒันาปรบัปรงุงานสว่นตา่งๆ	ของบรษิทัตอ่ไป	โดยภาพรวมของผลสำารวจพบวา่	ความพงึพอใจตอ่การใหบ้รกิารของหนว่ยงาน
ภายในของบริษัทอยู่ในระดับปานกลาง

2.	การโปรโมทแคมเปญดื่มไม่ขับ	 “ขับขี่ปลอดภัยไร้แอลกอฮอล์
ช่วงเทศกาลสงกรานต์”	 เพื่อรณรงค์ให้ผู้ขับขี่พาหนะงดดื่ม
แอลกอฮอล์ผ่านจอแอลอีดีขนาดใหญ่ตามหอนาฬิกาประจำา
จังหวัด

3.	การให้พ้ืนท่ีบนสถานีรถไฟฟ้าเพ่ือตั้งกล่องรับบริจาค	 และการ
สมทบทุนบริจาคเข้าร่วมโครงการการกุศล	 “Get Pink”	 ของ
มูลนิธิศูนย์มะเร็งเต้านมเฉลิมพระเกียรติ	 ภายใต้พระบรม
ราชินูปถัมภ์	 ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อช่วยสร้างการรับรู้และ
ตระหนักถึงความสำาคัญของการตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านม 
รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้ป่วยโรคมะเร็งเต้านมที่ขาดแคลน 
รายได้ให้มีโอกาสเข้ารับการรักษา

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
กลุ่มบริษัทให้ความสำาคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของ 
กลุ่มบริษัท	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความปลอดภัย	 ไม่ว่าจะเป็น 
ขั้นตอนการติดตั้งสื่อ	หรือการรับชมสื่อ	โดยมีการศึกษา	ประเมิน
และปรับปรุงผลกระทบของสื่อที่อาจเกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่าง 
สม่�เสมอ	มีการสำารวจและวัดผลอย่างชัดเจน	เช่น	มีการวัดระดับ
เสียงจากสื่อโฆษณาดิจิทัลในรถไฟฟ้าอย่างสม่�เสมอ	 เพ่ือไม่ให้
เสียงดังจนเกินไปจนกลายเป็นมลพิษทางเสียง	 มีการตรวจสอบ
ความแข็งแรงของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งเพื่อมิให้เกิดการหักพังจน
เกิดอันตรายต่อประชาชนในบริเวณที่มีสื่อติดตั้งอยู่	 เป็นต้น	 ทั้งน้ี	
ในปีที่ผ่านมา	 กลุ่มบริษัทไม่มีอุบัติเหตุที่เกิดจากสื่อโฆษณาของ
กลุ่มบริษัท

นอกจากมาตรฐานส่ือโฆษณา	 กลุ่มบริษัทยังให้ความสำาคัญ 
กับเนื้อหาโฆษณา	 ซึ่งแสดง	 และ/หรือ	 ออกอากาศไปยังผู้รับชม
ส่ือโฆษณา	 โดยกลุ่มบริษัทจะมีการตรวจสอบเน้ือหาโฆษณาให้ 
ถูกต้องตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำาหนด	 ไม่ขัดต่อศีลธรรม 
อันดี	 อีกทั้งยังมีการออกอากาศสื่อที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม	 เช่น	
ข่าวสารและสถานการณ์ปัจจุบันในสื่อมัลติมีเดียบนสถานีรถไฟฟ้า
บทีเีอส	เพือ่ใหผู้้โดยสารสามารถไดรั้บข้อมลูข่าวสารอยา่งทันท่วงที 
แม้ขณะอยู่ระหว่างการเดินทาง	 โดยในปีที่ผ่านมา	 กลุ่มบริษัทได้ 
รว่มมอืกนักบับรษิทั	เวริค์พอยท	์เอน็เทอรเ์ทนเมนท	์จำากดั	(มหาชน) 
นำารายการปริศนาสายฟ้าแลบ	 ซ่ึงเป็นรายการเกมส์โชว์ท่ีได้รับ
ความนิยมในช่องเวิร์คพอยท์มาออกอากาศผ่านสื่อมัลติมีเดียกว่า	
2,000	 จอ	 บนรถไฟฟ้าและสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส	 เพื่อให้ความ
บันเทิงแก่ผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส	รวมทั้งสนับสนุนพื้นที่โฆษณา
ของบริษัทในโครงการต่างๆ	ดังนี้

1.	การรณรงค์ยุติความรุนแรงต่อเด็ก	ด้วยแนวคิด "เลี้ยงลูกอย่าง
เข้าใจ หยุดใช้ความรุนแรง"	 ของ	 ยูนิเซฟ	 เพ่ือสร้างความ
ตระหนักถึงผลกระทบของความรุนแรงที่มีต่อเด็ก	 มุ่งเน้นให้ 
พ่อแม่หรือผู้ดูแลเด็กยุติการกระทำารุนแรงทุกรูปแบบ	 พร้อม
แนะแนวการเลี้ยงลูกถูกวิธี

ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ด้วยวัตถุประสงค์เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	 และประหยัดพลังงาน	
รวมถึงเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่าย	กลุ่มบริษัทจึงเริ่มดำาเนินโครงการ
ประหยัดพลังงานต่างๆ	อย่างต่อเนื่อง	ได้แก่

1. การเปลี่ยนระบบแสงสว่างของป้ายโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้า
ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแสดงภาพโฆษณา	
รวมทั้งเพื่อเพิ่มอายุการใช้งาน	 และเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย
ของบริษัท	 บริษัทจึงได้เปลี่ยนหลอดไฟซึ่งติดตั้งในป้ายโฆษณา
ภาพนิ่งบนสถานีรถไฟฟ้าของบริษัทจากเดิมหลอดฟลูออเรสเซนต์ 
(Fluorescent)	 เป็นหลอดแอลอีดี	 (LED)	 โดยคุณสมบัติของ 
หลอดไฟทั้งสองชนิดสามารถเปรียบเทียบได้ดังตารางต่อไปนี้

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	พนักงาน	ของกลุ่มบริษัทมีจำานวนรวม	466	คน	โดยรายละเอียดชั่วโมงการฝึกอบรม	อัตราการลาหยุด	
อัตราการเกิดอุบัติเหตุและข้อพิพาทแรงงานในปีที่ผ่าน	(1	เมษายน	2557	-	31	มีนาคม	2558)	มาสรุปได้ดังนี้

24.02

อัตราเฉลี่ยชั่วโมงการฝึก
อบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี	

(ชั่วโมง)

12

อัตราเฉลี่ยวันลาป่วย
ลากิจ	และลาพักร้อน

ต่อปี	(วัน)

12

การลาประเภทอื่นๆ	
(ครั้ง)

-

อุบัติเหตุหรือการ 
เจ็บป่วยที่ร้ายแรงจาก
การทำางาน	(ครั้ง)

-

ข้อพิพาท 
ด้านแรงงาน

(ครั้ง)

4.3		ความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม
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	 	 ป	ี2555/2556	 ปี	2556/2557	 ปี	2557/2558

รายได้	(ล้านบาท)	 2,837.87	 3,149.04	 3,063.34

ปริมาณการใช้กระดาษ	(รีม)	 2,761	 2,895	 2,636

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า	(หน่วย)	 606,767	 614,723	 643,628

ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อหมึกพิมพ์สี	(บาท)	 1,025,537	 1,311,580	 730,100

ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อหมึกขาวดำา	(บาท)	 388,598	 344,433	 359,606

	 หลอดฟลูออเรสเซนต	์(Fluorescent)	 หลอดแอลอีด	ี(LED)

	 กำาลังไฟต่อป้าย	216	วัตต์	 กำาลังไฟต่อป้าย	70	วัตต์

	 อายุการใช้งานประมาณ	10,000	-	12,000	ชั่วโมง	 อายุการใช้งานประมาณ	50,000	-	70,000	ชั่วโมง

	 ให้ความส่องสว่างต่อพื้นที่เฉลี่ย	 ให้ความส่องสว่างต่อพื้นที่เฉลี่ย
	 710	แคนเดลาต่อตารางเมตร	 200	แคนเดลาต่อตารางเมตร

	 ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยต่อป	ีเท่ากับ	15.60	ล้านบาท	 ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยต่อปี	เท่ากับ	5.80	ล้านบาท

สำาหรบัหลอดฟลอูอเรสเซนต	์(Fluorescent)	ซ่ึงไดถ้กูถอดออกและ
เปลีย่นนัน้	บรษิทัไดท้ำาการแยกหลอดทีเ่สือ่มสภาพการใชง้าน	และ
จดัส่งใหกั้บผู้ผลิตหลอดไฟ	ซึง่มหีน่วยงานทีรั่บผดิชอบในการกำาจดั
และดแูลขยะทีเ่ปน็หลอดไฟ	เพือ่การทำาลาย	หรอืพัฒนาเพือ่นำากลบั
มาใช้ใหม่ต่อไป	สำาหรับหลอดที่อยู่ในสภาพที่สมบูรณ์และสามารถ
ใช้การได้	 บริษัทได้นำาไปบริจาคและเก็บบางส่วนไว้ใช้งานภายใน
สำานักงานของกลุ่มบริษัท

2. การลดการใช้พลังงานและอุปกรณ์ภายในสำานักงาน
บริษัทมีการสนับสนุนลดการใช้พลังงานและอุปกรณ์ภายใน
สำานักงานด้วยวิธีการต่างๆ	 เช่น	 การลดการใช้กระดาษภายใน
สำานักงานด้วยวิธีการใช้กระดาษสองหน้าและการจัดเก็บเอกสาร
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์	 การลดการใช้หมึกพิมพ์สี	 การลด 
การใช้พลังงานด้วยการลดจำานวนหลอดไฟ	 และเปิดใช้หลอดไฟ
เท่าที่จำาเป็นและปิดไฟในเวลาพักกลางวัน	เป็นต้น	ให้แก่พนักงาน
ด้วยการฝึกอบรมพนักงาน	รวมทั้งได้มีการจัดทำา	Popup	Website	
รณรงค์นโยบายดังกล่าวและเผยแพร่ผ่านทาง	Intranet	ของบริษัท	
และติดตามผลการปฏิบัติและรายงานให้คณะกรรมการบริหาร 
รับทราบเป็นประจำา

นอกจากนี้	 บริษัทยังได้พัฒนาระบบซึ่งเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรบุคคล	 อันทำาให้บริษัทสามารถแจ้งการจ่ายเงินเดือนให้กับพนักงาน	
โดยไม่ต้องจัดทำาสลิปเงินเดือนเพื่อแจกให้พนักงานอีกต่อไป	 ซึ่งเป็นการลดใช้กระดาษคาร์บอน	 อีกท้ังเป็นการลดค่าใช้จ่ายของบริษัท 
อีกทางหนึ่งด้วย	 อย่างไรก็ตาม	 ในกรณีที่พนักงานประสงค์ที่จะรับสลิปเงินเดือน	พนักงานสามารถแจ้งฝ่ายทรัพยากรบุคคล	 เพื่อขอรับ 
สลิปเงินเดือนสำาหรับเดือนนั้นๆ	ได้

ด้านการพัฒนาชุมชนหรือสังคม
กลุ่มบริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน	 ภายใต้แนวคิดเพ่ือให้
ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืน	 ด้วยการส่งเสริมและ
สนับสนุนการกระจายความเจริญสู่ชุมชน	 ผ่านโครงการความ 
รว่มมือของกลุม่บรษิทั	(ผา่นโครงการ	“1	วนั	1,000	รอยยิม้”	ของชมรม 

•	 การสร้างห้องสมุด	 บริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมห้องสมุด	 ตลอดจนบริจาคอุปกรณ์กีฬา	 และ
หนังสือเรียนและสื่ออุปกรณ์การเรียนรู้ให้กับโรงเรียนซึ่งตั้งในชนบท	(เช่น	โรงเรียนบ้านหัวพลวง	
จังหวัดนครสวรรค์	เป็นต้น)

•	 การให้การสนับสนุนค่าวัสดุอุปกรณ์ตำาราการศึกษาสำาหรับนักเรียนตาบอด	 ณ	 โรงเรียนสอน 
คนตาบอดภาคเหนือ	จังหวัดเชียงใหม่

วีจีไออาสา	 ซ่ึงเป็นการรวมตัวด้วยความสมัครใจของพนักงาน
บริษัท)	คู่ค้าของกลุ่มบริษัท	ในด้านต่างๆ	เชน่	ด้านการศึกษา	ด้าน
ศาสนา	ดา้นสาธารณสขุ	เปน็ตน้	ซ่ึงทีผ่า่นมา	กลุม่บรษิทัไดด้ำาเนนิ
โครงการต่างๆ	ดังต่อไปนี้	เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม

ด้าน
การศึกษา

การใช้พลังงานและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทในรอบระยะเวลา	3	ปีที่ผ่านมามีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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•	 การเผยแพร่หลักธรรมคำาสอนของพระพุทธองค์	 ซึ่งออกอากาศยังสื่อมัลติมี เดียทุกประเภท 
ในทุกวันธรรมสวนะและวันสำาคัญทางพระพุทธศาสนาตลอดทั้งปี

•	 การบริจาคเงินสมทบทุนเพ่ือสร้างสถานท่ีปฏิบัติธรรมให้แก่ชุมชนและพุทธศาสนิกชนโดยทั่วไป 
(เช่น	การสร้างพุทธศาสนสถานแกม่ลูนธิถิาวรจติตถาวโร-วงศม์าลยั	และสาวิกาสขิาลยั	มหาวชิชาลยัธรรมะ 
ณ	เสถียรธรรมสถาน)

•	 สมทบทุนจัดสร้างศาลาการเปรียญและพระประธานประจำาวัดใหม่เชียงราย

•	 การจัดกิจกรรมรับสมัครจิตอาสาจากผู้โดยสารทั้งหมดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสให้ได้มีส่วนร่วม 
ในการพาผูพิ้การทางสายตาจากโรงเรยีนสอนคนตาบอดกรงุเทพ	ไปร่วมปฏิบตัธิรรมยงั	เสถยีรธรรมสถาน 
เป็นเวลา	3	วัน	2	คืน	เพื่อแบ่งปันโอกาสที่ดีให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม

•	 การจัดโครงการช่วยเหลือพี่น้องชาวไทยผู้ประสบอุทกภัย	 โดยตั้งกล่องรับบริจาคเงินบนสถานีรถไฟฟ้า 
บทีเีอส	รวมถึงร่วมกับผู้ผลิตสินค้าอปุโภคบรโิภคต่างๆ	ในการนำาสินค้าบรรจุเปน็ถุงยังชพี	เพื่อนำาไปมอบ
ยังพื้นที่ประสบอุทกภัยในจังหวัดฉะเชิงเทรา	ไม่ว่าจะเป็นพื้นที่ที่เป็นศูนย์ผู้อพยพหรือพื้นที่ที่ยังมีน้ำาท่วม
สูง	โดยได้รับการสนับสนุนกำาลังพลและยานพาหนะจากกองพลทหารราบที	่11	รักษาพระองค์

•	 การบริจาคกล่องป้ายไฟของบริษัทซ่ึงทำาจากวัสดุอลูมิเนียม	 ซ่ึงไม่ได้ใช้งานแล้ว	 เพื่อนำาไปเป็น 
วัสดุจัดทำาขาเทียมพระราชทาน	เพื่อมอบให้กับผู้พิการ

ด้านศาสนา

ด้านอื่นๆ

สำาหรับปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัทมีส่วนร่วมและได้ดำาเนินการใน
โครงการดังต่อไปนี้	เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม	

1	การบริจาคป้ายไวนิลโฆษณาและเสื้อของบริษัท	ซึ่งไม่ได้ใช้งาน
แล้ว	 ให้กับวัดเกษมสำาราญ	จังหวัดอุบลราชธานี	 เพื่อนำาไปทำา
หลังคาและที่กันลม

2	การเข้าร่วมสนับสนุนโครงการ	Power of the Little	 ซึ่งจัดตั้ง
โดยองค์กรยูนิเซฟ	 ประเทศไทย	 เพื่อช่วยเหลือเด็กยากจนใน
ประเทศไทย

3	การบริจาคเงินและสิ่งของให้กับ “โครงการใส่ใจ คลายหนาว 
หาข้าวให้น้องอิ่ม”	 ณ	 ศูนย์การศึกษาตามอัธยาศัยไทยภูเขา	
สำานักแม่ชีไทยญาณพิมพ์ศิกาญจน์	 อำาเภอสังขละบุรี	 จังหวัด
กาญจนบุรี

ด้านการมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการ
ดำาเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม	 และ
ผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทและ	BTSC	 ได้ร่วมกันติดตั้งร้ัวและประตูอัตโนมัติบริเวณ
ขอบชานชาลาบนสถานีรถไฟฟ้าท่ีมีผู้โดยสารหนาแหน่น	 จำานวน	 
9	สถาน	ีได้แก	่สยาม	ออ่นนชุ	ศาลาแดง	อโศก	อนสุาวรยีช์ยัสมรภมู ิ
พญาไท	ชิดลม	พร้อมพงษ	์และช่องนนทร	ีด้วยวัตถุประสงค์เพื่อ 
เพ่ิมมาตรการด้านความปลอดภัยให้กับผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส 
กล่าวคือ	 ร้ัวและประตูอัตโนมัติบริเวณขอบชานชาลาจะเปิดเมื่อ 
รถไฟฟ้าจอดสนิท	 โดยจะเปิดพร้อมๆ	 กับการเปิดประตูของ
รถไฟฟ้า	และจะปิดก่อนประตูรถไฟฟ้าจะปิด	ทั้งนี	้ประตูรถไฟฟ้า 
จะไม่เปิดหากรถไฟฟ้าไม่จอดอยู ในตำาแหน่งที่กำาหนด	 โดย
ในการลงทุนโครงการนี้ 	 บริษัทสามารถหารายได้จากการ
โฆษณาบนพื้นที่ของรั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณขอบชานชาลา 
ดังกล่าว	 โดยที่ผ่านมา	 บริษัทมีรายได้จากการหารายได้จากสื่อ
โฆษณาประเภทนี้ประมาณ	61.40	 ล้านบาท	 ท้ังนี้	 ในปัจจุบัน	
บริษัทอยู่ระหว่างพัฒนาระบบให้เนื้อหาของสื่อโฆษณาดิจิตอล
ซึ่งติดตั้งบนรั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณขอบชานชาลามีลูกเล่น 
อันสามารถดึงดูดให้ผู้โดยสารรับชมสื่อโฆษณามากยิ่งขึ้น

4.3		ความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม
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4.4	คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่มีผลต่อ 
การดำาเนินงาน 

ภาพรวมปี	2557	 ท่ีผ่านมา	 กิจกรรมทางเศรษฐกิจไทยชะลอ
ตัวลงอย่างต่อเนื่อง	 ทั้งจากการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาลที่ 
ชะลอตวั	การสง่ออกของไทยทีซ่บเซา	และอีกหลายปัจจยัทีก่ดดนัให ้
การบรโิภคและการลงทนุภาคเอกชนหดตวัลง	โดยอตัราการเตบิโต
ของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศเตบิโตเพียง	0.7%	จากอตัราการ
เติบโต	2.9%	ในปี	25561	ส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณโฆษณา
ของอุตสาหกรรมโดยรวมลดลงถงึ	8.4%2	อยา่งไรกต็ามรายไดข้อง 
บริษัทฯ	 จากสื่อโฆษณาและพื้นที่ร้านค้าบนบีทีเอสและสื่อโฆษณา
ในอาคารสำานักงานและสื่ออื่นๆยังคงเติบโต	7.5%	และ	7.8%	จาก
ปีก่อน	 สวนทางกับการหดตัวของเกือบทุก	 สื่อโฆษณาในตลาด 
สืบเนื่องจากการเติบโตตามจำานวนผู้โดยสารของบีทีเอสอย่างต่อ
เนื่องและศักยภาพของสื่อที่สามารถเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย
ไดด้	ี	(การวเิคราะหส์ือ่อตุสาหกรรมโฆษณา	ดรูายละเอยีดใน	หัวขอ้	
3.4	ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณา)	

ในสว่นของธุรกจิสือ่โฆษณาในโมเดร์ินเทรดลดลง	25.2%	เนือ่งจาก	
2	ปจัจยัหลัก	1)	สญัญารับบริหารจดัการในหา้งเทสโกโ้ลตสัไดท้ยอย 
สิ้นสุดลงระหว่างเดือนธันวาคม	2557	ถึง	เดือนกุมภาพันธ์	2558	
และ	2)	 บริษัทฯ	 ได้ตัดสินใจยกเลิกสัญญากับห้างสรรพสินค้า 
บิ๊กซ	ี(บิ๊กซี)	 ก่อนครบกำาหนดเนื่องจากพบว่ามีสื่อโฆษณาที่ไม่ใช่
ของบริษัทฯ	เป็นจำานวนมากในพื้นที่ที่บริษัทฯ	ได้รับสิทธิแต่เพียง
ผู้เดียว	 โดยบิ๊กซีไม่สามารถควบคุมแก้ไขเหตุการณ์ดังกล่าวได้
ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา	 ส่งผลกระทบต่อการลดลงของรายได้
และความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทฯ	 อย่างมีนัยสำาคัญ	
บรษิทัฯ	ได้บนัทกึประมาณการคา่เสยีหายเบ้ืองตน้ทีเ่กดิจากการยตุิ
สัญญาก่อนครบกำาหนดกับบิ๊กซีครั้งนี้จำานวน	215	ล้านบาท	(ก่อน
หักภาษี)	ในไตรมาส	4	ปี	2557/58		จากสถานการณ์ข้างต้นทำาให้
บริษัทฯ	ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการเติบโตที่คาดไว	้0-3%	โดย
รายได้ลดลง	5.9%	จากปีก่อน

พัฒนาการที่สำาคัญในรอบปี	2557/58
สื่อโฆษณาในบีทีเอส 
•	 เริ่มขายสื่อโฆษณา	E-Poster	 ซึ่งเป็นป้ายดิจิทัลที่ติดตั้งบนทาง	
	 เชื่อมเข้าอาคารและห้างสรรพสินค้าต่างๆ	 จำานวน	23	 ป้าย 
	 โดยเปิดให้บริการโฆษณาตั้งแต่เดือนเมษายน	2557

•	 เริ่มขายสื่อโฆษณาที่ติดตั้งภายในและภายนอกขบวนรถไฟฟ้า 
	 บีทีเอส	5	ขบวนใหม่	(20	ตู้)	ตั้งแต่เดือนเมษายน	2557

สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด
•	 สญัญาในการรบับริหารจดัการในหา้งเทสโกโ้ลตสัไดท้ยอยสิน้สดุ 
	 ลงระหว่างเดือนธันวาคม	2557	ถึง	เดือนกุมภาพันธ	์2558

•	 บริษัทฯ	 ตัดสินใจยกเลิกสัญญาสื่อโฆษณาในบิ๊กซีทั้งหมดและ 
	 แฟมิลี่มาร์ท	(เฉพาะสื่อภาพนิ่ง)	มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	 
	 2558	เป็นต้นไป

 
ธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและสื่ออื่นๆ
•	 ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาจอดิจิทัลในลิฟท์อาคารสำานักงาน 
	 เพิ่ม	28	 อาคาร	 รวมเป็น	103	 อาคาร	(926	 จอ)	 โดยในปีนี้ 
	 บริษัทฯ	ได้การขยายพื้นที่ติดตั้งสื่อโฆษณาในบริเวณล็อบบี้และ 
	 ติดตั้งจอ	LED	ขนาด	234	ตารางเมตร	บนตัวอาคารด้านนอก 
	 ของอาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร	์

• ลงนามเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพียงผู้เดียวในเครื่องบิน 
	 ของไทยแอร์เอเชียในเดือนพฤษภาคม	2557

•	 ลงทุนและบริหารการขายเครือข่ายสื่อโฆษณาบนจอ	LED 
	 ขนาดใหญ่	 ท่ีติดตั้งอยู่โดยรอบวงเวียนอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ 
	 จำานวน	4	จอ	รวมพื้นที่กว่า	981	ตารางเมตร	

•	 ได้เข้าร่วมประมูลและได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้บริหารพื้นท่ีสื่อ 
	 โฆษณาภายในและภายนอก	 อาคารจามจุรี	 สแควร์	 ซึ่งมีการ 
	 จัดสรรพื้นท่ีใช้งานหลากหลาย	 ทั้งอาคารสำานักงาน	 อาคาร 
	 พักอาศัย	 และศูนย์การค้า	 รวมพ้ืนท่ีมากกว่า	 270,000 
	 ตารางเมตร

เพิ่มส่วนแบ่งตลาด ก้าวเข้าสู่ธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้ง (Outdoor)
•	 ได้มีการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาอีกคร้ังโดยการเข้าลงทุนใน 
	 หุ้นสามัญของบริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน)	(MACO)	 
	 ในสัดส่วน	24.96%	ของหุ้นทั้งหมดของ	MACO	ทำาให้	MACO	 
	 เป็นบริษัทร่วมของบริษัท	

•	 ได้เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาบนท้องถนน	(street	 furniture)	 
	 ของ	MACO	แต่เพียงผู้เดียว

การจ่ายเงินและหุ้นปันผล
•	 จ่ายปันผลระหว่างกาลเมื่อวันที	่30	มกราคม	2558	เป็นเงินสด 
	 ในอัตรา	0.14	บาทต่อหุ้น	เป็นจำานวนเงิน	480.0	ล้านบาท	

•	 จ่ายหุ้นปันผลระหว่างกาลในอัตรา	1	หุ้นเดิม	ต่อ	1	หุ้นปันผล	 
	 หรือคิดเป็นอัตราหุ้นละ	0.10	บาทต่อหุ้น	และเป็นเงินสดจำานวน	 
	 0.011 บาทต่อหุ้น	 ในวันที่	 31	 มีนาคม	2558	 เป็นผลให้ 
	 จำานวนหุ้นสามญัชำาระแลว้ของบรษัิทเพิม่ขึน้จาก	3,432		ลา้นหุน้ 
	 เป็น	6,864	ล้านหุ้น

•	 ในวันที	่6	พฤษภาคม	2558	คณะกรรมการอนุมัติจ่ายเงินปันผล 
	 จากผลประกอบการครึ่งปีหลังเป็นเงินสด	0.025	 บาทต่อหุ้น		 
	 เป็นเงิน	172	ล้านบาท	รวมเงินปันผลที่จ่ายจากผลประกอบการ 
	 ปี	2557/58	ทั้งหมด	1,033	ล้านบาท	ประกอบด้วยเงินสดปันผล	 
	 690	ลา้นบาท	และหุน้ปนัผล		343	ลา้นบาท	(เงนิปนัผลครัง้สดุทา้ย 
	 ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นในวนัท่ี	6	กรกฎาคม	 
	 2558)

1 แหล่งข้อมูลจาก	www.nesdb.go.th	ข้อมูลเดือนมกราคม	-	ธันวาคม	2557
2 แหล่งข้อมูลจาก	Nielsen	ข้อมูลเดือนเมษายน	2557	-	มีนาคม	2558,
	 ไม่รวมสื่อทีวีดิจิทัล	และเคเบิลทีวี
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4.4		คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน

ภาพรวมผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ปี	2557/58	เปรียบเทียบกับปี	2556/57	(YoY)

รายได้จากการบริการ ลดลง	186.3	 ล้านบาทหรือ	5.9%	 เป็น	
2,962.7	ล้านบาทสาเหตหุลกัมาจากรายไดจ้ากธุรกจิโมเดริน์เทรดท่ี
ลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ	ทั้งนี้	เนื่องจากได้รับผลกระทบในช่วงครึ่งปี
หลังที่สัญญาบริหารสื่อโฆษณาในห้างเทสโก้	โลตัส	ทยอยสิ้นสุดลง
ระหวา่งเดอืนธนัวาคม	2557	ถงึ	เดอืนกมุภาพันธ	์2558	ประกอบกบั
บรษิทัฯ	ไดต้ดัสนิใจยกเลกิสญัญากบับิก๊ซี	กอ่นครบกำาหนดท่ีกลา่ว
ข้างต้น	อย่างไรก็ด	ีธุรกิจสื่อในบีทีเอสยังคงเติบโตกว่า	7.5%	และ
สื่อในอาคารสำานักงานและอื่นๆ	ยังคงเติบโต	7.8%	

ต้นทุนการให้บริการต่อยอดขายปี 57/58 เพิ่มขึ้นเป็น	44.7%	จาก	
42.6%	ในปี	56/57	เนื่องจากค่าเสื่อมราคาของสื่อโฆษณาใหม่บน 
บทีเีอสทีเ่พิม่ขึน้	และคา่สว่นแบง่รายไดใ้นโมเดริน์เทรดทีม่สีดัสว่น
เพิ่มขึ้นเมื่อยอดขายลดลง	ทำาให้บริษัทฯ	มีอัตรากำาไรขั้นต้นในปีนี้
ลดลงเป็น	55.3%	จาก	57.4%	ในปีก่อน	

 
รายได้จากการดำาเนินงานและกำาไร	(ล้านบาท) รายได้จากการดำาเนินงานในแต่ธุรกิจ	(ล้านบาท)	

รายได้จาก
การดำาเนินงาน บีทีเอสกำาไรขั้นต้น โมเดิร์นเทรดกำาไรสุทธิ อาคารสำานักงาน

และอื่นๆ

ผลการดำาเนินงานจำาแนกตามส่วนงาน	(เปรียบเทียบปี	2557/58	กับปี	2556/57)

2557/582557/58 2556/572556/57

-5.9%

-9.4%

-26.9%

+7.5%

+7.8%

-25.2%

3,149.0

2,962.7

1,807.1

1,638.1

1,145.7

837.1

1,678.8

1,805.3

1,295.2 968.7

175.1

188.7

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร ในปนีีม้สีดัสว่นตอ่ยอดขายเทา่กบั	
13.7%	เกือบไม่เปลี่ยนแปลงจาก	13.8%	ในปีก่อน	

รายจ่ายพิเศษ ที่เกิดขึ้นในไตรมาส	4	ประกอบด้วย	1)	ประมาณ
การค่าเสียหายเบื้องต้นที่เกิดจากการยุติสัญญาก่อนครบกำาหนด
กับบิ้กซีจำานวน	215	ล้านบาท	(ก่อนหักภาษี)	2)	ประมาณการส่วน
ต่างของยอดขายที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำาจำานวน	53	 ล้านบาท		
ทำาใหก้ำาไรสทุธิในปนีีเ้ปน็	837.6	ลา้นบาท	ลดลง	26.9%	จากปกีอ่น	

หากไม่รวมรายจ่ายพิเศษดังกล่าว บริษัทฯ จะมีกำาไรสุทธิในปีนี้
เป็น 1,009.0	 ล้านบาท	 ลดลง	11.9%	 จากปีก่อน	 เนื่องจากค่า
เสื่อมราคาของสื่อโฆษณาใหม่ๆ	บนสถานีบีทีเอส	และ	การขยาย
พื้นที่สื่อในอาคารสำานักงานเป็นหลัก	 ประกอบกับยอดขายใน 
โมเดิร์นเทรดที่ลดลง

สัดส่วนในกำาไรขั้นต้น กำาไรขั้นต้น	(ล้านบาท) อัตรากำาไรขั้นต้น	(%)		

2556/57 2556/57

2557/58 2557/58

83.8%

1,372.6 76.0%

1,363.9 81.2%

สื่อโฆษณาในบีทีเอส 

บม
จ.

 ว
ี จ

ี ไอ
 โก

ลบ
อล

 ม
ีเด

ีย

57



รายได้หดตัว 25.2%	เป็น	968.7	ล้านบาท	หรือลดลง	326.5	ล้าน
บาทจากปกีอ่น	เนือ่งจากไดร้บัผลกระทบในชว่งครึง่ปหีลงัทีส่ญัญา
บรหิารสือ่โฆษณาในหา้งเทสโก	้โลตสั	ทยอยส้ินสดุลงระหวา่งเดอืน
ธันวาคม	2557	 ถึง	 เดือนกุมภาพันธ์	2558	 ประกอบกับบริษัทฯ 
ได้ตัดสินใจยกเลิกสัญญากับบิ๊กซี	ก่อนครบกำาหนดที่กล่าวข้างต้น	

สัดส่วนในกำาไรขั้นต้น กำาไรขั้นต้น	(ล้านบาท) อัตรากำาไรขั้นต้น	(%)		

2556/57

2556/57 2556/57

2556/57

2557/58

2557/58 2557/58

2557/58

อัตรากำาไรขั้นต้น ในปีนี้ลดลงเป็น	18.1%	จาก	24.8%		เนื่องจาก
โมเดิร์นเทรดมีค่าใช้จ่ายคงที่ในสัดส่วนสูง	

รายได้ หดตัวรายได้ในปี	57/58	เพิม่ข้ึน	13.6	ลา้นบาท	หรอืเพิม่ขึน้	
7.8%	จากปีก่อนเป็น	188.7	ล้านบาท	เนื่องจาก	1)	รับรู้รายได้เต็ม
ปีจาก	LCD	ในอาคารสำานักงานเพิ่มขึ้นในปีก่อน	รวมถึงเมื่อเดือน
ตุลาคม	2557	เร่ิมรบัรู้รายไดจ้ากอาคารทีเ่พิม่ขึน้อกี	28	อาคารรวม
เป็น	103	อาคาร	ณ	วันสิ้นรอบบัญช	ีและ	2)	รายได้จากการเป็น
ตวัแทนขายสือ่โฆษณาตา่งๆ	เช่น	ในเคร่ืองบินของ	ไทย	แอร์เอเชยี	

อัตรากำาไรขั้นต้น ลดลงเป็น	47.6%	 จาก	69.3%	 ในปีก่อน	
เนื่องจากรับรู้ต้นทุนค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นจากจอดิจิทัลในอาคาร
ใหม่ดังที่กล่าวข้างต้น	 และการเพิ่มสัดส่วนของธุรกิจสื่อใหม่ๆ 
ซึ่งมีอัตรากำาไรขั้นต้นต่ำากว่าธุรกิจสื่ออาคารสำานักงาน	

สัดส่วนในกำาไรขั้นต้น กำาไรขั้นต้น	(ล้านบาท) อัตรากำาไรขั้นต้น	(%)		

10.7%

5.5%

175.7 18.1%

321.8 24.8%

89.8 47.6%

121.4 69.3%

รายได้	ในปนีีเ้พิม่ขึน้	126.5	ลา้นบาท	หรอืเพิม่ขึน้	7.5%	จากปกีอ่น	
เปน็	1,805.3	ลา้นบาท	จาก	(1)	การขยายพ้ืนทีส่ือ่โฆษณาบนสถานี
รถไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มสื่อดิจิทัลใหม	่Platform	Truss	LED 
(2)	 รายได้ค่าเช่าพ้ืนที่ร้านค้าบนสถานีบีทีเอสเพ่ิมขึ้นจากการ
ทยอยปรับอัตราค่าเช่า	และมีอัตราการใช้พื้นที่ร้านค้าเพิ่มขึ้น	และ 
(3)	รายได้สือ่โฆษณาบนขบวนรถไฟฟา้เพ่ิมขึน้จากจำานวนรถไฟฟา้	
5	ขบวนที่เพิ่มขึ้นตั้งแต่เดือนเมษายน	2557

อัตรากำาไรขั้นต้น ลดลงเป็น	76.0%	 จาก	81.2%	 ในปีก่อนเนื่อง 
จากบริษัทฯ	รับรู้ต้นทุนค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นจากสื่อโฆษณาดิจิทัล
ใหม่ดังที่กล่าวข้างต้น

สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด

สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและสื่ออื่นๆ
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ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯ	มีสินทรัพย์รวม	3,286.5	ล้าน
บาทเพิ่มขึ้นจาก	2,740.9	 ล้านบาท	ณ	 วันที่	31	 มีนาคม	2557 
จากการเพิ่มขึ้นของอุปกรณ์	-	สุทธ	ิและการลงทุนใน	MACO	ใน
สัดส่วน	24.96%	ของหุ้นทั้งหมดของ	MACO	(ดูเพิ่มเติมในตาราง
รายละเอียดสินทรัพย์)

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด	และเงินลงทุนชั่วคราวรวม	493.6	
ล้านบาทลดลงจาก	1,009.3	 ล้านบาท	 จากการลงทุนใน	MACO	
การลงทนุในอุปกรณ	์และการจา่ยปันผล	(รายละเอยีดในการอธบิาย
กระแสเงินสดด้านล่าง)

	 	 	 	 	 31	มีนาคม	2557	 31	มีนาคม	2558

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ	 	 507.9	 	 	 477.9

ไม่เกิน	6	เดือน	 	 	 86.4	 	 	 29.5

6	เดือนขึ้นไป	 	 	 12.7	 	 	 9.8

รวม	 	 	 	 607.0	 	 	 517.2

%	ต่อลูกหนี้รวม	 	 	 100.0%	 	 	 99.6%

สำารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 12.4	 	 	 9.6

%ต่อลูกหนี้รวม	 	 	 2.1%	 	 	 1.9%

ลูกหนี้การค้าคงค้าง	(ล้านบาท)

อุปกรณ์ (สุทธิ)  
มีมูลค่ารวม	1,262.4	ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจาก	922.7	ล้านบาท	ณ	
สิ้นงวดบัญชีของปีก่อนจากการเพ่ิมข้ึนของอุปกรณ์ร้ัวและประตู
อัตโนมัติบริเวณชานชาลาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส	(Platform	

Screen	Door)	และสื่อโฆษณาดิจิทัลใหม่ทั้งบนสถานีรถไฟฟ้าและ
ในอาคารสำานักงานอีก	28	อาคารที่เพิ่มขึ้น

	 	 	 	 	 31	มีนาคม	2557	 31	มีนาคม	2558

		 	 	 	 	 (ล้านบาท)	 %	ของทั้งหมด	 (ล้านบาท)	 %	ของทั้งหมด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,009.3	 	 37.0%	 	 493.6	 15.0%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 607.0	 	 22.2%	 	 519.1	 16.0%

อุปกรณ์	-	สุทธิ	 	 	 922.7	 	 33.7%	 	 1,262.4	 38.4%

ลงทุนในบริษัทร่วม		 	 44.5	 	 1.6%	 	 694.9	 21.1%

สินทรัพย์อื่น	 	 	 157.4	 	 5.5%	 	 316.5	 9.5%

สินทรัพย์รวม   2,740.9  100.0%  3,286.5 100.0%

รายละเอียดสินทรัพย์

ลูกหนี้ - สุทธิ ลดลงเหลือ	519.1	ล้านบาท	ตามการชะลอตัวของ
ยอดขายโมเดิร์นเทรด	 ดังท่ีกล่าวข้างต้น	 ทั้งน้ีบริษัทฯ	 มีการให้
เครดติเทอมแกล่กูคา้	60-90	วนัและมนีโยบายการตัง้สำารองคา่เผือ่
หนี้สงสัยจะสูญ	 โดยพิจารณาจากอายุหนี้ที่ค้างชำาระเกิน	120	 วัน	
ประกอบกบัประวตักิารชำาระเงนิและความนา่เชือ่ถอืของลกูคา้แตล่ะ
ราย	โดย	ณ	สิน้ป	ี2557/58	บรษัิทฯ	มกีารตัง้สำารองคา่เผือ่หนีส้งสยั
จะสูญ	9.8	ล้านบาท	ลดลงจาก	12.4	ล้านบาท	ณ	สิ้นรอบบัญชี
ของปกีอ่น	หรอืคดิเปน็	1.9%	และ	2.1%	ของลกูหนีร้วมตามลำาดบั

4.4		คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินรวม เท่ากับ	1,457.4	ล้านบาทเพิ่มขึ้น	85.0%	หรือ	669.8	
ล้านบาทจาก	787.6	 ล้านบาท	 ณ	 สิ้นรอบบัญชีของปีก่อน	 โดย	
530.0	 ล้านบาทเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้ลงทุนซื้อหุ้น	MACO	
และเป็นเงินสดหมุนเวียนในบริษัทฯ	 หนี้สินอื่นที่เพิ่มขึ้นเป็น
ประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้นที่เกิดจากการยุติสัญญาก่อนครบ
กำาหนดกับบิ้กซีดังกล่าวข้างต้น

	 	 	 	 	 31	มีนาคม	2557	 31	มีนาคม	2558

		 	 	 	 	 (ล้านบาท)	 %	ของทั้งหมด	 (ล้านบาท)	 %	ของทั้งหมด

เงินกู้ยืมระยะสั้น		 	 	 0.0	 	 0.0%	 	 530.0	 16.1%	

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 150.8	 	 5.5%	 	 150.5	 4.6%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 	 363.4	 	 13.3%	 	 317.8	 9.7%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		 	 247.5	 	 9.0%	 	 435.1	 13.3%

หนี้สินไม่หมุนเวียน		 	 25.9	 	 0.9%	 	 24.1	 0.7%

รวมหนี้สิน   787.6  28.7%  1,457.4 44.3%

ส่วนของผู้ถือหุ้น   1,953.3  71.3%  1,829.1 55.7%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,740.9  100.0%  3,286.5 100.0%

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	เท่ากับ	1,829.1	ล้านบาทลดลง	124.2	ล้าน
บาท	 สาเหตุหลักจากกำาไรสะสมที่ลดลงจากการจ่ายปันผล	 และ
การตั้งสำารองเพิ่มขึ้น

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุ้น1		ในปนีีเ้ท่ากบั	44.3%	ลดลงจาก	60.7%	
ในปีก่อนตามกำาไรสุทธิที่ลดลง

1 คำานวณจากกำาไรสุทธิในรอบ	12	เดือน	/	ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยต้นงวด-ปลายงวด

สภาพคล่องและกระแสเงินสด
ณ	 สิ้นงวดบัญชีในปี	57/58	 บริษัทฯ	 มีเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสด 187.0 ล้านบาท	 รวมกับเงินลงทุนระยะสั้น	 และระยะ
ยาว	(สุทธิ)	341.1	ล้านบาท	เป็น	528.1	ล้านบาท	ซึ่งลดลง	479.3	
ลา้นบาทจาก	1,007.4	ลา้นบาท	ณ	สิน้งวดบญัชขีองปกีอ่น	(เงนิสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด	503.5	 ล้านบาท	 รวมกับเงินลงทุน 
ระยะสัน้	(สทุธิ)	503.9	ลา้นบาท)	โดยในระหว่างงวดมกีระแสเงนิสด
สุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงานเท่ากับ1,069.5	 ล้านบาท	 เงินสดใช้
ในกิจกรรมลงทุนในปีนี้	 ประกอบด้วย	1)	 เงินสดรับจากการขาย 
MACO-W1	129.2	 ล้านบาท	2)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและ 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

	 	 	 	 	 	 31	มีนาคม	2557	 31	มีนาคม	2558

อัตราส่วนความสามารถในการทำากำาไร

กำาไรขั้นต้น	(i)	 	 (%)	 	 57.4%	 55.3%

EBITDA	(i)	 	 (%)	 	 47.9%	 41.4%

เงินสดต่อการทำากำาไร	 (%)	 	 94.5%	 100.4%

กำาไรสุทธิ		 	 (%)	 	 36.4%	 28.3%

กำาไรสุทธิไม่รวมรายการพิเศษ	(ii)	 (%)	 	 36.4%	 34.1%

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(iii)		 (%)	 	 60.7%	 44.3%

บริษัทร่วมรวม	769.9	ล้านบาท	ซึ่ง	696.5	ล้านบาท	เป็นเงินสด
สุทธิที่ใช้ลงทุนในสัดส่วน 24.96%	ของหุ้นทั้งหมดใน MACO 3) 
เงินลงทุนในอุปกรณ์	(CAPEX)	รวม	521.7ล้านบาท	โดยประมาณ
คร่ึงหนึง่เปน็ยอดชำาระของอปุกรณ	์Platform	Screen	Door	ทีต่ดิตัง้
ไปแลว้	และสว่นทีเ่หลอืเปน็เงนิลงทนุเพือ่เพิม่พืน้ทีข่ายสือ่โฆษณา	
และ	4)	ดอกเบีย้รบัและอืน่ๆ	รวม	45.4	ลา้นบาท	นอกจากนีบ้รษัิทฯ 
ยังใช้เงินสดในการจ่ายเงินปันผลเป็นจำานวนรวม	964.8	 ล้านบาท
ในระหว่างงวดปีบัญชีนี	้
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มุมมองผู้บริหารต่อการดำาเนินงานในอนาคต
ดูรายละเอียดใน	หัวข้อ	2.3	แนวโน้มธุรกิจป	ี2558/59

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

	 	 	 	 	 	 31	มีนาคม	2557	 31	มีนาคม	2558

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์		 (%)	 	 43.1%	 27.8%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	(	iv)	 (%)	 	 177.1%	 91.3%

การหมุนของสินทรัพย์	 (เท่า)			 1.2	 1.0

อัตราส่วนสภาพคล่อง

สภาพคล่อง	 	 (เท่า	 	 2.1	 0.7

สภาพคล่องหมุนเร็ว	 (เท่า)	 	 2.1	 0.7

การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 (เท่า	 )	 4.9	 5.3

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 (วัน)	 	 74.2	 69.5

	ระยะเวลาชำาระหนี้		 (วัน)	 	 44.7	 41.5

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า	 )	 0.4	 0.8	

เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 	 -	 0.3	

อัตราการจ่ายเงินปันผล	(v)	 (%)	 	 93.4%	 123.3%

(i)	 คำานวณจากรายได้จากการบริการ
(ii)	 รายการพิเศษได้แก	่1)	กำาไรจากการขาย	MACO-W1	ในไตรมาส	3	ปี	2557/58	และ	2)	บันทึกประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้นที่เกิดจากการยุติสัญญา	ก่อนครบกำาหนดกับบิ้กซี
	 ในไตรมาส	4	ปี	2557/58
(iii)	 กำาไรสุทธิในรอบ	12	เดือน	/	ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยต้นงวด-ปลายงวด
(iv)	 (กำาไรสุทธิ	+	ค่าเสื่อมราคา)	/	สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ยต้นงวด-ปลายงวด
(v)	 คำานวณจากปันผลที่จ่ายจากผลการดำาเนินงานของปี	2557/58	รวมไม่เกิน	1,033.0	ล้านบาท	อย่างไรก็ดีการจ่ายปันผลครึ่งปีหลังในอัตราหุ้นละ	0.025	บาท	นี้จะต้องได้รับ
	 การอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่	6	กรกฎาคม	2558

4.4		คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานการตลาด
และการขาย

ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานปฏิบัติการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร

ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานเทคโนโลยี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานการเงิน

ผู้อำานวยการใหญ่
สายงานกฎหมาย
และกำากับดูแล

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

5.1	 โครงสร้างการจัดการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทมีโครงสร้างการจัดการดังแผนภาพ

5.1.1	คณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวน 9 คน โดยเป็นกรรมการหญิงจำานวน 2 คน และกรรมการชายจำานวน 7 คน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ที่หลากหลายทั้งด้านการบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การโฆษณาและการตลาด การเงิน การบัญชีและการตรวจสอบ 
และประสบการณ์เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ซึ่งประกอบไปด้วย

 (1) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำานวน 3 คน ได้แก่ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายมารุต อรรถไกวัลวที และนายชาน คิน ตัค 
 (2) กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำานวน 3 คน ได้แก่ นายคีรี กาญจนพาสน์ นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา และนายคง ชิ เคือง 
 (3) กรรมการอิสระ จำานวน 3 คน ได้แก่ นางจารุพร ไวยนันท์ นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ และนายมานะ จันทนยิ่งยง

หมายเหตุ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติปรับโครงสร้างการจัดการของบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป กล่าวคือ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา (ซึ่งประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ เพื่อให้คำาปรึกษาและคำาแนะนำาที่เป็นประโยชน์ในเรื่องเกี่ยวกับกิจการของบริษัทและ
บริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาและแต่งตั้งสมาชิกในคณะกรรมการที่ปรึกษา) และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล รวมทั้งเปลี่ยนชื่อตำาแหน่ง “ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” เป็น “กรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่” และ “ประธานกรรมการบริหาร" เป็น “ประธานคณะกรรมการบริหาร”

5.1		โครงสร้างการจัดการ
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ลำาดับ	 รายชื่อ	 ตำาแหน่ง	 การประชุมในป	ี2557/2558

1.  นายคีรี กาญจนพาสน ์ ประธานกรรมการ  9/11*

2.  นายกวิน กาญจนพาสน ์ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 10/11*

3.  นายคง ชิ เคือง กรรมการ 10/11*

4.  นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการ 10/11*

5.  นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 11/11

   กรรมการบริหาร  

6.  นายชาน คิน ตัค กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 11/11

   กรรมการบริหาร  

7.  นางจารุพร ไวยนันท ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 11/11

   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

8.  นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 9/11*

   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน** 

9.  นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 11/11

   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนางสาวคัธริน จิรฤดี ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 
* ติดภารกิจติดต่อธุรกิจ ณ ต่างประเทศ
** ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 ได้มีมติแต่งตั้งนางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนางจารุพร ไวยนันท์ ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น 
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยนางจารุพร ไวยนันท์ยังคงดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีนโยบายกำาหนด
จำานวนองค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะลงมติในที่ประชุมว่า ต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด

นอกจากนี ้ในป ี2557/2558 กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหารยงัไดป้ระชมุ
ร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อหารือและอภิปรายเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและอยู่ในความสนใจร่วมกัน ซึ่ง 
รวมถึงโครงการด้าน CSR จำานวน 1 ครั้ง

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผูม้อีำานาจกระทำาการแทนบริษทั คือ นายคีรี กาญจนพาสน ์
นายกวนิ กาญจนพาสน ์นายคง ช ิเคอืง นายสรุพงษ ์เลาหะอญัญา 
นายมารุต อรรถไกวัลวที นายชาน คิน ตัค กรรมการสองใน 
หกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัท

อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	มีดังนี้
1. ปฏบิตัหินา้ทีใ่หเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบั 

ของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2. กำาหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการดำาเนินงานของ 
บริษัท และกำากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการให้เป็นไป 
ตามนโยบายที่ กำ าหนดไว้ อย่ า งมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น  
โดยให้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจหรือ 
กลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจำาทุกปี

3. กำาหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจ แผนงาน และ 
งบประมาณประจำาปีของบริษัท ควบคุมกำากับดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและจัดการของ 
ฝา่ยบรหิาร รวมทัง้ผลงานและผลประกอบการประจำาไตรมาส 
ของบริษัทเทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณา 
แนวโน้มระยะต่อไปของปี

4. ประเมนิผลงานของฝา่ยบรหิารอยา่งสม่ำาเสมอและดแูลระบบ 
กลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม

5. กำาหนดกรอบและนโยบายสำาหรับการกำาหนดเงินเดือน 
การปรบัขึน้เงนิเดอืน การกำาหนดเงนิโบนสั คา่ตอบแทน และ 
บำาเหน็จรางวัลของพนักงานบริษัท

6. ดำาเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน 
ทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได ้ตลอดจนดแูลใหม้ี 
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม

7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
การลงทุนในธรุกจิใหม ่และการดำาเนนิการใดๆ ให้เปน็ไปตาม 
กฎหมาย ประกาศ ข้อกำาหนด และระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องต่างๆ

8. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และ/หรือ การเข้าทำารายการ (ในกรณีท่ีขนาดของรายการ 
ไมจ่ำาเปน็ตอ้งพจิารณาอนมุตัโิดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้) ของบรษัิท
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำาหนด 
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ
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5.1		โครงสร้างการจัดการ

9. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น

11. พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม โดย
กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้
เสียในสัญญาที่ทำากับบริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงใน
บรษิทั หรอืบรษัิทยอ่ย ทัง้นี ้สำาหรบัรายการทีท่ำากบักรรมการ
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจ 
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ืน่ใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย 
กรรมการ ซึง่มสีว่นไดเ้สยีไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนมุตัิ
การทำารายการในเรื่องนั้น

12. กำากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ และทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัท 
และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำา 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

13. รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัทำารายงานทางการ
เงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงาน
ประจำาปีและครอบคลุมในเร่ืองสำาคัญๆ ตามนโยบายเรื่อง 
ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

14. มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบุคคลอืน่ใด
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ การมอบ
อำานาจแก่กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอำานาจ
หรอืการมอบอำานาจช่วงทีท่ำาใหก้รรมการหรือผูรั้บมอบอำานาจ
จากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะ 
อื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

15. แต่งตั้งกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยดูแลระบบบริหารและ
ระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดไว้ เช่น 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

16. จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการและ
บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องต่าง ๆ

17. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำาปี 
ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล 
เพื่อใช้ เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้า ท่ีของ 
คณะกรรมการบริษัท

สำาหรับบทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ	 ในฐานะผู้นำาของ
คณะกรรมการบริษัท	มีดังนี้

1. เรยีกประชมุคณะกรรมการบริษทั โดยในการเรียกประชมุคณะ
กรรมการบรษิทัใหป้ระธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมาย 
เป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการของบริษัท ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง โดยให้ส่งคำา 
บอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 

7 วนักอ่นวนัประชมุ เวน้แตก่รณจีำาเปน็เรง่ดว่น โดยในหนงัสอื 
เชิญประชุมนั้น ให้ระบุสถานที่ วันเวลา และเรื่องที่จะประชุม

2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็น 
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน 
ในที่ประชุมคณะกรรมการ

3. เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และควบคุม
ให้การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และ
ระเบียบวาระการประชุมที่กำาหนดไว้

4. ปฏิบตัหินา้ทีอ่ืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำาหนดไวโ้ดยเฉพาะวา่เปน็
หน้าที่ของประธานกรรมการ

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำานวนกรรมการในขณะนั้น 
ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามา 
รับตำาแหน่งอีกได้

กรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 
จดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท	และกรรมการอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการ

1. มีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์
ต่อการดำาเนินงานของบริษัท

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง 
มคีวามซือ่สตัย ์มสีขุภาพรา่งกายทีแ่ขง็แรงและจติใจทีส่มบรูณ ์
สามารถทุ่มเทในการทำางานให้บริษัทได้อย่างเต็มที่

4. มปีระวัตกิารทำางานทีด่ี ไมป่ระกอบกิจการหรอืเปน็หุน้ส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดใน
ห้างหุ้นส่วนจำากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ 
ท่ีประชมุผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมมีตแิตง่ตัง้ ตลอดจนไดป้ฏบิตั ิ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

บคุคลทีจ่ะดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระของบริษทั ตอ้งมคีณุสมบตัิ
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงมีเกณฑ์ท่ีเข้มกว่า 
ข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ 
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ทีป่รกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจำา หรือผูม้อีำานาจควบคมุ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บิดามารดา คูส่มรส 
พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เปน็ผูบ้รหิารหรือผูม้อีำานาจควบคมุของบริษทั หรือบรษิทัยอ่ย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง 
การให้บรกิารเปน็ท่ีปรกึษากฎหมาย หรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
นั้นด้วย

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการ ของบรษิทั หรอื
บริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

5.1.2	 ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหารจำานวน 9 ท่านดังนี้

ลำาดับ	 รายชื่อ	 ตำาแหน่ง

1. นายกวิน กาญจนพาสน ์ ประธานกรรมการบริหาร*

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร*

3. นายชาน คิน ตัค ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

4. นางอรนุช รุจิราวรรณ ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย

5. นายชวิล กัลยาณมิตร ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี

6. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน

7. นางสาวคัธริน จิรฤด ี ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกำากับดูแล

8. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อตำาแหน่งจาก “ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” เป็น “กรรมการผู้อำานวยการใหญ่” และ "ประธานกรรมการ 
  บริหาร" เป็น "ประธานคณะกรรมการบริหาร" โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป
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ทั้ งนี้  เพื่อประโยชน์ ในการปฏิ บั ติหน้าที่กำ ากับดูแล และ 
ความโปร่งใสของการดำาเนินงานภายใน รวมทั้งเพื่อมิให้บุคคลใด 
บุคคลหนึ่งมีอำานาจโดยไม่จำากัด บริษัทจึงได้แยกหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ รวมทั้งบุคคลซึ่งดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ
บริษัทและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ (เปลี่ยนแปลงชื่อตำาแหน่ง
จาก “ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” เป็น “กรรมการผู้อำานวยการใหญ่” 
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป (ซึ่งต่อไปนี้จะ 
เรยีกวา่ “กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่”)) ออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดย 
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่มีดังนี้

1. ดแูล บรหิาร ดำาเนนิงาน และปฏบัิตงิานประจำาตามปกตธิรุกจิ 
เพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ 
เปา้หมาย แผนการดำาเนินธรุกจิ และงบประมาณทีก่ำาหนดโดย 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริหาร

2. บริหารจัดการการดำาเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจ
หลัก (Mission) ที่กำาหนดโดยคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัแผนการดำาเนินธรุกจิ และงบประมาณของบรษิทั 
และกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องตามที่กำาหนดโดย
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

3. กำากับดูแลการดำาเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหาร
บุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายและแผนการดำาเนินงานของบริษัทที่กำาหนดไว้
โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

4. มอีำานาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลกิจา้ง กำาหนดอตัรา
ค่าจ้างและค่าตอบแทนสำาหรับพนักงานบริษัทในตำาแหน่งท่ี 
ต่ำากว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอำานาจ
ช่วงให้ดำาเนินการแทนได้

5. กำาหนดบำาเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน 
เงนิโบนสัพเิศษ นอกเหนอืจากเงนิเดอืนและโบนสัปกตปิระจำา
ของพนักงานบริษัท โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

6. เจรจา และเข้าทำาสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับ
การดำาเนนิธุรกจิปกตขิองบริษทั (เชน่ การลงทนุซือ้เครือ่งจกัร 
และทรพัยส์นิอืน่ๆ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษทั การซือ้สนิคา้เขา้คลงัสนิคา้ และการ
ขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำาหรับแต่ละรายการให้เป็น
ไปตามที่กำาหนดไว้ในอำานาจดำาเนินการที่ผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

7. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย

8. ออกคำาสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัท
เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายใน
องค์กร

9. ปฏบิตัหินา้ทีอ่ื่นๆ ที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอำานาจดำาเนินการ 
ใดๆ ที่จำาเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้ การกำาหนดอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรือ
มอบอำานาจช่วงที่ทำาให้กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ และ/หรือ ผู้รับ
มอบอำานาจจากกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ ่สามารถอนมุตัริายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย 
และ/หรอื บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่กรรมการผูอ้ำานวยการใหญไ่มม่อีำานาจ
อนุมัติในเรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี เพือ่พจิารณาอนมุตั ิ
ต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจ
ปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

5.1.3	 เลขานุการบริษัท
บริษัทมีนางสาวคัธริน จิรฤดี ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดย
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมี 
ดังต่อไปนี้ 

1. จดัการประชมุคณะกรรมการบรหิาร การประชมุคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ขัอบังคับของบริษัท และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

2. จัดทำาและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
 • ทะเบียนกรรมการ
 • หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
  บรหิาร รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและรายงาน 
  การประชุมคณะกรรมการบริหาร รวมถึงรายงานประจำาปี 
  ของบริษัท
 • หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุ้น

3. เก็บรกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอื
ผู้บริหาร

4. ให้คำาปรกึษาและขอ้เสนอแนะแกก่รรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเกีย่วกบัการดำารงสถานะการเปน็
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การ
กำากบัดแูลกจิการท่ีด ีรวมท้ังขอ้กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบั
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

5. ดแูลให้มกีารเปดิเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตา่งๆ ใหเ้ปน็ 
ไปตามกฎหมาย และ/หรือ ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องของ 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ สำานกังาน ก.ล.ต. และหนว่ยงานกำากบัดแูล 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

6. ดำาเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนด 
หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ท้ังน้ี เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ เช่น  
Company Secretary Program (CSP) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตรผู้ปฏิบัติ
งานเลขานุการบริษัท (Fundamental Practice for Corporate 
Secretary) ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบยีน และเขา้รว่มฝกึ
อบรมและสัมมนาต่าง ๆ  ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ สำานักงาน 
ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างสม่ำาเสมอและ 

5.1		โครงสร้างการจัดการ
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ต่อเนื่อง เพื่อให้เลขานุการบริษัทสามารถเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
เลขานกุารบรษิทั และสนับสนุนการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัทได้อย่างเต็มที่

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทมีจำานวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 466 
คน ซึ่งเป็นพนักงานที่มีอายุงานเกิน 10 ปี เป็นจำานวน 54 คน และ
เป็นพนักงานที่มีอายุงานเกิน 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปีเป็นจำานวน 95 
คน หรือคิดเป็นร้อยละ 12 และร้อยละ 20 ของจำานวนพนักงาน
ทั้งหมด ตามลำาดับ 

สำาหรับค่าตอบแทนของบุคลากรในปี 2557/2558 ซึ่งประกอบด้วย
เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา 
ค่าประกันสังคม ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น และอ่ืนๆ มีจำานวน
รวมท้ังสิ้น 292.19 ล้านบาท ท้ังนี้ ในการกำาหนดค่าตอบแทน
พนักงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว บริษัทจะกำาหนดให้สอดคล้อง
กบัผลการดำาเนนิงานของบรษัิท โดยบรษัิทมหีลกัการในการบรหิาร
นโยบายผลตอบแทนคือ (1) ต้องมีความเป็นธรรมภายในบริษัท 
(Internal Equity) (2) ตอ้งสามารถแขง่ขนัไดก้บัภายนอก (External 
Competitive) และ (3) ต้องจูงใจพนักงาน (Motivation) เหล่านี้ 
เพื่อให้พนักงานบริษัทปฏิบัติงานด้วยความสุข (สามารถดู 
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 8.5 บุคลากร) 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำาการ
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้นำาส่งสำาเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) 
ดงักลา่ว ใหแ้กฝ่า่ยเลขานุการบริษทั เพ่ือรวบรวม ทำาสรปุและนำาเสนอรายงานตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทราบเปน็รายไตรมาส ทัง้นี ้
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเปรียบเทียบสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2558 และ 
วันที่ 31 มีนาคม 2557 มีการเปลี่ยนแปลงโดยสรุปดังนี้

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี	2557/2558

1. นายคีรี กาญจนพาสน ์ 16,594,229 37,188,458 0.48 0.54
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
2. นายกวิน กาญจนพาสน ์ - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
3. นายคง ชิ เคือง 96,948 193,896 0.003 0.003
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 168,220 336,440 0.005 0.005
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
5. นายมารุต อรรถไกวัลวที - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 122,044 244,088 0.004 0.004
6. นายชาน คิน ตัค - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
7. นางจารุพร ไวยนันท์ - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
9. นายมานะ จันทนยิ่งยง - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
10. นางอรนุช รุจิราวรรณ 228,800 2,000,000 0.007 0.03
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
11. นายชวิล กัลยาณมิตร 328,888 657,776 0.01 0.01
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
12. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
13. นางสาวคัธริน จิรฤดี - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
14. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
15. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

ลำาดับ รายชื่อ
จำานวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น	(ร้อยละ)

31	มีนาคม	2557 31	มีนาคม	2558 31	มีนาคม	2557 31	มีนาคม	2558
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองใบสำาคัญแสดงสิทธิ	VGI-W1ของกรรมการและผู้บริหารในป	ี2557/2558

1. นายคีรี กาญจนพาสน ์ 4,648,557 4,148,557 0.54 0.48
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
2. นายกวิน กาญจนพาสน ์ - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
3. นายคง ชิ เคือง 24,237 24,237 0.003 0.003
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 42,055 42,055 0.005 0.005
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
5. นายมารุต อรรถไกวัลวท ี - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 30,511 30,511 0.004 0.004
6. นายชาน คิน ตัค - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
7. นางจารุพร ไวยนันท ์ - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ ์ - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
9. นายมานะ จันทนยิ่งยง - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
10. นางอรนุช รุจิราวรรณ 57,200 50,000 0.007 0.006
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
11. นายชวิล กัลยาณมิตร 82,222 82,222 0.01 0.01
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
12. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
13. นางสาวคัธริน จิรฤดี - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
14. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
15. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

* บริษัทออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 วันที่ 1 สิงหาคม 2557

5.1		โครงสร้างการจัดการ

ลำาดับ รายชื่อ
จำานวนหน่วย

1	สิงหาคม	2557* 1	สิงหาคม	255731	มีนาคม	2558 31	มีนาคม	2558

อัตราส่วนการถือใบสำาคัญ

แสดงสิทธิ	VGI-W1	(ร้อยละ)
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5.2	นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ 
ประจำาป	ี2557/2558
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการของ
บริษัท โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อแนะนำาของสมาคม 
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย และไดม้กีารพัฒนานโยบายการ
กำากบัดแูลกจิการอยา่งตอ่เนือ่ง โดยไดต้ระหนกัถงึความสำาคญัของ 
การกำากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงจะทำาให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
รวมทั้งยังมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและ 
ถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องผ่านหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศ
สำาหรบัพนกังานใหม ่และทบทวนการปฐมนิเทศสำาหรับพนกังานเกา่ 
ระบบ Intranet ของบริษัท เป็นต้น

นอกจากนี้ จากการที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ไดม้กีารเพิม่เตมิหลกัเกณฑก์ารกำากบัดแูลกจิการบริษทัจดทะเบยีน
ประจำาปี 2557 คณะกรรมการ (1) ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 จึงมีมติแต่งตั้ง
คณะทำางานบรรษทัภบิาล (CG Working Team) โดยมวัีตถปุระสงค์
เพื่อทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการให้มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่แก้ไขเพิ่มเติม และสามารถ
ใช้บังคับได้ทั่วทั้งองค์กร (2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังที ่4/2558 เมือ่วนัที ่20 มนีาคม 2558 จงึมมีตแิตง่ตัง้คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล (Corporate Governance Committee) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นไปตามหลักการการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ของบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงกำาหนดให้บริษัทจดทะเบียนควรมีการจัดต้ัง 
CG Committee

ทั้งนี้ นโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัท แบ่งออกเป็น 
5 หมวด ครอบคลุมหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders)
(2) การปฏิบั ติ ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable 
 Treatment of Shareholders)
(3) การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders)
(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
 Transparency)
(5) ความรบัผดิชอบของกรรมการบริษทั (Board Responsibilities)

หมวดที	่1	สิทธิของผู้ถือหุ้น	(Right	of	Shareholders)
บริษัทให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท 
โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือ 
นักลงทนุสถาบนั ไดใ้ชส้ทิธขิองตนตามสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ 
อาทิเช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำาไร 
ของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ 
ไมว่า่จะผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ เว็บไซตข์องบรษิทั 
หรือช่องทางอื่นๆ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการ

ดำาเนนิงานประจำาปแีละการออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่สำาคัญตามที่กฎหมายกำาหนด 
ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกำาหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและออก 
หุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ 
ท่ีคณะกรรมการบรษัิทไดร้ายงานให้ทราบหรอืไดข้อความเหน็ชอบ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น

ในรอบป ี2557/2558 บรษิทัไดจ้ดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจำาป ี
2557 ในวนัที ่3 กรกฎาคม 2557 ซึง่เปน็การประชมุภายใน 4 เดอืน
นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปบีญัชขีองบรษิทั โดยในการประชมุดงักลา่วนัน้ 
บริษัทได้ดำาเนินการเป็นไปตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการของ
บริษัทดังนี้

1. บริษัทไดจ้ดัให้เลขานกุารบรษัิทเรยีกและจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการประชุมผู้ถือหุ้นที่
กำาหนดโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้จดัใหม้ทีีป่รกึษากฎหมาย
ทำาหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมาย และเป็นคนกลางใน
การตรวจสอบและการลงคะแนนเสียงกรณีมีข้อโต้แย้งตลอด
การประชุม ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยส่งตัวแทน
เป็นพยานในการตรวจนับคะแนน ตลอดจนจัดให้ผู้สอบบัญชี
ของบริษัทเข้าร่วมการประชุม เพื่อตอบข้อซักถามในวาระ
พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัท

 นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามที่เกี่ยวกับ 
วาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำาปี 2557 เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ระหว่างวันที่ 
3 มิถุนายน 2557 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2557

2. บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ
บริษัทเป็นผู้ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น 
โดยหนังสือเชิญประชุมมีการระบุสถานท่ี วัน และเวลา
ประชุม ตลอดจนวาระการประชุม พร้อมท้ังข้อมูลประกอบ
การประชุมวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอ รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ และเพื่อให้ผู้ลงทุน และ/หรือ 
นักลงทุนสามารถเข้าถึงรายละเอียดหนังสือเชิญประชุมและ
ขอ้มลูตา่งๆ ไดโ้ดยงา่ย บรษิทัจงึไดเ้ผยแพรห่นงัสอืเชญิประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2557 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษา
อังกฤษลงบนเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เป็นระยะเวลา 1 เดือน และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุ้นดงักลา่ว ท้ังฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ พรอ้มทัง้
รายงานประจำาปี 2556/2557  (ในรูปแบบ CD-ROM) ให้กับ 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 21 วัน
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5.2		นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

3. บริษัทได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
ซึง่เปน็แบบหนงัสอืมอบฉันทะทีก่ำาหนดรายการตา่งๆ ทีจ่ะมอบ
ฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตายตัว

4. บริษัทได้อำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
ที่เข้าร่วมประชุมทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการ
กำาหนดเงื่อนไขพิเศษในลักษณะที่จะเป็นการจำากัดโอกาส 
การเข้าประชุม รวมทั้งไม่กำาหนดวันประชุมผู้ถือหุ้นในช่วง
วันหยุดต่อเนื่องหรือวันนักขัตฤกษ์ กำาหนดเวลาประชุม 
ไม่เช้าหรือเย็นจนเกินไป และสถานที่ประชุมกำาหนดใน
บริเวณที่สะดวกต่อการเดินทาง โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำาปี 2557 ได้จัดขึ้นที่โรงแรมอิสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ 
ซึ่งตั้งอยู่ใกล้เคียง Airport Rail Link ใกล้จุดขึ้นลงทางด่วน 
และมีสถานที่จอดรถเพียงพอ ซ่ึงบริษัทได้จัดรถรับส่งผู้เข้า
ร่วมประชุมระหว่าง Airport Rail Link สถานีราชปรารภ
และสถานที่ประชุมระหว่างเวลา 11.30 น. - 14.30 น. และ 
16.30 น. - 17.30 น. ซึ่งเป็นเวลาก่อนเริ่มและเสร็จสิ้นการ
ประชุม

 นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
สามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้า 2 ช่ัวโมงก่อน
เริ่มการประชุม และจัดให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร 
และลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ที่ มา เข้ าร่ วม
ประชุม ได้แก่ ผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นท่ีมอบ 
ฉันทะให้กับผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมแทน และผู้ถือหุ้น 
สถาบันและคัสโตเดียน พร้อมทั้งใช้ระบบ Barcode ในการ 
ลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง นอกจากนี ้ผูถ้อืหุน้ยงัสามารถ
ลงทะเบยีนเขา้รว่มประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุม เพือ่ใชส้ทิธิ
ออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

5. ก่อนการเริ่มประชุม เลขานุการที่ประชุมได้แนะนำาคณะ
กรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
ที่ปรึกษากฎหมาย ซ่ึงทำาหน้าที่เป็นคนกลางและผู้ตรวจนับ
คะแนนให้ที่ประชุมรับทราบ และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึง
หลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียง
ในที่ประชุม พร้อมทั้งได้บันทึกรายละเอียดไว้ในรายงานการ
ประชุมอย่างครบถ้วน 

6. ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้า
รว่มประชมุแสดงความคดิเหน็และซักถามคำาถามเกีย่วกบัวาระ
ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน และตอบคำาถามอย่างตรงประเด็น 
ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร โดยในวาระการเลือกตั้ง
กรรมการ บริษัทได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล นอกจากนี้ ในระหว่างการประชุม บริษัทไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ และ/หรือ ไม่มีการเพ่ิมวาระ
ประชุมใดไว้ในวาระอื่น ๆ 

7. ภายหลังการประชุม บริษัทได้มีการบันทึกรายงานการประชุม
อย่างถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยบันทึก
มติที่ประชุมอย่างชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย 
ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทกุๆ วาระทีต่อ้งมกีารลงคะแนน
เสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และ

การตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสำาคัญและเกี่ยวข้องกับการ
ประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทได้แจ้งรายงานสรุปผลการลง
มตผิา่นเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัเดยีวกนักบัวนั
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจำาป ี2557 และไดจ้ดัสง่รายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน รวมทั้ง
เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท

นอกจากประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2557 แล้ว บริษัทมี 
การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นรวมอีก 1 ครั้ง ได้แก่ การประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2558 
โดยมีวาระหลักคือ เพ่ือพิจารณาอนุมัติการจ่ายหุ้นปันผลจากการ
จัดสรรกำาไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการท้ังหมด และกำาไร
บางส่วนจากผลการดำาเนินงานของบริษัท ไตรมาสท่ี 3 ของรอบ
ปีบัญชี 2557/2558 โดยการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งดังกล่าว 
บริษัทก็ได้ให้สิทธิต่อผู้ถือหุ้น และมีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกัน เชน่เดยีวกันกับการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจำาป ี2557 

การจ่ายปันผล
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2557 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 
3 กรกฎาคม 2557 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติการจัดสรรกำาไรจาก
ผลการดำาเนินงานของบริษัท สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2557 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2556 ถึงวันที่ 
31 มีนาคม 2557) เพ่ือจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมเป็นจำานวน
ทั้งสิ้นไม่เกิน 1,053.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 93.44 ของ
กำาไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมี 
รายละเอียดการจ่ายปันผลดังนี้

1. บริษัทได้จ่ายปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2556 
จำานวนไม่เกิน 607.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นการจ่ายปันผล 
ในอัตราหุ้นละ 0.184 บาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 7/2556 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2556

2. บริษัทได้จ่ายปันผลส่วนที่เหลืออีกจำานวนไม่เกิน 446.16 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราหุ้นละ 0.13 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อ
วันที่ 31 กรกฎาคม 2557

สำาหรบัป ี2557/2558 บรษิทัไดพ้จิารณาจดัสรรกำาไรสะสมและกำาไร
จากผลการดำาเนินงานเพื่อจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นรายละเอียด 
มีดังต่อไปนี้

1. บรษิทัไดจ้ดัสรรกำาไรจากผลการดำาเนนิงานของบรษิทั สำาหรบั
งวดครึ่งปีแรกของรอบปีบัญชีปี 2557/2558 เพื่อจ่ายปันผล
ระหว่างกาลเป็นเงินสด ครั้งที่ 1 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อ
วันที่ 30 มกราคม 2558 จำานวนไม่เกิน 480.48 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.14 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็น
ไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 ซึ่ง
ประชุมเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2558

2. บริษัทได้จัดสรรกำาไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
กำาไรจากผลการดำาเนนิงานของบรษัิท สำาหรบัไตรมาสที ่3 ของ
รอบปบีญัชปี ี2557/2558 เพ่ือจา่ยปนัผลระหว่างกาล ครัง้ที ่2 ให้
แกผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัเปน็จำานวนไมเ่กนิ 381.34 ลา้นบาท หรอื
คิดเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.111111111111 บาท 
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โดยแบ่งจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตรา 1 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล 
หรือคิดเป็นการจ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท และ
เงนิปนัผลในอตัราหุน้ละ 0.011111111111 บาท โดยจา่ยเมือ่
วันที่ 31 มีนาคม 2558

หมวดที	่2		การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	
(Equitable	Treatment	of	Shareholders)

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ
เข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพ่ือส่งเสริมให้มี
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิ 
ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ที่มีสัดส่วนการถือหุ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วทั้งหมด
ของบริษัท และถือหุ้นต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจาก
วันที่ถือหุ้นจนถึงวันที่เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการ 
สามารถเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือก
ตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยบริษัท
ได้นำาหลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าว
ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือกรรมการได้ภายในระยะเวลา 
ที่บริษัทกำาหนด

และเพ่ือให้มีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการพิจารณาเพ่ิมวาระ หรือ
ช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกต้ังเป็นกรรมการท่ีผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอ 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2556 ท่ีประชุม 
จึงได้มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการ
ประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ และได้เปิดเผย
หลักเกณฑ์ดังกล่าวพร้อมกับการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ หรือ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกต้ังเป็นกรรมการในเว็บไซต์ของบริษัท 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ

นอกจากน้ี บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามท่ีเก่ียวกับวาระ
การประชุมท่ีจะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อน
วันประชุมทุกคร้ัง

สำาหรบัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจำาปี 2558 บริษทัได้เปดิโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการไดใ้นชว่งระหวา่งวนัที ่22 ธนัวาคม 2557 ถงึวนัที ่23 มนีาคม 
2558 ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่าย
เลขานุการบริษัท ที่ CompanySecretary@vgi.co.th (สำาหรับการ 
นำาสง่สำาเนาเอกสารอยา่งไมเ่ปน็ทางการ) และจดหมายลงทะเบยีน
มายังฝ่ายเลขานุการบริษัท (สำาหรับการนำาส่งต้นฉบับเอกสาร
เพื่อประกอบการพิจารณา) อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอ
วาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้า 

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน
เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัท
จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบหนังสือมอบ
ฉันทะท่ีกำาหนดรายการต่างๆ ท่ีจะมอบฉันทะท่ีละเอียดชัดเจน 
ตายตวั พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชมุ และระบถุงึเอกสารและหลกัฐาน 
ท่ีต้องใช้ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถ 
มอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วม 
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ 
โดยบริษัทจะแจ้งในหนังสือเชิญประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระ
ท่ีผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ 
บริษัทจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและหนังสือมอบฉันทะแบบ
ตา่งๆ พรอ้มทัง้รายละเอยีดและขัน้ตอนตา่งๆ บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการอำานวยความสะดวกและ 
สง่เสรมิให้ผูถื้อหุ้นเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุ้น โดยการให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ 
สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการ 
อสิระลว่งหนา้กอ่นการประชมุได ้โดยไมจ่ำาเปน็ตอ้งสง่ในวนัประชุม
ผู้ถือหุ้นเท่าน้ัน และเพ่ือสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ 
คัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้มีการ
ตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพ่ือ 
เขา้รว่มการประชมุกอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้การจดัเจา้หนา้ท่ี
ของบรษิทัไปรบัหนงัสอืมอบฉนัทะและเอกสารประกอบการประชุม
จากผูล้งทุนสถาบนั หากมผีูถื้อหุ้นรอ้งขอมายงับรษัิท ในการนี ้บรษิทั
ยังได้จัดเตรียมอาการแสตมป์ไว้ให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 
ให้บุคคลอื่นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท
บริษัทไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ 
โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น 
และประชาชนได้อย่างเท่าเทียมกันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่  
www.vgi.co.th หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
ที่หมายเลขโทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1528 หรือ 1529 
หรืออีเมลล์ ir@vgi.co.th

หมวดที่	3	การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
(Role	of	Stakeholders)

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
บริษัทคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสำาคัญกับสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม โดยจะดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มต่างๆ ของบริษัท เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจน 
สาธารณชน และสังคมได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค 
และเป็นธรรม โดยบริษัทเช่ือว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มมีความสำาคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความสำาเร็จ
ในระยะยาวของกลุ่มบริษัท โดยได้มีการกำาหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน
คู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกคนรับรู้และปฏิบัติตาม
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•	การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
ผู้ถือหุ้น
บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ เพ่ือมอบ 
ผลประโยชน์ในระดับที่เหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน ด้วย 
ผลการดำาเนนิงานทีด่อียา่งตอ่เน่ือง โดยคำานึงถงึปัจจยัความเสีย่งทัง้
ในปจัจุบนัและอนาคต บรษิทัจะดำาเนนิการเพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใส
ในการดำาเนินงาน และพยายามอย่างเต็มที่ในการปกป้องดูแล
ทรัพย์สิน และธำารงไว้ซึ่งความมีชื่อเสียงของบริษัท ในการนี้ เมื่อ
วันที่ 26 มิถุนายน 2557 บริษัทและ BTSG ได้เปิดให้ชมรมอาสา
พทิกัษส์ทิธผิูถ้อืหุน้ สมาคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย เข้าเยีย่มชมกจิการ 
เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้และส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างกัน

ลูกค้า
บริษัทให้ความสำาคัญกับลูกค้า โดยมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและ
ความมั่นใจกับลูกค้า ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญที่จะทำาให้ธุรกิจของบริษัท
ประสบความสำาเร็จ บริษัทจึงมีแนวปฎิบัติที่จะนำาเสนอและให้
บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า 
ในราคาที่เป็นธรรม โดยพร้อมที่จะส่งมอบบริการอย่างเป็นเลิศแก่
ลูกคา้ของบรษิทัอยา่งครบวงจร โดยเนน้ทีค่วามเอาใจใส ่และความ 
รับผิดชอบ รวมท้ังให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า 
เพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ 
ของสินค้าหรือบริการ อีกทั้งพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้า
และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำาเสมอ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว โดยบริษัท
จะทำาการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อรับฟังความคิดเห็น
หรือข้อร้องเรียน และนำามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการ
และบริหารงานให้ดีขึ้น นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่ให้
บรกิารกบัลกูคา้ โดยจดัใหม้กีารอบรมและใหค้วามรู้และความเขา้ใจ
กับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริง และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะ
ความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับผลประโยน์
สูงสุดจากการให้บริการ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการทำาประกันอุบัติเหตุ
แบบครอบคลุมความเสียหายทุกประเภทที่เกิดจากวัสดุ และ/หรือ 
อุปกรณ์ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อร่างกาย 
ชีวิตหรือทรัพย์สินของบุคคลที่สาม

อนึ่ง บริษัทยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะรักษาความลับของ
ลูกค้าและไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดย 
มิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลซ่ึงลูกค้าอนุญาตให้เปิดเผย และ/หรือ 
บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย

พนักงาน
บริษัทเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า
ในการดำาเนินธุรกิจ บริษัทจึงให้ความสำาคัญต่อพนักงานเป็นอย่าง
มาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือก
ปฏบิตั ิเคารพสทิธิของพนกังานตามสทิธมินษุยชนขัน้พ้ืนฐานตาม 
หลกัสากล และตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคบัตา่งๆ รวมทัง้ยงั
ใหค้วามสำาคญักบัสขุภาพ อาชีว อนามัย ความปลอดภยัในชวีติ และ
ทรพัยส์นิ และสภาพแวดลอ้มในการทำางานของพนกังาน ตลอดจน 

เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำางานที่ดีและส่งเสริม 
การทำางานเป็นทีม นอกจากนี้ บริษัทยังได้มอบโอกาสในการสร้าง
ความก้าวหน้าในการทำางานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน 
และเห็นความสำาคัญในเร่ืองศักยภาพของพนักงาน จึงมุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากร มีการฝึกอบรมพนักงานทั้งในเชิงการทำางาน และ
เชงิคณุภาพชวีติอยา่งตอ่เนือ่งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมท้ัง 
มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร 
ท้ังระหว่างพนักงานกันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหาร 
(สามารถดรูายละเอียดเพิม่เตมิไดใ้นแบบ 56-1 หัวขอ้ 8.5 บคุลากร)

คู่ค้า
บรษิทัคำานงึถงึความสำาคญัของคูค่า้ในฐานะทีเ่ปน็ผูท้ีม่คีวามสำาคญั
ในการรว่มสรา้งการเตบิโตให้กบับรษัิท ซึง่รวมถงึการสรา้งมลูคา่ให้
กบัลกูคา้และผูถ้อืหุ้น การดำาเนนิธรุกจิกบัคูค่า้ใดๆ บรษัิทจงึคดัเลอืก
คูค่า้ดว้ยความเปน็ธรรม โดยคำานงึถงึชือ่เสยีง ความสามารถ ความ 
ถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับเป็นสำาคัญ ตลอดจน 
ยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอภาค เน้นความโปร่งใส และความตรงไป 
ตรงมาในการดำาเนินธุรกิจ และจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตาม
ข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด 
ซึ่งหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงข้อใดได้ บริษัทจะรีบ 
ดำาเนินการแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข  

5.2		นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันทุกปี โดยในปีท่ีผ่านมา 
บริษัทมีการจัดการแข่งขันฟุตบอลกระชับความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและคู่ค้าของบริษัท

คู่แข่ง
บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ แ ข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและ
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้นที่การแข่งขันท่ีสุจริต 
ไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้ง
ไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือ
ไม่เหมาะสม บริษัทจะดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมือ 
อาชพี นอกจากนี ้บรษิทัยงัสนบัสนนุและสง่เสรมิการคา้เสร ีเปน็ธรรม 
ไม่ผูกขาด หรือกำาหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้องทำาการค้ากับบริษัท
เท่านั้น

เจ้าหนี้
บริษัทเน้นการสร้างความเช่ือม่ันให้แก่เจ้าหน้ีของบริษัท โดยเน้น 
ความสุจริตและยึดม่ันตามเง่ือนไขและสัญญาท่ีทำาไว้กับเจ้าหน้ี
อย่างเคร่งครัด บริษัทจะชำาระเงินกู้และดอกเบ้ียอย่างถูกต้อง 
ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมท้ังไม่นำาเงินท่ีกู้ยืมมาไปใช้ในทาง 
ท่ีขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากน้ัน บริษัทจะไม่ปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริงอันทำาให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหน้ีของบริษัทอีก
ด้วย

สังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม
บริษัทมุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับ 
การพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม
ไทย ด้วยสำานึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
บริษัทจึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ในทุก
ภาคส่วนขององค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลักของบริษัทไปจนถึง
ระดับปฏิบัติการ และดำาเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร โดยบริษัท
เชื่อว่าการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจิตสำานึกต่อสังคมและส่วนรวม 
จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่สำาคัญอันนำาไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนท้ัง 
ในระดับชุมชนและในระดับประเทศ

บริษัทถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำาคัญในการ
สนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้าน 
ต่างๆ เสมอมา โดยบริษัทได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่าง 

ตอ่เนือ่ง และไดจ้ดักจิกรรมเฉพาะกจิตามความเหมาะสมของบรบิท
ทางสังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในระดับ
มหภาค ระดับชุมชน และระดับปฏิบัติการ เพื่อตอบแทนและคืน 
ผลกำาไรกลับสู่สังคม (โปรดพิจารณารายละเอียดในหัวข้อ 4.3 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม)

•	นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งเป็นนโยบายที่ 
ส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อันได้แก่ นโยบาย
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน นโยบายและ 
แนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้นการทุจรติและการตดิสนิบน นโยบาย
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ์ นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การละเมิดสิทธิมนุษยชน
บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย 
โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และ
หลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดย 
ไมแ่บ่งแยกถ่ินกำาเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อาย ุสผีวิ ศาสนา ความพิการ ฐานะ 
ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรง
กับการปฏิบัติงาน รวมท้ังให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน
และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน
บรษัิทตอ่ตา้นการทุจรติและการตดิสนิบนทุกรปูแบบ และมนีโยบาย 
ท่ีจะสนับสนุนให้พนักงานดำารงตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย เป็น
พลเมืองท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้า
ของบริษัทดำาเนินธุรกิจโดยถูกต้องตามกฎหมายด้วยความโปร่งใส 
โดยมีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือในการจรรโลงสังคมให้
เจริญรุดหน้าอย่างยั่งยืน ตามที่บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ 
เขา้รว่มเปน็แนวปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 
(Collective Anti-Corruption: CAC)74
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ดังนั้น เพื่อแสดงจุดยืนของบริษัทในการต่อต้านการทุจริตและ 
การติดสินบน รวมถึงเพ่ือกำาหนดกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติ บริษัทจึงได้
กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและ 
การตดิสนิบนเปน็ลายลกัษณอ์กัษรไว้ในคูม่อื การกำากบัดแูลกจิการ
และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมถึงระเบียบและแนวปฏิบัติ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงได้มีการเผยแพร่ผ่านทางระบบ 
Intranet ของบริษัท โดยมีหลักการดังต่อไปนี้

การให้และการรับของขวัญ
• พนกังานจะตอ้งไมเ่รยีกร้องของขวัญ ทรัพยส์นิ หรอืประโยชน์

อื่นใดจากผู้รับเหมา ผู้ค้า ผู้ขาย ผู้ร่วมทุน หรือผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

• พนกังานจะตอ้งไม่ใหห้รือรับของขวัญ ทรัพยส์นิหรือประโยชน์
อื่นใดที่อาจทำาให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจ เว้นแต่กรณีปกติ 
ประเพณีนิยมท่ีมีการให้ของขวัญแก่กัน และอยู่ในราคาท่ีเหมาะสม 
หากมีข้อสงสัยว่าการรับนั้นไม่เหมาะสม ผู้บังคับบัญชามี
อำานาจสั่งให้ส่งคืนผู้ให้

การบริจาคเพื่อการกุศล
• เพื่อเป็นการตอบแทนสังคม บริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัท

สามารถบริจาคเพื่อการกุศล ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของตัวเงิน 
หรือรูปแบบอื่นๆ (เช่น การรับสมัครจิตอาสาเพื่อพาผู้พิการ
ทางสายตาจากโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพไปปฏบิตัธิรรม) 

• อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริจาคเพ่ือการกุศล 
ไม่ถูกนำาไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน ดังนั้น ใน
การบริจาคเพื่อการกุศล พนักงาน และ/หรือ หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องจะต้องจัดทำาเอกสารซึ่งระบุรายละเอียดเก่ียวกับ 
โครงการบริจาคเพื่อการกุศล เพื่อ เสนอให้กรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่พิจารณาอนุมัติ

นอกจากการเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน 
การทุจริตและการติดสินบนผ่านระบบ Intranet ของบริษัทแล้ว 
แต่เพื่อให้พนักงานในบริษัทรับทราบถึงนโยบายดังกล่าว บริษัท
ได้มีการส่ือสารและอบรมผู้บริหารและพนักงาน โดยเริ่มตั้งแต่ 
การปฐมนเิทศสำาหรบัพนกังานใหม ่และการทบทวนการปฐมนเิทศ
สำาหรับพนักงานเก่าเป็นประจำาทุกปี โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัท
ไดจ้ดัปฐมนเิทศพนกังานใหมแ่ละการทบทวนการปฐมนิเทศสำาหรบั
พนักงานเก่าทั้งสิ้นจำานวน 29 ครั้ง 

ในการนี้ หากผู้ใดพบเห็นการกระทำาที่อาจทำาให้เกิดความสงสัย 
ได้ว่าเป็นการทุจริตและการติดสินบน สามารถแจ้งเบาะแสและ 
ย่ืนข้อร้องเรียนได้ท่ี CAC@vgi.co.th ซ่ึงเป็นการส่งตรงถึงผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
ระดับสูงขององค์กร โดยผู้ร้องเรียนสามารถมั่นใจได้ว่า ผู้รับเรื่อง
ร้องเรียนจะเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ เพื่อเป็นการ
คุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนรวมทั้งจะแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบ
ติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา ทั้งนี้ บริษัทจะดำาเนินการ
ประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งหรือสุม่เสีย่งตอ่การทจุรติ
และการติดสินบนอย่างสม่ำาเสมอ 

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
บริษัทมีนโยบายไม่ใช้และไม่สนับสนุนการล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง 
ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยการดาวน์โหลด 
และ/หรือ ติดตั้งโปรแกรมใดๆ ซึ่งไม่ได้ดำาเนินการโดยฝ่าย
เทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัท ทั้งนี้  ยังกำาหนดให้ 
ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศตรวจสอบเป็นประจำา เพื่อป้องกัน 
การละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
บริษัทให้ความสำาคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร โดยกำาหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ข่าวสาร เพื่อป้องกันและลดโอกาสท่ีข้อมูลสำาคัญหรือเป็น
ความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดยความ
ประมาท โดยกำาหนดแนวปฏิบัติด้านการดูแลการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ซ่ึงอ้างอิงจากมาตรฐานที่ เป็น 
ที่ยอมรับระดับนานาชาติ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 ซึ่งได้
จัดทำาและเผยแพร่โดย Institute of Electrical and Electronics 
Engineering (IEEE), Control Objectives for Information 
and Related Technology (COBIT) ซึ่งเผยแพร่โดย IT 
Governance Institute

สำาหรับเอกสารและข้อมูลที่ถือเป็นความลับของบริ ษัทจะ 
จดัเกบ็โดยหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้งไวใ้นระบบงานของหนว่ยงานนัน้ๆ 
ซ่ึงหน่วยงานอ่ืนไม่สามารถเข้าถึงได้ อันเป็นการจำากัดการเข้าถึง
ข้อมูลเฉพาะบุคคลที่เป็นคณะทำางานเท่านั้น

นอกจากน้ี บริษัทยังกำาหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
จัดเก็บข้อมูลการใช้งานของพนักงานไว้ ตามท่ีกำาหนดไว้ใน 
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำาความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 
พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร เรื่องหลักเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ

การแจ้งเรื่องร้องเรียน
บริษัทได้จัดให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ
หรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหาโดยร้องเรียนต่อ (1) คณะ
กรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท และ/หรือ 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ ในการนี้ ผู้ร้องเรียนสามารถมั่นใจได้ว่า
บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ

5.2		นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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 ฝ่ายเลขานุการบริษัท	: โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 554, 556 หรือ 557
  โทรสาร: +66 (0) 2273 8883
  E-mail: companysecretary@vgi.co.th
  หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัท

	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน	: โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1539, 1544 หรือ 1547
  โทรสาร: +66 (0) 2273 8616
  E-mail: internalaudit@vgi.co.th
  หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัท

สำาหรับพนักงานของบริษัท เน่ืองด้วยบริษัทเช่ือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการดำาเนินธุรกิจ ดังนั้น 
เพือ่ใหก้ระบวนการพจิารณาเปน็ไปด้วยความยตุธิรรม และเสมอภาค บรษิทัจงึไดเ้ปดิชอ่งทางใหก้ับพนักงานใหส้ามารถยืน่เรือ่งรอ้งทกุข์
หรือขอ้รอ้งเรยีน เชน่ แจง้ในระบบ Internet โดยบริษทัไดก้ำาหนดวธิกีารและขัน้ตอนการรอ้งทุกขห์รอืขอ้รอ้งเรยีน รวมท้ังความคุม้ครองแก่
พนกังานผูย้ืน่เรือ่งรอ้งทกุขห์รอืขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอื พยานผูใ้หข้อ้มลู จากการปฏบิตัไิมเ่ปน็ธรรม เชน่ การโยกยา้ยหนา้ทีก่ารงาน การลงโทษ 
ทางวนิยั เปน็ตน้ โดยระบเุปน็ลายลกัษณอ์กัษรไว้ในระเบยีบและแนวปฏบิตักิารบรหิารทรพัยากรมนษุย ์และประกาศใหก้บัพนกังานทราบ
โดยทั่วกันใน Intranet ของบริษัท

หมวดที	่4	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	
(Disclosure	and	Transparency)

การรายงานของคณะกรรมการทั้งเรื่องทางการเงินและเรื่องที่ 
ไม่ใช่ทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็น
สารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดทำาและ
ปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทให้มีความครบถ้วนอย่าง
สม่ำาเสมอและรวดเรว็ทนัเหตกุารณ ์โดยสารสนเทศของบรษัิทจดัทำา
ขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษา
ที่กระชับและเข้าใจง่าย

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน	
บริษัทให้ความสำาคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชน
ทัว่ไปมตีอ่บรษิทั จึงไดจ้ดัตัง้ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธข์ึน้เพือ่ทำาหนา้ที่
เปน็สือ่กลางในการสือ่สารขอ้มลูระหวา่งบริษทักบันกัลงทนุ ซึง่รวม
ถึงผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรัพย ์และผูส้นใจ สำาหรับรายละเอยีด
เพิ่มเติม สามารถดูได้ในส่วนที่ 4.1: ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถามข้อมูลใดๆ สามารถติดต่อมาที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
คุณทิศากร ยังโหมด และคุณชามา เศวตบดี ที่เบอร์โทรศัพท์ +66 
(0) 2273 8611-15 ต่อ 1520 หรือ 1529 หรืออีเมลล์ ir@vgi.co.th

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญต่อสาธารณชน
บรษิทัมนีโยบายเปดิเผยสารสนเทศทีส่ำาคญัตอ่สาธารณชน อาทิเชน่ 
วัตถุประสงค์ของบริษัท ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของ
บริษัท โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายชื่อและ

ประวัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะ 
ผูบ้รหิาร ปจัจยัและนโยบายเกีย่วกบัการจดัการความเสีย่งทีส่ามารถ
คาดการณ์ได้ ท้ังท่ีเก่ียวกับการดำาเนินงานและการเงิน นโยบาย
และโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Structures and Policies) รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบรษัิทในการรายงานทางการเงนิ และรายงานของประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเปิดเผยในรายงานประจำาปี 
เกี่ยวกับจำานวนครั้งที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่าน 
เขา้รว่มประชมุ หลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นราย
บุคคล รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท ข้อมูลที่มี 
ผลกระทบตอ่ราคาซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิท หรอืตอ่การตดัสนิใจ 
ลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของ 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้มลูตามขอ้บงัคบั 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน และรายงานประจำาปี เพ่ือ 
ให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือ 
หุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและ
สื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น

หมวดที่	 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(Board	Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะให้บริษัทเป็นองค์กร
ชั้นนำาของประเทศที่ เป็นผู้นำ าในธุรกิจสื่อโฆษณาที่มีอยู่ ใน 
วิถีการดำาเนินชีวิตที่โดดเด่น สะดุดตา ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย
และตอบสนองความต้องการผู้ลงโฆษณาทุกกลุ่ม และได้รับ
การยอมรับในระดับสากลว่าเป็นบริษัทที่ประสบความสำาเร็จ
มากที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยดำาเนินธุรกิจที่มีความ 
หลากหลายด้วยการบริหารจัดการที่แข็งแกร่ง และด้วยบุคลากร 76
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ที่ล้วนแต่มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการกำาหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้นำา 
วิสัยทัศน์ มีอิสระในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าท่ี 
ในการกำากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 
โดยหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ของบริษทัทีจ่ะกำากบัดแูล
การบริหารงานของฝ่ายบริหาร ซึ่งมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

องค์ประกอบคณะกรรมการ
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจำานวน 
9 ท่าน ซึ่งเป็นจำานวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและขนาดของบริษัท 

ท้ังนี้ บริษัทมีการพิจารณาให้โครงสร้างของคณะกรรมการ 
มีองค์ประกอบที่หลากหลายทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ และ
เพศของกรรมการ 

นอกจากนี้ เพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม 
และเพือ่ใหก้ารบรหิารและดำาเนนิกจิการใหเ้ปน็ไปตามนโยบายการ
กำากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน (3) คณะกรรมการบรหิาร และ (4) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึ่งรายละเอียดอำานาจหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของชุดย่อยแต่ละชุดมีดังต่อไปนี้ 

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ	
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ 1 คน ทำาหน้าที่เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจำานวน 3 ท่าน ดังนี้

1. นางจารุพร ไวยนันท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9
2. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 9/9
3. นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการตรวจสอบ 9/9

โดยมีนายพิภพ อินทรทัต ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุ นางจารุพร ไวยนันท์ และนางมณีภรณ์ สิริวัฒนวงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
 และเพียงพอ

2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
และมปีระสทิธิผล และพจิารณาความเพียงพอของงบประมาณ
บคุลากรและพจิารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ 
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย
ปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

5. พจิารณารายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปขีองบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม โดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง เพียงพอ เป็นที่เชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงินของบริษัท

• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ของบริษัท

• ความเห็นเ ก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

• จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

• ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

• รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท

5.2		นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
การประชุมในป	ี2557/2558

(1	เมษายน	2557	-	31	มีนาคม	2558)
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1. นางจารุพร ไวยนันท ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน* 2/2
2. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2
3. นายมานะ จันทนยิ่งยง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2
4. นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2
5. นายชาน คิน ตัค กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2

โดยมีนางสุนันญา ศรีน้อยขาว ผู้อำานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติแต่งตั้งนางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนางจารุพร ไวยนันท์  
 ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 โดยนางจารุพร ไวยนันท์ ยังคงดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถที่จะปรึกษาหารือท่ีปรึกษา
อิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

9. ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏบัิติงานในปีทีผ่า่นมาอยา่งนอ้ย 
ปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ
นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม
ดังต่อไปนี้

1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
ลำาดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำาหน้าที่ 
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงินได้

5. มีคุณสมบัติอื่นๆ ครบถ้วนตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 มีจำานวน 5 ท่าน ดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน
1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทที่ควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจของบริษัท เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบรษิทัในปัจจบัุน รวมทัง้พจิารณาความเปน็อิสระ 
ของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบ 
คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท

2. กำาหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
โดยพิจารณาจาก

• คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของ
บริษัท และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท
กำาหนดไว้

• ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
การอุทิศเวลาของกรรมการรวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมาย
หรือข้อกำาหนดของหน่วยงานทางการ

3. สรรหาผูม้าดำารงตำาแหนง่กรรมการท่ีมคีณุสมบตัสิอดคลอ้งกบั
เกณฑ์คุณสมบัติที่กำาหนดไว้

• ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากตำาแหน่งตามวาระ เพื่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนำาเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

• ในกรณีท่ีมกีรรมการพน้จากตำาแหนง่โดยเหตอ่ืุนใด (นอกจาก
การออกจากตำาแหนง่ตามวาระ) เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนมุตัแิตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนตำาแหนง่กรรมการ
ที่ว่างลง

• ในกรณทีีต่อ้งแตง่ตัง้กรรมการใหมเ่พิม่เตมิเพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบและนำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4. พิจารณาโครงสร้าง จำานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย 
ค่าตอบแทนทุกประเภท ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน 
ท่ีเหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชกิ
ในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของ 
หลักเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูล 

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
การประชุมในป	ี2557/2558

(1	เมษายน	2557	-	31	มีนาคม	2558)
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การจา่ยคา่ตอบแทนของบริษทัอืน่ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั
กับบริษัท และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ท่ีมี
มูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัท เพื่อ
จูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัท และ
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบและ 
นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. พิจารณาเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิ บัติงานของ
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่และ 
นำาเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ ให้คณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนำาเสนอจำานวน
และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ที่สอดคล้องกับผลการประเมิน 
การปฏบิตังิานเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนมุตัติอ่ไป

(3)	 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 มีจำานวน 8 ท่านดังนี้

6. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่างๆ เกี่ยวกับการเสนอ
ขายหุ้น ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น 
ให้แก่กรรมการและพนักงาน เพ่ือช่วยจูงใจให้กรรมการและ 
พนักงานปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในระยะยาว และเพือ่สามารถรกัษาบคุลากรท่ีมคีณุภาพไดอ้ยา่ง
แท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติ
การใดๆ ตามที่กำาหนดโดยกฎหมายหรือข้อกำาหนดของ 
หน่วยงานราชการ

1. นายกวิน กาญจนพาสน ์ ประธานกรรมการบริหาร 9/15
2. นายมารุต อรรถไกวัลวท ี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 15/15
3. นายชาน คิน ตัค ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 14/15
4. นางอรนุช รุจิราวรรณ ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 14/15
5. นายชวิล กัลยาณมิตร ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 12/15
6. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน 15/15
7. นางสาวคัธริน จิรฤดี ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกำากับดูแล 15/15
8. หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร รองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 14/15

โดยมีนางสาวคัธริน จิรฤดี ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อตำาแหน่งจาก “ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” เป็น “กรรมการผู้อำานวยการใหญ่” และ “ประธานกรรมการ 
 บริหาร” เป็น “ประธานคณะกรรมการบริหาร” โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. กำาหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหาร

งานในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสม
ตอ่สภาวะเศรษฐกจิและการแขง่ขนั เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ

2. กำาหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำานาจการบริหารต่างๆ 
ของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทให้เป็น
ไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ ได้รับอนุมัติไว้ และให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงาน 
ผลการดำาเนินงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำาสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับ 
การดำาเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 
(เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อ
ประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถปุระสงคข์องบริษทั) ภายใน
วงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำานำา จำานอง 
ก่อภาระผูกพัน หรือเข้าเป็นผู้ค้ำาประกันของบริษัทและบริษัท
ย่อย ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6. พิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น 
(1) รายการธุรกิจปกติและมี เงื่อนไขทางการค้า ท่ัวไป 
หรือ (2) รายการสนับสุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า 
โดยทั่วไป ซึ่งมีค่าตอบแทนที่สามารถคำานวณได้ ภายในวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7. พจิารณาอนมุตักิารตดิตอ่ ดำาเนนิการจดทะเบยีนกบัหนว่ยงาน 
ของรัฐ หรือหน่วยงานกำากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจน 
การชำาระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องชำาระตามกฎหมาย 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียงค่าธรรมเนียม และ/หรือ ภาษี
อากรในนามของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการดำาเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัท

5.2		นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง
การประชุมในป	ี2557/2558

(1	เมษายน	2557	-	31	มีนาคม	2558)
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(4)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ซึ่งประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้

1. นางจารุพร ไวยนันท ์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
2. นายมารุต อรรถไกวัลวท ี กรรมการบรรษัทภิบาล
3. นายชาน คิน ตัค กรรมการบรรษัทภิบาล

ลำาดับ	 รายชื่อ	 ตำาแหน่ง

โดยมีนางสาวตามตะวัน ศรีแหลมทอง ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

8. บรหิารความเส่ียงในภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมนิความเสีย่งและ
วางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กร

9. พิจารณาอนุมัติการเ ปิด / ปิดบัญชี บัญชีธนาคาร และ 
การใช้บริการต่างๆ ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำาหนดผู้มี
อำานาจสั่งจ่ายสำาหรับบัญชีธนาคารของบริษัท

10. พิจารณาอนุมัติ ดำาเนินการ กำากับดูแลเกี่ยวกับการดำาเนิน
ธรุกจิปกตขิองบริษทัหรือการดำาเนินงานตามปกตปิระจำาวนัของ
บริษัท ซึ่งเรื่องดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียง นโยบายอัตรา
ค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตาม
ปกติของบริษัท คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทถูกฟ้อง 
(ซึ่งกรรมการบริหารเห็นว่าจำาเป็นและสมควรเพื่อที่จะเสนอให้
รับทราบ)

11. พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการ
ดำาเนินการใดๆ ในส่วนที่เกินอำานาจของคณะกรรมการบริหาร 
เพือ่นำาเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิยกเวน้ 
เรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรืออำานาจ
ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณา 
กลั่นกรองและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

12. พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและดำาเนินการตามโครงการต่างๆ 
ของบริษัท ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ

13. พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการดำาเนินการตามโครงการ
ต่างๆ ของบริษัท ที่เกี่ยวเนื่องกับการดำาเนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท

14. พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหาร
งานทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็วา่จำาเปน็หรอืสมควรทีเ่ปน็การ
เร่งด่วนต้องแก้ปัญหา ซ่ึงหากไม่ดำาเนินการแล้วจะก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัท และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบโดยเร็ว

15. มอีำานาจในการมอบอำานาจใหบ้คุคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลายคน
ปฏิบตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุของคณะ
กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำานาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว
มีอำานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคล 
ที่ได้รับมอบอำานาจหรือการมอบอำานาจนั้นๆ ได้ตามสมควร

16. พิจารณาอนุมัติเรื่องอ่ืนใดและดำาเนินการต่างๆ ตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว

ท้ังน้ี การกำาหนดอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรือ
มอบอำานาจชว่งทีท่ำาให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ บคุคลที่ได้
รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ซึ่งคณะ
กรรมการบริหารไม่มีอำานาจอนุมัติในเรื่องดังกล่าว และจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณา
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
1. พจิารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำากบัดแูล

กิจการและจรยิธรรมธรุกจิในลกัษณะทีส่อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัิ
สากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ตลอดจนกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจดังกล่าว

2. พจิารณา กำาหนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พจิารณาอนมุตั ิตลอดจนกำากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3. พจิารณา กำาหนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายและแนวปฏบิตัิ
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and 
Bribery) เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนกำากบัดแูล
ให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการตอ่ตา้น
ทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2557/2558 
มีกรรมการเข้ารับการอบรมหรือเข้าสัมมนา 3 ท่าน ดังนี้

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ประจำาปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6. แต่งต้ังคณะทำางาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งต้ังท่ีปรึกษาอิสระท่ีมีความรู้ 
ความเช่ียวชาญ เพ่ือให้คำาปรึกษาและให้คำาแนะนำา ตลอดจน 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

7. ปฏิบัติหน้าท่ีหรือดำาเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และปฏิบตักิารใดๆ ตามท่ีกำาหนดโดยกฎหมายหรอื
ข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

	 รายชื่อกรรมการ	 	 	 	 	 หลักสูตร

นายมารุต อรรถไกวัลวที • Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนั 
   กรรมการบริษัทไทย

  • หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 2 ปี 2557 สถาบันพัฒนา 
   ความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

นางจารุพร ไวยนันท์ • สัมมนา CG Forum 2/2014: Corporate Governance in the Perspective of 
    Investors ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 

  • สัมมนาหัวข้อ “ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบกับบทบาทการสอบทานข้อมูล 
   การเงินและข้อมูลท่ีมิใช่การเงิน” ซึ่งจัดขึ้นโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

  • สัมมนา Anti Corruption Seminar 1/2015: ผนึกเสียง 400 บริษัทเพื่อสู่ปัญหา 
   คอร์รัปชั่นเชิงระบบ ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ สัมมนาหวัขอ้ ”ฝา่กระแสแห่งการเปลีย่นแปลง” ซึง่จดัขึน้โดยบรษัิท สำานกังาน อวีาย จำากดั

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำาหนดแนวปฏิบัติเมื่อ 
มีการแต่งต้ังกรรมการใหม ่กลา่วคอื บริษทัจะจดัใหม้กีารปฐมนเิทศ
สำาหรับกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ โดยจัดให้มีการบรรยาย
สรุปวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัท พร้อมทั้งจัดให้มี
เอกสารสำาหรับกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่เพื่อประกอบการ 
ทำาหน้าที่ อันได้แก่ หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท 
และรายงานประจำาปเีลม่ลา่สดุของบริษทั ซ่ึงเอกสารเหลา่นีป้ระกอบ
ด้วยข้อมูลที่สำาคัญ ได้แก่ บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย นโยบายการกำากบั 
ดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมของกลุ่มบริษัท เป็นต้น

แผนสืบทอดตำาแหน่ง	(Succession	Plan)
บริษัทมีการดำาเนินการจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Sucession 
Plan) สำาหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ (1) ทดแทน
บุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญ สำาหรับการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
(2) เพื่อตอบสนองแผนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทในการวางแผน
และเตรียมความพร้อมของกำาลังคน และ (3) เพื่อเพิ่มโอกาสความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งเป็นการสร้างกำาลังใจในการทำางาน 

เนือ่งจากเปน็การสรรหาบคุลากรภายในองคก์รเปน็ลำาดบัแรก ทัง้นี ้
บรษัิทไดพ้จิารณาตำาแหนง่ท่ีสำาคญัท่ีจำาตอ้งมแีผนสบืทอดตำาแหนง่ 
(Sucession Plan) ซึง่ในการคดัเลอืกบคุคลทีค่วรไดร้บัการพจิารณา
เพื่อสืบทอดตำาแหน่ง จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจัย เช่น อายุ 
ประสบการณท์ำางาน ความรูค้วามชำานาญในงานทีท่ำา ผลการปฏบิตัิ
งานที่ผ่านมา เป็นต้น

การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้งใน
แต่ละรอบปีบัญชี เพ่ือรับทราบและติดตามผลการดำาเนินงานใน
เรือ่งตา่ง ๆ  ของบรษิทั โดยมกีรรมการอสิระทำาหนา้ทีส่อบทานการ
บรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั และเพือ่ชว่ยในการจดัสรรเวลา
ของกรรมการ บริษัทได้จัดทำา รวมทั้งแจ้งตารางกำาหนดวันประชุม
ทั้งปีให้กรรมการได้รับทราบเป็นการล่วงหน้า และเพื่อให้กรรมการ 
มีเวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม และเพ่ือให้มีข้อมูลเพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจของกรรมการ บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการ พรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุใหแ้กก่รรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม

5.2		นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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สำาหรับคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ นั้น บริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยในแต่ละปีดังต่อไปน้ี และอาจพิจารณาเพ่ิมเติมได้ 
ตามความเหมาะสม

	 คณะกรรมการชุดย่อย	 จำานวนการประชุมอย่างน้อยต่อปี

 คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง
 คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง (เป็นประจำาทุกเดือน)
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 2 ครั้ง

นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมกันเองได้
ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน 
โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม

สำาหรับจำานวนครั้งและการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารนัน้ โปรดพจิารณารายละเอยีด 
ได้ในรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละชุด

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อย	
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคลเป็นประจำา
เป็นทุกปี ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการทบทวนผลงาน ปัญหา 
และอุปสรรคต่างๆ และสามารถปรับปรุงแก้ไขการดำาเนินงาน 
ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ สามารถแยกพิจารณาออก
เป็นดังนี้

1.	การประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการแบบทัง้คณะ
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการแบบท้ังคณะ ด้วยวิธีการจัดส่งแบบฟอร์มการ
ประเมินให้แก่กรรมการทุกท่าน เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านได้ศึกษา 
หลักเกณฑ์การประเมินล่วงหน้า โดยในวันประชุม คณะกรรมการ
บริษัทจะสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานและหารือร่วมกัน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและด้วยความรวดเร็ว โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2558 เม่ือวันท่ี 16 เมษายน 2558 
ท่ีประชุมร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบด้วย 6 หัวข้อ 
ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะ
กรรมการ (4) การทำาหน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับ 
ฝ่ายจัดการ และ (6) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการ
พัฒนาผู้บริหาร ซ่ึงผลการประเมินได้คะแนนเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 98.52

2.	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการแบบ 
รายบุคคล
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการแบบรายบุคคล ด้วยวิธีการจัดส่งแบบฟอร์ม
การประเมินให้แก่กรรมการทุกท่าน เพื่อทำาการประเมินตนเอง 
เมื่อกรรมการประเมินตนเองเสร็จเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการ
บริษัทจะนำาเสนอสรุปผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท โดย
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2558 เมื่อวันที่ 6 
พฤษภาคม 2558 ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้นำาเสนอสรุปผลการ
ประเมินซึ่งประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องการ
ปฏิบัติหน้าท่ี การเตรียมพร้อมในการเข้าประชุม และการแสดง
ความคิดเห็นที่เป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหาร ซึ่งผล
การประเมินมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 98.00

นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ดังกล่าวแล้ว คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท อันได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหาร ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ี เพื่อให้มีการทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ 
และสามารถปรับปรุงแก้ไขการดำาเนินงานให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน

การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของ
ประธานกรรมการบริหาร	และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
กำาหนดจำานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธาน 
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผ่านการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานผ่านตัวช้ีวัดต่างๆ ดังต่อไปน้ี รวมท้ังพิจารณา
ค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน และผล
ประกอบการของบริษัทท้ังระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือนำาเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติ เป็นประจำาทุกปี
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	 	 	 	 ตัวชี้วัด

 ประธานคณะกรรมการบริหาร ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ wealth)
   การจัดให้บริษัทมีการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
   การจัดให้บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)
   ความสัมพันธ์กับลูกค้า เจ้าของพื้นที่ และคู่ค้าทางธุรกิจ
   (Relationship with customers, landlords and business alliance)

 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผลประกอบการในมุมมองด้านการเงิน (Financial)
   ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทจากมุมมองของลูกค้า  
   (Customer)
   การพัฒนากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent)
   การพัฒนาบุคลากรของบริษัท (People Development)

โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) 
ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ในปทีีผ่า่นมา ซึง่ผลการประเมนิออกมา 
อยู่ในเกณฑ์ปานกลางถึงดี และปานกลางตามลำาดับ และได้มี 
การนำาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 
2558 เพือ่พจิารณาผลการประเมนิดงักลา่ว รวมทัง้เสนอรายละเอยีด
การปรับขึ้นเงินเดือนและจ่ายโบนัสของประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมิน 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

นโยบายการไปดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและ
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติ
หนา้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบริษทัไดก้ำาหนดนโยบาย
จำากัดจำานวนบรษิทัจดทะเบียนทีก่รรมการแตล่ะคนจะดำารงตำาแหนง่
กรรมการได้ไม่เกิน 5 บริษัท

สำาหรับกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนด
ว่าไม่ควรดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทในกลุ่ม
บริษัท และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัท

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	
บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์
ต่อการทำาธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาผลตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อื่นที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากการลงทุนเป็นสำาคัญ 
เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจของบริษัท รวมถึงการ
พิจารณาสัดส่วนการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทน 
ทีค่าดวา่จะไดร้บัจากการลงทนุ เพ่ือประโยชน์ตอ่ผูถ้อืหุน้ของบรษัิท
เป็นสำาคัญ ทั้งนี้ การพิจารณาการลงทุนจะกระทำาโดยผ่านการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท แล้วแต่กรณี 

อนึ่ง บริษัทมีกลไลในการกำากับดูแลที่ทำาให้สามารถควบคุม 
การดูแล การจัดการและรับผิดชอบการดำาเนินงานของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 
บริษัท โดย

1. การส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมายของบริษัท
เข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือให้มีส่วนร่วม
ในการกำาหนดนโยบายที่สำาคัญ และ/หรือ บริหารจัดการ 
ในกิจการนั้นๆ รวมทั้งมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัท ท้ังนี้ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ของบริษัทร่วมในแต่ละคร้ัง คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) จะร่วมกันพิจารณา 
รายละเอียดวาระการประชุมของบริษัทร่วม เพื่อกำาหนด
แนวทางให้กับผู้ท่ีได้รับมอบหมายของบริษัทในการออกเสียง
ลงคะแนนในที่ประชุม

2. มกีลไกในการดแูลท่ีมผีลให้การเปดิเผยขอ้มลูฐานะทางการเงนิ
และผลการดำาเนนิงาน การทำารายการระหวา่งบรษัิทและบคุคล
ที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการ
ทำารายการสำาคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง 

3. มีการกำาหนดระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม 
เพียงพอในบริษัทย่อย

 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
บรษิทัและบรษิทัยอ่ย 4 บรษิทั ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนการตรวจสอบและ
สอบทานงบการเงินสำาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  31 มีนาคม  2558 
ให้แก ่บรษัิท สำานกังาน อีวาย จำากดั เปน็จำานวนรวมท้ังสิน้ประมาณ 
3.00 ล้านบาท และ VGI Ad China ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งใน
สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและ
สอบทานงบการเงินสำาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2558 
ให้แก่ Shanghai Shangshen Certified Public Accounts Co., Ltd. 
ผู้สอบบัญชีเป็นจำานวนเงินประมาณ 0.15 ล้านบาท

นอกจากนี้ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทและ
บริษัทย่อยได้มีการใช้บริการอื่น ได้แก่ บริการการเข้าตรวจสอบ
สถานะบริษัท (Due Diligence) จากบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด 
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและบริษัท สำานักงาน อีวาย 
จำากัด เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้นประมาณ 6.05 ล้านบาท
 

5.2		นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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5.3	การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้กำาหนด
วิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดำารงตำาแหน่งกรรมการโดยจะพิจารณา
คุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของบริษัท ภายใต้โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้อง
เปน็ผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทัง้ในดา้นความรู้ ประสบการณ ์ความ
เชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำารง
ตำาแหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด 
พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติ 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
การแต่งต้ังกรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) และ/หรือ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี อน่ึง ในการสรรหากรรมการใหมน่ัน้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาใช้
บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ด้วยก็ได้

สำาหรับการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระของ
บริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ
ของบริษัท ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มกว่าข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ (โปรดพิจารณารายละเอียดใน หัวข้อ 5.1 
โครงสร้างการจัดการ)

ในการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อที่จะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2558 นั้น คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไม่มี 
ส่วนไดเ้สยี) ไดพ้จิารณาโครงสร้างของคณะกรรมการ เพือ่ใหม้คีวาม 
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
ความเหมาะสมของคุณสมบัติ และทักษะของกรรมการท่ีจำาเป็น
และยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำา Board Skill 
Matrix ของคณะกรรมการบริษัทเพิ่มเติม และเพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

รายย่อยซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้น 
ทีอ่อกและจำาหนา่ยแลว้ทัง้หมดของบรษิทั และถอืหุน้ตอ่เนือ่งมาแลว้ 
ไมน่อ้ยกวา่ 6 เดอืน สามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2558 ได้ โดย
กำาหนดช่วงเวลาท่ีสามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการในช่วงระหว่างวันที่ 22 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่ 
23 มีนาคม 2558 ซึ่งหลักเกณฑ์ดังกล่าวได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ 
ของบรษิทั ปรากฏวา่เมือ่ครบกำาหนดไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอรายชือ่ 
บุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 

ส่วนคณะกรรมการบริหารนั้น แต่งตั้งจากกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท เพ่ือทำาหน้าท่ีแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท 
ในส่วนที่เป็นงานบริหารจัดการและงานประจำาที่เกินอำานาจหน้าท่ี
ของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
บรหิารงานในเชงินโยบายและงานกำากบัดแูลฝา่ยบรหิารไดม้ากขึน้ 
โดยคณะกรรมการบรหิารจะเปน็ผูพ้จิารณาในเบือ้งตน้ โดยพจิารณา
จากคุณสมบัติ ทักษะประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ 
ตามความเหมาะสมของตำาแหน่งงานและเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.	ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำาหนด 
คา่ตอบแทนของกรรมการประจำาป ี2557 จากขนาดธรุกจิ และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) 
ในขนาดท่ีใกลเ้คยีงกบับรษัิท โดยคา่ตอบแทนของกรรมการประจำาป ี
2557 ได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2557 
เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2557 ท้ังนี้ สามารถแสดงเปรียบเทียบ 
ค่าตอบแทนกรรมการ (รวมถึงผู้บริหารท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการ
บริษัท) ประจำาปี 2557 และปี 2556 ได้ดังนี้

	 	 	 อัตราค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนรายเดือน	 ประจำาปี	2557	 	 ประจำาปี	2556 

ประธานกรรมการ 60,000 บาท/เดือน  60,000 บาท/เดือน
ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท/เดือน  50,000 บาท/เดือน
กรรมการ 30,000 บาท/เดือน  30,000 บาท/เดือน
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5.3		การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนพิเศษ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2557 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 ได้มีมติกำาหนดจ่ายค่าตอบแทนพิเศษในอัตราร้อยละ 0.5 ของปันผล
ประจำาปขีองบรษิทั ซ่ึงจา่ยใหผู้ถ้อืหุน้จากผลประกอบการ สำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัท่ี 31 มนีาคม 2557 (วนัท่ี 1 เมษายน 2556 - 
วันที่ 31 มีนาคม 2557) ซึ่งคิดเป็นจำานวนค่าตอบแทนพิเศษไม่เกิน 5.265 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการนำามาจัดสรรภายหลังได้รับ 
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ภายหลังได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2557 
ได้จัดสรรค่าตอบแทนพิเศษออกเป็น 10 ส่วนเท่าๆ กันโดยประธานกรรมการได้สองส่วน และกรรมการแต่ละท่านได้ท่านละหนึ่งส่วน

สำาหรับค่าตอบแทนพิเศษ สำาหรับผลการดำาเนินงานประจำาปี 2557/2558 นั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เสนอต่อที่
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจำาป ี2558 เพ่ือพิจารณากำาหนดจา่ยคา่ตอบแทนพเิศษจำานวนไมเ่กนิ 2.10 ลา้นบาท หรอืเทียบเท่าอตัรารอ้ยละ 
0.3 ของปนัผลในรปูเงนิสดทีจ่า่ยใหแ้กผู่ถ้อืหุน้จากผลประกอบการ สำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัท่ี 31 มนีาคม 2558 (วนัท่ี 1 เมษายน 
2557 - วันที่ 31 มีนาคม 2558) (เมื่อเทียบกับค่าตอบแทนพิเศษปีก่อนจำานวน 5.265 ล้านบาท เทียบเท่ากับร้อยละ 0.5 ของปันผล 
ประจำาปีของบริษัท ซ่ึงค่าตอบแทนพิเศษปีน้ีลดลงร้อยละ 60) โดยให้คณะกรรมการนำามาจัดสรรกันเอง ภายหลังได้รับอนุมัติจาก 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
- ไม่มี -

รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2557/2558 (วันที่ 1 เมษายน 2557 ถึง 31 มีนาคม 2558) เป็นดังนี้

	 	 รายชื่อ	 ค่าตอบแทน	 เบี้ยประชุม	 โบนัส	 รวม

1.  นายคีรี กาญจนพาสน์  720,000 - 1,053,000 1,773,000

2.  นายกวิน กาญจนพาสน์ 360,000 - 526,500 886,500

3. นายคง ชิ เคือง 360,000 - 526,500 886,500

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 360,000 - 526,500 886,500

5. นายมารุต อรรถไกวัลวที 360,000 40,000 526,500 926,500

5. นายชาน คิน ตัค 360,000 40,000 526,500 926,500

7. นางจารุพร ไวยนันท ์ 600,000 220,000 526,500 1,346,500

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ 360,000 220,000 526,500 1,106,500

9. นายมานะ จันทนยิ่งยง 360,000 220,000 526,500 1,106,500

	 	 	 	 อัตราค่าตอบแทน

ค่าเบี้ยประชุม	 ประจำาป	ี2557	 	 ประจำาปี	2556 

คณะกรรมการบริษัท ไม่มี  ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ  

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ครั้ง  20,000 บาท/ครั้ง

- กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครั้ง  20,000 บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 บาท/ครั้ง  20,000 บาท/ครั้ง

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 บาท/คน/ครั้ง  20,000 บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร ไม่มี  ไม่มี

85

บม
จ.

 ว
ี จ

ี ไอ
 โก

ลบ
อล

 ม
ีเด

ีย



2.	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
กำาหนดจำานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะ
กรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ผ่านการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานผ่านตัวช้ีวัดต่าง ๆ และนำาเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ (สามารถดูรายละเอียดได้ 
ในหัวข้อ การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทน
ของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
ภายใต้หัวข้อ 5.2 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ)

สำาหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูในตำาแหนง่ซึง่ต่ำากวา่สมาชกิคณะกรรมการ
บรหิาร กรรมการผูอ้ำานวยการใหญจ่ะเปน็ผูพ้จิารณาความเหมาะสม 
ในการกำาหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการปฏิบัติงาน
ของแต่ละท่าน และนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีทำาหน้าที่เป็น
กรรมการ (ไมร่วมคา่ตอบแทนรายเดอืน และเบีย้ประชมุกรรมการ) 
และผู้บริหารของบริษัทที่ไม่ใช่กรรมการ สำาหรับปี 2557/2558 
ปี 2556/2557 และปี 2555/2556 เป็นดังนี้

	 	 ป	ี2557/2558	 ป	ี2556/2557	 ปี	2555/2556

จำานวนราย (คน) 9 9 9

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 47.97 65.79 56.79

5.3		การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
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5.4		การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

5.4	การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การมีระบบควบคุมภายในที่ดีจะทำาให้บริษัทสามารถดำาเนินธุรกิจ
ได้อย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับ 
(1) ประสทิธิภาพและประสทิธผิล (2) ความน่าเชือ่ถอืในการรายงาน
การเงิน และ (3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ดังนั้น บริษัทจึงให้ 
ความสำาคัญต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา ในการนี้ 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผู ้
มีหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพือ่กำาหนดแนวทางการกำากบัดแูลกจิการ 
ตลอดจนการควบคุมภายใน โดยการสอบทานต้องครอบคลุมการ
ควบคมุภายในดา้นตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่การควบคมุภายในองคก์ร (Control 
Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และ
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) เพื่อให้เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2558 เมื่อวันที่ 6 
พฤษภาคม 2558 โดยมกีรรมการอสิระทัง้ 3 ทา่นเข้าร่วมประชมุดว้ย 
คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิท
โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และสอบทานเอกสารแล้ว 
คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท
มีความเพียงพอและเหมาะสมที่จะบริหารจัดการให้เกิดผลสำาเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทได้ โดยบริษัทได้จัด
ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำาเนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบการควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตาม
ควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบรษิทัและบริษทัยอ่ยจากการทีก่รรมการหรือผูบ้รหิาร
นำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจ รวมถึงการทำาธุรกรรมกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ 
แล้วเช่นกัน ซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

1.	การควบคุมภายในองค์กร	(Control	Environment)
โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่สำาคัญของ
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น บริษัทจึงได้สร้าง
สภาพแวดลอ้มของการควบคมุภายในทีด่ดีว้ยการกำาหนดโครงสรา้ง
องคก์รเปน็สายงาน และกำาหนดขอบเขตและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน โดยได้กำาหนดสายการบังคับบัญชา 
และความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงาน รวมทัง้มกีารพิจารณาปรบัปรงุ
ใหส้อดคลอ้งกบัการประกอบธุรกจิมากยิง่ข้ึน เพ่ือใหแ้ตล่ะหนว่ยงาน 
สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจที่ได้พิจารณา
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการวัดผลการดำาเนินงาน
เป็นรายไตรมาส เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานและนำามาปรับปรุง
เปา้หมายการดำาเนนิธรุกจิตามความเหมาะสม นอกจากนี ้บรษัิทยงั
ได้จัดทำานโยบายและระเบียบในการอนุมัติด้านการเงิน การจัดซ้ือ 
และการบริหารทั่วไป และคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรม

ทางธุรกิจ (Code of Conduct) ตลอดจนคู่มือพนักงาน รวมทั้งมี 
การกำาหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งรวม
ถงึการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
โดยมีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และเผยแพร่ไว้ 
ในระบบ Intranet ของบรษิทั นอกจากนี ้บรษิทัยงัไดใ้หค้วามสำาคญั 
กับการพัฒนาพนักงาน โดยได้จัดให้พนักงานได้รับการอบรมเป็น
ประจำาทุกปี เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ รวมทั้ง 
มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางได้มีส่วนร่วมใน 
การวางแผนบรกิารจดัการของบรษัิท เพือ่ให้พนกังานไดม้สีว่นรว่ม
และเป็นการเสริมสร้างความพึงพอใจในการทำางาน

2.	การประเมินความเสี่ยง	(Risk	Management)
บรษัิทไดม้กีารระบ ุวเิคราะห์และประเมนิถงึปจัจยัตา่งๆ ท้ังภายนอก
และภายใน รวมทัง้ปจัจยัทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิการทจุรติทีอ่าจสง่ผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท เพื่อนำามาพิจารณากำาหนด
มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้เหลืออยู่ในระดับที่
เหมาะสมและยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามความเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยด้านต่างๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ เช่น แนวโน้มเศรษฐกิจ การเติบโต 
ของอุตสาหกรรม เป็นต้น ทั้งนี้ ได้มีการถ่ายทอดมาตรการเพื่อลด 
ความเสีย่งตอ่พนกังานทีเ่กีย่วขอ้งในทกุระดบั เพือ่ใหม้กีารรบัทราบ 
และปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้
กำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน 
ในการบริหารความเสี่ยง บริษัทได้นำาหลักการบริหารความเสี่ยง 
ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of Tradeway Commission) มาใช้ เพื่อประเมิน
และจดัทำาแผนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั โดยคณะกรรมการ 
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีบริหาร 
ความเสีย่งในภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมนิความเสีย่งและวางรปูแบบ 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยคณะกรรมการ
บริหารได้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำาปี 2557/2558 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งใน 
การพจิารณากำาหนดเปา้หมายการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั นอกจากนี ้
บริษัทยังมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่ทำาหน้าที่ ในการสอบทาน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง และประเมินความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ ทั้งนี้ ในปี 2557/2558 
บริษัทได้จัดทำา Business Continuity Plan ในระดับองค์กร เป็นต้น

3.	การควบคุมการปฏิบัติงาน	(Control	Activities)
บริษัทมีการกำาหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็น 
ลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการควบคุมที่ทำาให้มั่นใจได้ว่านโยบาย
ท่ีฝ่ายบริหารได้กำาหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตาม 
จากทุกคนในบริษัท ซ่ึงแนวทางดังกล่าวมีการกำาหนดขอบเขต
อำานาจหน้าท่ีและวงเงินอำานาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้ 
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้า ท่ี 87
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ความรบัผดิชอบในงาน (ก) หน้าทีอ่นุมัติซ้ือ (ข) หน้าทีบั่นทกึรายการ
ทางบัญชี และ (ค) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกัน 
อย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง 
ยังมีหลักเกณฑ์และกรอบการปฏิบัติที่รัดกุมในการทำาธุรกรรมกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 
ดังกล่าว รวมถึงมีการกำาหนดนโยบาย ระเบียบ และกรอบการ
ปฏบิตัิในการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้ง
และเปน็ไปตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และ
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด และ
บริษัทได้ระบุขั้นตอนและผู้มีอำานาจอนุมัติธุรกรรม ซึ่งครอบคลุม
ถึงกรณีที่ผู้เกี่ยวข้องนำาโอกาสหรือผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ 
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว

นอกจากนี้ บริษัทได้กำาหนดให้มีการติดตามดูแลบริหารจัดการ
บริษัทย่อยอย่างสม่ำาเสมอ รวมทั้งมีการกำาหนดทิศทางให้บุคคล 
ที่บริษัทแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ 
เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัท
วางไว้ ตลอดจนมีการกำาหนดนโยบายการตรวจสอบติดตาม
การดำาเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง

4.	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 (Information	&	Communication)
หลกัการประการหนึง่ของการปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความระมดัระวงัคอื 
การตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ 
ดังนั้น เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ถือหุ้น 
เปน็ตน้ ไดร้บัทราบขอ้มลูสำาคญัอยา่งถกูตอ้งภายในเวลาเหมาะสม 
บริษัทจึงได้ดำาเนินการดังต่อไปนี้
(ก) จดัสง่หนงัสอืเชิญประชุมคณะกรรมการบริษทัและข้อมลูสำาคญั
ต่าง ๆ สำาหรับใช้ประกอบการตัดสินใจให้แก่คณะกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

(ข) บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมี 
รายละเอียดชัดเจนตามสมควร รวมถึงจัดให้มีการบันทึก 
ข้อซักถาม ความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อสังเกตของกรรมการ 
และความเห็นของกรรมการที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องท่ีเสนอ
พร้อมด้วยเหตุผล

(ค) เปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด 
และ/หรือ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

(ง)  จัดทำารายงาน Management Report โดยวิเคราะห์ผล 
การดำาเนนิงานเปรียบเทยีบกบัเป้าหมายทีก่ำาหนดเพือ่รายงาน
คณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพื่อรับทราบและติดตาม 
ผลการดำาเนนิงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย อกีทัง้จดัทำารายงาน 
เพื่อเปรียบเทียบการใช้จ่ายเงินในอุตสาหกรรมโฆษณากับ 
รายได้ของบริษัท รายงานในทุกไตรมาส

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีฝ่ายงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือตอบ 
ข้อซักถามของนักลงทุน และมีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถติดต่อ หรือร้องเรียนเร่ืองต่างๆ ได้ทาง E-mail หรือ
ทางไปรษณีย์ โดยข้อร้องเรียนดังกล่าวจะรวบรวมและนำาเสนอ 
คณะกรรมการบริษัท

5.	ระบบการติดตาม	(Monitoring	Activities)
บริษัทได้ติดตามการปฏิบัติตามเป้าหมายท่ีวางไว้ และความน่าเช่ือถือ 
ภายในของบริษัทและมีการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ืองและ
สม่ำาเสมอ เชน่ คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประชมุอย่างนอ้ย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาผลการดำาเนินงานเปรียบเทียบ 
กับเป้าหมายที่กำาหนด นอกจากนี้ บริษัทยังมีหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายในท่ีขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าท่ีสอบทาน
และประเมินระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล โดยรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
ความเป็นอิสระในการดำาเนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
อยา่งแทจ้รงิ ทัง้นี ้หากมกีารตรวจพบขอ้บกพรอ่งทีเ่ปน็สาระสำาคญั 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่อชี้แจงสาเหตุ และเสนอแนะแนวทางการ
แก้ไข อีกท้ังบริษัทยังได้กำาหนดให้มีการติดตามความคืบหน้า 
ในการแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั หรอื
คณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่กำาหนด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบใน
ด้านต่างๆ 5 ด้านได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมิน
ความเสี่ยง มาตรการการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
ข้อมูล และระบบการติดตาม สรุปความเห็นได้ว่าบริษัทมีระบบ 
การควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจ 
ไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำาคัญ 

นอกจากนีผู้ส้อบบญัชมีคีวามเห็นสอดคลอ้งกบัคณะกรรมการบรษิทั
ในเรื่องของการควบคุมภายในที่เหมาะสม ไม่มีข้อสังเกตท่ีเป็น 
สาระสำาคัญในเรื่องของความบกพร่องการควบคุมภายใน ความ
สามารถในการป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจาก
การท่ีผู้บริหาร หรือพนักงานนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อำานาจ รายงานทางการเงนิมคีวามถกูตอ้งเชือ่ถอืได ้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมาตรฐานรายงานทางการเงนิ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ฝา่ยตรวจสอบภายในไดท้ำาหนา้ทีต่รวจสอบและประเมนิขอ้มลูท้ังท่ี
เป็นข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม่ำาเสมอ 
รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่างๆ ขององค์กร 
โดยรายงานผลการตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับ
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการกำากับดูแล และการ
ควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การดำาเนินงานของ
องค์กร 
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ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำาปี 
และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ป ีโดยการจดัทำาแผนการตรวจสอบ 
เป็นไปตามหลักการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงาน 
และครอบคลุมกระบวนการดำาเนินงานขององค์กร โดยผ่านการ
อนมุตัแิผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการทำางาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายในจะครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน 
และประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ในเรื่องดังต่อไปนี้

• ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน และนโยบายด้านการบัญชี และการเงิน 
เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 
แผนการจัดองค์กร วิธีการ และมาตรการต่างๆ ที่นำามาใช้ใน
การปอ้งกนัทรพัยส์นิใหป้ลอดภยัจากการทจุริตผดิพลาดทัง้ปวง

• ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร 
และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย 
แผนงานที่วางไว้ และเป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎหมาย 
ระเบยีบขอ้บงัคับของทางราชการและหน่วยงานกำากบัดแูล และ
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงครอบคลมุกจิกรรมในดา้นตา่งๆ 
ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดหา การตลาด การ
บริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล

• ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ 
สอบทานการควบคุมภายในของโครงสร้างฝ่ายที่ดูแลระบบ
คอมพิวเตอร์ การเข้าสู่ข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวล
ผล การพฒันาระบบ การจดัทำาขอ้มลูสำารอง การจดัทำาแผนการ
ดำาเนินการสำารองกรณีฉุกเฉิน อำานาจการปฏิบัติงานในระบบ 
การจัดทำาเอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ 
ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีการรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส รวมทั้งมีการติดตาม
ผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่พบจากการตรวจสอบอย่าง
สม่ำาเสมอ ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอื่นๆ 
ในบรษิทั และสามารถเขา้ถงึขอ้มลู และทรัพยส์นิของบริษทัในสว่น
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้รับการตรวจสอบ และสามารถ
เรียกให้ผู้รับการตรวจสอบให้ข้อมูล และให้คำาชี้แจงในเรื่องที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบใหท้ำาการตรวจสอบได ้โดย
จะทำาหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน 
และประเมินผลการปฏบัิตงิานของหนว่ยงานตา่งๆ ในบริษัท ตามท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กำาหนดบทบาทหน้าที่ นอกจากนั้น 
ยังสนับสนุนให้หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทมีการประเมินความเสี่ยง
ด้วยตนเอง ทัง้นี ้เพือ่ใหร้ะบบการควบคมุภายในและการดำาเนนิงาน 

ของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมี
ความนา่เชือ่ถอื การปฏิบตังิานเปน็ไปตามขอ้กำาหนดของกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานกำากับดูแล และตาม
มาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั ระเบยีบคำาสัง่ และประกาศ
ต่างๆ ของบริษัท รวมทั้งปกป้องทรัพย์สินของบริษัท และป้องกัน
ความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัท ตลอดจนทำาให้เกิดการ 
ถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมท่ีจะให้เกิดความ
เชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลในการปฏิบตังิานของบรษัิท ท่ีจะบรรลผุล 
สำาเร็จตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้

นอกจากนีฝ้า่ยตรวจสอบภายในไดส้นบัสนนุให้บคุลากรมกีารพฒันา 
และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้มี
ความรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญทางดา้นวชิาชพีตรวจสอบ 
ภายใน และทักษะด้านอื่นๆ ที่จำาเป็นในการปฏิบัติงาน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 
8 พฤษภาคม 2555 บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน โดย
มีนายพิภพ อินทรทัต ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทตั้งแต่ วันที่ 8 พฤษภาคม 2555 เนื่องจากเป็น 
ผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะ
เดียวกับบริษัทเป็นเวลา 9 ปี และเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ Audit 
Committee Program (ACP) by IOD, Monitoring Fraud Risk 
Management (MFM) by IOD, Monitoring the System of Internal 
Control and Risk Management (MIR) by IOD, Monitoring the 
Internal Audit Function (MIA) by IOD, Monitoring the Quality 
of Financial Reporting (MFR) by IOD, Company Secretary 
Program by IOD, Economic Value Added (EVA) by FPO, TLCA 
Annual Risk Management Conference 2011 by TLCA, CEO 
& Integrated Management by IIA, Audit Change from Internal 
Auditor to Consultant by IIA, ISO/IEC 27001:2013 Transition 
Training Course FDIS Stage by BSI Group, Anti-Corruption 
for Executive by IOD, Director Accreditation Program by IOD 
รวมทั้ง เป็นบุคคลที่มีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำาเนินงาน
ของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว
ได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติการแต่งตั้งถอดถอน โยกย้ายผู้ดำารง
ตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่าน
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.4		การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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5.5	 รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สำาหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2557 และงวดปีสิ้นสุดวันท่ี 
31 มีนาคม 2558 สามารถสรุปได้ดังตารางด้านล่างนี้

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
(“BTSG”)

• BTSG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของบรษิทั และเปน็นติบิคุคล
ทีม่อีำานาจควบคมุของบรษิทั

• บริษัทและ BTSG มี กรรมการ 
ร่วมกันจำานวน 4 ราย ได้แก่

 (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
 (2) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
 (4) นายคง ชิ เคือง

บมจ. ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ (“BTSC”)

• BTSC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท และเป็นนิติบุคคล
ท่ีมีอำานาจควบคุมของบริษัท

• บริษัทและ BTSC มีกรรมการ
ร่วมกันจำานวน 3 ราย ได้แก่

 (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
 (2) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

ค่าใช้จ่ายสำาหรับใบสำาคัญแสดง
สิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ BTSG 
ทีอ่อกใหแ้กพ่นกังาน ตามโครงการ 
BTSG Group ESOP 2011

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์

รายได้จากการให้บริการสื่อ
โฆษณา และการให้บริการพื้นที่
เชิงพาณิชย์

ค่าตอบแทนการให้สิทธิระหว่าง 
BTSC กับบริษัท ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร

BTSG ได้ออกและเสนอขายใบสำาคัญ
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ BTSG 
(“ใบสำาคัญแสดงสิทธิ”) ให้แก่พนักงาน
ของ BTSG และบริษัทย่อย (โครงการ 
BTS Group ESOP 2011) เพื่อสร้าง
แรงจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีสำาคัญให้
ปฏิบัติงานกับกลุ่มบริษัทในระยะยาว 
แต่เน่ืองจากบริษัทนำาใบสำาคัญแสดง
สิทธิที่ออกและเสนอขายโดย BTSG 
ดังกล่าวมาจัดสรรให้กับพนักงาน
ของบริษัท ซึ่งจัดเป็นส่วนหนึ่งของ 
ผลประโยชน์ตอบแทนให้แก่พนักงาน
ของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงต้องชำาระ
ค่าใช้จ่ายสำาหรับใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
สำาหรับโครงการ BTS Group ESOP 
2011 จำานวน 13.61 ล้านหน่วย 
ที่มูลค่ายุติธรรมหน่วยละ 0.27 บาท 
(ซึ่งเป็นอัตราที่ได้รับการประเมินโดย
ผู้ เชี่ยวชาญอิสระ) คิดเป็นจำานวน 
ทั้งสิ้น 3.67 ล้านบาท

เนือ่งจาก BTSG เปน็บรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งมีหน่วยงาน
ดา้นนกัลงทนุสมัพนัธอ์ยูแ่ลว้ ประกอบ
กับ BTSG เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัท 
ส่งผลให้ฐานข้อมูลธุรกิจของบริษัท
และ BTSG บางสว่นนัน้ ตอ้งใชร้ว่มกนั 
ดังนั้น การใช้บริการจาก BTSG จะ
ทำาให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติ
งานสำาหรับบริษัท และสามารถใช้
ทีมงานเดียวกันในการทำากิจกรรม 
Roadshow ของทั้งสองบริษัทได้

เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดย
อัตราค่าบริการที่บริษัทคิดกับ BTSC 
เปน็อตัราเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัเรียกเก็บ
จากลูกค้ารายใหญ่รายอื่น

BTSC ได้ให้สิทธิแก่บริษัท ในการ
บริหารจัดการด้านการตลาดในระบบ
รถไฟฟ้าบีทีเอส บริษัทจึงต้องชำาระ
ค่าตอบแทนการให้สิทธิจากการใช้
ประโยชน์ในพื้นที่ดังกล่าว ตามอัตราที่
ตกลงรว่มกนัระหวา่ง BTSC และบรษิทั 
ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนการให้สิทธิท่ี
บริษัทชำาระให้แก่ BTSC นั้น สามารถ
เทียบเคียงและอยู่ในอัตราใกล้เคียงกับ
บริษัทท่ีมีการดำาเนินธุรกิจท่ีคล้ายคลึง
กับบริษัท

0.69

4.20

15.23

110.55

0.00

4.21

14.21

127.68

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง/

ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ
ส้ินสุด

31	มีนาคม	2557
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ส้ินสุด

31	มีนาคม	2558
(ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความจำาเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ
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5.5		รายการระหว่างกัน

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการซ่อม
บำารงุรกัษาระบบประตกูัน้ชานชาลา
และระบบอาณัติสัญญาณท่ีเช่ือม
ต่อกับระบบประตูกั้นชานชาลา

บริษัทจำาเป็นต้องว่าจ้างให้ BTSC 
เป็นผู้ซ่อมบำารุงรักษาระบบประตูก้ัน
ชานชาลาและระบบอาณัติสัญญาณ 
ท่ีเช่ือมต่อกับระบบประตูกั้นชานชาลา 
เนื่องจากเป็นงานท่ีต้องอาศัยความ
ชำานาญเฉพาะด้าน ประกอบกบั BTSC 
เป็นผู้ ร่วมออกแบบระบบควบคุม
สั ญ ญ า ณ ท่ี เ ชื่ อ ม ต่ อ  B T S C 
จึ งมี ความชำ านาญประสบการณ์  
มคีวามรูใ้นระบบ สามารถเขา้ถงึปัญหา
และวิธีการแก้ไขได้

0.00 7.35

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
(“บีทีเอส แอสเสทส์”) 1

• บีทีเอส แอสเสทส์เป็นบริษัท
ย่อยของ BTSG ซ่ึงเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
และเป็นนิติบุคคลท่ีมีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท

• บริษัทและ บีทีเอส แอสเสทส์ 
มีกรรมการร่วมกันจำานวน 
2 ราย ได้แก่

 (1) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (2) นายคง ชิ เคือง

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม 
(“บีเอสเอส”)

•  บีเอสเอสเป็นบริษัทย่อย
ของ BTSC ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัท และเป็น
นิติบุคคลท่ีมีอำานาจควบคุม
ของบริษัท

• บ ริ ษั ท แ ล ะ บี เ อ ส เ อ ส มี
กรรมการร่วมกันจำานวน 
3 ราย ได้แก่

 (1) นายคีรี กาญจนพาสน์
 (2) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

คา่ใชจ้า่ยจากการใชบ้รกิารหอ้งพกั 
ค่ า รั บ ร อ ง  แ ล ะ ค่ า บ ริ ก า ร 
ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น 
ที่โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารสือ่โฆษณา 
และการใหบ้รกิารพืน้ทีเ่ชงิพาณชิย์

ค่าตอบแทนการให้สิทธิ ในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า รพื้ น ที่ โ ฆษณา 
บนหน้าบัตรแรบบิท สำ าหรับ
จำาหน่ายบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส
แต่เพียงผู้เดียว

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็น 
ค่าใช้บริการห้องพัก และห้องประชุม
ที่โรงแรมอิสติน แกรนด์ สาทร เพ่ือ
รับรองลูกค้า และจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท

เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยอัตราค่าบริการท่ีบริษัทคิดกับ 
บเีอสเอส เปน็อตัราเดยีวกนักบัทีบ่รษัิท
เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่รายอื่น

เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท  
ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อขยายรูปแบบ 
สื่อโฆษณาของบริษัท

5.37

15.84

0.00

1.14

26.05

5.00

1เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 BTSG ได้จำาหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดที่ถือใน บีทีเอส แอสเสทส์ ให้แก่บริษัท ยู ซิตี้ จำากัด (มหาชน) (เดิมชื่อบริษัท แนเชอรัล พาร์ค จำากัด (มหาชน)) ซึ่งเป็นบริษัทที่ 
BTSG ถือหุ้นจำานวน 35.64 ของจำานวนหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้ว และแต่งตั้งผู้บริหารของ BTSG ได้แก่ (1) นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ และ (2) นายดาเนียล รอสส์ เป็นกรรมการในบีทีเอส แอสเสทส์ แทน 
(1) นายกวิน กาญจนพาสน์ และ (2) นายคง ชิ เคือง

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง/

ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ
ส้ินสุด

31	มีนาคม	2557
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ส้ินสุด

31	มีนาคม	2558
(ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความจำาเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิารสือ่โฆษณา
และการใหบ้รกิารพืน้ทีเ่ชงิพาณชิย์

ค่าตอบแทนการให้สิทธิแต่เพียง
ผู้ เดียวในการเป็นตัวแทนขาย 
สื่อโฆษณามัลติมีเดีย ซึ่งติดตั้งอยู่
บนตู้คูปองแครอท

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการฉาย
โฆษณาผ่านจอแอลซีดีในอาคาร
สำานักงานให้กับลูกค้าของบริษัท

ค่ า ใช้ จ่ าย เช่ าพื้ นที่ สำ านั กงาน 
จากดีแนล

เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท โดย
อัตราค่าบริการที่บริษัทคิดกับ แครอท 
รีวอร์ดสเป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัท
เรียกเก็บกับจากลูกค้ารายใหญ่รายอื่น

เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท 
ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อขยายรูปแบบ 
สื่อโฆษณาของบริษัท

เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยอัตราค่าบริการท่ีบริษัทจ่ายให้กับ
ดีแนลเป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัท
จ่ายให้กับเจ้าของอาคารรายใหญ่ 
รายอื่น

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็น
ค่าเช่าและค่าบริการพื้นท่ีสำานักงาน
และพืน้ท่ีเกบ็สือ่โฆษณาของบรษิทัและ
บริษัทย่อย เนื่องจากอาคารดังกล่าว
ใกล้กับโรงจอดและซ่อมบำารุงรถไฟฟ้า 
ซึ่งสะดวกต่อการติดต้ังอุปกรณ์ที่ ใช้
ในการโฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้า 
บีที เอส โดยสัญญามีอายุ  3 ปี   
มีระยะเวลาตั้งแต่ปี 2556 ถึงปี 2559 
แต่ละชั้นมีอัตราค่าเช่าพื้นที่ที่แตกต่าง
กัน ซึ่งเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตรา 
คา่เชา่พืน้ที่ในอาคารดงักลา่วแกบุ่คคล
ภายนอก ที่มีการให้เช่าอยู่ในอัตรา 
ประมาณ 470 ถึง 480 บาทต่อ 
ตารางเมตรต่อเดือน และเป็นอัตราที่
ใกลเ้คยีงกบัอตัราคา่เชา่พืน้ที่ในอาคาร
ใกล้เคียง ท่ีมีการให้เช่าอยู่ในอัตรา 
ประมาณ 470 ถึง 560 บาทต่อ 
ตารางเมตรตอ่เดอืน นอกจากนี ้บรษิทั 
วางเงินประกันการเช่าล่วงหน้าแก่ 
ดแีนล เปน็จำานวน 3 เดอืน ซึง่เปน็เงือ่นไข
ท่ีสามารถเทียบเคียงได้กับการเช่า 
จากบุคคลภายนอก

12.23

0.00

0.29

21.90

13.77

2.67

0.21

22.17

บจ. แครอท รีวอร์ดส
(“แครอท รีวอร์ดส์”)

•  แครอท รีวอร์ดสเป็น 
บริษัทย่อยของ BTSG 
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บริษัท และเป็นนิติบุคคลท่ี
มีอำานาจควบคุมของบริษัท

• บริษัทและ แครอท รีวอร์ดส 
มีกรรมการร่วมกันจำานวน 
3 ราย ได้แก่

 (1) นายคีรี กาญจนพาสน์
 (2) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

บจ. ดีแนล (“ดีแนล”)

• ดีแนลเป็นบริษัทย่อยของ 
BTSG ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัท และเป็น
นิติบุคคลท่ีมีอำานาจควบคุม
ของบริษัท

• BTSG กับดีแนลมีกรรมการ
ร่วมกัน ได้แก่ นายรังสิน 
กฤตลักษณ์

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง/

ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ
ส้ินสุด

31	มีนาคม	2557
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ส้ินสุด

31	มีนาคม	2558
(ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความจำาเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ

92

รา
ยง

าน
ปร

ะจ
ำาป

 2
55

7/
58



ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการเลี้ยง
รบัรองลกูคา้ทีห่อ้งอาหารเชฟแมน

คา่ใชจ้า่ยจากการใชบ้รกิารหอ้งพกั 
และค่ าบริ การการจั ดประชุม 
ผูถ้อืหุน้ ที่โรงแรม อสีตนิ มกักะสนั 
กรุงเทพฯ  

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่
เป็นค่าใช้บริการเลี้ยงรับรองลูกค้าที่ 
หอ้งอาหารเชฟแมน ซึง่อตัราคา่บรกิาร 
ทีห่อ้งอาหารเชฟแมนคดิกบับรษิทัเป็น
อตัราเดยีวกนักบัทีห่อ้งอาหารเชฟแมน
คิดกับบุคคลภายนอก 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ  
ที่เป็นค่าใช้บริการห้องพัก และค่าห้อง
ประชุมท่ีโรงแรม อีสติน มักกะสัน 
กรุงเทพฯ เพื่อรับรองลูกค้า และ 
จัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งอัตรา
ค่าบริการท่ีโรงแรมอีสตินคิดกับบริษัท 
เป็นอัตราเดียวกันกับที่โรงแรมอีสติน
คิดกับบุคคลภายนอก แต่ท้ังนี้บริษัท
ได้รับระยะเวลาการจ่ายชำาระภายใน 
30 วัน

2.89

0.53

8.34

0.24

บจ. แมน คิทเช่น
(“แมนคิทเช่น”)

• แมนคิทเช่นเป็นบริษัทย่อย
ของ BTSG ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท และเป็น
นิติบุคคลท่ีมีอำานาจควบคุม
ของบริษัท

• BTSG กับแมนคิทเช่น 
มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่

 (1) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (2) นายรังสิน กฤตลักษณ์

บจ. วาเค ไทย (ไทยแลนด์)  
(“วาเค ไทย”)

• นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ 
ซ่ึงเป็นบุตรสาวของนาย
คีรี กาญจนพาสน์ ประธาน
กรรมการ มีผลประโยชน์
และมีอำานาจควบคุมกว่า
ร้อยละ 10 ใน Oriental Field 
Ltd. ซ่ึง Oriental Field Ltd. 
เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 ใน
วาเคไทย

มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมัุตกิารทำารายการระหว่างกนั
บริษัทได้มีการกำาหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำา
รายการระหว่างกัน การทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง จะได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของการทำารายการดังกล่าว จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำาคัญ ในกรณี
ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชำานาญในการพิจารณารายการ 
ระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทจะให้ผู้ เ ช่ียวชาญอิสระหรือ 
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหวา่งกนั 
ดังกล่าว เพื่อนำาไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และ/หรือ 
ผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยในส่วนของการอนุมัติการทำารายการ
ระหว่างกันนั้น ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมี 
ส่วนได้เสียในการทำารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติ
การทำารายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการ 

ระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีไดร้บัการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชขีองบรษัิท รายงานประจำาป ีและแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำาปีของบริษัท (แบบ 56-1)

นโยบายของบริษัทในการทำารายการระหว่างกัน	มีดังนี้
(1) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยจดัทำารายงาน

การมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องและแจ้งให้
บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลสำาหรับใช้ประโยชน์ภายใน
ในการดำาเนินการตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการทำารายการที่ 
เกี่ยวโยงกัน

(2) หลีกเลี่ยงการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

(3) ในกรณีที่จำาเป็นต้องทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการท่ี 
เกีย่วโยงกนัทุกรายของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตอ้งนำาเสนอและ
ขออนุมัติการเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั 

5.5		รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง/

ลักษณะความสัมพันธ์

มูลค่ารายการ
ส้ินสุด

31	มีนาคม	2557
(ล้านบาท)

มูลค่ารายการ
ส้ินสุด

31	มีนาคม	2558
(ล้านบาท)

ลักษณะรายการ
ความจำาเป็นและ

ความสมเหตุสมผลของรายการ
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หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้นรายการท่ีมี 
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้รับ
อนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถทำาได้

(4) ปฏิบัติตามขั้นตอนการดำาเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

(5) กำาหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนทำา
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่งต้อง
เป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัท กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทจะเปรียบเทียบราคา
สินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขท่ีเหมือน
หรือคล้ายคลึงกัน

(6) ผูม้สีว่นไดเ้สยีกบัการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ไมส่ามารถเปน็
ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

(7) ในการพิจารณาการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทหรือ 
บริษัทย่อยอาจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพื่อทำาการประเมินและ 
เปรียบเทียบราคาสำาหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่สำาคัญ ท้ังน้ี
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว สมเหตุสมผล
และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

แนวโน้มการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
แมว้า่บรษิทัจะมนีโยบายทีจ่ะหลกีเลีย่งการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ที่อาจมีความขัดแย้งก็ตาม บริษัทอาจจะยังคงมีการทำารายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต 
ซึง่เปน็ไปตามความตอ่เนือ่งของสญัญาทางการคา้ที่ไดจ้ดัทำาตัง้แต่
ในอดีต หรืออาจเป็นรายการทางธุรกิจตามลักษณะการประกอบ
ธุรกิจปกติของบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คำาสัง่ หรอื
ขอ้กำาหนดทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กำาหนดเกีย่วกบัการ
ทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจำาหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ
ที่สำาคัญของบริษัท เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำารายการดังกล่าว 
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุด
แกผู่ถ้อืหุ้นทุกราย โดยบรษัิทจะเปดิเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว 
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำาป ี(แบบ 56-1) รายงานประจำาป ี
และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

5.5		รายการระหว่างกัน
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5.6	รายละเอียดที่เกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และเป็นข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 ซ่ึงบริษัทมีหุ้น 
ที่ออกและจำาหน่ายแล้วจำานวน 6,863,978,450 หุ้น

นายคีรี	กาญจนพาสน์
อายุ 65 ปี

ตำาแหน่ง
ประธานกรรมการ (กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)
 ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
37,188,458 (0.54%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดานายกวิน กาญจนพาสน์

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร 1

  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 2 
   บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 3

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยามเพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2531 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2539 - 2558 กรรมการผู้จัดการใหญ่
   บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552 - 2553 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2550 - 2555 กรรมการ
   บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

หมายเหตุ
1 ตั้งแตว่นัที ่1 เมษายน 2558 เปน็ตน้ไป บมจ. บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส ์ได้มกีารเปลี่ยนชื่อตำาแหนง่ 
 “ประธานกรรมการบริหาร” เป็น “ประธานคณะกรรมการบริหาร”

นายกวิน	กาญจนพาสน์	1 
อายุ 40 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 16) ปี 2556
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• Stonyhurst College ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)
 ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรนายคีรี กาญจนพาสน์

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
28 พฤษภาคม 2546

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร
   บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 2

2550 - 2553 กรรมการผู้จัดการ
   บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค ๘
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
   ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 3

2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป นายคีรี กาญจนพาสน์ ได้ดำารงตำาแหน่งประธาน 
 คณะกรรมการบรหิาร (Chairman of the Executive Committee) ใน บมจ. ระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพ 
 เพิ่มเติมอีกตำาแหน่ง
3 เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2558 นายคีรี กาญจนพาสน์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการใน 
 บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

5.6		รายละเอียดที่เกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
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หมายเหตุ
1 ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ได้มีการเปลี่ยน 
 ชื่อตำาแหน่ง “ประธานกรรมการบริหาร” เป็น “ประธานคณะกรรมการบริหาร”
2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป นายกวิน กาญจนพาสน์ ได้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
 ผู้อำานวยการใหญ่ (Chief Executive Officer) ใน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ เพิ่มเติมอีก 
 ตำาแหน่ง 
3 เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2558 นายกวิน กาญจนพาสน์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ 
 ใน บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
4 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 นายกวิน กาญจนพาสน์ ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการ
 บริหาร ใน บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา
อายุ 53 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)
 ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง
 (มหานคร รุ่นที่ 2) ปี 2556 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
336,440 (0.005%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
10 พฤศจิกายน 2549

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร
   บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 4

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
   วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2552 - 2557  กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550 - 2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์
   โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชั่นส์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ โครงการจดัทำามาตรฐานอาชพี และคณุวฒุ ิ
   วิชาชีพ สาขาระบบรางและรถไฟฟ้าความเร็วสูง
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แครอท รีวอร์ดส
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 1

2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการวิชาการสาขาวิศวกรรม
   จราจรและขนส่ง วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 
   ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร
   บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
   บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 2

2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552 - 2553 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

หมายเหตุ
1 เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2558 นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา ได้ลาออกจาการเป็นกรรมการ 
 ใน บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา ได้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
 บริหาร และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ (Executive Director and Chief Executive Officer) 
 เพ่ิมเติมอีกตำาแหน่ง รวมทั้งดำารงตำาแหน่ง ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ (รักษาการ) 
 ใน บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

นายคง		ชิ		เคือง
อายุ 40 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
 ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• BA (Honorary Degree) Business Administrative,
 University of Greenwich ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)
 ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
193,896 (0.003%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 มิถุนายน 2543

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา
   และพิจารณาค่าตอบแทน
   บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 1

2551 - 2553 รองกรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
2550 - 2551 กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอทเีอส แรบบทิ นติบิคุคล เฉพาะกิจ 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชั่นส์
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5.6		รายละเอียดที่เกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

หมายเหตุ
1 ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป นายคง ชิ เคือง ได้ดำารงตำาแหน่งรองกรรมการ 
 ผู้อำานวยการใหญ่ (Deputy Chief Executive Officer) ใน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ เพิ่มเติม 
 อีกตำาแหน่ง 
2 ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป นายคง ชิ เคือง ได้ดำารงตำาแหน่งสมาชิก 
 คณะกรรมการบริหาร ใน บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ เพิ่มเติมอีกตำาแหน่ง
3 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 นายคง ชิ เคือง ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ ใน บจ. บีทีเอส 
 แอสเสทส์

หมายเหตุ
1 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย ได้มีการเปลี่ยนชื่อ 
 ตำาแหน่ง “ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” เป็น “กรรมการผู้อำานวยการใหญ่”

หมายเหตุ
1 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป นายชาน คิน ตัค ได้ดำารงตำาแหน่ง กรรมการบรรษัท 
 ภิบาล ใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย เพิ่มเติมอีกตำาแหน่ง

นายมารุต	อรรถไกวัลวที	1,	2

อายุ 59 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหาร 
และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร (กรรมการผูม้อีำานาจลงนามผกูพนับรษัิท)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 
 ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
 ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC)
 รุ่นที่ 2 ปี 2557 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
244,088 (0.004%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2542 - ปัจจุบัน กรรมการ /กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน/ 
   กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
   วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย

นายชาน		คิน		ตัค	1

อายุ 49 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหาร 
และผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• St. Louis Old Boy College
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)
 ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)
 ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน/  
   กรรมการบรหิาร/ผูอ้ำานวยการใหญส่ายงานปฏบิตักิาร
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
   วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย

2555 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน
   บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 2

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ
   วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 3

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2553 - 2556 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป นายมารุต อรรถไกวัลวที ได้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
 บรรษัทภิบาล ใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย เพิ่มเติมอีกตำาแหน่ง

นางจารุพร	ไวยนันท์	1,	2

อายุ 70 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรก์ารเงนิ Middle Tennessee State University 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดับสงู (วตท. 10) ป ี2553 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถาบันพระปกเกล้า 
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หมายเหตุ
1 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป นางจารุพร ไวยนันท์ ได้ดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาค่าตอบแทน ใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จากเดิมซึ่งดำารงตำาแหน่งประธาน 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป นางจารุพร ไวยนันท์ ได้ดำารงตำาแหน่งประธานกรรม 
 การบรรษัทภิบาล ใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย เพิ่มเติมอีกตำาแหน่ง
3 เม่ือวนัที ่12 พฤษภาคม 2558 นางจารพุร ไวยนนัท ์ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่ กรรมการ 
 อสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการกำากบัดแูลกจิการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม ใน 
 บมจ. อินโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring Fraud Risk Management  
 (MFM) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Monitoring the System of Internal Control 
 and Risk Management (MIR) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Internal Audit Function 
 (MIA) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee
 (RCC) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Improving the Quality of Financial
 Reporting (QFR) ป ี2553 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)
 ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP)
 ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee Program
 (AACPU) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน3

2555 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธาน 
   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
   บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต
2557 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
2552 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาธุรกิจประกันภัยไทย
2554 - 2557 กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน
   ธนาคารแห่งประเทศไทย
2554 - 2557 กรรมการ สำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
2554 - 2555 กรรมการ สำานักงานป้องกันและปราบปราม
   การฟอกเงิน (ลาออก)
2552 - 2554 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2516 - 2552 อาจารย์ประจำา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นางมณีภรณ์		สิริวัฒนาวงศ์	1

อายุ 66 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)
 ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา 
   และพิจารณาค่าตอบแทน
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท สิงห์พัฒนาเชียงใหม่ จำากัด
2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท เชียงใหม่พัฒนากรุ๊ป จำากัด
2522 - 2552 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภาษีและกำากับดูแล
   กรมสรรพากร
2516 - 2522 ผู้ตรวจสอบ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุ
1 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 เป็นต้นไป นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ ได้ดำารงตำาแหน่งประธาน 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จากเดิมซึ่งดำารง 
 ตำาแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายมานะ	จันทนยิ่งยง
อายุ 55 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี สาขาการตลาด สถาบันเทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)
 ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
 ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

วันที่ได้รับการเเต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555
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นางอรนุช		รุจิราวรรณ
อายุ 54 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการบริหาร และผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC)
 รุ่นที่ 1 ปี 2556 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
2,000,000 (0.03%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2542 - ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร/ ผูอ้ำานวยการใหญส่ายงานการตลาด 
   และการขาย บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

นายชวิล	กัลยาณมิตร
อายุ 52 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการบริหาร และผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Phoenix
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต California State Polytechnic 
 University Pomona ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)
 ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
657,776 (0.01%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มาสเตอร์ แอด
2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ผู้อำานวยการใหญ่สายงาน
   เทคโนโลยี บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

นางศุภรานันท์	ตันวิรัช
อายุ 49 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการบริหาร และผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 11 
 ปี 2557 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• อยู่ระหว่างอบรมหลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) 
 รุ่นที่ 3 ปี 2558 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2551 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 - 2551 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงินและบัญชี
   บมจ. ไอทีวี
2534 - 2543 AVP - Portfolio Management
   บมจ. ชินคอร์ปอเรชั่น (อินทัช)
2530 - 2534 นักบัญชีฝ่ายงบประมาณ
   บจ. สยามคราฟท์ อุตสาหกรรม
   (บริษัทในเครือของบริษัทเครือซิเมนต์ไทย)

5.6		รายละเอียดที่เกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา 
   และพิจารณาค่าตอบแทน
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2548 - 2550 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Group M

นางสาวคัธริน	จิรฤดี
อายุ 41 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการบริหาร ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกำากับดูแล
และเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบ์ณัฑติ (เกยีรตนิยิม) จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั
• เนติบัณฑิตไทย สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
• ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (เกียรตินิยม)
 (International Business Law) University of Manchester
 ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรเลขานุการบริษัท
• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท (FPCS 30) ปี 2557
 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตรการเงินสำาหรับผู้บริหารที่ไม่ใช่นักการเงิน
 PSR Management Training

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -
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หม่อมหลวงเกรียงไกร	หัสดินทร	1

อายุ 70 ปี

ตำาแหน่ง
กรรมการบรหิาร และรองผูอ้ำานวยการใหญส่ายงานการตลาดและการขาย 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• เทคนิคกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2550 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/รองผู้อำานวยการใหญ่สายงาน 
   การตลาดและการขาย บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

นางสาวดารณี	พรรณกลิ่น
อายุ 50 ปี

ตำาแหน่ง
ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• อยู่ระหว่างอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
 Program (DCP) ป ี2558 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มาสเตอร์ แอด
2551 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

หมายเหตุ
1 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2558 หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
 ใน บจ. แอลอีดี แอดวานซ์

นางพิฑชาภัคสรร์	จิตต์โอภาส	1

อายุ 47 ปี

ตำาแหน่ง
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)
 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 -

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2557 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
   บจ.ไมดาส โกลบอล มีเดีย
2551 - ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 - 2551 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

หมายเหตุ
1 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2558 นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
 ใน บจ. แอลอีดี แอดวานซ์

5.6		รายละเอียดที่เกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง
2557-ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร/ผูอ้ำานวยการใหญส่ายงานกฎหมาย
   และกำากับดูแล/เลขานุการบริษัท
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2551 - 2556 ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ
2548 - 2551 Senior Associate White & Case (Thailand) Ltd.
2547 - 2548 ผู้บริหารงานกฎหมาย บริษัททุนลดาวัลย์ จำากัด
   (บริ ษั ทบริหารจั ดการทรัพย์ สิ น ในส่ วนของ 
   สำานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์)
2541-2547 Associate Linklaters & Alliance (Thailand) Ltd.
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  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A,F B,E,F,J F F C,E,F,J E,F,J G,I H, I H, I E, J E, J E, J E, J E J J

  บริษัทย่อย

 1. บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย  F   F F

 2. บจ. 999 มีเดีย  F   F F

 3. บจ. 888 มีเดีย  F   F F

 4. บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี)
  มีเดีย กรุ๊ป  F   F F

 5. วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า
  คอมพานี ลิมิเต็ด  F  F F F

  บริษัทร่วม

 1. บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย     F F         J

 2. บมจ. มาสเตอร์ แอด จำากัด           F     F

  บริษัทที่เกี่ยวข้อง

 1. บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A,B,E,F C,E,F E,F D,E,F

 2. บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A,B,E,F F C,E,F E,J

 3. บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์
  คอมมิวนิเคชั่น F F

 4. บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ F F

 5. บจ. บีทีเอส แลนด์ F F F

 6. บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ F F

 7. บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ F F

 8. บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้
  แมเนจเม้นท์ F F

 9. บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ F F F

 10. บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์
  สปอร์ต คลับ F F

 11. ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด F

 12. ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด  F  F

 13. บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม F E,F E,F

 14. บจ. แครอท รีวอร์ดส F F F

 15. บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส  F  F

 16. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
  ฮ่องกง ลิมิเต็ด  F

 17. บจ. มรรค8  F

 18. บจ. แมนคิทเช่น  F

 19. บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น  F

 20. บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์  F

 21. บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส ์ F F F

 22. บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชั่นส์   F F

 23. บจ. เอทีเอส แรบบิท
  นิติบุคคลเฉพาะกิจ    F

ผู้บริหาร
และผู้มีอำานาจควบคุม

บริษัท
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5.7	การดำารงตำาแหน่งของกรรมการ	และผู้บริหารในบริษัท	บริษัทย่อย 
	 บริษัทร่วม	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

A = ประธานกรรมการ B = ประธานคณะกรรมการบริหาร
C = กรรมการผู้อำานวยการใหญ ่ D = รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
E = กรรมการบริหาร F = กรรมการ
G = ประธานกรรมการตรวจสอบ H = กรรมการตรวจสอบ
I = กรรมการอิสระ J = ผู้บริหาร

หมายเหตุ
เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2558 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนในบริษัท แอลอีดี 
แอดวานซ์ จำากัด จำานวน 15,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน ทำาให้ 
แอลอีดีกลายเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดย หม่อมหลวง เกรียงไกร หัสดินทร และ 
นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส ได้เข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการของแอลอีดี

5.7		การดำารงตำาแหน่งของกรรมการ	และผู้บริหารในบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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6.1	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จำาากดั (มหาชน) เปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยทีป่รากฏในรายงาน
ประจำาปีฉบับนี้ ซึ่งงบการเงินนี้ ได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไปของประเทศไทย ที่กำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 
พ.ศ. 2547 โดย แสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความ
ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้คำานึงถึงนโยบายการบัญชีที่นำามาปฏิบัติและเชื่อว่านโยบายดังกล่าว 
มีความเหมาะสมและไดถ้อืปฏบิตัอิยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้หมายเหตปุระกอบงบการเงนิยงัไดเ้ปดิเผยขอ้มลูท่ีเปน็ประโยชนแ์ละมสีาระสำาคญั
ทางการเงนิโดยใชข้อ้มลูทีเ่ป็นเหตเุป็นผลในการพิจารณาและการประมาณการทีร่อบคอบมาสนบัสนนุทัง้นีผู้ส้อบบญัชภีายนอกของบรษัิท
ได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคำานึงถึงความสำาคัญของการนำาเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัท 
จึงได้นำาเสนอคำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจำาปีฉบับนี้ด้วย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าที่ในการควบคมุดแูลใหบ้ริษทัมรีะบบการกำากบัดแูลกจิการทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่รวมไปถงึการบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินของบริษัท 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งชุด เป็นผู้ดูแลความถูกต้องและความ
เพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้ง การประเมิน ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุม ภายในและความ
เป็น อิสระของระบบการตรวจสอบภายในความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไว้ในรายงานประจำาปีฉบับนี้แล้ว

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว ได้มีการแสดงสถานะ
ทางการเงนิผลการดำาเนนิงาน และกระแสเงนิสดของบริษทัสำาหรบัรอบปบีญัชนีี ้อยา่งถกูตอ้งและครบถว้นตามทีค่วร และเปน็ไปตามหลกั
การบัญชีที่รับรองทั่วไป อีกทั้งคำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารมีการเสนอมุมมองที่เกี่ยวข้องตามที่ควรและ
สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบการกำากับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่เป็นเหตุ
เป็นผลเพียงพอที่จะให้ความเชื่อมั่นในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการจัดทำารายงานทางการเงิน

กวิน กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร

มารุต อรรถไกวัลวที
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.1		รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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6.2	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
และ มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การดำาเนนิงานของบรษัิทและมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑท่ี์เกีย่วขอ้ง 
จำานวน 3 ท่าน คือ นางจารุพร ไวยนันท์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ และนายมานะ จันทนยิ่งยง 
เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายพิภพ อินทรทัต เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทตามกฎบัตรดังนี้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ 
 มปีระสทิธผิล พิจารณาความเพยีงพอของงบประมาณ บคุลากร และพจิารณาความเปน็อิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ 
 เกี่ยวกับตรวจสอบภายใน
3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่ 
 เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4. พจิารณา คัดเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเลกิจา้งบุคคลซึง่มคีวามเปน็อสิระเพือ่ทำาหนา้ท่ีเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทและเสนอคา่ตอบแทน 
 ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง
5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนด 
 ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีองบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธาน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลที่กำาหนดไว้
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
8. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถที่จะปรึกษาหารือที่ปรึกษาอิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
9. ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2557/2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
1. คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานรายงานทางการเงนิของบรษัิท ท้ังงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำาปทีีผ่า่น 
 การสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาส 
 และงบการเงินประจำาปี คณะกรรมการได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเร่ือง ความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชี 
 ทีส่ำาคญั ความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลู เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่งบการเงนิของบรษิทัเปน็ไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยท่ัวไป 
 และเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง
2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในเรื่องที่เหมาะสมและ 
 มีประสิทธิผล พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้บริษัท 
 มฝีา่ยตรวจสอบภายในซ่ึงข้ึนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบทำาหนา้ทีป่ระเมนิความเหมาะสมและประสทิธผิลของการควบคมุภายใน 
 โดยพิจารณาในเรื่องการดำาเนินงาน การป้องกันและการลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น การมอบอำานาจการตัดสินใจทางการเงิน 
 การปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ 
 ในการบรหิารจดัการแตล่ะกจิกรรมของการปฏบิตังิานทีส่ามารถทำาใหเ้กดิผลสำาเรจ็ของงานตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของบรษิทัได ้
3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารของบริษัทในเรื่องการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยประชุมร่วมกับ 
 ผู้บริหารฝ่ายที่เกี่ยวข้องและจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
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นางจารุพร ไวยนันท์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

 ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์ 
 การกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยการบริหารจัดการได้คำานึงถึงความรับผิดชอบ ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ 
 สอดคล้องกับหลักสากล 
4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ 
 ผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัท และคุณภาพงาน รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม โดย 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอแตง่ตัง้ผูส้อบบัญชีจากบรษัิท สำานกังาน อีวาย จำากดั เปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท สำาหรบัป ี2557/2558 
 ได้แก่ นายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 และ/หรือ นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 เลขทะเบียน 3930 และ/หรือ นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ 
 บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้น VGI Advertising China Company Limited ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศจีน เสนอแต่งตั้ง Shanghai 
 Shangshen Certified Accounts Co.,Ltd. เป็นผูส้อบบญัช ีเพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณานำาเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นพจิารณา 
 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำาปี 2557/2558
5. คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานรายการระหวา่งกนัทางธรุกจิท่ีเกีย่วโยงกนัท่ีสำาคญั และรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ 
 ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวโยงกันหรือเก่ียวข้องกันแล้ว เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มี 
 ความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัท ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทกับบุคคล 
 หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ
6. คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี 2557/2558
7. ในระหวา่งวนัท่ี 1 เมษายน 2557 ถงึวันที ่31 มนีาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุท้ังสิน้ 9 ครัง้ โดยกรรมการแตล่ะทา่น 
 ได้เข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง ดังนี้

ตำาแหน่ง
จำานวนครั้งที่เข้าประชุม/
จำานวนครั้งที่ประชุมรายชื่อ

	 1.	นางจารุพร					ไวยนันท์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 9/9

	 2.	นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์	 กรรมการตรวจสอบ	 9/9

	 3.	นายมานะ					จันทนยิ่งยง	 กรรมการตรวจสอบ	 9/9

 จากการประชุมในแต่ละครั้ง ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และ 
 มีการร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
ในรอบป ี2557/2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบัิตติามหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ไดร้ะบไุวต้ามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัท
และรกัษาผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย ซ่ึงในระหวา่งการปฏบิตัหินา้ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัความรว่มมอืจากหนว่ยงาน 
และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบัญชทีีรั่บรองทัว่ไป มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอทีจ่ะบรหิาร
จัดการให้เกิดผลสำาเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทได้ มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลจัดการท่ีดีและ 
มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมาย
หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติ 
ธรรมาภิบาลตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยการบริหารจัดการได้คำานึงถึงความรับผิดชอบ ต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสากล

6.2		รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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6.3	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จำากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด 
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวม
ถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบ 
ที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ 
สำาคัญของงบการเงินไมว่า่จะเกดิจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักลา่ว ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายใน 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึง 
การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีทีจ่ัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร 
รวมทั้งการประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม
 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด สำาหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ศุภชัย ปัญญาวัฒโน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
กรุงเทพฯ: 6 พฤษภาคม 2558

6.3	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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6.4	 งบการเงิน
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7 187,042,309 503,456,825 149,679,382	 379,306,354

เงินลงทุนชั่วคราว	 8 306,568,636 505,806,554 306,568,636 505,806,554

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 9 519,104,880	 606,992,868	 481,984,956	 486,699,065

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 6 - - 48,000,000	 97,000,000

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ควบคุม

	 ร่วมกันที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป ี 6 3,925,000 - 3,925,000 -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 11,890,521 4,032,575 11,543,692	 2,959,255

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 9,662,764	 9,870,935	 11,912,632 5,658,781

   1,038,194,110	 1,630,159,757	 1,013,614,298	 1,477,430,009

เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการขาย	 10 4,265,004 - 63,189,000 -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,042,459,114	 1,630,159,757	 1,076,803,298	 1,477,430,009

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว	-	เงินฝากสถาบันการเงิน	 	 40,000,000 - 40,000,000 - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	-

	 สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป ี 6 35,325,000 - 35,325,000 -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 10 - - 31,013,587	 139,202,587

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 11 64,289,228 44,517,103 78,750,000 45,000,000

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 12 630,582,639 - 626,732,964 -

อุปกรณ	์	 13 1,262,440,145		 922,686,714		 1,273,238,336	 908,663,249

ค่าความนิยม	 	 78,656,476 78,656,476 - - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 14 23,305,985	 23,895,587	 22,967,609	 23,492,613

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 24 77,672,252	 16,730,991	 80,523,286	 15,942,438

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 31,721,811 24,204,364 30,050,102 22,745,737

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  2,243,993,536	 1,110,691,235	 2,218,600,884 1,155,046,624

รวมสินทรัพย์  3,286,452,650	 2,740,850,992	 3,295,404,182 2,632,476,633

2558 2557 25572558

(หน่วย:	บาท)

6.4		งบการเงิน
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 15 530,000,000 - 530,000,000 -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 16 150,520,676	 150,758,972	 202,325,154 126,754,065

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 317,703,922 363,417,604 312,125,041 332,458,241

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 117,308,472	 89,620,887	 113,022,543	 84,427,149

รายได้รับล่วงหน้า	 	 34,089,543	 50,869,551	 32,740,986 42,444,601

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที ่  60,645,796	 54,719,846	 60,336,746	 54,719,846

ประมาณการค่าเสียหาย	 17 166,729,251 - 166,729,251 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 56,310,202 52,327,081 47,379,445	 40,492,197

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,433,307,862	 761,713,941	 1,464,659,166	 681,296,099

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้รับล่วงหน้า	 	 6,912,252 - 6,912,252 -

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 18 17,180,704	 25,867,947	 15,566,746 23,747,842

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  24,092,956	 25,867,947	 22,478,998 23,747,842

รวมหนี้สิน  1,457,400,818 787,581,888 1,487,138,164	 705,043,941

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น	 19

	 ทุนจดทะเบียน

	 	 หุ้นสามัญ	8,579,932,530	หุ้น

	 	 	 (2557:	3,431,988,799	หุ้น)	มูลค่าหุ้นละ	0.1	บาท	 	 857,993,253	 343,198,880	 857,993,253	 343,198,880

	 ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

	 	 หุ้นสามัญ	6,863,978,450	หุ้น

	 	 	 (2557:	3,431,973,625	หุ้น)	มูลค่าหุ้นละ	0.1	บาท	 20, 28 686,397,845	 343,197,363	 686,397,845	 343,197,363

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 20 862,943,118 862,536,543 862,943,118 862,536,543

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น	 20 2,402,414 - 2,402,414 -

กำาไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว	-	สำารองตามกฎหมาย 21 85,038,967 40,000,000 85,038,967 40,000,000

	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 193,436,118 708,861,250 173,115,969 683,331,081

ส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 10 (1,632,295)	 (1,632,295)	 (1,632,295)	 (1,632,295)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 465,665 306,243 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,829,051,832	 1,953,269,104	 1,808,266,018	1,927,432,692

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  3,286,452,650	 2,740,850,992	 3,295,404,182 2,632,476,633

2558 2557 25572558

(หน่วย:	บาท)
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 25572558

(หน่วย:	บาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กำาไรขาดทุน

รายได้

รายได้จากการให้บริการ	 22 2,962,692,819	 3,149,038,721	 2,423,500,354 2,410,770,685

เงินปันผลรับ	 6, 10, 12 - - 138,048,522 184,517,687

กำาไรจากการจำาหน่ายใบสำาคัญแสดงสิทธิในบริษัทร่วม 12 53,421,685 - 52,689,913 -

รายได้อื่น	 	 47,228,644 46,601,111 41,322,981 44,421,373

รวมรายได้  3,063,343,148	 3,195,639,832	 2,655,561,770	 2,639,709,745

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ	 	 1,324,554,648	 1,341,934,057	 961,102,853	 855,379,866

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 72,953,322	 69,123,535	 68,470,308 66,521,667

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 344,073,471	 356,737,890	 291,308,370	 306,988,266

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 13, 17 102,361,222 - 127,361,222 -

ขาดทุนจากประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้น

	 ที่เกิดจากการยกเลิกสัญญา	 17 113,291,051 - 113,291,051 -

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่า

	 ค่าตอบแทนขั้นต่ำา 17 53,438,200 - 53,438,200 -

ค่าใช้จ่ายอื่น	 	 2,133,796 7,733,101 (1,036,291)  47,061,728

รวมค่าใช้จ่าย  2,012,805,710 1,775,528,583 1,613,935,713	 1,275,951,527

กำาไรก่อนส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน

 การร่วมค้าและบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,050,537,438	 1,420,111,249	 1,041,626,057 1,363,758,218

ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 และบริษัทร่วม	 	 14,586,281	 (812,297)	 - -

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,065,123,719	 1,419,298,952	 1,041,626,057 1,363,758,218

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 (9,850,434)	 (676,066)	 (11,005,364)	 (690,118)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,055,273,285 1,418,622,886 1,030,620,693 1,363,068,100

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 24 (217,697,376)	 (272,896,798)	 (187,834,764)	 (235,801,200)

กำาไรสำาหรับปี  837,575,909 1,145,726,088 842,785,929	 1,127,266,900

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

	 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 	 159,422	 586,893	 - -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  159,422	 586,893	 - - 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  837,735,331	 1,146,312,981	 842,785,929	 1,127,266,900

กำาไรต่อหุ้น 25

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.12 0.17 0.12 0.16

6.4		งบการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 25572558

(หน่วย:	บาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำาไรก่อนภาษี  1,055,273,285 1,418,622,886 1,030,620,693 1,363,068,100
รายการปรับกระทบยอดกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ	(จ่าย)
	 จากกิจกรรมดำาเนินงาน
	 ค่าเสื่อมราคา	 	 153,110,851	 85,576,799	 151,937,484 73,770,066
	 ค่าตัดจำาหน่าย  7,190,220 4,812,483 6,912,622 4,478,752
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	(โอนกลับ)	 	 (2,779,250) 2,538,345 (1,114,088)	 963,063
	 กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน  -	 (12,435)	 -	 (768,600)
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 	 - - - 45,354,118
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 	 102,361,222 - 127,361,222 -
	 ขาดทุน	(กำาไร)	จากการจำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่ายสินทรัพย์  4,835,249	 3,912,287	 (125,953)	 (34,423)
	 ขาดทุนจากประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้น
	 	 ที่เกิดจากการยกเลิกสัญญา	 	 113,291,051 - 113,291,051 -
	 ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำา  53,438,200 - 53,438,200 -
	 สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  4,698,414 4,314,257 3,953,708	 3,979,388
	 เงินปันผลรับ	 	 - - (138,048,522)	 (184,517,687)
	 กำาไรจากการจำาหน่ายใบสำาคัญแสดงสิทธิในบริษัทร่วม  (53,421,685) - (52,689,913) -
	 กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  (44,129)	 (188,870)	 (44,129)	 (188,870)
	 กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราว
	 	 ในหลักทรัพย์เพื่อค้า	 	 (2,984,797)	 (1,679,003)	 (2,984,797)	 (1,679,003)
	 ส่วนแบ่ง	(กำาไร)	ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  (14,586,281)	 812,297	 - -
	 ดอกเบี้ยรับ	 	 (21,533,483)	 (29,095,614)	 (24,332,074)	 (30,088,307)
	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 	 7,196,822 - 8,402,292	 94,318
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
	 สินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน  1,406,045,689	 1,489,613,432	 1,276,577,796	 1,274,430,915
สินทรัพย์ดำาเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 89,086,008 62,727,756 5,174,214 33,352,183
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (41,233,325) 53,377,581 (48,390,287)	 1,148,946
	 สินทรัพย์อื่น	 	 (8,282,491)	 (11,493,595)	 (7,304,365)	 (12,981,346)
หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 (58,927,481)	 (70,951,643)	 (21,124,891)	 (27,575,372)
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 (45,640,171) 67,410,366 (20,333,200)	 81,764,797
	 รายได้รับล่วงหน้า	 	 (9,867,756)	 3,440,289	 (2,791,363)	 7,429,010
	 เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่  5,925,950	 7,619,846	 5,616,900	 7,619,846
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 3,976,033	 (7,739,250)	 6,887,246	 (3,508,498)
	 สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (13,385,657) - (12,134,804) - 
เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน  1,327,696,799	 1,594,004,782	 1,182,177,246 1,361,680,481
	 จ่ายดอกเบี้ย	 	 (7,196,822) - (8,395,497)	 (94,318)
	 จ่ายภาษีเงินได้	 	 (250,951,053)	 (301,953,077)	 (223,820,218)	 (255,665,440)
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน  1,069,548,924	 1,292,051,705	 949,961,531	 1,105,920,723
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2557 25572558

(หน่วย:	บาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว	 	 (414,865,517)	 (1,630,736,501)	 (414,865,517)	 (1,630,736,501)
เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  617,132,361	 1,126,797,820	 617,132,361	 1,126,797,820
เงินลงทุนระยะยาว	-	เงินฝากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	 	 (40,000,000) - (40,000,000) -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	 - - 49,000,000	 (11,000,000)
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ควบคุมร่วมกันเพิ่มขึ้น	 	 (39,250,000) - (39,250,000) - 
เงินสดจ่ายลงทุนในการร่วมค้า	 	 (33,750,000)	 (43,200,000)	 (33,750,000)	 (43,200,000)
เงินสดจ่ายลงทุนในบริษัทร่วม	 	 (696,535,015) - (703,256,267) -
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย่อย	 	 - - 45,000,000 -
เงินสดรับจากการจำาหน่ายใบสำาคัญแสดงสิทธิในบริษัทร่วม 129,213,216 - 129,213,216 -
เงินสดรับ	(จ่าย)	สุทธิจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน	 	 (329,656)	 (1,743,967)	 -	 4,968,600
ซื้ออุปกรณ์	 	 (519,324,685)	 (508,228,544)	 (518,745,889)	 (507,301,597)
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (1,754,200)	 (2,116,702)	 (1,541,200)	 (1,939,383)
เงินปันผลรับ	 	 18,725,000 - 138,048,522 184,517,687
ดอกเบี้ยรับ	 	 22,192,449 30,260,264 24,998,674 31,218,073
เงินสดรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ ์  4,521,874	 161,139	 380,200 120,000
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (954,024,173)	 (1,028,806,491)	 (747,635,900)	 (846,555,301)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	 	 530,000,000 - 530,000,000 -
เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 ที่จะซื้อหุ้นสามัญ	 	 2,811,914 - 2,811,914 -
จ่ายเงินปันผล	 	 (964,764,517)	 (1,013,935,593)	 (964,764,517)	 (1,013,935,593)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (431,952,603)	 (1,013,935,593)	 (431,952,603)	 (1,013,935,593)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น  13,336	 331,109	 - -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธ ิ  (316,414,516)	 (750,359,270)	 (229,626,972)	 (754,570,171)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 503,456,825	 1,253,816,095	 379,306,354 1,133,876,525
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป ี  187,042,309 503,456,825 149,679,382	 379,306,354
     - - - -
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่มิใช่เงินสด
	 ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ  58,189,385 43,533,014 96,189,385	 42,803,295
	 โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 4,346,618 13,172,000 4,346,618 13,172,000

6.4		งบการเงิน
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 300,000,000  862,536,543  -  40,000,000  583,126,251  35,509,572		 (280,650)	 (280,650)	 1,820,891,716

กำาไรสำาหรับปี - - - - 1,145,726,088 - - - 1,145,726,088

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี - - - - - -	 586,893	 586,893	 586,893

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี - - - - 1,145,726,088 -	 586,893	 586,893	 1,146,312,981

ออกหุ้นปันผล	(หมายเหตุ	28)	 43,197,363	 - - -	 (43,197,363)	 - - - -

เงินปันผลจ่าย	(หมายเหตุ	28)	 -	 - - -	 (1,013,935,593)	 - - -	 (1,013,935,593)

โอนส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้

	 การควบคุมเดียวกันเข้ากำาไรสะสม

	 เน่ืองจากการเปล่ียนสถานะของบริษัทย่อย

	 เป็นกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน	(หมายเหตุ	11)	 -	 - - - 37,141,867 (37,141,867) - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557	 343,197,363	 862,536,543 - 40,000,000 708,861,250 (1,632,295) 306,243 306,243	 1,953,269,104

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2557	 343,197,363	 862,536,543 - 40,000,000 708,861,250 (1,632,295) 306,243 306,243	 1,953,269,104

กำาไรสำาหรับป ี - - - -	 837,575,909	 - - -	 837,575,909

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี - - - - - -	 159,422	 159,422	 159,422

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี - - - -	 837,575,909	 -	 159,422	 159,422 837,735,331

ใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ

	 หุ้นสามัญ(หมายเหตุ	20)	 2,925	 406,575 2,402,414 - - - - -	 2,811,914

ออกหุ้นปันผล	(หมายเหตุ	28)	 343,197,557	 - - -	 (343,197,557)	 - - - -

เงินปันผลจ่าย	(หมายเหต	ุ28)	 -	 - - -	 (964,764,517)	 - - -	 (964,764,517)

โอนกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเป็นสำารอง

	 ตามกฎหมาย	 -	 - - 45,038,967	 (45,038,967)	 - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558	 686,397,845	 862,943,118 2,402,414 85,038,967	 193,436,118	 (1,632,295) 465,665 465,665	 1,829,051,832

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออกและ
ชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
(ต่ำากว่า)

ทุนจากการ
รวมธุรกิจ
ภายใต้

การควบคุม
เดียวกัน

ผลต่างจากการ
แปลงค่า

งบการเงินที่
เป็นเงินตราต่าง

ประเทศ

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

รวมองค์
ประกอบอื่น
ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

เงินรับ
ล่วงหน้า
ค่าหุ้น

กำาไรสะสม

องค์ประกอบอื่นของส่วน
ของผู้ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น
สามัญ

งบการเงินรวม

(หน่วย:	บาท)
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออกและ
ชำาระแล้ว

ส่วนเกิน
(ต่ำากว่า)	ทุนจาก
การรวมธุรกิจภาย
ใต้การควบคุม

เดียวกัน
รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

กำาไรสะสม

จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร
ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย:	บาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2556 300,000,000 862,536,543 - 40,000,000	 613,197,137	 35,509,572 1,851,243,252

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี - - - -	 1,127,266,900	 -	 1,127,266,900	

ออกหุ้นปันผล	(หมายเหต	ุ28)	 43,197,363	 - - -	 (43,197,363)	 - -

เงินปันผลจ่าย	(หมายเหตุ	28)	 -	 - - -	 (1,013,935,593)	 -	 (1,013,935,593)

กลับรายการส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจ

	 ภายใต้การควบคุมเดียวกันเนื่องจาก

	 การเปลี่ยนสถานะของบริษัทย่อยเป็น

	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	(หมายเหตุ	11)	 -	 - - - - (37,141,867)	 (37,141,867)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที	่31	มีนาคม	2557	 343,197,363	 862,536,543 - 40,000,000 683,331,081 (1,632,295)	 1,927,432,692

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที	่1	เมษายน	2557	 343,197,363	 862,536,543 - 40,000,000 683,331,081 (1,632,295)	 1,927,432,692

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี - - - -	 842,785,929	 -	 842,785,929

ใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะ

	 ซื้อหุ้นสามัญ	(หมายเหตุ	20)	 2,925	 406,575 2,402,414 - - -	 2,811,914

ออกหุ้นปันผล	(หมายเหต	ุ28)	 343,197,557	 - - -	 (343,197,557)	 - -

เงินปันผลจ่าย	(หมายเหตุ	28)	 -	 - - -	 (964,764,517)	 -	 (964,764,517)

โอนกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเป็นสำารอง

	 ตามกฎหมาย	 -	 - - 45,038,967	 (45,038,967)	 - -

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	 686,397,845	 862,943,118 2,402,414 85,038,967	 173,115,969	 (1,632,295) 1,808,266,018

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.4		งบการเงิน



1.	 ข้อมูลทั่วไป
 บรษิทั ว ีจี ไอ โกลบอล มเีดยี จำากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เปน็บรษัิทมหาชนซึง่จดัตัง้และมภูีมลิำาเนาในประเทศไทย โดยมบีรษัิท ระบบ 
 ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป 
 โฮลดิง้ส ์จำากดั (มหาชน) เป็นบริษทัใหญ่ของกลุม่บรษัิท ธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ คอื การบรหิารและจดัการให้บรกิารโฆษณาบนสถาน ี
 รถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส ในห้างสรรพสินค้า และในอาคารสำานักงาน และให้เช่า 
 พื้นที่สำาหรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 21 อาคาร ทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 
 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน
2.1 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง 
 รายการในงบการเงนิตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการคา้ลงวนัท่ี 28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญตั ิ
 การบัญชี พ.ศ. 2543
 งบการเงนิฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบับทีบ่รษัิทฯใชเ้ปน็ทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงนิ 
 ฉบับภาษาไทยนี้
 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
2.2 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม
 ก) งบการเงนิรวมน้ีไดจ้ดัทำาข้ึนโดยรวมงบการเงนิของบรษัิท ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จำากดั (มหาชน) (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รยีกวา่ “บรษิทัฯ”) 
  และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
(ร้อยละ)จัดตั้งขึ้น

ในประเทศลักษณะธุรกิจ

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	 การบริหารและจัดการให้บริการโฆษณา	 ไทย	 100 100

	 มีเดีย	จำากัด ในห้างสรรพสินค้า

บริษัท	999	มีเดีย	จำากัด การให้บริการผลิตสื่อโฆษณาทางวิทยุ	 ไทย	 100 100

บริษัท	888	มีเดีย	จำากัด การบริหารและจัดการให้บริการโฆษณา	 ไทย	 100 100

    ในห้างสรรพสินค้า

บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	 การบริหารและจัดการให้บริการโฆษณา	 ไทย	 100 100

	 (พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด

VGI Advertising China การบริหารและจัดการให้บริการโฆษณา	 สาธารณรัฐ	 100 100

	 Company	Limited	 	 ประชาชนจีน

25572558

 ข) บริษัทฯนำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำางบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯมีอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อย 
  จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น
 ค) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
 ง) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ 
  วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน สว่นรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยแปลงคา่เปน็เงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่รายเดอืน ผลตา่ง 
  ซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” 
  ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
 จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำาคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
2.3 บริษัทฯจัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยการร่วมค้าและบริษัทร่วม 
 ตามวิธีราคาทุน

6.5 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้
 ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน
  กรอบแนวคิดสำาหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)
  มาตรฐานการบัญชี
  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนำาเสนองบการเงิน
  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด
  ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้
  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า
  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้
  ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน
  ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
  ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม
  ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
  ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล
  ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์
  ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
  ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ
  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก
  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานดำาเนินงาน
  การตีความมาตรฐานการบัญชี
  ฉบับที่ 15 สัญญาเช่าดำาเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
  ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำาขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
  ฉบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
  ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์
  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ และหนี้สินท่ีมีลักษณะ 
   คล้ายคลึงกัน
  ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
  ฉบับที่ 5 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
  ฉบับที่ 7 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่องการรายงานทางการเงิน 
   ในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
  ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
  ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
  ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
  ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
  ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

 แนวปฏิบัติทางการบัญชีสำาหรับการบันทึกบัญชีหุ้นปันผล

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทัง้หมดตามทีก่ลา่วขา้งตน้ไดร้บัการปรบัปรงุและจดัใหม้ขีึน้เพือ่ใหม้เีนือ้หาเทา่เทยีมกบัมาตรฐาน 
 การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติ 
 ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินนี้

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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 ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต
  สภาวชิาชีพบัญชีไดอ้อกมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุและฉบบัใหมเ่ปน็จำานวนมาก ซึง่มผีลบงัคบัใชส้ำาหรบั 
  รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุง 
  หรอืจดัใหม้ขีึน้เพือ่ใหม้เีนือ้หาเทา่เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศโดยการเปลีย่นแปลงมาตรฐาน 
  การรายงานทางการเงนิในคร้ังน้ีสว่นใหญเ่ป็นการปรบัปรงุถอ้ยคำาและคำาศพัท์ การตคีวามและการให้แนวปฏิบตัทิางการบญัช ี
  กับผู้ใช้มาตรฐาน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินนี้ในปีที่ 
  นำามาตรฐานดงักลา่วมาถอืปฏบัิต ิอยา่งไรกต็าม มาตรฐานการรายงานทางการเงนิตามท่ีกลา่วขา้งตน้บางฉบบัเปน็มาตรฐาน 
  การรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำาคัญ ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานดังต่อไปนี้
  มาตรฐานการบัญชี
  ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน
  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับที่ 10 งบการเงินรวม
  ฉบับที่ 11 การร่วมการงาน
  ฉบับที่ 12 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
  ฉบับที่ 13 การวัดมูลค่ายุติธรรม
  จากการประเมนิเบ้ืองตน้ ฝา่ยบริหารของบริษทัฯและบรษิทัยอ่ยเชือ่วา่มาตรฐานขา้งตน้จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเปน็สาระสำาคญั 
  ต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

4.	 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
4.1 การรับรู้รายได้
 รายได้จากการให้บริการ
 รายได้จากการให้บริการ ประกอบด้วย รายได้ค่าโฆษณา รายได้จากการให้เช่าพื้นที่สำาหรับร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส และ 
 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอืน่ๆ รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัรูเ้มือ่ไดใ้หบ้รกิารแลว้โดยพจิารณาถงึขัน้ความสำาเรจ็ของงาน อตัราคา่บรกิาร 
 เป็นไปตามขนาดของพื้นที่บริการ อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำาหนดในสัญญา

 ดอกเบี้ยรับ
 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
 
 เงินปันผลรับ
 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำาหนด 
 จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้

4.3 ลูกหนี้
 ลกูหนีแ้สดงมลูคา่ตามจำานวนมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยบนัทึกคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำาหรบัผลขาดทุนโดยประมาณ 
 ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

4.4 เงินลงทุน
 ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วน 
  ของกำาไรหรือขาดทุน
 ข) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
 ค) เงนิลงทุนในบริษทัยอ่ย การร่วมคา้และบริษทัรว่มทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมลูคา่ตามวธิรีาคาทนุ หกัคา่เผือ่ 
  การด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)
 มลูคา่ยตุธิรรมของหลกัทรัพย์ในความตอ้งการของตลาดคำานวณจากราคาเสนอซือ้หลงัสดุ ณ สิน้วนัทำาการสดุท้ายของป ีสว่นมลูคา่ 
 ยุติธรรมของตราสารหนี้คำานวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย หรืออัตราผลตอบแทนของ 
 พันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมแล้วแต่กรณี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำานวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 
 ของหน่วยลงทุน116
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 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในการคำานวณต้นทุนของเงินลงทุน

 ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าว 
 ใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 
 โอนจะบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มี 
 การโอนเปลี่ยน
 
 เมื่อมีการจำาหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของ 
 กำาไรหรือขาดทุน

4.5 อุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
 อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)
 ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
  อุปกรณ์  3-10 ปี
  เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้สำานักงาน  3-5 ปี
  ยานพาหนะ  5 ปี
 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน
 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจำาหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
 ในอนาคตจากการใช้หรือการจำาหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำาไร 
 หรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
 บรษิทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจำาหน่ายซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอรอ์ยา่งมรีะบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิ 5 ป ีและจะประเมนิ 
 การดอ้ยคา่ของซอฟตแ์วร์คอมพวิเตอร์เมือ่มข้ีอบง่ชีว้า่ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอรน์ัน้เกดิการดอ้ยคา่ บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจะทบทวน 
 ระยะเวลาการตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้ 
 เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

4.7 ค่าความนิยม
 บรษิทัฯบนัทกึมลูคา่เร่ิมแรกของคา่ความนยิมในราคาทนุ ซึง่เทา่กบัตน้ทนุการรวมธรุกจิสว่นทีส่งูกวา่มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัย์ 
 สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่านี้เป็นกำาไร 
 ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที
 
 บรษิทัฯแสดงคา่ความนยิมตามราคาทนุหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่สะสม และจะทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมทุกปหีรอืเมือ่ใดกต็าม 
 ที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ 
 ทีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสด (หรอืกลุม่ของหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่่อให้เกิดเงนิสด) ท่ีคาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์พ่ิมขึน้จากการรวมกิจการ และบรษิทัฯ 
 จะทำาการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ 
 สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชี 
 บริษัทฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน และบริษัทฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ 
 ในอนาคต

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำานาจควบคุมบริษัทฯและบริษัทย่อย 
 หรือถูกบริษัทฯและบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและ 
 บริษัทย่อย

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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 นอกจากนีบ้คุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัรว่มและบคุคลทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางออ้มซึง่ทำาให้ 
 มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย ผู้บริหารสำาคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่ม ี
 อำานาจในการวางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย

4.9 สัญญาเช่าระยะยาว
 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
 สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำานวนเงิน 
 ทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเช่าแลว้แตม่ลูคา่ใดจะต่ำากว่า ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่หกัคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจะบนัทกึเปน็หนีส้นิระยะยาว 
 สว่นดอกเบีย้จา่ยจะบนัทกึในสว่นของกำาไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสญัญาเชา่ สนิทรพัยท่ี์ไดม้าตามสญัญาเชา่การเงนิจะคดิคา่ 
 เสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า
 
 สัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารและอปุกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปน็เจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปใหก้ับผู้เชา่ถือเป็น 
 สัญญาเช่าดำาเนินงาน จำานวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำาเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง 
 ตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.10 เงินตราต่างประเทศ
 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
 รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

 รายการทีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีเ่ปน็ตวัเงนิ 
 ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

 กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทำาการประเมินการด้อยค่าของอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่น 
 ของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยหากมขีอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัยด์งักลา่วอาจดอ้ยคา่ และจะทำาการประเมนิการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมเปน็ 
 รายป ีบรษิทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เมือ่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยม์มีลูคา่ต่ำากวา่มลูคา่ตามบญัช ี
 ของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้ 
 สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน
 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
 โครงการสมทบเงิน
 บรษิทัฯ บรษัิทยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัง้กองทุนสำารองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิท่ีพนกังานจา่ยสะสมและเงนิท่ีบรษิทัฯ 
 และบรษิทัยอ่ยจา่ยสมทบใหเ้ป็นรายเดอืน สนิทรัพยข์องกองทุนสำารองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์องบรษัิทฯและบรษิทัยอ่ย 
 เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
 
 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระสำาหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทฯและ 
 บริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำาหรับพนักงาน
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 บริษัทฯและบริษัทย่อยคำานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย 
 ทีป่ระมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระไดท้ำาการประเมนิภาระผกูพนัดงักลา่วตามหลกัคณติศาสตร ์
 ประกันภัย
 
 ผลกำาไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั สำาหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน 
 จะรับรู้ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 
 หนีส้นิของโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน ประกอบดว้ย มลูคา่ปจัจบุนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์
 หกัดว้ย ตน้ทุนบริการในอดตีทีย่งัไมไ่ดรั้บรู้ และผลกำาไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภัยท่ียงัไมไ่ดร้บัรู ้

4.13 ประมาณการหนี้สิน
 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว 
 และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น 
 และบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.14 ภาษีเงินได้
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 
 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำานวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำานวณจาก 
 กำาไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากร
 
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน  
 ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีเกีย่วขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบ 
 ระยะเวลารายงาน
 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ 
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำานวนเท่าท่ีมี 
 ความเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนท่ีบ่รษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจะมกีำาไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชัว่คราวที่ใช ้
 หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและ 
 จะทำาการปรบัลดมลูคา่ตามบัญชีดงักลา่ว หากมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยจะไมม่กีำาไรทางภาษีเพยีงพอ 
 ต่อการนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการ 
 ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ
 ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่อง 
 ทีม่คีวามไมแ่นน่อนเสมอ การใชด้ลุยพนิจิและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบตอ่จำานวนเงนิท่ีแสดงในงบการเงนิและตอ่ขอ้มลู 
 ที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ 
 การประมาณการที่สำาคัญมีดังนี้
 
 สัญญาเช่า
 ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเชา่วา่เปน็สญัญาเชา่ดำาเนนิงานหรือสญัญาเชา่ทางการเงนิฝา่ยบริหารไดใ้ชด้ลุยพินจิในการประเมนิ 
 เงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาวา่บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดโ้อนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัย ์
 ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
 ในการประมาณคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝา่ยบรหิารจำาเปน็ตอ้งใชด้ลุยพนิจิในการประมาณการ ผลขาดทนุทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 จากลกูหนีแ้ตล่ะราย โดยคำานงึถงึประสบการณก์ารเกบ็เงนิในอดตี อายขุองหนีท้ีค่งคา้งและสภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปน็อยูใ่นขณะนัน้เปน็ตน้ 

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน
 บริษัทฯจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญและเป็นระยะ 
 เวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญหรือเป็นระยะเวลานาน 
 หรือไม่นั้นจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

 อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
 ในการคำานวณค่าเส่ือมราคาของอปุกรณ ์ฝา่ยบริหารจำาเปน็ตอ้งทำาการประมาณอายกุารให้ประโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลอืเมือ่เลกิใชง้าน 
 ของอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่ หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี ้ฝา่ยบริหารจำาเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยคา่ของอปุกรณ์ในแตล่ะชว่งเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยคา่หากคาดวา่ 
 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับ 
 การคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง 
 ฝา่ยบรหิารจำาเป็นต้องประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดวา่จะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัย ์หรอืหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดเงนิสด 
 รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 
 ที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ 
 จากผลแตกตา่งชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ้า่ยบรหิารจำาเปน็ตอ้งประมาณการวา่บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยควรรบัรูจ้ำานวนสนิทรพัย์ 
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำานวนกำาไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย 
 ขอ้สมมตฐิานตา่งๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลง 
 ในจำานวนพนักงาน เป็นต้น

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม 
 เงือ่นไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยและบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหลา่นัน้ ซึง่เปน็ไปตาม 
 ปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

นโยบาย
การกำาหนดราคา

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย     

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	 	 	 	 	

รายได้จากการให้บริการ	 - - 31 42 อัตราตามสัญญา

เงินปันผลรับ	 - - 119 185 อัตราที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ	 - - 4 5 อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น	 - - - 2 ราคาตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ	 - - 81 100 อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย	 - - 1 - อัตราตามสัญญา

2557 25572558 2558

(หน่วย:	ล้านบาท)
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นโยบาย
การกำาหนดราคา

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

ค่านักลงทุนสัมพันธ์	 4 4 4 4 อัตราตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการใช้สิทธิซื้อหุ้น	 - 1 - 1 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่     

รายได้จากการให้บริการ	 14 15 14 15 อัตราตามสัญญา

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานและต้นทุนการให้บริการ	 135 111 135 111 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน    

ดอกเบี้ยรับ	 1 - 1 - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ	 (1) - (1) - อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม     

เงินปันผลรับ	 - - 19 - อัตราที่ประกาศจ่าย

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

รายได้จากการให้บริการ	 37 28 37 28 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ	 5 - 5 - อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าและบริการจ่าย	 22 22 19	 19	 อัตราตามสัญญา

2557 25572558 2558

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

	 บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท	 3 - 3 -

	 บริษัทใหญ่	 1,498 2,508 1,498 2,508

	 บริษัทย่อย	 - - 1,179	 4,895

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน)	 6,172 5,064 6,157 5,024

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 7,673 7,572 8,837 12,427

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

	 บริษัทย่อย	 - - 48,000	 97,000

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทใหญ่	 11,987 - 11,987 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	 39,250 - 39,250 -

เงินมัดจำา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทใหญ่	 537	 519	 537	 519

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน)	 4,295	 4,896	 3,507 4,140

รวมเงินมัดจำา	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,832 5,415 4,044	 4,659

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)

	 บริษัทใหญ่	 33,407	 35,699	 33,407	 35,699

	 บริษัทย่อย	 - - 58,701 18,566

	 กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	 459 - 459 -

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้น	และ/หรือ	กรรมการร่วมกัน)	 8,848	 934	 8,688 874

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 42,714 36,633 101,255	 55,139

2557 25572558 2558

(หน่วย:	พันบาท)

 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียดดังนี้

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2557 25572558 2558

(หน่วย:	พันบาท)

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ยอดคงคา้งของเงนิใหกู้ยื้มระยะสัน้ระหว่างบริษทัฯและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 และ 2557 และการเคล่ือนไหว 
 ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
 ยอดคงคา้งของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวระหวา่งบรษิทัฯและกจิการทีค่วบคมุรว่มกนั ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 และ 2557 และการเคลือ่นไหว 
 ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

	 บริษัทใหญ่	 7,563 - 7,563 -

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน)	 2,323 - 2,323 -

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่31	
มีนาคม	2557

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	31	
มีนาคม	2558เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปีเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

(หน่วย:	พันบาท)

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด - 33,000 (33,000) -

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่31	
มีนาคม	2557

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	31	
มีนาคม	2558เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปีเงินให้กู้ยืมระยะยาว

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด2) -	 55,900	 (16,650)	 39,250

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่31	
มีนาคม	2557

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	31	
มีนาคม	2558เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปีเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย	จำากัด1) 97,000 80,000 (129,000) 48,000

บริษัท	999	มีเดีย	จำากัด - 5,200 (5,200) -

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด - 33,000 (33,000) -

	 รวม		 97,000 118,200 (167,200) 48,000

	 1)	 มีกำาหนดชำาระคืนเมื่อทวงถาม	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	3.45	ต่อป	ีและไม่มีหลักประกัน

	 2)	 มีกำาหนดชำาระคืนตามจำานวนเงินและระยะเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา	 โดยเริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม	2558	 อัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุไว้ในสัญญา	 และค้ำาประกันโดยสินทรัพย์และการโอนสิทธิ 
	 	 ตามที่ระบุไว้ในสัญญา
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 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
 ยอดคงคา้งของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวระหวา่งบรษิทัฯและกจิการทีค่วบคมุรว่มกนั ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 และ 2557 และการเคลือ่นไหว 
 ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำามีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.1 ถึง 2.0 ต่อปี
 (2557: ร้อยละ 0.37 ถึง 3.25 ต่อปี)

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ 
 และผู้บริหารดังต่อไปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที	่31	
มีนาคม	2557

ยอดคงเหลือ
ณ	วันที่	31	
มีนาคม	2558เพิ่มขึ้นระหว่างปี ลดลงระหว่างปีเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	888	มีเดีย	จำากัด - 18,000 (18,000) -

บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด - 45,000 (45,000) -

	 รวม		 - 63,000 (63,000) -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	ล้านบาท)

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 56 73 56 73

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 3 3 3 3

	 รวม		 59 76 59 76

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

เงินสด		 - 1 - -

เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์	 187,023	 497,288	 149,660	 379,287

เงินฝากประจำาที่มีอายุคงเหลือไม่เกินกว่า	3	เดือน 19	 19	 19	 19

บัตรเงินฝาก	 -	 6,149	 - -

	 รวม		 187,042 503,457 149,679	 379,306

งบการเงินรวม/
งบการเงินเฉพาะกิจการ

25572558

(หน่วย:	พันบาท)

เงินฝากประจำาที่มีอายุเกินกว่า	3	เดือน   30,000 280,000

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

	 พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ	 	 	 75,191	 92,950

	 ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 	 	 201,378 132,806

	 หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้	 	 	 - 51

	 รวม		 	 	 306,569 505,807

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ    

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 7,538 5,401 8,506	 9,959

ค้างชำาระ    

	 ไม่เกิน	3	เดือน	 135 2,171 135 2,171

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 7,673 7,572 8,641 12,130

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน    

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ    

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 470,328	 502,498	 438,748	 398,558

ค้างชำาระ    

	 ไม่เกิน	3	เดือน		 26,124 78,063 20,641 60,048

	 3	-	6	เดือน	 3,284 6,183 3,260 4,287

	 6	-	12	เดือน	 131 2,181 73 1,248

	 มากกว่า	12	เดือน	 9,630 10,502 9,473	 9,502

รวม		 	 509,497	 599,427	 472,195 473,643

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (9,654)	 (12,433)	 (9,496)	 (10,610)

สุทธิ		 	 499,843	 586,994	 462,699 463,033

เช็ครอนำาฝาก 8,914	 9,157	 7,785 8,150

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	-	สุทธิ	 508,757	 596,151	 470,484 471,183

รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ	 516,430 603,723 479,125 483,313

ลูกหนี้อื่น    

ลูกหนี้อื่น	 342 278 331	 189

ดอกเบี้ยค้างรับจากสถาบันการเงิน	 2,333	 2,992	 2,333	 2,900

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 - - 196	 297

รวมลูกหนี้อื่น	 2,675 3,270 2,860 3,386

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ	 519,105	 606,993	 481,985	 486,699

9.	 ลกูหน้ีการคา้และลกูหนีอ้ืน่
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 บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด (เดิมชื่อบริษัท วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด)
 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด ได้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 11

 บริษัท 888 มีเดีย จำากัด
 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ครั้งที่ 1/2557 มีมติให้บริษัทย่อยลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 
 20 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น 5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 0.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)

 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558 นอกจากนี้ บริษัทฯ 
 ได้รับเงินจำานวน 15 ล้านบาท จากการลดทุนของบริษัทย่อยดังกล่าวแล้ว

 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำากัด
 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ครั้งที่ 1/2558 มีมติให้บริษัทย่อยลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 
 40 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 3,898,000 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ 102,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 
 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)
 
 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2558 นอกจากนี้ บริษัทฯ 
 ได้รับเงินจำานวน 30 ล้านบาท จากการลดทุนของบริษัทย่อยดังกล่าวแล้ว
 
 VGI Advertising China Company Limited
 เม่ือวันที่ 2 มีนาคม 2558 บริษัทฯได้เข้าทำาสัญญาซ้ือขายหุ้นกับบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกัน เพ่ือขายเงินลงทุนท้ังหมดใน VGI 
 Advertising China Company Limited ในราคา 2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยบริษัทฯจะได้รับชำาระค่าหุ้นและโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้น 
 ใหก้บัผูซ้ือ้ภายในวนัที ่31 สงิหาคม 2558 ดงันัน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 บรษิทัฯจงึไดจ้ดัประเภทเงนิลงทนุใน VGI Advertising 
 China Company Limited ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และสินทรัพย์และหนี้สินของ VGI Advertising China Company Limited 
 ในงบการเงินรวม เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการขาย

10.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า
ของเงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคา
ทุน	-	สุทธิ

เงินปันผลที่บริษัทฯ
รับระหว่างปีทุนเรียกชำาระแล้ว ราคาทุน

2558 2558 2558 2558 25582557 2557 2557 2557 2557

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย	จำากัด 10,000 10,000 10,000 10,000 - - 10,000 10,000 66,999	 111,798

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด

	 (เดิมชื่อบริษัท	ว	ีจี	ไอ	มัลติเทค

	 อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด) - - - - - - - - - 2,700

บริษัท	999	มีเดีย	จำากัด 7,500 7,500 3,000 3,000 - - 3,000 3,000 49,125 14,700

บริษัท	888	มีเดีย	จำากัด 5,000 20,000 5,000 20,000 - - 5,000 20,000 3,200 2,800

บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย

	 กรุ๊ป	จำากัด 10,000 40,000 60,000	 90,000	 (45,354)	 (45,354)	 14,646 44,646 - 52,520

VGI Advertising China Company Limited 63,189	 63,189	 63,189	 63,189	 - - 63,189	 63,189	 - -

	 รวม	 	 	 	 141,189	 186,189	 (45,354)	 (45,354)	 95,835 140,835 119,324 184,518

ส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน      (1,632)	 (1,632)

          94,203	 139,203

เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการขาย	 	 	 	 	 	 	 (63,189) -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 	 	 	 	 	 31,014	 139,203

บริษัท
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11.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า
11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า
 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 บริษัทฯมีสัดส่วนเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันร้อยละ 30

 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯร่วมลงทุนกับบริษัทอื่น 
 ในประเทศแห่งหนึ่ง โดยเมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement) 
 กับบริษัทอื่นดังกล่าว

 ตามทีร่ะบไุวใ้นสญัญาระหวา่งผูถ้อืหุน้ เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ ์2557 บรษิทัฯไดข้ายเงนิลงทนุในสดัสว่นรอ้ยละ 70 ของทนุจดทะเบยีน 
 ในบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด (“ไมดาส”) ให้กับบริษัทอื่นดังกล่าวในราคาหุ้นละ 11.83 บาท ทำาให้บริษัทฯมีสัดส่วน 
 เงินลงทุนคงเหลือร้อยละ 30 แต่เน่ืองจากสัญญาดังกล่าวได้กำาหนดให้บริษัทฯและบริษัทอ่ืนดังกล่าวควบคุมไมดาสร่วมกัน 
 บรษิทัฯจงึไดเ้ปลีย่นสถานะของไมดาสจากบริษทัยอ่ยเปน็กจิการท่ีควบคมุรว่มกนั และไดจ้ดัประเภทเงนิลงทุนในกจิการท่ีควบคมุ 
 ร่วมกันใหม่ จากเดิมซึง่จัดประเภทเปน็เงินลงทุนในบริษทัย่อยและนำามารวมในการจัดทำางบการเงินรวมเป็นเงินลงทนุในการร่วม 
 ค้าและแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 ซึ่งเป็นวันที่บริษัทฯและบริษัทอื่นดังกล่าว 
 ควบคุมกิจการร่วมกัน เป็นต้นไป

 ตอ่มา เมือ่วนัที ่24 กมุภาพันธ ์2557 บริษทัฯและบรษิทัอืน่ดงักลา่วไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนในไมดาสจากเดมิ 6 ลา้นบาท (หุน้สามญั 
 600,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท) เปน็ 150 ลา้นบาท (หุน้สามญั 15 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท) ตามสดัสว่น 
 การร่วมทุนร้อยละ 30 และ 70 ตามลำาดับ ในราคาหุ้นละ 10 บาท ตามที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นข้างต้น ซึ่งไมดาส 
 ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วในวันเดียวกัน

 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2557 ไมดาสได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากเดิม บริษัท วี จี ไอ มัลติเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 
 เป็นบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด

 บรษิทัฯได้บนัทกึเงนิลงทนุในการร่วมคา้ขา้งตน้ในงบการเงนิเฉพาะกจิการดว้ยวธิรีาคาทุน โดยบนัทึกเงนิลงทุนเริม่แรกดว้ยมลูคา่ 
 ตามบัญชีของเงินลงทุนนั้น ณ วันที่สูญเสียอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อย ในขณะที่บันทึกราคาทุนเริ่มแรกของเงินลงทุน 
 ในการรว่มคา้ดงักลา่วในงบการเงนิรวมดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีสญูเสยีอำานาจในการควบคมุบรษัิทยอ่ย และเนือ่งจากการเปลีย่น 

ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธี

ส่วนได้เสีย

ลักษณะธุรกิจกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบการเงินรวม

2558 25572557 2558

(หน่วย:	ล้านบาท)

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	 การให้บริการ	เช่า	และบริหารพื้นที่

	 (เดิมชื่อบริษัท	วี	จี	ไอ	มัลติเทค	 	 ส่ือโฆษณา	รวมท้ังส่ืออิเล็คทรอนิคส์

	 อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด)	 	 และสื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ	 79,079	 45,329	 64,289 44,517

ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน

ลักษณะธุรกิจกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	ล้านบาท)

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	 การให้บริการ	เช่า	และบริหารพื้นที่

	 (เดิมชื่อบริษัท	วี	จี	ไอ	มัลติเทค	 	 ส่ือโฆษณา	รวมท้ังส่ืออิเล็คทรอนิคส์

	 อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด)	 	 และสื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ	 78,750 45,000 78,750 45,000
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 สถานะของบริษทัยอ่ยเป็นกจิการทีค่วบคมุร่วมกนัตามท่ีกลา่วขา้งตน้ บรษัิทฯไดก้ลบัรายการสว่นเกนิทุนจากการรวมธรุกจิภายใต ้
 การควบคุมเดียวกันจำานวน 37 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และได้โอนส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม 
 เดียวกันในงบการเงินรวมจำานวน 37 ล้านบาท เข้ากำาไรสะสม

 ต่อมา เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของไมดาส ครั้งที่ 3/2557 มีมติให้ไมดาสเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม  
 150 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 15 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น 207 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 20.7 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 
 โดยการออกจำาหน่ายหุ้นสามัญใหม่จำานวน 5.7 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของไมดาสในราคาหุ้นละ 
 10 บาท ไมดาสได้ออกจำาหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและจดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2557

 นอกจากนี ้เมือ่วันที ่3 มนีาคม 2558 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้นของไมดาส ครัง้ท่ี 1/2558 มมีติให้ไมดาสเพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 
 207 ล้านบาท (หุน้สามญั 20.7 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท) เปน็ 262.5 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 26.25 ลา้นหุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท) 
 โดยการออกจำาหน่ายหุน้สามญัใหมจ่ำานวน 5.55 ลา้นหุ้น มลูคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ให้แกผู่ถ้อืหุ้นเดมิของไมดาสในราคาหุน้ละ 
 10 บาท ไมดาสได้ออกจำาหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและจดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558

 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของไมดาส ครั้งที่ 2/2558 มีมติให้ไมดาสเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 262.5 
 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 26.25 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น 350 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 35 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 
 โดยการออกจำาหน่ายหุน้สามญัใหมจ่ำานวน 8.75 ลา้นหุ้น มลูคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ให้แกผู่ถ้อืหุ้นเดมิของไมดาสในราคาหุน้ละ 
 10 บาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำาเนินการ

11.2 ส่วนแบ่งขาดทุนและเงินปันผลรับ
 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมดังนี้

 ทัง้นี ้บรษิทัฯไมม่เีงนิปันผลรบัจากไมดาสในงบการเงนิเฉพาะกจิการในระหวา่งปี

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
การร่วมค้าในระหว่างปี

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 25572558

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(เดิมชื่อบริษัท	วี	จี	ไอ	มัลติเทค	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด) (13,978)	 (812)

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
 จำานวนรวมของสว่นไดเ้สยีในสนิทรัพย ์หน้ีสนิ รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยท่ีบรษัิทฯมอียู่ในไมดาสคดิตามสดัสว่นของการรว่มทุนเปน็ดงันี ้

ณ	วันที่	31	ธันวาคม

25572558

(หน่วย:	พันบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน	 12,570	 15,679

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 65,948 28,878

    78,518 44,557

หนี้สินหมุนเวียน	 3,635 44

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 10,598 -

    14,233 44

สินทรัพย์สุทธิ	 64,285 44,513
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สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	
31	มีนาคม	2558

สำาหรับรอบระยะเวลา
ตั้งแต่วันที่

20	กุมภาพันธ์	2557	
ถึง	31	มีนาคม	2557

(หน่วย:	พันบาท)

รายได้จากการให้บริการ	 1,181 -

รายได้อื่น	 276 1

ต้นทุนการให้บริการ	 (11,831)	 (543)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (3,440)	 (302)

ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้	 (13,814)	 (844)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (164) -

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้	 (13,978)	 (844)

ภาษีเงินได้	 - 32

ขาดทุนสำาหรับปี/งวด (13,978)	 (812)

12.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
12.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธี

ส่วนได้เสีย
สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ)

บริษัท

งบการเงินรวม

2558 2558 25572557 2557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน) 24.96 - 620,744 - 630,583 -

ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชีตามวิธี

ราคาทุน
สัดส่วนเงินลงทุน

(ร้อยละ)

บริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 2558 25572557 2557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน) 24.96 - 626,733 - 626,733 -

 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) 
 จำานวน 73.5 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 9 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 661.5 ล้านบาท โดยวิธีการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ผ่านระบบ 
 ตลาดหลักทรัพย์ (Big Lot) ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 ทำาให้บริษัทฯ 
 มีสัดส่วนการถือหุ้นในมาสเตอร์ แอด คิดเป็นร้อยละ 24.43 ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด 
 และบริษัทฯได้จัดประเภทเงินลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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 ฝา่ยบรหิารไดป้ระเมนิว่า สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของบรษัิทรว่ม ณ วนัท่ี 30 มถินุายน 2557 และวนัท่ีเขา้ซือ้หุ้นสามญัของบรษิทัรว่ม 
 ไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระสำาคัญ ดังนั้น มูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทร่วม ณ วันที่ 
 30 มิถุนายน 2557 มีดังต่อไปนี้

 นอกจากนี ้ในเดอืนมถินุายน 2557 บรษิทัฯไดท้ยอยเขา้ซือ้หุ้นสามญัของมาสเตอร ์แอด ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพิม่ 
 รวมทั้งสิ้นจำานวน 1.4 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละประมาณ 14 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 19.65 ล้านบาท ทำาให้สัดส่วนการถือหุ้น 
 ของบริษัทฯในมาสเตอร์ แอด เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 24.43 เป็นร้อยละ 24.89 ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมด 
 ของมาสเตอร์ แอด

 ในการเข้าลงทุนในมาสเตอร์ แอด บริษัทฯมีค่าใช่จ่ายที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้นรวมทั้งสิ้นประมาณ 7 ล้านบาท

มูลค่าตามบัญชีมูลค่ายุติธรรม

(หน่วย:	พันบาท)

สินทรัพย์  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 191,744	 191,744

เงินลงทุนชั่วคราว	 188,738	 188,738

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 197,095	 197,095

สินค้าคงเหลือ	 6,695	 6,695

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 8,882	 8,882

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม	 27,457	 27,457

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้ 6,452 6,452

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 64,920	 35,317

อาคารและอุปกรณ์	 123,882	 123,882

ค่าความนิยม	 -	 13,998

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 332,864	 301

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 3,306	 3,306

ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า	 13,297	 13,297

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 48,200	 48,200

รวมสินทรัพย์ 1,213,532 865,364

หนี้สิน  

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 35,000	 35,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 98,447	 98,447

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 10,345	 10,345

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ	 10,599	 10,599

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 2,701	 2,701

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 13,320 13,320

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 72,433	 -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 2,853	 2,853

รวมหนี้สิน	 245,698	 173,265

สินทรัพย์สุทธิ	 967,834	 692,099

สินทรัพย์สุทธิในสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ 236,442 

ส่วนของราคาทุนที่สูงกว่าสินทรัพย์สุทธ ิ 425,058

ราคาทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม 661,500

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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 ต่อมา เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด ครั้งที่ 1/2557 ได้มีมติที่สำาคัญดังต่อไปนี้

 ก) อนมุตักิารเปลีย่นแปลงจำานวนและมลูคา่ทีต่ราไว้ของหุ้นสามญัของมาสเตอร ์แอด โดยเพ่ิมจำานวนหุ้นสามญั 2,708,072,550 หุน้ 
  จากเดิม 300,896,950 หุ้น เป็น 3,008,969,500 หุ้น และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ 1 บาท 
  เป็นหุ้นละ 0.1 บาท ซ่ึงบริษัทร่วมได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงจำานวนและมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ 
  แล้วเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2557

 ข) อนุมัติให้ออกและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด ครั้งที่ 1 (MACO-W1) ในจำานวน 
  ไม่เกิน 752,242,375 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมของมาสเตอร์ แอด ตามสัดส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) โดยไมค่ิดมลูค่า 
  ในอัตราการจัดสรรที่ 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับแต่ 
  วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ครั้งแรกในวันทำาการสุดท้าย 
  ของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ใบสำาคัญแสดงสิทธิครบกำาหนด 2 ปี โดยอัตราการใช้สิทธิอยู่ที่ใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
  1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 2 บาท

  มาสเตอร์ แอด ได้ออกและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจำานวน 187,250,000 หน่วย ให้กับบริษัทฯแล้วเมื่อวันที่ 
  3 พฤศจิกายน 2557

 เมือ่วนัที ่19 พฤศจกิายน 2557 บริษทัฯไดข้ายใบสำาคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของมาสเตอร ์แอด จำานวน 187,250,000 
 หนว่ย ใหก้บับคุคลหรอืกจิการที่ไมเ่กีย่วขอ้งกนัในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในราคาหนว่ยละประมาณ 0.6828 บาท รวม
 เป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 128 ล้านบาท บริษัทฯได้บันทึกปันส่วนต้นทุนของใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจากต้นทุนของเงินลงทุน 
 ในบรษิทัรว่ม โดยอา้งองิจากมลูคา่ยตุธิรรมของใบสำาคญัแสดงสทิธแิละหุน้สามญัของมาสเตอร ์แอด และไดบ้นัทกึกำาไรจากการขาย 
 ใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวโดยแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 นอกจากนี้ ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ทยอยเข้าซื้อใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด 
 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2557 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557 
 ทำาให้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯมีใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด รวมทั้งสิ้นจำานวน 
 28,351,500 หน่วย ในราคาหน่วยละประมาณ 0.4 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 11 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้จัดประเภท 
 เงินลงทุนในใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 ในเดอืนมนีาคม 2558 บรษิทัฯไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัของมาสเตอร ์แอด ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเพิม่ รวมทัง้สิน้จำานวน 
 1,967,400 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.38 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 2.7 ล้านบาท ทำาให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในมาสเตอร์ แอด 
 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 24.89 เป็นร้อยละ 24.96 ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด

 มาสเตอร์ แอด เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของมาสเตอร์ แอด คือ การโฆษณา ให้เช่า 
 อสังหาริมทรัพย์ และซื้อขายอุปกรณ์ป้ายโฆษณาที่ทำางานด้วยระบบไฟฟ้า

12.2 ส่วนแบ่งกำาไรและเงินปันผลรับ
 ในระหวา่งป ีบริษทัฯรับรู้สว่นแบ่งกำาไรจากการลงทุนในบรษัิทรว่มในงบการเงนิรวมและรบัรูเ้งนิปนัผลรบัจากบรษัิทรว่มในงบการเงนิ 
 เฉพาะกิจการ ดังนี้

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมในระหว่างปี

เงินปันผลที่บริษัทฯรับ
ในระหว่างปี

บริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

มาสเตอร์	แอด	 28,564 - 18,725 -
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 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทร่วมจ่าย 
 เงินปันผลประจำาปี 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.014 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 42 ล้านบาท ให้แก่ ผู้ถือหุ้น โดยกำาหนดจ่ายเงินปันผล 
 ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2558 ทั้งนี้ บริษัทฯจะได้รับเงินปันผลจำานวน 11 ล้านบาท จากมาสเตอร์ แอด ในวันดังกล่าว

12.3 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในมาสเตอร์ แอด ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
 แห่งประเทศไทย มีจำานวนประมาณ 910 ล้านบาท

12.4 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม
 ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของมาสเตอร์ แอด โดยสรุปมีดังนี้

13.	 อุปกรณ์

25572558

(หน่วย:	ล้านบาท)

ทุนเรียกชำาระ	ณ	วันที	่31	มีนาคม 301 301

สินทรัพย์รวม	ณ	วันที่	31	มีนาคม	 890 886

หนี้สินรวม	ณ	วันที่	31	มีนาคม	 174 133

รายได้รวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม 657 761

กำาไรสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม 133 183

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำานักงาน

สินทรัพย์ระหว่าง
ติดตั้งยานพาหนะ รวม

งบการเงินรวม

(หน่วย:	พันบาท)

ราคาทุน	 	 	 	 	

ณ	วันที่	1	เมษายน	2556	 734,518	 83,207 1,805 278,333	 1,097,863

ซื้อเพิ่ม		 58,360	 6,224 - 487,178 551,762

จำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย	 (24,300)	 (5,469) - (1,466)	 (31,235)

โอนเข้า	(โอนออก)	 228,244	 10,873 - (239,117) -

โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(หมายเหต	ุ14)	 -	 - - (13,172)	 (13,172)

เปลี่ยนสถานะเงินลงทุน	 (138)	 - - -	 (138)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 -	 165	 189	 - 354

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2557	 996,684	 95,000	 1,994	 511,756 1,605,434

ซื้อเพิ่ม		 5,495	 5,191 - 572,655 583,341

จำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย	 (94,097)	 (646) - -	 (94,743)

โอนเข้า	(โอนออก)	 850,168	 15,678 - (875,171)	 (9,325)

โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(หมายเหตุ	14)	 -	 - - (4,347)	 (4,347)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 -	 9 10 -	 19

เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการขาย	 -	 (1,752)	 (2,004)	 -	 (3,756)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	 1,758,250	 113,480 - 204,893 2,076,623

     

ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 	 	 	

ณ	วันที่	1	เมษายน	2556	 558,200	 65,884 334 - 624,418

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 75,561 9,705 311 - 85,577

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย	 (21,433)	 (5,775) - -	 (27,208)

โอนเข้า	(โอนออก)	 (685)	 685 - - -

เปลี่ยนสถานะเงินลงทุน	 (138)	 - - -	 (138)

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำานักงาน

สินทรัพย์ระหว่าง
ติดตั้งยานพาหนะ รวม

งบการเงินรวม

(หน่วย:	พันบาท)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 -	 7	 91	 -	 98

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2557	 611,505	 70,506 736 - 682,747

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 142,442 10,299 370 - 153,111

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย	 (84,144)	 (379) - -	 (84,523)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 -	 (131) 4 -	 (127)

เงินลงทุนในบริษัทย่อยรอการขาย	 -	 (1,226)	 (1,110)	 -	 (2,336)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	 669,803	 79,069 - - 748,872

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ	วันที่	1	เมษายน	2556	 -	 - - - -

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2557	 -	 - - - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 65,311	 - - - 65,311

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	 65,311	 - - - 65,311

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2557	 385,179	 24,494 1,258 511,756	 922,687

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	 1,023,136	 34,411 - 204,893 1,262,440

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2557	(จำานวน	76	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)   85,577

2558	(จำานวน	142	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)   153,111

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำานักงาน

สินทรัพย์ระหว่าง
ติดตั้งยานพาหนะ รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย:	พันบาท)

ราคาทุน     

ณ	วันที่	1	เมษายน	2556	 384,345	 73,173 - 270,469	 727,987

ซื้อเพิ่ม		 57,204	 6,281 - 486,620 550,105

จำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย	 (3,432)	 (499) - -	 (3,931)

โอนเข้า	(โอนออก)	 231,250	 7,344 - (238,594) -

โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(หมายเหตุ	14)	 -	 - - (13,172)	 (13,172)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2557	 669,367	 86,299 - 505,323	 1,260,989

ซื้อเพิ่ม		 43,834	 4,679 - 572,249 620,762

จำาหน่าย - (646) - -	 (646)

โอนเข้า	(โอนออก)	 849,466	 15,491 - (874,282)	 (9,325)

โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(หมายเหตุ	14)	 -	 - - (4,347)	 (4,347)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	 1,562,667	 105,823 - 198,943 1,867,433

ค่าเสื่อมราคาสะสม     

ณ	วันที่	1	เมษายน	2556	 225,686	 56,715 - - 282,401

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 65,337 8,433 - - 73,770

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย	 (3,346)	 (499) - -	 (3,845)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2557	 287,677	 64,649 - - 352,326

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับป ี 142,755 9,182 - -	 151,937132
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อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำานักงาน

สินทรัพย์ระหว่าง
ติดตั้งยานพาหนะ รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย:	พันบาท)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย - (379) - -	 (379)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	 430,432	 73,452 - - 503,884

ค่าเผื่อการด้อยค่า     

ณ	วันที่	1	เมษายน	2556	 -	 - - - -

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2557	 -	 - - - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 90,311	 - - -	 90,311

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	 90,311	 - - -	 90,311

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2557	 381,690	 21,650 - 505,323	 908,663

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	 1,041,924	 32,371 - 198,943 1,273,238

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2557	(จำานวน	65	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)   73,770

2558	(จำานวน	142	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร)	 	 	 151,937

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์จำานวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่า 
 ตามบญัชกีอ่นหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักลา่วมจีำานวนเงนิประมาณ 503 ลา้นบาท (2557: 415 
 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 217 ล้านบาท (2557: 198 ล้านบาท))

 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าจำานวน 65 ล้านบาท ในงบการเงินรวม และ 90 ล้านบาท ในงบการเงิน 
 เฉพาะกิจการ สำาหรับอปุกรณท์ี่ใชใ้นการดำาเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการยกเลกิสญัญาตามทีก่ลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
 รวมข้อ 17

14.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

ราคาทุน

ยอดคงเหลือต้นปี	 47,764 32,231 45,940	 30,493

ซื้อเพิ่ม		 2,253 2,452 2,041 2,275

ตัดจำาหน่าย -	 (83)	 - -

โอนเข้าจากอุปกรณ	์(หมายเหต	ุ13)	 4,347 13,172 4,347 13,172

เปลี่ยนสถานะเงินลงทุน	 -	 (8)	 - -

ยอดคงเหลือปลายปี	 54,364 47,764 52,328	 45,940

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม    

ยอดคงเหลือต้นปี	 23,868	 19,100	 22,447	 17,969

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 7,190 4,812 6,913 4,478

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับส่วนที่ตัดจำาหน่าย -	 (36)	 - -

เปลี่ยนสถานะเงินลงทุน	 -	 (8)	 - -

ยอดคงเหลือปลายปี	 31,058 23,868 29,360 22,447

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 23,306	 23,896	 22,968	 23,493

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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15.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

16.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

17.	 ประมาณการค่าเสียหาย
 ในเดือนตุลาคม 2557 บริษัทฯได้เข้าทำาสัญญา (รวมถึงสัญญาเพิ่มเติมแนบท้าย) กับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเพื่อรับสิทธิ 
 แต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Rights) ในการบริหารและจัดการพื้นที่โฆษณาในห้างสรรพสินค้าของบริษัทคู่สัญญาดังกล่าว ต่อมา 
 บริษัทฯได้ตรวจพบว่าบริษัทคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามสัญญา ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2558 จึงได้พิจารณาและ 
 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯดำาเนินการยกเลิกสัญญากับบริษัทดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯได้ส่งหนังสือบอกกล่าวการยกเลิกสัญญาให้กับ 
 บริษัทดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯจึงได้บันทึกสำารองค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์ที่ใช้ในการดำาเนินงานและสินทรัพย์อื่น 
 ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาดังกล่าว ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 จำานวน 102 ล้านบาท ในงบการเงินรวม และ 
 127 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และบันทึกประมาณการค่าเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นเน่ืองจากการยกเลิกสัญญาดังกล่าว 
 ในเบือ้งตน้จำานวน 113 ลา้นบาททัง้ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ นอกจากนี ้บรษิทัฯไดบ้นัทกึประมาณการสว่นตา่ง 
 ของรายไดท่ี้ต่ำากว่าคา่ตอบแทนขัน้ต่ำาอกีเป็นจำานวนเงนิประมาณ 53 ลา้นบาท สำาหรบัสญัญาอกีฉบบัหนึง่ซึง่บรษัิทฯทำากบับรษิทั 
 ทีเ่กีย่วขอ้งกนัแหง่หนึง่ โดยทีบ่รษิทัฯมรีายไดต้่ำากวา่จำานวนทีก่ำาหนดไวใ้นสญัญาดงักลา่ว อยา่งไรกต็าม การบนัทกึประมาณการ 
 ค่าเสียหายนี้ ไม่ได้เป็นการรับสภาพหนี้หรือผูกพันบริษัทฯให้ต้องจ่ายชำาระค่าเสียหายดังกล่าวแต่อย่างใด

18.	 สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี) 25572558

(หน่วย:	ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 2.6	-	2.9	 530,000 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 42,714 36,633 60,271	 55,139

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 51,973 68,650 45,236	 26,957

เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์	-	บริษัทย่อย	 - - 40,977 -

เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 55,213 43,533 55,213 42,803

เจ้าหนี้อื่น	-	บริษัทย่อย	 - - 7 -

เจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 621	 1,943	 621 1,855

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 150,521	 150,759	 202,325 126,754

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นป ี    

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 3,638 3,430 2,980 3,153

ต้นทุนดอกเบี้ย	 1,061 884 974 827

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (13,386) - (12,135) -

ต้นทุนบริการในอดีต	 25,868 21,554 23,748	 19,768

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป ี 17,181 25,868 15,567 23,748
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 คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุแสดงไดด้งันี้

 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 จำานวนสะสมของผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัซึง่รบัรูใ้นกำาไรขาดทนุ 
 เบ็ดเสร็จอื่น มีจำานวนทั้งสิ้น 2 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 3 ล้านบาท) (2557: 2 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 3 ล้านบาท))
 
 สมมติฐานที่สำาคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

 จำานวนเงนิภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชนแ์ละภาระผกูพนัทีถ่กูปรบัปรงุจากผลของประสบการณส์ำาหรบัปปีจัจบุนัและ 4 ป ี
 ย้อนหลังแสดงได้ดังนี้

19.	 ทุนเรือนหุ้น
 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 ที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติที่สำาคัญดังต่อไปนี้
 ก) อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียน 343,198,879.90 บาท (หุ้นสามัญ 3,431,988,799 หุ้น มูลค่า 
  ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 343,197,362.50 บาท (หุ้นสามัญ 3,431,973,625 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดย 
  การตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจำาหน่ายของบริษัทฯจำานวน 15,174 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท
 
  บริษัทฯได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557

 ข) อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียน 343,197,362.50 บาท (หุ้นสามัญ 3,431,973,625 หุ้น มูลค่า 
  ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 428,996,703.20 บาท (หุ้นสามัญ 4,289,967,032 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.1 บาท) โดย 
  การออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจำานวน 857,993,407 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.1 บาท เพือ่รองรบัการใชส้ทิธติามใบสำาคญัแสดง 
  สิทธิตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 20

  บริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2557

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	 3,638 3,430 2,980 3,153

ต้นทุนดอกเบี้ย	 1,061 884 974 827

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน 4,699 4,314 3,954	 3,980

งบการเงินรวม	/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558	(ร้อยละต่อปี) 2557	(ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด	 4.1 4.1

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	 5.0 5.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน 2.0	-	9.0	 2.0	-	9.0

จำานวนภาระผูกพันตาม
โครงการผลประโยชน์

งบการเงินรวม งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

จำานวนภาระผูกพันที่ถูก
ปรับปรุงจากผล
ของประสบการณ์

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม

 2558 17,181 15,567 - -

 2557 25,868 23,748 - -

	 2556	 21,554	 19,768	 1,200	 1,957

	 2555	 15,836	 14,393	 -	 -

	 2554	 13,299	 12,192	 -	 -
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(หน่วย:	พันบาท)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที	่1	เมษายน	2557	 	 -

ออกในระหว่างปี	 	 857,993

ใช้สิทธิในระหว่างปี	 	 (201)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที	่31	มีนาคม	2558	 	 857,792

 ต่อมา เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติที่สำาคัญดังต่อไปนี้

 ก) อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียน 428,996,703.20 บาท (หุ้นสามัญ 4,289,967,032 หุ้น มูลค่า 
  ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 428,996,626.50 บาท (หุ้นสามัญ 4,289,966,265 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดย 
  การตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจำาหน่ายของบริษัทฯจำานวน 767 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ที่คงเหลือจากการออก 
  เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1

  บริษัทฯได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2558

 ข) อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากทุนจดทะเบียน 428,996,626.50 บาท (หุ้นสามัญ 4,289,966,265 หุ้น มูลค่า 
  ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 857,993,253 บาท (หุ้นสามัญ 8,579,932,530 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดย 
  การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 4,289,966,265 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อรองรับการออกหุ้นปันผลของ 
  บริษัทฯและการปรับสิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1

  บริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2558

 ค) อนุมัติให้ออกหุ้นปันผล ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 28 ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยกำาหนดออกหุ้นปันผล 
  ดังกล่าวในวันที่ 31 มีนาคม 2558
 
  บรษิทัฯไดอ้อกหุน้ปันผลจำานวน  3,431,975,575 หุน้ ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้แลว้เมือ่วนัที ่31 มนีาคม 2558 โดยบรษิทัฯไดจ้ดทะเบยีน 
  การออกหุ้นสามัญดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วในวันเดียวกัน

20.	 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 ที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ออกและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะ 
 ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (VGI-W1) ในจำานวนไม่เกิน 857,993,407 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯตาม 
 สัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า รายละเอียดของใบสำาคัญแสดงสิทธิมีดังนี้

 วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ 1 สิงหาคม 2557
 จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิที่ออก 857,992,640 หน่วย
 อัตราการจัดสรร 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ
 อายุใบสำาคัญแสดงสิทธ ิ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
 วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันทำาการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
 อัตราการใช้สิทธิ ใบสำาคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น
 ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ 14 บาท
 
 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557 ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจำานวน 29,250 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 
 ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 14 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 409,500 บาท ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ออกและชำาระแล้ว 
 ดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2557

 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้ปรับราคาการใช้สิทธิของ 
 ใบสำาคัญแสดงสิทธิจากเดิมหุ้นละ 14 บาท เป็นหุ้นละ 7 บาท และอัตราการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิจากเดิมใบสำาคัญแสดง 
 สิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เป็นใบสำาคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 2 หุ้น เพื่อให้สอดคล้อง 
 กับการจ่ายหุ้นปันผลของบริษัทฯ136
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 ตอ่มา เมือ่วนัที ่31 มนีาคม 2558 ผูถ้อืใบสำาคญัแสดงสทิธไิดใ้ชส้ทิธซิือ้หุ้นสามญัจำานวน 343,202 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไวหุ้้นละ 0.1 บาท 
 ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 7 บาท รวมเป็นเงินรับล่วงหน้าค่าหุ้นทั้งสิ้น 2,402,414 บาท ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ออก 
 และชำาระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2558

21.	 สำารองตามกฎหมาย
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปี 
 ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองนี้ 
 จะมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผลได้

22.	 รายได้จากการให้บริการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

รายได้ค่าโฆษณา	 2,458,672 2,640,605 1,952,193	 1,943,586

รายได้จากการให้เช่าพื้นที่	 283,780 265,814 283,780 265,814

รายได้จากการให้บริการอื่น	 220,241 242,620 187,527 201,371

	 รวม	 	 2,962,693	 3,149,039	 2,423,500 2,410,771

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 318,029 381,831 264,284 317,274

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 160,301	 90,389	 158,850	 78,249

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน	 726,813	 802,395	 405,727	 420,919

ต้นทุนการให้บริการ	 144,549 156,400 100,452	 103,976

ภาษีป้ายและภาษีโรงเรือน	 52,304	 49,836	 51,653	 49,291

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน    

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับป ี 278,638 283,338 252,416 245,860

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ

	 การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (60,941)	 (10,441)	 (64,581)	 (10,059)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 217,697	 272,897	 187,835 235,801

23.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

24.	 ภาษีเงินได้
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีสรุปได้ดังนี้
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25.	 กำาไรต่อหุ้น
 กำาไรตอ่หุน้ขัน้พ้ืนฐานคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรบัปทีีเ่ปน็ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไมร่วมกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) ดว้ยจำานวน 
 ถวัเฉลีย่ถ่วงน้ำาหนักของหุน้สามญัทีอ่อกอยู่ในระหวา่งป ีโดยไดป้รบัจำานวน หุน้สามญัเพือ่สะทอ้นผลกระทบของการออกหุน้ปนัผล 
 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 28 และกำาไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานของปีก่อนได้ถูกคำานวณขึ้นใหม่ โดยถือ 
 เสมือนว่าการออกหุ้นปันผลดังกล่าวได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวดแรกที่เสนอรายงาน

 กำาไรต่อหุ้นปรับลดคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวม 
 ของจำานวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำานวน ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญท่ีบริษัทฯอาจ 
 ต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ 
 ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัญจะสูญ	 1,931 2,487 1,899 2,122

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 9,071	 9,071	 9,071	 9,071

	 กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14,885 - 15,032 -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 13,062 - 18,062 -

	 ประมาณการค่าเสียหาย	 33,346 - 33,346 -

	 สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,436 5,173 3,113	 4,749

	 อื่นๆ		 1,941 - - -

	 	 รวม	 77,672 16,731 80,523	 15,942

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	พันบาท)

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,055,273 1,418,623 1,030,621 1,363,068

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	(ร้อยละ)	 20 20 20 20

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษ ี 211,055 283,725 206,124 272,614

ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม	 9,081	 2,279	 8,757	 1,489

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (360)	 (1,398)	 (360)	 (1,398)

	 รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้	 - - (27,609)	 (36,904)

	 ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ	 50	 (252)	 - -

	 ผลขาดทุนสำาหรับปีของบริษัทย่อยที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้

	 	 รอการตัดบัญชี	 -	 1,259	 - -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 -	 (9,071)	 - -

	 อื่นๆ		 (2,129)	 (3,645)	 923 -

รวม		 	 6,642	 (10,828)	 (18,289)	 (36,813)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 217,697	 272,897	 187,835 235,801

 รายการกระทบยอดระหว่างกำาไรทางบัญชีกบัค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิไดม้ดีงันี้

 สว่นประกอบของสนิทรัพยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชปีระกอบดว้ยรายการดงัตอ่ไปนี้
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 กำาไรตอ่หุน้ข้ันพืน้ฐานแสดงการคำานวณได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558
2557

(ปรับปรุงใหม่)
2557

(ปรับปรุงใหม่)2558

กำาไรสำาหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(พันบาท) 837,576 1,145,726 842,786 1,127,267

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก	(พันหุ้น) 6,863,871 6,863,856 6,863,871 6,863,856

กำาไรต่อหุ้น	(บาท) 0.12 0.17 0.12 0.16

 เนื่องจากใบสำาคัญแสดงสิทธิ (VGI-W1) มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
 2558 ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่นำาผลของใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำานวณเพื่อหากำาไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

26.	 ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
 ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานที่นำาเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน 
 การดำาเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำาเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผล 
 การดำาเนนิงานของสว่นงาน ทัง้นีผู้ม้อีำานาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดำาเนนิงานของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย คอื ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยดำาเนนิกจิการใน 3 สว่นงานหลกั คอื สว่นงานให้บรกิารพืน้ท่ีโฆษณาในโครงการรถไฟฟา้บทีีเอส (“สว่นงาน 
 บทีเีอส”) สว่นงานใหบ้ริการพืน้ทีโ่ฆษณาในหา้งสรรพสนิคา้ (“สว่นงานหา้งสรรพสนิคา้”) และสว่นงานอืน่ และดำาเนนิธรุกจิในส่วนงาน 
 ทางภูมิศาสตร์หลักในประเทศไทย

 ข้อมูลรายได้และกำาไรของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยสำาหรับปีมีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม
ส่วนงาน

ห้างสรรพสินค้า ส่วนงานอื่นส่วนงานบีทีเอส

2558 2558 2558 25572557 2557 2557 2558

(หน่วย:	ล้านบาท)

รายได้

รายได้จากการขายให้ลูกค้าภายนอก	 1,805	 1,679	 969	 1,295	 189 175 2,963	 3,149

รายได้ระหว่างส่วนงาน	 - - 27 42 41	 90	 68 132

รวมรายได้	 1,805	 1,679	 996 1,337 230 265 3,031 3,281

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน	 - - (27)	 (42)	 (41)	 (90)	 (68)	 (132)

รวมรายได้	-	สุทธิ	 1,805	 1,679	 969	 1,295	 189 175 2,963	 3,149

ผลการดำาเนินงาน

กำาไรของส่วนงาน 1,361	 1,339	 129 283 69 138 1,559 1,760

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน	 12 25 46	 39	 21	 (16)	 79 48

กำาไรของส่วนงาน - สุทธิ 1,373 1,364 175 322 90 122 1,638 1,808

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน

	 กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม       53 -

	 รายได้อื่น	 	 	 	 	 	 	 47 47

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 	 	 	 	 	 (73)	 (69)

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 	 	 	 	 	 (344)	 (357)

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 	 	 	 	 	 	 (102) -

	 ขาดทุนจากประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้นที่เกิดจากการยกเลิกสัญญา	 	 	 	 	 (113) -

	 ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำา     (53) -

	 ค่าใช้จ่ายอื่น	 	 	 	 	 	 	 (2)	 (8)

	 ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม     15	 (1)

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 	 	 	 	 	 (10)	 (1)

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 	 	 	 	 	 	 (218)	 (273)

กำาไรสำาหรับปี       838 1,146

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ 10 ลำาดับแรกเป็นจำานวนเงินรวม 
 2,020 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงานบีทีเอส ส่วนงานห้างสรรพสินค้า
 
 และส่วนงานอื่น (2557: มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ 10 ลำาดับแรกเป็นจำานวนเงินรวม 2,176 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงานบีทีเอส 
 ส่วนงานห้างสรรพสินค้า และส่วนงานอื่น)

27.	 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
 บรษิทัฯ บรษัิทยอ่ยและพนกังานของบริษทัฯและบรษิทัยอ่ยไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทุน 
 สำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของ 
 เงนิเดือน กองทนุสำารองเลีย้งชพีน้ีบริหารโดยธนาคารกรงุเทพ จำากดั (มหาชน) และจะจา่ยใหแ้กพ่นกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจาก 
 งานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อย 
 ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจำานวนเงิน 9 ล้านบาท (2557: 8 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 7 ล้านบาท (2557: 6 ล้านบาท))

 ราคาโอนระหว่างส่วนงานดำาเนินงานถูกกำาหนดจากเกณฑ์ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 6

 ข้อมูลสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

ส่วนงานห้าง
สรรพสินค้า ส่วนงานอื่น

รายการปรับปรุงและ
ตัดรายการระหว่างกัน งบการเงินรวมส่วนงานบีทีเอส

2558 2558 2558 2558 25582557 2557 2557 2557 2557

(หน่วย:	ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 347 336 117 221 115 76 (60)	 (26)	 519 607

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย	 - - 48	 97	 - - (48)	 (97)	 - -

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 - - - - 79 45 (15) - 64 45

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 - - - - 627 - 4 - 631 -

อุปกรณ์	 1,094	 819	 15 138 173 10 (20)	 (44)	 1,262	 923

ค่าความนิยม	 - - - - 79	 79	 - - 79	 79

สินทรัพย์ส่วนกลาง	 - - - - 731 1,087 - - 731 1,087

รวมสินทรัพย์	 1,441 1,155 180 456 1,804	 1,297	 (139)	 (167)	 3,286 2,741
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29.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
29.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงาน
 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าทำาสัญญาเช่าดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์ อายุของสัญญา 
 มีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 4 ปี

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

28.	 เงนิปนัผล

29.2 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว
 ก) บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำาระค่าตอบแทนตามอัตราที่ระบุในสัญญาดังต่อไปนี้
  1) สญัญาใหส้ทิธบิริหารและจดัการดา้นการตลาดเพือ่บรหิารและจดัการใหบ้รกิารพืน้ที่โฆษณาบนสถานแีละขบวนรถไฟฟา้ 
   บีทีเอส และบริหารพื้นที่ร้านค้าและกิจกรรมการตลาดบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึงการออกอากาศผ่านจอพลาสม่า 
   และแอลซีดีบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นระยะเวลา 17 ปี กับบริษัทใหญ่
  2) สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาในห้างสรรพสินค้าและสัญญาให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่น
  3) สญัญาใหส้ทิธติดิตัง้และบริหารสือ่โฆษณาในอาคารเพือ่รบัสทิธติดิตัง้และบรหิารจดัการใหบ้รกิารโฆษณาผา่นจอแอลซดี ี
   ในอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง

เงินปันผลจ่าย
(ล้านบาท)

เงินปันผล
จ่ายต่อหุ้น
(บาท)อนุมัติโดยเงินปันผล

เงินปันผลประจำาปี	2556	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	4	กรกฎาคม	2556

	 หุ้นปันผล	 	 	 30 0.010

	 เงินปันผล	 	 	 420 0.140

เงินปันผลระหว่างกาล	สำาหรับป	ี2557	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	2/2556	เมื่อวันที่	9	ธันวาคม	2556

	 หุ้นปันผล	 	 	 13 0.004

	 เงินปันผล	 	 	 594 0.180

รวมเงินปันผลสำาหรับปี

	 สิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2557	 	 	 1,057

เงินปันผลประจำาปี	2557	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	3	กรกฎาคม	2557	 446 0.130

เงินปันผลระหว่างกาล	สำาหรับป	ี2558	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	1/2558

	 	 	 	 	 เมื่อวันที	่30	มกราคม	2558	 480 0.140

เงินปันผลระหว่างกาล	สำาหรับป	ี2558	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2558	เมื่อวันที่	11	มีนาคม	2558

	 หุ้นปันผล	 	 	 343 0.100

	 เงินปันผล	 	 	 38 0.011

รวมเงินปันผลสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558 1,307

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	ล้านบาท)

จ่ายชำาระ

	 ภายใน	1	ปี	 25 22 22	 19

	 มากกว่า	1	ป	ีแต่ไม่เกิน	4	ปี	 31 30 29	 29

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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  ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมคีา่ตอบแทนขัน้ต่ำาท่ีคาดวา่จะตอ้งชำาระดงันี้

  ค่าตอบแทนขั้นต่ำาตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

 ข) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายชำาระในอนาคตดังนี้

29.3	 การค้ำาประกัน
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯมีหนังสือค้ำาประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจำานวน 24 ล้านบาท (2557: 
 23 ล้านบาท และ 9 ล้านเหรียญสิงคโปร์) เพื่อค้ำาประกันการปฏิบัติตามสัญญา ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติตามปกติ 
 ธุรกิจของบริษัทฯ

30.	 เครื่องมือทางการเงิน
30.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
 เครื่องมือทางการเงินที่สำาคัญของบริษัทฯและบริษทัย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที ่107 “การแสดงรายการและ 
 การเปิดเผยข้อมูลสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่น 
 เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืม และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับเครื่องมือ 
 ทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
 บรษิทัฯและบริษทัยอ่ยมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ท่ีเกีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น และเงนิให้กูย้มื ฝา่ยบรหิารควบคมุ 
 ความเสี่ยงนี้โดยการกำาหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่า 
 จะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำาคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัว 
 เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำานวนมากราย จำานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อย 
 อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืม ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ 
 การเงิน

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ำาคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิใหกู้ย้มื เงนิลงทนุ และ 
 เงนิกูย้มื ทีม่ดีอกเบ้ีย สนิทรัพย์และหน้ีสนิทางการเงนิสว่นใหญม่อีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงท่ี 
 ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้ออุปกรณ์สำาหรับการดำาเนินงานและ 
 การทำาธรุกรรมทางการเงนิกบับริษทัย่อยในต่างประเทศเปน็เงนิตราตา่งประเทศ บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมไิดท้ำาสญัญาซือ้ขายเงนิตรา 
 ต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558 25572557 2558

(หน่วย:	ล้านบาท)

จ่ายชำาระ    

ภายใน	1	ปี	 113 536 113 203

มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี	 87 86 87 86

มากกว่า	5	ปี	 11 - 11 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2558สกุลเงิน 25572557 2558

(หน่วย:	ล้านหน่วยเงินตรา)

บาท		 	 165 82 158 71

เหรียญฮ่องกง	 - 1 - 1
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30.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
 เนือ่งจากเคร่ืองมอืทางการเงนิสว่นใหญ่ของบริษทัฯและบรษัิทยอ่ยจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้ เงนิให้กูย้มืและเงนิกูย้มืมอัีตราดอกเบีย้ 
 ใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ 
 ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำานวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันหรือจ่ายชำาระหนี้สินในขณะท่ีท้ังสองฝ่าย 
 มีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธี 
 การกำาหนดมลูคา่ยุตธิรรมข้ึนอยู่กบัลกัษณะของเครือ่งมอืทางการเงนิ มลูคา่ยตุธิรรมจะกำาหนดจากราคาตลาดลา่สดุ หรอืกำาหนดขึน้ 
 โดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม

31.	 การบริหารจัดการทุน
 วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุทีส่ำาคญัของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย คอื การจดัใหม้ซีึง่โครงสรา้งทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุ 
 การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2558 
 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.80:1 (2557: 0.40:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.82:1 
 (2557: 0.37:1)

32.	 การอนุมัติงบการเงิน
 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2558

6.5		หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
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คำานิยาม

	 คำา		 ความหมาย

 888 Media บริษัท 888 มีเดีย จำากัด

 999	Media บริษัท 999 มีเดีย จำากัด

 BTSC บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

 BTSG บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

 EBIT กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้

 EBITDA กำาไรจากการดำาเนนิงานกอ่นคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ ภาษีเงนิได ้และคา่เสือ่มราคา 

   และ/หรือ ค่าตัดจำาหน่าย

 MACO บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)

 POV บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำากัด

 VGI Ad บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำากัด

 VGI Ad China วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด

 Midas บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด

 กทม. หน่วยงานกรุงเทพมหานคร รวมทั้งหน่วยงานอื่นที่อาจรับช่วงอำานาจหน้าที่และ 

   กิจการของกรุงเทพมหานคร ซึ่งในที่นี้หมายถึงบริษัท กรุงเทพธนาคม จำากัด

 กรรมการบริหาร สมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร ซึง่อาจเปน็ และ/หรอื ไมเ่ปน็กรรมการบรษิทัก็ได้

 กรุงเทพฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 กลุ่มบริษัท	/	กลุ่มบริษัทฯ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 บริษัท	/	บริษัทฯ	/	วีจีไอ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)

 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	VGI-W1 ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 

   จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (VGI-W1)

 พื้นที่	Non-Sales	Floor พืน้ท่ีโมเดร์ินเทรด บริเวณดา้นนอกบริเวณชัน้วางขายสรรพสนิคา้ท้ังหมด ซ่ึงนบัรวม 

   ตั้งแต่ถนนเข้าห้าง ที่จอดรถ บริเวณทางเข้าห้าง บริเวณร้านอาหาร ร้านค้า 

   ศนูยอ์าหาร และห้องน้ำา (สว่นใหญเ่ปน็พืน้ท่ีบรเิวณดา้นนอกท่ีห้างลงทุนพืน้ทีแ่ละ 

   ให้เจ้าของสินค้าและบริการมาเช่าหน้าร้าน)

 พื้นที่	Sales	Floor พืน้ทีโ่มเดริน์เทรด บรเิวณดา้นในทีเ่ปน็ศนูยร์วมของสนิคา้อปุโภคบรโิภคขนาดใหญ่  

   ซึง่หา้งเปน็เจา้ของพืน้ทีแ่ละเปน็ผูจ้ดัหาสนิคา้มาวางขาย รวมพืน้ทีต่ัง้แตบ่รเิวณ 

   หลังจุดชำาระเงิน (Cashier Counter) เป็นพื้นที่บริเวณชั้นวางขายสินค้าของห้าง 

   แบ่งเป็นโซน ได้แก่ (1) ผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงาม (Health & Beauty) 

   (2) สินค้าอาหารสด (Fresh Food) (3) ผลิตภัณฑ์ที่ทำาจากนมและอาหารแช่แข็ง 

   (Daily & Frozen Food) (4) สินค้าอาหารและเคร่ืองด่ืม และสินค้าใช้ในบ้าน 

   (Food & Beverage, Household & Club Pack)

นอกจากจะกำาหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้ ให้คำาต่อไปนี้มีความหมายดังนี้
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 แพ็คเกจเดี่ยว การขายสือ่โฆษณาประเภทเดยีวกนั โดยรวมเอาตำาแหนง่ตดิตัง้สือ่โฆษณาในแตล่ะสถานที ่

   เข้าด้วยกัน

 แพ็คเกจรวม การขายสือ่โฆษณาโดยรวมแพค็เกจเดีย่วเขา้ดว้ยกนั ซึง่อาจเปน็สือ่ประเภทเดยีวกนั 

   ของต่างสถานที่ หรือสื่อต่างประเภท เพื่อขายเป็นแพ็คเกจที่ใหญ่ขึ้น

 โมเดิร์นเทรด หา้งคา้ปลกีสมยัใหมท่ีม่ลีกัษณะเปน็เครอืขา่ยสาขาทัว่ประเทศ เชน่ Tesco Lotus 

   และ Big C 

 รถโดยสารด่วนพิเศษ	บีอาร์ท ี รถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที (Bus Rapid Transit: BRT) ให้บริการระบบ 

   ขนสง่มวลชนทัง้ในเขตเมอืงและพืน้ทีร่อบนอก เปน็รถทีม่คีวามเรว็สงูกวา่รถโดยสาร 

   ทัว่ไปโดยจะวิง่บนชอ่งทางพเิศษทีแ่ยกออกจากถนนหลกั ในปจัจบุนั มสีถานทีัง้หมด 

   12 สถานี ระยะทางรวมประมาณ 15 กิโลเมตร ให้บริการจากสถานีช่องนนทรี 

   ไปตามถนนนราธวิาสราชนครนิทร ์ผา่นถนนพระราม 3 ไปสูถ่นนราชพฤกษ ์โดย 

   มีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสที่สถานีช่องนนทรี

 รถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้ายกระดบัระบบแรกในประเทศไทย กอ่สรา้งขึน้เหนอืถนนสายธรุกจิใจกลาง 

   กรุงเทพฯ (Central Business District: CBD) บริหารโดย BTSC ให้บริการ 

   ใน 2 เส้นทางคือ สายสุขุมวิท และสายสีลม และส่วนต่อขยายของทั้ง 2 เส้นทาง 

   ที่รู้จักกันทั่วไปว่า สายสีเขียว

 รถไฟฟ้าบีทีเอส	สายสีลม โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลม ระยะทาง 6.5  

   กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วย 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) วิ่งผ่านใจกลางเมือง 

   เชื่อมต่อระหว่างสถานีสนามกีฬาแห่งชาติและสถานีสะพานตากสิน

 รถไฟฟ้าบีทีเอส	สายสุขุมวิท โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 

   กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วย 17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อระหว่างสถานี 

   หมอชิตและสถานีอ่อนนุช

 รถไฟฟ้าบีทีเอส	ส่วนต่อขยายสายสีลม โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลม ส่วนต่อขยาย 

   ซึง่ประกอบไปดว้ย 6 สถาน ีเชือ่มตอ่ระหว่างสถานสีะพานตากสนิและสถานบีางหวา้ 

   เป็นส่วนที่ กทม. ว่าจ้าง BTSC ให้เป็นผู้จัดหารถไฟฟ้า ให้บริการเดินรถ และ 

   ซ่อมบำารุงรถไฟฟ้า 

 รถไฟฟ้าบีทีเอส	ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท โครงการระบบรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครสายสขุมุวทิ สว่นตอ่ขยาย 

   ซึ่งประกอบไปด้วย 5 สถานี เชื่อมต่อระหว่างสถานีอ่อนนุชและสถานีแบริ่ง

 รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที รถไฟฟา้มหานครสายเฉลมิรชัมงคล (รถไฟฟา้สายสนี้ำาเงนิ) ระยะทาง 20 กโิลเมตร 

   เริม่ตัง้แตส่ถานรีถไฟหัวลำาโพงไปจนถงึบางซือ่ จำานวนรวม 18 สถาน ีโดยมสีถาน ี

   เชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอส จำานวน 3 สถานีคือ สถานีศาลาแดง สถานีอโศก 

   และสถานีหมอชิต

 รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต	เรล	ลิงค์ ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

 รฟม. การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

 สัญญาสัมปทาน สญัญาสมัปทานรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานครระหวา่ง กทม. กบั BTSC 

   ฉบับลงวันที่ 9 เมษายน 2535
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146

 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาด สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดกับ BTSC ซ่ึงให้สิทธิบริษัทแต่เพียง 

	 ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ผูเ้ดยีวในการบรหิารพืน้ท่ีโฆษณาและพืน้ท่ีเชงิพาณชิย์ในโครงการระบบรถไฟฟา้ 

   บีทีเอส

 สัญญาให้สิทธิโฆษณาในอาคารสำานักงาน สัญญาติดตั้งและบริหารจอภาพแอลซีดีกับเจ้าของอาคารสำานักงาน ซ่ึงให้สิทธิ 

   ในการบริหารพื้นที่โฆษณาภายในลิฟท์โดยสาร พื้นที่รอคอยลิฟท์โดยสาร 

   หรือห้องโถง (Lobby) ของอาคารสำานักงาน

 สำานักงาน	ก.ล.ต. สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 สื่อดิจิตอล	(Digital) สื่อมัลติมีเดีย (Multimedia) และสื่อวิทยุ ณ จุดขาย (Point of Purchase Radio: 

   POP Radio)

 สื่อภาพนิ่ง	(Static) สื่อโฆษณาท่ีเป็นป้ายภาพน่ิง เช่น ป้ายไวนิล ป้ายกล่องไฟ (Light Box) 

   ปา้ย Trivision ซุม้ประตทูางขึน้ลงบนัไดเลือ่น สตกิเกอรบ์นพืน้ สตกิเกอรบ์นกระจก 

   ห้องน้ำา เป็นต้น

 สื่อมัลติมีเดีย	(Multimedia) สื่อโฆษณาท่ีประกอบไปด้วยภาพและเสียงในรูปแบบของหนังโฆษณาแบบสั้น 

   ออกอากาศบนจอดิจิตอล เช่น จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น

 สื่อวิทย	ุณ	จุดขาย สือ่โฆษณาทางวทิยทุีอ่อกอากาศในโมเดริน์เทรด ครอบคลมุทัง้พืน้ที ่Sales Floor  

	 (Point	of	Purchase	Radio:	POP	Radio) และพื้นที่ Non-Sales Floor

 เอเจนซี่ บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)
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