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วิสัยทัศน์
เป็นผู้น�าในธุรกิจสื่อโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีการด�าเนินชีวิตที่โดดเด่น	
ด้วยเทคโนโลยีอันทันสมัยและตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ทุกกลุ่ม	โดยตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม	
ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ
ให้ค�าปรึกษา	คัดสรร	และน�าเสนอเครือข่ายสื่อโฆษณาที่มีอยู่ในวิถี
การด�าเนินชีวิตที่โดดเด่น	สอดคล้องกับกลุ่มผู้บริโภค	และคุ้มค่า
ต่อการลงทุน	โดยค�านึงถึงสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	

MOTTO

“Always From The Heart”

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่าองค์กร

คุณค่าองค์กร

V = VERY
G = GOOD

I = INDEED

H = HELPFUL

E = ENERGETIC

A = ADAPTIVE

R = RELIABLE

T = TEAMWORK

V   G   I    H   E   A   R   T



71.2		ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

1.2 ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

 2558/59  2557/58  2556/57 
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้�นบ�ท)
รายได้จากการบริการ1  2,106  2,963  3,149 
				สื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้าบีทีเอส 	1,813	  1,805  1,679 
				สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและสื่ออื่นๆ  243  189  175 

สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด  50  969  1,295 
ต้นทุนการให้บริการ  769  1,325  1,342 
กำาไรขั้นต้น  1,337  1,638  1,807 
กำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย	ภาษี	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย  1,336  1,225  1,510 
กำาไรสุทธิ  941  838  1,146 

งบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน (ล้�นบ�ท)
รวมสินทรัพย์  3,099  3,286  2,741 
รวมหนี้สิน  857  1,457  788 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,242  1,829  1,953 

งบกระแสเงินสด (ล้�นบ�ท)
เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน  784  1,070  1,292 
รายจ่ายฝ่ายทุน (158) (521) (510)

ร�ยก�รต่อหุ้น (บ�ท/หุ้น)
กำาไรต่อหุ้น 0.1 0.1 0.3 
เงินปันผลต่อหุ้น2 0.1 0.2 0.3 
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น	(Book	Value) 0.3 0.3 0.6 

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน
อัตราส่วนกำาไรขั้นต้น	(%) 63.5% 55.3% 57.4%
อัตราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่ายภาษี
			ค่าเสื่อมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย(%) 63.5% 41.4% 47.9%
อัตราส่วนกำาไรสุทธิ	(%) 44.7% 28.3% 36.4%
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน	(เท่า)  0.1x 	0.3x	 ไม่มีเงินกู้ยืม
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 29.5% 27.8% 43.1%
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 46.2% 44.3% 60.7%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 มีน�คม)
ราคาหุ้น	(บาท)  4.78  5.45  11.40 
หุ้นที่ออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว	(ล้านหุ้น)  6,864  6,864  3,432 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด	(ล้านบาท)  32,812  37,411  39,125 
มูลค่าที่ตราไว้	(บาทต่อหุ้น)  0.1  0.1  0.1 

หมายเหตุ	 	
1   		ไม่รวมรายได้อื่น	 	
2      รวมเงินปันผลที่จ่ายจากผลประกอบการปี	2558/59	ทั้งหมด	755	ล้านบาท	(โดยเงินปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลัง	จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
					ในวันที่	5	กรกฎาคม	2559)	 	
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1.3 สารจากประธานกรรมการ

“วจีีไอ ยืนอยู่ในจุดทีจ่ะได้รบั
ประโยชนจ์ากเป้าหมายของ 
บีทีเอส กรุ๊ป ในการเพิ่ม
ร ะ ย ะ ท า ง ใ ห้ บ ริ ก า ร อี ก 
108.8 กิโลเมตร  ซึง่จะทำาให้ 
วีจีไอ มีพื้นที่สื่อโฆษณาจาก
จ ำานวนสถาน ีและขบวน
รถไฟฟา้บทีเีอสเพิม่ขึน้มาก
ถึง 4 เท่า ในอีก 5 ปีข้างหน้า”



91.3  สารจากประธานกรรมการ

ในปีที่ผ่านมา	วีจีไอ	ได้สร้างความสำาเร็จ	และวางรากฐานที่แข็งแกร่ง
เพ่ือรองรบัการเตบิโตอย่างมัน่คงในอนาคต		แม้ต้องเผชิญความท้าทาย
จากปัจจยัภายนอก		ไม่ว่าจะเป็นปัญหาหนีแ้ละรายได้ครวัเรอืนทีไ่ด้รับ
แรงกดดนัจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัต่อเน่ืองเป็นเวลานาน	ภาคส่งออก
ทีย่งัอ่อนแอ	ปัญหาภัยแล้ง		ตลอดจนราคาพชืผลทางการเกษตรทีต่กตำา่	
ภายใต้บรรยากาศดงักล่าวส่งผลให้เศรษฐกจิประเทศไทยเตบิโตได้เพยีง	
2.8%1 	ซึง่กระทบต่อเนือ่งไปยงัมลูค่าการใช้จ่ายสือ่โฆษณาทีล่ดลง	1.2%	
จากปีก่อน

อย่างไรก็ตาม	ผมมองสถานการณ์ที่ท้าทายดังกล่าวเป็นโอกาสใหม่ที่ดี
สำาหรับเรา		โดยบริษัทฯ	ได้เริ่มปูทางสู่ความสำาเร็จโดยกำาหนดกลยุทธ์
การสร้างเครือข่ายส่ือโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทั่วประเทศ
ภายในระยะเวลา	2	ปี	ผ่านการทำาสื่อโฆษณาใน	6	ด้านที่สำาคัญ	และ
ก้าวแรกภายใต้กลยุทธ์ดังกล่าวคือ	 การประกาศความต้ังใจเข้าซื้อหุ้น
เพิม่เตมิในบริษทั	มาสเตอร์	แอด	จำากดั	(มหาชน)	(“MACO”)	เมือ่วันที่	
17	มีนาคม	2559	และประกาศทำาคำาเสนอซื้อหุ้นทั้งหมดตามกฎของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 โดย
เราเชื่อว่าการผนึกกำาลังกับ	MACO	จะทำาให้บริษัทฯ	ก้าวจากการเป็น
ผูใ้ห้บรกิารสือ่โฆษณาแต่เพยีงในกรงุเทพฯ	ไปสูส่ือ่โฆษณาทีม่เีครอืข่าย
ครอบคลุมทั่วประเทศ	

แม้ว่าภาพรวมของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาจะปรับตัวลดลงในปีนี	้	
อย่างไรกต็าม	รายได้ของสือ่โฆษณาในบทีเีอสยงัคงเตบิโตได้อย่างมัน่คง	
ยำ้าถึงคุณภาพและความยั่งยืนในธุรกิจของเรา		จำานวนผู้โดยสารบน
รถไฟฟ้าบีทีเอสเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่งตามเส้นทางรถไฟฟ้าสายปัจจบุนั
รวมถึงสายใหม่ๆ	ทั้งนี้บริษัทฯ	ยืนอยู่ในจุดที่จะได้รับประโยชน์จาก
เป้าหมายของ	บีทีเอส	กรุ๊ป	ในการเพิ่มระยะทางให้บริการอีก	108.8	
กิโลเมตร	 ซึ่งจะทำาให้	 วีจีไอ	 มีพื้นที่สื่อโฆษณาจากจำานวนสถานีและ
ขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอสเพิ่มขึ้นมากถึง	4	เท่า	ในอีก	5	ปีข้างหน้า

ในฐานะผู้ก่อตั้งสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน	บริษัทฯ	ได้ครองความ
เป็นผู้นำาในตลาดได้อย่างต่อเนือ่ง	 โดยมจีำานวนอาคารสำานกังานภายใต้
การบริหารจัดการสูงที่สุดในประเทศถึง	135	อาคาร	ซึ่งทำาให้บริษัทฯ	
มีความสามารถในการเพิ่มอำานาจการต่อรองและได้เปรียบในการ
แข่งขัน	 ทั้งหมดที่กล่าวมาน้ีส่งเสริมให้เราสามารถคงความเป็นผู้นำา	
พิสูจน์ได้จากการมีส่วนแบ่งการตลาดที่มากถึง	 63%2	 และเพื่อเพิ่ม
มลูค่าให้กบัธรุกจิส่วนนีอ้ย่างต่อเนือ่ง		บรษิทัฯ	ได้ขยายฐานสือ่โฆษณา
ไปยงัในอาคารทีพ่กัอาศยั	ผ่านการเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาแต่เพยีง
ผู้เดียวให้กับห้างหุ้นส่วนจำากัดอาร์ทิสต้า	 มีเดีย	 แม้ว่าธุรกิจส่วนจะยัง
เป็นสดัส่วนทีเ่ลก็	แต่เราเชือ่ว่าจะสามารถขบัเคลือ่นการเตบิโตและก่อ
ให้เกิดโอกาสในการขายแบบส่งเสริมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในส่วนของสื่ออ่ืนๆนั้น	 วีจีไอ	 ได้ก้าวเข้าไปยังธุรกิจสื่อโฆษณาใน
สนามบิน	 ผ่านการถือหุ้น	 20%	 ในบริษัท	 แอโร	 มีเดีย	 กรุ๊ป	 จำากัด	
(“Aero	Media”)	ในปีท่ีผ่านมาจำานวนนกัท่องเทีย่วและเท่ียวบนิเพิม่ขึน้
สร้างสถติใิหม่	ซึง่เราอยูใ่นตำาแหน่งทีด่ทีีจ่ะได้รบัผลประโยชน์จากการ
เดินทางเหล่านี้		Aero	Media	มีการพัฒนาในอัตราก้าวกระโดดตั้งแต่
เริ่มก่อตั้งบริษัทฯ	เมื่อปี	2557	ปัจจุบันมีสื่อโฆษณาภายใต้การจัดการ
ครอบคลุม	 13	 สนามบินทั่วประเทศ	ทั้งนี้บริษัทฯ	 ยังมีสิทธิที่จะเพิ่ม
สดัส่วนการถือหุน้ขึน้เป็น	30%	ใน	Aero	Media	เพือ่รองรบัการเตบิโต
ในระยะยาว

เนื่องจากสื่อออนไลน์ได้เริ่มเข้ามามีบทบาทและมีความน่าสนใจต่อ
อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด	บริษัทฯ	จึงได้วางแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงผ่านความร่วมมือกับ	 แรบบิท	 โดยคาดว่าจะ
สามารถให้บริการโฆษณาที่สามารถวัดผลได้	มีเป้าหมาย	และมีความ
ทันสมัย	 รวมไปถึงกระตุ้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านกิจกรรมทาง 
การตลาด	(activation)	ผ่านการวิเคราะห์รูปแบบและพฤติกรรม
ผู้บริโภคได้ในอนาคตอันใกล้นี้

ด้วยฐานะทางการเงินแข็งแกร่งและปราศจากภาระหนี้สิน	 ทำาให้
บริษัทฯ	 มีโอกาสหาพันธมิตรทางธุรกิจรวมถึงเข้าซื้อกิจการเพิ่มเติม
เพื่อเติมเต็มและเสริมสร้างธุรกิจของเราให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น

และผมอยากใช้โอกาสนี้เรียนให้ทราบว่า	 หลังจากการอุทิศตนให้กับ
บรษัิทฯ	ตลอดระยะเวลาเกอืบ	20	ปีทีผ่่านมา	คณุมารตุ	อรรถไกวลัวที	
จะก้าวลงจากตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 ความเป็นผู้นำา	
ความเชีย่วชาญ	รวมถงึประสบการณ์ทีส่ัง่สมมาเป็นระยะเวลานานของ
คุณมารุต	ได้ถูกพิสูจน์ผ่านความสำาเร็จของวีจีไอ	ผมมีความยินดีท่ี
คุณมารุตจะยังคงอยู่เป็นส่วนหนึ่งที่สำาคัญของวีจีไอ	 ในฐานะของ
รองประธานกรรมการบรษัิท	และได้มโีอกาสร่วมงานกบัคุณมารตุต่อไป

สดุท้ายนีผ้มขอแสดงความซาบซึง้ในนำา้ใจของพนกังานทกุท่าน	ผูถ้อืหุ้น	
รวมไปถึงทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง	 สำาหรับการสนับสนุน	 และความมุ่งมั่น	
ตลอดจนความเป็นมืออาชีพที่มีให้เราเสมอมา	และผมหวังว่าเราจะได้
รับความสำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจสำาหรับปีข้างหน้าต่อไป

นายคีรี	กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ

1		ธนาคารแห่งประเทศไทย
2 	รวมอาคารเกรด	A	และ	B
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ในปี	2558/59	เป็นอกีปีหนึง่ทีท้่าทายความสามารถในการบรหิารงาน
ของวีจีไอนับตั้งแต่การก่อตั้งบริษัทฯ		โดยอุตสากรรมโฆษณายังคง
ได้รับผลกระทบต่อเนื่องจากความขาดเชื่อมั่นของผู้บริโภค	 เห็นได้
จากมูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่หดตัวลง	 1.2%	
จากปีก่อน	 สำาหรับการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 หลังจากที่บริษัทฯ
หยดุการดำาเนนิธรุกจิสือ่โฆษณาในโมเดร์ินเทรดซึง่ถอืเป็นการตดัสนิ
ใจเชิงกลยุทธ์เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน	 บริษัทฯ	 ได้มีการปรับ
ตวัอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้ตอบรบักับสภาวะอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาที่
มีผู้เล่นรายใหม่ๆ	 ที่สามารถนำาเสนอสื่อโฆษณาในรูปแบบทันสมัย	
และรสนิยมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปตามกระแส
ในสื่อและสังคมออนไลน์ซึ่ง	ณ	ปัจจุบันได้กลายเป็นช่องทางหลักใน
การสื่อสารของลูกค้าและเจ้าของสินค้าและบริการ	

ท่ามกลางความท้าทายจากเหตุการณ์ดังกล่าว	 รายได้ของบริษัทฯ	
ลดลง	28.9%	สาเหตุหลักจากการหยุดดำาเนินการธุรกิจสื่อโฆษณา
ในโมเดิร์นเทรด	อย่างไรก็ตามอัตรากำาไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจาก	55.3%	
ในปี	2557/58	เป็น	63.5%	ในปี	2558/59	และอัตรากำาไรสุทธิเพิ่ม
ขึ้นจาก	28.3%	เป็น	44.7%	หลังการปรับโครงสร้างธุรกิจดังกล่าว	
ซ่ึงทำาให้บริษัทฯ	 เหลือเพียงหน่วยธุรกิจท่ีสร้างกำาไรสูงตลอดจนมี
โครงสร้างต้นทุนที่ลดลง

สำาหรับการขยายพื้นที่สื่อโฆษณาในปีน้ีน้ัน	 ส่วนของสื่อบนบีทีเอส	
บริษัทฯ	 ได้ลงนามสัญญาบริหารสื่อโฆษณาในบีทีเอสในสถานีส่วน
ต่อขยาย	 7	 สถานีในเดือนพฤษภาคม	 2558	 ในส่วนสื่อในอาคาร
สำานักงาน	บริษทัฯได้รับสญัญาบรหิารสือ่ในอาคารสำานักงานเพิม่ข้ึน
เป็น	135	อาคาร	ซึ่งเกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ของปีนี้		ยิ่งไปกว่านั้น
บริษัทฯ	 ยังได้รุกเข้าไปตลาดสื่อโฆษณาในอาคารที่อยู่อาศัยเป็น
คร้ังแรก	โดยได้รบัแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาแต่เพยีงผูเ้ดยีว
ให้กับห้างหุ้นส่วน	อาร์ทิสต้า	มีเดีย	ซึ่งบริหารสื่ออาคารที่พักอาศัย	
219	อาคาร	ส่วนสือ่อืน่ๆ	บรษิทัฯ	ได้ขยายพืน้ทีโ่ฆษณาในสือ่การบนิ	
โดยเข้าเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในบรษิทั	แอโร	มเีดยี	กรุป๊	จำากดั	ซึง่รบัสทิธิ
ในการบริหารจอแอลอีดี	342	จอซึ่งติดตั้งบริเวณประตูทางออกขึ้น
เครือ่งในสนามบินสวุรรณภูม	ิและพืน้ทีส่ือ่โฆษณาในสะพานเชือ่มต่อ
เครื่องบิน	 57	 สะพาน	 รวมถึงเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาในเครื่อง
บินของสายการบิน	Lion	Air	จำานวน	19	ลำา	จากที่กล่าวมาทำาให้
รายได้ของบริษัทฯ	 จากสื่อโฆษณาในบีทีเอส	 และสื่อโฆษณาใน
อาคารสำานักงานและอื่นๆ	เพิ่มขึ้น	0.4%	และ	28.6%	ตามลำาดับ

1.4 สารจากประธานคณะกรรมการบริหารและ
               กรรมการผู้อำานวยการใหญ่



111.4		สารจากประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

ในเดือนมีนาคม	 2559	 วีจีไอ	 ได้ประกาศท่ีจะสร้าง	 เครือข่�ยสื่อ
โฆษณ�แบบครอบคลุมทั่วประเทศ ภายใน	 2	 ปีข้างหน้า	 โดยมุ่ง
เน้นสื่อโฆษณาใน	 4	 พื้นที่สำาคัญ	 คือ	 ระบบขนส่งมวลชน,	 อาคาร
สำานักงาน		โฆษณากลางแจ้ง	และสื่อการบิน	ประกอบกับการใช้สื่อ
โฆษณาดจิิทลัและสือ่	Activation	จะทำาให้บริษทัฯ	สามารถก้าวข้าม
การเป็นบริษัทฯ	ที่มีพื้นที่สื่อเพียงในกรุงเทพมหานคร	เป็นบริษัทที่
มีเครือข่ายโฆษณาแบบครอบคลุมทั่วประเทศ

นอกจากที่	 วีจีไอ	 จะได้ชื่อว่าเป็นผู้นำาในด้านสื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชนและอาคารสำานกังานแล้ว	บริษัทฯ	ได้เริ่มต้นการสร้าง
เครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครอบคลุมทัว่ประเทศ	โดยประกาศเข้าซือ้
หุน้ในวันท่ี	17	มีนาคม	2559	อกี	12.46%	ในบรษิทั	มาสเตอร์	แอด	
จำากดั	(มหาชน)	(“MACO”)	ซ่ึงเป็นบรษิทัป้ายโฆษณากลางแจ้งแบบ
ครอบคลุมทั่วประเทศ	 ทำาให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	 ใน	
MACO	เพิ่มขึ้นจาก	24.96%	เป็น	37.42%1	ทั้งนี้ภายใต้เกณฑ์ของ	
กลต.	บริษทัฯ	ต้องทำาคำาเสนอซือ้หลกัทรพัย์ของ	MACO	โดยบรษิทัฯ
คาดว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่มากกว่า	50%	ของ	MACO	การทำา
คำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ครั้งนี้กำาหนดเป็นช่วงวันที่	3	มิถุนายน	2559	
จนถงึ	8	กรกฎาคม	2559		จากการท่ี	MACO	เป็นบรษิทัป้ายโฆษณา
กลางแจ้งแบบครอบคลมุทัว่ประเทศ	จะทำาให้วจีไีอครองอนัดบัหน่ึง
ในพืน้ทีต่ามแผนนี	้นอกจากนัน้บรษิทัฯ	ยงัคาดการณ์ไว้ว่าจะประกาศ
การขยายพืน้ทีส่ือ่โฆษณาอืน่ตามแผนต่อไปภายในไม่กีเ่ดอืนข้างหน้า

จุดประสงค์หลักของบริษัทฯ	คือการสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบ
ครอบคลุมทั่วประเทศ	ภายในระยะเวลา	2	ปี	โดยบริษัทฯ	คาดว่า
รายได้รวมในปี	2559/60	จะเพิ่มขึ้น	50%	เป็น	3,100	ล้านบาท2 

ซึ่งการเติบโตโดยหลักมาจากการควบรวมกิจการกับ	 MACO		
บรษิทัฯ	ตัง้ใจจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวโดยมรีายได้จากสือ่โฆษณา
ในบีทีเอสเพิ่มขึ้น	5%	จากอัตราการใช้สื่อโฆษณาที่เพิ่มขึ้น	รายได้
จากอาคารสำานักงานคาดว่าจะเพิ่มขึ้น	 25%	 จากอาคารและราคา
ขายที่เพิ่มขึ้น	 ส่วนรายได้สื่อโฆษณาอื่นๆคาดว่าจะเพ่ิมขึ้นมากกว่า	
200%	ทัง้นีบ้รษิทัฯ	คาดว่า	MACO	จะสามารถสร้างรายได้รวม	800	
ล้านบาทจากการขยายพื้นที่สื่อโฆษณา

“กิจกรรมเพื่อสังคม”	นับว่าเป็นหนึ่งใน	“พันธกิจ”	ที่สำาคัญของ 
บรษิทัฯ	ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ	มส่ีวนร่วมในโครงการเพือ่ชมุชนและ
สังคม	เช่น	โครงการ	“หนึ่งวันพันรอยยิ้ม”	อีกทั้งยังสนับสนุนพื้นที่

โฆษณาให้กับโครงการเพื่อสังคมต่างๆมากกว่า	10	โครงการ	ซึ่งรวม
ถึงโครงการความช่วยเหลือฉุกเฉินในทางตอนใต้ของประเทศซูดาน	
ของโครงการยูนิเซฟ	 และโครงการระดมเงินช่วยเหลือผู้ประสบภัย
แผ่นดินไหวในเนปาล	เป็นต้น

ตลอดเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ	 ดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล
การกำากบักจิการอย่างเคร่งครัดในทกุๆด้าน	ซึง่บรษิทัฯ	มคีวามภาค
ภูมิใจที่จะประกาศว่า	ณ	วันที่	19	ตุลาคม	2558	บริษัทฯ	ได้รับการ
ประเมินการกำากับดูแลกิจการ	ในระดับ	“ดีมาก”	(5ดาว)	บริษัทฯ
เชือ่มัน่ว่าการดำาเนินกจิการภายใต้หลกัธรรมาภบิาลจะเป็นรากฐาน
ที่แข็งแกร่งให้แก่บริษัทฯ	ในการเติบโตอย่างยั่งยืนได้ในอนาคต	

บริษัทฯ	 ขอใช้โอกาสน้ีกล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงตำาแหน่งผู้บริหาร
ระดบัสงูของบรษิทัฯ	หลงัจากคณุมารตุ	อรรถไกวลัวที	เป็นผูน้ำาเหล่า
ผู้บริหารของบริษัทฯ	มากว่า	17	ปี	และล่าสุดได้ดำารงตำาแหน่ง
ผู้อำานวยการใหญ่	 คุณมารุต	 กำาลังจะเกษียณอายุจากการดำารง
ตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ลงในเดือนมิถุนายน	 2559	 นี้	
แต่จากวิสัยทัศน์	 ความสามารถ	 ตลอดจนความรักการทำางานสื่อ
โฆษณาของคุณมารุต	 ซึ่งเป็นส่วนที่ขาดไม่ได้เลยในการนำาพาวีจีไอ
ขึน้สูค่วามสำาเร็จ	จากเหตผุลดงักล่าว	คุณมารุตจะยงัคงเป็นส่วนหนึง่
ของบริษทัฯ	ในรองประธานกรรมการบรษิทัฯ	และร่วมใช้พลงัความ
สามารถในการผลักดันวีจีไอสู่ความสำาเร็จในก้าวต่อไป

“ตลอดเกือบ	20	ปีที่ผ่านมา	ผมภูมิใจที่ได้ร่วมสร้างวีจีไอจนประสบ
ความสำาเรจ็ในวนันีใ้นฐานะตำาแหน่งกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ของ 
บริษัทฯ	แต่ด้วยสภาวะที่เปลี่ยนไปผมคิดว่าถึงเวลาที่เหมาะสมแล้ว
ทีผ่มจะสละตำาแหน่งกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ให้กบัคนรุน่ใหม่เพือ่
บริหารบรษิทัฯ	ต่อไป	ผมยนิดเีป็นอย่างยิง่ทีส่นับสนุนวจีไีอต่อไปใน
ตำาแหน่งรองประธานกรรมการบรษิทัฯ	และช่วยแนะแนวทางให้กบั
คณะผู้บริหารใหม่ต่อไป

ท้ายที่สุดน้ี	 ในนามของประธานคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบรษัิท	ผมขอขอบคุณเพ่ือนร่วมงานทกุท่านทีร่่วมแรง
ร่วมใจเพื่อความสำาเร็จของวีจีไอตลอดมา	และขอบคุณผู้ถือหุ้นที่ให้
ความมั่นในวีจีไอเสมอมา”

นายกวิน	กาญจนพาสน์
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายมารุต	อรรถไกวัลวที
กรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

1		ขึ้นอยู่กับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ในวันที่	30	พฤษภาคม	2559
2		ภายใต้สมมติฐานการควบรวมกิจการตั้งแต่เดือน	มิถุนายน	2559	
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	

(มหาชน)	 (“บริษัท”)	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	 ซ่ึงเป็นผู้ทรง

คุณวุฒิ	และมีประสบการณ์	ความรู้ความสามารถ	ที่เป็นประโยชน์

ต่อการดำาเนินงานของบริษัทและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

ที่เกี่ยวข้อง	จำานวน	3	ท่าน	คือ	รองศาสตราจารย์จารุพร	ไวยนันท์	

เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	นางมณีภรณ์	 สิริวัฒนาวงศ์	

และนายมานะ	จนัทนยิง่ยง	เปน็กรรมการตรวจสอบ	โดยมนีายพภิพ	

อินทรทัต	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี	2558/59	คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ท่ีตามขอบเขต

และความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท	ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.	 	คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงานทาง 

การเงินของบริษัท	 ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจำาปทีีผ่า่นการสอบทาน	และตรวจสอบจากผูส้อบบญัช	ีโดย

ได้เชิญผู ้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั ้งที ่มีการพิจารณา

งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี	 คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเร่ือง	ความถูกต้อง	ความครบถ้วน	

การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำาคัญ	 ความเพียงพอของการ

เปิดเผยข้อมูล	 เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทเป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองโดยทัว่ไปและเพือ่เปน็ประโยชน์ตอ่

ผู้เกี่ยวข้อง

2.	 	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุม

ภายใน	และระบบการตรวจสอบภายในในเรื่องที่เหมาะสมและ

มีประสิทธผิล	พจิารณาความเพยีงพอของงบประมาณ	บคุลากร	

และความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน	 โดยให้บริษัทมี

ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบทำา

หน้าที่ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการควบคุม

ภายใน	โดยพจิารณาในเรือ่งการดำาเนนิงาน	การปอ้งกนัและการ

ลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น	 การมอบอำานาจการตัดสินใจ

ทางการเงิน	การปฏบิตัติามกฎหมาย	เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่	ระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ	 โดยมี

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรมของการปฏิบัติงาน

ท่ีสามารถทำาให้เกิดผลสำาเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของบริษัทได้

3.		คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารของ

บริษัทในเรื่องการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์	

และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั	โดยประชุมรว่มกบั

ผู้บริหารฝ่ายที่เกี่ยวข้องและจากการสอบทาน	 คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นว่า	 ในรอบปีที่ผ่านมา	 บริษัทมีการปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม	 นอกจากนั้น	

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติธรรมาภิบาล

ตามหลกัเกณฑก์ารกำากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย	โดย

การบริหารจัดการได้คำานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม	เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสากล	

4.			คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา	คัดเลือก	และเสนอแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย	 โดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติผู้สอบบัญชี	 ความเป็นอิสระ	 ความรู้ความเข้าใจใน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท	 และคุณภาพงาน	 รวมถึงค่าสอบบัญชีที่

เหมาะสม	โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

จากบริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	

สำาหรับปี	2558/59	ได้แก่	นายณรงค์	พันตาวงษ์	ผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต	เลขทะเบียน	3315	และ/หรือ	นายศุภชัย	ปัญญาวัฒโน	

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต	เลขทะเบยีน	3930	และ/หรือ	นางชลรส	

สันติอัศวราภรณ์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	4523	

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท	 ยกเว้น	

บริษัท	วี	จี	ไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	ไชน่า	จำากัด	(VGI	Advertising	

China	Company	Limited)	ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศจีน	เสนอ

แตง่ต้ัง	Shanghai	Shangshen	Certified	Accounts	Co.,Ltd.	

เป็นผู้สอบบัญชี	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณานำาเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติ

ค่าสอบบัญชี	ประจำาปี	2558/59

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการ

ระหว่างกันทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่สำาคัญ	 และรายการที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคล	 หรือ

กิจการที่เกี่ยวโยงกันหรือเกี่ยวข้องกันแล้ว	 เห็นว่ารายการ
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ดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล	 และเป็นประโยชน์

แก่บริษัท	ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า	และเกณฑ์ท่ีตกลงกัน

ระหวา่งบรษิทักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัอนัเปน็ไปตาม

ปกติธุรกิจ

6.		คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำารายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบฉบบันี	้และไดเ้ปดิเผยไวใ้นรายงานประจำาป	ี2558/59

7.	 	ในระหว่างวันที่	1	 เมษายน	2558	ถึงวันที่	31	มีนาคม	2559	

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น	 8	 คร้ัง	 โดย

กรรมการแต่ละท่าน	ได้เข้าร่วมการประชุม	ดังนี้

 
ร�ยชื่อ

     
ตำ�แหน่ง

              จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม / 
                      จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1.	รองศาสตราจารย์จารุพร		ไวยนันท์	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 8/8

2.	นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์	 	 กรรมการตรวจสอบ		 	 	 	 7/8

3.	นายมานะ		จันทนยิ่งยง	 	 	 กรรมการตรวจสอบ		 	 	 	 8/8

จากการประชุมในแต่ละครั ้ง	 ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกับ

ฝ่ายบริหาร	ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง	และ

มีการร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม	

1	ครั้ง

คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี	 2558/59	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่

และความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซ่ึงสอดคล้องกับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดย

มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ	 โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

และรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ซึ่งในระหว่างการ

ปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจาก 

หน่วยงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้องเป็นอย่างดี	ท้ังน้ี	กรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นว่า	 รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง	

เชื่อถือได้	สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	มรีะบบ

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

ที่จะบริหารจัดการให้เกิดผลสำาเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของบริษัทได้	 มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดีและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจำากัด	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์	

ตลอดจนกฎหมายหลักเกณฑ์	 และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท	

รองศาสตราจารย์จารุพร	ไวยนันท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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1.6 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท	วี	จี	ไอ	
โกลบอล	มเีดยี	จำากดั	(มหาชน)	(“บรษิทัฯ”)	ประกอบดว้ยกรรมการ
อสิระ	3	ทา่น	คอื	นางมณภีรณ	์สริวิฒันาวงศ	์เปน็ประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน	รองศาสตราจารยจ์ารพุร	ไวยนนัท	์
และนายมานะ	จนัทนยิง่ยง	และกรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร	2	ทา่น	คอื	
นายมารตุ	อรรถไกวลัวที	และนายชาน	คนิ	ตคั	เป็นกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน	 โดยมีนางสุนันญา	 ศรีน้อยขาว	 เป็น
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี	2558/59	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		มี
การประชุมทั้งสิ้น	3	ครั้ง	โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม
ทุกครั้ง	 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเร่ือง
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.			พจิารณาและเสนอแนะในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั	
อันได้แก่	 ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่
เหมาะสม		เมื ่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของ 
บริษ ัทฯ	 เปร ียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบรษิทัในปจัจบุนั	รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระ
ของกรรมการอิสระแต่ละคน	เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	
และได้นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2.			กำาหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ	โดย
พิจารณาจาก
•		คณุสมบัติของกรรมการท่ีเหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	

และเป็นไปตามโครงสร้าง	ขนาด	และองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัท	ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้

•		ความเหมาะสมของความรู้	ประสบการณ์	ความเชี่ยวชาญ	
การอุทิศเวลาของกรรมการรวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมาย
หรือข้อกำาหนดของหน่วยงานทางการ

•		ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ	(Board	
Diversity)	และคุณสมบัติของกรรมการที่จำาเป็น	หรือยังขาด
อยูใ่นคณะกรรมการบรษัิท	โดยการจดัทำา	Board	Skill	Matrix

3.			สรรหา	และเสนอแนะผูม้าดำารงตำาแหนง่กรรมการทีม่คุีณสมบัติ
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำาหนดไว้	 ซึ่งเป็นกรณีที่
กรรมการต้องออกจากตำาแหน่งตามวาระ	 และนำาเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ	และได้นำาเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4.		พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง	จำานวน	รูปแบบ	หลักเกณฑ์
การจา่ยคา่ตอบแทนทกุประเภท	ทัง้ทีเ่ปน็ตวัเงนิและมใิชต่วัเงนิ
ที่เหมาะสม	 ให้แก่	 ประธานกรรมการ	 กรรมการบริษัท	 และ
สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย	 โดยทบทวนความเหมาะสม
ของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน	โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับ
ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันกับบริษัทฯ	และบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์
ที่มีมูลค่าตลาด	(Market	Capitalisation)	ใกล้เคียงกับบริษัทฯ	
เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ	
และนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ใหค้วามเหน็ชอบ	อาทิ
เชน่	การศึกษาเร่ืองการประกนัภยัความรับผดิชอบของกรรมการ
และเจ้าหนา้ทีข่องบรษิทั	(Director	&	Officer	Insurance	หรอื	
D&O)	เป็นต้น

5.			พิจารณาและเสนอแนะเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	
และนำาเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ	 ให้คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ	ตลอดจนนำาเสนอจำานวนและ
รปูแบบการจา่ยค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบรหิาร	
และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ที่สอดคล้องกับผลการประเมิน
การปฏิบัติงานและได้นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

6.			ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประจำาปี	 2558/59	 แล้วโดยรวมเห็นว่า	 สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย	 โดยได้
รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

7.		จัดทำารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ฉบับนี ้	 เพื ่อรายงานผลการปฏิบัติงานในปี	 2558/59	ต่อ
คณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ	 ผู้ถือหุ้น	 และได้เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปี	2558/59

นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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1.7 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลของบรษิทั	วี	จ	ีไอ	โกลบอล	มเีดยี	จำากัด	
(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	1	ท่าน	คือ	
รองศาสตราจารย์จารุพร	ไวยนันท์	เป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	2	ท่าน	คือ	นายมารุต	อรรถไกวัลวที	
และนายชาน	 คิน	 ตัค	 เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล	 โดยมี
นางสาวตามตะวัน	 ศรีแหลมทอง	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

ในปี	 2558/59	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้น	 3	
ครั้ง	 โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง	 เพื่อปฏิบัติ
หน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1.			พิจารณาและเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
เพือ่ใหก้ารกำากบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ	สอดคลอ้งกบัหลกัการ
กำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนที่กำ าหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	ซึ่งพัฒนาจากหลักสากลของ	OECD	และ	
ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard

2.			พจิารณากำาหนดขอบข่ายงาน	(Framework)	สำาหรับการดำาเนินงาน
ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	 รวมถึง	 กลยุทธ์และนโยบาย
การปฏิบัติงาน	เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	

3.		พิจารณากำาหนดสาระสำาคัญ	ตลอดจนให้ความเห็นในรายงาน
ความยั่งยืนของบริษัทฯ	ประจำาปี	2558/59	ซึ่งจัดทำาขึ้นเป็น
ปีแรกตามแนวทาง	 Sustainability	 Reporting	 Guidelines	
ของ	Global	Reporting	Initiative	Guideline	(GRI)	รุ่นที่	4	
เพื่อนำาเสนอผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 ในด้านเศรษฐกิจ	
(Economic)	สงัคม	(Social)	และสิง่แวดลอ้ม	(Environmental)	

4.			พิจารณาหลักเกณฑ์การเข้าเป็นสมาชิกของโครงการแนวรว่ม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	

5.			ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ประจำาปี	2558/59	ซึง่โดยรวมแล้วเหน็วา่	สามารถปฏิบัติหนา้ที่
ได้อย่างครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

6.		จัดทำารายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฉบับนี้	เพื่อรายงาน
ผลการปฏิบัติงานในปี	2558/59	

ทั้งนี้	จากความมุ่งมั่นของบริษัทฯ	ในการดำาเนินงานบนพื้นฐานของ
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 ควบคู่กับการมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	 เป็นผลให้บริษัทฯ	 ได้
รับการจัดอันดับอยู่ในกลุ่ม	“ดีเลิศ”	หรือ	“5	ดาว”	ของโครงการ
สำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในปี	2558	ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

รองศาสตราจารย์จารุพร	ไวยนันท์

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
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1.8 คณะกรรมการบริษัท

1. นายคีรี กาญจนพาสน์
	 ประธานกรรมการ

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที
	 รองประธานกรรมการ

3. นายกวิน กาญจนพาสน์
	 กรรมการ

4. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
	 กรรมการ

5. นายคง ชิ เคือง
	 กรรมการ

6. นายชาน คิน ตัค
	 กรรมการ

7. รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์
	 กรรมการอิสระและ

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์
	 กรรมการอิสระและ

	 กรรมการตรวจสอบ

9. นายมานะ จันทนยิ่งยง
	 กรรมการอิสระและ

	 กรรมการตรวจสอบ
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1.9 คณะผู้บริหาร

1. นายกวิน กาญจนพาสน์
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที
	 กรรมการบริหารและ

	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

3. นายชาน คิน ตัค
	 กรรมการบริหารและ

	 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติงาน

4. นางอรนุช รุจิราวรรณ
	 กรรมการบริหารและ

	 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย

5. นายชวิล กัลยาณมิตร
	 กรรมการบริหารและ

	 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี

6. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช
	 กรรมการบริหารและ

	 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน

7. หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร
	 กรรมการบริหารและ

	 รองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย	

	 (ไม่ใช่ผู้บริหารตามนิยามของ	กลต)

8. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น
	 ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

9. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส
	 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้



191.9  คณะผู้บริหาร

4

5

7 9

8

6
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คณะกรรมการบริษัท

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานกฎหมาย
และกำกับดูแล

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานการเงิน

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานการตลาด
และการขาย

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานเทคโนโลยี

คณะกรรมการที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการ
ผู�อำนวยการใหญ�

ฝ�ายเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

1.10 โครงสร้างองค์กร
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559
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พฤษภาคม 2558

•	 ยกเลิกสัญญารับสิทธิบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาในเครือข่ายของ

ห้างสรรพสนิคา้บิก๊ซทีัว่ประเทศทกุรูปแบบ	รวมทัง้ยกเลกิการทำาธรุกจิ

สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดทั้งหมด

•	 ลงนามในสัญญากับ	 บริษัท	 ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	 จำากัด	

(มหาชน)	 ในการรับบริหารจัดการสื่อโฆษณาและพื้นที่ร้านค้าใน

สถานีรถไฟฟ้า	บีทีเอสส่วนต่อขยาย	7	สถาน	ี(จากสถานีอ่อนนุช	ถึง

สถานีแบริ่ง	 และสถานีกรุงธนบุรี	 ถึงสถานีบางหว้า)	 ตั้งแต่เดือน

พฤษภาคม	2558	ถึงเดือนธันวาคม	2572

•	 เขา้ซ้ือหุ้นสามญัเพิม่ทนุ	20%	ในบรษัิท	บรษัิท	แอโร	มีเดยี	กรุป๊	จำากดั	

ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาใน	13	สนามบินใน

ประเทศไทย	อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมใน	หัวข้อ 3.4.2: สื่อโฆษณาใน

อาคารสำานักงานและอื่นๆ 

มิถุนายน 2558

•	 จำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	999	มีเดีย	จำากัด	ในมูลค่าท้ังส้ิน	3	ล้านบาท

กันยายน 2558

•	 ทยอยลดสัดส่วนการถือหุ้นใน	บริษัท	 ไมดาส	 โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	

เหลือ	11.11%	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558

•	 จำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	วี	จี	ไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	ไชน่า	คอมพานี	

ลิมิเต็ด	ในมูลค่ารวมทั้งสิ้น	65	ล้านบาท	

ตุลาคม 2558

•	 ทยอยได้สัญญาบริหารสื่อโฆษณาเพิ่มเติม	32	อาคาร	โดย	ณ	วันที่	31	

มีนาคม	2559	มีจำานวนทั้งสิ้น	135	อาคาร	อ่านรายละเอียดเพิ่มเติม

ในหัวข้อ 3.4.2: สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ

พฤศจิกายน 2558

•	 ขยายเครือข่ายไปยังอาคารที่พักอาศัย	 โดยการเป็นตัวแทนขายส่ือ

โฆษณาแต่เพียงผู้เดียวให้กับห้างหุ้นส่วนจำากัด	อาร์ทิสต้า	มีเดีย	ในอาคาร

ที่พักอาศัย	219	อาคาร	(549	จอภาพ)	ในคอนโดมิเนียมชั้นนำา	อาทิ

เช่น	เอพี,	แอล	พี	เอ็น,	ยู	ดีไลท์	และแกรนด์	ยูนิตี ้	ดิเวลล็อปเมนท์	

อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมใน	 หัวข้อ 3.4.2: สื่อโฆษณาในอาคาร

สำานักงานและอื่นๆ

กุมภาพันธ์ 2559

•	 จ่ายปันผลระหว่างกาลในรูปของเงินสดในอัตรา	 0.05	 บาทต่อหุ้น	

(เป็นจำานวนเงิน	343	ล้านบาท)	เมื่อวันที่	19	กุมภาพันธ์	2559

มีนาคม 2559

•	 ประกาศความตั้งใจในการมุ่งสูก่ารสรา้งเครอืข่ายสื่อโฆษณาแบบครบ

วงจรครอบคลุมทั่วประเทศ	 และประกาศการเข้าซื้อหุ้นเพ่ิมเติม	

12.46%	 รวมถึงการทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในบริษัท	

มาสเตอร์	 แอด	 จำากัด	 (มหาชน)	 อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมใน	หัวข้อ 

2.4: กลยุทธ์มุ่งสู่การสร้างเครือข่ายส่ือโฆษณาแบบครบวงจร

ครอบคลุมทั่วประเทศ ในอีก 2 ปีข้างหน้า และ 3.4.2: สื่อโฆษณาใน

อาคารสำานักงานและอื่นๆ

พฤษภาคม 2559

•	 ในวันที	่11	พฤษภาคม	2559	คณะกรรมการอนุมัติจ่ายเงินปันผลจาก

ผลประกอบการครึ่งปีหลังเป็นเงินสด	0.06	บาทต่อหุ้น	เป็นเงิน	412	

ล้านบาท	รวมเงนิปนัผลทีจ่า่ยจากผลประกอบการป	ี2558/59	ทัง้หมด	

755	ล้านบาท	(เงินปันผลนี ้ต้องได้รับอนุมัติจากที ่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นในวันที่	5	กรกฎาคม	2559)	

2.1    เหตุการณ์สำาคัญปี 2558/59
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2.2   ประเมินผลการดำาเนินงาน ปี 2558/59

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัสง่ผลตอ่ความเชือ่มัน่ในการลงทนุและการใชจ้า่ยของผูบ้รโิภค	ภายใตส้ภาวะการณท์ีไ่มเ่อือ้อำานวยนัน้
ทำาให้ภาคธรุกจิจำาเปน็ตอ้งตดังบประมาณลง	และงบประมาณสือ่โฆษณาจดัเปน็หน่ึงในค่าใชจ่้ายตน้ๆ	ทีถ่กูตดัลงโดยผนัแปรตามสภาพเศรษฐกจิ
ท่ีซบเซา	ในส่วนของภาพรวมมูลค่าการใช้จ่ายโฆษณาน้ัน	ลดลง	1.2%	จากปีก่อนหน้า	ท่ามกลางการแข่งขันที่เข้มข้นในอุตสาหกรรม	ส่งผลให้ 
การเติบโตของรายได้และผลกำาไรอาจได้รับผลกระทบจากการตัดราคากันระหว่างคู่แข่งขัน	ภายใต้ความท้าทายจากสถานการณ์ดังกล่าว	
วีจีไอ	โกลบอล	มีเดีย	ยังคงสามารถสร้างผลการดำาเนินงานที่เติบโตอย่างต่อเนื่องจากการประกอบธุรกิจหลัก	โดยมีรายได้ที่ไม่รวมผลกระทบ
จากการยกเลิกสัญญาในการทำาธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด	เพิ่มขึ้น	3.1%	จากปีก่อน	เป็น	2,056	ล้านบาท

สื่อโฆษณาบนบีทีเอส 

สื่อโฆษณาอื่นๆ

ส่ือโฆษณาในอาคารสำานกังาน

สือ่โฆษณาในบทีเีอสเผชญิความท้าทายจากการทีภ่าพรวมมลูค่าการ
ใช้จ่ายสือ่โฆษณาลดลงจากการตดัราคาของผูเ้ล่นรายอืน่	ทำาให้ผูเ้ล่น
รายอื่นได้รับความสนใจจากเอเจนซ่ีโฆษณามากขึ้น	 อย่างไรก็ตาม	
ถึงแม้รายได้จากสื่อโฆษณาบนบีทีเอส	 จะเติบโตไม่ถึงเป้าหมายที	่
5%	แต่รายได้จากสื่อโฆษณายังคงเติบโตขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อน	

ในปีท่ีผ่านมา	บรษิทัฯ	ได้รับสมัปทานการบรหิารสือ่โฆษณาเพ่ิมเตมิ
ในส่วนต่อขยาย	 7	 สถานี	 และในอนาคตระยะยาวเราจะได้รับ
ประโยชน์จากการขยายเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนจากจำานวน
สัมปทานที่เพ่ิมขึ้นตามการขยายเครือข่ายดังกล่าว	 และจำานวน
ผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้สอดคล้องกบัสายรถไฟฟ้าใหม่ๆ	ทีจ่ะมเีพิม่เข้ามา
ในอนาคต

เราตัง้เป้าหมายการเตบิโตไว้ท่ี	260%	แต่สามารถเติบโตได้ที	่61.4%	
ในสื่อโฆษณาอื่นๆ

บริษัทฯ	 คาดว่าการเติบโตตามเป้าหมายในปีท่ีผ่านมาจะมาจาก	
จอดิจิทัลบริเวณอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ	 และอาคารจามจุรี	 สแควร์	
อย่างไรตามจอดิจิทัลท่ีอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิไม่สามารถทำารายได้
ตามทีไ่ด้เคยประเมินไว้แรกเริม่	บรษิทัฯ	จงึตดัสนิใจไม่ต่อสญัญาเช่า

ในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน	บริษัทฯ	ได้รับสิทธิ
ในการบรหิารสือ่โฆษณาในอาคารสำานกังานเพิม่ขึน้เป็น	135	อาคาร	
และมีรายได้เติบโตขึ้น	 23.6%	 แต่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายการ
เติบโต	30%

อย่างไรกต็ามสือ่โฆษณาในอาคารสำานกังานยงัคงได้รบัประโยชน์จาก
อัตราการเช่าท่ีสูงคงที่	 ในขณะที่การเติบโตของจำานวนอาคารนั้น
ค่อนข้างมีขีดจำากัด	โดยเฉพาะพื้นที่อาคาร	เกรด	เอ	นอกจากนี้		
วจีไีอ	ได้รุกเข้าไปในตลาดอาคารทีพั่กอาศัย	โดยจบัมอืกบั	ARTISTA	
ในการเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณา	ซึ่งนับเป็นการเสริมช่องทางการ
ให้บริการและเปิดโอกาสการทำากำาไรไปสู่อีกตลาดหนึ่ง

เปา้หมาย	:	+5%

เป้าหมาย	:	+260%

เป้าหมาย	:	+30%ผลการด�าเนินงาน	:	+0.4%

ผลการด�าเนินงาน	:	+61.4%

ผลการด�าเนินงาน	:	+23.6%

2.2		ประเมินผลการด�าเนินงาน	ปี	2558/59
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2.3    แนวโน้มธุรกิจ 2559/60 

วจีีไอ	มุง่มัน่ทีจ่ะขยายสือ่โฆษณาแบบครบ
วงจรครอบคลุมทั่วประเทศภายใน	 2	 ปี	
โดยมุ่งแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจและ
ขยายการลงทนุในตลาดทีม่ศีกัยภาพ	ได้แก่	
ระบบขนส่งมวลชน,	 อาคารสำานักงาน,	
โฆษณากลางแจ้ง,	สนามบนิ,	สือ่ดิจทัิล	รวม
ไปถึงกระตุ ้นกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายผ่าน
กิจกรรมทางการตลาด	(activation)	โดย
เม่ือเดือนมีนาคม	 2559	 บริษัทฯ	 ได้
ประกาศท่ีจะซื้อหุ้นเพิ่มเติม	 12.46%	 ใน	
MACO	 จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมและทำาคำา
เสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือจำานวน	 1,484	
ล้านหุ้น	 หรือคิดเป็น	 48.79%	 ของหุ้น
ทั้งหมด	โดยคาดว่าผลการดำาเนินงานในปี	
2559/60	 จะถูกขับเคลื่อนโดยการขยาย
ธรุกจิหลกั	รวมไปถงึการรบัรูม้ลูค่าและการ
รวมธรุกจิจากการเพิม่สดัส่วนการลงทนุใน	
MACO

รายละเอียดเพิ่มเติม	ดังนี้

รายได้รวม

รายได้รวมจะเพิม่ขึน้	50%1	จากปีก่อนหน้า	
โดยหลักมาจากการรวมงบการเงินกับ	
MACO

1   บนสมมติฐานว่าบริษัทฯ	ถือหุ้น	50%	ใน	MACO	โดยการเข้าซื้อหุ้น	MACO	นี้	จะต้องขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญ

			ผู้ถือหุ้น	ซึ่งจะจัดขึ้น	ณ	วันที่	30	พฤษภาคม	2559

ธุรกิจสื่อโฆษณาในบีทีเอส 

ธรุกจิสือ่โฆษณาในบทีเีอส	จะสามารถสร้าง

รายไดเ้พ่ิมขึน้	5%	จากปีกอ่น	มาจากอตัรา

การใช้พืน้ทีส่ือ่บนสถานีและบนรถไฟทีเ่พ่ิม

ขึน้	ทัง้จากรถไฟฟ้าสายหลกั	23	สถาน	ีและ

ส่วนต่อขยาย	7สถานี

คาดการณ์อัตราการเติบโต

50 %

คาดการณ์อัตราการเติบโต

5%

    คาดการณ์ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุนสำาหรับปี 2559/60 อยู่ที่  500 ล้านบาท     



252.3		แนวโน้มธุรกิจ	2559/60	

ธุรกิจสื่อนอกบ้าน 

ธุรกิจสื่อนอกบ้าน	 คาดว่าบริษัทฯ	 จะ
สามารถบนัทกึรายไดจ้ำานวน	800	ลา้นบาท	
ในปี	 2559/60	 หลังจากซื้อหุ้นเพิ่มเติมใน	
MACO	 ได้สำาเร็จ	 จากการขยายเครือข่าย
ทั้งในกรุงเทพฯ	และต่างจังหวัด

ธุรกิจสื่อโฆษณาอื่นๆ 

ธุรกิจสื่อโฆษณาอื่นๆ	 ซึ่งรวมรายได้จาก
โครงการสื ่อโฆษณา	1)	 จามจุร ี	 แสควร์	
2)	 ตึกอาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์	 	 3)	 Wifi	
project	4)	UPC	Co	Mass	และ	5)	หอนาฬิกา

ธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน 

ธรุกจิสือ่โฆษณาในอาคารสำานักงาน	วจีีไอ	จะ
เติบโตอย่างต่อเนื่องจากมีจำานวนอาคาร
สำานักงานทั่วกรุงเทพฯ	 ภายใต้การจัดการ	
โดยเราคาดว่าธุรกิจส่วนนี้จะเติบโตได้	 25%	
จากการการขยายเครือข่ายอาคารสำานักงาน
เป็น	160	อาคาร	 (จากปัจจุบันที่มีเครือข่าย
อยูท่ี	่135	อาคาร)	รวมถงึการขึน้ราคาขายสือ่
โฆษณาอีก	 20%	 นอกจากน้ีบริษัทฯ	 ยังมี
โอกาสที่จะขยายเครือข ่ายไปยังอาคาร
สำานักงาน	เกรด	บี	อีกด้วย

คาดการณ์อัตราการเติบโต

800ล้านบาท

คาดการณ์อัตราการเติบโต

>200 %

คาดการณ์อัตราการเติบโต

25%

       โดยเป็นค่าใช้จ่ายลงทุนของบริษัทฯ 300 ล้านบาท และ MACO 200 ล้านบาท



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน)
รำยงำนประจ�ำปี 2558/59

26

เมื่อวันที่	 17	 มีนาคม	 2559	บริษัทฯ	ประกาศความตั้งใจเพื่อมุ่งสู่
ก�รสร้�งเครือข่�ยสื่อโฆษณ�แบบครบวงจรครอบคลุมทั่ว
ประเทศ (Nationwide Integrated Media Platform) โดยเรา
จะมุ่งขยายความเป็นผู้นำาในด้านสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	
(สือ่โฆษณาในบทีเีอส)	และสือ่โฆษณาในอาคารสำานกังานในปจัจบุนั	
ไปสู่โฆษณากลางแจ้ง,	 สนามบิน,	 สื่อดิจิทัล	 รวมไปถึงกระตุ้นกลุ่ม
ลกูคา้เปา้หมายผา่นกจิกรรมทางการตลาด	(activation) เพื ่อก้�ว
กระโดดจ�กก�รเป็นบริษัทที ่บริห�รส่ือโฆษณ�ในใจกล�ง
กรุงเทพฯ ไปสู่เครือข่�ยสื่อโฆษณ�แบบครบวงจรครอบคลุมทั่ว
ประเทศภ�ยในอีก 2 ปี ข้�งหน้�

ก้าวแรกภายใต้กลยุทธ์ดังกล่าวคือการประกาศการเข้าซ้ือหุ้นเพ่ิมเติม	

12.46%	ในบริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน)	(“MACO”)	จาก
ผูถ้อืหุน้รายเดมิ	โดยหลงัจากการเขา้ซือ้แลว้เสรจ็	บริษทัฯ	จะมีสทิธิ
ในการควบคุมกิจการและควบรวมงบการเงินของ	MACO	เป็นส่วน
หนึ่งของบริษัทฯ	ได้	MACO	เป็นบริษัทที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว	
และมีสื่อโฆษณาจำานวนมากในต่างจังหวัด	โดยปัจจุบัน	84%	ของ
ประชากร	รวมทัง้	80%	ของครวัเรอืน	และ	75%	ของรายไดท้ัง้หมด
กระจกุตวัอยู่ในตา่งจงัหวดั	แตม่กีารใช้งบสือ่โฆษณานอกบา้นในตา่ง
จังหวัดเพียง	30%	เท่านั้น1	เห็นได้ชัดว่าตลาดโฆษณาในต่างจังหวัด
ยังไม่เป็นจุดสนใจมากนัก	 เราเชื่อว่าน่ีคือโอกาสที่สำาคัญในการคว้า
ผลประโยชน์จากความไม่สมดุลของการใช้จ่ายส่ือโฆษณาในส่วนน้ี	
อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมใน	 หัวข้อ 3.4.2: สื่อโฆษณาในอาคาร
สำานักงานและอื่นๆ

2.4   กลยุทธ์มุ่งสู่การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา
 แบบครบวงจรครอบคลุมทั่วประเทศ ในอีก 2 ปีข้างหน้า

PROVEN WINNER GROWTH PROSPECTS1st STRATEGIC STEP

2.6MN
monthly
deliveries
(Kerry)

GP margin GP margin aerobridges potential online
impressionsGP margin

57 33MN56%60%70%

trolleys potential 
e-wallet membersexpected capacity condominiums street furniture

4,500 >30MN6782194X

LCD screensoffice buildings monthly emails
targeted for FY16

offline
merchants

networking
billboards

contracts end
2029 & 2042

342 90 16MN480135LONG TERM

viewers reached
annually

viewers reached
daily

viewers reached
daily 

registered loyalty
memberscard holdersmega billboards

>700,000 >650,000 178 >115MN 5MN 2MN

>37.42% TARGETEDONLINE &
OFFLINE

20%
market share
(Grade A&B building)market share in MACO in Aero Media
63%55%

OUTDOOR DIGITAL ACTIVATIONOFFICETRANSIT AVIATION

 NATIONWIDE INTEGRATED MEDIA PLATFORM



272.4		กลยุทธ์มุ่งสู่การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา
แบบครบวงจรครอบคลุมทั่วประเทศ	ในอีก	2	ปีข้างหน้า

1		กรมการปกครอง	กระทรวงมหาดไทย,	สำานักงานสถิติเเห่งชาติ,	ธนาคารแห่งประเทศไทย	และผลวิจัยของบริษัทฯ
2   บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำากัด	(มหาชน)

นอกจากนี้บริษัทฯ	 ได้รุกเข้าไปยังตลาดสื่อโฆษณาในสนามบิน	 ซึ่ง
เป็นสื่อที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว	ผ่านการซื้อหุ้น	20%	ใน	Aero	
Media	ผู้ให้บริการสื่อโฆษณาใน	13	สนามบินทั่วประเทศไทย	รวม
ทั้งสนามบินหลักอย่างสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมือง	
และยังได้รับสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาบนเครื่องบินของสาย
การบิน	 ไลออน	แอร์	ปัจจัยการเติบโตหลักขับเคลื่อนโดยจำานวนผู้
โดยสารทั้งภายนอกและภายในประเทศในทุกสนามบิน	 โดยในปีท่ี
ผ่านมามีการเติบโต	20%	และ	23%	ตามลำาดับ	จากปีก่อน2	ทั้งนี้
บริษัทฯ	ยังมีสิทธิที่จะเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน	Aero	Media	เพื่อ
รองรับการเติบโตในระยะยาว

นอกจากนีบ้รษิทัฯ	ยงัไดพ้ฒันาสือ่ดจิทิลั	รวมไปถงึกระตุ้นกลุม่ลกูคา้
เป้าหมายผ่านกิจกรรมทางการตลาด	 (activation)	 และทำางาน
รว่มกบั	บเีอสเอส	โฮลด้ิงส	์(“BSSH”)	และบรษิทัยอ่ย	ทัง้นีจ้ากความ
ร่วมมือกับ	BSSH	เราจะได้รับผลดีจาก	1)	คลังสื่อโฆษณาออนไลน์	
2)	การเข้าถึงแหล่งข้อมูลออฟไลน์	เช่น	ข้อมูลผู้ที่ใช้บัตรแรบบิทใน
ปัจจุบันกว่า	5	ล้านใบ	และสมาชิกแครอทรีวอร์ดส	2	ล้านราย	
3)	 แหล่งข้อมูลออนไลน์ผ่านแรบบิท	 ออนไลน์	 พอร์ทัล	 และ	
แรบบิท	ไลน์	เพย์	(Rabbit	Line	Pay)	-	การร่วมมือทางธุรกิจกับ	Line

วิสัยทัศน์ของเราคือการให้บริการอย่างครบวงจร	 โดยผสมผสาน
ชอ่งทางส่ือโฆษณาออนไลนแ์ละออฟไลนไ์ว้ดว้ยกนั	และทำาใหล้กูค้า
สามารถสร้างสื่อโฆษณาได้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
อยา่งชาญฉลาดและเพ่ือกระตุน้ใหล้กูคา้เกดิ	brand	engagement	
ครอบคลุมทั่วประเทศ

OUTDOOR DIGITAL ACTIVATIONOFFICETRANSIT AVIATIONOUTDOOR DIGITAL ACTIVATIONOFFICETRANSIT AVIATION

NATIONWIDE INTERGRATED 
MEDIA PLATFORM  “within 2 years”
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บร�ษัท ว�จ�ไอ แอดเวอร�ไทซิ�ง มีเดีย จำกัด

100.00 %

บร�ษัท แอโร มีเดีย กรุ�ป จำกัด

20.00 %

บร�ษัท มาสเตอร� แอด จำกัด (มหาชน)

24.96 %

100.00 %

บร�ษัท พอยท� ออฟ ว�ว  (พ�โอว�) มีเดีย กรุ�ป จำกัด

บร�ษัท 888 มีเดีย จำกัด

100.00 %

บร�ษัท ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน)

3.1 โครงสร้างธุรกิจ



313.2		ข้อมูลบริษัท

3.2 ข้อมูลบริษัท

ข้อมูลพื้นฐ�น

ปีก่อตั้ง:	 2538	

วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์:	 11	ตุลาคม	2555

ชื่อย่อหลักทรัพย์:	 VGI

ตลาด:	 SET

กลุ่มอุตสาหกรรม:	 บริการ

หมวดธุรกิจ:	 สื่อและสิ่งพิมพ์

ทุนจดทะเบียน:	 857,993,253.00	บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว	

(ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559):	 686,432,185.20	บาท	

จำานวนหุ้นจดทะเบียน	

(ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559):	 6,864,321,852	หุ้น	

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	VGI-W1	

(ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559):	 857,791,689	หน่วย	

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้:	 0.10	บาทต่อหุ้น

น�ยทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่อยู่:		 93	ถนนรัชดาภิเษก	

	 แขวงดินแดง	เขตดินแดง	

	 กรุงเทพมหานคร	10400

โทรศัพท์:	 +66	(0)	2009	9000

Call	Center:	 +66	(0)	2009	9999

โทรสาร:	 +66	(0)	2009	9991

เว็บไซต์:	 http://www.set.or.th/tsd

ที่ตั้งสำ�นักง�น
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ชั้น	9

ถนนวิภาวดี-รังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	

กรุงเทพมหานคร	10900

เลขทะเบียนบริษัท:		 0107555000066

เว็บไซต์:		 www.vgi.co.th

ติดต่อ

สำ�นักง�นใหญ่

โทรศัพท์:		 +66	(0)	2273	8884

โทรสาร:		 +66	(0)	2273	8883

เลข�นุก�รบริษัท

โทรศัพท์:	 +66	(0)	2273	8884	

	 ต่อ	556,	557

โทรสาร:	 +66	(0)	2273	8883

อีเมล์:	 companysecretary@vgi.co.th

ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์:	 +66	(0)	2273	8611-5	

	 ต่อ	1528,	1529

โทรสาร:	 +66	(0)	2273	8610

อีเมล์:	 ir@vgi.co.th

ผู้สอบบัญช ี

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด

ที่อยู่:		 ชั้น	33	อาคารเลครัชดา

	 193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก

	 เขตคลองเตย	

	 กรุงเทพมหานคร	10110

โทรศัพท์:		 +66	(0)	2264	0777

โทรสาร:		 +66	(0)	2264	0789-90

นายศุภชัย	ปัญญาวัฒโน	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	

เลขทะเบียน	3930
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3.3   ประวัติความเป็นมา

2538

เมษ�ยน :	จดทะเบียนติดตั ้งบริษัท
ในนาม	 โกลบอล	 เทคโนโลยีส์	 แอนด์	
เทเลคอม	 จำากัด	 และได้เปลี่ยนชื่อเป็น
บริษัท	วีจีไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	ใน
เดือนธันวาคม	2541

2542

มกร�คม :	 วีจีไอ	 ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้
เดียวในการบริหารพื้นที่โฆษณาและ
พื้นที่เชิงพาณิชย์บน	 23	 สถานี	 และ
รถไฟฟ้าทุกขบวนในเครือข่ายรถไฟฟ้า
บีทีเอส

2552

กนัย�ยน :	BTSC	เขา้ซือ้หุน้ทัง้หมดของ
วจีไีอ	โดยตกลงชำาระคา่หุน้บางสว่นเปน็
เงินสดและ	บางส่วนเป็นหุ้นสามัญเพ่ิมทุน
ของ	BTSC	จำานวน	187,617,260	หุ้น	
หรือ	1.17%	ของหุ้นทั้งหมดของ	BTSC	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2553	(หลังออก
หุ้นแล้ว)

ตลุ�คม : วจีไีอ	ซือ้หุน้ทัง้หมดของ	POV	
ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในลิฟท์
โดยสารในอาคารสำานักงานขนาดใหญ่
ในเขตธุรกิจของกรุงเทพมหานคร

2553

มิถุน�ยน : วีจีไอ	 จดทะเบียนจัดตั้ง 
วีจีไอ	 แอด	 ไชน่า	 ในประเทศจีน	 เพื่อ
ดำาเนินธุรกิจให้บริการส่ือวิทยุ	ณ	จุดขาย	
ใน	CP	Lotus	ทุกสาขาทั่วประเทศจีน

พฤศจิก�ยน : วีจีไอ	ลงนามในสัญญา
กับ	 BTSC	 เพื่อรับสิทธิในการบริหาร
จดัการพืน้ทีโ่ฆษณา	บนรถโดยสารดว่น
พิเศษบีอาร์ที	 เป็นระยะเวลาประมาณ	
7	ปี

2546

พฤษภ�คม : บริษัทฯ	ขยายธุรกิจไปสู่
การบรหิารพืน้ทีโ่ฆษณาในโมเดิรน์เทรด	
โดยโมเดิร์นเทรดรายแรกที่ให้สิทธิใน
การบริหารพื้นท่ีโฆษณาคือ	Watsons	
ต่อมา	บริษัทฯ	ได้ขยายเครือข่ายไปยัง	
Tesco	Lotus	,	Big	C	และ	Carrefour	
ในป	ี2547,	2548	และ	2552	ตามลำาดบั

2555

เมษ�ยน :	 จดทะเบียนแปรสภาพจาก
บริษัทจำากัดเป็น	บริษัทมหาชนจำากัด	

กรกฎ�คม :	บริษัทฯ	ได้รับสิทธิบริหาร
สื่อโฆษณาในระบบรถโดยสารสำาหรับ
นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตุล�คม :	เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ภายใต้ช่ือย่อหลัก
ทรัพย์	“VGI”
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2559

มีน�คม : บริษัทฯ	ประกาศการเข้าซื้อ
หุ้นเพิ่ม	 12.46%	 ในบริษัท	 มาสเตอร์	
แอด	จำากัด	(มหาชน)	(“MACO”)	และ
ทำาคำาเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมด	1,484	
ล้านหุ้น	 จากผู้ถือหุ้นรายย่อย	 คิดเป็น	
48.79%	ของหุ้นท้ังหมด	อ่านรายละเอียด
เพิ่มเติมใน	หัวข้อ 2.4: กลยุทธ์มุ่งสู่การ
สรา้งเครอืขา่ยสือ่โฆษณาแบบครบวงจร
ครอบคลุมท่ัวประเทศ ในอีก 2 ปีข้างหน้า 
และ 3.4.2: สื่อโฆษณาในอาคาร
สำานักงานและอื่นๆ

2557

พฤษภ�คม ถึง มิถุน�ยน :	วีจีไอ	ได้ทยอยเข้าซื้อหุ้นจำานวน	751	ล้านหุ้น	หรือคิดเป็น	
24.96%	ของจำานวนหุ้นทั้งหมดใน	MACO	ซึ่งเป็นบริษัทผู้นำาด้านสื่อโฆษณากลางแจ้ง
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

กรกฎ�คม :

•		วจีไีอ	ได้ออกและจดัสรรใบสำาคญัแสดงสทิธิ	VGI-W1	ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดมิของบรษิทัตาม
อัตราส่วนของผู้ถือหุ้น	เพื่อเตรียมความพร้อมและเพิ่มความแข็งแกร่งด้านการเงินของ
บริษัท		เพิ่มความยืดหยุ่นทางการเงินในการดำาเนินโครงการต่าง	ๆ 	ในอนาคต	และเพื่อ
สำารองไว้ใชเ้ปน็เงินทนุหมนุเวยีนของบรษิทั		โดยใบสำาคญัแสดงสทิธ	ิVGI-W1	เริม่ทำาการ
ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ	ครั้งแรกเมื่อวันที่	18	สิงหาคม	2557

•	วีจีไอ	ได้รับรางวัล	“Best	Under	A	Billion”	ในบริษัทขนาดเล็กและขนาดกลางที่ดี
ทีส่ดุในภมูภิาคเอเชียแปซิฟกิ	ซ่ึงจดัโดยนติยสารฟอร์บส์	เอเชยี	2557	โดยคดัเลอืกจาก
การเติบโตของรายได้,	กำาไรสุทธิ	และผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น	

2556

กันย�ยน : วจีไีอ	เปลีย่นแปลงมลูคา่หุน้
ที่ตราไว้จากเดิม	 หุ้นละ1	 บาท	 เป็น
หุ้นละ	0.10	บาท	ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อ
เพิ่มสภาพคล่องในการซื้อขายหุ้นของ
วีจีไอในตลาดหลักทรัพย์ฯ	โดยราคาหุ้นใหม่
ซึ่งปรับตามการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้นั้น	เริ่มซื้อขายตั้งแต่วันที่	27	
กันยายน	2556

2558 
มกร�คม : บรษิทัฯ	ไดเ้ขา้รว่มประมลูและได้รับการคัดเลอืกใหเ้ปน็ผูร้บัสทิธบิรหิารพืน้ที่
สื่อโฆษณาภายในและภายนอก	อาคารจามจุรี	สแควร์ทั้งหมด

พฤษภ�คม :

•	วีจีไอ	 ยกเลิกสัญญารับสิทธิบริหารจัดการพื้นที่โฆษณาในเครือข่ายของบ๊ิกซี	 ซูเปอร์
เซ็นเตอร์	และร้านมินิ	บ๊ิกซี	รวมท้ังยกเลิกการทำาธุรกิจส่ือโฆษณาในโมเดิร์นเทรดท้ังหมด

•	วีจีไอ	เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน	20%	ในบริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด	(“Aero	
Media”)	 ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศจำานวนทั้งส้ิน	 13	
สนามบิน

พฤษภ�คม : บริษัทฯ	 ลงนามในสัญญา	 BTSC	 ในการบริหารจัดการด้านการตลาดใน
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายจำานวน	7	สถานี	 (จากสถานีอ่อนนุช	ถึงสถานีแบริ่ง	
และสถานีกรุงธนบุรี	ถึงสถานีวงเวียนใหญ่)	ตั้งแต่ปี	2558	ถึง	ปี	2572

พฤศจิก�ยน : บริษัทฯ	ได้รับสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาให้กับห้างหุ้นส่วน	อาร์ทิสต้า	
มีเดีย	(“ARTISTA”)	ในอาคารที่พักอาศัย	219	อาคาร
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1. ภาพรวมธุรกิจสื่อโฆษณาในปี 2558/59
ประเทศไทยยังคงเป็นหนึ่งในประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ท่ีมีเศรษฐกิจเติบโตช้าท่ีสุด	 โดยในปี	 2558	 ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายใน

ประเทศเติบโตเพียง	2.8%	ฟื้นตัวตำ่ากว่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทย

คาดการณ์ไว้	 	 โดยอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจดังกล่าวได้รับแรง

สนับสนุนจากการใช้จ่ายของภาครัฐบาล	อย่างไรก็ตามถูกถ่วงด้วยมูลค่า

การส่งออกที่ลดลงถึง	5.6%1		จากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังซบเซา	รวม

ถึงการเติบโตของการบริโภคและการลงทุนที่ยังขยายตัวอยู่ในระดับตำ่า

อตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในปี	2558/59	ได้รบัผลกระทบอย่างต่อเนือ่งจาก

การจับจ่ายใช้สอยของภาคครัวเรือนที่ลดลง	 ส่งผลให้มูลค่าตลาดสื่อ

โฆษณารวมลดลง	1.2%	จากปีก่อน		ทั้งนี้ภายหลังจากการเปลี่ยนแปลง

จากโทรทัศน์ระบบอนาล็อกไปสู่โทรทัศน์ระบบดิจิทัล	พบว่าการใช้จ่าย

สื่อโฆษณาในระบบดิจิทัลทีวีเติบโตได้มากที่สุดถึง	51.2%	 เป็น	20,462	

ล้านบาท	 (ขณะที่โทรทัศน์ระบบอนาล็อกลดลง	 11.4%)	 ตามมาด้วย

อินเตอร์เน็ต	 โรงภาพยนตร์	 และระบบขนส่งมวลชน	 ที่เติบโต	 22.5%,	

19.3%	และ	18.5%	ตามลำาดับ

บริษัทฯ	 คาดการณ์ว่าสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนจะยังเติบโตได้

อย่างแข็งแกร่งอย่างต่อเนื่อง	 จากการขยายตัวของเส้นทางของระบบ

ขนส่งมวลชน	และสือ่โฆษณาในภาคการบนิทีก่ำาลงัได้รบัความนยิม		ทัง้นี้

หลงัจากการยติุการดำาเนนิงานในธรุกิจส่ือโฆษณาโมเดิร์นเทรดซึง่เป็นส่วน

หนึ่งของสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า	(In-store)	ทำาให้ข้อมูลในปัจจุบัน

ของสือ่โฆษณาในส่วนนีป้ระกอบด้วยสือ่โฆษณาในอาคารสำานักงานของ 

บริษัทฯ	เป็นส่วนใหญ่	ซึ่งมีผลการเติบโตอย่างต่อเนื่องถึง	23.6%	ในปีที่

ผ่านมา

ภาพรวมของมูลค่าการใช้จ่ายในสื่อโฆษณายังคงกระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพ

เป็นหลกั	ขณะที	่80%	ของจำานวนครวัเรอืนทัง้หมดอาศยัอยูใ่นต่างจังหวดั	

และ	75%	ของรายได้ภาคครัวเรือนมาจากนอกเขตกรุงเทพฯ	และ

ปริมณฑล	แต่มีการกระจายงบประมาณเพียง	30%	ของมูลค่าการใช้จ่าย

ในสื่อโฆษณานอกบ้านทั้งหมดในต่างจังหวัด2	 ทั้งนี้ด้วยศักยภาพของ

โครงสร้างประชากรและเศรษฐกิจในต่างจังหวัดดังกล่าวทำาให้การรุก 

ขยายส่ือโฆษณาตามต่างจงัหวัดจะเป็นโอกาสใหม่ทีน่่าจบัตามอง	 และเชือ่

ว่าจะทำาให้การใช้จ่ายของสื่อโฆษณานอกบ้านเติบโตอย่างต่อเนื่อง

1		ธนาคารแห่งประเทศไทย
2		กรมการปกครอง,	สำานักงานสถิติแห่งชาติ	(กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร),	ธนาคารแห่งประเทศไทย	และบริษัทฯ

แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะนีลเส็นคอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำากัด	

ข้อมูล 1: ส่วนแบ่งก�รตล�ดอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�ในประเทศไทย ปี 2558/59

ข้อมูล 2: มูลค่�ก�รใช้จ่�ยในโฆษณ�ในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�ในประเทศไทย ปี 2558/59 เทียบกับ 2557/58 (ล้�นบ�ท)

2557/58

(11.4%) 51.2% (9.0%) (0.9%) 1.8% 19.3% 18.5% 11.6% (17.7%) 25.5% (77.8%)

แหลงขอมูล: บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จำกัด 2558/59
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Figure 1: Media Industry Market Share in Thailand in 2015/16
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แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะ	นีลเส็น	คอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำากัด	

*		2ปี	CAGR

แหล่งข้อมูล:	บริษัท	เดอะ	นีลเส็น	คอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำากัด	

2.  แนวโน้ม
2.1  สือ่โฆษณ�นอกบ้�นเปรียบเทียบกับสื่อโฆษณ�รูปแบบเดมิ

ในประเทศไทย
ในปี	 2558/59	 สื่อโฆษณานอกบ้านซึ่งรวมถึง	 สื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน	ส่ือกลางแจง้	และสือ่ในหา้งสรรพสนิคา้	มมีลูค่าตลาด
รวม	9,547	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วน	8.0%	ของอุตสาหกรรม
สื่อโฆษณาโดยรวมซึ่งมีมูลค่า	119,810	ล้านบาท	จะเห็นได้ว่า	
สื่อโฆษณานอกบ้านมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอัตราท่ีสูงกว่าการ
เติบโตของส่ือโฆษณารูปแบบเดิม	 เช่น	 ทีวีระบบอนาล็อก,	 วิทยุ,	
หนังสือพิมพ์	และนิตยสาร	แม้ว่าสัดส่วนของสื่อโฆษณารูปแบบเดิม
จะมีสัดส่วนในตลาดถึง	 64.4%	 อย่างไรก็ตามแนวโน้มของการใช้

ข้อมูล 3: มูลค่�ก�รใช้จ่�ยในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�ในประเทศไทย ปี 2553/54  ถึง  ปี 2558/59

ข้อมูล 4: ส่วนแบ่งในตล�ดของสื่อโฆษณ�นอกบ้�นเปรียบเทียบกับสื่อรูปแบบเดิม ปี 2548/49 ถึง  ปี 2558/59

โทรทัศนระบบอนาล็อก สื่อโฆษณารูปแบบเดิม 
(สื่อหนังสือพิมพ วิทยุ และนิตยสาร)

สื่อโฆษณานอกบาน 
(สื่อในระบบขนสงมวลขน สื่อกลางแจง และสื่อในหางสรรพสินคา)

2548/49 2549/50 2550/51 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59

58.6% 57.4% 57.4% 58.9% 60.4% 59.3%
51.8% 46.4%

60.3% 60.1%59.9%

6.3% 6.7% 7.1%7.2% 7.2%
8.3% 8.1% 8.0%

9.2% 9.0%

6.7%

33.5% 31.0% 30.5%

28.3% 25.9% 25.0%

19.4% 18.0%

23.7% 23.3%
30.6%

จ่ายสื่อโฆษณาเปลี่ยนไปใช้ในตลาดสื่อโฆษณานอกบ้านมากขึ้น	
สะท้อนจากการเติบโตอย่างรวดเร็วของการใช้จ่ายสื่อโฆษณาใน
ตลาดนี้	ในช่วง	5	ปี	ที่ผ่านมา

ในช่วงปี	2553/54	ถึง	2558/59	สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	
และสื่อกลางแจ้ง	มี	CAGR	อยู่ที่	15.6%	และ	2.4%	ตามลำาดับ	ใน
ขณะที่วิทยุ	 โทรทัศน์ระบบอนาล็อก	และหนังสือพิมพ์	มี	CAGR	
อยู่ที่	-1.2%,	-2.3%	และ	-4.5%	ตามลำาดับ	สื่อโฆษณานอกบ้านมี
ส่วนแบ่งตลาดมากที่สุด	โดยเติบโตจาก	6.3%	ในปี	2548/49	เป็น	
8.0%	ในปี	2558/59	หรือเพ่ิมขึน้	1.7%	เปรียบเทยีบกบัสือ่โฆษณา
แบบเดิมมีส่วนแบ่งตลาดลดลงจาก	 92.1%	 ในปี	 2548/49	 เป็น	
64.4%	ในปี	2558/59	หรือลดลง	27.7%

2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 5 ปี CAGR (%)

โทรทัศน์ระบบอนาล็อก 62,537 62,528 68,755 68,107 62,787 55,632 -2.3%

ดิจิทัลทีวี - - - 685 13,536 20,462 97.3%*

หนังสือพิมพ์ 15,038 14,650 14,993 14,743 13,115 11,931 -4.5%

เคเบิลทีวี - - - 1,797 6,054 5,998 27.3%*

วิทยุ 6,057 6,027 6,335 6,134 5,611 5,714 -1.2%

โรงภาพยนตร์ 6,382 7,231 7,205 5,360 4,456 5,318 -3.6%

ระบบขนส่งมวลชน 2,262 2,650 3,189 3,533 3,943 4,672 15.6%

สื่อกลางแจ้ง 3,962 4,319 4,471 4,161 3,987 4,450 2.4%

ห้างสรรพสินค้า 1,198 1,760 2,813 2,488 1,917 425 -18.7%

นิตยสาร 5,764 5,715 5,662 5,508 4,818 3,966 -7.2%

อินเตอร์เน็ต 328 500 645 860 989 1,241 30.5%

ห้างสรรพสินค้า 1,198 1,760 2,813 2,488 1,917 425 -18.7%

อุตสาหกรรมรวม 103,527 105,382 114,068 113,377 121,213 119,810 3.0%



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน)
รำยงำนประจ�ำปี 2558/59
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2.2  ก�รขย�ยตัวของเมืองส่งผลต่อก�รเติบโตของส่ือโฆษณ�นอกบ้�น
การขยายตัวของเมืองนั้นส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิต
คนในสังคมไทย		ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการเติบโตขึ้นของสื่อโฆษณา
นอกบา้นเปน็อยา่งมาก	การเพิม่ขึน้ของจำานวนประชากรและปญัหา
การจราจรติดขดัอันเนือ่งมาจากการขยายเมอืงดงักลา่วและการขาด
การพฒันาของถนนหนทาง	ทำาใหก้รงุเทพมหานครต้องทำาการพฒันา
ระบบขนส่งมวลชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ในช่วง	5	ปีที่ผ่านมายอดรวมผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสรายปีเติบโต
ขึ้นจาก	145	ล้านเที่ยวคน	ในปี	2553/54	เป็น	244	ล้านเที่ยวคน	
ในปี	2558/59	หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยรายปี	(CAGR)	ใน
ชว่งดงักลา่วเทา่กบั	10.9%	แนวโน้มของการหนัไปใชร้ะบบรถไฟฟา้
ที่เพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้เอเจนซ่ีจัดสรรงบประมาณไปในสื่อโฆษณา
นอกบา้นเพิม่มากขึน้	โดยเฉพาะการใชจ้า่ยสือ่โฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชนที่มี	CAGR	อยู่ที่	15.6%	ในช่วง	5	ปีที่ผ่านมา

นอกจากนี้	 ผู้บริโภคในปัจจุบันใช้เวลานอกบ้านมากกว่าที่เคย	 โดย
เฉพาะใช้เวลาไปกับการเดินทางไม่ว่าจะเป็นรถยนต์	 รถไฟฟ้า	 รถ
โดยสารประจำาทาง	อาคารสำานกังาน	หา้งสรรพสนิคา้หรอืสนามบิน	
และเพือ่เปน็การควา้โอกาสจากการเปลีย่นแปลงการดำาเนินชวีติของ
ผูบ้รโิภค	ผู้ลงโฆษณาไดห้นัมาใชจ้า่ยสือ่โฆษณานอกบา้นเพิม่ขึน้เปน็	
9,547	ล้านบาท	คิดเป็น	CAGR	อยู่ที่	5.2%	ในช่วง	5	ปีที่ผ่านมา

แหล่งข้อมูล:	สมาคมโฆษณาดิจิทัล	(ประเทศไทย)

มูลค่าการใช้จ่ายของสื่อดิจิทัล	(ล้านบาท)

ส่วนแบ่งมูลค่าการตลาดของสื่อดิจิทัลในตลาดโฆษณาทั้งหมด	(%)

ข้อมูล 5: มูลค่�ก�รใช้จ่�ยสื่อดิจิทัลและส่วนแบ่งก�รตล�ด (ปี 2554-2558)
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สวนแบงมูลคาการตลาดของสื่อดิจิทัลในตลาดโฆษณาทั้งหมด (% )
มูลคาการใชจายของสื่อดิจิทัล (ลานบาท)

2.3 ก�รเปลี่ยนแปลงไปสู่สื่อโฆษณ�ดิจิทัล
การเปลี่ยนแปลงท่ีน่าสังเกตในภาพของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาคือ
ความแพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทัลที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว		
ตามที่สมาคมโฆษณาดิจิทัล	 (ประเทศไทย)	 ได้ให้ข้อมูลกล่าวคือ	
มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาดิจิทัลของคนไทยเติบโตขึ้นจาก	 2,006	
ล้านบาทในปี	 2554	 เพิ่มขึ้นเป็น	 9,869	 ล้านบาทในปี	 2558	
แสดงให้เห็นได้จากอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีอยู่ที่	48.9%	
ยิง่ไปกวา่นัน้ส่ือโฆษณาดจิทิลัสามารถครองสว่นแบง่ตลาดจากมูลคา่
การใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมดเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด	โดยเติบโตจาก	
1.9%	เป็น	7.0	%	หรือเพิ่มขึ้น	5.1%	ในเร็วๆนี้การพัฒนาของสื่อ
โฆษณาดิจิทัลมีแนวโน้มว่าจะส่งผลกระทบอย่างมากกับสื่อโฆษณา
รปูแบบเดมิโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในหนงัสอืพมิพ	์เหน็ไดจ้ากมูลคา่การ
ใช้จ่ายสื่อโฆษณาของหนังสือพิมพ์ที่ลดลง	 20.7%	 จาก	 15,038	
ล้านบาทในปี	2553/54	เป็น	11,931	ล้านบาทในปี	2558/59	

การเติบโตของสื่อโฆษณาดิจิทัลนั้นถูกสนับสนุนด้วยความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยน	 แก้ไข	 หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและ
รวดเรว็	ซึง่สง่ผลใหเ้กดิเปน็สือ่ทีใ่หค้วามหลากหลายตลอดจนเขา้ถงึ
ผูร้บัสารอยา่งตรงเปา้หมายและกวา้งขวางมากทีส่ดุ	เน่ืองจากความ
สามารถในการปรับเปลี่ยนของสื่อโฆษณาดิจิทัล	 จึงทำาให้ผู้จัดทำา
โฆษณาเลือกที่จะใช้สื่อดิจิทัลในการจัดกิจกรรมทางการตลาดแทน
สื่อภาพนิ่ง	และถือได้ว่าสื่อโฆษณาดิจิทัลกำาลังกลายเป็นสื่อโฆษณา
ที่ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายมากกว่าสื่อรูปแบบเดิม	 สิ่งนี้เป็นหนึ่ง
ในส่วนประกอบสำาคัญที่สุดที่จะสามารถก้าวขึ้นมาอยู่แนวหน้าใน
อุตสาหกรรมส่ือโฆษณาท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้		

ยิ่งไปกว่านั้นสื่อโฆษณาดิจิทัลทำาให้ผู้จัดทำาโฆษณาสามารถผลิตสื่อ
ที่เป็นภาพเคลื่อนไหวที่ดึงดูดความสนใจและเพิ่มความสามารถใน
การโต้ตอบจากกลุ่มลูกค้า	 ทางด้านของผู้บริโภคการเพิ่มข้ึนของ
ความต้องการข้อมูลที่เร่งด่วน	 ทำาให้สื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถตอบ
สนองความต้องการของผู้บริโภคได้	 ดังนั้นเจ้าของสื่อโฆษณาที่
สามารถเสนอสือ่โฆษณาทีเ่พิม่การสือ่สารเชือ่มโยงระหวา่งผูบ้รโิภค
ได้จะทำาให้ได้เปรียบทางการแข่งขัน



373.4		ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาและธุรกิจ

3. ภาวะการแข่งขัน
ผู้ให้บริการสื่อนอกบ้านรายใหญ่ซึ่งอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศไทยมีรายชื่อดังตารางด้านล่างโดยแสดงรายชื่อตามรายได้ในปี	2558

บริษัท	 รายได้	(ล้านบาท)	 กำาไรสุทธิ	(ล้านบาท)

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด		(มหาชน)*		 2,106	 941

บริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)		 2,170	 400

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน)		 694	 171

บริษัท	อควา	คอร์เปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)	 562	 285

บริษัท	ทรีซิกตี้ไฟว์	จำากัด	(มหาชน)	 430	 (730)

ในช่วง	 2-3	 ปีที่ผ่านมา	 แนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้าจะถูก
จดัสรรไปในทกุส่ือโฆษณาหลากหลายประเภท	เนือ่งจากสือ่โฆษณา
แต่ละประเภทมีจดุเด่นและประสทิธภิาพในการส่งสารเข้าถงึผูบ้ริโภค
ที่แตกต่างกัน	 และจะทำาให้ทุกสื่อท่ีเลือกใช้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น	
เอเจนซีและเจ้าของสินค้าและบริการจึงมีการเลือกใช้สื่อโฆษณา
หลากหลายสื่อ	ผสมผสานกันตามความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
และงบประมาณ	เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการสร้างการรับรู้ใน
ตรายี่ห้อและสรรพคุณสินค้า	ตลอดจนขยายฐานผู้รับชมหรือลูกค้า
ให้กว้างขวางขึ้นพร้อมทั้งการตอกยำ้าสร้างความภักดีในสินค้า	
(Brand	Loyalty)	ด้วยเหตุนี้การแข่งขันในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
ทุกวันนี้	จึงไม่ได้เป็นเพยีงการแข่งขันชงิส่วนแบ่งตลาดในรปูแบบเดมิๆ	
ทีแ่ย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกัน	
แต่เป็นการแข่งขันที่ต้องแข่งกับสื่อโฆษณาทุกประเภท	

บริษัทเจ้าของสื่อโฆษณาที่มีเครือข่ายสื่อโฆษณาหลายรูปแบบและ
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายจึงจะเป็นบริษัทท่ีมีความได้เปรียบใน
การแข่งขันสูงจากความสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ซื้อ
สือ่โฆษณาได้ดกีว่า	ส่งผลให้สามารถครองส่วนแบ่งตลาดได้มากกว่า
เช่นกนั	นอกจากนีผู้บ้รโิภคยคุปัจจุบนัมพีฤตกิรรมในการทำากจิกรรม
หลายอย่างไปพร้อมกันในช่วงเวลาเดยีวกนั	ทำาให้การใช้สือ่เพยีงชนิด
เดียว	(Stand-Alone)	แบบยคุเดมิ	ๆ 	จงึไม่ตอบสนองพฤตกิรรมของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป	 ดังนั้นสื่อในปัจจุบันจึงมีการผสมผสานการใช้
สือ่ทัง้แบบดัง้เดมิและแบบดิจทิลัมากขึน้	กระแสของการสร้างสรรค์
ส่ือโฆษณาแบบผสมผสานจึงได้รับการตอบรับที่ดีและเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง	โดยมีลูกเล่นใหม่	ๆ 	ผสมสื่อแบบดั้งเดิมไปกับสื่อดิจิทัลเพื่อ
ให้ได้รับประสบการณ์ความแปลกใหม่ทีท่ำาให้การเข้าถงึเนือ้หาตา่งๆ	
มีความสนุกและน่าสนใจ

ปัจจบุนัมสีือ่โฆษณาทีห่ลากหลายในการเข้าถงึกลุม่ผู้บรโิภคเพิม่มาก
ขึน้	ทำาให้สือ่โฆษณาแบบด้ังเดิมต้องปรับตัวตามตามแนวโน้มการใช้
สื่อที่เปลี่ยนแปลงไป	 เนื่องจากเอเจนซี่หรือผู้ซื้อสื่อโฆษณาสามารถ
เลือกใช้จ่ายไปกับสื่อที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากที่สุด	
เช่นเดียวกันกับสื่อโฆษณารูปแบบเดิมอย่างผู้สื่อโฆษณาโทรทัศน์
ระบบอนาล็อกซึ่งเป็นหนึ่งในสื่อโฆษณาขนาดกลางที่มีบทบาทมาก
ทีส่ดุในประเทศไทย	กต้็องปรับตวัและพยายามพฒันาเพือ่ทีจ่ะรกัษา
ความสามารถในการแข่งขันกับสื่อโฆษณาอื่นๆ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สื่อโฆษณาที่มีความยืดหยุ่นในการนำาสินค้าให้เข้าถึงวิถีชีวิตของ
ผู้บริโภคอย่างสื่อโฆษณานอกบ้าน

ยิง่ไปกว่านัน้ในปี	2556	ได้มกีารเปลีย่นแปลงครัง้สำาคญัในอุตสาหกรรม
โทรทัศน์ในประเทศไทยจากการที่รัฐบาลได้ประกาศให้มีการปรับ
เปลีย่นระบบการออกอากาศโทรทศัน์ระบบอนาลอ็กในประเทศไทย
ให้เป็นระบบดิจิทัล	 ซึ่งทำาให้มีคลื่นความถี่สำาหรับ	 “ทีวีดิจิทัล”	 ใน
ด้านของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมหลังจากการปรับเปลี่ยน
ระบบถกูคาดการณ์ว่า	การใช้จ่ายสือ่โฆษณาในอุตสาหกรรมโทรทศัน์
จะกระจายโดยเท่าเทียมกัน	 เพราะสื่อโฆษณาจะไม่รวมอยู่ในช่อง
ออกอากาศโทรทัศน์ฟรีทีวี	 เพียงช่องทางเดียว	 จากที่กล่าวมาคาด
ว่าภายใน	3-5	ปีข้างหน้าหลังจากการปฏิรูปอุตสาหกรรมโทรทัศน์
แล้วนั้นจะทำาให้การแข่งขันในกลุ่มของส่ือโฆษณาโทรทัศน์สูงข้ึน
เนื่องจากผู้ซื้อสื่อมีทางเลือกเพิ่มมากขึ้น	โดยปัจจัยความสำาเร็จของ
สื่อโฆษณาโทรทัศน์ขึ้นอยู่กับคุณภาพของเน้ือหารายการที่ใช้ดึงดูด
ผู้ชมให้เข้ามาชมรายการ	 ซึ่งจำานวนของผู้ชมรายการเป็นตัวแปร
สำาคัญที่จะทำาให้สามารถขายโฆษณาในช่วงเวลานั้นๆ	ได้		อย่างไรก็
ดีในภาพรวมแล้วสื่อโฆษณาโทรทัศน์น่าจะยังมีส่วนแบ่งการตลาด
อยู่ในระดับเดิมเพียงแต่จะมีจำานวนผู้เล่นในตลาดเพิ่มขึ้น	

จากแนวโน้มของการบรโิภคสือ่ทีเ่ปลีย่นไปดงัทีก่ล่าวมา	บรษิทัฯ	เชือ่
มัน่ว่าเครอืข่ายสือ่โฆษณาของบรษิทัฯ	มคีวามได้เปรยีบมากกว่าคูแ่ข่ง
รายอื่นจากการเป็นเครือข่ายสื่อโฆษณาที่ทันสมัยและแทรกตัวไป
กับการดำาเนินชีวิตประจำาวันของผู้บริโภคในยุคปัจจุบันที่ส่วนใหญ่
ใช้เวลาอยูน่อกบ้าน	อกีท้ังผูล้งโฆษณายงัสามารถเลอืกกลุม่เป้าหมาย
ได้ทัง้ในเชงิภมูศิาสตร์และประชากรศาสตร์	ซึง่จากผลสำารวจของบรษัิทฯ	
พบว่าเหตผุลทีเ่จ้าของสนิค้าและเอเจนซีเ่ลอืกใช้สือ่โฆษณาของบรษิทัฯ	
เนื่องจากสื่อโฆษณาของบริษัทฯ	 สามารถเติมเต็มความต้องการใน
ด้านการส่งเสริมภาพพจน์ทีท่นัสมยั	ยกระดบัภาพลกัษณ์สนิค้าและ
สร้างความโด่ดเด่นให้ตราสินค้าได้เป็นอย่างดี	 สื่อมีความถี่ในการ
ออกอากาศเพียงพอที่จะตอกยำ้าผู ้ชมสื่อและสร้างความภักดีใน
ตัวสินค้าและมีศักยภาพในการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้ดี
 
สือ่โฆษณาของบรษิทัฯ	นบัเป็นสือ่ทีส่ามารถเข้าถงึเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ	 รวมทั้งสามารถถ่ายทอดสรรพคุณของสินค้าและ
บริการไปยังผู้ใช้สื่อ	ซึ่งสัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ	ในการเป็น
ผู้นำาในเครือข่ายสื่อโฆษณาที่กลมกลืนไปกับการดำารงชีวิต	บริษัทฯ	
ได้มีการพัฒนาและขยายรูปแบบสื่อเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้ซื้อสื่อดิจิทัลที่เพิ่มมากขึ้น	อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมใน	3.4.2: 
สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ

แหล่งข้อมูล:	www.set.or.th

*	ปีบัญชีสิ้น	31	มีนาคม	2559
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1. สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน ในปี 2558/59 
มูลค่าการใช้จ่ายส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนอยู่ท่ี	4,672	ล้านบาท	
เพิ่มขึ้น	728	ล้านบาท	หรือ	18.5%	จากปีก่อน	โดยการเพิ่มขึ้น
ส่วนหนึ่งมาจากสื่อโฆษณาในภาคการบินท่ีได้รับประโยชน์จากการ
เพิม่ขึน้ของนกัทอ่งเท่ียวและขดีความสามารถของเทีย่วบินทีร่องรบั
ผู ้โดยสารได้มากขึ ้น	โดยส่วนแบ่งตลาดเพิ ่มขึ ้นจาก	3.3%	ใน

แหล่งข้อมูล	บริษัท	เดอะ	นีลเส็น	คอมปะนี	(ประเทศไทย)	จำากัด	
*		ผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	(รวมส่วนต่อขยาย)	และรถไฟใต้ดินเอ็มอาร์ที
			โดยมีปีบัญชีเริ่มต้น	1	เมษายน	และ	1	มกราคมตามลำาดับ

3.4.1   สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

ปี	2557/58	มาอยู่ที่	3.9%	ของมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาทั้งหมด	
ในปี	2558/59	สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการใช้จ่ายสื่อโฆษณาใน
ภาคระบบขนส่งมวลชนที่เพิ่มขึ้น	 แม้ว่าภาพรวมของการใช้จ่ายใน
อุตสาหกรรมโดยรวมยังคงชะลอตัว

2. แนวโน้ม
2.1 รปูแบบก�รเดนิท�งทีเ่ปลีย่นไปผลักดนัตอ่ก�รเตบิโตของก�ร
ใช้จ่�ยของสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา	 พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม
สื่อโฆษณาอย่างเห็นได้ชัดอันเน่ืองจากมาการดำาเนินชีวิตของคนใน
ปัจจุบันที่เปลี่ยนไป	 วิธีการเดินทางของคนในกรุงเทพได้เปลี่ยนไป
ใช้บริการรถไฟฟ้าระบบขนส่งมวลชนเพิ่มมากขึ้น	 เนื่องจากผู้ใช้
สามารถกำาหนดระยะเวลาการเดนิทางไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ	ลกูคา้
โฆษณาตา่งตระหนักถงึการเปลีย่นแปลงคร้ังสำาคัญดงักลา่ว	จึงทำาให้
มกีารจดัสรรงบประมาณไปยังสื ่อโฆษณาที ่สามารถตอบโจทย์
ผู้บริโภคได้	 สะท้อนให้เห็นได้จากการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาใน
ระบบขนสง่มวลชนทีเ่พิม่ขึน้จาก	732	ลา้นบาท	ในป	ี2548/49	เป็น	
4,672	ลา้นบาท	ในป	ี2558/59	คดิเปน็อัตราการเตบิโตเฉลีย่	20.4%	
ซึง่สว่นหน่ึงถกูผลกัดนัโดยการเตบิโตของผูโ้ดยสารในระบบรถไฟฟา้
โดยเพิ่มขึ้นจาก	 189	 ล้านเที่ยวคน	 ในปี	 2548/49	 เป็น	 339	
ล้านเที่ยวคน	 ในปี	 2558/59	 คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย	 6.0%	
ความสัมพันธ์ที่ไปในทิศทางเดียวกันนี้	 สะท้อนให้เห็นว่ามีจัดสรร
งบประมาณไปยังสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่เพ่ิมมากขึ้น
เนื่องจากรูปแบบการเดินทางที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน

สัดส่วนรายได้จากรายได้ให้บริการรวม (%)

86.1%

รายได้จากสื่อโฆษณาบนบีทีเอส

2557/58

1,805 ล้านบาท
2558/59

1,813 ล้านบาท

ข้อมูล 1:  จำานวนผู้โดยสารบนระบบรถไฟฟ้าและการใช้จ่ายของสื่อโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชน

การใช้จ่ายของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	(ขวา)

(ล้านเที่ยวคน) (ล้านบาท)

จำานวนผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าทั้งหมด	(ซ้าย)*
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393.4.1		สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

2.2 ก�รขย�ยตัวของโครงข่�ยระบบรถไฟฟ้�และโอก�สใน

สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน

จากข้อมูลของสำานกังานนโยบายและแผนการขนส่งและการจราจร	

(สนข.)	 ได้ทำาการศึกษาและคาดว่า	 จากการขยายตัวของระบบ

รถไฟฟ้าจะทำาให้อุปสงค์การเดินทางในระบบรถไฟฟ้าเพิ่มข้ึน	 และ

จะส่งผลให้ส่วนแบ่งตลาดของระบบรถไฟฟ้าค่อยๆเพ่ิมขึ้นมา

ทดแทนส่วนแบ่งการตลาดของรถโดยสารประจำาทางในปัจจบุนัและ

ปี	2575	ส่วนแบ่งการตลาดของการเดนิทางโดยรถไฟฟ้าในกรงุเทพฯ

มโีครงการทีจ่ะเพิม่ขึน้จาก	6.4%	ในปี	2556	เป็น	23.8%	ในปี	2580	

ทั้งนี้จากการเติบโตของจำานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าตามการขยายตัว

ของเครือข่ายระบบ	 และเป็นสื่อท่ีมีโอกาสเข้าถึงผู ้ชมตลอดจน

สามารถยำา้เตอืนการรบัรูม้ากกว่าสือ่อ่ืนๆเนือ่งจากกลุ่มเป้าหมายน้ัน

มักสัญจรในเส้นทางเดิมเป็นประจำา	 ส่งผลให้มีการคาดการณ์ว่า

แนวโน้มสือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชนนัน้จะยงัคงเตบิโตไปอย่าง

ต่อเนื่องในอนาคต	

ณ	ปัจจุบัน	ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯและปริมณฑล

อยู่ที่	84.8	กิโลเมตร	(รวมถึงระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	รถไฟฟ้าใต้ดิน	

และแอร์พอร์ต	ลิ้งค์)	ซึ่งครอบคลุมพื้นที่โดยรอบเมืองหลวง	คิดเป็น

อัตราความยาวของระบบรถไฟฟ้าเพียง	8.2	กิโลเมตรต่อประชากร

ลา้นคนในกรงุเทพฯ	ซึง่นบัเปน็อตัราทีน่อ้ยมากเมือ่เทียบกบัประเทศ

ที่พัฒนาแล้วอื่นๆ	ทั้งนี้ภาครัฐได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว	และได้

ผลักดันโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นวาระแห่งชาติ	 โดยมีการอนุมัติ

แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล	

(M-MAP	ปี	2553	-	2572)	สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่ง

และการจราจร	(สนข.)	เพื่อเร่งรัดการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนใน

พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพ่ือให้มีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน	

ทั้งนี้	สนข.	ได้ตั้งเป้าหมายที่จะขยายเส้นทางออกไปอีก	12	เส้นทาง	

คิดเป็นระยะทางรวมทั้งสิ้น	508	กิโลเมตรในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

แหล่งข้อมูล	 โครงการศึกษาพัฒนาระบบรากฐานข้อมูล	 ข้อสนเทศ	 และแบบจำาลองเพื่อบูรณา

การพัฒนาการขนส่งและจราจรการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและระบบโลจิสติกส์	(TDML	II)	

*		ข้อมูลจริง

ระบบรถไฟฟ�า เรือโดยสาร รถโดยสาร อื่นๆ
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ข้อมูล 2:  ส่วนแบ่งการตลาดของระบบรถไฟฟ้าในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
(คาดการณ์ปี 2560 – 2580)

และปริมณฑล	 ภายในปี	 2572	 การขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้า

อย่างเช่นระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	รถไฟฟ้าใต้ดิน	และแอร์พอร์ต	ลิ้งค์	

คาดว่าจะสามารถส่งผลให้ได้รับประโยชน์ซึ่งกันและกันจากการที่

แตล่ะเส้นทางสามารถอำานวยความสะดวกในการใช้บรกิารงานระบบ

โครงขา่ยรถไฟฟา้โดยไมต่อ้งเปลีย่นไปใชง้านระบบขนสง่มวลชนอืน่	

ซึ่งจะทำาให้จำานวนผู้โดยสารหันมาใช้งานรถไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้น	 และ

จะช่วยเพิ่มศักยภาพและโอกาสสำาหรับสื่อโฆษณาในระบบขนส่ง

มวลชนท่ีจะได้ประโยชน์จากการขยายโครงข่ายระบบระบบรถไฟฟ้าน้ี

อีกด้วย

ระบบรถไฟฟ้า เรือโดยสารรถโดยสาร อื่นๆ

0%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน)
รำยงำนประจ�ำปี 2558/59

40

ข้อมูล 3: เส้นทางระบบขนส่งมวลชนทางรางในปัจจุบัน  (84.8 ก.ม. ในปี 2557) และในอนาคต (508 ก.ม. ในปี 2572)

แม
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เจ
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ระ
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เจ
าพ

ระ
ยา

ายะร
พาจเำ้นมแ

ายะร
พาจเำ้นมแ

22.3 ก.ม 508 ก.ม ู่ยอมี่ีทงาทน้สเมวร( )นับุจจัปนใ

14.0 ก.ม

20.0 ก.ม

28.5 ก.ม

 นับุจจัปนใงารงาทนชลวมง่สนขบบะรงาทน้สเ  (84.8 ก.ม. ในป 2557) และในอนาคต (508 ก.ม. ในป 2572)

นับุจจัปนใงารงาทง่สนขบบะรงาทน้สเ  (84.8 ก.ม)

:ลูมอข  สำา รจารจะลแงสนขรากนผแะลแยาบยโนนางกัน

ตคานอนใงารงาทง่สนขบบะรงาทน้สเ  (508 ก.ม)

รา
ยง
าน
ปร
ะจ
ำา

85/7552 ป
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ข้อมูล สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่งและจร�จร



413.4.1		สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

3. ภาวะการแข่งขัน
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	คือ	รูปแบบของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งทั้งภายในหรือบนระบบขนส่งสาธารณะ	รวมถึงพื้นที่บริเวณโดยรอบของ

ระบบขนส่งสาธารณะ

ในประเทศไทยมีบริษัทสื่อโฆษณาที่ควบคุมสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนดังต่อไปนี้

*		ปีบัญชีสิ้น	31	มีนาคม

ผูป้ระกอบธรุกิจทางตลาดสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนในประเทศไทยน้ัน	ได้ถกูแบ่งไปตามรูปแบบการคมนาคมต่างๆ	ยกตัวอย่างเช่น	สือ่โฆษณา

บนระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสดำาเนินการโดย	 วีจีไอ	 แต่เพียงผู้เดียว	 สื่อโฆษณาบนรถโดยสารประจำาดำาเนินการหลักโดย	 แพลน	 บี	 และสื่อโฆษณาบน

รถไฟฟ้าใต้ดินดำาเนินการหลักโดย	บีเอ็มเอ็น	ทั้งนี้เส้นทางรถไฟฟ้าบีทีเอสตั้งอยู่บนพื้นที่ศูนย์กลางเศรษฐกิจของกรุงเทพ	ศูนย์กลางทางการค้าและ

ที่อยู่อาศัย	 ทำาให้บริษัทฯ	 ได้เปรียบทางการแข่งขันจากการมีที่ต้ังบนพ้ืนที่จุดสำาคัญ	 ตลอดจนการมีจำานวนผู้ชมโฆษณามากขึ้นจากการเพ่ิมขึ้นของ

จำานวนผู้โดยสาร	และจากการมีสื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพสูงที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรง	

4. ธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอส
บริษัทฯ	ได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาบนโครงข่ายรถไฟฟ้าสายหลักและส่วนต่อขยายจำานวน	7	สถานี	ซึ่งจะสิ้นสุดในปี	2572	แต่เพียงผู้เดียว	

และยังได้รับสิทธิในการต่ออายุสัญญาก่อนบุคคลอื่น

โดยวจีไีอไดร้บัสทิธใินการบรหิารพืน้ทีโ่ฆษณาและพืน้ทีเ่ชงิพาณชิยท์ัง้สิน้	23	สถานบีนเครอืขา่ยรถไฟฟา้สายหลกั	สว่นตอ่ขยายจำานวน	7	สถาน	ีและ

ทุกขบวนรถไฟฟ้า	 ซึ่งมีเส้นทางผ่านศูนย์กลางทางการค้า	 ที่พักอาศัย	 และ	 อาคารสำานักงานในใจกลางกรุงเทพฯ	 	 ข้อมูลโดยรวมเกี่ยวกับธุรกิจสื่อ

โฆษณาบนบีทีเอสมีดังต่อไปนี้

การเติบโตที่แข็งแกร่งของจำานวนผู้โดยสาร	 ความสามารถในการรองรับผู้โดยสารด้วยรถไฟฟ้าขบวนใหม่	 การขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าและ

เทคโนโลยสีือ่โฆษณาใหม่เป็นปัจจยัหลกัท่ีสง่ผลใหธ้รุกิจสือ่โฆษณาบนบทีเีอสมกีารเติบโตอย่างต่อเนือ่ง	โดยวีจีไอมอัีตราการเติบโตของรายได้ในธรุกจิ

สื่อโฆษณาบนบีทีเอสเฉลี่ยที่	20.8%	ซึ่งนับว่าเป็นอัตราการเติบโตที่ก้าวกระโดดในรอบ	14	ปีที่ผ่านมา

จ�านวนที่ตั้ง 30	สถานี	และ	208	ตู้รถไฟฟ้า

สื่อภาพนิ่ง >4,000	จอในรถไฟฟ้าและบนสถานี

สื่อดิจิทัล 2,029	จอ

จ�านวนผู้ชมต่อวัน 720,155	คน	

พื้นที่ครอบคลุม ย่านธุรกิจ

กลุ่มลูกค้า •		วัยทำางานและคนรุ่นใหม่

•		อายุ	15	-	35	ปี

•		รายได้ปานกลาง

ชื่อ   ร�ยได้จ�กสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน (ล้�นบ�ท)

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด		(มหาชน)*	(“วีจีไอ”)	 1,813

บริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	(“แพลน	บี”)	 510

บริษัท	เจซีเดอโก	(ประเทศไทย)	จำากัด	(“เจซี	เดอโก”)	 n/a

บริษัท	แบงคอก	เมโทร	เน็ทเวิร์คส์	จำากัด	(“บีเอ็มเอ็น”)	 n/a
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ข้อมูล 4: จำ�นวนผู้โดยส�รบนไฟฟ้�บีทีเอสและร�ยได้สื่อโฆษณ�บนบีทีเอส (ปี 2554 – 2558/59) 

4.1 ผลก�รดำ�เนินง�นสื่อโฆษณ�บนบีทีเอส ปี 2558/59

ในปี	 2558/59	 ธุรกิจสื่อโฆษณาบนบีทีเอสมีสัดส่วนต่อรายได้รวม

ของบริษัท	 86.1%	 ยังคงสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงท่ามกลาง

สภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออำานวย	 โดยรายได้ของธุรกิจสื่อโฆษณา

บนบีทีเอสเพิ่มขึ้น	0.4%	เป็น	1,813	ล้านบาท	ในปี	2558/59	จาก	

1,805	ลา้นบาท	ในปี	2557/58	ซึง่สามารถพิสจูน์ผลการดำาเนนิงาน

ทีเ่ตบิโตอยา่งแขง็แกรง่และมัน่คงในชว่งปีทีผ่า่นมา	สวนทางกบัการ

ใช้จ่ายของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมที่ลดลง		

รายไดข้องธรุกจิสือ่โฆษณาบนบีทเีอสเพ่ิมขึน้จากอตัราการเชา่พืน้ที่

ร้านค้าบนสถานี	 ประกอบกับมีการรับรู้รายได้เพ่ิมขึ้นจากส่วนต่อ

ขยายจำานวน	7	สถานี	และสื่อดิจิทัลใหม่ๆ	 เช่น	Platform	Truss	

LED	และ	E-Poster	อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมใน	หวัขอ้ 4.4 คำาอธบิาย

และวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

2558/592557/582556/572555/562554/552553/542552/5325512550254925482547254625452544

รายไดสื่อโฆษณาบนบีทีเอส (ซาย) จำนวนผูโดยสารบนบีทีเอสรวมสวนตอขยาย (ขวา)
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แหล่งข้อมูล:	บีทีเอส	และวีจีไอ

รายได้สื่อโฆษณาบนบีทีเอส	(ซ้าย) จำานวนผู้โดยสารบนบีทีเอสรวมส่วนต่อขยาย	(ขวา)

(ล้านบาท) (ล้านเที่ยวคน)



433.4.2		สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอื่นๆ

3.4.2  สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ

1. ภาพรวมของส่ือโฆษณาในอาคารส�านักงานในกรุงเทพมหานคร 
ในปี	 2558	พื้นที่ของอาคารสำานักงานในกรุงเทพมีทั้งสิ้นประมาณ	

8.5	ลา้นตารางเมตร	โดยมคีวามตอ้งการเชา่พืน้ทีใ่นอาคารสำานกังาน

อยูใ่นระดบัสูง	สะทอ้นใหเ้หน็จากอัตราการใช้พ้ืนทีท่ี่มากถงึ	91.4%	

และคาดการณ์ว่าจะมีพื้นที่ของสำานักงานใหม่อีกกว่า	 318,000	

ตารางเมตร	 ซึ่งจะสร้างเสร็จภายในปี	 2559	 และ	 25611	 โดยสื่อ

โฆษณาในอาคารสำานกังาน	ถอืเปน็สว่นหนึง่ของสือ่โฆษณานอกบ้าน

และยังเป็นหนึ่งในสายธุรกิจของบริษัทฯ

ส่ือโฆษณาในอาคารสำานกังานนัน้ครอบคลมุจอดจิทิลัทีต่ดิตัง้ในลฟิท์

และบริเวณอื่นๆ	ภายในอาคารสำานักงาน	 เช่น	บริเวณล็อบบี้	ทั้งนี้

สือ่โฆษณาทีติ่ดต้ังภายในลฟิทน์ัน้จดัว่าเปน็สือ่ทีจ่ะไดร้บัความสนใจ

จากการทีต่ดิตัง้ในพืน้ทีจ่ำากดั	ยิง่ไปกวา่นัน้สือ่โฆษณาจะถูกนำาเสนอ

อยูต่ลอดเวลาในระหวา่งโดยสารลฟิทจ์งึทำาใหผู้โ้ดยสารหันมาสนใจ

รับชมโฆษณาอย่างมาก	สื่อโฆษณาในลิฟท์ภายในอาคารสำานักงาน

นับว่าเป็นสื่อที่ประสบความสำาเร็จเนื่องจากอยู่ในบริเวณที่มีการ

สัญจรเป็นประจำา	ทำาให้มีการรับชมของผู้โดยสารจำานวนมาก

2. ภาวะการแข่งขัน
ปัจจัยความสำาเร็จท่ีสำาคัญของเครือข่ายโฆษณาอยู่ท่ีขนาดของเครือข่าย

และจำานวนผู้ชม	 นอกจากนี้การที่จะขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาใน

อาคารสำานักงานได้นั้น	 ผู้ประกอบการสื่อจะต้องสามารถรวบรวม

อาคารเข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารจัดการให้มากที่สุด	 ซึ่งทำาให้ต้อง

เจรจากับเจ้าของอาคารหลายราย	 ปัจจัยต่างๆเหล่านี้จะสามารถ

ป้องกันคู่แข่งไม่ให้เข้ามาสู่ธุรกิจส่ือโฆษณาในอาคารสำานักงานที่

บริษัทฯ	บริหารจัดการอยู่	

บรษิทัฯ	เปน็ผูน้ำาในดา้นธรุกิจสือ่โฆษณาในอาคารสำานกังานแตเ่พยีง

ผูเ้ดียว	โดยมสีว่นแบง่ตลาดถงึ	63%2 	ของอาคารสำานักงาน	(สดัสว่น

อื่นมาจากเจ้าของอาคารที่บริหารด้วยตนเอง)	 จากเงื่อนไขต่างๆ	ที่

ได้กล่าวมานั้น	 ตลอดจนผลประโยชน์ทางธุรกิจจากการมีเครือข่าย

ขนาดใหญ่และการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเอเจนซี่สื่อโฆษณาทำาให้	

บรษิทัฯ	มคีวามมัน่ใจทีจ่ะสามารถคงความเป็นผูน้ำาในดา้นธรุกจิสือ่

โฆษณาในอาคารสำานักงานไปได้ในระยะยาว

3. ส่ือโฆษณาในอาคารส�านักงานและอ่ืนๆ
3.1 สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น

ณ	สิ้นปี	2558/59	บริษัทฯ	มีเครือข่ายอาคารสำานักงานที่ใหญ่ที่สุด

ภายใต้การจัดการรวมทั้งสิ้น	135	อาคาร	ในเขตกรุงเทพฯ	รวมถึง

จอภาพภายในลฟิทจ์ำานวน	1,091	จอ	ซึง่ควบคุมจากสำานักงานใหญ่

ของบริษทัฯ	ทัง้น้ีบรษิทัฯ	ได้รบัสทิธิในการติดต้ังและบรหิารจอภาพ	

LCD	 ในลิฟท์โดยสารของอาคารสำานักงานแต่ละแห่ง	 โดยการทำา

สัญญากับเจ้าของอาคารแต่ละอาคาร

1 	บริษัท	ซีบีอาร์อี	(ประเทศไทย)	จำากัด
2 	รวมอาคารสำานักงาน	เกรด	เอ	และ	เกรด	บี

สัดส่วนรายได้ในรายได้จากการให้บริการ (%)

รายได้จากสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน
และอื่นๆ

2557/58

185 ล้านบาท

2558/59

243 ล้านบาท

11.5%



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน)
รำยงำนประจ�ำปี 2558/59

44

สญัญาส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ	3-5	ป	ีโดยบรษิทัฯ	ไดร้บัสทิธิ

แต่เพียงผู้เดียวในระหว่างระยะเวลาตามสัญญา	 โดยห้ามบุคคลอ่ืน

ทำาสือ่โฆษณารูปแบบอืน่ใดภายในลิฟท์	ลอ็บบีห้นา้ลฟิท์	หรอืบรเิวณ

ลอ็บบีข้องอาคารในระยะ	20-30	เมตร	สำาหรับคา่ตอบแทนทีบ่รษิทัฯ	

ตอ้งจา่ยให้กบัเจา้ของอาคารแตกตา่งกนัไปตามขอ้ตกลงกบัเจา้ของ

อาคารแต่ละแหง่	ซึง่เจา้ของอาคารบางรายตอ้งการคา่ตอบแทนเปน็

รายปีแบบกำาหนดจำานวนตายตัว	 ขณะที่บางรายต้องการเป็นส่วน

แบ่งรายได้พร้อมกันประกันรายได้ขั้นต่อต่อปี

นอกจากนี้บริษัทฯ	 ได้เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพียงผู้เดียวให้

กับห้างหุ้นส่วนจำากัด	อาร์ทิสต้า	มีเดีย	(“ARTISTA”)	ซึ่งมีเครือข่าย

จอภาพ	 LCD	 ในลิฟท์โดยสารของอาคารท่ีพักอาศัยจำานวน	 219	

อาคาร	ทั้งนี้เมื่อนับรวมเครือข่ายของบริษัทฯ	และ	ARTISTA	ทำาให้

บริษัทฯ	 มีเครือข่ายท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศในการให้บริการด้านสื่อ

โฆษณาในอาคารสำานักงานและอาคารทีพ่กัอาศยั	ครอบคลมุอาคาร

ทั้งสิ้น	354	อาคาร	และมีจอภาพมากถึง	1,640	จอภาพ

ที่ผ่านมาธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานสามารถพิสูจน์แล้วว่า

เปน็ธรุกจิทีม่ศีกัยภาพ	โดยมอีตัรารายไดท้ีเ่ตบิโตโดยเฉลีย่ถงึ	48.2%	

ใน	6	ปีที่ผ่านมา

สรุปข้อมูลของเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 ได้ดังนี้ 

จำ�นวนที่ตั้ง:	 135	อาคารสำานักงานในกรุงเทพฯ

จำ�นวนจอภ�พ:	 1,091	จอดิจิทัล

เข้�ถึงกลุ่มผู้ชม:	 เฉลี่ยประมาณ	660,000	คนต่อวัน	

พื้นที่ให้บริก�ร:	 กรุงเทพฯ

กลุ่มผู้ชมเป้�หม�ย:	 •	คนทำางานออฟฟิศ	

•	อายุระหว่าง	24	-	45

•	รายได้ปานกลาง	-	สูง

สรุปข้อมูลของเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ในอ�ค�รที่พักอ�ศัย 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559 ได้ดังนี้ 

จำ�นวนที่ตั้ง:	 219	อาคารที่พักอาศัยในกรุงเทพฯ	

จำ�นวนจอภ�พ:	 549	จอดิจิทัล

เข้�ถึงกลุ่มผู้ชม:	 เฉลี่ยประมาณ	200,000	คนต่อวัน	

พื้นที่ให้บริก�ร:	 กรุงเทพฯ

3.3  2015/16 Performance



453.4.2		สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอื่นๆ

3.2 สื่อโฆษณ�อื่น ๆ

นอกเหนือจากธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานแล้ว	บริษัทฯ	ยัง

ได้รับสิทธิเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพียงผู้เดียวบนจอ	 LED	

ขนาดใหญ่หลายหน้าจอ	โดยสัญญามีระยะเวลาประมาณ	3	ปี	และ

บริษทัฯ	ไดร้บัผลตอบแทนในรปูแบบของสว่นแบง่รายได	้(Revenue	

Sharing)	จากการเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาดังกล่าว	

ปัจจุบันบริษัทฯ	ยังมีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพื้นที่โฆษณา

ทั้งภายในและภายนอกอาคารจามจุรี	 สแควร์	 ซึ่งครอบคลุมพื้นที่

มากกว่า	270,000	ตารางเมตร	โดยอาคารจามจุรี	สแควร์	ประกอบ

ดว้ยบรเิวณพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย	์ทีพ่กัอาศัย	รวมไปถงึแหลง่ชอปปิง้	และ

ต้ังอยู่ในใจกลางกรุงเทพฯ	ท่ีมีรถยนต์แล่นผ่านมากกว่า	150,000	คัน

ต่อวัน	และมีจำานวนผู้เข้า-ออก	อาคารกว่า	400,000	คนต่อวัน

ทั้งนี้บริษัทฯ	 ยังคงมองหาโอกาสการขยายธุรกิจทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างการเติบโตในอนาคต	 เมื่อวันที่	

17	มีนาคม	2559	บริษัทฯ	ได้ประกาศความตั้งใจที่จะมุ่งสู่การสร้าง

เครอืขา่ยสือ่โฆษณาแบบครบวงจรครอบคลมุทัว่ประเทศ	และไดก้า้ว

เข้าสู่เป้าหมายแรกโดยการประกาศการซ้ือหุ้นเพ่ิม	 12.46%	 ใน

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน)	(“MACO”)	จากผู้ถือหุ้น

รายเดิม	ทั้งนี้	MACO	เป็นบริษัทที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็วและ

มีป้ายโฆษณาภายใต้การบริหารจัดการจำานวนมาก	โดย	ณ	วันที่	31	

มีนาคม	2559	มีป้ายโฆษณาขนาดใหญ่	(billboard)	658	ป้าย	และ

ป้ายโฆษณาบนถนน	(street	furniture)	678	ป้าย

การเข้าซื้อหุ้นดังกล่าวจะทำาให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	 ใน	

MACO	เพิ่มขึ้นเป็น	37.42%	ของหุ้นทั้งหมด	และต้องทำาคำาเสนอ

ซือ้หลกัทรพัยท์ีเ่หลอืทัง้หมดของ	MACO	ตามกฎของสำานกังานคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	โดยบริษัทฯ	

ต้ังเป้าว่าจะซ้ือหุ้นได้อย่างน้อย	50%	ของหุ้นท้ังหมด	อย่างไรก็ตามการ

เข้าซ้ือหุ้นคร้ังนี้ขึ้นอยู่กับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	 ในวันที่	 30	

พฤษภาคม	2559

หลังการเข้าซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นรายเดิม	บริษัทฯ	จะสามารถควบคุม

คณะกรรมการบริษัทได้ทั้งหมด	 และมีสมาชิกในคณะกรรมการ

บริหารจำานวน	 80%	 ทำาให้สามารถควบรวมงบการเงินระหว่าง 

บริษัทฯ	 และ	MACO	 ได้โดยอัตโนมัติ	 โดยไม่รอผลของการทำาคำา

เสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือ	 และจากการควบรวบงบการเงินของ	

MACO	เขา้มานัน้	บรษิทัฯ	คาดว่าจะทำาให้รายได้ทีม่าจากส่ือโฆษณา

ภายนอกบา้นเพิม่ขึน้อยา่งมนัียสำาคัญ	ดงันัน้บรษิทัฯ	จะจำาแนกการ

รายงานผลการดำาเนินงานของธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้งนับตั้งแต่ปี	

2559/60	เป็นต้นไป

นอกจากนี้บริษัทฯ	 ได้ขยายฐานธุรกิจไปยังสื่อโฆษณาในสนามบิน	

ผ่านการลงทุน	20%	 ใน	บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด	 (“Aero	

Media”)	ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาใน	13	สนามบิน	รวมทั้ง

สนามบินสวุรรณภูมแิละสนามบินดอนเมอืง	ตลอดจนสนามบนิหลกั

อื่นๆ	ในประเทศไทย	โดยในปี	2558/59	Aero	Media	สามารถเพิ่ม

สัญญาการทำาสื่อโฆษณาเพ่ิมเติมได้	 310	 จอภาพ	 บริเวณทางขึ้น

เครื่องทั้งหมดในสนามบินสุวรรณภูมิ	เมื่อรวมกับหน้าจอที่มีอยู่เดิม	

32	จอภาพ	ทำาให้มีจำานวนหน้าจอทั้งสิ้น	342	จอภาพ	ภายใต้การ

บริหาร	 อีกทั้ง	 Aero	Media	 ยังมีสัญญาในการบริหารสื่อโฆษณา

บริเวณสะพานเทียบเครื่องบินท้ังสิ้น	 57	 สะพาน	 และเป็นตัวแทน

ขายสือ่โฆษณาบนเคร่ืองบนิ	19	ลำาของสายการบนิ	ไลออน	แอร	์โดย

บริษัทฯ	มีสิทธิที่จะเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน	Aero	Media	ได้เป็น	

30%	ของจำานวนหุ้นทั้งหมด

3.3  2015/16 Performance

3.3 ผลประกอบก�รของสื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นและอื่นๆ 

ในปี 2558/59

ในปี	2558/59	สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและสื่ออื่นๆ	ได้แสดง

ถึงความแข็งเกร่งอีกครั้งภายใต้สภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา	โดยมีราย

ได้เติบโตขึ้น	 28.6%	 จากปีก่อน	 เน่ืองจากได้รับรู้รายได้เต็มปีจาก

จำานวนอาคารสำานักงานเพิ่มขึ้นในปีก่อน	รวมถึงการเริ่มรับรู้รายได้

จากอาคารที่เพิ่มขึ้นอีก	 32	อาคารรวมเป็น	 135	อาคาร	ณ	สิ้นปี	

2558/59	 อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ 4.4 คำาอธิบายและ

วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน)
รำยงำนประจ�ำปี 2558/59

46

3.5  ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน

(ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559)

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

จำานวนหุ้นที่
จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด	(หุ้น)

ชนิดของ
หุ้น	

สัดส่วน
การถือหุ้น	(%)

บจ.	วีจีไอ	
แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย	

21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ชั้น	9
ถนนวิภาวดี-รังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8884
โทรสาร:	+66	(0)	2273	8883

ธุรกิจให้บริการส่ือโฆษณา	
(ปัจจุบันหยุดประกอบ
กิจการ	เนื่องจากการ
สิ ้นสุดสัญญาในเทสโก้
โลตัส)

10,000,000 100,000
(มูลค่าที่ตราไว้	

หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ.	888	มีเดีย	 21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ชั้น	9	
ถนนวิภาวดี-รังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8884
โทรสาร:	+66	(0)	2273	8883

ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา

20,000,000 2,000,000
	(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	10	บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บจ.	พอยท์	ออฟ	วิว	
(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป

21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ชั้น	9	
ถนนวิภาวดี-รังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8884
โทรสาร:	+66	(0)	2273	8883

ธุรกิจให้บริการสื่อ
โฆษณาในอาคาร
สำานักงาน

10,000,000 1,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	10	บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

บมจ.	มาสเตอร์	แอด 1,	ช้ัน	4-6	ซอยลาดพร้าว	19	
ถนนลาดพร้าว	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร	
10900
โทรศัพท์:	+66	(0)	2938	3388
โทรสาร:	+66	(0)	2938	3489

ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตส่ือโฆษณา
ภายนอกท่ีอยู่อาศัย	และ
บันเทิง

376,121,187.50 3,008,969,500
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	
หุ้นละ	0.10	บาท)

หุ้นสามัญ 24.96

บจ.	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป

(เดิมชื่อ	บจ.	แอลอีดี	
แอดวานซ์)

540	อาคารเมอร์คิวรี่	ทาวเวอร์	
ชั้น	11	ถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์	+66	(0)	2697	9944
โทรศัพท์	+66	(0)	2697	9945

ธุรกิจให้บริการด้านการ
ตลาดและการให้เช่าพ้ืนท่ี
โฆษณาภายในบริเวณ
พ้ืนท่ีของสนามบิน

75,000,000 75,000
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	
หุน้ละ	1,000	บาท)

หุ้นสามัญ 20.00

บจ.	ไมดาส	
โกลบอล	มีเดีย

349	อาคารเอสเจ	อินฟีนิท	วัน	
บิสซิเนส	คอมเพล็กซ์	ชั้น	12	
ห้องเลขที่	1204-1205	
ถนนวิภาวดิรังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์:	+66	(0)	2019	5619
โทรสาร:	+66	(0)	2019	5618

ธุรกิจให้บริการด้าน
การขาย	การตลาด	และ
การจัดการพื้นที่สื่อ
โฆษณา

360,000,000 36,000,000
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ	10	บาท)

หุ้นสามัญ 11.11
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1.  การวเิคราะห์ราคาหลกัทรพัย์และสรปุการซ้ือขายหลกัทรพัย์
ของ VGI ในปีที่ผ่านมา
แม้ตลาดหุ้นไทยจะมีผลการดำาเนินงานท่ีดีกว่าดัชนีอื่นๆในภูมิภาค	
แต่ยังต้องเผชิญความผันผวนอย่างหนักตลอดปี	 2558/59	 สาเหตุ
หลักมาจากสภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีซ่บเซาอย่างต่อเน่ือง		การ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก	 โดยเฉพาะจีนซึ่งเป็นประเทศที่มี
เศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับสองของโลก	 ประกอบกับเหตุการณ์การ
ระเบดิในกรงุเทพฯ	เมือ่เดอืนสงิหาคม	2558		ท่ามกลางสถานการณ์
ดังกล่าว	 ทำาให้ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (“SET	
Index”)	ปรับตัวลดลง	7.7%	จาก	1,525.58	ณ	วันที่	1	เมษายน	
2558	เป็น	1,407.70	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559		โดยดัชนีหมวดสื่อ
และสิ่งพิมพ์	(“SETENTER	Index”)	ลดลงถึง	20.1%	จาก	77.21	
เป็น	61.67		ในขณะทีร่าคาหลกัทรพัย์	VGI	ลดลง	11.5%	จาก	5.40	บาท	
เป็น	4.78	บาท	โดยมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดของบริษัทฯ	
เป็น	32,811.5	ล้านบาท	(931.4	ล้านดอลล่าร์สหรัฐ)1 ณ	วันที่	31	
มีนาคม	2559	

ในช่วงไตรมาสแรกของปี	2558/59	ราคาหลักทรัพย์	VGI	ปิดตัวตำ่า
สุดอยู่ที่	 4.30	 บาท	หลังจากการจ่ายปันผล	ณ	 วันที่	 31	 มีนาคม	
2558	ต่อมาราคาหลกัทรพัย์ได้ปรบัตวัขึน้มาอยูใ่นกรอบ	5.00	บาท	
ในช่วงปลายไตรมาส	ซึ่งเกิดจากปัจจัยบวกหลายประเด็น	 ไม่ว่าจะ
เป็นการที่บริษัทฯ	 ประกาศจ่ายปันผลระหว่างปี	 การได้รับสิทธิ
โฆษณาเพิ่มเติมบนสถานีบีทีเอสในส่วนต่อขยายทั้งหมด	 7	 สถานี	
นอกจากนัน้	บรษิทั	บทีเีอส	กรุป๊	โฮลด้ิงส์	จำากดั	(มหาชน)	(“BTSG”)	
ได้ทยอยเพิม่สัดส่วนการถอืหุน้	VGI	เป็นจำานวน	96.3	ล้านหุน้	ทำาให้
มสีดัส่วนการถอืหุน้ท้ังหมด	เป็น	73.8%	ณ	วันที	่15	กรกฎาคม	2558

ราคาหลกัทรพัย์ของ	VGI	ปรบัตวัลงเป็นอย่างมากในช่วงไตรมาสทีส่อง	
สอดคล้องกับการปรับตัวลดลงของ	SET	 Index	และ	SETENTER	
Index	อนัเนือ่งมาจากความกังวลต่อสญัญาณเศรษฐกิจจนีทีช่ะลอตัว	
ส่งผลให้ตลาดหุ้นทั่วโลกปรับตัวลดลงเช่นเดียวกัน	(Black	Monday	
ณ	วนัที	่24	สิงหาคม	2558)	นอกจากนัน้ยงัมเีหตกุารณ์การระเบิดใน
กรุงเทพฯ	ในช่วงเดือนสิงหาคม	2558	จากปัจจัยลบดงักล่าวทำาให้	
SET	Index	ดิง่ตัวลดลงถงึจุดตำา่สดุของปี	อยูท่ี	่1,224.83	ในขณะที่
ราคาหลักทรัพย์ของ	VGI	ลดลงอยู่ที่	3.56	บาท	ในไตรมาสที่สอง

ในช่วงไตรมาสที่สามของปี	2558/59	ราคา	SET	Index	ยังคงปรับ
ตวัลดลงตามแรงเทขายหลกัทรพัย์ในตลาดทุนไทยจากนกัลงทุนต่างชาติ	
สบืเนือ่งการปรบัเพิม่อัตราดอกเบีย้เป็นครัง้แรกในรอบทศวรรษของ

ธนาคารกลางสหรัฐฯ	 	 โดยคณะกรรมการกำาหนดนโยบายการเงิน	
(FOMC)	ได้ตัดสินใจปรับดอกเบี้ย	ณ	วันที่	16	ธันวาคม	2558	ซึ่ง
ฉุดให้	SET	 Index	ปิดที่	1,299.1	หลังจากการประกาศ		 ในขณะ
เดียวกัน	 ราคาหลักทรัพย์	 VGI	 ลดลงถึงจุดตำ่าสุดของปีอยู่ที่	 3.44	
บาท	ณ	วันที่	2	ตุลาคม	2558	แต่เริ่มมีการปรับตัวขึ้นในเวลาต่อมา
สำาหรับช่วงไตรมาสสดุท้ายน้ัน	บริษทัฯ	ได้รับกระแสตอบรับทีด่จีาก
นักลงทุนผ่านปัจจัยบวกหลายด้าน	 ด้านแรกคือการประกาศจ่าย
ปันผลเป็นเงินสด	ณ	วันที่	26	มกราคม	2559		ด้านที่สองคือการ
เตบิโตแบบก้าวกระโดดของธรุกจิส่ือโฆษณาในอาคารสำานักงานของ 
บริษัทฯ	 (กรุณาอ้างอิงข้อมูลเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ 3.4.2 สื่อโฆษณา
ในอาคารสำานกังานและอืน่ๆ)	นอกจากนัน้	บรษัิทฯ	ได้ประกาศความ
ตั้งใจเข้าซื้อหุ้นเพิ่มจำานวน	375	ล้านหุ้น	หรือคิดเป็น	12.46%	ของ
จำานวนหุ ้นท้ังหมดในบริษัท	 มาสเตอร์	 แอด	 จำากัด	 (มหาชน)	
(“MACO”)	 ตลอดจนการยื่นทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์จำานวน	
1,484.0	ล้านบาท	หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมด	48.79%2

การประกาศเข้าซ้ือหุน้เพิม่ใน	MACO	ถอืเป็นก้าวสำาคญัสำาหรบั	VGI	
ในการสร้างเครือข่ายธุรกิจสื่อโฆษณาครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ		
(อ่านข้อมูลเพิ่มเติมใน	หัวข้อ 2.4 กลยุทธ์มุ่งสู่การสร้างเครอืข่ายสือ่
โฆษณาแบบครบวงจรครอบคลมุทัว่ประเทศ	ในอกี	2	ปีข้างหน้า)	โดย	
MACO	จะเป็นตัวขับเคลื่อนหลัก	ที่จะผลักดันให้บริษัทฯ	กลายเป็น
ผู้นำาในด้านสื่อโฆษณากลางแจ้งในอนาคต	 จากปัจจัยบวกต่างๆ
ที่กล่าวมาน้ัน	ส่งผลให้ราคาหลักทรัพย์	 VGI	 เร่ิมปรับตัวขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง	และดีดตัวขึ้นในช่วงปลายไตรมาส	โดยสามารถปิดที่ราคา	
4.78	บาท	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559

4.1   ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

1		คำานวณที่อัตราแลกเปลี่ยน	1	ดอลลาร์สหรัฐ	เท่ากับ	35.23	บาท	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559
2 	ไม่รวม	13.79%	ที่ถือโดยผู้ก่อตั้ง	รายการดังกล่าวขึ้นอยู่กับมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	30	พฤษภาคม	2559

นับตั้งแต่วันที่	1	เมษายน	2558	จนถึงวันที่	31	มีนาคม	2559	
หลักทรัพย์	VGI	มีปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่	14.2	ล้านหุ้น	
และมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันเท่ากับ	62.5	ล้านบาท	หรือราว	



494.1		ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

2. ความเคลื่อนไหวของดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(เปรียบเทียบกับตลาดหลักทรัพย์ในภูมิภาคอื่น)
ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	SET	Index	ปรับตัวเพิ่มขึ้น	
9.4%		อยา่งไรกต็ามในป	ี2558/59	SET	Index	ปรบัตวัลดลง	7.7%	
ตามทศิทางของตลาดหุน้ทัว่โลก	โดยตลาดทุนไทยนัน้ออ่นตวัลงจาก
การไหลออกของเงินทุนต่างชาติที่ทยอยเทขายนับตั้งแต่เดือน	
มิถุนายน	 2558	 สะท้อนจากยอดการขายหลักทรัพย์สุทธิรวมของ
นักลงทุนต่างชาติอยู่ท่ี	126.9	พันล้านบาท	ในรอบ	12	เดือนท่ีผ่านมา 
ในทางกลับกันนักลงทุนรายย่อยและนักลงทุนสถาบันได้ทยอยรับซ้ือ

มูลค่าทั้งส้ิน	 116.4	 พันล้านบาท	 และมีแรงรับซื้อจากบัญชีบริษัท
หลักทรัพย์รวม	10.5	พันล้านบาท	

ในส่วนของผลดำาเนินงานในดัชนีต่างๆ	ภายใต้	 SET	 Index	หมวด
ดชันีทีม่รีาคาหลกัทรัพยเ์ตบิโตขึน้มากกวา่หมวดอืน่ๆ		คือดชันหีมวด
ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ		ได้แก่	หมวดธุรกิจการแพทย์ 
(SETHELTH)	 (+23.4%)	 และหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์	
(SETTRANS)	 (+21.2%)	 	 ในส่วนดัชนีที่ปรับตัวลดลงมากที่สุดนั้น
เป็นดัชนีหมวดธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับสินค้าโภคภัณฑ์และหมวดท่ีอิงกับ
เศรษฐกิจมหภาค	ได้แก่	หมวดธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร	 (SETCOMUN)	 (-28.2%)	หมวดธุรกิจเหล็ก	 (SETSTEEL)	
(-27.9%)	และหมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์	(SETENTER)	(-20.1%)	
ตลาดทุนอาเซียนน้ันมีการปรับตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	
สาเหตุหลักจากการผันผวนของค่าเงินดอลล่าร์สหรัฐ	 ทั้งนี้ดัชนี
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	(SET	Index)	ปรับตัวสูงกว่าในประเทศใกล้เคียง	
เช่น	ดัชนีสเตรทไทม์	(STI	-	สิงคโปร์)	(-17.6%)	ดัชนีฮั่งเส็ง	(HSK	
-	ฮ่องกง)		(-17.2%)	และดัชนีนิเคอิ	225	(NKY	-	ญี่ปุ่น)	(-12.0%)	
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ข้อมูล 2: คว�มเคลื่อนไหวของร�ค�หลักทรัพย์ VGI-W1
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ข้อมูล 4: คว�มเคลื่อนไหวของดัชนีหลักทรัพย์ที่สำ�คัญ 

           (ปรับฐ�นเพื่อก�รเปรียบเทียบ)
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1.8	ล้านดอลล่าร์สหรัฐ	ในช่วงเวลาเดยีวกนั	ปรมิาณการซือ้ขายเฉลีย่
ต่อวันของ	SET	 Index	และ	SETENTER	 Index	อยู่ที่	 9,277.4	
ล้านหุ้น	และ	165.6	ล้านหุ้น	ตามลำาดับ	ตลอดจนมีมูลค่าการ
ซือ้ขายเฉลีย่ต่อวนัเท่ากบั	40,134.3	ล้านบาท	และ	611.8	ล้านบาท	
หรือราว	 1,139.2	 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ	 และ	 17.4	 ล้านดอลล่าร์
สหรัฐ	ตามลำาดับ

แหล่งข้อมูล:	www.setsmart.com
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน)
รำยงำนประจ�ำปี 2558/59

50

ข้อมูล 6: ประเภทของผู้ถือหุ้น

แหล่งข้อมูล:	www.setsmart.com

3. โครงสร้างผู้ถือหุ้น
ณ	วนัที	่5	เมษายน	2559	บรษิทัฯ	มจีำานวนผูถ้อืหุ้นท้ังหมด	14,652	ราย	
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ	 บริษัท	 ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	 จำากัด	
(มหาชน)	 (“BTSC”)	 และ	 BTSG	 ซ่ึงถือหุ้นคิดเป็น	 51.0%	 หรือ	
3,500.6	ล้านหุ้น	และ	23.3%	หรือ	1,599.3	ล้านหุ้น	ตามลำาดับ	
โดยรายชือ่ผู้ถอืหุน้	10	อนัดบัแรกแสดงดงัตารางด้านล่าง	ทัง้น้ีผูถ้อืหุน้
ต่างชาติถอืหุน้ในบรษัิทฯ	คดิเป็น	8.2%	ของจำานวนหุน้ท้ังหมด	ทัง้น้ี
หลังจากการเข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ	เป็นต้น
มา	บริษัทฯ	ได้ให้ความสำาคัญทั้งกับนักลงทุนไทยและนักลงทุนต่าง
ชาติมาโดยตลอด	ซึ่งรายละเอียดชี้แจงอยู่ในหัวข้อย่อย	“นกัลงทนุ
สมัพนัธ์”	ทัง้น้ี	ณ	วนัที	่5	เมษายน	2559	บรษัิทฯ	มสีดัส่วนผู้ถือหุ้น	
Free	Float	คิดเป็น	25.1%	ของหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้ว

ข้อมูล 7: ผู้ถือหุ้นจำ�แนกต�มจำ�นวนผู้ถือหุ้น
             

>	100	ล้าน					 		5		 80.5%

>	50	ล้าน	-	100	ล้าน			 		3		 3.1%

>	1	ล้าน	-	50	ล้าน			 129		 10.4%

100,001	-	1	ล้าน		 827		 3.3%

10,001	-	100,000	 4,634		 2.3%

1,001	-	10,000	 5,890		 0.4%

1	-	1,000	 	 3,164		 0.0%

รวม	 	 14,652		 100.0%

ข้อมูล 5: สรุปสถิติก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ VGI และดัชนีหลักทรัพย์ที่สำ�คัญ

           ในเอเชีย

 

แหล่งข้อมูล	:			www.setsmart.com,	www.hsi.com.hk,	indexes.nikkei.co.jp		and	
																				www.straitstimes.com/stindex

หมายเหตุ:
*		บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	(“BTSC”)	บริษัทย่อยของบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	

โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)	(“BTSG”)	ถือหุ้น	97.46%	ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ	
BTSC	โดย	BTSC	ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

**	 BTSG	ประกอบธุรกิจหลัก	 4	 ประเภท	 ได้แก่	 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	 ธุรกิจสื่อโฆษณา	 ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์	และธุรกิจบริการ	

ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2559	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ	BTSG	คือ	กลุ่มนายคีรี	กาญจนพาสน์	ซ่ึงถือหุ้น	41.29%	
ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ	BTSG	ประกอบด้วย	
(1)	นายคีรี	กาญจนพาสน์	

•	ถือหุ้นในชื่อตนเอง	จำานวน	3,281,164,652	หุ้น	
•	ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ	UBS	AG	HONG	KONG	BRANCH	จำานวน	350,000,000	หุ้น	
•	คัสโตเดียนชื่อ	CREDIT	SUISSE	AG,	SINGAPORE	BRANCH	จำานวน	260,000,000	หุ้น	

(2)	นายกวิน	กาญจนพาสน์	ถือหุ้นจำานวน	602,459,295	หุ้น	
(3)	นางสาวซูซาน	กาญจนพาสน์	ถือหุ้นจำานวน	32,460,000	หุ้น	
(4)	บริษัท	เค	ทู	เจ	โฮลดิ้ง	จำากัด	ถือหุ้นจำานวน	360,000,000	หุ้น	และ	
(5)	Amsfield	Holdings	Pte.	Ltd.	ถือหุ้นจำานวน	51,092	หุ้น

2558/59 2557/58 2556/573

ราคาหุ้น	(บาท)

ณ	วันสิ้นงวดบัญชี 4.78 5.45 11.40

สูงสุดในรอบปี 5.40 7.054 15.35

ตำ่าสุดในรอบปี 3.44 5.40 8.35

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อ
วัน	(ล้านบาท) 62.5 174.3 144.9

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ย
ต่อวัน	(ล้านหุ้น) 14.2 14.5 9.8

จำานวนหุ้นทั้งหมด	ณ	วัน
สิ้นรอบบัญชี	(ล้านหุ้น) 6,864.3 6,864.3 3,432.0

มูลค่าตลาด	ณ	วันสิ้น
รอบบัญชี	(ล้านบาท) 32,811.5 37,410.6 39,124.5

เปลี่ยนแปลง	YoY	(%)

VGI	 -11.5% -4.4%4 -13.3%

SETENTER	Index -20.1% -2.3% -20.0%

SET	Index -7.7% +9.4% -12.3%

ดัชนีนิเคอิ	225
(NKY-ญี่ปุ่น)

-12.0% +29.5% +19.6%

ดัชนีสเตรทไทม์	
(STI-สิงคโปร์)

-17.6% +8.1% -3.6%

ดัชนีฮ่ังเส็ง	(HIS-ฮ่องกง) -17.2% +12.4% -0.7%

3  บนสมมติฐานว่าได้มีการปรับมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้	(ราคาพาร์)	เป็น	0.10	บาท	ต้ังแต่ต้นปีบัญชี
4		ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2558	เมื่อวันที่	11	มีนาคม	2558	อนุมัติจ่ายหุ้นปันผล

ในอัตรา	1:1	ซ่ึงวัน	XD	กำาหนดรายชือ่ผูไ้ดร้บัปนัผลคือวนัที	่17	มนีาคม	2558	ทำาใหร้าคา
หุ้นตั้งแต่วัน	 XD	 ลดลงสะท้อนมูลค่าของหุ้นปันผล	 ซึ่งทำาให้จำานวนหุ้นรวมของบริษัทฯ	
เพิ่มขึ้นเป็น	6,864.3	ล้านหุ้น	หรือประมาณ	2	เท่าของจำานวนหุ้นเดิม	ทั้งนี้เพื่อแสดงการ
เปรียบเทียบคร่าวๆ	ราคาหุ้นก่อนวัน	XD	เป็นราคาหุ้นที่ปรับโดยการหาร	2

ข้อมูล 8: ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 10 อันดับแรก (ณ วันที่ 5 เมษ�ยน 2559)

ชื่อผู้ถือหุ้น																																									จำานวนหุ้น				%ของจำานวนหุ้นทั้งหมด

1	 BTSC*	 3,500,640,000	 51.0%
2	 BTSG**	 1,599,345,392	 23.3%
3	 นายนเรศ	งามอภิชน	 184,725,300	 2.7%
4	 STATE	STREET	BANK	
	 EUROPE	LIMITED	 130,339,432	 1.9%
5	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	 107,669,166	 1.6%
6	 NORTRUST	NOMINEES	
	 LIMITED-GUERNSEY	RE	UKDPP	 97,257,400	 1.4%
	 RE:	AIF	CLIENTS	10	PERCENT	
	 NON	TREATY	ACCOUNT
7	 CHASE	NOMINEES	LIMITED	 61,964,908	 0.9%
8	 UOB	KAY	HIAN	PRIVATE	LIMITED	 55,390,936	 0.8%
9	 กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล	 45,314,082	 0.7%
10	 นายคีรี	กาญจนพาสน์	 37,188,458	 0.5%
	 รวม	10	อันดับแรก	 5,819,835,074	 84.8%

จำ�นวนหุ้นที่ถือ จำ�นวนผู้ถือหุ้น %ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

4.6%

8.2%

12.3%

9.7%

9.1%

74.9% 70.2%11.0%

รายยอยสถาบันในประเทศ
สถาบันตางประเทศผูหุนที่มีอำนาจควบคุม

5 เม.ย. 2559 1 เม.ย. 2558



514.1		ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ตำ่ากว่า	50%	ของกำาไรสุทธิ

หลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ	โดยคำานงึถึงกระแส

เงินสด	ฐานะทางการเงิน	แผนการดำาเนินงานในอนาคต	และความ

ต้องการใช้เงินลงทุนเป็นหลัก	 บริษัทฯ	 มีความต้ังใจที่จะจ่าย

เงนิปันผลอย่างน้อยปีละ	2	คร้ัง		ซ่ึงในปี	2558/59	ทีผ่่านมาบรษิทัฯ	

ได้จ่ายปันผลระหว่างการเป็นเงนิสดและเป็นหุน้	โดยจ่ายเป็นเงนิสด

จำานวน	 0.05	 บาทต่อหุ้น	 สำาหรับเงินปันผลจากผลประกอบการ

ครึ่งปีหลัง	คณะกรรมการได้อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

อนุมัติการจ่ายปันผลเป็นเงินสดจำานวน	0.06	บาทต่อหุ้น	หากการ

จ่ายปันผลครึง่ปีหลงัได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น	อตัราการ

จ่ายปันผลรวมทัง้ปีของปีนีจ้ะเท่ากบัประมาณ	85.3%	ของกำาไรสทุธิ	

(ในงบเดี่ยว)	ปี	 2558/59	ของบริษัทฯ	ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนปันผล

ตอบแทนเท่ากับ	2.7%

ข้อมูล 9: ประวัติก�รจ่�ยปันผลของวี จี ไอ (ล้�นบ�ท)

หมายเหตุ:	

•	 อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลคำานวณโดยใช้ราคาปิดของหุ ้นในวันก่อนวันที ่

คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายปันผล	

•	 ปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลังปี	 2555/56	ปันผลระหว่างกาลปี	 2556/57	และ

ปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี	2	ปี	2557/58	คำานวณโดยรวมมูลค่าของหุ้นปันผล	(ท่ีราคาพาร์)	

ที่จ่ายในอัตรา	10:1,	25:1	และ	1:1	ตามลำาดับ

•	 ปนัผลครัง้สดุทา้ยของป	ี2558/59	ต้องได้รบัการอนมุติัจากท่ีประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ซึง่จะ

จัดขึ้นในวันที่	5	กรกฎาคม	2559

5.  กิจกรรมอื่นในตลาดทุน
5.1 ก�รออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในก�รซื้อหุ้นส�มัญ VGI-W1

ในวันที่	12	พฤษภาคม	2557	คณะกรรมการได้อนุมัติจำานวน	858	

ล้านหน่วย	 ในการออกใบสำาคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ 

โดยมอบให้กับผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่าในอัตราการจัดสรรที่	 4	

หุน้สามัญเดิม	ต่อ	1	หน่วยใบสำาคญัแสดงสทิธ	ิและอตัราการใช้สทิธิ	

คือ	ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้	1	หุ้น	โดย

ราคาการใช้สิทธิเท่ากับ	 14	 บาทต่อหุ้น	 ทั้งนี้ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	

VGI-W1	มีอายุ	4	ปี	นับจากวันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ	ณ	วันที่	1	

สิงหาคม	2557

5.2 ก�รปรบัร�ค� และอตัร�ก�รใช้สทิธิในก�รซ้ือหุน้ส�มัญ VGI-W1

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2558	เมื่อวันที่	11	มีนาคม	2558	

ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ	 จ่ายปันผลระหว่างกาลครั้งที่	 2	 เป็นหุ้น

ปันผล	ในอัตรา	1:1	และเงินปันผล	0.011	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ทำาการขึ้น

เคร่ืองหมาย	XD	(ซึง่นำาไปสูก่ารกำาหนดรายช่ือผูม้สีทิธรัิบเงนิปันผล)	

บนกระดานซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่	17	

มีนาคม	 2558	 ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตามข้อกำาหนดว่าด้วยสิทธิและ

หน้าที่ของผู้ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิและผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิที่

จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท	 วีจีไอ	 โกลบอล	 มีเดีย	 จำากัด	

(มหาชน)	ครั้งที่	1	(VGI-W1)	บริษัทฯ	จึงต้องดำาเนินการปรับราคา

การใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ	 เพื่อให้

สอดคล้องกับการจ่ายปันผลเป็นหุ ้นสามัญของบริษัทฯ	 โดยมี

ผลบังคับนับตั้งแต่วันที่	17	มีนาคม	2558	ซึ่งเป็นวันแรกที่ผู้ซื้อหุ้น

สามัญของบริษัทฯ	 จะไม่มีสิทธิรับหุ้นปันผล	 โดยปรับอัตราการใช้

สิทธิให้เป็น	ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได ้

2	หุ้น	โดยราคาการใช้สิทธิเท่ากับ	7	บาทต่อหุ้น

การเป็นส่วนหนึ่งของดัชนี	SET50	และ	SET100:	ตั้งแต่ต้นเดือนกรกฎาคม	2556		
VGI	ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหุ้นที่ใช้ในการคำานวณดัชนี	SET100	และต่อมาตั้งแต่
เดือนมกราคม	2557	จนถึงเดือนมิถุนายน	2558		VGI	ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหุ้น
ทีใ่ช้ในการคำานวณดชัน	ีSET50	ทัง้นีด้ชันี	SET50	และ	SET100	เป็นดชันทีีป่ระกอบ
ไปด้วยบริษัทที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย	 50	 และ	 100	 อันดับแรกในเชิงมูลค่า
ตลาดทีผ่่านข้อกำาหนดในเรือ่งสภาพคล่องและสัดส่วนผูถ้อืหุน้รายย่อย	(Free	Float)	
โดยเกณฑ์เรื่องสภาพคล่องกำาหนดให้หลักทรัพย์ของบริษัทต้องมีมูลค่าการซื้อขาย
บนกระดานหลักในแต่ละเดือนไม่น้อยกว่า	 50%	 ของมูลค่าการซื้อขายเฉล่ีย
ของหลักทรพัย์ประเภทหุน้สามญัในตลาดหลักทรพัย์ฯ	ในเดอืนเดยีวกนั	ส่วนเกณฑ์
เรื่องสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อยนั้น	บริษัทฯ	จะต้องรักษาสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อยให้
มีไม่ตำ่ากว่า	20%	ของหุ้นทั้งหมดท่ีจำาหน่ายแล้ว	ทั้งนี้	ตลาดหลักทรัพย์ฯ	จะ
คดัเลอืกหลกัทรพัย์ในดชันดีงักล่าวสองครัง้ต่อปี	(ประกาศผลในเดอืนมถินุายน	และ	
ธันวาคม	สำาหรับการเริ่มคำานวณดัชนีในเดือนกรกฎาคม	และ	มกราคมตามลำาดับ)	
การได้รับคัดเลือกเป็นหุ้นที่ใช้ในการคำานวณดัชนี	SET50	และ	SET100	ทำาให้ฐาน
ผู้ถือหุ้นของ	VGI	เพิ่มขึ้น	ยกตัวอย่างเช่น	หุ้น	VGI	จะได้รับการพิจารณาคัดเลือก
เข้าในกองทุนที่มีนโยบายกระจายการลงทุนในหุ้นที่อยู่ในดัชนี	SET50

การเข้าเป็นส่วนหนึง่ของดชัน	ีMSCI	Thailand	Small	Cap:	เมือ่วนัที	่20	พฤษภาคม	
2556	MSCI	ซึง่เป็นผู้จดัทำาดชันรีะดบัโลกจดัตัง้ในสหรฐัอเมรกิา	ได้ประกาศให้	VGI	
เป็นหนึ่งในหลักทรัพย์ที่จะเข้าไปรวมในการคำานวณดัชนี	MSCI	Thailand	Small	
Cap	ตัง้แต่	1	มถินุายน	2556	ท้ังนีก้ารท่ีบรษิทัใดๆ	จะได้รบัการคดัเลือกเข้าไปรวม
ในการคำานวณดัชนี	MSCI	ได้	จะต้องผ่านเกณฑ์การพิจารณาของ	MSCI	Global	
Investable	Market	 Indices	 (IMI)	 ซึ่งรวมถึง	 มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด	
(Market	capitalisation	-	market	cap)	สัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อยที่เหมาะสมกับ
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด	 และสภาพคล่องของหลักทรัพย์ในช่วงที่มีการ
คัดเลือก	โดยขนาดที่เหมาะสมของหลักทรัพย์ที่จะได้รับการคัดเลือกเข้าไปในกลุ่ม
ต่าง	ๆ 	IMI	จะเป็นผูต้ดัสนิ	ทัง้นี	้MSCI	Small	Cap	Indices	รวมหุน้ทีส่ามารถลงทุน
ได้ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดขนาดเล็กเกินกว่าที่จะนำาไปนับรวมในดัชนี	
MSCI	 มาตรฐาน	 (MSCI	 Standard	 Indices)	 โดยต้องมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย
ประมาณ	 14%	 ของสัดส่วนท่ีปรับให้เข้ากับตลาดแต่ละแห่งแล้ว	 สำาหรับการคัด
เลอืกหลกัทรัพย์ทีใ่ช้ในการคำานวณดชัน	ีIMI	จะทำาการคดัเลอืกเป็นรายไตรมาส	โดย
ประกาศผลในช่วงกลางเดือนของเดือนกุมภาพันธ์	 พฤษภาคม	 สิงหาคม	 และ
พฤศจิกายน

แหล่งท่ีมาของข้อมูล:	 MSCI	 (www.msci.com)	 และ	 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	(www.set.or.th)

ปนผลครั้งสุดทายปนผลระหวางกาล 2ปนผลระหวางกาล 1
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6. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญกับความคิดเห็นท่ีนักลงทุนและประชาชน

ท่ัวไปมีต่อบรษัิทฯ	จึงได้จดัตัง้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ขึน้เพือ่ทำาหน้าที่

เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทฯ	 กับนักลงทุน	 ซึ่ง

รวมถึงผู้ถือหุ้น	 นักวิเคราะห์หลักทรัพย์	 และผู้สนใจ	 ท้ังนี้	 ฝ่ายนัก

ลงทุนสัมพันธ์เป็นสือ่กลางของการสือ่สารแบบสองด้าน	 (Two-way	

communications)	โดยด้านหนึ่งคือ	การนำาข้อมูลบริษัทเผยแพร่

สู่นักลงทุน	 ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการดำาเนินงาน 

ผลประกอบการ	และเหตกุารณ์สำาคญั	ๆ 	ทีม่ผีลกระทบกับผลประกอบการ 

ทั้งนี้	ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันต่อเวลาสำาหรับ

การตัดสินใจของนักลงทุน	 และอีกด้านหนึ่งคือรับฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะจากกลุม่นกัลงทุนนำาเสนอสูค่ณะกรรมการบรหิาร

และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้รับทราบมุมมองของนักลงทุน

ที่มีต่อบริษัท

ท้ังนี้	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดทำาดัชนีชี้วัดผลการดำาเนินงาน	

เพื่อให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของ 

บริษัทฯ	ซึ่งรวมถึงการนำาเสนอบริษัทฯ	ให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน	

(เช่น	การนบัจำานวนครัง้ของการประชุม	จำานวนครัง้การเข้าร่วมงาน

โร้ดโชว์	และสถิติการเข้าขมเว็บไซต์ของบริษัทฯ)	และคุณภาพของ

ข้อมูลและความรวดเรว็ในการให้บรกิารข้อมลูต่อนกัลงทนุ	(วดัจาก

จำานวนครั้งการนำาส่งข้อมูล	ความรวดเร็วในการนำาส่งข้อมูลและผล

การสำารวจต่าง	ๆ)

นักลงทุนเยี่ยมชมกิจก�ร

ในปี	2558/59	บรษิทัฯ	พบนกัลงทนุสถาบนัในประเทศและนกัลงทนุ

สถาบันต่างประเทศทั้งสิ้น	 72	 ครั้ง	 โดยเป็นนักลงทุนสถาบันใน

ประเทศทั้งหมด	34	 ราย	นักลงทุนสถาบันต่างประเทศทั้งหมด 

38	ราย	นอกจากนี้บริษัทฯ	มีการเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุน

ในงาน	Conferences/	Non-deal	 roadshows	ทั้งหมด	 6	 ครั้ง	

แบ่งเป็นการร่วมงานในต่างประเทศ	1	ครั้ง	และในประเทศ	5	ครั้ง

บริษัทฯ	 จัดกิจกรรมต่างๆให้แก่นักลงทุน	 ซึ่งรวมถึงการจัดงาน

ประชุมเพื่อช้ีแจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่นักวิเคราะห	์

ทั้งหมด	 4	 ครั้ง	 มีการจัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนเข้าเยี่ยมชม

กิจการ	 1	 คร้ัง	 นอกจากน้ีบริษัทฯ	 ยังเข้าร่วมกิจกรรม	 SET	

Opportunity	Day	ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อ

เข้าถึงนักลงทุนรายย่อยมากขึ้น

บริษัทฯ	 ได้มีการดำาเนินการจัดงานประชุมชี้แจงผลประกอบการ

ประจำาไตรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง	โดยได้จัดขึ้นภายใน	3	

วันทำาการหลังจากประกาศงบการเงิน	 ซึ่งข้อมูลเอกสารและวีดีโอ

บันทึกการประชุม	(Webcast)	ของการประชุมรายการผลกอบการ

ประจำาไตรมาสสามารถรับชมได้ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ		และ

เวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ภายใน	24	ช่ัวโมงนับจากการประชมุ	

สำาหรับปี	2559/60	บริษัทฯ	คาดว่าจะมีการเพิ่มการติดต่อสื่อสาร

และกิจกรรมทุกๆ	ด้านมากขึ้น	 เช่น	บริษัทฯ	ยังคงมีความตั้งใจจะ

ร่วมงาน	 Conferences/	 Non-deal	 roadshows	 ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ	อกีอย่างน้อย	8	ครัง้ต่อปี	และจดัให้มกีารเข้าเยีย่มชม

กิจการของนักลงทุน

ก�รประชุม Nationwide Integrated Media Platform



534.1		ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

เว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุ่มนักลงทุน	 โดย
เป็นแหล่งข้อมูลที่สำาคัญซ่ึงถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการ
กำากับดแูลกจิการทีด่	ีเนือ้หาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลกัทรพัย์
ล่าสุด	ส่ิงตีพมิพ์ให้ดาวน์โหลด	(รวมถงึรายงานประจำาปี,	แบบ	56-1,	
งบการเงิน,	 คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน	 และพรีเซน
เทชั่นของบริษัทฯ),	ปฏิทินหลักทรัพย์	และวีดีโอบันทึกการประชุม
กับนักวิเคราะห์	(Webcast)	ในปี	2558/59	ผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์
มากที่สุด	 3	 อันดับแรกมาจาก	 1)	 ประเทศไทย	 2)	 สหรัฐอเมริกา	
และ	3)	ประเทศสิงคโปร์

ณ	วันที่	 31	มีนาคม	2559	มีบริษัทหลักทรัพย์จัดทำาบทวิเคราะห์
บริษัทจำานวนทั้งหมด	21	บริษัท	 โดยบริษัทหลักทรัพย์	กสิกรไทย	
และบริษัทหลักทรัพย์	ที่ปรึกษาการลงทุนดอยซ์	ทิสโก้	ได้จัดทำาบท
วิเคราะห์ของบริษัทฯ	 เป็นคร้ังแรก	 บริษัทหลักทรัพย์ที่เหลืออีก 
19	แห่ง	ได้แก่	บรษิทัหลกัทรพัย์	เออซี,ี	บรษิทัหลกัทรพัย์	เอเชยี	พลสั, 
บริษัทหลักทรัพย์	 เอเชีย	 เวลท์,	 บริษัทหลักทรัพย์	 บัวหลวง, 
บริษัทหลักทรัพย์	แคปปิตอล	โนมูระ,	บริษัทหลักทรัพย์	ซีไอเอ็มบี	
(ประเทศไทย),	 บริษัทหลักทรัพย์	 เครดิตสวิส	 (ประเทศไทย), 
บรษัิทหลกัทรพัย์	ดีบีเอส	วคิเคอร์ส	(ประเทศไทย),	บรษิทัหลักทรัพย์ 
ฟินันเซีย	ไซรัส,	บริษัทหลักทรัพย์	ไอ	วี	โกลบอล,	บริษัทหลักทรัพย์	
เมย์แบงก์	กิมเอ็ง	 (ประเทศไทย),	บริษัทหลักทรัพย์กรุงศรี,	บริษัท
หลกัทรพัย์	เคท	ีซมีโิก้,	บรษิทัหลกัทรพัย์	เคทีบ,ี	บรษิทัหลกัทรพัย์	ภทัร, 
บรษิทัหลกัทรพัย์	ฟิลลปิ	(ประเทศไทย),	บรษิทัหลกัทรพัย์	อาร์เอชบี	
โอเอสเค	(ประเทศไทย),	บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต,	และ	บริษัท
หลักทรัพย์	ทรีนีต้ี	ได้จัดทำาบทวิเคราะห์ต่อเนื่องมาตั้งแต่ใน
ปี	2557/58	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	มีบทวิเคราะห์บริษัท
เผยแพร่จากบริษัทหลกัทรพัย์	21	แห่ง	โดยบรษิทัหลกัทรพัย์	8	แห่งให้

ข้อมูล 11: สรุปคว�มเห็นของนักวิเคร�ะห์

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการ
สอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมาที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้�ฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ	์ คุณดาเนียล	รอสส์	
	 (ผู้อำานวยการใหญ่สายการลงทุน,	
	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์)
นักลงทุนสัมพันธ	์ คุณชามา	เศวตบดี,	
	 คุณภิญญดา	แสงศักดาหาญ
เบอร์โทรศัพท	์ +66		(0)		2273		8615	ต่อ	1513
อีเมลล	์ ir@vgi.co.th
เว็บไซต	์ http://www.vgi.co.th
สัญลักษณ์ - หุ้นส�มัญ	 VGI
สัญลักษณ์ - ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	 VGI-W1

ข้อมูล 10: กิจกรรมของฝ่�ยนักลงทุนสัมพันธ์

พบนักลงทุนสถาบันในประเทศ		 34	 67.6%	 25	 96.0%	

พบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ	 38	 71.7%	 134	 89.6%

พบบริษัทหลักทรัพย์ในประเทศ	 43	 79.1%	 8	 87.5%

พบบริษัทหลักทรัพย์ต่างประเทศ	 10	 80.0%	 7	 85.7%

รวมทั้งหมด 125 73.6% 174 90.2% 

จัดประชุมชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส	/	Opportunity	Day	 6	 100.0%	 6	 100.0%

Roadshow	/	งานประชุมกับนักลงทุน	 6	 100.0%	 9	 100.0%

การประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์	/	Conference	Call	 44	 54.5%	 60	 55.0%

กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 2558/59	
(ครั้ง)

การเข้าร่วมโดย
ผู้บริหารระดับสูง	

(%)

การเข้าร่วมโดย
ผู้บริหารระดับสูง	

(%)
2557/58
(ครั้ง)

ความเหน็ว่า	“ซื้อ”,	บริษัทหลักทรัพย์	7	แห่งให้ความเห็นว่า	“ถือ”	
และมบีรษิทัหลกัทรัพย์	6	แห่งให้ความเห็นว่า	“ขาย”	หรือ	“ตำา่กว่า
ที่คาดการณ์”	โดยราคาเป้าหมายเฉลี่ยอยู่ที่	4.15	บาทต่อหุ้น	

Buy/OutperformHold/NeutralSell/Underperform

2014/15 2015/16

5

12

8

7

6

2557/58 2558/59

ขาย

ถือ

ซื้อ
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รำยงำนประจ�ำปี 2558/59

54

4.2   ปัจจัยความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารมหีน้าที่
บรหิารความเส่ียงในภาพรวมทัง้องค์กร	ประเมนิความเสีย่ง	และวาง
รูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร	 เพื่อให้มีการ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับได้	 ทั้งน้ี	
ผลการประเมินความเสี่ยงจะใช้เป ็นส่วนหนึ่งของการจัดทำา
แผนธุรกจิ	(Business	Plan)	ประจำาปีของบรษิทัฯ	เพือ่กำาหนดแนวทาง
การจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้าหมาย	และ
แผนกลยุทธ์ต่าง	ๆ	และมีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยง	
วิธีการบริหารความเสี่ยง	ตลอดจนผลลัพธ์จากบริหารความเสี่ยงให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	

ทั้งนี้	ความเสี่ยงของบริษัทฯ	ถูกวิเคราะห์ออกมาเป็น	4	ด้าน	ได้แก่	
ความเส่ียงด้านกลยทุธ์	(Strategic	Risks)	ความเสีย่งด้านการปฏบัิตงิาน	
(Operational	 Risks)	 ความเสี่ยงด้านการเงิน	 (Financial	 Risks)	
และความเสีย่งด้านการกำากบัดูแล	(Compliance	Risks)	โดยปัจจยั
ความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าอาจจะมีผลกระทบอย่างมี
นัยสำาคัญต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 ในปัจจุบัน	 แต่ไม่ได้แสดง
ถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัทฯ	มีดังนี้

1. การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ พ่ึงพิงคูสั่ญญาทางธุรกิจ
น้อยราย

รายได้หลักของบริษัทฯ	 มาจากการให้บริการสื่อโฆษณาและพื้นที่
เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	 โดยในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	
31	มนีาคม	2559	บรษัิทฯ	มรีายได้จากการให้บรกิารสือ่โฆษณาและ
พื้นท่ีเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	 ประมาณ	 1,813.17	
ล้านบาท	คดิเป็นประมาณร้อยละ	78.88	ของรายได้รวมท้ังหมดของ 
บริษัทฯ	 ดังนั้น	 หากบริษัทฯ	 สูญเสียสิทธิในการบริหารจัดการสื่อ
โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์กับ	BTSC	อาจส่งผลกระทบในทางลบ
อย่างมีนัยสำาคัญต่อธุรกิจ	ฐานะการเงิน	และผลการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ	ได้

สญัญาให้สิทธบิรหิารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทเีอส 
ระหว่างบรษิทัฯ	กบั	BTSC	(ซึง่มีกำาหนดระยะเวลา	17	ปี	สิ้นสุดวันที่	4	
ธันวาคม	2572)	อาจสิ้นผลหรือถูกยกเลิก	เนื่องจากเหตุดังต่อไปนี้
(ก)	 	BTSC	ใช้สิทธิบอกเลิกสัญญา	หากบริษัทฯ	ผิดสัญญาในข้อที่

เป็นสาระสำาคัญ	ได้แก่	(1)	บริษัทฯ	ไม่สามารถชำาระเงิน
ค่าตอบแทนการให้สิทธิภายใน	30	วัน	หลังจากวันที่ถึงกำาหนด

ต้องชำาระ	 (2)	บริษัทฯ	ละเมิดในสาระสำาคัญหรือเป็นการให้
คำาสญัญาทีไ่ม่ถกูต้องและการละเมดิดงักล่าวไม่ได้รบัการแก้ไข
ปรับปรุงในระยะเวลาที่กำาหนด	หรือ	(3)	บริษัทฯ	มีหน้ีสินล้น 
พ้นตวัหรอืล้มละลาย	ซึง่บรษิทัฯ	เหน็ว่า	ข้อกำาหนดและเงือ่นไข
ในการบอกเลกิสญัญาดงักล่าวเป็นเงือ่นไขตามปกตขิองสญัญา
ทางการค้าโดยทั่วไป	 และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่จะ
เกดิเหตกุารณ์อนัเป็นเหตแุห่งการบอกเลกิสญัญาดังกล่าว	โดย
ในกรณีของการชำาระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิ	 บริษัทฯ	 มี
ความเชือ่มัน่ว่า	จะสามารถปฏิบัตติามเงือ่นไขดงักล่าวได้	เนือ่งจาก 
บรษิทัฯ	มสีภาพคล่องในการดำาเนินธรุกจิทีด่	ีจากการเรยีกเกบ็
รายได้ค่าบริการจากลูกค้าเป็นรายเดือน	 ในขณะที่การชำาระ
ค่าตอบแทนการให้สทิธแิก่	BTSC	มกีำาหนดเป็นรายไตรมาส	โดย 
ทีผ่่านมาการเรยีกเกบ็รายได้ค่าบริการจากลกูค้าของบริษทัฯ	 มี
หน้ีสญูและหน้ีสงสยัจะสญูในระดบัค่อนข้างตำา่	นอกจากน้ี	บรษิทัฯ	
ยงัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด	(ซึง่รวมถงึเงินลงทนุใน
กองทุนส่วนบุคคล)	ค่อนข้างสูง	โดย	ณ	วนัที	่31	มนีาคม	2559	
มมูีลค่าเท่ากบั	359.77	ล้านบาท	ซึง่มากกว่าค่าตอบแทนการให้
สิทธิแก่	 BTSC	 สำาหรับงวด	 31	 มีนาคม	 2559	 ซึ่งมีจำานวน	
168.27	ล้านบาท

(ข)	 สญัญาให้สทิธบิรหิารจดัการในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสอาจสิน้ผล	
หากสัญญาสัมปทานระหว่าง	BTSC	กับ	กทม.	ถูกยกเลิก	ซึ่ง	
กทม.	 จะใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาสัมปทานแต่เพียงฝ่ายเดียวได้
มเีพยีง	2	กรณ	ีได้แก่	(1)	BTSC	ถกูศาลสัง่พทิกัษ์ทรพัย์เดด็ขาด
ในคดีล้มละลาย	หรือ	(2)	BTSC	จงใจผิดสัญญาในสาระสำาคัญ
อย่างต่อเนื่อง	เว้นแต่เหตุการณ์ดังกล่าวได้รับการเยียวยาหรือ
แก้ไขภายในระยะเวลาทีก่ำาหนดไว้	ทัง้น้ี	เหตกุารณ์อนัเป็นเหตุ
แห่งการบอกเลิกสัญญาสัมปทานดังกล่าวอยู่นอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทฯ	 อย่างไรก็ตาม	 มีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
น้อยที	่BTSC	จะถกูศาลสัง่พทิกัษ์ทรัพย์เดด็ขาดในคดล้ีมละลาย	
เนื่องจาก	 BTSC	 มีผลการดำาเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง	 และมี
ฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง	นอกจากนี้	BTSC	ได้ปฏิบัติตาม
ข้อกำาหนดและเงื่อนไขต่าง	 ๆ	 ของสัญญาสัมปทานอย่าง
เคร่งครัดมาโดยตลอด
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อน่ึง	 เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคู่สัญญาทางธุรกิจน้อยราย	
บริษัทฯ	มนีโยบายในการขยายการดำาเนนิธุรกจิไปยงัสือ่โฆษณาอืน่	ๆ 	
เพือ่ให้ครอบคลมุกลุ่มผูบ้รโิภคได้มากขึน้	โดยในปีทีผ่่านมา	บริษทัฯ	
ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ	 ไปยังสื่อโฆษณาในที่อยู่
อาศัยประเภทคอนโดมิเนียม	 และสื่อโฆษณาในสนามบินผ่านการ
ลงทุนในบริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด

2.  การพึ่งพิงบริษัทตัวแทนโฆษณารายใหญ่
ลูกค้าของบริษัทฯ	แบ่งออกเป็น	2	กลุ่ม	คือ	กลุ่มเอเจนซี่	และกลุ่ม
เจ้าของสินค้าและบริการ	ซึ่งโดยทั่วไป	เจ้าของสินค้าและบริการจะ
ว่าจ้างเอเจนซีเ่ป็นผูว้างแผนกลยทุธ์การใช้สือ่โฆษณา	รวมถงึกำาหนด
แผนการใช้งบประมาณโฆษณาและตัดสินใจเลือกใช้สื่อโฆษณา

ปัจจุบัน	บริษัทฯ	มีลูกค้ากลุ่มเอเจนซ่ีมากกว่า	20	ราย	โดยเป็น
เอเจนซี่รายใหญ่ประมาณ	10	ราย	และในรอบปีบัญชี	สิ้นสุดวันที่	
31	มนีาคม	2559	มรีายได้จากการให้บรกิารสือ่โฆษณาผ่านเอเจนซี่
ประมาณ	1,453.17	ล้านบาท	คิดเป็นประมาณร้อยละ	77.40	ของ
รายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาท้ังหมดของบริษัทฯ	 โดยรายได้
จากเอเจนซี่รายใหญ่	5	อันดับแรกมีสัดส่วนประมาณร้อยละ	60.96	
ของรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาทั้งหมดของบริษัทฯ	 ดังน้ัน	
หากบรษิทัฯ	ไม่สามารถรักษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัเอเจนซ่ีรายใหญ่	
อาจส่งผลให้เอเจนซีด่งักล่าวไม่แนะนำาสือ่โฆษณาของบรษิทัฯ	ให้กบั
เจ้าของสินค้าและบริการ	 ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัย
สำาคัญต่อธุรกิจ	 ฐานะการเงิน	 ผลการดำาเนินงาน	 และโอกาสทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ

อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 ไม่มีการพึ่งพิงเอเจนซี่รายใดรายหนึ่งเกินกว่า
ร้อยละ	 28	 ของรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณาทั้งหมดของ 
บริษัทฯ	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 มีความเชื่อมั่นว่า	 บริษัทฯ	 สามารถ
บริหารความเสี่ยงนี้ได้	เนื่องจากบริษัทฯ	มี	(1)	การประกอบกิจการ
ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม	(2)	เครือข่ายสื่อโฆษณาที่สามารถ
เข้าถึงวิถีการดำาเนินชีวิตประจำาวันของผู้คนในยุคปัจจุบัน	อันทำาให้
สื่อโฆษณาของบริษัทฯ	มีฐานผู ้ชมจำานวนมาก	ครอบคลุมกลุ ่ม
ผู้บริโภคทุกกลุ่ม	และได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น	และ	(3)	บริษัทฯ	
ให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า	 โดยมี
การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

3. ธรุกจิส่ือโฆษณาแปรผนักบัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของ
ประเทศ

แนวโน้มธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันในทิศทางเดียวกันกับภาวะ
เศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ	ปัจจุบนั	เศรษฐกจิไทยได้รบัผลกระทบ

จากปัจจัยลบทัง้ภายในและภายนอกประเทศ	เช่น	การชะลอตวัของ
ภาคการผลิต	 การส่งออก	 และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว	 ปัญหา
การว่างงาน	และสถานการณ์ทางการเมอืง	ปัจจัยเหล่าน้ีส่งผลกระทบ
ในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อรายได้และกำาลังซ้ือ	พฤติกรรมการ
ใช้จ่าย	และระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค

ภาวะเศรษฐกิจดังกล่าวส่งผลให้การใช้งบประมาณโฆษณาของ
เจ้าของสนิค้าและบรกิารชะลอตัวลง	ซึง่ส่งผลกระทบในทางลบอย่าง
มีนัยสำาคัญต่ออุตสาหกรรมธุรกิจสื่อโฆษณาโดยรวม	 อย่างไรก็ดี	
เน่ืองจากโครงสร้างอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปัจจุบันมีการ
เปลีย่นแปลงไปจากเดมิ	กล่าวคอื	เจ้าของสนิค้าและบรกิารมแีนวโน้ม
จะจัดสรรงบประมาณโฆษณาให้กับสื่อโฆษณาประเภทใหม่	ๆ	
ที่สามารถครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้ในวงกว้างและมี
โอกาสพบเหน็ได้บ่อยครัง้ในชวิีตประจำาวนั	เช่น	สือ่โฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชน	(Mass	Transit	Media)	ซึ่งมีอัตราการเติบโตสูงกว่า
อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมอย่างมีนัยสำาคัญ	 สอดคล้องกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 ที่มีเครือข่ายสื่อโฆษณา
ครอบคลุมตลอดการดำาเนินชีวิตประจำาวันของผู้บริโภค	 (Modern	
Lifestyle	 Media)	 กล่าวคือ	 การเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส	
การทำางานในอาคารสำานักงาน	 และการพักอาศัยในคอนโดมิเนียม	
โดยบริษทัฯ	เช่ือมัน่ว่า	ด้วยทีต่ัง้	ลกัษณะ	และรปูแบบของสือ่โฆษณา
ของบริษัทฯ	โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส
จะได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจดังกล่าวเพียงเล็กน้อย	
นอกจากนี	้บรษัิทฯ	มคีวามพยายามในการขยายเครอืข่ายสือ่โฆษณา
ของบริษัทฯ	 ไปยังสื่อโฆษณาประเภทใหม่	 ๆ	 ตลอดจนขยายฐาน
ธุรกิจไปยังต่างประเทศเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ	

อย่างไรกด็	ีบรษิทัฯ	ไม่สามารถรบัรองได้ว่า	ธรุกจิ	ฐานะการเงนิ	และ
ผลการดำาเนินงานของบริษทัฯ	จะไม่ได้รับผลกระทบในทางลบอย่าง
มีนัยสำาคัญ	หากภาวะเศรษฐกิจดังกล่าวยังคงดำาเนินต่อไป

4. การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่
บริษัทฯ	 มีกลยุทธ์ในการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ท่ีเกื้อหนุน
และเอื้อประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ทั้งในและ
ต่างประเทศ	ซึง่เป็นการต่อยอดธรุกิจปัจจุบนัและเพ่ิมโอกาสการเติบโต
ในระยะยาวของบริษัทฯ	อย่างไรก็ตาม	ด้วยการขยายการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ในแต่ละครั้ง	อาจต้องใช้เงินลงทุนและทรัพยากรต่าง	ๆ	
ของบริษัทฯ	เป็นจำานวนมาก	ดังนั้น	หากการขยายการลงทุน
ไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่บริษัทฯ	ประมาณการไว้	อาจส่ง
ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ	ฐานะการเงิน	และผลการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ	โดยรวมได้	
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เพื่อลดความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่	บริษัทฯ	จะ
พิจารณาลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพ	 และคัดเลือกหุ้นส่วนทาง
กลยุทธ์	 (Strategic	 Partner)	ที่แข็งแกร่ง	 รวมทั้งเน้นการลงทุนที่
หลากหลายที่อยู่ในความชำานาญของบริษัทฯ	 ทั้งนี้	 ก่อนการลงทุน
ในแต่ละครั้ง	บริษัทฯ	 ได้มีการจัดทำาแผนการศึกษาความเป็นไปได้
ในการเข้าทำาธุรกิจ	(Feasibility	Study)	ซึ่งจัดทำาบนสมมติฐาน	3	
กรณี	ได้แก่	(ก)	กรณีปกติ	(Base	Case)	(ข)	กรณีเลวร้าย	(Worst	
Case)	 และ	 (ค)	 กรณีดีที่สุด	 (Best	 Case)	 และนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท	หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	
เพือ่ใช้ประกอบการพจิารณาความเหมาะสมของการขยายการลงทนุ	
โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ

ในปี	 2558/59	 บริษัทฯ	 ได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัท	 แอโร	 มีเดีย	 กรุ๊ป	
จำากดั	ซึง่ประกอบธรุกจิให้บรกิารสือ่โฆษณาภายในบรเิวณพืน้ทีข่อง
สนามบิน	 13	 แห่งในประเทศ	 เพื่อขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา
นอกบ้านของบริษัทฯ	 ไปยังสื่อโฆษณาในสนามบิน	 โดยเล็งเห็นถึง	
(ก)	 การเติบโตของจำานวนผู้โดยสารที่เดินทางโดยเครื่องบิน	 โดย
เฉพาะอย่างยิง่สายการบนิราคาประหยดั	และ	(ข)	จำานวนผูใ้ห้บรกิาร
สื่อโฆษณาในสนามบินยังมีจำานวนน้อย	 ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทฯ	
สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด	และกลุม่ลกูค้า	ทัง้ลกูค้า
เอเจนซี่และลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ	 รวมท้ังสามารถ
เพิ่มอัตราผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	มากยิ่งขึ้น	

นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังอยู่ระหว่างการเข้าซื้อหุ้นและทำาคำาเสนอซื้อ
หลักทรัพย์ทั้งหมดใน	 MACO	 ซึ่งเป็นผู้นำาธุรกิจสื่อโฆษณาป้าย
ขนาดใหญ่	(Billboard)	และประกอบธุรกจิให้บริการและรบัจ้างผลติสือ่
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย	 เพื่อเพ่ิมความหลากหลายของรูปแบบ
สือ่โฆษณาให้กบับรษิทัฯ	และรกัษาความเป็นผูน้ำาในธรุกจิสือ่โฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย	

5. การเติบโตของรายได้แปรผันกับจ�านวนและพฤติกรรม
ของผู้บริโภค 

การเพิ่มขึ้นของจำานวน	ตลอดจนพฤติกรรมของผู้โดยสารรถไฟฟ้า
บีทีเอส	 เป็นปัจจัยสำาคัญในการพิจารณางบประมาณโฆษณาของ
เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ	 ท้ังในด้านการใช้พ้ืนที่สื่อ
โฆษณาและอำานาจต่อรองอัตราค่าโฆษณา	

บริษัทฯ	 มีรายได้หลักจากการให้บริการสื่อโฆษณาและพ้ืนที่
เชงิพาณชิย์ในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส	ดังนัน้	ปัจจัยใด	ๆ 	ทีม่ผีลกระทบ
ต่อจำานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสอย่างมีนัยสำาคัญ	 เช่น	 การ

ประท้วงหรือชุมนุมทางการเมือง	 หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส	 เช่น	 ความนิยมในการติดตามรับชม
ข่าวสารหรือรายการบันเทิงผ่านสมาร์ทโฟนหรือแท็บเล็ต	 เป็นต้น	
อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อรายได้	 ตลอดจน
อำานาจต่อรองอัตราค่าโฆษณา	และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 เช่ือมั่นว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับตำ่า	
เนื่องจาก	 (1)	 เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบัน	 ผ่านพื้นที่
ศนูย์กลางธรุกจิของกรุงเทพฯ	และมกีารเชือ่มต่อกบัเครือข่ายระบบ
ขนส่งมวลชนอื่น	 ๆ	 เช่น	 รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที	 รถโดยสารบีอาร์ที	
รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต	 เรล	 ลิงค์	 เป็นต้น	 และการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน	นิยมก่อสร้างตามแนวเส้นทางเดิน 
รถไฟฟ้าบทีเีอส	ส่งผลให้อตัราผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสเพิม่ขึน้	(2)	สือ่
โฆษณาของบริษัทฯ	 ยังคงมีอิทธิพลกับผู้ใช้บริการระบบรถไฟฟ้า
บีทีเอสผ่านการรับฟังเสียง	 และ	 (3)	 บริษัทฯ	 มีการปรับปรุงและ
พัฒนาสื่อโฆษณาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค

6. การแข่งขันกับผู้ให้บริการสื่อโฆษณารายอื่น
ปัจจุบัน	 มีผู้ให้บริการสื่อโฆษณารายใหม่เพิ่มขึ้นมากขึ้น	 ทำาให้การ
แข่งขันในตลาดทวีความรุนแรง	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแข่งขันใน
ด้านราคา	 เนื่องจากผู้ให้บริการแต่ละรายต้องการรักษาหรือเพิ่ม
ส่วนแบ่งทางการตลาด	ซึง่หากบรษิทัฯ	ไม่สามารถตอบสนองต่อการ
แข่งขันดังกล่าวได้ทันท่วงทีและด้วยต้นทุนที่เหมาะสม	การแข่งขัน
ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียัสำาคญัต่อธรุกจิ	ฐานะ
การเงิน	 และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	
เชื่อมั่นว่าเครือข่ายสื่อโฆษณาภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่ม
บรษิัทฯ	นั้น	ครอบคลมุและสอดคล้องกบัรปูแบบการดำาเนินชวีิตใน
ยุคสมัยใหม่	 (Modern	 Lifestyle	Media)	 และมีประสิทธิภาพใน
การเข้าถึงผู้บริโภคทุกกลุ่ม	

7. การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพ่ึงพิงบุคลากรที่มี
ความช�านาญเฉพาะด้านและมีความสัมพันธ์อันดีกับ
ลูกค้า

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาของบริษัทฯ	 เป็นธุรกิจบริการซึ่งต้อง
พ่ึงพิงบุคลากรในการติดต่อและนำาเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่	 เอเจนซี่
และเจ้าของสินค้าและบริการ	 ดังนั้น	 บุคลากรในฝ่ายขายและ
การตลาด	ตลอดจนผูบ้ริหารของบรษิทัฯ	จำาเป็นต้องมคีวามสมัพนัธ์
อันดีกับเอเจนซีแ่ละเจ้าของสนิค้าและบรกิาร	นอกจากนี	้การบรหิาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้



574.2		ปัจจัยความเสี่ยง

พื้นที่โฆษณา	และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณาให้ตรงตาม
วตัถปุระสงค์ของเจ้าของสนิค้าและบรกิาร	ยงัต้องอาศยัผูบ้รหิารและ
บคุลากรทีม่คีวามรู	้ความชำานาญ	และประสบการณ์ในการวางแผน
บริหารจัดการส่ือโฆษณา	ดังนั้น	หากบริษัทฯ	 ไม่สามารถรักษา
ผู้บริหารและบุคลากรดังกล่าวไว้ได้	 อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกิจและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ	

ด้วยเหตุนี้	 บริษัทฯ	 จึงให้ความสำาคัญต่อการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ	 อย่างต่อเนื่อง	 โดยแบ่งลักษณะการ
ทำางานเป็นทีม	ซึ่งบุคลากรภายในทีมจะสามารถทำางานทดแทนกัน
ได้	นอกจากนี	้บรษิทัฯ	จดัให้มหีลกัสตูรการฝึกอบรมสำาหรบับคุลากร
ของบริษัทฯ	และสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางมีส่วนร่วมในการ
วางแผนบริหารจัดการ	เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ	และเพิ่มพูนความรู้
และประสบการณ์ของบุคลากร	ตลอดจนให้ความสำาคัญต่อ
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ระยะยาวของบคุลากร	ซึง่จะเป็นการลด
ความเสีย่งด้านการพึง่พงิบุคลากรในการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ	ได้	
นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่ง	 (Succession	
Plan)	เพือ่เตรยีมความพร้อมในการสร้างผูบ้รหิารรุน่ถดัไปเพือ่รกัษา
และเสริมสร้างการเติบโตขององค์กรในระยะยาว	

8.  การพ่ึงพิงผูใ้ห้บรกิารน้อยรายในการบ�ารงุรกัษาเครอืข่าย
เทคโนโลยี

สื่อโฆษณาที่บริษัทฯ	ให้บริการมีทั้งสื่อโฆษณาภาพนิ่ง	(Static)	และ
ส่ือโฆษณามัลติมีเดีย	 (Multimedia)	 ในส่วนของสื่อโฆษณา
มัลติมีเดียน้ัน	 บริษัทฯ	 ใช้ระบบควบคุมจากส่วนกลาง	 (Central	
Control)	ซึง่บางระบบเป็นเทคโนโลยจีากต่างประเทศ	ซึง่ต้องมกีาร
บำารงุรกัษาและซ่อมแซมอย่างต่อเนือ่ง	ทำาให้บรษิทัฯ	มภีาระค่าใช้จ่าย
ในการบำารุงรักษาค่อนข้างสูง	 อีกทั้งบุคลากรของบริษัทฯ	 ยังไม่มี
ความชำานาญในการบำารุงรักษาและซ่อมแซมระบบที่ออกแบบมา
เฉพาะด้าน	 เช่น	 ระบบงาน	 (System)	 งานพัฒนาซอฟท์แวร์และ
เครือข่าย	 เป็นต้น	 บริษัทฯ	 จึงจำาเป็นต้องพึ่งพิงผู้ให้บริการในการ
บำารงุรกัษาเครอืข่ายเทคโนโลยดีงักล่าว	ดงันัน้	หากผูใ้ห้บรกิารละทิง้งาน	
หรือทำางานไม่เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ	 กับผู้ให้บริการ
จนทำาให้ระบบงานของบรษิทัฯ	หยดุชะงกั	อาจส่งผลกระทบต่อธรุกจิ	
รายได้	และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ได้

อย่างไรก็ดี	ในแต่ละสายธุรกิจ	บริษัทฯ	ใช้ระบบควบคุมสื่อโฆษณา
มัลติมเีดียจากผูใ้ห้บรกิารต่างรายกัน	ซึง่หากเกดิปัญหากบัระบบหน่ึง
ระบบใด	จะไม่ส่งผลกระทบกับระบบอื่น	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้จัด
จ้างพนักงานประจำา	 ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาดูแลการบำารุง

รักษาและซ่อมแซมระบบในเบื้องต้น	ตลอดจนมีการตรวจสอบการ
จดัเก็บรักษาอปุกรณ์	ความเสถยีรภาพของระบบ	การบริหารจดัการ	
และการให้บริการกบัผูใ้ห้บริการอย่างต่อเน่ือง	และมกีารเปรยีบเทยีบ
มาตรฐานผู้ให้บริการรายปัจจุบันกับผู้ให้บริการรายอื่น	 ๆ	 และ
พบว่าผู ้ให้บริการรายปัจจุบันถือเป็นบริษัทที่มีความน่าเชื่อถือ	
และได้รับการยอมรับจากบริษัทชั้นนำา	

9. การเปลีย่นแปลงของกฎหมายทีเ่ก่ียวกับธุรกิจส่ือโฆษณา
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจสื่อโฆษณาอาจมี
ผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ทั้งน้ี	 บริษัทฯ	 มีการ
ตดิตามการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสื่อโฆษณา
อย่างต่อเน่ือง	 เพ่ือกำาหนดแนวทางการดำาเนินงานและเตรียม
แผนการรองรบั	นอกจากนี	้เพือ่ให้การประกอบธรุกจิสือ่โฆษณาของ 
บรษิทัฯ	ชอบด้วยกฎหมาย	บรษิทัฯ	จะดำาเนินการตรวจสอบเนือ้หา
ของโฆษณา	 รวมถึงคุณภาพของสื่อโฆษณา	 เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด	ก่อนการติดตั้งลงบนพื้นที่โฆษณา

10. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในสัดส่วนที่มีนัยส�าคัญต่อการ
มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ

บริษัทฯ	 มีกลุ่มบริษัทบีทีเอส	 ซึ่งประกอบด้วย	 BTSG	 และ	 BTSC	
เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ	โดยถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นร้อยละ	74.30	
ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ	(ข้อมูล	ณ	
วนัที	่31	มนีาคม	2559)	ดงัน้ัน	กลุม่บรษิทับทีเีอสจึงมอีำานาจควบคมุ
และมีอิทธิพลต่อการกำาหนดทิศทางการดำาเนินธุรกิจ	 การบริหาร
จดัการ	และการดำาเนินการตัดสินใจต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	ทั้งใน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

อย่างไรก็ดี	 บริษัทฯ	 ได้มีการจัดโครงสร้างการจัดการ	 โดยมีการ
กำาหนดขอบเขตหน้าที่	ความรับผิดชอบ	และการมอบอำานาจให้แก่
กรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน	 มีการกำาหนดนโยบายและ
แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกบักรรมการ	ผูบ้รหิาร	
ผู้ถือหุ้นใหญ่	 ผู้มีอำานาจควบคุมกิจการ	 รวมถึงบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเพื่อทำา
หน้าที่ถ่วงดุลอำานาจ	สอบทานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษทั	และตรวจสอบการดำาเนินงานของฝ่ายบริหาร	เพ่ือสร้างความ
มั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น	และผู้ลงทุนทั่วไป
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4.3   ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
 เพื่อความย่ังยืนของบริษัทฯ

บรษัิทฯ	ได้วางรากฐานสำาหรบัการเตบิโตและความสำาเรจ็อย่างยัง่ยนื

ในอนาคต	 ซึ่งเกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นและความทุ่มเทของพนักงาน	

การกำากับดูแลและบริหารจัดการด ้วยความเป ็นธรรมและ

ความโปร่งใสของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร	 โดยคำานึงถึง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 อันรวมไปถึงการมีกระบวนการ

จัดการภายใต้มาตรฐานสิง่แวดล้อม	และการพฒันาสงัคมและชมุชน	

โดยปีนีเ้ป็นปีแรกทีบ่รษิทัฯ	ได้จัดทำา	“ร�ยง�นคว�มยัง่ยืน ประจำ�ปี 

2558/59”	ตามแนวทาง	Sustainability	Reporting	Guidelines	

ของ	Global	Reporting	Initiative	Guideline	(GRI)	รุ่นที่	4	ทั้งนี้	

สามารถดูรายละเอยีดของการดำาเนินงานเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยนื

ได้ในรายงานฉบับดังกล่าว



594.4		ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน

  

4.4   คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและ
 ผลการดำาเนินงาน

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาที่มีผลต่อการ
ดำาเนินงาน
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลต่อความเชื่อมั่นใน
การลงทุนและการใช้จ่ายของผู้บริโภค	 ภายใต้สภาวะการณ์ที่ไม่
เอื้ออำานวยนั้นทำาให้ภาคธุรกิจจำาเป็นต้องตัดงบประมาณลง	 และ
งบประมาณสื่อโฆษณาจัดเป็นหนึ่งในค่าใช้จ่ายต้นๆ	ที่ถูกตัดลงโดย
ผนัแปรตามสภาพเศรษฐกจิทีซ่บเซา	ในส่วนของภาพรวมมลูค่าการ

เหตุการณ์ที่สำาคัญในปี 2558/59
อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ 2.1 เหตุการณ์สำาคัญปี 2558/59

ภาพรวมผลการดำาเนินงานปี 2558/59

ใช้จ่ายโฆษณาน้ัน	ลดลง	1.2%	จากปีก่อนหน้า	ท่ามกลางการแข่งขัน
ทีเ่ข้มข้นในอตุสาหกรรม	ส่งผลให้การเตบิโตของรายได้และผลกำาไร
อาจได้รับผลกระทบจากการตัดราคากันระหว่างคู่แข่งขัน	 ภายใต้
ความท้าทายจากสถานการณ์ดังกล่าว	บริษัท	วีจีไอ	โกลบอล	มีเดีย	
จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	ยังคงสามารถสร้างผลการดำาเนินงาน
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง	 โดยมีรายได้เพิ่มขึ้น	 3.1%	 (ไม่รวมธุรกิจสื่อ
โฆษณาในโมเดิร์นเทรด)	จากปีก่อน	เป็น	2,056	ล้านบาท

(ล้านบาท) 2558/59 2557/58 YoY	(%)

รายได้จากการให้บริการ 2,106 2,963 -28.9%

ต้นทุนการให้บริการ 769 1,325 -41.9%

กำาไรขั้นต้น 1,337 1,638 -18.4%

EBITDA 1,336 1,225 9.0%

กำาไรสุทธิจากการ
ดำาเนินงาน 838 1,010 -17.0%

กำาไรสุทธิรวมรายการ
พิเศษ 941 838 12.3%

อัตรากำาไรขั้นต้น 63.5% 55.3%

อัตรา	EBITDA	 63.5% 41.4%

อตัรากำาไรสทุธจิากการ
ดำาเนินงาน 39.8% 34.1%

อัตรากำาไรสุทธิรวม
รายการพิเศษ 44.7% 28.3%

(ล้านบาท) 2558/59 2557/58 YoY	(%)

รายได้จากการให้บริการ 2,056 1,994 3.1%

ต้นทุนการให้บริการ 710 532 33.7%

กำาไรขั้นต้น 1,346 1,462 -8.0%

EBITDA* 1,245 1,356 -8.2%

กำาไรสุทธิจากการ
ดำาเนินงาน 851 972 -12.4%

กำาไรสุทธิรวมรายการ
พิเศษ 954 799 19.4%

อัตรากำาไรขั้นต้น 65.4% 73.3%

อัตรา	EBITDA	 60.6% 68.0%

อตัรากำาไรสทุธจิากการ
ดำาเนินงาน 41.4% 48.8%

อัตรากำาไรสุทธิรวม
รายการพิเศษ 46.4% 40.1%

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินรวม	(ไม่รวมธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด)

*		ไม่รวมรายการพิเศษ

วิเคราะห์ผลการดำาเนินงานปี 2558/59
การวิเคราะห์ในผลการดำาเนินงานจะไม่รวมผลการดำาเนินงานของ

ธรุกจิสือ่โฆษณาโมเดร์ินเทรด เพือ่ให้ผลการดำาเนนิงานงวดก่อนและ

งวดปัจจุบันสามารถนำามาเปรียบเทียบบนพื้นฐานเดียวกันได้

ท่ามกลางบรรยากาศการลงทุนและการบริโภคภายในประเทศ
ที่ยังคงซบเซา	 บริษัทฯ	 ได้พิสูจน์ถึงความแข็งแกร่งของโครงสร้าง
ธรุกจิอกีคร้ัง		โดยในปี	2558/59	บริษทัฯ	มรีายได้จากการให้บรกิาร
เพิ่มขึ้น	3.1%	จาก	1,994	ล้านบาท	เป็น	2,056	ล้านบาท	ร�ยได้
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สินทรัพย์

สัดส่วนรายได้ รายได้ (ล้านบาท)

*	ไม่รวมรายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด

ของสื่อโฆษณ�บนบีทีเอส เพิ่มขึ้น	0.4%	เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า	
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของอัตราการเช่าพื้นที่ร้านค้า	แม้ว่าราย
ได้จะเพ่ิมขึ้นน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้อันเนื่องจากมาจากการลดลง
ของการใช้จ่ายของตลาดสื่อโฆษณา	อย่างไรก็ตามบริษัทฯ	เช่ือว่า
ธุรกิจส่ือโฆษณาในบีทีเอสจะได้รับผลประโยชน์ในระยะยาวจาก
แผนการขยายเครือข่ายของระบบขนส่งมวลชน

ในส่วนของธุรกิจสื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น	บริษัทฯ	ได้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตัง้ไว้	โดยมสีทิธใินการบรหิารส่ือโฆษณาในอาคารจำานวน
ทั้งสิ้น	135	อาคาร	และมีรายได้เติบโตขึ้น	23.6%	(จากเป้าหมาย	
123	อาคาร)	สือ่โฆษณาในอาคารสำานกังานยงัคงได้รบัประโยชน์จาก
อัตราการเช่าท่ีสูงคงที่	 ในขณะที่การเติบโตของจำานวนอาคารนั้น
ค่อนข้างมีขีดจำากัด	โดยเฉพาะพื้นที่อาคาร	เกรด	เอ	นอกจากพื้นที่

อาคารสำานักงานที่บริษัทฯ	 มีส่วนแบ่งในตลาดท่ีสูงแล้วนั้น	 วีจีไอ	
ได้รุกเข้าไปในตลาดอาคารที่พักอาศัย	 โดยจับมือกับ	ARTISTA	 ใน
การเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณา	 ซึ่งนับเป็นการเสริมช่องทางการให้
บริการและเปิดโอกาสการทำากำาไรไปสู่อีกตลาดหนึ่ง

รายได้จากธุรกิจสื่ออื่นๆ	 เพิ่มขึ้น	 61.4%	 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า	
สาเหตุหลักมาจากการที่เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาท่ีหน้าจอบน
หอนาฬิกาดิจิทัลจำานวน	20	จอ	ใน	10	จังหวัดใหญ่	ให้แก่	บริษัท	
ไมดาส	โกลบอล	มเีดยี	จำากดั	(“MIDAS”)	และหน้าจอ	LED	ทีอ่าคาร
จามจุรี	สแควร์และตึกเอ็มไพร์	ทาวเวอร์	ในปี	2558/59	ธุรกิจ
สือ่โฆษณาในบทีเีอสมสีดัส่วนของรายได้	88.2%	ของรายได้ทัง้หมด	
ขณะทีธุ่รกจิสือ่โฆษณาในอาคารสำานกังาน	และธรุกิจสือ่โฆษณาอืน่ๆ	
มีสัดส่วนรายได้ที่	11.8%

ต้นทุนก�รให้บริก�รเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเป็น	710	ล้านบาท	สาเหตุ
หลักมาจาก	 1)	 ต้นทุนการบำารุงรักษาอุปกรณ์และระบบของสื่อ
โฆษณาดิจิทัลใหม่	 (Platform	 Truss	 LEDs,	 Platform	 Screen	
Door	และ	E-Poster)	ท่ีติดต้ังเมือ่ปี	2557	2)	ต้นทนุค่าเช่าจอดจิทิลั
บรเิวณอนเุสาวรย์ีชยัสมรภมู	ิ3)	ต้นทนุค่าสทิธิในการบรหิารโฆษณา
และพืน้ทีร้่านค้าส่วนต่อขยาย	7	สถาน	ีซ่ึงบรษิทัฯ	ได้ทำาสญัญาตัง้แต่

วนัที	่6	พฤษภาคม	2558	4)	ค่าเสือ่มราคาจากสือ่โฆษณาดจิทิลัใหม่
ที่ติดตั้งในเครือข่ายระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	 ตีกอาคารสำานักงาน	
ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานบนส่วนต่อขยายอีก	7	สถานี	จากต้นทุน
ที่เกิดขึ้นดังกล่าว	ส่งผลให้อัตร�กำ�ไรสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�น
ลดลงเป็น	41.4%	ในปี	2558/59	จาก	48.8%	ในปีก่อน

รายละเอียดสินทรัพย์
31	มีนาคม	2558 31	มีนาคม	2559

(ล้านบาท) %	ของสินทรัพย์รวม (ล้านบาท) %	ของสินทรัพย์รวม

เงินสด	รายการเทียบเท่าเงินสด	และเงินลงทุนชั่วคราว 494 15.0% 360	 11.6%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 519 15.8% 399 12.9%

อุปกรณ์	-	สุทธิ 1,262 38.4% 1,211 39.1%

ลงทุนในบริษัทร่วม 695 21.1% 772	 24.9%

สินทรัพย์อื่น 317 9.6% 357	 11.5%

สินทรัพย์รวม 3,286 100.0% 3,099	 100.0%

ฐานะทางการเงิน

สื่อโฆษณาในอาคารสำนักงานและสื่ออื่นๆสื่อโฆษณาในบีทีเอส

11.8%

88.2%

2,056*
ล�านบาท

2558/592557/58

สื่อโฆษณาในบีทีเอส สื่อโฆษณาใน
อาคารสำนักงานและสื่ออื่นๆ

1,
81

3
1,

80
5 243

189

+0.4%

+28.6%



614.4		ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน

 

ณ	วนัที	่31	มีนาคม	2559	บรษิทัฯ	มสีนิทรพัย์รวม 3,099	ล้านบาท

ลดลง	5.7%	จาก	3,286	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	

ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

ตลอดจนลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ	ซึ่งลดลง	134	ล้านบาท	และ	

120	ล้านบาท	ตามลำาดับ	(รายละเอียดสินทรัพย์ตามตาราง)

เงินสด ร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด และเงินลงทุนชั่วคร�วรวม	360	

ล้านบาท	ลดลงจาก	494	ล้านบาท	จากเงินสดจากการดำาเนินงาน	

(รายละเอียดในหัวข้อสภาพคล่องและกระแสเงินสด)

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น ลดลงเป็น	399	ล้านบาท	ตามการ

ลดลงของยอดขายในปี	2558/59	ทัง้นีบ้รษิทัฯ	มกีารให้เครดิตเทอมแก่

ลกูค้า	60-90	วนั	และมนีโยบายการตัง้สำารองค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสญู	

โดยพิจารณาจากอายุหนี้ที่ค้างชำาระเกิน	 120	 วัน	 ประกอบกับ

ประวตักิารชำาระเงนิและความน่าเชือ่ถอืของลกูค้าแต่ละราย	โดย	ณ	

วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯ	มีการตั้งสำารองค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญ	10	ล้านบาท	ซึ่งเท่ากับการต้ังสำารอง	ณ	สิ้นงวดบัญชีของ

ปีก่อน	หรือคิดเป็น	2.4%	ของลูกหนี้รวม

ลูกหนี้การค้าคงค้าง	(ล้านบาท) 31	มีนาคม	2558 31	มีนาคม	2559

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 478 340

ไม่เกิน	6	เดือน 30 34
6	เดือนขึ้นไป 10 10

รวม 517 384

%	ต่อลูกหนี้รวม 99.6% 96.2%

สำารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 10 10

%	ต่อลูกหนี้รวม 1.9% 2.4%

อุปกรณ์ (สุทธิ) มีสัดส่วนเป็น	39.1%	ของสินทรัพย์รวม	 เพิ่มขึ้น

เลก็น้อยจาก	38.4%	ของสนิทรพัย์รวม	โดยมมีลูค่าลดลงเป็น	1,211	

ล้านบาท	จาก	1,262	ล้านบาท	ณ	สิ้นงวดบัญชีของปีก่อนเนื่องจาก

การตัดค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน	 ประกอบกับมีการลงทุนเพิ่มใน

ทรัพย์สินไม่มากนัก

 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
31	มีนาคม	2558 31	มีนาคม	2559

(ล้านบาท) %	ของหนี้สินและผู้ถือหุ้นรวม (ล้านบาท) %	ของหน้ีสินและผู้ถือหุ้นรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น 530 16.1% 240	 7.7%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 151 4.6% 123 4.0%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 318 9.7% 277	 8.9%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 435 13.3% 182	 5.9%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 24 0.7% 35 1.1%

รวมหนี้สิน 1,457 44.3% 857	 27.7%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,829 55.7% 2,242 72.3%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,286 100.0% 3,099	 100.0%

หนี้สินรวมเท่ากับ	857	ล้านบาท	ลดลง	41.1%	หรือลดลง	600	
ล้านบาทจาก	1,457	ล้านบาท	ณ	สิ้นงวดบัญชีของปีก่อน	โดย
หลักเป็นเงินกู้ระยะสั้นและการโอนกลับประมาณค่าเสียหาย

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	2,242	ล้านบาทเพิ่มข้ึน	413	ล้านบาท	จาก
กำาไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากกำาไรสุทธิของผลการดำาเนินงานในช่วงปีที่
ผ่านมา	อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้สำาหรับปี	2558/59	เท่ากบั	46.2%	



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน)
รำยงำนประจ�ำปี 2558/59

62

สภาพคล่องและกระแสเงินสด (ล้านบาท)

*		รวมเงินสด	รายการเทียบเท่าเงินสด	และเงินลงทุนชั่วคราว

1  คำานวณจากรายได้จากการบริการ
2  คิดจากกำาไรสุทธิสำาหรับปี/	ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนและปีปัจจุบัน
3	คิดจากกำาไรสุทธิสำาหรับปี/	สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนและปีปัจจุบัน
4	(กำาไรสุทธิ	+	ค่าเสื่อมราคา)	/	สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ยของยอดสิ้นสุดปีก่อนและปีปัจจุบัน
5  (สินทรัพย์หมุนเวียน	-	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ)	/	หนี้สินหมุนเวียนเฉลี่ยของยอดสิ้นสุดปีก่อนและปีปัจจุบัน

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯ	มีเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�
เงินสด	112	ล้านบาท	และมีเงินลงทุนระยะสั้นสุทธ	ิ243	ล้านบาท	
รวมเป็น	355	ล้านบาท	ลดลง	174	ล้านบาท	หรือ	32.9%	จาก	529	
ล้านบาท	ณ	 สิ้นงวดบัญชีของปีก่อน	 โดยในระหว่างปีที่ผ่านมา	
บริษัทฯ	มีเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น	785	ล้านบาท	ใช้เงินใน
กจิกรรมก�รลงทนุรวม	154	ล้านบาท	โดยเป็นเงนิสดรบั	39	ล้านบาท	
จากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน	บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	
เงินสดรับ	64	ล้านบาท	จากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	วี	จี	ไอ	

ไชน่า	จำากัด	และเงินสดใช้ไป	100	ล้านบาทสำาหรับลงทุนใน	Aero	
Media	 และใช้ไป	 158	 ล้านบาท	 สำาหรับค่าใช้จ่ายในการลงทุน	
(CapEx)	 ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ไปในการลงทุนในส่วนต่อขยาย	 7	 สถานี	
อาคารสำานกังานใหม่	และค่าบำารงุรกัษาอปุกรณ์สือ่โฆษณา	นอกจาก
น้ันบริษัทฯ	 ได้คืนเงินกู้ระยะสั้นจำานวน	 290	 ล้านบาท	 และจ่าย
เงินสดปันผลรวม	515	ล้านบาท	ในปี	2558/591

  
อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

มุมมองผู้บริหารต่อการดำาเนินงานในอนาคต

อัตราส่วนความสามารถในการทำากำาไร 2557/58 2558/59

กำาไรขั้นต้น1 (%) 55.3% 63.5%

EBITDA	จากการดำาเนินงาน	 (%) 41.4% 63.5%

เงินสดต่อการทำากำาไร	 (%) 100.4% 67.9%

กำาไรสุทธิ (%) 28.3% 44.7%

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น2 (%) 44.3% 46.2%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์3 (%) 27.8% 29.5%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร4 (%) 91.3% 98.7%

การหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.0 0.7

อัตราส่วนสภาพคล่อง 2557/58 2558/59

สภาพคล่อง (เท่า) 0.7 1.0

สภาพคล่องหมุนเร็ว5 (เท่า) 0.7 1.0

การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 5.3 4.6

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 69.5 79.6

ระยะเวลาชำาระหนี้ (วัน) 41.5 65.0

อัตราส่วนความสามารถในการชำาระหนี้

หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.8 0.4

เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.3 0.1

เพิ่มขึ้นจาก	44.3%	ในปี	2557/58	เนื่องจากมีการเพิ่มทุนในรอบ	
12	เดือนที่ผ่านมาจากการมีผู้ใช้สิทธิแปลงสภาพ	VGI-W1	และการ

จ่ายปันผลหุ้นในอัตรา	1:1

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ 2.3 แนวโน้มธุรกิจปี 2559/60

LIQUIDITY AND CASH FLOW (THB mn)

529 355

785

65 158 69

515

290

ตนงวด*
(31/03/2558)

 สวนแบงกำไรจาก
เงินทุนในการรวมคา

และบริษัทรวม

ดอกเบี้ยรับและอื่นๆ เงินปนผลรับ เงินสดจาก
กิิจกรรมการจัดหาเงิน

ปลายงวด*
(31/03/2559)

CapExเงินสดจาก
กิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดจากกิจกรรมการลงทุน 154 ลานบาท

เงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 805 ลานบาท

1		172	ล้านบาทจากผลการดำาเนินงานในครึ่งปีหลังของปี	2557/58	และ	343	ล้านบาท
จากผลการดำาเนินงานในครึ่งปีแรกของปี	2558/59



รายงานการก�ากับดูเเลกิจการ
5.0
5.1	 โครงสร้างการจัดการ	 64
5.2	 การก�ากับดูแลกิจการ	 69
5.3	 การสรรหา	การแต่งตั้ง	และการก�าหนดค่าตอบแทน
	 กรรมการและผู้บริหาร	 87
5.4	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง	 90
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5.1  โครงสร้างการจัดการ

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1. นายคีรี	กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 30	มีนาคม	2555

2. นายมารุต	อรรถไกวัลวที รองประธานกรรมการ* 15	พฤศจิกายน	2550

3. นายกวิน	กาญจนพาสน์ กรรมการ 28	พฤษภาคม	2546

4. นายคง	ชิ	เคือง กรรมการ 15	มิถุนายน	2543

5. นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา กรรมการ 10	พฤศจิกายน	2549

6. นายชาน	คิน	ตัค กรรมการ 15	พฤศจิกายน	2550

7. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ กรรมการอิสระ 30	มีนาคม	2555

8. นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการอิสระ 30	มีนาคม	2555

9. นายมานะ	จันทนยิ่งยง กรรมการอิสระ 30	มีนาคม	2555

ลำาดับ รายชื่อ ตำาเเหน่ง

1. นายกวิน	กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายมารุต	อรรถไกวัลวที กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

3. นายชาน	คิน	ตัค ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

4. นางอรนุช	รุจิราวรรณ ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย

5. นายชวิล	กัลยาณมิตร ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี

6. นางศุภรานันท์	ตันวิรัช ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน

7. นางพิฑชาภัคสรร์	จิตต์โอภาส ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

8. นางสาวดารณี	พรรณกลิ่น ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

คณะกรรมการบริษัท
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวน	9	ท่าน	ดังนี้

หมายเหตุ:	

*	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	คร้ังท่ี	1/2559	เม่ือวันท่ี	26	มกราคม	2559	ได้มีมติแต่งต้ังนายมารุต	อรรถไกวัลวที	ดำารงตำาแหน่งรองประธานกรรมการ	โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี	26	มกราคม	2559

หมายเหตุ	:	
1.		นางสาวคัธริน	จิรฤดี	ได้ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกำากับดูแล	เมื่อวันที่	25	กันยายน	2558	โดยบริษัทฯ	อยู่ระหว่างการสรรหาบุคคลที่เหมาะสม

เพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งดังกล่าว
2.		ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที	่4/2559	เม่ือวันท่ี	11	พฤษภาคม	2559	ได้มีมติแต่งต้ังนายสุรเชษฐ์	บำารุงสุข	เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่แทนนายมารุต	อรรถไกวัลวที	

ซึ่งเกษียณอายุจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	กรกฎาคม	2559

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ
กรรมการผู้มีอำานาจกระทำาการแทนบริษัทฯ	คือ	นายคีรี	กาญจนพาสน์	
นายกวิน	กาญจนพาสน์	นายคง	ชิ	เคือง	นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา	

นายมารุต	อรรถไกวัลวที	และนายชาน	คิน	ตัค	กรรมการสองในหก
คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ	

ผู้บริหาร
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	ผู้บริหารของบริษัทฯ	มีจำานวน	8	ท่าน	ดังนี้
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เลขานุการบริษัท
บริษัทฯ	มีนางสาวตารเกศ	ถาวรพานิช	ทำาหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท	
ต้ังแต่วันท่ี	1	ธันวาคม	2558	โดยขอบเขต	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบ
ของเลขานุการบริษัทมีดังต่อไปนี้	
1.		จดัการประชุมคณะกรรมการบริหาร	การประชุมคณะกรรมการ

บรษัิท	และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย	ขัอบังคับของ 
บริษัทฯ	และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	

2.	จัดทำาและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
•		ทะเบียนกรรมการ
•		หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

บริหาร	 และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ				
คณะกรรมการบริหาร	รวมถึงรายงานประจำาปีของบริษัทฯ

•		หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
3.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ

ผู้บริหาร
4.			ให้คำาปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย

และระเบียบข้อบังคับต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวกับการดำารงสถานะการเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	การกำากับดูแลกิจการท่ีดี	
รวมทั้งข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง	 ๆ	 ท่ีเกี่ยวกับการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

5.		ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่าง	ๆ	ให้
เป็นไปตามกฎหมาย	 และ/หรือ	 ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	สำานักงาน	ก.ล.ต.	และหน่วยงานกำากับดูแล
ที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

6.		ดำาเนินการอ่ืน	ๆ 	ตามท่ีคณะกรรมการกำากับตลาดทุนกำาหนด	หรือ
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้	 เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง	 ๆ	 เช่น	
Company	Secretary	Program	(CSP)	ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 หลักสูตรผู ้ปฏิบัติงาน
เลขานุการบริษัท	 (Fundamental	 Practice	 for	 Corporate	
Secretary)	 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน	 และเข้าร่วม
ฝึกอบรมและสมัมนาต่าง	ๆ 	ทีจ่ดัขึน้โดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ	สำานกังาน	
ก.ล.ต.	และหน่วยงานอืน่	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้อง	อย่างสมำา่เสมอและต่อเนือ่ง	
เพื่อให ้ เลขานุการบริษัทสามารถเข ้าใจบทบาทหน้าที่ของ
เลขานกุารบรษิทั	และสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
บรษิทัได้อย่างเตม็ที	่(สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัประวัติ
เลขานุการบริษัทได้ในแบบ	56-1)

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ	มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร	(ซึ่งหมายความรวมถึง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล ่าว)	 ของ 
บริษัทฯ	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
สำานักงาน	 ก.ล.ต.	 ภายใน	 3	 วันทำาการนับจากวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์	 และให้นำาส่งสำาเนารายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์	 (แบบ	 59-2)	 ให้แก่
ฝ่ายเลขานุการบริษัท	 เพื่อรวบรวมและนำาเสนอต ่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส	ทัง้น้ี	รายงานการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลักทรัพย ์ของกรรมการและผู ้บริหารสำาหรับ
รอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 	31	มีนาคม	2559	และวันที่	
31	มีนาคม	2558	สรุปได้ดังนี้
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ต�ร�งสรุปก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหุ้นของกรรมก�รและผู้บริห�รในปี 2558/59

ลำ�ดบั ร�ยชื่อ
จำ�นวนหุ้น อัตร�ส่วนก�รถือหุ้น (ร้อยละ)

31 มีน�คม 2558 31 มีน�คม 2559 31 มีน�คม 2558 31 มีน�คม 2559

1. นายคีรี	กาญจนพาสน์ 37,188,458 37,188,458 0.542 0.542

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายกวิน	กาญจนพาสน์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายคง	ชิ	เคือง 193,896 193,896 0.003 0.003

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา 336,440 336,440 0.005 0.005

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นายมารุต	อรรถไกวัลวที - 200,000 - 0.003

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 244,088 244,088 0.004 0.004

6. นายชาน	คิน	ตัค - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9. นายมานะ	จันทนยิ่งยง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นางอรนุช	รุจิราวรรณ 2,000,000 2,300,000 0.029 0.034

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นายชวิล	กัลยาณมิตร 657,776 536,776 0.01 0.008

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. นางศุภรานันท์	ตันวิรัช - 400,000 - 0.006

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นางพิฑชาภัคสรร์	จิตต์โอภาส - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นางสาวดารณี	พรรณกลิ่น - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ:	

นายสุรเชษฐ์	 บำารุงสุข	 ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่แทนนายมารุต	อรรถไกวัลวที	 ซึ่งเกษียณอายุจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ	 ตามมติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2559	เมื่อวันที่	11	พฤษภาคม	2559	ไม่ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ	แต่อย่างใด
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ต�ร�งสรุปก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W1 ของกรรมก�รและผู้บริห�รในปี 2558/59

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ
จำ�นวนหน่วย อัตร�ส่วนก�รถือ VGI-W1 (ร้อยละ)

31 มีน�คม 2558 31 มีน�คม 2559 31 มีน�คม 2558 31 มีน�คม 2559

1. นายคีรี	กาญจนพาสน์ 4,148,557 4,148,557 0.484 0.484

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายกวิน	กาญจนพาสน์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายคง	ชิ	เคือง 24,237 24,237 0.003 0.003

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา 42,055 42,055 0.005 0.005

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นายมารุต	อรรถไกวัลวที - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 30,511 30,511 0.004 0.004

6. นายชาน	คิน	ตัค - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9. นายมานะ	จันทนยิ่งยง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นางอรนุช	รุจิราวรรณ 50,000 50,000 0.006 0.006

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นายชวิล	กัลยาณมิตร 82,222 82,222 0.01 0.01

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. นางศุภรานันท์	ตันวิรัช - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นางพิฑชาภัคสรร์	จิตต์โอภาส - - - -

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นางสาวดารณี	พรรณกลิ่น - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ:	

นายสุรเชษฐ์	 บำารุงสุข	 ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่แทนนายมารุต	อรรถไกวัลวที	 ซึ่งเกษียณอายุจากการเป็นพนักงานของบริษัทฯ	 ตามมติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2559	เมื่อวันที่	11	พฤษภาคม	2559	ไม่ได้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิ	VGI-W1	แต่อย่างใด
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บุคลากร
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	กลุ่มบริษัทฯ	มีจำานวนบุคลากร	รวมทั้ง
สิ้น	 236	 คน	 ลดลงอย่างมีนัยสำาคัญในปี	 2558/59	 (ณ	 วันที่	 31	
มีนาคม	2558	กลุ่มบริษัทฯ	มีจำานวนบุคลากร	รวมทั้งสิ้น	466	คน)	

อันเป็นผลมาจากการยุติการประกอบธุรกิจส่ือโฆษณาในโมเดิร์นเทรด	
โดยบริษัทฯ	 ได้จ่ายเงินชดเชยและจัดทำาโครงการในการสมัครงาน
กับบริษัทในเครือเพื่อช่วยเหลือพนักงานที่ถูกเลิกจ้าง

สรุปผลตอบแทน ชั่วโมงก�รฝึกอบรม อัตร�ก�รล�หยุดและก�รเกิดอุบัติเหตุหรือก�รเจ็บป่วยที่ร้�ยแรงจ�กก�รทำ�ง�นของพนักง�นใน
กลุ่มบริษัทฯ และข้อพิพ�ทแรงง�นในปี 2558/59

ผลตอบแทน	(ล้านบาท) 259.55

จำานวนชั่วโมงการฝึกอบรม	(ชั่วโมง) 13,421

จำานวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี	(ชั่วโมง) 56.9

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี	(วัน) 5.7

อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี	(วัน) 0.7

อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี	(วัน) 7.1

อัตราเฉลี่ยการลาอื่น	ๆ	(ครั้ง) 3.0

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการทำางาน	(ครั้ง) 0

ข้อพิพาทด้านแรงงาน	(ครั้ง) 0

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว	
กลุ่มบริษัทฯ	ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนักงานใน
รูปแบบอ่ืน	ๆ 	อีกหลายประการ	เช่น	การจัดให้มีกองทุนสำารองเล้ียงชีพ
เพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและครอบครัว	การจัดให้
มีสหกรณ์ออมทรัพย์	บีทีเอส	กรุ๊ป	จำากัด	เพื่อเป็นทางเลือกในการ
ออมทรัพย	์การลงทนุ	และใหค้วามช่วยเหลอืดา้นสนิเชือ่กบัพนกังาน	
การจัดให้มีสวัสดิการสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย	 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้
พนักงานมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองอย่างมั่นคง	 การจัดให้มี
สวสัดกิารดา้นการประกนัสขุภาพ	ประกนัชวีติ	และประกนัอบุติัเหตุ	
การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่าง	ๆ	

นอกจากนี้	เนื่องจากพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดัน
ให้กลุ่มบริษัทฯ	 สามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจที่ได้วางไว้	
กลุ่มบริษัทฯ	 จึงกำาหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์	 และ
วางแนวทางการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงาน	 เพื่อ
รักษาไวซ่ึ้งพนักงานท่ีมคุีณภาพพร้อมกบัการสรา้งสำานึกใหพ้นกังาน
ตระหนักถึงการเป็นส่วนหน่ึงที่สำาคัญของกลุ่มบริษัทฯ	 (สามารถดู
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ในแบบ	56-1	หัวข้อ 8.5 บุคลากร)
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5.2  การกำากับดูแลกิจการ 

การปฏบิตัติามหลกัการก�ากับดแูลกิจการ ประจ�าปี 2558/59
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและจัดทำาคู่มือการกำากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ	 โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้อง
กับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และ
ข้อแนะนำาของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 และได้
พัฒนานโยบายการกำากบัดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง	 โดยตระหนกัถึง
ความสำาคัญของการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ซ่ึงจะทำาให้บรษิทัฯ	เตบิโต
ได้อย่างยั่งยืน	และเสริมสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น
ในระยะยาว	 รวมทั้งมีการเผยแพร่และสื่อสารนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการดังกล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ที่	 www.vgi.co.th 
และระบบ	Intranet	ของบริษัทฯ	

นโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	 แบ่งออกเป็น	 5	 หมวด	
ครอบคลุมหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนี้	
(1)		สิทธิของผู้ถือหุ้น	(Right	of	Shareholders)
(2)		การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
					(Equitable	Treatment	of	Shareholders)
(3)		การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

(Role	of	Stakeholders)
(4)		การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

(Disclosure	and	Transparency)
(5)		ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

(Board	Responsibilities)

หมวดที ่1 สิทธิของผูถ้อืหุ้น (Right of Shareholders)
บรษิทัฯ	 ให้ความสำาคญัต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบรษิทัฯ	
โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือ
นักลงทุนสถาบัน	 ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	
อาทิเช่น	 การซื้อขายหรือการโอนหุ้น	 การมีส่วนแบ่งในกำาไรของ
กิจการ	 การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ	 ไม่ว่า
จะผ่านทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	 เว็บไซต์ของบรษิทัฯ	 หรอื
ช่องทางอืน่	ๆ 	การเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้เพือ่รบัทราบผลการดำาเนนิงาน
ประจำาปีและการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อ
พิจารณาอนมุตัเิรือ่งต่าง	ๆ	ทีส่ำาคญัตามท่ีกฎหมายกำาหนด	ไม่ว่าจะเป็น 
การแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ	การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ	
การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบญัช	ีการจ่าย
หรอืงดจ่ายเงนิปันผล	การเพ่ิมทุนและออกหุน้ใหม่	ตลอดจนการซกัถาม
หรอืแสดงความเหน็ในเร่ืองต่าง	ๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ	เป็นต้น

ในรอบปี	 2558/59	 บริษัทฯ	 ได้จัดการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น	
ประจำาปี	 2558	 ในวันที่	 6	 กรกฎาคม	 2558	 ซึ่งเป็นการประชุม
ภายใน	4	เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ	โดยในการ
ประชุมดังกล่าวนั้น	บริษัทฯ	ได้ดำาเนินการเป็นไปตามนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	ดังนี้

•	 	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้เลขานุการบริษัทเรียกและจัดการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 และแนวทางการประชมุผูถ้อืหุน้ 
ทีก่ำาหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ	รวมทัง้จดัให้มทีีป่รึกษากฎหมาย
ทำาหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมาย	 และตรวจสอบการ
ลงคะแนนเสยีงตลอดการประชุม	ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ 
รายย่อยส่งตัวแทนเป็นพยานในการตรวจนับคะแนนเสียง	
นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 เข้าร่วม
การประชุม	 เพ่ือตอบข้อซกัถามในวาระพจิารณาอนุมตังิบการเงนิ 
ของบริษัทฯ	ด้วย	

ในการนี้	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามเกี่ยวกับ
วาระการประชุม	เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม	ระหว่าง
วันที่	4	มิถุนายน	2558	ถึงวันที่	30	มิถุนายน	2558

•				บรษัิทฯ	ได้มอบหมายให้	บรษัิท	ศนูย์รับฝากหลักทรพัย์	(ประเทศไทย)	
จำากัด	ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย ์ของบริษัทฯ	เป ็น
ผู ้ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ ้น	 โดย
หนังสอืเชิญประชุมมีการระบุสถานที่	 วัน	 และเวลาประชุม	
ตลอดจนวาระการประชุม	พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม	
และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ	

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนสามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษา
รายละเอียดต่าง	ๆ	ในหนังสือเชิญประชุมได้โดยง่ายและอย่าง
เพยีงพอ	บริษัทฯ	ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	
ประจำาปี	2558	ทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ	ทางเว็บไซต์ของ 
บรษิทัฯ	ก่อนวนัประชมุ	30	วนั	กล่าวคือ	เมือ่วนัที	่4	มถินุายน	2558	
และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าว	 พร้อมทั้งรายงาน
ประจำาปี	 2558/59	 ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ไม่น้อยกว่า	 21	 วัน	 กล่าวคือ	 เมื่อวันที่	 12	 มิถุนายน	 2558	
รวมถึงได้ลงประกาศหนังสือพิมพ์ถึงการเรียกประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำาปี	2558	ในวันที่	15-17	มิถุนายน	2558
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•	 	 	บริษัทฯ	 ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ	 ข.	
ซึ่งเป็นแบบหนังสือมอบฉันทะท่ีกำาหนดรายการต่าง	ๆ	ที่จะ
มอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตายตัว

•				บริษัทฯ	ได้อำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	 โดยไม่มีการกำาหนดเงื่อนไขพิเศษ
ในลักษณะที่เป็นการจำากัดโอกาสการเข ้าประชุม	 รวมทั้ง
ไม่กำาหนดวันประชุมผู ้ถือหุ ้นในช่วงวันหยุดต่อเน่ืองหรือ
วันนักขัตฤกษ์	 กำาหนดเวลาประชุมในช่วงเวลาที่เหมาะสม	
และกำาหนดสถานท่ีประชุมในบริเวณท่ีสะดวกต่อการเดินทาง	
โดยการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาปี	2558	ได้จดัขึ้นที่โรงแรม
อิสติน	 มักกะสัน	 กรุงเทพฯ	 ซึ่งตั้งอยู่ใกล้	 Airport	 Rail	 Link	
ใกล้จุดขึน้ลงทางด่วน	และมีสถานท่ีจอดรถเพียงพอ	นอกจากนี ้
บริษัทฯ	ยังได้จัดรถรับส่งผู้เข้าร่วมประชุมระหว่าง	Airport	
Rail	Link	สถานีราชปรารภและสถานที่ประชุมอีกด้วย

บรษัิทฯ	ได้เปิดให้ผูถื้อหุน้และผู้รบัมอบฉนัทะสามารถลงทะเบยีน
เข้าประชุมล่วงหน้า	 2	 ช่ัวโมงก่อนการประชุม	 และจัดให้มี
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร	 และลงทะเบียนแยกตามประเภท
ของผู้เข้าร่วมประชุม	 ได้แก่	ผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง	ผู้รับมอบ
ฉันทะ	และผู้ถือหุ้นสถาบันและคัสโตเดียน	พร้อมทั้งใช้ระบบ	
Barcode	ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง	เพือ่ความโปร่งใส
และสะดวกรวดเร็ว	นอกจากนี้	ผู้ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียน
เข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม	เพื่อใช้สิทธิออกเสียง
ในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

•					ก่อนเริม่พจิารณาวาระการประชุม	เลขานุการท่ีประชุมได้แนะนำา
คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และ
ทีป่รกึษากฎหมายต่อทีป่ระชมุ	และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึง
หลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียง
ในที่ประชุม	

•	 	 ระหว่างการประชุม	 ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ 
ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวาระ
การประชุมอย่างเท่าเทียมกัน	 และตอบคำาถาม	 ตลอดจน
ให้เวลาอภิปรายพอสมควร	 โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ	
บริษัทฯ	ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
นอกจากนี	้ในระหว่างการประชุม	บรษัิทฯ	ไม่มกีารเปลีย่นแปลง
ข้อมูลที่ได้แจ้งไว้	หรือเพิ่มวาระการประชุมใด	ๆ	

•				ภายหลังการประชุม	บริษัทฯ	ได้บันทึกรายงานการประชุม
อย่างถูกต้องครบถ้วน	 โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่างชัดเจน	
พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 และงดออกเสียง	
ตลอดจนมีการบันทึกสรุปข้อซักถามและความคิดเห็นที่เป็น
สาระสำาคัญและเกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ	 โดย
บริษัทฯ	ได้แจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ภายในวนัเดยีวกันกบัวนัประชมุ	และได้จดัส่ง
รายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ	รวมทั้งเผยแพร่
รายงานการประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ภายใน	
14	วันนับแต่วันประชุม	กล่าวคือ	วันที่	20	กรกฎาคม	2558	

หมวดที ่2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable 
Treatment of Shareholders)
(1) ก�รเสนอว�ระก�รประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข้�รับก�ร

เลือกตั้งเป็นกรรมก�ร
เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน	 บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน
เสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการของบรษิทัฯ	เป็นการล่วงหน้า	โดยให้สทิธผิูถ้อืหุน้
รายเดยีวหรอืหลายราย	ซึง่ถือหุน้และมีสทิธอิอกเสยีงนบัรวมกนั
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บรษิทัฯ	และถอืหุน้ต่อเน่ืองมาแล้วไม่น้อยกว่า	6	เดอืน	ก่อนวนัที่
เสนอวาระการประชุมหรือช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการ	 สามารถเสนอวาระการประชุมหรือชื่อบุคคล
เพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
ประจำาปีได้	โดยบริษัทฯ	ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และขั้นตอน
ดงักล่าวทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ	 และแจ้งข่าวผ่านเวบ็ไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการ
ประชุมหรือชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการได้
ภายในระยะเวลาที่กำาหนด

สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจำาปี	2558	บริษัทฯ	ได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม	หรือชื่อบุคคล
เพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ	 ในระหว่างวันที่	
22	ธันวาคม	2557	ถึงวันที่	23	มีนาคม	2558	อย่างไรก็ดี	ไม่มี
ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมหรือชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

(2)  ก�รมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้�ร่วมประชุมแทน
เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยตนเอง	 บริษัทฯ	 จะจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ	 ข.	 ซึ่ง
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เป็นแบบหนังสือมอบฉันทะที่กำาหนดรายการต่าง	 ๆ	 ที่จะ
มอบฉันทะทีล่ะเอยีดชดัเจนตายตวั	พร้อมกบัหนงัสอืเชญิประชุม	
และระบถุงึเอกสารหลกัฐานประกอบการมอบฉนัทะอย่างชดัเจน	
โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ	เข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุน้ได้	นอกจากนี	้ บรษัิทฯ	
จะเผยแพร่หนงัสือมอบฉนัทะแบบต่าง	ๆ	พร้อมท้ังรายละเอียด
และขัน้ตอนการมอบฉนัทะทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ

บริษัทฯ	 มีนโยบายในการอำานวยความสะดวกและส่งเสริมให้
ผูถ้อืหุน้เข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุน้	 โดยผูถื้อหุ้นสามารถส่งหนงัสอื
มอบฉันทะและเอกสารหลักฐานเพื่อมอบฉันทะให ้แก ่
กรรมการอิสระของบริษัทฯ	 ล่วงหน้าก่อนการประชุมได้	 และ
เพื่อสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นสถาบันและคัสโตเดียนเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	จะจัดให้มีการตรวจสอบรายชื่อ	และ
เอกสารหลักฐานประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม
ผู้ถอืหุน้ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ	นอกจากนี	้บรษิทัฯ	จะจัดเตรยีม
อากรแสตมป์สำาหรับบริการผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ตัวแทน
ของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ	เข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

(3)  ก�รเข้�ถึงข้อมูลของบริษัทฯ
บริษัทฯ	ไม่เลือกปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึง่เป็นพเิศษ	โดย
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ	ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น
และประชาชนทัว่ไปได้อย่างเท่าเทยีมกนัผ่านเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ	
ที่	 www.vgi.co.th	 หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	
ที่หมายเลขโทรศัพท์	+66	(0)	2273	8611-15	ต่อ	1513	หรือ
อีเมลล์	ir@vgi.co.th

หมวดที่ 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of 
Stakeholders)
(1)  ก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ

บรษัิทฯ	คำานงึถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสำาคญั
กบัสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	ทุกกลุ่ม	โดยจะดูแลให้
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	เช่น	ผู้ถือหุ้น	พนักงาน	
ลกูค้า	คูค้่า	คูแ่ข่ง	เจ้าหนี	้ตลอดจนสงัคม	ชุมชน	และสิง่แวดล้อม	
ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม	เสมอภาค	และเป็นธรรม	โดย
บริษัทฯ	 เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมี
ความสำาคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำาเร็จใน
ระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ	โดยได้มีการกำาหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง	ๆ	 เป็นลายลักษณ์อักษร

ไว้ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ	เพื่อให้
กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	ทุกคนรับทราบ
และปฏิบัติตาม

นโยบ�ยและแนวปฏบิตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ ของบรษิทัฯ 
มีดังนี้
ผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทฯ	 มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ	 เพื่อมอบ
ผลประโยชน์ในระดบัที่เหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นอย่างยัง่ยนื	 ด้วยผลการ
ดำาเนินงานที่ดีอย่างต่อเน่ือง	 โดยคำานึงถึงปัจจัยความเสี่ยงทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต	กลุ่มบริษัทฯ	จะดำาเนินการเพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสในการดำาเนินงาน	และพยายามอย่างเต็มที่ในการปกป้อง
ดแูลทรัพย์สนิ	และธำารงไว้ซึง่ความมชีือ่เสยีงของกลุ่มบรษิทัฯ

ลูกค้า
กลุม่บรษิทัฯ	 ให้ความสำาคญักับลกูค้า	 โดยมุง่มัน่สร้างความพงึพอใจ
และความมั่นใจกับลูกค้า	 ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญที่จะทำาให้ธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ	ประสบความสำาเร็จ	กลุ่มบริษัทฯ	จึงมีแนวปฎิบัติที่จะ
นำาเสนอและให้บริการทีม่คุีณภาพ	ตรงตามหรอืสงูกว่าความคาดหมาย
ของลูกค้า	 และในราคาที่เป็นธรรม	 โดยเน้นความเอาใจใส่และ
ความรับผิดชอบ	รวมทั้งให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า	
เพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ	หรือเงื่อนไขใด	ๆ	
ของสินค้าหรือบริการ	 อีกทั้งพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้า
และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
และสมำา่เสมอ	เพ่ือรักษาความสมัพันธ์ทีด่ใีนระยะยาว	โดยกลุม่บรษิทัฯ	
จะทำาการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า	 เพื่อรับฟังความคิดเห็น
หรือข้อร้องเรียน	และนำามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการ
และบริหารงานให้ดีขึ้น	 นอกจากน้ี	 กลุ่มบริษัทฯ	 ยังมีการพัฒนา
บุคลากรที่ให้บริการกับลูกค้า	 โดยจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้
และความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริง	และพัฒนา
เพิ่มพูนทักษะความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้ลูกค้า
ได้รับผลประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ	

นอกจากนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	 ยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะรักษา
ความลับของลูกค้าและไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
บุคคลอืน่ใดโดยมชิอบ	 เว้นแต่เป็นข้อมูลซึ่งลูกค้าอนุญาตให้เปิดเผย	
หรือกลุ่มบริษัทฯ	มีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย

พนักงาน
กลุ่มบริษัทฯ	 เชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มี
คุณค่าในการดำาเนินธรุกจิ	กลุม่บริษทัฯ	จงึให้ความสำาคัญต่อพนกังาน
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เป็นอย่างมาก	 โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดย
ไม่เลือกปฏิบัติ	 เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน
ข้ันพ้ืนฐาน	และตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับต่าง	ๆ 	รวมทัง้ยงัให้
ความสำาคัญกับสุขภาพ	 อาชีวอนามัย	 ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน	และสภาพแวดล้อมในการทำางานของพนักงาน	ตลอดจน
เสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทำางานท่ีดีและส่งเสริมการ
ทำางานเป็นทีม	นอกจากนี	้กลุม่บรษิทัฯ	ยงัได้มอบโอกาสในการสร้าง
ความก้าวหน้าในการทำางานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน	
และเห็นความสำาคัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน	 จึงมุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากร	มีการฝึกอบรมพนักงาน	ทั้งในเชิงการทำางานและ
เชิงคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนือ่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร	 รวมทัง้
มกีารจดักจิกรรมเพ่ือเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดใีนองค์กร	 ท้ังระหว่าง
พนกังานกันเองและระหว่างพนักงานและผู ้บริหาร	(สามารถดู
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ในแบบ	56-1	หัวข้อ 8.5 บุคลากร)

คู่ค้า
กลุ่มบริษัทฯ	 คำานึงถึงความสำาคัญของคู่ค้าในฐานะผู้มีส่วนร่วม
ในการสร้างการเตบิโตให้กบักลุ่มบรษิทัฯ	ซ่ึงรวมถงึการสร้างมลูค่าให้
กับลูกค้าและผู้ถอืหุน้	กลุม่บรษิทัฯ	จงึคดัเลอืกคูค้่าด้วยความเป็นธรรม	
โดยคำานึงถึงชื่อเสียง	 ความสามารถ	 ความถูกต้องตามกฎหมาย	
ระเบยีบข้อบงัคับ	และประเพณปีฏบิตัเิป็นสำาคญั	ตลอดจนยดึหลกัการ
ปฏิบัติที่เสมอภาค	 เน้นความโปร่งใส	 และความตรงไปตรงมาใน
การดำาเนินธุรกิจ	 และจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงใน
สัญญาและจรรยาบรรณของกลุ่มบรษิทัฯ	อย่างเคร่งครัด	นอกจากนี้	
กลุ่มบริษทัฯ	 จะจัดให้มกีจิกรรมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์กบัคูค้่า	 และ
เกดิประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันทุกปี	โดยในปีที่ผ่านมา	กลุ่มบริษัทฯ	
ได้จัดการแข่งขันฟุตบอลกระชับความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ	
และคู่ค้า	ภายใต้โครงการ	“วีจีไอ	คัพ	(VGI	Cup)”
 
คู่แข่ง
กลุ่มบริษัทฯ	 จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและ
จรรยาบรรณทางการค้าทีดี่	 โดยจะทำาการแข่งขนัท่ีสจุรติ	 ไม่ทำาลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี	 รวมทั้งไม่แสวงหา
ข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม	
กลุ่มบริษัทฯ	 จะดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ	
นอกจากนี้	กลุ่มบริษทัฯ	ยงัสนบัสนนุและส่งเสรมิการค้าเสร	ีเป็นธรรม	
ไม่ผูกขาดหรือกำาหนดให้ลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ	 ต้องทำาการค้ากับ
กลุ่มบริษัทฯ	เท่านั้น

เจ้าหนี้
กลุ่มบริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญต่อการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้

ของกลุ่มบริษัทฯ	โดยเน้นความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและ
สัญญาที่ทำาไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	กลุ่มบริษัทฯ	จะชำาระเงินกู้
และดอกเบี้ยอย่างถูกต้อง	ตรงเวลา	และครบถ้วน	รวมทั้งไม่นำาเงิน
ที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม	 นอกจากนั้น	
กลุ่มบริษัทฯ	 จะไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันทำาให้เกิดความ
เสียหายแก่เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ	อีกด้วย

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
กลุม่บรษิทัฯ	มุง่เน้นการดำาเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคูไ่ปกบั
การพฒันาสงัคม	ชุมชน	สิง่แวดล้อม	และคุณภาพชีวติทีด่ใีนสงัคมไทย	
ด้วยสำานึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู ่ตลอดเวลา	
กลุ่มบริษัทฯ	 จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่
ในทกุภาคส่วนขององค์กรต้ังแต่ระดับนโยบายหลกัของกลุม่บรษิทัฯ	
ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 เชื่อว่าการดำาเนินธุรกิจ
อย่างมจีติสำานกึต่อสงัคมและส่วนรวม	จะเป็นพลงัขบัเคลือ่นทีส่ำาคญั
อนันำาไปสู่การพฒันาทีย่ัง่ยนืทัง้ในระดบัชุมชนและในระดบัประเทศ

กลุม่บรษิทัฯ	 ถอืเป็นภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ำาคญัในการ
สนบัสนนุและจดัให้มกีจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมในด้านต่าง	 ๆ	
เสมอมา	 โดยกลุ่มบริษัทฯ	 ได้จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม
ในระดับมหภาค	ระดับชุมชน	และระดับปฏิบัติการ	เพื่อตอบแทน
และคืนผลกำาไรกลับสู่สังคม	 (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน
รายงานความยัง่ยนื	ประจำาปี	2558/59	ซึง่เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของ 
บริษัทฯ	ที่	www.vgi.co.th)

นอกจากนี้	กลุ่มบริษัทฯ	มีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ	ซึ่ง
เป็นนโยบายที่ส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ	
อันได้แก่	นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน	
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและการ
ตดิสนิบน	นโยบายและแนวปฏบัิตเิกีย่วกับการไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิ
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์	นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การละเมิดสิทธิมนุษยชน
กลุ่มบรษิทัฯ	มนีโยบายทีจ่ะให้ความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	
โดยจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน	
และสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากล	โดยไม่แบ่งแยกถิน่กำาเนดิ	
เชื้อชาติ	 เพศ	 อายุ	 สีผิว	 ศาสนา	 ความพิการ	 ฐานะ	 ชาติตระกูล	
สถานศึกษา	หรอืสถานะอืน่ใดทีม่ไิด้เกีย่วข้องโดยตรงกับการปฏบิตังิาน	
รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์
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การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน
กลุ่มบริษัทฯ	 ต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ	 และ
มีนโยบายที่จะสนับสนุนให้พนักงานดำารงตนให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย	เป็นพลเมืองทีด่ขีองสงัคมและประเทศชาต	ิตลอดจนส่งเสรมิ
ให้คู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินธุรกิจโดยถูกต้องตามกฎหมาย
ด้วยความโปร่งใส	 โดยมีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือในการ
จรรโลงสังคมให้เจริญรุดหน้าอย่างยั่งยืน	ตามที่บริษัทฯ	ได้ประกาศ
เจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต	(Collective	Anti-Corruption:	CAC)

ดังนั้น	 เพื่อแสดงจุดยืนของบริษัทฯ	 ในการต่อต้านการทุจริตและ
การติดสินบน	รวมถงึเพือ่กำาหนดกฎเกณฑ์และแนวปฏบิตัใิห้กรรมการ	
ผู้บริหาร	 และพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ	 ยึดถือปฏิบัติ	 กลุ่มบริษัทฯ	
จึงได้กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
และการติดสินบนเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในคู่มือการกำากับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	 รวมถึงระเบียบและ
แนวปฏิบัติการบริหารทรัพยากรมนุษย์	โดยมีหลักการดังต่อไปนี้

การให้และการรับของขวัญ
•			พนักงานจะต้องไม่เรียกร้องของขวัญ	ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์

อื่นใดจากผู้รับเหมา	 ผู ้ค ้า	 ผู ้ขาย	 ผู ้ร ่วมทุน	 หรือผู ้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	

•					พนักงานจะต้องไม่ให้หรือรับของขวัญ	ทรัพย์สิน	หรือประโยชน์
อื่นใดที่อาจทำาให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจ	 เว้นแต่กรณีปกติ
ประเพณีนิยมทีม่กีารให้ของขวัญแก่กนั	และอยูใ่นราคาท่ีเหมาะสม	
หากมีข้อสงสยัว่าการรบันัน้ไม่เหมาะสม	 ผูบ้งัคับบญัชามอีำานาจ
สั่งให้ส่งคืนแก่ผู้ให้

การบริจาคเพื่อการกุศล
•					เพื่อเป็นการตอบแทนสงัคม	บรษิทัฯ	และกลุม่บรษิทัฯ	สามารถ

บรจิาคเพือ่การกศุล	ซ่ึงอาจอยูใ่นรปูแบบของตัวเงนิ	หรอืรปูแบบอืน่	ๆ
•	 	 	อย่างไรก็ตาม	 เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลไม่ถูกนำา

ไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน	ดังนั้น	ในการบริจาค
เพื่อการกุศล	 พนักงาน	 และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้อง
จัดทำาเอกสารซึ่งระบุรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการบริจาคเพ่ือ
การกุศล	เพือ่เสนอให้กรรมการผู้อำานวยการใหญ่พิจารณาอนมัุติ

ในการนี้	หากผู้ใดพบเห็นการกระทำาที่อาจทำาให้เกิดความสงสัยได้
ว่าเปน็การทุจริตและการติดสินบน	สามารถแจ้งเบาะแสและยื่น
ข้อร้องเรยีนได้ที	่CAC@vgi.co.th	โดยผูร้้องเรยีนสามารถมัน่ใจได้ว่า	

ผู้รับเรื่องร้องเรียนจะเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ	เพื่อ
เป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน	รวมทั้งจะแต่งตั้งบุคคลเพื่อ
ตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา	 ทั้งนี้	 กลุ่มบริษัทฯ	
จะดำาเนินการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่ เ ก่ียวข้องหรือ
สุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและการติดสินบนอย่างสมำ่าเสมอ	

บริษัทฯ	ได้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน
การทุจริตและการติดสินบนผ่านระบบ	Intranet	ของบริษัทฯ	และ
ได้มีการสื่อสารและอบรมผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ	 เพื่อ
รับทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว	 โดยเริ่มตั้งแต่การ
ปฐมนิเทศสำาหรับพนักงานใหม่	 และการอบรมสำาหรับพนักงานเก่า
เป็นประจำาทุกปี	 โดยในรอบปีที่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 ได้จัดปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่และการอบรมพนักงานเก่าทั้งสิ้นจำานวน	14	ครั้ง	

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
กลุ ่มบริษัทฯ	 มีนโยบายไม่ใช้และไม่สนับสนุนการล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา	 โดยกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคน
ต้องไม่ละเมดิลขิสทิธิใ์นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยการดาวน์โหลด	
หรอืตดิตัง้โปรแกรมใด	 ๆ	 ซึง่ไม่ได้ดำาเนนิการโดยฝ่ายเทคโนโลยแีละ
สารสนเทศของบรษิทัฯ	โดยกำาหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ
ตรวจสอบเป็นประจำา	เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
กลุ่มบริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สาร	โดยกำาหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ข่าวสาร	เพื่อป้องกันและลดโอกาสที่ข้อมูลสำาคัญหรือเป็นความลับ
ถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรอืโดยประมาท	โดยกำาหนด
แนวปฏิบัติด ้ านการดูแลการใช ้ เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ	 ได้แก	่
มาตรฐาน	 ISO	 12207	 ซึ่งจัดทำาและเผยแพร่โดย	 Institute	 of	
Electrical	and	Electronics	Engineering	(IEEE)	และ	Control	
Objectives	 for	 Information	 and	 Related	 Technology	
(COBIT)	ซึ่งเผยแพร่โดย	IT	Governance	Institute

สำาหรับเอกสารและข้อมูลที่ถือเป็นความลับของบริษัทฯ	จะจัดเก็บ
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไว้ในระบบงานของหน่วยงานน้ัน	ๆ	ซ่ึง
หน่วยงานอืน่ไม่สามารถเข้าถงึได้	 อนัเป็นการจำากดัการเข้าถงึข้อมลู
เฉพาะบุคคลที่เป็นคณะทำางานเท่านั้น
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นอกจากนี้	กลุม่บรษิทัฯ	ยงักำาหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ
จัดเก็บข้อมลูการใช้งานของพนักงานไว้	ตามท่ีกำาหนดไว้ในพระราชบญัญตัิ
ว่าด้วยการกระทำาความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์	 พ.ศ.	 2550	 และ
ประกาศกระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร	เรือ่ง	หลกัเกณฑ์
การเก็บรักษาข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ

(2)  ก�รแจ้งเรื่องร้องเรียน
บริษัทฯ	 จดัให้มช่ีองทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถตดิต่อ
หรือแจ้งเรื่องร้องเรียน	 โดยสามารถติดต่อหรือร้องเรียนต่อ	
(1)	 คณะกรรมการบริษัทผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท	 หรือ	 (2)	
คณะกรรมการตรวจสอบผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน	ผ่านช่องทาง
ดังต่อไปนี้	ในการนี้	ผู้ร้องเรียนสามารถมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ	จะ
เก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ

ฝ่ายเลขานุการบริษัท : โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8884	ต่อ	554,	556	หรือ	557

โทรสาร:	+66	(0)	2273	8883

E-mail:	companysecretary@vgi.co.th

หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ	

ฝ่ายตรวจสอบภายใน : โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8611-15	ต่อ	1539,	1544	หรือ	1547

โทรสาร:	+66	(0)	2273	8616

E-mail:	internalaudit@vgi.co.th 

หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ	

กลุ่มบริษัทฯ	 เชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มี
คณุค่าในการดำาเนนิธุรกจิ	ดังนัน้	เพือ่ให้กระบวนการพจิารณาเป็นไป
ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค	 กลุ่มบริษัทฯ	 ได้เปิดช่องทางให้
พนักงานสามารถยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน	 โดยได้กำาหนด
วิธีการและขั้นตอนการร้องทุกข์หรือร้องเรียน	 รวมทั้งมาตรการ
คุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน	 และ/หรือ	
พยานผู้ให้ข้อมูลจากการปฏิบติัไม่เป็นธรรม	 เช่น	 การโยกย้ายหน้าที่
การงาน	การลงโทษทางวินัย	เป็นต้น	โดยระบุเป็นลายลักษณ์อกัษร
ไว้ในระเบยีบและแนวปฏบิตักิารบรหิารทรพัยากรมนษุย์	และประกาศ
ให้กับพนักงานทราบโดยทั่วกันในระบบ	Intranet	ของบริษัทฯ	

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)
(1)  ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและไม่ใช่ท�งก�รเงิน

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่
เป็นสารสนเทศทางการเงนิและทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิอย่างครบถ้วน	
เพยีงพอ	เชือ่ถอืได้	และทนัเวลา	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี
ของบริษัทฯ	ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน	รวมทั้งจัดทำา
และปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ	 ให้มีความครบถ้วน
และทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ	โดยสารสนเทศของบริษัทฯ	
ได้จัดทำาขึ้นอย่างรอบคอบ	มีความถูกต้อง	ชัดเจน	และโปร่งใส	
ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย

(2)  คว�มสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญกบัความคิดเห็นของผู้ลงทุนและประชาชน
ทั่วไปต่อบริษัทฯ	 จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อทำา
หน้าที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทฯ	 และ
ผู้ลงทุน	ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น	นักวิเคราะห์หลักทรัพย์	และบุคคล
ทั่วไป	สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ 4.1 ความ
เคลื่อนไหวในตลาดทุน

(3)  นโยบ�ยเปิดเผยส�รสนเทศที่สำ�คัญต่อส�ธ�รณชน 
บริษัทฯ	 มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญต่อสาธารณชน	
อาทิเช่น	วตัถปุระสงค์	ฐานะการเงนิและผลการดำาเนนิงานของ
บริษัทฯ	โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถอืหุน้	รายชือ่และ
ประวัติของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	และ
ผู้บริหาร	 ปัจจัยและนโยบายเก่ียวกับการจัดการความเสี่ยง	
นโยบายและโครงสร้างการกำากบัดแูลกจิการ	รวมท้ังความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน	และ
รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย	 ตลอดจนการเปิดเผยการ
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหารระดับสูง	 รวมทั้งค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็น
รายบุคคล	รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการดำาเนินงาน	ข้อมูลที่มี
ผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์	 หรือต่อการตัดสินใจ
ลงทุน	หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และกฎหมายอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	งบการเงิน	
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และรายงานประจำาปี	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนใช้ประกอบ
การตัดสินใจลงทุน	 ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมูล
ต่างๆ	ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	เป็นต้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Responsibilities) 
คณะกรรมการบริษัทมีความมุ ่งมั่นให้บริษัทฯ	 เป็นองค์กรชั้นนำา
ของประเทศ	ในธรุกจิสือ่โฆษณาท่ีมอียู่ในวิถกีารดำาเนนิชีวิตทีโ่ดดเด่น	
ด้วยเทคโนโลยีอันทันสมัยและตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ทุกกลุม่	โดยดำาเนนิธุรกจิทีมี่ความหลากหลายด้วยการบรหิารจดัการ
ที่แข็งแกร่ง	และด้วยบุคลากรที่มีความสามารถและมีส่วนร่วม
ในการกำาหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์	คณะกรรมการบริษัท
ต้องมีภาวะผู้นำา	 วิสัยทัศน์	 มีอิสระในการตัดสินใจ	 รับผิดชอบและ
กำากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	 และผู้ถือหุ้น
โดยรวม	

(1)  องค์ประกอบคณะกรรมก�ร
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่น้อยกว่า	
5	คน	 แต่ไม่เกิน	 12	 คน	ทั้งน้ี	ณ	 วันที่	 31	 มีนาคม	 2559	
คณะกรรมการบริษทัมจีำานวน	9	คน	ซึง่เป็นจำานวนทีเ่หมาะสม
กับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ	โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
จำานวน	3	คน	กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหารจำานวน	3	คน	และ
กรรมการอิสระจำานวน	 3	 คน	 และแบ่งเป็นกรรมการหญิง
จำานวน	2	คน	และกรรมการชายจำานวน	7	คน	ซึ่งเป็นผู้ทรง
คุณวุฒิที่มีความรู้หลากหลาย	 ทั้งด้านบริหารธุรกิจ	 วิศวกรรม	
โฆษณาและการตลาด	 การเงิน	 การบัญชีและการตรวจสอบ	
และประสบการณ์เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อ
โฆษณา	กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อ
การดำาเนินงานของบริษัทฯ	 เพื่อกำากับดูแลให้การดำาเนินงาน
ของฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ	ถกูต้อง	และโปร่งใส	
อนึ่ง	เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่	และความโปร่งใสของ
การดำาเนินงาน	 รวมทั้งเพื่อมิให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอำานาจ
โดยไม่จำากดั	บรษิทัฯ	ได้แยกหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ	รวมทัง้
บุคคลซึ่งดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ	 และกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่ออกจากกันอย่างชัดเจน	 และไม่ใช่บุคคล
เดียวกัน

รายชื่อคณะกรรมการและจำานวนการประชุมในปี	2558/59

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง ก�รประชุมในปี 2558/59

1. นายคีรี	กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 10/10

2. นายมารุต	อรรถไกวัลวที รองประธานกรรมการ* 10/10

3. นายกวิน	กาญจนพาสน์ กรรมการ 8/10**

4. นายคง	ชิ	เคือง กรรมการ 10/10

5. นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา กรรมการ 10/10

6. นายชาน	คิน	ตัค กรรมการ 10/10

7. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ กรรมการอิสระ 10/10

8. นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการอิสระ 9/10**

9. นายมานะ	จันทนยิ่งยง กรรมการอิสระ 10/10

หมายเหตุ	
*	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั	ครัง้ที	่1/2559	เมือ่วนัที	่26	มกราคม	2559	ได้มีมตแิต่งตัง้นายมารตุ	อรรถไกวลัวที	ดำารงตำาแหน่งรองประธานกรรมการ	โดยมผีลตัง้แต่วนัท่ี	26	มกราคม	2559
**	 ติดภารกิจติดต่อธุรกิจในต่างประเทศ
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(2)  อำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท
1. ปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วตัถปุระสงค์	และข้อบังคับ

ของบริษัทฯ	 ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต	และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ	

2. กำาหนดวสิยัทศัน์	นโยบาย	และทศิทางการดำาเนนิงานของบริษทัฯ	
และกำากับดูแลให้ฝ ่ายบริหารดำาเนินการให้เป ็นไปตาม
นโยบายที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	
เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่บรษิทัฯ	และผูถื้อหุน้	โดยให้พจิารณา
ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์	 ภารกิจหรือกลยุทธ์ของบริษัทฯ	
เป็นประจำาทุกปี

3. กำาหนดนโยบาย	ยทุธศาสตร์การทำาธุรกจิ	แผนงาน	และงบประมาณ
ประจำาปีของบริษัทฯ	 ควบคุมกำากับดูแล	 (Monitoring	 and	
Supervision)	 การบรหิารและจัดการของฝ่ายบริหาร	 รวมทั้ง
ผลงานและผลประกอบการประจำาไตรมาสของบรษิทัฯ	 เทยีบกบั
แผนและงบประมาณ	และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสมำ่าเสมอและดูแลระบบ
กลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม

5. กำาหนดกรอบและนโยบายสำาหรับการกำาหนดเงินเดือน	
การปรับขึ้นเงินเดือน	การกำาหนดเงินโบนัส	ค่าตอบแทน	และ
บำาเหน็จรางวัลของพนักงานบริษัทฯ	

6.	 ดำาเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี	 การรายงาน
ทางการเงิน	 และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้	 ตลอดจนดูแลให้มี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม

7.	 พิจารณาอนมัุติการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ	 การลงทนุ
ในธุรกิจใหม่	และการดำาเนินการใด	ๆ	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	
ประกาศ	ข้อกำาหนด	และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

8.	 พิจารณา	และ/หรอื	ให้ความเหน็ต่อรายการท่ีเกีย่วโยงกนั	และ/หรอื	
การเข้าทำารายการ	 (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำาเป็นต้อง
พิจารณาอนมัุติโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้)	ของบรษิทัฯ	และบริษทัย่อย
ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 ประกาศ	 ข้อกำาหนด	 และระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง	ๆ

9. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	

10.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น

11. พิจารณาเรือ่งต่าง	ๆ	โดยคำานงึถึงผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และ
ผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุม่ของบรษิทัฯ	 อย่างเป็นธรรม	 โดยกรรมการ
ต้องแจ้งให้บริษัทฯ	 ทราบโดยไม่ชักช้า	 หากมีส่วนได้เสียใน
สัญญาท่ีทำากบับรษิทัฯ	 หรอืถอืหุน้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบริษทัฯ	
หรือบริษัทย่อย	ทั้งนี้	 สำาหรับรายการที่ทำากับกรรมการหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับรษิทัฯ	 หรอืบรษิทัย่อย	
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติ
การทำารายการในเรื่องนั้น

12. กำากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ	
และทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	 และ
ประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจำาอย่างน้อย
ปีละ	1	ครั้ง

13. รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัทำารายงานทางการเงนิ	
โดยแสดงควบคู ่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีไว้ในรายงาน
ประจำาปีและครอบคลุมในเร่ืองสำาคัญ	 ๆ	 ตามนโยบายเรื่อง
ข้อพึงปฏิบัติที่ ดีสำาหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

14. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอย ่ างหนึ่ งอย ่ างใดแทนคณะกรรมการได ้	 
การมอบอำานาจแก่กรรมการดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอำานาจ
หรอืการมอบอำานาจช่วงทีท่ำาให้กรรมการหรอืผูร้บัมอบอำานาจ
จากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยี	หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

15. แต่งตั้งกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยดูแลระบบบริหารและระบบ
ควบคุมภายในให ้ เป ็น ไปตามนโยบายที่ กำ าหนดไว้	 เช่น	
คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการตรวจสอบ

16.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและ
บริษัทฯ	 ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องต่าง	ๆ

17.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำาปี	
ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะ	 และเป็นรายบุคคล	
เพื่อใช ้ เป ็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน ้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิทั	
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บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ	และรองประธานกรรมการ	มีดังน้ี	

ประธ�นกรรมก�ร รองประธ�นกรรมก�ร

1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท	 โดยในการเรียกประชุม

คณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมาย

เป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการของบริษัทฯ	ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง	 โดยให้ส่งคำาบอกกล่าวเรียกประชุม

ถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย	 7	 วันก่อนวันประชุม	

เว้นแต่กรณีจำาเป็นเร่งด่วน	 โดยในหนังสือเชิญประชุมนั้น	 ให้

ระบุสถานที่	วันเวลา	และเรื่องที่จะประชุม

2.	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และเป็นผู้ลง

คะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุม

คณะกรรมการ

3.	 เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ ้นของบริษัทฯ	 และควบคุม

ให้การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ	 และระเบียบวาระ

การประชุมที่กำาหนดไว้

4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำาหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็น

หน้าที่ของประธานกรรมการ

1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีแทนประธานกรรมการเม่ือประธานกรรมการ

ไม่อยู่หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

2.	 ปฏิบัติหน้าท่ีหรือดำาเนินการอ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการ	

และ/หรือ	คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.	 ปฏิบัติการใด	ๆ	ตามท่ีกำาหนดโดยกฎหมายหรือกฎระเบียบ

ของหน่วยงานราชการ

หน้�ทีแ่ละคว�มรบัผิดชอบของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	มดีงันี้
1. ดูแล	บรหิาร	ดำาเนนิงาน	และปฏิบติังานประจำาตามปกตธิรุกิจ	

เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามนโยบาย	วิสัยทัศน์	
เป้าหมาย	 แผนการดำาเนินธุรกิจ	 และงบประมาณที่กำาหนด
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ	 ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

2. บริหารจัดการการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตาม
ภารกิจหลัก	(Mission)	ทีก่ำาหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร	เพื่อ
ให้สอดคล้องกับแผนการดำาเนินธุรกิจ	 และงบประมาณของ 
บริษัทฯ	 และกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องตามที่
กำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ	คณะกรรมการ
บริหาร

3. กำากบัดแูลการดำาเนนิการด้านการเงนิ	 การตลาด	 งานบรหิาร
บคุคล	และด้านการปฏิบติังานอ่ืน	ๆ	โดยรวม	เพือ่ให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนการดำาเนินงานของบริษัทฯ	ที่กำาหนดไว้โดย
คณะกรรมการบรษัิท	และ/หรือ	คณะกรรมการบรหิาร

4. มีอำานาจจ้าง	แต่งตั้ง	โยกย้าย	ปลดออก	เลิกจ้าง	กำาหนดอัตรา
ค่าจ้างและค่าตอบแทนสำาหรับพนักงานบริษัทในตำาแหน่งที่
ตำา่กว่ากรรมการบริหาร	 โดยสามารถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอำานาจช่วง
ให้ดำาเนินการแทนได้

5. กำาหนดบำาเหนจ็รางวลั	ปรบัขึน้เงนิเดอืน	ค่าตอบแทน	เงนิโบนัสพิเศษ	
นอกเหนอืจากเงนิเดอืนและโบนัสปกตปิระจำาของพนกังานบรษัิทฯ	

โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ	
คณะกรรมการบริหาร

6.	 เจรจา	และเข้าทำาสัญญา	และ/หรือ	ธุรกรรมใด	ๆ	ที่เกี่ยวกับ
การดำาเนนิธุรกจิปกติของบรษัิทฯ	(เช่น	การลงทนุซือ้เครือ่งจกัร	
และทรัพย์สนิอืน่	 ๆ	 ตามงบลงทนุหรืองบประมาณทีไ่ด้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท	 การซื้อสินค้าเข้าคลังสินค้า	 และ
การขายสินค้า	 เป็นต้น)	 โดยวงเงินสำาหรับแต่ละรายการ
ให้เป็นไปตามท่ีกำาหนดไว้ในอำานาจดำาเนินการท่ีผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว	

7.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ	กับบริษัทย่อย
8.	 ออกคำาสัง่	ระเบียบ	ประกาศ	และบันทึกต่าง	ๆ 	ภายในบรษิทัฯ	

เพือ่ให้การดำาเนินงานของบริษทัฯ	 เป็นไปตามนโยบายและเพือ่
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	รวมถงึรักษาระเบียบวนิยัภายในองค์กร

9. ปฏิบตัหิน้าทีอ่ื่น	ๆ	ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั	
และ/หรอื	คณะกรรมการบรหิาร	รวมทัง้มอีำานาจดำาเนินการใด	ๆ 	
ที่จำาเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้	 การกำาหนดอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่	จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ	หรือ
มอบอำานาจช่วงทีท่ำาให้กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่	และ/หรอื	ผูร้บัมอบ
อำานาจจากกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่	 สามารถอนมุตัริายการทีต่น
หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง	มส่ีวนได้เสยี	หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
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ทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับริษทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	และ/หรอื	บริษัท
ที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ไม่มีอำานาจอนุมัติในเรื่อง
ดงักล่าว	และจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอื	
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 เพือ่พจิารณาอนุมติัต่อไป	 เว้นแต่
เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่ เป ็นไปตามธุรกิจปกติและ
เงื่อนไขการค้าปกติ

(3)  ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รบริษัท
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการออกจาก
ตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสาม	(1/3)	ของจำานวนกรรมการในขณะนั้น	
ถ้าจำานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออก
โดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	(1/3)

กรรมการซึง่พ้นจากตำาแหน่ง	อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบัตำาแหน่ง
อีกได้

กรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง
จดทะเบียนบริษัทฯ	 นั้น	 ให้จับสลากกัน	 ส่วนปีหลัง	 ๆ	 ต่อไป	 ให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง

(4)  คุณสมบัติของคณะกรรมก�รบริษัท และกรรมก�รอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการ
1. มีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	 2535	 (รวมทั้ง
ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2. เป็นผู้ทรงคุณวฒุแิละมคีวามรู้	ความสามารถ	ทักษะ	ประสบการณ์	
ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอนัเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ	

3. มีความเป็นอิสระ	ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง	
มีความซือ่สตัย์	 มสีขุภาพร่างกายทีแ่ขง็แรงและจติใจทีส่มบรูณ์	
สามารถทุ่มเทในการทำางานให้บริษัทฯ	ได้อย่างเต็มที่

4. มีประวัติการทำางานที่ดี	ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ	หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิดใน
ห้างหุ้นส่วนจำากัด	 หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	 เว้นแต่จะได้แจ้ง
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง	 ตลอดจนได้
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
บคุคลทีจ่ะดำารงตำาแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ	ต้องมีคณุสมบตัิ
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ	 ซึ่งมีเกณฑ์ที่ เข ้มกว ่า
ข้อกำาหนดของสำานักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ดังต่อไปนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	 0.5	 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อำานาจควบคมุของบริษทัฯ	ทัง้นี	้ให้นบัรวม
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น	ๆ	ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	
พนักงาน	ทีป่รึกษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจำา	หรอืผู้มอีำานาจควบคมุ
ของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อย
ลำาดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือของผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทฯ	

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	 หรือโดยการ
จดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็น	บดิา	มารดา	คูส่มรส	
พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	
บริษัทย่อย	บรษัิทร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผู้มอีำานาจควบคมุ
ของบริษัทฯ	 ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณ
อย่างอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	
หรือผู ้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ	

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบริษทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	
บริษัทร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ	
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอำานาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของ
สำานักงานสอบบัญชี	 ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	
บริษัทย่อย	บรษัิทร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูม้อีำานาจควบคมุ
ของบริษัทฯ	สังกัดอยู่

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	ๆ	ซึ่งรวมถึงการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย	 หรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่ง
ได้รับค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ	บรษิทัใหญ่	
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษทัฯ	และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย	ผูม้อีำานาจควบคมุ	
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนั
ท่ีมีนยักบักจิการของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	หรอืไม่เป็นหุน้ส่วน
ทีม่นียัในห้างหุ้นส่วน	หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน	
ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา	 หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

(5)  ก�รประชุมคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ	 6	 ครั้ง
ในแต่ละรอบปีบัญชี	 เพื่อรับทราบและติดตามผลการดำาเนินงานใน
เรื่องต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	โดยมีกรรมการอิสระทำาหน้าที่ถ่วงดุลและ

สอบทานการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท	 ทั้งนี้	 ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท	บริษัทฯ	มีนโยบายกำาหนดจำานวน
องค์ประชุมขั้นตำ่า	 ณ	 ขณะลงมติในที่ประชุมว่าต้องมีกรรมการ
ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของจำานวนกรรมการทั้งหมด

อนึ่ง	 เพื่อช่วยในการจัดสรรเวลาของกรรมการ	 บริษัทฯ	 จะจัดทำา 
ตารางกำาหนดวันประชุมในแต่ละปีเพ่ือแจ้งให้กรรมการทราบ
เป็นการล่วงหน้าเป็นประจำาทุกปี	 และเพื่อให้กรรมการมีเวลาใน
การศึกษาข้อมลูก่อนการประชุม	และมข้ีอมลูเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ	
บริษัทฯ	 จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ	 พร้อมทั้ง
เอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า	 5	 วันทำาการ
ก่อนวันประชุมหรืออย่างน้อย	7	วันก่อนวันประชุม

สำาหรับคณะกรรมการชุดย่อยนั้น	 บริษัทฯ	 จะจัดให้มีการประชุม
อย่างน้อยในแต่ละปีดังต่อไปนี้	 และอาจพิจารณาเพิ่มเติมได้ตาม
ความเหมาะสม

คณะกรรมการชุดย่อย จำานวนการประชุมต่อปี

คณะกรรมการตรวจสอบ 4	ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2	ครั้ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 2	ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร 12	ครั้ง	(เป็นประจำาทุกเดือน)

นอกจากนี้	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยังสามารถประชุมร่วมกัน
ตามความเหมาะสม	 โดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรือฝ่ายบริหาร
เข้าร่วมประชุม	ทั้งนี้	เพื่อหารือและอภิปรายเรื่องต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้อง
กับธรุกจิของบรษิทัฯ	ซ่ึงอยูใ่นความสนใจร่วมกัน	โดยในปี	2558/59	
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุมร่วมกัน	จำานวน	1	ครั้ง

สำาหรับจำานวนครั้งและการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท	
คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน	คณะกรรมการบรรษัทภบิาล	และคณะกรรมการบริหาร
นั้น	โปรดพิจารณาในรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละชุด

(6) ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รและ
คณะกรรมก�รชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการแบบทัง้คณะและแบบรายบคุคลเป็นประจำาทกุปี	
เพื่อทบทวนผลงาน	ปัญหา	และอุปสรรคต่าง	ๆ	และปรับปรุงแก้ไข

การดำาเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	 โดยสามารถแยก
พิจารณาออกเป็นดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบทั้งคณะ
ในปี	 2558/59	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบทั้งคณะ	 ซึ่งประกอบด้วย	 6	
หัวข้อ	 ได้แก่	 (1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 (2)	
บทบาท	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 (3)	 การ
ประชุมคณะกรรมการ	 (4)	 การทำาหน้าที่ของกรรมการ	 (5)	 ความ
สัมพันธ์กบัฝ่ายจัดการ	และ	(6)	การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
และการพัฒนาผู้บริหาร	 โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	
ครั้งที่	 4/2559	 เมื่อวันที่	 11	 พฤษภาคม	 2559	 ที่ประชุมคณะ
กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษทัแบบท้ังคณะ	ซึง่ผลการประเมนิได้คะแนนเฉลี่ย
เท่ากับร้อยละ	100.00
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบรายบุคคล
ในปี	 2558/59	คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการแบบรายบคุคล	 ซึง่หวัข้อการประเมนิ
ครอบคลุมถึงเรื่องการปฏิบัติหน้าที่	 การเตรียมความพร้อมในการ
เข้าประชมุ	 และการแสดงความคดิเห็นท่ีเป็นอสิระและเป็นประโยชน์
ต่อฝ่ายบริหาร	 ทั้งนี้	 เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมิน
ตนเองแบบรายบคุคลเรยีบร้อยแล้ว	 ฝ่ายเลขานกุารบรษิทัได้รวบรวม
และนำาเสนอสรุปผลการประเมินการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
แบบรายบุคคลให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งท่ี	4/2559	
เมื่อวันที่	 11	 พฤษภาคม	 2559	 รับทราบ	 ซ่ึงผลการประเมินมี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ	98.29

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ	อนัได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล	และคณะกรรมการบริหาร	ได้จัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่	 เพื่อทบทวนผลงาน	 ปัญหา	 และอุปสรรคต่าง	 ๆ	
และปรับปรุงแก้ไขการดำาเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
เช่นเดียวกัน	 โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ครั้งที่	
4/2559	เมื่อวันที่	11	พฤษภาคม	2559	ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้
นำาเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ชุดย่อยให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ	รายละเอียดมีดังต่อไปนี้
(1)	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ	

มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ	94.20
(2)	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ	98.00

(3)	 การประเมินผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาล	
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ	95.00

(4)	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร	
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ	86.89

(7) ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นและพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
ของประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�ร และกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 (โดยกรรมการ
ผู ้ไม่มีส ่วนได้เสีย)	ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
คณะกรรมการบรหิาร	และกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ่ผ่านหลักเกณฑ์
และดัชนีชี้วัด	 ดังมีรายละเอียดในข ้อ	 5.3(2)	 การกำาหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร	 โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน	ครัง้ที	่2/2559	เมือ่วนัที	่6	พฤษภาคม	2559	
ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการ
บริหาร	และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ในปีที่ผ่านมา	ซึ่งผลคะแนน
เท่ากับร้อยละ	 81	 และร้อยละ	 84	ตามลำาดับ	 และได้นำาเสนอ
ผลการประเมนิ	รวมทัง้รายละเอยีดการปรบัขึน้เงนิเดอืนและจ่ายโบนสั
ของประธานคณะกรรมการบรหิาร	และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	
ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(8)  ก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถของกรรมก�ร
บรษัิทฯ	 มนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการเข้ารับการอบรม	 เพือ่พฒันา
ความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง	โดยในปี	2558/59	มีกรรมการ
เข้ารับการอบรมหรือสัมมนาจำานวน	3	คน	ดังนี้

ร�ยชื่อกรรมก�ร หลักสูตร

นายมารุต	อรรถไกวัลวที สัมมนา	CG	 Forum	2/2558	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการในการควบคุมภายใน	

ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ

รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ - หลักสูตรพื้นฐานเกี่ยวกับรายงานของผู้สอบบัญชีแบบใหม่	 ซึ่งจัดร่วมกันโดยสำานักงาน	 ก.ล.ต.	 สภาวิชาชีพ

บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	และตลาดหลักทรัพย์ฯ

- หลักสูตร	The	UK	Experience	from	Implementing	the	Enhanced	Auditor	Reporting	ซ่ึงจัดร่วมกัน

โดยสำานักงาน	ก.ล.ต.	สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	และตลาดหลักทรัพย์ฯ

- Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	ซ่ึงจัดข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายชาน	คิน	ตัค สัมมนา	 Executive	 Briefing	 1/2559	 โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	

(CAC)	ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มีการปฐมนิเทศ
สำาหรบักรรมการใหม่	โดยจดัให้มกีารบรรยายสรปุวิสยัทศัน์	พนัธกิจ	
และค่านยิมของบริษัทฯ	 พร้อมทัง้จดัให้มเีอกสารสำาหรบักรรมการใหม่
เพื่อประกอบการทำาหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ	อันได้แก่	หนังสือ
บริคณห์สนธแิละข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	 และรายงานประจำาปีเล่มล่าสดุ
ของบริษัทฯ	ซึ่งเอกสารเหล่านี้ประกอบด้วยข้อมูลที่สำาคัญ	ได้แก่	
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	 และ
คณะกรรมการชุดย่อย	 นโยบายการกำากับดูแลกิจการและคู่มือ
จริยธรรมของกลุ่มบริษัทฯ	เป็นต้น

(9)  แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Sucession Plan)
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้บริษัทฯ	 มีการจัดทำาแผนสืบทอด
ตำาแหน่ง	 (Sucession	 Plan)	 สำาหรับผู้บริหารระดับสูง	 โดยมี
วตัถปุระสงค์เพือ่	(1)	ทดแทนบคุลากรในตำาแหน่งสำาคญั	สำาหรับการ
ดำาเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง	 (2)	 เพือ่ตอบสนองแผนการดำาเนนิธรุกจิของ
บริษัทฯ	 ในการวางแผนและเตรียมความพร้อมของกำาลังคน	 และ	
(3)	เพือ่เพิม่โอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ	รวมทั้งเป็นการสร้าง
กำาลังใจในการทำางาน	 เนือ่งจากเป็นการสรรหาบคุลากรภายในองค์กร
เป็นลำาดับแรก	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้พิจารณาตำาแหน่งที่สำาคัญที่จำาต้อง
มีแผนสืบทอดตำาแหน่ง	 (Sucession	 Plan)	 ซึ่งในการคัดเลือก
บุคคลที่ควรได้รับการพิจารณาเพื่อสืบทอดตำาแหน่งจะพิจารณา

จากหลากหลายปัจจัย	เช่น	อายุ	ประสบการณ์ทำางาน	ความรู้และ
ความชำานาญในงานที่ทำา	ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา	เป็นต้น

(10) ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นของกรรมก�รและกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่

เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสทิธภิาพ	คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายจำากดัจำานวน
บรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะดำารงตำาแหน่งกรรมการได้
ไม่เกิน	5	บริษัท

สำาหรับกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 คณะกรรมการบรษัิทได้กำาหนดว่า
ไม่ควรดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทในกลุ ่ม
บริษัทฯ	และ/หรือ	บริษัทร่วมของบริษัทฯ	

คณะกรรมก�รชุดย่อย
เพือ่ให้มกีารตรวจสอบและถ่วงดลุกันอย่างเหมาะสม	และเพ่ือให้การ
บริหารและดำาเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายการกำากับดูแลกจิการ
ทีด่	ีคณะกรรมการบริษทัได้จัดตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่าง	ๆ	ได้แก่	
(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 (2)	 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน	 (3)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 และ	 (4)	
คณะกรรมการบริหาร	

(1) คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า	3	คน	โดยมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย	1	คน	ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงิน	ทั้งนี้	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	มีจำานวน	3	คน	ดังนี้

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง ก�รประชุมในปี 2558/59

1. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8

2. นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์* กรรมการตรวจสอบ 7/8

3. นายมานะ	จันทนยิ่งยง กรรมการตรวจสอบ 8/8

หมายเหต:ุ
*	 รศ.	จารุพร	ไวยนันท์	และนางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์	เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
1. สอบทานให้บรษัิทฯ	 มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง	 และ

เพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทฯ	 มีระบบการควบคุมภายใน	 (Internal	

Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	 (Internal	Audit)	
ที่เหมาะสม	 และมีประสิทธิผล	 และพิจารณาความเพียงพอ
ของงบประมาณบุคลากรและพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน	หรอืหน่วยงานอ่ืนใดทีร่บัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน

3. สอบทานให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	
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4. พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้ง	 และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมี
ความเป็นอสิระเพือ่ทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบรษิทัฯ		และ
เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว	 รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับ
ผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง

5. พจิารณารายการเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ทั้งนี้	 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล	และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	

6.	 จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำาปีของบริษัทฯ	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 และต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
•	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	เพียงพอ	เป็นที่เชื่อถือได้

ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ	
•	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ	
•	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ	

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์
•	 จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
•	 ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	(Charter)

•	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ	
ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถที่จะปรึกษาหารือท่ีปรึกษา
อิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ	

9. ทบทวนข้อบงัคบั	และผลการปฏบิติังานในปีท่ีผ่านมาอย่างน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง

คุณสมบัติกรรมก�รตรวจสอบ
นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว	กรรมการตรวจสอบต้องมี
คุณสมบัติเพิ่มเติมดังต่อไปนี้
1.	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ
2.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ให้ตดัสนิใจในการดำาเนนิกจิการของบริษทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	
บริษัทร่วม	บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 หรือบริษัทย่อย
ลำาดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4.	 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทำาหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ	ทั้งนี้	ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 
หนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำา
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

5.	 มีคุณสมบัติอื่น	 ๆ	 ครบถ้วนตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมายและ
ข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล

(2) คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ	มีจำานวน	5	คน	ดังนี้

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง ก�รประชุมในปี 2558/59

1. นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

2. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

3. นายมานะ	จันทนยิ่งยง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

4. นายมารุต	อรรถไกวัลวที กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

5. นายชาน	คิน	ตัค กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3
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หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�และ
พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัท	 อันได้แก่	 ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บรษิทัทีค่วรจะเป็นเมือ่พจิารณาตามขนาดและกลยทุธ์ทางธรุกจิ
ของบริษัทฯ	 เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบรษัิทในปัจจบุนั	รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระ
ของกรรมการอิสระแต่ละคน	 เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	

2. กำาหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ	โดย
พิจารณาจาก
•	 คุณสมบัติของกรรมการท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	และเป็นไปตามโครงสร้าง	ขนาด	
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท	 ตามที่
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้

•	 ความเหมาะสมของความรู้	ประสบการณ์	ความเชีย่วชาญ	
การอุทิศเวลาของกรรมการ	 รวมถงึคณุสมบตัติามกฎหมาย
หรือข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

3. สรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่งกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำาหนดไว้	ในกรณีดังต่อไปนี้
•	 ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากตำาแหน่งตามวาระ	เพ่ือ

ให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนำาเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

•	 ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากตำาแหน่งโดยเหตุอื่นใด	
(นอกจากการออกจากตำาแหน่งตามวาระ)	 เพื่อให ้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการ
ใหม่แทนตำาแหน่งกรรมการที่ว่างลง

•	 ในกรณีที่ต ้องแต่งต้ังกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพ่ือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	 เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนำาเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4. พิจารณาโครงสร้าง	 จำานวน	 รูปแบบ	และหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนทกุประเภท	ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและมใิช่ตัวเงนิ	ทีเ่หมาะสม	
ให้แก่	 ประธานกรรมการ	 กรรมการบริษัท	 และสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อย	โดยทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์
ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน	 พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับ
บริษัทฯ	และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ	ที่มี
มูลค่าตลาด	 (Market	 Capitalization)	 ใกล้เคียงกับบริษัทฯ	
เพือ่จงูใจและรกัษาไว้ซึง่กรรมการทีม่คุีณประโยชน์กบับรษัิทฯ	
และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ
และนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	และ
นำาเสนอผลการประเมนิตามเกณฑ์นัน้	ๆ	ให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาให้ความเห็นชอบ	ตลอดจนนำาเสนอจำานวนและ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการ
บริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ที่สอดคล้องกับผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติต่อไป

6.	 พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง	ๆ	เกี่ยวกับการ
เสนอขายหุน้	ใบสำาคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้	หรอืหลกัทรพัย์อืน่	
ให้แก่	 กรรมการและพนักงาน	 เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและ
พนักงานปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว	 และเพ่ือสามารถรักษาบุคลากรท่ีมคีณุภาพ
ได้อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7.	 รายงานผลการปฏิบตัหิน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษทั	และ/หรอื	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ปฏิบัตกิารอืน่ใดในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	และ
ปฏิบัติการใด	ๆ	ตามที่กำาหนดโดยกฎหมายหรือข้อกำาหนด
ของหน่วยงานราชการ

(3)  คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล 
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ	มีจำานวน	3	คน	ดังนี้

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง ก�รประชุมในปี 2558/59

1. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 3/3

2. นายมารุต	อรรถไกวัลวที กรรมการบรรษัทภิบาล 3/3

3. นายชาน	คิน	ตัค กรรมการบรรษัทภิบาล 3/3
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ขอบเขตหน้�ทีแ่ละคว�มรบัผิดชอบของคณะกรรมก�รบรรษทัภบิ�ล
1. พิจารณา	 กำาหนด	 ทบทวน	 และปรับปรุงนโยบายการกำากับ

ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับ
แนวปฏิบติัสากล	เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา
อนุมัต	ิตลอดจนกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการ
กำากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดังกล่าว

2. พิจารณา	กำาหนด	ทบทวน	และปรบัปรงุนโยบายความรับผดิชอบ
ต่อสังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม	 (Corporate	 Social	
Responsibility	 :	 CSR)	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ	 ตลอดจนกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิง่แวดล้อมดงักล่าว

3. พิจารณา	 กำาหนด	 ทบทวน	 และปรับปรุงนโยบายและ
แนวปฏิบั ติ เกี่ ยวกับการต ่อต ้ านทุจริตและติดสินบน	
(Anti-Corruption and	Bribery)	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท  ตลอดจนกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4. รายงานผลการปฏิบตัหิน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษทั	และ/หรอื	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ประจำาปี	และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6.	 แต่งตั้งคณะทำางาน	เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง	ๆ	ของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระ
ที่มีความรู้	ความเชี่ยวชาญ	เพื่อให้คำาปรึกษาและให้คำาแนะนำา	
ตลอดจนช่วยเหลอืการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล

7.	 ปฏิบัติหน้าที่หรือดำาเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย	 และปฏิบัติการใด	 ๆ	 ตามที่กำาหนดโดยกฎหมาย
หรือข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

4. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำาสัญญา	และ/หรือ	 ธุรกรรมใด	ๆ	ที่
เกี่ยวกับการดำาเนนิธรุกจิปกตหิรอืสนบัสนนุธุรกจิปกตขิองบรษัิทฯ	
(เช่น	 การซื้อขาย	 การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น	 เพื่อ
ประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ)	
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติการกู ้ยืมเงิน	และการขอสินเชื่อใด	ๆ	จาก
สถาบันการเงนิ	การให้กูย้มื	ตลอดจนการจำานำา	จำานอง	ก่อภาระ
ผูกพัน	หรือเข้าเป็นผู้คำ้าประกันของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(4)  คณะกรรมก�รบริห�ร 

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง ก�รประชุมในปี 2558/59

1. นายกวิน	กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 19/19

2. นายมารุต	อรรถไกวัลวที กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 19/19

3. นายชาน	คิน	ตัค ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 19/19

4. นางอรนุช	รุจิราวรรณ ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 17/19

5. นายชวิล	กัลยาณมิตร ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 15/19

6. นางศุภรานันท์	ตันวิรัช ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน 17/19

7. หม่อมหลวงเกรียงไกร	หัสดินทร รองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 18/19

ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�ร
1. กำาหนดนโยบาย	ทศิทาง	กลยทุธ์	และโครงสร้างการบรหิารงาน

ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ให้สอดคล้องและเหมาะสม
ต่อสภาวะเศรษฐกจิและการแข่งขนั	เพือ่เสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ

2. กำาหนดแผนธุรกิจ	งบประมาณ	และอำานาจการบริหารต่าง	ๆ	
ของบริษัทฯ	เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 ให้เป็น
ไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้	 และให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 และรายงานผลการ
ดำาเนินงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	มีจำานวน	7	คน	ดังนี้

หมายเหตุ:	
นางสาวคัธริน	จิรฤดี	ได้ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกำากบัดแูล	และสมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร	เมือ่วนัที	่25	กนัยายน	2558
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6.	 พิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 กับ
กรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	 ซึ่งเป็น	 
(1)	รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป	หรือ	(2)	
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป	
ซึ่งมีค่าตอบแทนที่สามารถคำานวณได้	ภายในวงเงินที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 พิจารณาอนมุตักิารติดต่อ	 ดำาเนนิการจดทะเบยีนกบัหน่วยงาน
ของรัฐ	 หรือหน่วยงานกำากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ	 ตลอดจน
การชำาระเงิน	 ซึ่งบริษัทฯ	 มีหน้าที่ต้องชำาระตามกฎหมาย	 ซึ่ง
รวมถงึแต่ไม่จำากดัเพียงค่าธรรมเนยีม	และ/หรอื	ภาษอีากรในนาม
ของบริษัทฯ	เพื่อประโยชน์ในการดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ

8.	 บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร	 ประเมินความเสี่ยง
และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

9.	 พิจารณาอนมุติัการเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร	และการใช้บรกิารต่าง	ๆ	
ของธนาคารทีเ่ก่ียวข้อง	รวมทัง้กำาหนดผูม้อีำานาจสัง่จ่ายสำาหรับ
บัญชีธนาคารของบริษัทฯ	

10.	พิจารณาอนุมัติ	 ดำาเนินการ	 กำากับดูแลเกี่ยวกับการดำาเนิน
ธุรกิจปกตขิองบริษทัฯ	 หรอืการดำาเนนิงานตามปกติประจำาวนั
ของบริษัทฯ	ซึ่งเรื่องดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียง	นโยบาย
อัตราค่าตอบแทน	โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน	ค่าใช้จ่าย
ตามปกติของบรษิทัฯ	 คดคีวามทีบ่รษิทัฯ	 ฟ้องร้องหรอืทีบ่ริษทัฯ	
ถูกฟ้อง	 (ซึ่งกรรมการบริหารเห็นว่าจำาเป็นและสมควรเพ่ือ
ที่จะเสนอให้รับทราบ)

11.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการ	 สัญญา	 ธุรกรรม	 และ/หรือการ
ดำาเนนิการใด	ๆ	ในส่วนทีเ่กนิอำานาจของคณะกรรมการบริหาร	
เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ	
ยกเว้นเร่ืองดังกล่าวอยูภ่ายใต้ความรับผดิชอบ	และ/หรอื	อำานาจ
ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ	ที่จะเป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรองและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

12.	 พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและดำาเนินการตามโครงการต่าง	 ๆ	
ของบริษัทฯ	ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว	และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ

13.	 พิจารณาอนุมั ติว ่าจ ้างที่ปรึกษาในการดำาเนินการตาม
โครงการต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	ที่เกี่ยวเนื่องกับการดำาเนินธุรกิจ
ปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ	

14.	พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่น	 ๆ	 ที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นว่าจำาเป็นหรือสมควร
ที่เป็นการเร่งด่วนต้องแก้ปัญหา	 ซึ่งหากไม่ดำาเนินการแล้ว
จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ	 และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

15.	 มีอำานาจในการมอบอำานาจให้บคุคลอืน่ใดหน่ึงคนหรือหลายคน
ปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใด	 โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริหาร	หรอือาจมอบอำานาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าว
มีอำานาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	และภายใน
ระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร	ซึง่คณะกรรมการ
บริหารอาจยกเลิก	 เพิกถอน	 เปลี่ยนแปลง	 หรือแก้ไขบคุคลที่
ได้รับมอบอำานาจหรือการมอบอำานาจนั้น	ๆ	ได้ตามสมควร

16.	 พิจารณาอนุมัติเร่ืองอื่นใดและดำาเนินการต่าง	ๆ	ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว

ทัง้น้ี	การกำาหนดอำานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรหิารนัน้	จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอำานาจ	หรอืมอบอำานาจ
ช่วงทีท่ำาให้คณะกรรมการบรหิาร	และ/หรอื	บุคคลทีไ่ด้รบัมอบอำานาจ
จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง	 มีส่วนได้เสีย	 หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 ซึ่งคณะกรรมการ
บรหิารไม่มอีำานาจอนุมตัใินเรือ่งดงักล่าว	และจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป	 เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ	 มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการ
และการดำาเนนิงานของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม	เพือ่รกัษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัท	ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือ

ผูท้ีไ่ด้รับมอบหมายของบริษทัฯ	 เข้าไปเป็นตวัแทนในบริษทัย่อย
และบรษัิทร่วมตามสดัส่วนการถอืหุน้	 เพือ่ตดิตาม	ควบคมุดแูล	
และกำาหนดนโยบายท่ีสำาคญั	และ/หรือ	การบริหารจดัการในกิจการ
น้ัน	ๆ 	เพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ	ทัง้น้ี	คณะกรรมการบรหิาร	
และ/หรือ	คณะกรรมการบริษัท	(แล้วแต่กรณี)	จะพิจารณา
กำาหนดทศิทางให้ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายของบริษทัฯ	ในการออกเสยีง
ลงคะแนนในวาระสำาคัญต่าง	ๆ	ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

2. บริษัทฯ	 มีกลไกในการกำากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะ
ทางการเงินและผลการดำาเนินงาน	 การทำารายการกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน	 การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 หรือการ
ทำารายการสำาคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
ถูกต้องครบถ้วน	 โดยจะปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงาน	
ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์ฯ	อย่างเคร่งครัด
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3. บริษัทฯ	มีการกำาหนดให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ	

ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี
บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 (ซึ่งรวมถึงบริษัทย่อยที่ถูกจำาหน่ายออก
ระหว่างรอบปีบัญช	ี2558/59	ได้แก่	999	มเีดีย	และ	VGI	Ad	China)	
ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำาหรับ
รอบปีบญัชสีิน้สดุวันที	่31	มนีาคม	2559	ให้แก่	(ก)	บรษัิท	สำานกังาน	
อีวาย	จำากัด	 เป็นจำานวนรวมทั้งสิ้นประมาณ	2.53	ล้านบาท	และ	
(ข)	 Shanghai	 Shangshen	 Certified	 Public	 Account.,	 Ltd.	
เป็นจำานวนรวมทั้งสิ้นประมาณ	0.14	ล้านบาท

นอกจากนี้	 ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2559	 บริษัทฯ	
และบริษัทย่อยมีการใช้บริการอื่น	 ได้แก่	 การเข้าตรวจสอบสถานะ
บริษัท	(Due	Diligence)	จากบริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	หรือ

กจิการทีเ่ก่ียวข้องกบัผูส้อบบญัชีและบรษิทั	 สำานกังาน	อวีาย	จำากดั	
เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้นประมาณ	2.70	ล้านบาท

ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในเรื่องอื่น ๆ
จากการท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัท
จดทะเบยีนในประเทศไทยตระหนกัถงึประโยชน์ของการดำาเนนิธุรกจิ
บนพื้นฐานของการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยแนะนำาให้ปฏิบัติตาม	
“หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนประจำาปี	
2555”	 ซึ่งจัดทำาโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ทั้งน้ี	 เพ่ือยกระดับการ
กำากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล	โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสม
กับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทหรือชี้แจงข้อขัดข ้องที่ทำาให ้
ไม่สามารถปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าวได้	อน่ึง	ในปี	2558/59	บรษิทัฯ	
ได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการดังกล่าว	ยกเว้นบางกรณีที่
บริษัทฯ	ยังไม่สามารถนำามาปฏิบัติได้	ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

แนวปฏิบัติที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์ฯ คำ�ชี้แจง

1. ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ	
ควรเป็นกรรมการอิสระ

บริษัทฯ	ไม่ได้กำาหนดให้ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ	เนื่องจากเห็นว่า 
ธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อน	หลากหลาย	และมีลักษณะเฉพาะที่ต้องการ
ผู้นำาที่มีความสามารถ	ประสบการณ์	ความเชี่ยวชาญ	ตลอดจนความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารธุรกิจของบริษัทฯ	 อย่างแท้จริง	 นอกจากนี้	 แม้ว่าประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่
กรรมการอิสระ	บริษัทฯ	ก็มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม	มีกลไก
การดำาเนินงานที่มีการถ่วงดุลอำานาจ	 โปร่งใส	 และสามารถตรวจสอบได้	 ประกอบกับ
กรรมการทุกคนยึดมั่นในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและความซื่อสัตย์
สุจริต	 รวมทั้งมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 เพื่อกำากับ
ดูแลให้การดำาเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 ถูกต้องและโปร่งใส	
สามารถรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นได้เป็นสำาคัญ

2. คณะกรรมการบริษัทควรกำาหนด
นโยบายจำากัดจำานวนปีในการดำารง
ตำาแหน่งของกรรมการอิสระไว้
ไม่เกิน	9	ปี

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กำาหนดนโยบายจำากัดจำานวนปีในการดำารงตำาแหน่งของ
กรรมการอิสระไว้	 เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า	 กรรมการทุกคนยึดมั่นในหน้าที่และ
ปฏิบัติหน้าที ่ด ้วยความระมัดระวังและความซื ่อสัตย์สุจริต	 รวมทั ้งมีอิสระในการ
แสดงความคิดเห็นต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ	เพื่อกำากับดูแลให้การดำาเนินงานของ
ฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ถูกต้องและโปร่งใส	ประกอบกับ	ปัจจุบัน	ยังไม่มี
กรรมการอิสระท่านใดดำารงตำาแหน่งเกินกว่า	9	ปี	

3. คณะกรรมการสรรหาควร เป็น
กรรมการอิสระทั้งคณะ

ณ	วันที่	 31	มีนาคม	2559	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ	
มีจำานวน	5	คน	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน	3	คน	และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
จำานวน	2	คน	โดยจำานวนกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ	60	ของจำานวนคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ	 ซึ่งจากผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนที่ผ่านมา	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้ง	 5	 คน	
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท	 ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดค้านได้
โดยไมม่ีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร	 ดังนั้น	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจึงมีความเหมาะสมและเพียงพอ
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5.3  การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำาหนดค่าตอบแทน
             กรรมการและผู้บริหาร
1.  การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน	เปน็ผูก้ำาหนดวธิกีาร
สรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทฯ	 โดยจะ
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	ภายใต้โครงสร้าง	ขนาด	และองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการตามท่ีคณะกรรมการบรษิทักำาหนดไว้	ทัง้นี	้บคุคล
ดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งในด้านความรู้	
ความสามารถ	ประสบการณ	์ความเชีย่วชาญ	การอุทิศเวลา	รวมถึง
มีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	ตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	(รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไข
เพิม่เติม)	พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	
(รวมท้ังที่ ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเ ติม)	 ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	และประกาศคณะกรรมการกำากบั
ตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ	จะต้อง
ไดรั้บอนมัุติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั	(โดยกรรมการผูไ้มม่ี
ส่วนได้เสีย)	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)	อนึ่ง	ในการ
สรรหากรรมการใหม่นั ้น	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนอาจพจิารณาใชบ้รษิทัทีป่รกึษา	(Professional	Search	
Firm)	หรือฐานข้อมูลกรรมการ	(Director	Pool)	ของหน่วยงานต่าง	ๆ	
หรืออาจดำาเนินการด้วยกระบวนการอื่นใดตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควร

สำาหรับการสรรหาบคุคลเพื ่อดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ	บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ	ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มกว่าข้อกำาหนดของสำานักงาน	ก.ล.ต.	และ
ตลาดหลักทรพัยฯ์	(สามารถดรูายละเอยีดไดใ้นหวัขอ้ 5.2 การกำากบั
ดูแลกิจการ)	

ในการสรรหากรรมการ	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน	(โดยกรรมการผูไ้มม่สีว่นไดเ้สยี)	จะพจิารณาโครงสรา้ง
ของคณะกรรมการ	 เพื่อให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ	 (Board	 Diversity)	 ความเหมาะสมของคุณสมบัติ	

และทักษะของกรรมการที่จำาเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ
บริษทั	โดยการจดัทำา	Board	Skill	Matrix	ของคณะกรรมการบรษิทั	
และเพ่ือใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่	ีบริษทัฯ	จะเปดิ
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	ของจำานวน
สิทธิออกเสียงทั ้งหมดของบริษัทฯ	และถือหุ ้นต่อเนื ่องมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า	6	เดือน	สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการของบริษัทฯ	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้	

สำาหรับคณะกรรมการบริหารนั ้น	จะแต่งตั ้งจากกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ	เพ่ือทำาหน้าทีแ่บง่เบาภาระของคณะกรรมการ
บริษัท	ในส่วนที่เป็นงานบริหารจัดการและงานประจำาที่เกินอำานาจ
หน้าที่ของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 ทั้งนี้	 เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทบริหารงานในเชิงนโยบายและงานกำากับดูแลฝ่ายบริหารได้
มากขึ้น	 โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ	ทักษะ	ประสบการณ์	และ
ความรู้ความสามารถตามความเหมาะสมของตำาแหน่งงานและ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่�ตอบแทนกรรมก�ร
•			ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
คณะกรรมการสรรหาและพ ิจารณาค ่ าตอบแทนได ้ก ำ าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการประจำาปี	 2558	 โดยพิจารณาจากขนาด	
ธุรกิจ	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	โดยได้เปรียบเทียบ
กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ที่มีมูลค่าตลาด	
(Market	Capitalization)	ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ	โดย 
ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาปี	2558	เมือ่วนัที	่6	กรกฎาคม	2558	
มีมติอนุมัติค่าตอบแทนประจำาของกรรมการประจำาปี	2558	และ
คา่ตอบแทนพเิศษใหแ้กค่ณะกรรมการจำานวนไมเ่กนิ	2.10	ลา้นบาท	
หรือเทียบเท่าร้อยละ	0.3	ของปันผลในรูปเงินสด	สำาหรับรอบปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	(ลดลงร้อยละ	60	เมื่อเทียบกับ
ค่าตอบแทนพิเศษในปีก่อน	จำานวน	5.265	ล้านบาท	หรือเทียบเท่า
ร้อยละ	0.5	ของปันผลประจำาปีของบริษัทฯ)	โดยให้คณะกรรมการ
นำามาจัดสรรภายหลังได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	
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ทั้งนี้	อัตราค่าตอบแทนประจำาของกรรมการ	(รวมถึงผู้บริหารที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท)	ประจำาปี	2558	และปี	2557	มีดังนี้

ประจำ�ปี 2558 ประจำ�ปี 2557

ค่าตอบแทนรายเดือน

ประธานกรรมการ 60,000	บาท/เดือน 60,000	บาท/เดือน

ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000	บาท/เดือน 50,000	บาท/เดือน

กรรมการ 30,000	บาท/เดือน 30,000	บาท/เดือน

ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมก�รบริษัท ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

-	ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000	บาท/ครั้ง 20,000	บาท/ครั้ง

-	กรรมการตรวจสอบ 20,000	บาท/คน/ครั้ง 20,000	บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

-	ประธานกรรมการสรรหาและ
		พิจารณาค่าตอบแทน

20,000	บาท/ครั้ง 20,000	บาท/ครั้ง

-	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000	บาท/คน/ครั้ง 20,000	บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล*

-	ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 20,000	บาท/ครั้ง -

-	กรรมการบรรษัทภิบาล 20,000	บาท/คน/ครั้ง -

คณะกรรมก�รบริห�ร ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ:	

*	คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้จัดตั้งขึ้นตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2558	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	20	มีนาคม	2558	โดยเริ่มปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีบัญชี	2558/59

รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี	2558/59	เป็นดังนี้

รายชื่อ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส รวม

1. นายคีรี	กาญจนพาสน์	 720,000 - 420,000 1,140,000

2. นายกวิน	กาญจนพาสน์ 360,000 - 210,000 570,000

3. นายคง	ชิ	เคือง 360,000 - 210,000 570,000

4. นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา 360,000 - 210,000 570,000

5. นายมารุต	อรรถไกวัลวที 360,000 120,000 210,000 690,000

6. นายชาน	คิน	ตัค 360,000 120,000 210,000 690,000

7. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ 600,000 280,000 210,000 1,090,000

8. นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์ 360,000 200,000 210,000 770,000

9. นายมานะ	จันทนยิ่งยง 360,000 220,000 210,000 790,000

รวม 3,840,000 940,000 2,100,000 6,880,000
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ดัชนีชี้วัด	(KPI)

ประธานคณะกรรมการบริหาร -		ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น	(Shareholders’	Wealth)
-		การจัดให้บริษัทฯ	มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี	(Corporate	Governance)
-		การจัดให้บริษัทฯ	มีความรับผิดชอบต่อสังคม	(Social	Responsibility)
-		ความสัมพันธ์กับลูกค้า	เจ้าของพื้นที่	และคู่ค้าทางธุรกิจ	(Relationship	with	
			customers,	landlords	and	business	alliance)

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ -		ผลประกอบการในมุมมองด้านการเงิน	(Financial)
-		ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ	จากมุมมองของลูกค้า	(Customer)
-		การพัฒนากระบวนการภายในขององค์กร	(Operation	Excellent)
-		การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ	(People	Development)

•		ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
			-	ไม่มี	-

ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
กำาหนดจำานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธาน

คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	 ผ่านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานผ่านดัชนีชี้วัด	 (KPI)	 ต่าง	 ๆ	 รวมทั้ง
พิจารณาค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยาว	 เปรียบเทียบกับ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 และผลประกอบการของบริษัทฯ	
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว	 เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจำาทุกปี	

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน	มีดังนี้

ส ำาหรับผู ้บริหารระดับสูง	กรรมการผู ้อ ำานวยการใหญ่จะเป็น
ผูพ้จิารณาความเหมาะสมในการกำาหนดคา่ตอบแทนเปน็รายบคุคล
จากผลการปฏิบัติงานของแต่ละท่าน	 โดยใช้ดัชนีช้ีวัดต่าง	 ๆ	 ทั้งน้ี	
การปรับอัตราเงินเดือนประจำาปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกิจและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	อนึ ่ง	ค่าตอบแทน

ผู้บริหารที ่เป็นกรรมการ	 (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือนและ
เบี ้ยประชุมที ่ได้ร ับในฐานะกรรมการ	 และ/หรือ	 สมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อย)	และผู้บริหารที่ไม่เป็นกรรมการ	สำาหรับ
ปี	2558/59	และปี	2557/58	เป็นดังนี้

ปี	2558/59 ปี	2557/58

จำานวนผู้บริหาร	(คน) 9* 9

ค่าตอบแทน	(ล้านบาท) 62.75 47.97

หมายเหตุ

*	นางสาวคัธริน	จิรฤดี	ได้ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกำากับดูแล	เมื่อวันที่	25	กันยายน	2558
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คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคญัต่อระบบการควบคมุภายในทีดี่	
โดยเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในทีด่จีะช่วยให้การดำาเนนิงานของ 
บรษิทัฯ	บรรลตุามวัตถปุระสงค์หรอืเป้าหมายทีก่ำาหนดไว้	โดยเฉพาะ
เรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับ	 (1)	 การดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	(2)	ความน่าเชื่อถือของรายงานการเงิน	และ	(3)	การ
ปฏิบั ติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข ้อง	 ในการน้ี	
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูม้หีน้าทีส่อบทานและประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ	
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำาหนดแนวทางการกำากับ
ดูแลกิจการ	 ตลอดจนการควบคุมภายในให ้เป ็นไปอย ่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 โดยการประเมินระบบการควบคุม
ภายในครอบคลุมด้านต่าง	 ๆ	 ได้แก่	 การควบคุมภายในองค์กร	
(Control	 Environment)	 การประเมินความเสี่ยง	 (Risk	
Management)	การควบคุมการปฏิบัติงาน	(Control	Activities)	
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข ้อมูล	 ( Information	 &	
Communication)	และระบบการตดิตาม	(Monitoring	Activities)	

ทั้งนี้	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2559	เมื่อวันที่	
11	 พฤษภาคม	 2559	 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการ
ประเมินและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 และมีความเห็น
ว่า	บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับ
การดำาเนินธุรกิจ	 และไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุมภายในที่เป็น
สาระสำาคัญ	ซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
บริษัทฯ	 มีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเอื้ออำานวยต่อการดำาเนินงาน
อย่างมีประสิทธิผล	โดยกำาหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน	และ
กำาหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้
อย่างชัดเจน	 รวมท้ังมีการพิจารณาทบทวนให้สอดคล้องกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	อย่างสมำ่าเสมอ	เพื่อให้แต่ละหน่วยงาน
สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้	
นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้จัดทำานโยบายและระเบียบในการอนุมัติด้าน
การเงิน	การจดัซือ้จดัจ้าง	และการบรหิารจดัการทัว่ไป	และคูม่อืการ
กำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ	 (Code	 of	 Conduct)	
ตลอดจนระเบียบและแนวทางปฏิบัติการบริหารทรัพยากรมนุษย์

และข้อบงัคบัการทำางาน	รวมทัง้มกีารกำาหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน	
เพ่ือป้องกันการทุจริต	การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ	และความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยมีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบ
โดยทัว่กนั	และเผยแพร่ไว้ในระบบ	Intranet	ของบริษทัฯ	นอกจากนี้	
บรษิทัฯ	ยงัให้ความสำาคญักบัการพฒันาพนกังาน	โดยได้จดัหลกัสตูร
การฝึกอบรม	 รวมถึงสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางมีส่วนร่วมใน
การวางแผนบริหารจดัการของบริษทัฯ	เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและ
เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
บริษัทฯ	มีการระบุและประเมินปัจจัยต่าง	ๆ 	ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจ	 ฐานะการเงิน	 และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 อย่าง
สมำ่าเสมอ	 เพื่อนำามาพิจารณาและจัดทำาแผนการบริหารความเสี่ยง
ให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้	ในการนี	้บรษิทัฯ	ได้นำาหลกัการ
บริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ	COSO	(The	Committee	of	
Sponsoring	Organization	of	Tradeway	Commission)	มาใช้	
เพื่อประเมินและจัดทำาแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 โดย
คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่
บริหารความเส่ียงในภาพรวมทัง้องค์กร	ประเมนิความเสีย่ง	และวาง
รูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงขององค์กร	 เพื่อให้มีการ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้	 ทั้งนี้	
ผลการประเมินความเสี่ยงจะใช้เป็นส่วนหน่ึงของการจัดทำาแผน
ธุรกิจ	 (Business	Plan)	ประจำาปีของบริษัทฯ	 โดยคณะกรรมการ
บริหารได้รายงานผลการประเมินความเสี่ยง	 วิธีการบริหาร
ความเส่ียง	 ตลอดจนผลลัพธ ์จากการบริหารความเสี่ยงให ้
คณะกรรมการบริษทัรบัทราบ	โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในทำาหน้าที่
ในการสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงและประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสมำ่าเสมอ	 ทั้งนี้	
บริษัทฯ	 ได้มีการถ่ายทอดแผนการบริหารความเสี่ยงให้พนักงานที่
เก่ียวข้องในทุกระดับรับทราบ	 และปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน	 โดยได้กำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็น
หน้าที่ของพนักงานทุกคน

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทฯ	 มีการกำาหนดนโยบาย	 คู ่มือ	 และวิธีปฏิบัติงานเป็น
ลายลักษณ์อักษร	 รวมทั้งมีการติดตามควบคุมการปฏิบัติตาม
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นโยบาย	 คู่มือ	 และวิธีการปฏิบัติดังกล่าวอย่างเคร่งครัด	 และ
สมำ่าเสมอ	 โดยบริษัทฯ	 มีการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่และ
วงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน	มกีารแบ่ง
แยกหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน	(ก)	การจดัซือ้จดัจ้าง	(ข)	การบนัทกึ
รายการทางบัญชี	และ	(ค)	การดูแลจัดเก็บทรัพย์สินเพื่อให้สามารถ
ดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ	อีกทั้งมีการกำาหนดนโยบาย
และแนวปฏบิตัท่ีิรดักมุในการทำาธรุกรรมกบักรรมการ	ผูบ้รหิาร	ผูถ้อืหุ้น
รายใหญ่	หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดังกล่าว	ซ่ึงรวมถึงการทำารายการ
ที่เกีย่วโยงกนั	การทำารายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์	
และการใช้ข้อมูลภายในและทรัพย์สินของบริษัทฯ	เพ่ือประโยชน์
ส่วนตน	ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์ฯ

นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ติดตามควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสมำ่าเสมอ	
รวมทั้งมีการกำาหนดแนวทางให้ผู้ท่ีได้รับมอบหมายของบริษัทฯ	
เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยมีหน้าที่ติดตาม	ควบคุมดูแลฯ	และ
กำาหนดนโยบายที่สำาคัญ	 เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทย่อยเป็น
ไปตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้	และตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & 
Communication)

บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล	
เพื่อให้คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ	ได้
รับข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน	 เพียงพอต่อการตัดสินใจ	 และภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม	 โดยบริษัทฯ	 ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองท่ัวไปและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 มีการจัดเก็บบัญชีและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
อย่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้	 มีการจัดทำาและจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม	รวมทั้งบันทึก
รายงานการประชุมอย่างถูกต ้องครบถ้วน	 เพื่อนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ	 ผู ้ถือหุ ้น	 ภายในระยะเวลาที่
เหมาะสมและตามที่กฎหมายกำาหนด	 และมีการจัดทำาและเปิดเผย
รายงานวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน	สารสนเทศที่สำาคัญ	หรือที่อาจ
มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ตามหลักเกณฑ์ที่
กำาหนด	

ในการนี้	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	เพื่อให้ข้อมูลและ
ตอบข้อซักถามของผู้ลงทุน	รวมทั้งจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย

สามารถติดต่อหรือร้องเรียนเร่ืองต่าง	 ๆ	 ได้ทางอีเมล์หรือทาง
ไปรษณีย์	 โดยข้อร้องเรียนดังกล่าวจะรวบรวมและนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ	และ/หรือ	คณะกรรมการบรษิทั	(แล้วแต่กรณ)ี

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทฯ	 มีกระบวนการที่ชัดเจนในการติดตามการดำาเนินงานตาม
ระบบการควบคมุภายในเพ่ือให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
ทีก่ำาหนดไว้	โดยมีการพจิารณาทบทวนให้สอดคล้องกบัการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ	 อย่างสมำ่าเสมอ	 โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน
ทำาหน้าทีใ่นการสอบทานและประเมนิระบบการควบคมุภายในของ 
บรษิทัฯ	รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะการปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตังิาน
ต่าง	ๆ 	เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	มีความ
เพียงพอและเหมาะสม	 โดยรายงานผลการประเมินโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ	ทัง้น้ี	หากมกีารตรวจพบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระ
สำาคัญ	 ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	
และ/หรอื	คณะกรรมการบริษทั	เพือ่ชีแ้จงสาเหตแุละเสนอแนวทาง
แก้ไข	นอกจากนี	้บรษิทัฯ	ยงัได้กำาหนดให้มกีารตดิตามความคบืหน้า
ในการแก้ไขข้อบกพร่อง	 และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	
และ/หรือ	คณะกรรมการบริษัท	ภายในระยะเวลาที่กำาหนด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชเีก่ียวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ	 ในด้านต่าง	 ๆ	 ทั้ง	 5	 ด้าน	 ได้แก่	 การ
ควบคุมภายในองค์กร	 (Control	 Environment)	 การประเมิน
ความเสี่ยง	 (Risk	 Management)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน	
(Control	 Activities)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	
(Information	 &	 Communication)	 และระบบการติดตาม	
(Monitoring	Activities)	และมีความเห็นว่า	บริษัทฯ	มีระบบการ
ควบคุมภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสมกบัการดำาเนินธุรกจิ	สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ	 จากการนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดย
ไม่มีอำานาจของกรรมการหรือผู้บริหาร	และไม่มีข้อบกพร่องกับการ
ควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระสำาคญั	นอกจากนี	้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	
ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำาและ
นำาเสนองบการเงนิของบริษทัฯ	เพือ่แสดงความเหน็ว่างบการเงนิได้
แสดงฐานะการเงิน	ผลการดำาเนินงาน	และกระแสเงินสด	โดย
ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน
หรือไม่	 ซึ่งผู ้สอบบัญชีไม่มีการตั้งข้อสังเกตที่มีสาระสำาคัญต่อ
งบการเงินของบริษัทฯ
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ฝ่ายตรวจสอบภายใน
บรษัิทฯ	ได้จดัต้ังฝ่ายตรวจสอบภายในเพือ่ทำาหน้าทีต่รวจสอบความ
เพียงพอและความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ	 ซึ่งรวมถึงการสอบทานข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงนิ	กระบวนการบริหารความเสีย่ง		การปฏบิตัติามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง	ๆ	ของ 
บรษัิทฯ	และให้ข้อเสนอแนะเพือ่พฒันาและปรับปรงุการดำาเนนิงาน
ของบริษัทฯ	เพื่อให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำาหนดไว้

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำาป	ี
และแผนการตรวจสอบระยะยาว	3	ปี	โดยการจดัทำาแผนการตรวจสอบ
ภายในเป็นไปตามหลกัการประเมนิความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
การดำาเนินงานของบริษัทฯ	 ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 โดยขอบเขตการทำางานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ครอบคลุมถึงการทดสอบ	 สอบทาน	 ประเมินความเพียงพอ	 และ
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	
รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายใน	 ตลอดจนการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและนโยบายด้านการบัญชีและการเงิน
เพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได	้
แผนการจัดโครงสร้างองค์กร	วิธีการ	และมาตรการต่าง	ๆ	ใน
การป้องกันทรัพย์สินจากการนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อำานาจของกรรมการและผู้บริหาร

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร
และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย	
แผนงาน	และเป็นไปตามกฎหมาย	กฎระเบยีบของทางราชการ
และหน่วยงานกำากบัดแูล	และระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	ซึง่
ครอบคลุมกจิกรรมในด้านต่าง	ๆ 	ได้แก่	การจดัการ	การปฏบัิตกิาร	
การจดัซือ้จดัจ้าง	การตลาด	การบรหิาร	การเงนิ	การบญัช	ีและ
ทรัพยากรบุคคล

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ	
โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ	
การเข้าถงึข้อมลู	การเข้าสูโ่ปรแกรม	การประมวลผล	การพฒันา
ระบบ	 การจัดทำาข้อมูลสำารอง	 การจัดทำาแผนการสำารองกรณี
ฉุกเฉิน	อำานาจการปฏิบัติงานในระบบ	การจัดทำาเอกสารจาก
ระบบ	 รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร	 คู่มือ	 ตลอดจนผังระบบ
งานคอมพิวเตอร์

ฝ ่ ายตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบต ่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทกุไตรมาส	รวมทัง้มกีารตดิตาม
ความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่าง
สมำ่าเสมอ	ทั้งนี้	ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น	ๆ 	
ของบริษัทฯ	 และสามารถเข้าถึงข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ	
รวมทั้งขอคำาชี้แจงจากผู้ที่เก่ียวข้องในเร่ืองที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ	 ทั้งน้ี	 เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม	 เพื่อให้การดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ	บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำาหนดไว้

นอกจากน้ี	ฝ่ายตรวจสอบภายในสนับสนุนให้บคุลากรของตนมีการ
พัฒนาและเข้ารบัการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร	เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ	และความเชี่ยวชาญทางด้าน
วชิาชพีตรวจสอบภายใน	และทกัษะด้านอืน่	ๆ 	ทีจ่ำาเป็นในการปฏบิตังิาน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ	ได้แต่งตั้งนายพิภพ	อินทรทัต	ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างาน
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ด้าน
การตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ	 และ
เคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
ภายใน	 ได้แก่	 (ก)	 หลักสูตรซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	 เช่น	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	 Audit	
Committee	 Program	 (ACP)	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	
Monitoring	 Fraud	 Risk	 Management	 (MFM)	 หลักสูตร
ประกาศนียบัตร	Monitoring	the	System	of	Internal	Control	
and	 Risk	 Management	 (MIR)	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	
Monitoring	 the	 Internal	 Audit	 Function	 (MIA)	 หลักสูตร
ประกาศนียบัตร	 Monitoring	 the	 Quality	 of	 Financial	
Reporting	(MFR)	หลกัสตูรประกาศนียบตัร	Company	Secretary	
Program	(CSP)	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Anti-Corruption	for	
Executive	Program	(ACEP)	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	
Accreditation	Program	(DAP)	และ	(ข)	สมาคมผูต้รวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย	 เช่น	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	 Audit	 Change	
from	Internal	Auditor	to	Consultant	รวมทัง้เป็นบคุคลทีมี่ความ
รู ้ความเข้าใจในกิจกรรมและการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 และ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

ทัง้น้ี	การแต่งตัง้	ถอดถอน	โยกย้าย	ผูด้ำารงตำาแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ	
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5.5  รายการระหว่างกัน

1.   รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ส�าหรับงวดปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 และงวดปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

บุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง / 
ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ลักษณะร�ยก�ร

มูลค่�ร�ยก�รงวดปีบัญชีสิ้นสุด
คว�มจำ�เป็นและคว�มสมเหตุ
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บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ (“BTSG”)
-	 BTSG	 เป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของ 

บร ิษ ัทฯ	 และเป ็นน ิต ิบ ุคคลท ี ่
ม ีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

-	 บริษัทฯ	และ	BTSG	มีกรรมการ
			ร่วมกันจำานวน	4	ราย	ได้แก่

(1)	นายคีรี	กาญจนพาสน์	
(2)	นายกวิน	กาญจนพาสน์
(3)	นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา
(4)	นายคง	ชิ	เคือง

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการงานด้าน 
นักลงทุนสัมพันธ์

4.21 4.21 BTSG	เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	
และเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ	 ซึ่งมีหน่วยงานด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์อยู่แล้ว	 ประกอบกับฐานข้อมูลธุรกิจ
ของบริษัทฯ	 และ	 BTSG	 บางส่วน	 ต้องใช้ร่วมกัน	
ดังนั้น	 การใช้บริการจาก	 BTSG	 จะทำาให้เกิดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน	 และสามารถใช้ทีมงาน
เดียวกันในการทำากิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของ
ทั้งสองบริษัทได้	 ทั ้งนี ้	 อ ัตราค่าบริการงานด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์เป็นอัตราที ่สมเหตุสมผล	 เมื ่อ
เปรียบเทียบกับกรณีที่บริษัทฯ	ต้องดำาเนินการเอง	
หรือว่าจ้างบุคคลภายนอกรายอื่นดำาเนินการ

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
(“BTSC”)
-	 BTSC	 เป็นผู ้ถ ือหุ ้นรายใหญ่ของ 

บริษ ัทฯ	 และเป็นนิต ิบ ุคคลที ่ม ี
อำานาจควบคุมของบริษัทฯ

-	 บริษัทฯ	และ	BTSC	มีกรรมการ
			ร่วมกันจำานวน	3	ราย	ได้แก่

(1)	นายคีรี	กาญจนพาสน์	
(2)	นายกวิน	กาญจนพาสน์
(3)	นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา

รายได้จากการให้
บริการสื่อโฆษณา	
และการให้บริการ
พื้นที่เชิงพาณิชย์

13.61 8.40 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ	โดยอัตราค่าบริการ
ที่บริษัทฯ	เรียกเก็บจาก	BTSC	เป็นอัตราเดียวกันกับ
ที่บริษัทฯ	เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่รายอื่น

รายได้จากการให้
บริการระบบ 
จอแอลซีดี	เพื่อให้	
BTSC	ใช้ประโยชน์
ในการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์

0.51 0.51 บริษัทฯ	 ได้รับรายได้จากการให้	 บริการทรัพย์สิน
ที ่ไม่ได้ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 แล้ว	
ในราคาที่สมเหตุสมผล	ซึ่งเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ

ค่าตอบแทนการให้
สิทธิระหว่าง	BTSC	
กับบริษัทฯ	และ
ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร

127.68 155.45 BTSC	 ให้สิทธิแก่บริษัทฯ	 ในการบริหารจัดการด้าน
การตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	 บริษัทฯ	 จึงต้อง
ชำาระค่าตอบแทนการให้สิทธิจากการใช้ประโยชน์ใน
พื้นที่ดังกล่าว	 ทั้งนี้	 อัตราค่าตอบแทนการให้สิทธิที่
บริษัทฯ	 ชำาระให้แก่	 BTSC	 นั้น	 สามารถเทียบเคียง
และอยู่ในอัตราใกล้เคียงกับบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจใน
ลักษณะคล้ายคลึงกันกับบริษัทฯ

ค่าใช้จ่ายจากการ
ใช้บริการซ่อมบำารุง
รักษาระบบประตู
กั้นชานชาลาและ
ระบบอาณัติสัญญาณ
ที่เชื่อมต่อกับระบบ
ประตูกั้นชานชาลา

7.35 12.82 บริษัทฯ	ว่าจ้างให้	BTSC	เป็นผู้ซ่อมบำารุงรักษาระบบ
ประตูก้ันชานชาลาและระบบอาณัติสัญญาณท่ีเช่ือมต่อ
กับระบบประตูกั้นชานชาลา	 เนื่องจากเป็นงานที่
เกี่ยวเนื่องกับระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสที่ต้องอาศัยความ
ชำานาญเฉพาะด้าน	ประกอบกับ	BTSC	เป็นผู้ร่วม
ออกแบบระบบควบคุมสัญญาณ	BTSC	จึงมีความรู้ 
และความเข้าใจเก่ียวกับระบบดังกล่าวเป็นอย่างดี	ทั้งน้ี	
อัตราค่าบริการซ่อมบำารุงรักษาดังกล่าวเป็นอัตรา
ที่สมเหตุสมผล	 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา
ค่าบริการจากผู้ให้บริการรายอื่น	 ประกอบกับความ
ชำานาญของ	BTSC
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บจ. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด  
ซิสเทม (“BSS”)
-	 BSS	 เป็นบริษัทย่อยของ	 BTSC	 ซึ่ง

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	
แ ล ะ เ ป็ น นิ ติ บุ ค ค ล ท่ี มี อำ า น า จ
ควบคุมของบริษัทฯ

-	 บริษ ัทฯ	และ	BSS	ม ีกรรมการ
			ร่วมกันจำานวน	3	ราย	ได้แก่

(1)	นายคีรี	กาญจนพาสน์
(2)	นายกวิน	กาญจนพาสน์
(3)	นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา

รายได้จากการให้
บริการสื่อโฆษณา	
และการให้บริการ
พื้นที่เชิงพาณิชย์

26.05 30.58 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ	โดยอัตราค่าบริการ
ที่บริษัทฯ	เรียกเก็บจาก	BSS	เป็นอัตราเดียวกันกับที่
บริษัทฯ	เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่รายอื่น

ค่าตอบแทนการให้
สิทธิในการบริหาร
จัดการพื้นที่โฆษณา
บนหน้าบัตร 
แรบบิท	สำาหรับ
จำาหน่ายบนสถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอส
แต่เพียงผู้เดียว

5.00 1.00 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ	 ด้วยวัตถุประสงค์
เพื่อขยายรูปแบบสื่อโฆษณาของบริษัทฯ	 โดยอัตรา
ค่าตอบแทนการให้สิทธิท่ีบริษัทฯ	ชำาระให้แก่	BSS	น้ัน	
เป็นอัตราที่เหมาะสม	 สามารถเทียบเคียงได้กับอัตรา
ที่บริษัทฯ	จ่ายให้กับผู้ให้สิทธิรายอื่น	ๆ	

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส (“แรบบิท”) 
(เดิมชื่อ บจ. แครอท รีวอร์ดส)
-	 แรบบิทเป็นบริษัทย่อยของ	 BTSG	

ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	
แ ล ะ เ ป็ น นิ ติ บุ ค ค ล ท่ี มี อำ า น า จ
ควบคุมของบริษัทฯ

-	 บริษัทฯ	และแรบบิทมีกรรมการ
ร่วมกันจำานวน	3	ราย	ได้แก่
(1)	นายคีรี	กาญจนพาสน์
(2)	นายกวิน	กาญจนพาสน์
(3)	นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา

รายได้จากการให้
บริการสื่อโฆษณา
และการให้บริการ
พื้นที่เชิงพาณิชย์

13.77 7.56 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ	โดยอัตราค่าบริการ
ที่บริษัทฯ	เรียกเก็บจากแรบบิท	เป็นอัตราเดียวกันกับ
ที่บริษัทฯ	เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่รายอื่น	

ค่าตอบแทนการให้
สิทธิแต่เพียงผู้เดียว
ในการเป็นตัวแทน
ขายสื่อโฆษณา
มัลติมีเดีย	ซึ่งติดตั้ง
อยู่บนตู้คูปองแครอท

2.67 3.09 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ	 ด้วยวัตถุประสงค์
เพื่อขยายรูปแบบสื่อโฆษณาของบริษัทฯ	 โดยอัตรา
ค่าตอบแทนการให้สิทธิท่ีบริษัทฯ	 ชำาระให้แก่แรบบิทน้ัน	
เป็นอัตราที่เหมาะสม	 สามารถเทียบเคียงได้กับอัตรา
ที่บริษัทฯ	จ่ายให้กับผู้ให้สิทธิรายอื่น	ๆ

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์  
(“BSS Holdings”)
-	 BSS	Holdings	 เป็นบริษัทย่อยของ	

BTSG	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
		บริษัทฯ	และเป็นนิติบุคคลท่ีมีอำานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ
-	 บริษัทฯ	และ	BSS	Holdings	มี

กรรมการร่วมกันจำานวน	 3	 ราย	
ได้แก่
(1)	นายคีรี	กาญจนพาสน์
(2)	นายกวิน	กาญจนพาสน์
(3)	นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา

รายได้จากการให้
บริการสื่อโฆษณา
และการให้บริการ
พื้นที่เชิงพาณิชย์

0.00 0.86 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ	 โดยอัตราค่า
บริการที่บริษัทฯ	 เรียกเก็บจาก	BSS	Holdings	 เป็น
อัตราเดียวกันกับที ่บริษัทฯ	 เรียกเก็บจากลูกค้า
รายใหญ่รายอื่น

บจ. ดีแนล (“ดีแนล”)
-	 ดีแนลเป็นบริษัทย่อยของ	 BTSG	

(BTSG	 ถือหุ ้นทางอ้อมผ่าน	 บจ.	 
ยูนิคอร์น	 เอ็นเตอร์ไพร์ส)	ซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	และ
เป็นนิติบุคคลที่มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ

-	 BTSG	 กับดีแนลมีกรรมการร่วมกัน	
1	ราย	ได้แก่	นายรังสิน	กฤตลักษณ์

ค่าใช้จ่ายเช่าพื้นที่
สำานักงานจากดีแนล

22.17 17.28 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ	 ที่เป็น
ค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่สำานักงานและพื้นที่เก็บ
สื่อโฆษณาของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 เนื่องจาก
อาคารดังกล่าวใกล้กับโรงจอดและซ่อมบำารุงรถไฟฟ้า	
ซึ่งสะดวกต่อการติดตั้งอุปกรณ์ที่ใช้ในการโฆษณา
บนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส	 โดยอัตราค่าเช่าพื้นที่
เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตราค่าเช่าที่ดีแนลเรียกเก็บ
จากบุคคลภายนอก	และเป็นอัตราที ่ใกล้เคียงกับ
อัตราค่าเช่าในอาคารใกล้เคียง	
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ค่าใช้จ่ายในการให ้
บริการสื่อโฆษณา
ผ่านจอแอลซีดีใน
อาคารสำานักงานให้
กับลูกค้าของบริษัทฯ

0.21 0.21 เป็นรายการธ ุรก ิจปกติของบริษ ัทฯ	 โดยอัตรา
ค่าบริการท่ีบริษัทฯ	จ่ายให้กับดีแนลเป็นอัตราท่ีสามารถ
เทียบเคียงได้และอยู่ในอัตราใกล้เคียงกับอัตราที่
บริษัทฯ	จ่ายให้กับเจ้าของอาคารรายใหญ่รายอื่น

บจ. แมน คิทเช่น (“แมนคิทเช่น”)
-	 แมนคิทเช่นเป็นบริษัทย่อยของ	

BTSG	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บริษัทฯ	และเป็นนิติบุคคลท่ีมีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ

-	 บริษัทฯ	 กับแมนคิทเช่นมีกรรมการ
ร่วมกัน	1	ราย	ได ้แก ่	นายกวิน	

			กาญจนพาสน์

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการเลี้ยงรับรอง
ลูกค้าที่ห้อง 
อาหารเชฟแมน

8.34 4.95 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ	ที่เปน็ 
ค่าใช้บริการเล้ียงรับรองลูกค้าของบริษัทฯ	ที่ห้องอาหาร 
เชฟแมน	 ซึ่งอัตราค่าบริการที่ห้องอาหารเชฟแมน
เรียกเก็บจากบริษัทฯ	 เป็นอัตราเดียวกันกับที่ห้อง
อาหารเชฟแมนเรียกเก็บจากบุคคลภายนอก	

บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ (“ลิตเติ้ล”)
-	 ลิตเติ้ลเป็นบริษัทย่อยของ	 BTSG	

ซ่ึ ง เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ใ หญ่ ข อ ง 
บริษัทฯ	และเป็นนิติบุคคลท่ีมีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ

-	 บริษัทฯ	กับลิตเต้ิลมีกรรมการร่วมกัน	
1	ราย	ได้แก่	นายกวิน	กาญจนพาสน์

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการเลี้ยงรับรอง
ลูกค้าที่ห้อง 
อาหารเอ็ม	ครับ

0.00 0.05 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ	 ที่เป็น
ค่าใช้บริการเลี้ยงรับรองลูกค้าที่ห้องอาหารเอ็ม	 ครับ	
ซึ่งอัตราค่าบริการที่ห้องอาหารเอ็ม	 ครับ	 เรียกเก็บ
จากบริษัทฯ	เป็นอัตราเดียวกันกับที่ห้องอาหารเอ็ม	
ครับ	เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
(“เมืองทอง”)
-		เมืองทองเป็นบริษัทย่อยของ	 BTSG	

(BTSG	 ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน	 บจ.	 
ยูนิคอร์น	 เอ็นเตอร์ไพร์ส)	 ซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	 และ
เป็นนิติบุคคลที่มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ

-	 บริษัทฯ	 และเมืองทองมีกรรมการ
ร่วมกันจำานวน	2	ราย	ได้แก่
(1)	นายคีรี	กาญจนพาสน์
(2)	นายกวิน	กาญจนพาสน์

ค่าใช้จ่ายจากการ
ใช้บริการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัท
ที่	ยู	สาทร	กรุงเทพฯ

0.05 0.02 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ	 ที่เป็น
ค่าใช้บริการห้องประชุมที่	 ยู	 สาทร	 กรุงเทพฯ	 เพื่อ
จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ซึ่งอัตราค่าบริการที่	
ยู	 สาทร	 กรุงเทพฯ	 เรียกเก็บจากบริษัทฯ	 เป็นอัตรา
เดียวกันกับที่	ยู	สาทร	กรุงเทพฯ	เรียกเก็บจากบุคคล
ภายนอก

บจ.ว�เค ไทย (ไทยแลนด์)  
(“ว�เค ไทย”)
-	 นางสาวซูซาน	 กาญจนพาสน์	 ซึ่ง

เป็นบุตรของนายคีรี	 กาญจนพาสน์	
ประธานกรรมการของบริษัทฯ	 เป็น
กรรมการและเป็นผู้มีผลประโยชน์
และมี อำ านาจควบคุ ม เ กิ นกว่ า	 
ร้อยละ	10	ใน	Oriental	Field	Ltd.	
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ	49	ในวาเค	ไทย

ค่าใช้จ่ายจากการ
ใช้บริการห้องพัก	
และค่าบริการการ
จัดประชุมผู้ถือหุ้น
ที่โรงแรม	อีสติน	
มักกะสัน	กรุงเทพฯ		

0.24 0.22 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ	ที่เป็น
ค่าใช้บริการห้องพัก	 และค่าห้องประชุมที่โรงแรม	
อีสติน	มักกะสัน	กรุงเทพฯ	เพื่อรับรองลูกค้า	และจัด
ประชุมผู ้ถ ือหุ ้นของบริษัทฯ	ซึ ่งอัตราค่าบริการ
ที่โรงแรมอีสติน	 มักกะสัน	 กรุงเทพฯ	 เรียกเก็บจาก 
บริษัทฯ	 เป็นอัตราเดียวกันกับที ่โรงแรมอีสติน	
มักกะสัน	กรุงเทพฯ	เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก
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2.  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
บริษัทฯ	 มีการกำาหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทำารายการ

ระหว่างกัน	 โดยการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของการทำารายการดังกล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เป็นสำาคัญ	ในกรณีที ่

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ ้น	 บริษัทฯ	 จะจัดให้มีผู ้เชี ่ยวชาญอิสระ

หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว	เพื่อนำาไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ	 และ/หรือ	 คณะกรรมการ

บริษัท	และ/หรือ	ผู้ถือหุ้น	ตามแต่กรณี	 โดยในส่วนของการอนุมัติ

การทำารายการระหว่างกันน้ัน	 ผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

หรือมีส่วนได้เสียในการทำารายการ	 จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติ

การทำารายการระหว่างกันดังกล่าว	ทั ้งน ี ้ 	บร ิษ ัทฯ	จะเปิดเผย

รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ

ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 รายงานประจำาปี	 และแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจำาปีของบริษัทฯ	(แบบ	56-1)

3.  นโยบายของบริษัทฯ ในการท�ารายการระหว่างกัน
(1)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจัดทำารายงาน

การมีส่วนได้เสียของตน	รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้อง	และจัดส่งให้แก่

บริษัทฯ	เพื่อเป็นข้อมูลสำาหรับบริษัทฯ	ในการดำาเนินการตาม

ข้อกำาหนดเกี่ยวกับการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน

(2)	 หลีกเล่ียงการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์

(3)	 ในกรณีจำาเป็นต้องทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 บริษัทฯ	 และ

บริษัทยอ่ยต้องขออนุมัติการเข้าทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันดังกล่าว

จากคณะกรรมการบร ิหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

คณะกรรมการบริษัท	 หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	

ยกเว้นรายการที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้า

โดยทั่วไป	ซึ่งได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัท

ให้สามารถทำาได้

(4)	 ปฏิบัติตามขั้นตอนการดำาเนินการของบริษัทฯ	 เมื่อมีรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน	 และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำานักงาน	 ก.ล.ต.	

และตลาดหลักทรัพย์ฯ	กำาหนด

(5)	 กำาหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนทำา

รายการกับบุคคลภายนอก	 (Arm’s	 Length	 Basis)	 ซึ่งต้อง

เป็นธรรม	 สมเหตุสมผล	 และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัทฯ	 กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว	 บริษัทฯ	 จะเปรียบเทียบ

ราคากับสินค้าหรือบริการท่ีเหมือนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกัน

(6)	 ผู้มีส่วนได้เสียกับการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	ไม่สามารถเป็น

ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

(7)	 ในการพิจารณาการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 บริษัทฯ	 หรือ

บริษัทย่อยอาจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพ่ือทำาการประเมินและ

เปรียบเทียบราคา	 ทั้งนี้	 เพื่อให้มั่นใจว่ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

ดังกล่าว	สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	

4. แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะหลีกเลี่ยงการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทฯ	 อาจจะ

ยังคงมีการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในอนาคต	ซึ่งเป็นไปตามความต่อเนื่องของสัญญา

ทางการค้าที ่ได้จัดทำาตั ้งแต่ในอดีต	หรืออาจเป็นรายการตาม

ลักษณะการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ

ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และข้อบังคับ	ประกาศ	คำาสั่ง	หรอื

ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง	 รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกบั 

การทำารายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สินที่สำาคัญของบริษัทฯ	 เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำารายการ

ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็น

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น	โดยบริษัทฯ	จะเปิดเผย

รายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี	

(แบบ	56-1)	รายงานประจำาปี	และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่

ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	
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สัดส่วนการถือหุ้น	รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	และเป็นข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	ซึ่งบริษัทฯ	มีหุ้นที่ออก

และจำาหน่ายแล้ว	จำานวน	6,864,321,852	หุ้น

(ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559)

นายคีรี กาญจนพาสน์

อายุ	(ปี)		66

ต�าแหน่ง 
ประธานกรรมการ	/	กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.10)	ปี	2553	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 ปี	2554	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
37,188,458	(0.542%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดานายกวิน	กาญจนพาสน์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30	มีนาคม	2555

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ		บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2553	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2549	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2536	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ			บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2536	-	2549	 กรรมการผู้จัดการ		บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์
2553	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แลนด์
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม
2539	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2537	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 ธนายง	อินเตอร์เนชั่นแนล	ลิมิเต็ด
2536	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ปราณคีรี	แอสเซ็ทส์
2535	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ธนายง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ
2534	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ธนาซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับ
2533	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	สยาม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น
2533	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ธนายง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์

2531	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	 บจ.	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	
2553	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้
2553	-	2555	 กรรมการ	 บจ.	ก้ามปู	พร็อพเพอร์ตี้
2552	-	2558	 กรรมการ		 บจ.	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่
2552	-	2553	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แอสเสทส์
2550	-	2555	 กรรมการ	 บจ.	กมลา	บีช	รีสอร์ท	แอนด์	
	 	 โฮเต็ล	แมนเนจเม้นท์
2539	-	2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	
	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

นายมารุต อรรถไกวัลวที

อายุ	(ปี)		60

ต�าแหน่ง 
รองประธานกรรมการ	/	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	/
กรรมการบรรษัทภิบาล	/	กรรมการบริหาร	/	กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	/
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	ปริญญาตรี	นิเทศศาสตร์บัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 ปี	2552	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตร	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)
	 ปี	2557	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)	รุ่นที่	2
	 ปี	2557	สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ	มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
444,088	(0.007%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15	พฤศจิกายน	2550

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2559	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาล	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	
	 	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2542	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่**
	 	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2558/59
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นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

อายุ	(ปี)	54

ต�าแหน่ง 
กรรมการ	/	กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา   
	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 ปี	2553	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง	(มหานคร	รุ่นที่	2)	
ปี	2556	สถาบันพัฒนาเมือง	กรุงเทพมหานคร

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
336,440	(0.005%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
10	พฤศจิกายน	2549

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป
2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย
2553	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	999	มีเดีย
2553	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	888	มีเดีย
2553	-	2558	 กรรมการ	 วี	จี	ไอ	แอดเวอร์ไทซ่ิง	ไชน่า	คอมพานี	ลิมิเต็ด
2550	-	2558	 กรรมการ		 บจ.	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย

หมายเหตุ	
**	นายมารุต	อรรถไกวัลวที	จะเกษียณอายุจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่	
				ตั้งแต่วันที่	1	กรกฎาคม	2559	เป็นต้นไป

นายกวิน กาญจนพาสน์

อายุ	(ปี)	41

ต�าแหน่ง 
กรรมการ	/	ประธานคณะกรรมการบริหาร	/	
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา   
	Stonyhurst	College,	ประเทศสหราชอาณาจักร
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 ปี	2550	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.16)	ปี	2556	สถาบันวิทยาการตลาดทุน

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรนายคีรี	กาญจนพาสน์

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
28	พฤษภาคม	2546

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2555	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร		บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2546	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2550	-	2553	 กรรมการผู้จัดการ		บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ไนน์	สแควร์	พร็อพเพอร์ตี้
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บจ.	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ราษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	คีย์สโตน	เอสเตท
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ไพรส์	
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร		บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม
2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์

2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ไพรมารี่	คิทเช่น
2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	มรรค๘
2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	แมน	คิทเช่น
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แลนด์
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย
2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ธนาซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับ
2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ธนายง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์
2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์
2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ปราณคีรี	แอสเซ็ทส์
2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	สยาม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น
2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ธนายง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ
2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส
2553	-	2558	 กรรมการ	 ว	ีจี	ไอ	แอดเวอร์ไทซ่ิง	ไชน่า	คอมพานี	ลิมิเต็ด
2553	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	888	มีเดีย
2553	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	999	มีเดีย
2553	-	2558	 ประธานกรรมการบริหาร	/	กรรมการ	
	 	 บจ.	บีทีเอส	แอสเสทส์	
2553	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้	
2553	-	2555	 กรรมการ	 บจ.	ก้ามปู	พร็อพเพอร์ตี้
2552	-	2558	 กรรมการผู้จัดการ	บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม
2552	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่	
2552	-	2557	 กรรมการ	 บจ.	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย
2550	-	2555	 กรรมการ	
	 	 บจ.	กมลา	บีช	รีสอร์ท	แอนด์	โฮเต็ล	แมนเนจเม้นท์



5.6		รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 99

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/	กรรมการ
	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2549	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	แรบบิทเพย์	ซิสเทม
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/	กรรมการผู้อำานวยการใหญ่	/   
	 	 ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ	(รักษาการ)	/ 
	 	 ผู้อำานวยการใหญ่สายบริหาร	(รักษาการ)
	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	
2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์
2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 โครงการจัดทำามาตรฐานอาชีพ	และ
	 	 คุณวุฒิวิชาชีพ	สาขาระบบรางและรถไฟความเร็วสูง
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส
2553	-	ปัจจุบัน	 ทีป่รกึษาคณะอนกุรรมการ		วศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย
		 	 วิชาการสาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง			
	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์	(วสท.)
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แลนด์
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/	กรรมการ	
	 	 บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม
2549	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553	-	2558	 กรรมการ		 บจ.	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้	
2553	-	2555	 กรรมการ	 บจ.	ก้ามปู	พร็อพเพอร์ตี้
2552	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่
2552	-	2553	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แอสเสทส์
2549	-	2558	 ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ	
	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

นายคง ชิ เคือง

อายุ	(ปี)	41

ต�าแหน่ง 
กรรมการ	/	กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	BA	(Honorary	Degree)	Business	Administrative,	
	 University	of	Greenwich,	ประเทศสหราชอาณาจักร
	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	(Executive)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 ปี	2550		สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
193,896	(0.003%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15	มิถุนายน	2543

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2558	-	ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร		บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	  
	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	
2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2543	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2551	-	2553	 รองกรรมการผู้จัดการ	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ไนน์	สแควร์	พร็อพเพอร์ตี้
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ราษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	คีย์สโตน	เอสเตท
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ไพรส์
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่
2558	-	ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร	
	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพาะกิจ	
2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	
2555	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน	
	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	
2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด
2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	
2553	-	2558	 กรรมการ	
	 	 วี	จี	ไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	ไชน่า	คอมพานี	ลิมิเต็ด
2553	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	บีทีเอส	แอสเสทส์	
2553	-	2556	 กรรมการ	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2558/59

100

	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 ปี	2552	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตรประกาศนียบัตร		Audit	Committee	Program	(ACP)
	 ปี	2552	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.	10)	ปี	2553	สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์	สถาบันพระปกเกล้า
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)
	 ปี	2553	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลกัสตูรประกาศนยีบตัร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)
	 ปี	2553	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Improving	the	Quality	of	Financial	
Reporting	(QFR)	ปี	2553	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM)
	 ปี	2554	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Monitoring	the	System	of	Internal	Control	
	 and	Risk	Management	(MIR)	ปี	2554	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)
	 ปี	2557	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตร	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)
	 ปี	2558	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30	มีนาคม	2555

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 
	 	 ต่อสังคม			บมจ.	อินโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 บมจ.	อินโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ		บมจ.	อินโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)
2555	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ		บมจ.	ว	ีจี	ไอ	โกลบอล	มเีดยี
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ			บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	2558	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	
	 	 บมจ.	ไทยสมุทรประกันชีวิต
2557	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาอาวุโส			สำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 สภาธุรกิจประกันภัยไทย
2554	-	2557	 กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน	
	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย

นายชาน คิน ตัค

อายุ	(ปี)		50

ต�าแหน่ง 
กรรมการ	/	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	/	
กรรมการบรรษัทภิบาล	/	กรรมการบริหาร	/
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ	/	กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	St.	Louis	Old	Boy	College	
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 ปี	2553	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 ปี	2556	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15	พฤศจิกายน	2550

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาล	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2546	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป
2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย
2553	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	999	มีเดีย
2553	-	2558	 กรรมการ	 บจ.	888	มีเดีย
2553	-	2558	 กรรมการ
	 	 วี	จี	ไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	ไชน่า	คอมพานี	ลิมิเต็ด
2550	-	2558	 กรรมการ		 บจ.	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย

รศ. จารุพร ไวยนันท์ 
อายุ	(ปี)		71

ต�าแหน่ง 
กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	/
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	/	
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
	ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์การเงิน	Middle	Tennessee	State	University	
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา



5.6		รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 101

นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ 
อายุ	(ปี)		67

ต�าแหน่ง 
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	ปริญญาตรี	พาณิชยศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
	 ปี	2555	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30	มีนาคม	2555

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ		บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ			บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	2558	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2553	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 บริษัท	สิงห์พัฒนาเชียงใหม่	จำากัด
2553	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	 บริษัท	เชียงใหม่พัฒนากรุ๊ป	จำากัด
2522	-	2552	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภาษีและกำากับดูแล
	 	 กรมสรรพากร
2516	-	2522	 ผู้ตรวจสอบ	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จำากัด	(มหาชน)

นายมานะ จันทนยิ่งยง 
อายุ	(ปี)		56
ต�าแหน่ง 
กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	ปริญญาตรี	สาขาการตลาด	สถาบันเทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)
	 ปี	2555	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	หลักสูตร	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)
	 ปี	2556	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2554	-	2557	 กรรมการบริหาร		สำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
2554	-	2555	 คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
	 	 สำานักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ลาออก)
2552	-	2554	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ	 	
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2516	-	2552	 อาจารย์ประจำา		มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นางอรนุช รุจิราวรรณ 
อายุ	(ปี)	55
ต�าแหน่ง 
กรรมการบริหาร	/	ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจบัณฑิต	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
	หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)	รุ่นที่	1	ปี	2556
	 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ	มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
2,300,000	(0.034%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร			บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2542	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย  
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
-	ไม่มี	-

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30	มีนาคม	2555

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ		บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ			บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2548	-	2550	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 Group	M

นายชวิล กัลยาณมิตร
อายุ	(ปี)	53
ต�าแหน่ง 
กรรมการบริหาร	/	ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
	ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต	California	State	Polytechnic	
University	Pomona	ประเทศสหรัฐอเมริกา
	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	University	of	Phoenix	ประเทศ
สหรัฐอเมริกา
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
	 ปี	2554	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
536,776	(0.008%)
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หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร
อายุ	(ปี)	71

Position 
กรรมการบริหาร	/	รองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย
Education 
	เทคนิคกรุงเทพ

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

นางสาวดารณี พรรณกลิ่น
อายุ	(ปี)	51

ต�าแหน่ง 
ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
	ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 ปี	2558	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด	
2551	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2543	-	2551	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน			บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
-	ไม่มี	-

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส
อายุ	(ปี)	48
ต�าแหน่ง 
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

คุณวุฒิทางการศึกษา 
	ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
	ปริญญาโท	บัญชีมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2551	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี ้  
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2543	-	2551	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี		บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		บจ.	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป
2557	-	2558	 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 	 บจ.	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย

นางศุภรานันท์ ตันวิรัช
อายุ	(ปี)	50
ต�าแหน่ง 
กรรมการบริหาร	/	ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน
คุณวุฒิทางการศึกษา 
	ปริญญาตรี	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	ปริญญาโท	บัญชีมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	11
	 ปี	2557	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)	รุ่นที่	3	ปี	2558
	 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ	มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)
	 ปี	2559	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)
400,000	(0.006%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร		บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2551	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2543	-	2551	 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงินและบัญชี	บมจ.	ไอทีวี
2540	-	2541	 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงินและบัญช ี  
	 	 บมจ.	ชินแซทเทลไลท์	(ไทยคม)
2534	-	2543	 AVP	-	Portfolio	Management
	 	 บมจ.	ชินคอร์ปอเรชั่น	(อินทัช)
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2530	-	2534	 ฝ่ายงบประมาณ
	 	 บจ.	สยามคราฟท์	อุตสาหกรรม
	 	 (บริษัทในเครือของบริษัทเครือซิเมนต์ไทย)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด	
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร		บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2543	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย

การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
-	ไม่มี	-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร		บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
2550	-	ปัจจุบัน	 รองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย
	 	 บมจ.	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย
การดำารงตำาแหน่งในบริษัท และ/หรือ หน่วยงานอื่น
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บจ.	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	
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5.7 การดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท  
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 
 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A B, F, K C, G, K G G F, G, K H, J I, J I, J F, K F, K F, K F K K

บริษัทย่อย

1.	บจ.	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย G G G

2.	บจ.	888	มีเดีย

3.	บจ.	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป G G G

บริษัทร่วม

1.	บมจ.	มาสเตอร์	แอด	 G G

2.	บจ.	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป G G

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน

1.	บจ.	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย G

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

		1.		บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์ A, C D, F, G F, G E, F, G

		2.		บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A, C G D, F, G F, K

		3.		บจ.	สยาม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น G G

		4.		บจ.	ปราณคีรี	แอสเซ็ทส์ G G

		5.		บจ.	บีทีเอส	แลนด์ G G G

		6.		บจ.	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์ G G

		7.		บจ.	ธนายง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ G G

		8.		บจ.	ธนายง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์ G G

		9.		บจ.	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่ G

10.		บจ.	ธนาซิตี้	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลับ G G

11.			ธนายง	อินเตอร์เนชั่นแนล	ลิมิเต็ด G

12.		ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด G G

13.		บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม G F, G F, G

14.		บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส G G G

15.		บจ.	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส G G

16.		แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด G

17.		บจ.	มรรค๘ G

18.		บจ.	แมน	คิทเช่น G

19.		บจ.	ไพรมารี่	คิทเช่น G

	(ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559)

กรรมก�รและผู้บริห�ร

บริษัท
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20.	บจ.	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์ G

21.	บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์ G G G

22.	บจ.	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชั่นส์ G G

23.	บจ.	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพาะกิจ G

24.	บจ.	ไนน์	สแควร์	พร็อพเพอร์ตี้ G G

25.	บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู G G

26.	บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน G G

27.	บจ.	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์ G G

28.	บจ.	ราษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้ G G

29.	บจ.	คีย์สโตน	เอสเตท G G

30.	บจ.	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ไพรส์	 G G

31.	บจ.	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต G G

32.	บจ.	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป G G

33.	บจ.	แรบบิทเพย์	ซิสเทม G

34.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ทีน G

35.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทเวลฟ์ G

36.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น G

37.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไนน์ G

38.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เอท G

39.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	เซเว่น G

40.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ซิกซ์ G

41.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ไฟฟ์ G

42.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	โฟร์ G

43.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทรี G

44.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	ทู G

45.	บจ.	บีทีเอส	แสนสิริ	โฮลดิ้ง	วัน G

กรรมก�รและผู้บริห�ร

บริษัท

A	=	ประธานกรรมการ	 	 B	=	รองประธานกรรมการ	 	 C	=	ประธานคณะกรรมการบริหาร	

D	=	กรรมการผู้อำานวยการใหญ	่ E	=	รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ	่ F	=	กรรมการบริหาร	 	

G	=	กรรมการ	 	 H	=	ประธานกรรมการตรวจสอบ	 I		=	กรรมการตรวจสอบ	 	

J	=	กรรมการอิสระ	 	 K	=	ผู้บริหาร	
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6.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
               ต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	เป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีปรากฏใน
รายงาน	ประจำาปีฉบับนี้	 ซึ่งงบการเงินนี้	 ได้จัดทำาขึ้นตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย	 ท่ีกำาหนดในพระราชบัญญัติ
วิชาชีพบัญชี	พ.ศ.	2547	โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อ
กำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	 ลงวันที่	 28	 กันยายน	
2554	ออกตามความ	ในพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543	ทั้งนี้	
คณะกรรมการบริษัทได้คำานึงถึงนโยบายการบัญชีที่นำามาปฏิบัติ
และเชือ่วา่นโยบายดังกลา่ว	มคีวามเหมาะสมและได้ถอืปฏบิตัอิยา่ง
ต่อเนื่อง	รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่
เป็นประโยชน์และมีสาระสำาคัญ	ทางการเงินโดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุ
เปน็ผลในการพจิารณาและการประมาณการท่ีรอบคอบมาสนบัสนนุ	
ทั้งนี้ผู ้สอบบัญชีภายนอกของบริษัท	ได้ตรวจสอบงบการเงนิและ
แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื ่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตแล้ว	

นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทยังคำานึงถึงความสำาคัญของการนำา	
เสนอความเขา้ใจต่อมมุมองในภาพรวมของฐานะการเงนิของบริษทั	
จงึได้นำา	เสนอคำาอธบิายและการวเิคราะหผ์ลการดำาเนนิงานของฝ่าย
บรหิารในรายงานประจำาปีฉบับนี้ด้วย	เพื่อผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุ้น	และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย	

คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าทีใ่นการควบคมุดแูลใหบ้ริษทัมรีะบบ
การกำากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ	 ซึ่งรวมไปถึงการบริหาร
ความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ	เพื่อ
ให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการ
เงินของบริษัท	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย	

อน่ึง	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ประกอบดว้ยคณะกรรมการอสิระทัง้ชดุ	เปน็ผูด้แูลความถกูตอ้งและ
ความ	เพยีงพอของขัน้ตอนรายงานทางการเงนิ	รวมทัง้	การประเมนิ	
ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุม	ภายในและ
ความเป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายในความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่ง	แสดงไว้ในรายงานประจำาปีฉบับนี้แล้ว	

ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท	งบการเงนิและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว	 ได้มีการแสดง
สถานะ	ทางการเงินผลการดำาเนินงาน	และกระแสเงินสดของบริษัท
สำา	หรับรอบปีบัญชีน้ี	อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามที่ควร	และเป็น
ไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 อีกท้ังคำาอธิบายและการ
วิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารมีการเสนอมุมมองที่
เกีย่วขอ้งตามทีค่วรและ	สอดคล้องกับผลการดำา	เนินงานของบริษัท	
นอกจากนี้	บริษัทได้จัดให้มีระบบการกำากับดูแลกิจการและระบบ
การควบคุมภายในทีเ่ป็นเหตเุป็นผลเพียงพอท่ีจะใหค้วามเชือ่มัน่ใน
เร่ืองความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการจัดทำารายงาน
ทางการเงิน

กวิน	กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร	

มารุต	อรรถไกวัลวที	
กรรมการบริหาร	และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร



6.2		รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 107

6.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	ซึ่งประกอบด้วย	งบแสดงฐานะการ
เงินรวม	ณ	 วันที่	 31	 มีนาคม	 2559	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม	
สำาหรบัปส้ิีนสุดวนัเดียวกัน	รวมถงึ	หมายเหตสุรปุนโยบายการบัญชทีีส่ำาคญัและหมายเหตเุร่ืองอืน่	ๆ 	และไดต้รวจสอบงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ของบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน

คว�มรับผิดชอบของผู้บริห�รต่องบก�รเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ
รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทำางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

คว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชี	ซ่ึงกำาหนดใหข้า้พเจา้ปฏิบติัตามขอ้กำาหนดดา้นจรรยาบรรณ	รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดค้วาม
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า	งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน	
วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี	ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำาคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	 ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว	 ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ	 เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ	์แตไ่มใ่ชเ่พือ่วตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นตอ่ประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกิจการ	การตรวจสอบรวมถงึการประเมิน
ความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทำาข้ึนโดยผูบ้รหิาร	รวมทัง้การประเมนิ
การนำาเสนองบการเงินโดยรวม
 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

คว�มเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด	สำาหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	และเฉพาะของบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ศุภชัย	ปัญญาวัฒโน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	3930

บริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด
กรุงเทพฯ:	11	พฤษภาคม	2559

6.3	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดีย จำากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัด 
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงินดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าไดป้ฏิบตังิานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวม
ถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบ 
ที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ 
สำาคญัของงบการเงนิไม่วา่จะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด ในการประเมนิความเส่ียงดงักลา่ว ผูส้อบบญัชีพิจารณาการควบคมุภายใน 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึง 
การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีทีจ่ัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร 
รวมทั้งการประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม
 
ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด สำาหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ศุภชัย ปัญญาวัฒโน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
กรุงเทพฯ: 6 พฤษภาคม 2558

6.3	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  112,154,325  187,042,309  83,227,261  149,679,382 

เงินลงทุนชั่วคราว 7  247,617,346  306,568,636  247,617,346  306,568,636 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8  399,130,094  519,104,880  424,983,054  481,984,956 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 6  -  -  16,000,000  48,000,000 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ		

			ที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 6  53,662,500  3,925,000  53,662,500  3,925,000 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  14,893,682  11,890,521  14,893,682  11,543,692 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  9,593,443  9,662,764  12,106,258  11,912,632 

 837,051,390  1,038,194,110  852,490,101  1,013,614,298 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 9  -  4,265,004  -  63,189,000 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  837,051,390  1,042,459,114  852,490,101  1,076,803,298 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว	-	เงินฝากสถาบันการเงิน  -  40,000,000  -  40,000,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	-	

			สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 6  53,662,500  35,325,000  53,662,500  35,325,000 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9  -  -  52,635,345  31,013,587 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 10  -  64,289,228  -  78,750,000 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11  742,192,726  630,582,639  727,119,253  626,732,964 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 12  30,000,000  -  40,000,000  - 

ค่าความนิยม  78,656,476  78,656,476  -  - 

อุปกรณ์	 13  1,210,936,409  1,262,440,145  1,147,309,918  1,273,238,336 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	-	ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 14  33,114,710  23,305,985  33,114,693  22,967,609 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 22  34,674,637  77,672,252  31,796,838  80,523,286 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  79,060,670  31,721,811  79,060,670  30,050,102 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  2,262,298,128  2,243,993,536  2,164,699,217  2,218,600,884 

รวมสินทรัพย์  3,099,349,518  3,286,452,650  3,017,189,318  3,295,404,182 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2558/59
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6.3 งบการเงิน

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย:	บาท)



6.3		งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 	240,000,000	 	530,000,000	 	240,000,000	 	530,000,000	

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 15 	123,483,611	 	150,520,676	 	124,123,722	 	202,325,154	

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 	276,750,471	 	317,703,922	 	261,591,051	 	312,125,041	

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 	31,606,432	 	117,308,472	 	31,606,432	 	113,022,543	

รายได้รับล่วงหน้า  48,328,176  34,089,543  47,381,376  32,740,986 

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ 	64,939,411	 	60,645,796	 	64,939,410	 	60,336,746	

ประมาณการค่าเสียหาย 16 	-	 	166,729,251	 	-	 	166,729,251	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	36,603,010	 	56,310,202	 	35,597,746	 	47,379,445	

รวมหนี้สินหมุนเวียน 	821,711,111	 	1,433,307,862	 	805,239,737	 	1,464,659,166	

หนี้สินไม่หมุนเวียน

รายได้รับล่วงหน้า 	6,406,933	 	6,912,252	 	6,406,932	 	6,912,252	

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 17  29,052,021  17,180,704  28,974,980  15,566,746 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 	35,458,954	 	24,092,956	 	35,381,912	 	22,478,998	

รวมหนี้สิน  857,170,065  1,457,400,818  840,621,649  1,487,138,164 
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บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย:	บาท)



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

			ทุนจดทะเบียน

						หุ้นสามัญ	8,579,932,530	หุ้น	

						มูลค่าหุ้นละ	0.1	บาท 	857,993,253	 	857,993,253	 	857,993,253	 	857,993,253	

			ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

						หุ้นสามัญ	6,864,321,852	หุ้น

									(2558:	6,863,978,450	หุ้น)	

									มูลค่าหุ้นละ	0.1	บาท 18  686,432,185  686,397,845  686,432,185  686,397,845 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 18 	865,312,592	 	862,943,118	 	865,312,592	 	862,943,118	

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น 18 	-	 	2,402,414	 	-	 	2,402,414	

กำาไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย 19 	85,799,325	 	85,038,967	 	85,799,325	 	85,038,967	

			ยังไม่ได้จัดสรร 	596,645,888	 	193,436,118	 	531,034,104	 	173,115,969	

ส่วนเกิน	(ตำ่ากว่า)	ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้

			การควบคุมเดียวกัน 9  7,989,463  (1,632,295)  7,989,463  (1,632,295)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 	-	 	465,665	 	-	 	-	

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,242,179,453  1,829,051,832  2,176,567,669  1,808,266,018 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 	3,099,349,518	 	3,286,452,650	 	3,017,189,318	 	3,295,404,182	

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2558/59
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บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย:	บาท)



6.3		งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กำ�ไรข�ดทุน

ร�ยได้

รายได้จากการให้บริการ 20 	2,105,728,307	 	2,962,692,819	 	2,081,848,855	 	2,423,500,354	

เงินปันผลรับ 6, 9, 11 	-	 	-	 	59,842,820	 	138,048,522	

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 	61,620,682	 	-	 	1,796,000	 	-	

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า 10 	9,704,742	 	-	 	-	 	-	

กำาไรจากการจำาหน่ายใบสำาคัญแสดงสิทธิ

			ในบริษัทร่วม 11 	-	 	53,421,685	 	-	 	52,689,913	

กำาไรจากการจำาหน่ายอุปกรณ์ 16 	79,501,004	 	-	 	75,353,714	  125,953 

รายได้อื่น 	42,107,985	 	47,228,644	 	38,756,426	 	41,197,028	

รวมร�ยได้ 	2,298,662,720	 	3,063,343,148	 	2,257,597,815	 	2,655,561,770	

ค่�ใช้จ่�ย

ต้นทุนการให้บริการ 	769,083,853	 	1,324,554,648	 	763,148,282	 	961,102,853	

ค่าใช้จ่ายในการขาย 	52,618,415	 	72,953,322	 	52,523,561	 	68,470,308	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 	309,814,780	 	344,073,471	 	294,988,148	 	291,308,370	

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 13, 16 	-	 	102,361,222	 	-	 	127,361,222	

ขาดทุนจากประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้น

			ที่เกิดจากการยกเลิกสัญญา	(โอนกลับ) 16 	(94,382,535) 	113,291,051	 	(94,382,535) 	113,291,051	

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้

			ที่ตำ่ากว่าค่าตอบแทนขั้นตำ่า 6, 16 	134,881,270	 	53,438,200	 	134,881,270	 	53,438,200	

ค่าใช้จ่ายอื่น 	1,037,900	 	2,133,796	 	-	 	(1,036,291)

รวมค่�ใช้จ่�ย 	1,173,053,683	 	2,012,805,710	 	1,151,158,726	 	1,613,935,713	

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในก�ร    

    รว่มค้�และบริษัทร่วมค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน

    และค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 	1,125,609,037	 	1,050,537,438	 	1,106,439,089	 	1,041,626,057	

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

			และบริษัทร่วม 10, 11 	30,375,170	 	14,586,281	 	-	 	-	

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและค่�ใช้จ่�ย

   ภ�ษีเงินได้ 	1,155,984,207	 	1,065,123,719	 	1,106,439,089	 	1,041,626,057	

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 	(11,416,504) 	(9,850,434) 	(11,404,120) 	(11,005,364)

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 	1,144,567,703	 	1,055,273,285	 	1,095,034,969	 	1,030,620,693	

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22 	(204,052,360) 	(217,697,376) 	(209,433,019) 	(187,834,764)

กำ�ไรสำ�หรับปี 	940,515,343	 	837,575,909	 	885,601,950	 	842,785,929	
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บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559

(หน่วย:	บาท)



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

			งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 	295,039	  159,422 	-	 	-	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

			คณิตศาสตร์ประกันภัย	-	สุทธิจากภาษีเงินได้ 17,	22 	(12,099,449) 	-	 	(12,099,449) 	-	

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 	(11,804,410)  159,422 	(12,099,449) 	-	

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 	928,710,933	 	837,735,331	 	873,502,501	 	842,785,929	

กำ�ไรต่อหุ้น 23

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

			กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 	0.14	 	0.12	 	0.13	 	0.12	

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2558/59
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บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	(ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559

(หน่วย:	บาท)



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
กำาไรก่อนภาษี  1,144,567,703  1,055,273,285  1,095,034,969  1,030,620,693 
รายการปรับกระทบยอดกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ	(จ่าย)
			จากกิจกรรมดำาเนินงาน
			ค่าเสื่อมราคา 	170,085,446	 	153,110,851	 	179,014,941	 	151,937,484	
			ค่าตัดจำาหน่าย 	10,050,644	 	7,190,220	 	10,016,900	 	6,912,622	
			ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	(โอนกลับ) 	-	 	(2,779,250) 	-	 	(1,114,088)
			ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 	-	 	102,361,222	 	-	 	127,361,222	
			(กำาไร)	ขาดทุนจากการจำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ 	(79,501,004) 	4,835,249	 	(75,353,714) 	(125,953)
			ขาดทุนจากประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้นที่เกิดจาก
					การยกเลิกสัญญา	(โอนกลับ) 	(94,382,535) 	113,291,051	 	(94,382,535) 	113,291,051	
			ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ตำ่ากว่า
						ค่าตอบแทนขั้นตำ่า 	134,881,270	 	53,438,200	 	134,881,270	 	53,438,200	
			สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 	6,046,489	 	4,698,414	 	5,873,821	 	3,953,708	
			เงินปันผลรับ 	-	 	-	 	(59,842,820) 	(138,048,522)
			กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	(61,620,682) 	-	 	(1,796,000) 	-	
			กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า 	(9,704,742) 	-	 	-	 	-	
			กำาไรจากการจำาหน่ายใบสำาคัญแสดงสิทธิในบริษัทร่วม 	-	 	(53,421,685) 	-	 	(52,689,913)
			กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว 	(548,945) 	(44,129) 	(548,945) 	(44,129)
			(กำาไร)	ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงใน
						มูลค่าเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 	238,689	 	(2,984,797) 	238,689	 	(2,984,797)
			ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 	(30,375,170) 	(14,586,281) 	-	 	-	
			ดอกเบี้ยรับ 	(17,983,753) 	(21,533,483) 	(17,577,443) 	(24,332,074)
			ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 	10,527,211	 	7,196,822	 	10,527,211	 	8,402,292	
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
				หนี้สินดำาเนินงาน 	1,182,280,621	 	1,406,045,689	 	1,186,086,344	 	1,276,577,796	
สินทรัพย์ดำาเนินงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง
			ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 	137,753,426	 	89,086,008	 	111,091,805	 	5,174,214	
			สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 	(2,877,963) 	(41,233,325) 	(3,543,616) 	(48,390,287)
			สินทรัพย์อื่น 	12,766,114	 	(8,282,491) 	11,275,391	 	(7,304,365)
หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น	(ลดลง)
			เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 	(37,370,486) 	(58,927,481) 	(92,078,742) 	(21,124,891)
			ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 	(40,185,175) 	(45,640,171) 	(50,533,990) 	(20,333,200)
			รายได้รับล่วงหน้า 	13,810,313	 	(9,867,756) 	14,135,070	 	(2,791,363)
			เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ 	4,293,615	 	5,925,950	 	4,602,664	 	5,616,900	
			ประมาณการค่าเสียหาย 	(207,227,986) 	-	 	(207,227,986) 	-	
			หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	(18,960,805) 	3,976,033	 	(11,781,699) 	6,887,246	
			สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 	(7,868,008) 	(13,385,657) 	(7,589,899) 	(12,134,804)
เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 	1,036,413,666	 	1,327,696,799	  954,435,342 	1,182,177,246	
			จ่ายดอกเบี้ย 	(10,527,211) 	(7,196,822) 	(10,534,005) 	(8,395,497)
			จ่ายภาษีเงินได้ 	(241,157,780) 	(250,951,053) 	(239,097,820) 	(223,820,218)
เงินสดสุทธิจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 	784,728,675	 	1,069,548,924	 	704,803,517	 	949,961,531	
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บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559

(หน่วย:	บาท)



งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมลงทุน

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว 	(236,596,355) 	(414,865,517) 	(236,596,355) 	(414,865,517)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว 	335,857,902	 	617,132,361	 	335,857,902	 	617,132,361	

เงินลงทุนระยะยาว	-	เงินฝากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 	-	 	(40,000,000) 	-	 	(40,000,000)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยลดลง 	-	 	-	 	32,000,000	 	49,000,000	

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 	(80,000,000) 	(39,250,000) 	(80,000,000) 	(39,250,000)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง 	11,925,000	 	-	 	11,925,000	 	-	

เงินสดจ่ายลงทุนในบริษัทย่อย 	-	 	-	 	(15,000,000) 	-	

เงินสดจ่ายลงทุนในการร่วมค้า 	-	 	(33,750,000) 	-	 	(33,750,000)

เงินสดจ่ายลงทุนในบริษัทร่วม 	(100,000,000) 	(696,535,015) 	(100,386,289) 	(703,256,267)

เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย่อย 	-	 	-	 	-	 	45,000,000	

เงินสดรับสุทธิจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	64,005,291	 	-	 	67,985,000	 	-	

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า 	38,750,000	 	-	 	38,750,000	 	-	

เงินสดรับจากการจำาหน่ายใบสำาคัญแสดงสิทธิในบริษัทร่วม 	-	 	129,213,216	 	-	 	129,213,216	

เงินสดจ่ายสุทธิจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 	-	 	(329,656) 	-	 	-	

ซื้ออุปกรณ์ 	(155,266,864) 	(519,324,685) 	(155,266,864) 	(518,745,889)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	(2,591,345) 	(1,754,200) 	(2,591,345) 	(1,541,200)

เงินปันผลรับ 	24,003,413	 	18,725,000	 	59,842,820	 	138,048,522	

ดอกเบี้ยรับ 	18,160,173	  22,192,449 	17,936,138	 	24,998,674	

เงินสดรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์ 	26,663,695	 	4,521,874	 	59,110,963	 	380,200	

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 	(55,089,090) 	(954,024,173) 	33,566,970	 	(747,635,900)

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	(ลดลง) 	(290,000,000) 	530,000,000	 	(290,000,000) 	530,000,000	

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น
สามัญ

	1,400	 	2,811,914	 	1,400	 	2,811,914	

จ่ายเงินปันผล 	(514,824,008) 	(964,764,517) 	(514,824,008) 	(964,764,517)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน 	(804,822,608) 	(431,952,603) 	(804,822,608) 	(431,952,603)

ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงินเพิ่มขึ้น 	295,039	 	13,336	 	-	 	-	

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดลดลงสุทธิ 	(74,887,984) 	(316,414,516) 	(66,452,121) 	(229,626,972)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 	187,042,309	 	503,456,825	 	149,679,382	 	379,306,354	

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดปล�ยปี  112,154,325 	187,042,309	 	83,227,261	 	149,679,382	

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

			ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ 	14,700,925	 	58,189,385	 	14,700,925	 	96,189,385	

			จำาหน่ายอุปกรณ์โดยยังไม่ได้รับชำาระ 	54,000,000	 	-	 	90,448,598	 	-	

			โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 	17,572,640	 	4,346,618	 	17,572,640	 	4,346,618	

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2558/59
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บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559

(หน่วย:	บาท)



6.3		งบการเงิน

งบการเงินรวม

ส่วนเกิน	
(ต่�ากว่า)

ทุนจากการรวม
ธุรกิจภายใต้
การควบคุม
เดียวกัน

รวม
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออกและ
ช�าระแล้ว

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ

เงินรับล่วงหน้า
ค่าหุ้น

ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

รวม
องค์ประกอบอ่ืน
ของส่วนของ
ผู้ถือหุ้นจัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงินที่
เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2557  343,197,363  862,536,543  -  40,000,000  708,861,250  (1,632,295)  306,243  306,243  1,953,269,104 

กำาไรสำาหรับปี  -  -  -  -  837,575,909  -  -  -  837,575,909 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำาหรับปี  -  -  -  -  -  -  159,422  159,422  159,422 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  -  -  -  -  837,575,909  -  159,422  159,422  837,735,331 

ใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่
				จะซ้ือหุ้นสามัญ	(หมายเหตุ	18)  2,925  406,575  2,402,414  -  -  -  -  -  2,811,914 

ออกหุ้นปันผล	(หมายเหตุ	26)  343,197,557  -  -  -  (343,197,557)  -  -  -  - 

เงินปันผลจ่าย	(หมายเหตุ	26)  -  -  -  -  (964,764,517)  -  -  -  (964,764,517)

โอนกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร
			เป็นสำารองตามกฎหมาย  -  -  -  45,038,967  (45,038,967)  -  -  -  - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 มนี�คม 2558  686,397,845  862,943,118  2,402,414  85,038,967  193,436,118  (1,632,295)  465,665  465,665  1,829,051,832 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2558  686,397,845  862,943,118  2,402,414  85,038,967  193,436,118  (1,632,295)  465,665  465,665  1,829,051,832 

กำาไรสำาหรับปี  -  -  -  -  940,515,343  -  -  -  940,515,343 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำาหรับปี  -  -  -  -  (12,099,449)  -  295,039  295,039  (11,804,410)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  -  -  -  -  928,415,894  -  295,039  295,039  928,710,933 

ใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือ
			หุ้นสามัญ	(หมายเหตุ	18)  34,340  2,369,474  (2,402,414)  -  -  -  -  -  1,400 

เงินปันผลจ่าย	(หมายเหตุ	26)  -  -  -  -  (514,824,008)  -  -  -  (514,824,008)

โอนกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร
			เป็นสำารองตามกฎหมาย  -  -  -  760,358  (760,358)  -  -  -  - 

จำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย			
			(หมายเหตุ	9)  -  -  -  -  (9,621,758)  9,621,758  (760,704)  (760,704)  (760,704)

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 มนี�คม 2559  686,432,185  865,312,592  -  85,799,325  596,645,888  7,989,463  -  -  2,242,179,453 

ก�าไรสะสม

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559

(หน่วย:	บาท)



งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออกและช�าระ

แล้ว
เงินรับล่วงหน้า

ค่าหุ้น

ส่วนเกิน	
(ต่�ากว่า)	ทุนจาก 
การรวมธุรกิจ
ภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน
รวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2557  343,197,363  862,536,543  -  40,000,000  683,331,081  (1,632,295)  1,927,432,692 

กำาไรสำาหรับปี  -  -  -  -  842,785,929  -  842,785,929 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  -  -  -  -  -  -  - 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  -  -  -  -  842,785,929  -  842,785,929 

ใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ
			ที่จะซื้อหุ้นสามัญ	(หมายเหตุ	18)

 2,925  406,575  2,402,414  -  -  -  2,811,914 

ออกหุ้นปันผล	(หมายเหตุ	26)  343,197,557  -  -  -  (343,197,557)  -  - 

เงินปันผลจ่าย	(หมายเหตุ	26)  -  -  -  -  (964,764,517)  -  (964,764,517)

โอนกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเป็นสำารอง
			ตามกฎหมาย

 -  -  -  45,038,967  (45,038,967)  -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2558  686,397,845  862,943,118  2,402,414  85,038,967  173,115,969  (1,632,295)  1,808,266,018 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2558  686,397,845  862,943,118  2,402,414  85,038,967  173,115,969  (1,632,295)  1,808,266,018 

กำาไรสำาหรับปี  -  -  -  -  885,601,950  -  885,601,950 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี  -  -  -  -  (12,099,449)  -  (12,099,449)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  -  -  -  -  873,502,501  -  873,502,501 

ใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
			หุ้นสามัญ	(หมายเหตุ	18)  34,340  2,369,474  (2,402,414)  -  -  -  1,400 

เงินปันผลจ่าย	(หมายเหตุ	26)  -  -  -  -  (514,824,008)  -  (514,824,008)

โอนกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเป็นสำารอง
			ตามกฎหมาย

 -  -  -  760,358  (760,358)  -  - 

จำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	
			(หมายเหตุ	9)

 -  -  -  -  -  9,621,758  9,621,758 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2559  686,432,185  865,312,592  -  85,799,325  531,034,104  7,989,463  2,176,567,669 

ก�าไรสะสม

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2558/59
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น	(ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559

(หน่วย:	บาท)
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บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559

1.   ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย	โดยมีบริษัท
	 ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่	และมีบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป 

โฮลดิ้งส์	 จำากัด	 (มหาชน)	 เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท	ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 คือ	การบริหารและจัดการให้บริการโฆษณาบนสถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอส	ภายในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส	บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส	 ในห้างสรรพสินค้า	 และในอาคารสำานักงาน	 และให้เช่าพื้นที่
สำาหรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส	ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่	21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร์	ชั้น	9	ถนนวิภาวดี-
รังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี	พ.ศ.	2547	โดยแสดงรายการใน

งบการเงินตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่	 28	 กันยายน	 2554	 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี	
พ.ศ.	2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย	 งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน
ฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม
	 ก)	 งบการเงินรวมนีไ้ดจ้ดัทำาขึน้โดยรวมงบการเงนิของบริษัท	ว	ีจ	ีไอ	โกลบอล	มเีดยี	จำากดั	(มหาชน)	(ซึง่ตอ่ไปน้ีเรยีกวา่	“บริษทัฯ”)	 

	 และบริษัทย่อย	(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า	“บริษัทย่อย”)	ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตร�ร้อยละของก�รถือหุ้น
(ร้อยละ)

2559 2558

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง
			มีเดีย	จำากัด

การบริหารและจัดการให้บริการ	
			โฆษณาในห้างสรรพสินค้า

ไทย 100 100

บริษัท	999	มีเดีย	จำากัด การให้บริการผลิตส่ือโฆษณาทางวิทยุ ไทย - 100

บริษัท	888	มีเดีย	จำากัด การบริหารและจัดการให้บริการ
			โฆษณาในห้างสรรพสินค้า

ไทย 100 100

บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	
			มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด

การบริหารและจัดการให้บริการ
			โฆษณา

ไทย 100 100

VGI	Advertising	China	
			Company	Limited

การบริหารและจัดการให้บริการ
			โฆษณา

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

- 100

6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2558/59
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	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ	 9	 บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท	 999	 มีเดีย	 จำากัด	 ในวันที่	 5	
มิถุนายน	2558	และเงินลงทุนทั้งหมดใน	VGI	Advertising	China	Company	Limited	ในวันที่	29	กันยายน	2558	โดยได้รับชำาระ
ค่าหุ้นและโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นให้กับผู้ซื้อแล้ว
ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้	 หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน

ของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน	 และสามารถใช้อำานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อจำานวนเงินผลตอบแทน
นั้นได้

ค)	 บริษัทฯนำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อย
จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	 ณ	 วัน

สิ้นรอบระยะเวลารายงาน	 ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน	 ผลต่างซึ่ง
เกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ	 “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ”	 ในงบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย	รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำาคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

2.3	 บริษัทฯจัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการ	โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย	การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3. ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินใหม่
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

ก) ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง	 (ปรับปรุง	 2557)	 และฉบับใหม่ที่ออกโดยสภาวิชาชีพ

บัญชี	ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2558	มาถือปฏิบัติ	มาตรฐานการรายงานทางการ
เงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	 โดย
ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศัพท์	การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน	การนำามาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ	อย่างไรก็ตาม	มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินตามที่กล่าวข้างต้นบางฉบับมีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำาคัญ	ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานดังต่อไปนี้

ม�ตรฐ�นก�รบัญชี

ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน

ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

ฉบับที่	10 งบการเงินรวม

ฉบับที่	11 การร่วมการงาน

ฉบับที่	12 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

ฉบับที่	13 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มาตรฐานตามที่กล่าวข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย

ข) ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่จะมีผลบังคับในอน�คต
	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง	 (ปรับปรุง	 2558)	 และฉบับใหม่	

รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี	 จำานวนหลายฉบับ	 ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	 1	
มกราคม	2559	มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและ
ฉบับใหม่	รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินเมื่อนำามาถือปฏิบัติ
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4. นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ
4.1 ก�รรับรู้ร�ยได้
 รายได้จากการให้บริการ
	 รายได้จากการให้บริการ	ประกอบด้วย	รายได้ค่าโฆษณา	รายได้จากการให้เช่าพื้นที่สำาหรับร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส	และรายได ้

จากการให้บริการอื่น	ๆ	รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน	อัตราค่าบริการเป็น
ไปตามขนาดของพื้นที่บริการ	อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำาหนดในสัญญา

 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

 เงินปันผลรับ
	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	หมายถึง	เงินสดและเงินฝากธนาคาร	และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง	ซ่ึงถึงกำาหนดจ่ายคืน

ภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้

4.3 ลูกหนี้
	 ลูกหน้ีแสดงมูลค่าตามจำานวนมูลคา่สุทธิที่จะได้รับ	บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทกึค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ี

อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้	ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

4.4 เงินลงทุน
ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของกำาไร

หรือขาดทุน
ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนท่ัวไป	ซ่ึงแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่า	(ถ้ามี)
ค)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
ง)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน	 หักค่าเผื่อ

การด้อยค่าของเงินลงทุน	(ถ้ามี)

	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำานวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด	 ณ	 สิ้นวันทำาการสุดท้ายของปี	 ส่วนมูลค่า
ยุติธรรมของตราสารหนี้คำานวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น

	 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักในการคำานวณต้นทุนของเงินลงทุน

	 ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง	 บริษัทฯจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่
โดยใช้มูลค่ายุติธรรม	 ณ	 วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม	 ณ	 วันที่โอน
จะบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอน
เปลี่ยน

	 เมื่อมีการจำาหน่ายเงินลงทุน	 ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน	 จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไร
หรือขาดทุน
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4.5 อุปกรณ์ และค่�เสื่อมร�ค�
	 อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม	และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	(ถ้ามี)
	 ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 อุปกรณ์	 	 	 	 3-10	ปี	และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่
	 เครื่องตกแต่ง	และเครื่องใช้สำานักงาน	 		3-5	ปี
	 ยานพาหนะ	 	 	 	 	 		5	ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน
	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี	 เมื่อจ ำาหน ่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคตจากการใช้หรือการจำาหน่ายสินทรัพย์	 รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์	 จะรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือ
ขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า	(ถ้ามี)

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจำาหน่ายซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์อย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ	5	ปี	และจะประเมิน
การด้อยค่าของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์นั้นเกิดการด้อยค่า	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวน
ระยะเวลาการตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย	 ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

4.7 ค่�คว�มนิยม
	 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน	 ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิ

ที่ได้มา	หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ	บริษัทฯจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำาไรในส่วนของ
กำาไรหรือขาดทุนทันที

	 บริษัทฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม	 และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมี
ข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า	 บรษัิทฯจะปันส่วนค่าความนยิมทีเ่กิดขึน้จากการรวมกจิการให้กบัหน่วยสินทรพัย์ทีก่่อให้เกิด 
เงินสด	(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)	ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ	และบริษัทฯจะทำาการ
ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ	 (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้
เกิดเงินสด)	หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดตำ่ากว่ามูลค่าตามบัญชี	บริษัทฯจะรับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน	และบริษัทฯไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.8 ร�ยก�รธุรกิจกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย	หมายถึง	บุคคลหรือกิจการที่มีอำานาจควบคุมบริษัทฯและบริษัทย่อย	หรือ

ถูกบริษัทฯและบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม	หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯและบริษัทย่อย
	 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำาให้มี

อิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย	ผู้บริหารสำาคัญ	กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่มีอำานาจ
ในการวางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย

4.9 สัญญ�เช่�ระยะย�ว
	 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน	 สัญญา

เช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำานวนเงินที่ต้องจ่ายตาม
สัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตำ่ากว่า	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว	 ส่วนดอกเบี้ย
จ่ายจะบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า	 สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอด
อายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า
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	 สัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าดำาเนินงาน	จำานวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำาเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอด
อายุของสัญญาเช่า

4.10 เงินตร�ต่�งประเทศ
	 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท	 ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 รายการ

ต่าง	ๆ	ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ	สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน
ซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

4.11 ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์
	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทำาการประเมินการด้อยค่าของอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า	และจะทำาการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าตำ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์นั้น	ทั้งนี้มูลค ่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์
แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

4.12 ผลประโยชน์ของพนักง�น
 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้	เงินเดือน	ค่าจ้าง	โบนัส	และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
 โครงการสมทบเงิน
	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ

และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน	 สินทรัพย์ของกองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย	
เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระสำาหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน	 ซึ่งบริษัทฯและ

บริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำาหรับพนักงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยคำานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ
การไว้	(Projected	Unit	Credit	Method)	โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ทำาการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	สำาหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะ
รับรู้ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.13 ประม�ณก�รหนี้สิน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว	

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น	
และบริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
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4.14 ภ�ษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ภ�ษีเงินได้ปัจจุบัน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำานวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ	โดยคำานวณจากกำาไร

ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน	

ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น	 โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้	 ณ	 วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ	 แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี	 รวมทั้ง	 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำานวนเท่าที่มีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและ
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำาการ
ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว	หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่มีกำาไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำา
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.15 ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม
	 มูลค่ายุติธรรม	 หมายถึง	 ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการ

ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย	 (ผู้ร่วมในตลาด)	 ณ	 วันที่วัดมูลค่า	 บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้ราคา
เสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง
กำาหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกัน
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้	บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการ
ประเมินมลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์	 และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัด
มูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

	 ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม
ประเภทของข้อมูลที่นำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม	ดังนี้

	 ระดับ	1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 ระดับ	2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน	ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 ระดับ	3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	เช่น	ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

	 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจำาเป็นในการโอนรายการระหวา่งลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
สำาหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำา
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5. ก�รใช้ดุลยพินิจและประม�ณก�รท�งบัญชีที่สำ�คัญ
	 ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มี

ความไม่แน่นอนเสมอ	การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนที่ประมาณการไว้	การใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
การที่สำาคัญมีดังนี้

 สัญญ�เช่�
	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน	ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ใน
สินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
	 ในการประมาณค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี	ฝ่ายบรหิารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจาก

ลูกหนี้แต่ละราย	โดยคำานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต	อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น	เป็นต้น

 ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน
	 บริษัทฯจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญและเป็นระยะเวลา

นานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า	 การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้น
จำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

 อุปกรณ์และค่�เสื่อมร�ค�
	 ในการคำานวณค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์	ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องทำาการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของ

อุปกรณ์	และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้	 ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่า
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น	 ในการนี้ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการ 
คาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

 ค่�คว�มนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	ณ	วันที่ได้มา	ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง	ฝ่าย

บริหารจำาเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์	 หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด	
รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น	ๆ

 สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้

ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชั่วคราวและขาดทุนนั้น	 ในการนี้ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยควรรับรู้จำานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด	โดยพิจารณาถึงจำานวนกำาไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

 ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�นต�มโครงก�รผลประโยชน์
	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ซึ่งต้องอาศัยข้อ

สมมติฐานต่าง	ๆ	ในการประมาณการนั้น	เช่น	อัตราคิดลด	อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต	อัตรามรณะ	และอัตราการเปลี่ยนแปลง
ในจำานวนพนักงาน	เป็นต้น
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6. ร�ยก�รธุรกิจกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
	 ในระหว่างปี	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป

ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ	 บริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น	 ซึ่งเป็นไป
ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

						(หน่วย:	ล้านบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร นโยบ�ยก�ร
กำ�หนดร�ค�2559 2558 2559 2558

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการให้บริการ - - 1 31 อัตราตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 36 119 อัตราที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ - - - 4 อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น - - 1 - ราคาตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ - - 7 81 อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย - - - 1 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

ค่านักลงทุนสัมพันธ์ 4 4 4 4 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้จากการให้บริการ 9 14 9 14 อัตราตามสัญญา

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานและต้นทุนการให้

บริการอื่น 168 135 168 135 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน *

ส่วนแบ่งรายได้จ่าย 1 1 1 1 อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 1 1 1 1 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

เงินปันผลรับ - - 24 19 อัตราท่ีประกาศจ่าย

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ตำ่ากว่า

			ค่าตอบแทนขั้นตำ่า 135 53 135 53 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการให้บริการ 36 37 35 37 อัตราตามสัญญา

ส่วนแบ่งรายได้จ่าย 25 - 25 - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 4 - 4 - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 1 5 1 5 อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าและบริการจ่าย 17 22 17 19 อัตราตามสัญญา

*	 เม่ือวันท่ี	1	กรกฎาคม	2558	บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	ได้เปล่ียนสถานะจากกิจการท่ีควบคุมร่วมกันเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
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	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ	บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	และ	2558	มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 

   (หม�ยเหตุ 8)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 3 - 3

บริษัทใหญ่ 1,498 1,498 1,498 1,498

บริษัทย่อย - - 40,239 1,179

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน	

				หรือบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) 5,283 6,172 4,320 6,157

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,781 7,673 46,057 8,837

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัทย่อย - - 16,000 48,000

ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 11,170 11,987 11,170 11,987

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	* - 39,250 - 39,250

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) 107,325 - 107,325 -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 107,325 39,250 107,325 39,250

เงินมัดจำ� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 518 537 518 537

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 3,043 4,295 3,043 3,507

รวมเงินมัดจำา	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,561 4,832 3,561 4,044

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 

   (หม�ยเหตุ 15)

บริษัทใหญ่ 35,742 33,407 35,742 33,407

บริษัทย่อย - - 781 58,701

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน	* - 459 - 459

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน	

			หรือบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) 13,925 8,848 13,925 8,688

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 49,667 42,714 50,448 101,255

ร�ยได้รับล่วงหน้� - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 6,912 7,563 6,912 7,563

เงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นที่ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	(มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 2,388 2,323 2,388 2,323

ประม�ณก�รค่�เสียห�ย - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

   (หม�ยเหตุ 16)

บริษัทร่วม - 53,438 - 53,438

*	 เม่ือวันท่ี	1	กรกฎาคม	2558	บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	ได้เปล่ียนสถานะจากกิจการท่ีควบคุมร่วมกันเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
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 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย
	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	และ	2558	และการเคลื่อนไหวของเงิน

ให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้
	(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

มีน�คม 2558

เพิ่มขึ้น 
ระหว่�งปี

ลดลง 
ระหว่�งปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

มีน�คม 2559

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย	จำากัด	1) 48,000 - (48,000) -

บริษัท	888	มีเดีย	จำากัด	2) - 16,000 - 16,000

รวม 48,000 16,000 (48,000) 16,000

1)	 มีกำาหนดชำาระคืนเมื่อทวงถาม	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	3.45	ต่อปี	และไม่มีหลักประกัน
2)	 มีกำาหนดชำาระคืนภายในสามเดือน	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	2.5	ถึง	3	ต่อปี	และไม่มีหลักประกัน
 
 เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะยาวระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 ณ	 วันที่	 31	 มีนาคม	 2559	 และ	 2558	 และการ

เคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม / งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

เงินให้กู้ยืมระยะย�ว
ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

มีน�คม 2558

เพิ่มขึ้น 
ระหว่�งปี

ลดลง 
ระหว่�งปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

มีน�คม 2559

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	3) 39,250 80,000 (11,925) 107,325

3)	 มีกำาหนดชำาระคืนตามจำานวนเงินและระยะเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา	 โดยเริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม	 2558	 อัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุไว้ใน
สัญญา	 และคำ้าประกันโดยสินทรัพย์และการโอนสิทธิตามที่ระบุไว้ในสัญญา	 ทั้งนี้	 บริษัท	 ไมดาส	 โกลบอล	 มีเดีย	 จำากัด	 ได้เปลี่ยน
สถานะจากกิจการที่ควบคุมร่วมกันเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันเมื่อวันที่	1	กรกฎาคม	2558

 ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร
	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559	และ	2558	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหารดังต่อไปนี้
(หน่วย:	ล้านบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

ผลประโยชน์ระยะสั้น 60 56 60 56

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3 3 3 3

รวม 63 59 63 59
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7. เงินลงทุนชั่วคร�ว
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม / งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558

เงินฝากประจำาที่มีอายุเกินกว่าสามเดือน 20,000 30,000

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

พันธบัตรรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐ 47,960 75,191

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 179,657 201,378

รวม 247,617 306,569
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8. ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 6,705 7,538 6,812 8,506

ค้างชำาระ

	ไม่เกิน	3	เดือน 76 135 76 135

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,781 7,673 6,888 8,641

ลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 333,208 470,328 321,262 438,748

ค้างชำาระ

	ไม่เกิน	3	เดือน	 33,629 26,124 32,184 20,641

	3	-	6	เดือน 606 3,284 606 3,260

	6	-	12	เดือน - 131 - 73

	มากกว่า	12	เดือน 9,630 9,630 9,473 9,473

รวม 377,073 509,497 363,525 472,195

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,654) (9,654) (9,496) (9,496)

สุทธิ 367,419 499,843 354,029 462,699

เช็ครอนำาฝาก - 8,914 - 7,785

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	-	สุทธิ 367,419 508,757 354,029 470,484

รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ 374,200 516,430 360,917 479,125

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น	-	บริษัทย่อย - - 39,155 -

ลูกหนี้อื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 22,773 342 22,740 331

ดอกเบี้ยค้างรับจากสถาบันการเงิน 2,157 2,333 2,157 2,333

ดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อย - - 14 196

รวมลูกหนี้อื่น 24,930 2,675 64,066 2,860

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	-	สุทธิ 399,130 519,105 424,983 481,985
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบาท)

บริษัท
ทุนเรียก
ชำ�ระแล้ว

ร�ค�ทุน
ค่�เผื่อก�ร
ด้อยค่� 

ของเงินลงทุน

มูลค่�ต�มบัญช ี
ต�มวิธี

ร�ค�ทุน - สุทธิ

เงินปันผลที่
บริษัทฯ

รับระหว่�งปี

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	

			มีเดีย	จำากัด 10,000 10,000 10,000 10,000 - - 10,000 10,000 28,699 66,999

บริษัท	999	มีเดีย	จำากัด - 7,500 - 3,000 - - - 3,000 7,140 49,125

บริษัท	888	มีเดีย	จำากัด 20,000 5,000 20,000 5,000 - - 20,000 5,000 - 3,200

บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	

			มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด 10,000 10,000 60,000 60,000 (45,354) (45,354) 14,646 14,646 - -

VGI	Advertising	China	

				Company	Limited - 63,189 - 63,189 - - - 63,189 - -

รวม 90,000 141,189 (45,354) (45,354) 44,646 95,835 35,839 119,324

ส่วนเกิน	(ตำ่ากว่า)	ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 7,989 (1,632)

52,635 94,203

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย - (63,189)

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 52,635 31,014

 บริษัท 999 มีเดีย จำ�กัด
	 เมื่อวันที่	 5	 มิถุนายน	 2558	 บริษัทฯได้เข้าทำาสัญญาซื้อขายหุ้นกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 เพื่อขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท	 999	

มีเดีย	จำากัด	 ในราคา	3	ล้านบาท	ตามมติอนุมัติของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	 7/2558	 เมื่อวันที่	 5	มิถุนายน	2558	
บริษัทฯได้รับชำาระค่าหุ้นและโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นให้กับผู้ซื้อแล้วเมื่อวันที่	 5	มิถุนายน	2558	 โดย	ณ	วันดังกล่าว	บริษัท	999	มีเดีย	
จำากัด	มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นจำานวนเงิน	4	ล้านบาท

	 นอกจากนี้	บริษัทฯได้โอนส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันในงบการเงินรวมจำานวน	10	ล้านบาท	เข้ากำาไร
สะสม	 และได้กลับรายการส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันในงบการเงินเฉพาะกิจการจำานวน	 10	 ล้านบาท	
ทั้งนี้	บริษัทฯมีขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	999	มีเดีย	จำากัด	ตามวิธีส่วนได้เสียเป็นจำานวนเงิน	1	ล้านบาท	ซึ่งแสดง
รวมอยู่ในรายการ	“กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย”	ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด
	 เมื่อวันที่	17	กรกฎาคม	2558	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	ครั้งที่	1/2558	มีมติให้บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม	

5	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	0.5	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	เป็น	20	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	2	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	บริษัทย่อย
ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	22	กรกฎาคม	2558
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 VGI Advertising China Company Limited
	 เม่ือวันท่ี	 2	 มีนาคม	 2558	 บริษัทฯได้เข้าทำาสัญญาซ้ือขายหุ้นกับบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกัน	 เพ่ือขายเงินลงทุนท้ังหมดใน	 VGI	 Advertising	

China	Company	Limited	ในราคา	2	ล้านเหรียญสหรัฐฯ	โดย	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯได้จัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าว
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ	 และสินทรัพย์และหนี้สินของ	 VGI	 Advertising	 China	 Company	 Limited	 ในงบการเงินรวม	 เป็น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย	 ต่อมา	 เมื่อวันที่	 29	 กันยายน	 2558	 บริษัทฯได้รับชำาระค่าหุ้นจนครบ	 2	 ล้านเหรียญสหรัฐฯ	
หรือคิดเป็นเงินประมาณ	65	ล้านบาท	และโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นให้กับผู้ซื้อแล้ว	ทั้งนี้	บริษัทฯมีกำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน	VGI	
Advertising	China	Company	Limited	ตามวิธีส่วนได้เสียเป็นจำานวนเงิน	62	ล้านบาท	และตามวิธีราคาทุนเป็นจำานวนเงิน	2	ล้านบาท	
ซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการ	“กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย”	ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

10. เงินลงทุนในก�รร่วมค้�
10.1 ร�ยละเอียดของเงินลงทุนในก�รร่วมค้�
	 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบาท)

ก�รร่วมค้� ลักษณะธุรกิจ

งบก�รเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ร�ค�ทุน มูลค่�ต�มบัญช ี
ต�มวิธีส่วนได้เสีย

2559 2558 2559 2558 2559 2558
(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท	ไมดาส	 

โกลบอล	มีเดีย	จำากัด

การให้บริการ	เช่า	และ

บริหารพื้นที่สื่อโฆษณา	รวม

ทั้งสื่ออิเล็คทรอนิคส์และสื่อ

เทคโนโลยีใหม่	ๆ - 30 - 79,079 - 64,289

(หน่วย:	พันบาท)

ก�รร่วมค้� ลักษณะธุรกิจ

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สัดส่วนเงินลงทุน ร�ค�ทุน
มูลค่�ต�มบัญช ี

ต�มวิธีร�ค�ทุน

2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท	ไมดาส	 

โกลบอล	มีเดีย	จำากัด

การให้บริการ	เช่า	และ

บริหารพื้นที่สื่อโฆษณา	รวม

ทั้งสื่ออิเล็คทรอนิคส์และสื่อ

เทคโนโลยีใหม่	ๆ - 30 - 78,750 - 78,750
 
	 เมื่อวันที่	 27	 มกราคม	 2557	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ครั้งที่	 1/2557	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ	 ร่วมลงทุนกับบริษัทอื่นใน

ประเทศแห่งหนึ่ง	 โดยเมื่อวันที่	 5	 กุมภาพันธ์	 2557	 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น	 (Shareholder	 Agreement)	 กับ
บริษัท	ดีไลท์	มัลติมีเดีย	จำากัด	(“ดีไลท์”)
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	 ตามที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	20	กุมภาพันธ์	2557	บริษัทฯได้ขายเงินลงทุนในสัดส ่วนร ้อยละ	 70	 ของทุน
จดทะเบียนในบริษัท	 ไมดาส	 โกลบอล	 มีเดีย	 จำากัด	 (“ไมดาส”)	 ให้กับดีไลท์ในราคาหุ้นละ	 11.83	 บาท	 ทำาให้บริษัทฯมีสัดส่วนเงิน
ลงทุนคงเหลือร้อยละ	 30	 แต่เนื่องจากสัญญาดังกล่าวได้กำาหนดให้บริษัทฯและดีไลท์ควบคุมไมดาสร่วมกัน	 บริษัทฯจึงได้เปลี่ยน
สถานะของไมดาสจากบริษัทย่อยเป็นกิจการที่ควบคุมร่วมกัน	 และได้จัดประเภทเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมร่วมกันใหม่จากเดิมซึ่ง
จัดประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยและนำามารวมในการจัดทำางบการเงินรวมเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้าและแสดงมูลค่าตามวิธี
ส่วนได้เสียในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่	20	กุมภาพันธ์	2557	ซึ่งเป็นวันที่บริษัทฯและดีไลท์ควบคุมกิจการร่วมกัน	เป็นต้นไป

	 ต่อมา	เมือ่วนัที	่30	มนีาคม	2558	ท่ีประชุมวิสามญัผูถ้อืหุน้ของไมดาส	ครัง้ที	่2/2558	มมีตใิห้เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดิม	262.5	ล้านบาท	
(หุ้นสามัญ	26.25	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	 เป็น	350	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	35	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	โดยการออก
จำาหน่ายหุ้นสามัญใหม่จำานวน	8.75	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของไมดาสในราคาหุ้นละ	10	บาท

	 แต่ทั้งนี้	เมื่อวันที่	6	กรกฎาคม	2558	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	8/2558	มีมติให้บริษัทฯขายหุ้นสามัญในไมดาสจำานวน	
3,875,000	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	10	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	38.75	ล้านบาท	และจะไม่ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของไมดาสดังกล่าว
ข้างต้นเพิ่มเติมอีกแต่อย่างใด	 เพื่อลดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในไมดาส	 และอนุมัติให้บริษัทฯยกเลิกสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น	
(Shareholder	Agreement)	ของไมดาส	ฉบับลงวันที่	5	กุมภาพันธ์	2557	ระหว่างบริษัทฯกับดีไลท์	สัญญาให้สิทธิจัดหาลูกค้าเพื่อใช้
สื่อโฆษณา	ฉบับลงวันที่	5	กุมภาพันธ์	2557	ระหว่างบริษัทฯกับไมดาส	และสัญญาให้สิทธิจัดหาลูกค้าเพื่อใช้สื่อโฆษณา	ฉบับลงวันที่	
5	กุมภาพันธ์	2557	ระหว่างบริษัทฯกับดีไลท์	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	กรกฎาคม	2558

	 จากมติของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯข้างต้น	 เมื่อวันที่	 10	กรกฎาคม	2558	 บริษัทฯเข้าทำาสัญญาซื้อขายหุ ้นกับบุคคลที่
ไม่เกี่ยวข้องกัน	 เพื่อขายหุ้นสามัญในไมดาสจำานวน	 3,875,000	 หุ้น	 ในราคาหุ้นละ	 10	 บาท	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	 38.75	 ล้านบาท	
บริษัทฯได้รับชำาระค่าหุ้นจำานวน	19.375	ล้านบาท	และโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นที่ซื้อขายส่วนแรกจำานวน	1,937,500	หุ้น	ให้กับผู้ซ้ือ
แล้วในวันเดียวกัน

	 ดังนั้น	 บริษัทฯจึงเปลี่ยนสถานะของไมดาสจากกิจการที่ควบคุมร่วมกันเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 และจัดประเภทเงินลงทุนในไมดาส
ใหม่จากเดิมซึ่งจัดประเภทเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า	(แสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม)	เป็นเงินลงทุนทั่วไป	(แสดงใน
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า	ซึ่งราคาทุน	คือ	มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนนี้	ณ	วันที่สูญเสียอำานาจในการควบคุมร่วมกัน	ใน
งบการเงินรวม	และมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนนี้	ณ	วันที่สูญเสียอำานาจในการควบคุมร่วมกัน	ในงบการเงินเฉพาะกิจการ)	ตั้งแต่
วันที่	1	กรกฎาคม	2558	เป็นต้นมา	(หมายเหตุ	12)

	 นอกจากนี้	 บริษัทฯได้รับชำาระค่าหุ้นส่วนที่เหลือจำานวน	 19.375	 ล้านบาท	 และโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นที่ซื้อขายอีกส่วนหนึ่งจำานวน	
1,937,500	หุ้น	ให้กับผู้ซื้อแล้วในวันที่	31	ตุลาคม	2558

	 อย่างไรก็ตาม	ตามมติอนุมัติของการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของไมดาส	ครั้งที่	2/2558	เมื่อวันที่	30	มีนาคม	2558	ไมดาสได้เสนอขาย
หุ้นเพิ่มทุนจำานวน	3	ล้านหุ้น	และได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวเป็น	292.5	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	29.25	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	
กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	4	สิงหาคม	2558	ดังนั้น	ไมดาสคงเหลือหุ้นที่ยังไม่ได้นำาออกจำาหน่ายจำานวน	5.75	ล้านหุ้น

	 นอกจากนี้	 เมื่อวันที่	28	สิงหาคม	2558	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของไมดาส	ครั้งที่	3/2558	ได้มีมติให้ไมดาสยกเลิกหุ้นเพิ่มทุนที่ยัง
ไม่ออกจำาหน่ายจำานวน	57.5	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	5.75	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	ตามมติอนุมัติของการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ของไมดาส	ครั้งที่	 2/2558	 เมื่อวันที่	 30	มีนาคม	2558	และมีมติให้ไมดาสเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม	292.5	ล้านบาท	 (หุ้นสามัญ	
29.25	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	เป็น	482.5	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	48.25	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	โดยการออกจำาหน่าย 
หุ้นสามัญใหม่จำานวน	19	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท	ไมดาสได้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนจำานวน	3	ล้านหุ้น	และได้จดทะเบียน
การเพิ่มทุนเป็น	322.5	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	32.25	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	17	กันยายน	
2558	และได้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนอีกจำานวน	3.75	ล้านหุ้น	และได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนเป็น	360	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	36	ล้านหุ้น	
มูลค่าหุ้นละ	10	บาท)	กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	14	ธันวาคม	2558	ดังนั้น	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯคงเหลือสัดส่วน
การถือหุ้นในไมดาสร้อยละ	11.11	เท่านั้น
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10.2 ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
	 ในระหว่างปี	บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

ก�รร่วมค้�

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนใน 
ก�รร่วมค้�ในระหว่�งปี

2559 2558

บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด (5,244) (13,978)

	 ทั้งนี้	บริษัทฯไม่มีเงินปันผลรับจากไมดาสในงบการเงินเฉพาะกิจการในระหว่างปี

10.3 ข้อมูลท�งก�รเงินโดยสรุปของก�รร่วมค้�ที่มีส�ระสำ�คัญ
	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย:	ล้านบาท)

2559 2558

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 18

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - 23

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 220

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี - (4)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - (8)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี - (35)

สินทรัพย์ - สุทธิ - 214

สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ) - 30

มูลค่�ต�มบัญชีของส่วนได้เสียของกิจก�รในก�รร่วมค้� - 64

	 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย:	ล้านบาท)

สำ�หรับงวดส�มเดือน
สิ้นสุดวันที่  

30 มิถุน�ยน 2558

สำ�หรับป ี
สิ้นสุดวันที่  

31 มีน�คม 2558

รายได้จากการให้บริการ 1 4

รายได้อื่น - 1

ต้นทุนการให้บริการ	-	ค่าเสื่อมราคา (5) (19)

ต้นทุนการให้บริการ	-	อื่น	ๆ (9) (20)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (4) (11)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (1) (1)

ขาดทุน (18) (46)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (18) (46)
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11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม
11.1 ร�ยละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม

บริษัท
สัดส่วนเงินลงทุน ร�ค�ทุน

มูลค่�ต�มบัญชีต�ม 

วิธีส่วนได้เสีย
2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน) 24.96 24.96 620,738 620,744 635,778 630,583

บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด	 

		(เดิมชื่อ	“บริษัท	แอลอีดี	 

		แอดวานซ์	จำากัด”) 20 - 100,000 - 106,415 -

รวม 720,738 620,744 742,193 630,583

(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

บริษัท สัดส่วนเงินลงทุน ร�ค�ทุน

มูลค่�ต�มบัญชีต�ม 

วิธีร�ค�ทุน
2559 2558 2559 2558 2559 2558

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน) 24.96 24.96 626,733 626,733 626,733 626,733

บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด	

		(เดิมชื่อ	“บริษัท	แอลอีดี	

		แอดวานซ์	จำากัด”) 20 - 100,386 - 100,386 -

รวม 727,119 626,733 727,119 626,733

 บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (“ม�สเตอร์ แอด”)
	 เมื่อวันที่	12	พฤษภาคม	2557	บริษัทฯได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของมาสเตอร์	แอด	จำานวน	73.5	ล้านหุ้น	ในราคาหุ้นละ	9	บาท	

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	661.5	ล้านบาท	โดยวิธีการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ผ่านระบบตลาดหลักทรัพย์	(Big	Lot)	ตามมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ	คร้ังท่ี	3/2557	 เม่ือวันท่ี	9	พฤษภาคม	2557	ทำาให้บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นในมาสเตอร์	แอด	 คิดเป็นร้อยละ	
24.43	ของจำานวนหุ้นท่ีออกและจำาหน่ายแล้วท้ังหมดของมาสเตอร์	แอด	และบริษัทฯได้จัดประเภทเงินลงทุนน้ีเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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	 ฝ่ายบริหารได้ประเมินว่า	 สินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทร่วม	ณ	 วันที่	 30	 มิถุนายน	 2557	 และวันที่เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทร่วม	
ไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระสำาคัญ	 ดังนั้น	 มูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทร่วม	 ณ	 วันที่	 30	
มิถุนายน	2557	มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบาท)

มูลค่�ยุติธรรม มูลค่�ต�มบัญชี

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 191,744 191,744

เงินลงทุนชั่วคราว 188,738 188,738

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 197,095 197,095

สินค้าคงเหลือ 6,695 6,695

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8,882 8,882

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 27,457 27,457

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้ 6,452 6,452

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 64,920 35,317

อาคารและอุปกรณ์ 123,882 123,882

ค่าความนิยม - 13,998

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 332,864 301

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3,306 3,306

ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า 13,297 13,297

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 48,200 48,200

รวมสินทรัพย์ 1,213,532 865,364

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 35,000 35,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 98,447 98,447

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 10,345 10,345

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 10,599 10,599

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,701 2,701

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 13,320 13,320

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 72,433 -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2,853 2,853

รวมหนี้สิน 245,698 173,265

สินทรัพย์สุทธิ 967,834 692,099

สินทรัพย์สุทธิในสัดส่วนก�รลงทุนของบริษัทฯ 236,442

ส่วนของร�ค�ทุนที่สูงกว่�สินทรัพย์สุทธิ 425,058

ร�ค�ทุนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบก�รเงินรวม 661,500
 
	 ทั้งนี้	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2558	 บริษัทฯได้ทยอยเข้าซื้อหุ้นสามัญของมาสเตอร์	 แอด	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยเพิ่ม	ทำาให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯในมาสเตอร์	แอด	เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ	24.43	เป็นร้อยละ	24.96	ของจำานวน
หุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์	แอด
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	 นอกจากนี้	เมื่อวันที่	26	กันยายน	2557	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์	แอด	ครั้งที่	1/2557	ได้มีมติที่สำาคัญดังต่อไปนี้
ก)	 อนุมัติการเปลี่ยนแปลงจำานวนและมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของมาสเตอร์	 แอด	 โดยเพิ่มจำานวนหุ้นสามัญ	 2,708,072,550	

หุ้น	จากเดิม	300,896,950	หุ้น	เป็น	3,008,969,500	หุ้น	และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากเดิมหุ้นละ	1	บาท	
เป็นหุ้นละ	0.1	บาท	ซึ่งบริษัทร่วมได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงจำานวนและมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญดังกล่าวกับกระทรวง
พาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	29	กันยายน	2557

ข)	 อนุมัติให้ออกและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์	 แอด	 ครั้งที่	 1	 (MACO-W1)	 ในจำานวนไม่
เกิน	752,242,375	หน่วย	ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของมาสเตอร์	แอด	ตามสัดส่วนการถือหุ้น	(Rights	Offering)	โดยไม่คิดมูลค่า	ใน
อัตราการจัดสรรท่ี	4	หุ้นสามัญเดิม	ต่อ	1	หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ	ท้ังน้ี	ใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุ	3	ปี	นับแต่วันท่ีออกใบ
สำาคัญแสดงสิทธิ	 ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ครั้งแรกในวันทำาการสุดท้ายของสิ้นไตรมาส
แรกภายหลังจากวันที่ใบสำาคัญแสดงสิทธิครบกำาหนด	2	ปี	โดยอัตราการใช้สิทธิอยู่ที่ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้น
สามัญได้	1	หุ้น	ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ	2	บาท

	 มาสเตอร์	 แอด	 ได้ออกและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจำานวน	 187,250,000	 หน่วย	 ให้กับบริษัทฯแล้วเมื่อวันที่	 3	
พฤศจิกายน	2557

	 ต่อมา	 เมื่อวันที่	 19	พฤศจิกายน	2557	บริษัทฯ	 ได้ขายใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์	แอด	จำานวน	
187,250,000	 หน่วย	 ให้กับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ในราคาหน่วยละประมาณ	
0.6828	 บาท	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ	 128	 ล้านบาท	 บริษัทฯได้บันทึกปันส่วนต้นทุนของใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจากต้นทุน
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม	โดยอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของใบสำาคัญแสดงสิทธิและหุ้นสามัญของมาสเตอร์	แอด	และได้บันทึกกำาไร
จากการขายใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวโดยแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 นอกจากนี้	ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯได้ทยอยเข้าซื้อใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์	
แอด	ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	9/2557	เมื่อวันที่	28	พฤศจิกายน	2557	
ทำาให้บริษัทฯมีใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์	แอด	รวมทั้งสิ้นจำานวน	28,351,500	หน่วย	ในราคาหน่วย
ละประมาณ	0.4	บาท	คิดเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ	11	ล้านบาท	โดยบริษัทฯได้จัดประเภทเงินลงทุนในใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็น
เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 อย่างไรก็ตาม	เมื่อวันที่	16	มีนาคม	2559	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	2/2559	ได้มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นและการทำา
คำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในมาสเตอร์	แอด	โดยมีรายละเอียดดังนี้

ก)	 การซื้อหุ้นมาสเตอร์	แอด	เพิ่มเติมจำานวน	375	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท	คิดเป็นร้อยละ	12.46	ของจำานวนหุ้น
ท่ีชำาระแล้วท้ังหมดของมาสเตอร์	แอด	จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม	ในราคาหุ้นละ	1.1	บาท	คิดเป็นจำานวนเงินรวมท้ังส้ิน	412.5	ล้านบาท 
โดยเม่ือวันท่ี	17	 มีนาคม	2559	ตามมติอนุมัติของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	คร้ังท่ี	2/2559	เม่ือวันท่ี	16	 มีนาคม	2559	
บริษัทฯได้เข้าลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นแบบมีเง่ือนไขบังคับก่อนกับผู้ขายซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของมาสเตอร์	แอด	จำานวน	3	ราย	
ตามรูปแบบ	ข้อตกลง	และเงื่อนไขที่คู่สัญญาได้ตกลงร่วมกัน	ซึ่งมีรายละเอียดที่สำาคัญ	ดังนี้
1)	 บริษัทฯได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เข้าซื้อหุ้นของมาสเตอร์	แอด	ตามสัญญาซื้อขายหุ้น
2)	 ไม่มีการเปล่ียนแปลงใด	 ๆ	 ซ่ึงก่อให้เกิดผลกระทบในแง่ลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อสถานะทางธุรกิจ	 ผลประกอบการ	 ทรัพย์สิน	

และ/หรือสถานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทมาสเตอร์	แอด

ข)	 การทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในมาสเตอร์	 แอด	 เนื่องจากภายหลังจากที่บริษัทฯได้มาซึ่งหุ้นของมาสเตอร์	 แอด	 ตาม
สัญญาซื้อขายหุ้น	 เมื่อนับรวมกับหุ้นของมาสเตอร์	 แอด	 ที่บริษัทฯถืออยู่เดิมจำานวน	 750,967,400	 หุ้น	 จะทำาให้บริษัทฯถือ
หุ้นในมาสเตอร์	แอด	เป็นจำานวนรวมทั้งสิ้น	1,125,967,400	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	37.42	ของจำานวนหุ้นที่ชำาระแล้วทั้งหมดของ
มาสเตอร์	แอด	ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่	ทจ.	12/2554	เรื่อง	หลักเกณฑ์	เงื่อนไข	และวิธีการในการเข้า
ถือหลักทรัพย์เพื่อครอบงำากิจการ	(Chain	Principle)	ลงวันที่	13	พฤษภาคม	2554	(รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม)	กำาหนดให้บริษัทฯ
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มีหน้าที่ต้องทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในมาสเตอร์	 แอด	 (Mandatory	 Tender	Offer)	 โดยบริษัทฯต้องทำาคำาเสนอซื้อ
หุ้นสามัญของมาสเตอร์	แอด	ส่วนที่เหลือทั้งหมดจำานวน	1,883,002,100	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	62.58	ของจำานวนหุ้นที่ชำาระแล้ว
ทั้งหมดของมาสเตอร์	แอด	ในราคาเสนอซื้อหุ้นละ	1.1	บาท	รวมเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้นประมาณ	2,071	ล้านบาท

	 นอกจากนี้	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	2/2559	ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯจัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2559	
ในวันที่	30	พฤษภาคม	2559	เพื่อขออนุมัติการเข้าทำารายการดังกล่าวและการรับโอนกิจการของมาสเตอร์	แอด

	 มาสเตอร์	 แอด	 เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย	 ธุรกิจหลักของมาสเตอร์	 แอด	 คือ	 การโฆษณา	 ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์	และซื้อขายอุปกรณ์ป้ายโฆษณาที่ทำางานด้วยระบบไฟฟ้า

 บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด (เดิมชื่อ “บริษัท แอลอีดี แอดว�นซ์ จำ�กัด”) (“แอโร”)
	 เมื่อวันที่	15	พฤษภาคม	2558	บริษัทฯได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของแอโรจำานวน	15,000	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	6,667	บาท	รวมเป็นเงิน

ทั้งสิ้น	100	ล้านบาท	ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	6/2558	เมื่อวันที่	6	พฤษภาคม	2558	ทำาให้บริษัทฯมีสัดส่วน
การถือหุ้นในแอโรคิดเป็นร้อยละ	 20	 ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของแอโร	 และบริษัทฯได้จัดประเภทเงินลงทุนนี้
เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ต่อมา	เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2558	แอโรได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากเดิม	บริษัท	แอลอีดี	แอดวานซ์	จำากัด	เป็น	บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	
จำากัด

	 อย่างไรก็ตาม	 ปัจจุบันบริษัทฯอยู่ระหว่างดำาเนินการหามูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของแอโร	 ณ	 วันที่
ลงทุน

	 แอโรเป็นบริษัทจำากัดซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย	ธุรกิจหลักของแอโร	คือ	การให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินในประเทศ	
13	แห่ง

11.2 ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
	 ในระหว่างปี	 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษัท

ร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ	ดังนี้
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

บริษัท

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัท

ร่วมในระหว่�งปี

เงินปันผลที่บริษัทฯรับ 

ในระหว่�งปี
2559 2558 2559 2558

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน) 29,204 28,564 24,003 18,725

บริษัท	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด 

			(เดิมชื่อ	“บริษัท	แอลอีดี	แอดวานซ์	จำากัด”) 6,415 - - -

รวม 35,619 28,564 24,003 18,725

	 นอกจากนี้	เมื่อวันที	่22	เมษายน	2559	ที ่ประชุมสามัญประจำาปีผู ้ถือหุ ้นของมาสเตอร์	แอด	ได้มีมติอนุมัติให้มาสเตอร์	แอด	
จ่ายเงินปันผลประจำาปี	2558	ในอัตราหุ้นละ	0.03	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	90	ล้านบาท	ให้แก่ผู้ถือหุ้น	โดยกำาหนดจ่ายเงินปันผลใน
วันที่	13	พฤษภาคม	2559	ทั้งนี้	บริษัทฯจะได้รับเงินปันผลจำานวน	23	ล้านบาท	จากมาสเตอร์	แอด	ในวันดังกล่าว

	 ทั้งนี้	 ส่วนแบ่งกำาไรจากการลงทุนในแอโรในงบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2559	 คำานวณจากงบการเงินที่จัดทำาขึ้น
โดยผู้บริหาร
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11.3 มูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ
	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในมาสเตอร์	แอด	ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

มีจำานวนประมาณ	819	ล้านบาท	(2558:	910	ล้านบาท)

11.4 ข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทร่วมที่มีส�ระสำ�คัญ
	 สรุปรายการฐานะทางการเงินของมาสเตอร์	แอด

(หน่วย:	ล้านบาท)

2559 2558

สินทรัพย์หมุนเวียน 632 586

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 302 304

หนี้สินหมุนเวียน (108) (133)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (38) (41)

สินทรัพย์ - สุทธิ 788 716

สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ) 24.96 24.96

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์ - สุทธิ 197 179

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 55 68

ค่าความนิยม 384 384

มูลค่�ต�มบัญชีของส่วนได้เสียของกิจก�รในบริษัทร่วม 636 631

	 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของมาสเตอร์	แอด
(หน่วย:	ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม

2559 2558

รายได้ 740 657

กำาไร 173 133

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2) -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 171 133

12. เงินลงทุนระยะย�วอื่น
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
2559 2558 2559 2558

เงินลงทุนในบริษัท	ไมดาส	 

				โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(หมายเหตุ	10) 30,000 - 40,000 -
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13. อุปกรณ์
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำ�นักง�น ย�นพ�หนะ

สินทรัพย์
ระหว่�งติดตั้ง รวม

ร�ค�ทุน
ณ	วันที่	1	เมษายน	2557 996,684 95,000 1,994 511,756 1,605,434
ซื้อเพิ่ม 5,495 5,191 - 572,655 583,341
จำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย (94,097) (646) - - (94,743)
โอนเข้า	(โอนออก) 850,168 15,678 - (875,171) (9,325)
โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(หมายเหตุ	14) - - - (4,347) (4,347)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 9 10 - 19
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย - (1,752) (2,004) - (3,756)
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558 1,758,250 113,480 - 204,893 2,076,623
ซื้อเพิ่ม 894 1,320 - 167,753 169,967
จำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย (360,397) (6,427) - (45,072) (411,896)
โอนเข้า	(โอนออก) 197,242 3,823 - (201,065) -
โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(หมายเหตุ	14) - - - (17,573) (17,573)
ขายบริษัทย่อย (11,599) (4,487) - (177) (16,263)
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559 1,584,390 107,709 - 108,759 1,800,858
ค่�เสื่อมร�ค�สะสม
ณ	วันที่	1	เมษายน	2557 611,505 70,506 736 - 682,747
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 142,442 10,299 370 - 153,111
ค่าเส่ือมราคาสำาหรับส่วนท่ีจำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย (84,144) (379) - - (84,523)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (131) 4 - (127)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขาย - (1,226) (1,110) - (2,336)
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558 669,803 79,069 - - 748,872
ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 159,897 10,188 - - 170,085
ค่าเส่ือมราคาสำาหรับส่วนท่ีจำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย (314,320) (6,353) - - (320,673)
โอนเข้า	(โอนออก) (2,281) 2,281 - - -
ขายบริษัทย่อย (5,871) (2,491) - - (8,362)
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559 507,228 82,694 - - 589,922
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�
ณ	วันที่	1	เมษายน	2557 - - - - -
เพิ่มขึ้นระหว่างปี 55,722 - - 9,589 65,311
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558 55,722 - - 9,589 65,311
ลดลงระหว่างปี (55,722) - - (9,589) (65,311)
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559 - - - - -
มูลค่�สุทธิต�มบัญชี
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558 1,032,725 34,411 - 195,304 1,262,440
ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559 1,077,162 25,015 - 108,759 1,210,936
ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี
2558	(จำานวน	142	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 153,111
2559	(จำานวน	186	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 170,085
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(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สำ�นักง�น ย�นพ�หนะ

สินทรัพย์
ระหว่�งติดตั้ง รวม

ร�ค�ทุน

ณ	วันที่	1	เมษายน	2557 669,367 86,299 - 505,323 1,260,989

ซื้อเพิ่ม 43,834 4,679 - 572,249 620,762

จำาหน่าย - (646) - - (646)

โอนเข้า	(โอนออก) 849,466 15,491 - (874,282) (9,325)

โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(หมายเหตุ	14) - - - (4,347) (4,347)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558 1,562,667 105,823 - 198,943 1,867,433

ซื้อเพิ่ม 895 1,321 - 167,753 169,969

จำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย (178,981) (3,679) - (108,194) (290,854)

โอนเข้า	(โอนออก) 130,913 1,256 - (132,169) -

โอนออกไปสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	(หมายเหตุ	14) - - - (17,573) (17,573)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559 1,515,494 104,721 - 108,760 1,728,975

ค่�เสื่อมร�ค�สะสม

ณ	วันที่	1	เมษายน	2557 287,677 64,649 - - 352,326

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 142,755 9,182 - - 151,937

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย - (379) - - (379)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558 430,432 73,452 - - 503,884

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 169,239 9,776 - - 179,015

ค่าเส่ือมราคาสำาหรับส่วนท่ีจำาหน่าย	/	ตัดจำาหน่าย (97,735) (3,499) - - (101,234)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559 501,936 79,729 - - 581,665

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�

ณ	วันที่	1	เมษายน	2557 - - - - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 80,722 - - 9,589 90,311

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558 80,722 - - 9,589 90,311

ลดลงระหว่างปี (80,722) - - (9,589) (90,311)

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559 - - - - -

มูลค่�สุทธิต�มบัญชี

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558 1,051,513 32,371 - 189,354 1,273,238

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559 1,013,558 24,992 - 108,760 1,147,310

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี

2558	(จำานวน	142	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 151,937

2559	(จำานวน	169	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ	ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 179,015
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	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์จำานวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่	มูลค่าตามบัญชี
ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำานวนเงินประมาณ	288	ล้านบาท	(เฉพาะบริษัทฯ:	
285	ล้านบาท)	(2558:	503	ล้านบาท	(เฉพาะบริษัทฯ:	217	ล้านบาท))

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าจำานวน	65	ล้านบาท	ในงบการเงินรวม	และ	90	ล้านบาท	
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ	 สำาหรับอุปกรณ์ที่ใช้ในการดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการยกเลิกสัญญาตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวมข้อ	16

	 นอกจากนี้	เมื่อวันที่	2	พฤศจิกายน	2558	บริษัทฯได้เข้าทำาสัญญาซื้อขายทรัพย์สินกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง	เพื่อขายอุปกรณ์โฆษณา	ใน
ราคา	69	ล้านบาท	ทั้งนี้	บริษัทฯจะได้รับชำาระเงินภายในวันที่	30	ธันวาคม	2559	โดยแบ่งชำาระเป็น	5	งวด	งวดแรก	20	ล้านบาท	และ
งวดที่เหลือ	งวดละ	12	ล้านบาท	อุปกรณ์ดังกล่าวมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี	ณ	วันที่จำาหน่าย	จำานวน	69	ล้านบาท

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

ร�ค�ทุน

ยอดคงเหลือต้นปี 54,364 47,764 52,328 45,940

ซื้อเพิ่ม 2,591 2,253 2,591 2,041

โอนเข้าจากอุปกรณ์	(หมายเหตุ	13) 17,573 4,347 17,573 4,347

ขายบริษัทย่อย (398) - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 74,130 54,364 72,492 52,328

ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม

ยอดคงเหลือต้นปี 31,058 23,868 29,360 22,447

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 10,051 7,190 10,017 6,913

ขายบริษัทย่อย (94) - - -

ยอดคงเหลือปลายปี 41,015 31,058 39,377 29,360

มูลค่�ต�มบัญชี - สุทธิ 33,115 23,306 33,115 22,968
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15. เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 49,667 42,714 50,448 60,271

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 30,284 51,973 30,143 45,236

เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์	-	บริษัทย่อย - - - 40,977

เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 41,836 55,213 41,836 55,213

เจ้าหนี้อื่น	-	บริษัทย่อย - - - 7

เจ้าหนี้อื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,697 621 1,697 621

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 123,484 150,521 124,124 202,325

16. ประม�ณก�รค่�เสียห�ย
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม / งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558

ประมาณการค่าเสียหายจากการยุติสัญญากับห้างสรรพสินค้าแห่งหนึ่ง - 113,291

ประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ตำ่ากว่าค่าตอบแทนขั้นตำ่า - 53,438

รวม - 166,729
 
 ประม�ณก�รค่�เสียห�ยจ�กก�รยุติสัญญ�กับห้�งสรรพสินค้�แห่งหนึ่ง
	 ในเดือนตุลาคม	 2557	 บริษัทฯเข้าทำาสัญญา	 (รวมถึงสัญญาเพิ่มเติมแนบท้าย)	 กับบริษัทคู่สัญญาแห่งหนึ่งเพื่อรับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว	

(Exclusive	 Rights)	 ในการบริหารและจัดการพื้นที่โฆษณาในห้างสรรพสินค้าของบริษัทคู่สัญญาดังกล่าว	 ต่อมา	 บริษัทฯตรวจพบว่า
บริษัทคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามสัญญา	ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	ครั้งที่	5/2558	จึงพิจารณาและมีมติอนุมัติให้บริษัทฯดำาเนิน
การยกเลิกสัญญากับบริษัทดังกล่าว	ทั้งนี้	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯได้ส่งหนังสือบอกกล่าวการยกเลิกสัญญาให้กับบริษัท
ดังกล่าว	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	30	เมษายน	2558	ดังนั้น	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558	บริษัทฯได้บันทึกประมาณการค่าเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
เนื่องจากการยกเลิกสัญญาดังกล่าวในเบื้องต้นจำานวน	 113	 ล้านบาท	 ทั้งในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	 นอกจากนี้	
บริษัทฯ	บันทึกสำารองค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์ที่ใช้ในการดำาเนินงานและสินทรัพย์อื่นที่เกี่ยวข้องกับสัญญาดังกล่าวจำานวน	102	
ล้านบาท	ในงบการเงินรวม	และ	127	ล้านบาท	ในงบการเงินเฉพาะกิจการ	ซึ่งเป็นมูลค่าสุทธิตามบัญชี	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558

	 ต่อมา	คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายได้เจรจาและประนีประนอมเพื่อยุติข้อโต้แย้งต่าง	ๆ	ในการยกเลิกสัญญากับห้างสรรพสินค้าดังกล่าว	โดยใน
วันที่	11	สิงหาคม	2558	บริษัทคู่สัญญาข้างต้นได้ตกลงเข้าทำาสัญญาซื้ออุปกรณ์สื่อโฆษณาที่ติดตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้าดังกล่าวจาก 
บริษัทฯในราคา	79	ล้านบาท	โดยบริษัทฯได้รับชำาระงวดแรกจำานวน	25	ล้านบาทแล้วในเดือนกันยายน	2558	และจะได้รับชำาระส่วน
ที่เหลือภายในเดือนธันวาคม	2561	โดยแบ่งชำาระเป็น	3	งวด	งวดละ	18	ล้านบาท	ซึ่งอุปกรณ์ดังกล่าวมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี	ณ	วันที่ 
จำาหน่าย	จำานวน	5	ล้านบาท	(หลังหักค่าเผื่อการด้อยค่าจำานวน	52	ล้านบาท)	ดังน้ัน	บริษัทฯจึงมีกำาไรจากการจำาหน่ายอุปกรณ์ดังกล่าว
จำานวน	 74	 ล้านบาท	 ซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการ	 “กำาไรจากการจำาหน่ายอุปกรณ์”	 ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปีสิ้นสุด 
วันที่	31	มีนาคม	2559
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	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือว่าจะไม่มีความเสียหายที่เป็นสาระสำาคัญเกิดขึ้นเน่ืองจากการยกเลิกสัญญานอกเหนือจากค่าชดเชย
เลิกจ้างพนักงานและค่าใช้จ่ายอื่น	ๆ	ที่เกิดขึ้นจริงแล้วในปีปัจจุบันจำานวน	19	ล้านบาท	บริษัทฯจึงพิจารณาปรับลดยอดประมาณการ
ค่าเสียหายจากการยุติสัญญากับห้างสรรพสินค้าดังกล่าวลงจำานวน	94	ล้านบาท	ซึ่งแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

 ประม�ณก�รส่วนต่�งของร�ยได้ที่ตำ่�กว่�ค่�ตอบแทนขั้นตำ่�
	 บริษัทฯได้บันทึกประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ตำ่ากว่าค่าตอบแทนขั้นตำ่าเป็นจำานวนเงินประมาณ	 53	 ล้านบาท	 ในปีสิ้นสุดวันที่	

31	 มีนาคม	 2558	 สำาหรับสัญญาอีกฉบับหนึ่งซึ่งบริษัทฯทำากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง	 โดยที่บริษัทฯมีรายได้ตำ่ากว่าจำานวนที่
กำาหนดไว้ในสัญญาดังกล่าว

	 ต่อมา	 บริษัทฯได้ทบทวนประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ตำ่ากว่าค่าตอบแทนขั้นตำ่าใหม่เนื่องจากมีรายได้เกิดขึ้นจริงตำ่ากว่ามูลค่าที่
ประมาณไว้	จึงได้ปรับเพิ่มยอดประมาณการนี้ขึ้นอีกจำานวน	135	ล้านบาท	รวมเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	188	ล้านบาท	ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ
ส่วนต่างของรายได้ที่ตำ่ากว่าค่าตอบแทนขั้นตำ่าที่เกิดขึ้นจริง	 และบริษัทฯได้จ่ายชำาระส่วนต่างดังกล่าวให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแล้ว
ทั้งจำานวนในระหว่างปีปัจจุบัน

17. สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น
	 จำานวนเงินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นต้นปี 17,181 25,868 15,567 23,748

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 4,814 3,638 4,643 2,980

ต้นทุนดอกเบี้ย 1,232 1,061 1,231 974

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(กำาไร)	ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ 10,513 - 10,513 -

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน (954) - (954) -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 5,565 - 5,565 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (7,868) (13,386) (7,590) (12,135)

ขายบริษัทย่อยระหว่างปี (1,431) - - -

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นปล�ยปี 29,052 17,181 28,975 15,567

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6,046 4,699 5,874 3,954
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายในหน่ึงปีข้างหน้าเป็นจำานวนประมาณ	 0.2	 ล้านบาท	
(เฉพาะบริษัทฯ:	0.2	ล้านบาท)	(2558:	5	ล้านบาท	(เฉพาะบริษัทฯ:	5	ล้านบาท))

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในการจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย
ประมาณ	24	ปี	(เฉพาะบริษัทฯ:	24	ปี)	(2558:	25	ถึง	28	ปี	(เฉพาะบริษัทฯ:	25	ปี))

	 สมมติฐานที่สำาคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้

งบก�รเงินรวม / งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 2.4 4.1

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5	-	6 5

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน 2	-	10 2	-	9

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำาคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 ณ	 วันที่	 31	
มีนาคม	2559	สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (3) 4 (3) 4

อัตราการขึ้นเงินเดือน 4 (3) 4 (3)

18. ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ
(หน่วย:	พันหน่วย)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	1	เมษายน	2557 -

ออกในระหว่างปี 857,993

ใช้สิทธิในระหว่างปี (201)

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2558 857,792

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559 857,792
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	 เมื่อวันที่	3	กรกฎาคม	2557	ที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ออกและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ	 ครั้งที่	 1	 (VGI-W1)	 ในจำานวนไม่เกิน	 857,993,407	หน่วย	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัดส่วน
การถือหุ้น	(Rights	Offering)	โดยไม่คิดมูลค่า	ต่อมา	เมื่อวันที่	11	มีนาคม	2558	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ครั้งที่	1/2558	
ได้มีมติอนุมัติให้ปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิเพ่ือให้สอดคล้องกับการจ่ายหุ้นปันผลของบริษัทฯ	
รายละเอียดของใบสำาคัญแสดงสิทธิมีดังนี้

วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ 1	สิงหาคม	2557

จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิที่ออก 857,992,640	หน่วย

อัตราการจัดสรร 4	หุ้นสามัญเดิม	ต่อ	1	หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ

อายุใบสำาคัญแสดงสิทธิ 4	ปี	นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันทำาการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ออก

			ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำาคัญแสดงสิทธิ	1	หน่วย	มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้	2	หุ้น

ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ	7	บาท

 เม่ือวันท่ี	 30	 กันยายน	2557	 ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญจำานวน	29,250	 หุ้น	 มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ	 0.1	บาท	 ท่ีราคา
การใช้สิทธิหุ้นละ	 14	 บาท	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	 409,500	 บาท	 ซึ่งบริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ออกและชำาระแล้วดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	3	ตุลาคม	2557

	 ต่อมา	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2558	ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจำานวน	343,202	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท	
ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ	7	บาท	รวมเป็นเงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น	ณ	วันที่	 31	มีนาคม	2558	ทั้งสิ้น	 2,402,414	บาท	ซึ่งบริษัทฯได ้
จดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ออกและชำาระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	3	เมษายน	2558

	 นอกจากนี้	เมื่อวันที่	30	มิถุนายน	2558	และวันที่	30	ธันวาคม	2558	ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจำานวน	160	หุ้น	
และ	40	หุ้น	ตามลำาดับ	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.1	บาท	ที่ราคาการใช้สิทธิหุ้นละ	7	บาท	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	1,400	บาท	ซึ่งบริษัทฯได้
จดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ออกและชำาระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่	8	กรกฎาคม	2558	และวันที่	6	มกราคม	2559	
ตามลำาดับ

19. สำ�รองต�มกฎหม�ย
	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา	116	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	บริษัทฯต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีส่วนหนึ่ง

ไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกำาไรสุทธิประจำาปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา	 (ถ้ามี)	 จนกว่าทุนสำารองนี้จะมีจำานวนไม่
น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน	 สำารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผลได้	 ในปัจจุบัน	 บริษัทฯได้จัดสรร
สำารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

20. ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

รายได้ค่าโฆษณา 1,647,600 2,458,672 1,639,238 1,952,193

รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ 317,248 283,780 317,248 283,780

รายได้จากการให้บริการอื่น	ๆ 140,880 220,241 125,363 187,527

รวม 2,105,728 2,962,693 2,081,849 2,423,500
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21. ค่�ใช้จ่�ยต�มลักษณะ
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 251,878 318,029 247,097 264,284

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 180,136 160,301 189,032 158,850

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 269,824 726,813 262,138 405,727

ต้นทุนการให้บริการอื่น	ๆ 92,029 144,549 81,639 100,452

ภาษีป้ายและภาษีโรงเรือน 52,523 52,304 52,232 51,653

22. ภ�ษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีสรุปได้ดังนี้

(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

ภ�ษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี 158,808 278,638 157,682 252,416

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

			ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 45,244 (60,941) 51,751 (64,581)

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ 204,052 217,697 209,433 187,835

	 จำานวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปีสรุปได้ดังนี้
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจาก

		การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (3,025) - (3,025) -
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	 รายการกระทบยอดระหว่างกำาไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย:	พันบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

กำาไรทางบัญชีก่อน 

			ภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,144,568 1,055,273 1,095,035 1,030,621

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	(ร้อยละ) 20 20 20 20

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได ้

			นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 228,914 211,055 219,007 206,124

ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 1,098 9,081 1,097 8,757

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (161) (360) (161) (360)

รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ - - (10,541) (27,609)

รายได้ที่ต้องนำามาคำานวณ 

		ภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น 1,428 - - -

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี		

			ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ (58) 50 - -

ผลขาดทุนสำาหรับปีของบริษัทย่อยที่ไม่ได้	

			บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 965 - - -

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุน (13,906) - - -

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ

			บริษัทร่วม (6,075) (2,917) - -

อื่น	ๆ (8,153) 788 31 923

รวม (24,862) 6,642 (9,574) (18,289)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน 

			งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 204,052 217,697 209,433 187,835
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	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย:	พันบาท)

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัญจะสูญ 1,931 1,931 1,899 1,899

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 9,071 9,071 9,071 9,071

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการจำาหน่ายใบสำาคัญแสดงสิทธิ

			ในบริษัทร่วม 14,885 14,885 15,032 15,032

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ - 13,062 - 18,062

ประมาณการค่าเสียหาย - 33,346 - 33,346

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 5,810 3,436 5,795 3,113

อื่น	ๆ 2,978 1,941 - -

รวม 34,675 77,672 31,797 80,523

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทย่อยมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำานวน	5	ล้านบาท	ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชี	ซึ่งจะสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2564

23. กำ�ไรต่อหุ้น
	 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (ไม่รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)	 ด้วยจำานวน

ถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

	 กำาไรต่อหุ้นปรับลดคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (ไม่รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)	 ด้วยผลรวมของ
จำานวนถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจำานวนถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออก
เพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ	 โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	ณ	วันต้นปีหรือ	ณ	วันออกหุ้น
สามัญเทียบเท่า

	 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการคำานวณได้ดังนี้

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

กำาไรสำาหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	

			(พันบาท) 940,515 837,576 885,602 842,786

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก	 

			(พันหุ้น) 6,864,322 6,863,871 6,864,322 6,863,871

กำาไรต่อหุ้น	(บาท) 0.14 0.12 0.13 0.12

	 เนื่องจากใบสำาคัญแสดงสิทธิ	(VGI-W1)	มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559	
และ	 2558	 ดังนั้น	 บริษัทฯจึงไม่นำาผลของใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำานวณเพื่อหากำาไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ
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24. ข้อมูลท�งก�รเงินจำ�แนกต�มส่วนง�น
	 ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานท่ีนำาเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดำาเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำาเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำาเนิน
งานของส่วนงาน	 โดยพิจารณาจากกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการ
วัดกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน	 ทั้งนี้	 ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย	คือ	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยดำาเนินกิจการใน	3	ส่วนงานหลัก	คือ	ส่วนงานให้บริการพื้นที่โฆษณาในโครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส	(“ส่วนงานบี
ทีเอส”)	ส่วนงานให้บริการพื้นที่โฆษณาในห้างสรรพสินค้า	(“ส่วนงานห้างสรรพสินค้า”)	และส่วนงานอื่น	และดำาเนินธุรกิจในส่วนงาน
ทางภูมิศาสตร์หลักในประเทศไทย

	 การบันทึกบัญชีสำาหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำาหรับรายการธุรกิจกับบุคคล
ภายนอก
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	 ข้อมูลรายได้และกำาไรของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยสำาหรับปีมีดังต่อไปนี้
(หน่วย:	ล้านบาท)

ส่วนง�น ส่วนง�น

บีทีเอส ห้�งสรรพสินค้� ส่วนง�นอื่น งบก�รเงินรวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

ร�ยได้

รายได้จากการขายให้ลูกค้าภายนอก 1,813 1,805 50 969 243 189 2,106 2,963

รายได้ระหว่างส่วนงาน - - - 27 2 41 2 68

รวมรายได้ 1,813 1,805 50 996 245 230 2,108 3,031

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน - - - (27) (2) (41) (2) (68)

รวมรายได้	-	สุทธิ 1,813 1,805 50 969 243 189 2,106 2,963

ผลก�รดำ�เนินง�น

กำ�ไรของส่วนง�น 1,260 1,361 (15) 129 74 69 1,319 1,559

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน 5 12 10 46 3 21 18 79

กำ�ไรของส่วนง�น - สุทธิ 1,265 1,373 (5) 175 77 90 1,337 1,638

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน 

			บริษัทย่อย 62 -

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน 

			การร่วมค้า 10 -

กำาไรจากการจำาหน่ายใบสำาคัญแสดงสิทธิใน

			บริษัทร่วม - 53

กำาไรจากการจำาหน่ายอุปกรณ์ 80 -

รายได้อื่น 42 47

ค่าใช้จ่ายในการขาย (53) (73)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (310) (344)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ - (102)

โอนกลับประมาณการค่าเสียหายเบื้องต้น

			ที่เกิดจากการยกเลิกสัญญา	(ขาดทุน) 94 (113)

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้

			ที่ตำ่ากว่าค่าตอบแทนขั้นตำ่า (135) (53)

ค่าใช้จ่ายอื่น (1) (2)

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ

			บริษัทร่วม 30 15

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (11) (10)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (204) (218)

กำ�ไรสำ�หรับปี 941 838
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	 ราคาโอนระหว่างส่วนงานดำาเนินงานถูกกำาหนดจากเกณฑ์ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ	6
	 ข้อมูลสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

ส่วนง�นบีทีเอส
ส่วนง�น 

ห้�งสรรพสินค้� ส่วนง�นอื่น

ร�ยก�รปรับปรุง 
และตัดร�ยก�ร 

ระหว่�งกัน งบก�รเงินรวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 308 347 - 117 132 115 (41) (60) 399 519

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย - - - 48 16 - (16) (48) - -

เงินลงทุนในการร่วมค้า - - - - - 79 - (15) - 64

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - 727 627 15 4 742 631

อุปกรณ์ 1,014 1,094 - 15 207 173 (10) (20) 1,211 1,262

ค่าความนิยม - - - - 79 79 - - 79 79

สินทรัพย์ส่วนกลาง - - - - 668 731 - - 668 731

รวมสินทรัพย์ 1,322 1,441 - 180 1,829 1,804 (52) (139) 3,099 3,286

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่สิบลำาดับแรกเป็นจำานวนเงินรวม	1,403	
ล้านบาท	(2558:	2,020	ล้านบาท)	ซึ่งมาจากส่วนงานบีทีเอส	ส่วนงานห้างสรรพสินค้า	และส่วนงานอื่น

25. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ	 บริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

สำารองเล้ียงชีพ	 พ.ศ.	 2530	 โดยบริษัทฯ	 บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละห้าของเงินเดือน	
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงเทพ	 จำากัด	 (มหาชน)	 และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตาม
ระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	 31	 มีนาคม	 2559	บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบ
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย	6	ล้านบาท	(เฉพาะบริษัทฯ:	6	ล้านบาท)	(2558:	9	ล้านบาท	(เฉพาะบริษัทฯ:	7	ล้านบาท))
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26. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่�ย เงินปันผลจ่�ยต่อหุ้น

(ล้�นบ�ท) (บ�ท)

เงินปันผลประจำาปี	2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	

			เมื่อวันที่	3	กรกฎาคม	2557 446 0.130

เงินปันผลระหว่างกาล	สำาหรับปี	2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	1/2558	 

			เมื่อวันที่	30	มกราคม	2558 480 0.140

เงินปันผลระหว่างกาล	สำาหรับปี	2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	1/2558	

			เมื่อวันที่	11	มีนาคม	2558

หุ้นปันผล 343 0.100

เงินปันผล 38 0.011

รวมเงินปันผลสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2558 1,307

เงินปันผลประจำาปี	2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	

			เมื่อวันที่	6	กรกฎาคม	2558 172 0.025

เงินปันผลระหว่างกาล	สำาหรับปี	2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	1/2559	 

			เมื่อวันที่	26	มกราคม	2559 343 0.050

รวมเงินปันผลสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	มีนาคม	2559 515

27. ภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้น
27.1 ภ�ระผูกพันเกี่ยวกับร�ยจ่�ยฝ่�ยทุน
	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯมีรายจ่ายฝ่ายทุนจำานวนเงิน	47	ล้านบาท	ที่เกี่ยวข้องกับการซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

27.2 ภ�ระผูกพันเกี่ยวกับสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าทำาสัญญาเช่าดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าพื้นที่ในอาคาร	รถยนต์และอุปกรณ์	อายุของสัญญา

มีระยะเวลาตั้งแต่	1	ถึง	4	ปี

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจำานวนเงินขั้นตำ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้	ดังนี้
(หน่วย:	ล้านบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

จ่ายชำาระ

ภายใน	1	ปี 25 25 25 22

มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	4	ปี 27 31 27 29



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)
รายงานประจำาปี 2558/59

152

27.3 ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�ระยะย�ว
ก)	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำาระค่าตอบแทนตามอัตราที่ระบุในสัญญาดังต่อไปนี้

1)	 สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการด้านการตลาดเพ่ือบริหารและจัดการให้บริการพ้ืนท่ีโฆษณาบนสถานีและขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส	
และบริหารพ้ืนท่ีร้านค้าและกิจกรรมการตลาดบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส	รวมถึงการออกอากาศผ่านจอพลาสม่าและแอลซีด ี
บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส	เป็นระยะเวลา	17	ปี	กับบริษัทใหญ่

2)	 สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร	 (บนสถานีและพื้นที่เกี่ยว
เนื่องกับระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม	ระยะทาง	2.2	กิโลเมตร	และสายสุขุมวิท	ระยะทาง	5.25	
กิโลเมตร)	กับบริษัทใหญ่

3)	 สัญญาให้สิทธิติดตั้งและบริหารสื่อโฆษณาในอาคารเพื่อรับสิทธิติดต้ังและบริหารจัดการให้บริการโฆษณาผ่านจอแอลซีดีใน
อาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง

4)	 สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาและสัญญาให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่น

	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าตอบแทนขั้นตำ่าที่คาดว่าจะต้องชำาระดังนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

จ่ายชำาระ

ภายใน	1	ปี 87 113 78 113

มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 239 87 177 87

มากกว่า	5	ปี 333 11 326 11

	 ค่าตอบแทนขั้นตำ่าตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ข)	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายชำาระในอนาคตดังนี้

(หน่วย:	ล้านหน่วยเงินตรา)

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สกุลเงิน 2559 2558 2559 2558

บาท 185 165 185 158

27.4 ก�รคำ้�ประกัน
	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯมีหนังสือคำ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจำานวน	22	ล้านบาท	(2558:	24	

ล้านบาท)	เพื่อคำ้าประกันการปฏิบัติตามสัญญา	ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ
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28. ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม
	 ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	บริษัทฯมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม	ดังนี้

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบก�รเงินรวม / งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

ตราสารหนี้ - 228 - 228

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่�ยุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็น 

บริษัทจดทะเบียนฯ 819 - - 819

29. เครื่องมือท�งก�รเงิน
29.1 นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 เครื่องมือทางการเงินที่สำาคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่	107	“การแสดงรายการและการ

เปิดเผยข้อมูลสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน”	ประกอบด้วย	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	เงินให้กู้ยืม	
เงินลงทุน	 เงินกู้ยืม	 และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว	
และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 และเงินให้กู้ยืม	 ฝ่ายบริหารควบคุม

ความเสี่ยงนี้โดยการกำาหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม	ดังนั้น	บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้
รับความเสียหายที่เป็นสาระสำาคัญจากการให้สินเชื่อ	นอกจากนี้	การให้สินเชื่อของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจาก 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จำานวนมากราย	 จำานวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้อง
สูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	และเงินให้กู้ยืม	ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำาคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน	เงินให้กู้ยืม	เงินลงทุน	และเงิน

กู้ยืม	 ที่มีดอกเบี้ย	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด	 หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่ง
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สำาคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซื้ออุปกรณ์สำาหรับการดำาเนินงานและการทำา

ธรุกรรมทางการเงนิกบับรษิทัในต่างประเทศเป็นเงินตราต่างประเทศ	บรษัิทฯและบริษัทย่อยมิได้ทำาสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

29.2 มูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงิน
	 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น	 เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ย

ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตาม
บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้
ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำาหนดในระยะเวลาอันสั้น	 ได้แก่	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 ลูกหนี้และ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น	เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น	แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน

ข)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้	 แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด	 หรือคำานวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาด
ตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น

ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุน	แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด
ง)	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่รับดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด	แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตาม

บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน	ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

30. ก�รบริห�รจัดก�รทุน
	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำาคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 คือ	 การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน

การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย	และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น	โดย	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2559	กลุ่มบริษัท
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	0.38:1	(2558:	0.80:1)	และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ	0.39:1	(2558:	0.82:1)

31. ก�รอนุมัติงบก�รเงิน
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ	เมื่อวันที่	11	พฤษภาคม	2559



ค�านิยาม 155

คำานิยาม

นอกจากจะกำาหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้	ให้คำาต่อไปนี้มีความหมายดังนี้

888 Media หมายถึง บริษัท	888	มีเดีย	จำากัด

999 Media หมายถึง บริษัท	999	มีเดีย	จำากัด

BTSC หมายถึง บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)

BTSG หมายถึง บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จำากัด	(มหาชน)

EBIT หมายถึง กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้

EBITDA หมายถึง กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 ภาษีเงินได้	 และค่าเสื่อมราคา	 และ/หรือ	

ค่าตัดจำาหน่าย

MACO หมายถึง บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน)

POV หมายถึง บริษัท	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป	จำากัด

VGI Ad หมายถึง บริษัท	วีจีไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	มีเดีย	จำากัด

VGI Ad China หมายถึง วี	จี	ไอ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	ไชน่า	คอมพานี	ลิมิเต็ด

ไมด�ส หมายถึง บริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด

กทม. หมายถึง หน่วยงานกรุงเทพมหานคร	 รวมทั้งหน่วยงานอื่นที่อาจรับช่วงอำานาจหน้าที่และกิจการของ

กรุงเทพมหานคร	ซึ่งในที่นี้หมายถึงบริษัท	กรุงเทพธนาคม	จำากัด

กรุงเทพฯ หมายถึง จังหวัดกรุงเทพมหานคร

กรรมก�รบริห�ร หมายถึง สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร	ซึ่งอาจเป็น	และ/หรือ	ไม่เป็นกรรมการบริษัทก็ได้

กลุ่มบริษัทฯ หมายถึง บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

ตล�ดหลักทรัพย์ฯ หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ/ วีจีไอ หมายถึง บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
VGI-W1

หมายถึง ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)	

ครั้งที่	1	(VGI-W1)

แพ็คเกจเดี่ยว หมายถึง การขายสื่อโฆษณาประเภทเดียวกัน	 โดยรวมเอาตำาแหน่งติดตั้งสื่อโฆษณาในแต่ละสถานที่

เข้าด้วยกัน

แพ็คเกจรวม หมายถึง การขายสื่อโฆษณาโดยรวมแพ็คเกจเดี่ยวเข้าด้วยกัน	 ซึ่งอาจเป็นสื่อประเภทเดียวกันของต่าง

สถานที่	หรือสื่อต่างประเภท	เพื่อขายเป็นแพ็คเกจที่ใหญ่ขึ้น

โมเดิร์นเทรด หมายถึง หา้งค้าปลีกสมัยใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นเครือข่ายสาขาท่ัวประเทศ	เช่น	Tesco	Lotus	และ	Big	C	

รถโดยส�รด่วนพิเศษ 

บีอ�ร์ที

หมายถึง รถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษบีอาร์ที	 (Bus	 Rapid	 Transit:	 BRT)	 ให้บริการระบบขนส่ง

มวลชนทั้งในเขตเมืองและพื้นที่รอบนอก	 เป็นรถที่มีความเร็วสูงกว่ารถโดยสารทั่วไป	 โดยจะ

วิ่งบนช่องทางพิเศษที่แยกออกจากถนนหลัก	ในปัจจุบัน	มีสถานีทั้งหมด	12	สถานี	ระยะทาง

รวมประมาณ	16	กิโลเมตร	ให้บริการจากสถานีช่องนนทรีไปตามถนนนราธิวาสราชนครินทร์	

ผ่านถนนพระราม	 3	 ไปสู่ถนนราชพฤกษ์	 โดยมีสถาน ี เช ื ่ อมต ่อก ับรถไฟฟ ้าบ ีท ี เอส

ที่สถานีช่องนนทรี
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รถไฟฟ้�บีทีเอส หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิทและสายสีลม	 ตลอดจน

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิทและสายสีลม

รถไฟฟ้�บีทีเอส 

ส�ยสีลม

หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสีลม	ระยะทาง	6.5	กิโลเมตร	

ซึ่งประกอบไปด้วย	7	สถานี	(รวมสถานีสยาม)	เชื่อมต่อระหว่างสถานีสนามกีฬาแห่งชาติและ

สถานีสะพานตากสิน

รถไฟฟ้�บีทีเอส  

ส�ยสุขุมวิท

หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครสายสุขุมวิท	 ระยะทาง	 17	 กิโลเมตร	

ซึ่งประกอบไปด้วย	 17	 สถานี	 (รวมสถานีสยาม)	 เชื่อมต่อระหว่างสถานีหมอชิตและสถานี

อ่อนนุช

รถไฟฟ้�บีทีเอส  

ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม

หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม	 ระยะทาง	 7.5	

กิโลเมตร	ซ่ึงประกอบไปด้วย	6	สถานี	เชื่อมต่อระหว่างสถานีสะพานตากสินและสถานีบางหว้า	 

เป็นส่วนที่	กทม.	ว่าจ้าง	BTSC	ให้เป็นผู้จัดหารถไฟฟ้า	ให้บริการเดินรถ	และซ่อมบำารุง

รถไฟฟ้า	

รถไฟฟ้�บีทีเอส 

ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท

หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท	ระยะทาง	

5.25	กิโลเมตร	ซึ่งประกอบไปด้วย	5	สถานี	เชื่อมต่อระหว่างสถานีบางจากและสถานีแบริ่ง

รถไฟฟ้�เอ็มอ�ร์ที หมายถึง รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล	 (รถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน)	 ระยะทาง	 20	 กิโลเมตร	 

เริ่มตั้งแต่สถานีรถไฟหัวลำาโพงไปจนถึงบางซื่อ	จำานวนรวม	18	สถานี	โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับ

รถไฟฟ้าบีทีเอส	จำานวน	3	สถานีคือ	สถานีศาลาแดง	สถานีอโศก	และสถานีหมอชิต

รถไฟฟ้�แอร์พอร์ต เรล ลิงค์ หมายถึง ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

รฟม. หมายถึง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

สัญญ�สัมปท�น หมายถึง สัญญาสัมปทานรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครระหว่าง	กทม.	ก ับ	BTSC	

ฉบับลงวันที่	 9	 เมษายน	 2535	 สำาหรับการดำาเนินงานในระบบรถไฟฟ้าสายสุขุมวิทและ

ระบบรถไฟฟ้าสายสีลม

สัญญ�ให้สิทธิบริห�ร

จัดก�รด้�นก�รตล�ดใน

ระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส

หมายถึง สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดกับ	 BTSC	 ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ	 แต่เพียงผู้เดียว

ในการบริหารพ้ืนท่ีโฆษณาและพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ในโครงการระบบ	(ก)	รถไฟฟ้าบีทีเอส	สายสีลม	

และ	(ข)	รถไฟฟ้าบีทีเอส	สายสุขุมวิท

สัญญ�ให้สิทธิโฆษณ�ใน

อ�ค�รสำ�นักง�น

หมายถึง สัญญาติดตั ้งและบริหารจอภาพแอลซีดีกับเจ้าของอาคารสำานักงาน	ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ	

ในการบริหารพื้นที่โฆษณาภายในลิฟท์โดยสาร	พื้นที่รอคอยลิฟท์โดยสาร	หรือห้องโถง	

(Lobby)	ของอาคารสำานักงาน

สำ�นักง�น ก.ล.ต. หมายถึง สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

สื่อดิจิทัล (Digital) หมายถึง สื่อมัลติมีเดีย	(Multimedia)	

สื่อภ�พนิ่ง (Static) หมายถึง สื่อโฆษณาที่เป็นป้ายภาพนิ่ง	เช่น	ป้ายไวนิล	ป้ายกล่องไฟ	(Light	Box)	ป้าย	Trivision	

ซุ้มประตูทางขึ้นลงบันไดเลื่อน	สติกเกอร์บนพื้น	สติกเกอร์บนกระจกห้องนำ้า	เป็นต้น

สื่อมัลติมีเดีย 

(Multimedia)

หมายถึง สื่อโฆษณาที่ประกอบไปด้วยภาพและเสียงในรูปแบบของหนังโฆษณาแบบสั้น	ออกอากาศ

บนจอดิจิทัล	เช่น	จอ	Plasma	จอ	LCD	หรือจอ	LED	เป็นต้น

เอเจนซี่ หมายถึง บริษัทตัวแทนโฆษณา	 (Agency)	 ซึ่งเป็นผู้ให้บริการวางแผนกลยุทธ์การใช้สื่อรูปแบบต่างๆ	

รวมทั้งกำาหนดแผนการใช้งบโฆษณาและการตัดสินใจใช้สื่อโฆษณาของเจ้าของสินค้าและ

บริการ
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