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8 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)  I  ร�ยง�นประจำ�ปี 2559/60

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่าองค์กร

เป็นผู้น�ำในธุรกิจส่ือโฆษณำที่มีอยู่ในวิถีกำรด�ำเนินชีวิตท่ีโดดเด่น
ด้วยเทคโนโลยีอันทันสมัยและตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทุกกลุ่ม
โดยต้ังมั่นอยู่บนพื้นฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ให้ค�ำปรึกษำ คัดสรร และน�ำเสนอเครือข่ำยสื่อโฆษณำที่มีอยู ่
ในวิถีกำรด�ำเนินชีวิตที่โดดเด่น สอดคล้องกับกลุ่มผู ้บริโภค
และคุ้มค่ำต่อกำรลงทุน โดยค�ำนึงถึงสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ

วิสัยทัศน์

คุณค่าองค์กร V

h

G

e

i

a r

MOTTO

V = VERY G = GOOD I = INDEED

H = HELPFUL E = ENERGETIC A = ADAPTIVE R = RELIABLE

“Always From The Heart”

T
T = TEAMWORK



å�� ข�อมูลทางการเง�นที่สNาคัg 9

1.2 ข�อมูลทางการเง�นที่สNาคัญ

2557/58 2558/59
�ปรับปรุงใหม�� 1

2559/60

งบกNาEรขาดทุนเบHดเสรHจ �ล�านบาท�
รายได�จากการบร�การ 2
ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�าน
 สื่อโฆษณาในระบบขนส�งมวลชน
 สื่อโฆษณากลางแจ�ง
 สื่อโฆษณาในอาคารสNานักงานและอื่น G
 สื่อโฆษณาในโมเดิร�นเทรด
ธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล
ต�นทุนการให�บร�การ
กNาไรขั้นต�น
กNาไรก�อนดอกเบี้ยจ�าย $าษี ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจNาหน�าย
กNาไรสุทธิ

2,963

1,805
-

å¤¥ 
969

- 
å���¡ 
å�¢�¤ 
1,225
838

2,341

1,793
-

240
50

�¡¤ 
¤¤å 

å� ¢å 
å��¥å 
941

3,052

å�¤¢¡ 
¡¡ä 
266

-
371

å��¢¥ 
å�£¤� 
1,356
826

งบแสดง�านะทางการเง�น �ล�านบาท�
รวมสินทรัพย�
รวมหนี้สิน
รวมส�วนของผู�ถือหุ�น

���¤¢ 
å� ¡£ 
1,829

¡�¡¢� 
å�£�¤ 
3,835

£�¥¤¡ 
 �¤¤ä 
3,105

งบกระแสเง�นสด �ล�านบาท�
เง�นสดจากกิจกรรมดNาเนินงาน
เง�นลงทุน

å�ä£ä 
(521)

£�� 
(207)

¥¡£ 
(311)

รายการต�อหุ�น �บาท/หุ�น�
กNาไรต�อหุ�น
เง�นปĝนผลต�อหุ�น 3
มูลค�าทางบัgชีต�อหุ�น �vÁÁ½ �³¾Ç·�

0.1
0.2
0.3

0.1
0.1
0.6

0.1
0.1
0.5

อัตราส�วนทางการเง�น
อัตราส�วนกNาไรขั้นต�น ���
อัตราส�วนกNาไรจากการดNาเนินงานก�อนดอกเบี้ยจ�าย $าษี ค�าเสื่อมราคา  
 และค�าตัดจNาหน�าย���
อัตราส�วนกNาไรสุทธิ ���
อัตราส�วนหนี้สินสุทธิต�อทุน �เท�า�
อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย� ���
อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น ���

¡¡��� 
 å� �

 
�¤��� 

ä��Ê 
�£�¤� 
  ���

¢�� � 
¡¥� � 

 ä��� 
ä�åÊ 

å¥�å� 
�å�¢�

¡¤� � 
  �¡� 

�£�å� 
å�äÊ 

å���� 
���¤�

ข�อมูลหลักทรัพยĜ �ณ วันที่ 31 มีนาคม�
ราคาหุ�น �บาท� 
หุ�นที่ออกจNาหน�ายและชNาระเตHมมูลค�าแล�ว �ล�านหุ�น� 
มูลค�าหลักทรัพย�ตามราคาตลาด �ล�านบาท�
มูลค�าที่ตราไว� �บาทต�อหุ�น�

¡� ¡ 
¢�¤¢  

�£� åå 
0.1

 �£¤ 
¢�¤¢  

���¤å� 
0.1

¡�åä 
¢�¤¢  

�¡�ää¤ 
0.1

หมายเหตุ
1  บร�ษัทฯ มีการปรับปรุงงบการเง�นปĐ �¡¡¤�¡¥ หลังจากการรวมงบการเง�นกับ บร�ษัท บางกอก สมาร�ทการ�ด �ิสเทม จNากัด และบร�ษัท บีเอสเอส โ2ลดิùงส� จNากัด หรëอเรéยกรวมกันว�า Ø�³´´»Æ {ÄÁÇÂÙ $ายใต�การควบคุมเดียวกัน
2 ไม�รวมรายได�อื่น
3 รวมเง�นปĝนผลที่จ�ายจากผลประกอบการปĐ �¡¡¥�¢ä ทั้งหมด  å� ล�านบาท �โดยเง�นปĝนผลจากผลประกอบการครê่งปĐหลังของปĐ �¡¡¥�¢ä จะต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัgผู�ถือหุ�น ในวันที่ ¢ กรก�าคม �¡¢ä�



10 บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

1.3 สารจากประธานกรรมการ

เรéยน ท�านผู�มีส�วนร�วมในความสNาเรHจทุกท�าน
ปีที่ผ่านมานับเป็นปีแห่งการสูญเสียคร้ังย่ิงใหญ่ของปวงชน 
ชาวไทย ผมรู้สึกเสียใจอย่างสุดซ้ึงกับการเสด็จสวรรคตของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช กระผม 
และบริษัทฯ ขอน้อมระลึกถึงวิสัยทัศน์ และพระมหากรุณาธิคุณ 
อันหาท่ีสุดมิได้ ในโอกาสเดียวกันน้ี ผมใคร่ขอถวายพระพรชัยมงคล 
แด่กษัตริย์พระองค์ใหม่ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ 
บดินทรเทพยวรางกูร ขอพระองค์ทรงพระเจริญย่ิงยืนนาน
ในปี 2559 เศรษฐกิจในประเทศเติบโตข้ึน 3.2% จากปีก่อนหน้า 
โดยมีแรงขับเคล่ือนสำาคัญจากการใช้จ่ายของภาครัฐ การขยายตัว 
ของภาคส่งออกท่ีปรับตัวเพ่ิมข้ึน 0.5% หลังจากท่ีหดตัวต่อเน่ือง 
ตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา นอกจากน้ี ยังได้รับแรงหนุนจาก 
การใช้จ่ายของภาคเอกชนท่ีปรับตัวข้ึน 3.1% จากปีก่อนหน้า1 
แม้ว่าปัจจัยทางเศรษฐกิจจะปรับตัวเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตาม งบประมาณ 
โฆษณาโดยรวมปรับตัวลดลงถึง 11.7%2 สาเหตุหลักมาจาก 
การหยุดฉายโฆษณาในส่ือดิจิทัลท่ัวประเทศเป็นระยะเวลา 30 วัน 
ในป ี2559/60 VGI ยังคงสามารถแสดงผลการดำาเนินงานท่ีดีข้ึน 
อย่างต่อเน่ือง โดยมีรายได้รวม 3,052 ล้านบาท เติบโตข้ึน 30.4% 
จากการรุกขยายธุรกิจให้ครอบคลุมแพลตฟอร์มส่ือโฆษณาต่างๆ 
โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ควบรวมงบการเงินของบริษัท มาสเตอร์ 
แอด จำากัด (มหาชน) เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2559 นอกจากน้ัน 
เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้ควบรวมงบการเงิน 
ของบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด และบริษัท  
บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด หรือเรียกรวมกันว่า “Rabbit Group” 
เป็นส่วนหน่ึงของบริษัทฯ ได้สำาเร็จภายใต้หลักเกณฑ์การควบคุม 
โดยปัจจุบัน Rabbit Group อยู่ในช่วงพัฒนาศักยภาพด้าน
การวิเคราะห์ข้อมูลและลงทุนเพ่ือยกระดับการนำาเสนอโฆษณา

ในรูปแบบใหม่ ซ่ึงจะช่วยเปิดโอกาสให้ลูกค้าและผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ได้รับประโยชน์อย่างสูงสุด สำาหรับกำาไรสุทธิในปี 2559/60 
นั้น มีการปรับตัวลดลง 12.1% อยู่ที่ 826 ล้านบาท สอดคล้อง
กับการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีเกิดข้ึนไม่เป็น
ประจำาในช่วงการเปล่ียนแปลงโครงสร้างธุรกิจท่ีกล่าวมาข้างต้น 

บริษัทฯ ได้มีการเพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำากัด 
จาก 20.0% เป็น 28.0% เพ่ือรองรับการขยายตัวอย่างรวดเร็ว 
ของส่ือโฆษณาในสนามบิน นอกจากน้ีเรายังได้ขยายขอบเขตธุรกิจ 
ไปยังธุรกิจการสาธิตสินค้าผ่านการเข้าลงทุน 40.0% ในบริษัท เดโม 
เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำากัด ซึง่จะชว่ยสง่เสรมิโอกาสทางการคา้ 
ให้กับบริษัทฯ อีกทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการขยายเครือข่าย 
ธุรกิจการสาธิตสินค้าไปยังแพลตฟอร์มต่างๆ ภายใต้การบริหารงาน 
ของบริษัทฯ เช่น เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสและอาคารสำานักงาน 
ท้ัง น้ี เ ม่ือรวบรวมกำาลังการผลิตส่ือโฆษณาของบริษัทฯ 
กบักจิการทีเ่ขา้ลงทนุทัง้หมดในปีทีผ่า่นมาแลว้นัน้ ทำาใหปั้จจุบัน 
บริษัทฯมีกำาลังการผลิตส่ือโฆษณาเพ่ิมข้ึนเป็น 6,000 ล้านบาท 
จาก 3,900 ล้านบาทในปีก่อนหน้า
และเป็นอีกก้าวสำาคัญของบริษัทฯ ท่ีจะนำาประสบการณ์และ
ความชำานาญในการบริหารส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนท่ีได้ 
ส่ังสมมานานออกไปสู่ยังตลาดต่างประเทศ เราประสบความสำาเร็จ 
ในการขยายฐานตลาดไปยังประเทศมาเลเซีย ผ่านการลงทุน 
19.0% ในบริษัท Titanium Compass Sdn Bhd และเช่ือม่ันว่า
ยังมีโอกาสอีกมากมายจากการริเร่ิมเข้าไปยังตลาดต่างประเทศใน
คร้ังน้ี ซ่ึงบริษัทฯ พร้อมท่ีจะคว้าโอกาสใหม่ๆ ในอนาคต
ความสำาเร็จของการขยายธุรกิจในปี 2559/60 ท่ีกล่าวมาข้างต้น 
จะช่วยเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน และเปิดโอกาสใหม่ๆ ให้แก่ 
บริษัท โดยในปีท่ีผ่านมา เราสามารถบรรลุเป้าหมายในการขยาย 

1 ธนาคารแห�งประเท,ไทย
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ปĝจจุบันเราต้ังเปĔาหมายในการพัฒนารูปแบบธุรกิจจากการเป�นเพียงผู�ให�เช�าพื้นที่
โฆษณา เป�น Øxu�u wy���}w �yx}u |��y��u��y�Ù โดยการรวม
แพลตฟอร�มสื่อโฆษณาออนไลน�-ออฟไลน�ท้ังหมดไว�ด�วยกัน เพื่อที่จะนNาเสนอ 
โ�ลู ช่ันสื่อโฆษณารูปแบบใหม � ท่ีสามารถเจาะกลุ �มเป Ĕาหมายและวัดผลได � 
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สื่อโฆษณานอกบ�านท้ังหมดของบริษัทฯ ท่ีมีอยู��:่งจะถือได�ว�าเป�นการปฏิวัติ 
ส่ือโฆษณาอย�างครบวงจรแห�งแรกในประเท,ไทย

นายคีรé กาญจนพาสนĜ
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เครือข่ายส่ือโฆษณาครอบคลุมท่ัวประเทศ ทำาให้ VGI เป็น
ผู้นำาในธุรกิจส่ือโฆษณานอกบ้านท่ีมีส่ือโฆษณาครบทุกรูปแบบ!
ปัจจุบันเราต้ังเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบธุรกิจจากการ 
เป็นเพียงผู้ให้เช่าพื้นท่ีโฆษณา เป็น “Data Centric Media 
Hypermarket” โดยการรวมแพลตฟอร์มสื่อโฆษณา
ออนไลน-์ออฟไลนท้ั์งหมดไวด้ว้ยกัน เพือ่ท่ีจะนำาเสนอโซลูช่ัน 
สื่อโฆษณารูปแบบใหม่ท่ีสามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายและ 
วัดผลได้ผ่านความสามารถในเชิงวิเคราะห์ข้อมูลของ 
Rabbit Group บนแพลตฟอร์มสื่อโฆษณานอกบ้านท้ังหมด 
ของบริษัทฯ ท่ีมีอยู่ ซึ่งจะถือได้ว่าเป็นการปฏิวัติสื่อโฆษณา 
อย่างครบวงจรแห่งแรกในประเทศไทย
เรามองภาพของการดำาเนินงานธุรกิจในอีก 5 ปีข้างหน้าจะช่วงเวลา!
ท่ีน่าต่ืนเต้นเป็นอย่างย่ิง ไม่ว่าจะเป็นการปลดล็อคจากการทำางาน!
ร่วมกันของธุรกิจต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ได้รุกขยายเข้าไปลงทุนในปี!
ท่ีผ่านมา ซ่ึงถือว่าเป็นการขยายขอบเขตธุรกิจไปยังส่ือโฆษณา!
นอกบ้านท่ีมีการเติบโตอย่างเด่นชัด รวมถึงการมุ่งพัฒนาบริการ!
เชิงลึกแก่ลูกค้าจากการออกแบบส่ือโฆษณาท่ีเหมาะกับกลุ่ม!
เป้าหมายและสามารถวัดผลได้ ผ่านการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล!
ท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้บริโภคจากฐานข้อมูลออฟไลน์และ!
ออนไลน์ของ Rabbit Group สำาหรับอนาคตในอีก 5 ปีข้างหน้า!
จะเป็นปีแห่งการบูรณาการส่ือโฆษณานอกบ้าน และนวัตกรรม!
จากธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของบริษัทฯ ไว้ด้วยกัน ซ่ึงจะช่วยเร่ง
อัตราการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะจ่ายเงินปันผลสำาหรบัผลประกอบการในครึง่ปีหลัง!
ของป ี2559/60 เปน็จำานวน 0.0253 บาทตอ่หุน้ คิดเป็นเงินปันผล!
สำาหรับปีทั้งสิ้น 0.06 บาทต่อหุ้น ด้วยมูลค่าเงินปันผล!
จำานวน 412 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน!
ที่แข็งแกร่งเพียงพอที่จะรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต!

ด้วยเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดประมาณ 1,210 ล้านบาท!
โดย ณ สิ้นปี 2559/60 บริษัทฯ มีอัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วน!
ของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 1.0 เท่า
สำาหรับ VGI ความรับผิดชอบต่อสังคมถือเป็นส่วนสำาคัญท่ี
ร่วมไปกับการดำาเนินธุรกิจ ท้ังบริษัทฯ และบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป!
โฮลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน) ได้ร่วมกันสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม!
ต่างๆ ผ่านโครงการ “สถานีส่งความสุข” ท่ีมุ่งเน้นการทำากิจกรรม!
ท่ีเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR)!
ให้แก่เด็กนักเรียนท่ีด้อยโอกาสในชุมชนท่ียากจะเข้าถึงท่ัวประเทศ!
โดยโปรแกรมน้ีได้รวมถึงการสนับสนุนงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน!
ของโรงเรียน ทุนการศึกษา ค่าเล่าเรียน อาหาร และการบริจาค
ส่ิงของเคร่ืองใช้ท่ีจำาเป็น อีกท้ังยังให้ช่วยเหลือในการตรวจ
สุขภาพให้แก่เด็กและสมาชิกท่ีด้อยโอกาสในชุมชนอีกด้วย ซ่ึง
ในปี 2559/60 เราได้ปักธง “สถานีส่งความสุข” อีก 4 สถานี!
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช สมุทรปราการ เพชรบุรี อำานาจเจริญ 
และน่าน ทำาให้ขณะน้ีมีจำานวนสถานีภายใต้การช่วยเหลือและ
สนับสนุนระยะยาวของกลุ่มบริษัท ท้ังส้ิน 12 สถานี ตลอดเวลา!
ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยึดม่ันการดำาเนินธุรกิจท่ีคำานึงถึงการพัฒนา!
อย่างย่ังยืน การกำากับดูและกิจการ ความโปรงใส และจริยธรรม!
ท้ังหมดน้ีทำาให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการใน
ระดับ “ดีมาก” (5 ดาว) เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน
สุดท้ายนี้ ผมขอแสดงความซาบซ้ึงในน้ำาใจของพนักงานทุกท่าน 
รวมถึงพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเพ่ิงเข้ามารวมเป็นส่วนหน่ึงของ 
“ครอบครัว VGI” ในช่วงปีท่ีผ่านมา ผมขอขอบคุณสำาหรับความ
ไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน รวมไปถึงหน่วยงาน
รัฐบาล และผมหวังว่าเราจะประสบความสำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจ
สำาหรับปีข้างหน้าต่อไป
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เรéยนท�านผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทุกท�าน
นับเป็นอีกปีที่ VGI ได้รับโอกาสทางธุรกิจมากมาย ท่ามกลาง
ความท้าทายต่างๆ ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี สำาหรับภาพรวม
อตุสาหกรรมโฆษณานัน้ยงัไดร้บัผลกระทบอยา่งตอ่เนือ่ง แมจ้ะมี
สญัญาณการฟืน้ตวัจากการบรโิภคภาคเอกชน โดยในปีทีผ่า่นมา 
ได้เกิดเหตุการณ์ที่น่าเศร้าสลดใจของปวงชนชาวไทย จากการ 
เสด็จสววรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ซึ่งบริษัทโฆษณาทุกแห่งได้ร่วมงดโฆษณาในช่วงไว้อาลัยเป็น 
เวลาท้ังส้ิน 30 วัน ระหว่างเดือนตุลาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน 2559
ท่ามกลางสถานการณ์ที่ไม่เอื้ออำานวยดังกล่าว VGI ยังสามารถ
แสดงผลการดำาเนินงานที่เติบโตได้ถึง 30.4% จากปีก่อน  
โดยบนัทกึรายไดท้ัง้สิน้จำานวน 3,052 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจาก 
การควบรวมงบการเงินของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด 
(มหาชน) (“MACO”) ในเดือนมิถุนายน ปี 2559 บริษัทฯ 
ได้ขยายธุรกิจผ่านการลงทุนและเข้าซื้อกิจการเชิงกลยุทธ์  
โดยพิจารณาการลงทุนเพ่ือมุ่งเน้นเสริมสร้างธุรกิจท่ีอยู่ในโฟกัสอย่าง 
สื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัลที่กำาลังเติบโต
อย่างแข็งแกร่ง โดยขณะนี้เรามีสัดส่วนการถือหุ้น 33.7%  
ใน MACO, 28.0% ในบริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำากัด, 40.0% 
ในบริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) และ 90.0% ในบริษัท  
บางกอกสมารท์การด์ ซสิเทม จำากดั และบรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์
จำากัด หรือเรียกรวมกันว่า “Rabbit Group” ทำาให้ปัจจุบัน VGI 
กลายเปน็ “Data Centric Media Hypermarket” ที่สามารถให้ 

บริการโฆษณาได้อย่างครบวงจร ด้วยรูปแบบการนำาเสนอสื่อ 
อันหลากหลายบนแพลตฟอร์มส่ือโฆษณานอกบ้านท้ังหมดท่ีเรามีอยู่
อย่างไรก็ตาม การขยายอาณาจักรสื่อโฆษณาผ่านการลงทุน 
ดงักลา่วขา้งตน้ รวมถงึการงดโฆษณาในชว่งไวอ้าลยั ทำาใหค้วาม
สามารถในการทำากำาไรได้รับความกดดันทั้งจากต้นทุนที่เพิ่มขึ้น
และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าซื้อกิจการ แต่เราเชื่อมั่นว่า 
จะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ เพียงระยะสั้น 
เท่านั้น ในอนาคตเราเห็นว่าการเติบโตของการบริโภค 
ภาคเอกชน จะเป็นปัจจยับวกตอ่อตัราการใชส้ือ่โฆษณา สอดคลอ้ง 
กับการขยายเครือข่ายธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ที่ดำาเนินการ
มาอย่างต่อเนื่อง อันเป็นรากฐานสำาหรับการเติบโตในระยะยาว 
สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งและมัน่คง 
แม้จะได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ที่ท้าทายต่างๆ บริษัทฯ  
มีรายได้จากสื่อรูปแบบนี้จำานวน 1,865 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.0% 
จากปีก่อน โดยในปีที่ผ่านมาเราเปิดตัวแคมเปญ “Station 
Sponsorship” บนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสทั้งหมด 3 สถานี  
ซึ่งถือเป็นตัวอย่างของการบูรณาการสื่อออนไลน์-ออฟไลน์ 
ระหว่าง Rabbit Group และ VGI เพื่อตอบรับการเติบโต
อย่างรวดเร็วของตลาดโฆษณาออนไลน์ เรามุ่งมั่นที่จะร่วมกัน
ทำางานเพือ่สง่เสรมิและปฏวิตัริปูแบบของการทำาโฆษณาโดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพผ่าน Rabbit Group
รายได้ของสื่อโฆษณากลางแจ้งอยู่ที่ 550 ล้านบาท ปัจจัยหลัก
มาจากการควบรวมงบการเงินของ MACO ที่เริ่มตั้งแต่วันที่  
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1 มิถุนายน 2559 ซ่ึงจะสามารถรับรู้รายได้แบบเต็มปีในปีหน้า   
สำาหรับแนวทางการดำาเนินงานของ MACO นั้น ได้เริ่มกลยุทธ์
เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจ ผ่านการปรับเปลี่ยน
ป้ายโฆษณาแบบภาพนิง่ใหเ้ป็นป้ายโฆษณาแบบดิจิทลั ซึง่คาดวา่!
จะช่วยเพิ่มรายได้ประมาณ 20 – 25% ในปีหน้า
ด้านสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและสื่ออ่ืนๆ มีรายได้อยู่ที่!
266 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 10.2% จากปีก่อนหน้า โดยบริษัทฯ!
สามารถเพ่ิมเครือข่ายอาคารสำานักงานภายใต้การบริหารได้อีก 
27 อาคาร ซ่ึงนบัเป็นอีกครัง้ท่ีบรษิทัฯ ได้สามารถบรรลุเป้าหมาย!
ที่ตั้งไว้ตั้งแต่ต้นปี ทำาให้เราสามารถครองความเป็นผู้นำาด้วย!
ฐานเครือข่ายสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานจำานวนทั้งสิ้น 162 
อาคาร (1,245 จอ) ทั้งนี้เส้นทางการเติบโตของสื่อรูปแบบนี้จะ!
มาจากจำานวนอาคารสำานกังานทีเ่พ่ิมขึน้ในพ้ืนทีต่า่งๆ โดยบรษิทั!
ซีบี ริชาร์ด เอลลิส (ประเทศไทย) จำากัด คาดการณ์ว่าจะมีอาคารสำานักงาน!
แห่งใหม่เพ่ิมข้ึนอีก 17 แห่ง ในอีก 2 ปีข้างหน้า ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นอาคาร!
เกรด เอ (Grade A) ในเขตกรุงเทพมหานคร ท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง
การเปิดประตเูขา้สูต่ลาดตา่งประเทศ นบัเป็นอีกกา้วยา่งทีส่ำาคัญ!
ที่ ยืนยันความเชี่ ยวชาญด้านการบริหารสื่ อ โฆษณาใน!
ระบบขนส่งมวลชนอันเป็นท่ียอมรับในประเทศไทย โดยในปีท่ีผ่านมา!
เราประสบความสำาเร็จในการรุกเข้าไปยังประเทศมาเลเซียผ่าน!
การลงทุน 19.0% ใน Titanium Compass Sdn Bhd!
แสดงถึงศักยภาพที่ไม่มีขีดจำากัด และพร้อมที่จะขยายเครือข่าย!
ไปยังประเทศอื่นๆ ในอนาคต

ทั้งหมดที่กล่าวมานี้ เป็นเพียงจุดเริ่มต้นของช่วงเวลาอัน!
น่าตื่นเต้นสำาหรับการเติบโตของ VGI โดยในปี 2560/61 เรา
คาดว่ารายได้จะเติบโตได้ถึง 30% มาแตะที่ระดับ 4,000 ล้าน
บาท ด้วยทมีงานทีมุ่่งม่ันจากการผสมผสานความแขง็แกรง่ของ
ธุรกิจที่มีอยู่เดิม ร่วมกับธุรกิจใหม่
สุดท้ายนี้ ผมใคร่ขอถือโอกาสน้ีขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน !
ไม่ว่าจะเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันทางการเงิน ตลอดจน
คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุทา่นเป็นอยา่งยิง่!
สำาหรบัการรว่มวสิยัทศันเ์ดียวกนั และขอขอบคุณในความมุ่งม่ัน!
ความเป็นมืออาชีพ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนกับ VGI 
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1.5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่ง
เป็นผูท้รงคณุวฒุ ิและมปีระสบการณ ์ความรูค้วามสามารถ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง จำานวน 3 ท่าน คือ  
รองศาสตราจารยจ์ารพุร ไวยนนัท ์เปน็ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ และนายเกียรติ  
ศรจีอมขวญั เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมนีายพภิพ อนิทรทตั 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2559/60 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงาน 
 ทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและ 
 งบการเงินประจำาปีที่ผ่านการสอบทาน และตรวจสอบจาก 
 ผู้สอบบัญชี โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง 
 ที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน 
 ประจำาปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชี 
 ในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการ 
 บญัชทีีส่ำาคญั ความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลู เพือ่ให ้
 มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐาน 
 การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ 
 ผู้เกี่ยวข้อง

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบ 
 การควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
 ในเรื่องที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความ 
 เพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระ 
 ของฝา่ยตรวจสอบภายใน โดยใหบ้รษิทัฯ มีฝา่ยตรวจสอบ 
 ภายในซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าที่ 
 ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการควบคุม 
 ภายใน โดยพจิารณาในเรือ่งการดำาเนนิงาน การปอ้งกนัและ 
 การลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน การมอบอำานาจการตัดสินใจ 
 ทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่า  
 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม 
 และเพยีงพอ โดยมเีครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการแตล่ะ 
 กิจกรรมของการปฏิบัติงานที่สามารถทำาให้เกิดผลสำาเร็จ 
 ของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้ พิจารณาสอบทานกับ 
 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏิบัติงานให้เป็นไป 
 ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
 ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 ธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารฝ่าย 
 ทีเ่กีย่วขอ้ง และจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบ 
 เหน็วา่ ในรอบปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย 
 ที่ เ กี่ ย วข้ องอย่ างถู กต้ อง เหมาะสม นอกจากนั้ น  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติธรรมาภิบาล  
 ตามหลกัเกณฑก์ารกำากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
 โดยการบรหิารจดัการไดค้ำานงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
  และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสากล 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และเสนอ 
 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดย 
 พจิารณาจากคณุสมบตัผิูส้อบบญัช ีความเปน็อสิระ ความรู ้
 ความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และคุณภาพงาน  
 รวมถึงค่าสอบบัญชีท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ได้เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด  
 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ นายณรงค์ พันตาวงษ์  
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 และ/หรือ  
 นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  
 3930 และ/หรือ นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชี 
 รบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4523 เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  
 และบริษัทย่อยของบริษัทฯ อีก 3 แห่งได้แก่ บริษัท วีจีไอ  
 แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จำากัด บริษัท 888 มีเดีย จำากัดและ 
 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำากัด เพื่อให้ 
 คณะกรรมการบริษัทพิจารณานำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 พจิารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละอนมุตัคิา่สอบบญัช ีประจำาปี 
  2559/60

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการ 
 ระหว่างกันทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่สำาคัญ และรายการที่ 
 อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ  
 กับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันหรือเกี่ยวข้องกันแล้ว  
 เหน็วา่ รายการดงักลา่วเป็นรายการทีม่คีวามสมเหตสุมผล  
 และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข 
 ทางการคา้ และเกณฑท์ีต่กลงกนัระหวา่งบรษิทัฯ กบับคุคล 
 หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ
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จากการประชมุในแตล่ะครัง้ ไดม้กีารปรกึษาหารอืรว่มกบัฝา่ย
บริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
และมีการร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชุม 1 ครั้ง

ความเหHนของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
ในรอบปี 2559/60 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรักษา 
ผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ย ซึง่ในระหวา่งการปฏบิตั ิ
หน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน
และบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ 
มคีวามเหน็วา่ รายงานขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวาม

ถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทัว่ไป มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี
ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะบริหารจัดการให้เกิดผลสำาเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้ มีการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลจัดการที่ดีและมีการปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมาย
หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ  

ราย�ื่อ ตNาแหน�ง จNานวนครัJงที่เข�าประ�ุม / 
จNานวนครัJงที่ประ�ุม หมายเหตุ

รอง,าสตราจารย�จารุพร ไวยนันท� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ £�£ -
นางมณี$รณ� สิร�วัฒนาวง,� กรรมการตรวจสอบ £�£ -
นายมานะ จันทนยิøงยง กรรมการตรวจสอบ ��� ลาออกจากตNาแหน�งเมื่อวันที่ 

�ä พ(ษ$าคม �¡¡¥
นายเกียรติ ,รéจอมขวัg กรรมการตรวจสอบ ��� ได�รับการแต�งตั้งเมื่อ

วันท่ี �� สิงหาคม �¡¡¥

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำารายงานของคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปี  
 2559/60

7. ในระหวา่งวนัที ่1 เมษายน 2559 ถงึวนัที ่31 มนีาคม 2560 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดย 
 กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมการประชุม ดังนี้

รอง,าสตราจารยĜจารุพร EวยนันทĜ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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1.6

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท  
ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จำากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ประกอบดว้ย 
กรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์  
เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ และกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 1 ท่าน คือ นายมารุต อรรถไกวัลวที เป็นกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
1 ทา่นคอื นายชาน คนิ ตคั เปน็กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน โดยมีนางสุนันญา ศรีน้อยขาว เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในป ี2559/60 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่านได้ 
เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและ 
ความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาและเสนอแนะในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ 
 บรษิทั อนัไดแ้ก ่ขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
 บริษัทที่เหมาะสม เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทาง 
 ธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของ 
 คณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมท้ังพิจารณาความเป็นอิสระ 
 ของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบ 
 คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ  
 และไดน้ำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

2. กำาหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการ  
 โดยพิจารณาจาก
 • คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของ 
  บรษิทัฯ และเป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบ 
  ของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
  กำาหนดไว้
 • ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ 
   การอุทิศเวลาของกรรมการรวมถึงคุณสมบัติตาม 
  กฎหมายหรือข้อกำาหนดของหน่วยงานทางการ
 • ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ  
  (Board Diversity) และคณุสมบตัขิองกรรมการทีจ่ำาเปน็  
  หรือยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำา  
  Board Skill Matrix

3. สรรหา และเสนอแนะผู้มาดำารงตำาแหน่งกรรมการที่มี 
 คณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัทิีก่ำาหนดไว ้ซึง่เป็น 
 กรณีที่กรรมการต้องออกจากตำาแหน่งตามวาระ และ 

 นำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และได้ 
 นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4. พจิารณาและเสนอแนะโครงสรา้ง จำานวน รปูแบบ หลกัเกณฑ ์
 การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ 
 ตวัเงนิทีเ่หมาะสม ใหแ้ก ่ประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั  
 และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวน 
 ความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดย 
 พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของ 
 บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และ 
 บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด  
 (Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจ 
 และรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และ 
 นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ  
 อาทิเช่น การศึกษาเรื่องการประกันภัยความรับผิดชอบ 
 ของกรรมการและเจา้หนา้ทีข่องบรษิทั (Director & Officer  
 Insurance หรือ D&O) เป็นต้น

5. พิ จารณาและ เสนอแนะ เกณฑ์ ในการประ เมินผล 
 การปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและ 
 นำาเสนอผลการประเมนิตามเกณฑน์ัน้ ๆ  ใหค้ณะกรรมการ 
 บรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ตลอดจนนำาเสนอจำานวน 
 และรปูแบบการจา่ยคา่ตอบแทนของประธานคณะกรรมการ 
 บรหิารทีส่อดคลอ้งกบัผลการประเมนิการปฏบิตังิานและได ้
 นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทนประจำาปี 2559/60 แล้วโดยรวม 
 เห็นว่า สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้ 
 รับมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อ 
 คณะกรรมการบริษัท

7. จัดทำารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ฉบับนี้ เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานในปี 2559/60 ต่อ 
 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยไว ้
 ในรายงานประจำาปี 2559/60

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพôจารณาค�าตอบแทน

นางมณีภรณĜ สิร�วั�นาวง,Ĝ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบรรษทัภิบาลของบรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 
จำากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 1 ทา่น 
คือ รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ เป็นประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คือ นายมารุต อรรถไกวัลวที 
และนายชาน คิน ตัค ตามลำาดับ เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล 
โดยมีนางสาวตามตะวัน ศรีแหลมทอง เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ในปี 2559/60 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุม 
ทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม 
ทุกครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบ 
ในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุป
ได้ดังนี้

1. พิจารณาและทบทวนคู่มือการกำากับดูแลกิจการและ 
 จริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
 แนวปฏิบัติของหน่วยงานกำากับดูแลและมาตรฐานสากล  
 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดทำา 
 มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คู่มือบริหาร 
 ความเสี่ยงด้านการทุจริต และแนวทางและขั้นตอน 
 การปฏิบัติต่าง ๆ (“มาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
 เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น”) และนำาเสนอ 
 รายละเอียดต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 ต่อไป

2. พิจารณาและกำาหนดแผนงานด้านการต่อต้านการทุจริต 
 คอร์รัปชั่นขององค์กร โดยจัดให้มีมาตรการและแนวทาง 
 การปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ 
 นำาเสนอรายละเอียดต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
 อนุมัติ ทั้งนี้ ก่อนที่จะนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทนั้น  
 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลไดห้ารอืรว่มกบัฝา่ยบรหิารในที ่
 ประชุมคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า มาตรการ 
 และแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 
 คอร์รัปชั่นสามารถปฏิบัติได้จริงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งมี 
 ระบบปฏิบัติการและการกำากับดูแลที่สามารถรองรับได้

3. พิจารณาแผนงานกิจกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของ 
 บริษัทฯ ประจำาปี 2559/60 ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่  
 ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และนำาเสนอ 
 รายละเอียดต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

4. พิจารณากำาหนดสาระสำาคัญ ตลอดจนให้ความเห็นใน 
 รายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ ประจำาปี 2559/60 ตาม 
 กรอบแนวทาง Sustainability Reporting Guidelines  
 ของ Global Reporting Initiative Guideline (GRI)  
 รุ่นที่ 4 เพื่อนำาเสนอผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ใน 
 ด้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และ 
 สิ่งแวดล้อม (Environment) และได้นำาเสนอรายละเอียด 
 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
 ประจำาปี 2559/60 แล้วโดยรวมเห็นว่า สามารถปฏิบัติ 
 หน้าที่ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้ 
 รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

6. จัดทำารายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฉบับนี้ เพื่อ 
 รายงานผลการปฏบิตังิานในปี 2559/60 ตอ่คณะกรรมการ 
 บรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ และไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปี 
 2559/60

ทั้งนี้  จากความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการดำาเนินงาน 
บนพื้นฐานการกำากับดูแลกิจการที่ดี  ควบคู่กับการมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่าง 
ต่อเนื่อง เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับอยู่ในกลุ่ม  
“ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” ของโครงการสำารวจการกำากับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในปี 2559 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน ภายหลัง
จากที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยปรับเปลี่ยน
เกณฑ์การประเมิน และได้รับการจัดอันดับให้เป็นหนึ่งใน 100 
หลกัทรพัย ์ทีม่กีารดำาเนนิงานโดดเดน่ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และธรรมาภิบาล ซึ่งประเมินโดยหน่วยงาน ESG Rating  
ของสถาบันไทยพัฒน์ สำาหรับการประเมินปี 2559

1.7 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

รอง,าสตราจารยĜจารุพร EวยนันทĜ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
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!"1 คณะกรรมการบร�ษัท

นายคีรé กาญจนพาสนĜ            
ประธานกรรมการ

นายมารุต อรร�Eกวัลวที        
รองประธานกรรมการ

นายกว�น กาญนพาสนĜ             
กรรมการ

นายสุรพงษĜ เลาหะอัญญา        
กรรมการ



å�¤ คณะกรรมการบร�ษัท '"

นายคง �ิ เคือง                       
กรรมการ

นาย�าน คิน ตัค 
กรรมการ

รอง,าสตราจารยĜจารุพร EวยนันทĜ   
กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางมณีภรณĜ สิร�วั�นาวง,Ĝ             
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ

นายเกียรติ ,รéจอมขวัญ               
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ
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!"2 คณะผู�บร�หาร

นายกว�น กาญจนพาสนĜ
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายแลHพ �น เนลสัน เหลียง
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

นาย�าน คิน ตัค
กรรมการบริหารและ
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติงาน

นางอรนุ� รุจ�ราวรรณ
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย

นาย�ว�ล กัลยาณมิตร
กรรมการบริหารและ
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี



å�¥ คณะผู�บร�หาร #'

นางจ�ตเกษม หมู�มิøง
กรรมการบริหารและ
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน

นางจันทิมา กอบรรณสิร�
กรรมการบริหาร, 
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
และกำากับดูแลและเลขานุการบริษัท

หม�อมหลวงเกรéยงEกร หัสดินทร
กรรมการบริหาร
และรองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาด
และการขาย 
(ไม่ใช่ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต.)

นางสาวดารณี พรรณกลิøน
ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

นางพô��าภัคสรรĜ จ�ตตĜโอภาส
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้



ข�อมูลสำคัญป� 2559/60 
และแนวโน�มธุรกิจป� 2560/61



2.0

2.1
2.2
2.3
2.4

เหตุการณ�สำคัญปĐ �¡¡¥�¢ä
ประเมินผลการ�ำเนินงานปĐ �¡¡¥�¢ä
กลยุทธ� Dนอีก ¡ ปĐข�างหน�า
แนวCน�มธุรกิจ �¡¢ä�¢1
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2.1 เหตุการณĜสNาคัญป� 2559/60

พ(ษภาคม 2559
• เขา้ซือ้หุน้เพิม่เตมิในบรษิทั มาสเตอร ์แอด จำากดั (มหาชน)  
 (“MACO”) จำานวน 375 ล้านหุ้น (หรือ 12.5%) ทำาให้ 
 บรษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้ใน MACO ทัง้สิน้ 1,126 ลา้นหุน้ 
  (หรือ 37.4%) 

กรก�าคม 2559
• จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลังของปี  
 2558/59 ในรูปของเงินสด 0.06 บาทต่อหุ้น (จำานวน 
 ทั้งสิ้น 412 ล้านบาท) เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2559

สิงหาคม 2559
• เข้าซื้อหุ้นเพิม่เติมในสัดส่วน 10.0% ในบริษัท แอโร มเีดยี  
 กรุ๊ป จำากัด (“Aero Media”) คิดเป็นมูลค่าการลงทุน 
 ทั้งสิ้น 80 ล้านบาท ส่งผลให ้วีจีไอมีสัดส่วนการถือหุ้นใน  
 Aero Media ทั้งสิ้น 28.0%1 

กันยายน 2559
• ขยายธุรกิจไปยังประเทศมาเลเซียผ่านการลงทุน 19.0%  
 ในบริษัท Titanium Compass Sdn Bhd (“TCSB”) และ 
 มีสิทธิเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นไม่เกิน 30.0% โดย TCSB  
 ไดร้บัสญัญาการบรหิารสือ่โฆษณาเป็นระยะเวลา 10 ปี จาก  
 Mass Rapid Transit Corporation ครอบคลุม 31 สถานี  
 ของรถไฟฟ้าสาย Sungai Buloh – _a~ang `ine  
 (SB_ `ine) หรือ _lang Valley MRT (_V MRT)  
 ทีม่รีะยะทางเดนิรถทัง้สิน้ 51 กโิลเมตร และมรีถไฟจำานวน  
 58 ขบวน 

พ(ษจ�กายน 2559
• เข้าลงทุน 40.0% ในบรษิทั เดโม เพาเวอร ์(ประเทศไทย) จำากดั 
 (“Demo do�er”) ด้วยเงินลงทุนทั้งสิ้น 413 ล้านบาท  
 โดย Demo do�er เป็นผู้ให้บริการสาธิตสินค้าและ 
 ผลิตภัณฑ์ที่ ใหญ่ที่ สุดในเอเชีย ด้วยประสบการณ์  
 ในการดำาเนนิธรุกจิมากกวา่ 10 ปี ทำาใหปั้จจุบัน Demo do�er 
 มีเครือข่ายร้านค้าครอบคลุมมากกว่า 1,000 ร้านค้า 
 ทั่วประเทศไทย 

นับเป�นอีกหน:่งก�าวที่สNาเรHจของบร�ษัทฯ ในปĐที่ผ�านมา ในการรุกขยาย�านสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมทั้งในและต�างประเท,  
ผ�านการลงทุนในบร�ษัทสื่อโฆษณานอกบ�านที่มี,ักย$าพ รวมถ:งการรุกเข�าไปในตลาดโฆษณาประเท,มาเลเ�ีย นอกจากนี้ �{} 
ยังสามารถบรรลุเปĔาหมายในการเร�øมปฏิวัติรูปแบบการขายสื่อโฆษณา จากเดิมที่เป�นเพõยงผู�ให�เช�าพ�้นที่โฆษณา ไปสู�การเป�น 
Ø,ูนย�กลางสื่อโฆษณา$ายใต��านข�อมูลแบบครบวงจรÙ �x³Æ³ w·ÀÆÄ»µ �·¶»³ |ËÂ·Ä¿³Ä½·Æ� �:่งทNาให� �{} กลายเป�นบร�ษัท
สื่อโฆษณานอกบ�านครบวงจรอันดับหน:่งในประเท,ไทย

มีนาคม 2560
• บริ ษัทฯ สามารถซื้ อกิจการของ Rabbi t  Group  
 ได้แล้วเสร็จ โดยได้เข้าซื้อหุ้นสัดส่วน 90.0% ในบริษัท  
 บางกอก สมาร์ทการด์ ซิสเทม จำากดั (“BSS”) และในบรษิทั  
 บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด (“BSSH”) เมื่อวันที่ 21 มีนาคม  
 2560 โดย BSS ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการชำาระเงิน 
 ทางอิเล็กทรอนิกส์แบบออฟไลน์ (e-payment) ผ่านบัตร 
 แรบบิท ในระบบขนส่งมวลชน, ร้านค้าปลีก, ธุรกิจบริการ 
 และการท่องเที่ยว ขณะที่ BSSH เป็นผู้ลงทุนในบริษัท 
 ที่ประกอบธุรกิจ ได้แก่ บริการชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 
 แบบออนไลน์ บริการให้สินเชื่อรายย่อย เว็บไซต์ และ 
 เปรยีบเทยีบราคาประกนัออนไลน ์(อา่นรายละเอยีดเพิม่เตมิ 
 ใน หัวข้อ: 2.3 กลยุทธ์ในอีก 5 ปี ข้างหน้า)

พ(ษภาคม 2560
• วันที่  16 พฤษภาคม 2560 คณะกรรมการอนุมัติ 
 จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลังเป็นเงินสด  
 0.025 บาทต่อหุ้น (จำานวนทั้งสิ้น 172 ล้านบาท)  
 รวมเงินปันผลที่จ่ายจากผลประกอบการปี 2559/60 
  ทั้งหมด 412 ล้านบาท (เงินปันผลนี้ต้องได้รับอนุมัติจาก 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 6 กรกฎาคม 2560)

1 วันที่ �å ตุลาคม �¡¡¥ u·ÄÁ �·¶»³ ได�ออกหุ�นเพôøมทุนเป�นจNานวน ¢�ä¤ä หุ�น เพ�่อขายให�แก�พันธมิตรทางธุรกิจ ส�งผลให�สัดส�วนการถือหุ�นของ �{} ลดลงจาก �ä�ä� เป�น �¤�ä� ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¢ä
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2.2 ประเมินผลการดNาเนินงาน ป� 2559/60

• รายได้รวมอยู่ที่ 3,052 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30.4%

• สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนมีรายได้ 1,865 ล้านบาท  
 เพิ่มขึ้น 4.0% จากอัตราการใช้สื่อโฆษณาที่เพิ่มจากปีก่อน

• สือ่โฆษณากลางแจง้มรีายได ้550 ลา้นบาท จากการควบรวม 
 งบการเงินของบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)  
 (“MACO”) ในเดือนมิถุนายน 2559 แมจ้ะมรีายไดน้อ้ยกวา่ 
 ทีค่าดการณไ์ว ้แต ่MACO สามารถขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณา 
 จนกำาลังการผลิตสื่อเพิ่มขึ้นจาก 900 ล้านบาท เป็น  
 1,200 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลดีต่อผลการดำาเนินงานต่อไป 
 ในอนาคต

• สื่ อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่นๆ มีรายได้   
 266 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.2% โดยบริษัทฯ สามารถขยาย 
 เครือข่ายสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานได้อีก 27 อาคาร  

บร�ษัทฯ ตั้งเปĔารายได�สNาหรับปĐ �¡¡¥�¢ä ที่ ��£ää1 ล�านบาท หรëอเติบโตขê้นประมาณ �ä�ä� อย�างไรกHตาม การประมาณการ 
ดงักล�าวไม�รวมผลของการควบรวมงบการเง�นของบร�ษทั บางกอก สมาร�ทการ�ด �สิเทม จNากดั และบร�ษทั บเีอสเอส โ2ลดิùงส� จNากดั 
หรëอเรéยกรวมกันว�า Ø�³´´»Æ {ÄÁÇÂÙ ที่บร�ษัทฯ สามารถเข�า�ื้อกิจการได�สNาเรHจเมื่อวันที่ �å มีนาคม �¡¡¥ ทั้งนี้ ตามหลักเกณ��
การควบคุมเดียวกัน บร�ษัทฯ ต�องปรับปรุบงบการเง�นเสมือนรวม �³´´»Æ {ÄÁÇÂ ย�อนหลัง � ปĐ ดังนั้นบร�ษัทฯ จêงขอประเมิน
ผลประกอบการสNาหรับปĐ �¡¡¥�¢ä เทียบกับปĐ �¡¡¤�¡¥ ที่อยู�บน�านของการปรับปรุงงบการเง�นแบบรวม �³´´»Æ {ÄÁÇÂ  
เสรHจสิùนแล�ว เพ�่อสะท�อนผลการดNาเนินงานตามโครงสร�างธุรกิจของบร�ษัทฯ ในปĝจจĀบัน โดยสรุปได�ดังต�อไปนี้

 มากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ (25 อาคาร) ทำาให้ปัจจุบัน VGI  
 มีเครือข่ายอาคารสำานักงานที่ใหญ่ที่สุดด้วยจำานวนอาคาร 
 ทั้งสิ้น 162 อาคาร

• ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล ผ่านการบริหารงานของ Rabbit Group  
 มรีายได้ 371 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 43.8% สาเหตุหลักมาจาก  
 1) การเติบโตของรายได้จากการให้บริการพัฒนาระบบ  
 รายได้ค่าธรรมเนียมการออกบัตรใหม่ รวมถึงรายได้ 
 จากกิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขาย 
 ของบัตร Rabbit และ 2) การเพิม่ขึน้ของรายไดค้า่นายหนา้ 
 ประกัน และงานบริการด้าน IT ของ Rabbit Internet

1 มีการปรับประมาณการเมื่อเดือนพ(,จ�กายนปĐ �¡¡¥ จาก ��åää ล�านบาทเป�น ��£ää ล�านบาท
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2.3 กลยุทธĜ ในอีก 5 ป� ข�างหน�า
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ปี 2559/60 ถกูขบัเคลือ่นด้วยการลงทนุในบรษิทัทีมี่ศกัยภาพ 
ได้แก่ 1) บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) (“MACO”) 
ซ่ึงประกอบธุรกิจโฆษณากลางแจ้งที่ใหญ่เป็นอันดับสอง 
ของประเทศไทย และมีเครือข่ายป้ายโฆษณาจำานวนมากกว่า 
2,000 ป้าย ทั่วประเทศ 2) บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำากัด 
(“Aero Media”) ผู้เล่นอันดับสองในสื่อโฆษณาในสนามบิน 
ทีใ่หบ้รกิารโฆษณาใน 13 สนามบนิ รวมถงึสนามบนิหลักอยา่ง 
สนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมือง อีกทั้งได้รับสิทธิ 
ในการบริหารส่ือโฆษณาในเคร่ืองบินของสายการบินราคาประหยัด 
อย่าง แอร์เอเชีย และไทยไลอ้อนแอร์ และ 3) บริษัท เดโม 
เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำากัด (“Demo Power”) ที่เป็น 
ผู้ให้บริการสาธิตสินค้าที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชีย

การเข้าลงทุนดังกล่าวจะช่วยให้ VGI สามารถขยายธุรกิจจากเดิม 
ที่มีเครือข่ายสื่อโฆษณากระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานคร ไปสู่ 
การเป็นผู้เล่นที่มีสื่อโฆษณาครอบคลุมทั่วประเทศ ซ่ึง VGI 
สามารถทำาได้สำาเร็จก่อนเป้าหมายเดิมที่ตั้งไว้ภายใน 2 ปี 
โดยการลงทนุดังกล่าวบรษิทัฯ ใชเ้งินลงทนุทัง้สิน้ 907 ลา้นบาท 
(อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ 2.1: เหตุการณ์สำาคัญใน 
ปี 2559/60) ปัจจุบนั VGI Group เป็นบรษิทัสือ่โฆษณานอกบา้น 
ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และมีประเภทของสื่อโฆษณา 
ทีห่ลากหลาย ได้แก ่สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน สือ่โฆษณา 
ในอาคารสำานักงาน สื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณา 
ในสนามบิน และการสาธิตสินค้า (Activation) 

ทั้งนี้เม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2560 บริษัทฯ เข้าซ้ือกิจการใน 
บรษิทั บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จำากดั และ บรษิทั บเีอสเอส 
โฮลด้ิงส์ จำากัด (“Rabbit Group”) ด้วยมูลค่าการลงทุน  
1,956 ล้านบาท (อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ 2.1: 
เหตกุารณส์ำาคัญในปี 2559/60) หลงัได้รบัอนมัุตจิากทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุน้เม่ือวนัที ่7 พฤศจิกายน 2559 โดยการซ้ือกจิการในครัง้นี ้
จะช่วยยกระดับ VGI Group จากเดิมที่มีธุรกิจสื่อโฆษณา 
แบบด้ังเดิมให้กลายเป็น ศูนย์กลางส่ือโฆษณาภายใต้ฐานข้อมูล 
แบบครบวงจร (“Data Centric Media Hypermarket”) 
โดย Rabbit Group จะช่วยให้ VGI สามารถให้บริการ 
เชิงลึกแก่ลูกค้า ผ่านการใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญ 
ในด้านดิจิทัลของ Rabbit Group เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถนำาเสนอ 
โฆษณาได้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายและสามารถวัดผลได้ 
ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลด้านพฤติกรรมของผู้บริโภค

ในปี 2555 Rabbit Group ได้ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้บริการที่ 
ตอบสนองกับรูปแบบการดำาเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน 
ได้แก ่1) บตัรแรบบทิ บตัรชำาระเงินแบบออฟไลน ์เพ่ือใชช้ำาระเงิน 

ที่ร้านค้าแทนการชำาระด้วยเงินสด อาทิเช่น ร้านแมคโดนัลด์ 
และสามารถใช้ชำาระค่าเดินทางในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 
นอกจากนี้ ยังมีบริการชำาระเงินที่รวมกระเป๋าสตางค์ออฟไลน์
และออนไลน์ไว้ด้วยกันผ่าน แอปพลิเคชั่น แรบบิท ไลน์ เพย์ 
(Rabbit LinePay) 2) แรบบทิอิออน (Rabbit AEON) ทีใ่หบ้รกิาร
วงเงนิสินเชื่อขนาดเลก็ 3) แรบบทิเดลี ่(Rabbit Daily) บรกิาร
เว็บไซด์ และ 4) แรบบิทไฟแนนซ์ (Rabbit Finance) บริการ 
นายหน้าซ้ือขายประกันออนไลน์และบริการเว็บไซด์เปรียบเทียบ 
ราคาประกัน (อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ 3.2.2: 
ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล) ในปี 2560 Rabbit Group ร่วมกับ VGI 
เปิดตัวแรบบิทมีเดีย (“Rabbit Media”) เพ่ือดำาเนินการวิเคราะห์ 
ขอ้มูลพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคบนฐานขอ้มูลอันหลากหลายจาก
บรกิารตา่งๆ ของแรบบทิ และสง่ตอ่มีเดียโซลูชัน่ทัง้แบบออฟ
ไลน์และออนไลน์ให้แก่ VGI ทำาให้บริษัทฯ สามารถนำาเสนอ
การโฆษณาที่เจาะกลุ่มเป้าหมายให้แก่ลูกค้าสื่อ และสามารถ
วัดผลการทำาแคมเปญของสื่อต่างๆ ได้ดียิ่งขึ้น

Rabbit Media จะช่วยส่งเสริมและเชื่อมโยงแพลตฟอร์ม 
สื่อโฆษณานอกบ้านของทั้งกลุ่มบริษัทฯ ที่มีกำาลังการผลิตสื่อ
โฆษณารวมกันทั้งสิ้น 6,000 ล้านบาท รวมทั้งฐานข้อมูลจาก
ดิจิทัลแพลตฟอร์มที่มีจำานวนผู้ลงทะเบียนอีกกว่า 3 ล้านราย 
ตัวอย่างของสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ที่ VGI Group นำาเสนอ 
แกลู่กค้า ได้แก ่สือ่โฆษณาแบบเหมาสถาน ีซ่ึง Rabbit Media  
ได้ใช้ความสามารถในวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมรายวันของ 
ผู้เดินทาง ร่วมกับการเลือกใช้สื่อโฆษณาบนแพลตฟอร์มของ 
VGI ทำาใหล้กูค้าสามารถสรา้งการรบัรูถ้งึแบรนด์สนิค้าได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ และมีการใช้ช่องทางโทรศัพท์มือถือออนไลน์
ที่สามารถดึงดูดผู้เดินทางดังกล่าวได้ตลอดการเดินทาง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับผลตอบรับที่ดีจากการกระตุ้น 
ให้เกิด Call-to-actions ท่ีร้านค้าหรือผ่านช่องทาง e-commerce 
ทั้งนี้แคมเปญที่รวมออฟไลน์และออนไลน์ดงักล่าวไมเ่พียงแต่
แสดงใหเ้หน็ถงึความสามารถในการพัฒนาผลลพัธใ์หดี้ยิง่ขึน้ 
แต่ยังสามารถปรับปรุงและวัดผลตอบแทนจากการลงทุน 
ของลูกค้าและนกัโฆษณา รวมถงึยงัชว่ยใหบ้รษิทัฯ สามารถเพ่ิม
อัตราการใชส้ือ่โฆษณาในกลุม่สือ่ตา่งๆ ได้อีกด้วย นอกจากนี ้
Rabbit Media มีแผนทีจ่ะนำาแคมเปญทีเ่ริม่ใชก้บั VGI นี ้ไปใช ้
ให้เกิดประโยชน์กับ MACO และ Aero Media ในอนาคต

วสิยัทศันข์องบรษิทัฯ คือการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งเพ่ือกลายเป็น 
บรษิทัทีร่วบรวมและผสมผสานสือ่โฆษณา รวมถงึสรา้งรปูแบบ
การโฆษณาได้ตรงเป้าหมายและใหคุ้ณค่าแกแ่บรนด์มากยิง่ขึน้

สื่อโฆษณาแบบเหมาสถานี (Station Sponsorship)
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4�000 ล�านบาท 2�150 ล�านบาท
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คาดการณ์รายได้รวมเพิ่มขึ้นเป็น 
4,000 ล้านบาท จากการเติบโต
อย่างแข็งแกร่งของผลประกอบการ
ในทุกธุรกิจ

รายได้ จากธุ รกิ จสื่ อ โฆษณาใน 
ระบบขนส่งมวลชนเพิ่มขึ้น เ ป็น  
2,150 ลา้นบาท จากการปรบัขึน้ราคา 
โฆษณาและการเพิ่มขึ้นของอัตรา
การใช้พื้นที่ ซึ่งเกิดจากการนำาเสนอ 
แคมเปญรูปแบบใหม่จากแรบบิทมีเดีย
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950 ล้านบาท 600 ล้านบาท 300 ล้านบาท

OUTDOOR MEDIA DIGITAL SERVICES OFFICE AND 
OTHER MEDIA

สื่อโฆษณากลางแจ้งมีรายได้ 950 
ล้านบาท จากการท่ี บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จำากัด (มหาชน) รับรู้รายได้จากการ 
รวมเงินการเงินเต็มปีของบริษัท 
มัลติ ไซน์ จำากัด หลังการเข้าลงทุน 
เม่ือปีก่อน นอกจากนี้ ยังมีปัจจัย 
ส นั บ ส นุ น จากแผนการ เ ข้า ซ้ือ 
กิจการอ่ืน และการเปล่ียนป้ายบิลบอร์ด 
ภาพนิ่งเป็นหน้าจอดิจิทัล

สำาหรับธุรกิจดิจิทัลและออนไลน์ผ่าน 
Rabbit Group นั้น ตั้งเป้าที่จะสร้าง 
รายได้ให้กับ VGI ประมาณ 600  
ล้านบาท หลักๆ มาจากการเริ่มรับรู้ 
รายได้เต็มปีจากบริษัทย่อยของ 
บริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด 
และรายได้จากแคมเปญการใช้สื่อ
ร่วมกันภายในกลุ่มธุรกิจ (Cross 
media campaigns)

สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและ
อ่ืน ๆ  คาดวา่จะมีรายได้ 300 ลา้นบาท 
หลักๆ มาจากการขยายเครือข่าย
อาคารสำานกังานเพ่ิมเป็น 170 อาคาร 
(จากปัจจุบนัทีมี่ 162 อาคาร) รวมถึง 
การปรับขึ้นราคาแพคเกจโฆษณา

คาดการณ์ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุนส�ำหรับปี 2560/61 อยู ่ท่ี 700 ล้ำนบำท โดยเป็นค่ำใช้จ่ำยลงทุนของบริษัทฯ 
 340 ล้ำนบำท  MACO 210 ล้ำนบำท และ กลุ่มบริษัท Rabbit 150 ล้ำนบำท



อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา
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ประวัติความเป็นมา3.1

เมษายน
จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทในนาม โกลบอล 
เทคโนโลยีส์ แอนด์ เทเลคอม จำากัด และได้
เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย 
จำากัด (“VGI”) ในเดือนธันวาคม 2541

มกราคม
VGI ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวจาก บริษัท 
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
(“BTSC”) ในการบริหารพ้ืนที่โฆษณา และ
พื้นที่เชิงพาณิชย์บน 23 สถานี และรถไฟฟ้า
ทุกขบวนในเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส

พฤษภาคม
VGI และบริษัทย่อยได้ขยายธุรกิจไปสู่การ
บริหารพ้ืนที่โฆษณาในโมเดิร์นเทรด โดย 
โมเดิร์นเทรดรายแรกที่ให้สิทธิในการบริหาร
พ้ืนที่โฆษณาคือ Watsons ต่อมาได้ขยาย
เครือข่ายไปยัง Tesco Lotus , Big C และ 
Carrefour ในปี 2547, 2548 และ 2552 
ตามลำาดับ

กันยายน
BTSC เขา้ซ้ือหุน้ทัง้หมดของ VGI โดยตกลง
ชำาระค่าหุ้นบางส่วนเป็นเงินสดและบางส่วน
เป็นหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ BTSC จำานวน 
187,617,260 หุน้ หรอื 1.2% ของหุน้ทัง้หมด 
ของ BTSC ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 
(หลังออกหุ้นแล้ว)

ตุลาคม
เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท พอยท์ ออฟ วิว 
มีเดีย กรุป๊ จำากดั ซ่ึงเป็นผูใ้หบ้รกิารสือ่โฆษณา 
ในอาคารสำานักงานหลักๆ ในเขตธุรกิจของ
กรุงเทพมหานคร

พฤศจิกายน
ลงนามในสัญญากับ BTSC เพ่ือรับสิทธิ 
ในการบริหารจัดการพ้ืนท่ีโฆษณาบนรถโดยสาร 
ด่วนพิเศษบอีารท์ ีเป็นระยะเวลาประมาณ 7 ปี

2538 2542 25522546 2553

1  วันที่ 31 ตุลาคม 2559 Aero Media ได้ออกหุ้นเพิ่มทุนเป็นจำานวน 6,080 หุ้น เพื่อขายให้แก่พันธมิตรทางธุรกิจ ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ VGI ลดลงจาก 30.0% เป็น 28.0% ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560
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เมษายน
จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจำากัดเป็น 
บริษัทมหาชนจำากัด 

กรกฎาคม
ได้รับสิทธิบริหารส่ือโฆษณาในระบบรถโดยสาร
สำาหรับนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตุลาคม
เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “VGI”

กันยายน
เปลีย่นแปลงมูลค่าหุน้ทีต่ราไวจ้ากเดิม หุน้ละ 
1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท โดยราคา 
หุ้นใหม่ ซ่ึงปรับตามการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น 
ท่ีตราไว้น้ัน เร่ิมซ้ือขายต้ังแต่วันท่ี 27 กันยายน 
2556

พฤษภาคม – มิถุนายน
เข้าซื้อหุ้นจำานวน 751 ล้านหุ้น หรือคิดเป็น 
24.96% ของจำานวนหุ้นทั้งหมดในบริษัท 
มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) (“MACO”)  
ซ่ึงเป็นบริษัทผู้นำาด้านสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

กรกฎาคม – สิงหาคม
• ออกและจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามอัตราส่วน
ของผู้ถือหุ้น โดยใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 
เร่ิมทำาการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ คร้ังแรก
เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2557
• ได้รับรางวัล “Best Under A Billion”  
ในบริษัทขนาดเล็กและขนาดกลางที่ดีที่สุด
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซ่ึงจัดโดยนิตยสาร
ฟอร์บส์ เอเชีย  2557 โดยคัดเลือกจากการ
เตบิโตของรายได้ กำาไรสทุธ ิและผลตอบแทน
ต่อผู้ถือหุ้น

มกราคม
เข้าร่วมประมูลและได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้รับสิทธิบริหารพ้ืนที่ 
สื่อโฆษณาภายในและภายนอก อาคารจามจุรี สแควร์ทั้งหมด

พฤษภาคม
• ยกเลิกสัญญารับสิทธิบริหารจัดการพ้ืนที่โฆษณาในเครือข่ายของบิ๊กซี 
ซูเปอรเ์ซน็เตอร ์และรา้นมิน ิบิก๊ซี รวมทัง้ยกเลิกการทำาธรุกจิสือ่โฆษณา
ในโมเดิร์นเทรดทั้งหมด
• เข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 20.0% ในบริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
จำากัด (“Aero Media”) ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินใน
ประเทศจำานวนทั้งสิ้น 13 สนามบิน
• ลงนามในสัญญากับ BTSC ในการบริหารจัดการด้านการตลาดใน
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสส่วนต่อขยายจำานวน 7 สถานี (จากสถานีอ่อนนุช 
ถงึสถานแีบริง่ และสถานกีรงุธนบรุ ีถงึสถานวีงเวยีนใหญ่) ตัง้แตปี่ 2558 
ถึง ปี 2572

พฤศจิกายน
บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาให้กับห้างหุ้นส่วน อาร์ทิสต้า 
มีเดีย ในอาคารที่พักอาศัย 219 อาคาร

พฤษภาคม
เขา้ซ้ือหุน้เพ่ิมของ MACO จำานวน 375 ลา้นหุน้ 
(หรือ 12.5%) ส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วน 
การถือหุ้นใน MACO ท้ังส้ิน 33.7% ณ วันท่ี 
31 มีนาคม 2560

สิงหาคม
• ประกาศการเข้าซื้อหุ้น 90.0% ในบริษัท 
บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จำากดั (“BSS”) 
และในบริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด (“BSSH”) 
• เข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติมในสัดส่วน 10.0% “Aero 
Media” ส่งผลให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น
ใน Aero Media ทั้งสิ้น 28.0%1 ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2560

กันยายน
ขยายธุรกิจไปยังประเทศมาเลเซียผ่านการลงทุน 
19.0% ใน Titanium Compass Sdn Bhd 
(“TCSB”) โดย TCSB ได้รับสัญญาการบริหาร 
ส่ือโฆษณาเป็นระยะเวลา 10 ปี ครอบคลุม  
31 สถานี ของรถไฟฟ้าสาย SBK Line หรือ 
KVMRT

พฤศจิกายน
เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วน 40.0% ของบริษัท เดโม 
เพาเวอร์ จำากัด (“Demo Power”) โดย 
Demo Power เป็นผูใ้หบ้รกิารสาธติสนิค้าและ
ผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในเอเชีย

มีนาคม
เข้าซื้อหุ้น ใน BSS และ BSSH 
ซึ่งดำาเนินการแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560

2560

2555 2556 2557 25592558
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ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา3.2

1. ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาEทย ป� 2559/60 
ในปี 2559 ธนาคารแห่งประเทศไทยรายงานการเติบโตของ
เศรษฐกจิไทยที ่3.2% (เทยีบกบัปี 2558 ทีเ่ตบิโต 2.8%) โดย
ปัจจัยสนับสนุนหลักยังคงมาจากการใช้จ่ายของภาครัฐบาล 
ตามดว้ยการฟืน้ตวัของการสง่ออกและการบรโิภคภาคเอกชน 
ซึง่เตบิโตจากปีกอ่นหนา้ 0.5% และ 3.1% ตามลำาดับ1 แมว้า่จะ 
มปัีจจยัสนบัสนนุการเตบิโตของเศรษฐกจิจากการเพิม่ขึน้ของ
ราคาน้ำามัน และการส่งออกที่เริ่มกลับมามีบทบาทหลังจากที่
หดตวัตอ่เนือ่งตลอดระยะเวลา 3 ปีทีผ่า่นมา อยา่งไรกต็ามมลูคา่ 
การใช้จ่ายส่ือโฆษณาสำาหรับปี 2559/60 ปรับตัวลดลงถึง 11.2%  
จากปีกอ่นหนา้ โดยมมีลูคา่ทัง้สิน้ 106,702 ลา้นบาทสาเหตหุลกั 
มาจากการงดฉายโฆษณาบนสื่อดิจิทัลเป็นเวลา 1 เดือนและ 
การงดจัดกิจกรรมร่ืนเริงในช่วงการไว้อาลัยแด่การเสด็จสวรรคต 
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช
ทั้งนี้ สื่อโฆษณาที่ได้รับผลกระทบมากที่สุดคือ สื่อโฆษณา 
รปูแบบดัง้เดมิ (หนงัสอืพมิพ ์นติยสาร และวทิย)ุ ซึง่ปรบัตวัลดลง
มากถงึ 21.2% จากปีกอ่นหนา้ อยูท่ี ่17,071 ลา้นบาท ตามมาดว้ย 
กลุ่มโทรทัศน์ (โทรทัศน์ ดิจิทัลทีวี และเคเบิลทีวี) ซึ่งปรับตัว 
ลดลง 14.9% จากปีก่อนหน้า มีมูลค่ารวม 70,051 ล้านบาท2

ในขณะท่ีกลุ่มส่ือโฆษณาท่ีอยู่ในโฟกัสของบริษัทฯ อย่างส่ือโฆษณา
นอกบา้น (สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน สือ่โฆษณากลางแจง้ 
และสื่อโฆษณาในห้างสรรพสินค้า) และสื่อออนไลน์ มีมูลค่า
การใชจ้า่ยโฆษณาอยูท่ี ่12,052 ลา้นบาทและ 1,687 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าถึง 25.5% และ 35.9%2 ตาม
ลำาดบั สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงไลฟĀสไตลข์องคนยคุใหม ่
ที่ใช้เวลาอยู่นอกบ้านนานขึ้น รวมถึงอิทธิพลของสื่อออนไลน ์

ท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม สาเหตุหน่ึงของการ 
ขยายตัวอย่างโดดเด่นมาจากฐานข้อมูลที่ต่ำาในปีก่อน

ภาพรวมของมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณายังคงกระจุกตัวอยู่ 
ในกรงุเทพเป็นหลกั ขณะที ่80.0% ของจำานวนครวัเรอืนทัง้หมด 
อาศัยอยู่ในต่างจังหวัด และ 75.0% ของรายได้ภาคครัวเรือน
มาจากนอกเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล แต่มีการกระจาย 
งบประมาณเพียง 30.0% ของมูลค่าการใช้จ่ายในสื่อโฆษณา 
นอกบ้านทั้งหมดในต่างจังหวัด3 ทั้งนี้ ด้วยศักยภาพของ
โครงสร้างประชากรและเศรษฐกิจในต่างจังหวัดดังกล่าว 
ทำาใหก้ารรกุขยายสือ่โฆษณานอกบา้นไปยงัตา่งจงัหวดัจะเป็น
โอกาสใหม่ที่น่าจับตามอง และเชื่อว่าจะทำาให้การใช้จ่ายของ
สื่อโฆษณานอกบ้านเติบโตอย่างต่อเนื่อง

สำาหรับการประกอบธรุกจิของ VGI บรษิทัฯ มสีือ่โฆษณานอกบา้น 
ในรปูแบบทีห่ลากหลาย ไดแ้ก ่สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน 
สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน สื่อโฆษณาในสนามบิน  
และการสาธิตสินค้า โดยมีกำาลังผลิตส่ือรวมมากกว่า  
6,000 ล้านบาท ครอบคลุมทั่วประเทศ และมีการโอกาสใน 
การเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งจากปัจจยัสนบัสนนุ อยา่งการขยายตวั 
ของเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนทั้งในและต่างประเทศ  
การขยายตวัของอาคารสำานกังาน การพฒันาป้ายเป็นรปูแบบ
ดิจิทัลของสื่อโฆษณากลางแจ้ง และความนิยมที่เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องของสายการบินราคาประหยัด นอกจากนี้ VGI ยังคง 
มุ่งมั่นพัฒนาสื่อโฆษณานอกบ้าน โดยนำาธุรกิจบริการ 
ด้านดิจิทัลเข้ามาช่วยสร้างสรรค์ส่ือโฆษณาได้ตรงกลุ่มเป้าหมาย
และสามารถวัดผลได้ เพื่อสร้างโอกาสในการเติบโตธุรกิจใน
กลุ่มสื่อโฆษณานอกบ้านและสื่อออนไลน์ในอนาคต

1 ธนาคารแห�งประเท,ไทย 
2  บร�ษัท เดอะ นีลเสHน คอมปะนี �ประเท,ไทย� จNากัด �ØนีลเสHนÙ�
3  กรมการปกครอง� สNานักงานสถิติแห�งชาติ �กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเท,และการสื่อสาร�� ธนาคารแห�งประเท,ไทย และบร�ษัทฯ
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2. แนวโน�ม¥ ส่ือโฆษณานอกบ�านและส่ือโฆษณาดิจ�ทัลและออนEลนĜ
2.1 สื่อโฆษณานอกบ�าน

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา เกิดการเปลี่ยนแปลงที่น่าสังเกต 
ในภาพของการดำาเนินชีวิตประจำาวันของผู้บริโภคในปัจจุบัน  
ผูบ้รโิภคใชเ้วลากบัโทรศพัทม์อืถอืมากขึน้และใชเ้วลานอกบา้น 
มากกวา่ทีเ่คย โดยเฉพาะใชเ้วลาไปกบัการเดนิทางไมว่า่จะเป็น 
รถยนต์ บนท้องถนน รถไฟฟ้า รถโดยสารประจำาทาง อาคาร
สำานักงานและห้างสรรพสินค้า ทั้งนี้ รูปแบบการเดินทาง
ของคนในกรุงเทพฯ เปลี่ยนแปลงไปใช้บริการระบบรถไฟฟ้า 
เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากผู้ใช้งานสามารถกำาหนดระยะเวลา 
การเดินทางได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยย่นเวลาการเดินทาง

ปัจจุบนั ระบบขนสง่มวลชนหลกัของประเทศไทยประกอบดว้ย 
รถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS) และรถไฟฟ้าใต้ดินเอ็มอาร์ที (MRT) 
โดยระบบขนส่งมวลชนเหล่านี้ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นจากการเติบโตของจำานวนผู้โดยสาร  

ที่เพิ่มขึ้นจาก 134 ล้านเที่ยวคน ในปี 2547/48 เป็น  
350 ล้านเที่ยวคน ในปี 2559/60 คิดเป็นอัตราการเติบโต
เฉลี่ย 8.3%4 ต่อปี นอกจากระบบรถไฟฟ้าแล้ว การเดินทาง 
ด้วยเครื่องบินถือเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ได้รับความนิยม
สะท้อนจากการเติบโตของผู้โดยสารอย่างเห็นได้ชัด ซึ่ง 
การเดินทางด้วยสายการบินราคาประหยัดนับเป็นทางเลือกใหม่
ที่สะดวกและมีราคาที่สมเหตุสมผล ในช่วง 12 ปีที่ผ่านมา5  
ยอดผู้ใช้บริการสนามบินในประเทศไทยเติบโตมากกว่า  
11.0% ต่อปีซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการเติบโตของมูลค่า 
การใช้จ่ายในสื่อโฆษณานอกบ้านเป็นอย่างมาก

การเปลี่ยนแปลงข้างต้นส่งผลให้เอเจนซี่และลูกค้าโฆษณามี
การจัดสรรงบประมาณสื่อโฆษณาจากสื่อโฆษณารูปแบบเดิม 
ไปสู่สื่อโฆษณานอกบ้าน เพื่อเป็นการคว้าโอกาสจาก 
การเปลี่ยนแปลงการดำาเนินชีวิตของผู้บริโภค จะเห็นได้ว่า  
สื่อโฆษณานอกบ้านมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอัตรา 
ทีส่งูกวา่การเตบิโตของสือ่โฆษณาอืน่ๆ เชน่ โทรทศัน ์โฆษณา

4 บร�ษัท ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ จNากัด �มหาชน� และ บร�ษัท ทางด�วนและรถไฟฟĔากรุงเทพ จNากัด �มหาชน� 
¡ บร�ษัท ท�าอากา,ยานไทย จNากัด �มหาชน� และ กรมท�าอากา,ยาน ประเท,ไทย

ข�อมูล 1¥ ส�วนแบ�งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเท,Eทย ป� 2559/60
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รปูแบบดัง้เดมิ และโรงภาพยนตร ์แมว้า่สดัสว่นของสือ่โทรทศัน ์
ระบบอนาลอ็กและโฆษณารปูแบบดัง้เดมิจะมสีดัสว่นในตลาด
ถึง 59.1% อย่างไรก็ตาม แนวโน้มของการใช้จ่ายสื่อโฆษณา
เปลี่ยนไปใช้ในตลาดสื่อโฆษณานอกบ้านมากขึ้น สะท้อนจาก
การเติบโตอย่างรวดเร็วของการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในตลาดนี้ 
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ในช่วงปี 2554/55 ถึง 2559/60  
สื่อโฆษณานอกบ้าน มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยรายปี (“CAGR”)  
อยูท่ี ่6.7% เตบิโตมากกวา่โฆษณารปูแบบดัง้เดมิ โรงภาพยนตร ์
และโทรทัศน์ระบบอนาล็อก ซึ่งมี CAGR อยู่ที่ -8.3%, 
-4.2% และ -6.0% ตามลำาดับ สื่อโฆษณานอกบ้านมี
ส่วนแบ่งตลาดที่เติบโตมากที่สุด โดยเติบโตจาก 6.3%  
ในปี 2548/49 เป็น 11.3% ในปี 2559/60 หรือเพิ่มขึ้น 
5.0% เปรียบเทียบกับสื่อโทรทัศน์ระบบอนาล็อกและโฆษณา 
รูปแบบด้ังเดิมท่ีมีส่วนแบ่งตลาดลดลงจาก 92.1% ในปี 2548/49 
เป็น 59.1% ในปี 2559/60 หรือลดลง 33.0%

2.2 สื่อโฆษณาดิจ�ทัลและออนEลนĜ

การตลาดแบบดิจิทัลและออนไลน์กลายมาเป็นหนึ่งช่องทาง 
ที่สำาคัญสำาหรับตลาดสื่อโฆษณา โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก 
การใช้งานอินเทอร์เน็ตที่เพิ่มมากขึ้น รวมไปความนิยมใน
การใช้งานโทรศัพท์มือถือ (หรือสมาร์ทโฟน) ซึ่งนักการตลาด 
สามารถใช้ช่องทางนี้ในการเข้าถึงผู้ชมในวงกว้างและ
ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

การเตบิโตทีร่วดเรว็ของการใชง้านดจิทิลั ทัง้ในดา้นของจำานวน
การใช้งานอินเทอร์เน็ตในหลากหลายรูปแบบ และระยะเวลา 
การใช้อินเทอร์เน็ตโดยเฉลี่ยที่ยาวนานขึ้น กลายมาเป็น
โอกาสที่สำาคัญสำาหรับธุรกิจดิจิทัล ปัจจุบัน อัตราการใช้งาน
อินเทอร์เน็ตในไทยคิดเป็น 67.0% เทียบกับจำานวนประชากร
ทั้งหมด ในขณะที่ระยะเวลาการใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่าน
โทรศัพท์มือถืออยู่ที่ 250 นาทีต่อวัน และผ่านคอมพิวเตอร์

ส่วนบุคคลหรือแท็บเล็ตมากกว่า 500 นาทีต่อวัน เติบโต 
อยา่งเหน็ไดช้ดัภายในไมก่ีปี่ทีผ่า่นมาซึง่มผีูใ้ชง้านอนิเทอรเ์นต็
เพียง 300 นาทีต่อวัน6

ลูกค้าโฆษณาต่างตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงครั้งสำาคัญ
ดังกล่าว จึงทำาให้มีการจัดสรรงบประมาณไปยังสื่อโฆษณา
ที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ สมาคมโฆษณาดิจิทัล 
(ประเทศไทย) ไดร้ายงานวา่ มลูคา่การใชจ้า่ยสือ่โฆษณาดจิทิลั
ของคนไทยเติบโตขึ้นจาก 2,006 ล้านบาทในปี 2554 เป็น 
9,477 ล้านบาทในปี 2559 คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย 
36.4% ต่อปี ยิ่งไปกว่านั้น สื่อโฆษณาดิจิทัลสามารถครอง
สว่นแบง่ตลาดจากมลูคา่การใชจ้า่ยสือ่โฆษณาทัง้หมดเพิม่ขึน้
อยา่งเหน็ไดช้ดั โดยเตบิโตจาก 1.9% เป็น 8.8% หรอืเพิม่ขึน้ 
6.9%7 ในเร็วๆ นี้ การพัฒนาของสื่อโฆษณาดิจิทัลมีแนวโน้ม 
ว่าจะส่งผลกระทบอย่างมากกับสื่อโฆษณารูปแบบเดิมโดย
เฉพาะอย่างยิ่งในหนังสือพิมพ์ เห็นได้จากมูลค่าการใช้จ่าย
สื่อโฆษณาของหนังสือพิมพ์ที่ลดลง 37.6% จาก 15,038 
ล้านบาทในปี 2553/54 เป็น 9,385 ล้านบาทในปี 2559/608 

การเติบโตของสื่อโฆษณาดิจิทัลนั้นถูกสนับสนุนด้วย 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูล
ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้เกิดเป็นสื่อที่ให้ 
ความหลากหลายตลอดจนเข้าถึงผู้รับสารอย่างตรงเป้าหมาย 
และกว้างขวางมากท่ีสุด เน่ืองจากความสามารถในการปรับเปล่ียน 
ของสื่อโฆษณาดิจิทัล จึงทำาให้ผู้จัดทำาโฆษณาเลือกที่จะใช้ 
สือ่ดจิทิลัในการจดักจิกรรมทางการตลาดแทนสือ่ภาพนิง่ และ
ถอืไดว้า่สือ่โฆษณาดจิทิลักำาลงักลายเป็นสือ่โฆษณาทีป่ระหยดั
เวลาและค่าใช้จ่ายมากกว่าสื่อรูปแบบเดิม สิ่งนี้เป็นหนึ่งใน
ส่วนประกอบสำาคัญที่สุดที่จะสามารถก้าวขึ้นมาอยู่แนวหน้า
ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
ในอนาคตได้ 

¢  �· ³Ä· ÅÁµ»³¾� |ÁÁÆÅÇ»Æ·� มกราคม �¡¢ä
7 สมาคมโฆษณาดิจ�ทัล �ประเท,ไทย�
¤ นีลเสHน
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บร�ษัท รายEด� 
�ล�านบาท�

กNาEรสุทธิ 
�ล�านบาท�

บร�ษัท วé จé Eอ โกลบอล มีเดีย จNากัด  �มหา�น�� 3,052 826
บร�ษัท แพลน บี มีเดีย จNากัด �มหาชน� ��  ¤ �¡�
บร�ษัท มาสเตอร� แอด จNากัด �มหาชน�  £¡¢ åä�
บร�ษัท อควา คอร�เปอเรชั่น จNากัด �มหาชน� ¢¤� 237
บร�ษัท ทรé�ิกตี้ไฟว� จNากัด �มหาชน� 443 ��¤å�

ในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา แนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้า
จะถกูจดัสรรไปในทกุสือ่โฆษณาหลากหลายประเภท เนือ่งจาก 
ส่ือโฆษณาแต่ละประเภทมีจุดเด่นและประสิทธิภาพในการส่งสาร 
เข้าถึงผู้บริโภคที่แตกต่างกัน และจะทำาให้ทุกสื่อที่เลือกใช้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการจึงมี
การเลอืกใชส้ือ่โฆษณาหลากหลายสือ่ ผสมผสานกนัตามความ
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและงบประมาณ เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องในการสร้างการรับรู้ในตรายี่ห้อและสรรพคุณสินค้า 
ตลอดจนขยายฐานผูร้บัชมหรอืลกูคา้ใหก้วา้งขวางขึน้พรอ้มทัง้ 
การตอกย้ำาสรา้งความภักดใีนสนิคา้ (Brand ̀ oyalty) ดว้ยเหตนุี ้
การแข่งขันในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทุกวันนี้ จึงไม่ได้เป็น
เพียงการแข่งขันชิงส่วนแบ่งตลาดในรูปแบบเดิมๆ ที่แย่งชิง 
ส่วนแบ่งทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกัน  
แต่เป็นการแข่งขันที่ต้องแข่งกับสื่อโฆษณาทุกประเภท 
นอกจากนี ้ผูบ้รโิภคยคุปัจจบุนัมพีฤตกิรรมในการทำากจิกรรม
หลายอย่างไปพร้อมกันในช่วงเวลาเดียวกัน ทำาให้การใช้สื่อ
เพยีงชนดิเดยีว (Stand-Alone) แบบยคุเดมิๆ จงึไมต่อบสนอง 
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ดังนั้นสื่อในปัจจุบันจึงมี
การผสมผสานการใชส้ือ่ทัง้แบบดัง้เดมิและแบบดจิทิลัมากขึน้ 
กระแสของการสร้างสรรค์สื่อโฆษณาแบบผสมผสานจึงได้รับ
การตอบรับที่ดีและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีลูกเล่นใหม่ๆ 
ผสมสื่อแบบดั้งเดิมไปกับสื่อดิจิทัลเพื่อให้ได้รับประสบการณ์
ความแปลกใหม่ที่ทำาให้การเข้าถึงเนื้อหาต่างๆ มีความสนุก
และน่าสนใจ

การเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญอย่างต่อเน่ืองในภาพของการปรับเปล่ียน
ไปสู่สื่อโฆษณาดิจิทัล บรอดแบนด์ไร้สาย และการเคลื่อนย้าย 
ของประชากรที่เพิ่มมากขึ้น ช่วยยกระดับการให้บริการ 
สื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัลของบริษัทฯ  
ใหก้ลายเป็นศูนยก์ลางการโฆษณาอยา่งครบวงจร (One-stop 
solution) และส่งผลให้เราสามารถครองส่วนแบ่งตลาด 
ได้มากขึ้นเช่นกัน กลุ่มบริษัท VGI ริเริ่มการผสมผสานมีเดีย
โซลูชั่น ออฟไลน์และออนไลน์เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อสร้างสรรค์ 

3. ภาวะการแข�งขัน 
ผู้ให้บริการสื่อนอกบ้านรายใหญ่ซึ่งอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ 
ในประเทศไทยมีรายชื่อดังตารางด้านล่าง โดยแสดงรายชื่อ
ตามรายได้ในปี 2559

สื่อโฆษณาที่สามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายอย่างตรงจุดและ
สามารถวัดผลได้อย่างแม่นยำา (อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมใน  
3.3: เครëอขāายสÊ×อÑ�¼ณาที×ครอบคลุ´ ³ายใต้ 2 ธุรกิจหลัก= 
และเชื่อมั่นว่าด้วยเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านที่ครบวงจร 
ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถเชื่อมโยงและเป็นส่วนของหนึ่งของ 
การเติบโตของอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์ไร้สาย จะเป็น
โอกาสสำาคัญให้บริษัทฯ สามารถครองส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้น
ในการแข่งขันระดับแนวหน้าและทำาให้เรามีความได้เปรียบ
มากกว่าคู่แข่งรายอื่น  

�ปĐบัgชีสิùน �å มีนาคม และไม�รวมรายได�อื่น
แหล�งข�อมูล¦ บร�ษัทฯ และ ÉÉÉ�Å·Æ�ÁÄ�Æº
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เครëอข�ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุม
ภายใต� 2 ธุรกิจหลัก

!"!

ในปĐที่ผ�านมา �{} ได�ขับเคลื่อนธุรกิจผ�านการขยายเครëอข�ายสื่อเข�าไปยังหลากหลายพ�้นที่สNาคัgของสื่อโฆษณานอกบ�าน%
รวมไปถ:งการป�ิวัติรูปแบบการขายสื่อจากเดิมท่ีเป�นเพõยงผู� ให�เช�าพ�้นที่โฆษณา ไปสู�การเป�น,ูนย�กลางสื่อโฆษณา$ายใต�%
�านข�อมูลแบบครบวงจร �x³Æ³ w·ÀÆÄ»µ �·¶»³ |ËÂ·Ä¿³Ä½·Æ� บร�ษัทฯ ประสบความสNาเรHจในรวบรวมสื่อโฆษณาที่หลากหลาย
เข�ามาอยู�$ายใต�การบร�การ จัดการ โดยธุรกิจหลักที่บร�ษัทฯ มุ�งเน�นแบ�งออกเป�น � ประเ$ท ได�แก� å� ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�าน 
และ �� ธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�าน
ธรุกจิสือ่โฆษณานอกบา้นครอบคลุม 5 พ้ืนทีส่ำาคัญ ประกอบด้วย 
1) ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
(“ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน”) 2) ส่ือโฆษณาประเภท 
บิลบอร์ดและสตรีทเฟอร์นิเจอร์ (“สื่อโฆษณากลางแจ้ง”)  
3) สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน 4) สื่อโฆษณาในสนามบิน 
และ 5) การสาธิตสินค้า (การแจกตัวอย่างผลิตภัณฑ์) ในพื้นที่ 
ห้างสรรพสินค้า (“การสาธิตสินค้า”) โดย VGI บริหารงาน 
โดยตรงในสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณา  
ในอาคารสำานกังาน สำาหรบัสือ่โฆษณานอกบา้น ประกอบธรุกจิ 
ผา่น บรษิทั มาสเตอร ์แอด จำากดั (มหาชน) (“MACO”) ซึง่เป็น
บรษิทัยอ่ย โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ 33.7%1 ในสว่นของสือ่โฆษณา
ในสนามบินและการสาธิตสินค้า ประกอบธุรกิจผ่านการเข้า
ลงทุน 28.0% ใน บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำากัด (“Aero 
Media”) และลงทุน 40.0% ใน บริษัท เดโม เพาเวอร์ จำากัด 
(“Demo do�er”) ตามลำาดับ
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ธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล
ในป ี2559/60 VGI ประสบความสำาเรจ็ในการขยายกจิการไปสู ่
ธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรกิารด้านดิจทิลั ผา่นการเขา้ลงทนุใน 
Rabbit Group ซ่ึง Rabbit Group ให้บริการธุรกิจดิจิทัลท่ีเก่ียวข้อง 
กบัไลฟĀสไตล์ ครอบคลุม 3 ธรุกจิหลกั ได้แก่ 1) ธรุกจิชำาระเงนิ 
ให้บริการบัตรแรบบิทซ่ึงสามารถใช้ชำาระค่าโดยสารในระบบ 
ขนส่งมวลชนและใช้ชำาระค่าสินค้าและบริการ รวมไปถึงแรบบิท 
ไลน์ เพย์ (“Rabbit ̀ ineday”) แพลตฟอรม์การชำาระแบบออนไลน ์
2) ธุรกิจบริการ ครอบคลุมการให้กู้ยืมเงินในลักษณะสินเชื่อ 
ส่วนบุคคลผ่านบัตรสมาชิกอิออนแรบบิท (“Rabbit AEOb”)  
และเว็บไซต์สำาหรับเปรียบเทียบราคาผลิตภัณฑ์ประกัน รวมไปถึง 
แรบบิทเดล่ี (“Rabbit Daily”) แหล่งรวบรวมและนำาเสนอ 
บทความทีน่า่สนใจตา่งๆ และ 3) ธรุกจิสือ่โฆษณา ดำาเนนิการ 
วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมของผู้บริโภคบนฐานข้อมูลอัน 
หลากหลาย และส่งต่อมีเดียโซลูชั่น ทั้งแบบออฟไลน์และ 
ออนไลน์บนเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านทั้งหมดของ VGI

# �{}  ถืออNานาจในการควบคุมส�วนใหg�ใน �uw� ทNาให�สามารถควบรวมงบการเง�นระหว�างบร�ษัทฯ และ �uw� ได� 
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ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�าน ธุรกิจบร�การด�านดิจ�ทัล

สื่อโฆษณาในระบบขนส�งมวล�น

�{} ได�ชื่อว�าเป�นผู�นNาในด�านสื่อโฆษณาในระบบขนส�งมวลชน พôสูจน� ได�จากการมีส�วนแบ�งการตลาดที่มากถ:ง ¢ä�ä�" และมี %
อัตรารายได�ที่เติบโตโดยเ�ลี่ย å¥�¡� ในระยะเวลา å¡ ปĐที่ผ�านมา โดยในปĐ �¡¡¥�¢ä หน�วยธุรกิจนี้มีรายได� å�¤¢¡ ล�านบาท %
คิดเป�นสัดส�วน ¢å�å� จากรายได�การให�บร�การรวม นับเป�นสื่อที่สร�างรายได�มากที่สุดให�กับบร�ษัทฯ นอกจากนี้ บร�ษัทฯ %
ยังได�ขยายเครëอข�ายสื่อโฆษณาไปยังประเท,มาเลเ�ียผ�านการจัดตั้งกิจการร�วมค�าร�วมกับพันธมิตรผู�ประกอบกิจการ%
สื่อโฆษณาชั้นนNา อีก � ราย

1. พั�นาการที่สNาคัญในป� 2559/60
• ขยายเครอืขา่ยสือ่เขา้ไปยงัประเทศมาเลเซียผา่นการลงทนุ  
 19.0% ใน Titanium Compass Sdn Bhd (“TCSB”)

$" เครëอข�าย สินค�า และลักษณะสัญญา
$"# เครëอข�าย

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารพ้ืนที่โฆษณาบนโครงข่าย
รถไฟฟ้า บีทีเอสสายหลักและส่วนต่อขยาย (เรียกรวมกันว่า
โครงขา่ย รถไฟฟ้าบทีเีอส) มีเสน้ทางผา่นศนูยก์ลางทางการค้า 
ทีพั่กอาศยั และอาคารสำานกังานในใจกลางกรงุเทพฯ ปัจจบุนั
โครงข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสครอบคลุม 30 สถานี (รวมส่วน 
ต่อขยาย 7 สถานี) ระยะทาง 31.0 กิโลเมตร มีจำานวนรถ 
ทั้งสิ้น 52 ขบวน (208 ตู้) และสามารถเข้าถึงผู้ชมได้มากกว่า 
772,132 คนตอ่วนั ซึง่นบัวา่ เป็นสือ่นอกบา้นทีมี่ประสทิธภิาพ
มากที่สุดในการเข้าถึงผู้ชม

2.2 สินค�า

ด้วยเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่หลากหลาย  
มีศักยภาพในการดึงดูดผู้ชมในวงกว้างรวมไปถึงสามารถเข้าถึง 
ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ทำาให้ VGI สามารถตอบโจทย์ 
นักการตลาดในทุกระดับ โดยผ่านสื่อโฆษณาทั้งในระบบ
รถไฟฟ้าและบนสถานี ซึ่งสื่อโฆษณาในหน่วยธุรกิจนี้  
มีศกัยภาพในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคท่ีเดินทางด้วยรถไฟฟ้าบทีเีอส 
อย่างมาก ทั้งนี้สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนสามารถ 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วนสำาคัญหลักๆ ได้แก่ การให้เช่าพ้ืนที่
โฆษณาและการให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี 


! การให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณา 

 สื่อโฆษณาที่บริษัทฯ ให้บริการมีทั้งสื่อโฆษณาภาพนิ่ง  
 และสื่อดิจิทัล โดยเริ่มแรกบริษัทฯ ได้ให้บริการเฉพาะ  
 ส่ือโฆษณาภาพน่ิง และสามารถขยายจำานวนส่ืออย่างต่อเน่ือง

" บร�ษัท เดอะ นีลเสHน คอมปะนี �ประเท,ไทย� จNากัด �ØนีลเสHนÙ�
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สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟĔา พ�้นที่เชิงพาณิชย�บนสถานีรถไฟฟĔา

พ�้นที่บนสถานีรถไฟฟĔา

 จนปัจจุบันบริษัทฯ มีจำานวนสื่อโฆษณาภาพนิ่งแล้ว 
 ทั้งสิ้น 4,000 จอภาพ เช่น สื่อที่ห่อหุ้มบนตัวรถไฟฟ้า  
 (“Train �raps”) (ภายในและภายนอกตัวรถไฟ) บันได  
 บริเวณห้องจำาหน่ายตัÚว และสื่อบนพื้นที่สถานี ทั้งนี้สื่อ 
 ที่ได้รับความนิยมจากลูกค้ามากที่สุด ได้แก่ Train �raps  
 ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับบิลบอร์ดเคลื่อนที่ขนาดใหญ่ 
 ผา่นศูนย์กลางกรุงเทพฯ และดึงดูดความสนใจของผู้ท่ีสัญจร 
 ไปมาผู้ขับข่ีรถยนต์ รวมไปถึงคนเดินเท้าในรูปแบบท่ีแปลกใหม่ 

 อย่างไรก็ตามในช่วงที่ผ่านมา เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ 
 น่าสังเกตในภาพของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา คือความ 
 แพรห่ลายของการใชส้ือ่โฆษณาดจิทิลัทีเ่พิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็  
 สื่อดิจิทัลกลายมาเป็นส่วนสำาคัญของสื่อโฆษณาในระบบ 
 ขนส่งมวลชน โดยนักการตลาดสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข  
 หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว เพื่อที่จะ 
 ส่งสารเข้าถึงผู้บริโภคอย่างตรงจุด ปัจจุบันบริษัทฯ  
 มเีครอืขา่ยสือ่ดจิทิลับนรถไฟฟา้และบนสถานกีวา่ 2,000 จอ  
 ซึ่งอยู่ในรูปแบบของจอ `CD ภายในรถไฟ จอดิจิทัล 
 ขนาดใหญ่พร้อมเสียง (“dlatform Truss `EDs”) รั้วและ 
 ประตอูตัโนมตับิรเิวณชานชาลา (dlatform Screen Doors)  
 และสื่อดิจิทัลบริเวณทางเดินเชื่อมระหว่างสถานีรถไฟฟ้า 
 และอาคารห้างสรรพสินค้าต่างๆ (E-dosters) 

 ด้วยเครือข่ายสื่อดิจิทัลที่เรามี ทำาให้ VGI สามารถพัฒนา 
 สินค้าให้เกิดเป็นนวัตกรรมการทำางานร่วมกันระหว่าง 
 สือ่ภาพนิง่และสือ่ดจิทิลั เชน่ การควบคมุให ้dlatform Truss 
  `EDs แสดงส่ือโฆษณาของสินค้าชนิดเดียวกันกับส่ือประเภท 
  Train �raps บนรถไฟฟ้าที่กำาลังจะเข้าเทียบชานชาลา 

• การให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี

 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพื้นที่ 
 เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส จำานวน 30 สถานี  

 ในการนี้ บริษัทฯ จะเป็นผู้ดำาเนินการและรับผิดชอบ 
 เฉพาะการลงทุนติดต้ังระบบสาธารณูปโภค และการบำารุงรักษา 
 ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคตลอดระยะเวลาของสัญญา  
 โดยผู้เช่าร้านค้ามีภาระต้องลงทุนในการก่อสร้างและ 
 ตกแตง่รา้นคา้เอง โดยผา่นความเหน็ชอบของบรษิทัฯ กอ่น  
 และผู้เช่ามีภาระต้องจ่ายค่าสาธารณูปโภคตามปริมาณ 
 การใช้งานจริง

 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ บรหิารพืน้ทีเ่ชงิพาณชิย ์
 ประมาณ 8,800 ตารางเมตร ซึ่งมีร้านค้าและซุ้มจำาหน่าย 
 สินค้ามากกว่า 1,000 ร้านค้า โดยลักษณะการให้เช่าพื้นที่ 
 มทีัง้สญัญาเชา่ระยะสัน้ 3-6 เดอืนสำาหรบัซุม้จำาหนา่ยสนิคา้ 
 และสัญญาเช่าอายุ 1-3 ปี สำาหรับร้านค้า
2.3 ลักษณะสัญญา

• สั££าสำาหรับรถไฟฟ้าสายหลัก

 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพื้นที่ 
 โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์บนโครงข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส 
 สายหลัก จำานวน 23 สถานี จากบริษัท ระบบขนส่งมวลชน 
 กรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (“BTSC”) ครอบคลุมระยะเวลา 
 ตัง้แต ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2555 ถงึ 4 ธนัวาคม 2572 ซึง่ 
 บริษัทฯ ตกลงชำาระค่าตอบแทนการให้สิทธิตามส่วนแบ่ง 
 รายได้ในอัตราที่ตกลงกันไว้ โดยเริ่มจาก 5% ในวันที่เริ่ม 
 สญัญา (18 พฤษภาคม 2555) และปรบัขึน้ 5% ในทกุๆ 5 ปี 

• สั££าสำาหรับรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย

 ในเดือนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้รับสิทธิโฆษณา 
 เพิ่มเติมบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสในส่วนต่อขยายทั้งหมด  
 7 สถานีจาก BTSC และหน่วยงานกรุงเทพมหานคร  
 (“BMA”) ครอบคลมุระยะเวลาตัง้แตว่นัที ่6 พฤษภาคม 2558 
  ถึง 4 ธันวาคม 2572 และชำาระค่าตอบแทนการให้สิทธิ 
 ในอัตราคงที่ให้กับทาง BMA



����å ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�าน 41

โครงข�ายเปĔาหมายในอีก 5 ป� ข�างหน�า ของ u�� �13¢.3 กม.�

สายที่ u�� โ#กัส 
 สายสีเขียวเขม

 เขียวเขมใตJ¥
 แบร�øง�สมุทรปราการ �1��¢ กม��

 เขียวเขมเหนือ¥
 หมอ�ิต�สะพานDหม��คูคต �18�� กม��

 สายสีเขéยวอ�อน
 บางหว�า�บรมรา��นนี �£�ä กม��

 ���  
 บางนา�สุวรรณภูมิ �18�� กม��

 สายสีเทา � ��วงที่ 1 � 
 วั�รพล�ทองหล�อ �1¢�� กม��

 สายสี�มพู 
 แคราย�มีนบุรé �� �¡ กม��

 สายสีเหลือง 
 ลา�พร�าว�สำCรง ��ä�  กม��

แม
�นJำ

เจ�า
พร

ะย
า

แม
�นJำ

เจ�า
พร

ะย
า

อนุสาวรéยĜหลักสี ่

แคราย
สนามบินนJำ

�ลประทาน

,ูน
ยĜร

า�
กา

ร ก
ทม

.

รา
�ภ

ั�พ
ระ

นค
ร เคหะรามอินทรา

วั�รพล นวมินทรĜ คันนายาว สวนสยาม บาง�ัน
เ,รษ�บุตร

บำเพHญ

สีหบุรานุกิจ
มีนบุรé

ปา
กเก

รHด

เลี
่ยง

เมื
อง

ปา
กเก

รHด

เมื
อง

ทอ
งธ

าน
ี

,ร
éรั�

มง
กุ�

วั�
นะ

ลาดปลาเค�า

ลาดพร�าว โ�ค�ัย 4 �ลองรั� นครEทย

แ2ปป�ġแลนดĜ

ลำสาลี

,รéกรé�า

พั�นาการ

,รéนุ�

สุภาพงษĜ

,รéอุดม

,รéเอี ่ยม

,รéลา�าล

,รéแบร� øง

,รéด�าน

,รéเทพาสำโรงเหนือ

สำโรง

ภาวนา วังทองหลาง

Eบเทค

วัด,รéเอี ่ยม
บางนา�ตราด 3¢

วัดเปรéยง
ปďยะมินทรĜ

วัดสลุด
ธนา�ิตี J

ม.เกร�ก

สุวรรณภูมิใต�

ม.รามคำแหง 2

โรง
เรéย

น
ปร

ะภ
าม

นต
รé

บา
งน

า�
ตร

าด
 21

�เ�
ลีย

ง ¢
�

สะพานพระราม 9

สาธุประดิษ�Ĝ

นราธิวาส

พระราม 3

คลองเตย

รั�ดาพระราม 4
คลองตัน

พระราม 4

ทองหล�อ

ทองหล�อ 10

ทองหล�อ 25

,ูนยĜว�จัย

พระราม 9

นว,รé

ลาดพร�าว £¢

โยธินพั�นา

เกษตรนวมินทรĜ

นวลจันทรĜ

วั�รพล

�ลองรั�

สุขĀมว�ท 3£

สนามกี0า
แห�ง�าติ

รา�ดำร�

,าลาแดง

��องนนทรé

สุร,ักดิM

สะพานตากสิน

กรุงธนบุรé
วงเวéยนใหญ�โพธิMนิมิตรตลาดพลูวุ�กา,

บางหว�า

บรมรา��นนี

เคหะสมุทรปราการ

สายลวด

แพรกษา

,รéนคร�นทรĜ

สมุทรปราการ

โรงเรéยนนายเรëอ

พôพôธภัณ�Ĝ��างเอราวัณ

ปูēเจ�าสมิงพราย

สำโรง

แบร� øง

บางนา

อุดมสุข

ปุณณว��ี

บางจาก

อ�อนนุ�
พระโขนง

เอกมัย
ทองหล�อ

พร�อมพงษĜ 
อโ,กนานาเพลินจ�ต

สยาม
รา�เทวé

พญาEท

อนุสาวรéยĜ
�ัยสมรภูมิ

สนามเปĔา

อารéยĜ

สะพานควาย

หมอ�ิต

ห�าแยก
ลาดพร�าว

พหล3 24
รั�โยธิน
เสนานิคม
ม.เกษตร,าสตรĜ
กรมปēาEม�
บางบัว
กรมทหารราบที่ 11
วัดพระ,รéมหาธาตุ

สายหยุด

สะพานใหม�

โรงพยาบาล
ภูมิพลอดุลยเด�

พôพôธภัณ�Ĝ
กองทัพอากา,

กม.25

คูคต

�ิดลม

J

J
J

3. โอกาสในการเติบโต 
3.1 การขยายตัวของโครงข�ายระบบขนส�งมวล�นในประเท,Eทย

ณ ปัจจุบัน ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯและ
ปรมิณฑลอยูท่ี ่109.6 กโิลเมตร (รวมถงึระบบรถไฟฟา้บทีเีอส 
รถไฟฟ้าใต้ดิน และแอร์พอร์ต ลิ้งค์) ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 
โดยรอบเมืองหลวง คิดเป็นอัตราความยาวของระบบรถไฟฟ้าเพียง 
10.23 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคนในกรุงเทพฯ ซึ่งนับเป็น
อัตราที่น้อยมากเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้วอื่นๆ ทั้งนี้ 
ภาครฐัไดต้ระหนกัถงึปัญหาดงักลา่ว และไดผ้ลกัดนัโครงสรา้ง
พ้ืนฐานใหเ้ป็นวาระแหง่ชาต ิโดยมีการอนุมัตแิผนแม่บทระบบ
ขนสง่มวลชนทางรางในเขตกรงุเทพฯและปรมิณฑล (M-MAd 
ปี 2553 ถึง 2572) สำานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและ
การจราจร (สนข.) เพื่อเร่งรัดการพัฒนาระบบขนส่งมวลชน
ในพืน้ทีก่รงุเทพมหานครและปรมิณฑลเพือ่ใหม้คีวามสมบรูณ์
มากยิง่ขึน้ ทัง้นี ้สนข. ไดต้ัง้เป้าหมายทีจ่ะขยายเสน้ทางออกไป 
อีก 12 เส้นทาง คิดเป็นระยะทางรวมทั้งสิ้น 515 กิโลเมตร
ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภายในปี 2572  
การขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าอย่างเช่นระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอส รถไฟฟา้ใต้ดนิ และแอร์พอร์ต ลิง้ค ์คาดว่าจะสามารถ
ส่งผลให้ได้รับประโยชน์ซึ่งกันและกันจากการที่แต่ละเส้นทาง
สามารถอำานวยความสะดวกในการใช้บริการงานระบบโครงข่าย
รถไฟฟ้า โดยไม่ต้องเปลี่ยนไปใช้งานระบบขนส่งมวลชนอื่น 
ซึ่งจะทำาให้จำานวนผู้โดยสารหันมาใช้งานรถไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้น 
และจะชว่ยเพิม่ศกัยภาพและโอกาสสำาหรบัสือ่โฆษณาในระบบ

ขนส่งมวลชนที่จะได้ประโยชน์จากการขยายโครงข่ายระบบ
ระบบรถไฟฟ้านี้อีกด้วย

ณ 31 มีนาคม 2560 โครงข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสคิดเป็น
สัดส่วน 35% ของความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ
และปรมิณฑลทัง้หมด รวมถงึจำานวนของสถาน ีขณะทีจ่ำานวน 
ผู้ โดยสารบนรถไฟฟ้าบีที เอสครองส่วนแบ่งการตลาด
มากกว่า 50% ของจำานวนผู้โดยสารรวม ซึง่เป็นผลจากการที่ 
โครงขา่ยของบทีเีอสตัง้อยูบ่รเิวณศนูยก์ลางกรงุเทพฯ4 จำานวน
ผู้โดยสารที่มาก ทำาให้สื่อโฆษณาของ VGI สามารถเข้าถึง 
ผูช้มในวงกวา้งและสรา้งโอกาสในการเขา้ถงึโฆษณาของลกูคา้  
แมว้า่โครงขา่ยระบบขนสง่มวลชนในกรงุเทพฯ ยงัไมส่มบรูณใ์น
ปัจจบุนั อยา่งไรกต็าม รฐับาลและ BMA ไดป้ระกาศความมุง่มัน่ 
ทีจ่ะขยายระบบขนสง่มวลชนเพิม่ขึน้อกี 259.7 กโิลเมตร ในอกี 
5 ปขีา้งหนา้ เพือ่รองรบัอปุสงคท์ีน่บัวนัจะสงูขึน้ อนัเนือ่งมาจาก 
การเพิม่ขึน้ของความหนาแนน่ของประชากรประกอบกบัสภาพ
จราจรที่แออัดในปัจจุบัน ณ 31 มีนาคม 2560 BTS ได้รับ
สิทธิในการบริหารส่วนต่อขยายสายสีเขียว (ฝัðงเหนือและ
ฝัðงใต)้ ระยะทาง 30.8 กโิลเมตร และมโีอกาสในการไดร้บัสทิธ ิ
เพิ่มเติมอีกจำานวน 106.5 กิโลเมตร โดย 64.9 กิโลเมตรใน
จำานวนนี้ อยู่ในระหว่างการเจรจา VGI อยู่ในจุดที่มีโอกาส 
ไดร้บัผลประโยชนใ์นระยะยาวจากแผนการขยายเครอืขา่ยของ
ระบบขนส่งมวลชนอย่างมาก โดยเราคาดว่า หลังจากที่ BTS 
สามารถขยายโครง่ขา่ยตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้137.3 กโิลเมตร 
จะทำาให้ VGI มีกำาลังการผลิตสื่อในส่วนของจำานวนรถไฟและ
จำานวนสถานีเพิ่มขึ้นมากถึง 4 ถึง 5 เท่า

3 สNานักบร�หารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
4 บร�ษัท บีทีเอส กรุĚป โ2ลดิùงส� จNากัด �มหาชน�
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3.2 การขยายเข�าสู�ตลาดต�างประเท,

ในเดือนกันยายน 2559  VGI ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยัง
ตลาดตา่งประเทศผา่นการเขา้ลงทนุ 19.0% ใน TCSB ซึง่เป็น
กจิการรว่มคา้ทีบ่รษิทัฯ รว่มมอืกบัพนัธมติรผูป้ระกอบกจิการ
สือ่โฆษณาชัน้นำาในประเทศมาเลเซยีจดัตัง้ขึน้ โดยมพีนัธมติร 
3 ราย ได้แก่ duncak Berlian Sdn Bhd,  Ikatan Asli Sdn 
Bhd และ itusan Airtime Sdn Bhd ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสิทธิ
ในการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนไม่เกิน 30.0% โดย VGI เชื่อว่า 
ด้วยประสบการณ์ในการบริหารส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 
ทีม่ากกวา่ 17 ปี จะสามารถนำาความเชีย่วชาญนีไ้ปประยกุตใ์ช ้
และช่วยให้ประสบความสำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจสื่อ 
ในประเทศมาเลเซีย

TCSB ไดร้บัสทิธใินการบรหิารสือ่โฆษณาเปน็ระยะเวลา 10 ปี 
จาก Mass Rapid Transit Corp Sdn Bhd ครอบคลมุ 31 สถาน ี

ของรถไฟฟ้าสาย Sungai Buloh – _a~ang (“SB_”) หรือ
รู้จักกันในนามสาย _lang Valley MRT (“_V MRT”) ที่
มีระยะทางเดินรถทั้งสิ้น 51 กิโลเมตร และมีรถไฟจำานวน  
58 ขบวน (232 ตู้) ซึ่งมีเส้นทางการเดินรถเริ่มจากเมือง 
Sungai Buloh วิ่งผ่านใจกลางเมือง _uala `umpur และ
มาสิ้นสุดที่เมือง _a~ang หนึ่งในพื้นที่ที่มีการพัฒนาเติบโต
ของเมืองอย่างรวดเร็ว อยู่บริเวณทางตะวันออกเฉียงใต้ 
ของเมือง _uala `umpur ทั้งนี้ เมื่อเดือนธันวาคม 2559  
ที่ผ่านมา ได้มีการเปิดให้บริการเดินรถระยะแรกและคาดว่า
จะสามารถเปิดบริการได้เต็มรูปแบบภายในเดือน กรกฎาคม 
2560 ในส่วนของการติดตั้งสื่อ TCSB คาดการณ์ว่าจะเริ่ม 
ทดสอบการโฆษณาภายในไตรมาสแรกของปี 2560/61  
และจะดำาเนินการโฆษณาแบบเต็มรูปแบบภายในเดือน  
กรกฎาคม 2560
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�{} ได�เร�øมขยายเครëอข�ายสื่อนอกบ�านไปยังสื่อโฆษณาในอาคารสNานักงานในปĐ �¡¡� ผ�านการเข�าลงทุนในบร�ษัท พอยท�  
ออฟ ว�ว มีเดีย กรุĚป จNากัด  ตลอด £ ปĐของการก�าวเข�ามาในธุรกิจนี้ �{} สามารถสร�างเครëอข�ายอาคารสNานักงานที่แขHงแกร�ง
รวมไปถ:งปรับปรุงกลยุทธ� ในการขายสื่อ จนสามารถพôสูจน�ความเป�นผู�นNาในธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสNานักงาน และมี 
ส�วนแบ�งการตลาดมากกว�า £¡�ä�¡ ในอาคารสNานักงานเกรด u และ v ทั่วพ�้นที่กรุงเทพฯ 

ในปĐ �¡¡¥�¢ä บร�ษัทฯ ได�รับสิทธิในการบร�หารสื่อโฆษณาในอาคารสNานักงานทั้งสิùน å¢� อาคาร และสามารถสร�างรายได�  
��£ ล�านบาท คิดเป�นสัดส�วน £� � จากรายได�การให�บร�การรวม ที่ผ�านมาธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสNานักงานสามารถพôสูจน�
แล�วว�า เป�นธุรกิจที่มี,ักย$าพ โดยมีอัตรารายได�ที่เติบโตโดยเ�ลี่ยถ:ง  ��¡� ใน £ ปĐที่ผ�านมา

1. พั�นาการที่สNาคัญในป� 2559/60
• ได้รับสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน 
 เพิ่มขึ้น 27 อาคาร ซึ่งเกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ของปีนี้

2. เครëอข�าย สินค�า และลักษณะสัญญา
กลุ่มสื่อโฆษณาในอาคารภายใต้การบริหารจัดการของ VGI 
ครอบคลุม 2 พื้นที่หลัก ได้แก่ สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน 
และสื่อโฆษณาในอาคารที่พักอาศัย โดยสื่อโฆษณาในอาคาร
สำานกังานนัน้ ไดแ้ก ่จอดจิทิลัทีต่ดิตัง้ในลฟิต ์และบรเิวณอืน่ๆ 
ภายในอาคารสำานักงาน เช่น บริเวณล็อบบี้ เช่นเดียวกับ 
สื่อโฆษณาในอาคารที่พักอาศัยซึ่งมีลักษณะสื่อเป็นจอดิจิทัล 
ทัง้นี ้สือ่โฆษณาทีต่ดิตัง้ภายในลฟิตน์ัน้จดัวา่เป็นสือ่ทีจ่ะไดร้บั 
ความสนใจจากการท่ีติดต้ังในพ้ืนท่ีจำากัด ย่ิงไปกว่าน้ันส่ือโฆษณา 
จะถูกนำาเสนออยู่ตลอดเวลาในระหว่างโดยสารลิฟต์ จึงทำาให้ 
ผู้โดยสารหันมาสนใจรับชมโฆษณาอย่างมาก ส่ือโฆษณาในลิฟต์ 
ภายในอาคารสำานักงานนับว่าเป็นสื่อที่ประสบความสำาเร็จ 
เน่ืองจากอยู่ในบริเวณท่ีมีการสัญจรเป็นประจำา ทำาให้มีการรับชม 
ของผู้โดยสารจำานวนมาก

ณ 31 มีนาคม 2560  VGI มีเครือข่ายอาคารสำานักงาน 
ที่ ใหญ่ที่สุดภายใต้การจัดการรวมทั้งสิ้น 162 อาคาร  

ในเขตกรงุเทพฯ รวมถงึจอภาพภายในลฟิตจ์ำานวน 1,245 จอ 
ซึง่ควบคมุจากสำานกังานใหญข่องบรษิทัฯ โดยสามารถเขา้ถงึ
ผู้ชมได้มากกว่า 948,514 ครั้งต่อวัน 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดเ้ป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาแตเ่พยีงผูเ้ดยีว 
ใหก้บัหา้งหุน้สว่น อารท์สิตา้ มเีดยี (“ARTISTA”) ซึง่มเีครอืขา่ย 
จอภาพ `CD ในลิฟต์โดยสารของอาคารที่พักอาศัยจำานวน 
242 อาคาร ภายใต้แบรนด์อาคารชื่อดัง เช่น Ad `db และ 
Grand inity Development ทั้งนี้ เมื่อนับรวมเครือข่ายของ 
บริษัทฯ และ ARTISTA ทำาให้บริษัทฯ มีเครือข่ายที่ใหญ่ที่สุด
ในประเทศในการใหบ้รกิารดา้นสือ่โฆษณาในอาคารสำานกังาน
และอาคารที่พักอาศัย ครอบคลุมอาคารทั้งสิ้น 404 อาคาร 
และมีจอภาพมากถึง 1,816 จอภาพ 

สัญญาของการให้บริการส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3-5 
ปี โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระหว่างระยะเวลา 
ตามสัญญา โดยห้ามบุคคลอื่นทำาสื่อโฆษณารูปแบบอื่นใด
ภายในลิฟต์ ล็อบบี้หน้าลิฟต์ หรือบริเวณล็อบบี้ของอาคารใน
ระยะ 20 ถึง 30 เมตร สำาหรับค่าตอบแทนที่บริษัทฯ ต้องจ่าย 
ให้กับเจ้าของอาคารแตกต่างกันไปตามข้อตกลงกับเจ้าของ
อาคารแต่ละแห่ง ซ่ึงเจ้าของอาคารบางรายต้องการค่าตอบแทน
เป็นรายปีแบบกำาหนดจำานวนตายตัว ขณะที่บางรายต้องการ
เป็นส่วนแบ่งรายได้พร้อมกันประกันรายได้ขั้นต่อต่อปี
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3. โอกาสในการเติบโต
ปัจจัยความสำาเรจ็ทีส่ำาคญัของเครอืขา่ยโฆษณาอยูท่ีข่นาดของ
เครือข่ายและจำานวนผู้ชม นอกจากนี้การที่จะขยายเครือข่าย 
สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานได้นั้น ผู้ประกอบการสื่อจะต้อง
สามารถรวบรวมอาคารเข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารจัดการ
ให้มากที่สุด ซึ่งทำาให้ต้องเจรจากับเจ้าของอาคารหลายราย 
ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้จะสามารถป้องกันคู่แข่งไม่ให้เข้ามาสู่
ธรุกจิสือ่โฆษณาในอาคารสำานกังานทีบ่รษิทัฯ บรหิารจดัการอยู ่
จากเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้กล่าวมานั้น ตลอดจนผลประโยชน์ 
ทางธุรกิจจากการมีเครือข่ายขนาดใหญ่และการมีความสัมพันธ์ท่ีดี 
กับเอเจนซี่สื่อโฆษณา บริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะสามารถคง
ความเป็นผูน้ำาในดา้นธรุกจิสือ่โฆษณาในอาคารสำานกังานไปได ้
ในระยะยาว

ปัจจุบันเครือข่ายอาคารสำานักงานภายใต้การบริหารจัดการ
ของ VGI กระจุกตัวอยู่ในใจกลางกรุงเทพฯ (อาคารเกรด A) 
ขณะที่ในปี 2559 พื้นที่ของอาคารสำานักงานในกรุงเทพฯ  
มีทั้งสิ้นประมาณ 8.6 ล้านตารางเมตร โดยมีความต้องการ
เชา่พืน้ทีใ่นอาคารสำานกังานอยูใ่นระดบัสงู สะทอ้นใหเ้หน็จาก
อตัราการใชพ้ืน้ทีท่ีม่ากถงึ 92.3% และคาดการณว์า่จะมพีืน้ที่
ของสำานกังานใหมเ่พิม่ขึน้อกีกวา่ 463,000 ตารางเมตร ซึง่จะ
สรา้งเสรจ็ภายในป ี2560 และ 25626 จากโอกาสในการขยายตวั 
ของอาคารสำานักงานนั้น VGI มีความมุ่งมั่นที่จะขยาย 
เครือข่ายสื่อไปตามการเติบโตของพื้นที่อาคารสำานักงานและ
ขยายเข้าไปสู่อาคารเกรด B และ เกรด C ภายใน 2 ถึง 3 ปี
ขา้งหนา้ รวมไปถงึการมองหาโอกาสการขยายเครอืขา่ยไปยงั
ต่างจังหวัดอีกเช่นเดียวกัน

สำาหรับเครือข่ายสื่อโฆษณาในอาคารที่พักอาศัย ณ วันที่  
31 มีนาคม 2560 จำานวนอาคารที่พักอาศัยภายใต้เครือข่าย 
พันธมิตรของ ARTISTA มีจำานวนทั้งสิ้น 439 อาคาร  
ซึ่ง ARTISTA มีความมุ่งมั่นที่จะขยายการติดตั้งสื่อโฆษณา
เข้าไปยังอาคารที่เหลือในจำานวนอาคารเหล่านี้ รวมถึงขยาย
เครือข่ายไปยังพันธมิตรอื่นๆ  

สื่อโฆษณากลางแจ�งถือเป�นอีกหน:่งหน�วยโฆษณาที่สNาคัgที่บร�ษัทฯ ให�ความสนใจ โดยบร�ษัทฯ ประกอบธุรกิจผ�านบร�ษัทย�อย 
ที่ชื่อว�า �uw� โดย �uw� ถือเป�นผู� ให�บร�การสื่อกลางแจ�งที่ใหg�ที่สุดเป�นอันดับ � ของประเท,ไทย7 ด�วยเครëอข�ายสื่อ 
ที่มากกว�า ���ää จĀดครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเท, $ายใต�เครëอข�ายที่ครอบคลุมนี้ทNาให� �{} สามารถก�าวข�ามการเป�น 
บร�ษัทฯ ที่มีสื่อกระจĀกตัวในกรุงเทพฯ เป�นบร�ษัทฯ ที่มีเครëอข�ายโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทั่วประเท, 

ปĐ �¡¡¥�¢ä สื่อโฆษณากลางแจ�งมีรายได�ทั้งสิùน ¡¡ä ล�านบาท คิดเป�นสัดส�วน å¤�ä� จากรายได�การให�บร�การรวม นับเป�น 
สื่อที่สร�างรายได�ให�กับบร�ษัทฯ มากที่สุดเป�นอันดับที่ �

สื่อโฆษณากลางแจ�ง

1. พั�นาการที่สNาคัญในป� 2559/60
• สามารถขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังพื้นที่ต่างจังหวัด 
 ผ่านการเข้าลงทุน 70.0% ในบริษัท มัลติ ไซน์ จำากัด  
 (“Multi Sign”) และสามารถรวมงบการเงินกับ Multi Sign  
 ในเดือนตุลาคม 2559 โดย Multi Sign เป็นหนึ่งในบริษัท 
 สื่อโฆษณานอกบ้านที่มีจำานวนสื่อมากถึง 862 ป้าย 
 ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศไทย 

• MACO ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน  
 334 ล้านหุ้น ให้แก่ บริษัท Ashmore OOH Media  
 ณ มูลค่า 1.28 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่าทั้งสิ้น 428 ล้านบาท 

• เริ่มดำาเนินการเข้าสู่การเป็นเครือข่ายสื่อดิจิทัลโดยการ 
 ปรับเปลี่ยนบิลบอร์ดภาพนิ่งจำานวน 20 ป้ายบริเวณ 
 หัวเมืองหลัก ๆ ในต่างจังหวัด ให้กลายเป็นป้ายโฆษณา 
 ดิจิทัลที่ทันสมัย

¢ บร�ษัท �ีบี ร�ชาร�ด เอลลิส �ประเท,ไทย� จNากัด
7 นีลเสHน
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2. เครëอข�าย สินค�า และลักษณะสัญญา
สินค้าและบริการของ MACO สามารถแบ่งตามประเภท 
ของสื่อได้ 2 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 1) ป้ายบิลบอร์ด และ  
2) สตรีทเฟอร์นิเจอร์ 


 ป้ายบิลบอร์ด

 บรษิทัฯ ให้บริการส่ือโฆษณาประเภทบิลบอร์ดในหลายรูปแบบ 
  ไม่ว่าจะเป็น 1) ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ 2) ป้ายบิลบอร์ด 
 บริเวณต่างจังหวัด 3) ป้ายโฆษณาภายในปัòมน้ำามันปตท.  
 และ 4) ดิจิทัลบิลบอร์ด สำาหรับป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ 
 ติดตั้งในพื้นที่ยุทธศาสตร์สำาคัญของกรุงเทพฯ เช่น  
 สนามบิน ทางด่วน จุดเชื่อมต่อหัวเมืองหลัก  ๆ รวมไปถึง 
  ย่านธุรกิจที่สำาคัญ ปัจจุบันบริษัทฯ มีเครือข่ายสื่อชนิดนี้ 
 มากกว่า 178 ป้าย ครอบคลุมหัวเมืองหลัก 22 จังหวัด 
 ทั่วประเทศไทย ป้ายบิลบอร์ดบริเวณต่างจังหวัดเป็น 
 สื่อโฆษณากลางแจ้งอีกชนิดหนึ่งที่มีตั้งแต่ขนาดเล็กไปถึง 
 ขนาดกลาง และมีเครือข่ายทั้งสิ้น 860 ป้าย ครอบคลุมทุก 
 จงัหวดัของประเทศไทย ป้ายโฆษณาภายในปัòมน้ำามันปตท.  
 ถกูตดิตัง้ในบรเิวณพืน้ทีแ่ละทางเขา้ออกของปัòมน้ำามันปตท.  
 มีจำานวนสื่อมากกว่า 262 ป้าย โดย MACO ได้รับสิทธิ 
 จากบรษิทั ปตท.จำากดั (มหาชน) ในการบรหิารสือ่ประเภทนี ้
 แต่เพียงผู้ เดียว ในส่วนของสื่อดิจิทัลประกอบด้วย 
 ป้ายดิจิทัลบิลบอร์ดขนาดใหญ่จำานวน 20 ป้าย ใน 18  
 จังหวัดหลักของประเทศ และจอ `CD จำานวน 255 จอซึ่ง
 ติดต้ังอยู่ภายในร้านอาหารช่ือดังใน 40 จังหวัดท่ัวประเทศไทย 


 สตรéทเฟอร์นิเจอร์

 สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ ประกอบไปด้วยป้าย 
 โฆษณาขนาดเล็กจนถึงขนาดกลาง ซ่ึงติดต้ังในจุดใจกลางเมือง 
 และบรเิวณทีม่กีารจราจรหนาแนน่ โดยสือ่สตรทีเฟอรน์เิจอร ์
 ที ่MACO ไดร้บัสทิธใินการบรหิารประกอบดว้ย 1) สทิธใินการ 
 บริหารสื่อแต่เพียงผู้เดียวซึ่งได้รับจาก BTSC เพื่อติดตั้ง 
 และบรหิารป้ายโฆษณา จำานวน 188 ปา้ยบริเวณเสาตอมอ่ 
 ใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 20 สถานี และ 2) สิทธิในการบริหารส่ือ 
 จาก BMA เพือ่ตดิตัง้และบรหิารป้ายโฆษณา จำานวน 316 ปา้ย 
 บริเวณใต้สะพานข้ามแยก 19 แห่งรอบกรุงเทพฯ 

 นอกจากน้ัน ส่ือโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ยังรวมไปถึง 
 สัมปทานในการบริหารส่ือโฆษณาบริเวณสถานีขนส่งผู้โดยสาร 

ปĔายบิลบอร�ด

ปĔายบิลบอร�ด

สตรéทเฟอร�นิเจอร�

หมอชิต และสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาจำานวน 124 ป้าย
ครอบคลมุ 21 จดุชำาระเงนิบรเิวณทางดว่นพเิศษเฉลมิมหานคร 
และทางด่วนพิเศษศรีรัช

3. โอกาสในการเติบโต
การเปล่ียนแปลงท่ีน่าสังเกตในภาพของอุตสาหกรรมส่ือโฆษณา 
คือความแพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทัลที่เพิ่มขึ้น 
อยา่งรวดเรว็ โดยการเตบิโตนัน้ถกูสนบัสนนุดว้ยความสามารถ 
ในการปรบัเปลีย่น แกไ้ข หรอืเพิม่เตมิขอ้มลูไดอ้ยา่งสะดวกและ
รวดเร็ว ตลอดจนสามารถกระจายโฆษณาให้เข้าถึงผู้รับสาร 
อย่างตรงเป้าหมาย เน่ืองจากความสามารถในการปรับเปล่ียนของ 
สือ่โฆษณาดจิทิลั จงึทำาใหผู้จ้ดัทำาโฆษณาเลอืกทีจ่ะใชส้ือ่ดจิทิลั
ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดแทนสื่อภาพนิ่ง และถือได้ว่า
สือ่โฆษณาดจิทิลักำาลงักลายเป็นสือ่โฆษณาทีป่ระหยดัเวลาและ
คา่ใชจ้า่ยมากกวา่สือ่รปูแบบเดมิ สิง่นีเ้ป็นหนึง่ในสว่นประกอบ
สำาคญัทีส่ดุทีจ่ะสามารถกา้วขึน้มาอยูแ่นวหนา้ในอตุสาหกรรม
สื่อโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้  

บริษัทฯ ได้เริ่มดำาเนินการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อที่จะคง
ความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของ
อุตสาหกรรม โดยเราได้เร่ิมปรับเปล่ียนส่ือโฆษณาภาพน่ิงท่ีมีอยู่ 
บางส่วนให้กลายเป็นสื่อโฆษณาดิจิทัล โดยมุ่งมั่นที่จะขยาย
เครอืขา่ยดจิทิลัอยา่งตอ่เนือ่ง และคาดวา่จะสามารถรบัรูร้ายได ้
จากสือ่ประเภทนีไ้มน่อ้ยกวา่ 15% ถงึ 20% ภายใน 3 ถงึ 5 ปี 
ข้างหน้า นอกจากการเติบโตจากธุรกิจหลักแล้ว ธุรกิจสื่อ
โฆษณานอกบ้านยังมองหาโอกาสในการขยายธุรกิจผ่าน
การเข้าลงทุนและควบรวมกิจการกับบริษัทที่มีศักยภาพอื่น  
รวมไปถงึการแสวงหาความรว่มมอืกบัพนัธมติรทีแ่ขง็แกรง่ทัง้
ในประเทศและต่างประเทศ



����å ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ�าน  ¡

สื่อโฆษณาในสนามบิน

สื่อโฆษณาในสนามบิน นับเป�นสื่อนอกบ�านอีกประเ$ทหน:่งที่มีประสิทธิ$าพในการเข�าถ:งผู�ชม โดยเ�พาะอย�างยิøงกลุ�มเปĔาหมาย 
ที่มีกNาลัง�ื้อสูงทั้งชาวไทยและชาวต�างชาติ บร�ษัทฯ ได�ขยาย�านธุรกิจไปยังสื่อโฆษณาในสนามบินผ�านการลงทุน �¤�ä�  
ใน u·ÄÁ �·¶»³ นับตั้งแต�การเข�าลงทุน u·ÄÁ �·¶»³ สามารถแสดง,ักย$าพในการเติบโตอย�างรวดเรHว ทั้งทางด�าน 
ผลประกอบการและการขยายเครëอข�ายสื่อโฆษณา ทNาให�ปĝจจĀบัน u·ÄÁ �·¶»³ ก�าวขê้นเป�นบร�ษัทสื่อโฆษณาในสนามบินที่ 
ใหg�ที่สุดเป�นอันดับ � ของประเท,ไทย¤

1. พั�นาการที่สNาคัญในป� 2559/60
• สามารถเพิม่สญัญาการตดิตัง้และบรหิารสือ่โฆษณาประเภท 
 จอ ̀ CD จำานวน 310 จอ ครอบคลุมบริเวณประตูทางออก 
 สำาหรับผู้โดยสารทุกประตูในสนามบินสุวรรณภูมิ   

• ได้รับสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาบนเครื่องบินจำานวน  
 30 ลำา ของสายการบินแอร์ เอเชีย ซึ่งเป็นสายการบินราคา 
 ประหยัดอันดับหน่ึงในทวีปเอเชีย รวมไปถึงสิทธิในการบริหาร 
 สื่อโฆษณาบนเครื่องบินจำานวน 24 ลำา ของสายการบิน 
 ไทยไลอ้อนแอร์

• ไดร้บัสทิธใินการบรหิารสือ่โฆษณาบนรถเขน็กระเปÿาภายใน  
 5 สนามบนิหลกั ไดแ้ก ่สนามบนิดอนเมอืง สนามบนิภูเกต็  
 สนามบินเชียงใหม่ สนามบินหาดใหญ่ และสนามบิน 
 แม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย

2. เครëอข�ายสื่อ สินค�า และลักษณะสัญญา 
Aero Media เป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาใน 13 สนามบิน 
ทัว่ประเทศไทย รวมทัง้สนามบนิหลกัอยา่งสนามบนิสวุรรณภูมิ
และสนามบินดอนเมือง ซึ่งสนามบินเหล่านี้มีผู้โดยสารมาใช้
บรกิารมากกวา่ 1309 ลา้นคนตอ่ปี โดย Aero Media ไดร้บัสทิธ ิ
ในการบริหารสื่อโฆษณาหลากหลายประเภทในรูปแบบที่ 
แตกต่างกัน ซึ่งประกอบด้วยN


 จอ LED 

 ติดตั้งในบริเวณที่ผู้โดยสารสัญจรไปมาทำาให้มีโอกาสที่จะ 
 เขา้ถงึสือ่โฆษณาไดม้าก เชน่  บรเิวณประตทูางออกสำาหรบั 
 ผู้โดยสาร บริเวณพื้นที่รองรับผู้โดยสาร บริเวณเคาน์เตอร์ 
 เช็คอิน และห้องรองรับรองโดยสาร ปัจจุบันบริษัทฯ  
 มีจำานวนสื่อชนิดนี้มากถึง 342 จอ  


 สะพานเทียบเครë่องบินหรëองวงช้าง 

 สือ่ชนิดน้ีถือเป็นส่ือชนิดพิเศษสำาหรับการโฆษณาในสนามบิน 
  โดยสามารถตดิตัง้สือ่ทัง้พืน้ทีด่า้นในและพืน้ทีร่อบนอกของ 
 สะพานเทียบเครื่องบิน ปัจจุบันมีจำานวนทั้งสิ้น 57 ชุด   


 สื่อโฆษณาบนรถเขØนกระเปóา

 เป็นอีกหนึ่งสื่อที่ Aero Media ถือสิทธิในการบริหารซึ่ง 
 ครอบคลุมรถเข็นกระเปÿาจำานวน 7,000 คัน ภายใน  
 5 สนามบินหลัก


 สื่อโฆษณาบนเครë่องบิน

 จำานวน 54 ลำา ของสารการบินแอร์ เอเชียและสายการบิน 
 ไทยไลอ้อนแอร์


 งานบริหารเวØบไซต์

 ด้วยประสบการณ์ทางด้านสื่อโฆษณาในสนามบิน บริษัทฯ  
 ได้รับความไว้วางใจในการบริหารเว็บไซต์ให้แก่ท่าอากาศยาน 
  ซึง่รวมไปถงึแอปพลเิคชนับนมอืถอืของทา่อากาศยาน และ 
 เว็บไซต์สำาหรับการให้บริการอินเทอร์เน็ตไร้สายความเร็วสูงฟรี

สะพานเทียบเครë่องบิน

จอ �yx

¤ นีลเสHน
¥ บร�ษัท ท�าอากา,ยานไทย จNากัด �มหาชน� และ กรมท�าอากา,ยาน
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3. โอกาสในการเติบโต 
รูปแบบการเดินทางข้ามจังหวัดในประเทศไทยได้มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด จากเดิมที่นิยมเดินทางด้วย 
รถโดยสารประจำาทางกลายมาเป็นการเดนิทางดว้ยสายการบนิ 
ราคาประหยดั เหน็ได้จากการเตบิโตของจำานวนผูโ้ดยสารซึง่ใช ้
บริการสายการบินต่างๆ ที่เติบโตมากกว่า 11.0%9 ต่อปี 
ในช่วง 12 ปีที่ผ่านมา ซึ่งการเติบโตนี้เป็นผลมาจากการ
แข่งขันด้านราคาที่รุนแรงของสายการบินราคาประหยัด  
ในแง่ของผู้บริโภคก็ถือเป็นโอกาสที่ดีในการเข้าถึงการใช้
บริการสายการบินในราคาที่ถูกลง

การเติบโตอย่างรวดเร็วของจำานวนผู้โดยสารไม่ได้มีเพียง 
ในประเทศไทยเท่านั้น แต่ยังรวมถึงหลายประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศพม่า ซึ่งในปี 2559  
มีจำานวนผู้โดยสารท่ีใช้บริการสายการบินต่างๆ รวม 6.7 ล้านคน10 
ถา้เทยีบกบัปีกอ่นหนา้ซึง่มจีำานวนผูโ้ดยสารเพยีง 5.7 ลา้นคน11 

ถอืวา่เตบิโตถงึ 16.5% ในขณะทีจ่ำานวนผูโ้ดยสายซึง่ใชบ้รกิาร
สนามบินนานาชาติกัวลาลัมเปอร์ในปี 2559 เติบโตถึง 8.0% 
เป็น 52.6  ล้านคน แบ่งเป็นการเติบโตของเส้นทางระหว่าง
ประเทศ 7.0% และเส้นทางภายในประเทศ 9.0% ซึ่งทั้ง
สองเส้นทางมีจำานวนผู้โดยสารในปี 2559 37.2 ล้านคนและ  
15.5 ล้านคน ตามลำาดับ 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเดินทางและการเติบโตอย่าง 
กา้วกระโดดของจำานวนผูโ้ดยสาร ชว่ยเพิม่ศกัยภาพสือ่โฆษณา 
ในสนามบินของ VGI ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น 
และเป็นอกีหนึง่ทางเลอืกสำาหรบัผูจ้ดัทำาโฆษณาในการสือ่สาร 
ข้อความทางการตลาดไปสู่กลุ่มเป้าหมาย ภายใต้พื้นที่
ยุทธศาสตร์ที่สำาคัญนี้ รวมไปถึงเครือข่ายสื่อโฆษณาที่
ครอบคลุม จะเป็นแรงหนุนที่สำาคัญที่จะช่วยเพิ่มโอกาสใน 
การขยายธุรกิจไปยังสนามบินที่มีศักยภาพรวมถึงโอกาสใน
การขยายไปยังตลาดต่างประเทศ 

�{} ได�ขยายธุรกิจเข�าไปยังธุรกิจการสาธิตสินค�า �:่งมักจะคุ�นเคยกันในนาม ธุรกิจการแจกสินค�าทดลอง ��ÄÁ¶ÇµÆ �³¿Â¾»À¹� 
ผ�านการเข�าลงทุน  ä�ä� ใน x·¿Á �ÁÉ·Ä โดย x·¿Á �ÁÉ·Ä เป�นผู� ให�บร�การสาธิตสินค�าและผลิต$ัณ��ที่ใหg�ที่สุด 
ในเอเชีย ด�วยประสบการณ�ในการดNาเนินธุรกิจมากกว�า åä ปĐ ทNาให�ปĝจจĀบัน x·¿Á �ÁÉ·Ä ได�กลายเป�นผู�ให�บร�การสาธิตสินค�า
ที่ใหg�ที่สุดในประเท,ไทย

การสาธิตสินค�า

ณ วันท่ี 31 เมษายน 2560 Demo do�er มีเครือข่ายร้านค้า
ครอบคลุมมากกว่า 1,000 ร้านค้าท่ัวประเทศไทย ประกอบไปด้วย 
สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการเข้าไปบริหารและจัดกิจกรรม 
ที่ เกี่ยวข้องกับการสาธิตสินค้าในห้างสรรพสินค้าชั้นนำา  
จำานวน 360 แห่ง ในเครือของ ห้างสรรพสินค้าบิÙกซี  
ห้างสรรพสินคา้เทสโก้ โลตัส ท๊อปซุปเปอร์มาร์เก็ต และวลิลา่
มาร์เก็ต และสิทธิในพื้นที่ 650 สาขาของห้างสรรพสินค้า 
แมค็โคร  แมก็ซแ์วล ู ฟูด้แลนดซ์เูปอรม์ารเ์กต็ เซเวน่ อเีลฟเวน่ 
และแฟมมิลี่มาร์ท

¥ บร�ษัท ท�าอากา,ยานไทย จNากัด �มหาชน� และ กรมท�าอากา,ยาน
åä สNานักงานการบินพลเรëอนแห�งประเท,พม�า �xwu �Ë³À¿³Ä� 
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เครือข่ายร้านค้าที่ครอบคลุมทำาให้ธุรกิจนี้สามารถสร้าง
ปฏิสัมพันธ์กับลูกค้าได้มากกว่า 100,000 คนต่อวัน ทั้งนี้ 
หลังจากที่ควบรวมกับทาง VGI แล้ว เครือข่ายร้านค้าของ 
Demo do�er จะไม่ได้ถูกจำากัดเพียงบริเวณห้างสรรพสินค้า
เท่านั้น แต่จะสามารถขยายไปยังพื้นที่ๆ มีศักยภาพภายใต้ 
การบริหารของกลุ่มบริษัท VGI ไม่ว่าจะเป็นพื้นที่เชิงพาณิชย ์
บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสหรือแม้แต่พ้ืนท่ีของอาคารสำานักงาน  
ซ่ึงการร่วมมือระหว่างบรษิทัในครัง้นีค้าดวา่จะสามารถยกระดบั 
เครือข่ายของธุรกิจการสาธิตสินค้าให้เข้าถึงลูกค้าได้มากกว่า 
1.5 ล้านคนต่อวันหรือเพ่ิมข้ึนถึง 14.3 เท่าเทียบกับปัจจุบัน

บร�การของธุรกิจการสาธิตสินค�า
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1. พั�นาการที่สNาคัญในป� 2559/60
• VGI เข้าลงทุน 90.0% ใน บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด 
  ซิสเทม จำากดั (“BSS”) และ บรษิทั บเีอสเอส โฮลด้ิงส ์จำากดั 
  (“BSSH”) ซึ่งเดิมเป็นบริษัทฯ ย่อยของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป  
 โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

• จำานวนบตัรแรบบทิในระบบเพ่ิมขึน้ 37.7% จาก 5.3 ล้านใบ 
  ในปี 2558/59 เป็น 7.3 ลา้นใบ ในปี 2559/60 และมีรา้นค้า 
 พันธมิตรกว่า 110 แบรนด์จากหลากหลายประเภทธุรกิจ 
 ครอบคลุมจุดให้บริการมากกว่า 4,000 จุด

• Rabbit `ineday แพลตฟอร์มการชำาระเงินที่รวม 
 การชำาระเงินแบบออฟไลน์และออนไลน์ สามารถขยาย 
 เครือข่ายร้านค้าพันธมิตรออนไลน์ได้มากกว่า 200 ร้านค้า  
 รวมไปถงึรา้นค้าพันธมิตรออฟไลนอี์กกวา่ 110 แบรนด์จาก 
 หลากหลายประเภทธุรกิจ ปัจจุบันมีผู้ลงทะเบียนใช้บริการ  
 Rabbit `ineday กว่า 1.7 ล้านคน

• สื่อโฆษณาแรบบิท  (“Rabbit Media”) ประสบความสำาเร็จ 
 อย่างมากจากการเปิดตัว Station Sponsorship  
 ซ่ึงเป็นการผสมผสานสื่อโฆษณาหลายหลายประเภทเพ่ือ 
 สร้างสรรค์แคมเปญการโฆษณาที่มีประสิทธิภาพ 

• กลุ่มอาสค์หนุมาน ได้เปลี่ยนชื่อเป็นกลุ่มบริษัทแรบบิท  
 อินเตอรเ์นต็  ซ่ึงประกอบไปด้วย บรษิทั แรบบทิ อินเตอรเ์นต็  
 จำากัด บริษัท แรบบิท อินชัวร์รัน โบรกเกอร์ จำากัด และ  
 กลุ่ม อาร์คไดเร็ก จำากัด นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ขยาย 
 ธุรกิจไปยังธุรกิจนายหน้าประกันออนไลน์ หรือ Rabbit  
 Zinance ธุรกิจเว็บไซต์ หรือ Rabbit Daily และ ธุรกิจ  
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 Online Services (“Rabbit Internet”) ซึง่การขยายธรุกจินี ้
 ช่วยให้รายได้ของกลุ่มเพิ่มขึ้นถึง 290.0%

$" ประเภทธุรกิจ
2.1 ธุรกิจ�Nาระเง�นออ# EลนĜและออนEลนĜ

บตัรแรบบทิ เปิดใหบ้รกิารเป็นครัง้แรกตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤษภาคม 
2555 โดย BSS ภายใน 5 ปีของการเปิดให้บริการ จำานวน 
ผู้ถือบัตร ได้เพ่ิมข้ึนมากกว่า 7.3 ล้านใบ โดยมีร้านค้าท่ีเป็น
พันธมิตรมากกว่า 110 แบรนด์ จากหลากหลายประเภทธุรกิจ และ
ครอบคลุมจุดให้บริการมากกว่า 4,000 จุด สามารถตอบสนอง 
ความต้องการและไลฟĀสไตล์ของคนเมือง ทั้งร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม เช่น แมคโดนัลด์ โอบองแปง ฮ่องกงนู้ดเดิ้ล คามู 
โอชายา และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับความบันเทิง  เช่น เมเจอร ์
ซีนีเพล็กซ์ และ เอสเอฟซีนีม่า รวมทั้งร้านค้าต่างๆ และ 
ศูนย์อาหารในห้างดิเอ็มโพเรียม สยามพารากอน เดอะมอลล์ 
และรา้นสะดวกซ้ือ เชน่ มินบิิÙกซี เป็นตน้ BSS ยงัได้ขยายฐาน
การรับบัตรแรบบิทและจุดบริการเติมเงิน ไปยังศูนย์อาหาร
ที่มาบุญครองและร่วมมือกับพันธมิตรอย่างเทสโก้ โลตัส ใน
การกระจายเครือข่ายแรบบิทไปยัง เทสโก้ โลตัสทุกสาขาใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑล ทั้งนี้ เรายังได้มอบสิทธิพิเศษให้แก่
ลูกค้าเทสโก้ โลตัสอีกด้วย

ในปี 2559/60 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-money) โดยเพ่ิมการให้บริการชำาระเงิน 
แบบออนไลน์ จากเดิมที่มีเพียงการชำาระเงินแบบออฟไลน์
เท่านั้น ผ่านได้เปิดตัว Rabbit `ineday จากการร่วมทุน
ระหว่างบริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำากัด (บริษัทย่อยของ 
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VGI) และบรษิทั ไลน ์บซิ พลสั จำากดั ซึง่เป็นการใหบ้รกิารรว่ม
ระหว่างแพลตฟอร์มการชำาระเงินแบบออฟไลน์และออนไลน์
ครั้งแรกในประเทศไทย โดยบริษัทฯ เริ่มให้บริการสำาหรับ
ร้านค้าในเครือข่ายของพันธมิตรกว่า 110 ร้านค้า และคาดว่า 
จะสามารถใช้งานในระบบขนส่งมวลชนได้ภายในไตรมาส 2 
ของปี 2560/61 การขยายบริการนี้ไม่เพียงแต่เป็นการเพิ่ม
รายไดค้า่บรกิารเทา่นัน้ แตย่งัสามารถเพิม่ศกัยภาพของธรุกจิ
สือ่โฆษณา จากการรวบรวมฐานขอ้มลูขนาดใหญข่องผูใ้ชบ้ตัร 
และการวเิคราะหพ์ฤตกิรรมการบรโิภค ซึง่จะชว่ยในการกำาหนด 
กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนับเป็น
ประโยชน์เพิ่มเติมแก่บริษัทฯ อีกด้วย

2.2 ธุรกิจบร�การ

แรบบิท อินเตอร์เนØต 

กลุ่มอาสค์หนุมาน ได้เปลี่ยนชื่อเป็นกลุ่มบริษัทแรบบิท 
อินเตอร์เน็ต  ซึ่งประกอบไปด้วย บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต 
จำากัด บริษัท แรบบิท อินชัวร์รัน โบรกเกอร์ จำากัด และ กลุ่ม 
อาร์คไดเร็ก จำากัด โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้

• Rabbit Zinance หรือ แรบบิท อินชัวร์รัน โบรกเกอร์  
 (Rabbit Insurance Broker) เป็นธุรกิจนายหน้าประกัน  
 ซ่ึงได้รับอนุญาตเป็นนายหน้าประกันชีวิตและประกันวินาศภัย 
  โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุดแูลของสำานกังานคณะกรรมการ 
 กำากบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปภ.) โดย 
 ใหบ้รกิารเวบ็ไซตส์ำาหรบัเปรยีบเทยีบราคาผลติภัณฑป์ระกนั 
 และผลติภัณฑท์างการเงนิอืน่ ๆ  ภายไดก้ารดำาเนนิงานของ  
 Rabbit Zinance รวมไปถึงการให้บริการติดต่อลูกค้าที่ 
 สนใจซื้อประกันและช่วยให้บริการแก่ลูกค้าเก่าที่กรมธรรม์ 
 หมดอาย ุหรอืบรกิารเทเลเซล โดยมตีวัแทนมากกวา่ 150 ราย 
 ที่ดำาเนินงานภายใต้กลุ่ม อาร์คไดเร็ค โดยมีผลิตภัณฑ์ 
 สำาหรับให้บริการลูกค้าที่หลากหลาย อาทิ ประกันภัยรถ  
 ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต รวมไปถึงบัตรเครดิตและ 
 สินเชื่อส่วนบุคคล

• Rabbit Daily ให้เว็บไซต์ซึ่งนำาเสนอและรวบรวมบทความ 
 ที่น่าสนใจต่าง ๆ ท่ีครอบคลุมไลฟĀสไตล์ของคนในปัจจุบัน  
 โดยมีผู้เข้าชมเว็บไซต์มากกว่า 4 ล้านรายต่อเดือน ทั้งนี้  
 พฤตกิรรมการเขา้ชมดงักลา่วยงัเป็นขอ้มลูสำาหรบัการนำาไป 
 ใชง้านเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดต้รงจดุ

• Rabbit Internet เป็นธุรกิจท่ีดำาเนินการงานด้านการตลาด 
 ออนไลน์และงานบริการด้านไอที

บัตรสมาชิกอิออนแรบบิท

BSS ร่วมมือกับ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ จำากัด (มหาชน) 
(“AEObTS”) ในการออกบัตรสมาชิกอิออนแรบบิท (AEOb 
Rabbit Member Card) นับเป็นนวัตกรรมทางการเงิน 
รูปแบบใหม่ที่ได้นำาฟังก์ชั่นการใช้งานและสิทธิประโยชน์ 
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หลากหลายจากทัง้ BSS และ AEObTS มารวมไวใ้นบตัรเดยีว 
โดยมีการเปิดตัวไปเมื่อวันที่  16 กุมภาพันธ์  2558   
บัตรอิออนแรบบิทนอกจากจะสามารถใช้ชำาระค่าโดยสารใน 
ระบบขนส่งมวลชน และใช้ชำาระค่าสินค้าและบริการได้ใน 
ทุกร้านค้าที่เป็นพันธมิตรเหมือนกับฟังก์ชั่นการทำางานของ
บตัรแรบบทิประเภทอืน่ๆ แลว้ ผูถ้อืบตัรยงัสามารถทีจ่ะกูย้มืเงิน 
ในลกัษณะสนิเชือ่สว่นบคุคล กดเงนิสด หรอืผอ่นชำาระคา่สนิคา้
ที่อยู่ในเครือข่ายการให้บริการของ AEObTS ได้อีกด้วย 

2.3 ธุรกิจสื่อโฆษณา

ในปี 2559 Rabbit Group ร่วมมือกับ VGI เปิดตัว Rabbit 
Media เพือ่สรา้งสรรคส์ือ่โฆษณาทีส่ามารถเจาะกลุม่เป้าหมาย 
อย่างตรงจุดและสามารถวัดผลได้อย่างแม่นยำา ผ่านการ
วิเคราะห์พฤติกรรมและข้อมูลบนฐานข้อมูลอันหลากหลาย 
จากบริการต่างๆ ของ Rabbit ร่วมกับการโฆษณาบนแพลตฟอร์ม
ส่ือโฆษณาของ VGI เพ่ือให้เกิดเป็นส่ือท่ีตอบโจทย์ท้ังออฟไลน์ 
และออนไลน์แก่ลูกค้า Rabbit Media จะช่วยส่งเสริมและ 
เชื่อมโยงแพลตฟอร์มสื่อโฆษณานอกบ้านของทั้งกลุ่มบริษัทฯ 
ที่มีกำาลังการผลิตสื่อรวมกันทั้งสิ้น 6,000 ล้านบาท รวมทั้ง
ฐานข้อมูลจากดิจิทัลแพลตฟอร์มและผู้ลงทะเบียนอีกกว่า  
3 ล้านราย ตัวอย่างของสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ที่ VGI Group 
นำาเสนอแก่ลูกค้าได้แก่ สื่อโฆษณาแบบเหมาทั้งสถานี 
ซึ่ง Rabbit Media ได้ใช้ความสามารถในวิเคราะห์ข้อมูล
พฤตกิรรมรายวนัของผูเ้ดนิทาง รว่มกบัการนำาเสนอสือ่โฆษณา
บนแพลตฟอร์มของ VGI ทำาให้ลูกค้าสามารถสร้างการรับรู้
ถึงแบรนด์สินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการใช้ช่องทาง
โทรศัพท์มือถือออนไลน์ที่สามารถดึงดูดผู้เดินทางดังกล่าวได้
ตลอดการเดินทาง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับผลตอบรับที่
ดีจากการกระตุ้นให้เกิด Call-to-actions ที่ร้านค้าหรือผ่าน
ช่องทาง e-commerce ทั้งนี้ แคมเปญที่รวมออฟไลน์และ
ออนไลน์ดังกล่าว ไม่เพียงแต่แสดงให้เห็นถึงความสามารถ
ในการพัฒนาผลลัพธ์ให้ดียิ่งขึ้น แต่ยังสามารถปรับปรุงและ
วดัผลตอบแทนจากการลงทนุของลกูคา้และนกัโฆษณา รวมถงึ
ยงัชว่ยใหบ้รษิทัฯ เพิม่อตัราการใชส้ือ่โฆษณาในกลุม่สือ่ตา่งๆ 
ไดอ้กีดว้ย ในอนาคตอนัใกล ้การวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่สรา้งสรรค์
แคมเปญของ Rabbit Media จะไม่ได้ถูกจำากัดเฉพาะสื่อของ 
VGI แต่จะขยายไปสู่เครือข่ายสื่อของกลุ่มบริษัทฯ ทั้ง MACO 
และ Aero Media 
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4.1 ความเคลื่อนEหวในตลาดทุน

1. การว�เคราะหĜราคาหลักทรัพยĜและสรุปการ�ืJอขายหลักทรัพยĜ 
 ของ �z| ในป�ที่ผ�านมา

สำาหรบัภาพรวมของตลาดหุน้ไทยในปี 2559/60 นัน้มเีหตกุารณ ์
สำาคัญหลายอย่างซึ่งเป็นทั้งปัจจัยบวกและลบต่อตลาด 
การลงทุน เช่น การพื้นตัวของราคาน้ำามัน เศรษฐกิจจีนที่
ชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง การเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช การออกจากสหภาพยุโรป
ของสหราชอาณาจักร (“Brexit”) รวมถึงผลการเลือกตั้ง
ประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกา ท่ามกลางความผันผวนและ
สภาวะกดดันดังกล่าว ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“SET Index”) และราคาหลักทรัพย์ VGI ยังคงสามารถสร้าง
ผลตอบแทนจากการลงทนุทีน่า่พอใจ โดย SET Index ปรบัตวั
เพิ่มขึ้น 12.5% จาก 1,400.72 จุด ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 
เป็น 1,575.11 จุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560 ในขณะท่ีราคา 
หลักทรัพย์ VGI ปรับตัวเพิ่มขึ้น 6.3% จาก 4.80 บาทต่อหุ้น 
เป็น 5.10 บาทต่อหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ  
มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดอยู่ที่ 35,008.1 ล้านบาท 
(1,019.2 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ)1 

ในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2559/60 ตลาดหุ้นไทยสามารถยืนอยู่
ในแนวโนม้ขาขึน้ไดต้ลอดทัง้ไตรมาส แมว้า่จะมแีรงกดดนัจาก
ปัจจัยหลายดา้น เชน่ การปรบัลดลงของราคาน้ำามนัในชว่ง1-2 ปี 
ที่ผ่านมา การชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน รวมไปถึงผล Brexit 
ที่อยู่เหนือความคาดหมาย ส่งผลให้ตลาดในหลายประเทศ
ปรับฐานลดลงอย่างรุนแรง อย่างไรก็ตามสามารถกลับมายืน
ทีร่ะดบัเดมิไดภ้ายในระยะเวลาสัน้ๆ สำาหรบัการปรบัตวัเพิม่ขึน้
ของตลาดหุน้ไทยในไตรมาสแรกไดร้บัแรงสนบัสนนุจากตวัเลข
จีดีพีที่เติบโตดีกว่าคาดการณ์มาอยู่ที่ 3.2% (ในช่วงเดือน
มกราคม – มนีาคม 2559) จากแรงกระตุน้เศรษฐกจิผา่นการ

ใช้จ่ายของภาครัฐ ในขณะที่ราคาหลักทรัพย์ VGI เคลื่อนไหว
อยู่ในกรอบ 4.38 ถึง 4.80 บาทต่อหุ้น ในช่วง 2 เดือนแรก
ของไตรมาส และดีดตัวขึ้นไปถึง 6.05 บาทต่อหุ้น ในช่วง
ปลายไตรมาส เป็นผลจากปัจจัยบวกจากหลายประการ เช่น  
การควบรวมงบการเงินกับบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด 
(มหาชน) (“MACO”) หลังจากที่เข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติม 12.5%  
นอกจาก น้ี  ตลาดไ ด้ ส่ง สัญญาณตอบรับ ท่ีดีจาก ข่าว 
การเข้าถือหุ้นของบริษัทฯ โดยกองทุน Zranklin Templeton 
Investment ซึ่งได้กลายมาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ VGI  
ในสัดส่วน 2.0% ของหุ้นทั้งหมด 

ตลาดหุ้นไทยยังคงสามารถปรับขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วง 
2 เดือนแรกของไตรมาสท่ี 2 หลังจากท่ีมีการอนุมัติร่างรัฐธรรมนูญ 
เพ่ือใช้สำาหรับการลงประชามติ ซ่ึงจะนำาไปสู่ข้ันตอนของ 
การเลือกต้ัง อย่างไรก็ตามในช่วง 2 สัปดาห์แรกของเดือนกันยายน 
SET Index ได้ปรับตัวลดลงอย่างมากจากความกังวลท่ีสำานัก 
พระราชวังออกแถลงการณ์เกี่ยวกับพระอาการประชวรของ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชอย่างต่อเน่ือง

ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2559/60 ราคาหลักทรัพย์ VGI ปรับตัว
เพิ่มขึ้นได้มากกว่าของตลาดหุ้นไทย โดยมีปัจจัยสนันสนุน
จากการเข้าลงทุนเพิ่มเติม 10.0% ในบริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
จำากัด (“Aero Media”) เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2559 ทำาให้ 
VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นใน Aero Media เป็น 28.0%2 รวมไปถึง 
การประกาศความตั้งใจที่จะเข้าลงทุน 90.0% ในบริษัท 
บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัดและ บริษัท บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์ จำากัด หรือเรียกรวมกันว่า Rabbit Group ในวัน
ที่ 23 สิงหาคม 2559 ซึ่งการประกาศเข้าลงทุนในครั้งนี้เป็น 
ความมุ่งม่ันของ VGI ท่ีจะปรับเปล่ียนธุรกิจไปสู่การเป็น “ศูนย์กลาง
ส่ือโฆษณาภายใต้ฐานข้อมูลแบบครบวงจร” (“Data Centric 
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Media Hypermarket”) โดย Rabbit Group จะช่วยผลักดัน 
ให้บริษัทฯ สามารถปฎิวัติรูปแบบการขายสื่อจากเดิม 
ทีเ่ป็นเพยีงผูใ้หเ้ชา่พืน้ทีโ่ฆษณา ไปสูก่ารเปน็บรษิทัสือ่โฆษณา
ที่มีการผสมผสานข้อมูลเชิงลึกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อ  
(อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 2.3: กลยุทธ์ในอีก 5 ปี  
ข้างหน้า) จากปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ราคาหลักทรัพย์ VGI 
ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และปิดที่ราคาสูงสุดของปี  
6.95 บาทต่อหุ้น อย่างไรก็ตามราคาหุ้นได้ปรับตัวลดลง
อย่างมากในช่วงต้นเดือนกันยายนจากความกังวลเรื่อง

พระอาการประชวรที่ได้กล่าวมาข้างต้นช่วงต้นของไตรมาส
ที่ 3 เกิดเหตุการณ์โศกเศร้าจากการเสด็จสวรรคตของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาหัวภูมิพลอดุลยเดชเมื่อ
วันที่ 13 ตุลาคม  รัฐบาลได้ออกประกาศช่วงเวลาไว้ทุกข์ 
เป็นเวลา 1 ปี โดยขอความร่วมมือประชาชนให้แต่งกาย 
ด้วยชดุสดีำา งดงานรืน่เรงิและงดฉายสือ่โฆษณาเปน็เวลา 30 วนั 
ทัง้นี ้ในชว่ง 3 วนักอ่นการเสดจ็สวรรคต SET Index ปรบัตวัลง 
มากถงึ 7.0% ตกลงไปยงัจดุต่ำาสดุของไตรมาสที ่1,406.18 จดุ 
ก่อนที่จะปรับตัวขึ้นหลัง Donald Trump ชนะการเลือกตั้ง
เป็นประธานาธิบดีของประเทศสหรัฐอเมริกา และการปรับ
ตัวดีขึ้นของ SET Index อาจมีผลสืบเนื่องจากการเปลี่ยน
ผ่านสู่รัชกาลใหม่อย่างสมบูรณ์ อย่างไรก็ตาม การงดฉายสื่อ 
เป็นเวลา 30 วันในช่วงไว้อาลัยส่งผลต่ออุตสาหกรรม 
สือ่โฆษณาและบนัเทงิอยา่งมาก โดยดชันหีมวดสือ่และสิง่พมิพ ์
(“SETEbTER Index”) และราคาหลกัทรพัย ์VGI ปรบัตวัลดลง 
12.7% และ 10.1% ตามลำาดับ แต่สามารถดีดตัวขึ้นในเวลา
ต่อมาสอดคล้องกับสภาพตลาดรวม โดยราคาหลักทรัพย์ 
VGI สามารถกลับมายืนเหนือราคา 5.00 บาท และปิดที่ราคา 
5.60 บาทในช่วงสิ้นไตรมาส

แม้ว่าจะมีปัจจัยกดดันจากหลายด้าน แต่ SET Index ยังคง
สามารถโตเตบิตลอดช่วงไตรมาสสดุทา้ยของปี อยา่งไรกต็าม
กลุ่มหุ้นโฆษณาเติบโตได้น้อยกว่าตลาดจากผลประกอบการ
ที่ได้รับผลกระทบจากการงดฉายสื่อโฆษณาในช่วง 30 วัน  
เชน่เดยีวกนักบั VGI ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากเหตกุารณด์งักลา่ว 
ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 SETEbTER Index และ
ราคาหลกัทรพัย ์VGI ปรบัตวัลดลงมาปิดที ่1,575.11 จดุและ 
5.10 บาทต่อหุ้น ตามลำาดับ

นบัตัง้แตว่นัที ่1 เมษายน 2559 จนถงึวนัที ่31 มนีาคม 2560 
หลักทรัพย์ VGI มีปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่   
13.7 ล้านหุ้น และมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันเท่ากับ 
77.9 ล้านบาท หรือ 2.3 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ เพิ่มขึ้น 24.7% 
จากปีก่อนหน้า ทั้งนี้ ในช่วงเวลาเดียวกัน ปริมาณการซื้อ
ขายเฉลี่ยต่อวันของ SET Index และ SETEbTER Index 
อยู่ที่ 10,908.4 ล้านหุ้น และ 193.6 ล้านหุ้น ตามลำาดับ 
และมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ 51,074.3 ล้านบาท 
และ 635.1 ล้านบาท หรือ 1,486.9 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ 
และ 18.5 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ ตามลำาดับ

2. การเปรéยบเทียบความเคลื่อนEหวของดั�นีตลาดหลักทรัพยĜ 
 ที่สNาคัญ

หลงัจากการปรบัตวัลดลง 7.7% ของ SET Index ในปบีญัชสีิน้สดุ 
วันท่ี 31 มีนาคม 2559 SET Index มีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน 12.5% 
ตามทิศทางของตลาดหุ้นท่ัวโลก ในปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 
2560 โดยตลาดทุนไทยปรับตัวเพ่ิมข้ึนตามแรงซ้ือของนักลงทุน 
ต่างชาติ นักลงทุนสถาบัน และบัญชีบริษัทหลักทรัพย์ท่ีทยอยรับซ้ือ 
คิดเป็นมูลค่ารวมท้ังส้ิน 65.2 พันล้านบาท 24.2 พันล้านบาทและ 
10.3 พันล้านบาท ตามลำาดับ ในทางกลับกันนักลงทุนรายย่อย
ทยอยเทขายคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 99.7 พันล้านบาท

ในส่วนของผลดำาเนินงานในดัชนีต่างๆ ภายใต้ SET Index 
หมวดดัชนีท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจปิโตรเลียม เช่น ดัชนีปิโตรเคมี
และเคมีภัณฑ์ (SETdETRO) ปรับตัวเพ่ิมข้ึน 34.1% และดัชนี
พลังงาน และสาธารณูปโภค (SETEbERG) ปรับตัวเพ่ิมข้ึน 
23.5% โดยได้รับแรงสนับสนุนจาก การฟ้ืนตัวของราคาน้ำามัน 
ในส่วนดัชนี SETEbTER ปรับตัวลดลง 2.9% สะท้อนการ
ชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศ ตลาดทุนอาเซียนน้ัน
มีการปรับตัวเพ่ิมข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักจาก
การฟ้ืนตัวของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ ท้ังน้ี SET Index ปรับตัว 
ไปในทิศทางเดียวกันกับประเทศใกล้เคียง เช่น ดัชนีฮ่ังเส็ง 
(ฮ่องกง) (?17.6%) ดัชนีนิเคอิ 225 (ญ่ีปุ่น) (?17.0%) และดัชนี 
จาการ์ตา คอมโพสิต (อินโดนีเซีย) (?15.0%) 

นักลงทุนต�างประเทศ ส�าบันDนประเทศ นักลงทุนทั ่วEปDนประเทศ
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3. โครงสร�างผู��ือหุ�น

ณ วันที่ 5 เมษายน 2560 บริษัทฯ มีจำานวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 
11,459 ราย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (“BTSC”) และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลดิง้ส ์จำากดั (มหาชน) (“BTSG”)  ซึง่ถอืหุน้คดิเป็น 51.0% 
หรือ 3,500.6 ล้านหุ้น และ 20.6% หรือ 1,411.3 ล้านหุ้น 
ตามลำาดับ โดยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกแสดงดังตาราง
ด้านล่าง ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นต่างชาติถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็น 
8.7% ของจำานวนหุน้ทัง้หมด ทัง้นี ้หลงัจากการเขา้เป็นบรษิทั 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ให้
ความสำาคัญทั้งกับนักลงทุนไทยและนักลงทุนต่างชาติมา 
โดยตลอด ซ่ึงรายละเอียดช้ีแจงอยู่ในหัวข้อย่อย “นักลงทุน
สัมพันธ์”  ทั้งนี้ ณ วันที่ 5 เมษายน 2560 บริษัทฯ มีสัดส่วน 
ผู้ถือหุ้น Zree Zloat คิดเป็น 27.8% ของหุ้นท่ีออกจำาหน่ายแล้ว 
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ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น %ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

1. BTSC*  3,500,640,000 51.0%

2. BTSG**  1,411,340,192 20.6%

3. ธนาคารกรุงเทพ  242,754,706 3.5%

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ 169,473,954 2.5%

5. NORTRUST NOMINEES LIMITED-GUERNSEY RE UKDP 124,741,100 1.8%

6. นายนเรศ งามอภิชน 121,000,000 1.8%

7. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 114,873,400 1.7%

8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 109,113,281 1.6%

9. CHASE NOMINEES LIMITED 94,592,108 1.4%

10. กองทุนเปิด เค โกรท หุ้นระยะยาวปันผล 43,007,000 0.6%

รวม 10 อันดับแรก 5,931,535,741 86.4%

ข้อมูล 8: ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 10 อันดับแรก

หมายเหตุ:
* BTSC บริษัทย่อยของ BTSG ถือหุ้น 97.5 % ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ BTSC โดย BTSC ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
** BTSG ประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ BTSG คือ กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ซึ่งถือหุ้น 41.3 % ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ BTSG ประกอบด้วย 
(1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
 • ถือหุ้นในชื่อตนเอง จำานวน 3,281,164,652 หุ้น 
 • ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำานวน 350,000,000 หุ้น 
 • ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH จำานวน 260,000,000 หุ้น 
(2) นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำานวน 602,459,295 หุ้น 
(3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจำานวน 32,000,000 หุ้น 
(4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำากัด ถือหุ้นจำานวน 360,000,000 หุ้น และ 
(5) Amsfield Holdings Pte. Ltd. ถือหุ้นจำานวน 51,092 หุ้น

4. นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำากว่า 50% ของ
กำาไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกจิการ โดย
คำานงึถงึกระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน แผนการดำาเนนิงาน
ในอนาคต และความต้องการใช้เงินลงทุนเป็นหลัก บริษัทฯ 
มีความต้ังใจท่ีจะจ่ายเงินปันผลอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง  ซ่ึงในปี 
2559/60 ทีผ่า่นมาบรษิทัฯ ได้จา่ยปันผลระหวา่งการเป็นเงินสด 
โดยจ่ายเป็นเงินสดจำานวน 0.035 บาทต่อหุ้น สำาหรับ 
เงินปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลัง คณะกรรมการ 
ได้อนมัุตใิหเ้สนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ืออนมัุตกิารจ่ายปันผล 
เป็นเงินสดจำานวน 0.025 บาทต่อหุ้น หากการจ่ายปันผล 
คร่ึงปีหลังได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น อัตรา 
การจ่ายปันผลรวมทั้งปีของปีนี้จะเท่ากับประมาณ 62.3%  
ของกำาไรสทุธ ิ(ในงบเด่ียว) ปี 2559/60 ของบรษิทัฯ ซึง่คิดเป็น 
อัตราส่วนปันผลตอบแทนเท่ากับ 1.2%

ข้อมูล 9: ประวัติก�รจ่�ยปันผลของ VGI

หมายเหตุ: 
• อัตราผลตอบแทนจากเง�นป�นผลคำนวณโดยใช�ราคาป�ดของหุ�นในวันก�อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจ�ายป�นผล 

• ป�นผลจากผลประกอบการคร�่งป�หลังป� 2555/56 ป�นผลระหว�างกาลป� 2556/57 และป�นผลระหว�างกาลครั้งที ่ 2 ป�2557/58 
 คำนวณโดยรวมมูลค�าของหุ�นป�นผล (ที่ราคาพาร�) ที ่จ�ายในอัตรา 10:1,  25:1 และ 1:1 ตามลำดับ
• ป�นผลครั้งสุดท�ายของป� 2559/60 ต�องได�รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นซึ ่งจะจัดข� ้นในวันที่ 6 กรกฎาคม 2560

ป�นผลระหว�างกาล 1 ป�นผลระหว�างกาล 2 ป�นผลครั้งสุดท�าย อัตราเง�นป�นผลตอบแทน

172 0.5%

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60

810

1,053 1,033
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450 1.0%

360 1.4%

446 1.1%

607 1.4%

172 0.6%

381 0.9%

480 1.2%

412 1.3%

343 1.4%
240 0.7%
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5. กิจกรรมอื่นในตล�ดทุน
5.1 ก�รออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิในก�รซื้อหุ้นส�มัญ VGI-W1

ในวันท่ี 3 กรกฎาคม 2557 ท่ีประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้น
ได้อนุมัติการออกใบสำาคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ 
VGI-W1 จำานวน 858 ล้านหน่วย โดยมอบให้กับผู้ถือหุ้นเดิม
โดยไม่คิดมูลค่าในอัตราการจัดสรรที่ 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 
หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ และอัตราการใช้สิทธิ คือ ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น โดยราคา
การใช้สิทธิเท่ากับ 14 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ ใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
VGI-W1 มีอายุ 4 ปี นับจากวันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ ณ 
วันที่ 1 สิงหาคม 2557 



¡  บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

5.2 การปรับราคา และอัตราการใ��สิทธิในการ�ืJอหุ�นสามัญ �z|��1

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 
2558 ไดม้มีตอินมุตัใิหบ้รษิทัฯ จา่ยปันผลระหวา่งกาลครัง้ที ่2 
เป็นหุ้นปันผล ในอัตรา 1N1 และเงินปันผล 0.011 บาทต่อหุ้น 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ทำาการขึ้นเครื่องหมาย lD (ซึ่งนำาไปสู่การ
กำาหนดรายชื่อผู้มีสิทธิรับเงินปันผล) บนกระดานซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 17 มีนาคม 2558 
ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำาหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของ 
ผู้ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิและผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1 (VGI-k1) บริษัทฯ จึงต้องดำาเนินการปรับ

การเป�นส�วนหน:่งของดัชนี �y�¡ä และ �y�åää¦ ตั้งแต�ต�นเดือนกรก�าคม �¡¡¢  
�{} ได�รับการคัดเลือกให�เป�นหุ�นที่ใช�ในการคNานวณดัชนี �y�åää และต�อมาตั้งแต�
เดือนมกราคม �¡¡£ จนถ:งเดือนมิถุนายน �¡¡¤  �{} ได�รับการคัดเลือกให�เป�น
หุ�นที่ใช�ในการคNานวณดัชนี �y�¡ä  ทั้งนี้ ดัชนี �y�¡ä และ �y�åää เป�นดัชนี 
ที่ประกอบไปด�วยบร�ษัทที่ใหg�ที่สุดของประเท,ไทย ¡ä และ åää อันดับแรกในเชิง
มูลค�าตลาดที่ผ�านข�อกNาหนดในเรë่องส$าพคล�องและสัดส�วนผู�ถือหุ�นรายย�อย 
�zÄ·· z¾Á³Æ� โดยเกณ��เรë่องส$าพคล�องกNาหนดให�หลักทรัพย�ของบร�ษัทต�อง
มีมูลค�าการ�ื้อขายบนกระดานหลักในแต�ละเดือนไม�น�อยกว�า ¡ä� ของมูลค�า
การ�ื้อขายเ�ลี่ยของหลักทรัพย�ประเ$ทหุ�นสามัgในตลาดหลักทรัพย�ฯ ในเดือน
เดียวกัน ส�วนเกณ��เรë่องสัดส�วนผู�ถือหุ�นรายย�อยนั้น บร�ษัทฯ จะต�องรักษาสัดส�วน
ผู�ถือหุ�นรายย�อยให�มีไม�ต่Nากว�า �ä� ของหุ�นทั้งหมดที่จNาหน�ายแล�ว ทั้งนี้ ตลาด
หลักทรัพย�ฯ จะคัดเลือกหลักทรัพย�ในดัชนีดังกล�าวสองครั้งต�อปĐ �ประกา,ผลใน
เดือนมิถุนายน และ ธันวาคม สNาหรับการเร�øมคNานวณดัชนีในเดือนกรก�าคม และ 
มกราคม ตามลNาดับ� การได�รับคัดเลือกเป�นหุ�นที่ใช�ในการคNานวณดัชนี �y�åää 
ทNาให��านผู�ถือหุ�นของ �{} เพôøมขê้น ยกตัวอย�างเช�น หุ�น �{} จะได�รับการพôจารณา
คัดเลือกเข�าในกองทุนที่มีนโยบายกระจายการลงทุนในหุ�นที่อยู�ในดัชนี �y�åää

การเข�าเป�นส�วนหน:่งของดัชนี ��w} �º³»¾³À¶ �¿³¾¾ w³Â¦ เมื่อวันที่ �ä 
พ(ษ$าคม �¡¡¢ ��w} �:่งเป�นผู�จัดทNาดัชนีระดับโลกจัดตั้งในสหรั�อเมร�กา  
ได�ประกา,ให� �{} เป�นหน:่งในหลักทรัพย�ที่จะเข�าไปรวมในการคNานวณดัชนี ��w} 
�º³»¾³À¶ �¿³¾¾ w³Â ตั้งแต� å มิถุนายน �¡¡¢ ทั้งนี้ การที่บร�ษัทใด G จะได�รับ 
การคัดเลือกเข�าไปรวมในการคNานวณดัชนี ��w} ได� จะต�องผ�านเกณ��การ
พôจารณาของ ��w} {¾Á´³¾ }ÀÈ·ÅÆ³´¾· �³Ä½·Æ }À¶»µ·Å �}�}� �:่งรวมถ:ง 
มูลค�าหลักทรัพย�ตามราคาตลาด ��³Ä½·Æ µ³Â»Æ³¾»Å³Æ»ÁÀ Ü ¿³Ä½·Æ µ³Â� 
สดัส�วนผู�ถอืหุ�นรายย�อยทีเ่หมาะสมกบัมลูค�าหลกัทรพัย�ตามราคาตลาด และส$าพ
คล�องของหลักทรัพย�ในช�วงที่มีการคัดเลือก โดยขนาดที่เหมาะสมของหลักทรัพย�
ที่จะได�รับการคัดเลือกเข�าไปในกลุ�มต�าง G }�} จะเป�นผู�ตัดสิน ทั้งนี้ ��w} �¿³¾¾ 
w³Â }À¶»µ·Å รวมหุ�นที่สามารถลงทุนได�ที่มีมูลค�าหลักทรัพย�ตามราคาตลาด
ขนาดเลHกเกินกว�าที่จะนNาไปนับรวมในดัชนี ��w} มาตร�าน ���w} �Æ³À¶³Ä¶ 
}À¶»µ·Å� โดยต�องมีสัดส�วนผู�ถือหุ�นรายย�อยประมาณ å � ของสัดส�วนที่ปรับ
ให�เข�ากับตลาดแต�ละแห�งแล�ว สNาหรับการคัดเลือกหลักทรัพย�ที่ใช�ในการคNานวณ
ดัชนี }�} จะทNาการคัดเลือกเป�นรายไตรมาส โดยประกา,ผลในช�วงกลางเดือน
ของเดือนกุม$าพันธ� พ(ษ$าคม สิงหาคม และพ(,จ�กายน

แหล�งที่มาของข�อมูล¦ ��w} �ÉÉÉ�¿Åµ»�µÁ¿� และ ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเท,ไทย �ÉÉÉ�Å·Æ�ÁÄ�Æº�

ราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
เพื่อให้สอดคล้องกับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
โดยมผีลบงัคบันบัตัง้แตว่นัที ่17 มนีาคม 2558 ซึง่เป็นวนัแรก
ทีผู่ซ้ือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ จะไมม่สีทิธริบัหุน้ปันผล โดยปรบั
อัตราการใชส้ทิธใิหเ้ป็น ใบสำาคญัแสดงสทิธ ิ1 หนว่ย มสีทิธซิือ้
หุ้นสามัญได้ 2 หุ้น โดยราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 7 บาทต่อหุ้น 
หลังจากนั้นในวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ได้ดำาเนิน
การปรบัอตัราการใชส้ทิธขิองใบสำาคญัแสดงสทิธจิากใบสำาคญั
แสดงสทิธ ิ1 หนว่ย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัได ้2 หุน้ เป็นใบสำาคญั
แสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

6. ความสัมพันธĜกับผู�ลงทุน 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและ
ประชาชนทัว่ไปมตีอ่บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัตัง้ฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ์
ขึ้นเพื่อทำาหน้าที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่าง 
บรษิทัฯ กบันกัลงทนุ ซึง่รวมถงึผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์
และผู้สนใจ ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อกลางของการ
สือ่สารแบบสองดา้น (T�o-�ay communications) โดยด้าน
หนึ่งคือ การนำาข้อมูลบริษัทฯ เผยแพร่สู่นักลงทุน ซึ่งข้อมูล
ดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการดำาเนินงาน ผลประกอบการ 
และเหตุการณ์สำาคัญๆ ท่ีมีผลกระทบกับผลประกอบการ 
ทั้งนี้ ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา
สำาหรับการตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหน่ึงคือรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุนนำาเสนอ 
สู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้รับทราบ
มุมมองของนักลงทุนท่ีมีต่อบริษัทฯ

ท้ังน้ี ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีการจัดทำาดชันชีีวั้ดผลการดำาเนินงาน 
เพื่อให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการนำาเสนอบริษัทฯ ให้เป็นที่สนใจ

ของนกัลงทนุ (เชน่ การนบัจำานวนครัง้ของการประชมุ จำานวน
ครั้งการเข้าร่วมงานโร้ดโชว์ และสถิติการเข้าขมเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ) และคุณภาพของข้อมูลและความรวดเร็วในการให้
บริการข้อมูลต่อนักลงทุน (วัดจากจำานวนครั้งการนำาส่งข้อมูล 
ความรวดเร็วในการนำาส่งข้อมูลและผลการสำารวจต่าง ๆ)

ในปี 2559/60 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถาบันในประเทศและ 
นกัลงทนุสถาบนัตา่งประเทศทัง้สิน้ 221 ครัง้ โดยเป็นนกัลงทนุ 
สถาบันในประเทศท้ังหมด 164 ราย นักลงทุนสถาบัน 
ตา่งประเทศทัง้หมด 57 ราย นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารเดนิทาง 
ไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในงาน Conferences/ bon-deal 
roadsho�s ท้ังหมด 11 ครั้ง แบ่งเป็นการร่วมงานใน 
ต่างประเทศ 3 ครั้ง และในประเทศ 8 ครั้ง
บริษัทฯ จัดกิจกรรมต่างๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการ
จัดงานประชุมเพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาสแก่ 
นักวิเคราะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง มีการจัดงานเพื่อแนะนำา Rabbit 
Group ใหก้บันกัวเิคราะห ์1 ครัง้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัเขา้รว่ม
กิจกรรม SET Opportunity Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเพื่อเข้าถึงนักลงทุนรายย่อยมากขึ้น
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บรษิทัฯ ไดม้กีารดำาเนนิการจัดงานประชมุชีแ้จงผลประกอบการ 
ประจำาไตรมาสแกน่กัวเิคราะหอ์ยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่ขอ้มลูเอกสาร
และวดีโีอบนัทกึการประชมุ (kebcast) ของการประชมุรายการ
ผลกอบการประจำาไตรมาส สามารถรับชมได้ผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ และเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 24 ชัว่โมง 
นับจากการประชุม สำาหรับปี 2560/61 บริษัทฯ คาดว่าจะ
มีการเพิ่มการติดต่อสื่อสารและกิจกรรมทุกๆ ด้านมากขึ้น  
เช่น บริษัทฯ ยังคงมีความตั้งใจจะร่วมงาน Conferences/ 
bon-deal roadsho�s ทั้งในประเทศและต่างประเทศอีก

กิจกรรมของ!ēายนักลงทุนสัมพันธĜ 255£/59 �ครัJง� การเข�าร�วมโดยผู�
บร�หารระดับสูง ���

2559/60 �ครัJง� การเข�าร�วมโดย
ผู�บร�หารระดับสูง ���
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รวมทัJงหมด 125 ¢3.6� 263 £4.£�
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อย่างน้อย 8 ครั้งต่อปี และจัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมกิจการ
ของนักลงทุน

เว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุ่มนักลงทุน 
โดยเป็นแหล่งข้อมูลที่สำาคัญซึ่งถูกออกแบบให้สอดคล้อง
กับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี เนื้อหาในเว็บไซต์ประกอบ
ด้วยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด สิ่งตีพิมพ์ให้ดาวน์โหลด (รวมถึง
รายงานประจำาปี, แบบ 56-1, งบการเงิน, คำาอธิบายและ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซนเทชั่นของบริษัทฯ), 

ปฏิทินหลักทรัพย์ และวีดีโอบันทึกการประชุมกับนักวิเคราะห์ 
(kebcast) ในปี 2559/60 ผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์มากที่สุด 
3 อันดับแรกมาจาก ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา และฮ่องกง
ณ วันที่  31 มีนาคม 2560 มีบริษัทหลักทรัพย์จัดทำา 
บทวิเคราะห์บริษัทจำานวนทั้งหมด 16 บริษัท โดยบริษัท 
หลักทรัพย์ เออีซี , บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง, บริษัท 
หลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย์ 
เครดิตสวิส (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย์ ดีบี เอส 
วคิเคอรส์(ประเทศไทย), บรษิทัหลกัทรพัย ์ทีป่รกึษาการลงทนุ 
ดอยซ์ ทิสโก้, บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส, บริษัท
หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล, บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ 
กิมเอ็ง (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย, บริษัท
หลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ , บริษัทหลักทรัพย์ แคปปิตอล 
โนมูระ, บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย), บริษัท 
หลักทรัพย์ อาร์เอชบี โอเอสเค (ประเทศไทย), บริษัท 
หลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ และบริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต

ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560 มีบทวิเคราะห์บริษัทเผยแพร่ 
จากบริษัทหลักทรัพย์ 16 แห่ง โดยบริษัทหลักทรัพย์ 1 แห่ง 
ให้ความเห็นว่า “ซื้อ”, บริษัทหลักทรัพย์ 6 แห่งให้ความ
เห็นว่า “ถือ” และมีบริษัทหลักทรัพย์ 8 แห่งให้ความเห็นว่า 
“ขาย” หรือ “ต่ำากว่าที่คาดการณ์” ในขณะที่มี 1 บริษัทกำาลัง
อยู่ระหว่างการพิจารณาความเห็น โดยราคาเป้าหมายเฉลี่ย
อยู่ที่ 5.23 บาทต่อหุ้น
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คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมิน 
ความเสี่ยง และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์กร เพื่อให้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมและยอมรับได้ ทั้งนี้ ผลการประเมินความเสี่ยง
จะใช้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำาแผนธุรกิจ (Business 
dlan) ประจำาปีของบริษัทฯ เพื่อกำาหนดแนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผน
กลยุทธ์ต่าง ๆ และมีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยง 
วิธีการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนผลลัพธ์จากบริหาร 
ความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา เพื่อเน้นย้ำาถึงเจตนารมณ์ในการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่น “ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Zraud 
Risks)” ได้ถูกเพิ่มเข้ามาในการบริหารความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ ดังนั้น ความเสี่ยงของบริษัทฯ จึงถูกวิเคราะห์ออกมา 
ทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic 
Risks) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks)  
ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Zinancial Risks) ความเสีย่งดา้นการ
กำากับดูแล (Compliance Risks) และความเสี่ยงด้านทุจริต 
(Zraud Risks) โดยปัจจัยความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นว่าอาจจะมีผลกระทบอยา่งมีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงความเสี่ยงทั้งหมด
ที่มีต่อบริษัทฯ มีดังนี้

1. การประกอบธุรกิจของบร�ษัท3 พö่งพôงคู�สัญญาทางธุรกิจ 
 น�อยราย
รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากการให้บริการสื่อโฆษณาและ
พื้นที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยในรอบปีบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้
บรกิารสือ่โฆษณาและพืน้ทีเ่ชงิพาณชิยใ์นระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส 
ประมาณ 1,865.79 ล้านบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 
69.61 ของรายได้รวมทั้งหมดของบริษัทฯ (ไม่รวมรายได้ของ 
BSSH และ BSS ที่บริษัทฯ ได้เข้าซื้อกิจการเมื่อวันที่ 21 
มีนาคม 2560) ดังนั้น หากบริษัทฯ สูญเสียสิทธิในการบริหาร
จัดการสื่อโฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์กับ BTSC อาจส่ง 
ผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน 
และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอสระหว่างบริษัทฯ กับ BTSC (ซึ่งมีกำาหนดระยะเวลา  
17 ปี สิ้นสุดวันที่ 4 ธันวาคม 2572) อาจสิ้นผลหรือถูกยกเลิก 
เนื่องจากเหตุดังต่อไปนี้ 

(ก) BTSC ใช้สิทธิบอกเลิกสัญญา หากบริษัทฯ ผิดสัญญาใน 
 ขอ้ทีเ่ป็นสาระสำาคญั ไดแ้ก ่(1) บรษิทัฯ ไมส่ามารถชำาระเงนิ 
 ค่าตอบแทนการให้สิทธิภายใน 30 วัน หลังจากวันที่ 
 ถงึกำาหนดตอ้งชำาระ (2) บรษิทัฯ ละเมดิในสาระสำาคญัหรอื 
 เป็นการให้คำาสัญญาที่ไม่ถูกต้องและการละเมิดดังกล่าว 
 ไม่ได้รับการแก้ไขปรับปรุงในระยะเวลาที่กำาหนด หรือ (3) 
 บรษิทัฯ มหีนีส้นิลน้พน้ตวัหรอืลม้ละลาย ซึง่บรษิทัฯ เหน็วา่ 
 ข้อกำาหนดและเงื่อนไขในการบอกเลิกสัญญาดังกล่าว 
 เป็นเงื่อนไขตามปกติของสัญญาทางการค้าโดยทั่วไป  
 และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่จะเกิดเหตุการณ์ 
 อันเป็นเหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาดังกล่าว โดยในกรณี 
 ของการชำาระเงินค่าตอบแทนการให้สิทธิ บริษัทฯ มี 
 ความเชื่อมั่นว่า จะสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าวได้  
 เนื่องจากบริษัทฯ มีสภาพคล่องในการดำาเนินธุรกิจที่ดี  
 จากการเรียกเก็บรายได้ค่าบริการจากลูกค้าเป็นรายเดือน 
  ในขณะที่การชำาระค่าตอบแทนการให้สิทธิแก่ BTSC มี 
 กำาหนดเป็นรายไตรมาส โดยที่ผ่านมาการเรียกเก็บรายได้ 
 ค่าบริการจากลูกค้าของบริษัทฯ มีหนี้สูญและหนี้สงสัยจะ 
 สูญในระดับค่อนข้างต่ำา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเงินสด 
 และรายการเทียบเท่าเงินสด (ซึ่งรวมถึงเงินลงทุนใน 
 กองทุนส่วนบุคคล) ค่อนข้างสูง โดยตามงบการเงิน 
 เฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 มีมูลค่าเท่ากับ  
 147.33 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าค่าตอบแทนการให้สิทธิ 
 แก่ BTSC สำาหรับงวด 31 มีนาคม 2560 ซึ่งมีจำานวน  
 23.49 ล้านบาท

(ข) สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสอาจ 
 สิ้นผล หากสัญญาสัมปทานระหว่าง BTSC กับ กทม.  
 ถูกยกเลิก ซึ่ง กทม. จะใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาสัมปทาน 
 แต่เพียงฝ่ายเดียวได้มีเพียง 2 กรณี ได้แก่ (1) BTSC  
 ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดีล้มละลาย หรือ  
 (2) BTSC จงใจผิดสัญญาในสาระสำาคัญอย่างต่อเนื่อง  
 เว้นแต่เหตุการณ์ดังกล่าวได้รับการเยียวยาหรือแก้ไข 
 ภายในระยะเวลาที่กำาหนดไว้ ทั้งนี้ เหตุการณ์อันเป็นเหตุ 
 แห่งการบอกเลิกสัญญาสัมปทานดังกล่าวอยู่นอกเหนือ 

4.2 ปĝจจัยความเสี่ยง
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 การควบคุมของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม มีความเป็นไปได้ 
 ค่อนข้างน้อยที่ BTSC จะถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด 
 ในคดีล้มละลาย เนื่องจาก BTSC มีผลการดำาเนินงานที่ด ี
 อยา่งตอ่เนือ่ง และมฐีานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกรง่ นอกจากนี ้
 BTSC ได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ ของ 
 สัญญาสัมปทานอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด

อนึ่ง เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคู่สัญญาทางธุรกิจ 
นอ้ยราย บรษิทัฯ มีนโยบายในการขยายการดำาเนินธรุกิจไปยงั 
สื่อโฆษณาอื่น ๆ เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคได้มากขึ้น 
โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของ 
บริษัทฯ ตามกลยุทธ์มุ่งสู่การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบ
ครบวงจรครอบคลุมทั่วประเทศ (bation�ide Integrated 
Media dlatform) ซึ่งรายละเอียดสามารถพิจารณาเพิ่มเติม 
ได้ในหัวข้อความเสี่ยงลำาดับที่ 4 “การขยายการลงทุน 
ในธุรกิจใหม่”

2. การพö่งพôงบร�ษัทตัวแทนโฆษณารายใหญ�
ลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเอเจนซี่ และ
กลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการ ซึ่งโดยทั่วไป เจ้าของสินค้าและ
บรกิารจะวา่จา้งเอเจนซีเ่ป็นผูว้างแผนกลยทุธก์ารใชส้ือ่โฆษณา 
รวมถึงกำาหนดแผนการใช้งบประมาณโฆษณาและตัดสินใจ
เลือกใช้สื่อโฆษณา

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มีลูกค้ากลุม่เอเจนซีม่ากกวา่ 20 ราย โดยเปน็ 
เอเจนซี่รายใหญ่ประมาณ 10 ราย และในรอบปีบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2560 มีรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา
ผ่านเอเจนซี่ประมาณ 1,388.38 ล้านบาท คิดเป็นประมาณ
รอ้ยละ 76.11 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารสือ่โฆษณาทัง้หมด
ของบริษัทฯ โดยรายได้จากเอเจนซี่รายใหญ่ 5 อันดับแรกมี
สัดส่วนประมาณร้อยละ 59.74 ของรายได้จากการให้บริการ
สือ่โฆษณาทัง้หมดของบรษิทัฯ ดงันัน้ หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถ
รักษาความสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซี่รายใหญ่ อาจส่งผลให้ 
เอเจนซีด่งักลา่วไมแ่นะนำาสือ่โฆษณาของบรษิทัฯ ใหก้บัเจา้ของ
สินค้าและบริการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัย
สำาคัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษัทฯ

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่มีการพึ่งพิงเอเจนซี่รายใดรายหนึ่ง 
เกินกว่าร้อยละ 26 ของรายได้จากการให้บริการสื่อโฆษณา
ทั้งหมดของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า 
บริษัทฯ สามารถบริหารความเสี่ยงนี้ได้ เนื่องจากบริษัทฯ มี 
(1) การประกอบกิจการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดย
มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้ทราบถึงประสิทธิภาพ คุณภาพของสื่อ 
ต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ดูแลอยู่ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจอย่าง 
ดีที่สุดคุ้มค่าที่สุด ก่อนที่จะเลือกซื้อสื่อในการประชาสัมพันธ์  

(2) เครือข่ายสื่อโฆษณาที่สามารถเข้าถึงวิถีการดำาเนินชีวิต
ประจำาวันของผู้คนในยุคปัจจุบัน อันทำาให้สื่อโฆษณาของ 
บริษัทฯ มีฐานผู้ชมจำานวนมาก ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคทุก
กลุ่ม และได้รับความนิยมเพิ่มมากขึ้น และ (3) บริษัทฯ ให้
ความสำาคญักบัการบรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ โดย
มีการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

3. ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันกับภาวะเ,รษ�กิจโดยรวมของ 
 ประเท,
แนวโน้มธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันในทิศทางเดียวกันกับภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ปัจจุบัน เศรษฐกิจไทยได้รับ
ผลกระทบจากปัจจัยลบทั้งภายในและภายนอกประเทศ เช่น 
การชะลอตัวของภาคการผลิต การส่งออก และอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว ปัญหาการว่างงาน และสถานการณ์ทาง 
การเมือง ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี 
นัยสำาคัญต่อรายได้และกำาลังซื้อ พฤติกรรมการใช้จ่าย และ 
ระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค

ภาวะเศรษฐกิจดังกล่าวส่งผลให้การใช้งบประมาณโฆษณา
ของเจ้าของสินค้าและบริการชะลอตัวลง ซึ่งส่งผลกระทบ
ในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญต่ออุตสาหกรรมธุรกิจสื่อโฆษณา 
โดยรวม อย่างไรก็ดี เนื่องจากโครงสร้างอุตสาหกรรม 
สื่อโฆษณาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กล่าวคือ 
เจ้าของสินค้าและบริการมีแนวโน้มจะจัดสรรงบประมาณ
โฆษณาให้กับสื่อโฆษณาประเภทใหม่ ๆ  ที่สามารถครอบคลุม
กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายได้ในวงกว้างและมีโอกาสพบเห็น
ได้บ่อยครั้งในชีวิตประจำาวัน เช่น สื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชน (Mass Transit Media) ซึ่งมีอัตราการเติบโตสูงกว่า
อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมอย่างมีนัยสำาคัญ สอดคล้อง
กับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีเครือข่าย 
สื่อโฆษณาครอบคลุมตลอดการดำาเนินชีวิตประจำาวันของ 
ผู้บริโภค (Modern `ifestyle Media) กล่าวคือ การเดินทาง
ด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอส การทำางานในอาคารสำานักงาน และการ
พักอาศัยในคอนโดมิเนียม โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า ด้วยที่ตั้ง 
ลักษณะ และรูปแบบของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจะไดร้บัผลกระทบ 
จากภาวะเศรษฐกจิดังกล่าวเพยีงเลก็นอ้ย นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาของบริษัทฯ ไปยังสื่อโฆษณา
ประเภทใหม่ ๆ รายละเอียดสามารถพิจารณาเพิ่มเติมได้ใน
หวัขอ้ความเสีย่งลำาดบัที ่4 “การขยายการลงทนุในธรุกจิใหม”่

อยา่งไรกดี็ บรษิทัฯ ไมส่ามารถรบัรองไดว้า่ ธรุกจิ ฐานะการเงนิ 
และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบใน
ทางลบอย่างมีนัยสำาคัญ หากภาวะเศรษฐกิจถดถอยดังกล่าว
ยังคงดำาเนินต่อไป
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4. การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม�
บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่ 
เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นการต่อยอดธุรกิจปัจจุบันและ
เพิ่มโอกาสการเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
ดว้ยการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ในแต่ละครั้ง อาจต้องใช้ 
เงินลงทุนและทรัพยากรต่าง ๆ ของบริษัทฯ เป็นจำานวนมาก 
ดังนั้น หากการขยายการลงทุนไม่สามารถสร้างผลตอบแทน
ตามที่บริษัทฯ ประมาณการไว้ อาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
โดยรวมได้ 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
บริษัทฯ จะพิจารณาโครงการที่มีศักยภาพ และคัดเลือก 
หุ้นส่วนทางกลยุทธ์ (Strategic dartner) ที่แข็งแกร่ง รวมทั้ง
เน้นการลงทุนที่หลากหลายที่อยู่ในความชำานาญของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ ก่อนการลงทุนในแต่ละครั้ง บริษัทฯ ได้มีการจัดทำา
แผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าทำาธุรกิจ (Zeasibility 
Study) ซึ่งจัดทำาบนสมมติฐาน 3 กรณี ได้แก่ (ก) กรณีปกติ 
(Base Case) (ข) กรณีเลวร้าย (korst Case) และ (ค) กรณี
ดทีีส่ดุ (Best Case) โดยคำานงึถงึผลประโยชนต์อ่บรษิทัฯ และ
ผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ

ในช่วงปลายของรอบปีบัญชี 2558/59 บริษัทฯ ได้ประกาศ
กลยุทธ์มุ่งสู่การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจร
ครอบคลุมทั่วประเทศ (bation�ide Integrated Media 
dlatform) ผ่านการทำาสื่อโฆษณาใน 6 ด้านที่สำาคัญ ได้แก่  
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณาในอาคาร
สำานกังาน สือ่โฆษณากลางแจง้ สือ่โฆษณาการบนิ สือ่โฆษณา
ดิจิทัล และการกระตุ้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่านกิจกรรม
ทางการตลาด (Activation) ซึ่งจะทำาให้บริษัทฯ มีเครือข่าย 
โฆษณาแบบครอบคลุมทั่วประเทศ ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 
2559/60 บริษัทฯ ได้สร้างเครือข่ายสื่อโฆษณาตามกลยุทธ์ 
ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ด้วย (ก) การเข้าซื้อหุ้นสามัญ
และทำาคำาเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดใน MACO ผูน้ำาในธรุกจิ 
สื่อโฆษณากลางแจ้ง (ข) การเข้าซื้อหุ้นสามัญใน DdT ผู้นำา
ในการให้บริการการจัดกิจกรรมทางการตลาด รวมถึงการ
แจกสนิค้าตวัอยา่งและสาธติการใชส้นิคา้เพือ่สง่เสรมิการขาย  
(ค) การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน AERO ผู้ประกอบธุรกิจ
ให้บริการสื่อโฆษณาภายในบริเวณพื้นที่ของสนามบิน และ  
(ง) การเข้าซื้อหุ้นสามัญใน BSSH และ BSS ผู้ประกอบธุรกิจ
ระบบการชำาระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-dayment) และเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Money) ทั้งในรูปแบบออนไลน์ (Online) 
และออฟไลน์ (Offline) ซึ่งลักษณะธุรกิจมีความต่อเนื่อง  
และจะช่วยสนับสนุนการพัฒนารูปแบบสื่อโฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัยแบบดั้งเดิม ไปสู่สื่อโฆษณารูปแบบใหม่ ด้วยการ
อาศัยฐานข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคมาใช้ในการวิเคราะห์ 

และวางแผนการใช้สื่อโฆษณาให้กับลูกค้า เพื่อให้แพคเกจ 
สื่อโฆษณาที่นำาเสนอสามารถตอบโจทย์และสนองความ
ต้องการและความคาดหวังของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถวัดประสิทธิผลได้

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ขยายการลงทุนไปยังประเทศ
มาเลเซีย โดยการร่วมทุนกับหุ้นส่วนพันธมิตรท้องถิ่น (`ocal 
dartner) จัดตั้งบริษัทร่วมทุนในนาม “Titanium Compass 
Sdn Bhd” เพื่อยื่นข้อเสนอในการทำาสื่อโฆษณาในระบบ
รถไฟฟ้าสาย SB_ (MRT1) ซึ่งเป็นรถไฟฟ้าสายใหม่ใน
ประเทศมาเลเซีย โดย TCSB ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ทำา
สื่อโฆษณาในส่วนขบวนรถไฟฟ้าและภายในสถานีรถไฟฟ้า  
และเริ่มประกอบธุรกิจแล้วในเดือนธันวาคม 2559

อนึ่ง การดำาเนินการตามกลยุทธ์ดังกล่าว จะส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด และกลุ่มลูกค้า 
ทั้งลูกค้าเอเจนซี่และลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ 
รวมทั้งสามารถเพิ่มอัตราผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ มากยิ่งขึ้น 

5. การเติบโตของรายEด�แปรผันกับจNานวนและพ(ติกรรมของ 
 ผู�บร�โภค 
การเพิ่มขึ้นของจำานวน ตลอดจนพฤติกรรมของผู้โดยสาร 
รถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นปัจจัยสำาคัญในการพิจารณางบประมาณ
โฆษณาของเอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ ทั้งใน 
ด้านการใช้พื้นที่สื่อโฆษณาและอำานาจต่อรองอัตราค่าโฆษณา 

บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการให้บริการสื่อโฆษณาและ 
พื้นที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ดังนั้น ปัจจัยใด ๆ 
ที่มีผลกระทบต่อจำานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสอย่างมี 
นัยสำาคัญ เช่น การประท้วงหรือชุมนุมทางการเมือง หรือ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส  
เชน่ ความนยิมในการตดิตามรบัชมขา่วสารหรอืรายการบนัเทงิ 
ผ่านสมาร์ทโฟนหรือแท็บเล็ต เป็นต้น อาจส่งผลกระทบใน 
ทางลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อรายได้ ตลอดจนอำานาจต่อรอง
อัตราค่าโฆษณา และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ใน 
ระดับต่ำา เนื่องจาก (1) เส้นทางเดินรถไฟฟ้าบีทีเอสในปัจจุบัน 
ผ่านพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ และมีการเชื่อมต่อ
กับเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ เช่น รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที  
รถโดยสารบีอาร์ที รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์ เป็นต้น และ
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน นิยมก่อสร้าง
ตามแนวเสน้ทางเดนิรถไฟฟา้บทีเีอส สง่ผลใหอั้ตราผูโ้ดยสาร
รถไฟฟ้าบีทีเอสเพิ่มขึ้น (2) สื่อโฆษณาของบริษัทฯ ยังคงมี
อิทธิพลกับผู้ใช้บริการระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสผ่านการรับฟัง
เสียง และ (3) บริษัทฯ มีการปรับปรุงและพัฒนาสื่อโฆษณาให้ 
ทันสมัยและสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งรวมถึง
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การเพิ่มพื้นที่โฆษณาใหม่ ๆ โดยในรอบปีบัญชี 2559/60 
บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ BSSH ในการผสมผสานสื่อโฆษณา 
ออฟไลน์และสื่อโฆษณาออนไลน์เข้าด้วยกัน ผ่านบริการใหม่ 
ซึ่งเรียกว่า “Station Sponsorship” โดยผู้ชมสื่อโฆษณา
สามารถรับรู้สื่อโฆษณาผ่านการมองเห็น การสัมผัส และ 
การได้ยิน โดยลูกค้าที่ได้ใช้บริการนี้ บนสถานีพร้อมพงษ์ 
สถานสียาม และสถานชีดิลม เป็นรายแรก ไดแ้ก ่11th Street 
เว็บไซต์ E-commerce รายใหญ่จากประเทศเกาหลีใต้ 

6. การแข�งขันกับผู� ให�บร�การสื่อโฆษณารายอื่น
ปัจจุบัน มีผู้ให้บริการสื่อโฆษณารายใหม่เพิ่มขึ้นมากขึ้น 
ทำาให้การแข่งขันในตลาดทวีความรุนแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การแข่งขันในด้านราคา เนื่องจากผู้ให้บริการแต่ละราย
ตอ้งการรกัษาหรอืเพิม่สว่นแบง่ทางการตลาด ซึง่หากบรษิทัฯ 
ไม่สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันดังกล่าวได้ทันท่วงทีและ
ด้วยต้นทุนที่เหมาะสม การแข่งขันดังกล่าวอาจส่งผลกระทบ 
ในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และ 
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เชื่อมั่น
ว่าเครือข่ายสื่อโฆษณาภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ 
นั้น ครอบคลุมและสอดคล้องกับรูปแบบการดำาเนินชีวิตใน 
ยุคสมัยใหม่ (Modern `ifestyle Media) และมีประสิทธิภาพ
ในการเข้าถึงผู้บริโภคทุกกลุ่ม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้สำารวจ
เครอืขา่ยและราคาขายสือ่โฆษณา ตลอดจนตวัเลขทางการเงิน
ทีส่ำาคญัของผูใ้หบ้รกิารสือ่โฆษณารายตา่ง ๆ  และพบวา่ ราคา
สื่อโฆษณาของบริษัทฯ นั้น อยู่ในอัตราที่สามารถแข่งขันได้

¢. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของสื่อโฆษณาดิจ�ทัล
บริษัทฯ ต้องปรับปรุงเทคโนโลยีสื่อโฆษณาดิจิทัลของ 
บริษัทฯ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพือ่รักษาภาพลกัษณ์ เพิม่โอกาส 
การมองเห็นและดึงดูดความสนใจจากกลุ่มเป้าหมายอย่าง 
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของ
สื่อโฆษณาดิจิทัลแต่ละครั้งนั้น บริษัทฯ ต้องใช้งบประมาณ 
การลงทุนที่สูง มีระยะเวลาการจัดซื้อจัดจ้างและติดตั้ง 
ที่ยาวนาน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการศึกษาความคุ้มค่าของ 
การลงทุน เพื่อเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีของสื่อโฆษณาดิจิทัล 
และจดัทำาแผนกำาหนดระยะเวลาการตดิตัง้ รวมถงึการทดสอบ
ระบบ ก่อนการเปลี่ยนแปลงสื่อโฆษณาดิจิทัลในทุก ๆ ครั้ง 

£. การดNาเนินธุรกิจของบร�ษัท3 ต�องพö่งพôงบุคลากรที่มี 
 ความ�Nานาญเ�พาะด�านและมีความสัมพันธĜอันดีกับลูกค�า
ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาของบริษัทฯ เป็นธุรกิจบริการซึ่ง
ต้องพึ่งพิงบุคลากรในการติดต่อและนำาเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่
เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ ดังนั้น บุคลากรใน 
ฝ่ายขายและการตลาดตลอดจนผู้บริหารของบริษัทฯ จำาเป็น
ต้องมีความสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและ
บริการ นอกจากนี้ การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้พื้นที่โฆษณา และ 
การสรา้งสรรคร์ปูแบบของสือ่โฆษณาใหต้รงตามวตัถปุระสงค์
ของเจ้าของสินค้าและบริการ ยังต้องอาศัยผู้บริหารและ
บุคลากรที่มีความรู้ ความชำานาญ และประสบการณ์ใน 
การวางแผนบริหารจัดการสื่อโฆษณา ดังนั้น หากบริษัทฯ  
ไม่สามารถรักษาผู้บริหารและบุคลากรดังกล่าวไว้ได้ อาจส่ง
ผลกระทบในทางลบตอ่ธรุกจิและโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ 

ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญต่อการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยแบ่ง
ลักษณะการทำางานเป็นทีม ซึ่งบุคลากรภายในทีมจะสามารถ
ทำางานทดแทนกนัได ้นอกจากนี ้บรษิทัฯ จดัใหม้หีลกัสตูรการ 
ฝúกอบรมสำาหรบับคุลากรของบรษิทัฯ และสนบัสนนุใหผู้บ้รหิาร
ระดับกลางมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารจัดการ เพื่อ 
เสริมสร้างศักยภาพ และเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ 
ของบุคลากร ตลอดจนให้ความสำาคัญต่อค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และผลประโยชน์ระยะยาวของบุคลากร โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมของลกัษณะงาน ผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เหล่านี้จะ
เป็นการลดความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงบุคลากรในการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผน
สบืทอดตำาแหนง่ (Succession dlan) เพือ่เตรยีมความพรอ้ม 
ในการสร้างผู้บริหารรุ่นถัดไปเพื่อรักษาและเสริมสร้าง 
การเติบโตขององค์กรในระยะยาว

9. การเปลี่ยนแปลงของก�หมายที่เกี่ยวกับธุรกิจสื่อโฆษณา
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจสื่อโฆษณา 
อาจมผีลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ  
มีการติดตามการปรับปรุงแก้ ไขกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจสื่อโฆษณาอย่างต่อเนื่อง เพื่อกำาหนดแนวทาง 
การดำาเนินงานและเตรียมแผนการรองรับ หากจำาเป็น 
นอกจากนี้ เพื่อให้การประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาของบริษัทฯ 
ชอบด้วยกฎหมาย บริษัทฯ จะดำาเนินการตรวจสอบเนื้อหา
ของโฆษณา รวมถึงคุณภาพของสื่อโฆษณา เพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด ก่อนการติดตั้งลงบนพื้นที่
โฆษณา
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บริษัทฯ ได้วางรากฐานสำาหรับการเติบโตและความสำาเร็จ
อย่างยั่งยืนในอนาคต ซึ่งเกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นและ 
ความทุ่มเทของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ การกำากับ
ดูแลและบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมและความโปร่งใส
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยคำานึงถึงบทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมไปถึงการมีกระบวนการ
จัดการภายใตม้าตรฐานสิง่แวดลอ้ม และการพฒันาสงัคมและ
ชุมชน โดยบริษัทฯ ได้จัดทำา “รายงานความยั่งยืน ประจำาป ี
2559/60” ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง ตามแนวทางการรายงาน

4.3 ความรับผċด�อบต�อสังคม �ุม�น 
และสิøงแวดล�อม เพ÷่อความยั่งยืน

การพัฒนาอย่างยั่งยืน รุ่นที่ 4 (Sustainability Reporting 
Guidelines Version 4N G4) ของ Global Reporting 
Initiative เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการปฏิบัติงานด้าน 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (CSR) ของ 
บรษิทัฯ ผา่นตวัชีว้ดัดา้นเศรษฐกจิ (Economic) สงัคม (Social) 
และสิ่งแวดล้อม (Environmental) ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 
2559 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2560 ทั้งนี้ สามารถพิจารณา
รายละเอียดได้ในรายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2559/60 
ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ ���.vgi.co.th
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(ล้�นบ�ท) 2558/59
(ปรับปรุงใหม่) 2559/60 YoY (%)

รายได้จากการให้บริการ 2,341 3,052 30.4%

ต้นทุนการให้บริการ 881 1,269 44.1%

กำาไรขั้นต้น 1,461 1,783 22.0%

กำาไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหน่าย (EBITDA) 1,391 1,356 -2.5%

กำาไรสุทธิจากการดำาเนินงาน (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย) 806 755 -6.3%

กำาไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 941 826 -12.1%

อัตรากำาไรขั้นต้น 62.4% 58.4%

อัตรา EBITDA 59.4% 44.5%

อัตรากำาไรสุทธิจากการดำาเนินงาน (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย) 34.4% 24.7%

อัตรากำาไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 40.2% 27.1%

หมายเหตุ:
* บริษัทฯ มีการย้ายต้นทุนค่านายหน้าในการขายมาเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย โดยปรับปรุงตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2559/60 เป็นต้นไป และเปลี่ยนแปลงวิธีการคำานวณกำาไรสุทธิจากการดำาเนินงาน โดยไม่รวมส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  
 รวมถึงส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย
** บริษัทฯ มีการปรับปรุงงบการเงินปี 2558/59 หลังจากการรวมงบการเงินกับ Rabbit Group ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

ภ�พรวมผลก�รดำ�เนินง�นไตรม�สปี 2559/60 

2558/59
(ปรับปรุงใหม่)

2559/60 YoY (%)

สื่อโฆษณานอกบ้าน 2,083 2,681 28.7%

 ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 1,793 1,865 4.0%

 ส่ือโฆษณากลางแจ้ง - 550 n/a
 ส่ือโฆษณาในอาคารสำานักงานและอ่ืน ๆ 240 266 10.2%

 ส่ือโฆษณาในโมเดิร์นเทรด1 50 - n/a
ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 258 371 43.8%

รวมร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 2,341 3,052 30.4%

วิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นปี 2559/60 เทียบกับปี 2558/59
ท่ามกลางบรรยากาศที่ชะลอตัวของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา 
บรษิทัฯ ได้พิสจูนถ์งึความสามารถในการเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง 
โดยในปี 2559/60 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ  
3,052 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30.4% จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลัก 
มาจากการขยายธุรกิจผ่านการเข้าลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณา
นอกบ้านที่มีศักยภาพหลายแห่ง ประกอบกับการเติบโต
ของธุรกิจเดิมที่มีอยู่ โดยบริษัทฯ เริ่มรับรู้รายได้จากธุรกิจ 
สื่อโฆษณากลางแจ้งหลังจากควบรวมงบการเงินของ บริษัท 
มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) (“MACO”) เมื่อเดือนมิถุนายน 
2559 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังทำาการควบรวมงบการเงินเต็มปี 
ของ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด (“BSS”) 

งบก�รเงินรวม

และ บริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จำากัด (“BSSH”) หรือเรียก 
รวมกนัวา่ Rabbit Group ตามหลกัเกณฑภ์ายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั (เป็นผลใหบ้รษิทัฯ ปรบัปรงุงบการเงินยอ้นหลงัตัง้แต ่
วันที่ 1 เมษายน 2557)

ตลอดทัง้ปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ มุ่งม่ันในการขยายเครอืขา่ยไปยงั
แพลตฟอรม์สือ่โฆษณานอกบา้นทีห่ลากหลาย รวมไปถงึปฏวิตัิ
รูปแบบการขายสื่อ จากเดิมที่เป็นเพียงผู้ให้เช่าพ้ืนที่โฆษณา 
ไปสูก่ารเป็น “Data Centric Media Hypermarket” ซึง่กลยทุธ์
เหล่านี้ทำาให้ VGI มีเครือข่ายสื่อที่ครอบคลุม โดยปัจจุบัน 
ธุรกิจหลักที่บริษัทฯ มุ่งเน้นแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1) ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน และ 2) ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

61.1% 18.0% 8.7% 12.2%

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน
สื่อโฆษณากลางแจ้ง
สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอื่น ๆ

สื่อโฆษณ�นอกบ้�น
ธุรกิจบริก�ร
ด้�นดิจิทัล

สัดส่วนร�ยได้

รายได้จากการให้บริการ 3,052 ล้านบาท

1 ปี 2558/59  บริษัทฯ มีการบันทึกรายได้จากธุรกิจโมเดิร์นเทรด จำานวน 50 ล้านบาท ซึ่งได้ยุติการดำาเนินธุรกิจตั้งแต่  
 วันที่ 1 พฤษภาคม 2558  

ร�ยได้ (ล้�นบ�ท)



62 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)  I  ร�ยง�นประจำ�ปี 2559/60

1.ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน มีรายได้คิดเป็นสัดส่วน 87.8% 
ของรายได้รวม โดยในปี 2559/60 รายได้จากการให้บริการ
จากหนว่ยธรุกจินีอ้ยูท่ี ่2,681 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 598 ลา้นบาท 
หรือ 28.7% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลัก 
มาจากการควบรวมงบการเงินของธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
อย่างไรก็ตาม รายได้จากธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านที่ไม่รวม
ผลประกอบการจากการควบรวมงบการเงิน ปรับตัวเพ่ิมขึ้น
ต่ำากว่าที่บริษัทฯ คาดการณ์ เน่ืองมาจากการงดฉายโฆษณา
ในช่วงไว้อาลัยเป็นระยะเวลา 30 วัน (ภาพรวมงบประมาณ
โฆษณาลดลง 11.2% จากปีก่อนหน้า) รวมถึงผลกระทบจาก
สภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศที่ยังคงเติบโตได้ไม่มากนัก

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน มีรายได้ 1,865 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 4.0% จากปีก่อนหน้า โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก
ธรุกจิใหม่ทีบ่รษิทัฯ เพ่ิงเขา้ลงทนุอยา่งธรุกจิบรกิารด้านดิจิทลั  
ในช่วงปลายปี 2559/60 Rabbit Group ได้เปิดตัวแคมเปญ 
“Station Sponsorship” ที่นำาเสนอการขายรูปแบบใหม่  
โดยนำาพ้ืนทีส่ือ่โฆษณาทีมี่อัตราการขายต่ำาบน 3 สถานรีถไฟฟ้า 
บีทีเอส มาผสมผสานกับความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล
ของ Rabbit Group ซ่ึงแคมเปญนีไ้ด้ใชช้อ่งทางโทรศพัทมื์อถอื 
ออนไลน์ ท่ีสามารถดึงดูดผู้เดินทางดังกล่าวได้ตลอดการเดินทาง 
รว่มกบัความสามารถในวเิคราะหข์อ้มูลพฤตกิรรมรายวนัของ 
ผู้เดินทาง ทำาให้ลูกค้าสามารถสร้างการรับรู้ถึงแบรนด์สินค้า 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เจาะกลุ่มเป้าหมายอย่างตรงจุดและ 
สามารถวัดผลได้อย่างแม่นยำา ย่ิงไปกว่าน้ัน แคมเปญน้ียังช่วยให้ 
อัตราการใช้สื่อในระบบขนส่งมวลชนของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 
จาก 79.0% ในปี 2558/59 เป็น 81.0% ในปี 2559/60 ทั้งนี้
บรษิทัฯ เชือ่ม่ันเราจะสามารถนำาการประยกุตร์ปูแบบการขายนี ้
ไปใช้กับแพลตฟอร์มอื่นๆ ของบริษัทฯ ได้ในอนาคตอันใกล้นี้

สำาหรับ สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานและอ่ืนๆ มีรายได้ 
เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น 10.2% จากปีก่อน เป็น  
266 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณา
ในอาคารสำานักงานอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับ 
สิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานทั้งสิ้น  
162 อาคารเพ่ิมขึ้นจาก 135 อาคารในปี 2558/59 มากกว่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้ในปี 2559/60

สือ่โฆษณากลางแจง้ มีรายได้ 550 ลา้นบาท หลังการควบรวม 
งบการเงินกับ MACO เม่ือเดือนมิถุนายน 2559 โดยการ
เติบโตของ MACO มีสาเหตุหลักมาจากการขยายธุรกิจ 
ผ่านการเข้าลงทุน 70.0% ในบริษัท มัลติ ไซน์ จำากัด

2. ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีรายได้ 371 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 
12.2% ของรายได้การให้บริการรวม เพ่ิมข้ึน 113 ล้านบาท หรอื 
43.8% จากปีก่อนหน้า โดยรายได้ที่เพ่ิมขึ้นเป็นผลมาจาก  
1) การเติบโตของรายได้จากการให้บริการพัฒนาระบบ  

รายได้ค่าธรรมเนียมการออกบัตรใหม่ รวมถึงรายได้จาก
กิจกรรมทางการตลาดและการส่งเสริมการขายของบัตร 
Rabbit และ 2) การเพ่ิมขึน้ของรายได้ค่านายหนา้ประกนั และ
งานบริการด้าน IT ของ Rabbit Internet

ต้นทุนการใหบ้รกิารเพิม่ขึน้ 44.1% จาก 881 ล้านบาทปีกอ่น 
เป็น 1,269 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ต้นทุน 
ท่ีเพ่ิมข้ึนหลังจากควบรวมงบการเงินกับบริษัทท่ีกล่าวมาข้างต้น 
ส่งผลให้อัตรากำาไรขั้นต้นในปี 2559/60 ลดลงเป็น 58.4% 
จาก 62.4% ในปีกอ่น การขยายธรุกจิของบรษิทัฯ ยงัสง่ผลให ้
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพ่ิมขึ้น 490 ล้านบาทเป็น 
1,018 ลา้นบาท ซ่ึงสว่นใหญ่เป็นผลมาจากการรวมงบการเงิน 
กบัธรุกจิสือ่โฆษณากลางแจง้ อยา่ง MACO และ Rabbit Group 
ซ่ึง MACO เองได้เริม่ทำาการเปล่ียนป้ายโฆษณาจากป้ายภาพนิง่ 
เป็นป้ายแบบดิจิทัล เพ่ือรองรับการบริโภคสื่อที่หันเหไปยัง 
สื่อดิจิทัลมากขึ้น ทำาให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้นตามลำาดับ เช่น
เดียวกันกับ Rabbit Group ซ่ึงได้มีการพัฒนาและลงทุน 
ในธุรกิจท่ีเก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพส่ือผ่านการใช้ฐานข้อมูล
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการให้บริการแก่ลูกค้า
และโอกาสในสร้างผลตอบแทนสำาหรับผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีการรับรู้ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำา เช่น  
ค่าใช้จ่ายด้านกฎหมายและที่ปรึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการเข้า
ลงทุนต่างๆ ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการสำารวจ รวมไปถึง 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ซ่ึงค่าใช้จ่ายเหล่านี้จะส่ง 
ผลกระทบเพียงระยะสั้นต่อผลประกอบการของปี 2559/60 
เท่านั้น

จากปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้กำาไรสุทธิจากการ
ดำาเนนิงานลดลง 6.3% จาก 806 ลา้นบาทเป็น 755 ลา้นบาท 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นว่าการทำางานร่วมกันของ 
เครอืขา่ยสือ่โฆษณานอกบา้น ซึง่มีศกัยภาพในการสรา้งการรบัรู ้
และการวิเคราะห์ข้อมูลของ Rabbit Group จะช่วยยกระดับ 
ความสามารถในการสร้างรายได้และกำาไรต้ังแต่ปีหน้าเป็นต้นไป 
(อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ 2.4 แนวโน้มธุรกิจปี 
2560/61) 

รายละเอียดสินทรัพย์ 31 มีนาคม 2559
(ปรับปรุงใหม่) 31 มีนาคม 2560

(ล้านบาท) % ของ
สินทรัพย์รวม

(ล้านบาท) % ของ
สินทรัพย์รวม

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด  
 และเงินลงทุนชั่วคราว

1,658 29.8% 1,210 15.2%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 484 8.7% 763 9.6%

อุปกรณ์ – สุทธิ 1,330 23.9% 1,503 18.8%

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 781 14.0% 1,373 17.2%

ค่าความนิยม 236 4.2% 1,487 18.6%

สินทรัพย์อื่น 1,074 19.3% 1,649 20.6%

สินทรัพย์รวม 5,563 100.0% 7,985 100.0%

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์



 �  คNาอธิบายและว�เคราะห��านะทางการเง�นและผลการดNาเนินงาน ¢�

ณ วันที่  31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม  
7,985 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 43.5% หรือ 2,422 ล้านบาท จาก 
5,563 ล้านบาท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 โดยมีสินทรัพย์
หมุนเวéยน 2,613 ล้านบาท ลดลง 1.3% หรือ 34 ล้านบาท 
โดยมีสาเหตุมาจากการควบรวมงบการเงินกับ MACO และ 
Rabbit Group (ตามหลักเกณฑ์ภายใต้การควบคุมเดียวกัน) 
เมื่อเดือนมิถุนายน 2559 และมีนาคม 2560 ตามลำาดับ  
ส่งผลให้ 1) เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุน
ชัว่คราวลดลง 447 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการเขา้ลงทนุ
ในบริษัท Rabbit `ineday 2) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
เพิ่มขึ้น 279 ล้านบาท (รายละเอียดในหัวข้อลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่น) 3) เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจาก 
ผู้ถือบัตรเพิ่มขึ้น 90 ล้านบาท 4) ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าเกี่ยวกับ 
ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณากลางแจ้งของ MACO เพิ่มขึ้น  
72 ลา้นบาท และ 5) เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
เพิ่มขึ้น 38 ล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวéยน 5,372 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 84.2% หรือ 
2,456 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการเขา้ซือ้กจิการทีก่ลา่วมา
ขา้งตน้ สง่ผลให ้1) คา่ความนยิมเพิม่ขึน้ 1,251 ลา้นบาท แบง่เปน็ 
จาก MACO 880 ล้านบาทและ บริษัท มัลติ ไซน์ จำากัด 
(“Multi Sign”) 370 ล้านบาท 2) เงินลงทุนใน Rabbit 
`ineday ซึ่งเป็นบริษัทกิจการร่วมค้า(^V) ของ BSSH 
เพิ่มขึ้น 701 ล้านบาท 3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น 
361 ล้านบาท 4) อุปกรณ์ – สุทธิ เพิ่มขึ้น 173 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นดังกล่าวถูกชดเชยด้วยเงินลงทุน 
ในบริษัทร่วมที่ลดลง 101 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลง
สถานะของ MACO จากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ 763 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 279 ลา้นบาท 
ตามการเพิ่มขึ้นของยอดขายในปี 2559/60 ทั้งนี้ บริษัทฯ  
มีการให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้า 60-90 วัน และมีนโยบาย 
การตัง้สำารองคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู โดยพจิารณาจากอายหุนี ้
ที่ค้างชำาระเกิน 120 วัน ประกอบกับประวัติการชำาระเงินและ 
ความน่าเชื่อถือของลูกค้าแต่ละราย โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2560 บริษัทฯ มีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 34 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
24 ล้านบาท หลังจากการควบรวมงบการเงิน MACO

ลูกหนีJการค�าคงค�าง �ล�านบาท� 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560

ยังไม�ถ:งกNาหนดชNาระ �¤� 577
ไม�เกิน ¢ เดือน �¡ ¥�
¢ เดือนขê้นไป �¢ �¥
รวม  ¡  £ä¥
� ต�อลูกหนี้รวม ¥��¤� ¥��ä�
สNารองค�าเผĎ่อหนี้สงสัยจะสูg 10 � 
� ต�อลูกหนี้รวม ��ä�  �¡�

รายละเอียดหนีJสินและ
ส�วนของผู��ือหุ�น

31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม��

31 มีนาคม 2560

�ล�านบาท� � ของ
หนีJสินและ

ผู��ือหุ�นรวม

 �ล�านบาท� � ของ
หนีJสินและ

ผู��ือหุ�นรวม

เง�นกู�ยืมระยะสั้น � ä  ��� ££¤ ¥�£�
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น å¢  ��ä� ¡�¢ ¢�£�
ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย �¥� ¡���  ää ¡�ä�
เง�นกู�ยืมระยะยาวจาก
 สถาบันการเง�นที่ถ:งกNาหนด 
 ชNาระ$ายใน å ปĐ

�� ä�¢� � ¢ ��å�

หนี้สินหมุนเวéยนอื่น 777 å��¥� ¤ ¤ åä�¢�
เง�นกู�ยืมระยะยาว å£� ��å� å�¥�� � ���
หนี้สินไม�หมุนเวéยนอื่น  ¥ ä�¥� å�¥ å�£�
รวมหนี้สิน å�£�¤ �å�å�  �¤¤ä ¢å�å�
ส�วนของผู�ถือหุ�น ��¤�¡ ¢¤�¥� ��åä¡ �¤�¥�
รวมหนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น ¡�¡¢� åää�ä� £�¥¤¡ åää�ä�

หนีJสินและส�วนของผู��ือหุ�น

หนี้สินรวมเท่ากับ 4,880 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,152 ล้านบาท  
หรอื 182.4% จาก 1,728 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 
โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของ 1) เงินกู้ระยะยาวจาก
สถาบนัการเงนิจำานวน 1,760 ลา้นบาท เพือ่เขา้ซือ้กจิการของ 
Rabbit Group 2) เงนิกูย้มืระยะสัน้ 538 ลา้นบาท โดยหลกัมาจาก 
เงินกู้ยืมเพื่อเข้าซ้ือกิจการของ Demo do�er 3) เจ้าหนี้ 
การค้าและเจ้าหนี้อื่น 372 ล้านบาท 4) ส่วนของเงินกู้ยืม 
ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 
213 ล้านบาท และ 5) ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 107 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 3,105 ล้านบาทลดลง 730 ล้าน
บาท หรือ 19.0% สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ส่วนต่ำากว่าทุน 
จากการรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนัระหวา่ง VGI และ 
Rabbit Group จำานวน 672 ล้านบาท ทั้งนี้ ในปี 2559/60 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 23.8%
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สภาพคล�องและกระแสเง�นสด �ล�านบาท�

1�309

95¢�
3�6£5

2�21¢�� ¢99

เง�นสดต�นงวด
�ปรับปรุงใหม��
�å����¡¡¥

เง�นสดสุทธิ
จากการดNาเนินงาน

เง�นสดใช�ไปใน
การลงทุน

เง�นสดใช�ไปใน
การจัดหาเง�น

เง�นสดปลายงวด
��å����¡¢ä�

� หลังหักจ�าย$าษีเง�นได� �จNานวน å¤£ ล�านบาท� และหลังหักจ�ายดอกเบี้ย �จNานวน �¢ ล�านบาท�
�� รวมผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�น ¡ ล�านบาท

สำาหรบังวดสบิสองเดอืนสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ 
มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 799 ล้านบาท ลดลง 
39.0% หรือ 511 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากเงินสด 
ใช้เพื่อลงทุนในบริษัท Rabbit `ineday บริษัทฯ มีเงินสด
จากกิจกรรมดำาเนินงาน 1,170 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 17.2% 
หรือ 172 ล้านบาท หลังจากหักการจ่ายภาษีเงินได้ จำานวน  
187 ลา้นบาท (12 เดอืน ป ี2558/59N 246 ล้านบาท) และจา่ย
ดอกเบีย้ 26 ลา้นบาท (12 เดอืน ปี 2558/59N 21 ลา้นบาท) ทำาให ้
บริษัทฯ มีเงินสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน 957 ล้านบาท 
ส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำานวน  
3,685 ล้านบาท รายการหลักมาจากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อ 

เงนิลงทนุใน Rabbit Group จำานวน 1,956 ลา้นบาท Rabbit  
`ineday จำานวน 750 ล้านบาท MACO (รวม Multi Sign) 
จำานวน 467 ล้านบาท และ Demo do�er จำานวน 413 ลา้นบาท 
ในส่วนของเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน  
2,213 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 2,000 ล้านบาท เพื่อใช้สำาหรับซื้อกิจการของ Rabbit 
Group เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 838 ล้านบาท 
และเงินสดรับจาก MACO ที่ออกจำาหน่ายหุ้นสามัญให้แก่
บริษัท Ashmore OOH Media จำานวน 428 ล้านบาท  
อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มีการจา่ยเงินปันผลและจา่ยคนืเงนิกูย้มื 
ระยะยาว จำานวน 652 ลา้นบาท และ 343 ลา้นบาท ตามลำาดบั

อัตราส�วนทางการเง�นที่สNาคัญ
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โครงสร�างองคĜกร
มีผลตั้งแต่วันที่ 5 เมษายน 2560

5.1

คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการที่ปรêกษา

เลขานุการบร�ษัทคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
และพôจารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

!ēายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หาร

กรรมการผู�อNานวยการใหญ�

รองกรรมการ
ผู�อNานวยการใหญ�

ผู�อNานวยการใหญ�
สายงานป�ิบัติการ

ผู�อNานวยการใหญ�
สายงานการขาย

ผู�อNานวยการใหญ�
สายงานเทคโนโลยี

ผู�อNานวยการใหญ�
สายงานการเง�น

ผู�อNานวยการใหญ�
สายงานก�หมาย

และกNากับดูแล
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 25�

ข�อมูลพ÷Jน�าน
ปีก่อตั้ง : 2538
วันเริ่มซë้อขายหลักทรัพย์ : 11 ตุลาคม 2555
ชë่อย่อหลักทรัพย์ : VGI
ตลาด : SET
กลุ่มอุตสาหกรรม : บริการ
หมวดธุรกิจ : สื่อและสิ่งพิมพ์
ทุนจดทะเบียน : 891,990,523.00 บาท
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560)

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว : 686,433,290.20 บาท
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560)

จำานวนหุ้นจดทะเบียน : 6,864,332,902 หุ้น
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560)

ใบสำาคั£แสดงสิทธิ VGI-mG P 1,715,572,328 หน่วย
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : 0.10 ต่อหุ้น

ที่ตัJงสNานักงาน
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000066
เวØบไซต์ : www.vgi.co.th

ติดต�อ
สำานักงานให£่
โทรศัพท์ : ?66 (0) 2273 8884
โทรสาร : ?66 (0) 2273 8883
เลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ : ?66 (0) 2273 8884 ต่อ 102, 556, 557
โทรสาร : ?66 (0) 2273 8883
อีเมล์ : companysecretary@vgi.co.th
�ðายนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ : ?66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1513, 1520
โทรสาร : ?66 (0) 2273 8610
อีเมล์ : ir@vgi.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพยĜ
บริษัท ศูนย์รับ�ากหลักทรัพย์ >ประเทศไทย? จำากัด
93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : ?66 (0) 2009 9000
Ca�� Center : ?66 (0) 2009 9999
โทรสาร : ?66 (0) 2009 9991
เวØบไซต์ : http://www.set.or.th/tsd

ผู�สอบบัญ�ี
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : ?66 (0) 2264 0777
โทรสาร : ?66 (0) 2264 0789-90
นายศุµชัย ปั££าวัฒโน
ผู้สอบบั£ชéรับอนุ£าต เลขทะเบียน 3930

บมจ. วé จé Eอ โกลบอล มีเดีย

บจ. วéจéไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย

บจ. NNN มีเดีย

บจ. พอยท์ ออฟ วิว >พีไอวé? มีเดีย กรุ÷ป

VGI G�oba� Media >Ma�ay�ia? idn X~d

บจ. บีเอสเอส โÃลดิ้งส์

บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม

บจ.แรบบิท-ไลน์ เพย์

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเ�พาะกิจ

บจ. เอเอสเค ไดเรØค กรุ÷ป

บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์

บจ. แรบบิท อินเตอร์เนØต

บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม

บจ. เดโม เพาเวอร์ >ประเทศไทย?

บมจ. มาสเตอร์ แอด

บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

บจ. โอเพ่น เพลย์

MWCe eutdoor idn X~d

[yeXa��� C~anne� idn X~d

บจ. อาย ออน แอดส์

บจ. กรéนแอด

บจ. มัลติ ไซน์

บจ. อิงค์เจØท อิมเมจเจส >ประเทศไทย?

บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์

บจ. แอโร มีเดีย กรุ÷ป

บจ. ดิ ไอคอน วé จé ไอ
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ข�อมูลบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม และกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

5.3

ลNาดับ �ื่อบร�ษัท / ส�านที่ตัJง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
�บาท�

จNานวนหุ�นที่จNาหน�าย
Eด�แล�วทัJงหมด �หุ�น�

�นิด
ของหุ�น

สัดส�วนการ�ือหุ�น

1. บจ. วéจé Eอ แอดเวอรĜ Eท�ิøง มีเดีย 
�å อาคารทีเอสที ทาวเวอร� 
ชั้น ¥ ถนนว�$าวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦  �¢¢ �ä� ��£� ¤¤¤ 
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� ��£� ¤¤¤�

ธุรกิจให�บร�การสื่อโฆษณา 
�ปĝจจĀบันหยุดประกอบกิจการ 
เนื่องจากการสิùนสุดสัggา
ใน �·ÅµÁ �ÁÆÇÅ�

åä�äää�äää åää�äää 
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�นสามัg åää�ää

2. บจ. £££ มีเดีย 
�å อาคารทีเอสที ทาวเวอร� 
ชั้น ¥ ถนนว�$าวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� ��£� ¤¤¤ 
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� ��£� ¤¤¤�

ธุรกิจให�บร�การและ
รับจ�างผลิตสื่อโฆษณา

�ä�äää�äää ��äää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ åä บาท�

หุ�นสามัg åää�ää

3. บจ. พอยทĜ ออ# ว�ว �พõโอวé� มีเดีย กรุĚป
�å อาคารทีเอสที ทาวเวอร� 
ชั้น ¥ ถนนว�$าวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� ��£� ¤¤¤ 
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� ��£� ¤¤¤�

ธุรกิจให�บร�การสื่อโฆษณา
ในอาคารสNานักงาน

åä�äää�äää å�äää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ åä บาท�

หุ�นสามัg åää�ää

4. �z| z½À³²½ �¶µº² ��²½²ÊÄº²� 
�µ¿ u¹µ
�ÁÆ ¢�ä¡� �·È·¾ ¢� 
���{ �ÁÉ·Ä� ¤ z»ÄÅÆ uÈ·ÀÇ·� 
v³À¶³Ä �Æ³¿³�  £¤ää �·Æ³¾»À¹ 
~³Ë³� �·¾³À¹ÁÄ x³ÄÇ¾ yºÅ³À� 
�³¾³ËÅ»³
โทร,ัพท� ¦ �¢ä �£ ¥ ¡¡äää

ธุรกิจให�บร�การสื่อโฆษณา ��� å�äää�äää 2
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ ��� å�

หุ�นสามัg åää�ää

5. บจ. บีเอสเอส โ2ลดิùงสĜ
�å อาคารทีเอสที ทาวเวอร� 
ชั้น å¥ ถนนว�$าวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �¢å£ ¤��¤
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� �¢å£ ¤��¥

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย�
ของบร�ษัทอื่นและ
ให�บร�การเง�นอิเลHกทรอนิกส�

å��ää�äää�äää å��äää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�นสามัg ¥ä�ää

6. บจ. แรบบิทเพยĜ �ิสเทม
�å อาคารทีเอสที ทาวเวอร� 
ชั้น å¥ ถนนว�$าวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �¢å£ ¤��¤
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� �¢å£ ¤��¥

ธุรกิจให�บร�การเง�นอิเลHกทรอนิกส�
การชNาระเง�นทางอิเลHกทรอนิกส� 
การชNาระเง�นทาง
อิเลHกทรอนิกส�ผ�านอุปกรณ�
หรëอผ�านเครëอข�าย
และการรับชNาระเง�นแทน 
และลงทุนในหลักทรัพย�
ของบร�ษัทอื่น

¤ää�äää�äää ¤�äää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�นสามัg ¤ä�ää
�ถือโดย 

บจ� บีเอสเอส 
โ2ลดิùงส��



¡�� ข�อมูลบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม และกิจการที่ควบคุมร�วมกัน ¢¥

ลNาดับ �ื่อบร�ษัท / ส�านที่ตัJง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
�บาท�

จNานวนหุ�นที่จNาหน�าย
Eด�แล�วทัJงหมด �หุ�น�

�นิด
ของหุ�น

สัดส�วนการ�ือหุ�น

7. บจ. แรบบิท�EลนĜ เพยĜ
å อาคารเอHมไพร� ทาวเวอร� 
ห�องเลขที่  ¢ä¥- ¢åä ชั้น  ¢ 
ถนนสาทรใต� แขวงยานนาวา
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร åäå�ä
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �åå¤ �å¢ 

ธุรกิจให�บร�การรับชNาระเง�น 
แทนผ�านช�องทาง
อิเลHกทรอนิกส�และออนไลน�

�¥¥�¥¥¥�¤ää ��¥¥¥�¥¥¤
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�นสามัg ¡ä�ää
�ถือโดย 

บจ� แรบบิทเพย�  
É�ิสเทม� 

8. บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เ�พาะกิจ
�¤¤ อาคารเอHกเชน ทาวเวอร� 
ชั้น �£ ถนนสุขĀมว�ท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร åäååä
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �¢¤¥ £äää
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� �¢¤¥ £äåä

นิติบุคคลเ�พาะกิจเพ�่อ
การแปลงสินทรัพย�
เป�นหลักทรัพย� $ายใต�
พระราชกNาหนดนิติบุคคล
เ�พาะกิจเพ�่อการแปลง
สินทรัพย�เป�นหลักทรัพย� 
พ�,� �¡ ä

 ä�äää  ää
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�น
บุร�มสิทธิ
และหุ�น
สามัg

¡å�ää
�ถือโดย 

บจ� บีเอสเอส 
โ2ลดิùงส��

9. บจ. เอเอสเค EดเรHค กรุĚป
åä���å  ต:กกร�ต ชั้น � 
ถนนพระราม   แขวงทุ�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร åäå�ä
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �ä�� å���

ธุรกิจให�บร�การขายสินค�า
ผลิต$ัณ��ทุกประเ$ท
โดยเทเลเ�ลและเทเลมาร�เกตติùง

å�äää�äää å�äää
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ å�äää บาท�

หุ�นสามัg ¡å�ää
�ถือโดย บจ� บีเอสเอส 

โ2ลดิùงส�� และ 
 ¥�ää 

�ถือโดยบจ� แรบบิท 
อินเตอร�เนHต�

10. บจ. แรบบิท อิน�ัวรันสĜ โบรคเกอรĜ 
åä���å-¡ ต:กกร�ต ชั้น � 
ถนนพระราม   แขวงทุ�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร åäå�ä
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �ä�� å���

ธุรกิจนายหน�า
ประกันว�นา,$ัย

 ��ää�äää  ��äää
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�นสามัg ¡å�ää
�ถือโดย บจ� บีเอสเอส 

โ2ลดิùงส�� และ 
 ¥�ää 

�ถือโดย บจ� แรบบิท 
อินเตอร�เนHต�

11. บจ. แรบบิท อินเตอรĜเนHต
åä���å-¡� å  ต:กกร�ต ชั้น � 
ถนนพระราม   แขวงทุ�งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร åäå�ä
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �ä�� å���

ธุรกิจให�บร�การระบบ
บนหน�าเวHบเพจ และให�บร�การ
ผ�านช�องทางเทเลมาร�เกHตติùง

 �ää��äää  �ää�
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ å�äää บาท�

หุ�น
บุร�มสิทธิ
และหุ�น
สามัg

�¡�ää
�ถือโดย 

บจ� บีเอสเอส 
โ2ลดิùงส��

12. บจ. บางกอก สมารĜทการĜด �ิสเทม
�å อาคารทีเอสที ทาวเวอร� 
ชั้น å¥ และชั้น �  ถนนว�$าวดี-
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �¢å£ ¤��¤
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� �¢å£ ¤��¥

ธุรกิจให�บร�การเง�นอิเลHกทรอนิกส� 
�y-¿ÁÀ·Ë� และระบบตัLวร�วม 
�wÁ¿¿ÁÀ �»µ½·Æ �ËÅÆ·¿� 
สNาหรับระบบขนส�งมวลชน
และร�านค�า

 ää�äää�äää  �äää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�นสามัg ¥ä�ää

13. บจ. เดโม เพาเวอรĜ �ประเท,Eทย�
åå�¢�� ถนนเพชรบุรéตัดใหม� 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวé 
กรุงเทพมหานคร åä ää
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� � ä�� £ä££
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� � �¡ä £åä�

ธุรกิจให�บร�การสาธิตสินค�า ��äää�äää �ä�äää
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�นสามัg  ä�ää
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ลNาดับ �ื่อบร�ษัท / ส�านที่ตัJง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
�บาท�

จNานวนหุ�นที่จNาหน�าย
Eด�แล�วทัJงหมด �หุ�น�

�นิด
ของหุ�น

สัดส�วนการ�ือหุ�น

14. บมจ. มาสเตอรĜ แอด
å ชั้น  -¢ �อยลาดพร�าว å¥ 
ถนนลาดพร�าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �¥�¤ ��¤¤
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� �¥�¤ � ¤¥

ธุรกิจให�บร�การและ
รับจ�างผลิตสื่อโฆษณา
$ายนอกที่อยู�อา,ัย

 ä¥�¡�å�å¤£�¡ä ��� ��¥¢¥�¡ää
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ ä�åä บาท�

หุ�นสามัg ���¢¤

15. บจ. มาสเตอรĜ แอนดĜ มอรĜ
å ชั้น  -¢ �อยลาดพร�าว å¥ 
ถนนลาดพร�าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �¥�¤ ��¤¤
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� �¥�¤ � ¤¥

ธุรกิจให�บร�การและรับจ�าง
ผลิตปĔายโฆษณาขนาดเลHก

�ä�äää�äää ��äää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ åä บาท�

หุ�นสามัg åää�ää 
�ถือโดย บมจ� 

มาสเตอร� แอด�

16. บจ. โอเพ�น เพลยĜ
å �อยลาดพร�าว å¥ 
ถนนลาดพร�าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �¥�¤ ��¤¤
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� �¥�¤ � ¤¥

ธุรกิจให�บร�การและ
ผลิตสื่อโฆษณาทุกประเ$ท

¡�äää�äää ¡ä�äää
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�นสามัg ¤ä�ää
�ถือโดย 

บจ� มาสเตอร� 
แอนด� มอร��

17. �tv� �ÆÅµÀÀÃ �µ¿ u¹µ
�Á� ¡�� åÅÆ z¾ÁÁÄ� ~³¾³À �� 
�å�¡¤� x³¿³ÀÅ³Ä³ �Æ³¿³� 
 £ ää� �·Æ³¾»À¹ ~³Ë³� �·¾³¹ÁÄ� 
�³¾³ËÅ»³

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย�
ของบร�ษัทอื่น
ในประเท,มาเลเ�ีย

���  ää�äää �ää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ ��� å�

หุ�นสามัg åää�ää
�ถือโดย บมจ� 

มาสเตอร� แอด�

18. xÊ¶³²½½Ä v¹²¿¿¶½ �µ¿ u¹µ
{-å-åå� ~³¾³À �~� åu�� �³»Â³À 
x³¿³ÀÅ³Ä³  £�äå� �·Æ³¾»À¹ 
~³Ë³ �·¾³À¹ÁÄ� �³¾³ËÅ»³

ธุรกิจให�บร�การ
และผลิตสื่อโฆษณา$ายนอก
ที่อยู�อา,ัยในประเท,มาเลเ�ีย

��� ¡ää�äää ¡ää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ ��� å�

หุ�นสามัg  ä�ää
�ถือโดย �uw� 

�ÇÆ¶ÁÁÄ �¶À vº¶�

19. บจ. อาย ออน แอดสĜ
�¤� �- ¡ ถนนว�$าวดี-รังสิต 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �¥�¤ ��¤¤
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� �¥�¤ � ¤¢-£

ธุรกิจผลิตอุปกรณ�ไตรว�ชั่น 
��Ä»È»Å»ÁÀ�

¡�äää�äää ¡ää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ åä บาท�

หุ�นสามัg åää�ää
�ถือโดย บมจ� 

มาสเตอร� แอด�

20. บจ. กรéนแอด
å ชั้น ¢ �อยลาดพร�าว å¥ 
ถนนลาดพร�าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦  �¢¢ �ä� �¥�¤ ��¤¤
โทรสาร ¦  �¢¢ �ä� �¥�¤ � ¤¥

ธุรกิจให�บร�การและ
รับจ�างผลิตสื่อโฆษณา
แผงผนังต�นไม�

¡ää�äää�äää åää�äää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ ¡ บาท�

หุ�นสามัg åää�ää
�ถือโดย บมจ� 

มาสเตอร� แอด�

21. บจ. มัลติ E�นĜ
� �å�-å  �อยบรมราชชนนี å�� 
ถนนบรมราชชนนี 
แขวง,าลาธรรมสพน� 
เขตทวéวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
åäå£ä
โทร,ัพท� ¦  �¢¢ �ä� �  å å£¢å-�
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� �  å å£¢�

ธุรกิจให�บร�การและ
ผลิตสื่อโฆษณา
$ายนอกที่อยู�อา,ัย

å �äää�äää å ä�äää
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�นสามัg £ä�ää
�ถือโดย 

บจ� กรéนแอด�
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หมายเหตุ¦
เมื่อวันที่ �¤ เมษายน �¡¢ä �{} {¾Á´³¾ �·¶»³ ��³¾³ËÅ»³� �¶À vº¶ ได�เพôøมทุนชNาระแล�วจากเดิม ��� � เป�น ��� å�äää�äää
เมื่อวันที่ å¡ พ(ษ$าคม �¡¢ä บจ� แอโร มีเดีย กรุĚป ได�ลดทุนจดทะเบียนจาก ¥å�£¤ä�äää บาท เป�น ¤¡�£ää�äää บาท ส�งผลให�สัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัทฯ เพôøมขê้นเป�นร�อยละ �ä 

ลNาดับ �ื่อบร�ษัท / ส�านที่ตัJง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
�บาท�

จNานวนหุ�นที่จNาหน�าย
Eด�แล�วทัJงหมด �หุ�น�

�นิด
ของหุ�น

สัดส�วนการ�ือหุ�น

22. บจ. อิงคĜเจHท อิมเมจเจส �ประเท,Eทย�
�¤� �- ¡ ถนนว�$าวดี-รังสิต 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร åä¥ää
โทร,ัพท� ¦  �¢¢ �ä� �¥�¢ ��¢¢
โทรสาร ¦  �¢¢ �ä� �¥�¢ �¢�¢

ธุรกิจผลิตสื่อโฆษณา
ด�วยระบบอิงค�เจHท

¢�äää�äää ¢ää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ åä บาท�

หุ�นสามัg ¡ä�ää
�ถือโดย บมจ� 

มาสเตอร� แอด�

23. บจ. แลนดีJ ดีเวลลอปเมนทĜ
å �อยลาดพร�าว å¥ 
ถนนลาดพร�าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
åä¥ää
โทร,ัพท� ¦  �¢¢ �ä� �¥�¤ ��¤¤

ธุรกิจให�บร�การเช�า
อาคารสNานักงาน

 ä�äää�äää  �äää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ åä บาท�

หุ�นสามัg  ¤�¤£
�ถือโดย บมจ� 

มาสเตอร� แอด�

24. บจ. แอโร มีเดีย กรุĚป
åå¡�å-� อาคารสุโขทัยแกรนด� 
ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร åä�ää
โทร,ัพท� ¦  �¢¢ �ä� �¢¥£ ¥¥  
โทรสาร ¦  �¢¢ �ä� �¢¥£ ¥¥ ¡

ธุรกิจให�บร�การด�านการตลาด
และการให�เช�าพ�้นที่โฆษณา
$ายในบร�เวณพ�น้ท่ีของสนามบิน

¥å�£¤ä�äää ¥å�£¤ä
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ å�äää บาท�

หุ�นสามัg �¤�ää

25. บจ. ดิ Eอคอน วé จé Eอ 
¥¤¥ อาคารสยามพôวรรธ�ทาวเวอร� 
ชั้น åå ยูนิตเอ å�� ถนนพระราม å
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร åä��ä
โทร,ัพท� ¦ �¢¢ �ä� �åå¤ ��åå
โทรสาร ¦ �¢¢ �ä� �¢¡¤ ää¥ä

ธุรกิจให�บร�การสื่อโฆษณา å�äää�äää åä�äää 
�มูลค�าที่ตราไว�

หุ�นละ åää บาท�

หุ�นสามัg �¡�ää

26. �ºÅ²¿ºÆ¾ vÀ¾Á²ÄÄ �µ¿ u¹µ
�À»Æ w¡ä¤� v¾Áµ½ w� �·¾·À³ 
�ÃÇ³Ä·� ~³¾³À ��£��¢� 
�·¾·À³ ~³Ë³�  £�äå �·Æ³¾»À¹ 
~³Ë³� �·¾³À¹ÁÄ x³ÄÇ¾ yºÅ³À� 
�³¾³ËÅ»³
โทร,ัพท� ¦  �¢ä �£ ¥ ¡¡äää

ธุรกิจให�บร�การสื่อโฆษณา ��� ¡�äää�äää å�äää�äää
�มูลค�าที่ตราไว�
หุ�นละ ��� å�

หุ�นสามัg å¥�ää
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โครงสร�างการจัดการ5.4

คณะกรรมการบร�ษัท
ณ วันที่ 5 เมษายน 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวน 9 ท่าน ดังนี้

ลNาดับ ราย�ื่อ ตNาแหน�ง วันที่ Eด�รับการแต�งตัJงเปğนกรรมการ

å� นายคีรé กาgจนพาสน� ประธานกรรมการ �ä มีนาคม �¡¡¡
�� นายมารุต อรรถไกวัลวที รองประธานกรรมการ å¡ พ(,จ�กายน �¡¡ä
�� นายกว�น กาgจนพาสน� กรรมการ �¤ พ(ษ$าคม �¡ ¢
 � นายคง ชิ เคือง กรรมการ å¡ มิถุนายน �¡ �
¡� นายสุรพงษ� เลาหะอัggา กรรมการ åä พ(,จ�กายน �¡ ¥
¢� นายชาน คิน ตัค กรรมการ å¡ พ(,จ�กายน �¡¡ä
£� ร,� จารุพร ไวยนันท� กรรมการอิสระ �ä มีนาคม �¡¡¡
¤� นางมณี$รณ� สิร�วัฒนาวง,� กรรมการอิสระ �ä มีนาคม �¡¡¡
¥� นายเกียรติ ,รéจอมขวัg� กรรมการอิสระ �� สิงหาคม �¡¡¥

ลNาดับ ราย�ื่อ ตNาแหน�ง

å� นายกว�น กาgจนพาสน� ประธานคณะกรรมการบร�หาร
�� นายแลHพ �น เนลสัน เหลียง� รองกรรมการผู�อNานวยการใหg�
�� นายชาน คิน ตัค ผู�อNานวยการใหg�สายงานปฏิบัติการ
 � นางอรนุช รุจ�ราวรรณ�� ผู�อNานวยการใหg�สายงานการขาย
¡� นายชว�ล กัลยาณมิตร ผู�อNานวยการใหg�สายงานเทคโนโลยี
¢� นางจ�ตเกษม หมู�มิøง��� ผู�อNานวยการใหg�สายงานการเง�น
£� นางจันทิมา กอบรรณสิร����� ผู�อNานวยการใหg�สายงานก�หมายและกNากับดูแล
¤� นางสาวดารณี พรรณกลิøน ผู�อNานวยการ!ēายการเง�น
¥� นางพô�ชา$ัคสรร� จ�ตต�โอ$าส ผู�อNานวยการ!ēายบัgชีและบร�หารลูกหนี้

หมายเหตุ¦ 
� นายเกียรติ ,รéจอมขวัg ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม� ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ ¤��¡¡¥ เมื่อวันที่ �� สิงหาคม �¡¡¥ แทนนายมานะ จันทนยิøงยง �:่งลาออกจากการเป�นกรรมการ ตั้งแต�วันที่ �ä พ(ษ$าคม �¡¡¥

ผู�บร�หาร 
ณ วันที่ 5 เมษายน 2560 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจำานวน 9 ท่าน ดังนี้

กรรมการผู�มีอNานาจลงนามผูกพันบร�ษัท3
กรรมการผู้มีอำานาจกระทำาการแทนบริษัทฯ คือ นายคีรี  
กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง  
นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา นายมารุต อรรถไกวัลวที และ 

นายชาน คิน ตัค กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อ 
ร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

หมายเหตุ¦ 
� นายแลHพ �น เนลสัน เหลียง เข�าดNารงตNาแหน�งรองกรรมการผู�อNานวยการใหg� เมื่อวันที่ ¡ เมษายน �¡¢ä
�� นางอรนุช รุจ�ราวรรณ ลาออกจากการเป�นผู�อNานวยการใหg�สายงานการตลาดและการขาย ตั้งแต�วันที่ �ä กันยายน �¡¡¥ และกลับเข�าดNารงตNาแหน�งผู�อNานวยการใหg�สายงานการขาย เมื่อวันที่ ¡ เมษายน �¡¢ä แทนนายสมชาติ ว�,ิษ�ชัยชาg �:่งลาออกจากการเป�น 
 ผู�อNานวยการใหg�สายงานการตลาดและการขาย ตั้งแต�วันที่ �¡ มีนาคม �¡¢ä
��� นางจ�ตเกษม หมู�มิøง เข�าดNารงตNาแหน�งผู�อNานวยการใหg�สายงานการเง�น เมื่อวันที่ å¢ ตุลาคม �¡¡¥ แทนนาง,ุ$รานันท� ตันว�รัช �:่งย�ายไปดNารงตNาแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารของ �uw� ตั้งแต�วันที่ å มิถุนายน �¡¡¥
���� นางจันทิมา กอบรรณสิร� เข�าดNารงตNาแหน�งผู�อNานวยการใหg�สายงานก�หมายและกNากับดูแล เมื่อวันที่ å ตุลาคม �¡¡¥ แทนนางสาวคัธร�น จ�ร(ดี �:่งลาออกจากการเป�นผู�อNานวยการใหg�สายงานก�หมายและกNากับดูแล ตั้งแต�วันที่ �¡ กันยายน �¡¡¤
����� นายสุรเชษ�� บNารุงสุข ลาออกจากการเป�นกรรมการผู�อNานวยการใหg� ตั้งแต�วันที่ å เมษายน �¡¢ä
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เลขานุการบร�ษัท

บริษัทฯ มีนางจันทิมา กอบรรณสิริ ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 โดยขอบเขต หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังต่อไปนี้ 

1. จัดการประ ชุมคณะกรรมการบริหาร การประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป 
 ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำาหนดที่ 
 เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
2. จัดทำาและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
 (ก) ทะเบียนกรรมการ
 (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
  บริหาร และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
  และคณะกรรมการบรหิาร รวมถงึรายงานประจำาปีของ 
  บริษัทฯ
 (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
3. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ 
 หรือผู้บริหาร
4. ให้คำาปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเกี่ยวกับ 
 ขอ้กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วกบัการดำารง 
 สถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
 การกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งข้อกฎหมายและระเบียบ 
 ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ
5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่างๆ  
 ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งของ 
 ตลาดหลกัทรพัยฯ์ สำานกังาน ก.ล.ต. และหนว่ยงานกำากบั 
 ดูแลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
6. ดำาเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
 กำาหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ เช่น 
Company Secretary drogram (CSd) ซึง่จดัขึน้โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และเข้าร่วมฝúกอบรม
และสัมมนาต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ สำานักงาน 
ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างสม่ำาเสมอและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้เลขานุการบริษัทสามารถเข้าใจบทบาทหน้าที่
ของเลขานุการบริษัท และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่ (สามารถดูรายละเอียด 
เพิม่เตมิเกีย่วกบัเลขานกุารบรษิทัไดใ้นหวัขอ้ 5.9 รายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ)

รายงานการ�ือครองหลักทรัพยĜของกรรมการและผู�บร�หาร

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซึ่งหมายความ
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดังกล่าว) ของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยต์อ่สำานกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัทำาการนบัจากวนัที่
มกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์และใหน้ำาสง่สำาเนา
รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2)  
ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและนำาเสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ รายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ 
ผู้บริหารสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2560 และวันที่ 31 มีนาคม 2559 สรุปได้ดังนี้
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการ�ือครองหุ�นของกรรมการและผู�บร�หารในป� 2559/60

ลNาดับ ราย�ื่อ
จNานวนหุ�น อัตราส�วนการ�ือหุ�น �ร�อยละ�

31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560

å� นายคีรé กาgจนพาสน�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

�£�å¤¤� ¡¤
-

�£�å¤¤� ¡¤
-

ä�¡ å
-

ä�¡ å
-

�� นายมารุต อรรถไกวัลวที
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

�ää�äää
�  �ä¤¤

 ää�äää
�  �ä¤¤

ä�ää�
ä�ää 

ä�ää¡
ä�ää 

�� นายกว�น กาgจนพาสน�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

 � นายคง ชิ เคือง
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

å¥��¤¥¢
-

å¥��¤¥¢
-

ä�ää�
-

ä�ää�
-

¡� นายสุรพงษ� เลาหะอัggา
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

��¢�  ä
-

��¢�  ä
-

ä�ää 
-

ä�ää 
-

¢� นายชาน คิน ตัค
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

£� ร,� จารุพร ไวยนันท�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

¤� นางมณี$รณ� สิร�วัฒนาวง,�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

¥� นายเกียรติ ,รéจอมขวัg
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

åä� นายแลHพ �น เนลสัน เหลียง
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

åå� นางอรนุช รุจ�ราวรรณ
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

���ää�äää
-

���ää�äää
-

ä�ä��
-

ä�ä��
-

å�� นายชว�ล กัลยาณมิตร
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

¡�¢�££¢
-

¡�¢�££¢
-

ä�ää£
-

ä�ää£
-

å�� นางจ�ตเกษม หมู�มิøง
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

å � นางจันทิมา กอบรรณสิร�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

å¡� นางสาวดารณี พรรณกลิøน
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

å¢� นางพô�ชา$ัคสรร� จ�ตต�โอ$าส
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-



¡�  โครงสร�างการจัดการ £¡

ลNาดับ ราย�ื่อ
จNานวนหน�วย� อัตราส�วนการ�ือ �z|��1 �ร�อยละ�

31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560

å� นายคีรé กาgจนพาสน�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

 �å ¤�¡¡£
-

¤��¥£�åå  
-

ä� ¤ 
-

ä� ¤ 
-

�� นายมารุต อรรถไกวัลวที
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
�ä�¡åå

-
¢å�ä��

-
ä�ää 

-
ä�ää 

�� นายกว�น กาgจนพาสน�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

 � นายคง ชิ เคือง
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

� ���£
-

 ¤� £  
-

ä�ää�
-

ä�ää�
-

¡� นายสุรพงษ� เลาหะอัggา
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

 ��ä¡¡
-

¤ �ååä
-

ä�ää¡
-

ä�ää¡
-

¢� นายชาน คิน ตัค
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

£� ร,� จารุพร ไวยนันท�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

¤� นางมณี$รณ� สิร�วัฒนาวง,�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

¥� นายเกียรติ ,รéจอมขวัg
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

åä� นายแลHพ �น เนลสัน เหลียง
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

åå� นางอรนุช รุจ�ราวรรณ
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

¡ä�äää
-

åää�äää
-

ä�ää¢
-

ä�ää¢
-

å�� นายชว�ล กัลยาณมิตร
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

¤�����
-

å¢ �   
-

ä�äå
-

ä�äå
-

å�� นางจ�ตเกษม หมู�มิøง
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

å � นางจันทิมา กอบรรณสิร�
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

å¡� นางสาวดารณี พรรณกลิøน
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

å¢� นางพô�ชา$ัคสรร� จ�ตต�โอ$าส
คู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติ$าวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการ�ือครองใบสNาคัญแสดงสิทธิ �z|��1 ของกรรมการและผู�บร�หารในป� 2559/60

หมายเหตุ¦ 
� บร�ษัทฯ ได�ปรับอัตราการใช�สิทธิ โดยการปรับจNานวนหน�วยใบสNาคัgสิทธิ �{}-�å จาก ¤¡£�£¤¢�å¢  หน�วย �คงเหลือจากการเปďดให�ผู�ถือใบสNาคัgแสดงสิทธิ �{}-�å ใช�สิทธิ�ื้อหุ�นสามัgเพôøมทุนของบร�ษัทฯ ครั้งที่ ¤ ณ วันที่ �ä มิถุนายน �¡¡¥� เป�น  
 å�£å¡�¡£����¤ หน�วย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ ¢��¡¡¥ เมื่อวันที่ ¡ กรก�าคม �¡¡¥ ส�งผลให�ผู�ถือใบสNาคัgแสดงสิทธิ �{}-�å ได�รับการจัดสรรใบสNาคัgแสดงสิทธิ �{}-�å เพôøมในอัตรา å หน�วยใบสNาคัgแสดงสิทธิ �{}-�å เดิม ต�อ å หน�วย 
 ใบสNาคัgแสดงสิทธิ �{}-�å ใหม�
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สวัสดิการพนักงานและการพั�นาบุคลากร
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว 
กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนักงาน
ในรูปแบบอื่นอีกหลายประการ เช่น การจัดให้มีกองทุน
สำารองเลีย้งชีพ เพือ่เปน็หลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและ
ครอบครัว การจัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์บีทีเอส กรุ๊ป จำากัด 
เพื่อเป็นทางเลือกในการออมทรัพย์ การลงทุน และให้ 
ความชว่ยเหลอืดา้นสนิเชือ่กบัพนกังาน การจดัใหม้สีวสัดกิาร
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงาน 
มทีีอ่ยูอ่าศยัเป็นของตนเองอยา่งมัน่คง การจดัใหม้สีวสัดกิาร
ด้านการประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ  
การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ 

บุคลากร
บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ จำานวน 18 บริษัท มีจำานวนบุคลากร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 รวมทั้งสิ้น 834 คน ซึ่ง
แบ่งเป็นเพศชายจำานวน 410 คน และเพศหญิงจำานวน 424 คน

สรุปผลตอบแทน �ั่วโมง!đกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบัติเหตุหรëอการเจHบปēวยที่ร�ายแรงจากการทNางานของพนักงานในบร�ษัท3 และ 
บร�ษัทย�อย และข�อพôพาทแรงงานในป� 2559/60

บร�ษัท3 และบร�ษัทย�อยที่
บร�ษัท3 �ือหุ�นร�อยละ 100 

�5 บร�ษัท�

�tv� และ
บร�ษัทย�อยของ �tv�

�£ บร�ษัท��

u�� u��{ และบร�ษัท
ย�อยของ u�� และ u��{ 

�6 บร�ษัท��

รวม 
19 บร�ษัท

จNานวนพนักงาน �คน� � ¢ ��¡ �¡� ¤� 
ค�าตอบแทน �ล�านบาท��� �¢¢�¤¢ ååå��ä ¢å��¡ä  ¤ä� ¡
จNานวนชั่วโมงการ!đกอบรม �ชั่วโมง� åå�¡¡¢ ��ä�¢  ¤ä å �ä¢�
จNานวนชั่วโมงการ!đกอบรมเ�ลี่ยต�อคนต�อปĐ �ชั่วโมง�  ¢�¥¤ ¤�¢� å��¢ å¢�¤¢
อัตราเ�ลี่ยการลาปēวยต�อปĐ �วัน����  � � ��¡� å�£  ��£¡
อัตราเ�ลี่ยการลากิจต�อปĐ �วัน� ä�£¢ ��ä¢ ä��¢ ä�¥¢
อัตราเ�ลี่ยการลาพักร�อนต�อปĐ �วัน� £� ¢  �ä� ��¤¤  �¥£
อัตราเ�ลี่ยการลาอื่นG �ครั้ง����� ¡ 22 1 28
อุบัติเหตุหรëอการเจHบปēวยท่ีร�ายแรงจากการทNางาน �คร้ัง� ä ä ä ä
ข�อพôพาทด�านแรงงาน �ครั้ง� ä ä ä ä

หมายเหตุ¦
� �ก� �uw� และ �ข� v�� และ v��| เป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ เมื่อวันที่ å มิถุนายน �¡¡¥ และวันที่ �å มีนาคม �¡¢ä ตามลNาดับ 
�� ค�าตอบแทนประกอบด�วยเง�นเดือน โบนัส เง�นสมทบกองทุนสNารองเลี้ยงชีพ ค�าล�วงเวลา ค�าเบี้ยเลี้ยง ค�าคอมมิชชั่น และอื่นG อน:่ง ในการกNาหนดค�าตอบแทน บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ ได�พôจารณาความเหมาะสมของส$าพและลักษณะของงาน สอดคล�องกับ 
 ผลประกอบการดNาเนินงานของแต�ละบร�ษัท ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละคน
��� ไม�มีการลาปēวยอันเนื่องมาจากการเจHบปēวยหรëออุบัติเหตุจากการทNางาน
���� การลาประเ$ทอื่น ได�แก� การลาคลอด การลาเพ�่อทNาหมัน การลาเพ�่อรับราชการทหาร และการลาอุปสมบท

นอกจากนี้ เนื่องจากพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วย
ผลักดันให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและแผน
ธุรกิจที่ได้วางไว้ กลุ่มบริษัทฯ จึงกำาหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และวางแนวทางการพัฒนาทักษะและ 
ความสามารถของพนักงาน เพื่อรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มี
คุณภาพพร้อมกับการสร้างสำานึกให้พนักงานตระหนักถึง 
การเป็นส่วนหนึ่งที่สำาคัญของกลุ่มบริษัทฯ (สามารถดูข้อมูล
เพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 8.5 บุคลากร) 
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การป�ิบัติตามหลักการกNากับดูแลกิจการ ประจNาป� 2559/60
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายและจัดทำาคู่มือ 
การกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีหลักการและ 
แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อแนะนำาของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย และไดพ้ฒันานโยบายการกำากบัดแูลกจิการ
อย่างต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแล
กจิการทีด่ซีึง่จะทำาใหบ้รษิทัฯ เตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื และเสรมิสรา้ง 
มูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้งมี 
การเผยแพร่และสื่อสารนโยบายการกำากับดูแลกิจการดังกล่าว
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ ���.vgi.co.th และระบบ Intranet 
ของบริษัทฯ 

นโยบายการกำากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น 5 หมวด 
ครอบคลุมหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders)
(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 (E�uitable Treatment of Shareholders)
(3) การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 (Role of Stakeholders)
(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 (Disclosure and Transparency)
(5) ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
 (Board Responsibilities)

หมวดที่ 1 สิทธิของผู��ือหุ�น ��|z{� �y �{t�x{��wx���
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ 
บริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุน 
รายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้น 
พื้นฐานของผู้ถือหุ้น อาทิเช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น  
การมีส่วนแบ่งในกำาไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศ
ของกิจการอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หรอืชอ่งทางอืน่ๆ การเขา้รว่ม 
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการดำาเนินงานประจำาปี และ 
การออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมัติเรื่องต่างๆ ที่สำาคัญตามที่กฎหมายกำาหนด ไม่ว่าจะเป็น 
การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุนและ 
ออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นใน 
เรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เป็นต้น

5.5

ในรอบปี 2559/60 บริษัทฯ ได้จัด (ก) การประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2559 ในวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 ซึ่งเป็น 
การประชมุภายใน 4 เดอืนนบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ  
(ข) การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 ในวันที่ 30 
พฤษภาคม 2559 ซึ่งมีวาระหลักคือ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
การเข้าซื้อและการทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดใน MACO 
และ (ค) การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2559 ในวันที่ 7 
พฤศจิกายน 2559 ซึ่งมีวาระหลักคือ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
การเข้าซื้อหุ้นสามัญใน BSSH ในสัดส่วนร้อยละ 90.00 จาก 
BTSG และการเขา้ซือ้หุน้สามญัใน BSS ในสดัสว่นรอ้ยละ 90.00 
จาก BTSC โดยในการประชมุผูถ้อืหุน้นัน้ บรษิทัฯ ไดด้ำาเนนิการ 
เป็นไปตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้

• บริษัทฯ ได้จัดให้เลขานุการบริษัทเรียกและจัดการประชุม 
 ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และแนวทางการประชุม 
 ผู้ถือหุ้นที่กำาหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งจัดให้มี 
 ที่ปรึกษากฎหมายทำาหน้าที่เป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมาย  
 และตรวจสอบการลงคะแนนเสยีงตลอดการประชุม ตลอดจน 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยส่งตัวแทนเป็นพยานใน 
 การตรวจนับคะแนนเสียง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้ 
 ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษาทางการเงนิ รวมทัง้ทีป่รกึษาทางการเงิน 
 อิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมการประชุม เพื่อตอบข้อซักถาม 
 ในวาระพิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ และวาระ 
 พิจารณาอนุมัติการได้มาซึ่งหลักทรัพย์ของกิจการ 

• บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
 (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ 
 บริษัทฯ เป็นผู้ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ 
 ผู้ถือหุ้น โดยหนังสือเชิญประชุมมีการระบุสถานที่ วัน และ 
 เวลาประชุม ตลอดจนวาระการประชุม พร้อมทั้งข้อมูล 
 ประกอบการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
 ในทุกวาระ 

 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงและมีเวลาศึกษา 
 รายละเอียดต่างๆ ในหนงัสอืเชญิประชมุไดโ้ดยงา่ยและอยา่ง 
 เพียงพอ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ทั้งฉบับ 
 ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวัน 
 ประชุม 30 วัน และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าว  
 พรอ้มทัง้เอกสารตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่รวมถงึรายงานประจำาปี 
 ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน  
 ตลอดจนได้ลงประกาศหนังสือพิมพ์ถึงการเรียกประชุม 
 ผู้ถือหุ้นด้วย

• บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข.  
 ซึ่งเป็นแบบหนังสือมอบฉันทะที่กำาหนดรายการต่างๆ ที่จะ 
 มอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตายตัว

การกNากับดูแลกิจการ
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• บริษัทฯ ไดอ้ำานวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ 
 ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการกำาหนดเง่ือนไขพิเศษ 
 ในลักษณะที่เป็นการจำากัดโอกาสการเข้าประชุม รวมทั้ง 
 ไม่กำาหนดวันประชุมผู้ถือหุ้นในช่วงวันหยุดต่อเนื่องหรือ 
 วันนักขัตฤกษ์ กำาหนดเวลาประชุมในช่วงเวลาที่เหมาะสม  
 และกำาหนดสถานทีป่ระชมุในบรเิวณทีส่ะดวกตอ่การเดนิทาง 

 บริษัทฯ ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะสามารถ 
 ลงทะเบยีนเขา้ประชมุลว่งหนา้ 2 ชัว่โมงกอ่นการประชมุ และ 
 จัดให้มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร และลงทะเบียนแยก 
 ตามประเภทของผู้เข้าร่วมประชุม ได้แก่ ผู้ถือหุ้นท่ีมาด้วยตนเอง  
 ผูร้บัมอบฉนัทะ และผูถ้อืหุน้สถาบนัและคสัโตเดยีน พรอ้มทัง้ 
 ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง เพือ่ 
 ความโปร่งใสและสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยัง 
 สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม  
 เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

• ก่อนเร่ิมพิจารณาวาระการประชุม เลขานุการที่ประชุมได้ 
 แนะนำาคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  
 ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน และที่ปรึกษาทาง 
 การเงินอิสระต่อที่ประชุม และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึง 
 หลกัเกณฑก์ารออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนบัคะแนนเสยีง 
 ในที่ประชุม 

• ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ 
 ผูเ้ขา้รว่มประชมุซกัถามและแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัวาระ 
 การประชุมอย่างเท่าเทียมกัน และตอบคำาถาม ตลอดจนให้เวลา 
 อภิปรายพอสมควร โดยในวาระการเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯ 
  ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
  นอกจากนี ้ในระหวา่งการประชมุ บรษิทัฯ ไมม่กีารเปล่ียนแปลง 
 ข้อมูลท่ีได้แจ้งไว้ หรือเพ่ิมวาระการประชุมใดๆ 

• ภายหลังการประชุม บริษัทฯ จะจัดให้มีการบันทึกรายงาน 
 การประชมุอยา่งถกูตอ้งครบถว้น เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ตรวจสอบได ้
  โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่างชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่ 
 เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในทุกๆ วาระที่ต้องมี 
 การลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น  
 ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระสำาคัญและ 
 เกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะแจ้ง 
 รายงานสรปุผลการลงมตผิา่นเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์  
 ภายในวันเดียวกันกับวันประชุมหรืออย่างช้าภายใน 9.00 น.  
 ของวันทำาการถัดไปและจะจัดส่งรายงานการประชุมให้แก่ 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบน 
 เว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

หมวดที่ 2 การป�ิบัติต�อผู��ือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน 
�x��|�tu�x ��xt��x�� �y �{t�x{��wx���
�1� การเสนอวาระการประ�ุมและ�ื่อบุคคลเพื่อเขJารับการเลือกตัJง 
 เปHนกรรมการ

เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและ 
เท่าเทียมกัน ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี บริษัทฯ 

จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนเสนอวาระ 
การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้น 
รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนั ทีม่สีดัสว่นการถอืหุน้ไมน่อ้ยกวา่
รอ้ยละ 5 ของจำานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ สามารถ
เสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้ง
เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยบริษัทฯ  
จะนำาหลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าว
ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลา
ที่บริษัทฯ กำาหนด

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คำาถามทีเ่กีย่วกบั 
วาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็น 
การล่วงหน้า พร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมทุกครั้ง

�2�  การมอบ�ันทะให�ผู�อื่นเข�าร�วมประ�ุมแทน

เพือ่รกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง 
บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบหนังสือ
มอบฉันทะที่กำาหนดรายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียด
ชัดเจนตายตัว พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและระบุถึงเอกสาร
และหลกัฐานทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะอยา่งชดัเจน โดยผูถ้อืหุน้ 
สามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระ 
ของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนใน
การประชมุผูถ้อืหุน้ได ้โดยบรษิทัฯ จะแจง้ในหนงัสอืเชญิประชมุถงึ
รายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 
1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม
และหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ พร้อมทั้งรายละเอียดและ 
ขั้นตอนต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายในการอำานวยความสะดวกและส่งเสริมให้ 
ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถส่งหนังสือ
มอบฉันทะและเอกสารหลักฐานเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมการ
อิสระของบรษิทัฯ ลว่งหนา้กอ่นการประชมุได ้โดยไมจ่ำาเป็นตอ้ง
ส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุน
สถาบันและคัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้
มีการตรวจสอบรายชื่อ และเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อ
เขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ นอกจากนี ้
บริษัทฯ จะจัดเตรียมอากรแสตมปĀสำาหรับบริการผู้ถือหุ้นที่ 
มอบฉนัทะใหต้วัแทนของผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

(3� การเข�า�:งข�อมูลของบร�ษัท3

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ 
โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธเิขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัฯ ซึง่เปิดเผยตอ่ผูถ้อืหุน้
และประชาชนทัว่ไปไดอ้ยา่งเทา่เทยีมกนัผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ที่ ���.vgi.co.th หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ที่
หมายเลขโทรศัพท์ ?66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1528 หรือ 
1529 หรืออีเมล์ irTvgi.co.th



¡�¡ การกNากับดูแลกิจการ £¥

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่
ดีในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 

หมายเหตุ¦
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ผู��ือหุ�น ประจNาป� 2559

การประ�ุมว�สามัญ
ผู��ือหุ�น ครัJงที่ 1/2559

การประ�ุมว�สามัญ
ผู��ือหุ�น ครัJงที่ 2/2559
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โรงแรมอีสติน แกรนด� สาทร กรุงเทพฯ
บร�ษัทฯ เปďดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอวาระการประชุม  
และ�หรëอ เสนอช่ือบุคคลเพ�อ่เข�ารับการเลือกต้ังเป�นกรรมการ

�å ธันวาคม �¡¡¤ Ü 
�� มีนาคม �¡¡¥
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วันที่เผยแพร�หนังสือเชิgประชุมบนเวHบไ�ต�ของบร�ษัทฯ � มิถุนายน �¡¡¥ �¤ เมษายน �¡¡¥ £ ตุลาคม �¡¡¥
การส�งคNาถามล�วงหน�าก�อนการประชุม � Ü �¥ มิถุนายน �¡¡¥ �¤ เมษายน �¡¡¥ Ü 
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วันที่ส�งหนังสือเชิgประชุมทางไปรษณีย�ลงทะเบียน å� มิถุนายน �¡¡¥   พ(ษ$าคม �¡¡¥ å� ตุลาคม �¡¡¥
วันที่ลงประกา,ในหนังสือพôมพ� �ä มิถุนายน �¡¡¥ Ü 

� กรก�าคม �¡¡¥
å£ Ü å¥ พ(ษ$าคม �¡¡¥ � Ü   พ(,จ�กายน �¡¡¥

เวลาเปďดให�ลงทะเบียน å��ää น� å��ää น� å��ää น�
เวลาประชุม å �ää น� Ü å¢�ä¡ น� å¡�ää น� Ü å¢�å¥ น� å¡�ää Ü å£��¢ น�
ผู�ถือหุ�นเข�าร�วมประชุมด�วยตนเองและโดยการมอบ�ันทะ 
ณ ตอนเปďดประชุม �องค�ประชุม¦ ต�องมีผู�ถือหุ�นและ 
ผู�รับมอบ�ันทะจากผู�ถือหุ�นไม�น�อยกว�า �¡ รายและต�อง
มีหุ�นไม�น�อยกว�า å�� ของหุ�นที่ออกจNาหน�ายทั้งหมด�

¡�� ราย ถือหุ�นรวมกันคิดเป�น 
ร�อยละ ¤��¡å ของจNานวนหุ�น 

ที่จNาหน�ายได�แล�วทั้งหมด

¡ � ราย ถือหุ�นรวมกันคิดเป�น 
ร�อยละ ¤��¥¤ ของจNานวนหุ�น 

ที่จNาหน�ายได�แล�วทั้งหมด

¡ä¢ ราย ถือหุ�นรวมกันคิดเป�น 
ร�อยละ ¤¥�¥� ของจNานวนหุ�น 

ที่จNาหน�ายได�แล�วทั้งหมด

กรรมการเข�าร�วมประชุม ¤ ท�าน �ครบทั้งคณะ�� ¥ ท�าน �ครบทั้งคณะ� ¥ ท�าน �ครบทั้งคณะ�
พยานในการตรวจนับคะแนน นางสาวว�$าดา ,ักดิM,รé ตัวแทน

จากบร�ษัท สNานักงานก�หมาย 
แคปปďตอล จNากัด

นางสาววรลักษณ� วร�ัตรธาร 
ตัวแทนจากบร�ษัท สNานักงาน
ก�หมาย แคปปďตอล จNากัด

นางสาววาชินี พลับพล:ง ตัวแทน
ของผู�ถือหุ�นรายย�อย �:่งเป�น 

ผู�เข�าร�วมประชุมด�วยการรับมอบ�ันทะ  
และนางสาวณหทัย เกียรติว�g�ู 

ตัวแทนจากบร�ษัท สNานักงาน
ก�หมาย แคปปďตอล จNากัด

วันที่รายงานสรุปผลการลงมติที่ประชุม
ผู�ถือหุ�นผ�านตลาดหลักทรัพย�ฯ

¡ กรก�าคม �¡¡¥ 
เวลา �ä��¥ น�

�ä พ(ษ$าคม �¡¡¥ 
เวลา å£� � น�

£ พ(,จ�กายน �¡¡¥ 
เวลา å¥��¥ น�

วันที่ส�งสNาเนารายงานการประชุมให�ตลาดหลักทรัพย�ฯ 
�å  วันนับจากวันประชุม�

å¡ กรก�าคม �¡¡¥ å� มิถุนายน �¡¡¥ �å พ(,จ�กายน �¡¡¥

เทา่เทยีมกนัมาอยา่งสม่ำาเสมอและตอ่เนือ่ง โดยมขีอ้มลูเพิม่เตมิ
สำาหรับปี 2559/60 ดังนี้

หมวดที่ 3 บทบาทของผู�มีส�วนEด�เสีย 
����x �y ��t~x{��wx���
�1� การป�ิบัติต�อผู�มีส�วนEด�เสียกลุ�มต�างๆ

บริษัทฯ คำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสำาคัญ
กับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม โดยจะดูแลให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน 
ลกูคา้ คูค่า้ คูแ่ขง่ เจา้หนี ้ตลอดจนสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม
ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดย
บริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
มีความสำาคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความสำาเร็จ 
ในระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ โดยได้มีการกำาหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน

คู่มือการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ทกุคนรบัทราบและปฏบิตัติาม 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของ 
บริษัทฯ มีดังนี้

°Ì้ªÊอหุ้น

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ เพื่อ
มอบผลประโยชน์ในระดับที่เหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน 
ด้วยผลการดำาเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยคำานึงถึงปัจจัย 
ความเสีย่งทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต กลุม่บรษิทัฯ จะดำาเนนิการ
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการดำาเนินงาน และพยายามอย่าง
เตม็ทีใ่นการปกป้องดแูลทรพัยส์นิ และธำารงไวซ้ึง่ความมชีือ่เสยีง
ของกลุ่มบริษัทฯ



¤ä บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

ลÌกค้า

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับลูกค้า โดยมุ่งมั่นสร้างความ
พึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ซึ่งจะเป็นส่วนสำาคัญที่จะ
ทำาให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ประสบความสำาเร็จ กลุ่มบริษัทฯ 
จึงมีแนวปฏิบัติที่จะนำาเสนอและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตาม
หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ในราคาที่เป็นธรรม โดย
พรอ้มทีจ่ะสง่มอบบรกิารอยา่งเป็นเลศิแกล่กูคา้ของกลุม่บรษิทัฯ 
อย่างครบวงจร โดยเน้นที่ความเอาใจใส่ และความรับผิดชอบ 
รวมทั้งให้ข้อมูลต่างๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียงประสิทธิภาพ
และคุณภาพของสื่อต่างๆ ที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพื่อ
ให้ลูกค้าใช้ประกอบการตัดสินใจอย่างดีที่สุด คุ้มค่าที่สุดก่อนที่
จะเลือกซื้อสื่อในการประชาสัมพันธ์ และเพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้า
เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือ
บริการ อีกทั้งยังมีการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและ
บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำาเสมอ โดยกลุ่มบริษัทฯ อาจมอบหมายให้บริษัทที่มี 
ความชำานาญเฉพาะด้านและเป็นที่ยอมรับในวงการการทำาวิจัย
เป็นผู้ดำาเนินการจัดทำาวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภคสื่อโฆษณาต่างๆ 
ในแง่ของประสิทธิภาพ ความโดดเด่น ความน่าสนใจและ 
การมีผลต่อชีวิตประจำาวัน ในการตัดสินใจซื้อสินค้าที่เห็นจาก 
สื่อประชาสัมพันธ์นั้นๆ และเพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดี 
ในระยะยาว กลุ่มบริษัทฯ จะทำาการสำารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า เพื่อรับฟังความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน และนำามาเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดีขึ้น 
นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่ให้บริการกับลูกค้า โดย
จัดให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานทั้งก่อน
การปฏิบัติงานจริง และพัฒนาเพิ่มพูนทักษะและความรู้ให้แก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจาก
การให้บริการ

อนึง่ กลุม่บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีจ่ะรกัษาความลบั 
ของลูกค้าและไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคล
อื่นใดโดยมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลซึ่งลูกค้าอนุญาตให้เปิดเผย  
และ/หรือ กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย

±นักงาน

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากร
ที่มีคุณค่าในการดำาเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญ 
ต่อพนักงานเป็นอย่างมาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงาน 
ทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิของพนักงาน ตาม
สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามหลักสากลและตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งยังให้ความสำาคัญกับสุขภาพ   
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และสภาพ
แวดล้อมในการทำางานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้าง
วฒันธรรมและบรรยากาศการทำางานทีด่แีละสง่เสรมิการทำางาน
เปน็ทมี นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัฯ ยงัได้มอบโอกาสในการสรา้งความ
ก้าวหน้าในการทำางานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน 
และให้ความสำาคัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน จึงมุ่งเน้น
การพัฒนาบุคลากร มีการฝúกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพื่อ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงาน
กันเองและระหว่างพนักงานและผู้บริหาร (โปรดพิจารณาข้อมูล
เพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 8.5 บุคลากร)

คÌāค้า

กลุ่มบริษัทฯ คำานึงถึงความสำาคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มี
ความสำาคัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึง
การสร้างมูลค่าให้กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น การดำาเนินธุรกิจกับ 
คูค่า้ใดๆ กลุม่บรษิทัฯ จงึคดัเลอืกคูค่า้ดว้ยความเป็นธรรม โดย
คำานึงถึงชื่อเสียง ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
และประเพณีปฏิบัติเป็นสำาคัญ ตลอดจนยึดหลักการปฏิบัติ 
ที่ เสมอภาค เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมา 
ในการดำาเนนิธรุกจิ และจะปฏบิตัติอ่คูค่า้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลง
ในสัญญาและจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
ซึ่งหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงข้อใดได้ กลุ่มบริษัทฯ 
จะรีบดำาเนินการแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ไข นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อสร้าง 
ความสัมพันธ์กับคู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันทุกปี

คÌāÐขāง

กลุ่มบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและ
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยจะเน้นที่การแข่งขันที่สุจริต ไม่
ทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้ง
ไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริต
หรือไม่เหมาะสม กลุ่มบริษัทฯ จะดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรง
และเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังสนับสนุนและ 
สง่เสรมิการค้าเสร ีเป็นธรรม ไมผ่กูขาด หรอืกำาหนดใหล้กูคา้ของ 
กลุ่มบริษัทฯ ต้องทำาการค้ากับกลุ่มบริษัทฯ เท่านั้น

เจ้าหนีØ

กลุ่มบริษัทฯ เน้นการสร้างความเช่ือม่ันให้แก่เจ้าหน้ีของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยเนน้ความสจุรติและยดึมัน่ตามเง่ือนไขและสญัญาทีท่ำาไวก้บั
เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กลุ่มบริษัทฯ จะชำาระเงินกู้และดอกเบี้ย
อยา่งถกูตอ้ง ตรงตอ่เวลา และครบถว้น รวมทัง้ไมน่ำาเงนิทีกู่ย้มื 
มาไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์การกู้ยืม นอกจากนั้น 
กลุ่มบริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันทำาให้เกิด 
ความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย

°Ì้บริÑ³ค

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของ
กลุม่บรษิทัฯ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นความปลอดภยั ไมว่า่จะเปน็ 
ขั้นตอนการติดตั้งสื่อ หรือการรับชมสื่อ โดยได้ทำาการศึกษา 
ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสื่อที่อาจเกิดขึ้นต่อ 
ผู้บริโภคอย่างสมำ่าเสมอ กลุ่มบริษัทฯ ได้สำารวจและวัดผลอย่าง
ชัดเจน เช่น การวัดระดับเสียงจากสื่อโฆษณาดิจิทัลบนสถานี
และในขบวนรถไฟฟ้าอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อไม่ให้เสียงดังเกินกว่า
มาตรฐานจนกลายเป็นมลพิษทางเสียง การตรวจสอบความ
แข็งแรงของสื่อโฆษณาที่ติดตั้ง เพื่อมิให้เกิดการหักพังจนเกิด
อันตรายต่อประชาชนในบริเวณที่มีสื่อติดตั้งอยู่ เป็นต้น
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นอกจากมาตรฐานสื่อโฆษณา กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญ
กับเนื้อหาโฆษณาซึ่งแสดง และ/หรือ ออกอากาศไปยังผู้รับชม 
สื่อโฆษณา โดยกลุ่มบริษัทฯ จะตรวจสอบเนื้อหาโฆษณาให้ 
ถกูตอ้งตามทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกำาหนด อกีทัง้สือ่ทีอ่อกอากาศ
ควรเปน็ประโยชนต์อ่สงัคม เชน่ ขา่วสารและสถานการณปั์จจบุนั
ในสือ่มลัตมิเีดยีบนสถานรีถไฟฟา้บทีเีอส เพือ่ใหผู้โ้ดยสารไดร้บั
ข้อมูลข่าวสารอย่างทันท่วงที แม้อยู่ระหว่างการเดินทาง

สังค´ �ุ´�น ÐลÃสิ×งÐวดล้อ´

กลุม่บรษิทัฯ มุง่เนน้การดำาเนนิธรุกจิใหเ้ตบิโตอยา่งยัง่ยนืควบคู่
ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดี
ในสังคมไทย ด้วยสำานึกว่าความรับผิดชอบต่อสังคมเกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลา กลุ่มบริษัทฯ จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบ
ของสงัคมใหม้อียูใ่นทกุภาคสว่นขององคก์ร ตัง้แตร่ะดบันโยบาย
หลกัของกลุม่บรษิทัฯ ไปจนถงึระดบัปฏบิตักิาร โดยกลุม่บรษิทัฯ 
เชือ่วา่การดำาเนนิธรุกจิอยา่งมจีติสำานกึตอ่สงัคมและสว่นรวม จะ
เป็นพลังขับเคลื่อนที่สำาคัญอันนำาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งใน
ระดับชุมชนและระดับประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำาคัญ 
ในการสนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ในดา้นตา่งๆ เสมอมา โดยกลุม่บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมบางลกัษณะ
มาอยา่งตอ่เนือ่ง และไดจ้ดักจิกรรมเฉพาะกจิตามความเหมาะสม 
ของบริบททางสังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ 
ต่อสังคมในระดับมหภาค ระดับชุมชน และระดับปฏิบัติการ  
เพื่อตอบแทนและคืนผลกำาไรกลับคืนสู่สังคม (โปรดพิจารณา
ข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจำาปี 2559/60  
ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ ���.vgi.co.th)

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 
ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่ม
บริษัทฯ อันได้แก่ นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชน นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน
การทุจริตและการติดสินบน นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิÛ นโยบายและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การลÃเ´ิดสิทธิ´นุ¼ย�น

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกราย โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับพนักงาน และหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน 
ตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นกำาเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ  
สีผิว ศาสนา สมรรถภาพทางร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล  
สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 
การปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
และศักดิÛศรีของความเป็นมนุษย์

การตāอต้านการทุจริตÐลÃการติดสินบน

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
ด้วยความซื่อสัตย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐาน
ที่ เกี่ยวข้อง โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และมี
ความมุง่มัน่ในการตอ่ตา้นการทจุรติและการตดิสนิบนทกุรปูแบบ 
ตามทีบ่รษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มเปน็แนวปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand�s drivate 
Sector Collective Action Coalition Against CorruptionN 
CAC) ตลอดจนสนับสนุนและกำาหนดให้บริษัทฯ บริษัทย่อย  
รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ ดำาเนินการปฏิบัติ
ตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งครอบคลุม
ให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ดำาเนินการ 
หรือกระทำาการใดๆ โดยให้ความสำาคัญกับความโปร่งใส
และคำานึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อทำาธุรกรรมกับ 
เจา้หนา้ทีร่ัฐ หรือหนว่ยงานตา่งๆ เพือ่หลกีเลีย่งการดำาเนนิการ
ทีอ่าจสง่ผลตอ่การกระทำาทีไ่มเ่หมาะสม และขดัแยง้ตอ่หลกัการ
บริหารจัดการที่ดี

ทัง้นี ้การปฏบิตังิานใดๆ ของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกระดับ จะเป็นไปตามกรอบแนวทาง ดังที่ประธาน
กรรมการของกลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน) 
ซึง่เป็นบรษิทัใหญข่องกลุม่บรษิทัฯ ไดใ้หโ้อวาทไว ้คือ “ทำาถกูตอ้ง 
(Do it Right)”

อน่ึง มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ประกอบด้วย

ก. นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวทาง 
 ปฏิบัติ ซึ่งในส่วนแนวทางปฏิบัตินั้นได้มีการจัดทำาแนวทาง 
 และขั้นตอนปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้  
 เพื่อใช้ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
 -  แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสำาหรับการให้เงินสนับสนุน
 -  แนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัสิำาหรบัการบรจิาคเพือ่การกศุล
 -  แนวทางและข้ันตอนปฏิบัติสำาหรับการช่วยเหลือทางการเมือง
 -  แนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัสิำาหรบัการให ้การรบั ของขวญั  
  ของกำานัล และ
 -  แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสำาหรับการใช้จ่าย การเลี้ยง 
  รับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่นๆ
ข. นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดหรือข้อร้องเรียน 
 และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ค.  คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซึ่งจัดทำาเป็น 
 ฉบับเพ่ิมเติมประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 ฉบับน้ี 

โดยรายละเอียดเพิ่มเติมของ “มาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น” สามารถพิจารณาได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.vgi.co.th 
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หรëอทางไปรษณีย� ไปยัง!ēายตรวจสอบ$ายในตามที่อยู�ของบร�ษัทฯ

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากร 
ทีม่คีณุคา่ในการดำาเนนิธรุกจิ ดงันัน้ เพือ่ใหก้ระบวนการพจิารณา
เป็นไปด้วยความยุติธรรม และเสมอภาค กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ 
เปิดช่องทางให้กับพนักงานให้สามารถยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือ 
ข้อร้องเรียน โดยได้กำาหนดวิธีการและขั้นตอนการร้องทุกข์
หรือข้อร้องเรียน รวมทั้งมาตรการคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่น 
เรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือ พยานผู้ให้ข้อมูล  
จากการปฏิบัติไม่เป็นธรรม เช่น การโยกย้ายหน้าที่การงาน  
การลงโทษทางวินัย เป็นต้น โดยระบุเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ 
ในระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และ
ประกาศใหก้บัพนกังานทราบโดยทัว่กนัใน Intranet ของบรษิทัฯ

หมวดที่ 4 การเปďดเผยข�อมูลและความโปร�งใส 
�w|�v�����x t�w ��t���t�x�v��
�1� การรายงานทางการเง�นและEม�ใ��ทางการเง�น

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็น
สารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน 
เพยีงพอ เชือ่ถอืได ้และทนัเวลา เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดทำา

และปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วน
และรวดเร็วทันเหตุการณ์อย่างสม่ำาเสมอ โดยสารสนเทศของ 
บริษัทฯ จะถูกจัดทำาขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง 
และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจง่าย

�2� ความสัมพันธĜกับผู�ลงทุน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัความคดิเหน็ทีน่กัลงทนุและประชาชน
ทั่วไปมีต่อบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพื่อ
ทำาหน้าที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทฯ กับ 
นักลงทุน ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ 
ผู้สนใจ ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสาร 
แบบสองด้าน (T�o-�ay communications) โดยด้านหนึ่งคือ 
การนำาขอ้มูลบรษิทัฯ เผยแพรสู่น่กัลงทนุ ซึง่ขอ้มลูดงักลา่วรวมถงึ 
ข่าวสารด้านการดำาเนินงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์
สำาคัญที่มีผลกระทบกับผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลาสำาหรับ 
การตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหนึ่งคือ การรับฟัง 
ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากกลุม่นกัลงทนุ เพือ่นำาเสนอให ้
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดย
รายงานเป็นรายไตรมาส อนึ่ง สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ใน
หัวข้อ 4.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน 

การÓ´āลāวงลÃเ´ิดทรั±ย์สินทางปĆญญา

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายไม่ใช้และไม่สนับสนุนการล่วงละเมิด
ทรพัยส์นิทางปญัญา โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานทุกคนต้องไม่ละเมิดลิขสิทธิÛในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
ด้วยการดาวน์โหลด และ/หรือ ติดตั้งโปรแกรมใดๆ ซึ่งไม่ได้
ดำาเนินการโดยฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ยังกำาหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศตรวจสอบเพื่อ
ป้องกันการละเมิดลิขสิทธิÛในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

การใ�้เทคÑนÑลยีสารสนเท»ÐลÃการสÊ×อสาร

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร โดยกำาหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลข่าวสาร เพื่อป้องกันและลดโอกาสที่ข้อมูลสำาคัญหรือเป็น 
ความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดย 
ความประมาท โดยกำาหนดแนวปฏิบัติด้านการดูแลการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอ้างอิงจากมาตรฐาน
ที่เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 
ซึ่งได้จัดทำาและเผยแพร่โดย Institute of Electrical and 

Electronics Engineer (IEEE), Control Ob~ectives for 
Information and Related Technology (COBIT) ซึ่งเผยแพร่
โดย IT Governance Institute

สำาหรับเอกสารและข้อมูลที่ถือเป็นความลับของกลุ่มบริษัทฯ  
จะจดัเกบ็โดยหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งไวใ้นระบบงานของหนว่ยงาน
นั้นๆ ซึ่งหน่วยงานอื่นไม่สามารถเข้าถึงได้ อันเป็นการจำากัด 
การเข้าถึงข้อมูลเฉพาะบุคคลที่เป็นคณะทำางานเท่านั้น

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังกำาหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและ
สารสนเทศจดัเกบ็ขอ้มลูการใชง้านของพนกังานไว ้ตามทีก่ำาหนด
ไว้ในกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

�2� การแจ�งเรë่องร�องเรéยน

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ
หรอืรอ้งเรยีนในเรือ่งทีอ่าจเป็นปัญหาตอ่ (1) คณะกรรมการบรษิทั
ได้โดยตรงผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท หรือ (2) คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้โดยตรงผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน ผ่านช่องทาง 
ดังต่อไปนี้ ในการนี้ ผู้ร้องเรียนสามารถมั่นใจได้ว่า บริษัทฯ จะ
เก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ 
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�3� นโยบายเปďดเผยสารสนเท,ที่สNาคัญต�อสาธารณ�น 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญต่อสาธารณชน 
อาทิเช่น วัตถุประสงค์ ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน 
ของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายชื่อ 
และประวตัขิองคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และ 
ผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเก่ียวกับการจัดการความเส่ียง นโยบาย
และโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ รวมท้ังความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และรายงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนการเปิดเผยการเข้าร่วม
ประชมุของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย หลกัเกณฑ ์
การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
รวมทัง้คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล รายงาน
ขอ้มลูเกีย่วกบัการดำาเนนิงาน ขอ้มลูทีม่ผีลกระทบตอ่ราคาซือ้ขาย 
หลกัทรพัยห์รอืตอ่การตดัสนิใจลงทนุ หรอืตอ่สทิธปิระโยชนข์อง
ผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้อง งบการเงิน และรายงานประจำาปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและ 
สื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจน
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น

หมวดที่ 5 ความรับผċด�อบของคณะกรรมการบร�ษัท 
�u�t�w �x�����|u|�|�|x�� 
คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นนำา 
ของประเทศในธุรกิจสื่อโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีการดำาเนินชีวิต 
ที่โดดเด่น ด้วยเทคโนโลยีทันสมัยและตอบสนองความต้องการ
ของลกูคา้ทกุกลุม่ โดยตัง้มัน่อยูบ่นพืน้ฐานของความรบัผดิชอบ 

ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยดำาเนินธุรกิจที่มี 
ความหลากหลายด้วยการบริหารจัดการที่แข็งแกร่ง และด้วย
บุคลากรที่ล้วนแต่มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการกำาหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะ
ผูน้ำา วสิยัทศัน ์มีอิสระในการตดัสนิใจ รบัผดิชอบและกำากบัดแูล
กิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

�1� องคĜประกอบคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำานวนไม่น้อยกว่า 
5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ทั้งนี้ ณ วันที่ 5 เมษายน 2560  
คณะกรรมการบริษัทมีจำานวน 9 คน ซึ่งเป็นจำานวนที่เหมาะสม
กับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
จำานวน 2 คน กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหารจำานวน 4 คน และ
กรรมการอสิระจำานวน 3 คน และแบง่เป็นกรรมการหญงิจำานวน 
2 คน และกรรมการชายจำานวน 7 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้หลากหลาย ทั้งด้านบริหารธุรกิจ วิศวกรรม โฆษณาและ
การตลาด การเงนิ การบญัชแีละการตรวจสอบ และประสบการณ์
เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา กรรมการ 
ทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ เพื่อกำากับดูแลให้การดำาเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส อนึ่ง เพื่อประโยชน์ 
ในการปฏบิตัหินา้ที ่และความโปรง่ใสของการดำาเนนิงาน รวมทัง้ 
เพื่อมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำานาจโดยไม่จำากัด บริษัทฯ ได้
แยกหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งบุคคลซึ่งดำารงตำาแหน่ง
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ออกจากกัน
อย่างชัดเจน และไม่ใช่บุคคลเดียวกัน

หมายเหตุ 
� นายเกียรติ ,รéจอมขวัg ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม� ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ ¤��¡¡¥ เมื่อวันที่ �� สิงหาคม �¡¡¥ แทนนายมานะ จันทนยิøงยง �:่งลาออกจากการเป�นกรรมการ ตั้งแต�วันที่ �ä พ(ษ$าคม �¡¡¥
�� สาเหตุที่กรรมการไม�สามารถเข�าร�วมประชุมเนื่องจากติด$ารกิจในต�างประเท, โดยกรรมการที่ไม�เข�าร�วมประชุมได�แจ�งให�เลขานุการบร�ษัททราบล�วงหน�าก�อนวันประชุมเพ�่อแจ�งต�อที่ประชุม

ลNาดับ ราย�ื่อ ตNาแหน�ง การประ�ุมในป� 2559/60

å� นายคีรé กาgจนพาสน� ประธานกรรมการ åä�åä
�� นายมารุต อรรถไกวัลวที รองประธานกรรมการ åä�åä
�� นายกว�น กาgจนพาสน� กรรมการ åä�åä
 � นายคง ชิ เคือง กรรมการ åä�åä
¡� นายสุรพงษ� เลาหะอัggา กรรมการ åä�åä
¢� นายชาน คิน ตัค กรรมการ åä�åä
£� ร,� จารุพร ไวยนันท� กรรมการอิสระ åä�åä
¤� นางมณี$รณ� สิร�วัฒนาวง,� กรรมการอิสระ åä�åä
¥� นายเกียรติ ,รéจอมขวัg� กรรมการอิสระ ¡�¢��

ราย�ื่อกรรมการและจNานวนการประ�ุมในป� 2559/60



¤  บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

�2� อNานาจหน�าที่และความรับผċด�อบของคณะกรรมการบร�ษัท

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ 
 ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย 
 ความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ 
 ของบริษัทฯ 

2. กำาหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการดำาเนินงาน 
 ของบริษัทฯ และกำากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการ 
 ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ำาหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ 
 ประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูคา่สงูสดุใหแ้กบ่รษิทัฯ และผูถ้อืหุน้  
 โดยให้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจหรือ 
 กลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกปี

3. กำาหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การทำาธุรกิจ แผนงาน และ 
 งบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ ควบคุมกำากับดูแล  
 (Monitoring and Supervision) การบริหารและจัดการ 
 ของฝ่ายบริหาร รวมทั้งผลงานและผลประกอบการ 
 ประจำาไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและงบประมาณ  
 และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำาเสมอและดูแล 
 ระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม

5. กำาหนดกรอบและนโยบายสำาหรับการกำาหนดเงินเดือน  
 การปรับขึ้นเงินเดือน การกำาหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน  
 และบำาเหน็จรางวัลของพนักงานบริษัทฯ 

6. ดำาเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน 
 ทางการเงิน และการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได ้ตลอดจนดูแลให ้
 มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม

7. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  
 การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำาเนินการใดๆ ให้เป็นไป 
 ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำาหนด และระเบียบข้อบังคับที่ 
 เกี่ยวข้องต่างๆ

8. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
  และ/หรือ การเข้าทำารายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการ 
 ไม่จำาเป็นต้องพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
 ข้อกำาหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

9. ดแูลไมใ่หเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่ง 
 ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น

11. พิจารณาเรื่องต่างๆ โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
 และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ของบรษิทัฯ อยา่งเป็นธรรม โดย 
 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสีย 
 ในสัญญาที่ทำากับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
 ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ สำาหรับรายการที่ทำากับ 
 กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย 
  หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ  
 หรอืบรษิทัยอ่ย กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีไมม่สีทิธอิอกเสยีง 
 ลงคะแนนอนุมัติการทำารายการในเรื่องนั้น

12. กำากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง 
 ธรุกจิ และทบทวนนโยบายการกำากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ  
 และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่วเป็นประจำา 
 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

13. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทำารายงาน 
 ทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 
 ไว้ในรายงานประจำาปีและครอบคลุมในเรื่องสำาคัญๆ ตาม 
 นโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำาหรับกรรมการบริษัท 
 จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ

14. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคล 
 อื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ 
 ได้ การมอบอำานาจแก่กรรมการดังกล่าว จะต้องไม่เป็น 
 การมอบอำานาจหรือการมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้กรรมการ 
 หรือผู้รับมอบอำานาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการ 
 ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมี 
 ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 
 บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

15. แต่งตั้งกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหารและ 
 ระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ำาหนดไว ้เชน่  
 คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

16. จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและ 
 บรษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบั 
 ที่เกี่ยวข้องต่างๆ

17. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัประจำาปี 
  ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล  
 เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของ 
 คณะกรรมการบริษัท



¡�¡ การกNากับดูแลกิจการ ¤¡

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

å� เรéยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัท โดยในการเรéยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัท
ให�ประธานกรรมการหรëอผู��:่งได�รับมอบหมายเป�นผู�ส�งหนังสือเชิgประชุม
ไปยังกรรมการของบร�ษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทแต�ละครั้ง 
โดยให�ส�งคNาบอกกล�าวเรéยกประชุมถ:งกรรมการทุกคนล�วงหน�าอย�างน�อย  
£ วันก�อนวันประชุม เว�นแต�กรณีจNาเป�นเร�งด�วน โดยในหนังสือเชิgประชุมนั้น  
ให�ระบุสถานที่ วันเวลา และเรë่องที่จะประชุม

å� ปฏิบัติหน�าที่แทนประธานกรรมการเมื่อประธานกรรมการไม�อยู�หรëอไม�อาจ
ปฏิบัติหน�าที่ได�

�� เป�นประธานในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และเป�นผู�ลงคะแนนเสียงชี้ขาด
ในกรณีที่คะแนนเสียงเท�ากันในที่ประชุมคณะกรรมการ

�� ปฏิบัติหน�าที่หรëอดNาเนินการอื่นใดตามที่ประธานกรรมการ และ�หรëอ  
คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมาย

�� เป�นประธานในการประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ และควบคุมให�การประชุม 
ให�เป�นไปตามข�อบังคับของบร�ษัทฯ และระเบียบวาระการประชุมที่กNาหนดไว�

�� ปฏิบัติการใดG ตามที่กNาหนดโดยก�หมายหรëอก�ระเบียบของหน�วยงาน
ราชการ

 � ปฏิบัติหน�าที่อื่นใดตามที่ก�หมายกNาหนดไว�โดยเ�พาะว�าเป�นหน�าที่ของ
ประธานกรรมการ

บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ ในฐานะผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการ มีดังนี้ 

หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ ่มดีงันี้

1. ดูแล บรหิาร ดำาเนนิงาน และปฏบิตังิานประจำาตามปกตธิรุกจิ  
 เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์  
 เป้าหมาย แผนการดำาเนินธุรกิจ และงบประมาณที่กำาหนด 
 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่ได้รับ 
 มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

2. บริหารจัดการการดำาเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม 
 ภารกิจหลัก (Mission) ที่กำาหนดโดยคณะกรรมการบริหาร  
 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำาเนินธุรกิจ และงบประมาณ 
 ของบริษัทฯ และกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
 ตามที่ กำ าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท  และ/หรื อ  
 คณะกรรมการบริหาร

3. กำากบัดูแลการดำาเนนิการดา้นการเงนิ การตลาด งานบรหิาร 
 บุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไป 
 ตามนโยบายและแผนการดำาเนินงานของบริษัทฯ ที่กำาหนด 
 ไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

4.  มีอำานาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำาหนด 
 อัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนสำาหรับพนักงานบริษัทฯ ใน 
 ตำาแหน่งที่ต่ำากว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตั้ง 
 ผู้รับมอบอำานาจช่วงให้ดำาเนินการแทนได้

5.  กำาหนดบำาเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน  
 เงินโบนสัพเิศษ นอกเหนอืจากเงนิเดอืนและโบนสัปกตปิระจำา 
 ของพนักงานบริษัทฯ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
 บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

6.  เจรจา และเข้าทำาสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับ 
 การดำาเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การลงทุนซื้อ 
 เครือ่งจกัร และทรพัยส์นิอืน่ๆ ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณ 

 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท การซื้อสินค้าเข้า 
 คลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินสำาหรับ 
 แตล่ะรายการใหเ้ปน็ไปตามทีก่ำาหนดไวใ้นอำานาจดำาเนนิการ 
 ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

7.  พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

8.  ออกคำาสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึตา่งๆ ภายในบรษิทัฯ  
 เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและ 
 เพือ่ผลประโยชนข์องบรษิทัฯ รวมถงึรกัษาระเบยีบวนิยัภายใน 
 องค์กร

9.  ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
 และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอำานาจดำาเนินการ 
 ใดๆ ที่จำาเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

ทัง้นี ้การกำาหนดอำานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรือ
มอบอำานาจช่วงที่ทำาให้กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ และ/หรือ 
ผู้รับมอบอำานาจจากกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สามารถอนุมัติ
รายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มีสว่นได้เสยี หรอือาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
และ/หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
ไม่มีอำานาจอนุมัติเรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
เพือ่พจิารณาอนมุตัติอ่ไป เวน้แตเ่ป็นการพจิารณาอนมุตัริายการ
ที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

�3� วาระการดNารงตNาแหน�งของกรรมการบร�ษัท

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการออก
จากตำาแหน่งจำานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำานวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถา้จำานวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามสว่นไมไ่ด ้
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ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

กรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ
ตำาแหน่งอีกได้

กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตำาแหนง่ในปีแรกและปีทีส่องภายหลงั 
จดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนทีอ่ยูใ่นตำาแหนง่นานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตำาแหนง่

�4� คุณสมบัติของคณะกรรมการบร�ษัท และกรรมการอิสระ

คุณส´บัติของกรร´การ

1. มีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท  
 ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ 
 ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
 ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ 
 ประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2. เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้  ความสามารถ ทักษะ  
 ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอนัเป็นประโยชน ์
 ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

3. มีความเป็นอิสระ ปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการดว้ยความระมดัระวงั  
 มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจ 
 ท่ีสมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการทำางานให้บริษัทฯ ได้อย่างเต็มท่ี 

4. มีประวัติการทำางานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วน 
 ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำากัดความรับผิด 
 ในหา้งหุน้สว่นจำากดั หรอืเปน็กรรมการของบรษิทัเอกชนหรอื 
 บริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 
 และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้ง 
 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ตลอดจนได้ 
 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณส´บัติของกรร´การอิสรÃ

บุคคลที่จะดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมี
คุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่
เขม้กวา่ขอ้กำาหนดของสำานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ดังต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
 ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้  
 ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
 รายนั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเปน็กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
 พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจ 
 ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
 บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี 
 อำานาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย 
 การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  
 คูส่มรส พีน่อ้งและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิาร  
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ 
 การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ  
 หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพันธ์ทางธรุกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่  
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ 
 ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้ 
 วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
 ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ ์
 ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้ 
 รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ 
 ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจ 
 ควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสำานกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัช ี
 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง 
 การใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงิน 
 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
 อำานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี 
 อำานาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 
 กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขนั 
 ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น 
 ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม 
 บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา  
 หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
 ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง 
 เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื 
 บริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
 อิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

�5� การประ�ุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ�ุดย�อย

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง
ในแต่ละรอบปีบัญชี เพื่อรับทราบและติดตามผลการดำาเนินงาน
ในเรือ่งตา่งๆ ของบรษิทัฯ โดยมกีรรมการอสิระทำาหนา้ทีถ่ว่งดลุ 
และสอบทานการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้  
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คณะกรรมการ�ุดย�อย จNานวนการประ�ุมอย�างน�อยต�อป�

คณะกรรมการตรวจสอบ   ครั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพôจารณาค�าตอบแทน � ครั้ง
คณะกรรมการบรรษัท$ิบาล � ครั้ง
คณะกรรมการบร�หาร å� ครั้ง �เป�นประจNาทุกเดือน�

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีนโยบายกำาหนด
จำานวนองค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะลงมติในที่ประชุมว่าต้องมี
กรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด 

อนึ่ง เพื่อช่วยในการจัดสรรเวลาของกรรมการ บริษัทฯ ได้ 
จัดทำาตารางกำาหนดวันประชุมทั้งปี และให้กรรมการได้รับทราบ
เป็นการล่วงหน้า และเพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมลู
ก่อนการประชุม และมีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำาการก่อนวันประชุม หรืออย่างน้อย 
7 วันก่อนวันประชุม

สำาหรับคณะกรรมการชุดย่อยนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุม
อย่างน้อยในแต่ละปี ดังต่อไปนี้ และอาจพิจารณาเพิ่มเติมได้
ตามความเหมาะสม

นอกจากนี ้กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารยงัสามารถประชมุรว่มกนั 
ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือ 
ฝา่ยบรหิารเขา้รว่มประชมุ ทัง้นี ้เพือ่หารอืและอภิปรายเรือ่งตา่งๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ในความสนใจร่วมกัน 
โดยในปี 2559/60 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุมร่วมกัน 
จำานวน 1 ครั้ง

สำาหรับจำานวนครั้งและการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหารนั้น โปรดพิจารณาในรายละเอียดของคณะกรรมการ
แต่ละชุด

�6� การประเมินผลการป�ิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท และ 
 คณะกรรมการ�ุดย�อย

คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ที่
ของคณะกรรมการแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคลเป็นประจำา 
ทุกปี เพื่อทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ และ
ปรับปรุงแก้ไขการดำาเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
โดยสามารถแยกพิจารณาออกเป็นดังนี้

การปรÃเ´ิน°ลการป£ิบัติหนา้ที×ของคณÃกรร´การÐบบทัôงคณÃ

ในปี 2559/60 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผล
การปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการแบบทัง้คณะ ซึง่ประกอบดว้ย 
6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

(3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทำาหน้าที่ของกรรมการ 
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ (6) การพัฒนาตนเอง
ของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ทั้งนี้ เมื่อกรรมการ 
แต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการแบบทั้งคณะเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัท
ได้รวบรวมและนำาเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการแบบทัง้คณะใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  
ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 รับทราบ  
ซึ่งผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 96.65

การปรÃเ´ิน°ลการป£ิบัติหน้าที×ของคณÃกรร´การÐบบรายบุคคล

ในปี 2559/60 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบรายบุคคล ซึ่งหัวข้อ 
การประเมินครอบคลุมถึงเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ การเตรียม
ความพร้อมในการเข้าประชุม และการแสดงความคิดเห็นที่
เป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ เมื่อกรรมการ 
แต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคลเรียบร้อย
แล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้รวบรวมและนำาเสนอสรุปผล 
การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบรายบุคคล
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 16 
พฤษภาคม 2560 รบัทราบ ซึง่ผลการประเมนิมคีะแนนเฉลีย่เทา่กบั 
ร้อยละ 96.85

การปรÃเ´ิน°ลการป£ิบัติหน้าที×ของคณÃกรร´การ�ุดยāอย

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการบรหิาร ไดจ้ดัใหม้ี
การประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ที ่เพือ่ทบทวนผลงาน ปัญหา และ
อุปสรรคต่างๆ และปรับปรุงแก้ไขการดำาเนินงานให้เหมาะสม 
และมปีระสทิธภิาพเชน่เดยีวกนั โดยในการประชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ครั้งที่  4/2560 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2560  
ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้นำาเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติ
หนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
รายละเอียดมี ดังต่อไปนี้
(1) การประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 92.69
(2) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมคีะแนนเฉลีย่เทา่กบั 98.68
(3) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 บรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 97.40
(4) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  
 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 87.42

�¢� การประ เมินผลการป�ิบัติ งานและพôจารณาค� าตอบแทน
 ของประธานคณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการ 
ผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
คณะกรรมการบริหารผ่านหลักเกณฑ์และดัชนีช้ีวัด ดังมีรายละเอียด 
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ในการนี้ เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560 กลุ่ม BTSG ซึ่ง
รวมถึงบริษัทฯ ได้จัดอบรมเพื่อให้ความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับรายละเอียดการแก้ไขพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ให้แก่กรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท วีระวงศ์, ชินวัฒน์ และ
พาร์ทเนอร์ส จำากัด มาบรรยายและอธิบายรายละเอียดดังกล่าว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มีการปฐมนิเทศ
สำาหรับกรรมการใหม่ โดยจัดให้มีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และคา่นยิมของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้จดัใหม้เีอกสารสำาหรบั
กรรมการใหม่ เพื่อประกอบการทำาหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ  
อันได้แก่ หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ และ
รายงานประจำาปีเล่มล่าสุดของบริษัทฯ ซึ่งเอกสารเหล่านี้ 
ประกอบด้วยข้อมูลท่ีสำาคัญ ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย นโยบาย 
การกำากบัดแูลกจิการและคูม่อืจรยิธรรมของกลุม่บรษิทัฯ เป็นตน้ 
ทั้งนี้ ในปี 2559/60 บริษัทฯ ได้จัดการปฐมนิเทศสำาหรับ
กรรมการใหม่ จำานวน 1 ครั้ง ให้แก่นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 
ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ ตามมติที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2559 เมือ่วนัที ่22 สงิหาคม 2559 

�9� แผนสืบทอดตNาแหน�ง ���vvx��|�� ��t��

บรษิทัฯ มีการดำาเนนิการจดัทำาแผนสบืทอดตำาแหนง่ (Sucession 
dlan) สำาหรับผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  
(1) ทดแทนบุคลากรในตำาแหน่งสำาคัญ สำาหรับการดำาเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง (2) เพื่อตอบสนองแผนการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ในการวางแผนและเตรียมความพร้อมของกำาลังคน 
และ (3) เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้ง
เป็นการสร้างกำาลังใจในการทำางาน เนื่องจากเป็นการสรรหา
บุคลากรภายในองค์กรเป็นลำาดับแรก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณา

ตำาแหน่งที่สำาคัญที่จำาต้องมีแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Sucession 
dlan) ซึ่งในการคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการพิจารณาเพื่อ
สืบทอดตำาแหน่ง จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจัย เช่น อายุ 
ประสบการณ์ทำางาน ความรู้ความชำานาญในงานที่ทำา ผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา เป็นต้น

�10� การดNารงตNาแหน�งในบร�ษัทอื่นของกรรมการและกรรมการ 
 ผู�อNานวยการใหญ�

เพื่ อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายาม 
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท 
ได้กำาหนดนโยบายจำากัดจำานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ
แต่ละคนจะดำารงตำาแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 บริษัท

สำาหรับกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ คณะกรรมการบริษัท 
ได้กำาหนดว่าไม่ควรดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่นนอกเหนือจาก
บริษัทในกลุ่มบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ

คณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม และเพื่อ
ให้การบริหารและดำาเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ยตา่งๆ ไดแ้ก ่(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
และ (4) คณะกรรมการบริหาร

>G? คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่ 
3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และ
ประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิ ทัง้นี ้ณ วนัที ่5 เมษายน 
2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ มีจำานวน 3 คน ดงันี้

ในข้อ 5.3(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาคา่ตอบแทน ครัง้ที ่2/2560เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 
2560 ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการ 
บรหิารในปีทีผ่า่นมาซึง่ผลคะแนนเทา่กบัรอ้ยละ 74 และไดน้ำาเสนอ 
ผลการประเมิน รวมทั้งรายละเอียดการปรับขึ้นเงินเดือน 
และจ่ายโบนัสของประธานคณะกรรมการบริหาร ซึ่งสอดคล้อง 

กับผลการประเมินดังกล่าว โดยเปรียบเทียบผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

�£� การพั�นาความรู�ความสามาร�ของกรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559/60 
มีกรรมการเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาจำานวน 1 ท่าน ดังนี้
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 
 และเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal  
 Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
 ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพิจารณาความเพียงพอของ 
 งบประมาณบุคลากรและพิจารณาความเป็นอิสระของ 
 หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
 ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน 
 ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 การตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
 และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมี 
 ความเป็นอสิระเพือ่ทำาหนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ 
 เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุม 
 กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
 อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 
 มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้น 
 รายงานประจำาปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม 
 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย 
 ข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

 • ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง เพียงพอ เป็นที่เชื่อถือ 
  ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 • ความเหน็เกีย่วกบัความพอเพยีงของระบบควบคมุภายใน 
  ของบริษัทฯ
 • ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำาหนดของ 
  ตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการกำากับตลาดทุน หรือ 
  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
 • ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
  ผลประโยชน์
 • จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม 
  ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 • ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 
  ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)
 • รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 
  ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับ 
  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถที่จะปรึกษาหารือที่ปรึกษา 
 อิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

9. ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา 
 อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

นอกจากจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระแลว้ กรรมการตรวจสอบตอ้ง
มีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้

1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ 
 ตรวจสอบ

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย 
 ลำาดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ 
 ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ 
 อย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
 ที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
 งบการเงินได้

5. มีคุณสมบัติอื่นๆ ครบถ้วนตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมายและ 
 ข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล

ลNาดับ ราย�ื่อ ตNาแหน�ง การประ�ุมในป� 2559/60

å� ร,� จารุพร ไวยนันท�� ประธานกรรมการตรวจสอบ £�£
�� นางมณี$รณ� สิร�วัฒนาวง,�� กรรมการตรวจสอบ £�£
�� นายเกียรติ ,รéจอมขวัg�� กรรมการตรวจสอบ ���

หมายเหตุ¦
� ร,� จารุพร ไวยนันท� และนางมณี$รณ� สิร�วัฒนวง,� เป�นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู�และประสบการณ�เพõยงพอในการสอบทานงบการเง�นของบร�ษัทฯ
�� นายเกียรติ ,รéจอมขวัg ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม� ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ ¤��¡¡¥ เมื่อวันที่ �� สิงหาคม �¡¡¥ แทนนายมานะ จันทนยิøงยง �:่งลาออกจากการเป�นกรรมการ ตั้งแต�วันที่ �ä พ(ษ$าคม �¡¡¥ ทั้งนี้ ในปĐ �¡¡¥�¢ä  
 นายมานะ จันทนยิøงยง ได�เข�าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิùนจNานวน � ครั้ง



¥ä บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

ลNาดับ ราย�ื่อ ตNาแหน�ง การประ�ุมในป� 2559/60

å� นางมณี$รณ� สิร�วัฒนาวง,� ประธานกรรมการสรรหาและ
พôจารณาค�าตอบแทน

���

�� ร,� จารุพร ไวยนันท� กรรมการสรรหาและ
พôจารณาค�าตอบแทน

���

�� นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการสรรหาและ
พôจารณาค�าตอบแทน

���

 � นายชาน คิน ตัค กรรมการสรรหาและ
พôจารณาค�าตอบแทน

���

หมายเหตุ¦
นายมานะ จันทนยิøงยง ลาออกจากการเป�นกรรมการ ตั้งแต�วันที่ �ä พ(ษ$าคม �¡¡¥ ทั้งนี้ ในปĐ �¡¡¥�¢ä นายมานะ จันทนยิøงยง ได�เข�าประชุมคณะกรรมการสรรหาและพôจารณาค�าตอบแทนทั้งสิùนจNานวน å ครั้ง

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

1. พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ 
 บริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 บริษัทที่ควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ 
 ทางธรุกจิของบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกบัขนาดและองคป์ระกอบ 
 ของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณา 
 ความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแตล่ะคน เพือ่ปรบัเปลีย่น 
 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
 ของบริษัทฯ

2. กำาหนดวธิกีารสรรหาบคุคลเพือ่ดำารงตำาแหนง่กรรมการ โดย 
 พิจารณาจาก

 • คุณสมบัติของกรรมการที่ เหมาะสมและสอดคล้อง 
  กับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง  
  ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่ 
  คณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้
 • ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ  
  การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตาม 
  กฎหมายหรือข้อกำาหนดของหน่วยงานทางราชการ

3. สรรหาผู้มาดำารงตำาแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง 
 กับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำาหนดไว้ ในกรณีดังต่อไปนี้

 • ในกรณทีีก่รรมการตอ้งออกจากตำาแหนง่ตามวาระ เพือ่ให ้
  คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนำาเสนอต่อ 
  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
 • ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากตำาแหน่งโดยเหตุอื่นใด  
  (นอกจากการออกจากตำาแหน่งตามวาระ) เพื่อให้ 
  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการ 
  ใหม่แทนตำาแหน่งกรรมการที่ว่างลง
 • ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้ 
  สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ 
  คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและนำาเสนอต่อ 
  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4. พิจารณาโครงสร้าง จำานวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย 
 ค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน  
 ที่เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และ 
 สมาชกิในคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยทบทวนความเหมาะสม 
 ของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับ 
 ขอ้มลูการจา่ยคา่ตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม 
 เดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาด 
 หลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation)  
 ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มี 
 คุณประโยชน์กับบริษัทฯ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการ 
 บริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. พจิารณาเกณฑใ์นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธาน 
 คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่  
 และนำาเสนอผลการประเมนิตามเกณฑน์ัน้ๆ ใหค้ณะกรรมการ 
 บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนำาเสนอจำานวน 
 และรปูแบบการจา่ยคา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร 
 และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ท่ีสอดคล้องกับผลการประเมิน 
 การปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6. พจิารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขตา่งๆ เกีย่วกบัการเสนอ 
 ขายหุ้น ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น  
 ให้แก่กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและ 
 พนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ 
 ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มี 
 คุณภาพได้อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท  
 และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8. ปฏบิตักิารอืน่ใดในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสรรหาและกำาหนด 
 ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ 
 ปฏิบัติการใดๆ ตามที่กำาหนดโดยกฎหมายหรือข้อกำาหนด 
 ของหน่วยงานราชการ

>2? คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 5 เมษายน 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีจำานวน 4 คน ดังนี้



¡�¡ การกNากับดูแลกิจการ ¥å

ลNาดับ ราย�ื่อ ตNาแหน�ง การประ�ุมในป� 2559/60

å� ร,� จารุพร ไวยนันท� ประธานกรรมการบรรษัท$ิบาล ¡�¡
�� นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการบรรษัท$ิบาล ¡�¡
�� นายชาน คิน ตัค กรรมการบรรษัท$ิบาล ¡�¡

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทµิบาล

1. พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำากับ 
 ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับ 
 แนวปฏิบัติของหน่วยงานกำากับดูแลและมาตรฐานสากล  
 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
 ตลอดจนกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับ 
 ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดังกล่าว

2. พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความ 
 รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate  
 Social Responsibility N CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 
 บรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตั ิตลอดจนกำากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตั ิ
 ตามนโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม 
 ดังกล่าว

3. พิจารณา กำาหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและ 
 แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน 
  (Anti-Corruption and Bribery) เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการ 
 บริษัท ตลอดจนกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ 
 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4. รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีต่อ่คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื 
  ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 ประจำาปี และรายงานผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการบรษิทั

6. แต่งตั้งคณะทำางาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของ 
 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอสิระ 
 ทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ เพือ่ใหค้ำาปรกึษาและใหค้ำาแนะนำา  
 ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 บรรษัทภิบาล

7. ปฏบิตัหินา้ทีห่รอืดำาเนนิการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั 
 มอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่กำาหนดโดยกฎหมาย 
 หรือข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

>4? คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 5 เมษายน 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มี
จำานวน 6 คน ดังนี้

หมายเหตุ¦
� นางจ�ตเกษม หมู�มิøง เข�าดNารงตNาแหน�งผู�อNานวยการใหg�สายงานการเง�น เมื่อวันที่ å¢ ตุลาคม �¡¡¥ แทนนาง,ุ$รานันท� ตันว�รัช �:่งย�ายไปดNารงตNาแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารของ �uw� ตั้งแต�วันที่ å มิถุนายน �¡¡¥ ทั้งนี้ ในปĐ �¡¡¥�¢ä นาง,ุ$รานันท� ตันว�รัช  
 ได�เข�าประชุมคณะกรรมการบร�หารทั้งสิùนจNานวน � ครั้ง
�� นางจันทิมา กอบรรณสิร� เข�าดNารงตNาแหน�งผู�อNานวยการใหg�สายงานก�หมายและกNากับดูแล เมื่อวันที่ å ตุลาคม �¡¡¥ แทนนางสาวคัธร�น จ�ร(ดี �:่งลาออกจากการเป�นผู�อNานวยการใหg�สายงานก�หมายและกNากับดูแล ตั้งแต�วันที่ �¡ กันยายน �¡¡¤
��� นายสุรเชษ�� บNารุงสุข เข�าดNารงตNาแหน�งกรรมการผู�อNานวยการใหg� เมื่อวันที่ å กรก�าคม �¡¡¥ แทนนายมารุต อรรถไกวัลวที �:่งเกษียณอายุจากการเป�นพนักงานของบร�ษัทฯ และลาออกจากการเป�นกรรมการผู�อNานวยการใหg� ตั้งแต�วันที่ å เมษายน �¡¢ä  
 ทั้งนี้ ในปĐ �¡¡¥�¢ä นายสุรเชษ�� บNารุงสุข ได�เข�าประชุมคณะกรรมการบร�หารทั้งสิùนจNานวน å� ครั้ง
���� นางอรนุช รุจ�ราวรรณ ลาออกจากการเป�นผู�อNานวยการใหg�สายงานการตลาดและการขาย ตั้งแต�วันที่ �ä กันยายน �¡¡¥ และกลับเข�าดNารงตNาแหน�งผู�อNานวยการใหg�สายงานการขาย เมื่อวันที่ ¡ เมษายน �¡¢ä แทนนายสมชาติ ว�,ิษ�ชัยชาg �:่งลาออกจากการเป�น 
 ผู�อNานวยการใหg�สายงานการตลาดและการขาย ตั้งแต�วันที่ �¡ มีนาคม �¡¢ä ทั้งนี้ ในปĐ �¡¡¥�¢ä นางอรนุช รุจ�ราวรรณ และนายสมชาติ ว�,ิษ�ชัยชาg ได�เข�าประชุมคณะกรรมการบร�หารทั้งสิùนจNานวน   ครั้ง และ   ครั้ง ตามลNาดับ 

ลNาดับ ราย�ื่อ ตNาแหน�ง การประ�ุมในป� 2559/60

å� นายกว�น กาgจนพาสน� ประธานคณะกรรมการบร�หาร å¡�å¢
�� นายชาน คิน ตัค ผู�อNานวยการใหg�สายงานปฏิบัติการ å��å¢
�� นายชว�ล กัลยาณมิตร ผู�อNานวยการใหg�สายงานเทคโนโลยี å¡�å¢
 � นางจ�ตเกษม หมู�มิøง� ผู�อNานวยการใหg�สายงานการเง�น ¥�¥
¡� นางจันทิมา กอบรรณสิร��� ผู�อNานวยการใหg�สายงานก�หมาย

และกNากับดูแล
¥�¥

¢� หม�อมหลวงเกรéยงไกร หัสดินทร รองผู�อNานวยการใหg�สายงานการตลาด
และการขาย

å¢�å¢

>3? คณะกรรมการบรรษัทµิบาล

ณ วันที่ 5 เมษายน 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ มีจำานวน 3 คน ดังนี้



¥� บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กำาหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน 
 ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและ 
 เหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อเสนอให้ 
 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2. กำาหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำานาจการบรหิารตา่งๆ  
 ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้ 
 เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ และให้ 
 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงาน 
 ผลการดำาเนนิงานดงักลา่วตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

4. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำาสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ  
 ที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ 
 ของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับ 
 บุคคลอื่น การจำาหน่ายเงินลงทุน เพื่อประโยชน์ใน 
 การดำาเนนิงานตามวตัถปุระสงคข์องบรษิทัฯ) ภายในวงเงิน 
 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จาก 
 สถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำานำา จำานอง  
 ก่อภาระผูกพัน หรือเข้าเป็นผู้ค้ำาประกันของบริษัทฯ และ 
 บริษัทย่อย ภายในวงเงินท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6. พิจารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย 
  กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่ง 
 เป็น (1) รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป  
 หรอื (2) รายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขทางการคา้ 
 โดยทั่วไป ซึ่งมีค่าตอบแทนที่สามารถคำานวณได้ ภายใน 
 วงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดำาเนินการจดทะเบียนกับ 
 หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานกำากับดูแลธุรกิจของ 
 บรษิทัฯ ตลอดจนการชำาระเงนิ ซึง่บรษิทัฯ มหีนา้ทีต่อ้งชำาระ 
 ตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียงค่าธรรมเนียม  
 และ/หรือ ภาษีอากรในนามของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ใน 
 การดำาเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

8. บรหิารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมนิความเสีย่ง 
 และวางรปูแบบโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร

9. พจิารณาอนมุตักิารเปิด/ปิดบญัชธีนาคาร และการใชบ้รกิาร 
 ต่างๆ ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำาหนดผู้มีอำานาจ 
 สั่งจ่ายสำาหรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ

10. พิจารณาอนุมัติ ดำาเนินการ กำากับดูแลเกี่ยวกับการดำาเนิน 
 ธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือการดำาเนินงานตามปกติ 
 ประจำาวันของบริษัทฯ ซึ่ ง เรื่ องดังกล่าวรวมถึงแต่ 
 ไม่จำากัดเพียงนโยบายอัตราค่าตอบแทน โครงสร้าง 
 เงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัทฯ  

 คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ ถูกฟ้อง (ซึ่ง 
 กรรมการบริหารเห็นว่าจำาเป็นและสมควรเพื่อที่จะเสนอให้ 
 รับทราบ)

11. พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือ  
 การดำาเนนิการใดๆ ในสว่นทีเ่กนิอำานาจของคณะกรรมการ 
 บริหาร เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
 อนุมัติ ยกเว้นเรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ  
 และ/หรือ อำานาจของคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ของบริษัทฯ  
 ทีจ่ะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองและนำาเสนอตอ่คณะกรรมการ 
 บริษัทโดยตรง

12. พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและดำาเนินการตามโครงการ 
 ต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 แล้ว และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้า 
 ของโครงการ

13. พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการดำาเนินการตาม 
 โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวเนื่องกับการดำาเนิน 
 ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

14. พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการ 
 บรหิารงานทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็วา่จำาเปน็หรอืสมควร 
 ที่เป็นการเร่งด่วนต้องแก้ปัญหา ซึ่งหากไม่ดำาเนินการ 
 แล้วจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และรายงานให้ 
 คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

15. มีอำานาจในการมอบอำานาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือ 
 หลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้ 
 การควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอำานาจ 
 เพือ่ใหบ้คุคลดงักลา่วมอีำานาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร 
 เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร 
 เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน  
 เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำานาจหรือ 
 การมอบอำานาจนั้นๆ ได้ตามสมควร

16. พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดและดำาเนินการต่างๆ ตามที่ได้ 
 รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว

ทั้งนี้  การกำาหนดอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรหิารนัน้ จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเปน็การมอบอำานาจ 
หรือมอบอำานาจช่วงที่ทำาให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
บุคคลที่ได้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มีสว่นได้เสยี 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย ซึ่งคณะกรรมการบริหารไม่มีอำานาจอนุมัติในเรื่อง 
ดังกล่าว และจะตอ้งเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  
เวน้แตเ่ป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตแิละเง่ือนไข
การค้าปกติ



¡�¡ การกNากับดูแลกิจการ ¥�

แนวป�ิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยĜ3 คNา�ีJแจง

å� ประธานคณะกรรมการของบร�ษัทฯ ควรเป�น
กรรมการอิสระ

บร�ษัทฯ ไม�ได�กNาหนดให�ประธานคณะกรรมการเป�นกรรมการอิสระ เนื่องจากเหHนว�า ธุรกิจของบร�ษัทฯ เป�นธุรกิจที่
มีความ�ับ��อน หลากหลาย และมีลักษณะเ�พาะที่ต�องการผู�นNาที่มีความสามารถ ประสบการณ� ความเชี่ยวชาg  
ตลอดจนความรู�ความเข�าใจในการบร�หารธุรกิจของบร�ษัทฯ อย�างแท�จร�ง นอกจากนี้ แม�ว�าประธานคณะกรรมการจะ
ไม�ใช�กรรมการอิสระ บร�ษัทฯ กHมีระบบการควบคุม$ายในที่เพõยงพอและเหมาะสม มีกลไกการดNาเนินงานที่มีการถ�วงดุล 
อNานาจ โปร�งใส และสามารถตรวจสอบได� ประกอบกับกรรมการทุกคนย:ดมั่นในหน�าที่และปฏิบัติหน�าที่ด�วยความ
ระมัดระวังและความ�ื่อสัตย�สุจร�ต รวมทั้งมีอิสระในการแสดงความคิดเหHนต�อการดNาเนินงานของบร�ษัทฯ เพ�่อกNากับ
ดูแลให�การดNาเนินงานของ!ēายบร�หารเป�นไปอย�างมีประสิทธิ$าพ ถูกต�องและโปร�งใส สามารถรักษาผลประโยชน� 
ของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�นได�เป�นสNาคัg

�� คณะกรรมการบร�ษัทควรกNาหนดนโยบายจNากัด
จNานวนปĐในการดNารงตNาแหน�งของกรรมการ
อิสระไว�ไม�เกิน ¥ ปĐ

คณะกรรมการบร�ษัทไม�ได�กNาหนดนโยบายจNากัดจNานวนปĐในการดNารงตNาแหน�งของกรรมการอิสระไว� เนื่องจาก
พôจารณาแล�วเหHนว�า กรรมการทุกคนย:ดมั่นในหน�าที่และปฏิบัติหน�าที่ด�วยความระมัดระวังและความ�ื่อสัตย�
สุจร�ต รวมทั้งมีอิสระในการแสดงความคิดเหHนต�อการดNาเนินงานของบร�ษัทฯ เพ�่อกNากับดูแลให�การดNาเนินงานของ 
!ēายบร�หารเป�นไปอย�างมีประสิทธิ$าพ ถูกต�องและโปร�งใส ประกอบกับ ปĝจจĀบัน ยังไม�มีกรรมการอิสระท�านใดดNารง
ตNาแหน�งเกินกว�า ¥ ปĐ

�� คณะกรรมการสรรหาควรเป�นกรรมการอิสระ
ทั้งคณะ

ณ วันที่ ¡ เมษายน �¡¢ä คณะกรรมการสรรหาและพôจารณาค�าตอบแทนของบร�ษัทฯ มีจNานวน   คน ประกอบด�วย
กรรมการอิสระจNานวน � คน กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารจNานวน å คน และกรรมการที่เป�นผู�บร�หารจNานวน å คน 
โดยจNานวนกรรมการอิสระคิดเป�นร�อยละ ¡ä ของจNานวนคณะกรรมการสรรหาและพôจารณาค�าตอบแทนทั้งคณะ  
�:่งจากผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพôจารณาค�าตอบแทนที่ผ�านมา กรรมการสรรหาและพôจารณา
ค�าตอบแทนทั้ง   คน มีความเป�นอิสระในการปฏิบัติงานตามหน�าที่และความรับผċดชอบตามที่ได�รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบร�ษัท ตลอดจนสามารถให�ความเหHนชอบหรëอออกเสียงคัดค�านได�โดยไม�มีการแทรกแ�งจาก 
!ēายบร�หาร ดังนั้น องค�ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพôจารณาค�าตอบแทนจêงมีความเหมาะสมและเพõยงพอ

การกำากับดแูลการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

บรษิทัฯ มีกลไกในการตดิตามและควบคุมดูแลการบรหิารจัดการ
และการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรักษา 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
 ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัท 
 ย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อติดตาม  
 ควบคุมดูแล และกำาหนดนโยบายที่สำาคัญ และ/หรือ  
 การบรหิารจดัการในกจิการนัน้ๆ เพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 
 แก่บริษัทฯ ทั้ งนี้  คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ  
 คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณากำาหนด 
 ทิศทางให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสียง 
 ลงคะแนนในวาระสำาคัญตา่งๆ ของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม

2. บริษัทฯ มีกลไกในการกำากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะ 
 ทางการเงินและผลการดำาเนินงาน การทำารายการกับบุคคล 
 ที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ 
 การทำารายการสำาคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ให้ถูกต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบัติตามข้อกำาหนดของ 
 สำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด

3. บริษัทฯ มีการกำาหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบ 
 ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

ค่าตอบแทนผู้สอบบั£ชé

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย (ซึง่รวมถงึบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้ 
กิจการระหว่างรอบปีบัญชี 2559/60 ได้แก่ MACO BSS 

BSSH และบริษัทย่อยของ MACO BSS และ BSSH) ได้จ่าย
ค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสำาหรบัรอบปี 
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 (เว้นแต่ค่าสอบบัญชีของ 
MACO และบริษัทย่อยของ MACO ซึ่งเป็นค่าสอบบัญชีสำาหรับ
รอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559) ใหแ้กบ่รษิทั สำานกังาน 
อีวาย จำากดั เปน็จำานวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 6.52 ลา้นบาท และ 
`eslie map &Co. เป็นจำานวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 0.06 ลา้นบาท

นอกจากนี้  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  31 มีนาคม 2560 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการใช้บริการอื่น ได้แก่ การเข้าตรวจ
สอบสถานะบริษัท (Due Diligence) จากบริษัท สำานักงาน 
อีวาย จำากัด หรือกิจการที่ เกี่ยวข้องกับบริษัท สำานักงาน  
อีวาย จำากัด เป็นจำานวนเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 4.31 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรë่องอื่น×

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัท 
จดทะเบยีนในประเทศไทย ตระหนกัถงึประโยชนข์องการดำาเนนิ
ธุรกิจบนพื้นฐานของการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะนำา
ให้ปฏิบัติตาม “หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบยีนประจำาปี 2555” ซึง่จดัทำาโดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้
เพือ่ยกระดบัการกำากบัดแูลกจิการใหท้ดัเทยีมกบัสากล โดยอาจ
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทหรือชี้แจง 
ขอ้ขดัขอ้งทีท่ำาใหไ้มส่ามารถปฏบิตัติามหลกัการดงักลา่วได ้อนึง่ 
ในปี 2559/60 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ
ดังกล่าว ยกเวน้บางกรณทีีบ่รษิทัฯ ยงัไม่สามารถนำามาปฏบิตัไิด ้
ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
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1. การสรรหาและการแต�งตัJงกรรมการและผู�บร�หาร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำาหนด
วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
โดยจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับยทุธศาสตรข์องบรษิทัฯ ภายใตโ้ครงสรา้ง ขนาด 
และองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
กำาหนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลา รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วน
ในการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข 
เพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และประกาศ
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การแต่งตั้ง 
กรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั (โดยกรรมการผูไ้มม่สีว่นไดเ้สยี) และ/หรอื 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) อนึ่ง ในการสรรหากรรมการ
ใหม่นั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
อาจพิจารณาใช้บริษัทที่ปรึกษา (drofessional Search Zirm) 
หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director dool) ของหน่วยงาน 
ต่างๆ หรืออาจดำาเนินการด้วยกระบวนการอื่นใดตามที่ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควร

สำาหรับการสรรหาบุคคลเพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่เข้มกว่าข้อกำาหนด
ของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ (โปรดพิจารณา 
รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 5.5 การกำากับดูแลกิจการ)

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) จะพิจารณา
โครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อให้มีความหลากหลายใน
โครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) ความเหมาะสม 
ของคณุสมบตั ิและทกัษะของกรรมการทีจ่ำาเป็นและยงัขาดอยู่
ในคณะกรรมการบรษิทั โดยการจดัทำา Board Skill Matrix ของ
คณะกรรมการบรษิทั และเพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกำากบัดูแล
กิจการที่ดี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกัน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบรษิทัฯ สามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบัการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้

5.6 การสรรหา การแต�งตัJง 
และการกNาหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร

สำาหรับคณะกรรมการบริหารนั้น จะแต่งตั้งจากกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อทำาหน้าที่แบ่งเบาภาระของ 
คณะกรรมการบริษัท ในส่วนที่เป็นงานบริหารจัดการและ 
งานประจำาที่เกินอำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทบริหารงานในเชิงนโยบาย
และงานกำากับดูแลฝ่ายบริหารได้มากขึ้น โดยจะพิจารณาจาก
คณุสมบตั ิทกัษะ ประสบการณ ์และความรูค้วามสามารถตาม
ความเหมาะสมของตำาแหน่งงานและเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. การกNาหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร
ค�าตอบแทนกรรมการ


 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำาหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการประจำาปี 2559 โดยพิจารณาจาก
ขนาดธรุกจิ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั โดย
ได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มี
มูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดทีใ่กลเ้คยีงกบั
บรษิทัฯ โดยทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2559 เมือ่วนัที ่5 
กรกฎาคม 2559 มีมตอินุมัตค่ิาตอบแทนประจำาของกรรมการ
ประจำาปี 2559 และค่าตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมการ
จำานวนไม่เกิน 3.80 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.5  
ของเงินปันผลประจำาปีของบริษัทฯ ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจาก 
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชี 
สิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2559 (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 80 เมือ่เทยีบกบั 
ค่าตอบแทนพิเศษในปีก่อน จำานวน 2.10 ล้านบาท หรือ
เทียบเท่าร้อยละ 0.3 ของปันผลประจำาปีของบริษัทฯ) โดยให้
คณะกรรมการนำามาจัดสรรภายหลังได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น 



¡�¢ การสรรหา การแต�งตั้ง และการกNาหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร ¥¡

ประจNาป� 2559 ประจNาป� 255£

ค�าตอบแทนรายเดือน
ประธานกรรมการ ¢ä�äää บาท�เดือน ¢ä�äää บาท�เดือน
ประธานกรรมการตรวจสอบ ¡ä�äää บาท�เดือน ¡ä�äää บาท�เดือน
รองประธานกรรมการ ¡ä�äää บาท�เดือน ไม�มี
กรรมการ �ä�äää บาท�เดือน �ä�äää บาท�เดือน
ค�าเบีJยประ�ุม
คณะกรรมการบร�ษัท ไม�มี ไม�มี
คณะกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ �ä�äää บาท�ครั้ง �ä�äää บาท�ครั้ง
- กรรมการตรวจสอบ �ä�äää บาท�คน�ครั้ง �ä�äää บาท�คน�ครั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพôจารณาค�าตอบแทน
- ประธานกรรมการสรรหาและพôจารณาค�าตอบแทน �ä�äää บาท�ครั้ง �ä�äää บาท�ครั้ง
- กรรมการสรรหาและพôจารณาค�าตอบแทน �ä�äää บาท�คน�ครั้ง �ä�äää บาท�คน�ครั้ง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
- ประธานกรรมการบรรษัท$ิบาล �ä�äää บาท�ครั้ง �ä�äää บาท�ครั้ง
- กรรมการบรรษัท$ิบาล �ä�äää บาท�คน�ครั้ง �ä�äää บาท�คน�ครั้ง
คณะกรรมการบร�หาร ไม�มี ไม�มี

ทัง้นี ้อัตราค่าตอบแทนประจำาของกรรมการ (รวมถงึผูบ้รหิารทีด่ำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทั) ประจำาปี 2559 และป ี2558 มดีงันี้

หมายเหตุ¦
� นายมานะ จันทนยิøงยง ลาออกจากการเป�นกรรมการบร�ษัท ตั้งแต�วันที่ �ä พ(ษ$าคม �¡¡¥
�� นายเกียรติ ,รéจอมขวัg ได�รับการแต�งตั้งเป�นกรรมการใหม�ของบร�ษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ ¤��¡¡¥ เมื่อวันที่ �� สิงหาคม �¡¡¥ แทนนายมานะ จันทนยิøงยง �:่งลาออกจากการเป�นกรรมการของบร�ษัทฯ ตั้งแต�วันที่ �ä พ(ษ$าคม �¡¡¥

�หน�วย¦ บาท�

ราย�ื่อ ค�าตอบแทน เบีJยประ�ุม โบนัส รวม

å� นายคีรé กาgจนพาสน� £�ä�äää - £¢ä�äää å� ¤ä�äää
�� นายมารุต อรรถไกวัลวที ¡ ä�äää å¢ä�äää �¤ä�äää å�ä¤ä�äää
�� นายกว�น กาgจนพาสน� �¢ä�äää - �¤ä�äää £ ä�äää
 � นายคง ชิ เคือง �¢ä�äää - �¤ä�äää £ ä�äää
¡� นายสุรพงษ� เลาหะอัggา �¢ä�äää - �¤ä�äää £ ä�äää
¢� นายชาน คิน ตัค �¢ä�äää å¢ä�äää �¤ä�äää ¥ää�äää
£� ร,� จารุพร ไวยนันท� ¢ää�äää �ää�äää �¤ä�äää å��¤ä�äää
¤� นางมณี$รณ� สิร�วัฒนาวง,� �¢ä�äää �ää�äää �¤ä�äää ¥ ä�äää
¥� นายมานะ จันทนยิøงยง� ¢ä�äää ¢ä�äää �¤ä�äää ¡ää�äää
åä� นายเกียรติ ,รéจอมขวัg�� ��ä�äää ¢ä�äää - �¤ä�äää

รวม 3,940,000 940,000 3,800,000 8,680,000

รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2559/60 เป็นดังนี้


 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
- ไม่มี -

ค�าตอบแทนผู�บร�หาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
กำาหนดจำานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะสั้น
และระยะยาวของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ

ผู้อำานวยการใหญ่ ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานผ่าน 
ดชันชีีว้ดั (_dI) ตา่งๆ รวมทัง้พจิารณาเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอืน่ 
ในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน และผลประกอบการของ 
บริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจำาทุกปี 



¥¢ บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

ดัชนีชี้วัด ���}�

ประธานคณะกรรมการบร�หาร ã ความมั่งคั่งของผู�ถือหุ�น ��º³Ä·ºÁ¾¶·ÄÛÅ �·³¾Æº�
ã การจัดให�บร�ษัทฯ มีการกNากับดูแลกิจการที่ดี �wÁÄÂÁÄ³Æ· {ÁÈ·ÄÀ³Àµ·�
ã การจัดให�บร�ษัทฯ มีความรับผċดชอบต�อสังคม ��Áµ»³¾ �·ÅÂÁÀÅ»´»¾»ÆË�
ã ความสัมพันธ�กับลูกค�า เจ�าของพ�้นที่ และคู�ค�าทางธุรกิจ 
 ��·¾³Æ»ÁÀÅº»Â É»Æº wÇÅÆÁ¿·ÄÅ� �³À¶¾ÁÄ¶Å ³À¶ vÇÅ»À·ÅÅ u¾¾»³Àµ·�

กรรมการผู�อNานวยการใหญ� ã ผลประกอบการในมุมมองด�านการเง�น �z»À³Àµ»³¾�
ã ผลตอบรับเทียบกับสินค�าและบร�การของบร�ษัทฯ จากมุมมองของลูกค�า �wÇÅÆÁ¿·Ä�
ã การพัฒนากระบวนการ$ายในขององค�กร ��Â·Ä³Æ»ÁÀ yÊµ·¾¾·ÀÆ�
ã การพัฒนาบุคลากรของบร�ษัทฯ ��·ÁÂ¾· x·È·¾ÁÂ¿·ÀÆ�

สำาหรับผู้บริหารระดับสูง กรรมการผู้อำานวยการใหญ่จะเป็น
ผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำาหนดค่าตอบแทนเป็น
รายบุคคลจากผลการปฏิบัติงานของแต่ละท่าน โดยใช้ดัชนี
ชี้วัดต่างๆ ทั้งนี้ การปรับอัตราเงินเดือนประจำาปีโดยรวม 
จะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการดำาเนินงานของ 

หมายเหตุ¦
� นางสาวคัธร�น จ�ร(ดี ได�ลาออกจากการเป�นผู�อNานวยการใหg�สายงานก�หมายและกNากับดูแล ตั้งแต�วันที่ �¡ กันยายน �¡¡¤
�� �ก� นายสุรเชษ�� บNารุงสุข ได�เข�าดNารงตNาแหน�งกรรมการผู�อNานวยการใหg� เมื่อวันที่ å กรก�าคม �¡¡¥ และลาออกจากการเป�นกรรมการผู�อNานวยการใหg� ตั้งแต�วันที่ å เมษายน �¡¢ä �ข� นาง,ุ$รานันท� ตันว�รัช ลาออกจากการเป�นผู�อNานวยการใหg�สายงานการเง�น  
 เมื่อวันที่ å มิถุนายน �¡¡¥ เพ�่อไปดNารงตNาแหน�งประธานเจ�าหน�าที่บร�หารของ �uw� โดยบร�ษัทฯ ได�แต�งตั้งนางจ�ตเกษม หมู�มิøง เข�าดNารงตNาแหน�งผู�อNานวยการใหg�สายงานการเง�นแทน เมื่อวันที่ å¢ ตุลาคม �¡¡¥ �ค� นางอรนุช รุจ�ราวรรณ ลาออกจากการเป�นผู�อNานวยการใหg� 
 สายงานการตลาดและการขาย ตั้งแต�วันที่ �ä กันยายน �¡¡¥ และกลับเข�าดNารงตNาแหน�งผู�อNานวยการใหg�สายงานการขาย เมื่อวันที่ ¡ เมษายน �¡¢ä และ �ง� นายสมชาติ ว�,ิษ�ชัยชาg ได�เข�าดNารงตNาแหน�งผู�อNานวยการใหg�สายงานการตลาดและการขาย  
 เมื่อวันที่ å ธันวาคม �¡¡¥ และลาออกจากการเป�นผู�อNานวยการใหg�สายงานการตลาดและการขาย ตั้งแต�วันที่ �¡ มีนาคม �¡¢ä

ป� 2559/60 ป� 255£/59

จNานวนผู�บร�หาร �คน� å��� ¥�
ค�าตอบแทน �ล�านบาท� ¢��¡¥ ¢��£¡

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีดังนี้

บริษัทฯ อนึ่ง ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทน 
รายเดือนและเบี้ยประชุมที่ได้รับในฐานะกรรมการ และ/หรือ 
สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย) สำาหรับปี 2559/60 และปี 
2558/59 เป็นดังนี้



¡�£ การควบคุม$ายในและการบร�หารจัดการความเสี่ยง ¥£

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อระบบการควบคุม
ภายในที่ดี  โดยเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ดีจะ 
ช่วยให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่กำาหนดไว้ โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับ  
(1) การดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(2) ความนา่เชือ่ถอืของรายงานการเงนิ และ (3) การปฏบิตัติาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ในการนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่ 
สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำาหนดแนวทาง 
การกำากับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในให้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในครอบคลุมด้านต่างๆ ได้แก่ การ
ควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมิน 
ความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication) และระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities) 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2560 เมื่อ
วันที่ 16 พฤษภาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ
ผลการประเมินและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
บรษิทัฯ และมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบ
วา่ บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม
กบัการดำาเนนิธรุกจิ และไมม่ขีอ้บกพรอ่งกบัการควบคมุภายใน
ที่เป็นสาระสำาคัญ ซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองคĜกร �v������ x��|����x���
บริษัทฯ มีการกำาหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
และทิศทางการดำาเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้
พนักงานทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินงาน
ให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่
เอื้ออำานวยต่อการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิผล โดยกำาหนด
โครงสรา้งองคก์รเปน็สายงาน และกำาหนดขอบเขตหนา้ทีแ่ละ
ความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน รวมทั้ง 
มีการพิจารณาทบทวนให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจ 
ของบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้   
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดจ้ดัทำานโยบายและระเบยีบในการอนมุตั ิ
ด้านการเงิน การจดัซือ้จดัจา้ง การบรหิารจดัการทัว่ไป ระเบยีบ 
และแนวทางปฏิบัติการบริหารทรัพยากรมนุษย์และข้อบังคับ 
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การทำางาน ตลอดจนคูม่อืการกำากบัดแูลกจิการและจรยิธรรม 
ทางธุรกิจ (Corporate Governance dolicy and Code of 
Conduct) โดยมเีนือ้หาครอบคลมุถงึนโยบายความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม นโยบายการดูแลเรื่อง
การใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
นโยบายเกีย่วกบัการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้ม ี
การกำาหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน โดยมีการสื่อสารให้
พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และเผยแพร่ไว้ในระบบ Intranet 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญกับ 
การพัฒนาพนักงาน โดยได้จัดหลักสูตรการฝúกอบรม รวมถึง 
สนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางมีส่วนร่วมในการวางแผน
บรหิารจดัการของบรษิทัฯ เพือ่เสรมิสรา้งศกัยภาพและเพิม่พนู
ความรู้และประสบการณ์อีกด้วย

2. การประเมินความเสี่ยง ��|�~ �t�tzx�x���
บรษิทัฯ มกีารระบแุละประเมนิปัจจยัตา่งๆ ทีอ่าจสง่ผลกระทบ 
ต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
อย่างสม่ำาเสมอ เพื่อนำามาพิจารณาและจัดทำาแผนการบริหาร
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ ในการนี้ 
บริษัทฯ ได้นำาหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organisation 
of Trade�ay Commission) มาใช้ เพื่อประเมินและจัดทำา
แผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่บริหาร
ความเสีย่งในภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมนิความเสีย่ง และวาง
รูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้มี
การจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได ้
ทั้งนี้ ผลการประเมินความเสี่ยงจะใช้เป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดทำาแผนธุรกิจ (Business dlan) ประจำาปีของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการประเมินความเสี่ยง  
วิธีการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนผลลัพธ์จากการบริหาร 
ความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยมีฝ่าย 
ตรวจสอบภายในทำาหนา้ทีใ่นการสอบทานกระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยงและประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในอยา่งสม่ำาเสมอ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดม้กีารถา่ยทอดแผนการ
บริหารความเสี่ยงให้พนักงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับรับทราบ 
และปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดย
ได้กำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของพนักงาน
ทุกคน อนึ่ง ในปีที่ผ่านมา เพื่อเน้นย้ำาถึงเจตนารมณ์ในการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น “ความเสี่ยงด้านการทุจริต 
(Zraud Risks)” ไดถ้กูเพิม่เขา้มาในการบรหิารความเสีย่งของ 
บริษัทฯ ดังนั้น ความเสี่ยงของบริษัทฯ จึงถูกวิเคราะห์ออกมา 
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ทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic 
Risks) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Zinancial Risks) ความเสี่ยง 
ด้านการกำากับดูแล (Compliance Risks) และความเสี่ยง 
ด้านทุจริต (Zraud Risks) 

3. การควบคุมการป�ิบัติงาน �v������ tv�|�|�|x��
บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็น 
ลายลกัษณอ์กัษร รวมทัง้มกีารตดิตามควบคมุการปฏบิตัติาม
นโยบาย คู่มือ และวิธีการปฏิบัติดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและ
สม่ำาเสมอ โดยบริษัทฯ มีการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่
และวงเงนิอนมุตัขิองฝา่ยบรหิารในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน  
มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบใน (ก) การจัดซื้อ
จัดจ้าง (ข) การบันทึกรายการทางบัญชี และ (ค) การดูแล
จัดเก็บทรัพย์สิน เพื่อให้สามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่
รดักมุในการทำาธรุกรรมกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการทำารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน การทำารายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน ์และการใชข้อ้มลูภายในและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 
เพือ่ประโยชนส์ว่นตน ซึง่สอดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน 
การติดตามควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
สม่ำาเสมอ รวมทัง้มกีารกำาหนดแนวทางใหผู้ท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย
ของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย มีหน้าที่ติดตาม 
ควบคมุดแูล และกำาหนดนโยบายทีส่ำาคัญ เพือ่ใหก้ารดำาเนนิงาน 
ของบริษัทย่อยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ 
กำาหนดไว้ และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4. ระบบสารสนเท,และการสื่อสารข�อมูล 
 �|�y���t�|�� � v�����|vt�|���
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอ้มูล เพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี
อื่นๆ ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ 
และภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ ใช้นโยบาย
บัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสม
กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีการจัดเก็บบัญชีและ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอย่างเหมาะสมและสามารถ 
ตรวจสอบได้ มีการจัดทำาและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุม รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุม
อย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและตามที่
กฎหมายกำาหนด และมีการจัดทำาและเปิดเผยรายงานวิเคราะห์
ผลการดำาเนินงาน สารสนเทศที่สำาคัญ หรือที่อาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด 

ในการนี ้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ฝีา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพือ่ใหข้อ้มลู
และตอบข้อซักถามของผู้ลงทุน รวมทั้งจัดให้มีช่องทางให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อหรือร้องเรียนเรื่องต่างๆ ซึ่ง 
รวมถงึการแจง้เบาะแสการกระทำาทจุรติ และ/หรอื การรอ้งเรยีน 
การกระทำาที่ไม่ถูกต้อง ได้ทางอีเมล์หรือทางไปรษณีย์ โดย 
ขอ้รอ้งเรยีนดงักลา่วจะรวบรวมและนำาเสนอตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี)

5. ระบบการติดตาม ����|���|�z tv�|�|�|x��
บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนในการติดตามการดำาเนินงาน
ตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำาหนดไว้ โดยมีการพิจารณาทบทวนให้
สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ำาเสมอ 
โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ในการสอบทานและ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งให้ 
ขอ้เสนอแนะการปรบัปรงุกระบวนการปฏบิตังิานตา่งๆ เพือ่ให้
มัน่ใจวา่ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มีความเพียงพอ 
และเหมาะสม โดยรายงานผลการประเมินโดยตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้  หากมีการตรวจพบ 
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
เพื่อชี้แจงสาเหตุและเสนอแนวทางแก้ไข นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังได้กำาหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข 
ขอ้บกพรอ่ง และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื 
คณะกรรมการบริษัท ภายในระยะเวลาที่กำาหนด

ความเหHนของคณะกรรมการตรวจสอบและผู�สอบบัญ�ีเกี่ยวกับ 
ระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท3
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุม
การปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และ
ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) และมคีวามเหน็วา่ 
บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบั
การดำาเนินธุรกิจ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จาก
การนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจของกรรมการหรือ 
ผูบ้รหิาร และไมม่ขีอ้บกพรอ่งกบัการควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระ
สำาคัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้สอบทานระบบ
การควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบ
วิธีการตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเห็นว่า งบการเงินดังกล่าว
ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสด  
ณ วนัที ่31 มีนาคม 2560 โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำาคัญ 
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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!ēายตรวจสอบภายใน
บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝา่ยตรวจสอบภายในเพือ่ทำาหนา้ทีต่รวจสอบ
และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทาง 
การเงิน กระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสอบทาน 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่างๆ ของบริษัทฯ และให้ 
ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและ 
ข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการกำากับ
ดูแล และการควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
การดำาเนินงานขององค์กร

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำาปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดทำา 
แผนการตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลักการประเมิน 
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขต
การทำางานของฝา่ยตรวจสอบภายในครอบคลมุถงึการทดสอบ 
สอบทาน ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของ 
การปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจน 
 การปฏิบัติตามมาตรฐานและนโยบายด้านการบัญชีและ 
 การเงินเพื่อให้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้อง 
 เชื่อถือได้ แผนการจัดโครงสร้างองค์กร วิธีการ และ 
 มาตรการต่างๆ ในการป้องกันทรัพย์สินจากการนำาไปใช้ 
 โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจของกรรมการและผู้บริหาร

• ความนา่เชือ่ถอืของระบบการควบคมุภายในดา้นการบรหิาร 
 และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ 
 นโยบาย แผนงาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
 ของทางราชการและหน่วยงานกำากับดูแล และระเบียบ 
 ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่างๆ  
 ได้แก่ การจดัการ การปฏบิตักิาร การจดัซือ้จดัจา้ง การตลาด 
  การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล

• ความนา่เชือ่ถอืของระบบการควบคมุภายในดา้นสารสนเทศ  
 โดยสอบทานโครงสรา้งของฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ  
 การเข้าถึงข้อมูล การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล  
 การพัฒนาระบบ การจดัทำาขอ้มูลสำารอง การจดัทำาแผนการ 
 สำารองกรณฉีกุเฉนิ อำานาจการปฏบิตังิานในระบบ การจดัทำา 
 เอกสารจากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ  
 ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้าน 
 การทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้สอดคล้องและตอบรับกับ 
 มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ซึ่งจะ 
 ช่วยส่งเสริมการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และพัฒนา 
 อย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น อันประกอบไปด้วยกรอบแนวทาง 
 การรับเรื่องร้องเรียน การจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีการ 
 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำาเนินการแก้ไข 
 ปัญหาและหาแนวทางป้องกัน เพื่อให้พนักงานรวมทั้ง 
 ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ มีช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน  
 หรือเบาะแส ซึ่งฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่งใน 
 กระบวนการรบัเรือ่งรอ้งเรยีน โดยไดจ้ดัทำาคูม่อืการรบัเรือ่ง 
 รอ้งเรยีนทัว่ไป เรือ่งรอ้งเรยีนทีม่ผีลกระทบอยา่งมนียัสำาคัญ  
 และเรื่องร้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น  
 โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้า 
 ของการดำาเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและรายงานต่อ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส รวมทั้งมี 
การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตาม 
ข้อเสนอแนะอย่างสม่ำาเสมอ ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็น
อสิระจากหนว่ยงานอืน่ๆ ของบรษิทัฯ และสามารถเขา้ถงึขอ้มูล 
และทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมทั้งขอคำาชี้แจงจากผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
เพือ่ใหร้ะบบการควบคมุภายในมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่าง 
เหมาะสม เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำาหนดไว้

นอกจากนี ้ฝา่ยตรวจสอบภายในสนบัสนนุใหบ้คุลากรของตน
มีการพัฒนาและเข้ารับการฝúกอบรมอย่างต่อเนื่องทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ และ 
ความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน และทักษะ
ด้านอื่นๆ ที่จำาเป็นในการปฏิบัติงาน

หัวหน�างานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายพิภพ อินทรทัต ดำารงตำาแหน่ง
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นผู้มี
ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะ
เดียวกันกับบริษัทฯ และเคยเข้ารับการฝúกอบรมในหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรซึ่ง 
จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชปูถัมภ์ รวมทัง้เป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจ
ในกิจกรรมและการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และสามารถปฏบิตัิ
หน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ
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ทั้งนี้  การแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ดำารงตำาแหน่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องได้รับ 
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน 
�ณ วันที่ 5 เมษายน 2560�   
นายพôภพ อินทรทัต 
อายุ 46 ปี

ตำาแหน่ง
ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Audit Committee drogram (ACd) 
  สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring Zraud Risk  
 Management (MZM) สมาคมสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the System of  
 Internal Control and Risk Management (MIR) 
 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Internal Audit  
 Zunction (MIA) สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the euality of  
 Zinancial Reporting (MZR) 
 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Company Secretary drogram  
 (CSd) สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 drogram (DAd) สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย
• AC Hot ipdate สภาวิชาชีพบัญชี
• Anti-Corruption Synergy to Success 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2554 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบภายใน
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2548 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น  
2557 – ปัจจุบัน กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยง
  และการควบคุมภายใน
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย



¡�¤ รายการระหว�างกัน åäå

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง / 
ลักษณะความสัมพันธĜ ลักษณะรายการ
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- บร�ษัทฯ และ v��{ มีกรรมการร�วมกันจNานวน 
   ราย ได�แก�
 �å� นายคีรé กาgจนพาสน� 
 ��� นายกว�น กาgจนพาสน�
 ��� นายสุรพงษ� เลาหะอัggา
 � � นายคง ชิ เคือง

ค�าใช�จ�ายจากการใช�บร�การ
งานด�านนักลงทุนสัมพันธ�

 ��å  ��ä v��{ เป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ และเป�นบร�ษัทใหg�
ของบร�ษัทฯ �:่งมีหน�วยงานด�านนักลงทุนสัมพันธ�อยู�แล�ว ประกอบกับ
�านข�อมูลธุรกิจของบร�ษัทฯ และ v��{ บางส�วน ต�องใช�ร�วมกัน ดังนั้น 
การใช�บร�การจาก v��{ จะทNาให�เกิดความคล�องตัวในการปฏิบัติงาน 
และสามารถใช�ทีมงานเดียวกันในการทNากิจกรรมด�านนักลงทุนสัมพันธ�
ของทั้งสองบร�ษัทได� ทั้งนี้ อัตราค�าบร�การงานด�านนักลงทุนสัมพันธ�เป�น
อัตราที่สมเหตุสมผล เมื่อเปรéยบเทียบกับกรณีที่บร�ษัทฯ ต�องดNาเนินการ
เอง หรëอว�าจ�างบุคคล$ายนอกรายอื่นดNาเนินการ

บมจ� ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ �×u��vØ�
- v��w เป�นผู�ถือหุ�นรายใหg�ของบร�ษัทฯ และเป�น 
 นิ ติ บุ ค ค ล ที่ มี อN า น า จ ค ว บ คุ ม ข อ ง บ ร� ษั ท ฯ
- บร�ษัทฯ และ v��w มีกรรมการร�วมกันจNานวน 
 � ราย ได�แก�
 �å� นายคีรé กาgจนพาสน� 
 ��� นายกว�น กาgจนพาสน�
 ��� นายสุรพงษ� เลาหะอัggา

รายได�จากการให�บร�การ 
สื่อโฆษณาและการให�บร�การ
พ�้นที่เชิงพาณิชย�

¤� ä £�£� เป�นรายการธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ โดยอัตราค�าบร�การที่บร�ษัทฯ  
เรéยกเกHบจาก v��w เป�นอัตราเดียวกันกับที่บร�ษัทฯ เรéยกเกHบจาก
ลูกค�ารายใหg�รายอื่น

รายได�จากการให�บร�การ
ระบบจอแอล�ีดี เพ�อ่ให� v��w 
ใช�ประโยชน�ในการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ�

ä�¡å ä�¡å บร�ษัทฯ ได�รับรายได�จากการให�บร�การทรัพย�สินที่ไม�ได�ใช�ในการประกอบ
ธุรกิจของบร�ษัทฯ แล�ว ในราคาที่สมเหตุสมผล �:่งเป�นประโยชน�กับ
บร�ษัทฯ

ค� าตอบแทนการ ให�สิทธิ
ระหว�าง v��w กับบร�ษัทฯ 
และค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

å¡¡� ¡ å¥ � ¡ v��w ให�สิทธิแก�บร�ษัทฯ ในการบร�หารจัดการด�านการตลาดในระบบ
รถไฟฟĔาบีทีเอส บร�ษัทฯ จêงต�องชNาระค�าตอบแทนการให�สิทธิจากการ 
ใช�ประโยชน�ในพ�้นทีด่ังกล�าว ทั้งนี้ อัตราค�าตอบแทนการให�สทิธิที่บร�ษทัฯ 
ชNาระให�แก� v��w นั้น สามารถเทียบเคียงและอยู�ในอัตราใกล�เคียงกับ
บร�ษัทที่ดNาเนินธุรกิจในลักษณะคล�ายคล:งกันกับบร�ษัทฯ

ค�าใช�จ�ายจากการใช�บร�การ 
��อมบNารุงรักษาระบบประตูก้ัน 
ชานชาลาและระบบอาณัติ 
สัggาณที่ เ ชื่ อมต� อกั บ
ระบบประตูกั้นชานชาลา

å��¤� å¤�¡¥ บร�ษัทฯ ว�าจ�างให� v��w เป�นผู���อมบNารุงรักษาระบบประตูกั้นชานชาลา 
และระบบอาณัติสัggาณที่ เชื่อมต�อกับระบบประตูกั้นชานชาลา 
เนื่องจากเป�นงานที่เกี่ยวเนื่องกับระบบรถไฟฟĔาบีทีเอสที่ต�องอา,ัย 
ความชNานาgเ�พาะด�าน ประกอบกับ v��w เป�นผู�ร�วมออกแบบระบบ
ควบคุมสัggาณ v��w จêงมีความรู�และความเข�าใจเกี่ยวกับระบบ 
ดังกล�าวเป�นอย�างดี ทั้งนี้ อัตราค�าบร�การ��อมบNารุงรักษาดังกล�าวเป�น
อัตราที่สมเหตุสมผล เมื่อพôจารณาเปรéยบเทียบกับอัตราค�าบร�การจาก
ผู�ให�บร�การรายอื่น ประกอบกับความชNานาgของ v��w

บจ� บางกอก สมาร�ทการ�ด �ิสเทม �×u��Ø�
- เดิม v�� เป�นบร�ษัทย�อยของ v��w �:่งเป�น 
 ผู�ถือหุ�นรายใหg�ของบร�ษัทฯ และเป�นนิติบุคคล 
 ที่มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทฯ
- บร�ษัทฯ และ v�� มีกรรมการร�วมกันจNานวน 
 � ราย ได�แก�
 �å� นายคีรé กาgจนพาสน�
 ��� นายกว�น กาgจนพาสน�
 ��� นายสุรพงษ� เลาหะอัggา
- บร�ษัทฯ ได�เข�า�ื้อหุ�นสามัgใน v�� ในสัดส�วน 
 ร�อยละ ¥ä�ää ของหุ�นทั้งหมดของ v�� จาก  
 v��w เมื่อวันที่  �å มีนาคม �¡¢ä ดังนั้น
 บร�ษัทฯ จêงไม�นับ v�� เป�นบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง
 นับแต�วันดังกล�าว อย�างไรกHดี Éบร�ษัทฯ ยังคงมี
 การทNารายการกับ v�� มาโดยตลอด

รายได�จากการให�บร�การ 
สื่อโฆษณาและการให�บร�การ 
พ�้นที่เชิงพาณิชย�

�ä�¡¤ ¡¤�åä เป�นรายการธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ โดยอัตราค�าบร�การที่บร�ษัทฯ  
เรéยกเกHบจาก v�� เป�นอัตราเดียวกันกับที่บร�ษัทฯ เรéยกเกHบจากลูกค�า
รายใหg�รายอื่น

ค� าตอบแทนการ ให�สิทธิ
ในการบร�หารจัดการพ�้นที่
โฆษณาบนหน�าบัตรแรบบิท 
สNาหรับจNาหน�ายบนสถานี 
รถไฟฟĔาบีที เอสแต� เพõยง 
ผู�เดียว

å�ää ä�ää เป�นรายการธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ ด�วยวัตถุประสงค�เพ�่อขยายรูปแบบ
สื่อโฆษณาของบร�ษัทฯ โดยอัตราค�าตอบแทนการให�สิทธิที่บร�ษัทฯ ชNาระ
ให�แก� v�� นั้น เป�นอัตราที่เหมาะสม สามารถเทียบเคียงได�กับอัตราที่
บร�ษัทฯ จ�ายให�กับผู�ให�สิทธิรายอื่น G

รายการระหว�างกัน 5.8

1. รายการระหว�างกันของบร�ษัท3 กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง สNาหรับงวดป�บัญ�ี สิùนสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 และงวดป�บัญ�ีสิùนสุด 
 วันที่ 31 มีนาคม 2560



åä� บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง / 
ลักษณะความสัมพันธĜ ลักษณะรายการ

มูลค�ารายการงวดป�บัญ�ีสิùนสุด
ความจNาเปğนและความสมเหตุสมผลของรายการ31 มีนาคม 2559 

�ล�านบาท�
31 มีนาคม 2560

�ล�านบาท�

บจ� แรบบิท รéวอร�ดส �×แรบบิทØ�
- แรบบิทเป�นบร�ษัทย�อยของ v��{ �v��{ ถือหุ�น 
 ทางอ�อมผ�าน บจ� อาร�บี เ�อร�ว�สเ�ส� �:่งเป�น 
 ผู�ถือหุ�นรายใหg�ของบร�ษัทฯ และเป�นนิติบุคคล 
 ที่มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทฯ
- บร�ษัทฯ และแรบบิทมีกรรมการร�วมกันจNานวน 
 � ราย ได�แก�
 �å� นายคีรé กาgจนพาสน�
 ��� นายกว�น กาgจนพาสน�
 ��� นายสุรพงษ� เลาหะอัggา

รายได�จากการให�บร�การ
สื่อโฆษณาและการให�บร�การ
พ�้นที่เชิงพาณิชย�

£�¡¢ å�å£ เป�นรายการธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ โดยอัตราค�าบร�การที่บร�ษัทฯ  
เรéยกเกHบจากแรบบิท เป�นอัตราเดียวกันกับที่บร�ษัทฯ เรéยกเกHบจาก
ลูกค�ารายใหg�รายอื่น

ค� าตอบแทนการ ให�สิทธิ
แต�เพõยงผู�เดียวในการเป�น
ตั ว แ ท น ข า ย สื่ อ โ ฆ ษ ณ า
มัลติมีเดีย �:่งติดตั้งอยู�บน
ตู�คูปองแครอท

��ä¥ ä�ää เป�นรายการธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ ด�วยวัตถุประสงค�เพ�่อขยายรูปแบบ
สื่อโฆษณาของบร�ษัทฯ โดยอัตราค�าตอบแทนการให�สิทธิที่บร�ษัทฯ ชNาระ
ให�แก�แรบบิทนั้น เป�นอัตราที่เหมาะสม สามารถเทียบเคียงได�กับอัตรา 
ที่บร�ษัทฯ จ�ายให�กับผู�ให�สิทธิรายอื่นG

บจ� บีเอสเอส โ2ลดิùงส� �×u��{Ø�
- เดิม v��| เป�นบร�ษัทย�อยของ v��{ �:่งเป�น 
 ผู�ถือหุ�นรายใหg�ของบร�ษัทฯ และเป�นนิติบุคคล 
 ที่มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทฯ
- บร�ษัทฯ และ v��| มีกรรมการร�วมกันจNานวน 
 � ราย ได�แก�
 �å� นายคีรé กาgจนพาสน�
 ��� นายกว�น กาgจนพาสน�
 ��� นายสุรพงษ� เลาหะอัggา
- บร�ษัทฯ ได�เข�า�ื้อหุ�นสามัgใน v��| ในสัดส�วน 
 ร�อยละ ¥ä�ää ของหุ�นทั้งหมดของ v��| จาก  
 v��{ เมื่อวันที่ �å มีนาคม �¡¢ä ดังนั้น บร�ษัทฯ  
 จêงไม�นับ v��| เป�นบร�ษัทที่ เกี่ยวข�องนับแต� 
 วันดังกล�าว อย�างไรกHดี บร�ษัทฯ ยังคงมีการทNา 
 รายการกับ v��| มาโดยตลอด

รายได�จากการให�บร�การ
สื่อโฆษณาและการให�บร�การ
พ�้นที่เชิงพาณิชย�

ä�¤¢ ä�¢£ เป�นรายการธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ โดยอัตราค�าบร�การที่บร�ษัทฯ  
เรéยกเกHบจาก v��| เป�นอัตราเดียวกันกับที่บร�ษัทฯ เรéยกเกHบจาก
ลูกค�ารายใหg�รายอื่น

บจ� ดีแนล �×ดีแนลØ�
- ดีแนลเป�นบร�ษัทย�อยของ v��{ �v��{ ถือหุ�น 
 ทางอ�อมผ�าน บจ� ยูนิคอร�น เอHนเตอร� ไพร�ส� �:่ง 
 เป�นผู�ถอืหุ�นรายใหg�ของบร�ษทัฯ และเป�นนติบิคุคล 
 ที่มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทฯ
- v��{ กับดีแนลมีกรรมการร�วมกัน å ราย ได�แก�  
 นายรังสิน ก(ตลักษณ�

ค�าใช�จ�ายเช�าพ�้นที่
สNานักงานจากดีแนล

å£��¤ å¢��£ เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ ที่เป�นค�าเช�าและค�าบร�การ
พ�้นที่สNานักงานและพ�้นที่เกHบสื่อโฆษณาของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย 
เนื่องจากอาคารดังกล�าวใกล�กับโรงจอดและ��อมบNารุงรถไฟฟĔา �:่ง
สะดวกต�อการติดตั้งอุปกรณ�ที่ใช�ในการโฆษณาบนเครëอข�ายรถไฟฟĔา 
บีทีเอส โดยอัตราค�าเช�าพ�้นที่ เป�นอัตราที่ใกล�เคียงกับอัตราค�าเช�า 
ที่ดีแนลเรéยกเกHบจากบุคคล$ายนอก และเป�นอัตราที่ใกล�เคียงกับอัตรา
ค�าเช�าในอาคารใกล�เคียง 

ค�าใช�จ�ายในการให�บร�การ
สื่อโฆษณาผ�านจอแอล�ีดี
ในอาคารสNานักงานให�กับ
ลูกค�าของบร�ษัทฯ

ä��å ä��� เป�นรายการธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ โดยอัตราค�าบร�การที่บร�ษัทฯ จ�าย
ให�กับดีแนลเป�นอัตราที่สามารถเทียบเคียงได�และอยู�ในอัตราใกล�เคียงกับ
อัตราที่บร�ษัทฯ จ�ายให�กับเจ�าของอาคารรายใหg�รายอื่น

บจ� แมน คิทเช�น �×แมนคิทเ��นØ�
- แมนคิทเช�นเป�นบร�ษัทย�อยของ v��{ �:่งเป�น 
 ผู�ถือหุ�นรายใหg�ของบร�ษัทฯ และเป�นนิติบุคคล 
 ที่มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทฯ
- บร�ษัทฯ กับแมนคิทเช�นมีกรรมการร�วมกัน å ราย  
 ได�แก� นายกว�น กาgจนพาสน�

ค�าใช�จ�ายจากการใช�บร�การ
เลี้ยงรับรองลูกค�า
ที่ห�องอาหารเชฟแมน

 �¥¡ ¢��¡ เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ ที่ เป�นค�าใช�บร�การ 
เลี้ยงรับรองลูกค�าของบร�ษัทฯ ที่ห�องอาหารเชฟแมน �:่งอัตราค�าบร�การ
ที่ห�องอาหารเชฟแมนเรéยกเกHบจากบร�ษัทฯ เป�นอัตราเดียวกันกับที่ 
ห�องอาหารเชฟแมนเรéยกเกHบจากบุคคล$ายนอก

บจ� ลิตเติùล คอร�นเนอร� �×ลิตเติùลØ�
- ลิตเติùลเป�นบร�ษัทย�อยของ v��{ �v��{ ถือหุ�น 
 ทางอ�อมผ�าน บจ� แมนคิทเช�น� �:่งเป�นผู�ถือหุ�น 
 รายใหg�ของบร�ษัทฯ และเป�นนิติบุคคลที่มีอNานาจ 
 ควบคุมของบร�ษัทฯ
- บร�ษัทฯ กับลิตเติùลมีกรรมการร�วมกัน å ราย  
 ได�แก� นายกว�น กาgจนพาสน�

ค�าใช�จ�ายจากการใช�บร�การ
เลี้ยงรับรองลูกค�า
ที่ห�องอาหารเอHม ครับ

ä�ä¡ ä�¡ä เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ ที่เป�นค�าใช�บร�การเลี้ยง
รับรองลูกค�าที่ห�องอาหารเอHม ครับ �:่งอัตราค�าบร�การที่ห�องอาหาร
เอHม ครับ เรéยกเกHบจากบร�ษัทฯ เป�นอัตราเดียวกันกับที่ห�องอาหาร 
เอHม ครับ เรéยกเกHบจากบุคคล$ายนอก



¡�¤ รายการระหว�างกัน åä�

2. มาตรการหรëอขัJนตอนการอนุมัติการทNารายการระหว�างกัน

บริษัทฯ มีการกำาหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำา
รายการระหว่างกัน โดยการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสมของการทำารายการดังกล่าวจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยคำานงึถงึผลประโยชนข์องบรษิทัฯ เปน็สำาคัญ ในกรณทีี ่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณา 
รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เช่ียวชาญอิสระ 
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำาไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือ 
การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยในส่วนของการอนุมัติ 
การทำารายการระหว่างกันน้ัน ผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีส่วนได้เสียในการทำารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติ
การทำารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ 
จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รายงานประจำาปี และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำาปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1)

3. นโยบายของบร�ษัท3 ในการทNารายการระหว�างกัน

(1) กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจดัทำารายงาน 
 การมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้อง และจัดส่งให้แก่ 
 บริษัทฯ เพื่อเป็นข้อมูลสำาหรับบริษัทฯ ในการดำาเนินการตาม 
 ข้อกำาหนดเกี่ยวกับการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน

(2) หลีกเล่ียงการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์

(3) ในกรณีจำาเป็นต้องทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 ต้องขออนุมัติการเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวจาก 
 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท  
 หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี ยกเวน้รายการทีม่ขีอ้ตกลง 
 ทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้รับอนุมัติ 
 ในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถทำาได้

(4) ปฏิบัติตามขั้นตอนการดำาเนินการของบริษัทฯ เมื่อมีรายการที่ 
 เกีย่วโยงกนั และปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีส่ำานกังาน ก.ล.ต. และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำาหนด

(5) กำาหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนทำา 
 รายการกับบุคคลภายนอก (Arm�s `ength Basis) ซึ่งต้อง 
 เป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 
 บรษิทัฯ กรณทีีไ่มม่รีาคาดงักลา่ว บรษิทัฯ จะเปรยีบเทยีบราคา 
 กับสินค้าหรือบริการที่เหมือนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกัน

(6) ผู้มีส่วนได้เสียกับการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่สามารถเป็น 
 ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

(7) ในการพิจารณาการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 อาจแตง่ตัง้ผูป้ระเมนิอสิระเพือ่ทำาการประเมนิและเปรยีบเทยีบ 
 ราคาสำาหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันที่สำาคัญ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจ 
 ว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว สมเหตุสมผลและเพื่อ 
 ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

4. แนวโน�มการทNารายการระหว�างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง 
 ทางผลประโย�นĜ

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหลีกเลี่ยงการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ อาจจะ 
ยังคงมีการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต ซึ่งเป็นไปตามความต่อเนื่องของ
สัญญาทางการค้าที่ได้จัดทำาตั้งแต่ในอดีต หรืออาจเป็นรายการ
ตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คำาสัง่ หรอื
ข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับ 
การทำารายการที่ เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำาหน่ายไป 
ซึง่ทรพัยส์นิทีส่ำาคัญของบรษิทัฯ เพือ่ใหก้ารตดัสนิใจเขา้ทำารายการ 
ดังกล่าว ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 
(แบบ 56-1) รายงานประจำาปี และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง / 
ลักษณะความสัมพันธĜ ลักษณะรายการ

มูลค�ารายการงวดป�บัญ�ีสิùนสุด
ความจNาเปğนและความสมเหตุสมผลของรายการ31 มีนาคม 2559 

�ล�านบาท�
31 มีนาคม 2560

�ล�านบาท�

บจ� เมืองทอง แอสเ�Hทส� �×เมืองทองØ�
-  เมืองทองเป�นบร�ษัทย�อยของ v��{ �v��{  
 ถอืหุ�นทางอ�อมผ�าน บจ� ยนูคิอร�น เอHนเตอร�ไพร�ส� 
  �:่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหg�ของบร�ษัทฯ และเป�น 
 นิติบุคคลที่มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทฯ
- บร�ษัทฯ และเมืองทองมีกรรมการร�วมกันจNานวน  
 � ราย ได�แก�
 �å� นายคีรé กาgจนพาสน�
 ��� นายกว�น กาgจนพาสน�

ค�าใช�จ�ายจากการใช�บร�การ 
จัดประชุมคณะกรรมการบร�ษัท 
ที่ ยู สาทร กรุงเทพฯ

ä�ä� ä�ä� เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ ที่ เป�นค�าใช�บร�การ 
ห�องประชุมที่ ยู สาทร กรุงเทพฯ เพ�่อจัดประชุมคณะกรรมการบร�ษัท 
�:่งอัตราค�าบร�การที่ ยู สาทร กรุงเทพฯ เรéยกเกHบจากบร�ษัทฯ เป�น
อัตราเดียวกันกับที่ ยู สาทร กรุงเทพฯ เรéยกเกHบจากบุคคล$ายนอก

บจ� วาเค ไทย �ไทยแลนด�� �×วาเค EทยØ�
- นางสาว�ู�าน กาgจนพาสน� �:่งเป�นบุตรของ 
 นายคีรé กาgจนพาสน� ประธานกรรมการของ 
 บร�ษัทฯ เป�นกรรมการและเป�นผู�มีผลประโยชน�และ 
 มีอNานาจควบคุมเกินกว�า ร�อยละ åä ใน �Ä»·ÀÆ³¾  
 z»·¾¶ �Æ¶� �:่งเป�นผู�ถือหุ�นร�อยละ  ¥ ในวาเค ไทย

ค�าใช�จ�ายจากการใช�บร�การ
ห�องพัก  และค� าบร�การ
ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ผู� ถื อ หุ� น
ที่โรงแรม อีสติน มักกะสัน 
กรุงเทพฯ  

ä��� ä�ää เป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบร�ษัทฯ ที่เป�นค�าใช�บร�การห�องพัก 
และค�าห�องประชุมที่โรงแรม อีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ เพ�่อรับรองลูกค�า 
และจัดประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ �:่งอัตราค�าบร�การที่โรงแรมอีสติน 
มักกะสัน กรุงเทพฯ เรéยกเกHบจากบร�ษัทฯ เป�นอัตราเดียวกันกับที่ 
โรงแรมอีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ เรéยกเกHบจากบุคคล$ายนอก



åä  บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

> สัดส่วนการถือหุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และเป็นข้อมูล ณ วันที่ 5 เมษายน 2560 ซึ่งบริษัทฯ  
มีหุ้นที่ออกและจำาหน่ายแล้ว จำานวน 6,864,332,902 หุ้น

5.9 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัท 
ณ วันที่ 5 เมษายน 2560

นายคีรé กาญจนพาสนĜ 

อายุ 67 ปี
ตำาแหน่ง
ประธานกรรมการ / กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
คุณวุฒิทางการศËกษา  
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) ปี 2553 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสตูรประกาศนียบัตร Director Accreditation drogram (DAd) 
 ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ   
30 มีนาคม 2555   
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@ 
37,188,458 (0.541%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดานายกวิน กาญจนพาสน์
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์
2536 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 – 2549 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์
บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539 – 2558 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซิสเทม

2537 – ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
2536 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2535 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟูþด แอนด์ เบเวอเรจ
2534 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซติี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอร์ต คลบั 
2533 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2533 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2531 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2552 – 2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2553 – 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550 – 2555 กรรมการ บจ. กมลา บชี รสีอรท์ แอนด์ โฮเตล็  
  แมนเนจเม้นท์
  
นายมารุต อรร�Eกวัลวที 

อายุ 61 ปี 
ตำาแหน่ง 
รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน /  
กรรมการบรรษัทภิบาล / กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation drogram  
 (DAd) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive drogram (ACEd)  
 ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC)  
 รุ่นที่ 2 ปี 2557 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
15 พฤศจิกายน 2550   
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
644,088 (0.009%)  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2559 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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2555 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2559 กรรมการบรหิาร บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2542 – 2559 กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -  
บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี มีเดีย กรุป๊ 
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย  
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ 
  ว ีจี ไอ แอดเวอรไ์ทซิง่ ไชนา่ คอมพาน ีลมิเิตด็ 
2550 – 2558 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
   
นายกว�น กาญจนพาสนĜ 

อายุ 42 ปี
ตำาแหน่ง 
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
คุณวุฒิทางการศËกษา  
• Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจักร  
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation drogram  
 (DAd) ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ   
28 พฤษภาคม 2546   
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558 – ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ 
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
   บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซิสเทม
2552 – 2558 กรรมการผู้จัดการ 
  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค ã
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนาซติี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอร์ต คลบั 
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟูþด แอนด์ เบเวอเรจ
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2553 – 2558 กรรมการ 
  ว ีจี ไอ แอดเวอรไ์ทซิง่ ไชนา่ คอมพาน ีลมิเิตด็ 
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 – 2558 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
  บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2552 – 2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552 – 2557 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
2553 – 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2550 – 2555 กรรมการ บจ. กมลา บชี รสีอรท์ แอนด์ โฮเตล็  
  แมนเนจเม้นท์
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นายสุรพงษĜ เลาหะอัญญา 

อายุ 55 ปี
ตำาแหน่ง
กรรมการ / กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
คุณวุฒิทางการศËกษา 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation drogram (DAd) 
  ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง  
 (มหานคร รุน่ที ่2) ปี 2556 สถาบนัพฒันาเมอืง กรงุเทพมหานคร
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ   
10 พฤศจิกายน 2549   
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
336,440 (0.004%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2549 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร / กรรมการผูอ้ำานวยการใหญ ่/ 
   ผูอ้ำานวยการใหญส่ายปฏบิตักิาร (รกัษาการ) /  
  ผู้อำานวยการใหญ่สายบริหาร (รักษาการ)  
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2549 – 2558 ผู้อำานวยการใหญ่สายปฏิบัติการ 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2549 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ 
  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2552 – 2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2553 – 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้

องค์กรอื่น  
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ โครงการจัดทำามาตรฐานอาชีพ  
  และคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาระบบรางและรถไฟ 
  ความเร็วสูง
2553 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการวิชาการสาขา 
  วิศวกรรมจราจรและขนส่ง วิศวกรรมสถาน 
  แหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์(วสท.)
 
นายคง �ิ เคือง 

อายุ 42 ปี
ตำาแหน่ง 
กรรมการ / กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท 
คุณวุฒิทางการศËกษา 
• BA (Honorary Degree) Business Administrative, iniversity  
 of Green�ich, ประเทศสหราชอาณาจักร
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) 
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation drogram (DAd) 
  ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
15 มิถุนายน 2543   
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
193,896 (0.002%) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2543 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไนนท์นี 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวนท ี
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เอททนี 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เซเวน่ทนี 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ซกิซท์นี 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ฟฟิทนี
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
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2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟรท์นี 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวลฟĀ 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟĀ
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2558 – ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2555 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2553 – 2556 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ 
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2559 – 2560 กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2553 – 2558 กรรมการ 
  ว ีจี ไอ แอดเวอรไ์ทซิง่ ไชนา่ คอมพาน ีลมิเิตด็ 
2553 – 2558 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
  
นาย�าน คิน ตัค 

อายุ 51 ปี
ตำาแหน่ง
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการ 
บรรษัทภิบาล / กรรมการบริหาร / ผู้อำานวยการใหญ่สายงาน 
ปฏิบัติการ / กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
คุณวุฒิทางการศËกษา 
• St. `ouis Old Boy College
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation drogram (DAd) 
  ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Certification drogram (DCd) 
 ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ   
15 พฤศจิกายน 2550   
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -  
บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี มีเดีย กรุป๊ 
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ
   ว ีจี ไอ แอดเวอรไ์ทซิง่ ไชนา่ คอมพาน ีลมิเิตด็ 
2550 – 2558 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
 
ร,. จารุพร EวยนันทĜ  

อายุ 72 ปี
ตำาแหน่ง 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาล / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน Middle Tennessee State  
  iniversity ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Certification drogram (DCd) 
 ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee drogram (ACd)  
 ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิÛ สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Internal Audit  
 Zunction (MIA) ปี 2553 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation  
 Committee (RCC) ปี 2553
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Improving the euality of Zinancial  
 Reporting (eZR) ปี 2553 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Moni tor ing Zraud Risk  
 Management (MZM) ปี 2554
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Monitoring the System of Internal  
 Control and Risk Management (MIR) ปี 2554
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee  
 drogram (AACd) ปี 2557 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive drogram (ACEd)  
 ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ   
30 มีนาคม 2555
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2558 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2558 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการและ 
  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
  บมจ. อินโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2558 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. อินโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
  บมจ. อินโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
บริษัทอื่น
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
  บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น
2557 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต
องค์กรอื่น  
2557 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาอาวุโส สำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
2552 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภาธุรกิจประกันภัยไทย
2554 – 2557 กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน 
  ธนาคารแห่งประเทศไทย
2554 – 2557 กรรมการบริหาร 
  สำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์
2554 – 2555 คณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
  การฟอกเงิน (ลาออก) 
  สำานกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน

นางมณีภรณĜ สิร�วั�นาวง,Ĝ  

อายุ 68 ป ี
ตำาแหน่ง 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน
คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation drogram (DAd) 
  ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ   
30 มีนาคม 2555   
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและ
  พจิารณาค่าตอบแทน บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย 
2555 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2558 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -  
บริษัทอื่น
2553 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. สิงห์พัฒนาเชียงใหม่
2553 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. เชียงใหม่พัฒนากรุ๊ป

นายเกียรติ ,รéจอมขวัญ  

อายุ 79 ป ี
ตำาแหน่ง
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ kestern be� Mexico iniversity  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification drogram  
 (DCd) ปี 2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation drogram  
 (DAd) ปี 2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Zinance for bon-Zinance Director  
 (ZbD) ปี 2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee drogram (ACd)  
 ปี 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Improving the euality of Zinancial  
 Reporting (eZR) ปี 2549 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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• หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณชิย ์(TEdCoT)  
 ปี 2552 สถาบันวิทยาการการค้า
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Monitoring the euality of Zinancial  
 Reporting (MZR) ปี 2552 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Internal Audit  
 Zunction (MIA) ปี 2553 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Moni tor ing Zraud Risk  
 Management (MZM) ปี 2553 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Monitoring the System of Internal  
 Control and Risk Management (MIR) ปี 2553 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the bomination and  
 Governance Committee (RbG) ปี 2555 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman drogram  
 (RCd) ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification drogram  
 ipdate (DCdi) ปี 2558 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
22 สิงหาคม 2559 
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2559 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการกำาหนดค่าตอบแทน – สรรหา และ 
  ธรรมภิบาล บมจ. นวกิจประกันภัย
2542 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. นวกิจประกันภัย
2553 – 2555 กรรมการกำาหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
  บมจ. นวกิจประกันภัย
บริษัทอื่น
2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. อลีนกิจสยาม
2545 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บจ. โตโยต้าเพชรบูรณ์ ผู้จำาหน่ายโตโยต้า
2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เป็นสุข
2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สวนเพชรบูรณ์
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดินประสิทธิÛ
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยเพชรบูรณ์
2530 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซิลเวอร์ บีช รีสอร์ท
2520 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เบญจะรุ่งเรือง

    
นายแลHพ �น เนลสัน เหลียง  

อายุ 42 ปี
ตำาแหน่ง 
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
คุณวุฒิทางการศËกษา 
• คณิตศาสตรบัณฑิต iniversity of katerloo ประเทศแคนาดา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) 
 สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร ์แหง่จ¿ุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2560 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -  
บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
  บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซิสเทม
2552 – 2558 กรรมการบริหาร 
  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบทิ อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอทีเอส แรบบิท 
  นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
   
นางอรนุ� รุจ�ราวรรณ  

อายุ 56 ป ี
ตำาแหน่ง
ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย
คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC)  
 รุ่นที่ 1 ปี 2556 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
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การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@ 
2,300,000 (0.033%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2560 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2559 กรรมการบรหิาร บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2542 – 2559 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและ 
  การขาย บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -  
บริษัทอื่น
- ไม่มี - 

นาย�ว�ล กัลยาณมิตร 

อายุ 54 ปี
ตำาแหน่ง 
กรรมการบริหาร / ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี
คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต California State  
 dolytechnic iniversity domona ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต iniversity of dhoenix  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification drogram  
 (DCd) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@ 
536,776 (0.007%)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มาสเตอร์ แอด
บริษัทอื่น
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กรีนแอด

นางจ�ตเกษม หมู�มิøง 

อายุ 42 ปี
ตำาแหน่ง 
กรรมการบริหาร / ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน
คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์ 
 และการบัญชี จุ¿าลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) สาขาการเงินและกลยุทธ์  
 iniversity of borth Carolina at Chapel Hill
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร CEDI - Babson Entrepreneurial `eadership  
 drogram Babson College ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตร Company Secretary drogram (CSd) ปี 2555  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification drogram  
 (DCd) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2559 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2559 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559 – 2559 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงิน และ 
  การบัญชี บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2556 – 2559 เลขานุการบริษัท บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2556 – 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและ 
  การบัญชี บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 
2555 – 2559 กรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ. โออชิ ิกรุป๊
2554 – 2556 ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
บริษัทอื่น
2559 – 2559  กรรมการและรองกรรมการผูอ้ำานวยการใหญ ่ 
  บจ. ไทยดริ้งค์
2558 – 2559 กรรมการ บจ. ฟู้ด ออฟ เอเชีย
2558 – 2559 กรรมการ Oishi Group `imited `iability  
  Company ประเทศเวียดนาม
2557 – 2559 กรรมการ Oishi Myanmar `imited  
  ประเทศเมียนมาร์
2557 – 2559 กรรมการ บจ. เอส.พ.ีเอม็อาหารและเครือ่งดืม่ 
2557 – 2559 กรรมการ Oishi Z&B (Singapore) dte. ̀ td  
  ประเทศสิงคโปร์
2556 – 2559 กรรมการ Oishi International Holdings  
  `imited ประเทศฮ่องกง

นางจันทิมา กอบรรณสิร� 

อายุ 39 ปี
ตำาแหน่ง
กรรมการบริหาร / ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและ 
กำากับดูแล / เลขานุการบริษัท
คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายยุโรปและ 
 ระหว่างประเทศ iniversity of Bremen ประเทศเยอรมนี
• หลักสูตร Company Secretary drogram (CSd) ปี 2560 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2560 – ปัจจุบัน เลขานกุารบรษิทั บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2559 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2559 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมาย และ 
  กำากับดูแล บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2552 – 2555 ผู้อำานวยการฝ่ายกำากับดูแล 
  บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
บริษัทอื่น
2555 – 2559 ที่ปรึกษากฎหมาย 
  บจ. ฮันตัน แอนด์ วิลเลี่ยมส์ (ไทยแลนด์)
  
หม�อมหลวงเกรéยงEกร หัสดินทร 

อายุ 72 ป ี
ตำาแหน่ง
กรรมการบริหาร / 
รองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย
คุณวุฒิทางการศËกษา
• เทคนิคกรุงเทพ  
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบรหิาร บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2550 – ปัจจุบัน รองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาด และ 
  การขาย บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -  
บริษัทอื่น
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
 
นางสาวดารณี พรรณกลิøน 

อายุ 52 ป ี
ตำาแหน่ง
ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน
คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification drogram  
 (DCd) ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@
- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2551 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 – 2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มาสเตอร์ แอด
2559 – 2560 กรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด
บริษัทอื่น
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กรีนแอด
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 
   
นางพô��าภัคสรรĜ จ�ตตĜโอภาส 

อายุ 49 ปี 
ตำาแหน่ง
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้
คุณวุฒิทางการศËกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
การถือหุ้นในบริษัทฯ >%?@ 
-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- 
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2551 – ปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 – 2551 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -  
บริษัทอื่น
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2557 – 2558 ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน 
  บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
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5.10 การดNารงตNาแหน�งของกรรมการ และผู�บร�หารในบร�ษัท 
บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม กิจการที่ควบคุมร�วมกัน และบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง 
ณ วันที่ 5 เมษายน 2560
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บมจ. วé จé Eอ โกลบอล มีเดีย u B w� {� � G G z� {� � |� ~ }� ~ }� ~ y K z� � z� � z� � z� �  K  K
บร�ษัทย�อย

å� บจ� วéจéไอ แอดเวอร� ไท�ิøง มีเดีย G G G
�� บจ� ¤¤¤ มีเดีย
�� บจ� พอยท� ออฟ ว�ว �พõโอวé� มีเดีย กรุĚป G G G
 � �{} {¾Á´³¾ �·¶»³ ��³¾³ËÅ»³� �¶À vº¶ G G
¡� บจ� บีเอสเอส โ2ลดิùงส� G G G x� {
¢� บจ� แรบบิทเพย� �ิสเทม G G
£� บจ� เอเอสเค ไดเรHค กรุĚป G G G
¤� บจ� แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร� G G G
¥� บจ� แรบบิท อินเตอร�เนHต G G G

åä� บจ� บางกอก สมาร�ทการ�ด �ิสเทม G z� { z� { x� {
åå� บมจ� มาสเตอร� แอด z� { G
å�� บจ� มาสเตอร� แอนด� มอร� G
å�� บจ� โอเพ�น เพลย�
å � �uw� �ÇÆ¶ÁÁÄ �¶À vº¶
å¡� บจ� อาย ออน แอดส� 
å¢� บจ� กรéนแอด G G
å£� บจ� มัลติ ไ�น�
å¤� บจ� อิงค�เจHท อิมเมจเจส �ประเท,ไทย�
บร�ษัทร�วม

å� บจ� เดโม เพาเวอร� �ประเท,ไทย� G G
�� บจ� แอโร มีเดีย กรุĚป G G G
�� บจ� ดิ ไอคอน วé จé ไอ G
 � บจ� แรบบิท-ไลน� เพย� G G
¡� บจ� เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเ�พาะกิจ G G
¢� yË·´³¾¾Å wº³ÀÀ·¾ �¶À vº¶
£� บจ� แลนดี้ ดีเวลลอปเม�นท�

กิจการที่ควบคุมร�วมกัน
å� �»Æ³À»Ç¿ wÁ¿Â³ÅÅ �¶À vº¶ 

กรรมการและ
ผู�บร�หาร

บร�ษัท
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กิจการที่ควบคุมร�วมกัน และบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง 
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บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง
å� บมจ� บีทีเอส กรุĚป โ2ลดิùงส� u� w x� z� { z� { y� z� {
�� บมจ� ระบบขนส�งมวลชนกรุงเทพ u� w G x� z� { z� �

�� บจ� สยาม เพจจ�ùง แอนด�  คอมมิวนิเคชั่น G G
 � บจ� ปราณคีรé แอสเ�Hทส� G G
¡� บจ� บีทีเอส แลนด� G G G

¢� บจ� เมืองทอง แอสเ�Hทส� G G
£� บจ� ธนายง ฟĄĕด แอนด� เบเวอเรจ G G
¤� บจ� ธนายง พรHอพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� G G
¥� บจ� นูโว ไลน� เอเจน�ี่ G

åä� บจ� ธนา�ิตี้ กอล�ฟ แอนด� สปอร�ต คลับ G G
åå� ธนายง อินเตอร�เนชั่นแนล ลิมิเตHด G
å�� ธนายง 2�องกง ลิมิเตHด G G
å�� บจ� อาร�บี เ�อร�ว�สเ�ส G G G G
å � บจ� แรบบิท รéวอร�ดส G G G G
å¡� บจ� เค เอHม เจ �äå¢ G
å¢� บจ� แอĚบโ�ลูท โ2เตHล เ�อร�ว�ส G G
å£� แอĚบโ�ลูท โ2เตHล เ�อร�ว�ส 2�องกง ลิมิเตHด G
å¤� บจ� มรรคY G
å¥� บจ� แมน คิทเช�น G
�ä� บจ� ไพรมารé่ คิทเช�น G
�å� บจ� ลิตเติùล คอร�นเนอร� G
��� บจ� บางกอก เพย�เมนต� โ�ลูชั่นส� G G G
��� บจ� ไนน� สแควร� พรHอพเพอร�ตี้ G G
� � บจ� เดอะ คอมมูนิตี้ ทู G G
�¡� บจ� เดอะ คอมมูนิตี้ วัน G G
�¢� บจ� กิøงแก�ว แอสเสทส� G G
�£� บจ� ราษ�ร�บูรณะ พรHอพเพอร�ตี้ G G
�¤� บจ� คีย�สโตน เอสเตท G
�¥� บจ� คีย�สโตน แมเนจเม�นท� G
�ä� บจ� ยูนิคอร�น เอHนเตอร� ไพรส� G G

กรรมการและ
ผู�บร�หาร

บร�ษัท
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�å� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง ทเวนที วัน G
��� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง ทเวนที G
��� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง ไนน�ทีน G
� � บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง เอททีน G
�¡� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง เ�เว�นทีน G
�¢� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง �ิก��ทีน G
�£� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง ฟìฟทีน G
�¤� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง โฟร�ทีน G
�¥� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง ทเวลฟė G
 ä� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง อีเลฟเว�น G
 å� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง ไนน� G
 �� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง เอท G
 �� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง เ�เว�น G
  � บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง �ิก�� G
 ¡� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง ไฟฟė G
 ¢� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง โฟร� G
 £� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง ทรé G
 ¤� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง ทู G
 ¥� บจ� บีทีเอส แสนสิร� โ2ลดิùง วัน G

กรรมการและ
ผู�บร�หาร

บร�ษัท

W  =  ประธานกรรมการ 
X  =  รองประธานกรรมการ 
C  =  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
D  =  กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
E  =  รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
F  =  กรรมการบริหาร 

G  = กรรมการ 
H  =  ประธานกรรมการตรวจสอบ
I  =  กรรมการตรวจสอบ 
J  =  กรรมการอิสระ 
K  =  ผู้บริหาร 
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รายงานของผู�สอบบัญ�ีอนุญาต
งบการเง�น
หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม

!!"

!!#
!$$
!%%



116 บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

6.16.1 รายงานความรับผċด�อบของคณะกรรมการบร�ษัท
ต�อรายงานทางการเง�น

คณะกรรมการบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปรากฏ 
ในรายงานประจำาปีฉบบันี ้ซึง่งบการเงนินี ้ไดจ้ดัทำาขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปของประเทศไทย ทีก่ำาหนดในพระราชบญัญตั ิ
วชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กำาหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกจิการคา้ ลงวนัที ่28 กนัยายน 2554 
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้คำานึงถึงนโยบายการบัญชีที่นำามาปฏิบัติ 
และเชื่อว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชนแ์ละมสีาระสำาคญัทางการเงนิ โดยใชข้อ้มลูทีเ่ป็นเหตเุป็นผลในการพจิารณาและการประมาณการทีร่อบคอบ
มาสนับสนุน ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคำานึงถึงความสำาคัญของการนำาเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงิน 
ของบริษัท จึงได้นำาเสนอคำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจำาปีฉบับนี้ด้วย  
เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบการกำากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึง 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วน 
ของข้อมูลทางการเงินของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
เป็นรายปีอีกด้วย

อนึง่ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการอสิระทัง้ชดุ เป็นผูด้แูลความถกูตอ้ง 
และความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุม 
ภายใน และความเป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีฉบับนี้แล้ว ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินและ
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมทีไ่ดร้บัการตรวจสอบแลว้ ไดม้กีารแสดงสถานะทางการเงนิ ผลการดำาเนนิงาน และกระแสเงนิสด 
ของบรษิทัสำาหรบัรอบปีบญัชนีีอ้ยา่งถกูตอ้งและครบถว้นตามทีค่วร และเป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป อกีทัง้คำาอธบิาย
และการวเิคราะหผ์ลการดำาเนนิงานของฝา่ยบรหิารมกีารเสนอมมุมองทีเ่กีย่วขอ้งตามทีค่วร และสอดคลอ้งกบัผลการดำาเนนิงาน 
ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบการกำากับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงพอ 
ที่จะให้ความเชื่อมั่นในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการจัดทำารายงานทางการเงิน

 มารุต อรร�Eกวัลวที กวิน กาญจนพาสนĜ
 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบร�หาร
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รายงานความรับผċด�อบของคณะกรรมการบร�ษัท
ต�อรายงานทางการเง�น

6.2 รายงานของผู�สอบบัญ�ีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)

ความเหHน

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จำากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (กลุม่บรษิทั) ซึง่ประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
และงบกระแสเงินสดรวม สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 
การบัญชีที่สำาคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นวา่งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด สำาหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จำากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณ�Ĝ ในการแสดงความเหHน

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นสว่นของควา´รบั°ดิ�อบ 
ของ°Ì้สอบบัญ�éตāอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำาหนด 
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ำาหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ์ ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามที่ระบุในข้อกำาหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข�อมูลและเหตุการณĜที่เน�น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 10 เกี่ยวกับกรณีดังต่อไปนี้

ก) การเปลีย่นการจดัประเภทเงนิลงทุนในบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากดั (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) จากเงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ รับรู้กำาไรเป็นจำานวนเงินประมาณ 207 ล้านบาท จากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุนดังกล่าว
ข) การซือ้เงนิลงทนุในบรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์จำากดั (“บเีอสเอสเอช”) และบรษิทั บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จำากดั (“บเีอสเอส”) 
 โดยการซื้อเงินลงทุนทั้งสองบริษัทนี้ถูกพิจารณาเป็นการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย ภายใต้การควบคุมเดียวกันของบริษัท  
 บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส ์จำากดั (มหาชน) (“บทีเีอสจ”ี) ซึง่เป็นบรษิทัใหญข่องกลุม่บรษิทั ทัง้นี ้ภายหลงัการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 
 บทีเีอสจยีงัคงควบคมุกลุม่บรษิทัอยู ่ดงันัน้ การนำาเสนองบการเงนิรวมนีจ้งึไดจ้ดัทำาเพือ่สะทอ้นฐานะการเงนิ ผลการดำาเนนิงาน 
 และกระแสเงนิสดตามเนือ้หาทางเศรษฐกจิของกลุม่บรษิทัภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั โดยถอืเสมอืนวา่กลุม่บรษิทัไดด้ำาเนนิธรุกจิ 
 เป็นหนว่ยเศรษฐกจิเดยีวกนัมาตัง้แตก่อ่นวนัที ่1 เมษายน 2558 ถงึแมว้า่รปูแบบความสมัพนัธท์างกฎหมายของกลุม่บรษิทั 
 และการเข้าซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเกิดขึ้นภายหลังวันที่ 1 เมษายน 2558 ก็ตาม และกลุ่มบริษัทได้แสดงงบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ ณ วันที่ 1 เมษายน 2558 และสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 เพื่อการเปรียบเทียบ 
 ด้วยเช่นกัน

นอกจากนี ้ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมขอ้ 11 เกีย่วกบัการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทั แรบบทิ-ไลน ์เพย ์จำากดั 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 12 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำากัด 
โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ดำาเนินการให้มีการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม ซึ่งยังไม่แล้วเสร็จ

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด
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เรื่องสNาคัญในการตรวจสอบ

เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัสำาคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม และในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามควา´รับ°ิด�อบที×Óด้กลāาวÓว้ในสāวนของควา´รับ°ิด�อบของ°Ì้สอบบัญ�éตāอการตรวจสอบงบการเงิน 
ในรายงานของขา้พเจา้ ซึง่ไดร้วมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหลา่นีด้ว้ย การปฏบิตังิานของขา้พเจา้ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบ
ที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำาหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำาหรับแต่ละเรื่อง มีดังต่อไปนี้

การปรÃเ´ินการควบคุ´

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด 
ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโฆษณา ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และซื้อขายอุปกรณ์ป้ายโฆษณาที่ทำางานด้วยระบบไฟฟ้า 
เพิ่มจำานวน 375 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 12.46 ของจำานวนหุ้นที่ชำาระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม 
เมื่อนับรวมกับหุ้นของมาสเตอร์ แอด ที่บริษัทฯ ถืออยู่เดิม ทำาให้บริษัทฯ ถือหุ้นในมาสเตอร์ แอด คิดเป็นร้อยละ 37.42 ของ
จำานวนหุ้นที่ชำาระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ถือว่ามีการควบคุมมาสเตอร์ แอด ได้ เนื่องจาก 
บรษิทัฯ มสีทิธไิดร้บัหรอืมสีว่นไดเ้สยีในผลตอบแทนของมาสเตอร ์แอด และสามารถใชอ้ำานาจในการสัง่การกจิกรรมทีส่ง่ผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำาคัญต่อจำานวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในมาสเตอร์ แอด ในสัดส่วน 
ทีน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ และสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในมาสเตอร ์แอด ลดลงจากรอ้ยละ 37.42 เหลอืรอ้ยละ 33.68 ของจำานวนหุน้ 
ที่ชำาระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด เนื่องจากการออกจำาหน่ายหุ้นเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด จำานวน 334 ล้านหุ้น 
ให้แก่ Ashmore OOH Media `imited เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2559 และการซื้อขายหุ้นของมาสเตอร์ แอด ของบริษัทฯ  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในระหว่างปีปัจจุบัน นอกจากนี้ ในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
จำากัด (“บีเอสเอสเอช”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำากัด (“อาร์ไอ”) และบริษัทย่อย 
โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 25 ของจำานวนหุน้ทีจ่ำาหนา่ยแลว้ทัง้หมดของอารไ์อ อยา่งไรกต็าม ตามทีร่ะบไุวใ้นสญัญา 
บีเอสเอสเอชมีสิทธิในการเสนอชื่อให้บุคคลได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการจำานวน 3 คน จากจำานวนกรรมการทั้งหมด 5 คน 
โดยทีบ่เีอสเอสเอชสามารถใชอ้ำานาจในการกำาหนดนโยบาย การจดัการ หรอืการดำาเนนิงานของอารไ์อผา่นคณะกรรมการบรษิทั 
ของอาร์ไอ และมีสิทธิได้รับผลตอบแทนผันแปรจากอาร์ไอ ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในอาร์ไอในสัดส่วน 
ทีน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ ทัง้นี ้ฝา่ยบรหิารจำาเป็นตอ้งใชด้ลุยพนิจิอยา่งมากในการประเมนิการควบคมุดงักลา่ว ซึง่มผีลกระทบอยา่งเป็น 
สาระสำาคัญต่อการจัดทำางบการเงินรวม

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายหุ้น และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในการ 
เข้าทำารายการซื้อดังกล่าว รวมถึงการพิจารณาอำานาจการควบคุม เพื่อประเมินว่าการควบคุมดังกล่าวเป็นไปตามคำานิยามของ
การควบคมุหรอืไม ่โดยการพจิารณาเงือ่นไขและขอ้เทจ็จรงิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอำานาจ สทิธไิด้รบัหรอืมีสว่นได้เสยีในผลตอบแทน และ
ความสามารถในการใช้อำานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อจำานวนเงินผลตอบแทนนั้น

การรว´ธุรกิจÐลÃคāาควา´นิย´

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด 
เพิ่ม และเมื่อนับรวมกับหุ้นของมาสเตอร์ แอด ที่บริษัทฯ ถืออยู่เดิม ทำาให้ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าบริษัทฯ มีอำานาจควบคุม 
ในมาสเตอร ์แอด จงึถอืเปน็บรษิทัยอ่ยของกลุม่บรษิทั และเมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2559 บรษิทั กรนีแอด จำากดั (“กรนีแอด”) ซึง่เป็น
บริษัทย่อยของมาสเตอร์ แอด ได้ลงทุนในบริษัท มัลติ ไซน์ จำากัด (“เอ็มทีเอส”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจบริการสื่อโฆษณา
ภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั (Out of Home Media) โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 70 ของจำานวนหุน้ทีจ่ำาหนา่ยแลว้ทัง้หมดของเอม็ทเีอส 
นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 บีเอสเอสเอชได้เข้าลงทุนในอาร์ไอและบริษัทย่อยของอาร์ไอ (“กลุ่มบริษัทอาร์ไอ”) 
โดยมีอำานาจควบคุมในกลุ่มบริษัทอาร์ไอ ณ วันที่ซื้อ กลุ่มบริษัทได้รับรู้และวัดมูลค่าสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา 
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยใช้วิธีการจัดสรรราคาซื้อ (durchase drice Allocation) ตลอดจนรับรู้ค่าความนิยมที่เกิดขึ้น 
จากการรวมธุรกิจเป็นจำานวนเงินรวม 1,251 ล้านบาท ในปีปัจจุบัน และ 158 ล้านบาท ในปีก่อน ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้อง 
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ใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาดังกล่าว และรายการซื้อธุรกิจนี้เป็น
รายการทีม่สีาระสำาคญัตอ่งบการเงนิโดยรวม นอกจากนี ้การพจิารณาการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมถอืเป็นประมาณการทางบญัชี
ที่สำาคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสด 
ในอนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดร้บัจากกลุม่สนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึการกำาหนดอตัราคดิลดและอตัราการเตบิโตในระยะยาวทีเ่หมาะสม 
ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมเป็นจำานวนเงินรวม 1,487 ล้านบาท (2559N 236 
ล้านบาท) ซึ่งแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบขอ้ตกลงและเงือ่นไขในสญัญาซือ้ขายหุน้ และสอบถามฝา่ยบรหิารถงึลกัษณะและวตัถปุระสงคใ์นการเขา้ทำา
รายการซือ้ดงักลา่ว เพือ่ประเมนิวา่รายการซือ้ธรุกจิดงักลา่วเป็นไปตามคำานยิามของการรวมธรุกจิหรอืไม ่นอกจากนี ้ขา้พเจา้ได้
ตรวจสอบมลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหใ้นการซือ้ธรุกจิซึง่ไมร่วมตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้ธรุกจิกบัเอกสารประกอบ
การซื้อและการจ่ายเงิน ทดสอบการคำานวณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาตามวิธีการจัดสรร
ราคาซื้อ (durchase drice Allocation) ซึ่งจัดทำาโดยฝ่ายบริหาร โดยพิจารณาวิธีการและข้อสมมติต่าง ๆ ที่สำาคัญ ทดสอบ
การคำานวณและพิจารณาการบันทึกค่าความนิยม ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการซื้อธุรกิจดังกล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินการกำาหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจำาลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ 
โดยการทำาความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร ทำาการทดสอบสมมติฐานที่สำาคัญที่ใช้ในการประมาณการ 
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ที่จัดทำาโดยฝ่ายบริหาร โดยการเปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าว 
กบัแหลง่ขอ้มลูภายนอกและภายในของกลุม่บรษิทั สอบทานประมาณการกระแสเงนิสดในอดตีกบัผลการดำาเนนิงานทีเ่กดิขึน้จรงิ 
เพื่อประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
เลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยของกลุ่มบริษัท ตลอดจนทดสอบการคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 
ดังกล่าวตามแบบจำาลองทางการเงนิ และพจิารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่ำาคญัตอ่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื 
โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม

การรับรÌ้รายÓด้

เนื่องจากแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานการณ์ 
การแข่งขันที่รุนแรงขึ้นในอุตสาหกรรมบริการสื่อโฆษณา นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้เข้าทำาสัญญากับลูกค้าเป็นจำานวนมาก 
พรอ้มการจดัรายการสง่เสรมิการขาย การใหส้ว่นลดตา่ง ๆ  รวมทัง้การใหส้ว่นลดพเิศษเพือ่กระตุน้ยอดขาย ทำาใหก้ารรบัรูร้ายได ้
ของกลุ่มบริษัทมีความหลากหลาย ทั้งนี้ มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้มีผลกระทบโดยตรงต่อกำาไรหรือขาดทุน 
ของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้จากการให้บริการเป็นรายการที่มีสาระสำาคัญอย่างมากต่องบการเงิน

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายไดข้องกลุม่บรษิทัโดยการทำาความเขา้ใจเกีย่วกบัระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายใน
ของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้และสุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท การสุ่ม
ตัวอย่างสัญญาบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาบริการและสอดคล้องกับนโยบาย 
การรบัรูร้ายไดข้องกลุม่บรษิทั การสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและใหบ้รกิารทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปีและชว่งใกลส้ิน้รอบ 
ระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล
บญัชรีายไดเ้พือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ของรายการขายและใหบ้รกิารตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการ
บัญชีที่ทำาผ่านใบสำาคัญทั่วไป

ข�อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดวา่จะถกูจดัเตรยีมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่น 
ในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้ง 
ที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่
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เมือ่ขา้พเจา้ไดอ้า่นรายงานประจำาปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ลา่วขา้งตน้แลว้ และหากสรปุไดว้า่มกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ 
อันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการดำาเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรับผิด�อบของผู�บริหารและผู�มีหน�าที่ ในการกNากับดูแลต�องบการเงิน

ผูบ้รหิารมีหนา้ทีร่บัผดิชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงนิเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็น เพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับกิจการที่ดำาเนินงานต่อเนื่อง 
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิด�อบของผู�สอบบัญ�ีต�อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลู 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี 
ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า 
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า 
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงิน 
จากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ 
 ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน 
 การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 
 ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต 
 อาจเกีย่วกบัการสมรูร้ว่มคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่มต่รงตาม 
 ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม 
 กบัสถานการณ ์แตไ่มใ่ชเ่พือ่วตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทั

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย 
 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำา

• สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีำาหรบักจิการทีด่ำาเนนิงานตอ่เนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐาน 
 การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย 
 อยา่งมีนยัสำาคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บรษิทัในการดำาเนนิงานตอ่เนือ่งหรอืไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุวา่มคีวามไมแ่นน่อน 
 ที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 ในงบการเงนิ หรอืหากเหน็วา่การเปิดเผยดงักลา่วไมเ่พยีงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ 
 ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ 
 สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนประเมนิวา่ 
 งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่



¢�� รายงานของผู�ตรวจสอบบัgชีรับอนุgาต 121

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทาง 
 ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทางการควบคุมดูแล  
 และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที ่
มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ขา้พเจา้ได้ใหค้ำารบัรองแกผู่ม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กำาหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระ 
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่ 
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปัจจบุนัและกำาหนดเป็นเรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรือ่งเหลา่นีไ้วใ้นรายงานของผูส้อบบญัช ี
เวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัหา้มไมใ่หเ้ปดิเผยเรือ่งดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรอืในสถานการณท์ีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณา
ว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี้ คือ นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน

,ุภ�ัย ปัญญาวั�โน
ผู�สอบบัgชีรับอนุgาต เลขทะเบียน �¥�ä
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สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยนอื่น '+*$&&&$)"#  åå¢�å ¡�¡å¢ )($#''$*"+  ¡¤�äå ��¡£  £¥�ä¢ä�¢£ä

รวมสินทรัพยĜ Eม�หมุนเวéยน &$(!*$'!)$&#+ *$"'+$'*!$"&" *$!&#$'+)$#&' )$'"&$(#+$)!& *$'+)$+""$*'!

รวมสินทรัพยĜ !$"#)$"#($#*+ &$&+($%'#$*+" )$(%!$"&%$)&" )$")&$%"+$'+! ($%'!$'#"$('#

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน:่งของงบการเง�นนี้

งบการเง�น



¢�� งบการเง�น å��

บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน� และบร�ษัทย�อย
งบแสดง�านะการเง�น �ต�อ�
ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¢ä

�หน�วย¦ บาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม�� 1 เมษายน 255£ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

หนีJสินและส�วนของผู��ือหุ�น
หนีJสินหมุนเวéยน
เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�น !!"#$$$#$$$ %&$#$$$#$$$ '($#$$$#$$$  ££¤�äää�äää  � ä�äää�äää

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น !"  ¡�¢��ää�¤�  å¢ � ¤å�ä �  ��¢��££�¢å¥ åää�¢¡¡��ä¤ )%&#)%(#!%%

ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย �¥¥�££���å  �¥�� ¡¡�ä¤�  ��¥�¡�ä� åå  �¤¢�¤¢��¢äå �¢å�¡¥å�ä¡å

เง�นรับล�วงหน�าจากผู�ถือบัตร  �£ �¥�å��ää �¤ä�¢¢¥�ä£�  �åå�ä£����¥  -  - 

เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน #  -  �¡�¥ ��å�å  - )$#$$$#$$$  - 

ส�วนของเง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น

ที่ถ:งกNาหนดชNาระ$ายในหน:่งปĐ !$ � ¡�¤¥����¢ ((#$$$#$$$ �¢�äää�äää %$$#$$$#$$$  - 

$าษีเง�นได�ค�างจ�าย  £ �¤���¤¤£  �å�¢ä¢� ��  åå£��ä¤� £�  ¡ä���¢�¤ ¡ �å�¢ä¢� ��

ส�วนของรายได�รับล�วงหน�าท่ีจะรับรู�เป�นรายได�$ายในหน:ง่ปĐ  ¡ �����å�   ¢ �å¢��ä£¢  ¡��¥  �å � �¥�¢å��ä ¤   £��¤å��£¢

เง�นมัดจNาจากผู�ถือบัตร  åå¤���å�¡�ä  å�ä�å£å��£ä ¥¤�å¤¤�¤�ä  -  - 

เง�นมัดจNารับจากการให�เช�าพ�้นที่ !'#()!#!$$  ¢��¡¡å�¡¢ä ¡¤�����å¥¢  ££��ä¡�¢ää  ¢ �¥�¥� åä

ประมาณการค�าเสียหาย #  -  - å¢¢�£�¥��¡å  �¥��ä¥����  - 

หนี้สินหมุนเวéยนอื่น )'$#$&(#%$$  å¤ä�¤ å�¡�¥  åå¤�äå � �¤   å�¤�¤�¡¥å  �¡�¡¥£�£ ¢

รวมหนีJสินหมุนเวéยน ��¤ä£�¡�¢��ä¡ )#'$'#""$#)"& å�¥ ¡��¤¥�¡¤¥ å�¢ä��¢åå���¡  ¤ä¡���¥�£�£

หนีJสินEม�หมุนเวéยน
รายได�รับล�วงหน�า - สุทธิจากส�วนที่จะรับรู�เป�นรายได�

$ายในหน:่งปĐ ¡�¥äå�¢å� ¤�¥ä¢�¥�� å¡�� ¢�å¡� ¡�¥äå�¢å� ¢� ä¢�¥�� 

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น - สุทธิจากส�วนที่

ถ:งกNาหนดชNาระ$ายในหน:่งปĐ !$ å�¥���äää�äää  å£��äää�äää �ä¢�äää�äää )#"$$#$$$#$$$ -

สNารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน !% &"#(''#)!( �¢���¥��£� �ä��¡¤��¢  %)#$(!#($' �¤�¥£ �¥¤ä

หนี้สิน$าษีเง�นได�รอการตัดบัgชี &# !(#"!$#$%$ ��¡¡ä�¡ ¥  -  -  - 

หนี้สินไม�หมุนเวéยนอื่น åå�äå¥�¤£  å�å¥¡�¥£ä  -  -  - 

รวมหนีJสินEม�หมุนเวéยน ��ä£��å ¢�¢£¥ %%)#""%#"%& � å�¢ä �¡å¢ å�¤�¢�¥�¤�¥å£ �¡��¤å�¥å�

รวมหนีJสิน  �¤£¥�¢£��¤¤  å�£�£�£¢��ää¤ ��å¤¢�¥¥ �åä¡ (#&($#''$#)&% ¤ ä�¢�å�¢ ¥

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน:่งของงบการเง�นนี้



!&( บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

�หน�วย¦ บาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

หมายเหตุ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม�� 1 เมษายน 255£ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

ส�วนของผู��ือหุ�น
ทุนเรëอนหุ�น !"

ทุนจดทะเบียน

หุ�นสามัg ¤�¥å¥�¥ä¡���ä หุ�น

  ��å มีนาคม �¡¡¥¦ หุ�นสามัg

  ¤�¡£¥�¥���¡�ä หุ�น� �å เมษายน �¡¡¤¦

  หุ�นสามัg ¤�¡£¥�¥���¡�ä หุ�น�

  มูลค�าหุ�นละ ä�å บาท ¤¥å�¥¥ä�¡�� ¤¡£�¥¥���¡� ¤¡£�¥¥���¡�  ¤¥å�¥¥ä�¡��  ¤¡£�¥¥���¡�

ทุนออกจNาหน�ายและชNาระเตHมมูลค�าแล�ว

หุ�นสามัg ¢�¤¢ �����¥ä� หุ�น ��å มีนาคม �¡¡¥¦

  หุ�นสามัg ¢�¤¢ ���å�¤¡� หุ�น�

  �å เมษายน �¡¡¤¦

  หุ�นสามัg ¢�¤¢��¥£¤� ¡ä หุ�น�

  มูลค�าหุ�นละ ä�å บาท !# ¢¤¢� ����¥ä ¢¤¢� ���å¤¡ ¢¤¢��¥£�¤ ¡ ¢¤¢� ����¥ä  ¢¤¢� ���å¤¡

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัg !# ¤¢¡��¤¤�¤�£ ¤¢¡��å��¡¥� ¤¢��¥ ��åå¤ ¤¢¡��¤¤�¤�£ ¤¢¡��å��¡¥�

เง�นรับล�วงหน�าค�าหุ�น - -  �� ä�� å   -  - 

กNาไรสะสม

จัดสรรแล�ว - สNารองตามก�หมาย !!  ¤¥�å¥¥�ä¡� ¤¡�£¥¥���¡  ¤¡�ä�¤�¥¢£  ¤¥�å¥¥�ä¡�  ¤¡�£¥¥���¡

ยังไม�ได�จัดสรร £¢£�¡�¥�ä å ¡¥¢�¢ ¡�¤¤¥  å¥�� �¢�åå¤  ¡�£�å¥¢�£¥¡  ¡�å�ä� �åä 

ส�วนเกิน �ต่Nากว�า� ทุนจากการรวมธุรกิจ

$ายใต�การควบคุมเดียวกัน #"$%!& �¢¢��¢£å�¥ ¥� £�¥¤¥� ¢� �å�¢����¥¡�  �¢¢��¢£å�¥ ¥�  £�¥¤¥� ¢�

ส�วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส�วนการถือหุ�น

ในบร�ษัทย�อย #"$%!&  ååä�¥å��¢å� - -  -  - 

องค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�ถือหุ�น �å¥�¥¡¢ -  ¢¡�¢¢¡  -  -

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ å�¤¡¢�å�å�¤ ä ��� ��å£¥� ¡   å�¤�¥�ä¡å�¤�� å�¡å �¡ ¢�ä�¡ ��å£¢�¡¢£�¢¢¥

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย å�� ¥�å¤¥�åä�  �äå�¤¡¢�¥¢£ �¥�äå£�¤�� - - 

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยก�อนการรวมธุรกิจ

$ายใต�การควบคุมเดียวกัน ! å��¥å��å¤�¤ ä �¢��¤¤¢�¢¥ä  - - 

รวมส�วนของผู��ือหุ�น ��åä¡��åä�¥ � ��¤�¡��¡¡��¢å ��å�ä�¥¡¢��¡  å�¡å �¡ ¢�ä�¡ ��å£¢�¡¢£�¢¢¥

รวมหนีJสินและส�วนของผู��ือหุ�น £�¥¤ �¥¤��¤�¢ ¡�¡¢��äå¤��¢¥  ��ä£�¥¡ä� ¡¥  �¥ ¡�ä¥¢�å¢£ ��äå£�å¤¥��å¤

! ! ! ! !

บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน� และบร�ษัทย�อย
งบแสดง�านะการเง�น �ต�อ�
ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¢ä

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน:่งของงบการเง�นนี้



¢�� งบการเง�น å�¡

บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน� และบร�ษัทย�อย
งบกNาไรขาดทุนเบHดเสรHจ
สNาหรับปĐสิùนสุดวันที่ �å มีนาคม �¡¢ä

�หน�วย¦ บาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

หมายเหตุ !"#$ !""%
�ปรับปรุงใหม�� !"#$ !""%

กNาEรขาดทุน¥าEรขาดทุน¥า
รายEด�
รายได�จากการให�บร�การ !" !"#$%"$&'"&(! $"!$)")#("##& $"#$!"$)*"$&# $"#'*"'&'"'))
รายได�จากการขาย  ���å£¥�£�   å¡�¥ä�� ¡¤  -  -
เง�นปĝนผลรับ #$%&$%!  -  -   ��£¥¢� �¡  ¡¥�¤ ��¤�ä
กNาไรจากการเปลี่ยนสถานะเง�นลงทุน %&  �ä£� �£�¥¥¡  -  -  -
กNาไรจากการจNาหน�ายเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย %&  -  ¢å�¢�ä�¢¤�  å�¤�¡�¥£¥  å�£¥¢�äää
กNาไรจากการจNาหน�ายเง�นลงทุนในการร�วมค�า  -  ¥�£ä �£ �  -  -
กNาไรจากการจNาหน�ายอุปกรณ�  -  ¥ �¥¢��åå¢   ¥�å¡¡  £¡��¡��£å 
รายได�อื่น  ¥¥� ä¥���ä  £¢�¥¡ �ä¤ä  �£�¢¤å�¤¥ä  �¤�£¡¢� �¢
รวมรายEด� !"!)'"$()"&$$ ��¡¤ �¢¡��ä¤� ��ä¥¡�¢å �¢¥¥ $"$)(")%("'*)
ค�าใ��จ�าย
ต�นทุนการให�บร�การ å��¢£��å¢�¡�¤  ¤£¡� ¡ä��¤�  ¢£å�¥¤å�¢å�  £ £��ä¤���¢
ต�นทุนขาย  å�¡�¥��¡�  ¡��ä¥�å¢ä  -  -
ค�าใช�จ�ายในการขาย  �¡ �å£¤�¥¥¡  å  �¥¢��¢ ¥  å� ��¡¢��å¤  åä¤��  ��åå
ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร  ¢¢�� ¢£�ä¢�  �¤���å¡�¥¢�  �¤ ���¢�¥¤å  �¡¡�åä£�   
ขาดทุนจากการด�อยค�าของเง�นลงทุนระยะยาวอื่น %'  £�¤¥ä�¤¢¢  -  å£�¤¥ä�¤¢¢  -
ขาดทุนจากประมาณการค�าเสียหายเบื้องต�นที่เกิดจากการยกเลิกสัggา 

�โอนกลับ� - �¥ ��¤��¡�¡� - �¥ ��¤��¡�¡�
ขาดทุนจากประมาณการส�วนต�างของรายได�ที่ต่Nากว�าค�าตอบแทนขั้นต่Nา #  �¤���ä��¥¤  å� �¤¤å��£ä  åå£�å�£�å¡¡  å� �¤¤å��£ä
ค�าใช�จ�ายอื่น  åä�ä¤¤�å¤ä  �å� £�� å�  ��� å�ä¢�  -
รวมค�าใ��จ�าย ������¢åå�å¤� å� ¢¥�¤åä��äå *"$$("'!!"%%& å�å¡å�å¡¤�£�¢
กNาEรก�อนส�วนแบ�งกNาEรก�อนส�วนแบ�งกNา าEร �ขาดทุน� จากเง�นลงทุนในการร�วมค�าและบร�ษัทร�วมาEร �ขาดทุน� จากเง�นลงทุนในการร�วมค�าและบร�ษัทร�วมา

ค�าใ��จ�ายทางการเง�นและค�าใ��จ�ายภาษีเง�นEด�ค�าใ��จ�ายทางการเง�นและค�าใ��จ�ายภาษีเง�นEด�ค�าใ��จ�ายทางการเง�นและค�าใ��จ�ายภาษีเง�นEด å�ä�¡�¢¢ �� ä *"**&"'&*"''*  ¤¢£�£¤ä�£ä¡ å�åä¢� �¥�ä¤¥
ส�วนแบ�งกNาไร �ขาดทุน� จากเง�นลงทุนในการร�วมค�าและบร�ษัทร�วม  �å¡�¤¡å�¤� �  �¤�¥ä¡�¥¢�  -  -
กNาEรก�อนค�าใ��จ�ายทางการเง�นและค�าใ��จ�ายภาษีเง�นEด�าEรก�อนค�าใ��จ�ายทางการเง�นและค�าใ��จ�ายภาษีเง�นEด�า å�ää¥�¤å�� å¢ *"*)!"(&("'&!  ¤¢£�£¤ä�£ä¡ å�åä¢� �¥�ä¤¥
ค�าใช�จ�ายทางการเง�น  ��å�£å�� �¥�  ��å�¤ä¤�£¤��  �å£���å�£¤ä�  �åå� ä �å�ä�
กNาEรก�อนค�าใ��จ�ายภาษีเง�นEด�าEรก�อนค�าใ��จ�ายภาษีเง�นEด�า  ¥£¤�ä¥¥�¥££ å�å�å�¥�¥�ä¢å  ¤¡ä�¡ ¤�¥�¡ å�ä¥¡�ä� �¥¢¥
ค�าใช�จ�าย$าษีเง�นได� !# ��ä¥�¢¡å��¤�� �å¥¥�å¥¢�ä¢£� �å¤¤�¤££�¡ää� ��ä¥� ���äå¥�
กNาEรสNาEรสNา าหรับปีหรับปีหรับป  £¢¤�  ¤�¡¥¡  ¥���£ ��¥¥   ¢¢å�¢£å� �¡  ¤¤¡�¢äå�¥¡ä

กNาEรขาดทุนเบHดเสรHจอื่น¥าEรขาดทุนเบHดเสรHจอื่น¥า
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำารายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำารายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ ไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต�างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค�างบการเง�นที่เป�นเง�นตรา

ต�างประเท, - สุทธิจาก$าษีเง�นได� ¢ä �£¥¤ $%)"#!% - -
กNาไรจากการวัดมูลค�าเง�นลงทุนในหลักทรัพย�เผĎ่อขาย - สุทธิจาก$าษีเง�นได�  �¡ �¡ å -  -  -
รายการที่จะถูกบันท:กในส�วนของกNาไรหรëอขาดทุนใน$ายหลัง - สุทธิ

จาก$าษีเง�นได� ')%"!!%  �¥¡�ä�¥  -  -
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำารายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำารายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ ไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิต,าสตร�ประกัน$ัย - สุทธิ

จาก$าษีเง�นได�  -  �å��¥ £�ä¥¡�  -  �å��ä¥¥�  ¥�
รายการที่จะไม�ถูกบันท:กในส�วนของกNาไรหรëอขาดทุนใน$ายหลัง - สุทธิ

จาก$าษีเง�นได�  -  �å��¥ £�ä¥¡�  -  �å��ä¥¥�  ¥�
กNาEรขาดทุนเบHดเสรHจอื่นสNาEรขาดทุนเบHดเสรHจอื่นสNา าหรับปีหรับปีหรับป  ¤¡¥���¥  �å��¢¡��ä¡¢�  -  �å��ä¥¥�  ¥�

กNาEรขาดทุนเบHดเสรHจรวมสNาEรขาดทุนเบHดเสรHจรวมสNา าหรับป� £¢¥��ä£�¥�  %*%"#%#"%!'  ¢¢å�¢£å� �¡  ¤£��¡ä��¡äå

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน:่งของงบการเง�นนี้



!&" บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน� และบร�ษัทย�อย
งบกNาไรขาดทุนเบHดเสรHจ �ต�อ�
สNาหรับปĐสิùนสุดวันที่ �å มีนาคม �¡¢ä

�หน�วย¦ บาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

หมายเหตุ !"#$ !""%
�ปรับปรุงใหม�� !"#$ !""%

การแบ�งปĝนกNาEร �ขาดทุน� ¥าEร �ขาดทุน� ¥า
ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ  ¤�¢� äå�¤¤¢  ¥ ä�¡å¡��    ¢¢å�¢£å� �¡  ¤¤¡�¢äå�¥¡ä

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย  � ¤�¢¡ �����  ��¡��¢£��¤å�

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยก�อนการรวมธุรกิจ$ายใต�

การควบคุมเดียวกัน  �¥��¥¤�¥¢¥�  å£� ¥¡�ä�å

 £¢¤�  ¤�¡¥¡  ¥���£ ��¥¥ 

การแบ�งปĝนกNาEรขาดทุนเบHดเสรHจรวม ¥าEรขาดทุนเบHดเสรHจรวม ¥า
ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ  ¤�¢�£�å�¤ �  ¥�¤�£åä�¥��  ¢¢å�¢£å� �¡  ¤£��¡ä��¡äå

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย  � ¤�åå �¥�¥�  ��¡� ¡��å ¡�

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยก�อนการรวมธุรกิจ$ายใต�

การควบคุมเดียวกัน  �¥��¥¤�¥¢¥�  å¡�¤���å¡ä

 £¢¥��ä£�¥�   ¥å¥�ä¥ä�¥�¤

กNาEรต�อหุ�นาEรต�อหุ�นา !"

กNาไรต�อหุ�นขั้นพ�้น�าน

กNาไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ  ä�å�  ä�å   ä�åä  ä�å�

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน:่งของงบการเง�นนี้



¢�� งบการเง�น !&#

บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน� และบร�ษัทย�อย
งบกระแสเง�นสด
สNาหรับปĐสิùนสุดวันที่ �å มีนาคม �¡¢ä

�หน�วย¦ บาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

!"#$ !""%
�ปรับปรุงใหม�� !"#$ !""%

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดNาเนินงาน
กNาไรก�อน$าษี  ¥£¤�ä¥¥�¥££ å�å�å�¥�¥�ä¢å  ¤¡ä�¡ ¤�¥�¡ å�ä¥¡�ä� �¥¢¥
รายการปรับกระทบยอดกNาไรก�อน$าษีเป�นเง�นสดรับ �จ�าย� จากกิจกรรมดNาเนินงาน

ค�าเสื่อมราคา  � ¢�¡¤ä�ä¤¡  å¤¤�¥¡��¥¡�  å¤����ä��£¥  å£¥�äå �¥ å
ค�าตัดจNาหน�าย  åää�ä¤ � ¢¥   ¤�ä¡£�¥¥�  å��£å£�¡å¡  åä�äå¢�¥ää
ค�าเผĎ่อหนี้สงสัยจะสูg �โอนกลับ�  ¥  �ä�å  -  ����¡å¥�  -
ค�าเผĎ่อการด�อยค�าของเง�นลงทุนระยะยาวอื่น  £�¤¥ä�¤¢¢  -  å£�¤¥ä�¤¢¢  -
�กNาไร� ขาดทุนจากการจNาหน�าย � ตัดจNาหน�ายสินทรัพย�  å�ä¢��¤�� �¥ �¥¢��åå¢�  �¢��� ¡  �£¡��¡��£å �
ขาดทุนจากประมาณการค�าเสียหายเบ้ืองต�นท่ีเกิดจากการยกเลิกสัggา

�โอนกลับ�  -  �¥ ��¤��¡�¡�  -  �¥ ��¤��¡�¡�

ขาดทุนจากประมาณการส�วนต�างของรายได�ที่ต่Nากว�าค�าตอบแทนขั้นต่Nา  �¤���ä��¥¤  å� �¤¤å��£ä  åå£�å�£�å¡¡  å� �¤¤å��£ä
สNารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน  ¤�£¤£�£�ä  £�å¤£�ååå   ��¢��¡¥�  ¡�¤£��¤�å
เง�นปĝนผลรับ  -  -  � ��£¥¢� �¡�  �¡¥�¤ ��¤�ä�
กNาไรจากการเปลี่ยนสถานะเง�นลงทุน ��ä£� �£�¥¥¡�  -  -  -
กNาไรจากการจNาหน�ายเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย  -  �¢å�¢�ä�¢¤��  �å�¤�¡�¥£¥�  �å�£¥¢�äää�
กNาไรจากการจNาหน�ายเง�นลงทุนในการร�วมค�า  -  �¥�£ä �£ ��  -  -
กNาไรจากการจNาหน�ายเง�นลงทุนชั่วคราว  �¢�£�� ¥�  �¡ ¤�¥ ¡�  �¢�£�� ¥�  �¡ ¤�¥ ¡�
ขาดทุนท่ียังไม�เกิดขêน้จากการเปล่ียนแปลงในมูลค�าเง�นลงทุนช่ัวคราวในหลักทรัพย�เพ�อ่ค�า  ��¥£å��å�  ��¤�¢¤¥  ��¥£å��å�  ��¤�¢¤¥
ส�วนแบ�ง �กNาไร� ขาดทุนจากเง�นลงทุนในการร�วมค�าและบร�ษัทร�วม  å¡�¤¡å�¤�   ��¤�¥ä¡�¥¢��  -  -
ดอกเบี้ยรับ  ��¡��ä �¢¡ �  ��£�£¤ �ä¡¤�  �å��ä£¢�¤£¤�  �å£�¡££�  ��
ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ย  �¤�¡¤£�ää¤  �ä�¡���¤ää  å¢�¡¢�� å�  åä�¡�£��åå

กNาไรจากการดNาไรจากการดNา าเนินงานก�อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย�และหน้ีสินดNาเนินงาน å�å£¡�£åä��å¡ å��ä��¤¤å�¤�¢ å�å £��ä¢�� � å�å¤¢�ä¤¢��  
สินทรัพย�ดNาเนินงาน �เพôøมขêน้� ลดลง

เง�น!ากธนาคารสNาหรับเง�นรับล�วงหน�าจากผู�ถือบัตร  �¥ä�  ���¡¢�  �£ ��¡��¡£¡�  -  -
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น   ¥�ä  ��£¡  ¥¥�¡¤¥�¡¡   ����£ä¢�ä ä�  ååå�ä¥å�¤ä¡
สินทรัพย�หมุนเวéยนอื่น  �¤å�¢¥ � ¢�� ���¢¥��£�ä� ¡�å�¡�¢¥� ���¡ ��¢å¢�
สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยนอื่น åå�ä¡¤��ä¢ �¢�ä¥ä�¡¢¥� �å�ä ¢��å� åå��£¡��¥å

หนี้สินดNาเนินงานเพôøมขê้น �ลดลง�
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น  ���££å��    �å£� ¢ �¤¢ �  ��¢� ä¤�å£ä�  �¥��ä£¤�£ ��
ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย  �¥�¥¡£�¤ ä  �¢��££��ä¥¥�  �¡��£��¡¡å  �¡ä�¡���¥¥ä�
เง�นรับล�วงหน�าจากผู�ถือบัตร  ¥ ��¡����¥  ¢¥�¡¥¡�¤�� - -
รายได�รับล�วงหน�า  ��¤� ¢¡�¡ £�  ��¥¡¡�£å�  �å¤��£ �¢ ¤�  å �å�¡�ä£ä
เง�นมัดจNาจากผู�ถือบัตร  �å�¥�¥�£¡ä�  � ��ä¡�ä¡ä - -
เง�นมัดจNารับจากการให�เช�าพ�้นที่  å��£¢¢�å ä  å�¥ä¡�£¢¡  å���¢¢�å¥ä   �¢ä��¢¢ 
ประมาณการค�าเสียหาย  ��¤���ä��¥¤� ��ä£���£�¥¤¢�  �¤£�¥å£�¤��� ��ä£���£�¥¤¢�
หน้ีสินหมุนเวéยนอ่ืน  ¢�£ä�� ¡   �� �£å¤�å¤��  ¢�� ä�åä¡  �åå�£¤å�¢¥¥�
สNารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน  ��å�ä�å�¤���  �£�¤¢¤�ää¤�  �å���äå��¢¤�  �£�¡¤¥�¤¥¥�
หนี้สินไม�หมุนเวéยนอื่น  � ä¥� ¢£�  -  -  -

เง�นสดจากกิจกรรมดNาเนินงาน å�å£ä�ä¡¥�å¥å  ¥¥¤�å ¡�£�£ å�ä�¤�¢¡¥�å ¢  ¥¡ � �¡�� �
จ�ายดอกเบี้ย  ��¡�£££��¤£�  ��ä�¡���¤ää�  �å �¤�¥�¡£¤�  �åä�¡� �ää¡�
จ�าย$าษีเง�นได� �å¤£�ää¢�¢�¡� �� ¡�¡¤£�¢�å� �å¡���ä¢����� ���¥�ä¥£�¤�ä�

เง�นสดสุทธิจากกิจกรรมดNาเนินงาน  ¥¡£��£¡��¢¥  £���ä�¡��ä¢  ¤£ä�¢å��� ¢  £ä �¤ä��¡å£

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน:่งของงบการเง�นนี้



!&$ บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน� และบร�ษัทย�อย
งบกระแสเง�นสด �ต�อ�
สNาหรับปĐสิùนสุดวันที่ �å มีนาคม �¡¢ä

�หน�วย¦ บาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

!"#$ !""%
�ปรับปรุงใหม�� !"#$ !""%

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน
เง�น!ากธนาคารที่มี$าระค้Nาประกัน �เพôøมขê้น� ลดลง  �å¢�£¢ä�  ¢ �åä� !  -
�ื้อเง�นลงทุนชั่วคราว  �� ¥�å�ä�¥¡¢�  ��¢¢��¡ �¤åå�  �¥¢� å¤�¥¥�� ���¢�¡¥¢��¡¡�
เง�นสดรับจากการจNาหน�ายเง�นลงทุนชั่วคราว    ¡� å¤�¥�¥  ��¡�¤¡£�¥ä�  � ��ååå�åå¢  ��¡�¤¡£�¥ä�
เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน �เพôøมขê้น� ลดลง  åå¤��å£�¥¡å  �åä¤���¤�äää�  �� �¡ää�äää�  ���äää�äää
เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกันเพôøมขê้น  ��å�åå��¢å£�  �åä¥�¤£ä��£¥�  -  �¤ä�äää�äää�
เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกันลดลง  �¥�¤ ��¥£ä  åå�¥�¡�äää  �¢�¤�å��¡ä  åå�¥�¡�äää
เง�นสดรับ �จ�าย� สุทธิจากการ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย ��� �¥���¢�£å¡�  ¢�ä¤£�¤¡ä ��� ä��£�¢�£ å�  �å¡�äää�äää�
เง�นสดจ�ายเพ�่อ�ื้อเง�นลงทุนในการร�วมค�า  �£¡å�£ä �¢ää�  -  �å�£¤¤� £¢�  -
เง�นสดจ�ายเพ�่อ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม  � ¥��¡ää�äää�  �åää�äää�äää�  � ¥¢�ä¤¥�¥��� �åää��¤¢��¤¥�
เง�นสดรับสุทธิจากการจNาหน�ายเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย  ¤�� ¤��¤ä  ¢ �ää¡��¥å  ¤�� ¤��¤ä  ¢£�¥¤¡�äää
เง�นสดรับจากการจNาหน�ายเง�นลงทุนในการร�วมค�า  -  �¤�£¡ä�äää  -  �¤�£¡ä�äää
�ื้ออุปกรณ�  �� ¢� ää� ���  �å£ä�£ ¢���¥�  �åä¥� �¥�¥¤�� �å¡¡��¢¢�¤¢ �
�ื้อสินทรัพย�ไม�มีตัวตน  �¢ �¢�å�¢ä¥�  ��¢��å �¡äå�  �å��£å�äää�  ���¡¥å�� ¡�
เง�นปĝนผลรับ  �¤�¢ä£�¤�¡  � �ää�� å�   ��£¥¢� �¡  ¡¥�¤ ��¤�ä
ดอกเบี้ยรับ  � �¥¡¢�åå�  �£�å���åä�  åå�äå£�ä¤å  å£�¥�¢�å�¤
เง�นสดรับจากการจNาหน�ายอุปกรณ�  ��¥£ä� £¥  £ �£¢¥�£¥�  ¢ä�ä�£  ¡¥�ååä�¥¢�
เง�นสดสุทธิจาก �ใ�� Eปใน� กิจกรรมลงทุน ���¢¤¡��¢��å���  ��ä¤�£�£� ££� ���¤ä��ä£ä�¥� �  ���¡¢¢�¥£ä
กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น
เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�นเพôøมขê้น �ลดลง�  ¤�¤�äää�äää  ��å���¢¥�åå��  ¤�¤�äää�äää ��¥ä�äää�äää�
เง�นกู�ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข�องกันเพôøมขêน้ �ลดลง�  ��¡�¥ ��å�å�  -  åä�äää�äää  -
เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น  ��äää�äää�äää  -  ��äää�äää�äää  -
ชNาระคืนเง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น  �� ���£ �äää�  ��¢�äää�äää�  ��ää�äää�äää�  -
เง�นสดรับจากการใช�สิทธิตามใบสNาคัgแสดงสิทธิที่จะ�ื้อหุ�นสามัg  ££��¡ä  å� ää  ££��¡ä  å� ää
จ�ายเง�นปĝนผล  �¢¡��åä¥�ää£�  �¡å �¤� �ää¤�  �¢¡��åä¥�ää£� �¡å �¤� �ää¤�
เง�นปĝนผลจ�ายของบร�ษัทย�อยให�แก�ผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย  �� ��¢¤�¥�ä�  -  -  -
เง�นสดรับจากส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อยในการออกจNาหน�าย

หุ�นสามัgของบร�ษัทย�อย    ä��££��¥   å¢ä�äää�åää  -  -
เง�นสดรับจากส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยก�อนการรวมธุรกิจ$ายใต�การควบคุม

เดียวกันในการออกจNาหน�ายหุ�นสามัgของบร�ษัทย�อย  -  å�å�¡�äää�äää  -  -
เง�นสดสุทธิจาก �ใ�� Eปใน� กิจกรรมจัดหาเง�น  ���å��£¢ä�¢¥¢   �å�¥ä¤��¤ä  å�¤¥¡�¥¢¤�� �  �¤ä �¤���¢ä¤�
ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�นเพôøมขêJน   �¢ää�å�å  �¥¡�ä�¥  -  -
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดเพôøมขêJน �ลดลง� สุทธิ  �¡åä�¢�¢�ä�£�  ¥¡¡�¡äå�� ¤  ��¡� ¤¥���¡�  �¢¢� ¡��å�å�
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดต�นปĐ  å��ä¥� � �¡££  �¡��¥�����¥  ¤����£��¢å  å ¥�¢£¥��¤�
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดปลายป�  £¥¤�¤ä¤�¡¡ä  å��ä¥� � �¡££   £�£�£�¥�¢  ¤����£��¢å

! ! ! !

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน:่งของงบการเง�นนี้
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ข�อมูลกระแสเง�นสดเปďดเผยเพôøมเติม
รายการที่มิใช�เง�นสด

�ื้ออุปกรณ�โดยยังไม�ได�จ�ายชNาระ  å �ä£¤� ¤å  å£� ¡��ää¢  ¤�ä£¡�å¢¥  å �£ää�¥�¡

�ื้อสินทรัพย�ไม�มีตัวตนโดยยังไม�ได�จ�ายชNาระ  å�¤¥ �¥¡¥  å�å¤¢�� å  -  -

�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยโดยยังไม�ได�จ�ายชNาระ  �å£�å¢¢�¤¡�  -  å¢  -

�ื้อเง�นลงทุนในการร�วมค�าโดยยังไม�ได�จ�ายชNาระ  �¡ä�äää  -  �¡ä�äää  -

จNาหน�ายอุปกรณ�โดยยังไม�ได�รับชNาระ  -  ¡ �äää�äää  -  ¥ä�  ¤�¡¥¤

โอนอุปกรณ�เป�นสินทรัพย�ไม�มีตัวตน  å¡�¢£���£�  å£�¡£��¢ ä  å¡������£�  å£�¡£��¢ ä

โอนอุปกรณ�เพ�่อชNาระหนี้เจ�าหนี้อื่น  -  �å���å�¥¡å  -  -

โอนสินทรัพย�ไม�มีตัวตนเพ�่อชNาระหนี้เจ�าหนี้อื่น  -  �¢�¢�å� �ä  -  -

โอนเง�นกู�ยืมระยะสั้นเป�นเง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น  �ää�äää�äää  -  �ää�äää�äää  -

เปล่ียนสถานะเง�นลงทุนจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมเป�นเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย�หมายเหตุ åä�  ¢å£��¡��¤äå  -  ¢�¢�£���¥¢   -
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เป�นส�วนของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อยเม่ือมีการให�เง�นกู�ยืม

แก�บร�ษัทย�อย �หมายเหตุ åä�  ¢å�¢¥¥��ä¢  -  -  -

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน:่งของงบการเง�นนี้
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¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม å��

6.4 หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560

1. ข�อมูลทั่วEป
1.1 ข�อมูลบร�ษัท3

 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย  
 โดยมีบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย 
 เป็นบรษิทัใหญ ่และมบีรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส ์จำากดั (มหาชน) (“บทีเีอสจ”ี) เป็นบรษิทัใหญข่องกลุม่บรษิทั ธรุกจิหลกั 
 ของบริษัทฯ คือ การบริหารและจัดการให้บริการโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส  
 บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส และในอาคารสำานักงาน และให้เช่าพื้นที่สำาหรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส  
 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
 กรุงเทพมหานคร

1.2 การปรับโครงสร�างของกลุ�มบร�ษัทภายใต�การควบคุมเดียวกัน

 เมื่อวนัที่ 21 มีนาคม 2560 บริษัทฯได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด (“บีเอสเอสเอช”) และบริษัท  
 บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด (“บีเอสเอส”) ตามมติของการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2559  
 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 10 ทั้งนี้ การซื้อเงินลงทุน 
 ทั้งสองบริษัทนี้ถูกพิจารณาเป็นการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้การควบคุมเดียวกันของบีทีเอสจี โดยภายหลัง 
 การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย บีทีเอสจียังคงควบคุมกลุ่มบริษัทอยู่ ดังนั้น การนำาเสนองบการเงินรวมนี้จึงได้จัดทำา 
 เพือ่สะทอ้นฐานะการเงนิ ผลการดำาเนนิงานและกระแสเงนิสดตามเนือ้หาทางเศรษฐกจิของกลุม่บรษิทัภายใตก้ารควบคมุ 
 เดียวกัน โดยถือเสมือนว่ากลุ่มบริษัทได้ดำาเนินธุรกิจเป็นหน่วยเศรษฐกิจเดียวกันมาตั้งแต่ก่อนวันที่ 1 เมษายน 2558  
 ถึงแม้ว่ารูปแบบความสัมพันธ์ทางกฎหมายของกลุ่มบริษัทและการเข้าซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเกิดขึ้นภายหลังวันที่  
 1 เมษายน 2558 กต็าม และกลุม่บรษิทัไดแ้สดงงบการเงินรวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 และ ณ วนัที ่1 เมษายน 2558 
 และสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 เพื่อการเปรียบเทียบด้วยเช่นกัน

 ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผลรวมของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ 
 หนี้สินของบริษัทย่อยดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่มีการรวมธุรกิจ จำานวนรวม 680 ล้านบาท  
 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 10 ถือเป็น “ส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม 
 เดียวกัน” ซึ่งแสดงเป็นรายการแยกต่างหากภายใต้ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน
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�หน�วย¦ พันบาท�

31 มีนาคม 2559 1 เมษายน 255£

งบแสดง�านะการเง�นรวมเพôøมขêJน �ลดลง�
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 1,197,280 166,891
เง�น!ากธนาคารสNาหรับเง�นรับล�วงหน�าจากผู�ถือบัตร 284,786 �åä�¡��
สินทรัพย�หมุนเวéยนอื่น ��£�££� 129,902
ค�าความนิยม å¡£�¢�å -
สินทรัพย�ไม�มีตัวตน �¥ä� ¡¤ ��¥�¢ �
สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยนอื่น �ä¡�£ å å¤ �¡�¥
เง�นรับล�วงหน�าจากผู�ถือบัตร 280,669 �åå�ä£�
เง�นมัดจNาจากผู�ถือบัตร 120,171 98,189
หนี้สินหมุนเวéยนอื่น �¤����¥ 202,819
หนี้สินไม�หมุนเวéยน 186,424 �å£�¡å�
ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย �äå�¤¡£ 29,018
ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยก�อนการรวมธุรกิจ$ายใต�การควบคุมเดียวกัน 1,291,219 262,887

 จำานวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 รวมมีดังนี้

�หน�วย¦ พันบาท�

สNาหรับป�สิùนสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559

งบกNาEรขาดทุนเบHดเสรHจรวมเพôøมขêJน �ลดลง�
กNาEรขาดทุน¥
รายได�จากการให�บร�การและขาย ��¡�¢¤�
รายได�อื่น ¡ä��ä£
ต�นทุนการให�บร�การและขาย ååå�¡£¡
ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร å¤¡�å¤å
ส�วนแบ�งกNาไรจากเง�นลงทุนในการร�วมค�า ¤�¡�å
ค�าใช�จ�ายทางการเง�น åä��¥�
ค�าใช�จ�าย$าษีเง�นได� � �¤¡¢�
กNาไรสNาหรับปĐ �£�££��
กNาEรขาดทุนเบHดเสรHจอื่น¥
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิต,าสตร�ประกัน$ัย - สุทธิจาก$าษีเง�นได� 1,848
กNาไรขาดทุนเบHดเสรHจอื่นสNาหรับปĐ �å�¤ ¤�

2. เกณ�Ĝ ในการจัดทNางบการเงิน
2.1 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547  
 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตาม 
 ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล
 จากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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2.2 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

 ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้ 
  เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

�ื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตัJงข:Jน
ในประเท,

อัตราร�อยละ
ของการ�ือหุ�น

2560
�ร�อยละ�

2559
�ร�อยละ�

บริษัทย�อยที่บริษัท3 �ือหุ �นโดยตรง

บร�ษัท วéจéไอ แอดเวอร�ไท�ิøง มีเดีย จNากัด บร�หารและจัดการให�บร�การโฆษณาในห�างสรรพสินค�า ไทย 100.00 100.00
บร�ษัท ¤¤¤ มีเดีย จNากัด บร�หารและจัดการให�บร�การโฆษณา ไทย 100.00 100.00
บร�ษัท พอยท� ออฟ ว�ว �พõโอวé� มีเดีย กรุĚป จNากัด บร�หารและจัดการให�บร�การโฆษณา ไทย 100.00 100.00
บร�ษัท มาสเตอร� แอด จNากัด �มหาชน�  
 �Øมาสเตอร� แอดÙ�

บร�หารและจัดการให�บร�การโฆษณา ไทย ���¢¤ -

�{} {¾Á´³¾ �·¶»³ ��³¾³ËÅ»³� �¶À vº¶ ให�บร�การสื่อโฆษณา มาเลเ�ีย 100.00 -
บร�ษัท บีเอสเอส โ2ลดิùงส� จNากัด �ØบีเอสเอสเอชÙ� 1 ลงทุนในหลักทรัพย�ของบร�ษัทอื่น ไทย 90.00 -
บร�ษัท บางกอก สมาร�ทการ�ด �ิสเทม จNากัด  
 �ØบีเอสเอสÙ� 1

การให�บร�การการชNาระเง�นทางอิเลHกทรอนิกส�สNาหรับ 
 ระบบขนส�งมวลชนและร�านค�า

ไทย 90.00 -

1 บร�ษัทฯ �ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยข�างต�นในระหว�างปĐปĝจจĀบัน �:่งเป�นการรวมธุรกิจ$ายใต�การควบคุมเดียวกันตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมข�อ å��

�ื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตัJงข:Jน
ในประเท,

อัตราร�อยละ
ของการ�ือหุ�น

2560
�ร�อยละ�

2559
�ร�อยละ�

บริษัทย�อยที่บริษัท3 �ือหุ �นโดยอ�อม

�ือหุ �นโดยมาสเตอรĜ แอด
บร�ษัท มาสเตอร� แอนด� มอร� จNากัด ผลิตและให�บร�การสื่อโฆษณากลางแจ�ง ไทย 100.00 -
บร�ษัท อาย ออน แอดส� จNากัด 
 �เดิมชื่อ Øบร�ษัท มาโก� ไรท��ายน� จNากัดÙ�

ผลิตและจNาหน�ายอุปกรณ�ไตรว�ชั่น ไทย 100.00 -

บร�ษัท กรéนแอด จNากัด บร�การและรับจ�างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต�นไม� ไทย 100.00 -
บร�ษัท อิงค�เจHท อิมเมจเจส �ประเท,ไทย� จNากัด ผลิต$าพโฆษณา และจัดทNาปĔายโฆษณาทุกประเ$ท ไทย ¡ä�ää -
บร�ษัท มาโก� เอาท�ดอร� จNากัด ลงทุน มาเลเ�ีย 100.00 -
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�ื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตัJงข:Jน
ในประเท,

อัตราร�อยละ
ของการ�ือหุ�น

2560
�ร�อยละ�

2559
�ร�อยละ�

�ือหุ�นโดยบร�ษัท มาสเตอรĜ แอนดĜ มอรĜ จNากัด
บร�ษัท โอเพ�นเพลย� จNากัด ให�บร�การสื่อโฆษณากลางแจ�ง ไทย 80.00 -
�ือหุ�นโดยบร�ษัท กรéนแอด จNากัด
บร�ษัท มัลติ ไ�น� จNากัด ผลิตและให�บร�การสื่อโฆษณากลางแจ�ง ไทย 70.00 -
�ือหุ�นโดยบีเอสเอสเอ�
บร�ษัท แรบบิทเพย� �ิสเทม จNากัด ให�บร�การเง�นอิเลHกทรอนิกส� การชNาระเง�นทาง 

 อิเลHกทรอนิกส�ผ�านอุปกรณ�หรëอเครëอข�าย และ 
 การรับชNาระเง�นแทน และลงทุนในหลักทรัพย� 
 ของบร�ษัทอื่น

ไทย 80.00 -

บร�ษัท แรบบิท อินเตอร�เนHต จNากัด 
�Øอาร�ไอÙ�

ประกอบธุรกิจ �·´ �ÁÄÆ³¾ $ายใต�ชื่อ Øแรบบิทเดลี ่
 ��³´´»Æ x³»¾Ë�Ù �:่งรวบรวมเวHบไ�ต�และ 
 บทความต�าง G และให�เช�าพ�น้ท่ีบนหน�าเวHบไ�ต� 
 ��·´-´³Å·¶ uÂÂ¾»µ³Æ»ÁÀ� ผ�านทางอินเทอร�เนHต  
 ให�บร�การด�านการออกแบบและจัดกิจกรรมต�าง G  
 ที่เกี่ยวกับ y-µÁ¿¿·Äµ· รวมถ:งบร�การทาง 
 การตลาดออนไลน�

ไทย �¡�ää -

บร�ษัท แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร� จNากัด �เดิมชื่อ 
Øบร�ษัท เอเอสเค โบรคเกอร� แอสโ��ิเอชั่น จNากัดÙ�

ให�บร�การเปรéยบเทียบราคาประกันออนไลน� $ายใต�ช่ือ 
 Øแรบบิท ไฟแนน�� ��³´´»Æ z»À³Àµ·�Ù

ไทย ¡å�ää
�และถือหุ�นโดย 

อาร�ไอร�อยละ  ¥�

-

บร�ษัท เอเอสเค ไดเรHค กรุĚป จNากัด ให�บร�การขายสินค�าผ�านโทร,ัพท� ��·¾·Å³¾·Å�  
 โดยส�วนใหg�เป�นการให�บร�การติดต�อลูกค�าที่สนใจ 
 �ื้อประกันและติดตามลูกค�าเก�าที่กรมธรรม� 
 ใกล�ครบกNาหนด

ไทย ¡å�ää 
�และถือหุ�นโดย 

อาร�ไอร�อยละ  ¥�

-

 ข) บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสีย 
 ในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำานาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญ 
 ต่อจำานวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

 ค) บริษัทฯ นำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอำานาจในการควบคุม 
 บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

 ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

 จ) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา 
 แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
 ถวัเฉลีย่รายเดอืน ผลตา่งซึง่เกดิขึน้จากการแปลงคา่ดงักลา่วไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิ 
 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

 ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสำาคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว

 ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม คือ จำานวนกำาไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ 
 ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน
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3. มาตร�านการรายงานทางการเงินใหม�
3.1 มาตร�านการรายงานทางการเง�นที่เร�øมมีผลบังคับใ��ในป�ปĝจจĀบัน

 ในระหวา่งปี บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2558) และฉบบัใหม ่
 รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชี ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 
 วันที่ 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น 
 เพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำา 
 และคำาศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

3.2 มาตร�านการรายงานทางการเง�นที่จะมีผลบังคับใ��ในอนาคต

 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน 
 การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จำานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ 
 สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  
 โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินฉบับปรับปรุง และแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงิน 
 เม่ือนำามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักการสำาคัญ สรุปได้ดังต่อไปน้ี

 มาตร¦านการบั£ชé �บับที่ 2M >ปรับปรุง 2559? เรë่อง งบการเงินเ�พาะกิจการ
 มาตรฐานฉบับปรับปรุงน้ีกำาหนดทางเลือกเพ่ิมเติมสำาหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการร่วมค้า 
 และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ 
 ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทั้งนี้ กิจการต้องใช้ 
 วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันสำาหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสีย 
 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

 ปัจจบุนัฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมตีอ่งบการเงินในปีทีเ่ริม่นำามาตรฐาน 
 ดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

4. นโยบายการบัญ�ีที ่สNาคัญ
4.1 การรับรู�รายEด�

 รายได้จากการให้บริการ
 รายÓด้คāาÑ�¼ณา

 รายได้ค่าโฆษณารับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาด 
 ของพื้นที่บริการ อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำาหนดในสัญญา

 รายÓด้จากการให้เ�āา±ÊØนที×สำาหรับร้านค้าบนสªานีรªÓ²²ýาบีทีเอส

 รายได้จากการให้เช่าพื้นที่รับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำานวณตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า อัตราค่าเช่า 
 เป็นไปตามขนาดของพื้นที่เช่า อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่และระยะเวลาที่กำาหนดในสัญญา

 รายÓด้คāาบริการÐลÃรายÓด้จากการให้บริการอÊ×น

 รายได้ค่านายหน้าประกันรับรู้เป็นรายได้เมื่อวันที่กรมธรรม์มีผลบังคับสุทธิจากส่วนลดจ่าย และได้ให้บริการแล้วเสร็จ  
 กรณีที่ยังมีความไม่แน่นอนอย่างมากที่จะได้รับรายได้ดังกล่าวเนื่องจากการยกเลิกกรมธรรม์ ค่านายหน้านั้นจะบันทึก 
 เป็นรายได้ค่านายหน้ารับล่วงหน้าและทยอยรับรู้เป็นรายได้ตลอดอายุของกรมธรรม์มีผลบังคับ



å�¤ บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

 รายได้ค่าบริการและรายได้จากการให้บริการอื่น ๆ รับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงาน

 รายได้จากการขาย

 รายได้จากการขายรับรู้เมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่มีนัยสำาคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อ 
 แล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกำากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มสำาหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบ 
 หลังจากหักส่วนลดแล้ว

 เงินปันผลรับ

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล

 ดอกเบี้ยรับ

 ดอกเบีย้รับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

4.2 เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง  
 ซึ่งถึงกำาหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้

4.3 ลูกหนีJ

 ลกูหนีแ้สดงมูลค่าตามจำานวนมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยบนัทกึคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำาหรบัผลขาดทนุ 
 โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ 
 การวิเคราะห์อายุหนี้

4.4 เง�นลงทุน

 ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึก 
  ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

 ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าว 
  บันทึกในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนเมื่อได้จำาหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

 ค) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบกำาหนดชำาระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบกำาหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 
  ตัดจำาหน่าย บริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำากว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำานวน 
  ที่ตัดจำาหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

 ง) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิ 
  จากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

 จ) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

 ฉ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 
  หักค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)

 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำานวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำาการสุดท้าย 
 ของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้คำานวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
 หรือตลาดอื่น มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำานวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในการคำานวณต้นทุนของเงินลงทุน

 ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 จะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่าง 
 ระหวา่งราคาตามบญัชแีละมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัทีโ่อนจะบนัทกึในสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุหรอืแสดงเป็นองคป์ระกอบอืน่ 
 ของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน



¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม å�¥

 เมื่อมีการจำาหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึก 
 ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

4.5 อสังหาร�มทรัพยĜเพ÷่อการลงทุน

 บริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำารายการ หลังจากนั้น 
 บริษัทย่อยจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยไม่มีการคิดค่า 
 เสื่อมราคาสำาหรับที่ดิน

 บริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจำานวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำาหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำาไร 
 หรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.6 อาคารและอุปกรณĜ และค�าเสื่อมราคา

 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 
 โดยประมาณดังนี้

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 20 ปี
  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า - 5 ปี และตามอายุสัญญาเช่า
  อุปกรณ์ - 3-10 ปี และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่
  เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำานักงาน - 3-5 ปี
  ยานพาหนะ - 5 ปี

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตดัรายการอาคารและอปุกรณอ์อกจากบญัช ีเมือ่จำาหนา่ยสนิทรพัยห์รอืคาดวา่จะไมไ่ดร้บัประโยชน ์
 เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใชห้รอืการจำาหนา่ยสนิทรพัย ์รายการผลกำาไรหรอืขาดทนุจากการจำาหนา่ยสนิทรพัย ์จะรบัรู ้
 ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.¢ ต�นทุนการกู�ยืม

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 
 ให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำาไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่ 
 มุง่ประสงค ์สว่นตน้ทนุการกูย้มือืน่ถอืเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดทีเ่กดิรายการ ตน้ทนุการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทนุ 
 อื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.£ สินทรัพยĜ Eม�มีตัวตน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรม 
 ของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุน 
 เริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุน 
 หักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตดัจำาหนา่ยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายกุารใหป้ระโยชนจ์ำากดัอยา่งมรีะบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชน ์
 เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ และจะประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักลา่วเมือ่มขีอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัยน์ัน้เกดิการดอ้ยคา่ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าว 
 ทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน
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 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำากัด มีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ 
 

- 3  ปี  6  ปี  3  เดื อน  7  ปี  7  เดื อน  และ 
 ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - 3-5 ปี
 ไม่มีการคิดค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา

4.9 ค�าความนิยม

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยบนัทกึมลูคา่เริม่แรกของคา่ความนยิมในราคาทนุ ซึง่เทา่กบัตน้ทนุการรวมธรุกจิสว่นทีส่งูกวา่มลูคา่ 
 ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ และ 
 บริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำาไรในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ 
 ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการ 
 ให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ 
 เพิม่ขึน้จากการรวมกจิการ และบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะทำาการประเมนิมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของหนว่ยของสนิทรพัย ์
 ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 ของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า 
 ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.10 การรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน

 บริษัทฯ บันทึกบัญชีสำาหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยถือปฏิบัติตามวิธีการรวมส่วนได้เสีย (pooling of interests) 
 บรษิทัฯ (ผูซ้ือ้) วดัมลูคา่ตน้ทนุการรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนัดว้ยผลรวมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหซ้ึง่วดัมลูคา่ 
 ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการ 
 ที่นำามารวมด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่ถูกนำามารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 บริษัทฯ รับรู้ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชี 
 ของกจิการทีน่ำามารวมโดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้ (หากกจิการทีน่ำามารวมมรีายการกำาไรหรอืขาดทนุทีบ่นัทกึโดยตรงไปยงั 
 สว่นของผูถ้อืหุน้ งบการเงนิภายหลงัการรวมธรุกจิตอ้งแสดงรายการดงักลา่วในสว่นของเจา้ของเสมอืนหนึง่วา่มกีารรวม 
 ธุรกิจมาตั้งแต่ต้น) ส่วนต่างคงเหลือของต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกันกับส่วนไดเ้สียของผู้ซือ้ในมูลคา่ 
 ตามบัญชีของกิจการที่นำามารวม หลังจากคำานึงถึงรายการกำาไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  
 และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ บันทึกต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีมีการรวมธุรกิจเกิดข้ึน

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรëอกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำานาจควบคุมบริษัทฯ และ 
 บริษัทย่อย หรือถูกบริษัทฯ และบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย

 นอกจากนี ้บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัรว่มและบคุคลหรอืกจิการทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรง 
 หรือทางอ้อม ซึ่งทำาให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผู้บริหารสำาคัญ กรรมการหรือพนักงาน 
 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีอำานาจในการวางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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4.12 สัญญาเ��าระยะยาว

 สญัญาเชา่อปุกรณท์ีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสว่นใหญไ่ดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ชา่ ถอืเป็นสญัญาเชา่การเงนิ 
 สญัญาเชา่การเงนิจะบนัทกึเป็นรายจา่ยฝา่ยทนุ ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่หรอืมลูคา่ปัจจบุนัสทุธขิองจำานวนเงนิ 
 ทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเชา่แลว้แตม่ลูคา่ใดจะต่ำากวา่ ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่หกัคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิจะบนัทกึเป็นหนีส้นิ 
 ระยะยาว สว่นดอกเบีย้จา่ยจะบนัทกึในสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเชา่ สนิทรพัยท์ีไ่ดม้าตามสญัญาเชา่ 
 การเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

 สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่า 
 ถือเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน จำานวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำาเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน 
 ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.13 เง�นตราต�างประเท,

 บรษิทัฯ แสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกลุเงนิบาท ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ชใ้นการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ 
 รายการต่าง ๆ  ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในการดำาเนินงานของแต่ละกิจการน้ัน

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สิน 
 ท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กำาไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

4.14 การด�อยค�าของสินทรัพยĜ

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะทำาการประเมนิการดอ้ยคา่ของอาคารและอปุกรณ ์หรอืสนิทรพัย ์
 ทีไ่มม่ตีวัตนอืน่ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย หากมขีอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัยด์งักลา่วอาจดอ้ยคา่ และจะทำาการประเมนิการดอ้ยคา่ 
 ของคา่ความนยิมเป็นรายปี บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่เมือ่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์
 มีมูลค่าต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 
 ในการขายของสนิทรพัยห์รอืมลูคา่จากการใชส้นิทรพัยแ์ลว้แตร่าคาใดจะสงูกวา่ ในการประเมนิมลูคา่จากการใชส้นิทรพัย ์ 
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดร้บัจากสนิทรพัย ์และคำานวณคดิลดเปน็ 
 มูลค่าปัจจุบัน โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสด 
 ตามระยะเวลาและความเสีย่ง ซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัยท์ีก่ำาลงัพจิารณาอยูใ่นการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุ 
 ในการขาย บรษัิทฯ และบริษัทยอ่ยใช้แบบจำาลองการประเมนิมลูคา่ทีด่ทีีส่ดุซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย ์ซึง่สะทอ้นถงึจำานวนเงนิ 
 ที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจำาหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำาหน่าย โดยการจำาหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขาย 
 มีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มี 
 ความเกี่ยวข้องกัน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

 ยกเว้นค่าความนิยม หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
 ของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 ของสนิทรพัยน์ัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทีร่บัรูใ้นงวดกอ่นกต็อ่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการ 
 ที่ใช้กำาหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชี 
 ของสนิทรพัยท์ีเ่พิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ ตอ้งไมส่งูกวา่มลูคา่ตามบญัชทีีค่วรจะเป็นหากกจิการ 
 ไมเ่คยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยใ์นงวดกอ่น ๆ  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุ 
 จากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที

4.15 ผลประโย�นĜของพนักงาน

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
 Ñครงการส´ทบเงิน

 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ 
 เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ 
 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ

 Ñครงการ°ลปรÃÑย�น์หลังออกจากงาน ÐลÃ°ลปรÃÑย�น์รÃยÃยาวอÊ×นของ±นักงาน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระสำาหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทฯ 
 และบรษิทัยอ่ยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำาหรบัพนกังาน นอกจากนัน้ บรษิทัฯ 
 และบริษัทย่อยจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงาน 
 ครบกำาหนดระยะเวลา

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยคำานวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน ์
 ระยะยาวอืน่ของพนกังาน โดยใชว้ธิคีดิลดแตล่ะหนว่ยทีป่ระมาณการไว ้(dro~ected init Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญ 
 อิสระได้ทำาการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยัสำาหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำาไรหรือขาดทุน

4.16 ประมาณการหนีJสิน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพัน ซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว 
 และมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ 
 และบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.1¢ ภาษีเง�นEด�

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 µาษีเงินได้ปัจจุบัน
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยบนัทกึภาษเีงนิไดปั้จจบุนัตามจำานวนทีค่าดวา่จะจา่ยใหก้บัหนว่ยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐั โดยคำานวณ 
 จากกำาไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดในกฎหมายภาษีอากร

 µาษีเงินได้รอการตัดบั£ชé
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยบนัทกึภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกตา่งชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละ 
 หนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช ้
 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานบริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราว 
 ที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้ง 
 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำานวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษี 
 ในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและ 
 จะทำาการปรบัลดมลูคา่ตามบญัชดีงักลา่ว หากมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะไมม่กีำาไรทางภาษ ี
 เพียงพอต่อการนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการ 
 ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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4.1£ ตราสารอนุพันธĜ

 สั££าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย
 บรษิทัฯ บนัทกึรายการดงักลา่วเป็นรายการนอกงบการเงนิและแสดงมลูคา่ดว้ยวธิคีงคา้ง โดยองคป์ระกอบทีเ่ป็นเงนิตรา 
 ต่างประเทศจะถูกแปลงค่าด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ในลักษณะเดียวกับรายการที่มี 
 การป้องกันความเสี่ยง โดยกำาไรขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศจะถูกบันทึกในส่วนของกำาไร 
 หรอืขาดทนุ และองคป์ระกอบทีเ่ป็นอตัราดอกเบีย้จะถกูบนัทกึตามเกณฑค์งคา้งเชน่เดยีวกบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิทีถ่กูป้องกนั 
 ความเสี่ยง ถือเป็นส่วนหนึ่งของดอกเบี้ยรับหรือดอกเบี้ยจ่ายตลอดอายุของสัญญา

 สั££าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย
 จำานวนสุทธิของดอกเบี้ยที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยรับรู้เป็นรายได้/ค่าใช้จ่าย 
 ตามเกณฑ์คงค้าง

4.19 การวัดมูลค�ายุติธรรม

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น 
 โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ 
 และบรษิทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่ง ในการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิซึง่มาตรฐาน 
 การรายงานทางการเงินทีเ่กีย่วขอ้งกำาหนดใหต้อ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ยกเวน้ในกรณทีีไ่มม่ตีลาดทีม่สีภาพคลอ่ง 
 สำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกัน หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ 
 และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายาม 
 ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

 ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็น 
 สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้น 
 ของมูลค่ายุติธรรมสำาหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบ 
 เกิดขึ้นประจำา

5. การใ��ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญ�ีที่สNาคัญ

 ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
 ในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจำานวนเงินที่แสดง 
 ในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนท่ีประมาณการไว้ 
 การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำาคัญ มีดังนี้

 การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากË่งหนË่ง
 ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยพจิารณาวา่บรษิทัฯ มอีำานาจควบคมุในมาสเตอร ์แอด ถงึแมว้า่บรษิทัฯ จะถอืหุน้และ 
 มีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 33.68 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง นอกจากนี้ มาสเตอร์ แอด  
 มีอำานาจควบคุมในบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำากัด (“อิงค์เจ็ท”) ถึงแม้ว่ามาสเตอร์ แอด จะถือหุ้นและ 
 มสีทิธอิอกเสยีงในบรษิทัดงักลา่วในสดัสว่นรอ้ยละ 50 ทัง้นี ้เนือ่งจากบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่เีสยีงสว่นใหญ ่
 และสามารถสัง่การกจิกรรมทีส่ำาคญัของบรษิทัดงักลา่วได ้อกีทัง้ผูถ้อืหุน้รายอืน่ในมาสเตอร ์แอด เป็นผูถ้อืหุน้รายยอ่ย ๆ  
 เทา่นัน้ ดงันัน้ มาสเตอร ์แอด และองิคเ์จท็ จงึถอืเป็นบรษิทัยอ่ยของกลุม่กจิการและตอ้งนำามารวมในการจดัทำางบการเงนิ 
 รวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอำานาจควบคุมในกิจการดังกล่าว
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 นอกจากนี ้ฝา่ยบรหิารของบรษิทัยอ่ย พจิารณาวา่บเีอสเอสเอชมอีำานาจควบคมุในบรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์นต็ จำากดั (“อารไ์อ”) 
 ถงึแมว้า่บเีอสเอสเอชจะถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงในบรษิทัดงักลา่วในสดัสว่นรอ้ยละ 25 ซึง่เป็นสดัสว่นทีน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่  
 ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทย่อยสามารถสั่งการกิจกรรมที่สำาคัญของบริษัทดังกล่าวได้ โดยสามารถใช้อำานาจในการกำาหนด 
 นโยบาย การจัดการ หรือการดำาเนินงานของอาร์ไอผ่านคณะกรรมการบริษัทของอาร์ไอ และมีสิทธิได้รับผลตอบแทน 
 ผันแปรจากอาร์ไอ ดังนั้น อาร์ไอจึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องนำามารวมในการจัดทำางบการเงินรวม 
 ตั้งแต่วันที่บริษัทย่อยมีอำานาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

 สั££าเช่า
 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ 
 ในการประเมนิเง่ือนไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาวา่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดโ้อนหรอืรบัโอนความเสีย่งและ 
 ผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสู£ของลูกหนี้
 ในการประมาณคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝา่ยบรหิารจำาเป็นตอ้งใชด้ลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดวา่ 
 จะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจ 
 ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

 มูลค่ายุติธรรมของเครë่องมือทางการเงิน
 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและ 
 ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 ดงักลา่ว โดยใชเ้ทคนคิและแบบจำาลองการประเมนิมลูคา่ ซึง่ตวัแปรทีใ่ชใ้นแบบจำาลองไดม้าจากการเทยีบเคยีงกบัตวัแปร 
 ทีม่อียูใ่นตลาด โดยคำานงึถงึความเสีย่งทางดา้นเครดติ (ทัง้ของธนาคารฯ และคูส่ญัญา) สภาพคลอ่ง ขอ้มลูความสมัพนัธ ์ 
 และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้อง 
 กับตัวแปรที่ใช้ในการคำานวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผย 
 ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะตัง้คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขายและเงนิลงทนุทัว่ไป เมือ่มลูคา่ยตุธิรรม 
 ของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญ และเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุป 
 วา่เงินลงทนุดงักลา่วไดล้ดลงอยา่งมสีาระสำาคญัหรอืเป็นระยะเวลานานหรอืไมน่ัน้ จำาเป็นตอ้งใชด้ลุยพนิจิของฝา่ยบรหิาร

 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
 ในการคำานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องทำาการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ 
 มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่ 
 หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี ้ฝา่ยบรหิารจำาเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยคา่ของอาคารและอปุกรณใ์นแตล่ะชว่งเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการ 
 ด้อยค่า หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ 
 ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่า 
 ในภายหลัง ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของ 
 สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคำานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ



¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม å ¡

 สินทรัพย์µาษีเงินได้รอการตัดบั£ชé
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน 
 ทางภาษีที่ไม่ได้ใช้ เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ 
 ที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ และ 
 บริษัทย่อยควรรับรู้จำานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำานวนกำาไรทางภาษี 
 ที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
 หนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนกังาน  
 ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ  ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด  
 อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน เป็นต้น

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว 
 เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 เหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

�หน�วย¦ ล�านบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ
นโยบาย 

การกNาหนดราคา2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559

รายการธุรกิจกับบร�ษัทย�อย
�ตัดออกจากงบการเง�นรวมแล�ว�
รายได�จากการให�บร�การ - - 62 �� อั�รา�ามสัggา
เง�นปĝนผลรับ - - 20 �¢ อั�ราที่�ระกา,จ่าย
ดอกเบี้ยรับ - - 1 - อั�รา�ามสัggา
รายได�อื่น - - ¡ 1 อั�รา�ามสัggา
ต�นทุนการให�บร�การ - - 16 8 อั�รา�ามสัggา
ขาดทุนจากประมาณการส�วนต�างของรายได�ที่ต่Nากว�า 
 ค�าตอบแทนขั้นต่Nา - - 89 - อั�รา�ามสัggา

รายการธุรกิจกับบร�ษัทใหญ�ของกลุ�มบร�ษัท
รายได�จากการให�บร�การ 6 1 - - อั�รา�ามสัggา
ดอกเบี้ยรับ 2 - - - อั�รา�ามสัggา
รายได�อื่น 12 ¡ - - อั�รา�ามสัggา
ค�านักลงทุนสัมพันธ� 4 4 4 4 อั�รา�ามสัggา
รายการธุรกิจกับบร�ษัทใหญ�
รายได�จากการให�บร�การ 61 ¡¤ 8 9 อั�รา�ามสัggา
รายได�จากการขาย 10 - - - รา	า�ามท่ี�กลงกัน
ค�าตอบแทนตามสัggาสัมปทานและต�นทุนการให�บร�การอื่น 214 176 194 168 อั�รา�ามสัggา
ค�าการตลาดและส�งเสร�มการขาย 1 1 - - อั�รา�ามสัggา
ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารอื่น 2 1 - - รา	า�ามท่ี�กลงกัน
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีรายละเอียดดังนี้
�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 255£ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

ลูกหนีJการค�าและลูกหนีJอื่น � กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 
�หมายเหตุ 9�
บร�ษัทใหg�ของกลุ�มบร�ษัท 2,706 ¡�¤£� � - -
บร�ษัทใหg� �å�� ¡ åå��£¡ ¥�¤�¤ 1,498 1,498
บร�ษัทย�อย - - - �ä���¡  ��¥£�
กิจการที่ควบคุมร�วมกัน å¢�å¡å å��¤  - - -
บร�ษัทร�วม ¢���£ 489 - ¡�¡�¢ 489
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน �มีผู�ถือหุ�นและ�หรëอกรรมการร�วมกัน  
 เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย หรëอบร�ษัทฯ 
 เป�นผู�ถือหุ�นรายหน:ง่� ���¥ £ �ä�¢å� 24,082 2,177 98
รวมลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 79,286 �¥�¢�  ���¥�� �¥�¡ ¢  ¢�ä¡£

�หน�วย¦ ล�านบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ
นโยบาย

การกNาหนดราคา2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีควบคุมร�วมกัน 1

รายได�จากการให�บร�การ 1 - - - อั�รา�ามสัggา
ส�วนแบ�งรายได�จ�าย - 1 - 1 อั�รา�ามสัggา
ดอกเบี้ยรับ ¡ 1 - 1 อั�รา�ามสัggา
รายได�อื่น ¡ - - - อั�รา�ามสัggา
รายการธุรกิจกับบร�ษัทร�วม 2

รายได�จากการให�บร�การ ¡ - ¡ - อั�รา�ามสัggา
เง�นปĝนผลรับ - - �� 24 อั�ราที่�ระกา,จ่าย
ดอกเบี้ยรับ 1 - - - อั�รา�ามสัggา
รายได�อื่น 1 - 1 - อั�รา�ามสัggา
ค�าเช�าและบร�การจ�าย 10 - - - อั�รา�ามสัggา
ขาดทุนจากประมาณการส�วนต�างของรายได�ที่ต่Nากว�า 
 ค�าตอบแทนขั้นต่Nา 28 å�¡ 28 å�¡ อั�รา�ามสัggา
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
รายได�จากการให�บร�การ ¡¥ �¢ 1 4 อั�รา�ามสัggา
รายได�จากการขาย 1 - - - รา	า�ามท่ี�กลงกัน
ส�วนแบ�งรายได�จ�าย - �¡ - �¡ อั�รา�ามสัggา
ดอกเบี้ยรับ 6 4 ¡ 4 อั�รา�ามสัggา
รายได�อื่น 14 1 - - อั�รา�ามสัggา
ต�นทุนการให�บร�การ 28 å¡ 4 - อั�รา�ามสัggา
ค�าการตลาดและส�งเสร�มการขาย 27 å¡ - - อั�รา�ามสัggา
ค�าเช�าและบร�การจ�าย 26 26 16 17 อั�รา�ามสัggา
ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารอื่น 8 1 8 - รา	า�ามท่ี�กลงกัน
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เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
กิจการที่ควบคุมร�วมกัน 1  ¡��¢� 29,870 �¥��¡ä - -
บร�ษัทร�วม �¢� ¥� - - - -
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน �บร�ษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นรายหน:่ง� 80,494 åä£���¡ - 80,494 åä£���¡
รวมเง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน å¡���¡ä å�£�å¥¡ �¥��¡ä 80,494 åä£���¡
เง�นมัดจNา � กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัทใหg� ¡�å ¡å¤ ¡�£ ¡�å ¡å¤
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน �มีผู�ถือหุ�นและกรรมการร�วมกัน� 4,979 4,911 ¡� ¤£ 2,992 ��ä �
รวมเง�นมัดจNา - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน ¡�¡åä ¡� �¥ 6,024 ��¡�� ��¡¢å
เจ�าหนีJการค�าและเจ�าหนีJอื่น � กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 
�หมายเหตุ 1¢�
บร�ษัทใหg�ของกลุ�มบร�ษัท - 18 - - -
บร�ษัทใหg� ¡¤��¢�  ��£¡¢  å�¡ä¢  ¤� ¡  �¡�£ �
บร�ษัทย�อย - - -  �åå� 866
กิจการที่ควบคุมร�วมกัน 1 - -  ¡¥ - -
บร�ษัทร�วม 66 4,290 - - 4,290
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน �มีผู�ถือหุ�นและ�หรëอกรรมการร�วมกัน  
 เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย หรëอบร�ษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นรายหน:ง่� å¡�¢ä£ å ��ä£ 8,918 2,716 ¥�¡¡ä
บุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน �เป�นกรรมการหรëอผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย� ¢ä�ä�� - - - -
รวมเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน å� �ä¡¥ ¢���£å ¡ä�¤¤� ¡¡��¤� ¡ä�  ¤
ค�าใ��จ�ายค�างจ�าย � กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัทใหg� ¡�¡ �ä¡ 86 - -
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน �มีผู�ถือหุ�นและ�หรëอกรรมการร�วมกัน  
 หรëอเป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย� ¡�å£¢  �¡¥� ��ä�¡ - -
รวมค�าใช�จ�ายค�างจ�าย - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน ¡�£äå 4,898 2,121 - -

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 255£ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

เง�นให�กู�ยืมระยะสัJนแก�บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัทใหg�ของกลุ�มบร�ษัท - 104,000 - - -
บร�ษัทย�อย - - -  ä�¡ää 16,000
บุคคลที่เกี่ยวข�องกัน �เป�นกรรมการของบร�ษัทย�อย� - å ��å¤ - - -
รวมเง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - åå¤��å¤ -  ä�¡ää 16,000
ค�าใ��จ�ายจ�ายล�วงหน�า � กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัทใหg�ของกลุ�มบร�ษัท ¡¡£ 148 - - -
บร�ษัทใหg� å��ä¡£ 11,170 å���¥¥ å��ä¡£ 11,170
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน �มีกรรมการและผู�ถือหุ�นร�วมกัน  
 หรëอเป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย� ¢�ä�å 662 - - -
รวมค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน å¤�¢ ¡ 11,980 å���¥¥ å��ä¡£ 11,170
เง�นจ�ายล�วงหน�าให�แก�บร�ษัทใหญ�
บร�ษัทใหg� 20 å¡ - - -
ลูกหนีJเง�นประกันผลงาน � บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน �มีกรรมการและผู�ถือหุ�นร�วมกัน� 210 210 210 - -
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รายEด�รับล�วงหน�า � กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัทใหg� 8,184 6,912 £�¡¢� 6,407 6,912
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน �มีผู�ถือหุ�นและกรรมการร�วมกัน� ¡¢£ - - - -
รวมรายได�รับล�วงหน�า - กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน ¤�£¡å 6,912 £�¡¢� 6,407 6,912
เง�นมัดจNารับจากการให�เ��าพ÷Jนที่ � บร�ษัทย�อย
บร�ษัทย�อย - - - 1,888 ���¤¤
ประมาณการส�วนต�างของรายEด�ที่ต่Nากว�าค�าตอบแทนขัJนต่Nา 
� กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 3

บร�ษัทย�อย - - - 29,209 -
บร�ษัทร�วม 2 - - ¡�� �¤ - -
รวมประมาณการส�วนต�างของรายได�ที่ต่Nากว�าค�าตอบแทน 
 ขั้นต่Nา - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - - ¡�� �¤ 29,209 -
หนีJสินหมุนเวéยนอื่น � บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน �เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย� 1,112 17,792 - - -
เง�นกู�ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข�องกัน
บุคคลที่เกี่ยวข�องกัน �เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย� 400 - - - -

1 เมื่อวันที่ å กรก�าคม �¡¡¤ บร�ษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จNากัด ได�เปลี่ยนสถานะจากกิจการที่ควบคุมร�วมกันเป�นกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
2 เมื่อวันที่ �å พ(ษ$าคม �¡¡¥ มาสเตอร� แอด ได�เปลี่ยนสถานะจากบร�ษัทร�วมเป�นบร�ษัทย�อย
� บร�ษัทฯ บันท:กประมาณการส�วนต�างของรายได�ท่ีต่Nากว�าค�าตอบแทนข้ันต่NาสNาหรับสัggา�:ง่บร�ษัทฯ ทNากับบร�ษัท มาสเตอร� แอนด� มอร� จNากัด โดยพôจารณาจากจNานวนรายได�ท่ีเกิดขêน้จร�ง�:ง่ต่Nากว�าจNานวนท่ีกNาหนดไว�ในสัggา

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 255£ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

เง�นกู�ยืมระยะสัJนจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัทย�อย - - - 10,000 -
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน �เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย� - �¡�¢¢¥ - - -
บุคคลที่เกี่ยวข�องกัน �เป�นกรรมการของบร�ษัทย�อย� - �£� - - -
รวมเง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน - �¡�¥ � - 10,000 -

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และการเคลื่อนไหว 
 ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม

เง�นให�กู�ยืมระยะสัJน
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2559 
�ปรับปรุงใหม��

เพôøมขêJน
ระหว�างป�

ลดลง
ระหว�างป�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2560

บร�ษัทใหญ�ของกลุ�มบร�ษัท
บร�ษัท บีทีเอส กรุĚป โ2ลดิùงส� จNากัด �มหาชน� 104,000 - �åä �äää� -
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัท บางกอก เพย�เมนต� โ�ลูชั่นส� จNากัด �มีผู�ถือหุ�นร�วมกัน� - �å�¡ää ��å�¡ää� -
บุคคลที่เกี่ยวข�องกัน
กรรมการของบร�ษัทย�อย å ��å¤ - �å ��å¤� -
รวม åå¤��å¤ �å�¡ää �å ¥�¤å¤� -
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�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินเ�พาะกิจการ

เง�นให�กู�ยืมระยะสัJน ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2559

เพôøมขêJน
ระหว�างป�

ลดลง
ระหว�างป�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2560

บร�ษัทย�อย
บร�ษัท ¤¤¤ มีเดีย จNากัด 4 16,000 ���¡ää �¤�äää�  ä�¡ää

4 มีกNาหนดชNาระคืน$ายในสามเดือน อัตราดอกเบี้ยร�อยละ ��  ต�อปĐ ��¡¡¥¦ ร�อยละ ��¡ ถ:งร�อยละ ��ä ต�อปĐ� และไม�มีหลักประกัน

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ยอดคงคา้งของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวระหวา่งบรษิทัฯ และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั และการเคลือ่นไหวของเงนิใหกู้ย้มืดงักลา่ว 
 มีรายละเอียดดังนี้

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม

เง�นให�กู�ยืมระยะยาว
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2559 
�ปรับปรุงใหม��

เพôøมขêJน
ระหว�างป�

ลดลง
ระหว�างป�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2560

กิจการที่ควบคุมร�วมกัน
บร�ษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเ�พาะกิจ จNากัด ¡ 29,870 å¡��¥� -  ¡��¢�
บร�ษัทร�วม
yË·´³¾¾Å wº³ÀÀ·¾ �¶À vº¶ 6 - �ä��¢ä ���¤¢£� �¢� ¥�
บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จNากัด 
 �บร�ษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นรายหน:่ง� 7 åä£���¡ - ��¢�¤�å� 80,494
รวม å�£�å¥¡  ¡�£¡� ��ä�¢¥¤� å¡���¡ä

¡ มีกNาหนดชNาระคืนตามเงë่อนไขที่ระบุไว�ในสัggา อัตราดอกเบี้ยร�อยละ å� ต�อปĐ และไม�มีหลักประกัน
6 มีกNาหนดชNาระคืนตามระยะเวลาที่ระบุในสัggา โดยจะครบกNาหนดชNาระคืน$ายในเดือนเมษายน �¡¢� อัตราดอกเบี้ยร�อยละ ¡ ต�อปĐ และไม�มีหลักประกัน ทั้งนี้ เมื่อวันที่ �å พ(ษ$าคม �¡¡¥ บร�ษัทฯ เข�า�ื้อหุ�น 
 สามัgของมาสเตอร� แอด เพôøมทNาให�บร�ษัทฯ มีการควบคุมกิจการที่เข�าไปลงทุนหรëอบร�ษัทย�อย และนNางบการเง�นของบร�ษัทย�อยมารวมในการจัดทNางบการเง�นรวม ดังนั้น เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก� yË·´³¾¾Å wº³ÀÀ·¾  
 �¶À vº¶ �:่งเป�นบร�ษัทร�วมของมาสเตอร� แอด เพôøมขê้นจNานวน �¤ ล�านบาท จากการเข�า�ื้อหุ�นในมาสเตอร� แอด

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินเ�พาะกิจการ

เง�นให�กู�ยืมระยะยาว ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2559

เพôøมขêJน
ระหว�างป�

ลดลง
ระหว�างป�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2560

บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน
บร�ษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จNากัด 
 �บร�ษัทฯ เป�นผู�ถือหุ�นรายหน:่ง� 7 åä£���¡ - ��¢�¤�å� 80,494

7 มีกNาหนดชNาระคืนตามจNานวนเง�นและระยะเวลาที่ระบุไว�ในสัggา โดยเร�øมตั้งแต�เดือนธันวาคม �¡¡¤ อัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุไว�ในสัggา และค้Nาประกันโดยสินทรัพย�และการโอนสิทธิตามที่ระบุไว�ในสัggา  
 ทั้งนี้ บร�ษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จNากัด ได�เปลี่ยนสถานะจากกิจการที่ควบคุมร�วมกันเป�นกิจการที่เกี่ยวข�องกันเมื่อวันที่ å กรก�าคม �¡¡¤



å¡ä บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม

เง�นกู�ยืมระยะสัJน
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม��

เพôøมขêJน
ระหว�างป�

ลดลง
ระหว�างป�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2560

บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน
เธียรé ลิมิเตHด �เป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย� �¡�¢¢¥ - ��¡�¢¢¥� -
บุคคลที่เกี่ยวข�องกัน
กรรมการของบร�ษัทย�อย �£� - ��£�� -
รวม �¡�¥ � - �¡�¥ � -

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ยอดคงคา้งของเงนิกูย้มืระยะสัน้ระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั และการเคลือ่นไหวของ 
 เงินกู้ยืมดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินเ�พาะกิจการ

เง�นกู�ยืมระยะสัJน ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2559

เพôøมขêJน
ระหว�างป�

ลดลง
ระหว�างป�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2560

บร�ษัทย�อย
บร�ษัท วéจéไอ แอดเวอร�ไท�ิøง มีเดีย จNากัด 8 - 20,000 �åä�äää� 10,000
บร�ษัท พอยท� ออฟ ว�ว �พõโอวé� มีเดีย กรุĚป จNากัด - 10,000 �åä�äää� -
รวม - �ä�äää ��ä�äää� 10,000

8 มีกNาหนดชNาระคืน$ายในสามเดือน อัตราดอกเบี้ยร�อยละ å��¡ ต�อปĐ และไม�มีหลักประกัน

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาวระหว่างบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่าว 
 มีรายละเอียดดังนี้

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม

เง�นกู�ยืมระยะยาว
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม��

เพôøมขêJน
ระหว�างป�

ลดลง
ระหว�างป�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2560

บุคคลที่เกี่ยวข�องกัน
ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย 9 - 400 - 400

9 เมื่อวันที่ �å พ(ษ$าคม �¡¡¥ บร�ษัทฯ เข�า�ื้อหุ�นสามัgของมาสเตอร� แอด เพôøม ทNาให�บร�ษัทฯ มีการควบคุมกิจการที่เข�าไปลงทุนหรëอบร�ษัทย�อยและนNางบการเง�นของบร�ษัทย�อยมารวมในการจัดทNางบการเง�นรวม  
 ดังนั้น เง�นกู�ยืมระยะยาวจากผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยเพôøมขê้นจากการเข�า�ื้อหุ�นในมาสเตอร� แอด



¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม å¡å

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

�หน�วย¦ ล�านบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเง�นรวม งบการเง�นเ�พาะกิจการ

2560 2559
�ปรับปรุงใหม�� 2560 2559

ผลประโยชน�ระยะสั้น å£� ¤� 69 60
ผลประโยชน�หลังออกจากงาน 6 ¡ � �
รวม 179 88 72 ¢�

 การค้ำาประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 มาสเตอร์ แอด มีภาระจากการค้ำาประกันให้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 31.4

¢. เงินลงทุน�ั ่วคราว
�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 1 เมษายน 255£ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

เง�น!ากประจNาที่มีอายุเกินกว�าสามเดือน �¡å�¢åå å�ä�¡£å ¥£�¡ää 10,000 20,000
เง�นลงทุนในหลักทรัพยĜเพ÷่อค�า
 พันธบัตรรั�บาลและหน�วยงาน$าครั� - 47,960 £¡�å¥å - 47,960
 ตราสารหนี้$าคเอกชน ¤¥�¡¥å å£¥�¢¡£ �äå��£¤ ¤¥�¡¥å å£¥�¢¡£
 มูลค�ายุติธรรม ¤¥�¡¥å 227,617 �£¢�¡¢¥ ¤¥�¡¥å 227,617
เง�นลงทุนในหลักทรัพยĜเผĎ่อขาย
 หน�วยลงทุนในกองทุนเปďดตราสารหนี้ £ä�ä�� - - - -
 บวก¦ กNาไรที่ยังไม�เกิดขê้นจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค�า 
  เง�นลงทุน �¡¡ - - - -
 มูลค�ายุติธรรม 70,288 - - - -
รวม 411,490 � ¤�å¤¤ �£ �ä¢¥ ¥¥�¡¥å 247,617

£. เงิน!ากธนาคารสNาหรับเงินรับล�วงหน�าจากผู��ือบัตร

 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ บีเอสเอส 
 ต้องฝากเงินท่ีได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรไว้ในสถาบันการเงินเป็นจำานวนไม่น้อยกว่าเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรคงเหลือ 
 ณ วันสิ้นวันทำาการ และไม่สามารถนำาไปใช้สำาหรับวัตถุประสงค์อื่น นอกจากใช้ชำาระให้แก่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการ 
 แทนผู้ถือบัตรเท่านั้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินฝากธนาคารสำาหรับเงินที่ได้รับล่วงหน้า 
 จากผู้ถือบัตรมีจำานวนเงินประมาณ 375 ล้านบาท (31 มีนาคม 2559N 285 ล้านบาท) (1 เมษายน 2558N 211 ล้านบาท)
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9. ลูกหนีJการค�าและลูกหนีJอื่น
�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 1 เมษายน 255£ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

ลูกหนีJการค�า � กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
อายุหนี้คงค�างนับจากวันที่ถ:งกNาหนดชNาระ
ยังไม�ถ:งกNาหนดชNาระ 21,767 ���åää ���¡ å �å�å¡¤ 6,812
ค�างชNาระ
 ไม�เกิน � เดือน
 ¢ - å� เดือน

4,076
¥�¤�¢

410
¤�ä�¡

177
-

-
-

76
-

รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน �¡�¢£¥ �å�¡�¡ ���£å¤ �å�å¡¤ 6,888
ลูกหนีJการค�า � กิจการที่Eม�เกี่ยวข�องกัน
อายุหนี้คงค�างนับจากวันที่ถ:งกNาหนดชNาระ
ยังไม�ถ:งกNาหนดชNาระ ¡¡¡��¥£ �¡¥�¥�¢  £¡��¢¥ �¢¡�åå¢ ��å��¢�
ค�างชNาระ
 ไม�เกิน � เดือน 
 � - ¢ เดือน
 ¢ - å� เดือน
 มากกว�า å� เดือน

£��¥�¥
å¡� ä¤
��å��

26,790

���¤ ¥
690

å¡��¥¥
å��å£�

29,171
¢�¡¢¢

å�å
¥�£å¡

�¢�£�¢
7,788

-
¥� £�

���å¤ 
606

-
¥� £�

รวม ¢£��¢¢£  ���¥�£ ¡�ä�¤¡�  å¥�åå� �¢��¡�¡
หัก¦ ค�าเผĎ่อหนี้สงสัยจะสูg �� �¢ £� �¥�¢¡ � �¥�¢¡ � �¥� £�� �¥� ¥¢�
สุทธิ 649,020  å���¤� ¡åå�å¥¤ 409,640 �¡ �ä�¥
เชHครอนNา!าก 712 - 8,914 - -
รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน - สุทธิ ¢ ¥�£��  å���¤� ¡�ä�åå� 409,640 �¡ �ä�¥
รวมลูกหนี้การค�า - สุทธิ ¢¤¡� åå 444,818 ¡¡��¤�ä  �ä�£¥¤ �¢ä�¥å£
ลูกหนีJอื่น
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน £�¡åå ¤�ä - ¡�¡¡¡ �¥�å¡¡
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน ���¤£  � �¤¡å ¡� ä£ 19,269 22,740
เง�นปĝนผลค�างรับ - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน å¡���¡ - - - -
ดอกเบี้ยค�างรับจากสถาบันการเง�น ��¢ £ 4,486 ¡��£¥ 1,067 ��å¡£
ดอกเบี้ยค�างรับจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน ����å å�¡£¢ - 2,164 14
รายได�ค�างรับ - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน å£�¡�ä ¡�¢¥� å��ä¡ 669 -
รายได�ค�างรับ - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน ¢�¤�� 2,166 - - -
รวม 86,960 �¥�¢ä� 11,991 28,724 64,066
หัก¦ ค�าเผĎ่อหนี้สงสัยจะสูg �¥��¢å� - - - -
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 77,699 �¥�¢ä� 11,991 28,724 64,066
รวมลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ £¢��ååä 484,420 ¡¢ �¤�å  ¡¥�¡��  � �¥¤�
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 บริษัท 999 มีเดีย จำากัด
 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2558 บริษัทฯ ได้เข้าทำาสัญญาซื้อขายหุ้นกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เพื่อขายเงินลงทุนทั้งหมด 
 ในบริษัท 999 มีเดีย จำากัด ในราคา 3 ล้านบาท ตามมติอนุมัติของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2558  
 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2558 บริษัทฯ ได้รับชำาระค่าหุ้นและโอนกรรมสิทธิÛในหุ้นให้กับผู้ซื้อแล้วในวันเดียวกัน และบริษัท  
 999 มีเดีย จำากัด มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ขาย จำานวน 4 ล้านบาท

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้โอนสว่นต่ำากวา่ทนุจากการรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนัในงบการเงนิรวมจำานวน 10 ลา้นบาท 
 เขา้กำาไรสะสม และไดก้ลบัรายการสว่นต่ำากวา่ทนุจากการรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนัในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 จำานวน 10 ลา้นบาท ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไมม่กีำาไรหรอืขาดทนุจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบรษิทั 999 มีเดีย จำากดั ตามวธิรีาคาทนุ 
 แตมี่ขาดทนุจากการจำาหนา่ยเงนิลงทนุตามวธิสีว่นไดเ้สยีเป็นจำานวนเงิน 1 ลา้นบาท ซึง่ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการ “กำาไร 
 จากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย” ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 VGI Advertising China Company Limited
 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าทำาสัญญาซื้อขายหุ้นกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เพื่อขายเงินลงทุนทั้งหมดใน  
 VGI Advertising China Company ̀ imited ในราคา 2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ต่อมา เมือ่วันที่ 29 กันยายน 2558 บริษัทฯ 
 ไดร้บัชำาระคา่หุน้จนครบ 2 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืคดิเป็นเงินประมาณ 65 ลา้นบาท และโอนกรรมสทิธิÛในหุน้ใหก้บัผูซ้ือ้แลว้ 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนใน VGI Advertising China Company `imited ตามวิธีส่วนได้เสีย 
 เปน็จำานวนเงนิ 60 ลา้นบาท และตามวธิรีาคาทนุเป็นจำานวนเงิน 2 ลา้นบาท ซึง่ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการ “กำาไรจากการ 
 จำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย” ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด >มหาชน? >“มาสเตอร์ แอด”?
 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด จำานวน 73.5 ล้านหุ้น ในราคา 
 หุน้ละ 9 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 661.5 ลา้นบาท โดยวธิกีารซือ้ขายหลกัทรพัยร์ายใหญผ่า่นระบบตลาดหลกัทรพัย ์(Big ̀ ot) 
 ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 และบริษัทฯ ได้ทยอยเข้าซื้อหุ้น 
 ของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพิ่ม ระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 นอกจากนี้  
 ในระหว่างปีเดียวกัน บริษัทฯ ได้ทยอยเข้าซื้อใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด  
 ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตามมตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่9/2557 เมือ่วนัที ่28 พฤศจกิายน 2557 
 ทำาใหบ้รษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้ในมาสเตอร ์แอด คดิเป็นรอ้ยละ 24.96 ของจำานวนหุน้ทีช่ำาระแลว้ทัง้หมดของมาสเตอร ์แอด 
 และมใีบสำาคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของมาสเตอร ์แอด รวมทัง้สิน้จำานวน 28,351,500 หนว่ย คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 
 ประมาณ 11 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดประเภทเงินลงทุนในใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวรวมอยู่ในเงินลงทุนในมาสเตอร์ แอด
 ตอ่มา เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2559 (วนัทีซ่ือ้) ตามมตขิองทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่
 30 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นของมาสเตอร์ แอด เพิ่มจำานวน 375 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.1 บาท  
 รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 412.5 ลา้นบาท จากกลุม่ผูถ้อืหุน้เดมิ โดยวธิกีารซือ้ขายหลกัทรพัยร์ายใหญผ่า่นระบบตลาดหลกัทรพัย ์ 
 (Big `ot) ตามสัญญาซื้อขายหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อน ตามรูปแบบ ข้อตกลง และเงื่อนไขที่คู่สัญญาได้ตกลงร่วมกัน  
 ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้าลงนามกับผู้ขายซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของมาสเตอร์ แอด จำานวน 3 ราย เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2559  
 ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีรายละเอียดที่สำาคัญ ดังนี้

 1) บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เข้าซื้อหุ้นของมาสเตอร์ แอด ตามสัญญาซื้อขายหุ้น

 2) ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบในแง่ลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อสถานะทางธุรกิจ ผลประกอบการ  
  ทรัพย์สิน และ/หรือสถานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทมาสเตอร์ แอด

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในมาสเตอร์ แอด โดยได้ยื่นคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมด 
 ในมาสเตอร์ แอด ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559 และ 
 มีระยะเวลารับซื้อทั้งหมดตามคำาเสนอซื้อตั้งแต่วันที่ 3 มิถุนายน 2559 ถึงวันที่ 8 กรกฎาคม 2559 เนื่องจากภายหลัง 
 จากทีบ่รษิทัฯ ไดม้าซึง่หุน้ของมาสเตอร ์แอด ตามสญัญาซือ้ขายหุน้ เมือ่นบัรวมกบัหุน้ของมาสเตอร ์แอด ทีบ่รษิทัฯ ถอือยูเ่ดมิ 
 จำานวน 750,967,400 หุน้ จะทำาใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้ในมาสเตอร ์แอด เป็นจำานวนรวมทัง้สิน้ 1,125,967,400 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 
 37.42 ของจำานวนหุน้ทีช่ำาระแลว้ทัง้หมดของมาสเตอร ์แอด ซึง่ตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที ่ทจ. 12/2554  
 เรือ่ง หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารในการเขา้ถอืหลกัทรพัยเ์พือ่ครอบงำากจิการ (Chain drinciple) ลงวนัที ่13 พฤษภาคม 2554 



¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม å¡¡

 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) กำาหนดให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในมาสเตอร์ แอด (Mandatory  
 Tender Offer) โดยบริษัทฯ ได้ทำาคำาเสนอซื้อหุ้นของมาสเตอร์ แอด ส่วนที่เหลือทั้งหมดจำานวน 1,883,002,100 หุ้น  
 คิดเป็นร้อยละ 62.58 ของจำานวนหุ้นที่ชำาระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด ในราคาเสนอซื้อหุ้นละ 1.1 บาท รวมเป็น 
 จำานวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 2,071 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เมื่อครบกำาหนดระยะเวลารับซื้อแล้ว ไม่มีผู้ถือหุ้นที่ประสงค์ 
 จะเสนอขายหุ้นของมาสเตอร์ แอด ที่ถืออยู่

 จากการเข้าซื้อหุ้นเพิ่ม บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในมาสเตอร์ แอด เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 24.96 เป็นร้อยละ 37.42  
 ของจำานวนหุน้ทีช่ำาระแลว้ทัง้หมดของมาสเตอร ์แอด ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ พจิารณาวา่บรษิทัฯ มอีำานาจในมาสเตอร ์แอด  
 ถงึแมว้า่บรษิทัฯ จะถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงในมาสเตอร ์แอด ในสดัสว่นรอ้ยละ 37.42 ซึง่เป็นสดัสว่นทีน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่  
 เนือ่งจากบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่เีสยีงสว่นใหญแ่ละสามารถสัง่การกจิกรรมทีส่ำาคญัของมาสเตอร ์แอด ได ้อกีทัง้ผูถ้อืหุน้ 
 รายอื่นเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ๆ เท่านั้น ดังนั้น มาสเตอร์ แอด จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องนำามารวมใน 
 การจัดทำางบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอำานาจควบคุมในกิจการดังกล่าว ด้วยเหตุนี้ ในวันที่ซื้อ บริษัทฯ ได้ทำาการ 
 เปลีย่นการจดัประเภทเงนิลงทนุนีจ้ากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มเป็นเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย โดยมมีลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ 
 ของสว่นไดเ้สยีในมาสเตอร ์แอด ซึง่บรษิทัฯ ถอือยูก่อ่นวนัทีซ่ือ้ จำานวน 825 ลา้นบาท บรษิทัฯ จงึรบัรูก้ำาไรจากการวดัมลูคา่ 
 ของส่วนได้เสียดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรมจำานวน 207 ล้านบาท โดยแสดงไว้เป็นรายการ “กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะ 
 เงินลงทุน” ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 มูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สินที่รับมา และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย ของมาสเตอร์ แอด  
 ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

 �หน�วย¦ พันบาท�

มูลค�ายุติธรรม มูลค�าตามบัญ�ี

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 117,991 117,991
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น �¤å� ¡ä �¤å� ¡ä
สินทรัพย�หมุนเวéยนอื่น �äå�¢¤¡ �äå�¢¤¡
อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน 64,920 �¡��å£
อาคารและอุปกรณ� å¡ä�¥¢å å¡ä�¥¢å
ค�าความนิยม - å��¥¥¤
สินทรัพย�ไม�มีตัวตน �å¥�ä£� 780
สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยนอื่น ¤¢���� ¤¢����
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น �åä¢� ¡¤� �åä¢� ¡¤�
หนี้สินหมุนเวéยนอื่น ��¥�¤�å� ��¥�¤�å�
หนี้สิน$าษีเง�นได�รอการตัดบัgชี �¢¥�¡£¥� -
หนี้สินไม�หมุนเวéยนอื่น ��£���¥� ��£���¥�
ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย �å �££¥� �å �££¥�
สินทรัพย�สุทธิของบร�ษัทย�อย ¥¡ ���£ 690,018
หัก¦ ส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมตามว�ธีสัดส�วนความเป�นเจ�าของของสินทรัพย�สุทธิที่ระบุได�ของผู�ถูก�ื้อ �¡¥£���ä�
สัดส�วนตามส�วนได�เสียของกิจการในสินทรัพย�สุทธิที่ระบุได�ของผู�ถูก�ื้อ �¡£�åå£

ต�นทุนการ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย � å���£��¥�
หัก¦ สัดส�วนตามส�วนได�เสียของกิจการในสินทรัพย�สุทธิท่ีระบุได�ของผู�ถูก�้ือ ��¡£�åå£�
ค�าความนิยม ¤¤ä�å£¡

� มูลค�าตามบัgชีตามว�ธีส�วนได�เสียของส�วนได�เสียที่บร�ษัทฯถืออยู�ก�อนการรวมธุรกิจ ¢å£��¡ 
 กNาไรจากการเปลี่ยนสถานะเง�นลงทุน �ä£� �¤
 ส�วนได�เสียที่บร�ษัทฯ ถืออยู�ก�อนการรวมธุรกิจ 824,792
 เง�นสดจ�ายเพ�่อ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย  å��¡ää
 ต�นทุนการ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย å���£��¥�

เง�นสดจ�ายเพ�่อ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย  å��¡ää
หัก¦ เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดของบร�ษัทย�อย �åå£�¥¥å�
เง�นสดจ�ายสุทธิเพ�่อ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย �¥ �¡ä¥



å¡¢ บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

 บรษิทัฯ ดำาเนนิการวดัมลูคา่ของสนิทรพัยท์ีร่ะบไุดท้ีไ่ดม้า หนีส้นิทีร่บัมา และสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีำานาจควบคมุในบรษิทัยอ่ย  
 ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ และการวดัมลูคา่ของคา่ความนยิม แลว้เสรจ็ในระหวา่งปีปัจจบุนั โดยไดบ้นัทกึคา่ความนยิม 
 เป็นจำานวนเงินประมาณ 880 ล้านบาทในบัญชี

 ในการเขา้ซือ้หุน้เพิม่ บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งเกดิขึน้รวมทัง้สิน้ประมาณ 12 ลา้นบาท ซึง่บนัทกึรวมอยูใ่นคา่ใชจ้า่ย 
 ในการบริหารในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

 บริษัทย่อยที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของมาสเตอร์ แอด ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

�ื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตัJงข:Jน
ในประเท,

อัตราร�อยละ 
ของการ�ือหุ�น �ร�อยละ�

บร�ษัทย�อยที่�ือหุ�นโดยมาสเตอรĜ แอด
บร�ษัท มาสเตอร� แอนด� มอร� จNากัด ผลิตและให�บร�การสื่อโฆษณากลางแจ�ง ไทย 100
บร�ษัท อาย ออน แอดส� จNากัด 1 
 �เดิมชื่อ Øบร�ษัท มาโก� ไรท��ายน� จNากัดÙ�

ผลิตและจNาหน�ายอุปกรณ�ไตรว�ชั่น ไทย 100

บร�ษัท กรéนแอด จNากัด บร�การและรับจ�างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต�นไม� ไทย 100
บร�ษัท อิงค�เจHท อิมเมจเจส �ประเท,ไทย� จNากัด ผลิต$าพโฆษณา และจัดทNาปĔายโฆษณาทุกประเ$ท ไทย ¡ä
บร�ษัท มาโก� เอาท�ดอร� จNากัด เพ�่อการลงทุน มาเลเ�ีย 100
บร�ษัทย�อยที่�ือหุ�นโดยบร�ษัท มาสเตอรĜ แอนดĜ มอรĜ จNากัด
บร�ษัท โอเพ�นเพลย� จNากัด ให�บร�การส่ือโฆษณากลางแจ�ง ไทย 80

1 บร�ษัท อาย ออน แอดส� จNากัด ได�จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจากเดิม บร�ษัท มาโก� ไรท��ายน� จNากัด เป�น บร�ษัท อาย ออน แอดส� จNากัด เมื่อวันที่ �¤ ตุลาคม �¡¡¥

 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์ แอด ครั้งที่ 8/2559 ได้มีมติอนุมัติให้ 
 บริษัท กรีนแอด จำากัด (“กรีนแอด”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของมาสเตอร์ แอด เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มัลติ ไซน์ จำากัด  
 (“เอ็มทีเอส”) จำานวน 98,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 ของจำานวนหุ้น 
 ทีจ่ำาหนา่ยแลว้ทัง้หมดของเอม็ทเีอส จากผูถ้อืหุน้เดมิ (“ผูข้าย”) ในราคาซือ้ขายรวมทัง้สิน้ไมเ่กนิ 439 ลา้นบาท ซึง่เป็นราคา 
 ที่ตกลงร่วมกันระหว่างมาสเตอร์ แอด และผู้ขาย ตามเง่ือนไขและหลักเกณฑ์ที่กำาหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ฉบับ 
 ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2559 ระหว่างกรีนแอดและผู้ขาย โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนในกรีนแอด และให้กรีนแอดนำาเงิน 
 ที่ได้รับจากการเพิ่มทุนเข้าซื้อหุ้นของเอ็มทีเอส

 ภายใต้เงื่อนไขตามสัญญาซื้อขายหุ้นดังกล่าว ราคาซื้อขายแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

 1) ราคาซือ้ขายเบือ้งตน้จำานวน 373.15 ลา้นบาท ซึง่จะถกูชำาระตามเงือ่นไขและหลกัเกณฑท์ีก่ำาหนดในสญัญาซือ้ขายหุน้

 2) ราคาซื้อขายส่วนเพิ่มจำานวนไม่เกิน 65.85 ล้านบาท ซึ่งอาจมีการปรับลดได้ตามผลประกอบการและเง่ือนไขอื่น ๆ  
  ที่กำาหนดในสัญญาซื้อขายหุ้น

 ตอ่มา เมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2559 กรนีแอดไดท้ำาการซือ้หุน้ของเอม็ทเีอสจำานวน 98,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 แลว้เสรจ็ โดยกรนีแอดไดร้บัโอนหุน้ทัง้หมดและชำาระเงนิคา่หุน้จำานวน 219.5 ลา้นบาท ใหแ้กผู่ข้ายในวนัที ่3 ตลุาคม 2559 
 และจะชำาระเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น ซึ่งเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือดังกล่าว (สุทธิจาก 
 ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี) ได้แสดงไว้เป็นเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งรวมอยู่ในรายการ “เจ้าหนี้การค้า 
 และเจ้าหนี้อื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน



6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 157

	 มูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของเอ็มทีเอส	ณ	วันที่ซื้อ	มีรายละเอียดดังนี้
 (หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 47,750 47,750

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 31,545 31,545

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 27,342 27,342

อาคารและอุปกรณ์ 22,634 22,634

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 59,370 49

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 10,760 10,760

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (86,955) (86,955)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,970) (4,970)
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (11,864) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (3,302) (3,302)
สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 92,310 44,853

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธ ิ

 ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (27,693)
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 64,617

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย * 434,999

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (64,617) 
ค่าความนิยม 370,382

* เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 219,500

 หนี้สินจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามสัญญาซื้อขายหุ้น 219,500

 ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 439,000

 หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี (4,001)
 ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 434,999

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 219,500

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (47,750)
เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 171,750

	 บรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ยดำาเนนิการวดัมูลค่าของสนิทรพัยท์ีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมาด้วยมูลค่ายตุธิรรม	ณ	วนัทีซ้ื่อ 
	 และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม	แล้วเสร็จในระหว่างปีปัจจุบัน	โดยได้บันทึกค่าความนิยมเป็นจำานวนเงินประมาณ	 
	 370	ล้านบาทในบัญชี

 รายได้และกำาไรของเอ็มทีเอสตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2559	ซ่ึงรวมอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีสิ้นสุด 
	 วันที่	31	มีนาคม	2560	มีจำานวน	65	ล้านบาท	และ	4	ล้านบาท	ตามลำาดับ

 นอกจากนี	้เม่ือวนัที	่28	กนัยายน	2559	ทีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ของกรนีแอด	ได้มีมตอินมัุตใิหก้รนีแอดเพ่ิมทนุจดทะเบยีน	 
	 495	ลา้นบาท	จากทนุจดทะเบยีนเดิม	5	ลา้นบาท	(หุน้สามัญ	1	ลา้นหุน้	มูลค่าหุน้ละ	5	บาท)	เป็น	500	ลา้นบาท	(หุน้สามัญ 
	 100	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	5	บาท)	โดยออกหุ้นสามัญใหม่จำานวน	99	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	5	บาท	ในราคา 
	 หุ้นละ	5	บาท	ให้แก่มาสเตอร์	แอด	และเรียกชำาระค่าหุ้นหุ้นละ	2.2222	บาท	คิดเป็นจำานวนเงินประมาณ	220	ล้านบาท	 
	 ซึ่งมาสเตอร์	แอด	ไดจ้่ายชำาระค่าหุ้นจำานวนดงักล่าวแล้วเมือ่วันที่	28	กันยายน	2559	และกรีนแอดไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน 
	 กบักระทรวงพาณชิยแ์ล้วเม่ือวนัที	่30	กนัยายน	2559	โดยกรนีแอดคงเหลือทนุทีย่งัไม่ได้เรยีกชำาระเป็นจำานวนเงินประมาณ	 
	 275	ล้านบาท



å¡¤ บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด ครั้งที่ 1/2559 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุน 
 จดทะเบียนของมาสเตอร์ แอด จำานวน 33.4 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน 376,121,187.50 บาท (หุ้นสามัญ  
 3,761,211,875 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 409,521,187.50 บาท (หุ้นสามัญ 4,095,211,875 หุ้น มูลค่า 
 ที่ตราไว้ หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 334 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อจัดสรร 
 ให้แก่ Ashmore Special Opportunities Zund `imited dartnership (“ASOZ”) และ Asset Holder dCC `imited  
 เพื่อกองทุน Ashmore Emerging Markets `i�uid Investment dortfolio (“ASHEM`I”) (ซึ่งจะเรียกกองทุน 
 ทั้งสองรายรวมกันว่า “Ashmore”) ซึ่งเป็นการเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำากัด (drivate dlacement) ในราคา 
 หุน้ละ 1.28 บาท คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 427.52 ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ป็นเงนิลงทนุสำาหรบัการเขา้ลงทนุเพิม่เตมิในธรุกจิสือ่โฆษณา 
 ภายนอกที่อยู่อาศัย รวมถึงการเข้าซื้อหุ้นของเอ็มทีเอส โดยราคาเสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นราคาที่มีส่วนลดร้อยละ 10  
 ของราคาตลาด ซึง่ไมเ่กนิกวา่รอ้ยละ 10 ของราคาซือ้ขายถวัเฉลีย่ถว่งน้ำาหนกัของหุน้ของมาสเตอร ์แอด ในตลาดหลกัทรพัย ์
 แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 15 วันทำาการติดต่อกันก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์ แอด มีมติอนุมัติให้เสนอ 
 วาระต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด ครั้งที่ 1/2559 เพื่อขออนุมัติให้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุน คือ ในระหว่าง 
 วนัที ่11 กรกฎาคม 2559 ถงึวนัที ่2 สงิหาคม 2559 ซึง่เทา่กบั 1.42 บาทตอ่หุน้ ตามทีก่ำาหนดในประกาศคณะกรรมการ 
 กำากับตลาดทุน

 นอกจากนี้ ราคาเสนอขายหุ้นดังกล่าวไม่ต่ำากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด ซึ่งหมายถึงราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก 
 ของหุน้ของมาสเตอร ์แอด ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยยอ้นหลงั 15 วนัทำาการตดิตอ่กนักอ่นวนัแรกทีม่กีารเสนอขาย 
 คอื ในระหวา่งวนัที ่3 ตลุาคม 2559 ถงึวนัที ่21 ตลุาคม 2559 ซึง่เทา่กบั 1.08 บาทตอ่หุน้ ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัย ์
 แห่งประเทศไทย ดังนั้น Ashmore จึงไม่เข้าข่ายที่จะต้องห้ามนำาหุ้นที่ได้รับจากการเสนอขายทั้งหมด (Silent deriod)  
 ออกขายภายในกำาหนดระยะเวลาหนึ่งปีนับแต่วันที่หุ้นเริ่มทำาการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 อยา่งไรกต็าม เนือ่งจากกลุม่ Ashmore มกีารปรบัโครงสรา้งการลงทนุในกลุม่บรษิทั จงึไดจ้ดัตัง้ Ashmore OOH Media  
 `imited ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศฮ่องกง และถือหุ้นโดย ASHEM`I ร้อยละ 71.48 และ ASOZ ร้อยละ 28.57  
 เข้ามาจองซื้อและชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด แทน

 มาสเตอร์ แอด ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559  
 โดยไดอ้อกจำาหนา่ยหุน้เพิม่ทนุจำานวน 334 ลา้นหุน้ และไดร้บัชำาระคา่หุน้เพิม่ทนุดงักลา่วจาก Ashmore OOH Media ̀ imited 
 แล้วเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2559

 นอกจากนี ้ในระหวา่งปีปัจจบุนั บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ของมาสเตอร ์แอด ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเพิม่ เปน็จำานวน 
 รวมทั้งสิ้น 7,022,500 หุ้น ในราคาเฉลี่ยหุ้นละ 0.9 บาท คิดเป็นเงินประมาณ 6.5 ล้านบาท และได้จำาหน่ายหุ้น 
 ของมาสเตอร์ แอด จำานวนดังกล่าวในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในราคาเฉลี่ยหุ้นละ 1.2 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น  
 8.3 ล้านบาท

 จากการเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด และการซื้อขายหุ้นของมาสเตอร์ แอด ของบริษัทฯ ทำาให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 
 ในมาสเตอร์ แอด ลดลงจากเดิมร้อยละ 37.42 เป็นร้อยละ 33.68 ของจำานวนหุ้นที่ชำาระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด  
 บริษัทฯ ได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจากเหตุการณ์ดังกล่าวจำานวน 111 ล้านบาท 
 ซึง่ไดแ้สดงไวใ้นสว่นของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึกำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุน 
 ในบริษัทย่อยจำานวน 2 ล้านบาท ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ สำาหรับปีสิ้นสุด 
 วันที่ 31 มีนาคม 2560

 นอกจากนี ้เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2560 ทีป่ระชมุสามญัประจำาปีผูถ้อืหุน้ของมาสเตอร ์แอด ไดม้มีตอินมุตัใิหม้าสเตอร ์แอด 
 จ่ายเงินปันผลประจำาปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.011 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 37 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยกำาหนดจ่าย 
 เงนิปันผลในวนัที ่12 พฤษภาคม 2560 ทัง้นี ้ในวนัดงักลา่ว บรษิทัฯ ไดร้บัเงนิปันผลจำานวน 12 ลา้นบาท จากมาสเตอร ์แอด 
 และรับรู้เงินปันผลรับจำานวนดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ

 VGI G�oba� Media >Ma�ay�ia? idn X~d
 เมือ่วนัที ่14 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัโอนหุน้สามญัของ VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd ซึง่ไดจ้ดทะเบยีน 
 จัดตั้งในประเทศมาเลเซียเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2560 จำานวน 2 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นเงินทั้งสิ้น  
 2 รงิกติมาเลเซยี หรอื 16.07 บาท จากตวัแทนของบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูด้ำาเนนิการจดัตัง้ดว้ยทนุจดทะเบยีน 1 ลา้นรงิกติมาเลเซยี 



¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม å¡¥

 (หุน้สามญั 1 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 รงิกติมาเลเซยี) ตามมตขิองการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่15/2559  
 เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2559 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดจ้า่ยเงนิคา่หุน้อกี 999,998 หุน้ ในราคาหุน้ละ 1 รงิกติมาเลเซยี เพือ่เพิม่ทนุ 
 ในบริษัทย่อยจาก 2 ริงกิตมาเลเซีย (หุ้นสามัญ 2 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย) เป็น 1 ล้านริงกิตมาเลเซีย  
 (หุน้สามญั 1 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 รงิกติมาเลเซยี) คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 999,998 รงิกติมาเลเซยี หรอื 8 ลา้นบาท 
 แล้วเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 โดยบริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 100 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมด

 บริษัท บีเอสเอส โÃลดิ้งส์ จำากัด >“บีเอสเอสเอช”? และบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด >“บีเอสเอส”?
 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญในบีเอสเอสเอชในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 90 จากบีทีเอสจี และ 
 หุ้นสามัญในบีเอสเอสในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 90 จากบีทีเอสซี ตามมติของการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
 ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 โดยมีรายละเอียดดังนี้

 1) บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญในบีเอสเอสเอชจำานวน 10.8 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วน 
  การถอืหุน้รอ้ยละ 90 ของจำานวนหุน้ทีจ่ำาหนา่ยแลว้ทัง้หมดของบเีอสเอสเอช จากบทีเีอสจ ีในราคาหุน้ละ 119.69 บาท  
  รวมเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 1,292,652,000 บาท

 การเข้าซื้อหุ้นในบีเอสเอสเอชทำาให้บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมในบริษัทอื่นจำานวน 6 แห่ง ดังนี้

�ื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตัJงข:Jน
ในประเท,

อัตราร�อยละ 
ของการ�ือหุ�น�ร�อยละ�

บร�ษัทย�อยที่�ือหุ�นโดยบีเอสเอสเอ�
บร�ษัท แรบบิทเพย� �ิสเทม จNากัด �Øอาร�พõเอสÙ� ให�บร�การเง�นอิเลHกทรอนิกส� การชNาระเง�นทางอิเลHกทรอนิกส� 

 ผ�านอุปกรณ�หรëอเครëอข�าย และการรับชNาระเง�นแทน และลงทุนใน 
 หลักทรัพย�ของบร�ษัทอ่ืน

ไทย 80

บร�ษัท แรบบิท อินเตอร�เนHต จNากัด �Øอาร�ไอÙ� ประกอบธุรกิจ �·´ �ÁÄÆ³¾ $ายใต�ช่ือ Øแรบบิทเดล่ี ��³´´»Æ  
 x³»¾Ë�Ù �:ง่รวบรวมเวHบไ�ต�และบทความต�าง G และให�เช�าพ�น้ท่ี 
 บนหน�าเวHบไ�ต� ��·´-´³Å·¶ uÂÂ¾»µ³Æ»ÁÀ� ผ�านทาง
 อินเทอร�เนHต ให�บร�การด�านการออกแบบและจัดกิจกรรมต�าง G  
 ท่ีเก่ียวกับ y-µÁ¿¿·Äµ· รวมถ:งบร�การทางการตลาดออนไลน�

ไทย �¡

บร�ษัท แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร� จNากัด  
 �เดิมชื่อ Øบร�ษัท เอเอสเค โบรคเกอร� 
 แอสโ��ิเอชั่น จNากัดÙ� �ØเอบีÙ�

ให�บร�การเปรéยบเทียบราคาประกันออนไลน� $ายใต�ชื่อ Øแรบบิท  
 ไฟแนน�� ��³´´»Æ z»À³Àµ·�Ù

ไทย ¡å
�และถือหุ�นโดยอาร�ไอ

ร�อยละ  ¥�
บร�ษัท เอเอสเค ไดเรHค กรุĚป จNากัด �ØเอดีÙ� ให�บร�การขายสินค�าผ�านโทร,ัพท� ��·¾·-Å³¾·� โดยส�วนใหg� 

 เป�นการให�บร�การติดต�อลูกค�าที่สนใจ�ื้อประกันและติดตาม 
 ลูกค�าเก�าที่กรมธรรม�ใกล�ครบกNาหนด

ไทย ¡å
�และถือหุ�นโดยอาร�ไอ

ร�อยละ  ¥�

การร�วมค�าที่�ือหุ�นโดยบีเอสเอสเอ�
บร�ษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเ�พาะกิจ จNากัด 
 �ØเอทีเอสÙ�

เป�นนิติบุคคลเ�พาะกิจเพ�่อรับโอนสิทธิเรéยกร�องในสินเชื่อเพ�่อ 
 ผู�บร�โ$คที่เกิดจากการเบิกใช�สินเชื่อผ�านบัตรสมาชิกอิออน 
 แรบบิท �uy�� �³´´»Æ �·¿´·Ä w³Ä¶� โดยเอทีเอส 
 ได�แปลงสินทรัพย��:่งได�แก�สิทธิเรéยกร�องดังกล�าวเป�น 
 หลักทรัพย� $ายใต�พระราชกNาหนดนิติบุคคลเ�พาะกิจ 
 เพ�่อการแปลงสินทรัพย�เป�นหลักทรัพย� พ�,� �¡ ä โดย 
 โครงการมีอายุไม�เกิน åä ปĐ และมีขนาดการลงทุนไม�เกิน  
 ¡�äää ล�านบาท �:่งบีทีเอสจéจะเข�าลงทุนในหุ�นกู�ที่ออกโดย 
 เอทีเอสจNานวนไม�เกิน  �¡ää ล�านบาท

ไทย ¡å

การร�วมค�าที่�ือหุ�นโดยอารĜพõเอส
บร�ษัท แรบบิท-ไลน� เพย� จNากัด �Øอาร�แอลพõÙ� ให�บร�การเง�นอิเลHกทรอนิกส� การชNาระเง�นทางอิเลHกทรอนิกส� การ 

 ชNาระเง�นทางอิเลHกทรอนิกส�ผ�านอุปกรณ�หรëอเครëอข�าย และ 
 การรับชNาระเง�นแทน $ายใต�ชื่อ Øแรบบิทไลน�เพย� ��³´´»Æ  
 �}�y �³Ë�Ù

ไทย ¡ä



160 บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

  ทั้งนี้ ก่อนวันที่บริษัทฯ ทำาธุรกรรมการซื้อหุ้นบีเอสเอสเอชเสร็จสมบูรณ์ บีเอสเอสเอชได้ขายหุ้นที่ถืออยู่ทั้งหมดใน 
  บรษิทั บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูัน่ส ์จำากดั (“บพีเีอส”) ซึง่เป็นผูพ้ฒันาซอฟตแ์วรแ์ละใหบ้รกิารทางเทคโนโลยตีา่ง ๆ  รวมถงึ 
  เทคโนโลยีอันเกี่ยวกับระบบขนส่งมวลชนและระบบชำาระเงินภายในประเทศ ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60 ให้แก่ 
  บริษัทย่อยของบีทีเอสจี ดังนั้น บีพีเอสจึงไม่รวมอยู่ในการเข้าทำาธุรกรรมการซื้อหุ้นบีเอสเอสเอชในครั้งนี้

  นอกจากนี ้บทีเีอสจไีดข้ายหุน้บเีอสเอสเอชทีเ่หลอือกีจำานวน 1.2 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท คดิเป็นสดัสว่น 
  การถือหุ้นร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของบีเอสเอสเอช ให้แก่ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

  ในกรณีที่บีทีเอสจีต้องการขายหุ้นที่บีทีเอสจีถืออยู่ในบริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำากัด (“อาร์อาร์”) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ 
  ดา้นงานลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM ̀ oyalty drogram) และเครอืขา่ยเครือ่งพมิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(Coupon _iosks) ไมว่า่ทัง้หมด 
  หรอืบางสว่น ใหแ้กบ่คุคลอืน่ในอนาคต บทีเีอสจตีกลงใหส้ทิธแิกบ่รษิทัฯ ในการซือ้หุน้อารอ์ารก์อ่นบคุคลอืน่ ตามเงือ่นไข 
  และราคาซึ่งคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะได้ตกลงกันในอนาคต

 2) บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญในบีเอสเอสจำานวน 3.6 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น 
  รอ้ยละ 90 ของจำานวนหุน้ทีจ่ำาหนา่ยแลว้ทัง้หมดของบเีอสเอส จากบทีเีอสซ ีในราคาหุน้ละ 184.39 บาท รวมเป็นจำานวนเงนิ 
  ทั้งสิ้น 663,804,000 บาท

 การซือ้หุน้บเีอสเอสเอชและบเีอสเอสเกดิขึน้ได ้เมือ่เง่ือนไขบงัคบักอ่นตามทีร่ะบใุนสญัญาซือ้ขายหุน้เป็นผลสำาเรจ็ หรอืได้รบั 
 การผ่อนผันเป็นหนังสือจากคู่สัญญาฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น การกำาหนดให้การซื้อหุ้นบีเอสเอสเอชและบีเอสเอสต้องทำาการ 
 ซื้อขายเสร็จสมบูรณ์พร้อมกัน ซึ่งวันสุดท้ายที่ต้องทำาการซื้อขายเสร็จสมบูรณ์ คือ วันที่ 31 มีนาคม 2560 เป็นต้น

 ฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ ประเมนิวา่มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยท์ีร่ะบไุดท้ีไ่ดม้า หนีส้นิทีร่บัมา และสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีำานาจ 
 ควบคุมในบริษัทย่อยของบีเอสเอสเอชและบีเอสเอส ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 และวันที่ซื้อ ไม่แตกต่างกันอย่างเป็น 
 สาระสำาคญั โดยมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยท์ีร่ะบไุดท้ีไ่ดม้า หนีส้นิทีร่บัมา และสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีำานาจควบคมุในบรษิทัยอ่ย 
 ของบีเอสเอสเอชและบีเอสเอส ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 มีรายละเอียดดังนี้

�หน�วย¦ พันบาท�

บีเอสเอสเอ� บีเอสเอส

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด �¡ä�å¢¥ å�¡�£¥ä
เง�นลงทุนชั่วคราว  �� ¢¡ ¥¥�¡ää
เง�น!ากธนาคารสNาหรับเง�นรับล�วงหน�าจากผู�ถือบัตร - �£¡���¥
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 42,496 90,128
สินทรัพย�หมุนเวéยนอื่น ���ä�¤ �¢�¢å¡
เง�นลงทุนในการร�วมค�า £ä¥��¡  -
ค�าความนิยม å¡£�¢�å -
ส�วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ� å£�¤¢� ¥��¡£¤
สินทรัพย�ไม�มีตัวตน ¢¢�¢¡£ �¢��� ¥
สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยนอื่น ¡��£¢�   ���¡
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น �  � ��� �¥å�¢£å�
เง�นรับล�วงหน�าจากผู�ถือบัตร - ��£ �¥�å�
เง�นมัดจNาจากผู�ถือบัตร - �åå¤�����
หนี้สินหมุนเวéยนอื่น �¡ �å¥ä� �¡å� �£�
เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น - �å£��äää�
หนี้สินไม�หมุนเวéยนอื่น ������� �¤�¢¡ä�
ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย �å �� £¡� -
สินทรัพย�สุทธิของบร�ษัทย�อย 1,118,026 �ä¥�¡��
หัก¦  ส�วนได�เสียท่ีไม�มีอNานาจควบคุมตามว�ธีสัดส�วนความเป�นเจ�าของของสินทรัพย�สุทธิท่ีระบุได�ของผู�ถูก�้ือ �ååå�¤ä�� ��ä�¥¡��
สัดส�วนตามส�วนได�เสียของกิจการในสินทรัพย�สุทธิที่ระบุได�ของผู�ถูก�ื้อ å�ää¢���� �£¤�¡£å
ต�นทุนการ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย å��¥��¢¡� ¢¢��¤ä 
หัก¦ สัดส�วนตามส�วนได�เสียของกิจการในสินทรัพย�สุทธิที่ระบุได�ของผู�ถูก�ื้อ �å�ää¢����� ��£¤�¡£å�
ส�วนต่Nากว�าทุนจากการรวมธุรกิจ$ายใต�การควบคุมเดียวกัน 286,429 �¤¡����



¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม 161

 ในการเข้าซื้อหุ้นของบีเอสเอสเอชและบีเอสเอส บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้นรวมทั้งสิ้นประมาณ 15 ล้านบาท  
 ซึ่งบันทึกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

 ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติอนุมัติการกู้ยืมเงินจาก 
 บทีเีอสจเีพือ่เป็นแหลง่เงินทนุทางเลอืกเพิม่เตมิสำาหรบัใชใ้นการซือ้หุน้บเีอสเอสเอชและบเีอสเอส แตอ่ยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ 
 ไม่ได้กู้ยืมเงินจากบีทีเอสจีสำาหรับใช้ในการซื้อหุ้นบีเอสเอสเอชและบีเอสเอส

 บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด (“บีเอสเอสเอช”)
 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2558 บีเอสเอสเอชเรียกชำาระค่าหุ้นส่วนที่เหลือร้อยละ 75 เป็นจำานวนเงิน 225 ล้านบาท และ 
 เมือ่วนัที ่20 พฤศจกิายน 2558 บเีอสเอสเอชไดอ้อกหุน้สามญัเพิม่ทนุจำานวน 2 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท เรยีกชำาระ 
 ค่าหุ้นร้อยละ 50 เป็นจำานวนเงิน 100 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 เรียกชำาระค่าหุ้นอีกร้อยละ 50  
 เป็นจำานวนเงิน 100 ล้านบาท

 ตอ่มา เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2559 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบเีอสเอสเอชมมีตอินมุตัเิพิม่ทนุจดทะเบยีนอกี 700 ลา้นบาท 
 จากเดิม 500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 1,200 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,200 ล้านหุ้น  
 มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำานวน 7 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เรียกชำาระค่าหุ้นเต็มจำานวน

 บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำากัด (“อาร์พีเอส”)
 เมือ่วนัที ่18 พฤศจกิายน 2558 บเีอสเอสเอชไดจ้ดัตัง้อารพ์เีอสเพือ่ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนกิส ์การชำาระเงนิ 
 ทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านอุปกรณ์หรือเครือข่าย และการรับชำาระเงินแทน และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น โดยมีทุน 
 จดทะเบียน 250 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) (เรียกชำาระค่าหุ้นร้อยละ 50) ซึ่ง 
 บีเอสเอสเอชถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 80 ทั้งนี้ อาร์พีเอสจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2558

 ต่อมา เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 อาร์พีเอสเรียกชำาระค่าหุ้นอีกร้อยละ 50 เป็นจำานวนเงิน 125 ล้านบาท และเมื่อ 
 วนัที ่15 มนีาคม 2559 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของอารพ์เีอสไดม้มีตอินมุตัเิพิม่ทนุจดทะเบยีนอกี 550 ลา้นบาท จากเดมิ 
 250 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2.5 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 800 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 8 ล้านหุ้น มูลค่า 
 ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 5.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เรียกชำาระค่าหุ้น 
 เต็มจำานวน บีเอสเอสเอชซื้อหุ้นเพิ่มทุนของอาร์พีเอสตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม

 บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำากัด (“อาร์ไอ”) บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำากัด (“เอดี”) และบริษัท แรบบิท  
 อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำากัด (“เอบี”) (กลุ่มบริษัทอาร์ไอ)

 เมือ่วนัที ่23 พฤศจกิายน 2558 บเีอสเอสเอชไดล้งนามรว่มกนักบัอารไ์อ และผูถ้อืหุน้เดมิของอารไ์อในสญัญาซือ้หุน้ สญัญา 
 การลงทนุ และสญัญาการใหกู้ย้มืเงิน (“สญัญา”) ซึง่ในวนัที ่27 พฤศจกิายน 2558 บเีอสเอสเอชไดเ้ขา้ลงทนุในหุน้บรุมิสทิธ ิ
 เพิ่มทุนของอาร์ไอจำานวน 1,001 หุ้น ในราคาหุ้นละ 87,975 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 88 ล้านบาท ทำาให้บีเอสเอสเอช 
 มีสัดส่วนการถือหุ้นในอาร์ไอคิดเป็นร้อยละ 25 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของอาร์ไอ

 นอกจากนี้ บีเอสเอสเอชยังได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทย่อยของอาร์ไอ ดังต่อไปนี้

 ก) หุ้นสามัญของเอดีจำานวน 510 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 510 บาท ทำาให้บีเอสเอสเอชมีสัดส่วน 
  การถอืหุน้ในเอดคีดิเป็นรอ้ยละ 51 ของจำานวนหุน้ทีจ่ำาหนา่ยแลว้ทัง้หมดของเอด ีโดยมอีารไ์อถอืหุน้ในเอดจีำานวน 489 หุน้ 
  คิดเป็นร้อยละ 49 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของเอดี

 ข) หุ้นสามัญของเอบีจำานวน 21,900 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 21,900 บาท ทำาให้บีเอสเอสเอชมี 
  สัดส่วนการถือหุ้นในเอบีคิดเป็นร้อยละ 51 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของเอบี โดยมีอาร์ไอถือหุ้นในเอบี 
  จำานวน 21,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของเอบี

 ตามที่ระบุไว้ในสัญญา บีเอสเอสเอชได้ตกลงให้วงเงินสินเชื่อแก่อาร์ไอจำานวน 234,775,958 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุน 
 หมุนเวียนของอาร์ไอ ซึ่งมีเงื่อนไขการรับชำาระคืนเงินกู้ยืมโดยที่บีเอสเอสเอชจะต้องใช้สิทธิในการซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน 
 ของอาร์ไอจำานวน 2,666 หุ้น ในราคารวม 234,775,958 บาท แทนการจ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืม นอกจากนี้ บีเอสเอสเอช 
 ยังมีสิทธิในการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมของอาร์ไอ (call options) ภายในเดือนกันยายน 2562 (โดยที่จำานวนหุ้นเดิมของ 
 บเีอสเอสเอชทีถ่อือยูใ่นอารไ์อรวมกบัจำานวนหุน้ใหมท่ีถ่กูใชส้ทิธจิะมจีำานวนรวมไมเ่กนิรอ้ยละ 70 ของจำานวนหุน้ทัง้หมด)  



162 บร�ษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จNากัด �มหาชน�  }  รายงานประจNาปĐ �¡¡¥�¢ä

 และผูถ้อืหุน้เดมิของอารไ์อมสีทิธใินการขายหุน้ทีถ่อือยูท่ัง้หมดใหก้บับเีอสเอสเอช (put options) ภายในเดอืนกนัยายน 2565 
 โดยมีเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา

 ทั้งนี้ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา บีเอสเอสเอชมีสิทธิในการเสนอชื่อให้บุคคลได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการจำานวน 3 คน  
 จากจำานวนกรรมการทัง้หมด 5 คน โดยทีบ่เีอสเอสเอชสามารถใชอ้ำานาจในการกำาหนดนโยบาย การจดัการ หรอืการดำาเนนิงาน 
 ของอาร์ไอผ่านคณะกรรมการบริษัทของอาร์ไอ และมีสิทธิได้รับผลตอบแทนผันแปรจากอาร์ไอ ดังนั้น บีเอสเอสเอช 
 จึงจัดประเภทเงินลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 มูลค่าของสินทรพัย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของกลุ่มบริษัทอาร์ไอ ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้
�หน�วย¦ พันบาท�

มูลค�ายุติธรรม มูลค�าตามบัญ�ี

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ¥ �å£� ¥ �å£�
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น �� ¡¤ �� ¡¤
เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 12,892 12,892
ลูกหนี้$ายใต�สัggาเง�นกู�ยืมจากบีเอสเอสเอช ��ä�¥¤¥ -
สินทรัพย�หมุนเวéยนอื่น å�¢£� å�¢£�
สินทรัพย�ไม�มีตัวตน å ���£ -
สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยนอื่น å��¢¡¢ å��¢¡¢
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น �å¥�ä£ � �å¥�ä£ �
หนี้สินหมุนเวéยนอื่น �å�å�å� �å�å�å�
หนี้สิน$าษีเง�นได�รอการตัดบัgชี ���¤¢£� -
เง�นกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน �¡£�¥�¤� �¡£�¥�¤�
สินทรัพย�สุทธิของบร�ษัทย�อย 289,178 46,719
หัก¦ ส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมตามว�ธีสัดส�วนความเป�นเจ�าของของสินทรัพย�สุทธิที่ระบุได�ของผู�ถูก�ื้อ ��¡�£¥å�
หัก¦ หนี้สิน$ายใต�สัggาเง�นให�กู�ยืมของส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมตามว�ธีสัดส�วน 1 �ร�อยละ  ¡� �åä��¥ ¡�
สัดส�วนตามส�วนได�เสียของกิจการในสินทรัพย�สุทธิที่ระบุได�ของผู�ถูก�ื้อ 2 å¡¥�  �

1 บีเอสเอสเอชบันท:ก$าระหนี้สิน$ายใต�สัggาเง�นให�กู�ยืมของส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมอยู�$ายใต� Øหนี้สินหมุนเวéยนอื่นÙ ในงบแสดง�านะการเง�นรวม โดยจะถูกปรับปรุงเป�นส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุม 
 ในส�วนของผู�ถือหุ�น เมื่อบีเอสเอสเอชได�ให�เง�นกู�ยืมแก�อาร� ไอ
2 บีเอสเอสเอชคNานวณสัดส�วนตามส�วนได�เสียในสินทรัพย�สุทธิที่ร�อยละ ¡¡ โดยรวมสัดส�วนของหุ�นบุร�มสิทธิจNานวน ��¢¢¢ หุ�น ที่จะถูกแปลงส$าพจากเง�นกู�ยืมเมื่อมีการเรéยกชNาระ

�หน�วย¦ พันบาท�

มูลค�ายุติธรรม

ต�นทุนการ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย � �å£�ä£�
หัก¦ สัดส�วนตามส�วนได�เสียของกิจการในสินทรัพย�สุทธิที่ระบุได�ของผู�ถูก�ื้อ �å¡¥�  ��
ค�าความนิยม å¡£�¢�å
� เง�นสดจ�ายเพ�่อ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย ¤¤�ä¤¡
 เง�นให�กู�ยืมตามที่ระบุไว�ในสัggา � ��ä�¥¤¥
 หัก¦ ต�นทุนของสิทธิในการ�ื้อหุ�นจากผู�ถือหุ�นเดิม ���ääå�
 ต�นทุนการ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย �å£�ä£�

� บีเอสเอสเอชคNานวณเง�นให�กู�ยืมดังกล�าวรวมเป�นต�นทุนการ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย เนื่องจากตามที่ระบุในสัggา เง�นกู�ยืมดังกล�าวจะถูกแปลงส$าพเป�นหุ�นบุร�มสิทธิจNานวน ��¢¢¢ หุ�น เมื่อมีการเรéยกชNาระ

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดของบร�ษัทย�อย ¥ �å£�
หัก¦ เง�นสดจ�ายเพ�่อ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย �¤¤�ä¤¡�
เง�นสดรับสุทธิจากการ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย 6,088



¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม å¢�

 บีเอสเอสเอชได้ดำาเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ (วันที่  
 27 พฤศจิกายน 2558) และการวัดมูลค่าของค่าความนิยมแล้วเสร็จในระหว่างปีปัจจุบัน โดยได้บันทึกค่าความนิยมเป็น 
 จำานวนเงินประมาณ 158 ล้านบาท ในบัญชี

 ตอ่มา เมือ่วนัที ่26 ตลุาคม 2559 อารไ์อไดอ้อกจำาหนา่ยหุน้สามญัเพิม่ทนุจำานวน 1 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท  
 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาหุ้นละ 12,757,394 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเง�นรวม

รายการเพôøมทุนในบร�ษัทย�อย å��£¡£
หัก¦ ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย �¥�¡¢��
ส�วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทย�อย ��å¥ 
หัก¦ ส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมตามว�ธีสัดส�วนความเป�นเจ�าของของบร�ษัทย�อย ��å¥�
ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยก�อนการรวมธุรกิจ$ายใต�การควบคุมเดียวกัน ��¤£¡

 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 บเีอสเอสเอชไดบ้นัทกึปรบัปรงุหนีส้นิภายใตส้ญัญาเงนิใหกู้ย้มืของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีำานาจควบคมุ 
 ตามสัดส่วนของเงินให้กู้ยืมแก่อาร์ไอเป็นส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงิน 
 แสดงฐานะการเงินรวมเป็นจำานวน 62 ล้านบาท

 10.2 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ
�หน�วย¦ ล�านบาท�

บร�ษัท

สัดส�วนที่�ือโดยส�วนEด�เสีย
ที่Eม�มีอNานาจควบคุม

ส�วนEด�เสียที่Eม�มีอNานาจควบคุม
ในบร�ษัทย�อยสะสม

กNาEร �ขาดทุน� 
ที่แบ�งให�กับส�วนEด�เสีย

ที่Eม�มีอNานาจควบคุมในบร�ษัท
ย�อยในระหว�างป�สิùนสุด

วันที่ 31 มีนาคม

เง�นปĝนผลจ�ายให�กับ
ส�วนEด�เสียที่Eม�มีอNานาจควบคุม

ในระหว�างป�สิùนสุด
วันที่ 31 มีนาคม

31 มีนาคม 
2560

�ร�อยละ�

31 มีนาคม 
2559

�ร�อยละ�

1 เมษายน 
255£

�ร�อยละ�

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

1 เมษายน 
255£ 2560 2559 2560 2559

มาสเตอร� แอด ¢¢��� - - 964 - - �¥ - �  -

บีเอสเอสเอช 1 10 10 10 �¡  276 7 �¥�� ��¥� - -

บีเอสเอส 1 10 10 10 �å 26 �� ¡ 4 - -

1 การ�ื้อเง�นลงทุนทั้งสองบร�ษัทนี้ถูกพôจารณาเป�นการ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย $ายใต�การควบคุมเดียวกันตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมข�อ åä

 10.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ ซึ่งเป็นข้อมูล 
   ก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

   สรุปรายการฐานะทางการเงิน
�หน�วย¦ ล�านบาท�

มาสเตอรĜ แอด บีเอสเอสเอ� บีเอสเอส

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

1 เมษายน 
255£

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

1 เมษายน 
255£

สินทรัพย�หมุนเวéยน 826 - �¡¤ 1,274 £¡ 727 ¡¢¡ 444

สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยน 860 - 1,004 ��¥ - 400 416 ¡å 

หนี้สินหมุนเวéยน � ¡ � - �¥¥� �å¤ä� �¥� �¢£¢� �¡�¡� �¡å¡�

หนี้สินไม�หมุนเวéยน ��¤� - ��� ��� - �å �� �å¤�� ��å¤�
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   สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
�หน�วย¦ ล�านบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม
มาสเตอรĜ แอด บีเอสเอสเอ� บีเอสเอส

2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได� ¢ � - å�å å� 408 �å 
กNาไร �ขาดทุน� 68 - �å  � � £� 47 �¥
กNาไรขาดทุนเบHดเสรHจอื่น 1 - - - - ���
กNาไรขาดทุนเบHดเสรHจรวม 69 - �å  � � £� 47 �£

   สรุปรายการกระแสเงินสด
�หน�วย¦ ล�านบาท

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม
มาสเตอรĜ แอด บีเอสเอสเอ� บีเอสเอส

2560 2559 2560 2559 2560 2559

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดNาเนินงาน 147 - �å¡�� � ¥� 122 12
กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน ��£¢� - �£å£� �å ¢� �å£� �� �
กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น �¢� - ���� å��¢� �� � ��¢�
ผลต�างจากการแปลงค�างบการเง�น ¡ - - - - -
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดเพôøมขê้น �ลดลง� สุทธิ ��¥ - �¤¥�� 1,068 71 ��¤�

11. เงินลงทุนในการร�วมค�า
11.1 รายละเอียดของเง�นลงทุนในการร�วมค�า

 เงินลงทุนในการร่วมค้าซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี
�หน�วย¦ พันบาท�

การร�วมค�า

งบการเงินรวม

ราคาทุน มูลค�าตามบัญ�ีตามว�ธีส�วนEด�เสีย

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 
255£

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 
255£

บร�ษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จNากัด - - 79,079 - - 64,290
�»Æ³À»Ç¿ wÁ¿Â³ÅÅ �¶À vº¶ å�£ä¡ - - - - -
บร�ษัท ดิ ไอคอน วé จé ไอ จNากัด �¡ä - - �¡ä - -
บร�ษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเ�พาะกิจ จNากัด 20 20 20 22 ¤�¡¡å 20
บร�ษัท แรบบิท-ไลน� เพย� จNากัด 749,999 - - £ä¥���� - -
รวม £¡å�¥£  20 79,099 709,604 ¤�¡¡å ¢ ��åä



¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม å¢¡

 �หน�วย¦ พันบาท�

การร�วมค�า

งบการเงินเ�พาะกิจการ
ราคาทุน มูลค�าตามบัญ�ีตามวิธีราคาทุน

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

�»Æ³À»Ç¿ wÁ¿Â³ÅÅ �¶À vº¶ 1,788 - 1,788 -
บร�ษัท ดิ ไอคอน วé จé ไอ จNากัด �¡ä - �¡ä -
รวม ��ä�¤ - ��ä�¤ -

การร�วมค�า ลักษณะธุรกิจ

สัดส�วนเง�นลงทุน

งบการเง�นรวม งบการเง�นเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560
�ร�อยละ�

31 มีนาคม 2559
�ร�อยละ�

�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 255£
�ร�อยละ�

31 มีนาคม 2560
�ร�อยละ�

31 มีนาคม 2559
�ร�อยละ�

บร�ษัท ไมดาส โกลบอล  
 มีเดีย จNากัด

ให�บร�การ เช�า และบร�หารพ�้นที ่
 ส่ือโฆษณา รวมท้ังส่ืออิเลHคทรอนิกส� 
 และสื่อเทคโนโลยีใหม� G

- - �ä - -

�»Æ³À»Ç¿ wÁ¿Â³ÅÅ  
 �¶À vº¶

ทNาสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟĔา  
 ����� สาย �·¿´³º �·¾³À¹ - 
 ~³¼³Ä³À �ÇÀ¹³» vÇ¾Áº -  
 �³¼³À¹ ������-�v� �»À·  
 ����å�� ในประเท,มาเลเ�ีย

19 - - 19 -

บร�ษัท ดิ ไอคอน วé จé ไอ จNากัด บร�หารจัดการสื่อโฆษณาขอโครงการ 
 ระบบขนส�งมวลชนขนาดรอง 
 สายสีทอง

�¡ - - �¡ -

บร�ษัท เอทีเอส แรบบิท  
 นิติบุคคลเ�พาะกิจ  
 จNากัด

เป�นนิติบุคคลเ�พาะกิจเพ�่อรับโอน 
 สิทธิเรéยกร�องในสินเชื่อ 
 เพ�่อผู�บร�โ$คที่เกิดจากการเบิกใช� 
 สินเชื่อผ�านบัตรสมาชิกอิออน 
 แรบบิท โดยแปลงสินทรัพย��:่ง 
 ได�แก�สิทธิเรéยกร�องดังกล�าว 
 เป�นหลักทรัพย�

¡å ¡å ¡å - -

บร�ษัท แรบบิท-ไลน� เพย� จNากัด ให�บร�การเง�นอิเลHกทรอนิกส�  
 การชNาระเง�นทางอิเลHกทรอนิกส� 
 ผ�านอุปกรณ�หรëอเครëอข�าย และ 
 การรับชNาระเง�นแทน $ายใต�ชื่อ  
 Øแรบบิทไลน�เพย� ��³´´»Æ  
 �}�y �³Ë�Ù

¡ä - - - -
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 บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด >“ไมดาส”?
 เมือ่วนัที ่5 กมุภาพนัธ ์2557 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาระหวา่งผูถ้อืหุน้ (Shareholder Agreement) เพือ่รว่มลงทนุ 
 กับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จำากัด (“ดีไลท์”) ตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่  
 27 มกราคม 2557 แตต่อ่มา เมือ่วนัที ่10 กรกฎาคม 2558 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทำาสญัญาซือ้ขายหุน้กบับคุคลทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 
 เพื่อขายหุ้นสามัญในไมดาสจำานวน 3,875,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 38.75 ล้านบาท ตามมติ 
 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2558 โดยบริษัทฯ ได้รับชำาระค่าหุ้นและ 
 โอนกรรมสิทธิÛในหุ้นที่ซื้อขายให้กับผู้ซื้อแล้วในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 นอกจากนี้ ที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ดังกล่าวได้มีมติจะไม่ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของไมดาสเพิ่มอีกแต่อย่างใด เพื่อลดสัดส่วน 
 การถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในไมดาส และใหบ้รษิทัฯ ยกเลกิสญัญาระหวา่งผูถ้อืหุน้ดงักลา่ว โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่1 กรกฎาคม 2558 
 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึเปลีย่นสถานะของไมดาสจากกจิการทีค่วบคมุรว่มกนัเป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั และจดัประเภทเงินลงทนุ 
 ในไมดาสใหม่จากเดิมซึ่งจัดประเภทเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า (แสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม) 
 เป็นเงินลงทุนทั่วไป (แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า ซึ่งราคาทุน คือ มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนนี้ 
 ณ วนัทีส่ญูเสยีอำานาจในการควบคมุรว่มกนั ในงบการเงนิรวม และมลูคา่ตามบญัชขีองเงนิลงทนุนี ้ณ วนัทีส่ญูเสยีอำานาจ 
 ในการควบคุมร่วมกัน ในงบการเงินเฉพาะกิจการ) ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นมา

 jitanium Compa�� idn X~d >“jCiX”?
 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559 บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาการร่วมค้า (^oint Venture Agreement) ตามมติ 
 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559 เพื่อร่วมลงทุนกับ duncak Berlian  
 Sdn Bhd, Ikatan Asli Sdn Bhd และ itusan Airtime Sdn Bhd ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศมาเลเซีย  
 โดยในวันเดียวกัน บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของ TCSB ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศมาเลเซียเช่นกัน  
 จำานวน 190,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 190,000 ริงกิตมาเลเซีย หรือ 1.7 ล้านบาท  
 ทำาให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน TCSB คิดเป็นร้อยละ 19 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของ TCSB 
 ตามที่ระบุไว้ในสัญญาการร่วมค้า เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559 ซึ่งได้กำาหนดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ duncak  
 Berlian Sdn Bhd, Ikatan Asli Sdn Bhd และ itusan Airtime Sdn Bhd ใน TCSB ไว้เท่ากับร้อยละ 19 ร้อยละ 51  
 ร้อยละ 10 และร้อยละ 20 ตามลำาดับ และตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดังกล่าว หลังจากที่ TCSB  
 ได้รับสิทธิในการทำาสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า (MRT) สาย `embah _elang - ^a~aran Sungai Buloh - _a~ang  
 (_VMRT-SB_ `ine (MRT1)) ในประเทศมาเลเซียจาก Mass Rapid Transit Corporation Sdn Bhd (“MRT Corp”)  
 บริษัทฯ จะเพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน TCSB เป็นร้อยละ 30 แต่เนื่องจากสัญญาดังกล่าวได้กำาหนดให้บริษัทฯ duncak  
 Berlian Sdn Bhd, Ikatan Asli Sdn Bhd และ itusan Airtime Sdn Bhd ควบคุม TCSB ร่วมกัน บริษัทฯ  
 จึงจัดประเภทเงินลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า

 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 MRT Corp ได้ประกาศผลการยื่นข้อเสนอเพื่อทำาส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า (MRT)  
 สาย `embah _elang - ^a~aran Sungai Buloh - _a~ang (_VMRT-SB_ `ine (MRT1)) ในประเทศมาเลเซียแล้ว  
 โดย TCSB ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ทำาสื่อโฆษณาทั้งในส่วนของขบวนรถและภายในสถานีรถไฟฟ้า

 TCSB ได้จดทะเบยีนจดัตัง้ดว้ยทนุจดทะเบยีน 5 ลา้นรงิกติมาเลเซยี (หุน้สามญั 5 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 รงิกติมาเลเซยี) 
 ออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว 1 ล้านริงกิตมาเลเซีย (หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย)

 บริษัท ดิ ไอคอน วé จé ไอ จำากัด
 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมทุน เพื่อร่วมลงทุนกับบริษัท  
 ไอคอนสยาม รีเทล จำากัด (“ไออาร์ซี”) ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย โดยเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2560 บริษัทฯ 
 และไออาร์ซีได้เข้าร่วมลงทุนเพื่อจัดตั้งบริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำากัด ในประเทศไทย ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท  
 (หุน้สามญั 10,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) ทัง้นี ้บรษิทัฯ เขา้ลงทนุในหุน้สามญัของบรษิทั ด ิไอคอน ว ีจ ีไอ จำากดั 
 จำานวน 2,500 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงิน 250,000 บาท ตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริหาร  
 ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2560 ทำาให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 25 ในขณะที่ไออาร์ซีถือหุ้น 
 ในสัดส่วนร้อยละ 75 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทดังกล่าวตามที่ระบุในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
 ของบริษัทร่วมทุน โดยภายใต้เ ง่ือนไขตามสัญญาดังกล่าวได้กำาหนดให้บริษัทฯและไออาร์ซีควบคุมบริษัท 
 ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำากัด ร่วมกัน
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 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ อยู่ระหว่างดำาเนินการจ่ายชำาระเงินค่าหุ้นจำานวน 250,000 บาท ซึ่งแสดงไว้เป็น 
 เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า ซึ่งรวมอยู่ในรายการ “เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน  
 โดยบริษัทฯ ได้จ่ายชำาระเงินค่าหุ้นจำานวนดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560

 บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเ�พาะกิจ จำากัด >“เอทีเอส”?
 เมือ่วนัที ่2 กมุภาพนัธ ์2558 บทีเีอสจ ีบเีอสเอส และบรษิทั ออิอน ธนสนิทรพัย ์(ไทยแลนด)์ จำากดั (มหาชน) (“AEObTS”)  
 ได้ร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลง (Memorandum of inderstanding) เพื่อความร่วมมือทางธุรกิจโดยร่วมกันออกบัตร 
 แรบบิทร่วม (the Co-Branded Rabbit drogram) และการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ ตลอดจนการร่วมกันจัดตั้ง 
 นติบิคุคลเฉพาะกจิภายใตโ้ครงการแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์(Securiti�ation) โดยการจดัตัง้นติบิคุคลเฉพาะกจิขึน้ 
 ในรูปบริษัทท่ีถือหุ้นร่วมระหว่างบีเอสเอสเอชและ AEObTS เพ่ือดำาเนินโครงการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ (Securiti�ation) 
 ตามพระราชกำาหนดนติบิคุคลเฉพาะกจิเพือ่การแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2540 โดยโครงการมอีายไุมเ่กนิ 10 ปี 
 และมขีนาดการลงทนุไมเ่กนิ 5,000 ลา้นบาท ซึง่บทีเีอสจจีะเขา้ลงทนุในหุน้กูท้ีจ่ะออกโดยนติบิคุคลเฉพาะกจินีใ้นจำานวน 
 ไมเ่กนิ 4,500 ลา้นบาท และบเีอสเอสเอชและ AEObTS ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ในนติบิคุคลเฉพาะกจินีจ้ะใหก้ารสนบัสนนุเงินกูย้มื 
 แก่นิติบุคคลเฉพาะกิจในสัดส่วนที่เท่ากันในจำานวนรวมกันไม่เกิน 500 ล้านบาท

 ต่อมา เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 เอทีเอสได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อโครงการแปลงสินทรัพย์ 
 เป็นหลกัทรพัยภ์ายใตป้ระมวลกฎหมายแพง่และพาณชิยแ์หง่ประเทศไทย โดยมทีนุจดทะเบยีน 40,000 บาท ประกอบดว้ย 
 หุน้บรุมิสทิธ ิ2 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท และหุน้สามญั 398 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท ซึง่บเีอสเอสเอชถอืหุน้ในสดัสว่น 
 ร้อยละ 51 และ AEObTS ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 โดยเอทีเอสได้รับอนุมัติโครงการดังกล่าวจากสำานักงาน 
 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แล้วเมือ่วันที่ 2 ตุลาคม 2558 อย่างไรก็ตาม บีเอสเอสเอช 
 จะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในข้อตกลงผู้ถือหุ้น

 ตามเงือ่นไขทีร่ะบไุวใ้นบนัทกึขอ้ตกลง (Memorandum of inderstanding) เมือ่วนัที ่22 ตลุาคม 2558 บทีเีอสจ ีเอทเีอส 
 และ AEObTS ได้ลงนามในสัญญาหุ้นกู้ (Subscription Agreement) ซึ่งบีทีเอสจีได้ลงทุนในหุ้นกู้ระยะยาวมีประกัน 
 ประเภทไม่ด้อยสิทธิของเอทีเอสเป็นจำานวน 497 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี และจะมีการจ่ายดอกเบี้ย 
 เป็นรายเดือนเริ่มตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2558 หุ้นกู้ดังกล่าวจะเริ่มทยอยไถ่ถอนในปี 2566 และครบกำาหนดไถ่ถอน 
 สดุทา้ยในป ี2568 โดยมเีงือ่นไขการไถถ่อนหุน้กูก้อ่นครบกำาหนดไถถ่อน ในกรณทีีเ่กดิเหตกุารณแ์ละเงือ่นไขตามทีร่ะบไุว ้
 ในสญัญา (dut Trigger Event) AEObTS จะซือ้และบทีเีอสจจีะขายหุน้กูด้งักลา่วในราคาของเงนิตน้บวกดอกเบีย้คา้งรบั 
 ณ วันขาย

 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2558 บีเอสเอสเอชได้ทำาสัญญาเงินให้กู้ยืม (Term `oan) ประเภทด้อยสิทธิกับเอทีเอส  
 โดยมีกำาหนดชำาระคืนภายในปี 2568 และมีกำาหนดชำาระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 12 ต่อปี

 บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำากัด >เดิมชë่อ “บริษัท ไลน์ บิซ พลัส จำากัด”? >“อาร์แอลพี”?

 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2559 อาร์พีเอสได้เข้าลงนามในสัญญาซื้อหุ้นเพิ่มทุนในอาร์แอลพีระหว่างอาร์พีเอส อาร์แอลพี และ 
 ผู้ถือหุ้นเดิมของอาร์แอลพี (ได้แก่ ̀ IbE BIn? dTE. ̀ TD. และบริษัท ไลน์ (ประเทศไทย) จำากัด) (“สัญญาซื้อหุ้นเพิ่มทุน”)  
 โดยอาร์พีเอสเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนจากอาร์แอลพีจำานวน 1,999,998 หุ้น และซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมจำานวน 1 หุ้น รวมเป็น 
 จำานวนหุน้ทัง้สิน้ 1,999,999 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 50 ของหุน้ทีจ่ำาหนา่ยแลว้ทัง้หมดของอารแ์อลพ ีรวมเป็นเงนิ 750 ลา้นบาท 
 การเข้าซื้อหุ้นดังกล่าวได้ดำาเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วในวันที่ 25 เมษายน 2559 (วันที่ซื้อ)

 ฝา่ยบรหิารของอารพ์เีอสประเมนิวา่ มลูคา่ของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของอารแ์อลพ ีณ วนัที ่30 เมษายน 2559 และวนัทีซ่ือ้  
 ไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระสำาคัญ อาร์พีเอสจึงถือเสมือนว่า ณ วันที่ 30 เมษายน 2559 เป็นวันที่ได้มาซึ่งหุ้นเพิ่มทุน 
 ของอาร์แอลพี โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของอาร์แอลพี ณ วันที่ 30 เมษายน 2559 มีรายละเอียดดังนี้
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�หน�วย¦ พันบาท�

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ¤¥¢�¡¥£
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น ��£��
สินทรัพย�หมุนเวéยนอื่น ����£
เง�น!ากธนาคารที่มี$าระค้Nาประกัน  �¥�¡
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 7,866
สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยนอื่น 877
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น �¥��ä£�
หนี้สินหมุนเวéยนอื่น �å���ä¢�
สNารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน �� ��
ประมาณการหนี้สินระยะยาว �¥¤¡�
สินทรัพย�สุทธิ 892,484

 อาร์พีเอสอยู่ระหว่างดำาเนินการหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินของอาร์แอลพี ณ วันที่ซื้อ

11.2 ส�วนแบ�งกNาEรขาดทุนเบHดเสรHจและเง�นปĝนผลรับ

 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรหรือขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม ดังนี้
�หน�วย¦ พันบาท�

การร�วมค�า
ส�วนแบ�งกNาEร �ขาดทุน� 

จากเง�นลงทุนในการร�วมค�าในระหว�างป�สิùนสุดวันที่ 31 มีนาคม

2560 2559

บร�ษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จNากัด - �¡��  �
�»Æ³À»Ç¿ wÁ¿Â³ÅÅ �¶À vº¶ �å�£ä¡� -
บร�ษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเ�พาะกิจ จNากัด å��¤¤¡ ¤�¡�å
บร�ษัท แรบบิท-ไลน� เพย� จNากัด � ä�¢¢¤� -
รวม ��¥� ¤¤� ���¤£

 ทัง้นี ้บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไมม่สีว่นแบง่กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่จากการลงทนุในการรว่มคา้ และเงนิปันผลรบัจากกจิการ 
 ดังกล่าว รับรู้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามลำาดับในระหว่างปี

11.3 ข�อมูลทางการเง�นโดยสรุปของการร�วมค�าที่มีสาระสNาคัญ

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน
�หน�วย¦ ล�านบาท�

เอทีเอส อารĜแอลพี

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 208 26 å¡¥ -
สินทรัพย�หมุนเวéยนอื่น 817 ¢�� 688 -
สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยน 1 1 10 -
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น �å�¡� �å£� ��¥� -
หนี้สินหมุนเวéยนอื่น � � - �å¢� -
เง�นกู�ยืมระยะยาว �££ � �¡¡£� - -
หนี้สินไม�หมุนเวéยนอื่น �åå�� �¢¤� ��� -
สินทรัพยĜ � สุทธิ � 17 £10 �
สัดส�วนเง�นลงทุน �ร�อยละ� ¡å ¡å ¡ä -
สัดส�วนตามส�วนEด�เสียของกิจการในสินทรัพยĜ � สุทธิ � 9 405 �
ประมาณการผลแตกต�างระหว�างต�นทุนการ�ื้อเง�นลงทุนในการร�วมค�า
 กับสินทรัพย�สุทธิที่ระบุได�ของผู�ถูก�ื้อ - - �ä  -
มูลค�าตามบัญ�ีของส�วนEด�เสียของกิจการในการร�วมค�า � 9 ¢09 �
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�หน�วย¦ ล�านบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

เอทีเอส อารĜแอลพõ

2560 2559 2560 2559

รายได� 204 68 29 -

กNาไรขาดทุนเบHดเสรHจรวม - กNาไร �ขาดทุน� 26 17 �¤å� -

 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

11.4 เง�นลงทุนในการร�วมค�าที่ขาดทุนเกินทุน

 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในการร่วมค้าหนึ่งแห่ง ซึ่งบริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าว 
 จนมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับศูนย์ บริษัทฯ ได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 เนือ่งจากบรษิทัฯ ไมไ่ดม้ภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืทางพฤตนิยัทีต่อ้งจา่ยเงนิเพือ่ชำาระภาระผกูพนัของบรษิทัรว่มดงักลา่ว  
 โดยมีรายละเอียดดังนี้

�หน�วย¦ ล�านบาท�

การร�วมค�า

ส�วนแบ�งผลขาดทุนที่หยุดรับรู �

ส�วนแบ�งผลขาดทุนในระหว�างป�สิùนสุด
วันที่ 31 มีนาคม

ส�วนแบ�งผลขาดทุนสะสม 
ณ วันที่ 31 มีนาคม

2560 2559 2560 2559

�»Æ³À»Ç¿ wÁ¿Â³ÅÅ �¶À vº¶ �ä� � - �ä� � -

12. เงินลงทุนในบริษัทร�วม
12.1 รายละเอียดของบร�ษัทร�วม

�หน�วย¦ พันบาท�

บร�ษัท

งบการเงินรวม

ราคาทุน มูลค�าตามบัญ�ีตามว�ธีส�วนEด�เสีย

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 
255£

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 
255£

บร�ษัท มาสเตอร� แอด จNากัด �มหาชน� �หมายเหตุ åä� - ¢�ä�£�¤ 620,744 - ¢�¡�££¤ ¢�ä�¡¤�
บร�ษัท แอโร มีเดีย กรุĚป จNากัด 
 �เดิมชื่อ Øบร�ษัท แอลอีดี แอดวาน�� จNากัดÙ� 180,000 100,000 - å¤�� å£ åä¢� å¡ -
บร�ษัท เดโม เพาเวอร� �ประเท,ไทย� จNากัด  å��¡ää - - 420,476 - -
บร�ษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม�นท� จNากัด 1 å¢� ¥¡ - - �¢���£ - -
yË·´³¾¾Å wº³ÀÀ·¾ �¶À vº¶ 1 1,686 - - å��ä� - -
รวม 610,681 £�ä�£�¤ 620,744 ¢ å� �� £ ��å¥� ¢�ä�¡¤�

1 เง�นลงทุนในบร�ษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม�นท� จNากัด และ yË·´³¾¾Å wº³ÀÀ·¾ �¶À vº¶ �:่งเป�นบร�ษัทร�วมของมาสเตอร� แอด ในงบการเง�นรวมเพôøมขê้นระหว�างปĐจากการเข�า�ื้อหุ�นในมาสเตอร� แอด 
 ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นรวมข�อ åä
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�หน�วย¦ พันบาท�

บร�ษัท

งบการเงินเ�พาะกิจการ
ราคาทุน มูลค�าตามบัญ�ีตามว�ธีราคาทุน

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

บร�ษัท มาสเตอร� แอด จNากัด �มหาชน� �หมายเหตุ åä� - ¢�¢�£�� - ¢�¢�£��
บร�ษัท แอโร มีเดีย กรุĚป จNากัด �เดิมชื่อ Øบร�ษัท แอลอีดี แอดวาน�� จNากัดÙ� å¤ä��¤¢ åää��¤¢ å¤ä��¤¢ åää��¤¢
บร�ษัท เดโม เพาเวอร� �ประเท,ไทย� จNากัด 416,090 - 416,090 -
รวม ¡¥¢� £¢ 727,119 ¡¥¢� £¢ 727,119

บร�ษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตัJงขêJน 
ในประเท,

สัดส�วนเงินลงทุน

งบการเง�นรวม งบการเง�นเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560
�ร�อยละ�

31 มีนาคม 2559
�ร�อยละ�

�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 255£
�ร�อยละ�

31 มีนาคม 2560
�ร�อยละ�

31 มีนาคม 2559
�ร�อยละ�

บร�ษัท มาสเตอร� แอด 
 จNากัด �มหาชน�

บร�หารและจัดการ 
 ให�บร�การโฆษณา

ไทย - 24.96 24.96 - 24.96

บร�ษัท แอโร มีเดีย กรุĚป  
 จNากัด

ให�บร�การสื่อโฆษณา 
 ในสนามบินในประเท, 
 å� แห�ง

ไทย 28.00 20.00 - 28.00 20.00

บร�ษัท เดโม เพาเวอร�  
 �ประเท,ไทย� จNากัด

ให�บร�การการจัดกิจกรรม 
 ทางการตลาด  
 รวมถ:งการแจกสินค�า 
 ตัวอย�างและสาธิต 
 การใช�สินค�าเพ�่อ 
 ส�งเสร�มการขาย

ไทย 40.00 - - 40.00 -

บร�ษัท แลนด้ี ดีเวลลอปเม�นท�  
จNากัด

ให�บร�การเช�าอาคาร 
 สNานักงาน

ไทย 48.87 - - - -

yË·´³¾¾Å wº³ÀÀ·¾ 
 �¶À vº¶

ให�บร�การสื่อโฆษณา 
 กลางแจ�งในประเท, 
 มาเลเ�ีย

มาเลเ�ีย 40.00 - - - -

 บริษัท แอโร มีเดีย กรุ÷ป จำากัด >เดิมชë่อ “บริษัท แอลอีดี แอดวานซ์ จำากัด”? >“แอโร”?
 เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2558 (วนัทีซ่ือ้) บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงทนุในหุน้สามญัของแอโรจำานวน 15,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 6,667 บาท 
 รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 100 ลา้นบาท ตามมตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2558 เมือ่วนัที ่6 พฤษภาคม 2558 
 ทำาให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในแอโรคิดเป็นร้อยละ 20 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของแอโร บริษัทฯ  
 จึงจัดประเภทเงินลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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�หน�วย¦ พันบาท�

มูลค�ายุติธรรม มูลค�าตามบัญ�ี

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด åå£�¡¢� åå£�¡¢�
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น ¢��å£� ¢��å£�
สินทรัพย��หมุนเวéยนอื่น åä �¡å¤ åä �¡å¤
อุปกรณ�และสินทรัพย�ไม�มีตัวตน ��¢��££ 124,618
สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยนอื่น ��££å ��££å
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น ��¢� ¡¢� ��¢� ¡¢�
หนี้สินหมุนเวéยนอื่น �å¡¡�¡� � �å¡¡�¡� �
หนี้สิน$าษีเง�นได�รอการตัดบัgชี ��ä��¡�� -
หนี้สินไม�หมุนเวéยนอื่น �¡¢�£¥ � �¡¢�£¥ �
สินทรัพย�สุทธิ � ¢��£¡ 164,868
สัดส�วนเง�นลงทุน �ร�อยละ� 20
สัดส�วนตามส�วนได�เสียของกิจการในสินทรัพย�สุทธิ  ¥��¡¡
ค�าความนิยม ¡ä�£ ¡
เง�นสดจ�ายเพ�่อ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม 100,000

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของแอโร ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2558 และวันที่ซื้อ 
 ไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระสำาคัญ โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของแอโร ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2558  
 มีรายละเอียดดังนี้

 ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2558 แอโรได้จดทะเบียนเปล่ียนช่ือจากเดิม บริษัท แอลอีดี แอดวานซ์ จำากัด เป็น บริษัท แอโร  
 มีเดีย กรุ๊ป จำากัด

 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของแอโรเพิ่มจำานวน 10,700 หุ้น ในราคา 
 หุน้ละ 7,477 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 80 ลา้นบาท ตามมตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่7/2559 เมือ่วนัที ่3 
 สิงหาคม 2559 ทำาให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในแอโรเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 30 ของจำานวนหุ้น 
 ที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของแอโร

 ตอ่มา เมือ่วนัที ่31 ตลุาคม 2559 แอโรไดอ้อกจำาหนา่ยหุน้สามญัเพิม่ทนุอกีจำานวน 6,080 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท 
 และจดทะเบียนการเพิ่มทุนจำานวน 6.08 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน 85.7 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 85,700 หุ้น มูลค่า 
 ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท) เป็น 91.78 ลา้นบาท (หุน้สามญั 91,780 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท) กบักระทรวงพาณชิย ์
 แลว้ในวนัเดยีวกนั อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไมใ่ชส้ทิธซิือ้หุน้เพิม่ทนุดงักลา่วเพิม่ตามมตขิองการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
 ครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 ทำาให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในแอโรลดลงจากร้อยละ 30 ตามที่กล่าวไว้ 
 ในวรรคก่อน เป็นร้อยละ 28 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของแอโร

 บริษัท เดโม เพาเวอร์ >ประเทศไทย? จำากัด >“ดีพีที”?
 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2559 (วันที่ซื้อ) บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของดีพีทีจำานวน 12,000 หุ้น ในราคา 
 หุ้นละ 34,375 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 412.5 ล้านบาท ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 13/2559  
 เมือ่วนัที ่15 พฤศจกิายน 2559 โดยบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้แบบมเีงือ่นไขบงัคบักอ่นกบั เดโม เพาเวอร ์
 ลิมิตเต็ด (“ดีพีแอล”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิม ในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีรายละเอียดที่สำาคัญ ดังนี้

 1) บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาการใหส้ทิธใิชพ้ืน้ทีบ่นสถานรีถไฟฟา้บทีเีอสเพือ่การบรกิารดา้นการตลาดกบัดพีที ีเพือ่ใหส้ทิธ ิ
  ช่วงแก่ดีพีทีแต่เพียงผู้เดียวในการใช้พื้นที่บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสจำานวน 23 สถานีหลัก ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิการใช้ 
  มาจากบริษัทใหญ่ (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)) สำาหรับให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด 
  และส่งเสริมการขาย รวมถึงการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการของลูกค้าของดีพีที
 2) ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบในแง่ลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อสถานะทางธุรกิจ ผลประกอบการ  
  ทรัพย์สิน และ/หรือสถานะทางการเงินของดีพีที
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 บรษิทัฯ ไดร้บัโอนหุน้ทัง้หมดในวนัที ่23 พฤศจกิายน 2559 และไดช้ำาระเงนิคา่หุน้ใหแ้กผู่ข้ายแลว้ทัง้จำานวน ตามเงือ่นไข 
 ทีร่ะบไุวใ้นสญัญาซือ้ขายหุน้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ มสีดัสว่นการถอืหุน้ในดพีทีจีากการเขา้ซือ้หุน้ตามทีก่ลา่วขา้งตน้ คดิเป็นรอ้ยละ 40 
 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายแล้วทั้งหมดของดีพีที บริษัทฯ จึงจัดประเภทเงินลงทุนนี้เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 นอกจากนี้ ในการเข้าซื้อหุ้น บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้นรวมทั้งสิ้นประมาณ 4 ล้านบาท ซึ่งบันทึกรวมอยู่ 
 ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของดีพีที ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 และวันที่ซื้อ  
 ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งเปน็สาระสำาคญั โดยมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของดพีที ีณ วนัที ่30 พฤศจกิายน 2559  
 มีรายละเอียดดังนี้

�หน�วย¦ พันบาท�

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ¢¡� ��
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น ¡�å� å£
สินทรัพย�หมุนเวéยนอื่น ¥¥�£¡¥
อุปกรณ� 29,178
สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยนอื่น å� �¢¤�
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น ��¤��¢¥£�
หนี้สินหมุนเวéยนอื่น �£¤�£¡£�
หนี้สินไม�หมุนเวéยน �¢��¢�å�
สินทรัพย�สุทธิ �å¡��¤¡

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่างดำาเนินการหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินของดีพีที ณ วันที่ซื้อ

12.2 ส�วนแบ�งกNาEรขาดทุนเบHดเสรHจและเง�นปĝนผลรับ

 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและ 
 รับรู้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้ 

�หน�วย¦ พันบาท�

บร�ษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

ส�วนแบ�งกNาEร �ขาดทุน� 
จากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมในระหว�างป�สิùนสุด

วันที่ 31 มีนาคม

เง�นปĝนผลที่บร�ษัท3 รับในระหว�างป�สิùนสุด
วันที่ 31 มีนาคม

2560 2559 2560 2559

บร�ษัท มาสเตอร� แอด จNากัด �มหาชน�  �åä¡ 29,204 ���¡�¥ � �ää�

บร�ษัท แอโร มีเดีย กรุĚป จNากัด ���¥¥¥� ¢� å¡ - -

บร�ษัท เดโม เพาเวอร� �ประเท,ไทย� จNากัด 7,976 - - -

บร�ษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม�นท� จNากัด ��å¡¢ - - -

yË·´³¾¾Å wº³ÀÀ·¾ �¶À vº¶ å��¥¤ - - -

รวม å��¢�¢ �¡�¢å¥ ���¡�¥ � �ää�

 ทั้งนี้ ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในแอโรและดีพีทีในงบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560  
 คำานวณจากงบการเงินที่จัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร
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12.3 ข�อมูลทางการเง�นของบร�ษัทร�วมที่มีสาระสNาคัญ

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน
�หน�วย¦ ล�านบาท�

มาสเตอรĜ แอด แอโร ดีพีที

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด - �£ä �£ 21 �� -
สินทรัพย�หมุนเวéยนอื่น - 262 241 å ¡ ¡£¤ -
สินทรัพย�ไม�หมุนเวéยน - �ää 281 268 å�� -
เง�นกู�ยืมระยะยาว - �å¤� �£¢� �¢å� �¤¥� -
หนี้สินหมุนเวéยนอื่น - �¥¡� �å  � �å¡¥� ��å¢� -
หนี้สินไม�หมุนเวéยนอื่น - ��å� ��å� �å � ��� -
สินทรัพยĜ � สุทธิ � ¢££ 30£ 200 336 �
สัดส�วนเง�นลงทุน �ร�อยละ� - 24.96 28 20 40 -
สัดส�วนตามส�วนEด�เสียของกิจการในสินทรัพยĜ � สุทธิ � 19¢ £6 40 134 �
การตีราคาสินทรัพย�ที่ได�มาและหนี้สินที่รับมาเป�นมูลค�ายุติธรรม - ¡¡ 14 16 - -
ค�าความนิยม - �¤  78 ¡ä - -
ส�วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทร�วม - - ¡ - - -
ประมาณการผลแตกต�างระหว�างต�นทุนการ�ื้อเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมกับ 
 สินทรัพย�สุทธิที่ระบุได�ของผู�ถูก�ื้อ - - - - 286 -
มูลค�าตามบัญ�ีของส�วนEด�เสียของกิจการในบร�ษัทร�วม � 636 1£3 106 420 �

�หน�วย¦ ล�านบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

มาสเตอรĜ แอด แอโร ดีพีที

2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได� 118 740 291 �ä� 199 -
กNาไร 29 å£� 21 �¢ 19 -
กNาไรขาดทุนเบHดเสรHจอื่น �å� ��� - - - -
กNาไรขาดทุนเบHดเสรHจรวม 28 171 21 �¢ 19 -

สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด  
 โดยได้แสดงไว้เป็นรายการ “ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น” ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

14. อสังหาริมทรัพยĜเพื่อการลงทุน

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในงบการเงินรวมเพิ่มขึ้นระหว่างปีจากการเข้าซื้อหุ้นในมาสเตอร์ แอด ตามที่กล่าวไว้ 
 ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 10

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดินของมาสเตอร์ แอด ที่ไม่ได้ใช้ในการดำาเนินงานและยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ 
 ของการใช้ในอนาคต ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีจำานวนเงินประมาณ 65 ล้านบาท ทั้งนี้  
 มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินประเมินโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดโดยบริษัทย่อยอ้างอิงกับราคาประเมินท่ีดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ

 �หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 255£ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

เง�นลงทุนในบร�ษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จNากัด �หมายเหตุ åå� �ä�äää �ä�äää - 40,000 40,000
หัก¦ ค�าเผĎอ่การด�อยค�าของเง�นลงทุน �£�¤¥å� - - �å£�¤¥å� -
เง�นลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 22,109 �ä�äää - 22,109 40,000

13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
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 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 บรษิทัยอ่ยมยีอดคงเหลอืของยานพาหนะซึง่ไดม้าภายใตส้ญัญาเชา่ทางการเงนิ โดยมมีลูคา่สทุธ ิ
 ตามบัญชีเป็นจำานวนเงิน 2 ล้านบาท (2559N 3 ล้านบาท)

 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมอีาคารและอปุกรณจ์ำานวนหนึง่ ซึง่ตดัคา่เสือ่มราคาหมดแลว้แตย่งัใชง้านอยู ่
 มลูคา่ตามบญัชกีอ่นหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของสนิทรพัยด์งักลา่วมจีำานวนเงนิประมาณ 658 ลา้นบาท (2559N 296 ลา้นบาท) 
 (เฉพาะบริษัทฯ N 337 ล้านบาท (2559N 285 ล้านบาท)

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทย่อยได้จำาหน่ายสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 
 ระหวา่งพฒันามลูคา่ประมาณ 59 ลา้นบาท และ 50 ลา้นบาท (หมายเหต ุ16) ตามลำาดบั ใหแ้กบ่รษิทัทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนัแหง่หนึง่  
 โดยได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินสดจำานวน 48 ล้านบาท และการหักกลบยอดเจ้าหน้ีค้างชำาระและเงินรับล่วงหน้าจำานวน 58 ล้านบาท  
 และ 19 ล้านบาท ตามลำาดับ บริษัทย่อยมีกำาไรจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นจำานวนประมาณ 15 ล้านบาท

16. สินทรัพยĜ Eม�มีตัวตน
�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม �ปรับปรุงใหม��

สินทรัพยĜ Eม�มีตัวตน
ที่Eด�มาจากการรวมธุรกิจ

�อ#ตĜแวรĜคอมพôวเตอรĜ �อ#ตĜแวรĜคอมพôวเตอรĜ
ระหว�างพั�นา

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ å เมษายน �¡¡¤ -  å¡�ä   ¡¢�¤�å  £å�¤£¡

�ื้อเพôøม - �� ¥¡ ���¥ä¢ �£� äå

จNาหน�าย �หมายเหตุ å¡� - - �¡ä��� � �¡ä��� �

โอนเข�า - å£�¡£� - å£�¡£�

�ื้อบร�ษัทย�อย å ���£ - - å ���£

ขายบร�ษัทย�อย - ��¥¤� - ��¥¤�

ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¡¥ å ���£  �¡�£å�  ä� å�  ¥ä� ¢�

�ื้อเพôøม - ��å�¢ ¢ ��¥å ¢¢�¡�£

โอนเข�า - å¡�¢£� - å¡�¢£�

�ื้อบร�ษัทย�อย �££�¢å  10,806 - �¤¤� �ä

ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¢ä �¥å�¥¡å  ¢ ���¤ 104,804 ¥¢å�ä¤�

ค�าตัดจNาหน�ายสะสม

ณ วันที่ å เมษายน �¡¡¤ - 118,926 - 118,926

ค�าตัดจNาหน�ายสNาหรับปĐ å�¡¤  46,474 -  ¤�ä¡¤

ขายบร�ษัทย�อย - �¥ � - �¥ �

ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¡¥ å�¡¤  å¢¡��ä¢ - 166,890
ค�าตัดจNาหน�ายสNาหรับปĐ ¡ä�¢�¡ 49,460 - åää�ä¤¡
�ื้อบร�ษัทย�อย - 9,964 - 9,964
ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¢ä ¡���ä¥ �� �£�ä - �£¢�¥�¥
มูลค�าสุทธิตามบัญ�ี
ณ วันที่ å เมษายน �¡¡¤ - 296,118 ¡¢�¤�å �¡��¥ ¥
ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¡¥ å��£¡� 270,407  ä� å� ����¡£�
ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¢ä ��¥�£ � ��¥�¡¥¤ 104,804 684,144
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�หน�วย¦ พันบาท� 

งบการเงินเ�พาะกิจการ

สินทรัพยĜ Eม�มีตัวตน
ที่Eด�มาจากการรวมธุรกิจ

�อ#ตĜแวรĜคอมพôวเตอรĜ �อ#ตĜแวรĜคอมพôวเตอรĜ
ระหว�างพั�นา

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ å เมษายน �¡¡¤ - ¡����¤ - ¡����¤

�ื้อเพôøม - ��¡¥å - ��¡¥å

โอนเข�า - å£�¡£� - å£�¡£�

ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¡¥ - 72,492 - 72,492

�ื้อเพôøม - 1,271 - 1,271

โอนเข�า - å¡���� - å¡����

ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¢ä 89,086 - 89,086

ค�าตัดจNาหน�ายสะสม

ณ วันที่ å เมษายน �¡¡¤ - �¥��¢ä - �¥��¢ä

ค�าตัดจNาหน�ายสNาหรับปĐ - 10,017 - 10,017

ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¡¥ - �¥��££ - �¥��££
ค�าตัดจNาหน�ายสNาหรับปĐ - 12,718 - 12,718
ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¢ä - ¡��ä¥¡ - ¡��ä¥¡
มูลค�าสุทธิตามบัญ�ี
ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¡¥ - ���åå¡ - ���åå¡
ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¢ä - �¢�¥¥å - �¢�¥¥å

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจ มีรายละเอียดดังน้ี

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม

ราคาทุน อายุการให�ประโย�นĜ

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 
�ปรับปรุงใหม��

รายชื่อลูกค�า ¥�å ¡ ¥�å ¡ � ปĐ

�อฟต�แวร�ที่พัฒนาขê้น$ายใน ¡�å¥� ¡�å¥� � ปĐ

ความสัมพันธ�กับลูกค�า �¢¥��¢ä - ¢ ปĐ � เดือน และ £ ปĐ £ เดือน

ยอดขายที่รอรับรู�เป�นรายได� �v³µ½¾Á¹� ¤��¡  - ตามอายุสัggาที่เหลืออยู�

รวม �¥å�¥¡å å ���£
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1¢. เจ�าหนีJการค�าและเจ�าหนีJอื่น 
 �หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ
31 มีนาคม 2560 31มีนาคม 2559

�ปรับปรุงใหม��
1 เมษายน 255£ 31 มีนาคม 2560 31มีนาคม 2559

เจ�าหน้ีการค�า - กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 69,614 ¡£�¡¥¢  ��¤ää ¡¡��¤� ¡ä�  ¤
เจ�าหน้ีการค�า - กิจการท่ีไม�เก่ียวข�องกัน å ��¢ ä ¡ä�å¥� ¢å��££ ���£�� �ä�å �
ดอกเบ้ียค�างจ�ายแก�สถาบันการเง�น å�£�å - - å�£�� -
ดอกเบ้ียค�างจ�ายแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน �� 612 - 1 -
เจ�าหน้ีค�า�้ือสินทรัพย� �¡�£¡¥  ��¢ £ 109,414 å£�¥£¡  å�¤�¢
เจ�าหน้ีจากการ�้ือเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย �หมายเหตุ åä� 217,167 - - - -
เจ�าหน้ีจากการ�้ือเง�นลงทุนในการร�วมค�า �หมายเหตุ åå� �¡ä - - �¡ä -
เง�นปĝนผลค�างจ�าย 60,000 - - - -
เจ�าหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 4,422  �å¢� £�ä¤� - -
เจ�าหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม�เก่ียวข�องกัน å��¢¥¡ 8,271 4,604 1,702 1,697
รวมเจ�าหน้ีการค�าและเจ�าหน้ีอ่ืน ¡�¢��äå 164,481 226,278 åää�¢¡¡ 124,124

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ
เง�นกู� อัตราดอกเบีJย การ�Nาระคืน

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 
255£

31 มีนาคม 
2560

31 มีนาคม 
2559

1 อัตราดอกเบีย้อ�างอิงระยะสั้นตลาดกรงุเทพ 
 ระยะเวลาสามเดือน ��� v}v���  
 บวกด�วยส�วนเพôøมที่กNาหนดในสัggา

ชNาระคืนเป�นรายปĐ โดยเร�øมชNาระงวดแรก 
 $ายในเดือมีนาคม �¡¢å และครบ 
 กNาหนดชNาระคืน$ายในเดือนมีนาคม  
 �¡¢�

�ää�äää - - �ää�äää -

2 ¢� �|vz}� บวกด�วยส�วนเพôøมท่ีกNาหนด 
 ในสัggา

ชNาระคืนเป�นรายปĐ โดยเร�øมชNาระงวดแรก 
 $ายในเดือนกุม$าพันธ� �¡¢  และ 
 ครบกNาหนดชNาระคืน$ายในเดือน 
 กุม$าพันธ� �¡¢¡

700,000 - - 700,000 -

� อัตราดอกเบ้ียอ�างอิงระยะส้ันตลาดกรุงเทพ 
 ระยะเวลาสามเดือนของธนาคารมิ�ูโ2  
 ��� �»ÌÇºÁ v}v��� บวกด�วยส�วนเพôøม 
 ท่ีกNาหนดในสัggา

ชNาระคืนเป�นรายปĐ โดยเร�øมชNาระงวดแรก 
 $ายในเดือนมีนาคม�¡¢å และครบ 
 กNาหนดชNาระคืน$ายในเดือมีนาคม  
 �¡¢�

�ää�äää - - �ää�äää -

4 �·À¹»À½ËÁ �Á½ËÁ }ÀÆ·Ä´³À½ �¸¸·Ä·¶  
 �³Æ· ���}v��� บวกด�วยส�วนเพôøม 
 ที่กNาหนดในสัggา

ชNาระคืนเป�นรายปĐ โดยเร�øมชNาระงวดแรก 
 $ายในเดือนมีนาคม �¡¢   และ 
 ครบกNาหนดชNาระคืน$ายใน 
 เดือนมีนาคม �¡¢¡

700,000 - - 700,000 -

¡ อัตราดอกเบี้ยเง�นกู�ยืมขั้นต่Nา �����  
 ลบส�วนต�างที่กNาหนดในสัggา

ชNาระคืนเป�นรายเดือน โดยเร�øมชNาระ 
 งวดแรก$ายในเดือนพ(,จ�กายน  
 �¡¡¤ และครบกNาหนดชNาระคืน 
 $ายในเดือนตุลาคม �¡¢ 

å£��äää 206,000 ����äää - -

6 อัตราดอกเบี้ยเง�นกู�ยืมขั้นต่Nา �����  
 ลบส�วนต�างที่กNาหนดในสัggา

ชNาระคืนเป�นรายเดือน โดยเร�øมชNาระ 
 งวดแรก$ายในเดือนมิถุนายน  
 �¡¡¤ และครบกNาหนดชNาระคืน 
 $ายในเดือนกันยายน �¡¢ä

¡�¤¥� - - - -

รวม ��å£¤�¤¥� 206,000 ����äää 2,000,000 -
หัก¦ ส�วนที่ถ:งกNาหนดชNาระ$ายในหน:่งปĐ �� ¡�¤¥�� ����äää� ��¢�äää� ��ää�äää� -
เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น - สุทธิจากส�วนที่ถ:งกNาหนดชNาระ$ายในหน:่งปĐ å�¥���äää å£��äää 206,000 1,800,000 -

1£. เงินกู �ยืมระยะยาวจากส�าบันการเงิน
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 เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยค้ำาประกันโดยบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง

 ภายใตส้ญัญาเงนิกู ้บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตอ้งปฎบิตัติามเงือ่นไขบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา เชน่ การดำารงอตัราสว่น 
 หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้และสดัสว่นความสามารถในการชำาระหนี ้การกอ่หนีส้นิเพิม่เตมิ การเปลีย่นแปลง 
 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ใหญแ่ละโครงสรา้งผูบ้รหิารอยา่งมนียัสำาคัญ และการดำารงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
 ของบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท บริษัทใหญ่ และบุคคลตามที่ระบุในสัญญารวมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม ให้เป็นไปตาม 
 ที่กำาหนดในสัญญา เป็นต้น

 เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทฯ  
 ไดท้ำาสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศสำาหรบัเงนิกู ้2 และสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศและอตัราดอกเบีย้ 
 สำาหรับเงินกู้ 4 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 33.1

19. สNารองผลประโย�นĜระยะยาวของพนักงาน

 จำานวนเงนิสำารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนกังานเมือ่ออกจากงานและผลประโยชนร์ะยะยาว 
 อื่นของพนักงาน แสดงได้ดังนี้

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

โครงการเง�น�ดเ�ยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโย�นĜระยะยาวอื่น
ของพนักงาน

รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโย�นĜต�นป� �¢���¥ �ä��¡¤ - - �¢���¥ �ä��¡¤
ส�วนท่ีรับรู�ในกNาไรหรëอขาดทุน¦
 ต�นทุนบร�การในปĝจจĀบัน 7,674 ¡�¤�� 648 - ¤���� ¡�¤��
 ต�นทุนดอกเบี้ย 1,462 å��¢¡ 210 - 1,672 å��¢¡
ส�วนที่รับรู�ในกNาไรขาดทุนเบHดเสรHจอื่น¦ 
 ขาดทุนจากการประมาณการ
  ตามหลักคณิต,าสตร�ประกัน$ัย 
  ส�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
  ข�อสมมติ�านด�านประชากร,าสตร� - 10,108 - - - 10,108
  ส�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข�อสมมติ�าน 
   ทางการเง�น - £¡� - - - £¡�
  ส�วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ� - ¢�¡£� - - ¢�¡£�
�ื้อบร�ษัทย�อย 17,474 ¡¡ä ¢�¤¤¡ - � ��¡¥ ¡¡ä
ขายบร�ษัทย�อย - �å� �å� - - - �å� �å�
ผลประโยชน�ที่จ�ายในระหว�างปĐ ��ä�¢¥å� �£�¤¢¤� ���ä� - ��å�ä�å� �£�¤¢¤�
โอนกลับ �å��ä¢� - - - �å��ä¢� -
สNารองผลประโย�นĜระยะยาวของพนักงานปลายป� 40,942 �¢���¥ £� å� -  ¤��¡¡ �¢���¥
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�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินเ�พาะกิจการ

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

โครงการเง�น�ดเ�ยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโย�นĜระยะยาวอื่น
ของพนักงาน

รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโย�นĜต�นป� �¤�¥£¡ å¡�¡¢£ - - �¤�¥£¡ å¡�¡¢£
ส�วนท่ีรับรู�ในกNาไรหรëอขาดทุน¦ 
 ต�นทุนบร�การในปĝจจĀบัน ��¡¢¤  �¢ � - - ��¡¢¤  �¢ �
 ต�นทุนดอกเบี้ย ¢¥¡ å���å - - ¢¥¡ å���å
ส�วนที่รับรู�ในกNาไรขาดทุนเบHดเสรHจอื่น¦
 �กNาไร� ขาดทุนจากการประมาณการตาม 
  หลักคณิต,าสตร�ประกัน$ัย 
  ส�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข�อสมมติ�าน 
   ด�านประชากร,าสตร� - åä�¡å� - - - åä�¡å�
  ส�วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข�อสมมติ�าน
   ทางการเง�น - �¥¡ � - - - �¥¡ �
  ส�วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ� - ¡�¡¢¡ - - - ¡�¡¢¡
ผลประโยชน�ที่จ�ายในระหว�างปĐ �å���äå� �£�¡¥ä� - - �å���äå� �£�¡¥ä�
สNารองผลประโย�นĜระยะยาวของพนักงานปลายป� �å�ä�£ �¤�¥£¡ - - �å�ä�£ �¤�¥£¡

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ส่วนของกำาไรหรือขาดทุน
�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

โครงการเง�น�ดเ�ยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโย�นĜระยะยาวอื่น
ของพนักงาน

รวม

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

ต�นทุนการให�บร�การ 104 - å � - 247 -
ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร 7,826 7,187 £å¡ - ¤�¡ å 7,187
รวมค�าใช�จ�ายที่รับรู�ในกNาไรหรëอขาดทุน £�¥�ä 7,187 ¤¡¤ - 8,788 7,187

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินเ�พาะกิจการ

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

โครงการเง�น�ดเ�ยพนักงาน 
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโย�นĜระยะยาวอื่น
ของพนักงาน

รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร  ��¢� ¡�¤£  - -  ��¢� ¡�¤£ 



¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม å¤�

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายในหนึ่งปีข้างหน้า เป็นจำานวนประมาณ  
 0.1 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ N ไม่มี) (2559N 0.7 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ N 0.2 ล้านบาท)

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักในการจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ  
 และบริษัทย่อยประมาณ 16-31 ปี (เฉพาะบริษัทฯ N 19 ปี) (2559N 19-32 ปี (เฉพาะบริษัทฯ N 19 ปี)

 สมมติฐานที่สำาคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 
�หน�วย¦ ร�อยละต�อปĐ�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559

อัตราคิดลด ��  -  �� ��  - ��  2.4 2.4
อัตราการขêน้เง�นเดือน ¡ - åä ¡ - åä ¡ - ¢ ¡ - ¢
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจNานวนพนักงาน � - �ä � - �ä � - åä � - åä

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำาคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 สรุปได้ดังนี้

�หน�วย¦ ล�านบาท�

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

เพôøมขêJนร�อยละ 1 ลดลงร�อยละ 1 เพôøมขêJนร�อยละ 1 ลดลงร�อยละ 1

อัตราคิดลด �£� 9 � � ¡
อัตราการขêน้เง�นเดือน 8 �£� 4 � �

�หน�วย¦ ล�านบาท�

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

เพôøมขêJนร�อยละ 1
�ปรับปรุงใหม��

ลดลงร�อยละ 1
�ปรับปรุงใหม��

เพôøมขêJนร�อยละ 1 ลดลงร�อยละ 1

อัตราคิดลด �¡� 6 ��� 4
อัตราการขêน้เง�นเดือน ¡ �¡� 4 ���
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20. ทุนเรือนหุ�น

 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2559 ได้มีมติที่สำาคัญ ดังต่อไปนี้

 ก) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำานวน 2,730 บาท จากทุนจดทะเบียน 857,993,253 บาท (หุ้นสามัญ  
  8,579,932,530 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 857,990,523 บาท (หุ้นสามัญ 8,579,905,230 หุ้น มูลค่า 
  ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจำาหน่ายของบริษัทฯจำานวน 27,300 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
  หุ้นละ 0.1 บาท

  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2559

 ข) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำานาจทั่วไป (General Mandate) จำานวน 34 ล้านบาท จากทุน 
  จดทะเบยีน 857,990,523 บาท (หุน้สามญั 8,579,905,230 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.1 บาท) เป็น 891,990,523 บาท 
  (หุ้นสามัญ 8,919,905,230 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 340 ล้านหุ้น  
  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท

  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2559

 ค) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวนไม่เกิน 340 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อเสนอขายต่อบุคคล 
  ในวงจำากดัจากการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ แบบมอบอำานาจทัว่ไป โดยจะเสนอขายใหแ้กผู่ล้งทนุสถาบนั และ/หรอื 
  ผู้ลงทุนเฉพาะเจาะจง ซึ่งมีจำานวนไม่เกิน 50 รายในรอบระยะเวลา 12 เดือน โดยผู้ลงทุนจะต้องไม่เป็นบุคคลหรือ 
  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั และราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัฯ ตอ่บคุคลในวงจำากดัจากการเพิม่ทนุจดทะเบยีน 
  ของบรษิทัฯ แบบมอบอำานาจทัว่ไปจะตอ้งเป็นราคาทีด่ทีีส่ดุตามสภาวะตลาดในชว่งทีเ่สนอขายหุน้ตอ่ผูล้งทนุ ซึง่ราคา 
  เสนอขายดงักลา่วอาจมสีว่นลดไดแ้ตต่อ้งไมเ่กนิกวา่รอ้ยละ 10 ของราคาตลาด ซึง่คำานวณจากราคาถวัเฉลีย่ถว่งน้ำาหนกั 
  ของหุ้นของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันทำาการติดต่อกัน แต่ไม่เกิน 15 วัน 
  ทำาการติดต่อกัน ก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย กำาหนดราคา 
  เสนอขายหุ้นเพื่อจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนในแต่ละครั้ง

21. ใบสNาคัญแสดงสิทธิที่จะ�ืJอหุ �นสามัญ
�หน�วย¦ พันหน�วย�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ å เมษายน �¡¡¤ ¤¡£�£¥�

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ �å มีนาคม �¡¡¥ ¤¡£�£¥�

ใช�สิทธิระหว�างปĐ �¢�

เพôøมขê้นจากการปรับจNานวนหน�วยใบสNาคัgแสดงสิทธิ ¤¡£�£¤¢
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี �å มีนาคม �¡¢ä å�£å¡�¡£�

 เมือ่วนัที ่3 กรกฎาคม 2557 ทีป่ระชมุสามญัประจำาปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ไดม้มีตอินมุตัใิหอ้อกและจดัสรรใบสำาคัญแสดงสทิธ ิ
 ทีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1 (VGI-k1) ในจำานวนไมเ่กนิ 857,993,407 หนว่ย ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ 
 ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ต่อมา เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
 ของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้ปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิของใบสำาคัญแสดงสิทธิ 
 เพื่อให้สอดคล้องกับการจ่ายหุ้นปันผลของบริษัทฯ และเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
 ครั้งที่ 6/2559 มีมติอนุมัติการปรับอัตราการใช้สิทธิ โดยการปรับจำานวนหน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
 15 กรกฎาคม 2559 และผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิได้รับการจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิเพิ่มในอัตรา 1 หน่วยใบสำาคัญ 
 แสดงสิทธิเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิใหม่ในวันเดียวกัน



¢�  หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม å¤¡

 รายละเอียดของใบสำาคัญแสดงสิทธิ มีดังนี้

 วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ 1 สิงหาคม 2557
 จำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิที่ออก 857,992,640 หน่วย
 อัตราการจัดสรร 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ
 อายุใบสำาคัญแสดงสิทธิ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
 วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันทำาการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจาก 
     วันที่ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ
 อัตราการใช้สิทธิ ใบสำาคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  
      (ก่อนการปรับสิทธิN ใบสำาคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ 
      ซื้อหุ้นสามัญได้ 2 หุ้น)
 ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ 7 บาท

 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจำานวน 11,050 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
 หุน้ละ 0.1 บาท ทีร่าคาการใชส้ทิธหิุน้ละ 7 บาท รวมเป็นเงนิคา่หุน้ทัง้สิน้ 77,350 บาท ซึง่บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนการเพิม่ทนุ 
 ที่ออกและชำาระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2559

22. สNารองตามก�หมาย

 ภายใตบ้ทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ ตอ้งจดัสรรกำาไรสทุธปิระจำาปี 
 ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกำาไรสุทธิประจำาปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุน 
 สำารองนีจ้ะมจีำานวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละสบิของทนุจดทะเบยีน สำารองตามกฎหมายดงักลา่วไมส่ามารถนำาไปจา่ยเงนิปนัผลได ้
 ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรสำารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

23. ส�วนเกิน �ตN่ากว�า� ทุน

 ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน คือ ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้ 
 การควบคุมเดียวกันกับผลรวมของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการรวมธุรกิจ

 สว่นเกนิทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย คอื สว่นเกนิทนุจากการเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 
 ในบริษัทย่อยโดยไม่ได้ทำาให้บริษัทฯ สูญเสียอำานาจในการควบคุม โดยคำานวณขึ้นจากส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิ 
 ที่จ่ายหรือได้รับจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี 
 อำานาจควบคมุของบรษิทัยอ่ยในมลูคา่สทุธติามบญัชขีองบรษิทัยอ่ย ณ วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ วดัมลูคา่สว่นของ 
 ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือ 
 โดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมนั้น

�หน�วย¦ พันบาท�

งบการเงินรวม

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

ส�วนเกนิ �ตNา่กว�า� ทนุ
จากการรวมธรุกจิภายใต�

การควบคมุเดยีวกนั

ส�วนเกินทุน
จากการเปลี่ยนแปลงสัดส�วน

การ�ือหุ�นในบริษัทย�อย

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

ยอดคงเหลือต�นปĐ 7,989 �å�¢��� - -
จNาหน�ายเง�นลงทุนในบร�ษัท ¥¥¥ มีเดีย จNากัด �หมายเหตุ åä� - 9,621 - -
�้ือขายหุ�นสามัgของมาสเตอร� แอด และมาสเตอร� แอด ออกหุ�นสามัgเพôøมทุน �หมายเหตุ åä� - - 110,914 -
�้ือเง�นลงทุนในบีเอสเอสเอช และบีเอสเอส $ายใต�การควบคุมเดียวกัน �หมายเหตุ åä� �¢£å�¢¢å� - - -
ยอดคงเหลือปลายปĐ �¢¢��¢£�� 7,989 110,914 -
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24. รายEด�จากการให�บริการ
�หน�วย¦ พันบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559

รายได�ค�าโฆษณา 2,069,064 å�¢�¢��ä� 1,618,209 å�¢�¥���¤
รายได�จากการให�เช�าพ�้นที่ � ¤�¢�£ �ä¢�¥�å �¡¤��¥¥ �å£�� ¤
รายได�ค�าบร�การ �¡ä�åä¢ � ��åå� - -
อ่ืน G 261,441 å�¥��¢å  ¢�¢ � å�¡��¢�
รวม ��ä�¥�� ¤ ����¡�¡ä£ ��ä����¡å 2,081,849

25. ค�าใ��จ�ายตามลักษณะ 
�หน�วย¦ พันบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559

เง�นเดือนและค�าแรงและผลประโยชน�อื่นของพนักงาน ¡£ä�ä¢å ��¤�¤�£ �¤��äå¢ 247,097
ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจNาหน�าย � ¢�¢¢¡ ��£�äå� 194,948 å¤¥�ä��
ค�าตอบแทนตามสัggาสัมปทาน � ��¢�å 269,824 226,844 �¢��å�¤
ค�าเช�าโครงปĔายโฆษณา åå��¢¡¥ - - -
ค�าเช�าจ�ายตามสัggาเช�าดNาเนินงานอื่น 122,971 �¡��¡£ �¢�¡¢£ �¡�£¥¥
ต�นทุนการให�บร�การอื่น G 162,444 92,029 ���¡ � ¤å�¢�¥
$าษีปĔายและ$าษีโรงเรëอน ¢£�¥å� ¡��¡�� ¡ � ä£ ¡�����
ค�าการตลาดและส�งเสร�มการขาย 242,714 64,181 �¡��ä� 26,119
ขาดทุนจากการด�อยค�าของเง�นลงทุนระยะยาวอื่น 7,891 - 17,891 -
ขาดทุนจากประมาณการค�าเสียหายเบื้องต�นที่เกิดจากการยกเลิกสัggา �โอนกลับ� - �¥ ��¤�� - �¥ ��¤��
ขาดทุนจากประมาณการส�วนต�างของรายได�ที่ต่Nากว�าค�าตอบแทนขั้นต่Nา �¤���ä å� �¤¤å 117,127 å� �¤¤å

26. ภาษีเงินEด�

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปี สรุปได้ดังนี้
�หน�วย¦ พันบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559

ภาษีเง�นEด�ปĝจจĀบัน
$าษีเง�นได�นิติบุคคลสNาหรับปĐ 202,148 å¡¡�¡££ 171,827 å¡£�¢¤�
ภาษีเง�นEด�รอการตัดบัญ�ี
$าษีเง�นได�รอการตัดบัgชีจากการเกิดผลแตกต�างชั่วคราว
 และการกลับรายการผลแตกต�างชั่วคราว £�¡ä�  ��¢å¥ å£�ä¡å ¡å�£¡å
ค�าใ��จ�ายภาษีเง�นEด�ที่แสดงอยู�ในงบกNาEรขาดทุนเบHดเสรHจ �ä¥�¢¡å 199,196 188,878 �ä¥� ��
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 จำานวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี สรุปได้ดังนี้ 
�หน�วย¦ พันบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559

$าษีเง�นได�รอการตัดบัgชีที่เกี่ยวข�องกับผลขาดทุนจากการประมาณการ 
 ตามหลักคณิต,าสตร�ประกัน$ัย - ��� ¤¢� - ���ä�¡�
$าษีเง�นได�รอการตัดบัgชีท่ีเก่ียวข�องกับกNาไรจากการวัดมูลค�าเง�นลงทุนในหลักทรัพย�เผĎอ่ขาย 64 - 64 -
รวม 64 ��� ¤¢� 64 ���ä�¡�

�หน�วย¦ พันบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559

กNาไรทางบัgชีก�อน$าษีเง�นได�นิติบุคคล 978,100 å�å�å�¥�¥ ¤¡ä�¡ ¥ å�ä¥¡�ä�¡
อัตรา$าษีเง�นได�นิติบุคคล �ร�อยละ� 20 20 20 20
กNาไรทางบัgชีก�อน$าษีเง�นได�นิติบุคคลคูณอัตรา$าษี å¥¡�¢�ä ��¢��¤¤ 170,110 219,007
ขาดทุนทาง$าษีที่ถูกใช�ประโยชน�ในปĐปĝจจĀบันแต�ไม�เคยรับรู�เป�นสินทรัพย�$าษีเง�นได� 
 รอการตัดบัgชี �¥�¡ £� �¢�¥¡¤� - -
รายการปรับปรุงสินทรัพย�$าษีเง�นได�รอการตัดบัgชี å¢�¡¢ä �¡�¢¤�� � �åä� -
ผลกระทบจากรายการตัดบัgชีในการจัดทNางบการเง�นรวม ¥��£¡ �¤�¢£ � - -
ผลกระทบทาง$าษีสNาหรับ
 ค�าใช�จ�ายต�องห�าม ¡��å  å�¡¡å ¡�ä   1,097
 ค�าใช�จ�ายที่มีสิทธิหักได�เพôøมขê้น �å�¤�ä� �å¢å� �å�¤�ä� �å¢å�
 รายได�ที่ได�รับการยกเว�น$าษีเง�นได� - - �¤�¡¡¥� �åä�¡ å�
 รายได�ที่ต�องนNามาคNานวณ$าษีเง�นได�เพôøมขê้น ¡�¤ � 1,428 - -
 ผลกระทบจากความแตกต�างของอัตรา$าษีของบร�ษัทย�อยในต�างประเท, �¡ �¡¤� - -
 ผลขาดทุนสNาหรับปĐของบร�ษัทย�อยที่ไม�ได�บันท:กสินทรัพย�$าษีเง�นได�รอการตัดบัgชี �¡�ä¡£ å�� �£ - -
 กNาไรจากการเปลี่ยนสถานะเง�นลงทุน � å� ¤¤� - - -
 กNาไรจากการจNาหน�ายเง�นลงทุน - �å¡�¢å�� - -
 ส�วนแบ�ง �กNาไร� ขาดทุนจากเง�นลงทุนในการร�วมค�าและบร�ษัทร�วม ��å£ä �¢�ä£¡� - -
 อื่น G å�¡ � 612 - �å
รวม ����¡£� �¡�¤£¤� �¡���¡� �¥�¡£ �
ค�าใช�จ�าย$าษีเง�นได�ที่แสดงอยู�ในงบกNาไรขาดทุนเบHดเสรHจ �ä¥�¢¡å 199,196 188,878 �ä¥� ��

รายการกระทบยอดระหว่างกำาไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ มีดังนี้
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 อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทย่อยในต่างประเทศ คือ ร้อยละ 25 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการ ดังต่อไปน้ี
�หน�วย¦ พันบาท�

งบแสดง�านะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม��

1 เมษายน 255£ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

สินทรัพยĜภาษีเง�นEด�รอการตัดบัญ�ี
 ค�าเผĎอ่หน้ีสงสัgจะสูg å�¤¥¡ å�¥�å å�¥�å å�¤¥¡ 1,899
 ค�าเผĎ่อการด�อยค�าของเง�นลงทุน - 9,071 9,071 - 9,071

กNาไรท่ียังไม�เกิดขêน้จากการจNาหน�ายใบสNาคัgแสดงสิทธิ 
  ในบร�ษัทร�วม - å �¤¤¡ å �¤¤¡ - å¡�ä��
 ค�าเผĎ่อการด�อยค�าของสินทรัพย� - - å��ä¢� - -
 ประมาณการค�าเสียหาย - - ���� ¢ ¡�¤ � -
 ประมาณการหนี้สินสNาหรับต�นทุนในการรë้อถอนโครงปĔาย 462 - - - -
 สNารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน ¥��£¤ 7,109 4,072 4,207 ¡�£¥¡
 การปรับปรุงค�าเช�าค�างจ�ายตามว�ธีเส�นตรง 4,219 - - 2,802 -
 ขาดทุนทาง$าษีที่ยังไม�ได�ใช� å¡�¢�¤ ¢�¥¡¤ - - -
 กNาไรที่ยังไม�เกิดขê้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค�าเง�นลงทุน �¢ � - - - -
 อื่น G 1,174 1,780 1,941 - -
รวม ���¢¥�  å�£�  £¤��ä¤ 14,746 �å�£¥£
หนีJสินภาษีเง�นEด�รอการตัดบัญ�ี
 สินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่ได�มาจากการรวมธุรกิจ 67,949 ��¡¡å - - -
 การตีราคาที่ดินที่ได�มาจากการรวมธุรกิจ ¡�¥�å - - - -
รวม £��¤£ä ��¡¡å - - -

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำานวน  
 230 ล้านบาท (2559N 224 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อย 
 พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทย่อยอาจไม่มีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำาผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุน 
 ทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้

 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจำานวนเงิน 306 ล้านบาท (2559N 224 ล้านบาท) ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลา 
 การให้ประโยชน์ภายในปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565

2¢. กNาEรต�อหุ �น

 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)  
 ด้วยจำานวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

 กำาไรตอ่หุน้ปรบัลดคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไมร่วมกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) ดว้ยผลรวม 
 ของจำานวนถวัเฉลีย่ถว่งน้ำาหนกัของหุน้สามญัทีอ่อกอยูใ่นระหวา่งปีกบัจำานวนถวัเฉลีย่ถว่งน้ำาหนกัของหุน้สามญัทีบ่รษิทัฯ 
 อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 
 ณ วันต้นปี หรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า
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 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการคำานวณ ได้ดังนี้

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

2560 2559

กNาไรสNาหรับปĐส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ �พันบาท� 826,402 ¥ ä�¡å¡ 661,671 ¤¤¡�¢ä�
จNานวนหุ�นสามัgถัวเ�ลี่ยถ�วงน้Nาหนัก �พันหุ�น� ¢�¤¢ ���ä ¢�¤¢ ���� ¢�¤¢ ���ä ¢�¤¢ ����
กNาไรต�อหุ�น �บาท� 0.12 0.14 0.10 ä�å�

 เนื่องจากใบสำาคัญแสดงสิทธิ (VGI-k1) มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
 มีนาคม 2560 และ 2559 ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่นำาผลของใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำานวณเพื่อหากำาไรต่อหุ้น 
 ปรับลดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2£. ข�อมูลทางการเงินจNาแนกตามส�วนงาน

 ขอ้มูลสว่นงานดำาเนนิงานทีน่ำาเสนอนี ้สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีผู่ม้อีำานาจตดัสนิใจสงูสดุ 
 ด้านการดำาเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ 
 ประเมินผลการดำาเนินงานของส่วนงาน โดยพิจารณาจากกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานและสินทรัพย์รวม 
 ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน ทั้งนี้  
 ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารงานภายหลงัการเข้าซือ้หุ้นของมาสเตอร์ แอด เพิม่ รวมถงึการเข้าซือ้หุน้ของบเีอสเอสเอช 
 และบีเอสเอส ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 10 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดโครงสร้างองค์กร 
 เป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของบริการ ซึ่งดำาเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลัก คือ ประเทศไทย และมีส่วนงานที่รายงาน 
 ทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้

 1) ส่วนงานโฆษณาในโครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส (“ส่วนงานบีทีเอส”)
 2) ส่วนงานโฆษณากลางแจ้ง
 3) ส่วนงานบริการ และ
 4) ส่วนงานอื่น

 การบันทึกบัญชีสำาหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำาหรับรายการธุรกิจ 
 กับบุคคลภายนอก
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�หน�วย¦ ล�านบาท�

สNาหรับป�สิJนสุดวันที่ 31 มีนาคม

ส�วนงานบีทีเอส ส�วนงานโฆษณากลางแจ�ง ส�วนงานบร�การ ส�วนงานอื่น งบการเง�นรวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

รายEด�
รายได�จากลูกค�า$ายนอก å�¤¢¡ å�£¥� ¡¡ä - �£å �¡¤ 266 290 ��ä¡� ��� å
รายได�ระหว�างส�วนงาน 71 29 89 - 29 2 �¡ ¡ 214 �¢
รวมรายได� å�¥�¢ 1,822 ¢�¥ - 400 260 291 �¥¡ ���¢¢ ���££
รายการปรับปรุง 
 และตัดรายการระหว�างกัน �£å� ��¥� �¤¥� - ��¥� ��� ��¢� �¡� ��å � ��¢�
รวมรายได� - สุทธิ å�¤¢¡ å�£¥� ¡¡ä - �£å �¡¤ �¢¡ 290 ��ä¡� ��� å
ผลการดNาเนินงาน
กNาEรของส�วนงาน 1,208 1,272 �¡ä - 226 124 åå� 67 1,897 å� ¢�
รายการปรับปรุง
 และตัดรายการระหว�างกัน ��å� �� � �¤å� - ��� 10 �åä� 12 �åå � ���
กNาEรของส�วนงาน � สุทธิ 1,187 1,248 269 - 224 å�  åä� 79 å�£¤� 1,461
รายได�และค�าใช�จ�ายที่ไม�ได�ปĝนส�วน
 กNาไรจากการเปลี่ยนสถานะเง�นลงทุน 207 -
 รายได�อื่น 99 � �
 ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร �å�äå¤� �¡�£�
 ค�าใช�จ�ายอื่น � ¡� �¢��
 ส�วนแบ�งกNาไร �ขาดทุน� จากเง�นลงทุนในการร�วมค�าและบร�ษัทร�วม �å¢� �¥
 ค�าใช�จ�ายทางการเง�น ���� ����
 ค�าใช�จ�าย$าษีเง�นได� ��åä� �å¥¥�
กNาEรสNาหรับป� 768 ¥��
�กNาไร� ขาดทุนส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอNานาจควบคุมของบร�ษัทย�อย 49 �¡
ขาดทุนส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยก�อนการรวมธุรกิจ$ายใต�การควบคุมเดียวกัน 9 �å£�
กNาไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 826 941

 ข้อมูลรายได้และกำาไรของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำาหรับปี มีดังต่อไปนี้

 ราคาโอนระหว่างส่วนงานดำาเนินงานถูกกำาหนดจากเกณฑ์ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 6
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 ข้อมูลสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีดังต่อไปนี้
�หน�วย¦ ล�านบาท�

ณ วันที่ 31 มีนาคม

ส�วนงานบีทีเอส ส�วนงานโฆษณา
กลางแจ�ง ส�วนงานบร�การ ส�วนงานอื่น

รายการปรับปรุง
และตัดรายการ

ระหว�างกัน
งบการเง�นรวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559
�ปรับปรุงใหม��

เง�น!ากธนาคารสNาหรับ
 เง�นรับล�วงหน�าจากผู�ถือบัตร - - - - �£¡ �¤¡ - - - - �£¡ �¤¡
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น �¢¤ �ä¤ 194 - å�� 110 å�¤ å�� �£ä� �¢¢� £¢� 484
เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการ 
 ที่เกี่ยวข�องกัน 41 16 - - - 118 å� - �¡ � �å¢� - 118
เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการ 
 ที่เกี่ยวข�องกัน 80 107 26 -  ¡ �ä - - 1 - å¡� å�£
เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย - - å�ä¡� - 1,972 - ¡� ¡� ���ä££� �¡�� - -
เง�นลงทุนในการร�วมค�า - - - - 709 9 2 - �å� - 710 9
เง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม - - �¤ 627 - - ¡¥¢ 100 7 å¡ 641 742
เง�นลงทุนระยะยาวอื่น - - - - - - 22 40 - �åä� 22 �ä
อาคารและอุปกรณ� ¤¢¡ ¥¡� 260 - 110 119 269 260 �å� ��� å�¡ä� å���ä
ค�าความนิยม - - �£ä - å¡¤ å¡¤ - - ¥¡¥ 78 1,487 ��¢
สินทรัพย�ไม�มีตัวตน - - ��� - ��ä 290 �£ �� �å¢� 1 684 �� 
สินทรัพย�ส�วนกลาง - - - - - - 1,648 1,868 - - 1,648 1,868
รวมสินทรัพย� å��¡  å��¤  ���£� 627 ��¤�� 1,119 2,778 2,486 ����¡�� �¡�� £�¥¤¡ ¡�¡¢�

 ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมรีายไดจ้ากลกูคา้รายใหญส่บิลำาดับแรกเป็นจำานวนเงนิ 
 รวม 1,618 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงานบีทีเอส ส่วนงานโฆษณากลางแจ้ง และส่วนงานอื่น (2559N 1,403 ล้านบาท  
 ซึ่งมาจากส่วนงานบีทีเอส และส่วนงานอื่น) 

29. กองทุนสNารองเลี Jยง�ีพ
 บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยและพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตั ิ
 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา 
 รอ้ยละหา้ของเงินเดือน กองทนุสำารองเลีย้งชพีนีบ้รหิารโดยธนาคารกรงุเทพ จำากดั (มหาชน) และบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ 
 กองทนุไทยพาณชิย ์จำากดั และจะจา่ยใหแ้กพ่นกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบวา่ดว้ยกองทนุของบรษิทัฯ 
 และบริษัทย่อย ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย 
 11 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯN 6 ล้านบาท) (2559N 9 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯN 6 ล้านบาท))
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30. เงินปันผล 

เง�นปĝนผล อนุมัติโดย เง�นปĝนผลจ�าย
�ล�านบาท�

เง�นปĝนผลจ�าย
ต�อหุ�น

เง�นปĝนผลประจNาปĐ �¡¡¤ ที่ประชุมสามัgผู�ถือหุ�น เมื่อวันที่ ¢ กรก�าคม �¡¡¤ 172 ä�ä�¡
เง�นปĝนผลระหว�างกาลสNาหรับปĐ �¡¡¥ ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ครั้งที่ å��¡¡¥ เมื่อวันที่ �¢ มกราคม �¡¡¥ � � ä�ä¡ä
รวมเง�นปĝนผลสNาหรับปĐสิùนสุดวันที่ �å มีนาคม �¡¡¥ ¡å¡
เง�นปĝนผลประจNาปĐ �¡¡¥ ที่ประชุมสามัgผู�ถือหุ�น เมื่อวันที่ ¡ กรก�าคม �¡¡¥ 412 0.060
เง�นปĝนผลระหว�างกาลสNาหรับปĐ �¡¢ä ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ คร้ังท่ี å��¡¢ä เม่ือวันท่ี å กุม$าพันธ� �¡¢ä 240 ä�ä�¡
รวมเง�นปĝนผลสNาหรับปĐสิùนสุดวันที่ �å มีนาคม �¡¢ä ¢¡�

31. ภาระผูกพันและหนีJสินที ่อาจเกิดข: Jน

31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ�าย!ēายทุน

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจำานวนเงิน 108 ล้านบาท (2559N 61 ล้านบาท)  
 (เฉพาะบรษิทัฯ N 2 ลา้นบาท (2559N 47 ลา้นบาท)) ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้อปุกรณแ์ละซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์การตดิตัง้ระบบ 
 บัตรโดยสารและระบบจัดการสารสนเทศ การพัฒนาเว็บไซต์ การซื้อสิทธิการเช่าและโครงป้ายโฆษณา

31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเ��าดNาเนินงาน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าทำาสัญญาเช่าดำาเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณา พื้นที่ในอาคาร  
 รถยนต์และอุปกรณ์ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 9 ปี

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้ 
�หน�วย¦ ล�านบาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม��

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

จ�ายชNาระ
 $ายใน å ปĐ åä� 29 19 �¡
 มากกว�า å ปĐ แต�ไม�เกิน ¡ ปĐ åä¡ �ä å¡ 27
 มากกว�า ¡ ปĐ 20 - - -

 คา่ตอบแทนภายใตส้ญัญาเชา่สถานทีเ่พือ่ใชใ้นการโฆษณามกีำาหนดการชำาระเป็นรายเดือน มีเงินมัดจำาจา่ยลว่งหนา้หนึง่เดอืน 
 ซ่ึงจะจ่ายคืนเม่ือบอกเลิกสัญญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าได้ทุก 3 ปี โดยจะมีการปรับ 
 ราคาตามตลาดในขณะนั้น

31.3 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว

 ก) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายชำาระค่าตอบแทนตามอัตราที่ระบุในสัญญา ดังต่อไปนี้

  1) สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการด้านการตลาดเพื่อบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาบนสถานีและขบวน 
   รถไฟฟ้าบีทีเอส และบริหารพื้นที่ร้านค้าและกิจกรรมการตลาดบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึงการออกอากาศ 
   ผ่านจอพลาสม่าและแอลซีดีบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นระยะเวลา 17 ปี กับบริษัทใหญ่
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  2) สญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการพืน้ทีส่ง่เสรมิการเดนิทางโครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพมหานคร (บนสถานแีละ 
   พื้นที่เกี่ยวเนื่องกับระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 2.2 กิโลเมตร และ 
   สายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร) กับบริษัทใหญ่

  3) สัญญาให้สิทธิติดตั้งและบริหารสื่อโฆษณาในอาคารเพื่อรับสิทธิติดตั้งและบริหารจัดการให้บริการโฆษณา 
   ผ่านจอแอลซีดีในอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัททีไ่ม่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง

  4) สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาและสัญญาให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่น

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าตอบแทนขั้นต่ำาที่คาดว่าจะต้องชำาระ ดังนี้ 
�หน�วย¦ ล�านบาท�

งบการเงินรวม งบการเงินเ�พาะกิจการ

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559
�ปรับปรุงใหม��

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

จ�ายชNาระ
 $ายใน å ปĐ 87 96 70 81
 มากกว�า å ปĐ แต�ไม�เกิน ¡ ปĐ 226 ��¥ 168 177
 มากกว�า ¡ ปĐ 292 ��� 292 ��¢

 ค่าตอบแทนขั้นต่ำาตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาการให้สิทธิใช้พ้ืนท่ีบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เพ่ือการบริการด้านการตลาดกับบริษัทร่วม 
 (บริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำากัด) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 12 โดยภายใต้ 
 เงือ่นไขตามสญัญา บรษิทัฯ จะไดร้บัคา่ตอบแทนจากการใหส้ทิธดิงักลา่วตามรายไดท้ีเ่กดิขึน้จรงิตามอตัราทีร่ะบใุนสญัญา

 ข) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายชำาระในอนาคต 
  จำานวนเงินประมาณ 193 ล้านบาท (2559N 210 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ N 135 ล้านบาท (2559N 185 ล้านบาท))

31.4 การคJNาประกัน

 ก) ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 บรษิทัยอ่ยแหง่หนึง่ค้ำาประกนัวงเงนิกูแ้ละวงเงนิสนิเชือ่ใหแ้กบ่รษิทัรว่มในวงเงนิ 19 ลา้นบาท 

 ข) ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมหีนงัสอืค้ำาประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
  เหลอือยูเ่ป็นจำานวน 24 ลา้นบาท (2559N 24 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ N 10 ลา้นบาท (2559N 22 ลา้นบาท)) เพือ่ค้ำาประกนั 
  การปฏิบัติตามสัญญา การใช้ไฟฟ้า และอ่ืน ๆ  ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 
  ทัง้นี ้หนงัสอืค้ำาประกนัซึง่ออกใหแ้กคู่ค่า้ของบรษิทัยอ่ยโดยธนาคารในนามของบรษิทัยอ่ยค้ำาประกนั โดยเงินฝากประจำา 
  ของบริษัทย่อย
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�หน�วย¦ ล�านบาท�

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยĜที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม
เง�นลงทุนในหลักทรัพย�เพ�่อค�าตราสารหนี้ - 90 - 90
เง�นลงทุนในหลักทรัพย�เผĎ่อขายตราสารหนี้ - 70 - ¢0
สินทรัพยĜที่เปďดเผยมูลค�ายุติธรรม
อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน - - ¢¡ 65
หนีJสินที่เปďดเผยมูลค�ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ�
สัggาแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเท,และอัตราดอกเบี้ย - 6 - 6
สัggาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - � - 3

32. ลNาดับ�ัJนของมูลค�ายุติธรรม

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำาดับช้ัน 
 ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

�หน�วย¦ ล�านบาท�

งบการเงินรวม �ปรับปรุงใหม�� / งบการเงินเ�พาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยĜที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม
เง�นลงทุนในหลักทรัพย�เพ�่อค�าตราสารหนี้ - 228 - 22£
สินทรัพยĜที่เปďดเผยมูลค�ายุติธรรม
เง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมที่เป�นบร�ษัทจดทะเบียนฯ 819 - - £19

�หน�วย¦ ล�านบาท�

งบการเงินเ�พาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพยĜที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม
เง�นลงทุนในหลักทรัพย�เพ�่อค�าตราสารหนี้ - 90 - 90
หนีJสินที่เปďดเผยมูลค�ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ�
สัggาแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเท,และอัตราดอกเบี้ย - 6 - 6
สัggาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - � - 3
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33. เครื ่องมือทางการเงิน
33.1 นโยบายการบร�หารความเสี่ยง

 เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่ำาคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตามทีน่ยิามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่107 “การแสดงรายการ 
 และการเปิดเผยขอ้มูลสำาหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิ” ประกอบดว้ย เงนิสด เงินฝากสถาบนัการเงนิ เงนิลงทนุ ลกูหนีก้ารคา้ 
 และลกูหนีอ้ืน่ เงนิใหกู้ย้มื เงนิกูย้มืระยะสัน้ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่ เงนิรบัลว่งหนา้ เงนิมดัจำารบั และเงนิกูย้มืระยะยาว 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ และเงินใหกู้ย้มื ฝา่ยบรหิาร 
 ควบคมุความเสีย่งนี ้โดยการกำาหนดใหม้นีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
 จงึไมค่าดวา่จะไดร้บัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระสำาคญัจากการใหส้นิเชือ่ นอกจากนี ้การใหส้นิเชือ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
 ไมม่กีารกระจกุตวัเนือ่งจากบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมฐีานของลกูคา้ทีห่ลากหลายและมอียูจ่ำานวนมากราย จำานวนเงนิสงูสดุ 
 ทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเชือ่คอืมลูคา่ตามบญัชขีองลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ และเงนิใหกู้ย้มื 
 ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ำาคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิลงทนุ เงนิใหกู้ย้มื 
 เงนิกูย้มืระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาว ทีม่ดีอกเบีย้ สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงนิสว่นใหญม่อีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลง 
 ตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินทีส่ำาคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และสำาหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงิน 
 ทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวนัทีค่รบกำาหนดหรอืวนัทีม่กีารกำาหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัทีม่กีารกำาหนด 
 อัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

�หน�วย¦ ล�านบาท�

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

อัตราดอกเบีJยคงที่ อัตราดอกเบีJย
ปรับข:Jนลง

ตามราคาตลาด

Eม�มีอัตรา
ดอกเบีJย

รวม อัตราดอกเบีJย
ที่แท�จร�ง

�ร�อยละต�อป��ภายใน 1 ป� มากกว�า 1�5 ป� มากกว�า 5 ป�

สินทรัพยĜทางการเง�น
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด - - - £¥� 6 799 ä�åä - å��ä
เง�นลงทุนชั่วคราว 271 70 - - 70 411 ä�¤¡ - ¡�åä
เง�น!ากธนาคารสNาหรับเง�นรับล�วงหน�าจาก 
 ผู�ถือบัตร - - - �£¡ - �£¡ ä�¡ä - å�¢¡
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - - £¢� £¢� -
เง�น!ากธนาคารที่มี$าระค้Nาประกัน 4 - - - - 4 ä�¤£¡ - å��ä
เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 91 16  ¡ - - å¡� หมายเหตุ ¢

�¢¢ 86  ¡ 1,168 ¤�¥ ��¡ä 
หนีJสินทางการเง�น
เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�น 778 - - - - 778 ��ä¤ - ��åä
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - - ¡�¢ ¡�¢ -
เง�นรับล�วงหน�าจากผู�ถือบัตร - - - - �£¡ �£¡ -
เง�นมัดจNาจากผู�ถือบัตร - - - - 118 118 -
เง�นมัดจNารับจากการให�เช�าพ�้นที่ - - - - £¡ £¡ -
เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น - - - 2,179 - 2,179 หมายเหตุ å¤

778 - - 2,179 1,104 4,061
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�หน�วย¦ ล�านบาท�

งบการเงินเ�พาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

อัตราดอกเบีJยคงที่ อัตราดอกเบีJย
ปรับข:Jนลง

ตามราคาตลาด

Eม�มีอัตรา
ดอกเบีJย

รวม อัตราดอกเบีJย
ท่ีแท�จร�ง

�ร�อยละต�อป��ภายใน
1 ป�

มากกว�า
1 �:ง 5 ป�

มากกว�า
5 ป�

สินทรัพยĜทางการเง�น
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด - - - 47 1 48 ä�åä - ä�¤£¡
เง�นลงทุนชั่วคราว 29 71 - - - 100 å�£ä - ¡�åä
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - - 460 460 -
เง�นให�กู�ยืมระยะส้ันแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 41 - - - - 41 หมายเหตุ ¢
เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 80 - - - - 80 หมายเหตุ  ¢

å¡ä 71 - 47 461 729
หนีJสินทางการเง�น
เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�น 778 - - - - 778 ��ä¤ - ��åä
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - - 101 101 -
เง�นมัดจNารับจากการให�เช�าพ�้นที่ - - - - 77 77 -
เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 10 - - - - 10 หมายเหตุ  ¢
เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น - - - 2,000 - 2,000 หมายเหตุ  å¤

788 - - 2,000 178 2,966

�หน�วย¦ ล�านบาท�

งบการเง�นรวม �ปรับปรุงใหม��

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

อัตราดอกเบีJยคงที่ อัตราดอกเบีJย
ปรับข:Jนลง

ตามราคาตลาด

Eม�มีอัตรา
ดอกเบีJย

รวม อัตราดอกเบีJย
ท่ีแท�จร�ง

�ร�อยละต�อป��ภายใน
1 ป�

มากกว�า
1 �:ง 5 ป�

มากกว�า
5 ป�

สินทรัพยĜทางการเง�น
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด - - - å��ä¤ 1 å��ä¥ ä�åä - å� ¡
เง�นลงทุนชั่วคราว ��¢ 112 - - - � ¤ ä�¥ä - ¡�åä
เง�น!ากธนาคารสNาหรับเง�นรับล�วงหน�า 
 จากผู�ถือบัตร - - - �¤¡ - �¤¡ ä�¡ä - ��ää
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - - 484 484 -
เง�นให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 118 - - - - 118 หมายเหตุ  ¢
เง�น!ากธนาคารที่มี$าระค้Nาประกัน 4 - - - - 4 ä�¤£¡ - å��ä
เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน ¡  ¡� �ä - - å�£ หมายเหตุ  ¢

412 å¢¡ �ä å�¡¥�  ¤¡ ��¢¤¡
หนีJสินทางการเง�น
เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�น 240 - - - - 240 ��å¡
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - - 164 164 -
เง�นรับล�วงหน�าจากผู�ถือบัตร - - - - 281 281 -
เง�นมัดจNาจากผู�ถือบัตร - - - - 120 120 -
เง�นมัดจNารับจากการให�เช�าพ�้นที่ - - - - ¢� ¢� -
เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน �¢ - - - - �¢ หมายเหตุ  ¢
เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น - - - 206 - 206 หมายเหตุ  å¤

276 - - 206 628 1,110
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�หน�วย¦ ล�านบาท�

งบการเงินเ�พาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559

อัตราดอกเบีJยคงที่ อัตราดอกเบีJย
ปรับข:Jนลง

ตามราคาตลาด

Eม�มีอัตรา
ดอกเบีJย

รวม อัตราดอกเบีJย
ท่ีแท�จร�ง

�ร�อยละต�อป��ภายใน
1 ป�

มากกว�า
1 �:ง 5 ป�

มากกว�า
5 ป�

สินทรัพยĜทางการเง�น
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด - - - ¤� - ¤� ä�åä - å� ¡
เง�นลงทุนชั่วคราว å�¢ 112 - - - 248 å�¤¡ - ¡�åä
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - -  �¡  �¡ -
เง�นให�กู�ยืมระยะส้ันแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน 16 - - - - 16 �� ä - ��ää
เง�นให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน ¡  ¡� - - - 107 หมายเหตุ  ¢

206 å¢¡ - ¤�  �¡ 879
หนีJสินทางการเง�น
เง�นกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�น 240 - - - - 240 ��å¡
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - - - - 124 124 -
เง�นมัดจNารับจากการให�เช�าพ�้นที่ - - - - ¢¡ ¢¡ -

240 - - - 189 429

 บริษัทฯ ได้ตกลงทำาสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง และสัญญาแลกเปลี่ยน 
 เงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชย์อีกแห่งหนึ่งตามที่กล่าวไว้ในส่วนของความเสี่ยงจากอัตรา 
 แลกเปลีย่น เพือ่เป็นเครือ่งมอืบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วเนือ่งกบัหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัรา 
 ตลาด รายละเอยีดของเงนิกูย้มืระยะยาวแสดงไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมขอ้ 18 ในขณะทีร่ายละเอยีดของสญัญา 
 แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 มีดังนี้ 

ผู�ทNาสัญญา วันเร�øมสัญญา
วันครบกNาหนด
ตามสัญญา

มูลค�าตามสัญญา
��ÀÅºÀ¿²½ ²¾ÀÆ¿Å� อัตราดอกเบีJยที่จ�าย อัตราดอกเบีJยที่รับ มูลค�ายุติธรรม

ขาดทุน
�ล�านบาท�

บร�ษัทฯ �å มีนาคม �¡¢ä �¤ กุม$าพันธ� �¡¢¡ £ää ล�านบาท ร�อยละ ��¡£ ต�อปĐ ¢� �|vz}� 
บวกด�วยส�วนเพôøม 
ร�อยละ å��¢ ต�อปĐ

���

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่ำาคญัอนัเกีย่วเนือ่งจากการกูย้มืหรอืใหกู้ย้มืเงิน การซือ้อปุกรณ ์
 สำาหรับการดำาเนินงานและการทำาธุรกรรมทางการเงินกับบริษัทในต่างประเทศเป็นเงินตราต่างประเทศ และการลงทุน 
 ในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม ในต่างประเทศ
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 บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ตราสารอนุพันธ์ที่บริษัทฯ พิจารณาว่าเหมาะสมเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงนี้  
 ยกเวน้ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการซือ้อปุกรณแ์ละการลงทนุในตา่งประเทศ ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
 พิจารณาว่าผลกระทบที่มีต่องบการเงินไม่มีสาระสำาคัญ รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและ 
 อัตราดอกเบี้ยที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 มีดังต่อไปนี้

จNานวนที่จ�าย จNานวนที่รับ

ผู�ทNาสัญญา วันเร�øมสัญญา
วันครบกNาหนด
ตามสัญญา

มูลค�าตามสัญญา
��ÀÅºÀ¿²½ ²¾ÀÆ¿Å� อัตราดอกเบีJย

มูลค�าตามสัญญา
��ÀÅºÀ¿²½ ²¾ÀÆ¿Å� อัตราดอกเบีJย มูลค�ายุติธรรม

ขาดทุน
�ล�านบาท�

บร�ษัทฯ �å มีนาคม �¡¢ä �� มีนาคม �¡¢¡ £ää ล�านบาท ร�อยละ ��¡£ 
ต�อปĐ

���£� ล�านเยน ��}v�� 
บวกด�วย

ส�วนเพôøมร�อยละ 
ä�¢ä ต�อปĐ

�¢�

งบการเง�นรวมเ�พาะกิจการ

สกุลเง�น

สินทรัพยĜทางการเง�น หนีJสินทางการเง�น อัตราแลกเปลี่ยนเ�ลี่ย

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

�ล�าน� �ล�าน�
�ปรับปรุงใหม��

�ล�าน� �ล�าน�
�ปรับปรุงใหม��

�บาทต�อหน�วยเง�นตราต�างประเท,�

เยน - - ���£� - ä�ää�å ä�ää�å

งบการเง�นรวม

สกุลเง�น

สินทรัพยĜทางการเง�น หนีJสินทางการเง�น อัตราแลกเปลี่ยนเ�ลี่ย

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2559

�ล�าน� �ล�าน�
�ปรับปรุงใหม��

�ล�าน� �ล�าน�
�ปรับปรุงใหม��

�บาทต�อหน�วยเง�นตราต�างประเท,�

เหรéยgสิงคโปร� - - 1 1 � �¢¡ ä 26.0867

เยน - - ���£� - ä�ää�å ä�ää�å

ร�งกิตมาเลเ�ีย 1 - � - 7.7920 8.9978

 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้
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33.2 มูลค�ายุติธรรมของเครë่องมือทางการเง�น

 เนือ่งจากเคร่ืองมอืทางการเงนิสว่นใหญข่องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ หรอืมอีตัราดอกเบีย้ใกลเ้คยีง 
 กบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ 
 ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

 ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำาหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ 
  และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี 
  ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคำานวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศ 
  โดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น

 ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

 ง) เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่รับดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ 
  ตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 จ) เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ 
  ตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 ฉ) ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ่งคำานวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจำาลอง 
  ตามทฤษฎใีนการประเมนิมลูคา่ ซึง่ขอ้มลูทีน่ำามาใชใ้นการประเมนิมลูคา่สว่นใหญเ่ป็นขอ้มลูทีส่ามารถสงัเกตไดใ้นตลาด 
  ที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอัตราผลตอบแทน 
  ของอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้คำานึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญา 
  ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาดับชั้น 
  ของมูลค่ายุติธรรม

34. การบริหารจัดการทุน
 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำาคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสม 
 เพื่อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31  
 มีนาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.57N1 (2559N 0.45N1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สิน 
 ต่อทุนเท่ากับ 2.27N1 (2559N 0.39N1)

35. การอนุมัติงบการเงิน
 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2560
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คNานิยาม

นอกจากจะกำาหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้ ให้คำาต่อไปนี้มีความหมาย ดังนี้

AERO Media / AERO หมาย�:ง บริษัท แอโร มีเดีย กรุĚป จำากัด

BSS หมาย�:ง บริษัท บางกอก สมารĜทการĜด �ิสเทม จำากัด

BSSH หมาย�:ง บริษัท บีเอสเอส โ2ลดิùงสĜ จำากัด

BTSC หมาย�:ง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

BTSG หมาย�:ง บริษัท บีทีเอส กรุĚป โ2ลดิùงสĜ จำากัด (มหาชน)

Demo Power / DPT หมาย�:ง บริษัท เดโม เพาเวอรĜ (ประเท,ไทย) จำากัด

EBIT หมาย�:ง กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้

EBITDA หมาย�:ง กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ และค่าเส;Iอมราคา และ�หรëอ ค่าตัดจำาหน่าย

MACO หมาย�:ง บริษัท มาสเตอรĜ แอด จำากัด (มหาชน)

M&M หมาย�:ง บริษัท มาสเตอรĜ แอนดĜ มอรĜ จำากัด �:Iงเปğนบริษัทย่อยของ �uw�

POV หมาย�:ง บริษัท พอยทĜ ออ# วิว (พõโอวé) มีเดีย กรุĚป จำากัด

Rabbit Group หมาย�:ง บริษัท บางกอก สมารĜทการĜด �ิสเทม จำากัด และ บริษัท บีเอสเอส โ2ลดิùงสĜ จำากัด

TCSB หมาย�:ง Titanium Compass Sdn. Bhd.

กทม. หมาย�:ง หน่วยงานกรุงเทพมหานคร รวมทั้งหน่วยงานอ;IนทีIอาจรับช่วงอำานาจหน้าทีIและกิจการของกรุงเทพมหานคร  
�:IงในทีIนี้หมาย�:งบริษัท กรุงเทพธนาคม จำากัด

กรุงเทพ3 หมาย�:ง กรุงเทพมหานคร

กรรมการบริหาร หมาย�:ง สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร �:Iงอาจเปğน หรëอ ไม่เปğนกรรมการบริษัทกHได้

กลุ่มบริษัท3 หมาย�:ง บริษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ตลาดหลักทรัพยĜ3 หมาย�:ง ตลาดหลักทรัพยĜแห่งประเท,ไทย

บริษัท3 � วéจéไอ หมาย�:ง บริษัท วé จé ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ �{}��å หมาย�:ง ใบสำาคญัแสดงสทิธทิีIจะ�;อ้หุน้สามญัเพิøมทนุของบรษิทั วé จé ไอ โกลบอล มเีดยี จำากดั (มหาชน) ครัง้ทีI å (�{}��å)

โมเดิรĜนเทรด หมาย�:ง ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ทีIมีลักษณะเปğนเครëอข่ายสาขาทัIวประเท, เช่น �·ÅµÁ �ÁÆÇÅ และ v»¹ w

ร�โดยสารด่วนพิเ,ษ
บีอารĜที

หมาย�:ง ร�โดยสารประจำาทางดว่นพเิ,ษบอีารĜท ี(vÇÅ �³Â»¶ �Ä³ÀÅ»Æ¦ v��) ใหบ้รกิารระบบขนสง่มวลชนทัง้ในเขตเม;อง 
และพ÷้นทีIรอบนอก เปğนร�ทีIมีความเรHวสูงกว่าร�โดยสารทัIวไป โดยจะวิøงบนช่องทางพิเ,ษทีIแยกออกจาก 
�นนหลัก ในปĝจจĀบัน มีส�านีทั้งหมด å� ส�านี ระยะทางรวมประมาณ å¢ กิโลเมตร ให้บริการจากส�านี 
ช่องนนทรéไปตาม�นนนราธิวาสราชนครินทรĜ ผ่าน�นนพระราม � ไปสู่�นนราชพ(กษĜ โดยมีส�านีเช;Iอมต่อกับ
ร�ไ##ĔาบีทีเอสทีIส�านีช่องนนทรé
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ระบบร�ไ##Ĕาบีทีเอส หมาย�:ง โครงการร�ไ##Ĕาสายสีเขéยวหลัก และโครงการร�ไ##Ĕาส่วนต่อขยายสายสีเขéยว

โครงการร�ไ##Ĕา
สายสีเขéยวหลัก � ระบบร�ไ##Ĕา 
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก

หมาย�:ง โครงการระบบร�ไ##Ĕาขนส่งมวลชนกรุงเทพสายแรกเริøม รวมระยะทาง ��.¡ กิโลเมตร �:Iงประกอบไปด้วย �� 
ส�านี ได้แก่ สายสีลม ระยะทาง ¢.¡ กิโลเมตร �:Iงประกอบไปด้วย £ ส�านี (รวมส�านีสยาม) เช;Iอมต่อระหว่าง
ส�านีสนามกี0าแห่งชาติและส�านีสะพานตากสิน และสายสุขĀมวิท ระยะทาง å£ กิโลเมตร �:Iงประกอบไปด้วย  
å£ ส�านี (รวมส�านีสยาม) เช;Iอมต่อระหว่างส�านีหมอชิตและส�านีอ่อนนุช

โครงการร�ไ##Ĕาส่วนต่อขยาย 
สายสีเขéยว � ระบบร�ไ##Ĕาขนส่ง
มวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย

หมาย�:ง ส่วนต่อขยายจากระบบร�ไ##Ĕาขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ได้แก่ ส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง £.¡ 
กิโลเมตร ส่วนต่อขยายสายสุขĀมวิท ระยะทาง ¡.�¡ กิโลเมตร ส่วนต่อขยายสายสีเขéยวเหน;อ ระยะทาง å¤.  
กิโลเมตร และส่วนต่อขยายสายสีเขéยวใต้ ระยะทาง å�.¤ กิโลเมตร �:Iง v��w เปğนผู้ให้บริการเดินร�และ 
�่อมบำารุงแก่กรุงเทพธนาคม

ส่วนต่อขยายสายสีลม หมาย�:ง โครงการระบบร�ไ##Ĕาขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง £.¡ กิโลเมตร  
�:Iงประกอบไปด้วย ¢ ส�านี เช;Iอมต่อระหว่างส�านีสะพานตากสินและส�านีบางหว้า

ส่วนต่อขยายสายสุขĀมวิท หมาย�:ง โครงการระบบร�ไ##Ĕาขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสุขĀมวิท ระยะทาง ¡.�¡ กิโลเมตร  
�:Iงประกอบไปด้วย ¡ ส�านี เช;Iอมต่อระหว่างส�านีบางจากและส�านีแบริøง

ร�ไ##ĔาเอHมอารĜที หมาย�:ง ร�ไ##Ĕามหานครสายเ�ลิมรัชมงคล (ร�ไ##Ĕาสายสีน้ำาเงิน) ระยะทาง �ä กิโลเมตร เริøมตั้งแต่ส�านีร�ไ#
หัวลำาโพงไปจน�:งบาง�;Iอ จำานวนรวม å¤ ส�านี โดยมีส�านีเช;Iอมต่อกับร�ไ##Ĕาบีทีเอส จำานวน � ส�านี 
ค;อ ส�านี,าลาแดง ส�านีอโ,ก และส�านีหมอชิต

ร�ไ##ĔาแอรĜพอรĜต เรล ลิงคĜ หมาย�:ง ระบบขนส่งทางร�ไ#เช;Iอมท่าอากา,ยานสุวรรณภูมิ

ร#ม. หมาย�:ง การร�ไ##Ĕาขนส่งมวลชนแห่งประเท,ไทย

สัญญาสัมปทาน หมาย�:ง สัญญาสัมปทานร�ไ##Ĕาขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครระหว่าง กทม. กับ v��w สำาหรับการดำาเนินงาน 
ในระบบร�ไ##Ĕาขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก และ�หรëอ การให้บริการในระบบร�ไ##Ĕาขนส่งมวลชนกรุงเทพ
ส่วนต่อขยาย

สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการ 
ด้านการตลาดในระบบร�ไ##Ĕาบีทีเอส

หมาย�:ง สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาด กับ v��w �:Iงให้สิทธิบริษัท3 แต่เพõยงผู้เดียวในการบริหาร 
พ÷้นทีI โ�ษณาและพ÷้นทีI เชิงพาณิชยĜ ในระบบร�ไ##Ĕาขนส่งมวลชนกรุง เทพสายหลัก และสัญญา 
ให้สิทธิบริหารจัดการพ÷้นทีIส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร กับ v��w  
�:Iงให้สิทธิบริษัท3 แต่เพõยงผู้เดียวในการบริหารพ÷้นทีIโ�ษณาและพ÷้นทีIเชิงพาณิชยĜ ในส่วนต่อขยายสายสีลม  
และส่วนต่อขยายสายสุขĀมวิท จำานวน £ ส�านี ได้แก่ ส�านีกรุงธนบุรé ส�านีวงเวéยนใหญ่ ส�านีบางจาก  
ส�านีปุณณวิ�ี ส�านีอุดมสุข ส�านีบางนา และส�านีแบริøง

สัญญาให้สิทธิโ�ษณา 
ในอาคารสำานักงาน

หมาย�:ง สญัญาตดิตัง้และบรหิารจอภาพแอล�ดีกีบัเจา้ของอาคารสำานกังาน �:Iงใหส้ทิธบิรษิทั3 ในการบรหิารพ÷น้ทีIโ�ษณา
ภายในลิ#ทĜโดยสาร พ÷้นทีIรอคอยลิ#ทĜโดยสาร หรëอห้องโ�ง (�Á´´Ë) ของอาคารสำานักงาน

ก.ล.ต. หมาย�:ง คณะกรรมการกำากับหลักทรัพยĜและตลาดหลักทรัพยĜ

ส;Iอดิจิทัล (x»¹»Æ³¾) หมาย�:ง ส;Iอมัลติมีเดีย (�Ç¾Æ»¿·¶»³)

ส;Iอภาพนิøง (�Æ³Æ»µ) หมาย�:ง ส;Iอโ�ษณาทีIเปğนปĔายภาพนิøง เช่น ปĔายไวนิล ปĔายกล่องไ# (�»¹ºÆ vÁÊ) ปĔายไตรวิชัIน (�Ä»È»Å»ÁÀ) �ุ้มประตูทาง
ขê้นลงบันไดเล;Iอน เปğนต้น

เอเจน�ีI หมาย�:ง บริษัทตัวแทนโ�ษณา (u¹·ÀµË) �:Iงเปğนผู้ให้บริการวางแผนกลยุทธĜการใช้ส;Iอรูปแบบต่าง G รวมทั้งกำาหนด
แผนการใช้งบโ�ษณาและการตัดสินใจใช้ส;Iอโ�ษณาของเจ้าของสินค้า และ�หรëอ บริการ
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