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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่าองค์กร1.1

8

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

คุณค่า
องค์กร

Values Growth Innovation

ผู้น�าโซลูชั่นส์แห่งอนาคต

เป็นผู้น�าในการออกแบบประสบการณ์ ใหม่ให้กับผู้บริโภค

เป็นผู้น�าในการสร้างสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้กับ 

นักการตลาดและแบรนด์

เป็นผู้น�าในการสร้างธุรกิจที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกภาคส่วน ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว

V G I



91.2 ข้อมูลท�งก�รเงินท่ีสำ�คัญ

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ 1.2

2558/59
(ปรับปรุงใหม่) 1

2559/60 2560/61

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้ำนบำท)
รายได้จากการบริการ 2  2,341  3,051  3,936

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน  1,793  1,865  2,262

สื่อโฆษณากลางแจ้ง  -  550  958

สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและสื่ออื่นๆ  241  266  338

สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด 3  50  -  -

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  258  371  378

ต้นทุนการให้บริการ  881  1,269  1,535

ก�าไรขั้นต้น  1,461  1,783  2,401

ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  1,391  1,356  1,691

ก�าไรสุทธิ  941  826  846

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท)

รวมสินทรัพย์  5,563  7,985  9,617

รวมหนี้สิน  1,728  4,880  3,699

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,835  3,105  5,917

งบกระแสเงินสด (ล้ำนบำท)

เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน  732  957  1,272

รายจ่ายฝ่ายทุน (158) (311) (549)

รำยกำรต่อหุ้น (บำท/หุ้น)

ก�าไรต่อหุ้น  0.1  0.1 0.1

เงินปันผลต่อหุ้น 4  0.1  0.1 0.1

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (Book Value)  0.6  0.5 0.8

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน

อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น (%) 62.4% 58.4% 61.0%

อัตราส่วนก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา  

และค่าตัดจ�าหน่าย(%)
59.4% 44.5% 43.0%

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ (%) 40.2% 27.1% 21.5%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า)  0.1x  1.0x  0.3x

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 19.1% 12.2% 9.6%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 31.6% 23.8% 18.8%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 มีนำคม)

ราคาหุ้น (บาท)  4.78  5.10  7.80

หุ้นที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น)  6,864  6,864  7,204

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท)  32,812  35,008  56,194

มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น)  0.1  0.1  0.1

หมายเหตุ
1 บริษัทฯ มีการปรับปรุงงบการเงินปี 2558/59 หลังจากการรวมงบการเงินกับ Rabbit Group ภายใต้หลักเกณฑ์การควบคุมเดียวกัน
2 ไม่รวมรายได้อื่น
3 บริษัทฯ ได้ยุติการด�าเนินธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด เม่ือไตรมาส 4 ปี 2557/58 ท�าให้บริษัทฯ ไม่รับรู้รายได้ของหน่วยธุรกิจนี้ ต้ังแต่ไตรมาส 2 ปี 2558/59 เป็นต้นไป
4 เงินปันผลจากผลประกอบการคร่ึงปีหลัง 2560/61 จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 5 กรกฎาคม 2561
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สารจากประธานกรรมการ1.3

10

ปีทีผ่่านมาถอืเป็นอีกปีที ่VGI ประสบความส�าเรจ็เป็นอย่างมาก  
ในหลายด้าน โดยเราสามารถสร้างผลการด�าเนินงานสูงที่สุด 
นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ ในช่วงเริ่มต้นของปี 2560/61 เราได้ 
ตัง้เป้าหมายท่ีท้าทายส�าหรบัผลประกอบการส�าหรบัปี 2560/61  
โดยวางเป้าการเตบิโตของรายได้ไว้ที ่25 - 30% และอัตราก�าไร 
สุทธิอยู่ในช่วง 20 - 25% โดยในปีนี้เราประสบความส�าเร็จ  
ในสิ่งที่พวกเราทุกคนมุ่งม่ันตั้งใจ สามารถผลักดันรายได้  
ของบริษัทฯ มาอยู่ที่ 3,936 ล้านบาท ขยายตัวเพิ่ม 29% จาก 
ปีก่อนหน้า ซึ่งสูงที่สุดเป็นประวัติการณ์ นอกจากนี้ก�าไรสุทธิ 
จากการด�าเนนิงานเพ่ิมขึน้มากถงึ 28% มาอยูท่ี ่964 ล้านบาท  
โดยมีอัตราก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานอยู่ที่ 25% ด้วย 
พัฒนาการด้านผลการด�าเนินงานที่ขยายตัวโดดเด่นดังกล่าว 
ท�าให้ราคาหุ้นของ VGI ปรับตัวขึ้นสูงสุดถึง 7.95 บาทต่อหุ้น 
ในเดือนมีนาคม 2561 ที่ผ่านมา และมีมูลค่าตามราคาตลาด 
สงูทีส่ดุในกลุ่มบรษิทัสือ่โฆษณาทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ฯ  
โดยคิดเป็นมูลค่า 56,554 ล้านบาท

โลกทีเ่รารูจั้กได้เปล่ียนแปลงอย่างเหน็ได้ชดั นบัตัง้แต่อินเทอร์เนต็  
เข้ามามีบทบาทกับการใช้ชีวิตของคน อินเทอร์เน็ตได้เข้ามา 
เปลีย่นแปลงรปูแบบการตดิต่อปฏิสมัพันธ์ ท�าให้เกดิเทคโนโลยี  
ส�าหรับการสื่อสารใหม่ๆ และสร้างเครือข่ายติดต่อสื่อสาร 
ที่ ใกล ้ชิดกันมากขึ้นระหว ่างผู ้คนที่ อยู ่ทุกมุมบนโลก  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้ ท�าให้อุตสาหกรรม  

สื่อโฆษณาต้องปรับตัวเพ่ือให้สามารถเชื่อมต่อกับผู้บริโภค  
ได้อย่างทันท่วงที VGI ได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและ  
ได้เริ่มปรับเปลี่ยนรูปแบบการท�าธุรกิจ จากการเป็นเพียง  
ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มสื่อโฆษณามาสู่การเป็นผู้ให้บริการ 
ธุรกิจระบบช�าระเงินและการขนส่งสินค้าไปสู่มือผู้บริโภค ผ่าน 
การสร้างอีโคซิสเตม็ (ecosystem) แบบไร้รอยต่อเพ่ือเชือ่มโยง  
โลกออฟไลน์และออนไลน์เข้าไว้ด้วยกัน โดยมีฐานข้อมูลของ 
Rabbit Group เป็นตัวกลางในการเชื่อมต่อ ปัจจุบัน VGI 
สามารถให้บริการสื่อโฆษณาได้ครบทั้ง 360 องศา ซึ่งช่วยให้ 
ลูกค้าเข้าถึงผู้บริโภคในทุกจุดของการใช้ชีวิตได้อย่างแม่นย�า
และตรงกลุ่มเป้าหมาย ท�าให้ผู้ลงโฆษณาได้ประโยชน์สูงสุด 
จากการใช้บริการสื่อของเรา

ในปีที่ผ่านมา ได้เกิดความร่วมมือครั้งส�าคัญ หลังจากที่  
Rabbit Group ได้จับมือกับ AIS ผู้น�าระบบโทรคมนาคม  
รายใหญ่ของประเทศ เพ่ือร่วมลงทนุในธรุกจิระบบการช�าระเงิน 
ดิจิทัล ที่รู้จักในนาม Rabbit LINE Pay โดยความร่วมมือ  
ครัง้นีส้อดคล้องกบัวสิยัทศัน์ของ Rabbit Group ทีต้่องการเป็น  
“ผูน้�าระบบช�าระเงินดิจิทลั” ส�าหรบัผูบ้รโิภคชาวไทย และยงัเป็น  
การเอือ้ประโยชน์ต่อธุรกิจหลักอย่างโฆษณาของ VGI อีกด้วย 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มีมตอินมัุตกิารเข้าลงทนุ 
23% ในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทที่จัดส่งพัสดุชั้นน�าของประเทศไทย การเข้าลงทุนใน  

เรียน ท่ำนผู้มีส่วนร่วมในควำมส�ำเร็จทุกท่ำน



111.3 ส�รจ�กประธ�นกรรมก�ร

Kerry Express เป็นหนึ่งก้าวส�าคัญที่จะเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งของอีโคซิสเตม็ทีผ่สมผสานสือ่ออฟไลน์และออนไลน์ 
(“O2O”) ของบริษัทฯ โดย Kerry Express จะเป็นตัวกลาง 
ที่ช่วยเชื่อมบริการของ VGI เพ่ือส่งมอบประสบการณ์แบบ 
ไร้รอยต่อให้กับผู้บริโภค 

เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ได้มีส่วนร่วมโดยตรงในความส�าเรจ็ของเรา บรษิทัฯ  
ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.036 บาท 
ส�าหรับผลการด�าเนินงานครึ่งแรก นอกจากนี้เรายังได้เสนอ
จ่ายเงินปันผลครั้งสุดท้ายในอัตราหุ้นละ 0.054 บาท ในการ 
ประชมุสามัญประจ�าปีซ่ึงจะจัดขึน้ในวนัที ่5 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

บริษัทฯ ตระหนักว่าความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนส�าคัญ 
ในการด�าเนินธุรกิจมาโดยตลอด VGI และบริษัท บีทีเอส  
กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) จึงร่วมกันสนับสนุนโครงการ 
ทางสังคมต่างๆ ผ่านโครงการ “สถานีส่งความสุข” ที่ให้  
ความช่วยเหลือเด็กยากไร้ในชุมชน และพ้ืนที่ห่างไกลยากแก่ 
การเข้าถึงทั่วประเทศ โดยโครงการนี้ครอบคลุมถึงการ 
สนบัสนนุโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ของโรงเรยีน ทนุการศกึษา 
ค่าเทอม ค่าอาหาร การบรจิาคสิง่ของจ�าเป็นทีใ่ช้ในการด�ารงชวีติ 
ขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งการตรวจสุขภาพให้กับเด็กและเยาวชน  
ทีด้่อยโอกาสในชมุชนเหล่านัน้อีกด้วย โดยในปีทีผ่่านมา เราได้  
จัดตั้ง “สถานีส่งความสุข” เพิ่มเติมอีก 4 จังหวัด ที่จังหวัด 
ราชบุร ีลพบรุ ีอุทยัธาน ีและตาก ท�าให้ปัจจบุนัมีโรงเรยีนทีอ่ยู่ 

ภายใต้โครงการที่เราให้การสนับสนุนในระยะยาวรวมทั้งสิ้น 
16 โรงเรียน ไม่เพียงเท่านั้น เรายังให้การสนับสนุนต่างๆ  
ไปยังชุมชนในละแวกใกล้เคียงด้วย ตลอดเวลาที่ผ่านมา
บริษัทฯ ยึดม่ันการด�าเนินธุรกิจที่ค�านึงถึงการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน การก�ากับดูแลกิจการ ความโปร่งใส และจริยธรรม 
ทัง้หมดนีท้�าให้บรษิทัฯ ได้รบัการประเมินการก�ากบัดูแลกจิการ 
ในระดับ “ดีมาก” (5 ดาว) เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

ในโอกาสนี้ ผมมีความยินดีที่จะแนะน�า นายเนลสัน เหลียง 
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ VGI นายเนลสัน เหลียง  
นับเป็นก�าลังส�าคัญในการผลักดันให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้า 
และริเริ่มผสมผสานสื่อโฆษณาทั้งหมดของเราเข้ากับฐาน 
ข้อมูลที่มี ก่อให้เกิดเป็นกลยุทธ์ในการด�าเนินงานแบบ  
ออฟไลน์-ท-ูออนไลน์ หรอื O2O Solutions ซ่ึงท�าให้ผมม่ันใจ
ว่าความพยายามของเขาจะส่งผลให้บรษิทั VGI ประสบความส�าเรจ็ 
ในอนาคตได้อย่างแน่นอน

สดุท้ายนีผ้มขอขอบคุณท่านผูบ้รหิาร พนกังาน บรษิทัคู่ค้าและ 
พันธมิตรทางธรุกจิ หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ทีด่�าเนนิงาน 
ร่วมกนัอย่างมืออาชพีและอุทศิตนให้กับการท�างานเป็นอย่างดี  
เม่ือรวมความส�าเร็จที่กล่าวมาทั้งหมดเข้ากับความพยายาม
ร่วมกันของทุกคนและทุกภาคส่วนแล้วนั้น ท�าให้ผมหมด  
ข้อสงสัยและม่ันใจว่าเราจะประสบความส�าเร็จยิ่งขึ้นไปกว่านี้ 
ในอนาคตอย่างแน่นอน

VGI ได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาและได้เริ่มปรับเปลี่ยน 

รูปแบบการท�าธุรกิจ จากการเป็นเพียงผู้ ให้บริการแพลตฟอร์มสื่อโฆษณามาสู่การ

เป ็นผู ้ ให ้บริการธุรกิจระบบช�าระเ งินและการขนส ่งสินค ้าไปสู ่มือผู ้บริโภค  

ผ่านการสร้างอีโคซิสเต็ม (ecosystem) แบบไร้รอยต่อเพื่อเชื่อมโยงโลก 

ออฟ ไลน์และออนไลน์เข้าไว้ด้วยกัน โดยมีฐานข้อมูลของ Rabbit Group เป็น

ตวักลางในการเชือ่มต่อ ปัจจุบนั VGI สามารถให้บริการสือ่โฆษณาได้ครบท้ัง 360 องศา  

ซ่ึงช่วยให้ลูกค้าเข้าถึงผู้บริโภคในทุกจุดของการใช้ชีวิตได้อย่างแม่นย�าและตรงกลุ่ม

เป้าหมาย ท�าให้ผู้ลงโฆษณาได้ประโยชน์สูงสุดจากการใช้บริการสื่อของเรา

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานคณะกรรมการบรหิารและรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่1.4

ปี 2560/61 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่ VGI มีพัฒนาการอย่าง
แข็งแกร ่ง โดยบริษัทฯ สามารถสร ้างรายได ้สู งสุด 
ในประวัติศาสตร์ที่ 3,936 ล้านบาท เติบโตขึ้น 29% EBITDA  
เพ่ิมขึ้นมาอยู่ที่ 1,691 ล้านบาท หรือเติบโต 25% ด้านก�าไร
สุทธิจากการด�าเนินงานเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญถึง 28%  
มาอยู่ที่ 964 ล้านบาท

VGI ประสบความส�าเร็จอีกขั้น โดยขึ้นแท่นเป็นผู้น�าธุรกิจ 
สื่อโฆษณาในประเทศไทยที่มีการผสมผสานสื่อนอกบ้านแบบ
ออฟไลน์ และแพลตฟอร์มที่น่าดึงดูดใจอย่างดิจิทัล/ออนไลน์
เข้าด้วยกนัอย่างลงตวั บรกิารรปูแบบใหม่ของเราเริม่ต้นครัง้แรก 
เม่ือต้นปี 2560 ซ่ึงเราได้ปรับเปล่ียนรูปแบบบริการจนเป็น 
ผู้ให้บริการโฆษณาที่สามารถตอบสนองทุกความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างตรงจุด ผ่านบริการ O2O Solutions  
ที่สามารถเชื่อมต่อการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพและไร้รอยต่อ
ผ่านการใช้สือ่โฆษณานอกบ้าน ร่วมกบัสือ่ออนไลน์และฐานข้อมูล 
จาก Rabbit ท�าให้เกิดแคมเปญ Station Sponsorship 
ด้วยบริการรูปแบบใหม่นี้ ท�าให้กลยุทธ์การขายของเรา
เปลี่ยนจากผู้ให้เช่าพ้ืนที่สื่อโฆษณาไปเป็น O2O Solutions  
ที่สามารถช่วยให้ผู ้ลงโฆษณาสามารถเข้าถึงกลุ ่มลูกค้า 
เป้าหมายในทุกๆ จุดของการเดินทางได้อย่างแท้จริง

ในปีทีผ่่านมา VGI สามารถใช้แคมเปญ Station Sponsorship  
น�าเสนอโฆษณาของลูกค้าชั้นน�าได้ทั้งสิ้น 9 ราย บนสถานี 
รถไฟฟ้าบีทีเอส 11 สถานี โดยบริการนี้ได้สร้างปรากฏการณ์
ใหม่ที่ปลดล็อกประสิทธิภาพของการสื่อสาร ที่ใช้สื่อออฟไลน์
สร้างการรบัรู ้(awareness) สือ่ออนไลน์เพ่ือสร้างความสมัพันธ์  
(engagement) ระหว่างแบรนด์กับผู้บริโภค ผ่านการใช้งาน
ร่วมกับฐานข้อมูลด้านพฤติกรรมผู้บริโภค และท้ายที่สุด
กระตุ้นการใช้สอย (conversion) ของผู้บริโภคผ่านระบบ
ช�าระเงินออนไลน์ แคมเปญดังกล่าวส่งผลให้ในปีนี้ บริษัทฯ 
มีรายได้จากแคมเปญเพ่ิมเติมเข้ามาภายใต้รายได้ของ 
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนถึง 336 ล้านบาท

ปี 2560/61 ยังเป็นปีที่เราได้ขยายธุรกิจบริการด้านดิจิทัล
ผ่านการบริหารงานของ Rabbit Group โดยปีที่ผ่านมา 
Rabbit Group ได้ท�าการร่วมมือครั้งส�าคัญกับหุ้นส่วนทาง
ธุรกิจรายใหญ่ ได้แก่ AIS ผู ้น�าระบบโทรคมนาคมของ
ประเทศไทย ท�าให้ปัจจุบัน Rabbit Group มีพันธมิตร 
อันดับ 1 จากอุตสาหกรรมต่างๆ ได้แก่ BTS Rabbit LINE AIS  
และ Kerry ซึ่งทุกฝ่ายต่างร่วมมือกันช่วยผลักดันระบบการ
ช�าระเงินแบบไร้เงินสดของ Rabbit LINE Pay (“RLP”) ให้เป็น 
บริการการช�าระเงินอันดับต้นของประเทศ ซึ่งจะช่วยต่อยอด 
ให้ฐานข้อมูลของ Rabbit Group เพ่ิมขึ้นและขยายกว้างขึ้น 

เรียน ท่ำนผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่ำน



131.4 ส�รจ�กประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รและรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

และในที่สุดจะเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจของ VGI โดยตรง  
ท�าให้เราสามารถวางแผนการใช้สื่อโฆษณาได้อย่างตรงจุด 
และสามารถเชื่อมต่อเรากับผู้คนกว่า 40 ล้านคน

ส�าหรบัสือ่โฆษณานอกบ้านนัน้ยงัคงมีพัฒนาการอย่างต่อเนือ่ง  
โดยสือ่โฆษณากลางแจ้งผ่านการบรหิารของ บรษิทั มาสเตอร์ แอด  
จ�ากัด (มหาชน) ได้เริ่มเปล่ียนป้ายโฆษณาจากป้ายภาพนิ่ง
เป็นป้ายดิจิทลั โดยเฉพาะป้ายทีอ่ยูใ่นบรเิวณศนูย์กลางย่านธรุกจิ  
ปัจจุบันสื่อโฆษณากลางแจ้งของเรามีจ�านวนป้ายดิจิทัล 
ทั้งสิ้น 35 ป้าย ในขณะที่สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน 
บริษัทฯ สามารถเพ่ิมสิทธิในการบริหารสื่อในอาคารเพ่ิม 
ได้อีก 12 แห่ง ท�าให้เรามีจ�านวนอาคารภายใต้การบริหาร
รวมกันทั้งหมด 174 อาคาร ซ่ึงนับเป็นการรักษาต�าแหน่ง
ผู้น�ารายเดียวในธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานไว้ได้อีก
ครั้ง นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมาเราได้ขยายฐานธุรกิจในประเทศ
มาเลเซีย ผ่านการเข้าซ้ือกิจการของบริษัท Puncak Berlian 
Sdn Bhd จ�านวน 25.0% และบริษัท Meru Utama Sdn 
Bhd จ�านวน 25.1% โดยเราเล็งเห็นศักยภาพของธุรกิจสื่อ
โฆษณาในประเทศมาเลเซียเพราะเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่ 
แต่ยังไม่มีผู ้เข้าไปพัฒนาสื่อโฆษณานอกบ้านอย่างจริงจัง  
เราเชื่อมั่นว่าการขยายไปยังประเทศมาเลเซียนี้จะเป็นอีกหนึ่ง
ก�าลังที่ผลักดันธุรกิจของ VGI สุดท้ายนี้ในส่วนของธุรกิจ

บริการด้านดิจิทัลนั้น จ�านวนผู้ใช้บัตรแรบบิทเพ่ิมขึ้นจาก  
7.3 ล้านรายเป็น 8.9 ล้านราย ในขณะที่จ�านวนผู้ใช้แรบบิท 
ไลน์ เพย์ เพ่ิมขึ้นจาก 1.7 ล้านคนเป็น 2.9 ล้านคนในปีที่
ผ่านมา

ปีทีผ่่านมาถอืเป็นช่วงเวลาทีน่่าตืน่เต้นส�าหรบัวจีีไอ เรามุ่งมัน่ 
ทีจ่ะใช้ความสามารถของเราในทกุทางเสรมิสร้างความแขง็แกร่ง 
ให้กับธุรกิจ โดยเราคาดว่ากลยุทธ์ O2O Solutions และการ
เติบโตอย่างยั่งยืนของทุกๆ หน่วยธุรกิจจะช่วยผลักดันธุรกิจ
ของบริษัทฯ ให้เติบโตได้อย่างม่ันคง ส�าหรับผลการด�าเนิน
งานในปี 2561/62 เราประมาณการว่ารายได้จะเติบโตขึ้น 
10 - 15% มาอยู ่ที่ระดับ 4,500 - 4,600 ล้านบาท  
ด้วยอัตรา EBITDA ที่ 40 - 45% และอัตราก�าไรสุทธิที่  
20 - 25%

สุดท้ายนี้ผมขอขอบคุณผู้อ�านวยการ ผู ้บริหาร พนักงาน 
บริษัทคู่ค้า หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ให้การสนับสนุน
และท�างานอย่างหนักเพ่ือให้ VGI มีความแข็งแกร่งทางธุรกิจ
มากยิ่งขึ้น และที่ขาดไม่ได้ ผมขอขอบคุณการอุทิศตนท�างาน
เพ่ือองค์กรอย่างไม่ย่อท้อของผู ้บริหาร พนักงาน และ 
ทุกหน่วยงานภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ถือเป็น 
แรงผลกัดันให้เรากลายเป็นผูน้�า O2O Solutions และผูน้�าสือ่ 
ของประเทศไทยได้อย่างภาคภูมิ

นำยกวิน กำญจนพำสน์
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายเนลสัน เหลียง
รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/6114

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ1.5

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒุ ิและมีประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถ  
ที่ เป ็นประโยชน์ต ่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ และมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง จ�านวน 3 ท่าน 
คือ รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ เป ็นประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์  
และนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมี
นายพิภพ อินทรทัต เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2560/61 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ่
ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงาน 
 ทางการเงินของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาส 
 และงบการเงินประจ�าปีทีผ่่านการสอบทาน และตรวจสอบ 
 จากผู้สอบบัญชี โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม 
 ทุกครั้งที่ มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและ 
 งบการเงินประจ�าปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถาม  
 ผู ้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต ้อง ความครบถ ้วน  
 การปรับปรุงรายการบัญชีที่ส�าคัญ ความเพียงพอของการ 
 เปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้ม่ันใจว่างบการเงินของบริษัทฯ  
 เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและ 
 เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบ 
 การควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
 ในเรื่องที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความ 
 เพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระ 
 ของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้บรษิทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบ 
 ภ าย ใน ซ่ึ ง ขึ้ น ต ร งกั บคณะก ร รมกา รต ร วจสอบ 
 ท�าหน้าที่ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของ 
 การควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเรื่องการด�าเนินงาน  
 การป้องกันและการลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น การ 
 มอบอ�านาจการตัดสินใจทางการเ งิน การปฏิบัต ิ
 ตามกฎหมาย เพ่ือให้ม่ันใจว่า ระบบการควบคุมภายใน 
 ของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยมี 
 เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรมของการ 
 ปฏิบัติงานที่สามารถท�าให้เกิดผลส�าเร็จของงานตาม 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานกับฝ่าย 
 บริหารของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
 กฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 กับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารฝ่าย 
 ที่ เกี่ยวข ้อง และจากการสอบทาน คณะกรรมการ 

 ตรวจสอบเห็นว่า ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการปฏิบัต ิ
 ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างถกูต้องเหมาะสม นอกจาก 
 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแนวปฏิบัติ 
 ธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
 จดทะเบียนไทย โดยการบริหารจัดการได้ค�านึงถึง 
 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให ้
 สอดคล้องกับหลักสากล 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และเสนอ 
 แต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยพิจารณาจากคุณสมบตั ิ
 ผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
 ของกลุ ่มบริษัทฯ และคุณภาพงาน รวมถึงค่าสอบ 
 บัญชีที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอ 
 แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด  
 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ นายณรงค์ พันตาวงษ์  
 ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 และ/หรือ  
 นายศุภชัย ป ัญญาวัฒโน ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต  
 เลขทะเบียน 3930 และ/หรือ นางชลรส สันติอัศวราภรณ์  
 ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4523 เป็นผูส้อบบญัช ี
 ของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน�าเสนอ 
 ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละอนมัุติ 
 ค่าสอบบัญชี ประจ�าปี 2560/61

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการ 
 ระหว่างกันทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่ส�าคัญ และรายการ 
 ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ  
 กับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวโยงกันหรือเกี่ยวข้องกันแล้ว  
 เหน็ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการทีมี่ความสมเหตสุมผล  
 และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไข 
 ทางการค ้า และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว ่างบริษัทฯ  
 กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกต ิ
 ธุรกิจ

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีการ 
 บริหารจัดการด้านการควบคุมภายในเกี่ยวกับการ 
 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันขององค์กรให้เป็นไปตาม 
 มาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบาย 
 ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 
 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ารายงานของคณะ 
 กรรมการตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงาน 
 ประจ�าปี 2560/61

8. ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2560 ถึงวันที่ 31 มีนาคม  
 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง  
 โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมการประชุม ดังนี้



151.5 ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

รองศำสตรำจำรย์จำรุพร ไวยนันท์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม /  
จ�ำนวนครั้งที่ประชุม

1. รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7

2. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 7/7

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการตรวจสอบ 7/7

จากการประชมุในแต่ละครัง้ ได้มีการปรกึษาหารอืร่วมกบัฝ่าย
บริหาร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
และมีการร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชุม 1 ครั้ง

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2560/61 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตาม
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ตามกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคล ้องกับข ้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรักษา 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงในระหว่างการ
ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี ทั้งนี้ กรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของ 
บริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะบริหารจัดการ
ให้เกิดผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ 
ได้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลจัดการ
ที่ดีและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ�ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
ตลอดจนกฎหมายหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท  
วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นางมณภีรณ์ สริวิฒันาวงศ์ เป็นประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรองศาสตราจารย์
จารพุร ไวยนนัท์ และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน คือ นายมารตุ  
อรรถไกวลัวท ีเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ท่านคือ นายชาน คิน ตคั เป็นกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีนางสนุนัญา ศรน้ีอยขาว 
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ในปี 2560/61 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
มีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชมุ 
ทกุครัง้ เพ่ือปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตและความรบัผดิชอบในเรือ่ง 
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงสรปุได้ดังนี้
1. พิจารณาและเสนอแนะในเรือ่งโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั  
 อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัที ่
 เหมาะสม เม่ือพิจารณาตามขนาดและกลยทุธ์ทางธรุกจิของ 
 บรษิทัฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะ 
 กรรมการบรษิทัในปัจจุบนั รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระ 
 ของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือปรบัเปล่ียนองค์ประกอบคณะ 
 กรรมการบรษิทัให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบรษิทัฯ และ 
 ได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมัุติ
2. ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการ  
 โดยพิจารณาจาก
 • คุณสมบตัขิองกรรมการทีเ่หมาะสมกับยทุธศาสตร์ของบรษิทัฯ  
  และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ 
  คณะกรรมการบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนดไว้
 • ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ  
  การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถงึคุณสมบตัติามกฎหมาย 
  หรอืข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ
 • ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board  
  Diversity) และคุณสมบตัขิองกรรมการทีจ่�าเป็น หรอืยงัขาดอยู่ 
  ในคณะกรรมการบรษิทั โดยการจดัท�า Board Skill Matrix
3. สรรหาและเสนอแนะผู ้มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่มี 
 คุณสมบตัสิอดคล้องกบัเกณฑ์คุณสมบตัทิีก่�าหนดไว้ ซึง่เป็น 
 กรณทีีก่รรมการต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระ และน�าเสนอ 
 ให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และได้น�าเสนอ 
 ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาอนมัุติ
4. พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง จ�านวน รปูแบบ หลกัเกณฑ์ 
 การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช ่
 ตวัเงินท่ีเหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั  
 และสมาชกิในคณะกรรมการชดุย่อย โดยทบทวนความเหมาะสม 
 ของหลกัเกณฑ์ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั โดยพิจารณาเปรยีบเทยีบกบั 
 ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอ่ืนทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรม 
 เดียวกนักบับรษิทัฯ และบรษิทัจดทะเบยีนอ่ืนในตลาดหลกัทรพัย์ 
 ทีมี่มูลค่าตลาด (Market Capitalisation) ใกล้เคียงกบับรษิทัฯ  

 เพ่ือจงูใจและรกัษาไว้ซึง่กรรมการทีมี่คุณประโยชน์กบับรษิทัฯ  
 และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือให้ความเหน็ชอบ  
 อาทเิช่น การศกึษาเรือ่งการประกนัภัยความรบัผดิชอบของ 
 กรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัท (Director & Officer  
 Insurance หรอื D&O) เป็นต้น
5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏบิตังิานของประธาน 
 คณะกรรมการบริหารและรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
 และน�าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นัน้ๆ ให้คณะกรรมการ 
 บรษิทัพิจารณาให้ความเหน็ชอบ ตลอดจนน�าเสนอ โครงสร้าง  
 จ�านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะ 
 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
 ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทีส่อดคล้องกบัผลการประเมินการ 
 ปฏบิตังิานเพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมัุตต่ิอไป 
6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทนประจ�าปี 2560/61 แล้วโดยรวมเหน็ว่า  
 สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างครบถ้วนตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย  
 โดยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทั
7. จัดท�ารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ฉบบันี ้ เพ่ือรายงานผลการปฏบิตังิานในปี 2560/61 ต่อ 
 คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ และได้เปิดเผยไว้ใน 
 รายงานประจ�าปี 2560/61
8. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏบิตังิานของบรษิทั  
 (Key Performance Indicator) และน�าเสนอให้คณะกรรมการ 
 บรษิทัให้ความเหน็ชอบต่อไป
9. แต่งตัง้คณะท�างานเพ่ือช่วยเหลอืการปฏบิตังิานต่างๆ ของ 
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ตลอดจน 
 แต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ 
 ค�าปรกึษาและให้ค�าแนะน�า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏบิตังิาน 
 ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
10. ปฏบิตักิารอ่ืนใดในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ 
 ปฏบิตักิารใดๆ ตามทีก่�าหนดโดยกฎหมายหรอืข้อก�าหนด 
 ของหน่วยงานราชการ

นำงมณีภรณ์ สิริวัฒนำวงศ์
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี 
จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
1 ท่าน คือ รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ เป็นประธาน
กรรมการบรรษทัภิบาล กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คือ นายมารุต อรรถไกวัลวที 
และนายชาน คิน ตัค ตามล�าดับ เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล 
โดยมีนางสาวตามตะวัน ศรีแหลมทอง เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ในปี 2560/61 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลมีการประชมุทัง้สิน้ 
2 ครัง้ ซ่ึงเป็นไปตามระเบยีบการประชมุทีก่�าหนดไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้า
ร่วมประชุมทุกครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความ 
รับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. รับทราบหลักปฏิบัติ 8 ประการ ตามหลักการก�ากับ 
 ดูแลกิจการที่ ดีฉบับใหม่ ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน  
 ปี 2560 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 
 และตลาดหลักทรัพย์ และน�าหลักปฏิบัติดังกล่าวมา 
 ปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัทฯ โดยได ้
 ทบทวนคู่มือการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
 ของกลุ ่มบริษัทฯ และได้เพ่ิมเติมจรรยาบรรณของ 
 นักลงทุนสัมพันธ์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งการ 
 จัดท�าแผนงานเพ่ิมเติม เช่น การจัดการเรียนรู ้ผ่าน 
 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) เพ่ือสื่อสารนโยบาย 
 ที่ส�าคัญต่างๆ ของบริษัทฯ ให้พนักงานทุกระดับรับทราบ 
 และปฏบิตัติาม และน�าเสนอรายละเอียดต่อคณะกรรมการ 
 บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2. พิจารณาและทบทวนแผนงานด้านการต่อต้านการทุจริต 
 คอร์รัปชันขององค์กร เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า พนักงานของ 
 บริษัทฯ รับทราบมาตรการและแนวทางการปฏิบัติ 
 เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างทั่วถึง  
 และสามารถปฏิบัติได้จริง รวมทั้งมีระบบปฏิบัติการและ 
 การก�ากับดูแลที่สามารถรองรับได้ ในปีที่ผ่านมา เม่ือ 
 วันที่ 4 พฤษภาคม 2560 และวันที่ 16 พฤษภาคม 2560  
 บริษัทฯ ได้จัดอบรมให้พนักงาน รวมถึงผู้บริหาร และ 
 กรรมการบริษัท ได้รับทราบและตระหนักถึงมาตรการ 
 และแนวทางปฏิบัติดังกล่าว

3. รับทราบการจัดกิจกรรมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
 ของบริษัทฯ ประจ�าปี 2560/61 และพิจารณาก�าหนด 
 สาระส�าคัญ ตลอดจนให้ความเห็นในรายงานความยั่งยืน 
 ของบริษัทฯ ประจ�าปี 2560/61 ตามกรอบแนวทาง  
 Sustainability Reporting Guidelines ของ Global  
 Reporting Initiative Guideline (GRI) รุ่นที่ 4 เพื่อน�า 
 เสนอผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านเศรษฐกิจ  

 (Economic) สงัคม (Social) และสิง่แวดล้อม (Environment)  
 และได้น�าเสนอรายละเอียดต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ 
 พิจารณาอนุมัติ ในการนี้ ยังได้ก�าหนดแผนงานล�าดับ 
 ถัดไปส�าหรับการก�าหนดตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน และ 
 การจัดท�ารายงานความยั่งยืนตามมาตรฐานการรายงาน  
 GRI Standards

4. ประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล  
 ประจ�าปี 2560/61 แล้ว โดยรวมเห็นว่า สามารถปฏิบัติ 
 หน้าที่ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได ้
 รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

5. จัดท�ารายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฉบับนี้ เพ่ือ 
 รายงานผลการปฏิบัติงานในปี 2560/61 ต่อคณะ 
 กรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยไว้ 
 ในรายงานประจ�าปี 2560/61

ทั้งนี้ จากความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการด�าเนินงานบน 
พ้ืนฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วน 
ที่เกี่ยวเนื่องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ควบคู่กับ 
การมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นผลให้ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการรับรองการ
เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านทุจริต และได้รับการจัดอันดับอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ”  
หรือ “5 ดาว” ของโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ 
บริษัทจดทะเบียนไทยในปี 2560 ของสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ตลอดจน 
ได้รับเกียรติบัตรแสดงว่าได้เข้าร่วมโครงการประกาศรายงาน
ความยั่งยืน ประจ�าปี 2560 

1.7 ร�ยง�นคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล

รองศำสตรำจำรย์จำรุพร ไวยนันท์
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
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นายคง ชิ เคือง
กรรมการ

นายชาน คิน ตัค
กรรมการ

รองศาสตราจารย�
จารุพร ไวยนันท�
กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางมณีภรณ� สิร�วัฒนาวงศ�
กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

นายเกียรติ ศร�จอมขวัญ
กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

นายคีร� กาญจนพาสน�
ประธานกรรมการ

นายมารุต อรรถไกวัลวที
รองประธานกรรมการ

นายกว�น กาญจนพาสน�
กรรมการ

นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา
กรรมการ
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1.8 คณะกรรมการบร�ษัท 19บร�ษัท ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน)  •  รายงานประจำป� 2560/6118

นายคง ชิ เคือง
กรรมการ

นายชาน คิน ตัค
กรรมการ

รองศาสตราจารย�
จารุพร ไวยนันท�
กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางมณีภรณ� สิร�วัฒนาวงศ�
กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

นายเกียรติ ศร�จอมขวัญ
กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

นายคีร� กาญจนพาสน�
ประธานกรรมการ

นายมารุต อรรถไกวัลวที
รองประธานกรรมการ

นายกว�น กาญจนพาสน�
กรรมการ

นายสุรพงษ� เลาหะอัญญา
กรรมการ



1.9 คณะผู�บร�หาร

1.9 คณะผู�บร�หาร 21บร�ษัท ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน)  •  รายงานประจำป� 2560/6120

นางสาวดารณี พรรณกลิ�น
ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�น

นางพ�ฑชาภัคสรร� จ�ตต�โอภาส
ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและบร�หารลูกหนี้

นางจ�ตเกษม หมู�มิ�ง
กรรมการบร�หาร 

และผู�อำนวยการใหญ�สายงานการเง�น

นางจันทิมา กอบรรณสิร�
กรรมการบร�หาร,

ผู�อำนวยการใหญ�สายงานกฎหมาย

และกำกับดูแล

และเลขานุการบร�ษัท

หม�อมหลวงเกร�ยงไกร หัสดินทร
กรรมการบร�หาร

และรองผู�อำนวยการใหญ�สายงานการขาย 

(ไม�ใช�ผู�บร�หารตามนิยามของ ก.ล.ต.)

นายกว�น กาญจนพาสน�
ประธานคณะกรรมการบร�หาร

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
กรรมการบร�หาร

และรองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�

นายชาน คิน ตัค
กรรมการบร�หาร 

และผู�อำนวยการใหญ�สายงานปฏิบัติการ

นางอรนุช รุจ�ราวรรณ
กรรมการบร�หาร

และผู�อำนวยการใหญ�สายงานการขาย

นายชว�ล กัลยาณมิตร
กรรมการบร�หาร

และผู�อำนวยการใหญ�สายงานเทคโนโลยี
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นางสาวดารณี พรรณกลิ�น
ผู�อำนวยการฝ�ายการเง�น

นางพ�ฑชาภัคสรร� จ�ตต�โอภาส
ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและบร�หารลูกหนี้

นางจ�ตเกษม หมู�มิ�ง
กรรมการบร�หาร 

และผู�อำนวยการใหญ�สายงานการเง�น

นางจันทิมา กอบรรณสิร�
กรรมการบร�หาร,

ผู�อำนวยการใหญ�สายงานกฎหมาย

และกำกับดูแล

และเลขานุการบร�ษัท

หม�อมหลวงเกร�ยงไกร หัสดินทร
กรรมการบร�หาร

และรองผู�อำนวยการใหญ�สายงานการขาย 

(ไม�ใช�ผู�บร�หารตามนิยามของ ก.ล.ต.)

นายกว�น กาญจนพาสน�
ประธานคณะกรรมการบร�หาร

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
กรรมการบร�หาร

และรองกรรมการผู�อำนวยการใหญ�

นายชาน คิน ตัค
กรรมการบร�หาร 

และผู�อำนวยการใหญ�สายงานปฏิบัติการ

นางอรนุช รุจ�ราวรรณ
กรรมการบร�หาร

และผู�อำนวยการใหญ�สายงานการขาย

นายชว�ล กัลยาณมิตร
กรรมการบร�หาร

และผู�อำนวยการใหญ�สายงานเทคโนโลยี
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นับตั้งแต่จัดตั้งบริษัท VGI ขึ้นเมื่อปี 2541 เราได้ตั้งความมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทสื่อโฆษณาอันดับหน่ึงของประเทศไทยที่ให้ 

ความส�าคัญกับความต้องการของลูกค้ามากที่สุด ประสบการณ์อันยาวนานได้สร้างตัวตนของ VGI ให้มีความเช่ียวชาญในการ 

บริหารธุรกิจ ปัจจุบันเรามีวิสัยทัศน์ ในการเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาท่ีมีสื่อทั้งออฟ ไลน์และออนไลน์ สามารถตอบโจทย์ลูกค้า 

ได้อย่างเต็มรูปแบบ เพราะเราคือ O2O Solutions ที่มีความเข้าใจอย่างแท้จริงในพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อสินค้าและบริการ 

ของผู้บริโภค จึงท�าให้เราน�าเสนอมุมมองสื่อโฆษณาได้ครบทั้ง 360 องศา

คุณคีร ีกาญจนพาสน์ เริม่ก่อตัง้บรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน) หรอื BTS  
ผู้ให้บริการเดินรถไฟฟ้ารายแรกในประเทศไทย ที่เคลื่อนผ่านใจกลางกรุงเทพมหานคร

2533

2541

2542

ต่อมาคุณกวิน กาญจนพาสน์ ทายาทผู้สืบทอดธุรกิจ มีแนวคิดริเริ่มท�าธุรกิจสื่อโฆษณา 
รูปแบบใหม่ส�าหรับสื่อโฆษณาบนระบบรถไฟฟ้า BTS ซ่ึงนับเป็นจุดก�าเนิดของ VGI

รถไฟฟ้า BTS ได้เริ่มเปิดด�าเนินการเต็มรูปแบบเป็นครั้งแรก ซึ่ง VGI เป็นผู้ได้รับสิทธิ 
แต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพ้ืนที่โฆษณารวมถึงพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ทั้งหมดบนเครือข่าย 
รถไฟฟ้า BTS เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 30 ปี 

ระยะเร่ิมต้น2533-2542

2546

2552

2553

VGI ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังโมเดิร์นเทรดชั้นน�าทั่วประเทศ โดยได้รับสิทธิ 
ในการบริหารพ้ืนที่สื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรดหลัก ได้แก่ เทสโก้ โลตัส และบิ๊กซี 

VGI เข้าซื้อกิจการทั้งหมด 100% ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด ซึ่งเป็น 
ผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานในย่านธุรกิจ ที่ตั้งอยู่ในใจกลางเมืองของ
กรุงเทพมหานคร

VGI มุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน โดยได้รับสิทธิในการบริหาร 
จัดการสื่อโฆษณาในระบบรถประจ�าทาง BRT ที่เคล่ือนผ่านบนเส้นทางในตัวเมือง
กรงุเทพมหานคร

ระยะขยาย2546-2553

ประวัติความเป็นมา2.1

24 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61



2555

2556

2557

2558

2559

VGI เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนี SET 100

• ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนี SET 50

• ได้รับคัดเลือกเป็น “Best Under A Billion” ในบริษัทขนาดเล็กและขนาดกลาง 
 ที่ดีที่สุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซ่ึงจัดโดยนิตยสารฟอร์บส์

บรษิทัยกเลิกการบรหิารสือ่โฆษณาในโมเดิร์นเทรดทัง้หมด อย่างไรกต็าม VGI ยงัคงมุ่งม่ัน 
ในการขยายรากฐานสือ่โฆษณาไปทัว่ประเทศผ่านการลงทนุในบรษิทัสือ่โฆษณานอกบ้าน 
ต่างๆ ได้แก่ :-

• เพ่ิมสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) หรอื (“MACO”) จาก  
 25.0% ในปี 2557 เป็น 37.4%1 โดย MACO เป็นผู้น�าในการบริหารสื่อโฆษณา 
 กลางแจ้งและสตรีทเฟอร์นิเจอร์ชั้นน�าของประเทศไทย

• เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วน 30.0% ของบริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด (“Aero Media”)  
 ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินหลักทั่วประเทศไทย

• เข้าซ้ือหุน้ในสดัส่วน 40.0% ของบรษิทั เดโม เพาเวอร์ จ�ากดั (“Demo Power”) โดย  
 Demo Power เป็นผูใ้ห้บรกิารสาธติสนิค้าและผลิตภัณฑ์ทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทย

• VGI ถือเป็นบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านอันดับ 1 ที่มีสื่อโฆษณาครอบคลุมทั่วทุก 
 จังหวัดในประเทศไทย 
• นอกจากนี้ เราได้ขยายเครือข่ายไปยังประเทศมาเลเซียผ่านการลงทุน 19.0% ใน  
 Titanium Compass Sdn Bhd ซึ่งเป็นผู้ได้รับสัญญาในการบริหารสื่อโฆษณา 
 บนระบบรถไฟฟ้าสาย SBK Line ในกรุงกัวลาลัมเปอร์

ขึ้นเป็นผู้น�าอันดับ 1 ของสื่อโฆษณานอกบ้านที่มีเครือข่ายครอบคลุมทั่วประเทศ2555-2559

1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นท้ังสิ้น 30.4% ใน MACO

2.1 ประวัติคว�มเป็นม� 25
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มีนาคม

มกราคม
ขยายธรุกจิสือ่โฆษณานอกบ้านในประเทศมาเลเซยีอย่างต่อเนือ่ง ผ่านการลงทนุของ 
บริษัท VGI Global Media (Malaysia) Company Limited ที่เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วน 
25.0% ของบริษัท Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) ทั้งนี้ PBSB เป็นผู้ให้
บรกิารสือ่โฆษณานอกบ้านทีห่ลากหลาย อาทเิช่น สือ่โฆษณาในสนามบนิ สือ่โฆษณา 
ทีร่ถบสัโดยสาร โรงภาพยนตร์ และสือ่โฆษณาประเภทป้ายบลิบอร์ดบรเิวณทางยกระดับ

กุมภาพันธ์
นบัเป็นครัง้แรกท่ี Nikkei จัดอันดับให้ VGI เป็นบรษิทัทีน่่าจบัตามองเป็นอันดับ 1 ใน  
“NEXT 1000” หรอื 1 ใน 1,000 บรษิทัขนาดกลางในภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้  
ที่มีรายได้ถึง 100 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

มีนาคม

ปฏิวัติรูปแบบการด�าเนินธุรกิจไปสู่ O2O SOLUTIONS

นับเป็นอีกหน่ึงปีท่ีบริษัทฯ มีการพัฒนาเชิงกลยุทธ์อย่างหลากหลาย VGI ประสบความส�าเร็จในการวางรากฐานธุรกิจ 

ให้เป็นผู ้น�าตลาดสื่อโฆษณาท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว โดยเราสามารถรวมแพลตฟอร์มออฟ ไลน์อย่างสื่อโฆษณานอกบ้าน  

กับแพลตฟอร์มดิจิทัลออนไลน์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบันเราคือ O2O Solutions ท่ีสามารถตอบโจทย์ลูกค้าในทุกแง่มุม  

และพาแบรนด์ ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในทุกจุดของการเดินทาง

เหตุการณ์ส�าคัญปี 2560/612.2

26

VGI ขยายฐานข้อมูลผ่านการเป็นพันธมิตรระหว่าง Rabbit LinePay และ บริษัท 
แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ากดั (มหาชน) (“AIS”) ผูน้�าอันดับหนึง่ในการให้บรกิาร
โทรศัพท์เคล่ือนที่ โดยความร่วมมือครั้งนี้จะช่วยให้ Rabbit Group ก้าวขึ้น 
เป็นผู้น�าในธุรกิจดิจิทัลโซลูชั่น ที่ตอบสนองทุกความต้องการของผู้บริโภคชาวไทย 
และผลกัดันให้ VGI กลายเป็น O2O Solutions อย่างเตม็รปูแบบ (อ่านรายละเอียด
เพิ่มเติมใน หัวขอ้ : 3.2.2 ธรุกจิบรกิารด้านดิจิทลั)

VGI เข้าซ้ือกจิการของ Rabbit Group โดยซ้ือหุน้ในสดัส่วน 90.0% ของบรษิทั บางกอก  
สมาร์ทการ์ด ซสิเทม จ�ากดั และบรษิทั บเีอสเอส โฮลด้ิงส์ จ�ากดั ท้ังนี ้Rabbit Group  
คือผูใ้ห้บรกิารด้านดิจิทลั อาทเิช่นระบบบรกิารช�าระเงินไปจนถงึการโฆษณาบนดิจิทลั 
แพลตฟอร์ม ด้วยการใช้ฐานข้อมูลของ Rabbit Group ผสมผสานรวมกบัสือ่โฆษณานอกบ้าน 
ของ VGI ท�าให้เราสามารถน�าเสนอการขายรปูแบบใหม่ทีเ่รยีกว่า O2O Solutions ทีเ่ป็น 
การให้บรกิารรปูแบบใหม่อย่างครบวงจร ตัง้แต่สร้างการรบัรูใ้นแบรนด์ (Awareness)  
รวมถงึสร้างการเข้าถึง (Engagement) และท้ายทีส่ดุคือน�าไปสูก่ารตดัสนิใจซ้ือสนิค้า  
(Conversion) (อ่านรายละเอียดเพ่ิมเตมิใน หวัข้อ : 3.2.2 ธรุกจิบรกิารด้านดิจทิลั)
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ในปีนี้ VGI มีพัฒนาการทางธุรกิจที่โดดเด่น บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้สูงที่สุดนับต้ังแต่เร่ิมด�าเนินกิจการ โดย VGI  

ประสบความส�าเร็จในการวางรากฐานการเป็นผู ้น�าธุรกิจท่ีให ้บริการอย่างมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยการผสมผสาน 

โลกออฟ ไลน์และออนไลน์ ไว ้ด ้วยกัน จนเกิดเป ็นบริการ O2O Solutions ป ัจจุบันกลยุทธ์การให ้บริการของ VGI  

ได้ถูกยกระดับจากการเป็นเพียงผู้ ให้บริการแพลตฟอร์มสื่อโฆษณานอกบ้าน สู ่การตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 

ในการโฆษณาและการสื่อสารได้ครบทั้ง 360 องศา เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในทุกๆ จุดของการเดินทาง

• รายได้ อยู่ที่ 3,936 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 29.0%

• ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วย 
 ธุรกิจนี้อยู่ที่ 3,559 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 32.7% จากป ี
 ก่อนหน้า 

• สือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน มีรายได้ 2,262 ล้านบาท  
 เพ่ิมขึ้น 21.3% สาเหตุหลักมาจากการปรับเพ่ิมราคา 
 สือ่โฆษณาประเภทภาพนิง่และสือ่ดิจทิลั นอกจากนีบ้รษิทัฯ  
 รับรู ้รายได ้จากแคมเปญ Station Sponsorship  
 ซึ่งสามารถสร้างรายได้กว่า 336 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา

• สือ่โฆษณากลางแจ้ง โดยมีรายได้ 958 ล้านบาท เตบิโตถงึ  
 74.3% เทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากการควบ 
 รวมงบการเงินเตม็ปีของ MACO ซ่ึงเริม่ควบรวมเม่ือเดือน 
 มถิุนายน 2559 และการรบัรูร้ายได้จากสื่อดจิทิลับลิบอรด์  
 จ�านวน 35 จอ ที่ได้รับความนิยมจากลูกค้าเป็นอย่างมาก 
 หลังจากที่เพิ่งเปิดตัวไปเมื่อเดือนกรกฎาคม 2560

• สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอ่ืนๆ มีรายได้อยู่ที่  
 338 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 27.3% จากปีก่อนหน้า โดย 
 สาเหตุหลักมาจากการขยายเครือข่ายอาคารส�านักงาน  
 การปรบัขึน้ราคาสือ่โฆษณา โดยบรษิทัฯ สามารถขยายจ�านวน 
 อาคารส�านกังานเพ่ิมขึน้ 12 อาคาร มากกว่าเป้าหมายส�าหรบั 
 ปีนี้ที่ตั้งไว้ที่ 10 อาคาร ส่งผลให้ปัจจุบัน VGI มีจ�านวน 
 อาคารภายใต้การบริหารงานทั้งสิ้น 174 อาคาร

• ธุรกิจบริการด้านดจิทัิล มีรายได้ 378 ล้าน เพ่ิมขึน้ 1.9%  
 จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของรายได ้
 ค่าธรรมเนียมการออกบัตรแรบบิท รายได้ค่าบริหาร 
 โครงการ รวมถึงรายได้จากการคลิกผ่านเว็บไซต์ไปยัง 
 เว็บไซต์ประกันภัยและเครดิตการ์ด
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กลยุทธ์ของเราถูกพัฒนาขึ้นเพื่อความยั่งยืน ซึ่งประกอบไปด้วยคุณค่าขององค์กร การเติบโตทางธุรกิจ และการสร้างนวัตกรรม 
โดยการก�าหนดทิศทางกลยุทธ์องค์กร มีความสัมพันธ์กับปัจจัยพ้ืนฐานทางธุรกิจของ VGI ทั้งหมด เราได้ใช้แผนกลยุทธ์นี้
ในการน�าพาองค์กรให้ก้าวไปถึงวิสัยทัศน์ที่ต้องการเป็น “โซลูชั่นส์ส�าหรับอนาคต”

VALUE - คุณค่าขององค์กร

เราเชือ่ม่ันในการสร้างคุณค่าแบบยัง่ยนื
ให้แก่ผู้ถือหุ้น คู่ค้าและสังคม ซ่ึงถือ 
เป็นหลักการพ้ืนฐานที่เรายึดถือในการ
ด�าเนินงานมาโดยตลอด

Pioneering 
Solutions for 
Tomorrow

Solutions

Offline Data Online

Values Growth Innovation

WHY

WHAT

WHO

Our Vision

Our Business Strategies

Our Fundamental

GROWTH - การเติบโตทางธุรกิจ

เรามีจุดมุ่งหมายในการเป็นผู้น�าธุรกิจ 
ในอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูงสุด 
และพร้อมเป็นพันธมิตรกับผู้น�าธุรกิจ
จากทัว่โลกทีช่่วยส่งเสรมิธรุกจิหลักทีเ่รา
มอียู ่ซึ่งสิ่งเหล่านี้คอืหลักส�าคญัที่ท�าให้
เราเติบโตอย่างแตกต่างตลอดมา

INNOVATION - การสร้างนวัตกรรม

เราให้ความส�าคัญกบัดิจทิลั เทคโนโลย ีการ 
วจัิยและพัฒนา เพ่ือมุ่งสูค่วามเป็นเลศิใน 
การพัฒนาผลติภัณฑ์และโซลูชัน่ส์ทีเ่ข้ากบั 
ทกุเจเนอเรชัน่ ให้สามารถตอบสนองความ 
ต้องการของผูบ้รโิภคทีมี่การเปลีย่นแปลง 
อยู่ตลอดเวลาได้อย่างดีที่สุด

Targeting Purchase intention Right Time, Rigth Place Measurable

O2O Solutions

1
OFFLINE

2
DATA

3
ONLINE

กลยุทธ์ ในแต่ละธุรกิจ
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OFFLINE – ออฟ ไลน์ 
ทกุวนันีช่้องทางการสือ่สารแบ่งแยกออกเป็นหลายทางมากกว่า 
ในอดีต การให้บริการสื่อแบบครบวงจรที่สามารถเชื่อมโยง 
ช่องทางการสือ่สารต่างๆ ให้สมัพันธ์กนัได้อย่างมีประสทิธภิาพนัน้  
ถอืเป็นกญุแจแห่งความส�าเรจ็ทีท่�าให้เราเป็นผูน้�าสือ่นอกบ้าน
ในประเทศไทย

สือ่นอกบ้านของเราครอบคลุมทกุประเภท ไม่ว่าจะเป็นสือ่เคล่ือนที่  
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ ป้ายโฆษณาบนถนน สือ่ในอาคาร และ
สื่อในสนามบิน เราคาดว่าธุรกิจสื่อทั้งหมดของเราจะเติบโต
อย่างต่อเนือ่ง โดยสือ่เคล่ือนทีจ่ะเตบิโตจากการขยายเส้นทาง
เดินรถไฟฟ้าทีเ่พ่ิมมากขึน้ สือ่ในอาคารจะโตจากการเพ่ิมจ�านวน 
อาคารส�านักงานและตึกที่อยู่อาศัยในเมือง สื่อป้ายโฆษณา
เติบโตผ่านการได้รับใบอนุญาตที่มากขึ้น และสื่อในสนามบิน
จะขยายเพ่ิมจากจ�านวนของสายการบนิราคาประหยดัทีเ่ปิดให้
บริการมากขึ้น นอกจากนั้นเรายังมุ่งเน้นที่จะขยายการเติบโต
ในตลาดสือ่ของอาเซียน โดยเริม่จากประเทศทีเ่ป็นตลาดหลัก 
ในภูมิภาคนี ้เช่น มาเลเซีย อินโดนเีซีย และประเทศใกล้เคียงอ่ืนๆ

เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าเราคือผูน้�าอันดับต้นของธรุกจิสือ่โฆษณา 
นอกบ้านอย่างแท้จรงิ เราจึงมุ่งม่ันทีจ่ะเพ่ิมมูลค่าสือ่ทีมี่ในมือ
ทั้งหมดของเราผ่านระบบดิจิทัลแบบบูรณาการ เพ่ือน�าเสนอ
นวัตกรรมสื่อใหม่ๆ ที่ดีที่สุดให้กับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

DATA – ข้อมูล
ในยคุนีก้ารก�าหนดกลุ่มเป้าหมายไม่สามารถก�าหนดขึน้โดยข้อมูล 
ทางประชากรศาสตร์เพียงอย่างเดียวได้อีกต่อไป เราต้องเข้าใจ
ถงึระดับข้อมูลในด้านจิตวทิยาและพฤตกิรรมศาสตร์ต่างๆ ของ 
ผูบ้รโิภค เพ่ือสร้างความสมัพันธ์และดึงดูดใจผูบ้รโิภคด้วยรปูแบบ 
โฆษณาทีเ่หมาะสม ส่งออกไปถงึผูบ้รโิภคได้ถกูเวลา และเข้าถงึ 
จุดที่ผู้บริโภคด�าเนินชีวิตหรือเข้าไปใช้บริการให้ได้มากที่สุด

เรามีแนวคิดหลกัในการขยายเครอืข่ายการช�าระเงินของเราผ่าน 
บรษิทัในกลุม่คือ Rabbit Group และพันธมิตรทางธรุกจิของเรา  
ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพ

ให้กบัผลิตภัณฑ์และบรกิารของเราทีจ่ะเป็นทางออกของทีดี่ทีส่ดุ 
ในการแก้ปัญหาต่างๆ ให้กับลูกค้า เรายังคงทดสอบการใช้
ข้อมูลอย่างต่อเนือ่งและใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการก�าหนด 
กลุ่มเป้าหมายต่างๆ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น จากการทุ่มเทดังกล่าว
ท�าให้เรามีทีมนักวิจัยและพัฒนาข้อมูลที่มากความสามารถ 
มาร่วมงานกับเราและสามารถสร้างทีม Data Scientist ที่มี
ประสิทธิภาพขึ้นใน VGI ได้

ONLINE – ออนไลน์ 
การตลาดดิจิทัลและออนไลน์ได้กลายเป็นช่องทางสื่อสาร 
ที่ส�าคัญส�าหรับการโฆษณาในยุคนี้ เพราะอัตราการเติบโต
อย่างก้าวกระโดดของจ�านวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและการใช้งาน
สมาร์ทโฟน ผู้ลงโฆษณานิยมใช้ช่องทางเหล่านี้เพราะเข้าถึง 
ผู้บริโภคได้กว้างกว่า และสามารถเข้าถึงได้ทุกจุดไม่ว่าจะอยู่
ใจกลางเมืองหรือพ้ืนที่ห่างไกล VGI คือผู ้บุกเบิกการใช ้
ฐานข้อมูลที่สามารถน�ามาผสานใช้ร่วมกับสื่อออนไลน์และ 
ออฟไลน์ เราสามารถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณา 
รูปแบบเดียวที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการสื่อสารเพ่ือเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและทรงพลัง 

SOLUTIONS - โซลูชั่นส์ 
ในช่วงที่การใช้งบโฆษณาไปที่สื่อแบบด้ังเดิมลดน้อยลง  
ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการเสพสื่อของ 
ผูบ้รโิภคยคุนี ้ส่งผลให้การแข่งขนัในธรุกจิสือ่เพ่ิมขึน้ และท�าให้
สื่อนอกบ้านมีการขยายตัวเติบโตอย่างรวดเร็วเพ่ือรองรับ
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนไป VGI ได้ปรับแนวคิดและ
กระบวนทัศน์ในการด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้อง คล่องตัวกับ
โอกาสที่เกิดขึ้น เราปรับการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 
สามารถวดัผลได้ตรงตามเป้าหมายมากยิง่ขึน้ เพ่ือเป็นทางออก 
ที่ดีที่สุดในทุกด้านให้กับลูกค้า กลยุทธ์ในการด�าเนินงานของ 
VGI มีความชดัเจนและแขง็แกร่ง เรามีฐานข้อมูลพฤตกิรรม 
ผูบ้รโิภคทีส่ามารถเพ่ิมประสทิธภิาพและขยายผลการวางแผน
สื่อจากออฟไลน์สู่ออนไลน์หรือ O2O เพ่ือให้ลูกค้าของเรา 
ได้รับบริการที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด
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แนวโน้มธุรกิจปี 2561/622.5

แนวโน้มปี 2561/62

ปัจจุบันบริษัทฯ คือผู ้น�าธุรกิจท่ีให้บริการ O2O Solutions ที่มี เอกลักษณ์เฉพาะตัวด้วยการผสมผสานโลกออฟ ไลน์ 

และออนไลน์ ไว้ด้วยกัน ท�าให้ VGI สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในการโฆษณาและการสื่อสารได้ครบทั้ง 360 องศา 

เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในทุกๆ จุดของการเดินทางผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพจาก Rabbit Group  

ส�าหรับปี 2561/62 บริษัทฯ คาดหวังว่าผลิตภัณฑ์และการให้บริการที่มีเอกลักษณ์ดังกล่าว จะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้กับทั้งผู้ถือหุ้นและลูกค้า

เป้าหมาย  
ปี 2561/62

รายได้

อัตรา EBITDA

อัตราก�าไรสุทธิ

ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุน

4,400 - 4,600 ล้านบาท

40 - 45%

20 - 25%

1,000 ล้านบาท
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1.	 ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาไทย	ปี	2560/61 2.	 แนวโน้ม:	สื่อโฆษณานอกบ้าน 
	 และสื่อโฆษณาดิจิทัลและออนไลน์

2.1	สื่อโฆษณานอกบ้าน
ในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมา อุตสาหกรรมสือ่โฆษณาในประเทศไทย
เกดิการเปล่ียนแปลงอย่างเหน็ได้ชดั โดยสือ่โฆษณาแบบด้ังเดิม  
เช่น โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวิทยุ มียอดการใช้
สื่อลดลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่สื่อโฆษณานอกบ้านและ 
สื่อออนไลน์/สื่อดิจิทัล ได้กลายเป็นตัวเลือกที่ส�าคัญส�าหรับ 
การโฆษณาในยุคปัจจุบัน

การขยายตัวของสื่อโฆษณานอกบ้านและสื่อออนไลน์ในช่วง 
ที่ผ่านมา เป็นผลมาจากรูปแบบการใช้ชีวิตที่เปล่ียนไปของ 
คนยคุใหม่ ผูค้นตามเมืองหลวงและหวัเมืองใหญ่ทีน่ยิมใช้เวลา 
อยู่นอกบ้านกันมากขึ้น นอกจากนี้การเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ของผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์สมาร์ทโฟน รวมไปถึง
ความนยิมในการใช้สือ่ทัง้สองประเภททีไ่ด้รบัการยอมรบัว่าเป็น 
เครือ่งมือการสือ่สารด้านโฆษณาและการตลาดทีมี่ประสทิธภิาพ

ส�าหรบัสือ่โฆษณานอกบ้าน การเปล่ียนแปลงทีเ่หน็ได้ชดัคือการ 
มุ่งเน้นผสมผสานและเชือ่มต่อสือ่ออฟไลน์และออนไลน์เข้าไว้ด้วยกนั 
แทนการโฆษณาบนแพลตฟอร์มสื่อนอกบ้านเพียงอย่างเดียว  
การใช้สือ่รปูแบบใหม่นีไ้ด้ถกูพิสจูน์ให้เหน็แล้วว่าสามารถช่วยให้การ 
โฆษณาเข้าถงึกลุม่เป้าหมายอย่างมีประสทิธภิาพและเฉพาะเจาะจง 
กว่าสือ่โฆษณาในรปูแบบเดิม ท�าให้ผูล้งโฆษณาสามารถสร้าง 
การรบัรูใ้นสนิค้า (awareness) สร้างความสมัพันธ์ระหว่างสนิค้า 
กบัผูบ้รโิภค (engagement) และยงัสามารถกระตุน้ให้ผูบ้รโิภค 
ซ้ือสนิค้าหรอืสมัครใช้บรกิารของแบรนด์นัน้ได้ (conversion) ในยคุ 
แห่งการเปลีย่นผ่านนี ้บรษิทัทีส่ามารถปรบัตวัเองให้ตอบสนอง 
ความต้องการของตลาดและผู้บริโภคได้ก่อน จะอยู่รอดและ 
มีผลงานที่โดดเด่นมากกว่าผู้เล่นรายอื่นในธุรกิจเดียวกัน

การเปลีย่นแปลงต่างๆ เหล่านี ้ท�าให้ VGI ได้ปฎวิตัตินเองจน 
กลายเป็นผูเ้ล่นรายแรกทีส่ามารถให้บรกิารสือ่รปูแบบออฟไลน์และ 
ออนไลน์ หรอืโอทโูอ (“O2O”) โซลูชัน่ส์ ทีส่มบรูณ์แบบ ปัจจุบนั  
VGI ก้าวขึน้เป็นผูใ้ห้บรกิารโฆษณาทีส่ามารถตอบโจทย์ความ 
ต้องการของลกูค้าในการโฆษณาและการสือ่สารได้ครบทัง้รอบด้าน  
เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในทุกๆ จุดของการเดินทาง

ปี 2560 ที่ผ่านมา VGI ได้พิจารณาตัวเลขมูลค่าอุตสาหกรรม 
จากแหล่งข้อมูลหลายแห่งเพ่ือประเมินมูลค่าของตลาดโฆษณา  
อย่างไรกต็าม ด้วยข้อจ�ากดัของข้อมูลท�าให้เราไม่สามารถรวบรวม 
ข้อมูลท่ีต่อเนือ่งและสอดคล้องกนัได้ ดังนัน้บรษิทัฯ จงึตดัสนิใจ 
ยกเลิกการวิเคราะห์ตลาดสือ่โฆษณาตัง้แต่นีเ้ป็นต้นไป อย่างไรกต็าม 
เพ่ือสะท้อนถงึส่วนแบ่งตลาดของ VGI ได้ประเมินว่าในปี 2560  
บรษิทัฯ มีส่วนแบ่งตลาดประมาณ 50% ของตลาดสือ่โฆษณาใน 
ประเทศไทย โดยพิจารณาจากผลประกอบการบรษิทัสือ่โฆษณา 
นอกบ้านที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

1	 บริษัท	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัท	ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ	จำากัด	(มหาชน)
2	 บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำากัด	(มหาชน)	และกรมท่าอากาศยาน	ประเทศไทย

สื่อโฆษณานอกบ้านมีการเปลี่ยนแปลงที่น่าสังเกตในภาพ 
ของการด�าเนนิชวีติประจ�าวนัของผูบ้รโิภคในปัจจุบนั ผูบ้รโิภค
ใช้เวลากับโทรศัพท์มือถือมากขึ้นและใช้เวลานอกบ้าน 
มากกว่าที่เคย โดยเฉพาะใช้เวลาไปกับการเดินทางไม่ว่าจะ
เป็นรถยนต์ บนท้องถนน รถไฟฟ้า รถโดยสารประจ�าทาง 
อาคารส�านักงานและห้างสรรพสินค้า ทั้งนี้ รูปแบบการ 
เดินทางของคนในกรุงเทพฯเปลี่ยนแปลงไปใช้บริการระบบ
รถไฟฟ้าเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากผู ้ใช้งานสามารถก�าหนด 
ระยะเวลาการเดินทางได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยย่น 
เวลาการเดินทาง 

ปัจจุบันระบบขนส่งมวลชนหลักของประเทศไทยประกอบด้วย 
รถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS) และรถไฟฟ้าใต้ดินเอ็มอาร์ที (MRT) 
โดยระบบขนส่งมวลชนเหล่านี้ได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นจากการเติบโตของจ�านวนผู้โดยสาร 
ที่เพ่ิมขึ้นจาก 134 ล้านเที่ยวคน ในปี 2547/48 เป็น 362 
ล้านเที่ยวคน ในปี 2560/61 คิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย 
8.6%1 ต่อปี นอกจากระบบรถไฟฟ้าแล้ว การเดินทางด้วย
เครื่องบินถือเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ได้รับความนิยม สะท้อน
จากการเติบโตของผู้โดยสารอย่างเห็นได้ชัด ซึ่งการเดินทาง
ด้วยสายการบินราคาประหยัดนับเป็นทางเลือกใหม่ที่สะดวก
และมีราคาที่สมเหตุสมผล ในช่วง 13 ปีที่ผ่านมา2 ยอดผู้ใช้
บริการสนามบินในประเทศไทยเติบโตมากกว่า 10.7% ต่อปี
ซ่ึงมีความสัมพันธ์ต่อการเติบโตของมูลค่าการใช้จ่ายใน 
สื่อโฆษณานอกบ้านเป็นอย่างมาก



3.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา 33

2.2	สื่อโฆษณาดิจิทัลและออนไลน์

การตลาดแบบดิจิทัลและออนไลน์กลายมาเป็นหนึ่งช่องทาง 
ที่ส�าคัญส�าหรับตลาดสื่อโฆษณา โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก 
การใช้งานอินเทอร์เน็ตที่เพ่ิมมากขึ้น รวมไปถึงความนิยมใน 
การใช้งานโทรศัพท์มือถือ (หรือสมาร์ทโฟน) ซึ่งนักการตลาด
สามารถใช้ช ่องทางนี้ในการเข ้าถึงผู ้ชมในวงกว้างและ
ครอบคลุมทุกพื้นที่

การเติบโตที่รวดเร็วของการใช้งานดิจิทัล ทั้งในด้านของ 
จ�านวนการใช้งานอินเทอร์เนต็ในหลากหลายรปูแบบ และระยะเวลา  
การใช้อินเทอร์เนต็โดยเฉลีย่ทีย่าวนานขึน้ กลายมาเป็นโอกาส
ที่ส�าคัญส�าหรับธุรกิจดิจิทัล ปัจจุบัน อัตราการใช ้งาน
อินเทอร์เน็ตในไทยคิดเป็น 82.0% เทียบกับจ�านวนประชากร
ทั้ งหมด ในขณะที่ ระยะเวลาการใช ้งานอินเทอร ์ เน็ต 
ผ่านอุปกรณ์สื่อสารต่างๆ มากกว่า 550 นาทีต่อวัน เติบโต
อย่างเหน็ได้ชดัภายในไม่กีปี่ทีผ่่านมาซ่ึงมีผูใ้ช้งานอินเทอร์เนต็
เพียง 300 นาทีต่อวัน3 

การเติบโตของสื่อโฆษณาดิจิทัลนั้นถูกสนับสนุนด้วยความ
สามารถในการปรับเปลี่ยน แก้ไข หรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่าง
สะดวกและรวดเรว็ ซ่ึงส่งผลให้เกดิเป็นสือ่ทีใ่ห้ความหลากหลาย 
ตลอดจนเข้าถึงผู้รับสารอย่างตรงเป้าหมายและกว้างขวาง 
มากที่สุด เนื่องจากความสามารถในการปรับเปล่ียนของสื่อ
โฆษณาดิจิทัล จึงท�าให้ผู้จัดท�าโฆษณาเลือกที่จะใช้สื่อดิจิทัล 
ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดแทนสื่อภาพนิ่ง และถือได้ว่า
สือ่โฆษณาดิจิทลัก�าลงักลายเป็นสือ่โฆษณาทีป่ระหยดัเวลาและ
ค่าใช้จ่ายมากกว่าสือ่รปูแบบเดิม สิง่นีเ้ป็นหนึง่ในส่วนประกอบ
ส�าคัญทีส่ดุทีจ่ะสามารถก้าวขึน้มาอยูแ่นวหน้าในอุตสาหกรรม
สื่อโฆษณาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้

3.	 ภาวะการแข่งขัน

ให้บริการสื่อนอกบ้านรายใหญ่ซ่ึงอยู ่ในตลาดหลักทรัพย์ 
ในประเทศไทยมีรายชื่อดังตารางด้านล่าง โดยแสดงรายชื่อ 
ตามรายได้ในปี 2560

ในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา แนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้า 
จะถกูจัดสรรไปในทกุสือ่โฆษณาหลากหลายประเภท เนือ่งจาก
สื่อโฆษณาแต่ละประเภทมีจุดเด่นและประสิทธิภาพในการ 
ส่งสารเข้าถงึผูบ้รโิภคทีแ่ตกต่างกนั และจะท�าให้ทกุสือ่ทีเ่ลอืกใช้ 
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เอเจนซ่ีและเจ้าของสินค้าและบริการ 
จึงมีการเลือกใช้สื่อโฆษณาหลากหลายสื่อ ผสมผสานกัน 
ตามความเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและงบประมาณ เพ่ือให้
เกิดความต่อเนื่องในการสร้างการรับรู ้ในตรายี่ห ้อและ
สรรพคุณสินค้าตลอดจนขยายฐานผู ้รับชมหรือลูกค้าให้ 
กว้างขวางขึ้นพร้อมทั้งการตอกย�้าสร้างความภักดีในสินค้า 
(Brand Loyalty) ด้วยเหตุนี้การแข่งขันในอุตสาหกรรมสื่อ
โฆษณาทกุวนันี ้จึงไม่ได้เป็นเพียงการแข่งขนัชงิส่วนแบ่งตลาด
ในรปูแบบเดิมๆ ทีแ่ย่งชงิส่วนแบ่งทางการตลาดจากสือ่โฆษณา 
ประเภทเดียวกัน แต่เป็นการแข่งขันที่ต้องแข่งกับสื่อโฆษณา
ทกุประเภท นอกจากนี ้ผูบ้รโิภคยคุปัจจุบนัมีพฤตกิรรมในการ
ท�ากจิกรรมหลายอยา่งไปพรอ้มกันในช่วงเวลาเดยีวกัน ท�าให้
การใช้สื่อเพียงชนิดเดียว (Stand-Alone) แบบยุคเดิมๆ  
จึงไม่ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ดังนั้น 
สื่อในปัจจุบันจึงมีการผสมผสานการใช้สื่อทั้งแบบด้ังเดิม 
และแบบดิจิทัลมากขึ้น กระแสของการสร้างสรรค์สื่อโฆษณา
แบบผสมผสานจึงได้รบัการตอบรบัทีดี่และเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง  
โดยมีลกูเล่นใหม่ๆ ผสมสือ่แบบด้ังเดิมไปกบัสือ่ดิจิทลัเพ่ือให้
ได้รับประสบการณ์ความแปลกใหม่ที่ท�าให้การเข้าถึงเนื้อหา
ต่างๆ มีความสนุกและน่าสนใจ

การเปล่ียนแปลงที่ส�าคัญอย่างต่อเนื่องในภาพของการ 
ปรับเปลี่ยนไปสู่สื่อโฆษณาดิจิทัลบรอดแบนด์ไร้สาย และ 
การเคล่ือนย้ายของประชากรที่เพ่ิมมากขึ้น ช่วยยกระดับ 
การให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกิจบริการด้านดิจิทัล
ของบรษิทัฯ ให้กลายเป็นศนูย์กลางการโฆษณาอย่างครบวงจร 
(One-stop solution) และส่งผลให้เราสามารถครองส่วนแบ่ง
ตลาดได้มากขึ้นเช่นกัน กลุ่มบริษัท VGI ริเริ่มการผสมผสาน
มีเดียโซลชูัน่ ออฟไลน์และออนไลน์เข้าไว้ด้วยกนั เพ่ือสร้างสรรค์ 
สื่อโฆษณาที่สามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายอย่างตรงจุดและ
สามารถวัดผลได้อย่างแม่นย�า (อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมใน 
3.2: เครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุม ภายใต้ 2 ธุรกิจหลัก) 
และเชื่อม่ันว่าด้วยเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านที่ครบวงจร 
ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถเชื่อมโยงและเป็นส่วนหนึ่งของการ
เติบโตของอินเทอร์เน็ตและบรอดแบนด์ไร้สาย จะเป็นโอกาส
ส�าคัญให้บริษัทฯ สามารถครองส่วนแบ่งตลาดเพ่ิมขึ้นใน 
การแข่งขันระดับแนวหน้าและท�าให้เรามีความได้เปรียบ
มากกว่าคู่แข่งรายอื่น

* ปีบัญชีสิ้นสุด	31	มีนาคม	และไม่รวมรายได้อื่น
** รวมกำาไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์ฯ	293	ล้านบาท	และกำาไรจากการขายเงินลงทุน	34	ล้านบาท

แหล่งข้อมูล:	บริษัทฯ	และ	www.set.or.th

3	 We	are	social,	Hootsuite,	มกราคม	2561

บริษัท รายได้
(ล้านบาท)

กำาไรสุทธิ
(ล้านบาท)

บริษัท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน)* 3,936 846

บริษัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำากัด	(มหาชน) 3,016 461

บริษัท	อควา	คอร์เปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)** 1,379 487

บริษัท	มาสเตอร์	แอด	จำากัด	(มหาชน) 965 221

บริษัท	ทรีซิกตี้ไฟว์	จำากัด	(มหาชน) 387 (259)



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

เครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมภายใต้ 2 ธุรกิจหลัก3.2

ผสานโลกออฟ ไลน์และออนไลน์ ไว้ด้วยกัน	จนเกิดเป็นบริการ	O2O	SOLUTIONS

ในช่วง	 2	 ปีที่ผ่านมา	 VGI	 ได้เร่งขยายธุรกิจเพื่อสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านที่ครอบคลุมสื่อโฆษณาหลายแพลตฟอร์ม	 

และก้าวเข้าลงทุนในบริษัทออนไลน์และดิจิทัล	วันนี้	VGI	ประสบความสำาเร็จในการสร้างธุรกิจที่แข็งแกร่งและก้าวขึ้นเป็นผู้นำาธุรกิจ	

ที่ให้บริการอย่างมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว	ด้วยการผสมผสานโลกออฟไลน์และออนไลน์ไว้ด้วยกัน	จนเกิดเป็นบริการ	O2O	Solutions	 

ที่สามารถตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้าในการโฆษณาและการสื่อสาร	 และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 ในทุกๆ	 จุดของ	 

การเดินทางผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพจาก	Rabbit	Group	โดยธุรกิจหลักที่บริษัทฯ	มุ่งเน้น	แบ่งออกเป็น	2	ประเภท	

ได้แก่	1)	ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน	และ	2)	ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลุม 5 พื้นที่ส�าคัญ ประกอบ
ด้วย 1) สือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชนทัง้ในประเทศและต่าง
ประเทศ (“สือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน”) 2) สือ่โฆษณาประเภทบลิบอร์ด  
และสตรีทเฟอร์นิเจอร์ (“สื่อโฆษณากลางแจ้ง”) 3) สื่อโฆษณา 
ในอาคารส�านกังาน 4) สือ่โฆษณาในสนามบนิ และ 5) การสาธติ  
สินค้า (การแจกตัวอย่างผลิตภัณฑ์) ในพ้ืนที่ห้างสรรพสินค้า 
(“การสาธติสนิค้า”) โดย VGI บรหิารงานโดยตรงในสือ่โฆษณา 
ในระบบขนส่งมวลชนและสือ่โฆษณาในอาคารส�านกังาน ส�าหรบั  
สือ่โฆษณานอกบ้าน ประกอบธรุกจิ ผ่าน บรษิทั มาสเตอร์ แอด 
จ�ากดั (มหาชน) (“MACO”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้  
30.4%1 ในส่วนของสือ่โฆษณาในสนามบนิและการสาธติสนิค้า  
ประกอบธรุกจิผ่านการเข้าลงทนุ 30.0% ใน บรษิทั แอโร มีเดีย 
กรุ๊ป จ�ากัด (“Aero Media”) และลงทุน 40.0% ใน บริษัท  
เดโม เพาเวอร์ จ�ากัด (“Demo Power”) ตามล�าดับ

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล ให้บริการธุรกิจดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับ 
ไลฟ์สไตล์ ครอบคลุม 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ 1) ธุรกิจช�าระเงิน
ให้บริการบัตรแรบบิทซ่ึงสามารถใช้ช�าระค่าโดยสารในระบบ
ขนส่งมวลชนและใช้ช�าระค่าสนิค้าและบรกิาร รวมไปถงึแรบบทิ  
ไลน์ เพย์ (“Rabbit LINE Pay”) แพลตฟอร์มการช�าระแบบ 
 ออนไลน์ 2) ธรุกจิบรกิาร ครอบคลุมการให้กูย้มืเงินในลักษณะ 
สินเชื่อส่วนบุคคลผ่านบัตรสมาชิกอิออนแรบบิท (“Rabbit 
AEON”) และเวบ็ไซต์ส�าหรบัเปรยีบเทยีบราคาผลิตภัณฑ์ประกนั  
รวมไปถึงแรบบิทเดลี่ (“Rabbit Daily”) แหล่งรวบรวมและ  
น�าเสนอบทความที่น่าสนใจต่างๆ และ 3) ธุรกิจสื่อโฆษณา 
ด�าเนนิการวเิคราะห์ข้อมูลพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคบนฐานข้อมูล 
อันหลากหลาย และส่งต่อมีเดียโซลูชั่น ทั้งแบบออฟไลน์และ 
ออนไลน์บนเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านทั้งหมดของ VGI
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1	 VGI	ถืออำานาจในการควบคุมส่วนใหญ่ใน	MACO	ทำาให้สามารถควบรวมงบการเงินระหว่างบริษัทฯ	และ	MACO	ได้

VGI	GROUP

COMPANY
SEGMENT

GEOGRAPHICAL
ACTIVITY

LEADING	POSITION
&	NETWORK

AUDIENCE	REACH

KEY	GROWTH	AREA

2017/18	REVENUE	*

SEGMENT

100.0% 30.4% 30.0% 90.0%40.0% 90.0%

VGI MACO AERO	MEDIA DEMO	POWER BSS	&	BSSH

TRANSIT OFFICE OUTDOOR AVIATION ACTIVATION PAYMENT SERVICES

BKK,	Thailand

KL,	Malaysia

BKK,	Thailand Nationwide,	Thailand

KL,	Malaysia

Nationwide,	Thailand

Yangon,	Myanmar

Nationwide,	Thailand Nationwide,	Thailand Nationwide,	Thailand

Additional	inventory	

from	BTS’s	new	line	

extensions

Grade	B&C	and	

upcountry	market

To	convert	10%

of	static	billboards

to	digital	screens

Expand	to	airports

in	South	East	Asia

Potential	expansion

in	BTS	stations	and	

office	buildings

Expand	Rabbit	card

&	Rabbit	LinePay	

network

Expand	insurance	and	

micro	loan	network

THB	378mnTHB	3,559mn

OOH	Media	Platform Digital	Services

Rabbit’s Data

40mn potential reach 16mn users

No.	1	in	

Transit	media

31.0km,	BKK

51.0km,	Malaysia

No.	1	in	

Office	media

174	office	buildings	

281	condominiums

No.	2	in	

Outdoor	media

>2,000	billboards

No.	2	in

Aviation	media

15	airports

The	largest	

Activation	services

>1,000	stores

The	largest

micro	payment	platform

8.9mn	cardholders	 >1,300mn

2.9mn	LINE	pay	users	 outstanding	loan

*	 ไม่รวมรายได้จาก	Aero	Media	และ	Demo	Power	เนื่องจากเป็นการรับรู้ตามวิธีส่วนได้เสีย	(Equity	Method)



3.2.1
ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน

VGI	ได้ชื่อว่าเป็นผู้นำาอันดับ	1	ในด้านสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	โดยมีอัตรารายได้ที่เติบโตโดยเฉลี่ย	19.6%	ในระยะเวลา	

16	ปีที่ผ่านมา	โดยในปี	2560/61	หน่วยธุรกิจนี้มีรายได้	2,262	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วน	57.5%	จากรายได้การให้บริการรวม	 

นับเป็นสื่อที่สร้างรายได้มากที่สุดให้กับบริษัทฯ	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังประเทศมาเลเซีย	 

ผ่านการจัดตั้งกิจการร่วมค้าร่วมกับพันธมิตรผู้ประกอบกิจการสื่อโฆษณาชั้นนำาอีก	3	ราย

1.	 พัฒนาการที่สำาคัญในปี	2560/61

• ประสบความส�าเร็จในการเปิดตัว O2O Solutions ผ่าน  
 แคมเปญ Station Sponsorship ร่วมกับ 9 แบรนด์ชั้นน�า  
 ภายในสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 11 สถานี

• Titanium Compass Sdn Bhd (“TCSB”) เข้าไปตดิตัง้  
 และบรหิารจัดการสือ่โฆษณาในรถไฟฟ้าสาย Sungai Buloh  
 - Kajang (“SBK”) จ�านวน 19 สถาน ี25 ขบวนรถไฟฟ้า 

2.	 เครือข่าย	สินค้า	และลักษณะสัญญา

2.1	เครือข่าย

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารพ้ืนที่โฆษณาบนโครงข่าย  
รถไฟฟ้าบีทีเอสสายหลักและส่วนต่อขยาย (เรียกรวมกันว่า 
โครงข่ายรถไฟฟ้าบทีเีอส) มีเส้นทางผ่านศนูย์กลางทางการค้า 
ทีพั่กอาศยั และอาคารส�านกังานในใจกลางกรงุเทพฯ ปัจจบุนั 

โครงข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสครอบคลุม 30 สถานี (รวมส่วน  
ต่อขยาย 7 สถานี) ระยะทาง 31.0 กิโลเมตร มีจ�านวนรถ  
ทั้งสิ้น 52 ขบวน (208 ตู้) และสามารถเข้าถึงผู้ชมได้มากกว่า 
740,000 คนต่อวนั2 ซ่ึงนบัว่า เป็นสือ่นอกบ้านทีมี่ประสทิธภิาพ 
มากที่สุดในการเข้าถึงผู้ชม
2.2	สินค้า

ด้วยเครือข่ายสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่หลากหลาย  
มีศักยภาพในการดึงดูดผู้ชมในวงกว้างรวมไปถึงสามารถ  
เข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ท�าให้ VGI สามารถตอบโจทย์ 
นกัการตลาดในทกุระดับ โดยผ่านสือ่โฆษณาทัง้ในระบบรถไฟฟ้า  
และบนสถาน ีซึง่สือ่โฆษณาในหน่วยธรุกจินีมี้ศกัยภาพในการ 
เข้าถึงผู้บริโภคที่เดินทางด้วยรถไฟฟ้าบีทีเอสอย่างมาก ทั้งนี้ 
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ส�าคัญหลักๆ ได้แก่ การให้เช่าพ้ืนทีโ่ฆษณาและการให้เช่าพ้ืนที่ 
เชิงพาณิชย์บนสถานี

9.6%

90.4%

3,936
ล้านบาท

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน

สัดส่วนรายได้ 
(จากรายได้การให้บริการรวม %)

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

2559/60
2,681	ล้านบาท

2560/61
3,559	ล้านบาท
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

พื้นที่บนสถานีรถไฟฟ้า พื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้า

• การให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณา 
 สื่อโฆษณาที่บริษัทฯ ให้บริการมีทั้งสื่อโฆษณาภาพนิ่ง  
 และสื่อดิจิทัล โดยเริ่มแรกบริษัทฯ ได้ให้บริการเฉพาะ  
 สื่อโฆษณาภาพนิ่ง และสามารถขยายจ�านวนสื่ออย่าง 
 ต่อเนื่อง จนปัจจุบันบริษัทฯ มีจ�านวนสื่อโฆษณาภาพนิ่ง  
 แล้วทั้งสิ้น 4,000 จอภาพ เช่น สื่อที่ห่อหุ้มบนตัวรถไฟฟ้า  
 (“Train wraps”) (ภายในและภายนอกตัวรถไฟ) บันได  
 บริเวณห้องจ�าหน่ายตั๋ว และสื่อบนพ้ืนที่สถานี ทั้งนี้สื่อที่  
 ได้รับความนิยมจากลูกค้ามากที่สุด ได้แก่ Train wraps  
 ซ่ึงมีลักษณะคล้ายคลึงกับบิลบอร์ดเคล่ือนที่ขนาดใหญ่  
 ผ่านศูนย์กลางกรุงเทพฯ และดึงดูดความสนใจของผู้ที่  
 สญัจรไปมา ผูข้บัขีร่ถยนต์ รวมไปถงึคนเดินเท้าในรปูแบบ  
 ที่แปลกใหม่ 

 อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่ผ่านมา เกิดการเปลี่ยนแปลงที ่
 น่าสังเกตในภาพของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา คือความ  
 แพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณาดิจิทัลที่เพ่ิมขึ้นอย่าง 
 รวดเร็ว สื่อดิจิทัลกลายมาเป็นส่วนส�าคัญของสื่อโฆษณา  
 ในระบบขนส่งมวลชน โดยนกัการตลาดสามารถปรบัเปลีย่น  
 แก้ไข หรือเพ่ิมเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  
 เพ่ือที่จะส่งสารเข้าถึงผู ้บริโภคอย่างตรงจุด ปัจจุบัน  
 บริษัทฯ มีเครือข่ายสื่อดิจิทัลบนรถไฟฟ้าและบนสถาน ี 
 กว่า 2,000 จอ ซ่ึงอยู่ในรูปแบบของจอ LCD ภายใน  
 รถไฟ จอดิจิทัลขนาดใหญ่พร้อมเสียง (“Platform Truss  
 LEDs”) รัว้และประตอัูตโนมัตบิรเิวณชานชาลา (Platform  
 Screen Doors) และสื่อดิจิทัลบริเวณทางเดินเชื่อม  
 ระหว่างสถานีรถไฟฟ้าและอาคารห้างสรรพสินค้าต่างๆ  
 (E-Posters)

 ด้วยเครือข่ายสื่อดิจิทัลที่เรามี ท�าให้ VGI สามารถพัฒนา 
 สินค้าให้เกิดเป็นนวัตกรรมการท�างานร่วมกันระหว่างสื่อ 
 ภาพนิง่และสือ่ดิจิทลั เช่น การควบคุมให้ Platform Truss  
 LEDs แสดงสือ่โฆษณาของสนิค้าชนดิเดียวกนักบัสือ่ประเภท  
 Train wraps บนรถไฟฟ้าที่ก�าลังจะเข้าเทียบชานชาลา

• การให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานี
 บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพ้ืนที่เชิง  
 พาณชิย์ในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส จ�านวน 30 สถาน ีในการนี้  
 บรษิทัฯ จะเป็นผูด้�าเนนิการและรบัผดิชอบเฉพาะการลงทนุ  
 ติดตั้งระบบสาธารณูปโภค และการบ�ารุงรักษาซ่อมแซม 
 ระบบสาธารณปูโภคตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยผูเ้ช่า  
 ร้านค้ามีภาระต้องลงทนุในการก่อสร้างและตกแต่งร้านค้าเอง  
 โดยผ่านความเห็นชอบของบริษัทฯ ก่อน และผู้เช่ามีภาระ  
 ต้องจ่ายค่าสาธารณูปโภคตามปริมาณการใช้งานจริง  
 ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 บรษิทัฯ บรหิารพ้ืนทีเ่ชงิพาณชิย์  
 ประมาณ 8,800 ตารางเมตร ซึ่งมีร้านค้าและซุ้มจ�าหน่าย  
 สินค้ามากกว่า 1,000 ร้านค้า โดยลักษณะการให้เช่าพื้นที่  
 มีทัง้สญัญาเช่าระยะสัน้ 3-6 เดือนส�าหรบัซุ้มจ�าหน่ายสนิค้า  
 และสัญญาเช่าอายุ 1-3 ปี ส�าหรับร้านค้า

2.3	ลักษณะสัญญา

• สัญญาส�าหรับรถไฟฟ้าสายหลัก
 บรษิทัฯ ได้รบัสทิธแิต่เพียงผูเ้ดียวในการบรหิารพ้ืนทีโ่ฆษณา  
 และพ้ืนทีเ่ชงิพาณชิย์บนโครงข่ายรถไฟฟ้าบทีเีอสสายหลกั  
 จ�านวน 23 สถานี จากบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  
 จ�ากัด (มหาชน) (“BTSC”) ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่  
 วนัที ่18 พฤษภาคม 2555 ถงึ 4 ธนัวาคม 2572 ซ่ึงบรษิทัฯ  
 ตกลงช�าระค่าตอบแทนการให้สิทธิตามส่วนแบ่งรายได้  
 ในอัตราที่ตกลงกันไว้ โดยเริ่มจาก 5% ในวันที่เริ่มสัญญา  
 (18 พฤษภาคม 2555) และปรับขึ้น 5% ในทุกๆ 5 ปี  
 จนถึงอัตราที่สูงที่สุดที่ 20%

• สัญญาส�าหรับรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
 ในเดือนพฤษภาคม 2558 บรษิทัฯ ได้รบัสทิธโิฆษณาเพ่ิมเตมิ  
 บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสในส่วนต่อขยายทั้งหมด 7 สถานี  
 จาก BTSC และหน่วยงานกรุงเทพมหานคร (“BMA”)  
 ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 6 พฤษภาคม 2558 ถึง  
 4 ธันวาคม 2572 และช�าระค่าตอบแทนการให้สิทธ ิ
 ในอัตราคงที่ให้กับทาง BMA
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3.	 โอกาสในการเติบโต

3.1	การขยายตัวของโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนในประเทศไทย

ณ ปัจจุบัน ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และ 
ปรมิณฑลอยูท่ี ่110.8 กโิลเมตร (รวมถงึระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส
รถไฟฟ้าใต้ดิน และแอร์พอร์ต ล้ิงค์) ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนทีโ่ดยรอบ  
เมืองหลวง คิดเป็นอัตราความยาวของระบบรถไฟฟ้าเพียง 
10.23 กิโลเมตรต่อประชากรล้านคนในกรุงเทพฯ ซ่ึงนับเป็น 
อัตราที่น้อยมากเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้วอื่นๆ ทั้งนี้ 
ภาครฐัได้ตระหนกัถงึปัญหาดังกล่าว และได้ผลกัดันโครงสร้าง 
พ้ืนฐานให้เป็นวาระแห่งชาต ิโดยมีการอนมัุตแิผนแม่บทระบบ 
ขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรงุเทพฯและปรมิณฑล (M-MAP 
ปี 2553 ถึง 2572) ส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและ 
การจราจร (สนข.) เพ่ือเร่งรัดการพัฒนาระบบขนส่งมวลชน  
ในพ้ืนทีก่รงุเทพมหานครและปรมิณฑลเพ่ือให้มีความสมบรูณ์
มากยิง่ขึน้ ทัง้นี ้สนข. ได้ตัง้เป้าหมายทีจ่ะขยายเส้นทางออกไป  
อีก 12 เส้นทาง คิดเป็นระยะทางรวมทั้งสิ้น 515.2 กิโลเมตร 
ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภายในปี 2572  
การขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าอย่างเช่นระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส  
รถไฟฟ้าใต้ดิน และแอร์พอร์ต ลิ้งค์ คาดว่าจะสามารถส่งผล 
ให้ได้รบัประโยชน์ซ่ึงกนัและกนัจากการทีแ่ต่ละเส้นทางสามารถ 
อ�านวยความสะดวกในการใช้บรกิารงานระบบโครงข่ายรถไฟฟ้า  
โดยไม่ต้องเปลีย่นไปใช้งานระบบขนส่งมวลชนอ่ืน ซ่ึงจะท�าให้ 

จ�านวนผู ้โดยสารหันมาใช้งานรถไฟฟ้าเพ่ิมมากขึ้น และ 
จะช่วยเพ่ิมศักยภาพและโอกาสส�าหรับสื่อโฆษณาในระบบ
ขนส่งมวลชนที่จะได้ประโยชน์จากการขยายโครงข่ายระบบ
รถไฟฟ้านี้อีกด้วย

ณ 31 มีนาคม 2561 โครงข่ายรถไฟฟ้าบทีเีอส คิดเป็นสดัส่วน 
34.0% ของความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และ 
 ปริมณฑลทั้งหมด รวมถึงจ�านวนของสถานี ขณะที่จ�านวน 
 ผูโ้ดยสารบนรถไฟฟ้าบทีเีอสครองส่วนแบ่งการตลาดมากกว่า 
65.0% ของจ�านวนผู ้โดยสารรวม4 ซ่ึงเป็นผลจากการที ่
 โครงข่ายของบทีเีอสตัง้อยูบ่รเิวณศนูย์กลางกรงุเทพฯ จ�านวน 
ผูโ้ดยสารทีม่าก ท�าให้สือ่โฆษณาของ VGI สามารถเข้าถงึผูช้ม  
ในวงกว้างและสร้างโอกาสในการเข้าถึงโฆษณาของลูกค้า 
แม้ว่าโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพฯ ยังไม่สมบูรณ์ 
ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม รัฐบาลและ BMA ได้ประกาศ  
ความมุ่งม่ันที่จะขยายระบบขนส่งมวลชนเพ่ิมขึ้นอีก 208.3 
กิโลเมตร ในอีก 5 ปีข้างหน้า ปัจจุบัน BTS ได้รับสิทธิเพิ่ม
เตมิ ในการบรหิารส่วนต่อขยายสายสเีขยีว (ฝ่ังเหนอืและฝ่ังใต้) 
ระยะทาง 30.8 กิโลเมตร และสิทธิเดินรถสายสีเหลือง-ชมพู
ระยะทาง 64.9 กโิลเมตร โดยเราคาดว่า BTS มีโอกาสในการ 
ขยายโครงข่ายเพ่ิมเติมในอนาคต ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ที่ 82.9 กิโลเมตร ซึ่งจะท�าให้ VGI มีก�าลังการผลิตสื่อในส่วน
ของจ�านวนรถไฟและจ�านวนสถานีเพิ่มขึ้นมากถึง 4 ถึง 5 เท่า

โครงข่ายเป้าหมายในอีก	5	ปีข้างหน้า
ของรถไฟฟ้าบีทีเอส

สายสีส้มตะวันตก
ตลิ่งชัน	-	ศูนย์วัฒนธรรมฯ

17.0	กม.

สายสีเทา
วัชรพล	-	ทองหล่อ

(ระยะที่	1)	16.3	กม.

ส่วนต่อขยายสายสีเขียวตะวันตก
บางหว้า	-	บรมราชชนนี

7.0	กม.

สายสีทอง
กรุงธนบุรี	-	คลองสาน
(ระยะที่	1)	1.7	กม.

ส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้
แบริ่ง	-	สมุทรปราการ
12.6	กม.

LRT
บางนา	-	สุวรรณภูมิ
18.3	กม.

สายสีเหลือง
ลาดพร้าว	-	สำาโรง
30.4	กม.

สายสีส้มตะวันออก
ศูนย์วัฒนธรรมฯ	-	มีนบุรี
22.6	กม.

สายสีชมพู
แคราย	-	มีนบุรี
34.5	กม.

ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ
หมอชิต	-	คูคต
18.2	กม.

3	 สำานักงานบริหารการทะเบียน	กรมการปกครอง	กระทรวงมหาดไทย
4	 BTSG
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สื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน

VGI	 ได้เริ่มขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านไปยังสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานในปี	 2552	 ผ่านการเข้าลงทุนในบริษัท	 

พอยท์	 ออฟ	 วิว	 มีเดีย	 กรุ๊ป	 จำากัด	 ตลอด	 8	 ปี	 ของการก้าวเข้ามาในธุรกิจนี้	 VGI	 สามารถสร้างเครือข่ายอาคารสำานักงาน	 

ที่แข็งแกร่ง	 รวมถึงปรับปรุงกลยุทธ์ ในการขายสื่อ	 จนสามารถพิสูจน์ความเป็นผู้นำาในธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงาน	 

และมีส่วนแบ่งการตลาดมากกว่า	80.0%6	ในอาคารสำานักงานเกรด	A	และ	B	ทั่วพื้นที่กรุงเทพฯ	ในปี	2560/61	บริษัทฯ	ได้รับสิทธ ิ

	ในการบริหารสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานทั้งสิ้น	 174	 อาคาร	 และสามารถสร้างรายได้	 238	 ล้านบาท	 คิดเป็นสัดส่วน	 

6.0%	จากรายได้การให้บริการรวม	ที่ผ่านมาธุรกิจสื่อโฆษณาในอาคารสำานักงานสามารถพิสูจน์	ได้แล้วว่าเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพ	

	โดยมีอัตรารายได้ที่เติบโตเฉลี่ยถึง	37.2%	ในช่วง	8	ปีที่ผ่านมา

3.2	การขยายเข้าสู่ตลาดต่างประเทศ

ในเดือนกันยายน 2559 VGI ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยัง 
ตลาดต่างประเทศผ่านการเข้าลงทนุ 19.0% ใน TCSB ซ่ึงเป็น  
กจิการรว่มค้าทีบ่ริษทัฯ รว่มมอืกบัพนัธมติรผูป้ระกอบกิจการ 
สือ่โฆษณาชัน้น�าในประเทศมาเลเซยีจดัตัง้ขึน้ โดยมีพันธมิตร 
3 ราย ได้แก่ Puncak Berlian Sdn Bhd, Ikatan Asli Sdn 
Bhd และ Utusan Airtime Sdn Bhd  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสิทธิ 
ในการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนไม่เกิน 30.0% 

TCSB ได้รบัสทิธใินการบรหิารสือ่โฆษณาเป็นระยะเวลา 10 ปี 
จาก Mass Rapid Transit Corp Sdn Bhd ครอบคลุม  
31 สถานขีองรถไฟฟ้าสาย Sungai Buloh - Kajang (“SBK”) 
หรือรู้จักกันในนามสาย Klang Valley MRT (“KV MRT”)  
ที่มีระยะทางเดินรถทั้งสิ้น 51 กิโลเมตร และมีรถไฟจ�านวน  
58 ขบวน (232 ตู้) ซ่ึงมีเส้นทางการเดินรถเริ่มจากเมือง  
Sungai Buloh วิ่งผ่านใจกลางกรุง Kuala Lumpur และ  
มาสิ้นสุดที่เมือง Kajang หนึ่งในพ้ืนที่ที่มีการพัฒนาเติบโต 
ของเมืองอย่างรวดเร็ว อยู่บริเวณทางตะวันออกเฉียงใต้ของ 
กรุง Kuala Lumpur 

หลังจากนัน้ VGI ได้จดัตัง้บรษิทัย่อย ภายใต้ชือ่ VGI Global Media   
(Malaysia) Sdn. Bhd. (“VGM”) เพ่ือให้บรกิารสือ่โฆษณานอกบ้าน 
 ในประเทศมาเลเซีย โดยวางเป้าหมายให้ VGM เป็นหวัหอกในการขยาย 
 เครอืข่ายสือ่โฆษณานอกบ้านไปยงัประเทศในภูมิภาคนี ้ซ่ึงต่อมาใน  

เดือนมกราคม 2561 VGM ได้รกุขยายเข้าไปลงทนุใน Puncak 
Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) ในสดัส่วน 25.0% โดยธรุกจิของ  
PBSB ครอบคลุมการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้าน 
หลายแพลตฟอร์ม ทัง้สือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สือ่โฆษณา  
ในอาคารส�านกังาน สือ่โฆษณากลางแจ้ง สือ่โฆษณาในสนามบนิ  
และสือ่โฆษณาในห้างสรรพสนิค้า นอกจากนี ้VGM ยงัได้ขยาย 
การลงทนุเพ่ิมเตมิไปยงัสือ่โฆษณาในสนามบนิผ่านการลงทุน 
ใน Meru Utama Sdn Bhd (“MUSB”) เมื่อเดือนมีนาคม 
2561 โดย MUSB เป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินทั้ง 
สนามบินหลักและสนามบินส�าหรับสายการบินโลว์คอสต์ใน
ประเทศมาเลเซีย จุดมุ่งหวังของ VGI คือการใช้ประสบการณ์ 
ในธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านที่มีมายาวนานกว่า 19 ปี และ
ความสามารถในการสร้างเครอืข่ายสือ่โฆษณานอกบ้านทีส่มบรูณ์  
ไปต่อยอดธรุกจิสือ่โฆษณาทีป่ระเทศมาเลเซยีเพ่ือสร้างเครอืข่าย 
ที่สมบูรณ์เช่นที่ประเทศไทย 

เม่ือวนัที ่17 พฤษภาคม 2561 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทัฯ  
ได้มีมตอินมัุตจิ�าหน่ายหุน้ของ VGM จ�านวน 75% ให้แก่บรษิทั 
มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“MACO”) ที่มูลค่าซื้อขาย
รวมทัง้สิน้ 360 ล้านบาท การปรบัเปลีย่นโครงสร้างการถอืหุน้
ครัง้นี ้จะท�าให้ธรุกจิโฆษณาของกลุ่มบรษิทัในประเทศมาเลเซีย 
มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ มีแผนจะใช้ MACO  
เป็นผูบ้กุตลาด สือ่โฆษณานอกบ้านในต่างประเทศในอนาคต5

1.	 พัฒนาการที่สำาคัญในปี	2560/61

• ได้รับสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน 
 เพิ่มขึ้น 12 อาคาร บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ของปีนี้

2.	 เครือข่าย	สินค้า	และลักษณะสัญญา

กลุ่มสื่อโฆษณาในอาคารภายใต้การบริหารจัดการของ VGI 
ครอบคลุม 2 พ้ืนที่หลัก ได้แก่ สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน  
และสื่อโฆษณาในอาคารที่พักอาศัย โดยสื่อโฆษณาในอาคาร  
ส�านกังานนัน้ ได้แก่ จอดิจิทลัทีต่ดิตัง้ในลฟิต์ และบรเิวณอ่ืนๆ  
ภายในอาคารส�านักงาน เช่น บริเวณล็อบบี้ เช่นเดียวกับ  

สื่อโฆษณาในอาคารที่พักอาศัยซ่ึงมีลักษณะสื่อเป็นจอดิจิทัล  
ทัง้นี ้สือ่โฆษณาทีต่ดิตัง้ภายในลฟิต์นัน้จัดว่าเป็นสือ่ทีจ่ะได้รบั  
ความสนใจจากการทีต่ดิตัง้ในพ้ืนทีจ่�ากดั ยิง่ไปกว่านัน้สือ่โฆษณา  
จะถูกน�าเสนออยู่ตลอดเวลาในระหว่างโดยสารลิฟต์ จึงท�าให้  
ผู้โดยสารหันมาสนใจรับชมโฆษณาอย่างมาก สื่อโฆษณาใน  
ลฟิต์ภายในอาคารส�านกังานนบัว่าเป็นสือ่ทีป่ระสบความส�าเรจ็  
เนือ่งจากอยูใ่นบรเิวณทีมี่การสญัจรเป็นประจ�า ท�าให้มีการรบัชม  
ของผู้โดยสารจ�านวนมาก

ณ 31 มีนาคม 2561 VGI มีเครือข่ายอาคารส�านักงานที่ใหญ่  
ทีส่ดุภายใต้การจัดการรวมทัง้สิน้ 174 อาคารในเขตกรงุเทพฯ

38

5	 ธุรกรรมนี้จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ประจำาปี	2561	ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่	5	กรกฎาคม	2561
6	 ข้อมูลจากบริษัทฯ



สื่อโฆษณาในลิฟต์	และล็อบบี้

รวมถึงจอภาพภายในลิฟต์จ�านวน 1,340 จอ ซึ่งควบคุม 
จากส�านักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยสามารถเข้าถึงผู้ชมได้ 
มากกว่า 980,000 คนต่อวัน

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาแต่เพียงผูเ้ดียว  
ให้กบัห้างหุน้ส่วน อาร์ทสิต้า มีเดีย (“ARTISTA”) ซ่ึงมีเครอืข่าย  
จอภาพ LCD ในลิฟต์โดยสารของอาคารที่พักอาศัยจ�านวน 
281 อาคาร ภายใต้แบรนด์อาคารชื่อดัง เช่น AP LPN และ
Grand Unity Development ทั้งนี้ เมื่อนับรวมเครือข่ายของ 
บริษัทฯ และ ARTISTA ท�าให้บริษัทฯ มีเครือข่ายที่ใหญ่ที่สุด 
ในประเทศในการให้บรกิารด้านสือ่โฆษณาในอาคารส�านกังาน
และอาคารที่พักอาศัย ครอบคลุมอาคารทั้งสิ้น 455 อาคาร
และมีจอภาพมากถึง 1,990 จอภาพ

สญัญาของการให้บรกิารส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี 
โดยบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระหว่างระยะเวลา 
ตามสัญญา โดยห้ามบุคคลอ่ืนท�าสื่อโฆษณารูปแบบอ่ืนใด 
ภายในลิฟต์ ล็อบบี้หน้าลิฟต์ หรือบริเวณล็อบบี้ของอาคาร  
ในระยะ 20 ถึง 30 เมตร ส�าหรับค่าตอบแทนที่บริษัทฯ ต้อง
จ่ายให้กบัเจ้าของอาคารแตกต่างกนัไปตามข้อตกลงกบัเจ้าของ 
อาคารแต่ละแห่ง ซ่ึงเจ้าของอาคารบางรายต้องการค่าตอบแทน  
เป็นรายปีแบบก�าหนดจ�านวนตายตัว ขณะที่บางรายต้องการ 
เป็นส่วนแบ่งรายได้พร้อมกับประกันรายได้ขั้นต�่าต่อปี

3.	 โอกาสในการเติบโต
ปัจจัยความส�าเรจ็ทีส่�าคัญของเครอืข่ายโฆษณาอยูท่ีข่นาดของ
เครือข่ายและจ�านวนผู้ชม นอกจากนี้การที่จะขยายเครือข่าย 
สือ่โฆษณาในอาคารส�านกังานได้นัน้ ผูป้ระกอบการสือ่จะต้อง
สามารถรวบรวมอาคารเข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารจัดการ 
ให้มากที่สุด ซ่ึงท�าให้ต้องเจรจากับเจ้าของอาคารหลายราย  
ปัจจยัต่างๆ เหล่านีจ้ะสามารถป้องกนัคู่แข่งไม่ให้เข้ามาสูธ่รุกจิ  
สือ่โฆษณาในอาคารส�านกังานทีบ่รษิทัฯ บรหิารจัดการอยูจ่าก 
เง่ือนไขต่างๆ ทีไ่ด้กล่าวมานัน้ ตลอดจนผลประโยชน์ทางธรุกจิ 

จากการมีเครือข่ายขนาดใหญ่และการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ 
เอเจนซ่ีสือ่โฆษณา บรษิทัฯ คาดการณ์ว่าจะสามารถคงความเป็น 
ผูน้�าในด้านธรุกจิสือ่โฆษณาในอาคารส�านกังานไปได้ในระยะยาว

ปัจจบุนัเครอืข่ายอาคารส�านกังานภายใต้การบรหิารจัดการของ 
VGI กระจุกตวัอยูใ่นใจกลางกรงุเทพฯ (อาคารเกรด A) ขณะที่  
ในปี 2560 พ้ืนที่ของอาคารส�านักงานในกรุงเทพฯ มีท้ังสิ้น 
ประมาณ 8.8 ล้านตารางเมตร โดยมีความต้องการเช่าพ้ืนที ่
ในอาคารส�านกังานอยูใ่นระดับสงู สะท้อนให้เหน็จากอัตราการ  
ใช้พ้ืนที่ที่มากถึง 92.2% ในปี 2560 และคาดการณ์ว่าจะมี  
พ้ืนทีข่องส�านกังานใหม่เพ่ิมขึน้อีกกว่า 583,700 ตารางเมตร  
ซ่ึงจะสร้างเสรจ็ภายในปี 2561 และ 25647 จากโอกาสในการ 
ขยายตัวของอาคารส�านักงานนั้น VGI มีความมุ่งม่ันที่จะ  
ขยายเครอืข่ายสือ่ไปตามการเตบิโตของพ้ืนทีอ่าคารส�านกังาน  
และขยายเข้าไปสูอ่าคาร เกรด B และ เกรด C ภายใน 2 ถงึ  
3 ปีข้างหน้า รวมไปถึงการมองหาโอกาสการขยายเครือข่าย  
ไปยงัต่างจังหวดัอีกเช่นเดียวกนั

สื่อโฆษณากลางแจ้ง

สื่อโฆษณากลางแจ้งถือเป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจที่สำาคัญที่บริษัทฯ	ให้ความสนใจ	โดยบริษัทฯ	ประกอบธุรกิจผ่านบริษัทย่อยที่ชื่อว่า	 

MACO	โดย	MACO	ถือเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งที่ใหญ่ที่สุดเป็นอันดับ	2	ของประเทศไทย	ด้วยเครือข่ายสื่อโฆษณา	 

ที่มีมากกว่า	2,000	จุด	ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ	ปี	2560/61	VGI	รับรู้รายได้จากสื่อโฆษณากลางแจ้งทั้งสิ้น	958	ล้านบาท	 

	คิดเป็นสัดส่วน	24.3%	ของรายได้การให้บริการรวม	นับเป็นหน่วยธุรกิจที่สร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ	มากที่สุดเป็นอันดับที่	2	

1.	 พัฒนาการที่สำาคัญในปี	2560/61

• เข้าซ้ือโครงป้ายโฆษณาและซ้ือสิทธิการเช่า จากบริษัท 
 เอาท์ ออฟ โฮม มีเดีย จ�ากัด จ�านวน 30 โครงป้าย  
 และจากบริษัท เอาท์ดอร์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด จ�านวน 

 42 โครงป้าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
 โครงป้ายโฆษณา รวมไปถึงลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพา  
 ผู้ให้เช่ารายใหญ่เพียงไม่กี่ราย

7	 บริษัท	ซีบีอาร์อี	(ประเทศไทย)	จำากัด

3.2.1 ธุรกิจสื ่อโฆษณานอกบ้าน 39



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

สตรีทเฟอร์นิเจอร์

งานโฆษณาสร้างสรรค์

ป้ายบิลบอร์ด

• เข้าลงทุน 70% ในบริษัท โคแมส จ�ากัด (“Comass”) 
 คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 335 ล้านบาท และเริ่มควบรวม 
 งบการเงินของ Comass ในเดือนมิถนุายน 2560 เครอืข่าย  
 สื่อโฆษณาของ Comass แบ่งเป็นป้ายโฆษณาภาพนิ่ง  
 ขนาดใหญ่ จ�านวน 113 ป้าย และป้ายดิจิทัล 7 ป้าย  
 กระจายอยู่ 23 จังหวัด 

• เริ่มด�าเนินการเข้าสู่การสร้างเครือข่ายสื่อดิจิทัล โดยการ  
 ปรับเปล่ียนป้ายโฆษณาภาพนิ่งเป็นป้ายโฆษณาดิจิทัลที ่
 ทนัสมัย เดือนกรกฎาคม 2560 MACO ได้เริม่เปิดให้บรกิาร  
 โฆษณาดิจิทัลเต็มรูปแบบ จ�านวน 21 จอ ใน 19 จังหวัด  
 และได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิทัลเป็น 35 จอ ใน  
 เดือนมกราคม 2561

2.	 เครือข่าย	สินค้า	และลักษณะสัญญา

สนิค้าและบรกิารของ MACO สามารถแบ่งตามประเภทของสือ่ได้  
3 ประเภทหลักๆ ได้แก ่1) ป้ายบิลบอรด์ 2) สตรีทเฟอร์นิเจอร์
และ 3) งานโฆษณาสร้างสรรค์

• ป้ายบิลบอร์ด
 MACO ให้บรกิารสือ่โฆษณาประเภทบลิบอร์ดในหลายรปูแบบ  
 ไม่ว่าจะเป็น 1) ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ 2) ป้ายบิลบอร์ด 
 บริเวณต่างจังหวัด 3) ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน�้ามัน ปตท.  
 และ 4) ดิจิทัลบิลบอร์ด ส�าหรับป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่  
 ตดิตัง้ในพ้ืนทีย่ทุธศาสตร์ส�าคัญของกรงุเทพฯ เช่น สนามบนิ  
 ทางด่วน จุดเชื่อมต่อหัวเมืองหลักๆ รวมไปถึงย่านธุรกิจ  
 ทีส่�าคัญ ปัจจุบนับรษิทัฯ มีเครอืข่ายสือ่ชนดินีม้ากกว่า 254 ป้าย  
 ป้ายบิลบอร์ดบริเวณต่างจังหวัดเป็นสื่อโฆษณากลางแจ้ง  
 อีกชนิดหนึ่งที่มีตั้งแต่ขนาดเล็กไปถึงขนาดกลาง และ 
 มีเครือข่ายทั้งสิ้น 735 ป้าย ครอบคลุมทุกจังหวัดของ  
 ประเทศไทย ป้ายโฆษณาภายในป๊ัมน�า้มัน ปตท. ถกูตดิตัง้  
 ในบรเิวณพ้ืนทีแ่ละทางเข้าออกของป๊ัมน�า้มัน ปตท. มีจ�านวนสือ่  
 มากกว่า 240 ป้าย ครอบคลุมป๊ัมน�า้มัน ปตท. กว่า 139 สาขา  
 โดย MACO ได้รับสิทธิจากบริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)
 ในการบรหิารสือ่ประเภทนีแ้ต่เพียงผูเ้ดียว ในส่วนของสือ่ดิจิทลั

ประกอบด้วยป้ายดิจิทัลบิลบอร์ดขนาดใหญ่จ�านวน 35 ป้าย
ใน 31 จังหวัดหลักของประเทศ และจอ LCD จ�านวน 250 จอ 
ซ่ึงตดิตัง้อยูภ่ายในร้านอาหารชือ่ดังใน 40 จังหวดัทัว่ประเทศไทย

• สตรีทเฟอร์นิเจอร์
 สือ่โฆษณาประเภทสตรทีเฟอร์นเิจอร์ ประกอบไปด้วยป้าย  
 โฆษณาขนาดเล็กจนถงึขนาดกลาง ซึง่ตดิตัง้ในจุดใจกลาง  
 เมืองและบริเวณที่มีการจราจรหนาแน่น โดยสื่อสตรีท  
 เฟอร์นเิจอร์ที ่MACO ได้รบัสทิธใินการบรหิารประกอบด้วย  
 1) สทิธใินการบรหิารสือ่แต่เพียงผูเ้ดียวซ่ึงได้รบัจาก BTSC  
 เพ่ือตดิตัง้และบรหิารป้ายโฆษณา จ�านวน 188 ป้าย บรเิวณ  
 เสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 23 สถานี และ 2) สิทธิ  
 ในการบริหารสื่อจาก BMA เพ่ือติดตั้งและบริหารป้าย  
 โฆษณา จ�านวน 306 ป้าย บริเวณใต้สะพานข้ามแยก 
 19  แห่งรอบกรุงเทพฯ 

• งานโฆษณาสร้างสรรค์
 ไม่เพียงแต่ให้บริการพ้ืนที่สื่อโฆษณากลางแจ้ง MACO 
 ยงัมีบรกิารสือ่โฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ทีผ่ลติขึน้มา 
 เป็นพิเศษเพ่ือตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกัน 
 ของลูกค้า เช่น การก่อสร้างโครงสร้างป้ายขนาดใหญ่  
 งานออกแบบและดีไซน์การสร้างสีสันประกอบเรื่องราว 
 ให้กับตึกโดยการฉาย Projector การสร้างแบบจ�าลอง  
 (Mock up) รวมถึง Event กิจกรรมทางการตลาด
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สื่อโฆษณาในสนามบิน

สื่อโฆษณาในสนามบิน	 นับเป็นสื่อนอกบ้านอีกประเภทหนึ่งที่มีประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้ชม	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเป้าหมาย	 

ที่มีกำาลังซื้อสูงทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ	 บริษัทฯ	 ได้ขยายฐานธุรกิจไปยังสื่อโฆษณาในสนามบินผ่านการลงทุนครั้งแรก	 

20.0%	 ใน	Aero	Media	 เมื่อปี	 2558	หลังจากนั้นบริษัทฯ	 ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นขึ้นเป็น	30.0%	ซึ่งนับตั้งแต่การเข้าลงทุน	 

ครั้งนั้น	 Aero	Media	 สามารถแสดงศักยภาพในการเติบโตอย่างรวดเร็ว	 ทั้งทางด้านผลประกอบการและการขยายเครือข่าย	 

สื่อโฆษณา	ปัจจุบัน	Aero	Media	นับว่าเป็นบริษัทสื่อโฆษณาในสนามบินที่ใหญ่ที่สุดเป็นอันดับ	2	ของประเทศ

3.	 โอกาสในการเติบโต

MACO ได้ขยายเครือข่ายธุรกิจผ่านการเข้าลงทุนในบริษัทฯ 
สือ่โฆษณานอกบ้าน เพ่ือทีจ่ะเสรมิความแขง็แกร่งของเครอืข่าย  
สือ่โฆษณาในประเทศไทย รวมทัง้ปรบัเปลีย่นธรุกจิจากการให้ 
บรกิารเพียงสือ่โฆษณาภาพนิง่ มาเป็นบรกิารผสมผสานระหว่าง  
ดิจิทัลและสื่อภาพนิ่ง วันนี้ MACO ได้พิสูจน์ความแข็งแกร่ง
ของเครือข่ายสื่อโฆษณาในประเทศไทย ด้วยจุดให้บริการกว่า 
2,000 จดุ ครอบคลุมทัว่ประเทศ พร้อมทีจ่ะรองรบัการเตบิโต 
ของความต้องการสือ่โฆษณากลางแจ้งทีเ่พ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง

หลังจากนี้ กลยุทธ์การเติบโตของธุรกิจสื่อโฆษณากลางแจ้ง 
จะถกูผลกัดันจากทัง้การเตบิโตของธรุกจิด้ังเดิมทีไ่ด้ลงทนุไป
ก่อนหน้าและการควบรวมกบับรษิทัทีมี่ศกัยภาพ ในประเทศไทย  

สือ่โฆษณากลางแจ้งถอืว่าเป็นธรุกจิทีย่งัมีโอกาสเตบิโตอีกมาก  
ทั้งจากการขยายตัวของระบบขนส่งมวลชน ซ่ึงเปิดโอกาสให้ 
สามารถเข้าไปบรกิารจัดการสือ่โฆษณาประเภทสตรทีเฟอร์นเิจอร์  
และการปรับเปลี่ยนสื่อโฆษณาภาพนิ่งให้กลายเป็นสื่อดิจิทัล 
ซ่ึงช่วยเพ่ิมมูลค่าของสือ่โฆษณาทีมี่อยูใ่นมือ นอกจากนี ้ปัจจุบนั  
MACO ก�าลังอยูใ่นขัน้ตอนการศกึษาโอกาสในการขยายธรุกจิ 
ไปยงัประเทศในภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ เช่น ประเทศ 
มาเลเซีย อินโดนเีซีย และเวยีดนาม ซ่ึงเป็นกลุม่ประเทศทีมี่การ  
เตบิโตอย่างรวดเรว็ การขยายธรุกจิไปยงัต่างประเทศเพ่ือรองรบั  
การเติบโตของเศรษฐกิจและความต้องการใช้สื่อโฆษณาใน
ประเทศนั้นๆ โดย MACO จะใช้ความรู้และประสบการณ์ที่มี
มายาวนานในการขยายธรุกจิไปยงัต่างประเทศ และเรามีความ 
เชือ่ม่ันว่า MACO จะก้าวเข้าสูอี่กหนึง่ช่วงของการเตบิโตในเรว็ๆ นี้

1.	 พัฒนาการที่สำาคัญในปี	2560/61

• ได้รับสิทธิในการบริการสื่อโฆษณาภายในสนามบินสมุย 
 และสนามบินย่างกุ้ง ประเทศพม่า ส่งผลให้ปัจจุบัน Aero  
 Media มีเครือข่ายสื่อโฆษณาทั้งสิ้น 14 สนามบิน  
 ในประเทศไทย และ 1 สนามบิน ในประเทศพม่า

• ได้รับสิทธิในการบริหารสื่อโฆษณาบนเครื่องบินจ�านวน 
 20 ล�าของสายการบินนกแอร์ และสิทธิในการบริหาร 
 สื่อโฆษณาบนเครื่องบินจ�านวน 4 ล�า ของสายการบิน  
 ไทยไลอ้อนแอร์ ปัจจุบัน Aero Media บริหารสื่อโฆษณา  
 บนเครือ่งบนิจ�านวนทัง้สิน้ 80 ล�า ประกอบด้วย สายการบนิ  
 แอร์ เอเชีย จ�านวน 30 ล�า สายการบินไทยไลอ้อนแอร์  
 จ�านวน 30 ล�า และสายการบินนกแอร์ จ�านวน 20 ล�า

2.	 เครือข่ายสื่อ	สินค้า	และลักษณะสัญญา

Aero Media เป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาใน 14 สนามบินทั่ว 
ประเทศไทย รวมทั้งสนามบินหลักอย่างสนามบินสุวรรณภูมิ
และสนามบินดอนเมือง ซ่ึงสนามบินเหล่านี้มีผู้โดยสารมาใช้ 
บริการมากกว่า 148 ล้านคนต่อปี8 และยังเป็นผู้ให้บริการ 
สื่อในสนามบินย่างกุ้ง ประเทศพม่า ที่มีจ�านวนผู้โดยสาร 
ประมาณ 6 ล้านคนต่อปี9 โดย Aero Media ได้รับสิทธิ  
ในการบริหารสื่อโฆษณาหลากหลายประเภทในรูปแบบที่  
แตกต่างกัน ซึ่งประกอบด้วย:

• จอ LED
 ติดตั้งในบริเวณที่ผู ้โดยสารสัญจรไปมาท�าให้มีโอกาส 
 ที่จะเข้าถึงสื่อโฆษณาได้มาก เช่น บริเวณประตูทางออก 
 ส�าหรับผู้โดยสาร บริเวณพ้ืนที่รองรับผู้โดยสารบริเวณ  
 เคาน์เตอร์เชค็อิน และห้องรบัรองผูโ้ดยสาร ปัจจุบนับรษิทัฯ  
 มีจ�านวนสื่อชนิดนี้มากถึง 343 จอ

• สะพานเทียบเครื่องบินหรืองวงช้าง
 สือ่ชนดินีถ้อืเป็นสือ่ชนดิพิเศษส�าหรบัการโฆษณาในสนามบนิ  
 โดยสามารถติดตั้งสื่อทั้งพ้ืนที่ด้านในและพ้ืนที่รอบนอก 
 ของสะพานเทยีบเครือ่งบนิ ปัจจบุนัมีจ�านวนทัง้สิน้ 57 ชดุ

• สื่อโฆษณาบนรถเข็นกระเป๋า
 เป็นอีกหนึ่งสื่อที่ Aero Media ถือสิทธิในการบริหาร 
 ซ่ึงครอบคลุมรถเขน็กระเป๋าจ�านวน 2,500 คัน 

• สื่อโฆษณาบนเครื่องบิน
 จ�านวน 80 ล�า ของสายการบินแอร์ เอเชีย สายการบิน  
 ไทยไลอ้อนแอร์ และสายการบนินกแอร์

• งานบริหารเว็บไซต์
 ด้วยประสบการณ์ทางด้านสือ่โฆษณาในสนามบนิ บรษิทัฯ 
 ได้รบัความไว้วางใจในการบรหิารเวบ็ไซต์ให้แก่ท่าอากาศยาน 
 ซ่ึงรวมไปถงึแอปพลเิคชนับนมือถอืของท่าอากาศยาน และ  
 เวบ็ไซต์ส�าหรบัการให้บรกิารอินเทอร์เนต็ไร้สายความเรว็สงูฟรี

8	 บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำากัด	(มหาชน)	(“AOT”)	และ	กรมท่าอากาศยาน
9	 บริษัท	Yangon	Aerodrome	จำากัด

3.2.1 ธุรกิจสื ่อโฆษณานอกบ้าน 41



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

สื่อโฆษณาบนรถเข็นกระเป๋า สื่อโฆษณาบนเครื่องบิน

3.	 โอกาสในการเติบโต

รปูแบบการเดินทางข้ามจังหวดัในประเทศไทยได้มีการเปล่ียนแปลง  
อย่างเหน็ได้ชดั จากเดิมทีน่ยิมเดินทางด้วยรถโดยสารประจ�าทาง  
กลายมาเป็นการเดินทางด้วยสายการบนิราคาประหยดั เหน็ได้  
จากการเตบิโตของจ�านวนผูโ้ดยสารซ่ึงใช้บรกิารสายการบนิต่างๆ  
ทีเ่ตบิโตมากกว่า 10.7%10 ต่อปีในช่วง 13 ปีทีผ่่านมา ซ่ึงการ  
เติบโตนี้เป็นผลมาจากการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงของ
สายการบนิราคาประหยดั ในแง่ของผูบ้รโิภคกถ็อืเป็นโอกาสทีดี่  
ในการเข้าถึงการใช้บริการสายการบินในราคาที่ถูกลง

การเติบโตอย่างรวดเร็วของจ�านวนผู้โดยสารไม่ได้มีเพียงใน 
ประเทศไทยเท่านั้น แต่ยังรวมถึงหลายประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น สนามบินย่างกุ้ง ประเทศพม่า  

ซ่ึงในปี 2560 มีจ�านวนผูโ้ดยสารทีใ่ช้บรกิารสายการบนิต่างๆ  
รวม 5.9 ล้านคน11 ถ้าเทยีบกบัปีก่อนหน้าซ่ึงมีผูโ้ดยสายเพียง  
5. 5 ล้านคน ถอืว่าเตบิโตถงึ 8.5% ในขณะทีจ่�านวนผูโ้ดยสาร  
ซ่ึงใช้บรกิารสนามบนินานาชาตกิวัลาลัมเปอร์ในปี 2560 เตบิโตถงึ  
11.2% เป็น 58.6 ล้านคน จากจ�านวน 52.6 ล้านคนในปี 255912 

การเปล่ียนแปลงรปูแบบการเดินทางและการเตบิโตอย่างก้าว  
กระโดดของจ�านวนผูโ้ดยสาร ช่วยเพ่ิมศกัยภาพสือ่โฆษณาใน  
สนามบนิของ VGI ในการเข้าถงึกลุ่มเป้าหมายทีก่ว้างขึน้ และเป็น  
อีกหนึง่ทางเลอืกส�าหรบัผูจั้ดท�าโฆษณาในการสือ่สารข้อความ 
ทางการตลาดไปสูก่ลุ่มเป้าหมาย ภายใต้พ้ืนทีย่ทุธศาสตร์ทีส่�าคัญนี้ 
รวมไปถึงเครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุม จะเป็นแรงหนุน 
ที่ส�าคัญที่จะช่วยเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังสนามบิน  
ทีมี่ศกัยภาพรวมถงึโอกาสในการขยายไปยงัตลาดต่างประเทศ

การสาธิตสินค้า

VGI	 ได้ขยายธุรกิจเข้าไปยังธุรกิจการสาธิตสินค้า	ซึ่งมักคุ้นเคยกันในนาม	ธุรกิจการแจกสินค้าทดลอง	(Product	Sampling)	

ผ่านการเข้าลงทุน	 40.0%	 ในบริษัท	 Demo	Power	 ซึ่งเป็นผู้ให้บริการการสาธิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียและม	ี

ประสบการณ์ในการดำาเนินธุรกิจมายาวนานกว่า	20	ปี	ในประเทศไทย	เครือข่ายการสาธิตสินค้าของ	Demo	Power	กระจายตัว	

กว่า	1,000	แห่ง	ครอบคลุมทั่วประเทศ	และถือเป็นผู้เล่นรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทยเช่นเดียวกัน

เครอืข่ายการสาธติสนิค้าของ Demo Power ประกอบไปด้วยสทิธิ  
แต่เพียงผูเ้ดียวในการเข้าไปบรหิารและจัดกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั  
การสาธติสนิค้าในห้างสรรพสนิค้าชัน้น�า จ�านวน 360 แห่ง ในเครอื  
ของห้างสรรพสนิค้าบิก๊ซี ห้างสรรพสนิค้า เทสโก้ โลตสั ทอ็ปส์  
ซูเปอร์มาร์เกต็ และวลิล่า มาร์เกต็ และสทิธ ิในพ้ืนที ่650 แห่ง  
ในเครอืของห้างสรรพสนิค้าแมคโคร เซเว่น อีเลฟเว่น แม็กซ์แวลู  
ฟู้ดแลนด์ซูเปอร์มาร์เก็ต วัตสัน บู๊ทส์ และแฟมิล่ีมาร์ท

ภายหลังจากการควบรวมกับ VGI Demo Power ได้ขยาย 
เครอืข่ายจุดสาธติสนิค้าไปยงัพ้ืนทีอ่ื่นๆ ทีมี่ปรมิาณผูค้นสญัจร 
ไปมาหนาแน่น เช่น บรเิวณสถานรีถไฟฟ้า BTS อาคารส�านกังาน  
และสวนสนกุชัน้น�า ท�าให้ปัจจุบนั เครอืข่ายของ Demo Power  
ครอบคลุมหลากหลายจุดทั่วประเทศไทย ทั้งห้างสรรพสินค้า บริการของธุรกิจการสาธิตสินค้า

ขนาดใหญ่ ซูเปอร์มาร์เกต็ และสถานรีถไฟฟ้า และช่วยให้ธรุกจินี้  
สามารถสร้างปฏสิมัพันธ์กบัลูกค้าได้มากกว่า 40 ล้านคนต่อวนั

10	 AOT	และกรมท่าอากาศยาน
11	 บริษัท	Yangon	Aerodrome	จำากัด
12	 Malaysia	Airports	Holdings	Berhad
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3.2.2
ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

1.	 พัฒนาการที่สำาคัญในปี	2560/61

• Rabbit Group ประกาศความร่วมมือครัง้ส�าคัญกบับรษิทั  
 แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ากัด (มหาชน) (“AIS”) ผู้น�า  
 ระบบสื่อสารอันดับ 1 ของไทย ผ่านการเข้าร่วมลงทุนของ  
 AIS จ�านวน 33.3% ใน Rabbit LINE Pay การร่วมมือใน  
  ครั้งนี้จะช่วยเพ่ิมจ�านวนผู้ใช้งาน RLP ผ่านความร่วมมือ  
  ในหลายด้าน เช่น การอนุญาตให้ Rabbit LINE Pay  
 กลายเป็นแพลตฟอร์มการช�าระเงินบนมือถือเจ้าเดียวบน  
 แอป my AIS การย้ายฐานลูกค้าของ mPay มาเป็นฐาน  
 ลูกค้าของ Rabbit LINE Pay การเพิ่มจ�านวนร้านค้าผ่าน  
 AIS Serenade program และการเพิ่มจ�านวนจุดเติมเงนิ  
 ผ่านเครอืข่าย AIS Refill-On-Mobile การร่วมมือในครัง้นี้  
 เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ Rabbit Group ท่ีมุ่งสร้าง 
 เศรษฐกจิดิจิทลัของประเทศไทยและก้าวสูก่ารเป็น Digital  
 Payment Solution ส�าหรับคนไทย

• จ�านวนบตัรแรบบทิในระบบเพ่ิมขึน้ 21.9% จาก 7.3 ล้านใบ  
 ในปี 2559/60 เป็น 8.9 ล้านใบ ในปี 2560/61 และมีร้านค้า  
 พันธมิตรกว่า 157 แบรนด์จากหลากหลายประเภทธุรกิจ  
 ครอบคลุมจุดให้บริการมากกว่า 5,680 จุด

• Rabbit LINE Pay แพลตฟอร์มการช�าระเงินที่รวมการ 
 ช�าระเงินแบบออฟไลน์และออนไลน์ สามารถขยายเครอืข่าย  
 ร้านค้าพันธมิตรออนไลน์ได้มากกว่า 678 ร้านค้า และร้านค้า  
 พันธมิตรออฟไลน์อีกกว่า 350 แบรนด์ รวมถึงจับมือกับ  
 ร้านค้าขนาดเลก็และขนาดกลางกว่า 3,000 ร้านค้า ผ่านการ  
 ติดตั้งบาร์โค้ด 2 มิติ (QR Code) ปัจจุบันมีผู้ลงทะเบียน  
 ใช้บริการ Rabbit LINE Pay กว่า 2.9 ล้านคน

2.	 ประเภทธุรกิจ

2.1	ธุรกิจชำาระเงินออฟ ไลน์และออนไลน์

บตัรแรบบทิ เปิดให้บรกิารเป็นครัง้แรกตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม  
2555 โดย BSS ภายใน 6 ปีของการเปิดให้บริการ จ�านวน
ผู้ถือบัตรได้เพ่ิมขึ้นมากกว่า 8.9 ล้านใบ โดยมีร้านค้าท่ีเป็น  
พันธมิตรมากกว่า 350 แบรนด์ จากหลากหลายประเภทธรุกจิ  
และครอบคลุมจดุให้บรกิารมากกว่า 5,680 จดุ ทัง้ร้านอาหาร  
และเครื่องด่ืม และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับความบันเทิง เช่น 
โรงภาพยนตร์ รวมทั้งร้านค้าต่างๆ BSS ยังได้ขยายฐาน
การรับบัตรแรบบิทและจุดบริการเติมเงินไปยังศูนย์อาหาร
ที่มาบุญครอง และร่วมมือกับพันธมิตรอย่างเทสโก้ โลตัส 
ในการกระจายเครือข่ายแรบบิทไปยังเทสโก้ โลตัสทุกสาขา 
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ทั้งนี้ เรายังได้มอบสิทธิพิเศษ 
ให้แก่ลูกค้าเทสโก้ โลตัสอีกด้วย

ในเดือนเมษายน 2559 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยังธุรกิจ 
เงินอิเล็กทรอนกิส์ (E-money) โดยเพ่ิมการให้บรกิารช�าระเงิน  
แบบออนไลน์ จากเดิมทีมี่เพียงการช�าระเงินแบบออฟไลน์เท่านัน้  
ผ่านการเปิดตัว Rabbit LINE Pay จากการร่วมทุนระหว่าง 
 บริษัท แรบบิท เพย์ ซิสเทม จ�ากัด (บริษัทย่อยของ VGI) และ  
บริษัท ไลน์ บิซ พลัส จ�ากัด ซ่ึงเป็นการให้บริการร่วมระหว่าง  
แพลตฟอร์มการช�าระเงินแบบออฟไลน์และออนไลน์ครั้งแรก  
ในประเทศไทย ต่อมาในเดือนมีนาคม 2561 บรษิทั แอดวานซ์  
อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ากัด (มหาชน) (“AIS”) ผู้น�าระบบสื่อสาร 
อันดับ 1 ของไทย ได้กลายมาเป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นของ RLP
ซ่ึงถอืว่า RLP เป็นการรวมพันธมิตรเบอร์ 1 ในทกุๆ แพลตฟอร์ม  
เข้าไว้ด้วยกัน ทั้งบีทีเอส ผู้ให้บริการรถไฟฟ้าครอบคลุม

3.2.2 ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 43

9.6%

90.4%

3,936
ล้านบาท

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

สัดส่วนรายได้ 
(จากรายได้การให้บริการรวม %)

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล

2559/60
371	ล้านบาท

2560/61
378	ล้านบาท



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

การคมนาคมทัว่กรงุเทพฯ แรบบทิ หรอืผูใ้ห้บรกิารการช�าระเงิน  
ในรปูแบบ micro-payment ในกรงุเทพฯ LINE แมสเซนเจอร์ 
เคอรี่ เอ็กซ์เพรส ผู้น�าด้านขนส่งทาง e-commerce และ  
VGI ผู้น�าสื่อโฆษณา OOH การร่วมมือในครั้งนี้จะท�าให้ 
สามารถผลักดันสังคมไทยไปสู่สังคมไร้เงินสด cashless 
society เพ่ือก้าวสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 ตามนโยบาย  
ของรัฐบาล

ด้วยการลงทนุและความร่วมมือของพันธมิตรทีก่ล่าวมาข้างต้น  
ท�าให้ปัจจุบัน VGI ก้าวขึ้นเป็นผู ้น�าด้านระบบช�าระเงิน 
ที่ผสมผสานช่องทางออนไลน์และออฟไลน์เข้าไว้ด้วยกัน
บริษัทฯ ได้เริ่มขยายเครือข่ายการใช้งาน RLP ครอบคลุม  
กว่า 350 ร้านค้า และสามารถขยายเครือข่ายครอบคลุม  
ร้านค้าขนาดเล็กกว่า 3,000 ร้านค้า ผ่านการติดตั้ง 2D  
QR-code เราคาดการณ์ว่า จะสามารถเชื่อมโยงการใช้งาน 
บัตร Rabbit และ RLP เข้าไว้ ในระบบเดียวกันภายใน  
ไตรมาส 2 ปี 2561 ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ  
ในการสร้างรายได้ของบริษัทฯ แต่ยังคงช่วยให้เราเข้าถึง  
ฐานข้อมูลของลกูค้าทีก่ว้างขึน้ ซ่ึงจะช่วยยกระดับการให้บรกิาร  
สื่อโฆษณาที่เข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และกระตุ้นให้ลูกค้า 
มีส่วนร่วมกับแบรนด์

2.2	ธุรกิจบริการ

แรบบิท อินเตอร์เน็ต
กลุ่มอาสค์หนุมาน ได้เปล่ียนชื่อเป็นกลุ่มบริษัทแรบบิท 
อินเตอร์เนต็ ซ่ึงประกอบไปด้วย บรษิทั แรบบทิ อินเตอร์เนต็ จ�ากดั  
บริษัท แรบบิท อินชัวร์รัน โบรกเกอร์ จ�ากัด และกลุ่ม  
อาร์คไดเรก็ จ�ากดั โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเตมิ ดังนี้

• Rabbit Finance หรือ แรบบิท อินชัวร์รัน โบร็กเกอร์  
 (Rabbit Insurance Broker) เป็นธุรกิจนายหน้าประกัน  
 ซ่ึงได้รบัอนญุาตเป็นนายหน้าประกนัชวีติและประกนัวนิาศภัย  
 โดยอยูภ่ายใต้การควบคุมดูแลของส�านกังานคณะกรรมการ 
 ก�ากบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภัย (คปภ.) โดย  
 ให้บรกิารเวบ็ไซต์ส�าหรบัเปรยีบเทยีบราคาผลติภัณฑ์ประกนั  
 และผลิตภัณฑ์ทางการเงินอ่ืนๆ ภายใต้การด�าเนนิงานของ  
 Rabbit Finance รวมไปถึงการให้บริการติดต่อลูกค้าที่  
 สนใจซือ้ประกนัและช่วยให้บรกิารแก่ลูกค้าเก่าทีก่รมธรรม์ 
 หมดอายุ หรือบริการเทเลเซล โดยมีผลิตภัณฑ์ส�าหรับให้  
 บรกิารลกูค้าท่ีหลากหลาย อาท ิประกนัภัยรถ ประกนัสขุภาพ  
  ประกันชีวิต รวมไปถึงบัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคล

• Rabbit Daily ให้เวบ็ไซต์ซ่ึงน�าเสนอและรวบรวมบทความ  
 ที่น่าสนใจต่างๆ ที่ครอบคลุมไลฟ์สไตล์ของคนในปัจจุบัน 
 โดยมีผู ้เข้าชมเว็บไซต์มากกว่า 4 ล้านรายต่อเดือน 
 ทั้งนี้ พฤติกรรมการเข้าชมดังกล่าวยังเป็นข้อมูลส�าหรับ  
 การน�าไปใช้งานเพ่ือตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค
 ได้ตรงจุด

บัตรสมาชิกอิออนแรบบิท
BSS ร่วมมือกับ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ จ�ากัด (มหาชน) 
(“AEONTS”) ในการออกบัตรสมาชิกอิออนแรบบิท (AEON 
Rabbit Member Card) นับเป็นนวัตกรรมทางการเงิน  
รูปแบบใหม่ที่ได้น�าฟังก์ชั่นการใช้งานและสิทธิประโยชน ์
หลากหลายจากทั้ง BSS และ AEONTS มารวมไว้ในบัตร
เดียว โดยมีการเปิดตัวไปเม่ือวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2558  
บตัรอิออนแรบบทินอกจากจะสามารถใช้ช�าระค่าโดยสารในระบบ  
ขนส่งมวลชน และใช้ช�าระค่าสินค้าและบริการได้ในทุกร้านค้า
ที่เป็นพันธมิตรเหมือนกับฟังก์ชั่นการท�างานของบัตรแรบบิท
ประเภทอ่ืนๆ แล้ว ผู ้ถือบัตรยังสามารถที่จะกู ้ยืมเงินใน 
ลักษณะสินเชื่อส่วนบุคคล กดเงินสด หรือผ่อนช�าระค่าสินค้า
ที่อยู ่ในเครือข่ายการให้บริการของ AEONTS ได้อีกด้วย 
ปัจจุบันบัตรสมาชิกอิออนแรบบิทมีมูลค่าการปล่อยกู้ทั้งสิ้น 
1,366 ล้านบาท

2.3	ธุรกิจสื่อโฆษณา
ในปี 2559 Rabbit Group ร่วมมือกับ VGI เปิดตัว Rabbit 
Media สร้างสรรค์สื่อโฆษณาที่สามารถเจาะกลุ่มเป้าหมาย 
อย่างตรงจุด สามารถวัดผลได้อย่างแม่นย�า และน�าไปสู่การ 
ปิดการขาย ผ่านการวเิคราะห์พฤตกิรรมและข้อมูลบนฐานข้อมูล  
อันหลากหลายจากบริการต่างๆ ของ Rabbit ร่วมกับการ 
โฆษณาบนแพลตฟอร์มสือ่โฆษณาของ VGI เพ่ือให้เกดิเป็นสือ่ 
ที่ตอบโจทย์ทั้งออฟไลน์และออนไลน์แก่ลูกค้า

Rabbit Media จะช่วยส่งเสริมและเชื่อมโยงแพลตฟอร์ม  
สื่อโฆษณานอกบ้านของทั้งกลุ่มบริษัทฯ ที่มีก�าลังการผลิตสื่อ 
รวมกันทั้งสิ้น 7,000 ล้านบาท รวมทั้งฐานข้อมูลจากดิจิทัล 
แพลตฟอร์มและผูล้งทะเบยีนอีกกว่า 3.5 ล้านราย และฐานข้อมูล  
จากพันธมิตรรวมกนักว่า 16 ล้านราย ตวัอย่างของสือ่โฆษณา 
รูปแบบใหม่ที่ VGI Group น�าเสนอแก่ลูกค้าได้แก่ สื่อโฆษณา 
แบบเหมาทั้งสถานี หรือ Station Sponsorship ซึ่ง Rabbit 
Media ได้ใช้ความสามารถในวเิคราะห์ข้อมูลพฤตกิรรมรายวนั 
ของผู้เดินทาง ร่วมกับการน�าเสนอสื่อโฆษณาบนแพลตฟอร์ม 
ของ VGI ท�าให้ลูกค้าสามารถสร้างการรับรู้ถึงแบรนด์สินค้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการใช้ช่องทางโทรศัพท์มือถือ 
ออนไลน์ทีส่ามารถดึงดูดผูเ้ดินทางดังกล่าวได้ตลอดการเดินทาง  
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้รบัผลตอบรบัทีดี่จากการกระตุน้ให้เกดิ  
Call-to-actions ที่ร้านค้าหรือผ่านช่องทาง e-commerce 
ทัง้นี ้แคมเปญทีร่วมออฟไลน์และออนไลน์ดังกล่าว ไม่เพียงแต่  
แสดงให้เหน็ถงึความสามารถในการพัฒนาผลลพัธ์ให้ดียิง่ขึน้ 
แต่ยงัสามารถปรบัปรงุและวดัผลตอบแทนจากการลงทนุของ 
ลูกค้าและนักโฆษณา รวมถึงยังช่วยให้บริษัทฯ เพิ่มอัตราการ 
ใช้สื่อโฆษณาในกลุ่มสื่อต่างๆ ได้อีกด้วย ในอนาคตอันใกล้ 
การวเิคราะห์ข้อมูลเพ่ือสร้างสรรค์แคมเปญของ Rabbit Media  
จะไม่ได้ถูกจ�ากัดเฉพาะสื่อของ VGI แต่จะขยายไปสู่เครือข่าย 
สื่อของบริษัทต่างๆ ภายใต้กลุ่มบริษัท VGI 
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1.	 การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์
	 และสรุปการซื้อขายหลักทรัพย์ของ	VGI	ในปีที่ผ่านมา

ข้อมูล	1:	ความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์	VGI

ส�ำหรับภำพรวมของตลำดหุ ้นไทยในปี 2560/61 นั้น  
มีเหตุกำรณ์ส�ำคัญหลำยอย่ำงซึ่งเป็นทั้งปัจจัยบวกและลบต่อ 
ตลำดกำรลงทนุ เช่น กำรฟ้ืนตวัของรำคำน�ำ้มัน เศรษฐกจิโลก 
ในประเทศหลักๆ อำทิ สหรัฐอเมริกำ ยุโรป ญ่ีปุ่น และจีน  
ทีป่รบัตวัดีขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง ดัชนตีลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
(“SET Index”) และรำคำหลักทรัพย์ VGI ยังคงสำมำรถสร้ำง 
ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุทีน่่ำพอใจ โดย SET Index ปรบัตวั  
เพิ่มขึ้น 12.4% จำก 1,580.86 จุด ณ วันที่ 3 เมษำยน 2560 
เป็น 1,776.26 จุด ณ วันที่ 30 มีนำคม 2561 ในขณะที่รำคำ 
หลักทรพัย์ VGI ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 51.5% จำก 5.15 บำทต่อหุน้  
เป็น 7.80 บำทต่อหุ้น ณ วันที่ 30 มีนำคม 2561 บริษัทฯ  
มีมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดอยู่ที่ 56,193.8 ล้ำนบำท 
(1,802.2 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ)1 ปรับตัวเพิ่มขึ้นมำกถึง 59.0% 
จำกปีก่อนหน้ำ

ในไตรมำสที่ 1 ของปี 2560/61 ตลำดหุ้นไทยอยู่ในแนวโน้ม 
ไซด์เวย์ตลอดทั้งไตรมำส แม้ว่ำจะมีแรงกดดันจำกปัจจัย 
หลำยด้ำน เช่น กำรปรับลดลงของรำคำน�้ำมันในช่วงควำม 
กังวลเกี่ยวกับควำมขัดแย้งระหว่ำงสหรัฐฯ กับเกำหลีเหนือ 
ส�ำหรับรำคำหลักทรัพย์ VGI เคลื่อนไหวอยู่ในกรอบ 4.82 ถึง 
5.80 บำทต่อหุน้ ในช่วงครึง่แรกของไตรมำส แต่อย่ำงไรกต็ำม 
รำคำหุน้เริม่ปรบัตวัเพ่ิมขึน้หลังจำกกำรประกำศผลประกอบกำร 
ที่ดีกว่ำคำดกำรณ์เม่ือวันที่ 16 พฤษภำคม 2560 และกำร 
ประกำศจ่ำยเงินปันผล ท�ำให้รำคำหุ้น VGI ปรับตัวขึ้นแตะที่ 
รำคำสูงสุดในไตรมำสที่ 5.80 บำทต่อหุ้น

ตลำดหุ้นไทยเคลื่อนไหวอย่ำงทรงตัวในช่วง 2 เดือนแรกของ 
ไตรมำสที่ 2 (กรกฎำคม - สิงหำคม 2560) หลังจำกนั้นได้เริ่ม 
ไต่ระดับขึ้นในช่วงปลำยเดือนสิงหำคม 2560 ในช่วงระหว่ำง 
วนัที ่28 - 29 สงิหำคม 2560 ตลำดหุน้ไทยปรบัตวัสงูขึน้ 2.4%  
และเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในช่วงที่เหลือของไตรมำส 2 กำร 
ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ดังกล่ำวได้รบักำรสนบัสนนุด้วยตวัเลขกำรเตบิโต  
ของเศรษฐกจิไทยทีดี่กว่ำคำดกำรณ์ทีเ่ตบิโต 3.7%2 ในขณะที่ 
รำคำหลักทรพัย์ VGI ปรบัตวัเพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเนือ่งในช่วงไตรมำส  
ที ่2 โดยเพ่ิมขึน้มำกกว่ำของดัชนตีลำดหลักทรพัย์ (SET Index)  
และดัชนีหมวดสื่อและสิ่งพิมพ์ (“SETENTER Index”) ทั้งนี้ 
รำคำหลักทรัพย์ VGI เคลื่อนไหว อยู่ในช่วง 5.05 - 5.90 บำท 
ต่อหุ้นและแตะระดับสูงสุดที่ 5.90 บำทต่อหุ้น

ในช่วงไตรมำสที่ 3 เศรษฐกิจไทยปรับตัวดีขึ้นโดยเฉพำะ 
ภำคกำรส่งออก โดยได้รับอำนิสงส์จำกกำรฟื ้นตัวของ 
เศรษฐกจิโลก และกำรปรบัตวัเพ่ิมขึน้ของรำคำน�ำ้มัน ส่งผลให้  
SET Index เพิ่มขึ้นมำกถึง 4.8% มำปิดที่ 1,753.71 ในช่วง 

ปิดไตรมำสที ่3 ในขณะทีร่ำคำหลกัทรพัย์ VGI ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 
มำกกว่ำ SET Index โดยเพิ่มขึ้น 13.9% และเคลื่อนไหวอยู่ 
ในช่วง 5.45 - 6.60 ทั้งนี้รำคำหุ้น VGI แตะระดับสูงสุดที่  
6.60 บำทต่อหุ้น

SET Index มีแนวโน้มขำขึ้นต่อเนื่องจำกไตรมำสที่ 3 โดย  
ในไตรมำสที่ 4 SET Index ปรับตัวสูงขึ้น 1.3% และปิดที่ 
1,776.26 จุด และขึ้นไปแตะระดับสูงที่ 1,852.51 เมื่อวันที่ 
27 กุมภำพันธ์ 2561 นับตั้งแต่จัดตั้งดัชนีในเดือนเมษำยน 
2518 กำรเพ่ิมขึ้นนี้มีสำเหตุหลักมำจำกกำรส่งสัญญำณ  
กำรเลือกตั้งจำกคณะรัฐบำล ซ่ึงคำดว่ำจะถูกจัดขึ้นไม่เกิน 
เดือนกุมภำพันธ์ 2562 ในขณะเดียวกันรำคำหลักทรัพย์ VGI 
ปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยเพ่ิมขึ้นถึง 19.1% โดย 
เคลือ่นไหวอยูใ่นกรอบ 6.00 - 7.95 บำทต่อหุน้ และแตะระดับ 
สงูสดุที ่7.95 บำทต่อหุน้ โดยมีปัจจัยสนบัสนนุหลกัจำกผลกำร  
ด�ำเนินงำนที่ดีขึ้นของอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำหลังจำกช่วง 
พระรำชพิธีถวำยพระเพลิงพระบรมศพในเดือนตุลำคม 2560

ข้อมูล	2:	ความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์	VGI-W1

แหล่งข้อมูล	 :	 www.setsmart.com

แหล่งข้อมูล	 :	 www.setsmart.com
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(ต.ค. 60)

ประกาศเข้าลงทุน 25%
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1	 ค�านวณท่ีอัตราแลกเปล่ียน	1	ดอลลาร์สหรัฐ	เท่ากับ	31.18	บาท	ณ	วันท่ี	31	มีนาคม	2561
2	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
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ดัชนีสเตรทไทม์	(สิงคโปร์)

ดัชนีจาการ์ตา	คอมโพสิต	(อินโดนีเซีย)

ดัชนีฮั่งเส็ง	(ฮ่องกง)

ดัชนีนิเคอิ	225	(ญี่ปุ่น)

ดัชนี	PASHR	(ฟิลิปปินส์)

2.	 การเปรียบเทียบความเคลื่อนไหวของดัชนีตลาดหลักทรัพย ์
	 ที่ส�าคัญ

SET Index มีกำรปรับตัวเพ่ิมขึ้น 12.4% ตำมทิศทำงของ 
ตลำดหุ้นทั่วโลก ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2561 โดย 
ตลำดทุนไทยปรับตัวเพ่ิมขึ้นตำมแรงซื้อของนักลงทุนสถำบัน
ในประเทศและบัญชีบริษัทหลักทรัพย์ที่ทยอยรับซ้ือคิดเป็น
มูลค่ำรวมทั้งสิ้น 92.2 พันล้ำนบำทและ 20.4 พันล้ำนบำท 
ตำมล�ำดับ สวนทำงกบันกัลงทนุต่ำงชำตแิละนกัลงทนุรำยย่อย
ในประเทศที่ทยอยเทขำยคิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งสิ้น 90.2  
พันล้ำนบำท และ 22.4 พันล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ทั้งนี้ ดัชนี
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ (SET Index) ปรบัตวัไปในทศิทำง เดียวกนั
กับประเทศใกล้เคียง เช่น ดัชนีฮ่ังเส็ง (ฮ่องกง) (+24.0%)  
ดัชนีนิเคอิ 225 (ญ่ีปุ ่น) (+13.0%) และดัชนีจำกำร์ตำ  
คอมโพสิต (อินโดนีเซีย) (+10.4%) โดยดัชนี SETENTER  

นอกจำกนี้กำรเพ่ิมขึ้นของรำคำหลักทรัพย์ VGI ยังมีปัจจัย  
มำจำกกำรประกำศควำมร่วมมือครั้งส�ำคัญระหว่ำงบริษัท 
แรบบิท ไลน์ เพย์ จ�ำกัด (“RLP”) กับบริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ 
เซอร์วิส จ�ำกัด (มหำชน) (“AIS”) ผู้น�ำระบบสื่อสำรอันดับ 1 
ของประเทศไทย โดยกำรท�ำธุรกิจร่วมกันในครั้งนี้จะช่วย  
เพิ่มฐำนกำรใช้งำนผู้ใช้ RLP ซึ่งท้ำยที่สุดจะเป็นผลดีต่อกำร 
ขำยโฆษณำของ VGI นอกจำกนี้ยังช่วยให้ VGI สำมำรถ  
เป็นผู้น�ำธุรกิจที่มีบริกำรเป็นเอกลักษณ์เฉพำะตัว ด้วยกำร 
ผสมผสำนโลกออฟไลน์และออนไลน์ไว้ด้วยกัน จนเกิดเป็น 
บรกิำร O2O Solutions ซ่ึงจะช่วยให้ VGI สำมำรถตอบโจทย์ 
ควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรโฆษณำและกำรสื่อสำรได้ครบ
ทั้ง 360 องศำ เพ่ือเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในทุกๆ จุด  
ของกำรเดินทำงผ่ำนกำรวิเครำะห์ข้อมูลของ Rabbit

จำกปัจจัยบวกที่กล่ำวมำข้ำงต้นท�ำให้รำคำหลักทรัพย์ VGI 
แตะที่ระดับสูงสุดที่ 7.95 บำทต่อหุ้นเม่ือวันที่ 28 มีนำคม 
2561 และมีมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดสูงสุดในบริษัท 
สื่อโฆษณำที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยมีมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดที่ 56,554 ล้ำนบำท  
นับตั้งแตว่ันที ่3 เมษำยน 2560 จนถึงวนัที่ 30 มนีำคม 2561 
หลักทรัพย์ VGI มีปริมำณกำรซ้ือขำยเฉลี่ยต่อวันอยู ่ที่  
11.5 ล้ำนหุ้น ลดลง 16.1% จำกปีก่อนหน้ำ และมีมูลค่ำ  
กำรซ้ือขำยเฉล่ียต่อวันเท่ำกับ 70.0 ล้ำนบำท หรือ 2.2  
ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ลดลง 10.2% จำกปีก่อนหน้ำ ทั้งนี้  
ในช่วงเวลำเดียวกัน ปริมำณกำรซื้อขำยเฉลี่ยต่อวันของ SET 
Index และ SETENTER Index อยู่ที่ 9,892.4 ล้ำนหุ้น และ 
166.8 ล้ำนหุ้น ตำมล�ำดับ และมมีูลค่ำกำรซื้อขำยเฉลี่ยต่อวัน 
อยูท่ี ่53,123.6 ล้ำนบำท และ 1,064.4 ล้ำนบำท หรอื 1,703.7 
ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ และ 34.1 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ตำมล�ำดับ

ปรับตัวเพิ่มขึ้น 8.5% จำก 60.32 จุด มำอยู่ที่ 65.47 จุด  
ณ วันที่ 30 มีนำคม 2561 สะท้อนผลประกอบกำรของบรษิทั
จดทะเบียนในกลุ่มสื่อที่ปรับตัวดีขึ้นและควำมกังวลของ 
นักลงทุนที่มีต่อหลักทรัพย์ทีล่ดน้อยลง หลงัจำกทีช่่วงปลำยปี 
2560 ได้รบัแรงกดดนัจำกกำรงดจัดกิจกรรมงำนรื่นเริง

ข้อมูล	3:	การเคล่ือนไหวของเงินทุนแบ่งตามประเภทของนักลงทุน	2560/61

ข้อมูล	4:	ความเคลื่อนไหวของดัชนีหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 เปรียบเทียบกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียง

แหล่งข้อมูล	 :	 www.setsmart.com

แหล่งข้อมูล	 :	 www.setsmart.com,	 www.hsi.com.hk,	 indexes.nikkei.co.jp,	 www.straitstimes.com/stindex	 and		

	 	 www.pse.com.ph	and	Bloomberg.

หมายเหตุ	 :	 ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียงถูกปรับ	(rebased)	ให้สามารถเปรียบเทียบกับ	SET	Index	ได้
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3.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 19 เมษำยน 2561 บริษัทฯ มีจ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 
7,719 รำย ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่คือ บริษัท ระบบขนส่งมวลชน 
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) (“BTSC”) และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) (“BTSG”) ซึ่งถือหุ้นคิดเป็น 48.5% 
หรือ 3,500.6 ล้ำนหุ้น และ 21.6% หรือ 1,556.2 ล้ำนหุ้น 
ตำมล�ำดับ โดยรำยชื่อผู ้ถือหุ ้น 10 อันดับแรกแสดงดัง  
ตำรำงด้ำนล่ำง ทั้งนี้ผู ้ถือหุ ้นต่ำงชำติถือหุ ้นในบริษัทฯ  
คิดเป็น 8.7% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ทั้งนี้หลังจำกกำร  
เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้นมำ 
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส�ำคัญทั้งกับนักลงทุนไทยและนักลงทุน
ต่ำงชำติมำโดยตลอด ซ่ึงรำยละเอียดชี้แจงอยู่ในหัวข้อย่อย 
“นักลงทุนสัมพันธ์” ทั้งนี้ ณ วันที่ 19 เมษำยน 2561 บริษัทฯ 
มีสัดส่วนผู้ถือหุ้น Free Float คิดเป็น 29.4% ของหุ้น  
ที่ออกจ�ำหน่ำยแล้ว

ข้อมูล	5:	สรุปสถิติการซื้อขายหลักทรัพย์	VGI	และดัชนีหลักทรัพย์ท่ีส�าคัญในภูมิภาค

ข้อมูล	6:	ประเภทของผู้ถือหุ้น

ข้อมูล	7:	ผู้ถือหุ้นจ�าแนกตามจ�านวนผู้ถือหุ้น

แหล่งข้อมูล	 :	 www.setsmart.com,	www.hsi.com.hk,	indexes.nikkei.co.jp,	www.straitstimes.com/stindex	and	www.pse.com.ph	และ	Bloomberg	

19 2561เมษายน

5 2560เมษายน

ผู้ถือหุ้นที่มีอำานาจควบคุม

สถาบันในประเทศ

สถาบันต่างประเทศ

รายย่อย

72.2%

70.6%

15.5%
8.5%

10.2%
3.7%

8.3%
11.0%

จำานวนหุ้นที่ถือ จำานวนผู้ถือหุ้น % ของจำานวน
หุ้นทั้งหมด

>	100	ล้าน 7 86.7%

>	50	ล้าน	-	100	ล้าน 2 2.3%

>	1	ล้าน	-	50	ล้าน 87 8.9%

100,001	-	1	ล้าน 295 1.2%

10,001	-	100,000 1,931 0.8%

1,001	-	10,000 2,867 0.2%

1	-	1,000 2,530 0.0%

รวม 7,719 100.0%

2558/59 2559/60 2560/61

ราคาหุ้น	(บาท)

ณ	วันสิ้นงวดบัญชี 4.78 5.10 7.80

สูงสุดในรอบปี 5.40 6.95 7.95

ต่�าสุดในรอบปี 3.44 3.80 4.82

มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน	(ล้านบาท) 62.5 77.9 70.0
ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน	(ล้านหุ้น) 14.2 13.7 11.5

จ�านวนหุ้นทั้งหมด	ณ	วันสิ้นรอบบัญชี	(ล้านหุ้น) 6,864.3 6,864.3 7,204.3

มูลค่าตลาด	ณ	วันสิ้นรอบบัญชี	(ล้านบาท) 32,811.5 35,008.1 56,193.8

เปลี่ยนแปลง	YoY	(%) 	 	 	

VGI -11.5% +6.3% +51.5%

SETENTER	Index -20.1% -2.9% +8.5%

SET	Index -7.7% +12.5% +12.4%

ดัชนีนิเคอิ	225	(ญี่ปุ่น) -12.0% +17.0% +13.0%

ดัชนีสเตรทไทม์	(สิงคโปร์) -17.6% +12.7% +7.5%

ดัชนีฮั่งเส็ง	(ฮ่องกง) -17.2% +17.6% +24.0%

ดัชนีจาการ์ตา	คอมโพสิต	(อินโดนีเซีย) -11.4% +15.0% +10.4%

ดัชนี	PASHR	(ฟิลิปปินส์) -8.1% +4.8% +9.7%
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หมายเหตุ:	

•	 อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลค�านวณโดยใช้ราคาปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายปันผล	

•	 ปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลังปี	2555/56	ปันผลระหว่างกาลปี	2556/57	และปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี	2	ปี	2557/58		

	 ค�านวณโดยรวมมูลค่าของหุ้นปันผล	(ที่ราคาพาร์)	ที่จ่ายในอัตรา	10:1,		25:1	และ	1:1	ตามล�าดับ

•	 ปันผลคร้ังสุดท้ายของปี	2560/61	ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดข้ึนในวันที่	5	กรกฎาคม	2561

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล	

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลไม่ต�่ำกว่ำ 50% ของ 
ก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษเีงินได้ตำมงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร โดย 
ค�ำนึงถึงกระแสเงินสด ฐำนะทำงกำรเงิน แผนกำรด�ำเนินงำน 
ในอนำคต และควำมต้องกำรใช้เงินลงทุนเป็นหลัก บริษัทฯ  
มีควำมตั้งใจที่จะจ่ำยเงินปันผลอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง  
ซ่ึงในปี 2560/61 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้จ่ำยปันผลระหว่ำง  
กำลเป็นเงินสดและเป็นหุ ้น โดยจ่ำยเป็นเงินสดจ�ำนวน  
0.036 บำทต่อหุ้น ส�ำหรับเงินปันผลจำกผลประกอบกำร  
ครึง่ปีหลงั คณะกรรมกำรได้อนมัุตใิห้เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  
เพ่ืออนมัุตกิำรจ่ำยปันผลเป็นเงินสดจ�ำนวน 0.054 บำทต่อหุน้ 
หำกกำรจ่ำยปันผลครึ่งปีหลังได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุม  
ผูถ้อืหุน้ อัตรำกำรจ่ำยปันผลรวมทัง้ปีของปีนีจ้ะเท่ำกบัประมำณ  
87.4% ของก�ำไรสุทธิ (ในงบเดี่ยว) ปี 2560/61 ของบริษัทฯ 
ซึ่งคิดเป็นอัตรำส่วนปันผลตอบแทนเท่ำกับ 1.2%

ข้อมูล	8:	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	อันดับแรก

ข้อมูล	9:	ประวัติการจ่ายปันผลของ	VGI

หมายเหตุ:

*	 BTSC	บริษัทย่อยของ	BTSG	ถือหุ้น	97.46	%	ของจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ	BTSC	โดย	BTSC	ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชน

**	 ประกอบธุรกิจหลัก	4	ประเภท	ได้แก่	ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน	ธุรกิจสื่อโฆษณา	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	และธุรกิจบริการ	

ณ	วันที่	31	มีนาคม	2561	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ	BTSG	คือ	กลุ่มนายคีรี	กาญจนพาสน์	ซึ่งถือหุ้น	41.1	%	ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ	BTSG	ประกอบด้วย	

(1)	 นายคีรี	กาญจนพาสน์	

	 •	 ถือหุ้นในช่ือตนเอง	จ�านวน	2,986,164,652	หุ้น	

	 •	 ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนช่ือ	UBS	AG	HONG	KONG	BRANCH	จ�านวน	350,000,000	หุ้น	

	 •	 ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนช่ือ	CREDIT	SUISSE	AG,	SINGAPORE	BRANCH	จ�านวน	437,722,200	หุ้น	

(2)	 นายกวิน	กาญจนพาสน์	ถือหุ้นจ�านวน	602,459,295	หุ้น	

(3)	 นางสาวซูซาน	กาญจนพาสน์	ถือหุ้นจ�านวน	32,000,000	หุ้น	

(4)	 บริษัท	เค	ทู	เจ	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	ถือหุ้นจ�านวน	360,000,000	หุ้น	และ	

(5)	 Amsfield	Holdings	Pte.	Ltd.	ถือหุ้นจ�านวน	51,092	หุ้น

ชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น % ของจำานวนหุ้นทั้งหมด

1. BTSC* 3,500,640,000 48.5%

2. BTSG** 1,556,233,492 21.6%

3. ธนาคาร	กรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน) 712,754,706 9.9%

4. N.C.B.TRUST	LIMITED-NORGES	BANK	11 133,394,000 1.8%

5. STATE	STREET	EUROPE	LIMITED 124,521,680 1.7%

6. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด 115,538,465 1.6%

7. SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED 109,712,443 1.5%

8. บริษัทหลักทรัพย์	ภัทร	จ�ากัด	(มหาชน) 90,345,800 1.3%

9. บริษัทหลักทรัพย์	กสิกรไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	(LSD) 74,052,700 1.0%

10. นายอนุทิน	ชาญวีรกูล 50,000,000 0.7%

รวม 10 อันดับแรก 6,467,193,286 89.7%

1,053 1,033
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5.	 กิจกรรมอื่นในตลาดทุน

ในวันที่ 3 กรกฎำคม 2557 ที่ประชุมสำมัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น 
ได้อนุมัติกำรออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิในกำรซ้ือหุ ้นสำมัญ 
VGI-W1 จ�ำนวน 858 ล้ำนหน่วย โดยมอบให้กับผู้ถือหุ้นเดิม 
โดยไม่คิดมูลค่ำในอัตรำกำรจัดสรรที่ 4 หุ ้นสำมัญเดิม  
ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และอัตรำกำรใช้สิทธิ คือ  
ใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มีสทิธซ้ืิอหุน้สำมัญได้ 1 หุน้ โดย 
รำคำกำรใช้สทิธเิท่ำกบั 14 บำทต่อหุน้ ทัง้นีใ้บส�ำคัญแสดงสทิธิ  
VGI-W1 มีอำยุ 4 ปี นับจำกวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  
ณ วันที่ 1 สิงหำคม 2557 

กำรน�ำข้อมูลบริษัทเผยแพร่สู ่นักลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่ำว  
รวมถึงข่ำวสำรด้ำนกำรด�ำเนินงำน ผลประกอบกำร และ  
เหตุกำรณ์ส�ำคัญๆ ที่มีผลกระทบกับผลประกอบกำร ทั้งนี้ 
ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลำ  
ส�ำหรับกำรตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้ำนหนึ่งคือรับฟัง 
ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกกลุ่มนักลงทุนน�ำเสนอสู่ 
คณะกรรมกำรบรหิำรและคณะกรรมกำรบรษิทัเพ่ือให้รบัทรำบ
มุมมองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัท

ทั้งนี้ ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์มีกำรจัดท�ำดัชนีชี้วัดผลกำร  
ด�ำเนินงำน เพ่ือให้เป้ำหมำยของฝ่ำยเป็นไปในทิศทำงเดียว 
กับเป้ำหมำยของบริษัท ซ่ึงรวมถึงกำรน�ำเสนอบริษัทให้เป็น  
ที่สนใจของนักลงทุน (เช่น กำรนับจ�ำนวนครั้งของกำรประชุม 
จ�ำนวนครั้งกำรเข้ำร่วมงำนโร้ดโชว์ และสถิติกำรเข้ำชม 
เว็บไซต์ของบริษัท) และคุณภำพของข้อมูลและควำมรวดเร็ว 
ในกำรให้บริกำรข้อมูลต่อนักลงทุน (วัดจำกจ�ำนวนครั้ง  
กำรน�ำส่งข้อมูล ควำมรวดเร็วในกำรน�ำส่งข้อมูลและผลกำร 
ส�ำรวจต่ำงๆ)

ในปี 2560/61 บริษัทพบนักลงทุนสถำบันในประเทศและ      
นักลงทุนสถำบันต่ำงประเทศทั้งสิ้น 294 ครั้ง โดยเป็น 
นกัลงทนุสถำบนัในประเทศทัง้หมด 183 รำย นกัลงทนุสถำบนั
ต่ำงประเทศทั้งหมด 88 รำย นอกจำกนี้บริษัทมีกำรเดินทำง
ไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในงำน Conferences/ Non-deal 
roadshows ทั้งหมด 12 ครั้ง แบ่งเป็นกำรร่วมงำนใน 
ต่ำงประเทศ 3 ครั้ง และในประเทศ 9 ครั้ง

บรษิทัจดักจิกรรมต่ำงๆ ให้แก่นกัลงทนุ ซึง่รวมถงึกำรจดังำน 
ประชุมเพ่ือชี้แจงผลประกอบกำรรำยไตรมำสแก่นักวิเครำะห์ 
ทั้งหมด 4 ครั้ง นอกจำกนี้บริษัทยังเข้ำร่วมกิจกรรม SET 
Opportunity Day ทีจ่ดัโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เพ่ือเข้ำถงึนกัลงทนุรำยย่อยมำกขึน้ บรษิทัได้มีกำรด�ำเนนิกำร 
จัดงำนประชุมชี้แจงผลประกอบกำรประจ�ำไตรมำสแก่  
นักวิเครำะห์อย่ำงต่อเนื่อง โดยได้จัดขึ้นภำยใน 3 วันท�ำกำร 
หลังจำกประกำศงบกำรเงิน ซ่ึงข้อมูลเอกสำรและวิดีโอ  
บันทึกกำรประชุม (Webcast) ของกำรประชุมรำยกำร 
ผลประกอบกำรประจ�ำไตรมำสสำมำรถรับชมได้ผ่ำนทำง
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเวบ็ไซต์ของตลำดหลักทรพัย์ฯ ภำยใน  
24 ชั่วโมงนับจำกกำรประชุม ส�ำหรับปี 2560/61 บริษัทฯ  
คำดว่ำจะมีกำรเพ่ิมกำรติดต่อสื่อสำรและกิจกรรมทุกๆ ด้ำน 
มำกขึ้น เช ่น บริษัทฯ ยังคงมีควำมตั้งใจจะร ่วมงำน  
Conferences/ Non-deal roadshows ทั้งในประเทศ 
และต่ำงประเทศอีกอย่ำงน้อย 8 ครั้งต่อปี และจัดให้มีกำร  
เข้ำเยี่ยมชมกิจกำรของนักลงทุน

5.1	การออกใบส�าคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ	VGI-W1	

ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 11 มีนำคม 
2558 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ำยปันผลระหว่ำงกำลครั้งที่ 
2 เป็นหุ้นปันผล ในอัตรำ 1:1 และเงินปันผล 0.011 บำทต่อ
หุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�ำกำรขึ้นเครื่องหมำย XD (ซึ่งน�ำไปสู่กำร 
ก�ำหนดรำยชื่อผู้มีสิทธิรับเงินปันผล) บนกระดำนซ้ือขำยใน 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 17 มีนำคม 2558 
ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดว่ำด้วยสิทธิและหน้ำที่ของ 
ผู้ออกใบส�ำคญัแสดงสิทธิและผู้ถือใบส�ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้
หุน้สำมัญเพ่ิมทนุของบรษิทั วจีีไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกดั (มหำชน)  
ครั้งที่ 1 (VGI-W1) บริษัทฯ จึงต้องด�ำเนินกำรปรับรำคำ  
กำรใช้สิทธิและอัตรำกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  
เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัทฯ
โดยมีผลบงัคับนบัตัง้แต่วนัที ่17 มีนำคม 2558 ซ่ึงเป็นวนัแรก  
ที่ผู้ซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิรับหุ้นปันผล โดย  
ปรับอัตรำกำรใช้สิทธิให้เป็น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย  
มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญได้ 2 หุ้น โดยรำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ  
7 บำทต่อหุน้ หลงัจำกนัน้ในวนัที ่15 กรกฎำคม 2559 บรษิทัฯ 
ได้ด�ำเนินกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
จำกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญได้ 2 หุ้น 
เป็นใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญได้ 1 หุ้น

5.2	การปรับราคา	และอัตราการใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ	VGI-W1

6.	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน	

บรษิทัให้ควำมส�ำคัญกบัควำมคิดเหน็ทีน่กัลงทนุและประชำชน
ทั่วไปมีต่อบริษัท จึงได้จัดตั้งฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพ่ือ  
ท�ำหน้ำที่เป็นสื่อกลำงในกำรสื่อสำรข้อมูลระหว่ำงบริษัทกับ  
นักลงทุน ซ่ึงรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และ  
ผูส้นใจ ท้ังนี ้ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพันธ์เป็นสือ่กลำงของกำรสือ่สำร 
แบบสองด้ำน (Two-way communications) โดยด้ำนหนึง่คือ  



4.1 ความเคล่ือนไหวในตลาดทุน 51

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

เว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทำงกำรสื่อสำรหลักกับกลุ่มนักลงทุน 
โดยเป็นแหล่งข้อมูลที่ส�ำคัญซ่ึงถูกออกแบบให้สอดคล้องกับ
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เนื้อหำในเว็บไซต์ประกอบด้วย 
รำคำหลักทรัพย์ล่ำสุด สิ่งตีพิมพ์ให้ดำวน์โหลด (รวมถึง 
รำยงำนประจ�ำปี, แบบ 56-1, งบกำรเงิน, ค�ำอธิบำยและ 
วิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน และพรีเซนเทชั่นของบริษัทฯ), 
ปฏิทินหลักทรัพย์ และวิดีโอบันทึกกำรประชุมกับนักวิเครำะห์ 
(Webcast) ในปี 2560/61 ผู้เข้ำเยี่ยมชมเว็บไซต์มำกที่สุด  
3 อันดับแรกมำจำกประเทศไทย สหรัฐอเมริกำ และสหรำช
อำณำจักร

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 มีบรษิทัหลกัทรพัย์จัดท�ำบทวเิครำะห์  
บริษัทจ�ำนวนทั้งหมด 16 บริษัท โดยบริษัทหลักทรัพย์ เออีซี, 
บริษัทหลักทรัพย์ เอเชีย พลัส, บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง, 
บริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย์ 
เครดิตสวสิ (ประเทศไทย), บรษิทัหลักทรพัย์ ดีบเีอส วคิเคอร์ส 
(ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส, บริษัท  
หลักทรพัย์ ไอ ว ีโกลบอล, บรษิทัหลักทรพัย์ เมย์แบงก์ กมิเอ็ง  
(ประเทศไทย), บรษิทัหลักทรพัย์ เคท ีซีมิโก้, บรษิทัหลักทรพัย์ 
แคปปิตอล โนมูระ, บริษัท หลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย), 
บริษัทหลักทรัพย์ อำร ์เอชบี โอเอสเค (ประเทศไทย),  

บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพำณิชย์, บริษัทหลักทรัพย์ ธนชำต  
และบริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนำคม 2561 
มีบทวิเครำะห์บริษัทเผยแพร่จำก บริษัทหลักทรัพย์ 16 แห่ง 
โดยบริษัทหลักทรัพย์ 10 แห่ง ให้ควำมเห็นว่ำ “ซ้ือ”,  
บริษัทหลักทรัพย์ 3 แห่งให้ควำมเห็น ว่ำ “ถือ” และมีบริษัท
หลักทรัพย์ 3 แห่งให้ควำมเห็นว่ำ “ขำย” หรือ “ต�่ำกว่ำ 
ที่คำดกำรณ์” โดยรำคำเป้ำหมำยเฉลี่ยอยู่ที่ 6.62 บำทต่อหุ้น
ข้อมูล	11:	สรุปความเห็นของนักวิเคราะห์

ข้อมูล	10:	กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัทมีข้อสงสัยและต้องกำรสอบถำมข้อมูลใดๆ สำมำรถติดต่อมำที่ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์
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ปัจจัยความเสี่ยง4.2

1.	 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 
	 พึ่งพิงคู่สัญญาทางธุรกิจน้อยราย

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำร
มีหน้ำที่บริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมทั้งองค์กร ประเมิน 
ควำมเสี่ยง และวำงรูปแบบโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ขององค์กร ตดิตำมและควบคุมควำมเสีย่งหลกัและปัจจัยต่ำงๆ 
ทีอ่ำจจะส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส�ำคัญต่อบรษิทัฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้
มีกำรจัดกำรควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีเ่หมำะสมและยอมรบัได้ 
โดยผลกำรประเมินควำมเสีย่งจะใช้เป็นส่วนหนึง่ของกำรจัดท�ำ 
แผนธรุกจิ (Business Plan) ประจ�ำปีของบรษิทัฯ เพ่ือก�ำหนด 
แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย และแผนกลยุทธ์ต่ำงๆ และมีกำรรำยงำนผลกำร
ประเมินควำมเสีย่ง วธิกีำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตลอดจนผลลพัธ์
จำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

ทัง้นี ้ควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ได้ถกูวเิครำะห์ออกมำทัง้สิน้ 5 ด้ำน 
ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risks) ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risks) ควำมเสี่ยงด้ำน 
กำรเงิน (Financial Risks) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรก�ำกับดูแล 
(Compliance Risks) และควำมเสีย่งด้ำนทจุรติ (Fraud Risks) 
โดยปัจจัยควำมเสี่ยงที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำอำจจะมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ  
ในปัจจุบันแต่ไม่ได้แสดงถึงควำมเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัทฯ 
มีดังนี้
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รำยได้หลักของบริษัทฯ มำจำกกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำและ
พ้ืนที่เชิงพำณิชย์ในระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอส โดยในรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรให้
บรกิำรสือ่โฆษณำและพ้ืนทีเ่ชงิพำณชิย์ในระบบรถไฟฟ้ำบทีเีอส 
ประมำณ 2,261.97 ล้ำนบำท คิดเป็นประมำณร้อยละ 55.44 
ของรำยได้รวมทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
สัดส่วนรำยได้จำกกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำและพ้ืนที่เชิง
พำณิชย์ของบริษัทฯ มีแนวโน้มลดลงบ้ำงเล็กน้อย กล่ำวคือ 
ร้อยละ 69.37 55.56 และ 55.44 ในรอบปีบัญชี 2558/59 
2559/60 และ 2560/61 ตำมล�ำดับ

หำกสทิธขิองบรษิทัฯ ในกำรบรหิำรจดักำรสือ่โฆษณำและพ้ืนที่
เชิงพำณิชย์ซ่ึงได้รับจำก BTSC ถูกยกเลิกไม่ว่ำด้วยเหตุใด
ก็ตำม อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ 
ฐำนะกำรเงิน และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ 

สัญญำให้สิทธิบริหำรจัดกำรด้ำนกำรตลำดในระบบรถไฟฟ้ำ 
บีทีเอสระหว่ำงบริษัทฯ กับ BTSC (ซ่ึงมีก�ำหนดสิ้นสุดวันที่ 
4 ธันวำคม 2572) อำจสิ้นผลหรือถูกยกเลิก เนื่องจำกเหตุดัง
ต่อไปนี้

(ก) BTSC ใช้สทิธบิอกเลกิสญัญำ หำกบรษิทัฯ ผดิสญัญำในข้อ 
 ที่เป็นสำระส�ำคัญ ได้แก่ (1) บริษัทฯ ไม่สำมำรถช�ำระเงนิ 
 ค่ำตอบแทนกำรให้สทิธภิำยใน 30 วนั หลงัจำกวนัทีถ่งึ 

 ก�ำหนดต้องช�ำระ (2) บรษิทัฯ ละเมิดในสำระส�ำคัญหรอืเป็น 
 กำรให้ค�ำสญัญำทีไ่ม่ถกูต้องและกำรละเมิดดังกล่ำวไม่ได้ 
 รบักำรแก้ไขปรบัปรงุในระยะเวลำทีก่�ำหนด หรอื (3) บรษิทัฯ 
 มีหนีส้นิล้นพ้นตวัหรอืล้มละลำย ซ่ึงบรษิทัฯ เหน็ว่ำ ข้อก�ำหนด 
 และเง่ือนไขในกำรบอกเลิกสัญญำดังกล่ำวเป็นเง่ือนไข 
 ตำมปกติของสัญญำทำงกำรค้ำโดยทั่วไป และมีควำม 
 เป็นไปได้ค่อนข้ำงน้อยทีจ่ะเกดิเหตกุำรณ์อันเป็นเหตแุห่ง 
 กำรบอกเลิกสญัญำดังกล่ำว โดยในกรณขีองกำรช�ำระเงิน 
 ค่ำตอบแทนกำรให้สทิธ ิบรษิทัฯ มีควำมเชือ่ม่ันว่ำ จะสำมำรถ 
 ปฏบิตัติำมเง่ือนไขดังกล่ำวได้ เนือ่งจำกบรษิทัฯ มีสภำพคล่อง 
 ในกำรด�ำเนนิธรุกจิทีดี่ จำกกำรเรยีกเกบ็รำยได้ค่ำบรกิำรจำก 
 ลกูค้ำเป็นรำยเดือน ในขณะทีก่ำรช�ำระค่ำตอบแทนกำรให้สทิธ ิ
 แก่ BTSC มีก�ำหนดเป็นรำยไตรมำส โดยที่ผ่ำนมำกำร 
 เรียกเก็บรำยได้ค่ำบริกำรจำกลูกค้ำของบริษัทฯ มีหนี้สูญ 
 และหนีส้งสยัจะสญูในระดับค่อนข้ำงต�ำ่ นอกจำกนี ้บรษิทัฯ 
 ยังมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดค่อนข้ำงสูง  
 โดยตำมงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 มีนำคม 2561  
 มีมูลค่ำเท่ำกบั 1,173.09 ล้ำนบำท ซ่ึงมำกกว่ำค่ำตอบแทน 
 กำรให้สิทธิแก่ BTSC ส�ำหรับงวด 31 มีนำคม 2561 
 ซึ่งมีจ�ำนวน 210.10 ล้ำนบำท

(ข) สัญญำให้สิทธิบริหำรจัดกำรในระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอสอำจ 
 สิ้นผล หำกสัญญำสัมปทำนระหว่ำง BTSC กับ กทม.  
 ถูกยกเลิก ซึ่ง กทม. จะบอกเลิกสัญญำสัมปทำนแต่เพียง 
 ฝ่ำยเดียวได้มีเพียง 2 กรณี ได้แก่ (1) BTSC ถูกศำลสั่ง 
 พิทกัษ์ทรพัย์เด็ดขำดในคดีล้มละลำย หรอื (2) BTSC จงใจ 
 ผิดสัญญำในสำระส�ำคัญอย่ำงต่อเนื่อง เว้นแต่เหตุกำรณ์ 
 ดังกล่ำวได้รับกำรเยียวยำหรือแก้ไขภำยในระยะเวลำที ่
 ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ เหตุกำรณ์อันเป็นเหตุแห่งกำรบอกเลิก 
 สัญญำสัมปทำนดังกล่ำวอยู่นอกเหนือกำรควบคุมของ 
 บริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงน้อยที่  
 BTSC จะถกูศำลสัง่พิทกัษ์ทรพัย์เด็ดขำดในคดีล้มละลำย 
 เนื่องจำก BTSC มีผลกำรด�ำเนินงำนที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง 
 และมีฐำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง นอกจำกนี้ BTSC  
 ได้ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดและเง่ือนไขต่ำงๆ ของสัญญำ 
 สัมปทำนอย่ำงเคร่งครัดมำโดยตลอด

อนึง่ เพ่ือลดควำมเสีย่งจำกกำรพ่ึงพิงคู่สญัญำทำงธรุกจิน้อยรำย 
บรษิทัฯ มีนโยบำยในกำรขยำยกำรด�ำเนนิธรุกจิไปยงัสือ่โฆษณำ 
ออนไลน์ เพ่ือเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคออนไลน์ ซ่ึงคำดหมำยว่ำ 
จะมีจ�ำนวนเพ่ิมมำกขึน้อย่ำงรวดเรว็ นอกจำกนี ้กำรขยำยธรุกจิ 
ของบริษัทฯ ไปยังต่ำงประเทศ โดยกำรเข้ำซ้ือหุ้น Puncak 
Berlian Sdn Bhd หรอื PBSB ในสดัส่วนร้อยละ 25 รวมถงึกำรท�ำ 
ธรุกจิออนไลน์ผ่ำน Rabbit Group ได้แก่ RLP ผูป้ระกอบธรุกจิ 
ให้บริกำรเงินอิเล็กทรอนิกส์ ได้ลงนำมในสัญญำร่วมทุนกับ 
บริษัท แอดวำนซ์ เอ็มเปย์ จ�ำกัด หรือ mPAY บริษัทย่อย 
ของบริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหำชน) ผู้น�ำ
เครือข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ในประเทศไทย



4.2 ปัจจัยความเสี่ยง

4.	 การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในกำรขยำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ที่ 
เกือ้หนนุและเอ้ือประโยชน์อย่ำงสงูต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
ทัง้ในและต่ำงประเทศ ซ่ึงเป็นกำรต่อยอดธรุกจิปัจจบุนัและเพ่ิม
โอกำสกำรเตบิโตในระยะยำวของบรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำม จำกวลี 
ทีว่่ำ เสีย่งมำก ยิง่ก�ำไรมำก บรษิทัฯ ได้ระบปุระเมิน และจดักำร
ควำมเสีย่งจำกกำรขยำยกำรลงทนุในธรุกจิใหม่ อันจะน�ำมำซ่ึง 
โอกำสให้แก่บริษัทฯ ในท้ำยที่สุด โดยกำรขยำยกำรลงทุนใน
ธุรกิจใหม่แตล่ะครั้ง อำจต้องใช้เงินลงทนุและทรพัยำกรต่ำงๆ 
ของบรษิทัฯ เป็นจ�ำนวนมำก ดังนัน้ หำกกำรขยำยกำรลงทุน

2.	 การพึ่งพิงบริษัทตัวแทนโฆษณารายใหญ่

3.	 ธรุกจิสือ่โฆษณาแปรผันกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

เช่นเดียวกบัธรุกจิอ่ืนๆ ในประเทศไทย ภำวะเศรษฐกจิโดยรวม 
ของประเทศเป็นปัจจัยหลักประกำรหนึ่งของกำรเติบโตของ
ธุรกิจสื่อโฆษณำ เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบจำกทั้งปัจจัย

ภำยในและภำยนอกประเทศ ตลอดจนกำรเปล่ียนแปลงของ
สถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง กำรถดถอยหรือชะลอตัวของแต่ละ
ภำคส่วน เช่น กำรผลิต กำรส่งออก หรือปัญหำกำรว่ำงงำน 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อภำวะเศรษฐกิจ ปัจจัยเหล่ำนี้ส่งผลกระทบ
ในทำงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อรำยได้และก�ำลังซื้อ พฤติกรรม
กำรใช้จ่ำย และระดับควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภค

ภำวะเศรษฐกิจดังกล่ำวส่งผลให้กำรใช้งบประมำณโฆษณำ 
ของเจ้ำของสินค้ำและบริกำรชะลอตัวลง ซ่ึงส่งผลกระทบ 
ในทำงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่ออุตสำหกรรมธุรกิจสื่อโฆษณำ
โดยรวมอย่ำงไรกดี็ เนือ่งจำกโครงสร้ำงอุตสำหกรรมสือ่โฆษณำ 
ในปัจจุบนัมีกำรเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม กล่ำวคือ เจ้ำของสนิค้ำ 
และบริกำรมีแนวโน้มจะจัดสรรงบประมำณโฆษณำให้กับ 
สือ่โฆษณำประเภทใหม่ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่สือ่โฆษณำออนไลน์ 
ทีส่ำมำรถครอบคลุมกลุม่ผูบ้รโิภคเป้ำหมำยได้ในวงกว้ำงและ
ก่อให้เกิดกำรรับรู้ได้มำกกว่ำ เช่น สื่อโฆษณำในระบบขนส่ง
มวลชน (Mass Transit Media) ซึ่งมีอัตรำกำรเติบโตสูงกว่ำ
อุตสำหกรรมสื่อโฆษณำโดยรวมอย่ำงมีนัยส�ำคัญ สอดคล้อง
กับลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีเครือข่ำยสื่อ
โฆษณำครอบคลมุตลอดกำรด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนัของผูบ้รโิภค
(Modern Lifestyle Media) กล่ำวคือ กำรเดินทำงด้วย 
รถไฟฟ้ำบีทีเอส กำรท�ำงำนในอำคำรส�ำนักงำน กำรพักอำศัย 
ในคอนโดมิเนียม และกำรเชื่อมต่อสู ่สื่อสังคมออนไลน์  
โดยบรษิทัฯ เชือ่ม่ันว่ำ ด้วยทีต่ัง้ ลกัษณะ และรปูแบบของสือ่โฆษณำ 
ของบริษัทฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสื่อโฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำ 
บีทีเอสและสื่อโฆษณำออนไลน์ โอกำสที่บริษัทฯ จะได้รับ 
ผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจดังกล่ำวอำจมีเพียงเล็กน้อย 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำของบริษัทฯ 
ไปยังสื่อโฆษณำประเภทใหม่ๆ รำยละเอียดสำมำรถพิจำรณำ
เพ่ิมเตมิได้ในหวัข้อควำมเสีย่งล�ำดับที ่4. “กำรขยำยกำรลงทนุ
ในธุรกิจใหม่”

อย่ำงไรกดี็ ในกรณทีีเ่ศรษฐกจิตกต�ำ่ ธรุกจิ ฐำนะกำรเงิน และ
ผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ จะได้รบัผลกระทบ โดยฝ่ำยจัดกำร 
ของบริษัทฯ จะใช้ควำมพยำยำมอย่ำงเต็มที่ เพ่ือให้ม่ันใจว่ำ 
กำรบรหิำรจดักำรภำยใต้สถำนกำรณ์ดังกล่ำวได้รบักำรบรหิำร
จัดกำรอย่ำงมืออำชีพ
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ลกูค้ำหลักของบรษิทัฯ คือ กลุ่มเอเจนซ่ี และกลุม่ลูกค้ำตรง ได้แก่ 
เจ้ำของสนิค้ำและบรกิำร ซ่ึงโดยทัว่ไปในกำรท�ำธรุกจิสือ่โฆษณำ 
กลุม่ลูกค้ำตรงมักจะว่ำจ้ำงบรษิทัเอเจนซ่ีต่ำงๆ เป็นผูว้ำงแผน
กลยุทธ์กำรใช้สื่อโฆษณำของตน รวมถึงก�ำหนดแผนกำรใช้ 
งบประมำณโฆษณำและตัดสินใจเลือกใช้สื่อโฆษณำ เพ่ือให้
ม่ันใจได้ว่ำ กำรใช้งบประมำณในกำรโฆษณำหรือกำรตลำด 
จะเป็นไปเพื่อเพิ่มผลตอบแทนจำกกำรลงทุนได้อย่ำงสูงสุด

บรษิทัฯ มีลูกค้ำกลุ่มเอเจนซ่ีมำกกว่ำ 20 รำย โดยเป็นเอเจนซี ่
รำยใหญ่ประมำณ 10 รำย และในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที ่
31 มีนำคม 2561 มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำผ่ำน
เอเจนซ่ีประมำณ 1,559.51 ล้ำนบำท คิดเป็นประมำณร้อยละ 
73.85 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำทั้งหมดของ 
บรษิทัฯ โดยรำยได้จำกเอเจนซ่ีรำยใหญ่ 5 อันดับแรกมีสดัส่วน
ประมำณร้อยละ 57.14 ของรำยได้จำกกำรให้บรกิำรสือ่โฆษณำ 
ทั้งหมดของบริษัทฯ ดังนั้น หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถรักษำ 
ควำมสมัพันธ์ทำงธรุกจิระยะยำวกบักลุม่เอเจนซีต่่ำงๆ อำจจะ
ไม่มีผลดีต่อสถำนะทำงธรุกจิของบรษิทัฯ และนัน่อำจส่งผลกระทบ 
ในเชิงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐำนะกำรเงิน ผลกำร
ด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

เพ่ือจัดกำรควำมเสีย่งตำมทีไ่ด้กล่ำวข้ำงต้น บรษิทัฯ ได้วำงแผน 
ทำงกำรเงิน ด้วยกำรจ�ำกดัจ�ำนวนกำรพ่ึงพิงเอเจนซ่ีรำยใดรำยหนึง่ 
ไม่ให้เกนิกว่ำร้อยละ 26 ของรำยได้จำกกำรให้บรกิำรสือ่โฆษณำ 
ทั้งหมดของบริษัทฯ นอกจำกน้ี บริษัทฯ มีควำมเชื่อม่ันว่ำ 
ฝ่ำยจดักำรของบรษิทัฯ สำมำรถบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งนีไ้ด้ 
ซ่ึงเป็นไปตำมวิสัยทัศน์ของฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ ที่จะเพ่ิม 
กลุม่ลูกค้ำตรงรำยใหม่ เช่น กลุ่มธุรกิจสินค้ำอุปโภคบริโภค 
เป็นต้น เพ่ือขยำยฐำนลูกค้ำ นอกไปจำกกลุม่เอเจนซ่ี เพ่ือเพ่ิม
ควำมแข็งแกร่งในกำรท�ำธุรกิจกับกลุ่มลูกค้ำเดิมและกลุ่ม
ลูกค้ำใหม่ ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนกำรประกอบกิจกำรด้วย
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม โดยลูกค้ำจะได้รับทรำบถึง
ประสิทธิภำพ คุณภำพของสื่อต่ำงๆ ของบริษัทฯ ที่สอดคล้อง
และสนับสนุนกลยุทธ์และแผนโฆษณำของลูกค้ำ

เครอืข่ำยสือ่โฆษณำของบรษิทัฯ ทัง้ด้ำนออนไลน์และออฟไลน์ 
สำมำรถเข้ำถงึวถิกีำรด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนัของกลุ่มเป้ำหมำย 
ทีห่ลำกหลำย ส�ำหรบัควำมสมัพันธ์กบัลูกค้ำ บรษิทัฯ ให้ควำมส�ำคัญ 
กบักำรบรหิำรจัดกำรควำมสมัพันธ์กบัลูกค้ำ ดังนัน้กจิกรรมต่ำงๆ 
เช่น VGI Day ซ่ึงเป็นกจิกรรมทีน่�ำเสนอสือ่โฆษณำทีห่ลำกหลำย 
ของบรษิทัฯ ได้ถกูจัดขึน้ เพ่ือเสรมิสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับ
ลกูค้ำและได้รบัผลประโยชน์ทำงด้ำนกำรตลำดในขณะเดียวกนั
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ไม่สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนตำมที่บริษัทฯ ประมำณกำรไว้ 
อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจฐำนะกำรเงิน และผล 
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยรวมได้ 

เพ่ือลดควำมเสีย่งจำกกำรขยำยกำรลงทนุในธรุกจิใหม่ บรษิทัฯ 
จะพิจำรณำโครงกำรที่มีศักยภำพ และคัดเลือกหุ้นส่วนทำง
กลยทุธ์ (Strategic Partner) ทีแ่ขง็แกร่ง รวมทัง้เน้นกำรลงทนุ
ในธุรกิจที่หลำกหลำยที่อยู่ในควำมช�ำนำญของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ก่อนกำรลงทนุในแต่ละครัง้ บรษิทัฯ ได้มีกำรจัดท�ำแผนกำรศกึษำ 
ควำมเป็นไปได้ในกำรเข้ำท�ำธรุกจิ (Feasibility Study) ซ่ึงจัดท�ำ 
บนสมมติฐำน 3 กรณี ได้แก่ (ก) กรณีปกติ (Base Case)  
(ข) กรณีเลวร้ำย (Worst Case) และ (ค) กรณีดีที่สุด (Best 
Case) โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนผลประโยชน์เพ่ิมเตมิจำกกำรเกือ้หนนุกนั (Synergy) 
ระหว่ำงแต่ละกำรลงทุน

ภำยหลังจำกทีบ่รษิทัฯ ได้สร้ำงเครอืข่ำยสือ่โฆษณำแบบครบวงจร 
ครอบคลุมทั่วประเทศ (Nationwide Integrated Media 
Platform) ในรอบปีบัญชี 2559/60 แล้ว บริษัทฯ ได้ก�ำหนด
กลยทุธ์ “ศนูย์กลำงสือ่โฆษณำภำยใต้ฐำนข้อมูลแบบครบวงจร 
(Data Centric Media Hypermarket)” และด�ำเนินกำรตำม
กลยุทธ์ดังกล่ำว โดยมีแนวคิดในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
เพ่ือรวบรวมและผสมผสำนสือ่โฆษณำ รวมถงึกำรสร้ำงรปูแบบ
กำรโฆษณำได้ตรงเป้ำหมำย เพ่ือให้คุณค่ำแก่ยีห้่อและตรำสนิค้ำ 
มำกยิ่งขึ้น ผ่ำนกำรผสมผสำนสื่อโฆษณำทั้งออฟไลน์ ซึ่งเป็น
สื่อด้ังเดิมของบริษัทฯ และออนไลน์ ผ่ำนกำรจัดกำรของ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ Rabbit Group

ทั้งนี้ เมื่อเดือนมีนำคม 2561 RLP ผู้ประกอบธุรกิจให้บริกำร 
เงินอิเล็กทรอนกิส์และกำรช�ำระเงินทำงอิเล็กทรอนกิส์ ภำยใต้ชือ่ 
“แรบบิท ไลน์เพย์ (Rabbit LINE Pay)” ซึ่งเป็นกิจกำรร่วมค้ำ
ของบรษิทัฯ ภำยใต้ Rabbit Group ได้มีพันธมิตรผูร่้วมลงทนุ 
รำยใหม่ กล่ำวคือ บรษิทั แอดวำนซ์ เอ็มเปย์ จ�ำกดั หรอื mPAY 
ผูน้�ำในกำรประกอบธรุกจิให้บรกิำรธรุกรรมทำงด้ำนกำรเงินต่ำงๆ 
ผ่ำนโทรศพัท์มือถอื (Mobile financial services) และช่องทำง 
อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ โดยมีเป้ำหมำยในกำรร่วมมือกัน เพ่ือ 
ผลกัดันประเทศไทยสูส่งัคมไร้เงินสดตำมนโยบำยของธนำคำร
แห่งประเทศไทย และมุ่งให้ RLP ก้ำวสูร่ะบบกำรช�ำระเงินทำง
โทรศัพท์มือถืออันดับ 1 ในประเทศไทย ทั้งน้ี ผลลัพธ์จำก 
เข้ำกำรร่วมลงทุนของ mPAY ในครั้งนี้ ท�ำให้ฐำนสมำชิก 
และจุดเติมเงินของ RLP เพิ่มมำกขึ้น

ส�ำหรับกำรลงทุนในต่ำงประเทศ บริษัทฯ ยังคงมุ่งขยำยกำร
ลงทุนในประเทศมำเลเซีย ด้วยกำรลงทนุใน PBSB ผูใ้ห้บรกิำร 
สื่อโฆษณำนอกบ้ำนในประเทศมำเลเซีย ซึ่งมีเครือข่ำยสื่อ
โฆษณำนอกบ้ำนภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรที่หลำกหลำยและ 
อยู่ในควำมช�ำนำญของบริษัทฯ ผ่ำน VGM บริษัทย่อย ซึ่งหุ้น
ทั้งหมดถือโดยบริษัทฯ ที่จัดตั้งในประเทศมำเลเซีย

5.	 การเติบโตของรายได้แปรผันกับจ�านวน 
	 และพฤติกรรมของผู้บริโภค	

กำรเพ่ิมขึน้ของจ�ำนวนของผูโ้ดยสำรรถไฟฟ้ำบทีเีอส ตลอดจน
พฤติกรรมของผู้บริโภค เป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรพิจำรณำ 
งบประมำณโฆษณำของเอเจนซี่และเจ้ำของสินค้ำและบริกำร  
ทัง้ในด้ำนกำรใช้พ้ืนทีส่ือ่โฆษณำและอ�ำนำจต่อรองอัตรำค่ำโฆษณำ 

บริษัทฯ มีรำยได้หลักจำกกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำและพ้ืนที่ 
เชิงพำณิชย์ในระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอส ดังนั้น ปัจจัยใดๆ ที่มี 
ผลกระทบต่อจ�ำนวนผูโ้ดยสำรรถไฟฟ้ำบทีเีอสอย่ำงมีนยัส�ำคัญ
เช่น กำรประท้วงหรอืชมุนมุทำงกำรเมือง หรอืกำรเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผู้โดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอส เช่น ควำมนิยมใน
กำรตดิตำมรบัชมข่ำวสำรหรอืรำยกำรบนัเทงิผ่ำนสมำร์ทโฟน
หรือแท็บเล็ต เป็นต้น อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัย
ส�ำคัญต่อรำยได้ ตลอดจนอ�ำนำจต่อรองอัตรำค่ำโฆษณำ  
และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

อย่ำงไรกดี็ บรษิทัฯ เชือ่ม่ันว่ำควำมเสีย่งดังกล่ำวอยูใ่นระดับต�ำ่ 
เนือ่งจำก (1) เส้นทำงเดินรถไฟฟ้ำบทีเีอสในปัจจบุนั ผ่ำนพ้ืนที่
ศนูย์กลำงธรุกจิของกรงุเทพฯ และมีกำรเชือ่มต่อกบัเครอืข่ำย 
ระบบขนส่งมวลชนอื่นๆ เช่น รถไฟฟ้ำเอ็มอำร์ที รถโดยสำร 
บีอำร์ที รถไฟฟ้ำแอร์พอร์ต เรล ลิงค์ เป็นต้น และกำรพัฒนำ
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ในปัจจุบัน นิยมก่อสร้ำงตำมแนว 
เส้นทำงเดินรถไฟฟ้ำบีทีเอส ส่งผลให้อัตรำผู้โดยสำรรถไฟฟ้ำ
บีทีเอสเพิ่มขึ้น (2) สื่อโฆษณำของบริษัทฯ ยังคงมีอิทธิพลกับ
ผู้ใช้บริกำรระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอสผ่ำนกำรรับฟังเสียง และ (3) 
บริษัทฯ มีกำรปรับปรุงและพัฒนำสื่อโฆษณำให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค ซ่ึงรวมถงึกำรเพ่ิมพ้ืนที่
โฆษณำใหม่ๆ โดยในรอบปีบัญชี 2560/61 บริษัทฯ ได้พัฒนำ
และเพ่ิมพ้ืนที่สื่อโฆษณำให้สอดคล้องและอยู่ในกระแสกำร
ด�ำเนินชีวิตของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน ไม่ว่ำจะเป็นสื่อโฆษณำ
บนตู้ LockBox ส�ำหรับฝำกของตำมจุดเชื่อมต่อระหว่ำง 
รถไฟฟ้ำบีทีเอสและทำงเดินเชื่อม (Skywalk) ในเมือง

ส�ำหรบัสือ่โฆษณำทีผ่สมผสำนระหว่ำงสือ่โฆษณำออฟไลน์และ
สื่อโฆษณำออนไลน์ผ่ำน “Station Sponsorship” ซึ่งเปิดตัว
ในปีทีผ่่ำนมำ ยงัคงมีลกูค้ำใช้บรกิำรอย่ำงต่อเนือ่ง และในช่วง
ไตรมำสที่ 3 ของรอบปีบัญชี 2560/61 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ
บริษัท ไลน์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด หรือ LINE ท�ำกำรทดลอง 
LINE Beacon ซ่ึงเป็นเทคโนโลยทีีใ่ช้ส�ำหรบักำรส่งข้อมูลระยะสัน้ 
ผ่ำนกำรเชื่อมต่อบลูทูธที่ใช้พลังงำนต�่ำ โดยเมื่อผู้บริโภคเดิน
เข้ำไปในรศัมีที ่LINE Beacon สำมำรถส่งสญัญำณถงึ ผูบ้รโิภค 
จะได้รบัข้อควำมทีน่่ำสนใจ ซ่ึงรวมถงึเนือ้หำโฆษณำ ผ่ำนทำง
แอปพลิเคชัน LINE ไม่ว่ำจะเป็นคูปอง รำยละเอียดโปรโมชั่น 
หรอืเมนแูนะน�ำในร้ำนอำหำร เพ่ือเชญิให้ใช้บรกิำร อันเป็นกำร
สร้ำงกำรรบัรูก้บัผูบ้รโิภคได้ตรงจุดมำกยิง่ขึน้ ซ่ึงได้รบัผลตอบรบั 
ที่ดีเยี่ยมมำก เนื่องจำกพบว่ำผู้บริโภคที่ได้รับข้อควำมจำก 
LINE Beacon มีโอกำสเปิดอ่ำนและเชือ่มต่อเพ่ือเข้ำไปตดิตำม 
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4.2 ปัจจัยความเสี่ยง

ข่ำวสำรโปรโมชั่นและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ (CTR) มำกกว่ำ 
ค่ำเฉล่ียของสือ่โฆษณำออนไลน์ประเภทอ่ืนๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ 
เม่ือผูบ้รโิภคเหน็ทัง้สือ่โฆษณำออฟไลน์บนสถำนรีถไฟฟ้ำควบคู่ 
กบัข้อควำมในแอปพลิเคชนั LINE โดยบรษิทัฯ และ LINE ประสงค์ 
จะเปิดตัว LINE Beacon อย่ำงเป็นทำงกำรในกลำงปี 2561

นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ยงัได้น�ำสือ่โฆษณำภำยใต้กำรบรหิำรจัดกำร 
ของกลุม่บรษิทัฯ และบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ เสนอขำยเป็นแบบ
แพ็คเกจรวม (Bundle) ไม่ว่ำจะเป็นสือ่กลำงแจ้ง สือ่โฆษณำ 
ในสนำมบิน สื่อออนไลน์ และกำรจัดกิจกรรมทำงกำรตลำด 
เพ่ือเพ่ิมอัตรำกำรใช้สือ่โฆษณำให้สงูขึน้ และอ�ำนวยควำมสะดวก 
ให้กบัลกูค้ำสำมำรถเลอืกและซือ้สือ่โฆษณำทีบ่รษิทัฯ ได้อย่ำง 
เบ็ดเสร็จที่จุดเดียว

6.	 การแข่งขันกับผู้ให้บริการสื่อโฆษณารายอื่น

ปัจจุบนั มีผูใ้ห้บรกิำรสือ่โฆษณำรำยใหม่เพ่ิมขึน้มำกขึน้ ท�ำให้
กำรแข่งขนัในธรุกจิสือ่โฆษณำทวคีวำมรนุแรง โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ 
กำรแข่งขนัในด้ำนรำคำหรอืทีเ่รยีกว่ำ สงครำมรำคำ ซึง่แน่นอนว่ำ 
อย่ำงน้อยผู้ให้บริกำรแต่ละรำยย่อมต้องกำรรักษำส่วนแบ่ง 
กำรทำงกำรตลำด หรือต้องกำรเพ่ิมส่วนแบ่งทำงกำรตลำด  
ซ่ึงหำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถตอบสนองต่อกำรแข่งขนัดังกล่ำวได้ 
ทนัท่วงทแีละด้วยต้นทนุทีเ่หมำะสม กำรแข่งขนัดังกล่ำวอำจส่ง 
ผลกระทบอย่ำงมีนยัส�ำคัญต่อธรุกจิ ฐำนะกำรเงิน และผลกำร 
ด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ อย่ำงไรกดี็ บรษิทัฯ เชือ่ม่ันว่ำเครอืข่ำย 
สือ่โฆษณำภำยใต้กำรบรหิำรจัดกำร ซึง่รวมถงึกำรพัฒนำและ
กำรเพิ่มพื้นที่สื่อโฆษณำของกลุ่มบริษัทฯ นั้น ครอบคลุมและ
สอดคล้องกบัรปูแบบกำรด�ำเนนิชวีติในยคุสมัยใหม่ (Modern 
Lifestyle Media) และมีประสิทธิภำพในกำรเข้ำถึงผู้บริโภค 
ทกุกลุ่ม ด้วยวธิกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม บรษิทัฯ 
พร้อมที่จะแข่งขันในภำวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ

สือ่โฆษณำในรปูแบบโปรแกรมเมตกิ (Programmatic) เพ่ือเพ่ิม
ควำมยดืหยุน่ในกำรออกอำกำศตำมเง่ือนไขของลกูค้ำมำกยิง่ขึน้ 
ในขณะเดียวกนั กำรปรบัปรงุครัง้นี ้จะท�ำให้ระบบมีควำมเสถียร 
และรวดเรว็มำกยิง่ขึน้ เหล่ำนี ้จะสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลกูค้ำ 
และรองรบักำรเปลีย่นแปลงด้ำนเทคโนโลยไีด้อีกอย่ำงน้อย 5 ปี

8.	 การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ต้องพึ่งพิงบุคลากรที่มี 
	 ความช�านาญเฉพาะด้านและมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

ธรุกจิให้บรกิำรสือ่โฆษณำของบรษิทัฯ เป็นธรุกจิบรกิำรซึง่ต้อง
พ่ึงพิงบคุลำกรในกำรตดิต่อและน�ำเสนอผลติภัณฑ์ให้แก่เอเจนซ่ี 
และเจ้ำของสินค้ำและบริกำร ดังนั้น บุคลำกรในฝ่ำยขำยและ
กำรตลำดตลอดจนผู้บริหำรของบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องมีควำม
สมัพันธ์อันดีกบัเอเจนซ่ีและเจ้ำของสนิค้ำและบรกิำร นอกจำกนี ้
กำรบรหิำรจัดกำรอย่ำงมีประสทิธภิำพเพ่ือก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุ 
ในกำรใช้พ้ืนทีโ่ฆษณำ และกำรสร้ำงสรรค์รปูแบบของสือ่โฆษณำ 
ให้ตรงตำมวตัถปุระสงค์ของเจ้ำของสนิค้ำและบรกิำร ยงัต้องอำศยั 
ผูบ้รหิำรและบคุลำกรทีมี่ควำมรู ้ควำมช�ำนำญ และประสบกำรณ์ 
ในกำรวำงแผนบริหำรจัดกำรสื่อโฆษณำ ดังนั้น หำกบริษัทฯ 
ไม่สำมำรถรักษำผู้บริหำรและบุคลำกรดังกล่ำวไว้ได้ อำจส่ง
ผลกระทบในทำงลบต่อธรุกจิและโอกำสทำงธรุกจิของบรษิทัฯ 

ด้วยเหตนุี ้บรษิทัฯ จงึให้ควำมส�ำคัญต่อกำรบรหิำรและพัฒนำ
ทรพัยำกรบคุคลของบรษิทัฯ อย่ำงต่อเนือ่ง โดยแบ่งลักษณะกำร 
ท�ำงำนเป็นทมี ซ่ึงบคุลำกรภำยในทมีจะสำมำรถท�ำงำนทดแทน 
กนัได้ นอกจำกนี ้บรษิทัฯ จัดให้มีหลักสตูรกำรฝึกอบรมส�ำหรบั
บุคลำกรของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับด้ำนกำรท�ำงำนและด้ำน
บรหิำรงำน และสนบัสนนุให้ผูบ้รหิำรระดับกลำงมีส่วนร่วมในกำร 
วำงแผนบริหำรจัดกำร เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพ และเพิ่มพูน
ควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ของบคุลำกร บรษิทัฯ ให้ควำมส�ำคัญ
ต่อค่ำตอบแทน สวัสดิกำร และผลประโยชน์ระยะยำวของ
บุคลำกร โดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของลักษณะงำน 
ผลประกอบกำรของบรษิทัฯ และผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำน 
เหล่ำนีจ้ะเป็นกำรลดควำมเสีย่งด้ำนกำรพ่ึงพิงบคุลำกรในกำร
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ได้ นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ได้จัดให้มีแผน
สบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรยีมควำมพร้อม
ในกำรสร้ำงผู้บริหำรรุ่นถัดไปเพ่ือรักษำและเสริมสร้ำงกำร
เติบโตขององค์กรในระยะยำว

7.	 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของสื่อโฆษณาดิจิทัล

บรษิทัฯ มุ่งทีจ่ะปรบัปรงุเทคโนโลยสีือ่โฆษณำดิจิทลัของบรษิทัฯ 
ให้ทนัสมัยอยูเ่สมอ เพ่ือรกัษำภำพลักษณ์ เพ่ิมโอกำสกำรมองเหน็ 
และดึงดูดควำมสนใจจำกกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนือ่ง ทัง้นี ้ในกำร 
เปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยขีองสือ่โฆษณำดิจิทลัแต่ละครัง้นัน้ 
บรษิทัฯ ต้องใช้งบประมำณกำรลงทนุทีส่งู มีระยะเวลำกำรจัดซือ้ 
จัดจ้ำงและติดตั้งที่ยำวนำน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีกำรศึกษำ
ควำมคุ้มค่ำของกำรลงทนุ และจดัเตรยีมแผนกำรเข้ำท�ำธรุกจิ 
(Feasibility Study) รวมทั้งวำงแผนก�ำหนดระยะเวลำกำร 
ติดตั้ง รวมถึงกำรทดสอบระบบ ก่อนกำรเปล่ียนแปลงสื่อ
โฆษณำดิจิทัลในทุกๆ ครั้ง 

ในปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ได้ลงทนุตดิตัง้อุปกรณ์และปรบัปรงุระบบ 
ระบบกำรแสดงข้อมูลแก่ผูโ้ดยสำร (PIS: Passenger Information 
 System) ส�ำหรบัออกอำกำศสือ่โฆษณำมัลตมีิเดีย เพ่ือรองรบั
กำรขยำยเส้นทำงเดินรถไฟฟ้ำ และขบวนรถไฟฟ้ำที่เพ่ิมขึ้น 
โดยพัฒนำให้สำมำรถรองรับกำรเรียงล�ำดับกำรออกอำกำศ 

9. การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจ 
 ของกลุ่มบริษัทฯ

กำรเปลีย่นแปลงของกฎหมำยทีเ่กีย่วกบัธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ 
เช่น พระรำชบัญญัติระบบกำรช�ำระเงิน พ.ศ. 2560 ที่มีผลใช้
บังคับในวันที่ 16 เมษำยน 2561 ที่ผ่ำนมำ เป็นต้น อำจม ี
ผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ กลุ่ม
บริษัทฯ มีกำรติดตำมกำรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อก�ำหนดแนวทำง
กำรด�ำเนินงำนและเตรียมแผนกำรรองรับ หำกจ�ำเป็น 
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อความย่ังยืน4.3

บริษัทฯ ได้วำงรำกฐำนส�ำหรับกำรเติบโตและควำมส�ำเร็จ 
อย่ำงยั่งยืนในอนำคต ซ่ึงเกิดขึ้นจำกควำมมุ่งม่ันและควำม
ทุ่มเทของผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ กำรก�ำกับดูแล 
และบริหำรจัดกำรด้วยควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสของ
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร โดยค�ำนึงถึงบทบำทของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมไปถึงกำรมีกระบวนกำรจัดกำร
ภำยใต้มำตรฐำนสิ่งแวดล้อม และกำรพัฒนำสังคมและชุมชน 
โดยบรษิทัฯ ได้จัดท�ำรายงานความยัง่ยนื ประจ�าปี 2560/61 
ต่อเนื่องเป็นปีที่สำม ตำมแนวทำงกำรรำยงำนกำรพัฒนำ 

อย่ำงยั่งยืน รุ่นที่ 4 (Sustainability Reporting Guidelines  
Version 4: G4) ของ Global Reporting Initiative เพ่ือ 
สือ่สำรนโยบำยและผลกำรปฏบิตังิำนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อ 
สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม (CSR) ของบรษิทัฯ ผ่ำนตวัชีว้ดั 
ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) ระหว่ำงวันที่ 1 เมษำยน 2560 ถึงวันที ่
31 มีนำคม 2561 ทั้งนี้ สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดได้ใน
รำยงำนควำมยั่งยืน ประจ�ำปี 2560/61 ซึ่งเปิดเผยไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.vgi.co.th 
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(ล้านบาท) ไตรมาส 4 2559/60 ไตรมาส 4 2560/61 YoY (%) 2559/60 2560/61 YoY (%)

รายได้จากการให้บริการ 864	 1,128	 30.6% 3,051	 3,936	 29.0%

ต้นทุนการให้บริการ 357	 406	 13.8% 1,269 1,535	 21.0%

ก�าไรขั้นต้น 507	 722	 42.5% 1,783	 2,401	 34.7%

EBITDA 347	 524	 50.9% 1,357	 1,691	 24.6%

EBITDA	(ปรับปรุง)1 350	 535	 52.7% 1,238	 1,779	 43.6%

ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ 252	 413	 63.9% 1,010	 1,258	 24.5%

ดอกเบี้ยจ่าย 10	 17	 64.9% 32	 88	 176.1%

ภาษีเงินได้ 39	 66	 70.8% 210	 241	 15.1%

ก�าไรสุทธิ2 193	 288	 49.1% 826	 846	 2.4%

ก�าไรสุทธิ	(ปรับปรุง)3 205	 305	 49.0% 755	 964	 27.7%

อัตราก�าไรขั้นต้น 58.6% 64.0% 	 58.4% 61.0%

อัตรา	EBITDA	 40.1% 46.4% 	 44.5% 43.0%

อัตรา	EBITDA	(ปรับปรุง) 40.5% 47.4% 	 40.6% 45.2%

อัตราก�าไรสุทธิ 22.4% 25.5% 	 27.1% 21.5%

อัตราก�าไรสุทธิ	(ปรับปรุง) 23.7% 27.1% 	 24.7% 24.5%

ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน 4.4

ภาพรวมผลการด�าเนินงานปี	2560/61

งบการเงินรวม

หมายเหตุ:	บริษัทฯ	มีการปรับปรุงงบการเงินไตรมาส	4	ปี	2559/60	และ	2559/60	หลังจากการรวมงบการเงินกับ	Rabbit	Group	ภายใต้การควบคุมเดียวกัน
1	 ไม่รวม	1)	ก�าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของ	MACO	ณ	วันที่เข้าซ้ือ	2)	ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม	และ	3)	ค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�า
2	 ก�าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ตามงบการเงิน	(ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย)
3	 ก�าไรสุทธิ	(ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย)	ปรับปรุงด้วย	1)	Purchase	Price	Allocation	(PPA)	จากการลงทุนใน	MACO	2)	ก�าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของ	MACO	ณ	วันที่เข้าซ้ือ	3)	ค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกิดขึ้นเป็นประจ�า	และ	4)	ส่วนแบ่งก�าไร		

	 (ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม

วิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน	(ปี	2560/61	เทียบกับปี	2559/60)

ในปีนี้ VGI มีพัฒนำกำรทำงธุรกิจท่ีโดดเด่น บริษัทฯ สำมำรถ
สร้ำงรำยได้สูงที่สุดนับตั้งแต่เริ่มด�ำเนินกิจกำร โดยมีรายได้
อยูท่ี ่3,936 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ 29.0% หรอื 885 ล้ำนบำท จำก 
3,051 ล้ำนบำทในปีก่อน โดย VGI ประสบควำมส�ำเรจ็ในกำรวำง 
รำกฐำนกำรเป็นผูน้�ำธรุกจิทีใ่ห้บรกิำรอย่ำงมีเอกลกัษณ์เฉพำะตวั  

ด้วยกำรผสมผสำนโลกออฟไลน์และออนไลน์ไว้ด้วยกนั จนเกดิ
เป็นบรกิำร O2O Solutions ปัจจุบนักลยทุธ์กำรให้บรกิำรของ 
VGI ได้ถูกยกระดับจำกกำรเป็นเพียงผู้ให้บริกำรแพลตฟอร์ม
สื่อโฆษณำนอกบ้ำน สู่กำรตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ในกำรโฆษณำและกำรสือ่สำรได้ครบทัง้ 360 องศำ เพ่ือเข้ำถงึ
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในทุกๆ จุดของกำรเดินทำง

โครงสร้างรายได้ (ล้านบาท)

574.4 คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน

(ล้านบาท) ไตรมาส 4 2559/60 ไตรมาส 4 2560/61 YoY (%) 2559/60 2560/61 YoY (%)

สื่อโฆษณานอกบ้าน 767 1,018 32.7% 2,681 3,559 32.7%
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 535	 618	 15.6% 1,865	 2,262	 21.3%

สื่อโฆษณากลางแจ้ง 161	 291	 80.7% 550	 958	 74.3%

สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน	และอื่นๆ 71	 108	 52.8% 266	 338	 27.3%

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 97 110 13.8% 371 378 1.9%

รวมรายได้จากการให้บริการ 864 1,128 30.6% 3,051 3,936 29.0%

สัดส่วนรายได้ (%) ไตรมาส 4 2559/60 ไตรมาส 4 2560/61 2559/60 2560/61

สื่อโฆษณานอกบ้าน 88.8% 90.2%  87.9% 90.4%
สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 61.9% 54.8% 	 61.1% 57.5%

สื่อโฆษณากลางแจ้ง 18.7% 25.8% 	 18.0% 24.3%

สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน	และอื่นๆ 8.2% 9.6% 	 8.7% 8.6%

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 11.2% 9.8%  12.1% 9.6%

รวมรายได้จากการให้บริการ 100.0% 100.0%  100.0% 100.0%



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/6158

ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน บริษัทฯ มีรำยได้จำกหน่วยธุรกิจ
นี้อยู่ที่ 3,559 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 32.7% จำกปีก่อนหน้ำ โดย 
คิดเป็นสัดส่วนรำยได้ 90.4% ของรำยได้รวมในปี 2560/61 
กำรขยำยตัวของรำยได้ถูกขับเคล่ือนโดยผลประกอบกำร 
ที่ เติบโตอย ่ำงโดดเด ่นในทุกกลุ ่มธุรกิจ โดยมีป ัจจัย 
สนับสนุนจำกกำรขึ้นรำคำขำยสื่อโฆษณำ กำร Synergy  
จำกธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล กำรให้บริกำรสื่อดิจิทัลบิลบอร์ด
ของกลุ่มสื่อกลำงแจ้ง รวมถึงกำรควบรวมงบกำรเงินเต็มปี
ของบริษัท มำสเตอร์ แอด จ�ำกัด มหำชน (“MACO”)

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน มีรำยได้ 2,262 ล้ำนบำท  
เพ่ิมขึ้น 21.3% สำเหตุหลักมำจำกกำรปรับเพ่ิมรำคำสื่อ
โฆษณำประเภทภำพน่ิงและสื่อดิจิทัล นอกจำกนี้บริษัทฯ  
รับรู้รำยได้จำกแคมเปญ Station Sponsorship ซึ่งสำมำรถ
สร้ำงรำยได้กว่ำ 336 ล้ำนบำทในปีที่ผ่ำนมำ

ส�ำหรับ สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอ่ืนๆ มีรำยได้ 
อยู่ที่ 338 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 27.3% จำกปีก่อนหน้ำ โดย 
สำเหตุหลักมำจำกกำรขยำยเครือข่ำยอำคำรส�ำนักงำน  
กำรปรับขึ้นรำคำสื่อโฆษณำ และกำรรับรู้รำยได้ค่ำจัดกำร
โครงกำร Wi-fi บนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส นอกจำกนี้บริษัทฯ 
สำมำรถขยำยจ�ำนวนอำคำรส�ำนักงำนเพ่ิมขึ้น 12 อำคำร 
มำกกว่ำเป้ำหมำยส�ำหรับปีนี้ที่ตั้งไว้ที่ 10 อำคำร ส่งผลให้
ป ัจจุบัน VGI มีจ�ำนวนอำคำรภำยใต ้กำรบริหำรงำน 
ทั้งสิ้น 174 อำคำร

ในปีนี้ บริษัทฯ รับรู้รำยได้ที่เติบโตโดดเด่นจำกสื่อโฆษณา 
กลางแจ้ง โดยมีรำยได้ 958 ล้ำนบำท เติบโตถึง 74.3%  
หรือ 408 ล้ำนบำท เทียบกับปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลัก 
มำจำกกำรควบรวมงบกำรเงินเต็มปีของ MACO ซึ่งเริ่ม 
ควบรวมเม่ือเดือนมิถุนำยน 2559 และกำรรับรู ้รำยได ้
จำกสื่อดิจิทัลบิลบอร์ด จ�ำนวน 35 จอ  ที่ได้รับควำมนิยม 
จำกลูกค้ำเป็นอย่ำงมำกหลังจำกที่เพ่ิงเปิดตัวไปเม่ือเดือน
กรกฎำคม 2560 นอกจำกนี้กำรเติบโตยังเป็นผลมำจำก 
กำรควบรวมงบกำรเงินกับบริษัทสื่อโฆษณำกลำงแจ้ง 
สองรำย ได้แก่ บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด (“Multi Sign”)  
และ บริษัท โคแมส จ�ำกัด (“Comass”) ซึ่ง MACO ได้เข้ำ
ลงทุนเม่ือเดือนตุลำคม 2559 และกรกฎำคม 2560  
ตำมล�ำดับ กำรเข้ำลงทุนดังกล่ำวช่วยขยำยเครือข่ำยสื่อ 
ของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ (โปรดอ่ำนรำยละเอียด
ผลกำรด�ำเนินงำนของสื่อโฆษณำกลำงแจ้งเพ่ิมเติมใน 
ค�ำอธิบำยและวิเครำะห ์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร 
ด�ำเนินงำนส�ำหรับไตรมำส 1 ปี 2561 ของบริษัท MACO 
http://maco. l is tedcompany.com/misc/mdna/ 
20180514-maco-mdna-1q2018-th-02.pdf)

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล คิดเป็นสัดส่วน 9.6% ของรำยได้ 
กำรให้บริกำรรวม มีรำยได้ 378 ล้ำน เพ่ิมขึ้น 7 ล้ำนบำท  
หรอื 1.9% จำกปีก่อนหน้ำ สำเหตหุลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึน้ของ
รำยได้ค่ำธรรมเนียมกำรออกบัตรแรบบิท รำยได้ค่ำบริหำร
โครงกำร รวมถึงรำยได้จำกกำรคลิกผ่ำนเว็บไซต์ไปยัง 
เว็บไซต์ประกันภัยและเครดิตกำร์ด

ต้นทุนการให้บริการเพ่ิมขึ้น 266 ล้ำนบำท หรือ 21.0%  
เทียบกับปีก่อนหน้ำ มำอยู่ที่ 1,535 ล้ำนบำท สำเหตุหลัก 
มำจำกกำรเพ่ิมขึ้นตำมรำยได้ที่เพ่ิมขึ้น กำรเพ่ิมขึ้นของอัตรำ
ค่ำตอบแทนกำรให้สิทธิบริหำรพ้ืนที่โฆษณำในระบบขนส่ง
มวลชนจำก 5% เป็น 10% (ส่วนแบ่งรำยได้เริ่มตั้งแต่เดือน
พฤษภำคม 2555 ที่อัตรำ 5% และเพิ่มขึ้น 5% ในทุกๆ 5 ปี)  
และกำรควบรวมงบกำรเงินแบบเต็มปีของบริษัท MACO  
โดยบริษัทฯ สำมำรถควบคุมค่ำใช ้จ ่ำยได้เป ็นอย่ำงดี 
โดยเฉพำะในกลุ่มสื่อโฆษณำกลำงแจ้งและธุรกิจบริกำร 
ด้ำนดิจิทัล โดยในปีนี้มีอัตราต้นทุนต่อรายได้อยู่ที่ 39.0%  
ลดลงจำก 41.6% ในช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ ส่งผลให้ 
ในปีนี้ก�าไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้น 34.7% จำก 1,783 ล้ำนบำท  
เป็น 2,401 ล้ำนบำท อัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจำก 58.4% 
เป็น 61.0%

ค่าใช้จ ่ายในการขายและบริหารเพ่ิมขึ้น 15.9% หรือ  
162 ล้ำนบำท จำก 1,018 ล้ำนบำทเป็น 1,180 ล้ำนบำท 
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรต่อรำยได้ลดลง 
เหลือ 30.0% จำก 33.3% ในปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำก 
รำยได้ที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้นในขณะที่บริษัทฯ ยังคงสำมำรถรักษำ
ระดับค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

กำรปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่ำงเด่นชัดของก�ำไรขั้นต้น ส่งผลให้ 
EBITDA เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 24.6% จำก 1,357 ล้ำนบำท 
มำอยู่ที่ 1,691 ล้ำนบำท และมี EBITDA (ปรับปรุง) เพิ่มขึ้น
ถึง 43.6% จำก 1,238 ล้ำนบำทปีก่อน เป็น 1,779 ล้ำนบำท

ดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้น 56 ล้ำนบำท จำก 32 ล้ำนบำท เป็น 88 
ล้ำนบำทในปี 2560/61 สำเหตุหลักมำจำกเงินกู้ยืมระยะยำว
เพ่ือใช้ในกำรซือ้กจิกำร Rabbit Group ในเดือนมีนำคม 2560

ภาษเีพ่ิมขึน้ 31 ล้ำนบำท จำก 210 ล้ำนบำท เป็น 241 ล้ำนบำท 
ในปีนี้ เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้

พัฒนำกำรอย่ำงต่อเนื่องของผลกำรด�ำเนินงำนส่งผลให้  
ก�าไรสุทธิของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้นมำอยู่ที่ 846 ล้ำนบำท 
เติบโต 2.4% จำก 826 ล้ำนบำทปีก่อนหน้ำ ในขณะเดียวกัน
ก�าไรสุทธิ (ปรับปรุง) เพ่ิมขึ้นมำกถึง 27.7% จำก 755  
ล้ำนบำท เป็น 964 ล้ำนบำท
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ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์ 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2561

(ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม

เงินสด	รายการเทียบเท่าเงินสด	และเงินลงทุนชั่วคราว 1,210 15.2% 1,905 19.8%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 763 9.6% 1,143 11.9%

อุปกรณ์	–	สุทธิ 1,503 18.8% 1,615 16.8%

เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้าและบริษัทร่วม 1,373 17.2% 1,421 14.8%

ค่าความนิยมและประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	
กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ

1,487 18.6% 1,487 15.5%

สินทรัพย์อื่น 1,649 20.6% 2,046 21.2%

สินทรัพย์รวม 7,985 100.0% 9,617 100.0%

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม  
9,617 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 20.4% หรือ 1,632 ล้ำนบำท  
จำก 7,985 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 มีนำคม 2560 โดยมี 
สินทรัพย์หมุนเวียน 3,705 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 41.8% หรือ 
1,093 ล้ำนบำท สำเหตุมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ 1) เงินสด 
รำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด และเงินลงทนุชัว่ครำว 695 ล้ำนบำท 
ส่วนใหญ่มำจำกเงินสดรับจำกกำรออกและจัดสรรหุ้นสำมัญ
เพ่ิมทุนจ�ำนวน 340 ล้ำนหุ้น เพ่ือเสนอขำยต่อบุคคลใน 
วงจ�ำกัดตำมแบบมอบอ�ำนำจทั่วไป 2) กำรเพิ่มขึ้นของลูกหนี้
กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน 380 ล้ำนบำท (รำยละเอียดในหัวข้อ 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น) และ 3) เงินฝำกธนำคำรส�ำหรับ
เงินรบัล่วงหน้ำจำกผูถ้อืบตัรแรบบทิ 67 ล้ำนบำท 4) ทรพัย์สนิ
หมุนเวยีนอ่ืน 27 ล้ำนบำท อย่ำงไรกต็ำมรำยกำรเพ่ิมขึน้ข้ำงต้น 
ถกูชดเชยด้วย 5) กำรลดลงของเงินกูย้มืระยะยำวทีถ่งึก�ำหนด
ช�ำระภำยใน 1 ปี จ�ำนวน 77 ล้ำนบำท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,911 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 10.0 %  
หรือ 539 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ 1) 
ประมำณกำรผลแตกต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรซื้อเงินลงทุนใน
บริษัทย ่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได ้ของผู ้ ถูกซื้อ 282  
ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นส่วนที่เกิดขึ้นจำกกำรเข้ำซ้ือกิจกำรบริษัท 
Comass โดย MACO 2) เงินลงทุนในบริษัทร่วม PBSB  
111 ล้ำนบำท 3) อุปกรณ์ – สุทธิ เพิ่มขึ้น 113 ล้ำนบำท  
และ 4) เงินจ่ำยล่วงหน้ำเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ 95 ล้ำนบำท  
อย่ำงไรก็ตำมรำยกำรเพ่ิมขึ้นข้ำงต้นถูกชดเชยด้วย 5)  
กำรลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้ำ บริษัทร่วมและเงิน
ลงทุนระยะยำว 62 ล้ำนบำท

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ อ่ืน 1,143 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น  
380 ล้ำนบำท ตำมกำรเพ่ิมขึ้นของยอดขำยในปี 2560/61  
ทั้งนี้บริษัทฯ มีกำรให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้ำ 60-90 วัน  

และมีนโยบำยกำรตั้งส�ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดย
พิจำรณำจำกอำยุหนี้ที่ค้ำงช�ำระเกิน 120 วัน ประกอบ 
กับประวัติกำรช�ำระเงินและควำมน่ำเชื่อถือของลูกค้ำ 
แต่ละรำย โดย ณ วันที่ 31 มีนำคม 2561 บริษัทฯ มีค่ำ 
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 36 ล้ำนบำท ทั้งนี้กำรเพ่ิมขึ้นของ 
ลูกหนี้ ประกอบด้วย 1) ลูกหนี้กำรค้ำ 124 ล้ำนบำท 2)  
รำยได้ค้ำงรับ 111 ล้ำนบำท 3) ลูกหนี้จำกกำรใช้สิทธิ 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 65 ล้ำนบำท และ 4) ลูกหนี้ อ่ืนๆ  
80 ล้ำนบำท

ลูกหนี้การค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2561

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 577 647

ไม่เกิน	6	เดือน 93 164

6	เดือนขึ้นไป 39 22

รวม 709 833

%	ต่อลูกหนี้รวม 93.0% 72.9%

ส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 34 36

%	ต่อลูกหนี้รวม 4.5% 3.2%
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หนี้สินรวมเท่ำกับ 3,699 ล้ำนบำท ลดลง 1,181 ล้ำนบำท 
หรือ 24.2% จำก 4,880 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 มีนำคม 2560 
โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของ 1) เงินกู้ยืมระยะสั้น  
548 ล้ำนบำท เงินกู้ยืมระยะยำว 444 ล้ำนบำท และเงิน 
กู้ยืมระยะยำวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยใน 1 ปี 202 ล้ำนบำท  
2) เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 251 ล้ำนบำท สำเหตุหลัก 
มำจำกกำรจ่ำยค่ำหุ ้น Multi Sign และ Comass โดย  
MACO จ�ำนวน 175 ล้ำนบำท และ 90 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 

*	 หลังหักผลต่างของจ่ายภาษีเงินได้และรับคืนภาษีเงินได้	(จ�านวน	275	ล้านบาท)	และหลังหักจ่ายดอกเบ้ีย	(จ�านวน	83	ล้านบาท)

**	 รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	-1.6	ล้านบาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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อย่ำงไรก็ตำมกำรลดลงดังกล่ำวถูกชดเชยด้วย 3) กำร 
เพ่ิมขึ้นของค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย เงินรับล่วงหน้ำจำกผู้ถือบัตร 
และส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวพนักงำนรวม 264 ล้ำนบำท

ส่วนของผู้ถือหุน้รวม 5,917 ล้ำนบำทเพ่ิมขึน้ 2,812 ล้ำนบำท 
หรือ 90.6% สำเหตุหลักมำจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ ้นจำก 
กำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนเม่ือเดือนธันวำคม 2560 และ 
กำรเพิ่มขึ้นของก�ำไรสะสม

สภาพคล่องและกระแสเงินสด	(ล้านบาท)

เงินสดต้นงวด

(ปรับปรุงใหม่)

(31/3/2560)

เงินสดสุทธิ

จากการด�าเนินงาน

เงินสดใช้ไป

ในการลงทุน

เงินสดใช้ไป

ในการจัดหาเงิน

เงินสดปลายงวด

(31/3/2561)

799

1,272* 1,657

343** 757

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2561

(ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม (ล้านบาท) % ของสินทรัพย์รวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น 778 9.7% 230 2.4%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 536 6.7% 285 3.0%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 400 5.0% 571 5.9%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน	1	ปี 246 3.1% 44 0.5%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 848 10.6% 918 9.5%

เงินกู้ยืมระยะยาว 1,933 24.2% 1,489 15.5%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 139 1.7% 162 1.7%

รวมหนี้สิน 4,880 61.1% 3,699 38.5%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,105 38.9% 5,917 61.5%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,985 100.0% 9,617 100.0%
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หมายเหตุ:	

-	 อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ	ค�านวณโดยใช้สูตรตามตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	 เม่ือวันที่	14	ธันวาคม	2560	บริษัทฯ	ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวนทั้งสิ้น	340	ล้านหุ้น	ท�าให้จ�านวนหุ้นของบริษัทฯ	เพิ่มข้ึนเป็น	7,204	ล้านหุ้น	นอกจากนี้ยังท�าให้ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้น	1,978	ล้านบาท
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ส�ำหรบังวดสบิสองเดือนสิน้สดุวนัที ่31 มีนำคม 2561 บรษิทัฯ 
มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 757 ล้ำนบำท ลดลง 
5.3% หรือ 42 ล้ำนบำท บริษัทฯ มีเงินสดจำกกิจกรรม 
ด�ำเนินงำน 1,630 ล ้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 39.3% หรือ  
460 ล้ำนบำท หลังจำกหักกำรจ่ำยภำษีเงินได้และรับคืน 
ภำษีเงินได้ จ�ำนวน 275 ล้ำนบำท (12 เดือน ปี 2559/60: 
187 ล้ำนบำท) และจ่ำยดอกเบี้ย 83 ล้ำนบำท (12 เดือน  
ปี 2559/60: 26 ล้ำนบำท) ท�ำให้บริษัทฯ มีเงินสุทธิจาก
กิจกรรมด�าเนินงาน 1,272 ล้ำนบำท ส่วนของเงินสดสุทธิ 
ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 1,657 ล้ำนบำท รำยกำรหลัก
มำจำกเงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนชั่วครำว 736 ล้ำนบำท 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือกิจกำร Comass โดย MACO จ�ำนวน 
 335 ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยเพิ่มลงทุนใน PBSB 106 ล้ำนบำท 
และเงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนป้ำยดิจิทัลบิลบอร์ด พัฒนำระบบ 
Platform Information System (PIS) ในขบวนรถไฟฟ้ำ  
ติดตั้งจอ LCD ในอำคำรส�ำนักงำนและอ่ืนๆ รวมทั้งสิ้น  
549 ล้ำนบำท ในส่วนของเงินสดสุทธิได้รับจากกิจกรรม 
จัดหาเงิน จ�ำนวน 343 ล้ำนบำท มำจำกเงินสดรับจำก 
กำรเพ่ิมทุนจ�ำนวน 2,012 ล้ำนบำท และเงินสดรับจำกกำร 
ใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ MACO-W1 ของ MACO จ�ำนวน 
162 ล้ำนบำท เงินสดรับจำกกำรจ�ำหน่ำยหุ ้น MACO  
116 ล้ำนบำท โดยรำยกำรดังกล่ำวถูกชดเชยด้วยกำรคืน 
เงินกู้ยืมระยะยำวให้แก่สถำบันกำรเงิน 646 ล้ำนบำท คืนเงิน
กู้ยืมระยะสั้น 548 ล้ำนบำท เงินปันผลจ่ำย 531 ล้ำนบำท1 

รวมถึงเงินสดจ่ำยเพ่ือช�ำระค่ำหุ ้น Multi Sign จ�ำนวน  
220 ล้ำนบำท

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ

อัตราส่วนความสามารถในการทำากำาไร 2559/60 2560/61

ก�าไรขั้นต้น (%) 58.4% 61.0%

EBITDA	จากการด�าเนินงาน	 (%) 44.5% 43.0%

เงินสดต่อการท�าก�าไร	 (%) 94.8% 101.1%

ก�าไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (%) 24.6% 20.7%

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 23.8% 18.8%

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์* (%) 12.2% 9.6%

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 75.8% 75.2%

การหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.5 0.5

อัตราส่วนสภาพคล่อง 2559/60 2560/61

สภาพคล่อง (เท่า) 0.9 1.8

สภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.8 1.2

การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.9 4.1

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 74.6 88.4

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 100.8 97.6

อัตราส่วนความสามารถในการชำาระหนี้
หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.6 0.6

เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.0 0.3
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5.1 โครงสร�างองค�กร
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

5.2 ข�อมูลบร�ษัทและโครงสร�างธุรกิจ 65บร�ษัท ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย จำกัด (มหาชน)  •  รายงานประจำป� 2560/6164

5.2ข�อมูลบร�ษัทและโครงสร�างธุรกิจ

ข�อมูลพ�้นฐาน
ป�ก�อตั้ง : 2538
วันเร�่มซ�้อขายหลักทรัพย� : 11 ตุลาคม 2555
ช�่อย�อหลักทรัพย� : VGI
ตลาด : SET
กลุ�มอุตสาหกรรม : บร�การ
หมวดธุรกิจ : สื่อและสิ่งพิมพ�
ทุนจดทะเบียน : 891,990,523.00 บาท
(ณ วันที่ 3 เมษายน 2561)
ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว : 721,366,542.80 บาท
(ณ วันที่ 3 เมษายน 2561)
จำนวนหุ�นจดทะเบียน : 7,213,665,428 หุ�น
(ณ วันที่ 3 เมษายน 2561)
ใบสำคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 : 1,706,239,802 หน�วย
(ณ วันที่ 3 เมษายน 2561)
มูลค�าหุ�นที่ตราไว� : 0.10 ต�อหุ�น

ที่ตั้งสำนักงาน
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร� ชั�น 9 ถนนว�ภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
เลขทะเบียนบร�ษัท : 0107555000066
เว็บไซต� : www.vgi.co.th

ติดต�อ
สำนักงานใหญ�

โทรศัพท� : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร : +66 (0) 2273 8883
เลขานุการบร�ษัท

โทรศัพท� : +66 (0) 2273 8884 ext.   102, 556, 557
โทรสาร : +66 (0) 2273 8883
อีเมล : companysecretary@vgi.co.th
ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�

โทรศัพท� : +66 (0) 2273 8611-5 ext. 1513, 1520
โทรสาร : +66 (0) 2273 8610
อีเมล : ir@vgi.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย�
บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท� : +66 (0) 2009 9000
Call Center : +66 (0) 2009 9999
โทรสาร : +66 (0) 2009 9991
เว็บไซต� : http://www.set.or.th/tsd

ผู�สอบบัญชี
บร�ษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ชั�น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท� : +66 (0) 2264 0777
โทรสาร : +66 (0) 2264 0789-90
นายศุภชัย ป�ญญาวัฒโน

ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บมจ. ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย

บจ. ว�จ�ไอ แอดเวอร�ไทซ�่ง มีเดีย100%

บจ. 888 มีเดีย100%

บจ. พอยท� ออฟ ว�ว (พีไอว�) มีเดีย กรุ�ป100%

บจ. กรุ�ปเว�ร�ค20%

บจ. ดิ ไอคอน ว� จ� ไอ25%

บจ. ซูพร�โม มีเดีย25%

บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป30%

บจ. เดโม เพาเวอร� (ประเทศไทย)40%

บจ. บางกอก สมาร�ทการ�ด ซ�สเทม90%

Puncak Berlian Sdn Bhd25%

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd100%

บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเม�นท�48.87%

บจ. อิงค�เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)50%

บจ. อาย ออน แอดส�100%

บมจ. มาสเตอร� แอด 30.38%

บจ. โอเพ�น เพลย�80%

บจ. มาสเตอร� แอนด� มอร�100%

MACO Outdoor Sdn Bhd100%

EyeBalls Channel Sdn Bhd40%

บจ. โคแมส70%

บจ. มัลติ ไซน�70%

บจ. กร�นแอด100%

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ51%

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส�90%

บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�33.33%

บจ. แรบบิทเพย� ซ�สเทม80%

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป 49%51%

บจ. แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร�51% 49%

บจ. แรบบิท อินเตอร�เน็ต30%

คณะกรรมการที่ปร�กษา

เลขานุการบร�ษัท

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หาร

รองกรรมการ
ผู�อำนวยการใหญ�

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานปฏิบัติการ

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานเทคโนโลยี

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานการเง�น

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานกฎหมาย

และกำกับดูแล

ผู�อำนวยการใหญ�
สายงานการขาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�ษัท
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน5.3

66

(ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2561)

ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

1. บจ. วีจี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 

ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884

โทรสาร : +66 (0) 2273 8883

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 

(ปัจจุบันหยุดประกอบกิจการ 

เนื่องจากการสิ้นสุดสัญญาใน 

Tesco Lotus)

10,000,000 100,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

2. บจ. 888 มีเดีย 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 

ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884

โทรสาร : +66 (0) 2273 8883

ธุรกิจให้บริการและ

รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา

20,000,000 2,000,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

3. บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี)  
มีเดีย กรุ๊ป
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 

ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884

โทรสาร : +66 (0) 2273 8883

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา

ในอาคารสำานักงาน

10,000,000 1,000,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

4. VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn Bhd*
Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower, 

8 First Avenue, Bandar Utama, 

47800 Petaling Jaya, Selangor 

Darul Ehsan, Malaysia

โทรศัพท์ : +60 3772 01188

โทรสาร : +60 3772 01111

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา MYR  

29,154,175

29,154,175

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

MYR 1)

หุ้นสามัญ 100.00

5. บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 

ชั้น 19 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2617 8338

โทรสาร : +66 (0) 2617 8339

ธุรกิจลงทุน 

ในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

1,200,000,000 12,000,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00

6. บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 

ชั้น 19 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2617 8338

โทรสาร : +66 (0) 2617 8339

ธุรกิจลงทุน 

ในหลักทรัพย์ของ

บริษัทอื่น

800,000,000 8,000,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 80.00

(ถือโดย  

บจ. บีเอสเอส 

โฮลดิ้งส์)

7. บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ 

ชั้น 18 ห้องเลขที่ เอ, บี ถนนราชดำาริ

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2022 8497

ธุรกิจให้บริการรับชำาระเงินแทน 

และบริการเงินอิเล็กทรอนิกส์และ

ออนไลน์

599,999,400 5,999,994

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 33.33

(ถือโดย  

บจ. แรบบิทเพย์ 

ซิสเทม)
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ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

8. บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล 
เฉพาะกิจ
388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ 

ชั้น 27 ถนนสุขุมวิท 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : +66 (0) 2689 7000

โทรสาร : +66 (0) 2689 7010

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อการ 

แปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ 

ภายใต้พระราชกำาหนดนิติบุคคล

เฉพาะกิจเพื่อการแปลงสินทรัพย์

เป็นหลักทรัพย์ พ.ศ. 2540

40,000 400

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นบุริมสิทธิ

และหุ้นสามัญ

51.00

(ถือโดย  

บจ. บีเอสเอส 

โฮลดิ้งส์)

9. บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
1032/14 ตึกกริต  

ชั้น 2 ถนนพระราม 4  

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : +66 (0) 2022 1222

ธุรกิจให้บริการขายสินค้า

ผลิตภัณฑ์ทุกประเภทโดย

เทเลเซล และเทเลมาร์เก็ตติ้ง

1,000,000 1,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00

(ถือโดย  

บจ. บีเอสเอส 

โฮลดิ้งส์) และ  

49.00 

(ถือโดย บจ. แรบบิท 

อินเตอร์เน็ต)

10. บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ 
1032/1-5 ตึกกริต  

ชั้น 2 ถนนพระราม 4  

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : +66 (0) 2022 1222

ธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย 

และประกันชีวิต

31,300,000 313,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 51.00

(ถือโดย  

บจ. บีเอสเอส 

โฮลดิ้งส์) และ  

49.00 

(ถือโดย บจ. แรบบิท 

อินเตอร์เน็ต)

11. บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
1032/1-5, 14 ตึกกริต  

ชั้น 2 ถนนพระราม 4  

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : +66 (0) 2022 1222

ธุรกิจให้บริการระบบ 

บนหน้าเว็บเพจ และให้บริการ 

ผ่านช่องทางเทเลมาร์เก็ตติ้ง

4,002,000 4,002

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

1,000 บาท)

หุ้นบุริมสิทธิ

และหุ้นสามัญ

30.00

(ถือโดย  

บจ. บีเอสเอส 

โฮลดิ้งส์)

12. บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 

ชั้น 19 และชั้น 24  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2617 8338

โทรสาร : +66 (0) 2617 8339

ธุรกิจให้บริการ 

เงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-money) 

400,000,000 4,000,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00

13. บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : +66 (0) 2023 7077

โทรสาร : +66 (0) 2250 7102

ธุรกิจให้บริการสาธิตสินค้า 3,000,000 30,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 40.00

14. บมจ. มาสเตอร์ แอด
1 ชั้น 4-6  

ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388

โทรสาร : +66 (0) 2938 3489

ธุรกิจให้บริการและ

รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา 

ภายนอกที่อยู่อาศัย

409,521,187.50 3,438,910,366

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 30.38
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ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

15. บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
1 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388

โทรสาร : +66 (0) 2938 3486-7

ธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิต

ป้ายโฆษณาขนาดเล็ก

20,000,000 2,000,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

(ถือโดย  

บมจ. มาสเตอร์  

แอด)

16. บจ. โอเพ่น เพลย์
1 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388

โทรสาร : +66 (0) 2938 3489

ธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อ

โฆษณาทุกประเภท

5,000,000 50,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 80.00

(ถือโดย  

บจ. มาสเตอร์  

แอนด์ มอร์)

17. MACO Outdoor Sdn Bhd
No. 52, 1st Floor,  

Jalan SS21/58,  

Damansara Utama, 47400,  

Petaling Jaya Selangor, Malaysia

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์ของ

บริษัทอื่นในประเทศมาเลเซีย

MYR  

400,000

200,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

MYR 1)

หุ้นสามัญ 100.00

(ถือโดย  

บมจ. มาสเตอร์  

แอด)

18. Eyeballs Channel Sdn Bhd
G-1-11, Jalan PJU1A/3  

Taipan Damansara 47301,  

Petaling Jaya Selangor, Malaysia

ธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อ

โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยใน

ประเทศมาเลเซีย

MYR  

500,000

500,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

MYR 1)

หุ้นสามัญ 40.00 

ถือโดย  

(MACO Outdoor  

Sdn Bhd)

19. บจ. อาย ออน แอดส์
28/43-45 ถนนวิภาวดี-รังสิต 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388

โทรสาร : +66 (0) 2938 3486-7

ธุรกิจบริหารสื่อโฆษณาบิลบอร์ด 

และสื่อโฆษณาดิจิทัล

5,000,000 500,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

(ถือโดย  

บมจ. มาสเตอร์  

แอด)

20. บจ. กรีนแอด
1 ชั้น 6  

ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388

โทรสาร : +66 (0) 2938 3486-7

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์ของ

บริษัทอื่น

500,000,000 100,000,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

5 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

(ถือโดย  

บมจ. มาสเตอร์  

แอด)

21. บจ. มัลติ ไซน์
34/13-14 ซอยบรมราชชนนี 123 

ถนนบรมราชชนนี 

แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 10170

โทรศัพท์ : +66 (0) 2441 1761-2

โทรสาร : +66 (0) 2441 1763

ธุรกิจให้บริการและผลิตสื่อ

โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย

14,000,000 140,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 70.00***

(ถือโดย  

บจ. กรีนแอด)

22. บจ. โคแมส
1 ชั้น 4-6  

ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388

โทรสาร : +66 (0) 2938 3486-7

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา

ภายนอกที่อยู่อาศัย

5,625,000 56,250

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 70.00

(ถือโดย  

บจ. อาย ออน  

แอดส์)
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หมายเหตุ:

* VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd อยู่ระหว่างการเข้าซื้อหุ้นสามัญของ Meru Utama Sdn Bhd จำานวน 276,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.10 ของหุ้นทั้งหมดของ Meru Utama Sdn Bhd โดยคาดว่า การซื้อขายจะเสร็จสิ้นในเดือนพฤษภาคม 2561

** ณ วันที่ 8 พฤษภาคม 2561 บมจ. มาสเตอร์ แอด มีทุนจดทะเบียนจำานวน 378,280,140.20 บาท

*** บจ. กรีนแอด อยู่ระหว่างการเข้าซื้อหุ้นสามัญส่วนที่เหลืออยู่ทั ้งหมดของ บจ. มัลติ ไซน์ จำานวนทั้งสิ้น 42,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.00 ของจำานวนหุ้นทั้งหมดของ บจ. มัลติ ไซน์ โดยคาดว่า การซื้อขายจะเสร็จสิ้นในเดือนพฤษภาคม 2561

ชื่อบริษัท/ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(บาท)

หุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

23. บจ. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย)
28/43-45 ถนนวิภาวดี-รังสิต 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2936 3366

โทรสาร : +66 (0) 2936 3636

ธุรกิจผลิตสื่อโฆษณา 

ด้วยระบบอิงค์เจ็ท

6,000,000 600,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

10 บาท)

หุ้นสามัญ 50.00

(ถือโดย  

บมจ. มาสเตอร์  

แอด)

24. บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์
1 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388

ธุรกิจให้บริการเช่าอาคาร

สำานักงาน

40,000,000 4,000,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

10 บาท)

หุ้นสามัญ 48.87

(ถือโดย  

บมจ. มาสเตอร์  

แอด)

25. บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
115/1-3 อาคารสุโขทัยแกรนด์ 

ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร 10300

โทรศัพท์ : +66 (0) 2697 9944

โทรสาร : +66 (0) 2697 9945

ธุรกิจให้บริการด้านการตลาด 

และการให้เช่าพื้นที่โฆษณา 

ภายในบริเวณพื้นที่ของสนามบิน

85,700,000 85,700

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 

 1,000 บาท)

หุ้นสามัญ 30.00

26. บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ 
989 อาคารสยามพิวรรธ์ทาวเวอร์ 

ชั้น 20 ถนนพระราม 1  

แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2658 1000

โทรสาร : +66 (0) 2658 1022

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,000,000 10,000 

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00

27. บจ. ซูพรีโม มีเดีย
989 อาคารสยามพิวรรธ์ทาวเวอร์ 

ชั้น 20 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ : +66 (0) 2658 1000

โทรสาร : +66 (0) 2658 1022

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,000,000 10,000 

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00

28. Puncak Berlian Sdn Bhd
Unit C508, Block C,  

Kelena Square, Jalan SS7/26, 

Kelana Jaya, 47301 Petaling Jaya,  

Selangor Darul Ehsan, Malaysia

โทรศัพท์ : +60 3780 51817

โทรสาร : +60 3780 41316

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาา

ภายนอกที่อยู่อาศัย

MYR  

17,125,105

17,125,105

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

MYR 1)

หุ้นสามัญ 25.00 

(ถือโดย  

VGI Global Media 

(Malaysia)  

Sdn Bhd)

29. บจ. กรุ๊ปเวิร์ค 
219/2 อาคารอโศกทาวเวอร์ส 

ชั้น 2 ซอยอโศก ถนนสุขุมวิท 21 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 10110

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  

เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำานักงาน  

และ/หรือ พื้นที่ทำางานชั่วคราว

6,250,000 62,500

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

100 บาท)

หุ้นสามัญ 20.00

30. Titanium Compass Sdn Bhd
Unit C508, Block C,  

Kelena Square, Jalan SS7/26, 

Kelana Jaya, 47301 Petaling Jaya,  

Selangor Darul Ehsan, Malaysia

โทรศัพท์ : +60 3780 51817

โทรสาร : +60 3780 41316

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา MYR  

5,000,000

1,000,000

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ  

MYR 1)

หุ้นสามัญ 19.00

5.3 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน
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คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 9 ท่าน ดังนี้

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู ้มีอ�านาจกระท�าการแทนบริษัทฯ คือ นายคีรี  
กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง  
นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา นายมารุต อรรถไกวัลวที และ 

นายชาน คิน ตัค กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วม
กันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�านวน 9 ท่าน ดังนี้

ผู้บริหาร 

หมายเหตุ: 

* นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง เข้าดำารงตำาแหน่งรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560

** นางอรนุช รุจิราวรรณ ลาออกจากการเป็นผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2559 และกลับเข้าดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง* รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

3. นายชาน คิน ตัค ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

4. นางอรนุช รุจิราวรรณ** ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย

5. นายชวิล กัลยาณมิตร ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี

6. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน

7. นางจันทิมา กอบรรณสิริ ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกำากับดูแล

8. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

9. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง วันที่ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 30 มีนาคม 2555

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที รองประธานกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2546

4. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 15 มิถุนายน 2543

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการ 10 พฤศจิกายน 2549

6. นายชาน คิน ตัค กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์ กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2555

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2555

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการอิสระ 22 สิงหาคม 2559
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เลขานุการบริษัท

บริษัทฯ มีนางจันทิมา กอบรรณสิริ ซ่ึงได้รับการพิจารณา 
แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั ท�าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบรษิทั 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 โดยขอบเขต หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังต่อไปนี้ 

1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 
 ผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอับงัคับของบรษิทัฯ และ 
 ข้อก�าหนดที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

2. จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม 
 ผู้ถือหุ้น รวมถึงรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

3. เกบ็รกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการ 
 หรือผู้บริหาร

4. ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อ 
 กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ารง 
 สถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งข้อกฎหมายและระเบียบ 
 ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่างๆ  
 ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�านักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงาน 
 ก�ากบัดูแลทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนหลักการก�ากบัดูแลกจิการ 
 ที่ดี

6. ด�าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
 ก�าหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ เช่น 
Company Secretary Program (CSP) และ Director  
Certification Program (DCP) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และเข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนา
ต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�านักงาน ก.ล.ต.  
และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง 
เพ่ือให้เลขานุการบริษัทสามารถเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
เลขานุการบริษัท และสนับสนุนการปฏิบัติหน ้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่ (สามารถดูรายละเอียด 
เพ่ิมเตมิเก่ียวกบัเลขานกุารบรษิทัได้ในหวัข้อ 5.9 รายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ)

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซึ่งหมายความ
รวมถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดังกล่าว) ของบริษัทฯ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�าการนับจาก
วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้น�าส่ง
ส�าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  
(แบบ 59-2) ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมและ 
น�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส  
ทั้งนี้ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์
ของกรรมการและผู้บริหารส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2560 และวันที่ 31 มีนาคม 2561  
สรุปได้ดังนี้
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี 2560/61

หมายเหตุ: 

* บริษัทฯ มีหุ้นออกและชำาระแล้ว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 จำานวน 6,864,332,902 หุ้น

** บริษัทฯ มีหุ้นออกและชำาระแล้ว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 จำานวน 7,204,332,902 หุ้น 

ลำาดับ รายชื่อ
จำานวนหุ้น อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560* 31 มีนาคม 2561**

1. นายคีรี กาญจนพาสน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

37,188,458

-

37,188,458

-

0.54

-

0.52

-

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

400,000

244,088

0

244,088

0.006

0.004

0.00

0.003

3. นายกวิน กาญจนพาสน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

4. นายคง ชิ เคือง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

193,896

-

193,896

-

0.003

-

0.003

-

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

336,440

-

336,440

-

0.004

-

0.004

-

6. นายชาน คิน ตัค

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

10. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

11. นางอรนุช รุจิราวรรณ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2,300,000

-

2,300,000

-

0.034

-

0.032

-

12. นายชวิล กัลยาณมิตร

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

536,776

-

500,076

-

0.008

-

0.007

-

13. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

14. นางจันทิมา กอบรรณสิริ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

15. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

16. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2560/61

หมายเหตุ: 

* บริษัทฯ มีใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 คงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 จำานวน 1,715,572,328 หน่วย

** บริษัทฯ มีใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 คงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 จำานวน 1,706,239,802 หน่วย

ลำาดับ รายชื่อ
จำานวนหน่วย อัตราส่วนการถือ VGI-W1 (ร้อยละ)

31 มีนาคม 2560 31 มีนาคม 2561 31 มีนาคม 2560* 31 มีนาคม 2561**

1. นายคีรี กาญจนพาสน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8,297,114

-

8,297,114

-

0.484

-

0.486

-

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

61,022

-

61,022

-

0.004

-

0.004

3. นายกวิน กาญจนพาสน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

4. นายคง ชิ เคือง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

48,474

-

48,474

-

0.003

-

0.003

-

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

84,110

-

84,110

-

0.005

-

0.005

-

6. นายชาน คิน ตัค

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

10. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

11. นางอรนุช รุจิราวรรณ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

100,000

-

100,000

-

0.006

-

0.006

-

12. นายชวิล กัลยาณมิตร

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

164,444

-

164,444

-

0.01

-

0.01

-

13. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

14. นางจันทิมา กอบรรณสิริ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

15. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

16. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

บุคลากร

บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ�านวน 19 บริษัท มีจ�านวนบุคลากร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 รวมทั้งสิ้น 819 คน  
ซึ่งแบ่งเป็นเพศชายจ�านวน 396 คน และเพศหญิงจ�านวน 423 คน

สรุปผลตอบแทน ชั่วโมงฝึกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการทำางานของพนักงานในบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย และข้อพิพาทแรงงาน ในปี 2560/61

หมายเหตุ:

* ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น และอื่นๆ อนึ่ง ในการกำาหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมของสภาพและลักษณะของงาน  

 สอดคล้องกับผลประกอบการดำาเนินงานของแต่ละบริษัท ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน

** ไม่มีการลาป่วยอันเนื่องมาจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุจากการทำางาน

*** การลาประเภทอื่น ได้แก่ การลาคลอด การลาเพื่อทำาหมัน การลาเพื่อรับราชการทหาร และการลาอุปสมบท

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร

นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว 
กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับพนักงาน
ในรปูแบบอ่ืนอีกหลายประการ เช่น การจัดให้มีกองทนุส�ารอง
เ ล้ียงชีพ เ พ่ือเป ็นหลักประกันที่ ม่ันคงของพนักงาน 
และครอบครวั การจดัให้มีสหกรณ์ออมทรพัย์บทีเีอส กรุป๊ จ�ากดั  
เพ่ือเป็นทางเลือกในการออมทรัพย์ การลงทุน และให้ความ
ช่วยเหลือด้านสนิเชือ่กบัพนกังาน การจัดให้มีสวสัดิการสนิเชือ่
เพ่ือที่อยู่อาศัย เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัย
เป็นของตนเองอย่างม่ันคง การจัดให้มีสวัสดิการด้าน 
การประกนัสขุภาพ ประกนัชวีติ และประกนัอุบตัเิหต ุการจดัให้มี 
ผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ 

นอกจากนี้ เนื่องจากพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วย
ผลักดันให้กลุ่มบรษิทัฯ สามารถบรรลเุป้าหมายและแผนธรุกจิ
ที่ได้วางไว้ กลุ่มบริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และวางแนวทางการพัฒนาทักษะและความ
สามารถของพนักงาน เพ่ือรักษาไว้ซ่ึงพนักงานที่มีคุณภาพ
พร้อมกับการสร้างส�านกึให้พนกังานตระหนกัถงึการเป็นส่วนหนึง่ 
ที่ส�าคัญของกลุ ่มบริษัทฯ (สามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ใน 
แบบ 56-1 หัวข้อ 8.5 บุคลากร) 

74

บริษัทฯ และบริษัทย่อยที ่
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 

(5 บริษัท)

MACO และบริษัทย่อย
ของ MACO
(9 บริษัท)

BSS BSSH และบริษัท
ย่อยของ BSS และ BSSH 

(6 บริษัท)

รวม 
20 บริษัท

จำานวนพนักงาน (คน) 256 239 324 819

ค่าตอบแทน (ล้านบาท)* 276.70 253.67 153.95 684.32

จำานวนชั่วโมงการฝึกอบรม (ชั่วโมง) 8,503 2,921 248 11,672

จำานวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี (ชั่วโมง) 33.21 12.22 0.77 15.40

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี (วัน)** 5.32 3.41 5.94 4.89

อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี (วัน) 0.71 2.76 0.84 1.44

อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี (วัน) 7.71 4.23 9.18 7.04

อัตราเฉลี่ยการลาอื่นๆ (ครั้ง)*** 1 6 4 11

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการทำางาน (ครั้ง) 0 0 0 0

ข้อพิพาทด้านแรงงาน (ครั้ง) 0 0 0 0



การกำากับดูแลกิจการ 5.5

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ ประจำาปี 2560/61

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายและจัดให้มีคู่มือการ
ก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ อันประกอบ
ไปด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อแนะน�า
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และเพ่ือให้
นโยบายและคู่มือการก�ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ สอดรบักบั
สภาวการณ์เชิงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในขณะที่
บริษัทฯ ยังคงด�าเนินการเพ่ือส่งเสริมหลักการก�ากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่ง บริษัทฯ ได้พัฒนานโยบาย
และคู่มือดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง สม�่าเสมอ โดยตระหนักถึง
ความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงจะท�าให้บริษัทฯ 
เติบโตได้อย่างยั่งยืน และเสริมสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทฯ 
และผู ้ถือหุ ้นในระยะยาว พร้อมกับการเป็น Corporate 
Citizenship ที่ดีส�าหรับสังคม ทั้งนี้ ในปี 2560/61 ส�านักงาน 
ก.ล.ต. ได้ปรบัปรงุหลักการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ ส�าหรบับรษิทั
จดทะเบยีน ปี 2560 บรษิทัฯ ได้รบัทราบหลักปฏบิตั ิ8 ประการ 
และน�าหลักปฏิบัติดังกล่าวมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการก�ากับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีการ
เผยแพร่และสื่อสารคู่มือดังกล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ที่ www.vgi.co.th และระบบ Intranet ของบริษัทฯ 

อนึง่ คู่มือการก�ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ 
แบ่งออกเป็น 5 หมวด ครอบคลุมหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดี ทั้งในด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทยีมกนั การค�านงึถงึบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสยี การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของกรรมการ
บริษัท (Board Responsibilities) ดังมีรายละเอียดของ 
แต่ละหมวดดังนี้
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ
บริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุน
รายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิ
ขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น อาทิเช่น การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น  
การมสี่วนแบ่งในก�าไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศ
ของกิจการอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ของตลาด 
หลกัทรพัย์ฯ เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หรอืช่องทางอ่ืนๆ การเข้าร่วม
ประชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือรบัทราบผลการด�าเนนิงานประจ�าปีและการ
ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
เรือ่งต่างๆ ทีส่�าคัญตามทีก่ฎหมายก�าหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้
หรือถอดถอนกรรมการ การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทุนและออกหุ้นใหม่ 
ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เป็นต้น

ในรอบปี 2560/61 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี 2560 ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 ซึ่งเป็นการประชุม
ภายใน 4 เดอืนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และได้
ด�าเนินการเป็นไปตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ดังนี้

•   บริษัทฯ ได้จัดให้เลขานุการบริษัทเรียกและจัดการประชุม
ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย แนวทางที่ก�าหนดโดย
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และนโยบายของบรษิทัฯ รวมทัง้ส่งเสรมิ
ให้กรรมการทุกคน คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และ
เลขานุการบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งหากไม่ติด
ภารกิจส�าคัญเพ่ือตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็น
ของผู้ถือหุ้น

•   บรษิทัฯ ได้จดัให้มี (ก) ทีป่รกึษากฎหมายท�าหน้าทีเ่ป็นผูใ้ห้
ความเหน็ทางกฎหมาย และเป็นคนกลางในการตรวจสอบ
การลงคะแนนเสียง โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยส่งตัวแทนเป็นพยานในการตรวจนับคะแนน และ 
(ข) ผู้สอบบัญชี เนื่องจากมีวาระพิจารณาอนุมัติงบการเงิน
ของบริษัทฯ 

•   บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก ่
ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยบริษัทฯ ได้จัดท�า
หนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาอังกฤษส�าหรับผู ้ถือหุ ้น
ชาวต่างชาตด้ิวย โดยหนงัสอืเชญิประชมุ ระบสุถานที ่วนั และ
เวลาประชุม วาระการประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการ
ประชมุวาระต่างๆ  ซ่ึงรวมถงึวตัถปุระสงค์และเหตผุลของ
แต่ละวาระ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เพียงพอ และในวาระที่ต้องออกเสียงลงคะแนน ได้ระบุ
จ�านวนคะแนนเสียงที่จะสามารถผ่านมติในวาระนั้นๆ ได้ 
เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่องประชุมใดไว้
ในวาระอ่ืนๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่
กรณีจ�าเป็นเร่งด่วน ในการนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือ
เชิญประชุม ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุม 30 วัน และได้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมดังกล่าว พร้อมทั้งเอกสารต่างๆ ที่
เกีย่วข้อง ซ่ึงรวมถงึรายงานประจ�าปีให้กบัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน ตลอดจนได้ลงประกาศ
หนังสือพิมพ์ถึงการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

755.5 การกำากับดูแลกิจการ
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•   กรณีมอบฉันทะ บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือ
มอบฉนัทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบหนงัสอืมอบฉนัทะทีก่�าหนด
รายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจน

•   บริษัทฯ ได้อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบ
ฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยจะ
ไม่มีการก�าหนดเง่ือนไขพิเศษในลักษณะที่เป็นการจ�ากัด
โอกาสการเข้าร่วมประชมุ รวมทัง้ไม่ก�าหนดวนัประชมุผูถ้อืหุน้
ในช่วงวันหยุดต่อเนื่องหรือวันนักขัตฤกษ์ ก�าหนดเวลา
ประชุมในช่วงเวลาที่เหมาะสม และก�าหนดสถานที่ประชุม
ในบรเิวณทีส่ะดวกต่อการเดินทาง มีขนาดเพียงพอรองรบั
จ�านวนผู้ถือหุ้น และมีระบบรักษาความปลอดภัย

•   บริษัทฯ ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะสามารถ
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเริม่การประชมุ 2 ชัว่โมง และจัดให้
มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร และลงทะเบียนแยกตาม
ประเภทของผู้ที่มาเข้าร่วมประชุม ได้แก่ ผู้ถือหุ้นที่มาด้วย
ตนเอง ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กับผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วม
ประชุมแทน ผู้ถือหุ้นสถาบัน และผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่าน
คัสโตเดียน พร้อมทัง้ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบยีน
และนบัคะแนนเสยีง เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส สะดวก รวดเรว็ 
และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถลง
ทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพ่ือใช้
สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

•   ก่อนเริม่การประชมุ เลขานกุารทีป่ระชมุได้แนะน�าคณะกรรมการ
บริษัท คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และที่ปรึกษา
ที่เข้าประชุมต่อที่ประชุม และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึง
หลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนน
เสียงในที่ประชุม 

•   ระหว่างการประชมุ ภายหลงัจากการให้ข้อมูลตามระเบยีบ 
วาระการประชุมแล้ว ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้
ผูเ้ข้าร่วมประชมุแสดงความเหน็และซักถามค�าถามเกีย่วกบั
วาระการประชุมอย่างเท่าเทียมกัน และตอบค�าถามอย่าง
ตรงประเด็น อีกทัง้ให้เวลาอภิปรายพอสมควร ส�าหรบัวาระ
การเลือกตั้งกรรมการ จะจัดให้ผู ้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยกรรมการที่ครบก�าหนดออก
ตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีจะออกจาก
ห้องประชมุเป็นการชัว่คราว ในการพิจารณาวาระการแต่งตัง้
กรรมการท่านเดิมเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไปอีกวาระหนึง่ 

 •   ภายหลงัการประชมุ บรษิทัฯ ได้บนัทกึรายงานการประชมุ
อย่างถูกต้องครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดย
บันทึกมติที่ประชุมอย่างชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียง 
ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่มี
การลงคะแนนเสยีง ตลอดจนมีการบนัทกึสรปุความคิดเหน็ 
ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส�าคัญและ
เกีย่วข้องกบัการประชมุในแต่ละวาระ โดยบรษิทัฯ ได้แจ้ง
รายงานสรปุผลการลงมตผ่ิานเวบ็ไซต์ของตลาดหลักทรพัย์ฯ 
ภายในวันเดียวกันกับวันประชุมหรืออย่างช้าภายในเวลา 
9.00 น. ของวนัท�าการถดัไป และได้จัดส่งรายงานการประชมุ
ผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเผยแพร่รายงาน
การประชมุบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใน 14 วนั นบัจาก
วันประชุม

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุคนอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 
โดยไม่ค�านงึถงึเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิศาสนา ความเชือ่ ความคิดเหน็
ทางการเมือง และไม่ว่าผูถ้อืหุน้รายนัน้จะเป็นผูถ้อืหุน้รายย่อย 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนักลงทุนสถาบัน
(1)   การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการ

เพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและ 
เท่าเทยีมกนั ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี บรษิทัฯ จะเปิด
โอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยใช้สทิธขิองตนเสนอวาระการประชมุ
และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้า โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย
รวมกนั ทีมี่สดัส่วนการถอืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวน
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ สามารถเสนอวาระการประชมุ
และชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุม
สามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี โดยบรษิทัฯ จะน�าหลักเกณฑ์นีเ้ผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
หรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่บริษัทฯ ก�าหนด

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�าถามทีเ่กีย่วกบั
วาระการประชุมที่จะพิจารณาในการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้า พร้อมกบัการเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ของ
บริษัทฯ ก่อนวันประชุมทุกครั้ง
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(2) การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน

เพ่ือรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง 
บริษัทฯ จะแนบแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบ
หนังสือมอบฉันทะที่ก�าหนดรายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะที่
ละเอียดชัดเจนตายตัว พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและระบุ
ถงึเอกสารและหลกัฐานทีต้่องใช้ในการมอบฉนัทะอย่างชดัเจน 
โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือ
กรรมการอิสระของบรษิทัฯ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน
แทนตนในการประชมุผูถ้อืหุน้ได้ โดยบรษิทัฯ จะแจ้งในหนงัสอื
เชิญประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่
หนงัสอืเชญิประชมุและหนงัสอืมอบฉนัทะแบบต่างๆ พร้อมทัง้
รายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้
ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้น
สามารถส่งหนังสือมอบฉันทะและเอกสารหลักฐาน เพ่ือมอบ
ฉันทะให้แก่กรรมการอสิระล่วงหน้าก่อนการประชุมได้ โดยไม่
จ�าเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น และเพ่ือสนับสนุน
ให้นกัลงทนุสถาบนั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ผ่านคัสโตเดียน
เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะจัดให้มีการตรวจสอบรายชือ่
ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบยีนเพ่ือเข้าร่วมการประชมุ
ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ อีกทัง้ยงัจัดเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัฯ ไปรบั
หนังสือมอบฉันทะและเอกสารหลักฐานจากผู้ถือหุ้น เม่ือมี
การร้องขอ นอกจากนี ้บรษิทัฯ จดัเตรยีมอากรแสตมป์ส�าหรบั
บรกิารผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะให้ตวัแทนของผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการ
อิสระของบรษิทัฯ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน
ตนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

(3) การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ

เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง
เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ และจะไม่กระท�าการใดๆ ที่มีลักษณะ
เป็นการจ�ากัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ เอกสาร 
ที่จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ หรือสารสนเทศที่เปิดเผย
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ต้องจัดท�าและแปลเป็นภาษาอังกฤษ 
ผูถ้อืหุน้สามารถเข้าถงึข้อมูลของบรษิทัฯ ซ่ึงเปิดเผยต่อผูถ้อืหุน้
และประชาชนผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.vgi.co.th หรอื
สามารถตดิต่อฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์ ทีห่มายเลขโทรศพัท์ +66 
(0) 2273 8611-15 ต่อ 1513 หรืออีเมล ir@vgi.co.th
(4) การใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ ก�าหนด (1) ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
ประโยชน์ในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ
บริษัทร่วม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�าหนด และห้ามมิให้
เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู ้ที่ไม่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่ว
ถงึกนัผ่านตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ (2) ให้กรรมการและผูบ้รหิาร
จัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�าหนด เพ่ือป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น และห้ามมิให้
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมท่ี
บริษัทฯ จะเข้าท�า เข้าร่วมการประชุมเพื่อน�าเสนอข้อมูล และ/
หรือ ออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น สาธารณชน 
และหน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วข้อง ม่ันใจได้ว่าบรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการ
ต่างๆ บนหลักความเป็นธรรมและเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกันมาอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง โดยมี
ข้อมูลเพ่ิมเตมิส�าหรบัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2560 
ดังนี้

775.5 การกำากับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ เล็งเห็นและค�านึงถึงบทบาทและผลประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงมีส่วนเกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ 
ตลอดจนสาธารณชนและสงัคม จึงได้ให้ความส�าคัญกบัสทิธขิอง 
ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ ผ่านการดูแลให้ผูมี้ส่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ  
ให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม 
ด้วยบริษัทฯ เชื่อม่ันว่า ความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทกุกลุม่มีความส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างยัง่ยนืและความส�าเรจ็ 
ในระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ

(1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

บรษิทัฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัทิีดี่ทีส่อดคล้อง
กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจน
สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ่ม
บริษัทฯ ได้รับทราบและปฏิบัติตาม ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่า  
ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ได้รบัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม เหมาะสม 
กับความต้องการและมีช่องทางการสื่อสารที่เพียงพอ 

นโยบายและแนวปฏบิตัทิีส่�าคัญเกีย่วกบัสทิธขิองผูมี้ส่วนได้เสยี 
กลุ่มต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ มีดังนี้

วันที่ประชุม วันที่ 6 กรกฎาคม 2560

สถานที่ประชุม ห้องบอลรูม 1 ชั้น 8 โรงแรมอีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ

ระยะเวลาที่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคล

เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ระหว่างวันที่ 19 ธันวาคม 2559 ถึงวันที่ 20 มีนาคม 2560

วันที่เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ วันที่ 5 มิถุนายน 2560 

ระยะเวลาการส่งคำาถามล่วงหน้าก่อนการประชุม ระหว่างวันที่ 5 – 30 มิถุนายน 2560

วันที่ส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ลงทะเบียน วันที่ 14 มิถุนายน 2560

วันที่ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ ระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน 2560 และ 3-4 กรกฎาคม 2560

เวลาเปิดให้ลงทะเบียน 12.00 น.

เวลาประชุม 14.00 น. – 15.49 น.

ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ ณ เวลาเปิดการประชุม

(องค์ประชุม: ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 ราย

และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่า 1/3 ของหุ้นที่ออกจำาหน่ายทั้งหมด)

จำานวน 779 ราย ถือหุ้นรวมกัน คิดเป็นร้อยละ 86.659 

ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด

กรรมการเข้าร่วมประชุม 9 ท่าน (ครบทั้งคณะ)

พยานในการตรวจนับคะแนน นางประภัสสร กนัทะวงศ ์ตัวแทนของผูถื้อหุน้รายย่อย ซึง่เปน็ผู้เข้าร่วมประชุม

ด้วยการรับมอบฉันทะ และนางสาวอณินาฎ ศิลานุกิจ ตัวแทนจากบริษัท 

สำานักงานกฎหมาย แคปปิตอล จำากัด

วันที่รายงานสรุปผลการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ วันที่ 6 กรกฎาคม 2560 เวลา 18.10 น.

วันที่ส่งสำาเนารายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ (14 วันนับจากวันประชุม) วันที่ 20 กรกฎาคม 2560
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ผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ เพ่ือ
มอบผลประโยชน์ในระดับที่เหมาะสมต่อผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน 
ด้วยผลการด�าเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยค�านึงถึงปัจจัย
ความเสีย่งท้ังในปัจจุบนัและอนาคต กลุ่มบรษิทัฯ จะด�าเนนิการ
เพ่ือให้เกดิความโปร่งใสในการด�าเนนิงาน และพยายามอย่าง
เตม็ท่ีในการปกป้องดูแลทรพัย์สนิ และธ�ารงไว้ซ่ึงความมีชือ่เสยีง
ของกลุ่มบริษัทฯ
ลูกค้า
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับลูกค้า โดยมุ่งม่ันสร้างความ
พึงพอใจและความม่ันใจให้กบัลูกค้า ซึง่จะเป็นส่วนส�าคัญทีจ่ะ
ท�าให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ประสบความส�าเร็จ กลุ่มบริษัทฯ 
จึงมีแนวปฏบัิตทิีจ่ะน�าเสนอและให้บรกิารทีมี่คุณภาพ ตรงตาม
หรอืสงูกว่าความคาดหมายของลกูค้า ในราคาทีเ่ป็นธรรม โดย
พร้อมทีจ่ะส่งมอบบรกิารอย่างเป็นเลิศแก่ลูกค้าของกลุม่บรษิทัฯ 
อย่างครบวงจร โดยเน้นทีค่วามเอาใจใส่ และความรบัผดิชอบ 
รวมทัง้ให้ข้อมูลต่างๆ ซ่ึงรวมถงึแต่ไม่จ�ากดัเพียงประสทิธภิาพ
และคุณภาพของสื่อต่างๆ ที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า 
เพ่ือให้ลูกค้าใช้ประกอบการตัดสินใจอย่างดีที่สุด คุ้มค่าที่สุด
ก่อนที่จะเลือกซื้อสื่อในการประชาสัมพันธ์ และเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของ
สินค้าหรือบริการ อีกทั้งยังมีการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบ
ของสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ 

กลุ่มบรษิทัฯ อาจมอบหมายให้บรษิทัทีมี่ความช�านาญเฉพาะด้าน 
และเป็นทีย่อมรบัในวงการการท�าวจัิยเป็นผูด้�าเนนิการจดัท�าวจัิย 
พฤติกรรมผูบ้รโิภคสือ่โฆษณาต่างๆ ในแง่ของประสทิธภิาพ 
ความโดดเด่น ความน่าสนใจและการมีผลต่อชวีติประจ�าวนัใน
การตัดสินใจซื้อสินค้าที่เห็นจากสื่อประชาสัมพันธ์นั้นๆ 

นอกจากนี ้เพ่ือรกัษาความสมัพันธ์ทีดี่ในระยะยาว กลุ่มบรษิทัฯ 
จะท�าการส�ารวจความพึงพอใจของลกูค้า เพ่ือรบัฟังความคิดเหน็
หรือข้อร้องเรียน และน�ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการ
บริการและบริหารงานให้ดีขึ้น และยังมีการพัฒนาบุคลากรที่
ให้บรกิารกบัลกูค้า โดยจดัให้มีการอบรมและให้ความรูค้วามเข้าใจ
กับพนักงาน ทั้งก่อนการปฏิบัติงานจริง และพัฒนาเพ่ิมพูน
ทักษะและความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ลูกค้า
ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการให้บริการ

อนึง่ กลุม่บรษิทัฯ ยงัมีนโยบายและแนวปฏบิตัเิพ่ือรกัษาความลบั 
ทางการค้าของลูกค้าและไม่น�าข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอ่ืนใดโดยมิชอบ เว้นแต่เป็น
ข้อมูลซ่ึงลูกค้าอนุญาตให้เปิดเผย และ/หรือ กลุ่มบริษัทฯ 
มีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย

พนักงาน
กลุม่บรษิทัฯ เชือ่ว่าพนกังานเป็นก�าลังส�าคัญและเป็นทรพัยากร
ที่มีคุณค่าในการด�าเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญ
ต่อพนกังานเป็นอย่างมาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนกังาน
ทกุระดับโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิเคารพสทิธขิองพนกังาน ตามสทิธิ
มนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากลและตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งยังให้ความส�าคัญกับสุขภาพ  
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และสภาพ
แวดล้อมในการท�างานของพนักงาน ตลอดจนเสริมสร้าง
วฒันธรรมและบรรยากาศการท�างานทีดี่และส่งเสรมิการท�างาน
เป็นทมี นอกจากนี ้กลุม่บริษทัฯ ยังได้มอบโอกาสในการสรา้ง
ความก้าวหน้าในการท�างานให้แก่พนกังานทกุคนโดยเท่าเทยีมกนั 
และให้ความส�าคัญในเรือ่งศกัยภาพ ความรูค้วามสามารถของ
พนักงาน จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร โดยการฝึกอบรม
พนกังานอย่างต่อเนือ่งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมท้ัง
จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร 
ทั้งระหว่างพนักงานด้วยกันเองและระหว่างพนักงานและ
ผู้บริหาร (โปรดพจิารณาข้อมลูเพิม่เติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 
8.5 บุคลากร)
คู่ค้า
กลุม่บรษิทัฯ ค�านงึถงึความส�าคัญของคู่ค้าในฐานะทีเ่ป็นผูท้ีมี่
ความส�าคัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับกลุ่มบริษัทฯ  
ซึ่งรวมถึงการสร้างมูลค่าให้กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น การด�าเนิน
ธรุกจิกบัคู่ค้าใดๆ กลุม่บรษิทัฯ จึงคัดเลอืกคู่ค้าด้วยความเป็น
ธรรม โดยค�านงึถงึชือ่เสยีง การปฏบิตัใิห้ถกูต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติเป็นส�าคัญ ตลอดจน
ยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอภาค เน้นความโปร่งใส และความ
ตรงไปตรงมาในการด�าเนนิธรุกจิ และจะปฏบิตัต่ิอคู่ค้าให้เป็น
ไปตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครดั ซ่ึงหากไม่สามารถปฏบิตัติามข้อตกลงข้อใดได้ 
กลุ่มบริษัทฯ จะรีบด�าเนินการแจ้งคู่ค้า เพ่ือร่วมกันพิจารณา
หาแนวทางแก้ไข นอกจากนี ้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มีกจิกรรม
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า อันเกิดประโยชน์ต่อสังคม
ร่วมกันทุกปี
คู่แข่ง
กลุม่บรษิทัฯ จะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและ
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยอยู่บนพ้ืนฐานการแข่งขันที่
สจุรติ ไม่ท�าลายชือ่เสยีงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี
รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการ
ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม กลุ่มบริษัทฯ จะด�าเนินธุรกิจด้วย
ความซ่ือตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ ยังสนับสนุนและ
ส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�าหนดให้ลูกค้า
ของกลุ่มบริษัทฯ ต้องท�าการค้ากับกลุ่มบริษัทฯ เท่านั้น

795.5 การกำากับดูแลกิจการ
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เจ้าหนี้
กลุ่มบริษัทฯ สร้างความเชื่อม่ันให้แก่เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยเน้นความสุจริตและยึดม่ันตามเง่ือนไขและสัญญาที่ท�าไว้
กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กลุ่มบริษัทฯ จะช�าระเงินกู้และ
ดอกเบี้ยอย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน รวมทั้ง
ไม่น�าเงินทีกู่ย้มืมาไปใช้ในทางทีต่่างไปจากข้อตกลงกบัเจ้าหนี้ 
นอกจากนั้นกลุ่มบริษัทฯ จะไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง
อันท�าให้เกดิความเสยีหายแก่เจ้าหนีข้องกลุ่มบรษิทัฯ อีกด้วย
ผู้บริโภค
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณาของ
กลุ่มบรษิทัฯ โดยเฉพาะอย่างยิง่ด้านความปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็น
ขั้นตอนการติดตั้งสื่อ หรือการรับชมสื่อ โดยได้ท�าการศึกษา 
ประเมิน และปรบัปรงุผลกระทบของสือ่ทีอ่าจเกดิขึน้ต่อผูบ้รโิภค
อย่างสม�่าเสมอ กลุ่มบริษัทฯ ได้ส�ารวจและวัดผลอย่างชัดเจน 
เช่น การวัดระดับเสียงจากสื่อโฆษณาดิจิทัลบนสถานีและใน
ขบวนรถไฟฟ้าอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือไม่ให้เสียงดังเกินกว่า
มาตรฐานจนกลายเป็นมลพิษทางเสียง การตรวจสอบความ
แข็งแรงของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งเพ่ือมิให้ช�ารุดหักพังจนเกิด
อันตรายต่อประชาชนในบริเวณที่มีสื่อติดตั้งอยู่ เป็นต้น

นอกจากมาตรฐานสือ่โฆษณา กลุ่มบรษิทัฯ ยงัค�านงึถงึผูบ้รโิภค 
ผู้รับชม รับฟัง หรือเข้าถึงเนื้อหาโฆษณาซึ่งแสดง และ/หรือ 
ออกอากาศ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะตรวจสอบเนื้อหาโฆษณาให้
ถกูต้องตามทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�าหนด อีกทัง้สือ่ทีอ่อกอากาศ
ควรเป็นประโยชน์ต่อสังคม เช่น ข่าวสาร สื่อประชาสัมพันธ์
หน่วยงานรฐั และสถานการณ์ปัจจุบนัในสือ่มัลตมีิเดียบนสถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอส เพื่อให้ผู้โดยสารได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างทัน
ท่วงที แม้อยู่ระหว่างการเดินทาง
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน
ควบคู่ไปกบัการพัฒนาสงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในสังคมไทย ด้วยส�านึกว่าความรับผิดชอบของสังคม
เกิดขึ้นอยู ่ตลอดเวลา กลุ ่มบริษัทฯ จึงผลักดันนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กร 
ตั้งแต่ระดับนโยบายหลักของกลุ่มบริษัทฯ ไปจนถึงระดับ 
ปฏบิตักิาร และด�าเนนิอยูใ่นทกุอณขูององค์กร โดยกลุม่บรษิทัฯ 
เชื่อว่าการด�าเนนิธรุกจิอย่างมีจิตส�านกึต่อสงัคมและส่วนรวม 
จะเป็นพลังขับเคล่ือนที่ส�าคัญอันน�าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญ
ในการสนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม
ในด้านต่างๆ เสมอมา โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบาง
ลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง และได้จัดกิจกรรมเฉพาะกิจตาม

ความเหมาะสมของบริบททางสังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรม 
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในระดับมหภาค ระดับชุมชน และ
ระดับปฏบิตักิาร เพ่ือตอบแทนและคืนผลก�าไรกลบัคืนสูส่งัคม 
(โปรดพิจารณาข้อมูลเพ่ิมเตมิในรายงานความยัง่ยนื ประจ�าปี 
2560/61 ซ่ึงเปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.vgi.co.th)
การละเมิดสิทธิมนุษยชน
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการให้ความเป็นธรรมต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
ขัน้พ้ืนฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิน่ก�าเนดิ เชือ้ชาติ 
เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพทางร่างกาย ฐานะ 
ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดที่มิได้เกี่ยวข้อง
โดยตรงกบัการปฏบิตังิาน รวมทัง้ให้ความเคารพต่อความเป็น
ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
ด้วยความซื่อสัตย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐาน
ที่เกี่ยวข้อง โดยยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และมี
ความมุ่งม่ันในการต่อต้านการทจุรติและการตดิสนิบนทกุรปูแบบ 
ตามที่บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นแนวปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) โดยเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ 
ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ตลอดจนสนับสนุนและ
ก�าหนดให้บรษิทัฯ บรษิทัย่อย รวมถงึบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัการ
ด�าเนนิธรุกจิ ด�าเนนิการปฏบิตัติามนโยบายว่าด้วยการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุก 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ด�าเนินการหรือกระท�าการใดๆ ด้วย
ความโปร่งใสและความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�าธุรกรรม
กับเจ้าหน้าทีร่ฐั หรอืหน่วยงานต่างๆ เพ่ือหลกีเล่ียงการด�าเนนิ
การที่อาจส่งผลต่อการกระท�าที่ไม่เหมาะสม และขัดแย้งต่อ
หลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ การปฏิบัติงานใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ จะเป็นไปตามกรอบแนวทางดังที่
ประธานกรรมการของกลุ่มบรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลด้ิงส์ จ�ากดั 
(มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ได้ให้โอวาทไว้ 
คือ “ท�ำถูกต้อง (Do it Right)”

ในส่วนของมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย
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ก.  นโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ
แนวทางปฏิบัติ อันประกอบไปด้วยแนวทางและขั้นตอน
ปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับเพิ่มเติม ดังต่อไปนี้

    -   แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการให้เงินสนับสนุน
    -   แนวทางและขัน้ตอนปฏิบตัสิ�าหรบัการบรจิาคเพ่ือการกศุล
    -   แนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัสิ�าหรบัการช่วยเหลือทางการเมือง
    -   แนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัสิ�าหรบัการให้ การรบัของขวญั  

ของก�านัล
    -   แนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัสิ�าหรบัการใช้จ่าย การเล้ียงรบัรอง 

ทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ข.  นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิหรอืข้อร้องเรยีน
และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ค.  คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซ่ึงจัดท�าเป็นฉบับ
เพิ่มเติมประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

รายละเอียดเพ่ิมเตมิของ “มาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั” 
ได้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.vgi.co.th 
การไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายไม่ใช้และไม่สนับสนุนการละเมิดสิทธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญา เช่น บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ 
ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ใน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยการดาวน์โหลด และ/หรือ ติดตั้ง
โปรแกรมใดๆ ซึ่งไม่ได้ด�าเนินการโดยฝ่ายเทคโนโลยีและ
สารสนเทศของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ยงัก�าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยแีละ
สารสนเทศตรวจสอบเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ใน
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สาร โดยก�าหนดมาตรการรกัษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลข่าวสาร เพ่ือป้องกนัและลดโอกาสทีข้่อมูลส�าคัญหรอืเป็น
ความลับถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือโดย
ความประมาท โดยก�าหนดแนวปฏิบัติด้านการดูแลการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ซ่ึงอ้างอิงจากมาตรฐาน
ที่เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 
ซ่ึงได้จัดท�าและเผยแพร่โดย Institute of Electrical and 
Electronics Engineering (IEEE), Control Objectives for 
Information and Related Technology (COBIT) ซ่ึงเผยแพร่
โดย IT Governance Institute รวมทั้งยังมีระบบป้องกันและ
ขัน้ตอนการท�างานรองรบัส�าหรบัการระบาดของไวรสัคอมพิวเตอร์

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังก�าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและ
สารสนเทศจัดเก็บข้อมูลการใช้งานของพนักงานไว้ ตามท่ี
ก�าหนดไว้ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
(2) การจัดให้มีช่องทางการติดต่อหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน

บรษิทัฯ จดัให้มีช่องทางทีผู่มี้ส่วนได้เสยีทกุกลุ่มสามารถตดิต่อ
หรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ (1) คณะกรรมการ
บริษัทได้โดยตรงผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท หรือ (2) คณะ
กรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ผ่านช่องทางดังต่อไปนี ้โดยบรษิทัฯ จะเกบ็ข้อมูลของผูร้้องเรยีน
ไว้เป็นความลับ

ส�าหรบัพนกังานของกลุม่บรษิทัฯ เนือ่งด้วยกลุ่มบรษิทัฯ เชือ่ว่า
พนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าใน
การด�าเนินธุรกิจ ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้เปิดช่องทางให้กับ
พนักงานให้สามารถยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน โดยได้
ก�าหนดวธิกีารและขัน้ตอนการร้องทกุข์หรอืข้อร้องเรยีน รวมทัง้
มาตรการคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือข้อ
ร้องเรยีน และ/หรอื พยานผูใ้ห้ข้อมูล จากการปฏบิตัไิม่เป็นธรรม 
เช่น การโยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินัย เป็นต้น 

ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรไว้ในระเบยีบและแนวปฏบิตักิารบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย์ และประกาศให้กับพนักงานทราบโดยทั่วกัน
ใน Intranet ของบริษัทฯ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมีช่องทางการรบัแจ้งการกระท�าทีเ่กีย่วกบั
การทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร เพ่ือให้ผู ้มีส่วนได้เสีย
แจ้งเบาะแส หรือการกระท�าใดๆ ที่สงสัยว่าเป็นการทุจริต
คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

ฝ่ายเลขานุการบริษัท โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884 ต่อ 102, 556 หรือ 557

โทรสาร : +66 (0) 2273 8883

E-mail: companysecretary@vgi.co.th

หรือทางไปรษณีย์ ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1117-1119

โทรสาร : +66 (0) 2273 8616

E-mail: internalaudit@vgi.co.th

หรือทางไปรษณีย์ ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

815.5 การกำากับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิทัฯ เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูมี้ส่วนได้เสยี 
ทุกกลุ่มอย่างสม�่าเสมอ โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีสาระ
ส�าคัญทีถ่กูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ ซึ่งสอดคล้องกับกฎเกณฑ์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นมาตรฐานสากล
ผ่านการเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบต่างๆ เพ่ือแสดงถึงความ
โปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
(1)  การรายงานของคณะกรรมการทั้งเรื่องทางการเงินและเรื่องที่ ไม่ใช่

ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่
เป็นสารสนเทศทางการเงิน และทีไ่ม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ
ผูมี้ส่วนได้เสยีของบรษิทัฯ ได้รบัสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนั 
รวมทั้งจัดท�าและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ให้มีความครบถ้วนสม�่าเสมอและรวดเร็วทันเหตุการณ์ โดย 
สารสนเทศของบริษัทฯ จะถูกจัดท�าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความ
ชัดเจน ถกูตอ้ง และโปรง่ใส ด้วยภาษาทีก่ระชับและเขา้ใจง่าย
(2) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บรษิทัฯ ให้ความส�าคัญกบัความคิดเหน็ทีน่กัลงทนุและประชาชน
ทั่วไปมีต่อบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเพ่ือ 
ท�าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทฯ กับ
นกัลงทนุซ่ึงรวมถงึผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ และผูส้นใจ 
ทั้งนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นสื่อกลางของการสื่อสารแบบ
สองด้าน (Two-way communications) โดยด้านหนึ่งคือ 
การน�าข้อมูลบรษิทัฯ เผยแพร่สูน่กัลงทนุ ซึง่ข้อมูลดังกล่าวรวม
ถงึข่าวสารด้านการด�าเนนิงาน ผลประกอบการ และเหตกุารณ์
ส�าคัญที่มีผลกระทบกับผลประกอบการ ทั้งนี้ ข้อมูลที่เผยแพร่
ต้องถกูต้อง ครบถ้วน และทนัต่อเวลาส�าหรบัการตดัสนิใจของ
นกัลงทนุ และอีกด้านหนึง่คือ รบัฟังความคิดเหน็และข้อเสนอ
แนะจากกลุ่มนกัลงทนุน�าเสนอสูค่ณะกรรมการบรหิารและคณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือให้รับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อ
บริษัทฯ โดยรายงานเป็นรายไตรมาส อน่ึง สามารถดูข้อมูล
เพิ่มเติมได้ในหัวข้อ 4.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจรรยาบรรณของ 
นักลงทุนสัมพันธ์ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและ
ช่วยส่งเสริมให้การด�าเนินงานของนักลงทุนสัมพันธ์ตั้งอยู่บน
หลักจริยธรรมและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
โดยเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการปฏบิตัติามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และยึดถือผลประโยชน์
ของผูถ้อืหุน้และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายเป็นส�าคัญ (รายละเอียด
ของ “จรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพันธ์” เผยแพร่บนเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ ที่ www.vgi.co.th) 
(3) นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญต่อสาธารณชน 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน 
อาทิเช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผล
การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธรุกจิ 
รายชือ่และประวัตขิองคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ปัจจัย
และนโยบายเกีย่วกบัการจัดการความเสีย่งทีส่ามารถคาดการณ์ได้  
ทั้งที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานและการเงิน คู่มือการก�ากับดูแล
กจิการและจรยิธรรมทางธรุกจิ หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชดุย่อย ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัในการรายงานทางการเงิน และรายงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อย ตลอดจนการเปิดเผยในรายงานประจ�าปีเกี่ยวกับ
จ�านวนครัง้ทีก่รรมการและกรรมการชดุย่อยแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุม หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
และผูบ้รหิารระดับสงู รวมทัง้ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั
เป็นรายบุคคล ข้อมลูที่มผีลกระทบตอ่ราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุนของผู ้ถือหุ ้นตาม
ประกาศของตลาดหลักทรพัย์ฯ และกฎหมายอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้อง 
ข้อบงัคับบรษิทั รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปี รายงานความยัง่ยนื 
(Sustainability Report) และมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ เพ่ือให้นักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องท้ังที่
เป็นผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจจะถอืหุน้ในอนาคตได้ใช้ประกอบการ
ตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ฝ่ายกฎหมายและกำากับดูแล โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884 ต่อ 102

โทรสาร : +66 (0) 2273 8883

E-mail: VGI_CAC@vgi.co.th 

หรือทางไปรษณีย์ ไปยังฝ่ายกฎหมายและกำากับดูแลตามที่อยู่ของบริษัทฯ
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิทัมีเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันทีจ่ะส่งเสรมิ
ให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นน�าที่มีประสิทธิภาพของประเทศใน
ธุรกิจสื่อโฆษณาที่มีอยู่ในวิถีการด�าเนินชีวิตที่โดดเด่น ด้วย
เทคโนโลยีทันสมัยและตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ทกุกลุ่ม โดยตัง้ม่ันอยูบ่นพ้ืนฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และได้รับการยอมรับในระดับสากล
ว่าเป็นบริษัทฯ ที่ประสบความส�าเร็จมากที่สุดแห่งหนึ่งใน
ประเทศไทย โดยด�าเนินธุรกิจที่มีความหลากหลายด้วยการ
บริหารจัดการที่แข็งแกร่ง และด้วยบุคลากรที่ล้วนแต่มีความ
สามารถและมีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
กลยทุธ์ คณะกรรมการบรษิทัต้องมีภาวะผูน้�า วสิยัทศัน์ มีอิสระ
ในการตัดสินใจ และรับผิดชอบตามหน้าที่ในการก�ากับดูแล
กิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

(1) องค์ประกอบคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัต้องประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อย
กว่า 5 ท่าน และไม่เกิน 12 ท่าน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 9 คน ซึ่งเป็นจ�านวนที่
เหมาะสมกบัธรุกจิและขนาดของบรษิทัฯ โดยมีกรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้รหิารจ�านวน 2 คน กรรมการทีมิ่ได้เป็นผูบ้รหิารจ�านวน 4 คน
และกรรมการอิสระจ�านวน 3 คน และแบ่งเป็นกรรมการหญิง
จ�านวน 2 คน และกรรมการชายจ�านวน 7 คน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวฒิุ
ทีมี่ความรูท้ีห่ลากหลายทัง้ด้านบรหิารธรุกจิ วศิวกรรม การตลาด 
การบัญชี และการตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบการณ์ด้านที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา และคุณสมบัติตามที่
ก�าหนดโดยกฎหมายและระบุไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ 
โดยกรรมการทกุคนจะวนิจิฉยั แสดงความคิดเหน็และออกเสยีง
ในกิจการที่คณะกรรมการมีอ�านาจตัดสินใจอย่างเป็นอิสระ 
ปราศจากภาวะกดดัน เพ่ือก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของ
ฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส และ
ปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ: 

* สาเหตุที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมเนื่องจากติดภารกิจในต่างประเทศ โดยกรรมการที่ไม่เข้าร่วมประชุมได้แจ้งให้เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพื่อแจ้งต่อที่ประชุม

(2) อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.     ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ 

2.    ก�าหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และทศิทางการด�าเนนิงานของ 
บรษิทัฯ และก�ากบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารด�าเนนิการให้เป็นไป
ตามนโยบายที่ก�าหนดไว ้อย ่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือสร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน โดยให้พิจารณา ทบทวน 
และอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายของ 

บริษัทฯ เป็นประจ�าทุกปี ทั้ง (1) ระยะสั้น 1 ปี และ (2) 
ระยะกลางถึงระยะยาวส�าหรับ 3-5 ปี โดยค�านึงถึงสภาพ
แวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่างๆ ซ่ึงรวมถึง
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

3.   ก�าหนดแผนงาน งบประมาณและตวัชีว้ดัผลการด�าเนนิงาน
ประจ�าปีของบรษิทัฯ ควบคุมก�ากบัดูแล (Monitoring and 
Supervision) การบรหิารและจดัการของฝ่ายบรหิาร รวมทัง้
ผลงานและผลประกอบการประจ�าไตรมาสของบริษัทฯ 
เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้ม
ระยะต่อไปของปี

รายชื่อกรรมการและจำานวนครั้งการประชุม มีรายละเอียดดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง การประชุมในปี 2560/61

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 6/6

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที รองประธานกรรมการ 6/6

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 5/6*

4. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 6/6

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการ 6/6

6. นายชาน คิน ตัค กรรมการ 6/6

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์ กรรมการอิสระ 6/6

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการอิสระ 6/6

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ* กรรมการอิสระ 6/6

835.5 การกำากับดูแลกิจการ
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13.   มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคล
อื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ 
การมอบอ�านาจแก่กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็น 
การมอบอ�านาจหรอืการมอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้กรรมการ
หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากกรรมการสามารถอนมัุตริายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมี
ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

14.   แต่งตั้งกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยดูแลระบบบริหารและ
ระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ 
และก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 
รวมทั้งทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

15.   พิจารณามอบหมายอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ในการบริหารงานให้แก่ฝ่ายบริหาร เพื่อแบ่งแยกบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนก�ากับดูแลและติดตาม
ให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 
มอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีดั่งกล่าว
รวมถึงประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม�่าเสมอ  
เพ่ือรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้าง
ความเป็นอิสระในการปฏบิตัหิน้าที ่และเพ่ิมประสทิธภิาพ
ในการด�าเนินงาน

16.   แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ซึ่งจะ
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
เรือ่งต่างๆ เพ่ือให้ค�าปรกึษาและค�าแนะน�าทีเ่ป็นประโยชน์
ในเรื่องเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
อย่างไรกต็าม ความเหน็หรอืค�าแนะน�าโดยคณะกรรมการ
ที่ปรึกษานั้น เป็นการให้ความเห็นและค�าแนะน�าจาก
บุคคลซ่ึงมิได้เป็นฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ ซ่ึงจะ 
ท�าให้บรษิทัฯ ได้ประโยชน์จากมุมมองเพ่ิมเตมิของบคุคล
ภายนอก โดยค�าปรึกษา ความเห็น หรือค�าแนะน�า
ดังกล่าวนั้น จะไม่มีผลผูกพันทางกฎหมายต่อบริษัทฯ

17.   จัดท�าและทบทวนแผนสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) 
เพ่ือก�าหนดกระบวนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหาร
ระดับสูง

18.   จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการและ
บรษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับ
ที่เกี่ยวข้องต่างๆ

19.   ประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัประจ�าปี 
ทั้งในรูปแบบของการประเมนิทั้งคณะ และเป็นรายบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะ
กรรมการบรษิทั ตลอดจนทบทวนหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี

4.   ก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน 
ผ่านการจัดให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม
และสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

5.   ด�าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงติดตาม
ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจน
จัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีมี่ความเพียงพอเหมาะสม

6.   พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 
การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�าเนินการใดๆ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�าหนด และระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องต่างๆ

7.   พิจารณา และ/หรอื ให้ความเหน็ต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
และ/หรือ การเข้าท�ารายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการ
ไม่จ�าเป็นต้องพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ข้อก�าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

8.   ดูแลไม่ให้เกดิปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

9.   พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น

10.   พิจารณาเรือ่งต่างๆ โดยค�านงึถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม 
โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หาก
มีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ากับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้น
หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทัง้นี ้ส�าหรบัรายการ
ที่ท�ากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมี
ส่วนได้เสยี หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท�ารายการในเรื่องนัน้

11.   ก�ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
พนักงานทุกระดับชั้นยึดม่ันและปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม และทบทวนคู่มือการก�ากับดูแล
กจิการและจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นประจ�าทกุปี
และประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวเป็นประจ�า
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

12.   รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท�ารายงาน
ทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
ไว้ในรายงานประจ�าปีและครอบคลุมในเรือ่งส�าคัญๆ ตาม
นโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูล
ที่ส�าคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง
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ประธานกรรมการ ในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการ มีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้

การแยกตำาแหน่งระหว่างประธานกรรมการและกรรมการ 
ผู้อำานวยการใหญ่

เพ่ือประโยชน์ในการปฏบิตัหิน้าทีก่�ากบัดูแล และความโปร่งใส
ของการด�าเนนิงานภายใน รวมทัง้เพ่ือมิให้บคุคลใดบคุคลหนึง่
มีอ�านาจโดยไม่จ�ากัด บริษัทฯ จึงได้แยกหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบ รวมทัง้บคุคลซ่ึงด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ และ
กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ ่
มีดังนี้

1.   ดูแล บริหาร ด�าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�าตามปกติ
ธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
วสิยัทศัน์ เป้าหมาย แผนการด�าเนนิธรุกจิ และงบประมาณ
ทีก่�าหนดโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

2.   บริหารจัดการการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
ภารกจิหลกั (Mission) ทีก่�าหนดโดยคณะกรรมการบรหิาร 
เพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนการด�าเนนิธรุกจิ และงบประมาณ
ของบริษัทฯ และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้อง
ตามที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะ
กรรมการบริหาร

3.   ก�ากับดูแลการด�าเนินการด้านการเงิน การตลาด งาน
บริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวม เพื่อ
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ 
ที่ก�าหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะ
กรรมการบริหาร

4.   มีอ�านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก�าหนด
อัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนส�าหรับพนักงานบริษัทฯ ใน
ต�าแหน่งที่ต�่ากว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตั้ง
ผู้รับมอบอ�านาจช่วงให้ด�าเนินการแทนได้

5.   ก�าหนดบ�าเหนจ็รางวลั ปรบัขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงิน
โบนสัพิเศษ นอกเหนอืจากเงินเดือนและโบนสัปกตปิระจ�า
ของพนกังานบรษิทัฯ โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

6.   เจรจา และเข้าท�าสญัญา และ/หรอื ธรุกรรมใดๆ ทีเ่กีย่วกบั
การด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การลงทุนซ้ือ
เครือ่งจักร และทรพัย์สนิอ่ืนๆ ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท การซ้ือสินค้าเข้า
คลังสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงินส�าหรับ
แต่ละรายการให้เป็นไปตามทีก่�าหนดไว้ในอ�านาจด�าเนนิการ
ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1.   กำากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่าง 

มีประสทิธภิาพและบรรลุวัตถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีกำาหนดไว้ ตลอดจนดแูลใหม่ั้นใจว่ากรรมการ

ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี

1.   ปฏิบัติหน้าที่แทนประธานกรรมการเมื่อประธานกรรมการไม่อยู่หรือไม่

อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

2.   ปฏิบัติหน้าที่หรือดำาเนินการอื่นใดตามที่ประธานกรรมการ และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.   ปฏบิตักิารใดๆ ตามทีก่ำาหนดโดยกฎหมายหรอืกฎระเบยีบของหนว่ยงาน 

ราชการ

2.   เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธาน

กรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการของบริษัทฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง โดยให้ส่งคำาบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการ

ทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจำาเป็นเร่งด่วน โดยในหนังสือเชิญ

ประชมุนัน้ ใหร้ะบุสถานท่ี วันเวลา และเร่ืองทีจ่ะประชุม นอกจากนี ้ประธานกรรมการต้องจดัสรร

เวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอเพือ่ใหฝ้า่ยบริหารสามารถช้ีแจงรายละเอยีดไดอ้ย่างครบถว้น 

และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นสำาคัญได้อยา่งรอบคอบ ตลอดจนใชดุ้ลยพินจิในการ

ตัดสินใจได้อย่างอิสระ

3.   เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนน

เสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการ

4.   เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมให้การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับ

ของบริษัทฯ และระเบียบวาระการประชุมที่กำาหนดไว้

5.   ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำาหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

855.5 การกำากับดูแลกิจการ
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7.   พิจารณาอนมัุตกิารกูย้มืเงินระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อย

8.   ออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายใน
บริษัทฯ เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
นโยบายและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษา
ระเบียบวินัยภายในองค์กร

9.   ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอ�านาจ
ด�าเนินการใดๆ ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

10.   มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการ 
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการมอบอ�านาจดังกล่าว
จะต้องไม่เป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้ผู ้รับมอบอ�านาจ
สามารถอนมัุตริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 
มีส่วนได้เสยี หรอืมีผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดทีข่ดัแย้ง
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

11.   ในกรณทีีก่รรมการผูอ้�านวยการใหญ่ไม่อยูห่รอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่เป็น 
ผู้รักษาการและปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ แทนทุกประการ และ
ให้รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่รายงานหรอืเสนอเรือ่งต่างๆ 
ทีต่นได้พิจารณาอนมัุตไิปแล้วต่อกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่
ในทันทีที่สามารถกระท�าได้

ทัง้นี ้การใช้อ�านาจของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ จะต้องไม่มี
ลักษณะทีท่�าให้กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ สามารถอนมัุตริายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์อ่ืนใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย 
(3) วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท

ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามัญประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจาก
ต�าแหน่งจ�านวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจ�านวนกรรมการในขณะ
นัน้ ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

กรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่ง อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบั
ต�าแหน่งอีกได้

กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลงัจดทะเบียนบรษิทันัน้ ให้จับสลากกนั ส่วนปีหลังๆ ต่อไป 
ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจาก
ต�าแหน่ง

(4) คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการ
1.   มีคุณสมบตัคิรบถ้วนในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั 

ตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้
ที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีมี่การแก้ไขเพ่ิมเตมิ) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2.   เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอันเป็นประโยชน์
ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ

3.   มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความ
ระมัดระวงั มีความซ่ือสตัย์ มีสขุภาพร่างกายทีแ่ขง็แรงและ
จิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการท�างานให้บริษัทฯ  
ได้อย่างเต็มที่

4.   มีประวตักิารท�างานทีดี่ ไม่ประกอบกจิการหรอืเป็นหุน้ส่วน
ในห้างหุน้ส่วนสามัญ หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ากดัความรบัผดิ
ในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน
หรือบริษัทมหาชนอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ เว้นแต่
จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 
ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
บุคคลที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมี
คุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่
เข้มงวดกว่าข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย

2.   ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ
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3.   ไม่เป็นบุคคลทีมี่ความสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจ 
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการ
ใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความ
สมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

5.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่

6.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการ
เงินซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผูม้ี
อ�านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย

7.   ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของ
กรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูถ้อืหุน้ซ่ึงเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.   ไม่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนทีมี่นยัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วม
บรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงินเดือนประจ�า 

หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีง
ทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย

9.   ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจ 
ในการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วมบรษิทัย่อยล�าดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ โดยมีการตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้
(5) การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษิทัจะจัดให้มีการประชมุอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้
ในแต่ละรอบปีบญัช ีเพ่ือรบัทราบและตดิตามผลการด�าเนนิงาน
ในเรือ่งต่างๆ ของบรษิทัฯ โดยมีกรรมการอิสระท�าหน้าทีถ่่วงดุล
และสอบทานการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัฯ มีนโยบายก�าหนด
จ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะลงมติในที่ประชุมว่าต้องมี
กรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

อนึง่ เพ่ือช่วยในการจัดสรรเวลาของกรรมการ บรษิทัฯ ได้จัดท�า 
รวมทัง้แจ้งตารางก�าหนดวนัประชมุทัง้ปีให้กรรมการได้รบัทราบ
เป็นการล่วงหน้า และเพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษา
ข้อมูลก่อนการประชุม และมีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ
ของกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบ
การประชมุให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท�าการก่อน
วันประชุม หรืออย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม

ส�าหรบัคณะกรรมการชดุย่อยนัน้ บรษิทัฯ จะจดัให้มีการประชมุ
อย่างน้อยในแต่ละปีดังต่อไปนี้ และอาจพิจารณาเพ่ิมเติมได้
ตามความเหมาะสม

คณะกรรมการชุดย่อย จำานวนการประชุมอย่างน้อยต่อปี

คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 2 ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง (เป็นประจำาทุกเดือน)

875.5 การกำากับดูแลกิจการ



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

นอกจากนี ้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารยงัสามารถประชมุกนัเอง
ได้ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือ
ฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชมุ ทัง้นี ้เพ่ือหารอืและอภิปรายเรือ่งต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงอยู่ในความสนใจร่วมกัน 
โดยในปี 2560/61 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารได้ประชมุร่วมกนั 
จ�านวน 1 ครั้ง

ส�าหรบัจ�านวนครัง้และการเข้าประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารนั้น โปรดพิจารณาใน
รายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละชุด 
(6)  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคล 
เป็นประจ�าทกุปี เพ่ือให้มีการทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรค
ต่างๆ และสามารถปรับปรุงแก้ไขการด�าเนินงานให้เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ โดยสามารถแยกพิจารณาออกเป็นดังนี้
การประเมินผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการแบบทัง้คณะ
ในปี 2560/61 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการแบบทัง้คณะ ซึง่ประกอบด้วย 
6 หวัข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
(2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (3) 
การประชุมคณะกรรมการ (4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ (5) 
ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของคณะ
กรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร ทัง้นี ้เม่ือกรรมการแต่ละท่าน
ได้ตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
แบบทั้งคณะเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้รวบรวม
และน�าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการแบบทั้งคณะให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2561 เม่ือวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 รับทราบ ซึ่งผล
การประเมินมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 98.17
การประเมินผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการแบบรายบคุคล
ในปี 2560/61 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบรายบุคคล ซ่ึงหัวข้อ
การประเมินครอบคลุมถึงเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ การเตรียม
ความพร้อมในการเข้าประชมุ และการแสดงความคิดเหน็ทีเ่ป็น
อิสระและเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ เม่ือกรรมการ
แต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบรายบคุคลเรยีบร้อยแล้ว 
ฝ่ายเลขานกุารบรษิทัได้รวบรวมและน�าเสนอสรปุผลการประเมิน
การปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการแบบรายบคุคลให้ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 3/2561 เม่ือวนัที ่ 17 พฤษภาคม 
2561 รบัทราบ ซ่ึงผลการประเมินมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 
98.98

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ได้จัด
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือทบทวนผลงาน 
ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ และปรับปรุงแก้ไขการด�าเนินงาน
ให้เหมาะสมและมีประสทิธภิาพเช่นเดียวกนั โดยในการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2561 เม่ือวนัที ่17 พฤษภาคม 
2561 ฝ่ายเลขานกุารบรษิทัได้น�าเสนอสรปุผลการประเมินการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยให้คณะกรรมการบรษิทั
รับทราบ รายละเอียดมีดังต่อไปนี้

(1)  การประเมินผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 97.64

(2)  การประเมินผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 99.00

(3)  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 91.80

(4)  การประเมินผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 91.25

(7)  การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน
คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการ
ผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
คณะกรรมการบริหาร ผ่านหลักเกณฑ์และดัชนีชี้วัด ดังมี 
รายละเอียดในข้อ 5.6(2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที ่2/2561 
เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 ได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานคณะกรรมการบรหิารในปีทีผ่่านมา ซ่ึงผลคะแนน
เท่ากับร้อยละ 92.00 และได้น�าเสนอผลการประเมิน รวมทั้ง
รายละเอียดการปรับขึ้นเงินเดือนและจ่ายโบนัสของประธาน
คณะกรรมการบรหิาร ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการประเมินดังกล่าว 
โดยเปรียบเทียบผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
(8) การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2560/61 
มีกรรมการเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาจ�านวน 3 ท่าน ดังนี้
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิให้คณะกรรมการได้รบัการอบรม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ในกรณี
แก้ไข หรือบังคับใช้กฎหมายดังกล่าวในสาระส�าคัญ โดยเมื่อ
วันที่ 19 มิถุนายน 2560 กลุ่ม BTSG ซึ่งรวมถึงบริษัทฯ 
ได้จัดอบรมเพ่ือให้ความรูแ้ละความเข้าใจเกีย่วกบัรายละเอียด
ของความรบัผดิในทางอาญาของกรรมการบรษิทัตามกฎหมาย
ใหม่ แก่กรรมการบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยได้เชญิทีป่รกึษา
กฎหมายจากบริษัท ฮันตัน แอนด์ วิลเลี่ยมส์ (ประเทศไทย) 
จ�ากัด มาบรรยายรายละเอียดดังกล่าว

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศ
ส�าหรับกรรมการใหม่ โดยจัดให้มีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ พร้อมทั้งจัดให้มีเอกสาร
ส�าหรับกรรมการใหม่เพื่อประกอบการท�าหน้าที่กรรมการของ
บรษิทัฯ อันได้แก่ หนงัสอืบรคิณห์สนธแิละข้อบงัคับของบรษิทัฯ 
และรายงานประจ�าปีเล่มล่าสุดของบริษัทฯ ซึ่งเอกสารเหล่านี้
ประกอบด้วยข้อมูลที่ส�าคัญ ได้แก่ บทบาทและหน้าที่ความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย 
นโยบายการก�ากบัดูแลกจิการและคู่มือจรยิธรรมของกลุ่มบรษิทัฯ 
เป็นต้น
(9) แผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan)

บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการจัดท�าแผนสบืทอดต�าแหน่ง (Sucession 
Plan) โดยเฉพาะต�าแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู โดยมีวตัถปุระสงค์
เพ่ือ (1) ทดแทนบคุลากรในต�าแหน่งส�าคัญ ส�าหรบัการด�าเนนิงาน 
อย่างต่อเนื่อง (2) เพ่ือตอบสนองแผนการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ในการวางแผนและเตรียมความพร้อมของก�าลัง
คน และ (3) เพ่ือเพ่ิมโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
รวมทั้งเป็นการสร้างก�าลังใจในการท�างาน เนื่องจากบริษัทฯ 
สามารถพิจารณาสรรหาบคุลากรภายในองค์กรเป็นล�าดับแรก 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้พิจารณาต�าแหน่งทีส่�าคัญทีจ่�าเป็นต้องมีแผน
สบืทอดต�าแหน่ง (Sucession Plan) ซ่ึงในการคัดเลือกบคุคล
ทีค่วรได้รบัการพิจารณาเพ่ือสบืทอดต�าแหน่ง จะพิจารณาจาก
หลากหลายปัจจัย เช่น อาย ุประสบการณ์ท�างาน ผลการปฏบิตังิาน 
ที่ผ่านมา เป็นต้น

(10) การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้
ก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ
แต่ละคนจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน

ส�าหรับผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดว่า
ไม่ควรด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นนอกเหนือจากบรษิัทในกลุ่ม
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัท 
ทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ เว้นแต่ในกรณไีด้รบัความเหน็ชอบจาก
ประธานคณะกรรมการบริหาร แต่ทั้งนี้ การด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่ม บริษัทร่วมของบริษัทฯ และ/
หรือ บริษัทที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 5 บริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะ
กรรมการบริหาร เพ่ือช่วยดูแลระบบการบริหารและด�าเนิน
กิจการให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ เพ่ือให้มีการ
พิจารณากล่ันกรองการด�าเนินงานที่ส�าคัญก่อนน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อย
กว่า 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทั้งนี้ ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
มีจ�านวน 3 คน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

รศ. จารุพร ไวยนันท์ -   Boards that Make a Difference (BMD) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ -   Nomination Director Event 1/2017 ภายใต้หัวข้อ “Nomination Committee Best Practice Guideline” ซึ่งจัดร่วมกัน

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) และ DDI - Asia/ Pacific International Ltd. 

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ -   สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน ซึ่งจัดร่วมกันโดย

สำานักงาน ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์ฯ

895.5 การกำากับดูแลกิจการ
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หมายเหตุ: 

* รศ. จารุพร ไวยนันท์ และนางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.  สอบทานให้บรษิทัฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง
และเพียงพอ

2.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเพียงพอ
ของงบประมาณ บุคลากร รวมทั้งความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอ่ืนใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบั
การตรวจสอบภายใน  

3.  สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมี
ความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.  จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

  •   ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง เพียงพอ เป็นทีเ่ชือ่ถอื
ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

  •   ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ

  •   ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ

  •   ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

  •   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์

  •   จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

  •   ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

  •   การทจุรติหรอืมีสิง่ผดิปกตหิรอืมีความบกพร่องทีส่�าคัญ 
ในระบบการควบคุมภายใน

  •   รายการอ่ืนทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้ และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานการบริหาร
จัดการด้านการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันขององค์กร ดังต่อไปนี้

  •   ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเพ่ือให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการควบคุม
ภายในของการด�าเนินงานตามมาตรการต่อต้านการ
ทจุรติคอร์รปัชนั และนโยบายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ตลอด
จนความเสีย่งจากการท�าทจุรติในกระบวนการด�าเนนิงาน 
อ่ืนๆ

  •   สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบ
ประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั
ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

  •   รับทราบรายงานเกี่ยวกับการทุจริต อาทิเช่น การ
รายงานตามรอบระยะเวลาทัว่ไปเพ่ือให้ข้อมูลรายละเอียด 
ของเรื่องการทุจริตตามรอบระยะเวลาทั่วไป รายงาน
ด่วนเรื่องการทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวน
และบทลงโทษ เป็นต้น

  •   ปรึกษาหารือกับผู ้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทประสบ
เหตกุารณ์ทจุรติทีมี่นยัส�าคัญ

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง การประชุมในปี 2560/61

1. รศ. จารุพร ไวยนันท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7

2. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์* กรรมการตรวจสอบ 7/7

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการตรวจสอบ 7/7
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8.  สอบทานและให้ความเหน็ต่อแผนการตรวจสอบภายในและ
การปฏิบตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏบิตังิาน
ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมี
อ�านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู ้บริหารหรือพนักงานของ 
บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

9.  แต่งตัง้ท่ีปรกึษาอิสระทีมี่ความรู ้ ความเชีย่วชาญ ได้ตาม
ความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯ เพ่ือให้ค�าปรกึษา
และค�าแนะน�าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

10.  ทบทวนกฎบตัร และน�าเสนอผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา
อย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้

11.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ�าปี ทัง้ในรปูแบบของการประเมินทัง้คณะและเป็นราย
บคุคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการตรวจสอบ

12.  ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วย
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการตรวจสอบ
ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมดังต่อไปนี้

1.  ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

2.  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�าดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3.  ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อย
ล�าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4.  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินได้

5.  มีคุณสมบตัอ่ืินๆ ครบถ้วนตามทีก่�าหนดไว้ในกฎหมายและ
ข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

1.  พิจารณาและให้ความเหน็ในเรือ่งโครงสร้างคณะกรรมการ
บรษิทั อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บรษิทัทีค่วรจะเป็นเม่ือพิจารณาตามขนาดและกลยทุธ์ทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบรษิทัในปัจจุบนั รวมทัง้พิจารณาความ
เป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือปรับเปล่ียน 
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2. ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการ  
 โดยพิจารณาจาก

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีจ�านวน 4 คน ดังนี้

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง การประชุมในปี 2560/61

1. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

2. รศ. จารุพร ไวยนันท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

3. นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

4. นายชาน คิน ตัค กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4/4

  •   คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ยทุธศาสตร์ของบรษิทัฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด  
แล ะองค ์ ป ร ะกอบของคณะกร รมกา รบ ริ ษั ท  
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้

  •   ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ  
การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตาม
กฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานทางราชการ

  •   ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการ 
ที่จ�าเป็นหรือยังขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทั โดยการ 
จัดท�า Board Skill Matrix

915.5 การกำากับดูแลกิจการ
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(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ มีจ�านวน 3 คน ดังนี้

3.  สรรหาผูม้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีมี่คุณสมบตัสิอดคล้อง
กับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้ 

  •   ในกรณทีีก่รรมการต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระ เพ่ือ
ให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

  •   ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต�าแหน่งโดยเหตุอ่ืนใด 
(นอกจากการออกจากต�าแหน่งตามวาระ) เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่
แทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลง

  •   ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4.  พิจารณาโครงสร้าง จ�านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การ
จ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ 
ตัวเงิน ที่เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการ
บริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวน
ความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจุบนั พิจารณา
เปรียบเทียบกับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอืน่ที่
อยู ่ ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัท 
จดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด  
(Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจ
และรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และ
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือให้ความเหน็ชอบและ
น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.  พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตังิานของประธาน 
คณะกรรมการบริหารและรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  
และน�าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ ให้คณะ
กรรมการบรษิทัพิจารณาให้ความเหน็ชอบ ตลอดจนน�าเสนอ 

จ�านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธาน 
คณะกรรมการบริหารและรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
ที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6.  พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่างๆ เกี่ยวกับการ
เสนอขายหุน้ ใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ หรอืหลักทรพัย์
อ่ืน ให้แก่กรรมการและพนกังาน เพ่ือช่วยจงูใจให้กรรมการ
และพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากร
ที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อ 
ผู้ถือหุ้น

7.  รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนประจ�าปี และรายงานผลการประเมิน
ต่อคณะกรรมการบริษัท

9.  พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ (Key Performance Indicator) และน�าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ

10.  แต่งตั้งคณะท�างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ 
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจน 
แต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ 
ค�าปรกึษาและให้ค�าแนะน�า ตลอดจนช่วยเหลอืการปฏบิตังิาน 
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11.  ปฏิบัติการอ่ืนใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
และปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือ 
ข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง การประชุมในปี 2560/61

1. รศ. จารุพร ไวยนันท์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 2/2

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการบรรษัทภิบาล 2/2

3. นายชาน คิน ตัค กรรมการบรรษัทภิบาล 2/2
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ลำาดับ รายชื่อ ตำาแหน่ง การประชุมในปี 2560/61

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 14/16

2. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง* รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 11/14

3. นายชาน คิน ตัค ผู้อำานวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 14/16

4. นางอรนุช รุจิราวรรณ* ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย 14/14

5. นายชวิล กัลยาณมิตร ผู้อำานวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 16/16

6. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง ผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน 15/16

7. นางจันทิมา กอบรรณสิริ ผู้อำานวยการใหญ่สายงานกฎหมายและกำากับดูแล 13/16

8. หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร** รองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย 16/16

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.  พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายการก�ากบั
ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติของหน่วยงานก�ากับดูแลและมาตรฐานสากล 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
ตลอดจนก�ากบัดูแลให้มีการปฏบิตัติามนโยบายการก�ากบั
ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจดังกล่าว

2.  พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความ 
รบัผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3.  พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน  
(Anti-Corruption and Bribery) เ พ่ือเสนอต ่อ 

หมายเหตุ:

* นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง และนางอรนุช รุจิราวรรณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 

** หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร ได้เปลี่ยนชื่อตำาแหน่งจากรองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขายเป็นรองผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้านทจุรติและ
ตดิสนิบนดังกล่าว

4.  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต ่อคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.  ประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
ประจ�าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษัท

6.  แต่งตั้งคณะท�างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ 
ของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล ตลอดจนแต่งตัง้ทีป่รกึษา
อิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค�าปรึกษาและให้
ค�าแนะน�า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบรรษัทภิบาล

7.  ปฏิบัติหน้าที่หรือด�าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�าหนดโดย
กฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.  ก�าหนดนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบรหิารงาน 
ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสม 
ต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพ่ือเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทเห็นชอบ

2.  ก�าหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�านาจการบรหิารต่างๆ 
ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3.  ก�ากับดูแล ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของ 
บรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ ทศิทางและเป้าหมาย
การด�าเนนิงาน ตลอดจนแผนธรุกจิและงบประมาณทีไ่ด้รบั
อนมัุตไิว้ เป็นประจ�าทกุเดือน เพ่ือให้ม่ันใจว่า การด�าเนนิงาน
ทุกอย่างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
รายงานผลการด�าเนนิงานดังกล่าวต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท

935.5 การกำากับดูแลกิจการ

(4) คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจ�านวน 8 คน ดังนี้
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4.  พิจารณาอนุมัติการเข้าท�าสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ 
ที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายใต้นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
(เช่น การซ้ือขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืน 
การจ�าหน่ายเงินลงทุน เพ่ือประโยชน์ในการด�าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) ภายใน
วงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5.  พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�าน�า จ�านอง 
ก่อภาระผูกพัน หรือเข้าเป็นผู้ค�้าประกันของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท

6.  พิจารณาอนมัุตธิรุกรรมระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบั
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น 
(1) รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป หรือ 
(2) รายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีมี่เง่ือนไขทางการค้าโดย
ทัว่ไป ซ่ึงมีค่าตอบแทนทีส่ามารถค�านวณได้ ภายในวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7.  พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ด�าเนินการจดทะเบียนกับ 
หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานก�ากับดูแลธุรกิจของ 
บริษัทฯ ตลอดจนการช�าระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง
ช�าระตามกฎหมาย ซ่ึงรวมถงึแต่ไม่จ�ากดัเพียงค่าธรรมเนยีม 
และ/หรือ ภาษีอากรในนามของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ใน
การด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

8.  บรหิารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมินความเสีย่ง 
และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร ติดตามและควบคุมความเสี่ยงหลักและปัจจัย
ต่างๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัทฯ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

9.  พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้
บริการต่างๆ ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก�าหนดผู้มี
อ�านาจสั่งจ่ายส�าหรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ 

10.  พิจารณาอนมัุต ิด�าเนนิการ ก�ากบัดูแลเกีย่วกบัการด�าเนนิ
ธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ หรอืการด�าเนนิงานตามปกตปิระจ�า
วันของบริษัทฯ ซ่ึงเรื่องดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียง
นโยบายอัตราค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของ
พนกังาน ค่าใช้จ่ายตามปกตขิองบรษิทัฯ คดีความทีบ่รษิทั
ฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ ถูกฟ้อง

11.  พิจารณากล่ันกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือ 
การด�าเนนิการใดๆ ในส่วนทีเ่กนิอ�านาจของคณะกรรมการ
บริหาร เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ ยกเว้นเรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ 
และ/หรอื อ�านาจของคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนของบรษิทัฯ 
ทีจ่ะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง

12.  พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและด�าเนินการตามโครงการ
ต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั
แล้ว และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัถงึความคืบหน้า
ของโครงการ

13.  พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการด�าเนินการตาม
โครงการต่างๆ ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวเนื่องกับการด�าเนิน
ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

14.  พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ 
การบริหารงานที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่าจ�าเป็นหรือ
สมควรทีเ่ป็นการเร่งด่วนต้องแก้ปัญหา ซ่ึงหากไม่ด�าเนนิการ 
แล้วจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

15.  มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือ
หลายคน ในการปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยูภ่ายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ�านาจ
เพ่ือให้บคุคลดังกล่าวมีอ�านาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจหรือ 
การมอบอ�านาจนั้นๆ ได้ตามสมควร

16.  พิจารณาอนมัุตเิรือ่งอ่ืนใดและด�าเนนิการต่างๆ ตามทีไ่ด้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว

17.  แต่งตั้งคณะท�างาน เพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ 
ของคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนแต่งตัง้ทีป่รกึษาอิสระ
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเพ่ือให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�า
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร

18.  ด�าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
และปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือ  
ข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

94



การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิทัฯ มีกลไกในการตดิตามและควบคุมดูแลการบรหิารจัดการ
และการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือรักษา 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1.  คณะกรรมการบรษิทัจะพิจารณาส่งกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายของบรษิทัฯ เข้าไปเป็นตวัแทนในบรษิทั
ย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือติดตาม 
ควบคุมดูแล และก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญ และ/หรือ  
การบรหิารจัดการในกจิการนัน้ๆ เพ่ือให้เกดิประโยชน์สงูสดุ
แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะ
กรรมการบรษิทั (แล้วแต่กรณ)ี จะพิจารณาก�าหนดทศิทาง
ให้ผูที้ไ่ด้รบัมอบหมายของบรษิทัฯ ในการออกเสยีงลงคะแนน
ในวาระส�าคัญต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

2.  บริษัทฯ มีกลไกในการก�ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะ
ทางการเงินและผลการด�าเนนิงาน การท�ารายการกบับคุคล
ที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ
การท�ารายการส�าคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ให้ถูกต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบัติตามข้อก�าหนดของ
ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครดั

3.  บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและ
สอบทานงบการเงินส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2561 (เว้นแต่ค่าสอบบัญชีของ MACO และบริษัทย่อยของ 
MACO ซ่ึงเป ็นค ่าสอบบัญชีส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560) ให้แก่บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
เป ็นจ�านวนรวมทั้งสิ้นประมาณ 9.04 ล ้านบาท และ  
Leslie Yap & Co. เป็นจ�านวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 0.04 ล้านบาท 

นอกจากนี ้ในรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2561 บรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยได้ใช้บรกิารอ่ืน ได้แก่ การเข้าตรวจสอบสถานะ
บริษัท (Due Diligence) จากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็น
จ�านวนเงินรวมทั้งสิ้นประมาณ 0.88 ล้านบาท

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัท
จดทะเบยีนในประเทศไทยตระหนกัถงึประโยชน์ของการด�าเนนิ
ธุรกิจบนพ้ืนฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะน�าให้
ปฏิบัติตาม “หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท
จดทะเบียนประจ�าปี 2555” ซึ่งจัดท�าโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ทั้งนี้ เพ่ือยกระดับการก�ากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล 
โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัท
หรือชี้แจงข้อขัดข้องที่ท�าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการ
ดังกล่าวได้ อนึง่ ในปี 2560/61 บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการ 
ก�ากับดูแลกิจการดังกล ่าว ยกเว ้นบางกรณีที่บริษัทฯ  
ยังไม่สามารถน�ามาปฏิบัติได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

955.5 การกำากับดูแลกิจการ
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แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ คำาชี้แจง

ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ ควรเป็นกรรมการอิสระ บริษัทฯ ไม่ได้กำาหนดให้ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากเห็นว่า ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจ 

ที่มีความซับซ้อน หลากหลาย และมีลักษณะเฉพาะที่ต้องการผู้นำาที่มีความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 

ตลอดจนความรู้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ อย่างแท้จริง นอกจากนี้ แม้ว่าประธานคณะกรรมการ

จะไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทฯ ก็มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีกลไกการดำาเนินงานที่มี 

การถ่วงดุลอำานาจ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ประกอบกับกรรมการทุกคนยึดมั่นในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความระมัดระวังและความซือ่สัตย์สุจริต รวมท้ังมีอสิระในการแสดงความคิดเหน็ต่อการดำาเนินงานของบริษทัฯ 

เพื่อกำากับดูแลให้การดำาเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส สามารถรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้เป็นสำาคัญ

คณะกรรมการบริษัทควรกำาหนดนโยบายจำากัดจำานวนปี

ในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระไว้ ไม่เกิน 9 ปี

คณะกรรมการบริษัทยังมิได้กำาหนดนโยบายจำากัดจำานวนปีในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระไว้ ในปัจจุบัน 

เนือ่งจากพิจารณาแล้วเหน็ว่า กรรมการทุกคนยึดมัน่ในหน้าทีแ่ละปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความระมัดระวังและความซือ่สตัย์

สุจริต รวมท้ังมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ เพื่อกำากับดูแลให้การดำาเนินงาน 

ของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส ประกอบกับปัจจุบัน ยังไม่มีกรรมการอิสระท่านใด

ดำารงตำาแหน่งเกินกว่า 9 ปี

คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีจำานวน 4 คน ประกอบด้วย

กรรมการอิสระจำานวน 2 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 1 คน 

โดยจำานวนกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของจำานวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ  

ซึง่จากผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีผ่่านมา กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนทั้ง 4 คน มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดค้านได้โดยไม่มีการแทรกแซงจาก 

ฝ่ายบริหาร ดงัน้ัน องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงมคีวามเหมาะสมและเพียงพอ

ทัง้นี ้ในปลายปี 2559 ส�านกังาน ก.ล.ต. ได้จัดท�าและเผยแพร่
หลักการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ ส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
อันเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นผู้น�าหรือ
ผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร น�าไปปรับใช้ในการก�ากับดูแล
กิจการให้เหมาะสมกับสภาพทางธุรกิจ (apply or explain) 
โดยหากเรื่องใดที่พิจารณาแล้วเห็นว่า ยังไม่เหมาะสมที่จะน�า
ไปปรับใช้ ก็ให้อธิบายเหตุผลหรือจัดให้มีมาตรการทดแทน 

และบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ในการนี้ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 20 
มีนาคม 2561 ได้รับทราบและน�าหลักปฏิบัติตามหลักการ
ก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ดังกล่าว มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้ทบทวนและอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติม
คู่มือการก�ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 
ให้สอดคล้องแล้ว
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การสรรหา การแต่งต้ัง และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 5.6

1. การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก�าหนด
วิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 
โดยจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบรษิทัฯ ภายใต้โครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัท
ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
ความเชีย่วชาญ การอุทศิเวลา รวมถงึมีคุณสมบตัคิรบถ้วนใน
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการของ 
บริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณ)ี อนึง่ ในการสรรหากรรมการใหม่นัน้ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณาใช้บรษิทัทีป่รกึษา 
(Professional Search Firm) หรอืฐานข้อมูลกรรมการ (Director  
Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรอือาจด�าเนนิการด้วยกระบวนการ 
อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เห็นสมควร

ส�าหรบัการสรรหาบคุคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ ซ่ึงมีเกณฑ์ที่ เข ้มกว่าข ้อก�าหนดของ
ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ (โปรดพิจารณา 
รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 5.5 การก�ากับดูแลกิจการ)

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน (โดยกรรมการผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) จะพิจารณา
โครงสร้างของคณะกรรมการ เพ่ือให้มีความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ความเหมาะสม 
ของคุณสมบตั ิและทกัษะของกรรมการทีจ่�าเป็นและยงัขาดอยู่
ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดท�า Board Skill Matrix 
ของคณะกรรมการบรษิทั และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ากบั
ดูแลกจิการทีดี่ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ซ่ึงถอืหุน้รวมกนั  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
บริษัทฯ สามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้

ส�าหรับคณะกรรมการบริหารนั้น จะแต่งตั้งจากกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือท�าหน้าที่แบ่งเบาภาระของคณะ
กรรมการบรษิทั ในส่วนทีเ่ป็นงานบรหิารจดัการและงานประจ�า
ที่เกินอ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ ทั้งนี้  
เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทับรหิารงานในเชงินโยบายและงาน

ก�ากบัดูแลฝ่ายบรหิารได้มากขึน้ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบตัิ 
ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตามความ
เหมาะสมของต�าแหน่งงานและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

อนึ่ง ในการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
บรษิทัฯ อาจจะพิจารณาจากพนกังานภายในก่อน โดยค�านงึถงึ 
คุณสมบัติของบุคคลดังกล่าวเป็นส�าคัญ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าว
ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังต่อไปนี้

• มีคุณสมบัติครบถ้วนในการด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารของ 
 บริษัทจดทะเบียน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มีการแก้ไขเพ่ิมเตมิ)  
 ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

• มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่และ 
 การบรหิารจัดการธรุกจิสือ่โฆษณาหรอืธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบั 
 สื่อโฆษณา

• มีภาวะผู ้น�า มนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถติดต่อ 
 ประสานงานในระดับสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2. การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

• ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�าหนด 
 ค่าตอบแทนของกรรมการประจ�าปี 2560 โดยพิจารณา 
 จากขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บริษัท โดยได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
 หลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation)  
 ในขนาดทีใ่กล้เคียงกบับรษิทัฯ โดยทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 
 ประจ�าปี 2560 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 มีมติอนุมัติ 
 ค่าตอบแทนประจ�าของกรรมการประจ�าปี 2560 และ 
 ค่าตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมการจ�านวนไม่เกนิ 2.06  
 ล้านบาท หรอืเทยีบเท่าร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจ�าปี 
 ของบริษัทฯ ซ่ึงจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลการด�าเนินงาน 
 ของบริษัทฯ ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31  
 มีนาคม 2560 (ลดลงร้อยละ 45.79 เม่ือเทียบกับ 
 ค่าตอบแทนพิเศษในปีก่อน จ�านวน 3.80 ล้านบาท  
 หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจ�าปีของ 
 บริษัทฯ) โดยให้คณะกรรมการน�ามาจดัสรรภายหลังได้รับ 
 อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนกรรมการ

975.6 การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2560/61 เป็นดังนี้

หมายเหตุ:

* บริษัทฯ เริ่มจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราใหม่ให้แก่กรรมการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2560 ภายหลังจากที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2560 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2560

• ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน
 - ไม่มี -

ทัง้นี ้อัตราค่าตอบแทนประจ�าของกรรมการ (รวมถงึผูบ้รหิารทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทั) ประจ�าปี 2560 และปี 2559 มีดังนี้

(หน่วย : บาท)
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รายชื่อ ค่าตอบแทน* เบี้ยประชุม โบนัส รวม

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 900,000 - 412,000 1,312,000

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที 750,300 120,000 206,000 1,076,300

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ 450,000 - 206,000 656,000

4. นายคง ชิ เคือง 450,000 - 206,000 656,000

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 450,000 - 206,000 656,000

6. นายชาน คิน ตัค 450,000 120,000 206,000 776,000

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์ 750,300 260,000 206,000 1,216,300

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ 450,000 220,000 206,000 876,000

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 450,000 140,000 206,000 796,000

รวม 5,100,600 860,000 2,060,000 8,020,600

ประจำาปี 2560 ประจำาปี 2559

ค่าตอบแทนรายเดือน
ประธานกรรมการ 80,000 บาท/เดือน 60,000 บาท/เดือน

ประธานกรรมการตรวจสอบ 66,700 บาท/เดือน 50,000 บาท/เดือน

รองประธานกรรมการ 66,700 บาท/เดือน 50,000 บาท/เดือน

กรรมการ 40,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน

ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบริษัท ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

- กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครั้ง 20,000 บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 บาท/คน/ครั้ง 20,000 บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

- ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

- กรรมการบรรษัทภิบาล 20,000 บาท/คน/ครั้ง 20,000 บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร ไม่มี ไม่มี



คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น 
ผู้พิจารณาก�าหนดจ�านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของประธานคณะกรรมการบรหิารและ
รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ ผ่านการประเมินผลการปฏบิตัิ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร งานผ่านดัชนชีีว้ดัต่างๆ ผลประกอบการของบรษิทัฯ ผลส�าเรจ็ 
ทางธุรกิจ รวมทั้งพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนในธุรกิจ
อุตสาหกรรมเดียวกนั และผลประกอบการของบรษิทัฯ ทัง้ระยะ
สั้นและระยะยาว เพ่ือน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีดังนี้

หมายเหตุ:

* (ก) นายสุรเชษฐ์ บำารุงสุข ได้เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 และลาออกจากการเป็นกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2560 (ข) นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ลาออกจากการเป็นผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงิน 

 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559 เพื่อไปดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ MACO โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางจิตเกษม หมู่มิ่ง เข้าดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่สายงานการเงินแทน เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2559 (ค) นางอรนุช รุจิราวรรณ ลาออกจาก  

 การเป็นผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2559 และกลับเข้าดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่สายงานการขาย เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 และ (ง) นายสมชาติ วิศิษฐชัยชาญ ได้เข้าดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการใหญ่สายงาน 

 การตลาดและการขาย เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559 และลาออกจากการเป็นผู้อำานวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย ตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2560

ส�าหรบัผูบ้รหิารระดับสงู รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่จะเป็น 
ผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทนเป็น 
รายบุคคลจากผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย โดย
พิจารณาจากดัชนีชี้วัดต่างๆ ทั้งนี้ การปรับอัตราเงินเดือน
ประจ�าปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ อนึ่ง ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ไม่รวม 
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุทีไ่ด้รบัในฐานะกรรมการ 
และ/หรอื สมาชกิในคณะกรรมการชดุย่อย) ส�าหรบัปี 2560/61 
และปี 2559/60 เป็นดังนี้

995.6 การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ปี 2560/61 ปี 2559/60

จำานวนผู้บริหาร (คน) 9 12*

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 70.82 62.59

ดัชนีชี้วัด (KPI)

ประธานคณะกรรมการบริหาร - ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)

- การจัดให้บริษัทฯ มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

- การจัดให้บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)

- ความสัมพันธ์กับลูกค้า เจ้าของพื้นที่ และคู่ค้าทางธุรกิจ (Relationship with customers,  

 landlords and business alliance)

รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ - ผลประกอบการในแง่การเงิน (Financial)

- ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ จากมุมมองของลูกค้า (Customer)

- การพัฒนากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent)

- การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ (People Development)

- นวัตกรรม (Innovation)



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายในที่ดี โดยเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ดีจะช่วยให้ 
การด�าเนินงานของบริษัทฯ บรรลุตามวัตถุประสงค ์ 
หรือเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับ  
(1) การด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(2) ความน่าเชื่อถือของรายงานการเงิน และ (3) การปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ในการนี ้คณะกรรมการ 
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่
สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือก�าหนดแนวทางการก�ากับ
ดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในครอบคลุมด้านต่างๆ ได้แก่ การควบคุม 
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมิน 
ความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication) และระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities)

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อ
วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ
ผลการประเมินและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
บรษิทัฯ และมีความเหน็สอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบ
ว่า บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสม
กบัการด�าเนนิธรุกจิ และไม่มีข้อบกพร่องกบัการควบคุมภายใน
ที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร (CONTROL ENVIRONMENT)

บริษัทฯ มีการก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
และทิศทางการด�าเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้
พนักงานทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินงาน
ให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการจัดโครงสร้างองค์กร 
ทีเ่อ้ืออ�านวยต่อการด�าเนนิงานอย่างมีประสทิธผิล โดยก�าหนด
โครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน และก�าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งมี
การพิจารณาทบทวนให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของ 
บรษิทัฯ อย่างสม�า่เสมอ เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏบิตัิ
งานได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ได้จัดท�านโยบายและระเบยีบในการอนมัุตด้ิานการเงิน 
การจัดซ้ือจัดจ้าง การบรหิารจัดการทัว่ไป ระเบยีบและแนวทาง
ปฏิบัติการบริหารทรัพยากรมนุษย์และข้อบังคับการท�างาน 
และคู ่มือการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  
ซ่ึงมีเนื้อหาครอบคลุมถึงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบาย 

เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ 
ได้ท�าการทบทวนและปรบัปรงุเอกสารนโยบาย คู่มือปฏบิตังิาน
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละช่วงระยะเวลา รวมทั้งมีการก�าหนดบท
ลงโทษในกรณีฝ่าฝืนอย่างชัดเจน บริษัทฯ ได้สื่อสารเอกสาร
นโยบาย คู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ ให้พนักงานรับทราบโดย
ทั่วกัน และเผยแพร่ไว้ในระบบ Intranet ของบริษัทฯ อีกทั้งยัง
ก�าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบและยึดถือ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�าหนดไว้ในจริยธรรม
ทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการ ผู ้บริหาร และ 
ผูบ้งัคับบญัชามีหน้าทีใ่นการประพฤตตินให้เป็นแบบอย่างทีดี่ 
รวมทัง้สอดส่อง ดูแล และส่งเสรมิผูใ้ต้บงัคับบญัชาให้ประพฤติ
และปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ก�าหนดด้วย อนึ่ง  
บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการพัฒนาพนักงาน โดยได้จัด
หลกัสตูรการฝึกอบรม รวมถงึสนบัสนนุให้ผูบ้รหิารระดับกลาง
มีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารจัดการของบริษัทฯ เพ่ือ 
เสรมิสร้างศกัยภาพ เพ่ิมพูนความรูแ้ละประสบการณ์อีกด้วย

2. การประเมินความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT)

บรษิทัฯ มีการระบแุละประเมินปัจจัยต่างๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบ
ต ่อธุรกิจ ฐานะการเ งิน และผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ โดยความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ถูก 
วิเคราะห์ออกมาทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risks) ความเสี่ยงด ้านการปฏิบัติงาน  
(Operational Risks) ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risks) 
ความเสี่ยงด้านการก�ากับดูแล (Compliance Risks) และ
ความเสี่ยงด้านทุจริต (Fraud Risks) เพ่ือน�ามาพิจารณา 
และจัดท�าแผนการบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม
และยอมรับได้ ในการนี้ บริษัทฯ ได้น�าหลักการบริหารความ
เสี่ยงตามแนวทางของ COSO (The Committee of  
Sponsoring Organisation of Tradeway Commission) 
มาใช้ เพ่ือประเมินและจัดท�าแผนการบริหารความเสี่ยงของ 
บรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
บริหารมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร 
ประเมินความเสีย่ง และวางรปูแบบโครงสร้างการบรหิารความ
เสี่ยงขององค์กร ติดตามและควบคุมความเสี่ยงหลักและ
ปัจจัยต่างๆ ทีอ่าจจะส่งผลกระทบอย่างมีนยัส�าคัญต่อบรษิทัฯ 
เพ่ือให้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและ
ยอมรับได้ ทั้งนี้ ผลการประเมินความเสี่ยงจะใช้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดท�าแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจ�าปีของ 
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการประเมิน
ความเสีย่ง วธิกีารบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนผลลพัธ์จากการ
บริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยมีฝ่าย
ตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ในการสอบทานและประเมิน
ประสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�า่เสมอ ท้ังนี้ 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง5.7
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บรษิทัฯ ได้มีการถ่ายทอดแผนการบรหิารความเสีย่งให้พนกังาน 
ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับรับทราบ และปฏิบัติให้สอดคล้องและ
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยได้ก�าหนดให้การบริหารความ
เสี่ยงเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (CONTROL ACTIVITIES)

บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็น 
ลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการติดตามควบคุมการปฏิบัต ิ
ตามนโยบาย คู่มือ และวิธีการปฏิบัติดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
และสม�า่เสมอ โดยบรษิทัฯ มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
และวงเงินอนมัุตขิองคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ หรอืรองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
(กรณีรักษาการแทนกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่) และฝ่าย
บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที ่
และความรับผิดชอบใน (ก) การจัดซื้อจัดจ้าง (ข) การบันทึก
รายการทางบัญชี และ (ค) การดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน เพื่อให้
สามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการ
ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่รัดกุมในการท�าธุรกรรมกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บคุคลดังกล่าว ซ่ึงรวมถงึการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั การท�า
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมูล
ภายในและทรัพย์สินของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
ซ่ึงสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัต ิ
ในการติดตามควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทย ่อย 
อย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีการก�าหนดแนวทางให้ผู้ที่ได้รับ 
มอบหมายของบรษิทัฯ เข้าไปเป็นตวัแทนในบรษิทัย่อยมีหน้าที ่
ติดตาม ควบคุมดูแล และก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญ เพ่ือให้ 
การด�าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5.7 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
 (INFORMATION & COMMUNICATION)

บรษิทัฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล 
เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ และผูมี้ส่วนได้เสยีอ่ืนๆ 
ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ 
และภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม โดยบรษิทัฯ ใช้นโยบายบญัชี
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีการจัดเก็บบัญชีและเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีอย ่างเหมาะสมและสามารถ 
ตรวจสอบได้ มีการจัดท�าและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุม รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุม
อย่างถูกต้องครบถ้วน เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและตามที่

กฎหมายก�าหนด และมีการจดัท�าและเปิดเผยรายงานวเิคราะห์
ผลการด�าเนินงาน สารสนเทศที่ส�าคัญ หรือที่อาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด

ในการนี ้บรษิทัฯ ได้จัดให้มีฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์ เพ่ือให้ข้อมูล 
และตอบข้อซักถามของผู ้ลงทุน รวมทั้งจัดให้มีช่องทาง 
ให้ผู ้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อหรือร้องเรียนเรื่องต่างๆ  
ได้ทางอีเมลหรือทางไปรษณีย์ โดยข้อร้องเรียนดังกล่าวจะ 
รวบรวมและน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท
(แล้วแต่กรณี) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดช่องทางเฉพาะ
ส�าหรับการแจ้งเบาะแสการกระท�าที่อาจท�าให้สงสัยได้ว่า
เป็นการทุจริตคอร์รัปชัน ที่ VGI_CAC@vgi.co.th

5. ระบบการติดตาม (MONITORING ACTIVITIES)

บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนในการติดตามการด�าเนินงาน
ตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยมีการพิจารณาทบทวนให้
สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ 
โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ในการสอบทานและ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้ง 
ให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ  
เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและเหมาะสม โดยรายงานผลการประเมินโดยตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ หากมีการตรวจพบ 
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  
เพ่ือชี้แจงสาเหตุและเสนอแนวทางแก้ไข นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังได้ก�าหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข 
ข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื 
คณะกรรมการบริษัท ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญช ี
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในด้านต่างๆ ทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ 
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุม
การปฏิบตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบ
การติดตาม (Monitoring Activities) และมีความเห็นว่า 
บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสมกบั
การด�าเนินธุรกิจ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ  
จากการน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจของกรรมการ
หรอืผูบ้รหิาร และไม่มีข้อบกพร่องกบัการควบคุมภายในทีเ่ป็น
สาระส�าคัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้สอบทาน
ระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือ
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ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็น
ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมทัง้สอบทาน
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่างๆ และให้ข้อเสนอแนะ 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้
ม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการก�ากับดูแล และการ
ควบคุมภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด�าเนินงาน
ขององค์กร

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ�าปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการ 
จัดท�าแผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความ
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
และครอบคลุมกระบวนการด�าเนินงานขององค์กร ซ่ึงผ่าน 
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการ
ท�างานของฝ่ายตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงการทดสอบ 
สอบทาน ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพ 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของ
การปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

• ความน่าเชือ่ถอืของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการ 
 ปฏิบัตติามมาตรฐานและนโยบายด้านการบญัชแีละการเงิน 
 เพ่ือให้ข้อมูลทางบญัชแีละการเงินมีความถกูต้องเชือ่ถอืได้  
 แผนการจดัโครงสร้างองค์กร วธิกีาร และมาตรการต่างๆ 
 ในการป้องกนัทรพัย์สนิให้ปลอดภัยจากการทจุรติผดิพลาด

• ความน่าเชือ่ถอืของระบบการควบคุมภายในด้านการบรหิาร 
 และการปฏิบตังิานว่าได้มีการปฏิบตัทิีส่อดคล้องกบันโยบาย 
 แผนงานทีว่างไว้ และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบของ 
 ทางราชการและหน่วยงานก�ากบัดูแล และระเบยีบข้อบงัคับ 
 ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้านต่างๆ ได้แก่  
 การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดซ้ือจัดจ้าง การตลาด 
 การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล

• ความน่าเชือ่ถอืของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ 
 โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ  
 การเข้าถงึข้อมูล การเข้าสูโ่ปรแกรม การประมวลผล การพัฒนา 
 ระบบ การจัดท�าข้อมูลส�ารอง การจัดท�าแผนการส�ารอง 
 กรณฉีกุเฉนิ อ�านาจการปฏบิตังิานในระบบ การจัดท�าเอกสาร 
 จากระบบ รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจน 
 ผังระบบงานคอมพิวเตอร์

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการ 
 ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั เพ่ือให้สอดคล้องและตอบรบั 
 กบัมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ ซ่ึงจะ 
 ช่วยส่งเสริมการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และพัฒนา 
 อย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น อันประกอบไปด้วยกรอบแนวทาง 
 การรับเรื่องร้องเรียน การจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีการ 
 ประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพ่ือด�าเนนิการแก้ไข 
 ปัญหาและหาแนวทางป้องกัน เพื่อให้พนักงานรวมทั้งผู้ม ี
 ส่วนได้เสียอ่ืนๆ มีช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน  
 หรือเบาะแสซ่ึงฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่ง 
 ในกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนโดยได้จัดท�าคู่มือการรับ 
 เรื่องร้องเรียนทั่วไปเรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่างมี 
 นัยส�าคัญ และเรื่องร้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริตและ 
 คอร์รัปชัน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการติดตาม 
 ความคืบหน้าของการด�าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
 และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส รวมทั้งมีการ
ตดิตามความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะ
อย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นอิสระจาก 
หน่วยงานอ่ืนๆ ของบริษัทฯ และสามารถเข้าถึงข้อมูลและ
ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตังิานของ
ผู้ตรวจสอบ รวมถึงสามารถขอข้อมูลและค�าชี้แจงจากผู้ที่
เกี่ยวข ้องในเรื่องที่ ได ้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบให้ตรวจสอบได้ นอกจากนั้น ยังสนับสนุนให้ 
หน่วยงานต่างๆ ในบรษิทัฯ มีการประเมินความเสีย่งด้วยตนเอง 
ทั้งนี้ เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ การปฏิบัติ
งานเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคับของ
ทางราชการ หน่วยงานก�ากบัดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย 
แผนงาน ข้อบงัคับ ระเบยีบค�าสัง่และประกาศต่างๆ ของบรษิทัฯ 
รวมทัง้ปกป้องทรพัย์สนิของบรษิทัฯ และป้องกนัความเสยีหาย
อันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและตรวจ
สอบระหว ่างกันอย ่างเหมาะสมในการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในสนบัสนนุให้บคุลากรมีการพัฒนา 
และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งภายในและภายนอก เพื่อ
ให้มีความรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญทางด้านวชิาชพี
ตรวจสอบภายใน และทกัษะด้านอ่ืนๆ ทีจ่�าเป็นในการปฏบิตังิาน

ออกแบบวิธีการตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงิน
เฉพาะกจิการให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ และเหน็ว่า งบการเงิน 
ดังกล่าวได้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561  
ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน
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นายพิภพ อินทรทัต

อายุ 47 ปี

ต�ำแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สาขาการบญัช ี
 มหาวทิยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program  
 (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring Fraud Risk  
 Management (MFM)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the System of  
 Internal Control and Risk Management (MIR) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Internal  
 Audit Function (MIA)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Quality of  
 Financial Reporting (MFR)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายพิภพ อินทรทัต ด�ารงต�าแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากเป็น
ผูมี้ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธรุกจิทีมี่ลกัษณะ
เดียวกันกับบริษัทฯ และเคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรซึ่งจัดขึ้น
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หลักสูตรที่ จัดขึ้นโดยสมาคมผู ้ตรวจสอบภายในแห ่ง
ประเทศไทย (IIAT) และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอ่ืนๆ 
ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีความรู้และความเข้าใจในกิจกรรม 
และการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ดังนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
จึงเห็นว่า นายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ การแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ จะต้องได้รบัการอนมัุติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

5.7 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary  
 Program (CSP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร How to Develop a Risk  
 Management Plan (HRP)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Anti-Corruption Synergy to Success 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
   บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2554 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน 
   บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2548 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
   บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น
2557 – ปัจจุบัน กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยง
   และการควบคุมภายใน  
   สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

(ณ วันที่ 3 เมษายน 2561)
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รายการระหว่างกัน 5.8

1. รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สำาหรับงวดปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 และงวดปีบัญชี  
 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง /  
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มลูค่ารายการงวดปีบญัชสีิ้นสดุ ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

31 มีนาคม 2560
(ล้านบาท)

31 มีนาคม 2561
(ล้านบาท)

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ (“BTSG”)
- BTSG เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษัทฯ และ 

 เป็นนิติบุคคลที่มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

- บริษัทฯ และ BTSG มีกรรมการร่วมกัน 

 จำานวน 4 คน ได้แก่

 (1) นายคีรี กาญจนพาสน ์

 (2) นายกวิน กาญจนพาสน์

 (3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

 (4) นายคง ชิ เคือง

ค่าใช้จ่ายจากการ 

ใช้บริการงาน 

ด้านนักลงทุนสัมพันธ์

4.20 4.20 BTSG เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และเป็นบริษัท

ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมีหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์อยู่แล้ว 

ประกอบกบัฐานข้อมลูธรุกิจของบริษัทฯ และ BTSG บางส่วน ต้อง

ใช้ร่วมกัน ดงันัน้ การใช้บริการจาก BTSG จะทำาให้เกิดความคล่อง

ตัวในการปฏิบัติงาน และสามารถใช้ทีมงานเดียวกันในการทำา

กจิกรรมด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ของท้ังสองบริษทัได้ ท้ังนี ้อตัราค่า

บริการงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอัตราที่สมเหตุสมผล  

เม่ือเปรียบเทียบกบักรณท่ีีบริษัทฯ ต้องดำาเนินการเอง หรือว่าจ้าง

บุคคลภายนอกรายอื่นดำาเนินการ

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ (“BTSC”)
- BTSC เป็นผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
 และเป็นนิติบุคคลท่ีมีอำานาจควบคุมของ 
 บริษัทฯ
- บริษัทฯ และ BTSC มีกรรมการร่วมกัน 
 จำานวน 3 คน ได้แก่
 (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
 (2) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

รายได้จากการให้บริการ

สื่อโฆษณา และการให้

บริการพื้นที่เชิงพาณิชย์

7.72 8.82 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตราค่าบริการที่บริษัทฯ 

เรียกเกบ็จาก BTSC เป็นอตัราเดยีวกนักบัทีบ่ริษัทฯ เรียกเกบ็จาก

ลูกค้ารายใหญ่รายอื่่น

รายได้จากการให้บริการ 

ระบบจอแอลซีด ีเพื่อให้  

BTSC ใช้ประโยชน์ ในการ

โฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์

0.51 0.51 บริษัทฯ ได้รับรายได้จากการให้บริการทรัพย์สินที่ ไม ่ได ้ ใช  ้

ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ในราคาท่ีสมเหตุสมผล  

ซึ่งเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ

ค่าตอบแทนการให้สิทธิ

ระหว่าง BTSC กับ

บริษัทฯ และค่าใช้จ่ายใน

การบริหาร

194.45 268.98 BTSC ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการบริหารจัดการด้านการตลาด 

ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส บริษัทฯ จึงต้องชำาระค่าตอบแทนการ 

ให ้สิทธิจากการใช ้ประโยชน์ ในพื้นท่ีดังกล่าว ท้ังน้ี อัตรา 

ค่าตอบแทนการให้สิทธิที่บริษัทฯ ชำาระให้แก่ BTSC นั้น สามารถ

เทียบเคียงและอยู่ในอัตราใกล้เคียงกับบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจ 

ในลักษณะคล้ายคลึงกันกับบริษัทฯ

หมายเหตุ เม่ือวันท่ี 18 พฤษภาคม 2560 อัตราค่าตอบแทน 

การให้สทิธเิพิ่มขึ้นจากเดมิร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 10 ของรายได้รวม

ทีเ่กดิจากการใช้พื้นท่ีในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส ซึง่เป็นไปตามอตัรา

ที่ ร ะ บุ ไว ้ ในสัญญาให ้สิทธิบ ริหารจัดการด ้านการตลาด 

ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

ค่าใช้จ่ายจากการใช ้

บริการซ่อมบำารุงรักษา 

ระบบประตกูัน้ชานชาลา 

และระบบอาณัต ิ

สัญญาณที่เชื่อมต่อกับ

ระบบประตูกั้น 

ชานชาลา

18.59 22.82 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ BTSC เป็นผู ้ซ่อมบำารุงรักษาระบบประตู 

ก้ันชานชาลาและระบบอาณัติสัญญาณท่ีเช่ือมต่อกับระบบประตู

กั้นชานชาลา เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวเนื่องกับระบบรถไฟฟ้า 

บีทีเอสที่ต้องอาศัยความชำานาญเฉพาะด้าน ประกอบกับ BTSC 

เป็นผู้ร่วมออกแบบระบบควบคุมสญัญาณ BTSC จึงมคีวามรู้และ

ความเข้าใจเก่ียวกับระบบดังกล่าวเป็นอย่างดี ท้ังน้ี อัตรา 

ค่าบริการซ่อมบำารุงรักษาดังกล่าวเป็นอัตราท่ีสมเหตุสมผล  

เม่ือพจิารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าบริการจากผู้ ให้บริการ 

รายอื่น ประกอบกับความชำานาญของ BTSC และเป็นไปตาม 

ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และ BTSC

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส (“แรบบิท”)
- แรบบิทเป็นบริษัทย่อยของ BTSG 
 (BTSG ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บจ. อาร์บ ี
 เซอร์วิสเซส) ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
 บ ริ ษัทฯ และ เป ็น นิ ติบุคคลที่มีอำ านาจ 
 ควบคุมของบริษัทฯ
- บริษัทฯ และแรบบิทมีกรรมการร่วมกัน 
 จำานวน 3 คน ได้แก่
 (1) นายคีรี กาญจนพาสน์
 (2) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

รายได้จากการให้บริการ

สื่อโฆษณาและการให้

บริการพื้นที่เชิงพาณิชย์

1.17 1.22 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตราค่าบริการที่บริษัทฯ 

เรียกเก็บจากแรบบิท เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บ 

จากลูกค้ารายใหญ่รายอื่น 
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ลักษณะรายการ มลูค่ารายการงวดปีบญัชสีิ้นสดุ ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

31 มีนาคม 2560
(ล้านบาท)

31 มีนาคม 2561
(ล้านบาท)

บจ. ยูนิซัน วัน (“ยูนิซัน วัน”)
- ยูนิซัน วันเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. ยู ซิต้ี  
 (“ยู”) ซึ่งมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียวกับ 
 บริษัทฯ ได้แก่ BTSG 
- BTSG กับยูนิซัน วัน มีกรรมการร่วมกัน 
 จำานวน 2 คน ได้แก่
 (1) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (2) นายคง ชิ เคือง

หมายเหตุ เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2560 ยูนิซัน 
วัน ได้รับโอนกรรมสิทธิ์อาคารสำานักงานจาก 
บจ. ดีแนล (“ดีแนล”) บริษัทย่อยของ BTSG 
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็น
นิติบุคคลที่มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี เพื่ออำานวยความสะดวกในการ
เปรียบเทียบมูลค่ารายการ ดังนั้น มูลค่า
รายการงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 
2560 เป็นมูลค่าท่ีดีแนลได้รับชำาระเงินจาก 
บริษัทฯ และมูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2561 เป็นมูลค่าท่ีดีแนล 
และยูนิซัน วัน ได้รับชำาระจากบริษัทฯ รวมกัน 
โดย (ก) รายการที่ 1 เท่ากับ 7.45 ล้านบาท
และ 8.50 ล้านบาท และ (ข) รายการท่ี 2 เท่ากบั 
0.13 ล้านบาทและ 0.06 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายเช่าพื้นที่
สำานักงานจากยูนิซัน วัน

16.37 15.95 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่เป็นค่าเช่าและ 
ค่าบริการพื้นที่สำานักงานและพื้นท่ีเก็บสื่อโฆษณาของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย เนื่องจากอาคารดังกล่าวใกล้กับโรงจอดและ 
ซ่อมบำารุงรถไฟฟ้า ซ่ึงสะดวกต่อการติดตั้งอุปกรณ์ท่ีใช้ ในการ
โฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยอัตราค่าเช่าพื้นท่ีเป็น
อัตราเดียวกันกับอัตราค่าเช่าที่ยูนิซัน วัน เรียกเก็บจากบุคคล
ภายนอก และเป็นอัตราท่ีใกล้เคียงกับอัตราค่าเช่าในอาคารใกล้
เคียง

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 
สื่อโฆษณาผ่านจอแอลซีดี
ในอาคารสำานักงานให้กับ
ลูกค้าของบริษัทฯ

0.22 0.19 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยอัตราค่าบริการที่บริษัทฯ 
จ่ายให้กับยูนิซัน วัน เป็นอัตราท่ีสามารถเทียบเคียงได้และ 
อยู่ในอัตราใกล้เคียงกับอัตราที่บริษัทฯ จ่ายให้กับเจ้าของอาคาร
รายใหญ่รายอื่น

บจ. แมน คิทเช่น (“แมนคิทเช่น”)
- แมนคิทเช่นเป็นบริษัทย่อยของ บจ. แมน ฟูด๊  
 โปรดกัส์ (“แมน ฟูด๊”) ซ่ึงมีผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 
 รายเดยีวกบับริษทัฯ ได้แก่ BTSG 
- บริษัทฯ กับแมนคิทเช่นมีกรรมการร่วมกัน  
 1 คน ได้แก่ นายกวิน กาญจนพาสน์

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการเลี้ยงรับรองลูกค้า
ที่ห้องอาหารเชฟแมน

6.35 7.56 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่เป็นค่าใช้บริการ
เลี้ยงรับรองลูกค้าของบริษัทฯ ที่ห้องอาหารเชฟแมน ซึ่งอัตราค่า
บริการท่ีห้องอาหารเชฟแมนเรียกเก็บจากบริษัทฯ เป็นอัตรา
เดียวกันกับที่ห้องอาหารเชฟแมนเรียกเก็บจากบุคคลภายนอก 

บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ (“ลิตเต้ิล”)
- ลิตเต้ิลเป็นบริษัทย่อยของแมน ฟู๊ด 
 (แมน ฟูด๊ถอืหุน้ทางอ้อมผ่าน บจ. แมนคิทเช่น)  
 ซ่ึงมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียวกับบรษัิทฯ  
 ได้แก่ BTSG 
- บริษัทฯ กับลิตเติ้ลมีกรรมการร ่วมกัน  
 1 คน ได้แก่ นายกวิน กาญจนพาสน์

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการเลี้ยงรับรองลูกค้า
ที่ห้องอาหารเอ็ม ครับ

0.50 1.10 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่เป็นค่าใช้บริการ
เลีย้งรับรองลูกค้าท่ีห้องอาหารเอม็ ครับ ซ่ึงอตัราค่าบริการทีห้่อง
อาหารเอม็ ครับ เรียกเก็บจากบริษทัฯ เป็นอตัราเดยีวกันกบัท่ีห้อง
อาหารเอ็ม ครับ เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ (“BTSA”)
 BTSA เป็นบริษัทย่อยของยู ซ่ึงมีผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่รายเดียวกับบริษัทฯ ได้แก่ BTSG 
- บริษัทฯ และ BTSA มีกรรมการร่วมกัน 
 จำานวน 2 คน ได้แก่
 (1) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (2) นายคง ชิ เคือง

ค่าใช้จ่ายจากการ 
ใช้บริการห้องพัก และ 
ค่าบริการการจัดประชุม
ที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ 
สาทร กรุงเทพฯ 

0.00 0.19 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่เป็นค่าใช้บริการ
ห้องพัก และค่าห้องประชุมที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร 
กรุงเทพฯ เพื่อรับรองลูกค้า และจัดประชุมของบริษัทฯ ซึ่งอัตรา
ค่าบริการที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ เรียกเก็บ 
จากบริษัทฯ เป็นอัตราเดียวกันกับที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร 
กรุงเทพฯ เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ (“เมืองทอง”)
- เมืองทองเป็นบริษัทย่อยของยู ผู ้ถือหุ ้น 
 รายใหญ ่ราย เดียวกับบ ริษัทฯ ได ้ แก ่  
 BTSG
- บริษัทฯ และเมืองทองมีกรรมการร่วมกัน 
 จำานวน 2 คน ได้แก่
 (1) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (2) นายคง ชิ เคือง

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการจัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ที่  
ยู สาทร กรุงเทพฯ

0.03 0.12 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่เป็นค่าใช้บริการ
ห้องประชุมที่ยู สาทร กรุงเทพฯ เพื่อจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งอัตราค่าบริการท่ียู สาทร กรุงเทพฯ เรียกเก็บจาก 
บริษัทฯ เป็นอัตราเดียวกันกับที่ ยู สาทร กรุงเทพฯ เรียกเก็บ 
จากบุคคลภายนอก
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง /  
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มลูค่ารายการงวดปีบญัชสีิ้นสดุ ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

31 มีนาคม 2560
(ล้านบาท)

31 มีนาคม 2561
(ล้านบาท)

บจ.วาเค ไทย (ไทยแลนด์) (“วาเค ไทย”)
- นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ซ่ึงเป ็น 
 บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์ ประธาน 
 กรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการและเป็น 
 ผูม้ผีลประโยชน์และมอีำานาจควบคุมเกนิกว่า  
 ร้อยละ 10 ใน Oriental Field Ltd. ซึ่งเป็น 
 ผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 ในวาเค ไทย

ค่าใช้จ่ายจากการ 

ใช้บริการห้องพัก และค่า

บริการการจัดประชุมผู้

ถือหุ้นที่โรงแรมอีสติน 

มักกะสัน กรุงเทพฯ  

0.00 0.20 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่เป็นค่าใช้บริการ

ห้องพัก และค่าห้องประชุมท่ีโรงแรมอีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ 

เพื่อรับรองลูกค้า และจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซ่ึงอัตรา 

ค่าบริการที่โรงแรมอีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ เรียกเก็บจาก 

บริษัทฯ เป็นอตัราเดยีวกันกับท่ีโรงแรมอสีตนิ มักกะสนั กรุงเทพฯ

เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก

2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

บริษัทฯ มีการก�าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�า
รายการระหว่างกัน โดยการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของการท�ารายการดังกล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ ในกรณีที่คณะ
กรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือ 
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนั
ดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการตัดสินใจ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยในส่วนของการอนุมัติการท�า
รายการระหว่างกนันัน้ ผูท้ีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอื
มีส่วนได้เสียในการท�ารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติ
การท�ารายการระหว่างกนัดังกล่าว ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ด้รบัการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1)

3. นโยบายของบริษัทฯ ในการทำารายการระหว่างกัน

(1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดท�า 
 รายงานการมีส่วนได้เสยีของตน รวมถงึบคุคลทีเ่กีย่วข้อง  
 และจัดส่งให้แก่บริษัทฯ เพ่ือเป็นข้อมูลส�าหรับบริษัทฯ  
 ในการด�าเนินการตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการท�ารายการ 
 ที่เกี่ยวโยงกัน

(2) หลีกเล่ียงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิด 
 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(3) ในกรณีจ�าเป็นต้องท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ  
 และบรษิทัย่อยต้องขออนมัุตกิารเข้าท�ารายการทีเ่กีย่วโยง 
 กนัดังกล่าวจากคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  
 ยกเว้นรายการทีมี่ข้อตกลงทางการค้าทีมี่เง่ือนไขทางการค้า 
 โดยทั่วไป ซ่ึงได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการ 
 บริษัทให้สามารถท�าได้

(4) ปฏิบัติตามขั้นตอนการด�าเนินการของบริษัทฯ เม่ือมี 
 รายการที่เกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ 
 ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด

(5) ก�าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการที่ เกี่ยวโยงกัน 
 เสมือนท�ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  
 ซ่ึงต้องเป็นธรรม สมเหตสุมผล และก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุ 
 แก่บรษิทัฯ กรณทีีไ่ม่มีราคาดังกล่าว บรษิทัฯ จะเปรยีบเทยีบ 
 ราคากบัสนิค้าหรอืบรกิารทีเ่หมือนหรอืมีลกัษณะคล้ายคลึงกนั

(6) ผูมี้ส่วนได้เสยีกบัการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกนั ไม่สามารถ 
 เป็นผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

(7) ในการพิจารณาการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ  
 หรือบริษัทย่อยอาจแต่งตั้งผู ้ประเมินอิสระเพ่ือท�าการ 
 ประเมินและเปรยีบเทยีบราคาส�าหรบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
 ทีส่�าคัญ ทัง้นี ้เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัดังกล่าว  
 สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
4. แนวโน้มการทำารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
 ทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะหลกีเลีย่งการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
อาจจะยังคงมีการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ซ่ึงเป็นไปตาม 
ความต่อเนื่องของสัญญาทางการค้าที่ได้จัดท�าตั้งแต่ในอดีต 
หรืออาจเป็นรายการตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และข้อบงัคับ ประกาศ 
ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อก�าหนดเกีย่วกบัการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการได้มา 
หรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทฯ เพ่ือให้การ
ตดัสนิใจเข้าท�ารายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปี 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
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* สัดส่วนการถือหุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และเป็นข้อมูล ณ วันที่ 3 เมษายน 2561 ซึ่งบริษัทฯ 
มีหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้ว จ�านวน 7,213,365,428 หุ้น

นายคีรี กาญจนพาสน์

อายุ 68 ปี

ต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการ /
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553  
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
 กรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
30 มีนาคม 2555

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
37,188,458 (0.52%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
บิดานายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล  
  บมจ. บทีเีอส กรุป๊ โฮลด้ิงส์
2553 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 – 2549 กรรมการผู้จัดการ 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. บทีเีอส อินฟราสตรคัเจอร์ เซอร์วสิเซส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์  
  ดีเวลลอปเม้นท์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทร์ิน บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทร์ิน บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส

2558 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ
2539 – 2558 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ  
  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2537 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
2552 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2536 – 2561 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2535 – 2561 กรรมการ 
  บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534 – 2561 กรรมการ  
  บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533 – 2561 กรรมการ 
  บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2533 – 2561 กรรมการ 
  บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2531 – 2561  กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2552 – 2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

อายุ 62 ปี

ต�ำแหน่ง 
รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน / กรรมการบรรษัทภิบาล /
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2552  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program  
 (ACEP) ปี 2557 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 5.9
ณ วันที่ 3 เมษายน 2561

5.9 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 107

นายมารุต อรรถไกวัลวที



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC)  
 รุน่ที ่2 ปี 2557 สถาบนัพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชงิธรุกจิ
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
15 พฤศจิกายน 2550

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
244,088 (0.003%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2559 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2559 กรรมการบริหาร 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2542 – 2559 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
  บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

บริษัทอื่น
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซูพรีโม มีเดีย
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ  
  VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง 
  ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2550 – 2558 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย

นายกวิน กาญจนพาสน์

อายุ 43 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / 
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• Stonyhurst College ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2550  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556  
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
28 พฤษภาคม 2546

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2558 – ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2560 – 2561 กรรมการอิสระ บมจ. บีอีซี เวิลด์

บริษัทอื่น
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   บจ. บทีเีอส อินฟราสตรคัเจอร์ เซอร์วสิเซส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์  
   ดีเวลลอปเม้นท์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. รชิชี ่พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
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2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   บจ. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิซัน วัน
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทร์ิน บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทร์ิน บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ราษฎร์บรูณะ พรอ็พเพอร์ตี้
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  
   บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – 2558 กรรมการผู้จัดการ  
   บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค ๘
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอร์วสิ ฮ่องกง ลมิิเตด็
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ  
   บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2558 – 2561 กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ 
2553 – 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า 
   คอมพานี ลิมิเต็ด
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 – 2558 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ   
   บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2552 – 2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552 – 2557 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย

อายุ 56 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการ / กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวศิวกรรมโยธา  
 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2553
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูด้านการบรหิารงานพัฒนาเมือง 
 (มหานคร รุ่นที่ 2) ปี 2556  
 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
10 พฤศจิกายน 2549

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
336,440 (0.005%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2549 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ 
  เซอร์วิสเซส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ 
  ดีเวลลอปเม้นท์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทร์ิน บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทร์ิน บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบทิ อินชวัรนัส์ โบรคเกอร์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ 
  ผู้อ�านวยการใหญ่ / ผูอ้�านวยการใหญ่ 
  สายปฏิบัติการ (รักษาการ) / ผู้อ�านวย 
  การใหญ่สายบริหาร (รักษาการ)
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2549 – 2558 ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2549 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
2557 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชนัส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ 
  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2552 – 2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

องค์กรอื่น 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ โครงการจัดท�ามาตรฐานอาชีพ  
  และคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาระบบรางและ 
  รถไฟความเร็วสูง
2553 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ
  วิชาการสาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง
  วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 
  ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

อายุ 43 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการ / กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• BA (Honorary Degree) Business Administrative  
 University of Greenwich ประเทศสหราชอาณาจักร 
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิต 
 บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2550
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
15 มิถุนายน 2543

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
193,896 (0.003%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2543 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2558 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
  บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิซัน วัน
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค ๘
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ 
  บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไพร์ม แอเรีย 38
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทร์ิน บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทร์ิน บางกอกโมโนเรล 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบทิ อินชวัรนัส์ โบรคเกอร์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
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2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2559 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ราษฎร์บรูณะ พรอ็พเพอร์ตี้
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558 – ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการบริหาร 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2555 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน 
  บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
2553 – 2556 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ  
  บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลชูนัส์ 
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอร์วสิ
2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
  โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
  โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
  โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ทเวนที
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง เอททนี
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
  โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
  โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ฟิฟทนี
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง โฟร์ทนี
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ทเวลฟ์
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ  
  โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2559 – 2561 กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ไนน์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง เอท
2558 – 2561 กรรมการ  
  บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ซิกซ์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ไฟฟ์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง โฟร์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ทรี
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง วนั
2558 – 2561 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2559 – 2560 กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2553 – 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า 
  คอมพานี ลิมิเต็ด
2553 – 2558 กรรมการ บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

นายชาน คิน ตัค

อายุ 52 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการบรรษัทภิบาล / กรรมการบริหาร / 
ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ /
กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• St. Louis Old Boy College
• หลักสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation Program 
 (DAP) ปี 2553 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลักสตูรประกาศนยีบตัร Director Certification Program 
 (DCP) ปี 2556 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
15 พฤศจิกายน 2550

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ  
  VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ  
  บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. วจีีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า 
  คอมพานี ลิมิเต็ด
2550 – 2558 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

รศ. จารุพร ไวยนันท์ 

อายุ 73 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล / กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน Middle Tennessee  
 State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2552  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program  
 (ACP) ปี 2552 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553  
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Internal  
 Audit Function (MIA) ปี 2553  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation  
 Committee (RCC) ปี 2553  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Improving the Quality of  
 Financial Reporting (QFR) ปี 2553  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring Fraud Risk  
 Management (MFM) ปี 2554  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the System of  
 Internal Control and Risk Management (MIR)  
 ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสตูรประกาศนยีบตัร Advanced Audit Committee 
 Program (AACP) ปี 2557  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program  
 (ACEP) ปี 2558 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
30 มีนาคม 2555

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2558 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2558 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทน บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ 
  ความรับผิดชอบต่อสังคม /  
  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบ บมจ. บีบีจีไอ 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
  บมจ. ไทยสมุทรประกนัชวีติ
2559 – 2560 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 
  ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ 
  พิจารณาค่าตอบแทน 
  บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น

องค์กรอื่น
2557 – ปัจจุบัน อนุกรรมการติดตามและประเมินผล
  ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจาย 
  เสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ 
  โทรคมนาคมแห่งชาต ิ
2557 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ ส�านักงานรัฐบาล 
  อิเล็กทรอนิกส์ (องค์กรมหาชน)
2551 – ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ 
  ประจ�าภาควิชาการเงิน  
  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2548 – ปัจจุบัน กรรมการก�ากับมาตรฐานวิชาการ 
  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต
2554 – 2557 กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน 
  ธนาคารแห่งประเทศไทย
2554 – 2557 กรรมการ ส�านักงานรัฐบาล 
  อิเล็กทรอนิกส์ (องค์กรมหาชน)
2554 – 2557 กรรมการ ส�านักงานป้องกัน 
  และปราบปรามการฟอกเงิน
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นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ 

อายุ 69 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2555  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
30 มีนาคม 2555

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
  ค่าตอบแทน บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2558 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2553 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. สิงห์พัฒนาเชียงใหม่
2553 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. เชียงใหม่พัฒนากรุ๊ป

นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

อายุ 80 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Western New Mexico  
 University ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2545
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation  
 Program (DAP) ปี 2546
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance  
 Director (FND) ปี 2546  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program  
 (ACP) ปี 2547 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Improving the Quality of  
 Financial Reporting (QFR) ปี 2549  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์  
 (TEPCoT) ปี 2552 สถาบันวิทยาการการค้า
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Quality of  
 Financial Reporting (MFR) ปี 2552  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Internal  
 Audit Function (MIA) ปี 2553
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring Fraud Risk  
 Management (MFM) ปี 2553
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the System of  
 Internal Control and Risk Management (MIR)  
 ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสตูรประกาศนยีบตัร Role of the Nomination and  
 Governance Committee (RNG) ปี 2555  
 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman  
 Program (RCP) ปี 2555
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program Update (DCPU) ปี 2558  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
22 สิงหาคม 2559

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2559 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง 

อายุ 43 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• คณิตศาสตรบัณฑิต University of Waterloo  
 ประเทศแคนาดา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิต 
 บริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ป ี
2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร /  
  รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2559 – ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
  บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน – สรรหา 
  และธรรมาภิบาล บมจ. นวกิจประกันภัย
2542 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
  บมจ. นวกิจประกันภัย
2553 – 2555 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
  บมจ. นวกิจประกันภัย

บริษัทอื่น
2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. อลีนกิจสยาม
2545 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  
  บจ. โตโยต้าเพชรบรูณ์ ผูจ้�าหน่ายโตโยต้า
2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เป็นสุข
2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สวนเพชรบูรณ์
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดินประสิทธิ์
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยเพชรบูรณ์
2530 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซิลเวอร์ บีช รีสอร์ท
2520 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เบญจะรุ่งเรือง

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซสิเทม
2552 – 2558 กรรมการบริหาร 
  บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ  
  บจ. แรบบิท อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ  
  บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลชูนัส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส

นางอรนุช รุจิราวรรณ 

อายุ 55 ปี

ต�ำแหน่ง
กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สถาบันรัชต์ภาคย์
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC)  
 รุ่นที่ 1 ปี 2556 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค ์
 เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
2,300,000 (0.033%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ป ี
2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่ 
  สายงานการขาย บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2559 กรรมการบริหาร  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2542 – 2559 ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการตลาด 
  และการขาย บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
- ไม่มี -
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นายชวิล กัลยาณมิตร

อายุ 55 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต California State  
 Polytechnic University Pomona ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of  
 Phoenix ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2554
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
500,076 (0.007%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานเทคโนโลยี 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทอื่น
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กรีนแอด

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง

อายุ 43 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร 
 คณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) สาขาการเงินและกลยุทธ์
 University of North Carolina at Chapel Hill  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• หลักสูตร CEDI - Babson Entrepreneurial  
 Leadership Program Babson College  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  
 ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

อายุ 40 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
และก�ากับดูแล / เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นางจันทิมา กอบรรณสิริ

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2557
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ป ี
2559 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่ 
  สายงานการเงิน  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559 – 2559 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงิน
  และการบัญชี บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2556 – 2559 เลขานุการบริษัท บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2556 – 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน
  และการบัญชี บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2555 – 2559 กรรมการบริหารความเสี่ยง  
  บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2554 – 2556 ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน  
  บมจ. โออิชิ กรุ๊ป

บริษัทอื่น
2559 – 2559 กรรมการและรองกรรมการ 
  ผู้อ�านวยการใหญ่ บจ. ไทยดริ้งค์
2558 – 2559 กรรมการ บจ. ฟู้ด ออฟ เอเชีย
2558 – 2559 กรรมการ Oishi Group Limited  
  Liability Company ประเทศเวียดนาม
2557 – 2559 กรรมการ Oishi Myanmar Limited
  ประเทศเมียนมา
2557 – 2559 กรรมการ  
  บจ. เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม
2557 – 2559 กรรมการ Oishi F&B (Singapore)  
  Pte. Ltd ประเทศสิงคโปร์ 
2556 – 2559 กรรมการ Oishi International  
  Holdings Limited ฮ่องกง
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บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายยุโรป 
 และระหว่างประเทศ University of Bremen  
 ประเทศเยอรมนี 
• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide  
 (ACPG) ปี 2555 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
• หลักสูตร Successful Formulation & Execution of  
 Strategy (SFE) ปี 2560  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)  
 ปี 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
 ปี 2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ป ี
2560 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท  
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2559 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2559 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
  และก�ากับดูแล 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2552 – 2555 ผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับดูแล 
  บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น

บริษัทอื่น
2555 – 2559 ที่ปรึกษากฎหมาย 
  บจ. ฮันตัน แอนด์ วิลเลี่ยมส์ (ไทยแลนด์)

หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร

อายุ 73 ปี

ต�ำแหน่ง 
กรรมการบริหาร / รองผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• เทคนิคกรุงเทพ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ป ี
2560 – ปัจจุบัน รองผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2550 – 2560 รองผู้อ�านวยการใหญ่สายงาน 
  การตลาดและการขาย
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ  
  บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
2558 – 2561 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย

นางสาวดารณี พรรณกลิ่น

อายุ 53 ปี

ต�ำแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification  
 Program (DCP) ปี 2558  
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ป ี
2551 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2542 – 2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มาสเตอร์ แอด
2559 – 2560 กรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทอื่น
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กรีนแอด
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 
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นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส

อายุ 50 ปี

ต�ำแหน่ง 
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ป ี
2551 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้ 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 – 2551 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
- ไม่มี -

บริษัทอื่น
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2557 – 2558 ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน 
  บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย

5.9 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 117
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ณ วันที่ 3 เมษายน 2561

การดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท5.10
บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A B C, G, K G G F, G, K H, J I, J I, J E, F, K F, K F, K F, K F, K F K K
บริษัทย่อย
1. บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย G G G
2. บจ. 888 มีเดีย
3. บจ. พอยท์ ออฟ ววิ (พีโอว)ี มีเดีย กรุป๊ G G G
4. VGI Global Media (Malaysia) 

Sdn Bhd
G G

5. บมจ. มาสเตอร์ แอด F, G G
6. บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ G
7. บจ. โอเพ่น เพลย์
8. MACO Outdoor Sdn Bhd
9. บจ. อาย ออน แอดส์
10. บจ. โคแมส
11. บจ. กรีนแอด G G
12. บจ. มัลติ ไซน์
13. บจ. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)
14. บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G G D, G
15. บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G G
16. บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G G
17. บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ G G G
18. บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต G G G
19. บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม G F, G F, G D, G
บริษัทร่วม
1. บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) G G
2. บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป G G G
3. บจ. กรุ๊ปเวิร์ค
4. Eyeballs Channel Sdn Bhd
5. บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์
6. Puncak Berlian Sdn Bhd
กิจการที่ควบคุมร่วมกัน
1. Titanium Compass Sdn Bhd
2. บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ G
3. บจ. ซูพรีโม มีเดีย G
4. บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์ G G
5. บจ. เอทีเอส แรบบิท  

นิติบุคคลเฉพาะกิจ
G G

กรรมการ 
และผู้บริหาร

บริษัท
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5.10 การดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

นา
ยค

ีรี 
กา

ญ
จน

พา
สน

์

นา
ยม

าร
ุต 

อร
รถ

ไก
วัล

วท
ี

นา
ยก

วิน
 ก

าญ
จน

พา
สน

์

นา
ยส

ุรพ
งษ

์ เล
าห

ะอ
ัญ

ญ
า

นา
ยค

ง ช
ิ เค

ือง

นา
ยช

าน
 ค

ิน 
ตัค

รศ
. จ

าร
ุพร

 ไว
ยน

ันท
์

นา
งม

ณ
ีภร

ณ
์ ส

ิริว
ัฒ

นา
วง

ศ์

นา
ยเ

กีย
รต

ิ ศ
รีจ

อม
ขว

ัญ

นา
ยแ

ล็พ
 ซ

น 
เน

ลส
ัน 

เห
ลีย

ง

นา
งอ

รน
ุช 

รุจ
ิรา

วร
รณ

นา
ยช

วิล
 ก

ัลย
าณ

มิต
ร

นา
งจ

ิตเ
กษ

ม 
หม

ู่มิ่ง

นา
งจ

ันท
ิมา

 ก
อบ

รร
ณ

สิร
ิ

หม
่อม

หล
วง

เก
รีย

งไก
ร ห

ัสด
ินท

ร

นา
งส

าว
ดา

รณ
ี พ

รร
ณ

กล
ิ่น

นา
งพ

ิฑช
าภ

ัคส
รร

์ จ
ิตต

์โอ
ภา

ส

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
1. บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A, C D, F, G F, G E, F, G
2. บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A, C G D, F, G F, K
3. บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์  

เซอร์วิสเซส
G G G

4. บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์  
ดีเวลลอปเม้นท์

G G G

5. บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G
6. บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G
7. บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู G G
8. บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน G G
9. บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์ G G
10. บมจ. ยู ซิตี้ A G G
11. ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด G G
12. บจ. ธนาซิตี ้กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ G G
13. บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส G G
14. บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย) G
15. บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส G
16. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส  

ฮ่องกง ลิมิเต็ด
G

17. บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ G G
18. บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ G G
19. บจ. ธนายง พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ G G
20. บจ. ยูนิซัน วัน G G
21. บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ G G
22. บจ. บีทีเอส แลนด์ G G
23. บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ G G
24. บจ. มรรค๘ G G
25. บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ G G
26. บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ G G
27. บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ G G
28. บจ. สยาม เพจจ้ิง แอนด์ คอมมิวนเิคชัน่ G G
29. บจ. โปรเจค กรีน G G
30. บจ. ไพรม์ แอเรีย 38 G

บริษัท

กรรมการ 
และผู้บริหาร
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A = ประธานกรรมการ
B = รองประธานกรรมการ
C = ประธานคณะกรรมการบริหาร
D = กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
E = รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
F = กรรมการบริหาร

G = กรรมการ
H = ประธานกรรมการตรวจสอบ
I = กรรมการตรวจสอบ
J = กรรมการอิสระ
K = ผู้บริหาร
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31. บจ. คีย์สโตน เอสเตท G
32. บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ G
33. บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ G G
34. บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท G G
35. บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ G G
36. บจ. พาร์ค โอเปร่า G G
37. บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์ G G
38. บจ. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย) G
39. ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด G
40. บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส G G G G
41. บจ. แรบบิท รีวอร์ดส G G G G
42. บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชั่นส์ G G G
43. บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ G
44. บจ. ไพรมารี่ คิทเช่น G
45. บจ. แมน คิทเช่น G
46. บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ G
47. บจ. เค เอ็ม เจ 2016 G

กรรมการ 
และผู้บริหาร

บริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

6.1

มารุต อรรถไกวัลวที
รองประธานกรรมการ

กวิน กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปรากฏ
ในรายงานประจ�าปีฉบบันี ้ซึง่งบการเงินนี ้ได้จัดท�าขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปของประเทศไทย ทีก่�าหนดในพระราชบญัญัติ
วิชาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกจิการค้า ลงวนัที ่28 กนัยายน 2554 
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ค�านึงถึงนโยบายการบัญชีที่น�ามาปฏิบัติ
และเชื่อว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผย
ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์และมีสาระส�าคัญทางการเงิน โดยใช้ข้อมูลทีเ่ป็นเหตเุป็นผลในการพิจารณาและการประมาณการทีร่อบคอบ
มาสนับสนุน ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขไว้ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังค�านึงถึงความส�าคัญของการน�าเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงิน 
ของบริษัท จึงได้น�าเสนอค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจ�าปีฉบับนี้ด้วย 
 เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมไปถึง 
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วน
ของข้อมูลทางการเงินของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
เป็นรายปีอีกด้วย

อนึง่ คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทัง้ชดุ เป็นผูดู้แลความถกูต้อง
และความเพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุม 
ภายใน และความเป็นอิสระของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินและ
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมทีไ่ด้รบัการตรวจสอบแล้ว ได้มีการแสดงสถานะทางการเงิน ผลการด�าเนนิงาน และกระแสเงินสด
ของบรษิทัส�าหรบัรอบปีบญัชนีีอ้ย่างถกูต้องและครบถ้วนตามทีค่วร และเป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป อีกทัง้ค�าอธบิาย
และการวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิารมีการเสนอมุมมองทีเ่กีย่วข้องตามทีค่วร และสอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงาน 
ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบการก�ากับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงพอ 
ที่จะให้ความเชื่อมั่นในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการจัดท�ารายงานทางการเงิน
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ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบรษิทั ว ีจี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) ซ่ึงประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบาย
การบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปี
สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล 
มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของ
ผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบรษิทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชาชพีบญัชทีีก่�าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติาม
ข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามทีร่ะบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 10 เกีย่วกบัการซ้ือเงินลงทนุในบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ (บรษิทั โคแมส จ�ากดั) 
โดยบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง (บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด) (ผู้ซ้ือ) ซ่ึงการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สิน 
ที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม ยังไม่แล้วเสร็จ

นอกจากนี้ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 11 และข้อ 12 เกี่ยวกับการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ 
ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมาของการร่วมค้าแห่งหนึง่ (บรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย์ จ�ากดั) และบรษิทัร่วมแห่งหนึง่ (บรษิทั เดโม เพาว์เวอร์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด) ตามล�าดับ ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม ซึ่งแล้วเสร็จในระหว่างปี
ทั้งนี้ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวธิกีารตรวจสอบ 
ที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 6.2

6.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



124 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

การประเมินการควบคุม

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด 
(“บีเอสเอสเอช”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 30.38 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของ
บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ากดั (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) และร้อยละ 30 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิทั แรบบทิ 
อินเตอร์เนต็ จ�ากดั (“อาร์ไอ”) ตามล�าดับ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยถอืว่ามีการควบคุมมาสเตอร์ แอด และอาร์ไอได้ 
เนือ่งจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีสทิธไิด้รบัหรอืมีส่วนได้เสยีในผลตอบแทนของมาสเตอร์ แอด และอาร์ไอ และสามารถใช้อ�านาจ
ในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ ถึงแม้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยถือหุ้น
และมีสิทธิออกเสียงในมาสเตอร์ แอด และอาร์ไอในสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมาก
ในการประเมินการควบคุมดังกล่าว ซึ่งมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อการจัดท�างบการเงินรวม

ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในการเข้าถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด รวมถึงได้พิจารณาอ�านาจ 
การควบคุม เพ่ือประเมินว่าการควบคุมดังกล่าวเป็นไปตามค�านิยามของการควบคุมหรือไม่ โดยการพิจารณาเง่ือนไขและ 
ข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับอ�านาจ สิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน และความสามารถในการใช้อ�านาจในการสั่งการ
กิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนั้น นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้ท�าความเข้าใจและประเมินผลงาน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องการประเมินการควบคุมอาร์ไอ เพ่ือให้ได้รับหลักฐาน 
การสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบข้อตกลงและเง่ือนไขในสญัญา และการสอบถามฝ่ายบรหิารถงึลักษณะและ
วตัถปุระสงค์ในการเข้าถอืหุน้ รวมถงึการพิจารณาอ�านาจการควบคุมอาร์ไอ

การรวมธุรกิจ เงินลงทุนและค่าความนิยม

ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 10 เม่ือวนัที ่30 มิถนุายน 2560 บรษิทั อาย ออน แอดส์ จ�ากดั (“อาย ออน แอดส์”) 
(บริษัทย่อยซึ่งถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอด) ได้ซื้อหุ้นสามญัของบริษัท โคแมส จ�ากัด (“โคแมส”) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ 
และบรษิทัย่อยได้บนัทกึรายการบญัชเีกีย่วกบัการซ้ือธรุกจิในเบือ้งต้นโดยใช้ประมาณการมูลค่าทีดี่ทีส่ดุส�าหรบัสนิทรพัย์ทีร่ะบุได้ 
ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมาจากการวดัมูลค่าตามวธิซ้ืีอ ซ่ึงบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะสรปุผลการบนัทกึบญัชกีารซ้ือธุรกิจให้เสร็จสิ้น
ในเดือนมิถุนายน 2561 และจ�านวนเงินของรายการที่บันทึกไว้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 อาจต้องมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ 
ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการตั้งข้อสมมติฐานต่างๆ ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ 
ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา รวมถึงส่วนต่างในเบื้องต้นจากการซื้อธุรกิจ และการบันทึกบัญชีการซื้อธุรกิจเริ่มแรก ซึ่งรายการซื้อ
ธุรกิจนี้เป็นรายการที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินโดยรวม นอกจากนี้การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
การร่วมค้าและบรษิทัร่วม รวมถึงค่าความนิยม ถือเป็นประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูง 
ในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่ม
สนิทรพัย์นัน้ รวมถงึการก�าหนดอัตราคิดลดและอัตราการเตบิโตในระยะยาวทีเ่หมาะสม ซ่ึง ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 กลุ่มบรษิทั
มีมูลค่าตามบญัชขีองเงินลงทนุในการร่วมค้า เงินลงทนุในบรษิทัร่วม และค่าความนยิมเป็นจ�านวนเงิน 655 ล้านบาท, 766 ล้านบาท 
และ 1,487 ล้านบาท ตามล�าดับ และเฉพาะบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงิน 2,576 ล้านบาท ซึ่งแสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายหุ้น และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในการเข้าท�า
รายการซื้อดังกล่าวเพื่อประเมินว่ารายการซื้อธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามค�านิยามของการรวมธุรกิจหรือไม่ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้
ตรวจสอบมูลค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ในการซือ้ธรุกจิซ่ึงไม่รวมต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบัการซ้ือธรุกจิกบัเอกสารประกอบการ
ซ้ือและการจ่ายเงิน พิจารณาวิธีการและข้อสมมตต่ิางๆ ทีส่�าคัญทีผู่บ้รหิารใช้ในการประมาณมูลค่าที่ใช้ในการบันทึกรายการซ้ือ
ธุรกิจในเบื้องต้นโดยการสอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบการประมาณมูลค่าและประเมินความสอดคล้องของวิธีการที่ผู้บริหารใช้
กบัประเภทของสนิทรพัย์ ทดสอบการค�านวณและพิจารณาเหตผุลสนบัสนนุส่วนต่างในเบือ้งต้นทีเ่กดิขึน้จากการซ้ือธรุกจิทีบ่รษิทัฯ 
และบริษัทย่อยบันทึกไว้ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการซื้อธุรกิจดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้สอบทานการด้อยค่าของเงินลงทุนและค่าความนิยมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและได้ท�าความเข้าใจและ
ประเมินผลงานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยซึง่ได้สอบทานเรือ่งนีส้�าหรบับรษิทัย่อย เพ่ือให้ได้รบัหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอ
และเหมาะสมในการประเมินการก�าหนดหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ�าลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้โดย
การท�าความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบรหิาร การท�าการทดสอบสมมตฐิานทีส่�าคัญทีใ่ช้ในการประมาณการกระแสเงินสด
ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ที่จัดท�าโดยฝ่ายบรหิารโดยการเปรยีบเทยีบสมมตฐิานดังกล่าวกบัแหล่งข้อมูลภายนอก
และภายในของกลุ่มบริษัท การสอบทานประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมิน 
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การประมาณการกระแสเงินสดทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคต และพิจารณาอัตราคิดลดทีฝ่่ายบรหิารของบริษัทฯ เลือกใช้โดยการ
วิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักของเงินทุนของกิจการ ตลอดจนการทดสอบการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�าลองทางการเงิน และการพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่า 
ทีค่าดว่าจะได้รบัคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเตบิโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนีข้้าพเจ้าได้พิจารณาการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกบัการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทนุในบรษิทัย่อย การร่วมค้าและบริษทัร่วม และค่าความนิยม

การรับรู้รายได้

เนือ่งจากแนวโน้มการชะลอตวัของอุตสาหกรรมบรกิารสือ่โฆษณาและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคซ่ึงส่งผลกระทบ 
ต่อสถานการณ์การแข่งขนัทีร่นุแรงขึน้ นอกจากนี ้กลุ่มบรษิทัได้เข้าท�าสญัญากบัลกูค้าเป็นจ�านวนมากพร้อมการจัดรายการส่งเสรมิ
การขาย การให้ส่วนลดต่างๆ รวมทัง้การให้ส่วนลดพิเศษ เพ่ือกระตุน้ยอดขาย ท�าให้การรบัรูร้ายได้ของกลุม่บรษิทัมีความหลากหลาย 
ทั้งนี้มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้มีผลกระทบโดยตรงต่อก�าไรหรอืขาดทนุของกลุม่บรษิทัอย่างมาก และรายได้จากการ 
ให้บรกิารเป็นรายการทีมี่สาระส�าคัญอย่างมากต่องบการเงิน

ข้าพเจ้าได้สอบทานการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและได้ท�าความเข้าใจและประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทย่อยซ่ึงได้สอบทานเรื่องนี้ส�าหรับบริษัทย่อย เพ่ือให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมในการท�าความ
เข้าใจเกีย่วกบัระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้และสุม่ตวัอย่างเพ่ือทดสอบ
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในของกลุม่บรษิทั การสุม่ตวัอย่างสญัญาบรกิารเพือ่ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไข
ทีร่ะบุไว้ในสญัญาบรกิารและสอดคล้องกบันโยบายการรบัรูร้ายได้ของกลุม่บรษิทั การสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและ
ให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี และการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายและ 
ให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน 
และรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถงึข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลักษณะการให้ความเชือ่ม่ันในรปูแบบใดๆ 
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนัน้มีความขดัแย้งทีมี่
สาระส�าคัญกบังบการเงินหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิ
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ 
อันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสม
ต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมีหน้าทีร่บัผดิชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด

ในการจดัท�างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการด�าเนินงานต่อเนื่อง 
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุม่บรษิทัหรอืหยดุด�าเนนิงานหรอืไม่สามารถด�าเนนิงานต่อเนือ่งอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

6.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล
ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�าคัญหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซ่ึีงรวม
ความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลคือความเชือ่ม่ันในระดับสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล 
ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการ
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช ้
งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•  ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•  ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุ่มบริษัท

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

•  สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบักจิการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลักฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามีความไม่แน่นอนทีมี่สาระส�าคัญทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยั
อย่างมีนยัส�าคัญต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามีความไม่แน่นอน
ทีมี่สาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องใน 
งบการเงิน หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปล่ียนแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้า
ขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

•  ประเมนิการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมนิว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•  รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงินของกจิการหรอืของกจิกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ากบัดูแลในเรือ่งต่างๆ ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ 
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปัจจุบนัและก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดังกล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณา
ว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะ 
มีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่มี้ส่วนได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสือ่สารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ศุภชัย ปัญญาวัฒโน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

กรุงเทพฯ: 17 พฤษภาคม 2561

6.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบการเงิน6.3

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

173,091,788 47,737,926 

1,000,000,000 99,591,360 

- - 

690,991,978 459,522,409 

24,000,000 40,500,000 

- 80,493,750 

13,163,629 12,064,425 

15,155,543 9,799,822 

1,916,402,938 749,709,692

- - 

- - 

2,576,178,784 2,404,921,337 

2,288,476 2,038,476 

597,726,211 596,476,211 

- 22,109,134 

- - 

- - 

- - 

94,581,494 - 

897,881,369 1,060,089,437 

46,903,902 36,991,450 

15,137,319 14,746,073 

125,912,447 58,014,357 

4,356,610,002 4,195,386,475 

6,273,012,940 4,945,096,167 

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 757,321,616 798,808,550 

เงินลงทุนชั่วคราว 7 1,147,948,335 411,489,729 

เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 8 442,549,224 375,228,953 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 9 1,143,116,636 763,109,539 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 - - 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 6 14,734,902 91,402,480 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 97,821,363 91,211,111 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 101,943,070 81,558,878 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,705,435,146 2,612,809,240 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน 31.4 4,844,138 4,303,182 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 6 75,286,044 60,846,791 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 11 654,626,808 709,604,246 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 766,091,251 641,422,980 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 13 - 22,109,134 

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

   กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 10 281,611,877 - 

ค่าความนิยม 10 1,486,844,341 1,486,844,341 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14 64,919,837 64,919,837 

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ 94,581,494 - 

อาคารและอุปกรณ์ 15 1,615,302,650 1,502,732,434 

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 16 612,819,597 684,144,470 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26 37,078,055 32,691,673 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 217,073,324 162,555,498 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 5,911,079,416 5,372,174,586 

รวมสินทรัพย์ 9,616,514,562 7,984,983,826 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

- 778,000,000 

121,156,663 100,655,208 

464,120,005 286,863,601 

- - 

- 10,000,000 

- 200,000,000 

54,199,054 50,226,845 

44,956,764 29,612,048 

- - 

81,710,761 77,205,600 

- 29,209,332 

55,214,137 41,838,591 

821,357,384 1,603,611,225 

1,400,000,000 1,800,000,000 

5,396,292 5,901,612 

43,291,302 21,037,305 

- - 

- - 

1,448,687,594 1,826,938,917 

2,270,044,978 3,430,550,142 

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 230,000,000 778,000,000 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 17 284,781,443 536,300,834 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 571,254,570 399,772,314 

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 8 430,246,805 374,921,300 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 - - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 18 44,000,000 245,893,326 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 85,025,786 74,823,887 

ส่วนของรายได้รับล่วงหน้าที่จะรับรู้เป็นรายได้ภายในหนึ่งปี 74,270,746 54,222,124 

เงินมัดจำาจากผู้ถือบัตร 116,766,120 118,231,520 

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ 81,710,761 75,317,700 

ประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำา 6 - - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 129,909,452 150,043,200 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,047,965,683 2,807,526,205 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 18 1,489,000,000 1,933,000,000 

รายได้รับล่วงหน้า - สุทธิจากส่วนที่จะรับรู้เป็นรายได้ภายในหนึ่งปี 5,396,292 5,901,612 

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 19 82,700,956 48,355,173 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26 62,575,234 73,870,020 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 11,647,656 11,019,874 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,651,320,138 2,072,146,679 

รวมหนี้สิน 3,699,285,821 4,879,672,884 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.3 งบการเงิน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

891,990,523 891,990,523 

720,433,290 686,433,290 

2,843,637,316 865,388,837 

65,327,682 - 

89,199,052 89,199,052 

948,042,571 537,196,795 

(663,671,949) (663,671,949)

- - 

- - 

4,002,967,962 1,514,546,025 

- - 

4,002,967,962 1,514,546,025

6,273,012,940 4,945,096,167

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 20

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 8,919,905,230 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 891,990,523 891,990,523 

   ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 7,204,332,902 หุ้น (2560: หุ้นสามัญ 6,864,332,902 หุ้น)

         มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 720,433,290 686,433,290 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 20 2,843,637,316 865,388,837 

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น 21 65,327,682 - 

กำาไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย 22 89,199,052 89,199,052 

   ยังไม่ได้จัดสรร 1,177,707,482 767,539,041 

ส่วนต่ำากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 10, 23 (663,671,949) (663,671,949)

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 10, 23 194,879,401 110,913,613 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (1,715,870) 319,956 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,425,796,404 1,856,121,840 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 1,491,432,337 1,249,189,102 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,917,228,741 3,105,310,942

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,616,514,562 7,984,983,826

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

2,338,021,214 2,023,251,240 

- - 

32,653,055 42,796,435 

- - 

51,847,902 1,835,979 

- - 

- 49,155 

29,637,406 27,681,890 

2,452,159,577 2,095,614,699 

804,278,465 671,981,612 

- - 

156,837,980 134,256,318 

304,959,592 284,236,981 

- 17,890,866 

- - 

70,381,458 117,127,155 

2,196,042 2,341,062 

1,338,653,537 1,227,833,994 

1,113,506,040 867,780,705 

- - 

1,113,506,040 867,780,705 

(71,657,938) (17,231,780)

1,041,848,102 850,548,925 

(193,628,803) (188,877,500)

848,219,299 661,671,425 

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560

กำาไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 24 3,905,711,048 3,029,248,473 

รายได้จากการขาย 30,671,957 22,179,724 

เงินปันผลรับ 6, 10, 12 - - 

กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 10 - 207,437,995 

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10 - - 

กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมค้า 11 63,459,788 - 

กำาไรจากการจำาหน่ายอุปกรณ์ - - 

รายได้อื่น 79,819,301 99,409,230 

รวมรายได้ 4,079,662,094 3,358,275,422 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ 1,521,114,304 1,267,216,528 

ต้นทุนขาย 14,157,676 1,539,252 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย 434,086,645 354,178,995 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 745,605,078 663,467,063 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น 13 - 7,890,866 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 23,665,997 - 

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำา 6 - 28,230,298 

ค่าใช้จ่ายอื่น 13,429,343 10,088,180 

รวมค่าใช้จ่าย 2,752,059,043 2,332,611,182 

กำาไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,327,603,051 1,025,664,240 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (69,949,823) (15,851,824)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,257,653,228 1,009,812,416 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (87,547,846) (31,712,439)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,170,105,382 978,099,977 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 26 (241,344,853) (209,651,382)

กำาไรสำาหรับปี 928,760,529 768,448,595 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

6.3 งบการเงิน



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,269,574) 604,798 

กำาไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย   

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (254,541) 254,541 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,524,115) 859,339 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (11,238,041) - 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (11,238,041) - 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี (13,762,156) 859,339 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 914,998,373 769,307,934 

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 846,225,835 826,401,886 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 82,534,694 (48,654,322)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจภายใต้

   การควบคุมเดียวกัน - (9,298,969)

928,760,529 768,448,595 

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 835,832,175 826,721,842 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 79,166,198 (48,114,939)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจภายใต้

   การควบคุมเดียวกัน - (9,298,969)

914,998,373 769,307,934 

กำาไรต่อหุ้น 27

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.12 0.12 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

- - 

- - 

- - 

(6,409,304) - 

(6,409,304) - 

(6,409,304) - 

841,809,995 661,671,425 

848,219,299 661,671,425 

841,809,995 661,671,425 

0.12 0.10 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน   

กำาไรก่อนภาษี  1,170,105,382  978,099,977

รายการปรับกระทบยอดกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำาเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคา  326,248,804  246,580,085 

   ค่าตัดจำาหน่าย  107,389,969  100,084,469 

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  11,284,960  944,021 

   ค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  19,437,637  - 

   ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น  -  7,890,866 

   ค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์  4,230,192  - 

   (กำาไร) ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์  2,060,531  1,062,833 

   ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำา  -  28,230,298 

   สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  28,935,387  8,787,720 

   เงินปันผลรับ  -  - 

   กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน  -  (207,437,995)

   กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  - 

   กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมค้า  (63,459,788)  - 

   กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  -  (637,349)

    (กำาไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าเงินลงทุนชั่วคราว 

   ในหลักทรัพย์เพื่อค้า  (41,825)  2,971,212 

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  69,949,824  15,851,824 

   ดอกเบี้ยรับ  (28,018,868)  (35,304,654)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  86,190,594  28,587,008 

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน  1,734,312,799  1,175,710,315 

สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  (67,320,270)  (90,443,256)

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (266,721,011)  49,044,375 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  2,217,505  (81,694,462)

   สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น  (1,131,029)  11,058,206 

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  40,849,672  32,771,244 

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  126,736,859  39,957,840 

   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  55,325,504  94,252,229 

   รายได้รับล่วงหน้า  21,908,648  (28,465,547)

   เงินมัดจำาจากผู้ถือบัตร  (1,465,400)  (1,939,750)

   เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่  6,393,060  12,766,140 

   ประมาณการค่าเสียหาย  -  (28,230,298)

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (9,864,275)  6,703,454 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

  

 1,041,848,102  850,548,925

 205,367,036  182,230,379 

 12,760,530  12,717,515 

 2,050,700  (23,519)

 -  - 

 -  17,890,866 

 -  - 

 (10,261)  263,345 

 70,381,458  117,127,155 

 16,303,021  4,263,593 

 (32,653,055)  (42,796,435)

 -  - 

 (51,847,902)  (1,835,979)

 -  - 

 -  (637,349)

 (41,825)  2,971,212 

 -  - 

 (9,570,332)  (12,076,878)

 70,612,420  16,563,413 

 1,325,199,892  1,147,206,243 

 -  - 

 (143,115,477)  (33,706,040)

 (5,821,385)  5,135,693 

 (14,788,956)  21,046,313 

 67,598,422  (26,408,170)

 131,636,834  25,272,551 

 -  - 

 14,839,396  (18,274,648)

 -  - 

 4,505,160  12,266,190 

 (99,590,790)  (87,917,823)

 5,024,977  6,240,105 

6.3 งบการเงิน



บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด  (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

(หน่วย: บาท)
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งบการเงินรวม

2561 2560

   สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (8,852,106)  (21,021,832)

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (2,560,388)  (409,467)

เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน  1,629,829,568  1,170,059,191 

   จ่ายดอกเบี้ย  (82,790,310)  (25,777,287)

   จ่ายภาษีเงินได้  (276,800,913)  (187,006,635)

   รับคืนภาษีเงินได้  2,043,823  - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน  1,272,282,168  957,275,269 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกันเพิ่มขึ้น  (540,956)  (16,760)

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว  (1,643,498,066)  (349,120,956)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  907,174,228  445,418,939 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  -  118,317,951 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  (25,981,983)  (21,113,617)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  7,716,558  29,842,970 

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10)  (314,814,627)  (2,422,723,465)

เงินสดจ่ายเพิ่มทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10)  -  - 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (หมายเหตุ 11)  (250,000)  (751,704,600)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม (หมายเหตุ 12)  (107,792,297)  (492,500,000)

เงินสดจ่ายชำาระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (หมายเหตุ 11)  (250,000)  - 

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า (หมายเหตุ 11)  325  - 

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น (หมายเหตุ 13)  22,000,000  - 

เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์  (94,581,494)  - 

ซื้ออุปกรณ์  (389,058,172)  (246,400,423)

ซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน  (65,355,113)  (64,631,609)

เงินสดจ่ายชำาระเจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์  (9,057,382)  - 

เงินปันผลรับ  18,382,576  28,607,825 

ดอกเบี้ยรับ  29,836,116  34,956,113 

เงินสดรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์  8,791,958  3,970,479 

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน  (1,657,278,329)  (3,687,097,153)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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 (2,060,653)  (12,201,268)

 -  - 

 1,283,427,420  1,038,659,146 

 (70,008,420)  (14,839,578)

 (188,445,514)  (153,206,322)

 -  - 

 1,024,973,486  870,613,246 

 -  - 

 (1,592,619,548)  (96,418,992)

 692,252,733  242,111,116 

 16,500,000  (24,500,000)

 -  - 

 -  26,831,250 

 -  (2,397,204,825)

 (237,274,000)  - 

 (250,000)  (1,788,476)

 (1,250,000)  (496,089,922)

 (250,000)  - 

 -  - 

 22,000,000  - 

 (94,581,494)  - 

 (39,485,559)  (109,439,982)

 (18,838,314)  (1,271,000)

 (1,273,548)  - 

 32,653,055  42,796,435 

 11,635,268  11,017,081 

 13,084  60,027 

 (1,210,768,323)  (2,803,897,288)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด  (ต่อ)
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งบการเงินรวม

2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (548,000,000)  838,000,000 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (ลดลง)  -  (35,942,121)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10)  (40,262,871)  (6,513,250)

เงินสดจ่ายชำาระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10)  (219,500,000)  - 

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10)  155,613,110  8,348,280 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -  2,000,000,000 

ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (645,893,326)  (343,274,000)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน (หมายเหตุ 20)  2,040,000,000  - 

จ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน (หมายเหตุ 20)  (27,751,521)  - 

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  -  77,350 

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย  162,395,932  - 

จ่ายเงินปันผล  (439,964,219)  (652,109,007)

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย  (70,498,585)  (34,268,920)

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจ  (21,000,000)  - 

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อยในการออกจำาหน่าย

   หุ้นสามัญของบริษัทย่อย  -  427,520,000 

เงินสดรับจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม 

   เดียวกันในการออกจำาหน่ายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย  -  12,757,394 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  345,138,520  2,214,595,726 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (1,629,293)  4,600,131 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (41,486,934)  (510,626,027)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  798,808,550  1,309,434,577 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  757,321,616  798,808,550 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

 (778,000,000)  838,000,000 

 (10,000,000)  10,000,000 

 (37,748,671)  (6,521,916)

 -  - 

 155,613,110  8,348,280 

 -  2,000,000,000 

 (600,000,000)  (300,000,000)

 2,040,000,000  - 

 (27,751,521)  - 

 -  77,350 

 -  - 

 (430,964,219)  (652,109,007)

 -  - 

 -  - 

 -  - 

 

-  - 

 311,148,699  1,897,794,707 

 -  - 

 125,353,862  (35,489,335)

 47,737,926  83,227,261 

 173,091,788  47,737,926 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม

2561 2560

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

   ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ  4,302,540  14,078,481 

   สินทรัพย์ ได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  3,950,087  - 

   ซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ  117,368  1,894,959 

   ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ  -  217,166,853 

   ซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้าโดยยังไม่ได้จ่ายชำาระ  -  250,000 

   โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน  7,289,456  15,673,272 

   โอนสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนเป็นอุปกรณ์  36,696,841  - 

   โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น  12,739,066  - 

   โอนสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่นเป็นอุปกรณ์  2,230,886  - 

   โอนเงินกู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -  300,000,000 

    เปลี่ยนสถานะเงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย  

      (หมายเหตุ 10)

 -  617,353,801 

    โอนภาระหนี้สินภายใต้สัญญาเงินให้กู้ยืมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของ

       บริษัทย่อย

       เป็นส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อยเมื่อมีการให้เงิน

กู้ยืมแก่บริษัทย่อย (หมายเหตุ 10)  29,220,918  61,699,206 

   โอนขายเงินให้กู้ยืมระยะยาวโดยยังไม่ได้รับชำาระ  80,493,750  - 

   ผู้ถือใบสำาคัญแสดงสิทธิใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยบริษัทฯ ยังไม่ได้รับชำาระ  65,327,682  - 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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 4,026,233  8,075,169 

 -  - 

 3,484,667  - 

 -  16 

 -  250,000 

 350,000  15,323,272 

 -  - 

 -  - 

 -  - 

 -  300,000,000 

 -  626,732,964 

 -  - 

 80,493,750  - 

 65,327,682  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน6.4

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย โดยมี
บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ 
และมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน) (“บีทีเอสจี”) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ  
การบริหารและจัดการให้บริการโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส และ 
ในอาคารส�านักงาน และให้เช่าพ้ืนที่ส�าหรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่  
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ ในการจัดทำางบการเงิน

2.1  งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกจิการค้าลงวนัที ่11 ตลุาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญัติ
การบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษแปลจาก
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2  เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก)   งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2561
(ร้อยละ)

2560
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย จำากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณาในห้างสรรพสินค้า ไทย 100.00 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จำากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 30.38 33.68

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”) ให้บริการสื่อโฆษณา มาเลเซีย 100.00 100.00

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด (“บีเอสเอสเอช”) ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 90.00 90.00

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด (“บีเอสเอส”) การให้บริการการชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์สำาหรับ

ระบบขนส่งมวลชนและร้านค้า

ไทย 90.00 90.00

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอด

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100.00 100.00

บริษัท อาย ออน แอดส์ จำากัด (“อาย ออน แอดส์”) ผลิตและจำาหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น ไทย 100.00 100.00

บริษัท กรีนแอด จำากัด (“กรีนแอด”) บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ ไทย 100.00 100.00

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำากัด (“อิงค์เจ็ท”) ผลิตภาพโฆษณา และจัดทำาป้ายโฆษณาทุกประเภท ไทย 50.00 50.00

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุน มาเลเซีย 100.00 100.00
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ ของการถือหุ้น

2561
(ร้อยละ)

2560
(ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด

บริษัท โอเพ่นเพลย์ จำากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 80.00 80.00

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จำากัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จำากัด (“เอ็มทีเอส”) ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70.00 70.00

ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จำากัด

บริษัท โคแมส จำากัด (“โคแมส”) ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70.00 -

ถือหุ้นโดยบีเอสเอสเอช

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำากัด 

(“อาร์พีเอส”)

ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์

ผ่านอุปกรณ์หรือเครือข่าย และการรับชำาระเงินแทน 

และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

ไทย 80.00 80.00

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำากัด (“อาร์ไอ”) ประกอบธุรกิจ Web Portal ภายใต้ชื่อ “แรบบิทเดลี่ 

(Rabbit Daily)” ซึ่งรวบรวมเว็บไซต์และบทความต่าง ๆ

และให้เช่าพื้นที่บนหน้าเว็บไซต์ (Web-based  

Application) ผ่านทางอินเทอร์เน็ต ให้บริการด้านการ

ออกแบบและจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับ E-commerce

รวมถึงบริการทางการตลาดออนไลน์

ไทย 30.00 25.00

บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำากัด 

(“อาร์ ไอบี”)

ให้บริการเปรียบเทียบราคาประกันออนไลน์ ภายใต้ชื่อ 

“แรบบิท ไฟแนนซ์ (Rabbit Finance)”

ไทย 51.00

(และถือหุ้นโดย 

อาร์ไอร้อย

ละ 49)

51.00

(และถือหุ้นโดย 

อาร์ไอร้อย

ละ 49)

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำากัด 

(“เอดี”)

ให้บริการขายสินค้าผ่านโทรศัพท์ (Telesales)  

โดยส่วนใหญ่เป็นการให้บริการติดต่อลูกค้าที่สนใจ

ซื้อประกันและติดตามลูกค้าเก่าที่กรมธรรม์ใกล้ครบ

กำาหนด

ไทย 51.00

(และถือหุ้นโดย 

อาร์ไอร้อยละ 49)

51.00

(และถือหุ้นโดย 

อาร์ไอร้อยละ 49)

ข)  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะถอืว่ามีการควบคุมกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุหรอืบรษิทัย่อยได้ หากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีสทิธไิด้รบั
หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่าง
มีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค)  บรษิทัฯ น�างบการเงินของบรษิทัย่อยมารวมในการจัดท�างบการเงินรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีอ�านาจในการควบคุม
บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

 ง)  งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)  สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน  
ผลต่างซ่ึงเกดิขึน้จากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ” 
ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ)  ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

ช)  ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของ 
บรษิทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3  บรษิทัฯ จดัท�างบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี
ทีเ่ริม่ในหรอืหลังวนัที ่1 มกราคม 2560 มาถอืปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจัดให้มีขึน้
เพ่ือให้มีเนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�าและค�าศพัท์ 
การตคีวามและการให้แนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถอืปฏบิตันิี้
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�าคัญสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) 
เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้ก�าหนดทางเลือกเพิ่มเติมส�าหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการร่วมค้า และ
เงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้ในมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทั้งนี้กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันส�าหรับ
เงนิลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงนิลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้อง
ปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

มาตรฐานฉบับดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เนื่องจากฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วว่าจะเลอืก
บนัทกึเงินลงทนุดังกล่าวตามวธิรีาคาทนุในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมผีลบังคบัใช้ส�าหรับงบการเงนิที่มรีอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหา
เท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุและอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัการ
เปิดเผยข้อมูลในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน นอกจากนีส้ภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 
15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 
มกราคม 2562 หลักการส�าคัญของมาตรฐานดังกล่าวสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 18 เรื่อง รายได้ และการตีความมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กับ
สญัญาทีท่�ากบัลกูค้าทกุสญัญา ยกเว้นสญัญาทีอ่ยูใ่นขอบเขตของมาตรฐานการบญัชฉีบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�าหนดหลักการ  
5 ขัน้ตอนส�าหรบัการรบัรูร้ายได้ทีเ่กดิขึน้จากสญัญาทีท่�ากบัลูกค้า โดยกจิการจะรบัรูร้ายได้ในจ�านวนเงินทีส่ะท้อนถงึสิง่ตอบแทน
ทีก่จิการคาดว่าจะมีสทิธไิด้รบัจากการแลกเปลีย่นสนิค้าหรอืบรกิารทีไ่ด้ส่งมอบให้แก่ลกูค้า และก�าหนดให้กจิการต้องใช้ดุลยพินจิ
และพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 
ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเชือ่ว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญ
ต่องบการเงินเม่ือน�ามาถอืปฏบิตั ิส่วนมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่15 เรือ่ง รายได้จากสญัญาทีท่�ากบัลกูค้า ปัจจุบนั
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ามาตรฐานดังกล่าว 
มาถือปฏิบัติ



1436.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

4. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

4.1 การรับรู้รายได้

รายได้จากการให้บริการ

รายได้ค่าโฆษณา
รายได้ค่าโฆษณารับรู้เม่ือได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพ้ืนที่
บริการ อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่ก�าหนดในสัญญา

 รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ส�าหรับร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส
รายได้จากการให้เช่าพื้นที่รับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านวณตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า อัตราค่าเช่าเป็นไป
ตามขนาดของพื้นที่เช่า อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่และระยะเวลาที่ก�าหนดในสัญญา

รายได้ค่าบริการและรายได้จากการให้บริการอื่น
รายได้ค่านายหน้าประกนัรบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่วนัทีก่รมธรรม์มีผลบังคับสุทธิจากส่วนลดจ่าย และได้ให้บริการแล้วเสร็จ กรณีที่ยังมี
ความไม่แน่นอนอย่างมากทีจ่ะได้รบัรายได้ดังกล่าวเนือ่งจากการยกเลกิกรมธรรม์ ค่านายหน้านัน้จะบนัทกึเป็นรายได้ค่านายหน้า
รับล่วงหน้าและทยอยรับรู้เป็นรายได้ตลอดอายุของกรมธรรม์ที่มีผลบังคับ

รายได้ค่าบริการและรายได้จากการให้บริการอื่นๆ รับรู้เมือ่ได้ให้บรกิารแล้วโดยพจิารณาถงึขัน้ความส�าเรจ็ของงาน

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายรบัรูเ้ม่ือได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีมี่นยัส�าคัญของความเป็นเจ้าของสนิค้าให้กบัผูซ้ือ้แล้ว รายได้จาก 
การขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ากบัสนิค้าโดยไม่รวมภาษมูีลค่าเพ่ิมส�าหรบัสนิค้าทีไ่ด้ส่งมอบหลังจากหกัส่วนลดแล้ว

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด หมายถงึ เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ทีมี่สภาพคล่องสงู ซ่ึงถงึก�าหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

4.3 ลูกหนี้

ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรบัผลขาดทนุ 
โดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงินจากลูกหนีไ้ม่ได้ ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงินและการวเิคราะห์อายหุนี้

4.4 เงินลงทุน

ก)  เงินลงทนุในหลกัทรพัย์เพ่ือค้าแสดงตามมูลค่ายตุธิรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์บนัทกึในส่วนของ
ก�าไรหรือขาดทุน

ข)  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึก
ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�าหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป



144 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

ค)  เงินลงทนุในตราสารหนีท้ีจ่ะครบก�าหนดช�าระในหนึง่ปี รวมทัง้ทีจ่ะถอืจนครบก�าหนดแสดงมูลค่าตามวธิรีาคาทนุตดัจ�าหน่าย 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ากว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�านวนที่ตัด
จ�าหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ง)   เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซ่ึงแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ
ด้อยค่า (ถ้ามี)

จ)   เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ฉ)  เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน หักค่า
เผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของปี  
ส่วนมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ค�านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอ่ืน 
มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการค�านวณต้นทุนของเงินลงทุน

ในกรณีที่มีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปรับมูลค่าของ
เงินลงทนุดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายตุธิรรม ณ วนัทีโ่อนเปลีย่นประเภทเงินลงทนุ ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบญัชแีละมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภท
ของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของ
ก�าไรหรือขาดทุน

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บรษิทัย่อยบนัทกึมูลค่าเริม่แรกของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุในราคาทนุซึง่รวมต้นทนุการท�ารายการ หลงัจากนัน้ บรษิทัย่อย
จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดิน

บรษิทัย่อยรบัรูผ้ลต่างระหว่างจ�านวนเงินทีไ่ด้รบัสทุธจิากการจ�าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุ
ในปีทีต่ดัรายการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุออกจากบัญชี

4.6 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 20 ปี
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า - 5 ปี และตามอายุสัญญาเช่า
อุปกรณ์ -  3-10 ปี และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน - 3-5 ปี
ยานพาหนะ - 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน ์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ 
ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทนุการกูย้มืของเงินกูท้ีใ่ช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลติสนิทรพัย์ทีต้่องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้
หรอืขาย ได้ถกูน�าไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัย์นัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตามทีมุ่่งประสงค์ ส่วนต้นทนุ
การกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกดิรายการ ต้นทนุการกูย้มืประกอบด้วยดอกเบีย้และต้นทนุอืน่ที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.8 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึต้นทนุเริม่แรกของสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนทีไ่ด้มาจากการรวมธรุกจิตามมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์นัน้ 
ณ วันที่ซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอ่ืน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสนิทรพัย์นัน้ 
ตามราคาทนุ ภายหลังการรบัรูร้ายการเริม่แรก สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�าหน่ายสะสมและค่าเผือ่
การด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตดัจ�าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนทีมี่อายกุารให้ประโยชน์จ�ากดัอย่างมีระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชงิ 
เศรษฐกจิของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ 
และบรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�าหน่ายและวธิกีารตดัจ�าหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนดังกล่าวทกุสิน้ปีเป็นอย่างน้อย 
ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้
อายุการให้ประโยชน์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ -  3 ปี 6 ปี 3 เดือน 7 ปี 7 เดือน และตามอายสุญัญาทีเ่หลอือยู่
ลิขสิทธิ์ - 10 ปี
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - 3-5 ปี

ไม่มีการคิดค่าตดัจ�าหน่ายส�าหรบัซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา

4.9 ค่าความนิยม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�าไรในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผือ่การด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิม 
ทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับ
หน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสด (หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมขึ้นจากการ 
รวมกิจการ และบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�าการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด
แต่ละรายการ (หรอืกลุ่มของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสด) หากมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิ
เงินสดต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต
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4.10 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บรษิทัฯ บนัทกึบญัชสี�าหรบัการรวมธรุกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนัโดยถอืปฏบิตัติามวธิกีารรวมส่วนได้เสยี (pooling of interests) 
บรษิทัฯ (ผูซ้ื้อ) วดัมูลค่าต้นทนุการรวมธรุกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนัด้วยผลรวมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ซ่ึงวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพ่ือให้ได้มาซึง่การควบคุม และรบัรูส้นิทรพัย์และหนีส้นิของกจิการทีน่�ามารวมด้วยมูลค่าตาม
บัญชีของกิจการที่ถูกน�ามารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บรษิทัฯ รบัรูส่้วนต่างระหว่างต้นทนุการรวมธรุกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนักบัส่วนได้เสยีของผูซ้ือ้ในมูลค่าตามบญัชขีองกจิการ
ทีน่�ามารวมโดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ (หากกจิการทีน่�ามารวมมีรายการก�าไรหรอืขาดทนุทีบ่นัทกึโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้ 
งบการเงินภายหลังการรวมธุรกิจต้องแสดงรายการดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหนึ่งว่ามีการรวมธุรกิจมาตั้งแต่ต้น)  
ส่วนต่างคงเหลอืของต้นทนุการรวมธรุกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนักบัส่วนได้เสยีของผูซ้ื้อในมูลค่าตามบญัชขีองกจิการทีน่�ามารวม 
หลังจากค�านึงถึงรายการก�าไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการ
รวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ บันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีม่กีารรวมธรุกจิเกดิขึน้

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีมี่อ�านาจควบคุมบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
หรอืถกูบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคุมเดียวกนักบับรษิทัฯ และ
บริษัทย่อย

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมซ่ึงท�าให้มีอิทธพิลอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อบรษิทัฯ และบริษัทย่อย ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยที่มีอ�านาจในการวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4.12 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน 
สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าหรอืมูลค่าปัจจุบนัสทุธขิองจ�านวนเงินทีต้่อง
จ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�า่กว่า ภาระผกูพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว 
ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด 
ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

สญัญาเช่าทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด�าเนินงาน จ�านวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.13 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ 
รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

ก�าไรและขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะท�าการประเมินการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มี 
ตวัตนอ่ืนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยหากมีข้อบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�าการประเมินการด้อยค่าของค่าความนยิม
เป็นรายปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่า
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ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรือมูลค่าจาก
การใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะได้รบัจากสนิทรพัย์และค�านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจบุนัโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษทีีส่ะท้อน
ถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย ์
ที่ก�าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่า
ที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึงสะท้อนถึงจ�านวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุน 
ในการจ�าหน่าย โดยการจ�าหน่ายนัน้ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่าง
เป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

ยกเว้นค่าความนยิม หากในการประเมินการด้อยค่าของสนิทรพัย์มีข้อบ่งชีท้ีแ่สดงให้เหน็ว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ 
ทีร่บัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะประมาณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์นัน้ และจะกลบั
รายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีร่บัรูใ้นงวดก่อนกต่็อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�าหนดมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืน
ภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นจากการกลับรายการ 
ผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามูลค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็นหากกจิการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์
ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�าไร 
หรือขาดทุนทันที

4.15  ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน
บรษิทัฯ บรษิทัย่อยและพนกังานได้ร่วมกนัจัดตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงินทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงินทีบ่รษิทัฯ 
และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีภาระส�าหรบัเงินชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยถอืว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรบัพนกังาน นอกจากนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
จัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลา

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยค�านวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�า 
การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัยส�าหรบัโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 
จะรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน

4.16 ประมาณการหนี้สิน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น 
และบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
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4.17 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึภาษเีงินได้ปัจจบุนัตามจ�านวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจัดเกบ็ภาษขีองรฐั โดยค�านวณจาก
ก�าไรทางภาษตีามหลักเกณฑ์ทีก่�าหนดในกฎหมายภาษอีากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนีส้นิ 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสนิทรพัย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูห้นีส้นิภาษเีงินได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์ภาษี
เงินได้รอการตดับัญชสี�าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าทีมี่ความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี
และผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะ
ท�าการปรบัลดมูลค่าตามบญัชดัีงกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะไม่มีก�าไรทางภาษเีพียงพอ
ต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการ
ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.18 ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึรายการดังกล่าวเป็นรายการนอกงบการเงินและแสดงมูลค่าด้วยวธิคีงค้าง โดยองค์ประกอบทีเ่ป็น
เงินตราต่างประเทศจะถูกแปลงค่าด้วยอัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ในลักษณะเดียวกับรายการที่มีการ
ป้องกนัความเสีย่ง โดยก�าไรขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศจะถกูบนัทกึในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุ 
และองค์ประกอบที่เป็นอัตราดอกเบี้ยจะถูกบันทึกตามเกณฑ์คงค้างเช่นเดียวกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ถูกป้องกันความเสี่ยง  
ถือเป็นส่วนหนึ่งของดอกเบี้ยรับหรือดอกเบี้ยจ่ายตลอดอายุของสัญญา

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

จ�านวนสทุธขิองดอกเบีย้ทีไ่ด้รบัจาก/จ่ายให้แก่คู่สญัญาตามสญัญาแลกเปลีย่นอัตราดอกเบีย้รบัรูเ้ป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนีส้นิให้ผูอ่ื้นโดยรายการ
ดังกล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องในการวดัมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่เกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่ี
ลกัษณะเดียวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องได้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะประมาณมูลค่ายตุธิรรม
โดยใช้เทคนคิการประเมินมูลค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์
หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ล�าดับชัน้ของมูลค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับ
ตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
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ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2  ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3  ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่า
ยตุธิรรมส�าหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทีถ่อือยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่อง
ที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินที่แสดงในงบการเงิน 
และต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�านวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดุลยพินจิ
และการประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยพิจารณาว่าบรษิทัฯ มีอ�านาจควบคุมในมาสเตอร์ แอด และมาสเตอร์ แอด มีอ�านาจควบคุม
ในองิค์เจท็ ถงึแม้ว่าบรษิทัฯ และมาสเตอร์ แอด จะถอืหุน้และมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 30.38 ซึ่งเป็น
สัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และร้อยละ 50 ตามล�าดับ ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และ
สามารถสัง่การกจิกรรมทีส่�าคัญของบรษิทัดังกล่าวได้ นอกจากนีผู้ถ้อืหุน้รายอ่ืนในมาสเตอร์ แอด เป็นผูถ้อืหุน้รายย่อยๆ เท่านัน้ 
ดังนั้นมาสเตอร์ แอด และอิงค์เจ็ท จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ามารวมในการจดัท�างบการเงินรวมตัง้แต่ 
วนัทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอี�านาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

นอกจากนีฝ่้ายบรหิารของบรษิทัย่อยพิจารณาว่าบเีอสเอสเอชมีอ�านาจควบคุมในอาร์ไอ ถงึแม้ว่าบเีอสเอสเอชจะถอืหุน้และมีสทิธิ
ออกเสยีงในบรษิทัดังกล่าวในสดัส่วนร้อยละ 30 ซ่ึงเป็นสดัส่วนทีน้่อยกว่ากึง่หนึง่ ทัง้นีเ้นือ่งจากบรษิทัย่อยสามารถสัง่การกจิกรรม
ที่ส�าคัญของบริษัทดังกล่าวได้ โดยสามารถใช้อ�านาจในการก�าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด�าเนินงานของอาร์ไอผ่าน 
คณะกรรมการบรษิทัของอาร์ไอ และมสีทิธไิด้รบัผลตอบแทนผันแปรจากอาร์ไอ ดังนั้นอาร์ไอจึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการ
และต้องน�ามารวมในการจัดท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทย่อยมีอ�านาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

สัญญาเช่า

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�าเนนิงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพินจิในการประเมิน
เง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญาเพ่ือพิจารณาว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้โอนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัย์
ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่า 
จะเกดิขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค�านงึถงึประสบการณ์ การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหนีท้ีค่งค้างและสภาวะเศรษฐกจิท่ีเป็นอยู่
ในขณะนั้น เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงินทีบ่นัทกึในงบแสดงฐานะการเงิน ทีไ่ม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถ
หาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว 
โดยใช้เทคนคิและแบบจ�าลองการประเมนิมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจ�าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด 
โดยค�านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค�านวณ  
อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเม่ือมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญและเป็นระยะเวลานานหรอืเม่ือมีข้อบ่งชีข้องการด้อยค่า การทีจ่ะสรปุว่าเงินลงทุน 
ดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ในการค�านวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ 
เม่ือเลกิใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกดิขึน้

นอกจากนี ้ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการด้อยค่า
หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ณ วนัทีไ่ด้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั  
ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิ
เงินสด รวมทัง้การเลอืกอัตราคิดลดทีเ่หมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดนัน้ๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 
ที่ไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จาก 
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยควรรบัรูจ้�านวนสนิทรพัย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ประมาณขึน้
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้น 
เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัเหล่านัน้ ซึ่งเป็น
ไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560 นโยบายการกำาหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการให้บริการ - - 210 62 อัตราตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 33 20 อัตราที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ - - 1 1 อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น - - 5 5 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ - - 40 16 อัตราตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 2 - ราคาตามที่ตกลงกัน

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่า

   ค่าตอบแทนขั้นต่ำา - - 70 89 อัตราตามสัญญา

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - - 17 - ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

รายได้จากการให้บริการ 1 6 - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ - 2 - - อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น - 12 - - อัตราตามสัญญา

ค่านักลงทุนสัมพันธ์ 4 4 4 4 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้จากการให้บริการ 70 61 9 8 อัตราตามสัญญา

รายได้จากการขาย 1 10 - - ราคาตามที่ตกลงกัน

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานและต้นทุนการให้บริการอื่น 314 214 291 194 อัตราตามสัญญา

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 6 1 - - อัตราตามสัญญา

ค่าตอบแทนการขาย 1 - - - อัตราตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอื่น 2 2 1 - ราคาตามที่ตกลงกัน

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

รายได้จากการให้บริการ 61 1 - - อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 7 5 - - อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น 4 5 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 1 - - - อัตราตามสัญญา

(หน่วย: ล้านบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560 นโยบายการกำาหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม 1

รายได้จากการให้บริการ 67 5 67 5 อัตราตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - - 23 อัตราที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ 1 1 - - อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น - 1 - 1 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 1 - - - อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าและบริการจ่าย 12 10 - - อัตราตามสัญญา

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่า 

   ค่าตอบแทนขั้นต่ำา - 28 - 28 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการให้บริการ 92 59 1 1 อัตราตามสัญญา

รายได้จากการขาย - 1 - - ราคาตามที่ตกลงกัน

ดอกเบี้ยรับ 2 6 2 5 อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น 6 14 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 15 28 - 4 อัตราตามสัญญา

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 23 27 2 - อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าและบริการจ่าย 25 26 15 16 อัตราตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอื่น 8 8 7 8 ราคาตามที่ตกลงกัน

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย:พันบาท)

1 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 มาสเตอร์ แอด ได้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

- -

1,798 1,498

55,641 20,335

300 -

33,740 5,536

108 2,177

91,587 29,546

งบการเงินรวม

2561 2560

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 2,706

บริษัทใหญ่ 24,378 21,245

บริษัทย่อย - -

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 44,944 16,151

บริษัทร่วม 54,405 6,237

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และ/หรือกรรมการร่วมกัน 

   เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) 25,149 32,947

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 148,876 79,286



1536.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

บริษัทย่อย - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 258 557

บริษัทใหญ่ 9,537 12,057

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

  (มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 6,101 6,031

รวมค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 

  - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 15,896 18,645

เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่บริษัทใหญ่

บริษัทใหญ่ - 20

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 210 210

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 71,157 45,263

บริษัทร่วม 18,864 26,493

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) - 80,494

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 90,021 152,250

เงินมัดจำา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 531 531

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) 4,931 4,979

รวมเงินมัดจำา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,462 5,510

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 375 -

บริษัทใหญ่ 70,027 58,363

บริษัทย่อย - -

บริษัทร่วม - 66

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และ/หรือกรรมการร่วมกัน 

   เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) 18,802 15,607

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 30,000 60,023

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 119,204 134,059

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 98,031 525

บริษัทย่อย - -

บริษัทร่วม 367 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และ/หรือกรรมการร่วมกัน 

   หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 5,552 5,176

รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 103,950 5,701

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

24,000 40,500

- -

9,537 12,057

- -

9,537 12,057

- -

- -

- -

- -

- 80,494

- 80,494

531 531

3,037 2,992

3,568 3,523

375 -

50,431 48,454

13,777 4,113

- -

1,089 2,716

- -

65,672 55,283

90,146 -

49,514 -

330 -

320 -

140,310 -
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(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

บริษัทย่อย - -

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 5,902 8,184

บริษัทร่วม 5,196 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน) - 567

รวมรายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 11,098 8,751

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ - บริษัทย่อย

บริษัทย่อย - -

ประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2

บริษัทย่อย - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 13 -

บริษัทใหญ่ 1,191 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 7,362 1,112

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8,566 1,112

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) - 400

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

- 10,000

5,902 6,407

5,196 -

- -

11,098 6,407

- 1,888

- 29,209

- -

- -

- -

- -

- -

2 บริษัทฯ บันทึกประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำาสำาหรับสัญญาซึ่งบริษัทฯทำากับบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด โดยพิจารณาจากจำานวนรายได้ที่เกิดขึ้นจริงซึ่งต่ำากว่าจำานวนที่กำาหนดไว้ในสัญญา

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2561

บริษัทย่อย

บริษัท 888 มีเดีย จำากัด 3 40,500 - (40,500) -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 4 - 24,000 - 24,000

รวม 40,500 24,000 (40,500) 24,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

ยอดคงค้างของเงินให้กูย้มืระยะสัน้ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และการเคลือ่นไหวของเงินให้กูย้มืดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

3 มีกำาหนดชำาระคืนภายในสามเดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.4 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน
4 มีกำาหนดชำาระคืนภายในสามเดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.82 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน



1556.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้น ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2561

บริษัทย่อย

บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย จำากัด 7 10,000 - (10,000) -

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2561

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด 

   (บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) (หมายเหตุ 13) 80,494 - (80,894) -

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2561

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จำากัด 5 45,263 25,894 - 71,157

บริษัทร่วม

Eyeballs Channel Sdn Bhd 6 26,493 88 (7,717) 18,864

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด 

   (บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) (หมายเหตุ 13) 80,494 - (80,494) -

รวม 152,250 25,982 (88,211) 90,021

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กูย้มืระยะยาวระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั และการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้มื
ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย

ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้นระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

5 มีกำาหนดชำาระคืนตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 12 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน
6 มีกำาหนดชำาระคืนตามระยะเวลาที่ระบุในสัญญา โดยจะครบกำาหนดชำาระคืนภายในเดือนเมษายน 2562 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน

7 มีกำาหนดชำาระคืนภายในสามเดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.35 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

เงินกู้ยืมระยะยาว ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2561

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 400 - (400) -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินกูย้มืระยะยาวระหว่างบรษิทัย่อยและบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั และการเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

78 69

11 3

89 72

งบการเงินรวม

2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 168 173

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 17 6

รวม 185 179

7. เงินลงทุนชั่วคราว
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

เงินฝากประจำาที่มีอายุเกินกว่าสามเดือน 147,948 251,611

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด

   ตราสารหนี้ภาคเอกชน 1,000,000 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า

   ตราสารหนี้ภาคเอกชน - มูลค่ายุติธรรม - 89,591

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ - 70,033

   บวก: กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าเงินลงทุน - 255

   มูลค่ายุติธรรม - 70,288

รวม 1,147,948 411,490

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

- 10,000

1,000,000 -

- 89,591

- -

- -

- -

1,000,000 99,591
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ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34,767 7,511

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 85,471 32,874

ลูกหนี้จากการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิ

   ที่จะซื้อหุ้นสามัญ (หมายเหตุ 21) 65,328 -

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 28,813 15,335

ดอกเบี้ยค้างรับจากสถาบันการเงิน 4,104 3,647

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 958 3,231

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8,424 17,530

รายได้ค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 117,506 6,832

รวม 345,371 86,960

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,261) (9,261)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 336,110 77,699

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,143,117 763,110

107 5,555

46,934 19,269

65,328 -

- -

922 1,067

244 2,164

479 669

25,000 -

139,014 28,724

- -

139,014 28,724

690,992 459,522

8. เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยทีบ่งัคับใช้กบัผูป้ระกอบธรุกจิบตัรเงินอิเล็กทรอนกิส์ บเีอสเอสต้องฝากเงิน
ทีไ่ด้รบัล่วงหน้าจากผูถ้อืบตัรไว้ในสถาบนัการเงินเป็นจ�านวนไม่น้อยกว่าเงินรบัล่วงหน้าจากผูถ้อืบตัรคงเหลอื ณ วนัสิน้วนัท�าการ 
และไม่สามารถน�าไปใช้ส�าหรับวัตถุประสงค์อื่น นอกจากใช้ช�าระให้แก่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการแทนผู้ถือบัตรเท่านั้น ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2561 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินฝากธนาคารส�าหรับเงินที่ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรและบัญชีเงินที่ได้รับล่วงหน้า
จากผู้ถือบัตรมีจ�านวนเงิน 443 ล้านบาท และ 430 ล้านบาท ตามล�าดับ (2560: 375 ล้านบาท และ 375 ล้านบาท ตามล�าดับ)

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2561 2560

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 74,465 21,767

ค้างชำาระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 1,449 4,076

   6 - 12 เดือน - 9,836

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 75,914 35,679

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 572,747 555,397

ค้างชำาระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 147,074 73,939

   3 - 6 เดือน 15,914 15,408

   6 - 12 เดือน 1,446 2,133

   มากกว่า 12 เดือน 20,311 26,790

รวม 757,492 673,667

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (26,853) (24,647)

730,639 649,020

เช็คลงวันที่ล่วงหน้า 454 712

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 731,093 649,732

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 807,007 685,411

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

71,036 21,158

19,721 -

- -

90,757 21,158

402,608 365,116

56,154 36,736

1,348 7,788

1,111 -

11,523 9,473

472,744 419,113

(11,523) (9,473)

461,221 409,640

- -

461,221 409,640

551,978 430,798

9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)

เม่ือวนัที ่31 พฤษภาคม 2559 (วนัทีซ้ื่อ) ตามมตขิองการประชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2559 เม่ือวนัที ่30 พฤษภาคม 
2559 บรษิทัฯ ได้เข้าซือ้หุน้ของมาสเตอร์ แอด เพิม่ 375 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.1 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 412.5 ล้านบาท 
จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม โดยวิธีการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ผ่านระบบตลาดหลักทรัพย์ (Big Lot) ซึ่งเม่ือนับรวมกับหุ้นของ 
มาสเตอร์ แอด ที่บริษัทฯ ถืออยู่เดิมจ�านวน 750,967,400 หุ้น ท�าให้บริษัทฯถือหุ้นในมาสเตอร์ แอด คิดเป็นร้อยละ 37.42 ของ
จ�านวนหุน้ทีช่�าระแล้วทัง้หมดของมาสเตอร์ แอด ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯพิจารณาว่าบรษิทัฯ มีอ�านาจในมาสเตอร์ แอด ถงึแม้ว่าบรษิทัฯ
จะถอืหุน้และมีสทิธอิอกเสยีงในมาสเตอร์ แอด ในสดัส่วนทีน้่อยกว่ากึง่หนึง่ ดังนัน้มาสเตอร์ แอด จงึถอืเป็นบรษิทัย่อยของกลุ่ม
กิจการตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ มอี�านาจควบคมุในกจิการดงักล่าว ด้วยเหตนุีใ้นวันที่ซื้อ บริษัทฯ ได้เปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนนี้ 
จากเงินลงทนุในบรษิทัร่วมเป็นเงินลงทนุในบรษิทัย่อย โดยมีมูลค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ของส่วนได้เสยีในมาสเตอร์ แอด ซ่ึงบรษิทัฯ 
ถอือยูก่่อนวนัท่ีซ้ือ จ�านวน 825 ล้านบาท บรษิทัฯ จึงรบัรูก้�าไรจากการวดัมูลค่าของส่วนได้เสยีดังกล่าวด้วยมูลค่ายตุธิรรมจ�านวน 
207 ล้านบาท โดยแสดงไว้เป็นรายการ “ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน” ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2560 นอกจากนี้บริษัทฯด�าเนนิการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา หนี้สินที่รับมาและส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย ด้วยมูลค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ และการวดัมลูค่าของค่าความนยิม แล้วเสรจ็ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนาคม 2560 โดยได้บนัทกึค่าความนยิมเป็นจ�านวนเงินประมาณ 880 ล้านบาทในบญัชี

เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด ครั้งที่ 1/2559 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของมาสเตอร์ แอด จ�านวน 33.4 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน 376,121,187.50 บาท (หุ้นสามัญ 3,761,211,875 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 409,521,187.50 บาท (หุน้สามญั 4,095,211,875 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 0.1 บาท) โดยการ
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 334 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อจัดสรรให้แก่ Ashmore OOH Media Limited 
ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศฮ่องกง ซึ่งเป็นการเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) ในราคาหุ้นละ 
1.28 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 427.52 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนส�าหรับการเข้าลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอก 
ที่อยู่อาศัย รวมถึงการเข้าซื้อหุ้นของเอ็มทีเอส มาสเตอร์ แอด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์
แล้วเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559 โดยได้ออกจ�าหน่ายหุ้นเพิ่มทุนจ�านวน 334 ล้านหุ้น และได้รับช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้ว
เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2559 
จากการเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด และการซื้อขายหุ้นของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยของบรษิทัฯ ท�าให้
บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นในมาสเตอร์ แอด ลดลงจากเดิมร้อยละ 37.42 เป็นร้อยละ 33.68 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมด
ของมาสเตอร์ แอด บริษัทฯ ได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจากเหตุการณ์ดังกล่าว
จ�านวน 111 ล้านบาท ซ่ึงได้แสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม และได้บันทึกก�าไรจากการจ�าหน่าย 
เงินลงทุนในบรษิทัย่อยจ�านวน 2 ล้านบาท ในส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ ส�าหรบัปีสิน้สดุ 
วันที่ 31 มีนาคม 2560

ต่อมาเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้ขายหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�านวน 
100 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.5381 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 154 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 14 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้ขาย 
ใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามัญเพ่ิมทนุของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จ�านวน 28,351,500 หน่วย 
ในราคาหน่วยละ 0.0636 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 2 ล้านบาท อย่างไรก็ตามเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ ได้ซื้อใบส�าคัญ
แสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามัญเพ่ิมทนุของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จ�านวน 14,742,900 หน่วย ในราคา
หน่วยละ 0.03 บาท คิดเป็นเงินทัง้สิน้ 442,287 บาท และได้ใช้สทิธซ้ืิอหุน้สามัญเพ่ิมทนุของมาสเตอร์ แอด จ�านวน 14,742,900 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 2 บาท รวมเป็นเงินค่าหุ้นทั้งสิ้น 29 ล้านบาท โดยเม่ือวันท่ี  
6 พฤศจิกายน 2560 (วันที่จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์) มาสเตอร์ แอด ได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวนท้ังสิ้น 
95,940,866 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท จากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสทิธทิัง้หมด 95,940,866 หน่วย ในการจอง
ซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของมาสเตอร์ แอด ด้วยจ�านวนเดียวกันเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2560 (วันที่ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย) นอกจากนี้
ในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพิ่ม 4 ล้านหุ้น  
ในราคาเฉล่ียหุน้ละ 1.96 บาท คิดเป็นเงินประมาณ 8 ล้านบาท ท�าให้บรษิทัฯมีสดัส่วนการถอืหุน้ในมาสเตอร์ แอด ลดลงจากเดิม
ร้อยละ 33.68 เป็นร้อยละ 30.38 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด บริษัทฯ จึงบันทึกส่วนเกินทุน (สุทธิจาก
ภาษเีงินได้) จากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยจากการซือ้ขายหุน้และการใช้สทิธดัิงกล่าวจ�านวน 96 ล้านบาท 
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และ 23 ล้านบาท ตามล�าดับ และส่วนเกินทุน (สุทธิจากภาษีเงินได้) จากการขายใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทย่อยจ�านวน  
4 ล้านบาท ในส่วนของผูถ้อืหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม นอกจากนีบ้รษิทัฯได้บนัทกึก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทนุในบรษิทั
ย่อยจ�านวน 52 ล้านบาท ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ในระหว่างปีปัจจุบัน

ทั้งนี้เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 ของมาสเตอร์ แอด มีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

ก)  การลดทนุจดทะเบยีนของมาสเตอร์ แอด จ�านวน 65,630,151 บาท จากทุนจดทะเบียน 409,521,188 บาท (หุ้นสามัญ 
4,095,211,875 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) เป็น 343,891,037 บาท (หุน้สามัญ 3,438,910,366 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้
หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ�าหน่ายจ�านวน 656,301,509 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท  
ที่ส�ารองไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด (MACO-W1) ซ่ึงหมดอายุ 
ในวันที่ 2 พฤศจิกายน 2560 และพ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560

ข)  การเพิม่ทนุจดทะเบยีนของมาสเตอร์ แอด แบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate) จ�านวน 34,389,104 บาท จากทุน
จดทะเบียน 343,891,037 บาท (หุ้นสามัญ 3,438,910,366 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 378,280,140 บาท 
(หุ้นสามัญ 3,782,801,403 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 343,891,037 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท

ค)  การจัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทนุจากการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของมาสเตอร์ แอด แบบมอบอ�านาจทัว่ไปจ�านวนไม่เกนิ 343,891,037 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) โดยผู้ลงทุนจะต้องไม่เป็นบุคคล
หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ง)  การจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.018 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 61,900,387 บาท โดยก�าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่  
18 พฤษภาคม 2561 ทั้งนี้ในวันดังกล่าว บริษัทฯ จะได้รบัเงนิปันผลจ�านวน 19 ล้านบาท จากมาสเตอร์ แอด และจะรับรู้
เงินปันผลรับจ�านวนดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท กรีนแอด จำากัด

เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของกรีนแอดได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน 495 ล้านบาท จากทุน
จดทะเบียนเดิม 5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มลูค่าหุน้ละ 5 บาท) เป็น 500 ล้านบาท (หุน้สามญั 100 ล้านหุน้ มูลค่าหุ้นละ 
5 บาท) โดยออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 99 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ในราคาหุ้นละ 5 บาท ให้แก่มาสเตอร์ แอด และ
เรยีกช�าระค่าหุน้หุน้ละ 2.2222 บาท คดิเป็นจ�านวนเงินประมาณ 220 ล้านบาท ซึ่งมาสเตอร์ แอด ได้จ่ายช�าระค่าหุ้นจ�านวน 
ดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 และกรีนแอดได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2559 

ในระหว่างปีปัจจุบัน มาสเตอร์ แอด ได้จ่ายช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนของกรีนแอดซึ่งเรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มอีก 220 ล้านบาท ดังนั้น  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 กรีนแอดคงเหลือทุนที่ยังไม่ได้เรียกช�าระเป็นจ�านวนเงนิประมาณ 55 ล้านบาท (2560: 275 ล้านบาท)

บริษัท มัลติ ไซน์ จำากัด

เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์ แอด ครั้งที่ 8/2559 ได้มีมติอนุมัติให้กรีนแอดเข้าซื้อ
หุ้นสามัญของเอ็มทีเอสจ�านวน 98,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 70 ของจ�านวนหุ้น
ที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของเอ็มทีเอส จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 439 ล้านบาท โดยการเพิ่มทุน
จดทะเบียนในกรีนแอด และให้กรีนแอดน�าเงินที่ได้รับจากการเพิ่มทุนเข้าซื้อหุ้นของเอ็มทีเอส

ภายใต้เงื่อนไขตามสัญญาซื้อขายหุ้นดังกล่าว ราคาซื้อขายแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1)  ราคาซื้อขายเบื้องต้นจ�านวน 373.15 ล้านบาท ซึ่งจะถูกช�าระตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในสัญญาซื้อขายหุ้น

2)  ราคาซื้อขายส่วนเพิ่มจ�านวนไม่เกิน 65.85 ล้านบาท ซึ่งอาจมกีารปรบัลดได้ตามผลประกอบการและเงือ่นไขอืน่ๆ ที่ก�าหนด
ในสัญญาซื้อขายหุ้น



1616.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559 กรีนแอดได้ท�าการซื้อหุ้นของเอม็ทเีอสแล้วเสรจ็ โดยได้รบัโอนหุน้ทัง้หมดและช�าระเงนิค่าหุน้จ�านวน 
219.5 ล้านบาท ให้แก่ผู้ขายในวันที่ 3 ตุลาคม 2559 และได้ช�าระเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น
ในระหว่างปีปัจจุบัน ซึ่งเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือดังกล่าว (สุทธิจากดอกเบี้ยรอการตัดบัญชี) ได้แสดงไว้เป็นเจ้าหนี้จากการซื้อเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งรวมอยู่ในรายการ “เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่” ในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 มีนาคม 2560

บริษัทย่อยด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่า
ของค่าความนิยม แล้วเสร็จในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 โดยได้บันทึกค่าความนิยมเป็นจ�านวนเงินประมาณ 
370 ล้านบาทในบัญชี

ต่อมาทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัของมาสเตอร์ แอด เม่ือวนัที ่5 มีนาคม 2561 และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารของมาสเตอร์ แอด 
เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 มีมติอนุมัติให้กรีนแอดเข้าซื้อหุ้นสามัญที่เหลืออยู่ทั้งหมดของเอ็มทีเอสจ�านวน 42,000 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของเอ็มทีเอส จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”)  
โดยจะเข้าท�าสญัญาซ้ือขายหุน้ของเอ็มทเีอสกบัผูข้ายภายในเดือนพฤษภาคม 2561 ในราคาซือ้ขายรวมทัง้สิน้ไม่เกนิ 202.6 ล้านบาท 
ตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1)  ราคาซื้อขายเบื้องต้นจ�านวน 162.6 ล้านบาท ช�าระให้แก่ผู้ขายในวันที่ท�าการซื้อขายเสร็จสมบูรณ์

2)  ราคาซื้อขายส่วนเพิ่มจ�านวนไม่เกิน 40 ล้านบาท ซึ่งอาจมีการปรับลดได้ตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญาซื้อขายหุ้น

บริษัท อาย ออน แอดส์ จำากัด

เม่ือวนัที ่30 มิถนุายน 2560 (วนัทีซ่ือ้) อาย ออน แอดส์ ได้เข้าซ้ือหุน้สามัญของโคแมสจ�านวน 39,375 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 
100 บาท คิดเป็นอัตราการถอืหุน้ร้อยละ 70 ของหุน้ทีจ่�าหน่ายแล้วทัง้หมด จากผูถ้อืหุน้เดิม (“ผูข้าย”) ซีง่เป็นบรษิทัทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั
แห่งหนึ่ง ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 335 ล้านบาท ตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2560 และการประชุม
คณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์ แอด ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 ราคาซื้อขายดังกล่าวเป็นราคาที่ตกลง
ร่วมกนัระหว่างมาสเตอร์ แอด และผูข้าย ตามเง่ือนไขและหลักเกณฑ์ทีก่�าหนดภายใต้สญัญาซ้ือขายหุน้ ฉบบัลงวนัที ่23 พฤษภาคม 
2560 ระหว่างอาย ออน แอดส์ และผูข้าย โดยในวนัที ่23 มกราคม 2560 วนัที ่29 มิถนุายน 2560 และวนัทีซ้ื่อ อาย ออน แอดส์ 
ได้จ่ายช�าระราคาซือ้ขายรวมเป็นเงินจ�านวน 245 ล้านบาท และจ่ายช�าระส่วนทีเ่หลอืจ�านวน 90 ล้านบาท ในวนัที ่31 กรกฎาคม 2560

อาย ออน แอดส์ อยู่ระหว่างด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ 
และการวดัมูลค่าของค่าความนยิม ให้แล้วเสรจ็ ทัง้นี ้มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มาและหนีส้นิทีร่บัมาของโคแมส 
ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20,185

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 17,237

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17,304

อาคารและอุปกรณ์ 42,913

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 5,714

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (16,384)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,993)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (5,707)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 76,269

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของ

   ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (22,881)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 53,388

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 335,000

หัก: สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (53,388)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

   กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 281,612

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 335,000

หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (20,185)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 314,815

เม่ือวันที่ 13 ตุลาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของโคแมสได้มีมตใิห้โคแมสจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถ้อืหุน้ 
ในอัตราหุ้นละ 270 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 15 ล้านบาท

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสามัญของ VGM ซึ่งได้จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศมาเลเซียเม่ือวันที่  
26 มกราคม 2560 จ�านวน 2 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 2 ริงกิตมาเลเซีย หรือ 16.07 บาท จาก
ตวัแทนของบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นผูด้�าเนนิการจัดตัง้ด้วยทนุจดทะเบยีน 1 ล้านรงิกติมาเลเซีย (หุน้สามัญ 1 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 
1 ริงกิตมาเลเซีย) ตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 15/2559 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2559 ต่อมาเมื่อวันที่ 
28 เมษายน 2560 VGM ได้ออกหุ้นส่วนที่เหลืออีก 999,998 หุ้น ให้แก่บริษัทฯ ในราคาหุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นเงิน 
ทั้งสิ้น 999,998 ริงกิตมาเลเซีย โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินค่าหุ้นทั้งหมด 1 ล้านริงกิตมาเลเซีย หรือคิดเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ  
8 ล้านบาท ในวันที่ 5 เมษายน 2560 นอกจากนี้ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จ่ายค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน VGM ดังนี้



1636.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

วันที่จ่าย จำานวนหุ้น (หุ้น) ราคาต่อหุ้น
(ริงกิตมาเลเซีย)

จำานวนเงินค่าหุ้น วันที่จดทะเบียนเพิ่มทุน

20 กรกฎาคม 2560 1,000,000 1
1 ล้านริงกิตมาเลเซีย

(8 ล้านบาท)
2 สิงหาคม 2560

14 กันยายน 2560 2,000,000 1
2 ล้านริงกิตมาเลเซีย

(16 ล้านบาท)
25 กันยายน 2560

27 ธันวาคม 2560 13,154,175 * 1
13 ล้านริงกิตมาเลเซีย

(107 ล้านบาท)
31 ธันวาคม 2560

23 มกราคม 2561 4,750,000 ** 1
5 ล้านริงกิตมาเลเซีย

(39 ล้านบาท)
31 มกราคม 2561

29 มีนาคม 2561 7,250,000 ** 1
7 ล้านริงกิตมาเลเซีย

(59 ล้านบาท)
31 มีนาคม 2561

* ตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ครั้งที่ 18/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสำาหรับใช้ในการซื้อหุ้น Puncak Berlian Sdn Bhd

** ตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561 และครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนสำาหรับใช้ในการซื้อหุ้น Meru Utama Sdn Bhd รวมถึงการลงทุนในต่างประเทศ

VGM ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 29,154,175 ริงกิตมาเลเซีย (หุ้นสามัญ 29,154,175 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1 ริงกิตมาเลเซีย) แล้วเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2561

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ครั้งที่ 15/2560 ได้มีมติอนุมัติให้ VGM เข้าซื้อ 
หุ้นสามัญใน Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) จ�านวน 4,281,277 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็น
สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ PBSB จาก Redberry Sdn Bhd (“RSB”) ซ่ึงเป็นผู้ถือ
หุ้นเดิม ในราคาเริ่มต้นที่ 13,154,175 ริงกิตมาเลเซีย VGM ได้ลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้แบบมเีง่ือนไขบงัคบัก่อนกบั RSB 
และได้จ่ายเงินค่าหุ้นจ�านวน 13,154,175 ริงกิตมาเลเซีย หรือคิดเป็นจ�านวนเงินประมาณ 106 ล้านบาท ให้แก่ RSB เมื่อวันที่  
16 พฤศจิกายน 2560 และวันที่ 28 ธันวาคม 2560 ตามล�าดับ ต่อมาเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2561 (วันที่ซื้อ) VGM ได้รับโอน
กรรมสิทธิ์ในหุ้น PBSB จ�านวน 4,281,277 หุ้น จาก RSB

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประเมนิว่ามลูค่าสนิทรพัย์และหนี้สินของ PBSB ณ วันที่ 31 มกราคม 2561 และวันที่ซื้อ
ไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระส�าคัญ โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ PBSB ณ วันที่ 31 มกราคม 2561  
มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52,414

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 345,663

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 130,657

ค่าความนิยม 56,795

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่น 1,058

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7,555

สินทรัพย์อื่น 26,119

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (33,261)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (339,748)

หนี้สินอื่น (74,576)

สินทรัพย์สุทธิ 172,676
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ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างด�าเนินการหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินของ PBSB  
ณ วันที่ซื้อ

นอกจากนีเ้มือ่วนัที ่30 มนีาคม 2561 VGM ได้ลงนามในสญัญาซื้อขายหุ้นแบบมเีงื่อนไขบังคบัก่อนกับผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นบุคคล
ธรรมดา 2 ราย (“ผู้ขาย”) เพื่อการเข้าซื้อหุ้นสามัญใน Meru Utama Sdn Bhd (“MUSB”) ผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน
ในประเทศมาเลเซีย จ�านวน 276,100 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 1 รงิกติมาเลเซยี คิดเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 25.1 ของหุน้
ทีจ่�าหน่ายแล้วท้ังหมดของ MUSB ในราคาซ้ือขายรวมทัง้สิน้ไม่เกนิ 5.5 ล้านรงิกติมาเลเซยี ตามมตขิองการประชมุคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 23 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยบรษิทัฯคาดว่าการซือ้หุน้ MUSB จะเสรจ็สมบูรณ์ภายใน
เดือนพฤษภาคม 2561

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด และบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญในบีเอสเอสเอชจ�านวน 10.8 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
คิดเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 90 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายแล้วทัง้หมดของบเีอสเอสเอช จากบทีเีอสจ ีในราคาหุน้ละ 119.69 บาท 
รวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 1,292,652,000 บาท และหุ้นสามัญในบีเอสเอสจ�านวน 3.6 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
คิดเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 90 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายแล้วทัง้หมดของบเีอสเอส จากบทีเีอสซี ในราคาหุน้ละ 184.39 บาท 
รวมเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 663,804,000 บาท ตามมติของการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2559 เม่ือวันที่  
7 พฤศจิกายน 2559 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้บันทึกส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันจากการเข้าซื้อหุ้นใน 
บีเอสเอสเอชและบีเอสเอสเป็นจ�านวนเงินประมาณ 286 ล้านบาท และ 385 ล้านบาท ตามล�าดับ ในบัญชี

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำากัด

เม่ือวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2558 บีเอสเอสเอชได้ลงนามร่วมกันกับอาร์ไอและผู้ถือหุ้นเดิมของอาร์ไอในสัญญาซ้ือหุ้น สัญญา 
การลงทนุ และสญัญาการให้กูย้มืเงิน (“สญัญา”) และได้เข้าลงทนุในหุน้บรุมิสทิธเิพ่ิมทนุของอาร์ไอจ�านวน 1,001 หุน้ ในราคาหุน้ละ 
87,975 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 88 ล้านบาท เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 ท�าให้บีเอสเอสเอชมีสัดส่วนการถือหุ้นในอาร์ไอ
คิดเป็นร้อยละ 25 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของอาร์ไอ นอกจากนี้บีเอสเอสเอชยังได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของเอดี
และอาร์ไอบี โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของเอดีและอาร์ไอบี ทั้งนี้บีเอสเอสเอช 
ได้บันทึกค่าความนิยมจากการเข้าลงทุนนี้เป็นจ�านวนเงินประมาณ 158 ล้านบาท ในบัญชี

ตามที่ระบุไว้ในสัญญา บีเอสเอสเอชได้ตกลงให้วงเงินสินเชื่อแก่อาร์ไอจ�านวน 234,775,958 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมนุเวยีน
ของอาร์ไอ ซ่ึงมีเง่ือนไขการรบัช�าระคืนเงินกูย้มืโดยทีบี่เอสเอสเอชจะต้องใช้สิทธิในการซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุนของอาร์ไอจ�านวน 
2,666 หุ้น ในราคารวม 234,775,958 บาท แทนการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม นอกจากนี้บีเอสเอสเอชยังมีสิทธิในการซื้อหุ้นจาก 
ผู้ถือหุ้นเดิมของอาร์ไอ (call options) ภายในเดือนกันยายน 2562 (โดยที่จ�านวนหุ้นเดิมของบีเอสเอสเอชที่ถืออยู่ในอาร์ไอ 
รวมกบัจ�านวนหุน้ใหม่ทีถ่กูใช้สทิธจิะมีจ�านวนรวมไม่เกนิร้อยละ 70 ของจ�านวนหุน้ทัง้หมด) และผูถ้อืหุน้เดิมของอาร์ไอมีสทิธใิน
การขายหุ้นที่ถืออยู่ทั้งหมดให้แก่บีเอสเอสเอช (put options) ภายในเดือนกันยายน 2565 โดยมีเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา

นอกจากนีต้ามทีร่ะบไุว้ในสญัญา บเีอสเอสเอชมีสทิธใินการเสนอชือ่ให้บคุคลได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการจ�านวน 3 คน จากจ�านวน
กรรมการทั้งหมด 5 คน โดยที่บีเอสเอสเอชสามารถใช้อ�านาจในการก�าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด�าเนินงานของอาร์ไอ
ผ่านคณะกรรมการบริษัทของอาร์ไอ และมีสิทธิได้รบัผลตอบแทนผนัแปรจากอาร์ไอ 

ต่อมาเมือ่วนัที ่4 สงิหาคม 2560 บีเอสเอสเอชได้เข้าท�าสัญญาซื้อและขายหุ้นของอาร์ไอเพื่อใช้สิทธิในการซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดมิ
ของอาร์ไอ ตามเง่ือนไขทีร่ะบไุว้ในสญัญาการลงทนุระหว่างบเีอสเอสเอช อาร์ไอ และผูถ้อืหุน้เดิมของอาร์ไอ ลงวนัที ่23 พฤศจกิายน 
2558 และตามมตขิองการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2560 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2560 โดยเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 
2560 บเีอสเอสเอชได้รบัโอนหุน้สามัญของอาร์ไอจ�านวน 200 หุน้ ในราคาหุน้ละ 160,000 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 32 ล้านบาท 
จากผู้ถือหุ้นเดิม ท�าให้บีเอสเอสเอชมีสัดส่วนการถือหุ้นในอาร์ไอเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากเดิมร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 30 ของจ�านวน
หุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของอาร์ไอ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 32,000

บวก: ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 2,446

ส่วนต่ำากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 34,446

(หน่วย: พันบาท)

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2561 บเีอสเอสเอชได้บนัทกึปรบัปรงุหนีส้นิภายใต้สัญญาเงินให้กู้ยืมของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตาม
สดัส่วนของเงินให้กูย้มืแก่อาร์ไอเป็นส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�านาจควบคุมในส่วนของผูถ้อืหุน้ในงบการเงินแสดงฐานะการเงิน
รวมเป็นจ�านวน 29 ล้านบาท (2560: 62 ล้านบาท)

บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำากัด (“อาร์ ไอบี”)

เม่ือวันที่ 15 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของอาร์ไอบีมีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 4.3 ล้านบาท  
(หุน้สามัญ 33,200 หุน้ และหุน้บรุมิสทิธ ิ9,800 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท) เป็น 31.3 ล้านบาท (หุน้สามัญ 303,200 หุน้ 
และหุ้นบุริมสิทธิ 9,800 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยบีเอสเอสเอชและอาร์ไอ (ผู้ถือหุ้นเดิมของอาร์ไอบี) ได้เข้าซื้อหุ้น
สามัญเพ่ิมทุนของอาร์ไอบีตามสัดส่วนการถือหุ้น ทั้งนี้อาร์ไอบีได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันที่ 
15 สิงหาคม 2560

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประเมินมูลค่าที่จะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและค่าความนิยมจากมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 
ในการขายหรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ด้วยวิธีประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใด 
จะสูงกว่า ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพียงพอ 
ในสถานการณ์ปัจจุบันและค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า

10.2  รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำานาจควบคุมที่มีสาระสำาคัญ

บริษัท สัดส่วนที่ถือ
โดยส่วนได้เสีย

ที่ ไม่มีอำานาจควบคุม

ส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม
ในบริษัทย่อยสะสม

กำาไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้กับ
ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำานาจควบคุม

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับส่วนได้เสีย
ที่ ไม่มีอำานาจควบคุม

ในระหว่างปี

2561 
(ร้อยละ)

2560 
(ร้อยละ)

2561 2560 2561 2560 2561 2560

มาสเตอร์ แอด 69.62 66.32 1,238 964 146 39 64 34

บีเอสเอสเอช 10 10 220 254 (66) (93) - -

บีเอสเอส 10 10 34 31 3 5 - -

(หน่วย: ล้านบาท)
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10.3  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการ
ตัดรายการระหว่างกัน

  สรุปรายการฐานะทางการเงิน

มาสเตอร์ แอด บีเอสเอสเอช บีเอสเอส

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน 657 826 322 358 774 727

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 1,366 860 985 1,004 375 400

หนี้สินหมุนเวียน (483) (454) (159) (99) (704) (676)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (38) (38) (7) (3) (106) (142)

มาสเตอร์ แอด บีเอสเอสเอช บีเอสเอส

2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้ 1,053 643 420 131 452 408

กำาไร (ขาดทุน) 244 68 (51) (144) 32 47

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (5) 1 - - (1) -

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 239 69 (51) (144) 31 47

มาสเตอร์ แอด บีเอสเอสเอช บีเอสเอส

2561 2560 2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 293 147 (94) (153) 51 122

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (445) (276) (28) (717) (14) (17)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 58 363 (32) (23) (42) (34)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 5 - - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (94) 239 (154) (893) (5) 71

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

  สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

  สรุปรายการกระแสเงินสด
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การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2561 
(ร้อยละ)

2560 
(ร้อยละ)

2561 2560 2561 2560

Titanium Compass Sdn Bhd ทำาสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า (MRT) สาย Lembah 

Kelang - Jajaran Sungai Buloh - Kajang 

(KVMRT-SBK Line (MRT1)) ในประเทศมาเลเซีย 19 19 1,705 1,705 - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำากัด บริหารจัดการสื่อโฆษณาของโครงการระบบขนส่ง

มวลชนขนาดรองสายสีทอง 25 25 250 250 234 250

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำากัด บริหารจัดการสื่อโฆษณา 25 - 250 - 3,678 -

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล

   เฉพาะกิจ จำากัด

เป็นนิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อรับโอนสิทธิเรียกร้องใน

สินเชื่อ เพื่อผู้บริโภคที่เกิดจากการเบิกใช้สินเชื่อ

ผ่านบัตรสมาชิก อิออนแรบบิท โดยแปลงสินทรัพย์

ซึ่งได้แก่สิทธิเรียกร้องดังกล่าวเป็นหลักทรัพย์ 51 51 20 20 22 22

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำากัด ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การชำาระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 

ผ่านอุปกรณ์หรือเครือข่าย และการรับชำาระเงินแทน 

ภายใต้ชื่อ “แรบบิทไลน์เพย์ (Rabbit LINE Pay)” 33.33 50 749,999 749,999 650,693 709,332

รวม 752,224 751,974 654,627 709,604

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2561 
(ร้อยละ)

2560 
(ร้อยละ)

2561 2560 2561 2560

Titanium Compass Sdn Bhd ทำาสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า (MRT) สาย Lembah 

Kelang - Jajaran Sungai Buloh - Kajang 

(KVMRT-SBK Line (MRT1)) ในประเทศมาเลเซีย 19 19 1,788 1,788 1,788 1,788

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำากัด บริหารจัดการสื่อโฆษณาของโครงการระบบขนส่ง

มวลชนขนาดรองสายสีทอง 25 25 250 250 250 250

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำากัด บริหารจัดการสื่อโฆษณา 25 - 250 - 250 -

รวม 2,288 2,038 2,288 2,038

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

11. เงินลงทุนในการร่วมค้า

11.1  รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทนุในการร่วมค้าซ่ึงเป็นเงินลงทนุในกจิการทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยและบรษิทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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Titanium Compass Sdn Bhd (“TCSB”)

เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559 บริษัทฯได้เข้าลงนามในสัญญาการร่วมค้า (Joint Venture Agreement) ตามมติของการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559 เพื่อร่วมลงทุนกับ Puncak Berlian Sdn Bhd, Ikatan 
Asli Sdn Bhd และ Utusan Airtime Sdn Bhd ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศมาเลเซีย โดยในวันเดียวกัน บริษัทฯ 
 ได้เข้าลงทนุในหุน้สามัญของ TCSB ซ่ึงจดทะเบยีนจัดตัง้ด้วยทนุจดทะเบยีน 5 ล้านรงิกติมาเลเซีย (หุน้สามัญ 5 ล้านหุน้ มูลค่า
ทีต่ราไว้หุน้ละ 1 รงิกติมาเลเซีย) ออกจ�าหน่ายและช�าระเตม็มูลค่าแล้ว 1 ล้านรงิกติมาเลเซีย (หุน้สามัญ 1 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่ราไว้
หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย) จ�านวน 190,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 190,000 ริงกิตมาเลเซีย 
หรือ 1.7 ล้านบาท ท�าให้บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นใน TCSB คิดเป็นร้อยละ 19 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ 
TCSB ตามที่ระบุไว้ในสัญญาการร่วมค้า เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559 ซึ่งได้ก�าหนดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ Puncak 
Berlian Sdn Bhd, Ikatan Asli Sdn Bhd และ Utusan Airtime Sdn Bhd ใน TCSB ไว้เท่ากบัร้อยละ 19 ร้อยละ 51 ร้อยละ 10 
และร้อยละ 20 ตามล�าดับ และตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดังกล่าว หลังจากที่ TCSB ได้รับสิทธิในการท�า
สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า (MRT) สาย Lembah Kelang - Jajaran Sungai Buloh - Kajang (KVMRT-SBK Line (MRT1)) 
ในประเทศมาเลเซียจาก Mass Rapid Transit Corporation Sdn Bhd (“MRT Corp”) ซึ่ง TCSB ได้รับการคัดเลือกให้เป็น
ผู้ท�าสื่อโฆษณาทั้งในส่วนของขบวนรถและภายในสถานีรถไฟฟ้าตามประกาศของ MRT Corp เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2559 
บริษัทฯ จะเพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน TCSB เป็นร้อยละ 30 อย่างไรก็ตามสัญญาดังกล่าวได้ก�าหนดให้บริษัทฯ Puncak Berlian 
Sdn Bhd, Ikatan Asli Sdn Bhd และ Utusan Airtime Sdn Bhd ควบคุม TCSB ร่วมกัน

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำากัด

เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมทุน เพื่อร่วมลงทุนกับบริษัท ไอคอน
สยาม รีเทล จ�ากัด (“ไออาร์ซี”) ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย โดยเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2560 บริษัทฯ และไออาร์ซ ี
ได้เข้าร่วมลงทนุเพ่ือจดัตัง้บรษิทั ดิ ไอคอน ว ีจี ไอ จ�ากดั ด้วยทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท (หุน้สามัญ 10,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้
หุน้ละ 100 บาท) ทัง้นีบ้รษิทัฯ เข้าลงทนุในหุน้สามัญของบรษิทั ดิ ไอคอน ว ีจ ีไอ จ�ากดั จ�านวน 2,500 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100 บาท 
คิดเป็นเงิน 250,000 บาท ตามมติของการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่ 3/2560 เมือ่วนัที ่ 3 กุมภาพันธ์ 2560 ท�าให้
บรษิทัฯมีสดัส่วนการถอืหุน้คิดเป็นร้อยละ 25 ในขณะทีไ่ออาร์ซีถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 75 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายแล้วทัง้หมด
ของบริษัทดังกล่าวตามที่ระบุในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมทุน โดยภายใต้เง่ือนไขตามสัญญาดังกล่าวได้ก�าหนดให้
บรษิทัฯ และไออาร์ซีควบคุมบรษิทั ดิ ไอคอน ว ีจี ไอ จ�ากดั ร่วมกนั บรษิทัฯได้จ่ายช�าระเงินค่าหุน้จ�านวน 250,000 บาท ซ่ึงแสดง
ไว้เป็นเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า ซึ่งรวมอยู่ในรายการ “เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 แล้วเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จำากัด (“เอทีเอส”)

เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558 บีเอสเอสเอชและบริษัท อิออน ธนสนิทรพัย์ (ไทยแลนด์) จ�ากดั (มหาชน) (“AEONTS”) ได้ลงนาม 
ในบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Understanding) เพ่ือความร่วมมือทางธุรกิจโดยร่วมกันออกบัตรแรบบิทร่วม  
(the Co-Branded Rabbit Program) และการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ ตลอดจนการร่วมกันจัดตั้งนิติบุคคลเฉพาะกิจ
ภายใต้โครงการแปลงสนิทรพัย์เป็นหลกัทรพัย์ (Securitization) โดยการจัดตั้งนิติบุคคลเฉพาะกิจขึ้นในรูปบริษัทที่ถือหุ้นร่วม 
ระหว่างบีเอสเอสเอชและ AEONTS เพื่อด�าเนินโครงการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ (Securitization) ตามพระราชก�าหนด
นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ พ.ศ. 2540 โดยโครงการมีอายุไม่เกิน 10 ปี และมีขนาดการลงทุน
ไม่เกิน 5,000 ล้านบาท ซึ่งบีทีเอสจีจะเข้าลงทุนในหุ้นกู้ที่จะออกโดยนิติบุคคลเฉพาะกิจนี้ในจ�านวนไม่เกิน 4,500 ล้านบาท และ
บีเอสเอสเอชและ AEONTS ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลเฉพาะกิจนี้จะให้การสนับสนุนเงินกู้ยืมแก่นิติบุคคลเฉพาะกิจในสัดส่วน
ที่เท่ากันในจ�านวนรวมกันไม่เกิน 500 ล้านบาท

ต่อมาเม่ือวนัที ่20 มีนาคม 2558 เอทเีอสได้จดทะเบยีนจัดตัง้เป็นนติบิคุคลเฉพาะกจิเพ่ือโครงการแปลงสนิทรพัย์เป็นหลกัทรพัย์
ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์แห่งประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียน 40,000 บาท ประกอบด้วย หุน้บรุมิสทิธ ิ2 หุน้ 
มูลค่าหุน้ละ 100 บาท และหุน้สามัญ 398 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท ซ่ึงบเีอสเอสเอชถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 51 และ AEONTS 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 โดยเอทีเอสได้รับอนุมัติโครงการดังกล่าวจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แล้วเมื่อวันที่ 2 ตลุาคม 2558 อย่างไรกต็ามบเีอสเอสเอชจะได้รบัผลตอบแทนจากการลงทุนในสัดส่วน
ร้อยละ 50 ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในข้อตกลงผู้ถือหุ้น

ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Understanding) เมือ่วนัที ่22 ตลุาคม 2558 บทีเีอสจ ีเอทเีอส และ 
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AEONTS ได้ลงนามในสญัญาหุน้กู ้(Subscription Agreement) ซ่ึงบทีเีอสจีได้ลงทนุในหุน้กูร้ะยะยาวมีประกนัประเภทไม่ด้อยสทิธิ
ของเอทีเอสเป็นจ�านวน 497 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี และจะมีการจ่ายดอกเบี้ยเป็นรายเดือนเริ่มตั้งแต่ 
วันที่ 18 ธันวาคม 2558 หุ้นกู้ดังกล่าวจะเริ่มทยอยไถ่ถอนในปี 2566 และครบก�าหนดไถ่ถอนสุดท้ายในปี 2568 โดยมีเงื่อนไข
การไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�าหนดไถ่ถอน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์และเง่ือนไขตามที่ระบุไว้ในสัญญา (Put Trigger Event)  
AEONTS จะซ้ือและบีทีเอสจีจะขายหุ้นกู้ดังกล่าวในราคาของเงินต้นบวกดอกเบี้ยค้างรับ ณ วันขาย

นอกจากนี้เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2558 บีเอสเอสเอชได้ท�าสัญญาเงินให้กู้ยืม (Term Loan) ประเภทด้อยสิทธิกับเอทีเอส โดยมี
ก�าหนดช�าระคืนภายในปี 2568 และมีก�าหนดช�าระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 12 ต่อปี

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำากัด (เดิมชื่อ “บริษัท ไลน์ บิซ พลัส จำากัด”) (“อาร์แอลพี”)

เม่ือวันที่ 31 มีนาคม 2559 อาร์พีเอสได้เข้าลงนามในสัญญาซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนในอาร์แอลพีระหว่างอาร์พีเอส อาร์แอลพี และ 
ผู้ถือหุ้นเดิมของอาร์แอลพี (ได้แก่ LINE BIZ+ PTE. LTD. และบริษัท ไลน์ (ประเทศไทย) จ�ากัด) (“สัญญาซื้อหุ้นเพิ่มทุน”) 
โดยอาร์พีเอสเข้าซ้ือหุน้เพ่ิมทนุจากอาร์แอลพีจ�านวน 1,999,998 หุน้ และซ้ือหุน้จากผูถ้อืหุน้เดิมจ�านวน 1 หุน้ รวมเป็นจ�านวนหุน้ 
ทัง้สิน้ 1,999,999 หุน้ หรอืคิดเป็นร้อยละ 50 ของหุน้ทีจ่�าหน่ายแล้วทัง้หมดของอาร์แอลพี รวมเป็นเงิน 750 ล้านบาท การเข้าซ้ือหุน้
ดังกล่าวได้ด�าเนนิการเสรจ็เรยีบร้อยแล้วในวนัที ่25 เมษายน 2559 (วันที่ซ้ือ)

ในระหว่างปีปัจจุบนั อาร์พีเอสด�าเนนิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์และหนีส้นิของอาร์แอลพีด้วยมูลค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ้ื่อ แล้วเสรจ็  
โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของอาร์แอลพี ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 901,522 901,522

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 3,722 3,722

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,900 3,900

อุปกรณ์ 7,866 7,866

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 55,766 -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 877 877

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (9,207) (9,207)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (14,869) (14,869)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (11,153) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,327) (1,327)

สินทรัพย์สุทธิ 937,097 892,484

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 468,548

ค่าความนิยม 281,451

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า 749,999



170 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) • ร�ยง�นประจำ�ปี 2560/61

ต่อมาเม่ือวนัที ่26 กมุภาพันธ์ 2561 อาร์แอลพีได้ลงนามร่วมกนักบับรษิทั แอดวานซ์ เอ็มเปย์ จ�ากดั (“เอ็มเปย์”) และผูถ้อืหุน้เดิม
ของอาร์แอลพีในสัญญาซ้ือหุ้น โดยเง่ือนไขในสัญญาก�าหนดให้อาร์แอลพีเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�านวน 199,999,600 บาท  
(หุ้นสามัญ 1,999,996 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) จากเดิม 399,999,800 บาท (หุ้นสามัญ 3,999,998 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 599,999,400 บาท (หุ้นสามัญ 5,999,994 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) และให้เอ็มเปย ์
เข้าจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของอาร์แอลพีทั้งจ�านวน (ภายหลังจากที่เอ็มเปย์ได้รับโอนหุ้นของอาร์แอลพีจ�านวน 2 หุ้น 
จากผู้ถือหุ้นเดิม) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 393.75 บาท รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 787 ล้านบาท รายการดังกล่าวแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 5 
มีนาคม 2561 และท�าให้อาร์พีเอสมีสัดส่วนการถือหุ้นในอาร์แอลพีลดลงจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 33.33 ของหุ้นที่จ�าหน่าย
แล้วทั้งหมดของอาร์แอลพี อาร์พีเอสจึงบันทึกก�าไรจากการเปล่ียนสัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมค้าจ�านวน 63 ล้านบาท  
โดยแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ส�าหรับปีปัจจุบัน

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำากัด (“ซูพรีโม มีเดีย”)

เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2561 บริษัทฯ และบริษัท ซูพรีโม จ�ากัด (“ซูพรีโม”) ผู้ประกอบธุรกิจให้บริการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย ได้เข้าร่วมลงทุนเพื่อจัดตั้งซูพรีโม มีเดีย ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 
10,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท) บรษิทัฯ เข้าลงทนุในหุน้สามัญของซูพรโีม มีเดีย จ�านวน 2,500 หุน้ ในราคาหุน้ละ 
100 บาท คิดเป็นเงิน 250,000 บาท ตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2560 เม่ือวันที่ 
2 พฤษภาคม 2560 และสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ของบรษิทัร่วมทนุ ฉบบัลงวนัที ่28 สงิหาคม 2560 ท�าให้บรษิทัฯ มีสดัส่วนการถอืหุน้
คิดเป็นร้อยละ 25 ในขณะที่ซูพรีโมถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทดังกล่าว อย่างไร
ก็ตาม ภายใต้เงื่อนไขตามสัญญาได้ก�าหนดให้บริษัทฯ และซูพรีโมควบคุมซูพรีโม มีเดีย ร่วมกัน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประเมินมูลค่าทีจ่ะได้รบัคืนของเงินลงทนุในการร่วมค้าจากมูลค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายหรอืมูลค่า
จากการใช้สนิทรพัย์ด้วยวิธปีระมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ฝ่ายบรหิารขอ
งบริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเชื่อว่าเงินลงทุนในการร่วมค้าไม่เกิดการด้อยค่า

11.2 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมดังนี้

การร่วมค้า ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

2561 2560

Titanium Compass Sdn Bhd - (1,705)

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำากัด (16) -

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำากัด 3,427 -

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จำากัด 31,861 12,885

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำากัด (122,098) (40,668)

รวม (86,826) (29,488)

(หน่วย: พันบาท)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการลงทุนในการร่วมค้ารับรู้ในงบการเงินรวม และบริษัทฯ
ไม่มีเงินปันผลรับจากกิจการดังกล่าวรับรู้ในงบการเงินเฉพาะกิจการในระหว่างปี
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เอทีเอส อาร์แอลพี

2561 2560 2561 2560

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 92 208 1,021 159

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,422 817 514 688

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 1 1 54 10

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (69) (135) (160) (29)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (12) (4) (57) (16)

เงินกู้ยืมระยะยาว (1,240) (774) - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (194) (113) (4) (2)

สินทรัพย์ - สุทธิ - - 1,368 810

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 33.33 50

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ - - 456 405

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา

  เป็นมูลค่ายุติธรรม - - 7 22

ค่าความนิยม - - 188 282

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า - - 651 709

เอทีเอส อาร์แอลพี

2561 2560 2561 2560

รายได้ 96 204 78 29

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม - กำาไร (ขาดทุน) 64 26 (232) (81)

11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำาคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

การร่วมค้า ส่วนแบ่งผลขาดทุน ในระหว่างปี ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม ณ วันที่ 31 มีนาคม

2561 2560 2561 2560

Titanium Compass Sdn Bhd (5.7) (0.4) (6.1) (0.4)

(หน่วย: ล้านบาท)

11.4 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่ขาดทุนเกินทุน

 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในการร่วมค้าหน่ึงแห่ง ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าว 
จนมูลค่าตามบญัชตีามวธิส่ีวนได้เสยีเท่ากบัศนูย์ บรษิทัฯได้หยดุรบัรูส่้วนแบ่งผลขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้าเนือ่งจาก 
บรษิทัฯ ไม่ได้มภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรือทางพฤตินัยที่ต้องจ่ายเงินเพื่อช�าระภาระผูกพันของบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมี
รายละเอียดดังนี้
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งบการเงินรวม

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2561 
(ร้อยละ)

2560 
(ร้อยละ)

2561 2560 2561 2560

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำากัด ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน

ในประเทศ 13 แห่ง

ไทย 30.00 28.00 180,000 180,000 189,218 183,417

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำากัด ให้บริการการจัดกิจกรรมทาง

การตลาด รวมถึงการแจกสินค้า

ตัวอย่างและสาธิตการใช้สินค้า

เพื่อส่งเสริมการขาย

ไทย 40.00 40.00 412,500 412,500 420,419 420,476

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้เป็น

พื้นที่สำานักงาน และ/หรือที่ทำางาน

ชั่วคราว (Co-Working Space) 

รวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียงพื้นที่

ภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

ไทย 20.00 - 1,250 - 1,176 -

Puncak Berlian Sdn Bhd 

(หมายเหตุ 10)

ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้าน

ในประเทศมาเลเซีย

มาเลเซีย 25.00 - 106,522 - 111,491 -

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด ให้บริการเช่าอาคารสำานักงาน ไทย 48.87 48.87 16,495 16,495 39,931 36,327

Eyeballs Channel Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง

ในประเทศมาเลเซีย

มาเลเซีย 40.00 40.00 1,686 1,686 3,856 1,203

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (58) - - -

รวม 718,395 610,681 766,091 641,423

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2561 
(ร้อยละ)

2560 
(ร้อยละ)

2561 2560 2561 2560

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำากัด ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน

ในประเทศ 13 แห่ง

ไทย 30.00 28.00 180,386 180,386 180,386 180,386

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำากัด ให้บริการการจัดกิจกรรมทาง

การตลาด รวมถึงการแจกสินค้า

ตัวอย่างและสาธิตการใช้สินค้า

เพื่อส่งเสริมการขาย

ไทย 40.00 40.00 416,090 416,090 416,090 416,090

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้เป็น

พื้นที่สำานักงาน และ/หรือที่ทำางาน

ชั่วคราว (Co-Working Space) 

รวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียงพื้นที่

ภายในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

ไทย 20.00 - 1,250 - 1,250 -

รวม 597,726 596,476 597,726 596,476

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

12.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม
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บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำากัด (“แอโร”)

เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของแอโรเพิ่มจ�านวน 10,700 หุ้น ในราคาหุ้นละ 7,477 บาท  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 80 ล้านบาท ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 ต่อมา
เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2559 แอโรได้ออกจ�าหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนอีกจ�านวน 6,080 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท และ
จดทะเบยีนเพ่ิมทนุจ�านวน 6.08 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีน 85.7 ล้านบาท (หุน้สามัญ 85,700 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1,000 บาท) 
เป็น 91.78 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 91,780 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท) กับกระทรวงพาณิชย์แล้วในวันเดียวกัน บริษัทฯ
ไม่ใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวตามมติของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 ท�าให้
บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในแอโรเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 28 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของแอโร

อย่างไรก็ตาม เม่ือวันที่ 4 เมษายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของแอโร ครั้งที่ 2/2560 มีมติพิเศษให้ลดทุนจดทะเบียน 
จากเดิม 91.78 ล้านบาท (หุน้สามัญ 91,780 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1,000 บาท) เป็น 85.7 ล้านบาท (หุน้สามัญ 85,700 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 1,000 บาท) โดยการตดัหุน้สามัญซ่ึงถอืโดยผูถ้อืหุน้รายอ่ืนจ�านวน 6,080 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1,000 บาท 
แอโรได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 ดังนั้นสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ จึงเพิ่มขึ้น
จากเดิมร้อยละ 28 เป็นร้อยละ 30 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของแอโร

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำากัด (“ดีพีที”)

เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2559 (วนัทีซื่อ้) บรษิทัฯ ได้เข้าลงทนุในหุน้สามัญของดีพีทจี�านวน 12,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 34,375 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 412.5 ล้านบาท ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 13/2559 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2559 
โดยบรษิทัฯ ได้เข้าลงนามในสญัญาซ้ือขายหุน้แบบมีเง่ือนไขบงัคับก่อนกบั เดโม เพาว์เวอร์ ลมิิตเตด็ (“ดีพีแอล”) ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้เดิม 
ในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีรายละเอียดที่ส�าคัญดังนี้

1)  บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาการให้สิทธิใช้พื้นที่บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสเพื่อการบริการด้านการตลาดกับดีพีที เพื่อให้สิทธิ
ช่วงแก่ดีพีทแีต่เพียงผูเ้ดียวในการใช้พ้ืนทีบ่นสถานรีถไฟฟ้าบทีเีอสจ�านวน 23 สถานหีลกั ทีบ่รษิทัฯ ได้รบัสทิธกิารใช้มาจาก
บริษัทใหญ่ (บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)) ส�าหรับให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริม 
การขาย รวมถึงการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการของลูกค้าของดีพีที

2)  ไม่มีการเปล่ียนแปลงใดๆ ซ่ึงก่อให้เกดิผลกระทบในแง่ลบอย่างมีนัยส�าคัญต่อสถานะทางธุรกิจ ผลประกอบการ ทรัพย์สิน 
และ/หรือสถานะทางการเงินของดีพีที

บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดในวันที่ 23 พฤศจิกายน 2559 และได้ช�าระเงินค่าหุ้นให้แก่ผู้ขายแล้วทั้งจ�านวนตามเง่ือนไข 
ทีร่ะบไุว้ในสญัญาซ้ือขายหุน้ นอกจากนีใ้นการเข้าซ้ือหุน้ บรษิทัฯ มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้นรวมทั้งสิ้นประมาณ 4 ล้านบาท  
ซึ่งบันทึกรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของดีพีที ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2559 และวันที่ซ้ือ  
ไม่แตกต่างกันอย่างเป็นสาระส�าคัญ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของดีพีทีด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่ซื้อ แล้วเสร็จในระหว่างปีปัจจุบัน โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของดีพีที ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้
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(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 61,566 61,566

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 521,417 521,417

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 121,208 121,208

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 41,081 29,232

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 188,051 -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 103,665 103,665

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (381,157) (381,157)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (74,610) (74,610)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (39,980) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (63,911) (63,911)

สินทรัพย์สุทธิ 477,330 317,410

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 40

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 190,932

ค่าความนิยม 221,568

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 412,500

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,491

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 3,737

อื่น ๆ (13)

สินทรัพย์สุทธิ 5,215

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 20

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 1,043

ผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   กับสินทรัพย์สุทธิของผู้ถูกซื้อ 207

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,250

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำากัด (“เวิร์ค”)

เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 12,500 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วน
การถอืหุน้ร้อยละ 20 ของหุน้ทัง้หมดของเวร์ิค แบบมีเง่ือนไขบงัคับก่อน โดยมีมูลค่าเงินลงทนุไม่เกนิ 1.25 ล้านบาท ในการนี้
บริษัทฯ ได้ช�าระเงินค่าจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561 และเวิร์คได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2561 (วันที่ซื้อ)

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของเวิร์ค ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และวันที่ซ้ือ  
ไม่แตกต่างกนัอย่างเป็นสาระส�าคัญ นอกจากนีฝ่้ายบรหิารของบรษิทัฯ ได้ประมาณมูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิของเวร์ิค 
ณ วนัทีซ้ื่อ ว่าไม่แตกต่างกบัมูลค่าตามบญัชทีีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงินอย่างเป็นสาระส�าคัญ โดยมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์
และหนี้สินของเวิร์ค ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี

เงินปันผลที่บริษัทฯ รับในระหว่างปี

2561 2560 2561 2560

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) - 4,105 - 22,529

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำากัด 5,801 (2,999) - -

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำากัด (57) 7,976 - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำากัด (73) - - -

Puncak Berlian Sdn Bhd 4,949 - - -

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด 3,604 3,156 - -

Eyeballs Channel Sdn Bhd 2,652 1,398 - -

รวม 16,876 13,636 - 22,529

(หน่วย: พันบาท)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยประเมนิมลูค่าที่จะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจากมลูค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายหรอืมลูค่า
จากการใช้สนิทรพัย์ด้วยวธิปีระมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ฝ่ายบรหิารของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเชื่อว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมไม่เกิดการด้อยค่า 
12.2 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็จากการลงทนุในบรษิทัร่วมในงบการเงินรวมและ
บริษัทฯ รับรู้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในแอโร ดีพีที เวิร์ค และ PBSB ในงบการเงนิรวมส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2561 
และ 2560 ค�านวณจากงบการเงินที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

12.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำาคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

แอโร ดีพีที

2561 2560 2561 2560

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14 37 15 33

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 275 241 437 578

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 227 281 66 133

เงินกู้ยืมระยะยาว (29) (76) (15) (89)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (134) (144) (138) (316)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (12) (31) - (3)

สินทรัพย์ - สุทธิ 341 308 365 336
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 30 28 40 40

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 102 86 146 134
การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 9 14 52 64

ค่าความนิยม 78 78 222 222

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วม - 5 - -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 189 183 420 420

(หน่วย: ล้านบาท)
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แอโร ดีพีที

2561 2560 2561 2560

รายได้ 315 291 628 199

กำาไร 37 21 23 19

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินลงทุนในบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จำากัด - 30,000 - 40,000

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน - (7,891) - (17,891)

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ - 22,109 - 22,109

สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)

13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ บันทึกขาดทนุจากการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดยี 
จ�ากดั โดยได้แสดงไว้เป็นรายการ “ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น” ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ต่อมาเม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2560 บริษัทฯได้ท�าสัญญาซ้ือขายหุ้นกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน (“ผู้ซื้อ”) เพ่ือขายเงินลงทุน 
ทั้งจ�านวนในบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (“ไมดาส”) ในราคา 22 ล้านบาท ให้แก่ผู้ซื้อ โดยในวันท�าสัญญา บริษัทฯ 
ได้รบัช�าระเงินค่าหุน้ล่วงหน้าจ�านวน 10 ล้านบาท และได้รบัช�าระเงินค่าหุน้ส่วนทีเ่หลือจ�านวน 12 ล้านบาท เม่ือวนัที ่20 ธนัวาคม 
2560 นอกจากนี้ภายใต้เงื่อนไขตามสัญญา ในวันที่ 20 ธันวาคม 2560 บริษัทฯได้ท�าสัญญาโอนเงินให้กู้ยืมกับผู้ซื้อ เพื่อโอนเงิน
ให้กู้ยืมระยะยาวแก่ไมดาสตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 6 ในราคา 80 ล้านบาท ให้แก่ผู้ซื้อ โดยแบ่ง
ช�าระเป็นรายปี จ�านวนสามงวด งวดแรกและงวดที่สอง งวดละ 27 ล้านบาท และงวดสุดท้าย จ�านวน 26 ล้านบาท และบริษัทฯ
จะได้รับช�าระเงินทั้งหมดภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2563 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้โอนกรรมสิทธิ์ในหุ้นและโอนเงินให้กู้ยืมระยะยาว 
แก่ไมดาสให้แก่ผู้ซื้อเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560 และวันที่ 25 ธันวาคม 2560 ตามล�าดับ

อย่างไรก็ตามเม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ไมดาสยื่นฟ้องบริษัทฯเรียกค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงินประมาณ 230 ล้านบาท  
จากการทีบ่รษิทัฯ ผดิข้อตกลงและสญัญาทีท่�าไว้กบัไมดาส ต่อมาเม่ือวนัที ่31 มกราคม 2561 ไมดาสยืน่ค�าร้องขอแก้ไขเพ่ิมเตมิ
ค�าฟ้องเกี่ยวกับทุนทรัพย์ โดยเรียกค่าเสียหายเพิ่มเป็นจ�านวนเงินประมาณ 995 ล้านบาท นอกจากนี้เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
2561 ไมดาสยื่นฟ้องบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด เรียกค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท จากรายการที่เกี่ยวข้อง
กบัสญัญาใหบ้รกิารเวลาโฆษณาออกอากาศของสื่อโฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จดุติดตั้ง ปัจจบุนัคดอียูร่ะหว่างการพจิารณา
ของศาลแพ่ง ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด เชื่อว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญ
ต่อบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด เนื่องจากเชื่อมัน่ว่าบริษัทฯไม่ได้กระท�าผิดข้อตกลงและสัญญาที่ท�าไว้กับไมดาส และบริษัทฯ และ
มาสเตอร์ แอด ไม่ได้ร่วมกนักระท�าการใดๆ อันเป็นการท�าให้ไมดาสได้รบัความเสยีหาย จึงไม่มีเหตทุีบ่รษิทัฯ และมาสเตอร์ แอด 
จะต้องรับผิดชอบค่าเสียหายตามฟ้องดังกล่าวแต่ประการใด

14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นที่ดินของมาสเตอร์ แอด ที่ไม่ได้ใช้ในการด�าเนินงานและยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้ 
ในอนาคต ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 2560 มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุมจี�านวนเงนิประมาณ 65 ล้านบาท ทั้งนี้
มูลค่ายตุธิรรมของทีดิ่นประเมินโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดโดยมาสเตอร์ แอด อ้างอิงกบัราคาประเมินทีดิ่นโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ
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งบการเงินรวม

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า

อุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เครื่องใช้

สำานักงาน

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 - 15,072 1,735,760 123,632 3,736 111,224 1,989,424

ซื้อเพิ่ม 655 4,336 100,306 9,226 519 145,437 260,479

จำาหน่าย - - (69,620) (1,369) (5,014) (313) (76,316)

โอนเข้า (โอนออก) - 111 228,856 14,639 229 (246,578) (2,743)

ซื้อบริษัทย่อย 13,799 - 477,482 51,520 20,773 13,519 577,093

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 14,454 19,519 2,472,784 197,648 20,243 23,289 2,747,937

ซื้อเพิ่ม 45 8,940 17,404 16,448 3,950 350,410 397,197

จำาหน่าย - - (23,118) (8,705) (19,078) (736) (51,637)

โอนเข้า (โอนออก) 7,194 12 270,041 31,055 - (295,083) 13,219

ซื้อบริษัทย่อย - - 107,370 6,097 14,003 3,278 130,748

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 21,693 28,471 2,844,481 242,543 19,118 81,158 3,237,464

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 - 2,557 563,378 93,164 500 - 659,599

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 734 3,089 225,059 15,126 2,572 - 246,580

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (163) - (59,412) (1,224) (3,624) - (64,423)

ซื้อบริษัทย่อย 4,535 - 341,379 44,457 13,078 - 403,449

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 5,106 5,646 1,070,404 151,523 12,526 - 1,245,205

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 1,655 3,949 298,562 18,782 3,301 - 326,249

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (22) - (16,573) (8,484) (15,165) - (40,244)

โอนเข้า (โอนออก) 3,728 - (908) (3,943) - - (1,123)

ซื้อบริษัทย่อย - - 70,810 5,411 11,615 - 87,836

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 4 - 6 - - 10

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 10,467 9,599 1,422,295 163,295 12,277 - 1,617,933

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 - - - - - - -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 - - - - - - -

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - - - 4,228 4,228

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - - - - - 4,228 4,228

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 9,348 13,873 1,402,380 46,125 7,717 23,289 1,502,732

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 11,226 18,872 1,422,186 79,248 6,841 76,930 1,615,303

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2560 (จำานวน 223 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 246,580

2561 (จำานวน 296 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 326,249

(หน่วย: พันบาท)
15. อาคารและอุปกรณ์
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและ
เครื่องใช้สำานักงาน

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 1,515,494 104,721 108,760 1,728,975

ซื้อเพิ่ม 275 2,310 114,930 117,515

จำาหน่าย (47,202) (254) (313) (47,769)

โอนเข้า (โอนออก) 186,271 14,425 (216,019) (15,323)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 1,654,838 121,202 7,358 1,783,398

ซื้อเพิ่ม 764 2,664 40,084 43,512

จำาหน่าย - (105) - (105)

โอนเข้า (โอนออก) 29,614 56 (30,020) (350)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 1,685,216 123,817 17,422 1,826,455

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 501,936 79,729 - 581,665

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 171,729 10,502 - 182,231

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (40,333) (254) - (40,587)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 633,332 89,977 - 723,309

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 194,062 11,305 - 205,367

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย - (102) - (102)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 827,394 101,180 - 928,574

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 1,021,506 31,225 7,358 1,060,089

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 857,822 22,637 17,422 897,881

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2560 (จำานวน 172 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 182,231

2561 (จำานวน 194 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 205,367

(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธ ิ
ตามบัญชีเป็นจ�านวนเงิน 6 ล้านบาท (2560: 2 ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าว มีจ�านวนเงินประมาณ 639 ล้านบาท (2560: 658 ล้านบาท) 
(เฉพาะบริษัทฯ: 287 ล้านบาท (2560: 337 ล้านบาท)



1796.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
ที่ ได้มา

จากการรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ลิขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 14,337 435,713 - 40,413 490,463

ซื้อเพิ่ม - 1,836 300 64,391 66,527

โอนเข้า - 15,673 - - 15,673

ซื้อบริษัทย่อย 377,614 10,806 - - 388,420

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 391,951 464,028 300 104,804 961,083

ซื้อเพิ่ม - 3,578 - 61,894 65,472

โอนเข้า (โอนออก) - 13,450 - (42,856) (29,406)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 391,951 481,056 300 123,842 997,149

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 1,584 165,306 - - 166,890

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 50,625 49,446 14 - 100,085

ซื้อบริษัทย่อย - 9,964 - - 9,964

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 52,209 224,716 14 - 276,939

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 56,469 50,821 100 - 107,390

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 108,678 275,537 114 - 384,329

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 339,742 239,312 286 104,804 684,144

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 283,273 205,519 186 123,842 612,820

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี

2560 (จำานวน 36 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ จำานวน 64 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่าย

   ในการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 100,085

2561 (จำานวน 36 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ จำานวน 71 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่าย

   ในการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 107,390

(หน่วย: พันบาท)

16. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 72,492 - 72,492

ซื้อเพิ่ม 1,271 - 1,271

โอนเข้า 15,323 - 15,323

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 89,086 - 89,086

ซื้อเพิ่ม 191 22,132 22,323

โอนเข้า 250 100 350

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 89,527 22,232 111,759

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 39,377 - 39,377

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 12,718 - 12,718

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 52,095 - 52,095

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี 12,760 - 12,760

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 64,855 - 64,855

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 36,991 - 36,991

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 24,672 22,232 46,904

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี

2560 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 12,718

2561 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 12,760

งบการเงินรวม

ราคาทุน อายุการให้ประโยชน์

2561 2560 

รายชื่อลูกค้า 9,145 9,145 3 ปี

ซอฟต์แวร์ที่พัฒนาขึ้นภายใน 5,192 5,192 3 ปี

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 369,260 369,260 6 ปี 3 เดือน และ 7 ปี 7 เดือน

ยอดขายที่รอรับรู้เป็นรายได้ (Backlog) 8,354 8,354 ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่

รวม 391,951 391,951

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้



1816.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การชำาระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

1 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้นตลาด
กรุงเทพระยะเวลาสามเดือน (3M 
BIBOR) บวกด้วยส่วนเพิ่มที่กำาหนด
ในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายปี โดยเริ่มชำาระงวดแรกภายใน
เดือนมีนาคม 2561 และครบกำาหนดชำาระคืน
ภายในเดือนมีนาคม 2563 

- 300,000 - 300,000

2 6M THBFIX บวกด้วยส่วนเพิ่ม
ที่กำาหนดในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายปี โดยเริ่มชำาระงวดแรกภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2564 และครบกำาหนดชำาระคืน
ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2565

700,000 700,000 700,000 700,000

3 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะสั้น
ตลาดกรุงเทพระยะเวลาสามเดือนของ
ธนาคารมิซูโฮ (3M Mizuho BIBOR) 
บวกด้วยส่วนเพิ่มที่กำาหนดในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายปี โดยเริ่มชำาระงวดแรกภายใน
เดือนมีนาคม 2561 และครบกำาหนดชำาระคืน
ภายในเดือนมีนาคม 2563

- 300,000 - 300,000

4 Zenginkyo Tokyo Interbank 
Offered Rate (ZTIBOR) บวกด้วย
ส่วนเพิ่มที่กำาหนดในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายปี โดยเริ่มชำาระงวดแรกภายใน
เดือนมีนาคม 2564 และครบกำาหนดชำาระคืน
ภายในเดือนมีนาคม 2565

700,000 700,000 700,000 700,000

5 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำา (MLR) 
ลบส่วนต่างที่กำาหนดในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ่มชำาระงวดแรก
ภายในเดือนพฤศจิกายน 2558 และครบกำาหนด
ชำาระคืนภายในเดือนตุลาคม 2564

133,000 173,000 - -

6 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่ำา (MLR) 
ลบส่วนต่างที่กำาหนดในสัญญา

ชำาระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ่มชำาระงวดแรก
ภายในเดือนมิถุนายน 2558 และครบกำาหนด
ชำาระคืนภายในเดือนกันยายน 2560

- 5,893 - -

รวม 1,533,000 2,178,893 1,400,000 2,000,000

หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (44,000) (245,893) - (200,000)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 1,489,000 1,933,000 1,400,000 1,800,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 71,283 69,614 60,723 55,282

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 126,200 143,640 39,550 23,722

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่สถาบันการเงิน 2,328 1,731 2,328 1,723

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 23 - 1

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 3,485 -

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 13,072 25,759 12,659 17,975

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 10) 22 217,189 - -

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า (หมายเหตุ 11) - 250 - 250

เงินปันผลค้างจ่าย 30,000 60,000 - -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17,921 4,422 1,464 -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 23,955 13,673 948 1,702

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 284,781 536,301 121,157 100,655

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
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เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยค�้าประกันโดยบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง

ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา เช่น การด�ารงอัตราส่วน 
หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและสัดส่วนความสามารถในการช�าระหนี ้ การก่อหนีส้นิเพ่ิมเตมิ การเปล่ียนแปลง
โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่และโครงสร้างผู้บริหารอย่างมีนัยส�าคัญ และการด�ารงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ของบรษิทัใหญ่ของกลุม่บรษิทั บรษิทัใหญ่ และบคุคลตามทีร่ะบใุนสญัญารวมกนัทัง้ทางตรงและทางอ้อม ให้เป็นไปตามทีก่�าหนด 
ในสัญญา เป็นต้น เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาว 
บรษิทัฯ ได้ท�าสญัญาแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศส�าหรบัเงินกู ้2 และสญัญาแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้
ส�าหรับเงินกู้ 4 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 33.1

19. สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
ของพนักงานแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์ระยะ
ยาวอื่นของพนักงาน

รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 40,942 36,229 7,413 - 48,355 36,229

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:

   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 13,313 7,674 837 648 14,150 8,322

   ต้นทุนดอกเบี้ย 1,555 1,462 194 210 1,749 1,672

   ตน้ทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจ่ายชำาระผลประโยชน์ 12,121 - 916 - 13,037 -

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

   (กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน ด้านประชากรศาสตร์ (566) - (623) - (1,189) -

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน 2,900 - 34 - 2,934 -

   ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 11,640 - 707 - 12,347 -

ซื้อบริษัทย่อย 170 17,474 - 6,885 170 24,359

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (7,261) (20,691) (1,591) (330) (8,852) (21,021)

โอนกลับ - (1,206) - - - (1,206)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 74,814 40,942 7,887 7,413 82,701 48,355

(หน่วย: พันบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน

รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 21,037 28,975 - - 21,037 28,975

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:

   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 3,738 3,568 269 - 4,007 3,568

   ต้นทุนดอกเบี้ย 793 695 32 - 825 695

   ตน้ทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการจ่ายชำาระผลประโยชน์ 10,400 - 1,072 - 11,472 -

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ 1,000 - - - 1,000 -

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน 844 - - - 844 -

   ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 6,167 - - - 6,167 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,895) (12,201) (166) - (2,061) (12,201)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 42,084 21,037 1,207 - 43,291 21,037

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน

รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ต้นทุนการให้บริการ - 104 - 143 - 247

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26,989 7,826 1,947 715 28,936 8,541

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน 26,989 7,930 1,947 858 28,936 8,788

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน

รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 14,931 4,263 1,373 - 16,304 4,263

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน แสดงได้ดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด 3.1 - 3.4 2.4 - 4.3 3.2 2.4

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.5 - 10 5 - 10 6 - 7 5 - 6

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำานวนพนักงาน 0 - 25 2 - 20 2 - 10 2 - 10

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (9) 11 (5) 5

อัตราการขึ้นเงินเดือน 11 (9) 5 (4)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (7) 9 (4) 5

อัตราการขึ้นเงินเดือน 8 (7) 4 (4)

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายในหนึง่ปีข้างหน้าเป็นจ�านวนประมาณ 0.6 ล้านบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี) (2560: 0.1 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี))

ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ประมาณ 16-26 ปี (เฉพาะบริษัทฯ: 19 ปี) (2560: 16-31 ปี (เฉพาะบริษัทฯ: 19 ปี))

สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมตฐิานทีส่�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานสรปุได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

20. ทุนเรือนหุ้น

เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2560 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 ได้มีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

ก)  อนุมัติ (ก) การยกเลิกการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯแบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate) และการจัดสรร 
หุน้สามัญเพ่ิมทนุเพ่ือเสนอขายต่อบคุคลในวงจ�ากดัจากการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ แบบมอบอ�านาจทัว่ไปจ�านวนไม่เกนิ 
340 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ตามมติของการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2559 และ (ข) การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน 34 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียน 891,990,523 บาท (หุ้นสามัญ 
8,919,905,230 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) เป็น 857,990,523 บาท (หุน้สามัญ 8,579,905,230 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้
หุน้ละ 0.1 บาท) โดยการตดัหุน้สามัญทีย่งัไม่ได้ออกจ�าหน่ายของบรษิทัฯ จ�านวน 340 ล้านหุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท
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บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560

ข)  อนมัุตกิารเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯแบบมอบอ�านาจทัว่ไปจ�านวน 34 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีน 857,990,523 บาท 
(หุ้นสามัญ 8,579,905,230 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 891,990,523 บาท (หุ้นสามัญ 8,919,905,230 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 340 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2560

ค)  อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการเพิ่มทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯแบบมอบอ�านาจทัว่ไปจ�านวนไม่เกนิ 340 ล้านหุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 0.1 บาท เพ่ือเสนอขายต่อบคุคลในวงจ�ากดั (Private Placement) ทีไ่ม่เป็นบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั

ต่อมาเมือ่วนัที ่30 ตลุาคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั้งที่ 6/2560 ได้มีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

ก)  อนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวนไม่เกิน 340 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพ่ือเสนอขาย 
ต่อบุคคลในวงจ�ากัดตามแบบมอบอ�านาจทั่วไปตามที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 เมื่อวันที่ 
6 กรกฎาคม 2560 โดยก�าหนดกรอบราคาเสนอขายเป็นราคาทีไ่ม่ต�า่กว่าร้อยละ 90 ของราคาถวัเฉล่ียถ่วงน�า้หนกัของหุน้สามัญ
ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 7 วันท�าการติดต่อกันก่อนวันที่มีการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา
อนุมัติการก�าหนดกรอบราคาเสนอขาย และก�าหนดกรอบระยะเวลาการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนและการช�าระเงินค่าจอง 
ซ้ือหุน้สามัญเพ่ิมทนุภายในวันที่ 30 เมษายน 2561 โดยวันจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนและวันช�าระเงินค่าจองซ้ือหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนจะต้องไม่เกินกว่า 3 วันท�าการหลังจากวันก�าหนดราคาเสนอขายครั้งสุดท้าย

ข)  อนุมัติการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีอ�านาจในการด�าเนินการต่างๆ ที่จ�าเป็นและเกี่ยวข้องกับการจัดสรร
และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เช่น การก�าหนดราคาเสนอขายสุดท้าย (Final Offering Price) การก�าหนด 
วันจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนและวันช�าระเงนิค่าจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุ การก�าหนดรายละเอยีดอืน่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร
และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ค)  อนุมัติการแต่งตั้งผู้แทนจัดจ�าหน่าย (Placing Agent) ซึ่งเป็นสถาบันการเงินระหว่างประเทศ เพื่อท�าหน้าที่จัดจ�าหน่ายหุ้น
สามัญเพ่ิมทนุของบรษิทัฯ ให้แก่ผูล้งทนุในต่างประเทศ และผูจั้ดจ�าหน่ายหลักทรพัย์ (Underwriters) เพ่ือท�าหน้าทีจ่ดัจ�าหน่าย
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ลงทุนในประเทศ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนทุกรายต้องเป็นผูล้งทนุสถาบนัหรอืเป็นผูล้งทนุเฉพาะ
เจาะจงรวมเป็นจ�านวนไม่เกิน 50 ราย ในรอบระยะเวลา 12 เดือน และไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ

ทั้งนี้เม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 2560 บริษัทฯได้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ากัดตามแบบมอบอ�านาจ
ทั่วไป จ�านวน 340 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 6 บาท ซึ่งเป็นราคาที่ไม่ต�่ากว่าร้อยละ 90 
ของราคาตลาดหรอืราคาถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัของหุน้สามัญในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยย้อนหลงั 15 วนัท�าการตดิต่อกนั 
(ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันที่ 6 ธันวาคม 2560) ก่อนวันที่ 7 ธันวาคม 2560 ซึ่งเป็นวันแรกที่มีการเสนอขายหุ้น 
จึงไม่เข้าข่ายที่จะต้องก�าหนดระยะเวลาห้ามขายหุ้น (Silent Period) และไม่เข้าหลักเกณฑ์ในการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ 
อัตราการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 2,040 ล้านบาท ตามมติอนุมัติ
การก�าหนดราคาเสนอขายสุดท้าย การก�าหนดวันจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนและวันช�าระเงินค่าจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุน และ 
การก�าหนดรายละเอียดอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้อง ของการประชมุคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ครัง้ที ่17/2560 เม่ือวนัที ่6 ธนัวาคม 
2560 โดยมีค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวจ�านวน 28 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วจ�านวน 
34 ล้านบาท กบักระทรวงพาณชิย์แล้วเม่ือวนัที ่14 ธนัวาคม 2560 ทนุออกจ�าหน่ายและช�าระเตม็มูลค่าแล้วของบรษิทัฯ จึงเพ่ิมขึน้
จากเดิม 686,433,290 บาท (หุ้นสามัญ 6,864,332,902 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 720,433,290 บาท  
(หุ้นสามัญ 7,204,332,902 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท)
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21. ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

(หน่วย: พันหน่วย)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2559 857,792

ใช้สิทธิระหว่างปี (6)

เพิ่มขึ้นจากการปรับจำานวนหน่วยใบสำาคัญแสดงสิทธิ 857,786

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 1,715,572

ใช้สิทธิระหว่างปี (9,332)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 1,706,240

เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 ที่ประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (VGI-W1) ในจ�านวนไม่เกิน 857,993,407 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ต่อมาเม่ือวันที่ 11 มีนาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 ได้มีมติอนุมัติให้ปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิเพื่อให้สอดคล้องกับ
การจ่ายหุ้นปันผลของบริษัทฯ และเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2559 มีมติอนุมัต ิ
การปรับอัตราการใช้สิทธิ โดยการปรับจ�านวนหน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2559 และผู้ถือ 
ใบส�าคัญแสดงสทิธไิด้รบัการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสทิธเิพ่ิมในอัตรา 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสทิธเิดิมต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดง
สิทธิใหม่ ในวันเดียวกัน

รายละเอียดของใบส�าคัญแสดงสิทธิมีดังนี้ 

วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ    1 สิงหาคม 2557
จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ออก   857,992,640 หน่วย
อัตราการจัดสรร     4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ
อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ    4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
วันท่ีใช้สิทธิได้ครั้งแรก     วันท�าการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ออกใบส�าคัญ

แสดงสิทธิ
อัตราการใช้สิทธิ      ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น (ก่อนการ

ปรับสิทธิ: ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 2 หุ้น) 
ราคาการใช้สิทธิ     หุ้นละ 7 บาท

เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญจ�านวน 11,050 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
0.1 บาท ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 7 บาท รวมเป็นเงินค่าหุ้นทั้งสิ้น 77,350 บาท บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและช�าระ
แล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2559

ต่อมาเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2561 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ
จ�านวน 9,332,526 หน่วย โดยจัดสรรเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 9,332,526 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคา 
การใช้สิทธิหุ้นละ 7 บาท บริษัทฯ ได้รับเงินจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 65 ล้านบาท ในวันที่ 2 เมษายน 2561 
และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและช�าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ในวันที่ 3 เมษายน 2561 ด้วยเหตุนี้บริษัทฯจึงได้แสดงเงิน
ค้างรับจากการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 65 ล้านบาท ดังกล่าวเป็น “ลูกหนี้จากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ
ที่จะซ้ือหุ้นสามัญ” ซ่ึงรวมอยู่ในรายการ “ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน” และ “เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น” ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561
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(หน่วย: พันบาท)

24. รายได้จากการให้บริการ

งบการเงินรวม

ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุน
จากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัทย่อย

2561 2560 2561 2560

ยอดคงเหลือต้นปี (663,672) 7,989 110,914 -

ซื้อขายหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด และมาสเตอร์ แอด 

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน (หมายเหตุ 10) - - 118,411 110,914

ซื้อเงินลงทุนในอาร์ ไอ (หมายเหตุ 10) - - (34,446) -

ซื้อเงินลงทุนในบีเอสเอสเอชและบีเอสเอส 

ภายใต้การควบคุมเดียวกัน (หมายเหตุ 10) - (671,661) - -

ยอดคงเหลือปลายปี (663,672) (663,672) 194,879 110,914

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้ค่าโฆษณา 2,797,786 2,069,064 1,813,201 1,618,209

รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ 417,146 348,637 420,503 358,399

รายได้ค่าบริการ 347,211 350,106 - -

อื่น ๆ 343,568 261,441 104,317 46,643

รวม 3,905,711 3,029,248 2,338,021 2,023,251

(หน่วย: พันบาท)

22. สำารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุส�ารองนี้
จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสบิของทนุจดทะเบยีน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั 
บรษิทัฯ ได้จดัสรรส�ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

23. ส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุน

ส่วนเกนิ (ต�า่กว่า) ทนุจากการรวมธรุกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั คือ ส่วนต่างระหว่างต้นทนุการรวมธรุกจิภายใต้การควบคุม
เดียวกันกับผลรวมของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการรวมธุรกิจ

ส่วนเกินทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย คือ ส่วนเกนิทนุจากการเปลีย่นแปลงส่วนได้เสยีของบรษิทัฯ ใน
บรษิทัย่อยโดยไม่ได้ท�าให้บริษัทฯ สูญเสียอ�านาจในการควบคุม โดยค�านวณขึ้นจากส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือ
ได้รบัจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ กบัส่วนได้เสยีของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�านาจควบคุมของ
บรษิทัย่อยในมูลค่าสทุธติามบญัชขีองบรษิทัย่อย ณ วนัทีมี่การเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ วดัมูลค่าส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมนั้น
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25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

26. ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 646,654 570,061 313,902 283,016

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 433,639 346,665 218,128 194,948

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 298,566 243,631 320,278 226,844

ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 22,061 112,659 - -

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำาเนินงานอื่น 215,624 122,971 27,482 26,567

ต้นทุนการให้บริการอื่น ๆ 184,397 162,444 27,894 23,542

ภาษีป้ายและภาษีโรงเรือน 80,456 67,913 60,351 54,407

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 243,713 242,714 54,303 25,202

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น - 7,891 - 17,891

ขาดทุนจากด้อยค่าสินทรัพย์ 23,668 - - -

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่า

   ค่าตอบแทนขั้นต่ำา - 28,230 70,381 117,127

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี 254,106 202,148 192,418 171,827

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง  

   ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (12,761) 7,503 1,211 17,051

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 241,345 209,651 193,629 188,878

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุน

   จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (2,854) - (1,602) -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับกำาไร

   จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (64) 64 - 64

รวม (2,918) 64 (1,602) 64

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสรุปได้ดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กำาไรทางบัญชีก่อน

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,170,105 978,100 1,041,848 850,549

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้ 

   นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 234,021 195,620 208,370 170,110

ขาดทุนทางภาษีที่ถูกใช้ประโยชน์

  ในปีปัจจุบันแต่ไม่เคยรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้

   รอการตัดบัญชี (5,950) (9,547) - -

รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (5,802) 16,560 - 24,103

ผลกระทบจากรายการตัดบัญชี

   ในการจัดทำางบการเงินรวม (270) 9,375 - -

ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ

   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 7,727 5,314 1,486 5,044

   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (8,371) (1,820) (8,370) (1,820)

   รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (6,466) - (7,857) (8,559)

   รายได้ที่ต้องนำามาคำานวณภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น - 5,842 - -

ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีของบริษัทย่อย 

   ในต่างประเทศ (700) 25 - -

ผลขาดทุนสำาหรับปีของบริษัทย่อยที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์

   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20,719 25,057 - -

กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน - (41,488) - -

กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมค้า (12,692) - - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 20,155 3,170 - -

อื่น ๆ (1,026) 1,543 - -

รวม 19,346 (2,357) (14,741) (5,335)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 241,345 209,651 193,629 188,878

(หน่วย: พันบาท)

รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,305 1,895 2,305 1,895

   ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 3,888 - - -

   ประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่ำากว่าค่าตอบแทนขั้นต่ำา - - - 5,842

   ประมาณการหนี้สินสำาหรับต้นทุนในการรื้อถอนโครงป้าย 828 462 - -

   สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16,013 9,378 8,658 4,207

   การปรับปรุงค่าเช่าค้างจ่ายตามวิธีเส้นตรง 6,249 4,219 4,174 2,802

   ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 3,504 15,628 - -

   กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - (64) - -

   อื่น ๆ 4,291 1,174 - -

รวม 37,078 32,692 15,137 14,746

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ 54,189 67,949 - -

   การตีราคาที่ดินที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ 7,747 5,921 - -

   อื่น ๆ 639 - - -

รวม 62,575 73,870 - -

(หน่วย: พันบาท)

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทย่อยในต่างประเทศ คือ ร้อยละ 24 
ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน  
330 ล้านบาท (2560: 230 ล้านบาท) ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณา
แล้วเหน็ว่าบรษิทัย่อยอาจไม่มีก�าไรทางภาษใีนอนาคตเพียงพอทีจ่ะน�าผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทนุทางภาษมีาใช้ประโยชน์ได้

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจ�านวนเงิน 345 ล้านบาท (2560: 306 ล้านบาท) ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์
ภายในปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566 
27. กำาไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน) ด้วยจ�านวน
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวม
ของจ�านวนถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ  
อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปี 
หรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�านวณได้ดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กำาไรสำาหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (พันบาท) 846,226 826,402 848,219 661,671

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก (พันหุ้น) 6,965,918 6,864,330 6,965,918 6,864,330

กำาไรต่อหุ้น (บาท) 0.12 0.12 0.12 0.10

เนื่องจากใบส�าคัญแสดงสิทธิ (VGI-W1) มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มนีาคม 
2561 และ 2560 ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไม่น�าผลของใบส�าคญัแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมค�านวณเพื่อหาก�าไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
28. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการด�าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่าเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมิน
ผลการด�าเนินงานของส่วนงาน โดยพิจารณาจากก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงานซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ใน
การวดัก�าไรหรอืขาดทนุจากการด�าเนนิงานในงบการเงิน ทัง้นี ้ผูมี้อ�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารงานภายหลังการเข้าซ้ือหุ้นของมาสเตอร์ แอด เพ่ิม รวมถึงการเข้าซื้อหุ้นของบีเอสเอสเอชและ 
บีเอสเอส ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 10 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้จดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจ
ตามประเภทของบริการ ซึ่งด�าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลกั คอื ประเทศไทย และมส่ีวนงานทีร่ายงานทัง้สิน้ 4 ส่วนงาน ดังนี้

1)  ส่วนงานโฆษณาในโครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส (“ส่วนงานบีทีเอส”)
2) ส่วนงานโฆษณากลางแจ้ง
3) ส่วนงานบริการ และ
4) ส่วนงานอื่น

การบนัทึกบญัชสี�าหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทกึบญัชสี�าหรบัรายการธรุกจิกบับคุคล
ภายนอก

ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�าหรับปีมีดังต่อไปนี้
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ส่วนงาน
บีทีเอส

ส่วนงาน
โฆษณากลางแจ้ง

ส่วนงานบริการ ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากลูกค้าภายนอก 2,262 1,865 958 550 378 371 338 266 3,936 3,052

รายได้ระหว่างส่วนงาน 214 71 95 89 29 29 42 25 380 214

รวมรายได้ 2,476 1,936 1,053 639 407 400 380 291 4,316 3,266

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน (214) (71) (95) (89) (29) (29) (42) (25) (380) (214)

รวมรายได้ - สุทธิ 2,262 1,865 958 550 378 371 338 266 3,936 3,052

ผลการดำาเนินงาน

กำาไรของส่วนงาน 1,497 1,208 642 350 172 226 176 113 2,487 1,897

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน 20 (21) (88) (81) (12) (2) (5) (10) (85) (114)

กำาไรของส่วนงาน - สุทธิ 1,517 1,187 554 269 160 224 171 103 2,402 1,783

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน

   กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน - 207

   กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น

      ในการร่วมค้า 63 -

   รายได้อื่น 80 99

   ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ การขายและการบริหาร (1,180) (1,018)

   ค่าใช้จ่ายอื่น (37) (45)

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ 

      บริษัทร่วม (70) (16)

   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (88) (32)

   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (241) (210)

กำาไรสำาหรับปี 929 768

(กำาไร) ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี

   อำานาจควบคุมของบริษัทย่อย (83) 49

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยก่อนการ 

   รวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน - 9

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 846 826

(หน่วย: ล้านบาท)

ราคาโอนระหว่างส่วนงานด�าเนินงานถูกก�าหนดจากเกณฑ์ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 6

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่สิบล�าดับแรกเป็นจ�านวนเงินรวม 
1,660 ล้านบาท ซึง่มาจากส่วนงานบทีเีอส ส่วนงานโฆษณากลางแจ้ง และส่วนงานอ่ืน (2560: 1,618 ล้านบาท ซ่ึงมาจากส่วนงาน 
บีทีเอส และส่วนงานอื่น) 
29. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

บรษิทัฯ บรษิทัย่อยและพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ารองเล้ียงชพีขึน้ตามพระราชบญัญัตกิองทนุ
ส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละห้า 
ของเงินเดือน กองทุนส�ารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ากัด และบริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทนุ ไทยพาณชิย์ จ�ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 มีนาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูเ้งินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย 16 ล้านบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ: 7 ล้านบาท) (2560: 11 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 6 ล้านบาท))
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30. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย
(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
(บาท)

เงินปันผลประจำาปี 2559 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 412 0.060

เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ครั้งที่ 1/2560 

เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 240 0.035

รวมเงินปันผลสำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 มีนาคม 2560 652

เงินปันผลประจำาปี 2560 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 172 0.025

เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับปี 2561 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ครั้งที่ 1/2561 

เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 259 0.036

รวมเงินปันผลสำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 มีนาคม 2561 431

31. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

31.1  ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวนเงิน 181 ล้านบาท (2560: 108 ล้านบาท) (เฉพาะ
บริษัทฯ: 170 ล้านบาท (2560: 2 ล้านบาท)) ที่เกี่ยวข้องกับการซ้ืออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ การติดตั้งระบบ 
บัตรโดยสารและระบบจัดการสารสนเทศ การพัฒนาเว็บไซต์ การซื้อสิทธิการเช่าและโครงป้ายโฆษณา

31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�าสัญญาเช่าด�าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเช่าสถานที่เพ่ือใช้ในการโฆษณา พ้ืนที่ในอาคาร รถยนต์
และอุปกรณ์ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 9 ปี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

จ่ายชำาระ

   ภายใน 1 ปี 109 103 21 19

   มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 180 105 16 15

   มากกว่า 5 ปี 14 20 - -

ค่าตอบแทนภายใต้สัญญาเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณามกี�าหนดการช�าระเป็นรายเดอืน มเีงนิมดัจ�าจ่ายล่วงหน้าหนึง่เดอืน ซึ่งจะ
จ่ายคืนเมื่อบอกเลิกสัญญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าได้ทุก 3 ปี โดยจะมีการปรับราคา
ตามตลาดในขณะนั้น
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31.3 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว

ก)  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�าระค่าตอบแทนตามอัตราที่ระบุในสัญญาดังต่อไปนี้

1)  สญัญาให้สทิธบิรหิารและจดัการด้านการตลาดเพ่ือบรหิารและจดัการให้บรกิารพ้ืนทีโ่ฆษณาบนสถานแีละขบวนรถไฟฟ้า 
บีทีเอส และบริหารพ้ืนที่ร้านค้าและกจิกรรมการตลาดบนสถานรีถไฟฟ้าบทีเีอส รวมถงึการออกอากาศผ่านจอพลาสม่า
และแอลซีดีบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นระยะเวลา 17 ปี กับบริษัทใหญ่

2)  สญัญาให้สทิธบิรหิารจัดการพ้ืนทีส่่งเสรมิการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหานคร (บนสถานแีละพ้ืนที่
เกี่ยวเนื่องกับระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 2.2 กิโลเมตร และสายสุขุมวิท 
ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร) กับบริษัทใหญ่

3)  สญัญาให้สทิธติดิตัง้และบรหิารสือ่โฆษณาในอาคารเพ่ือรบัสทิธติดิตัง้และบรหิารจัดการให้บรกิารโฆษณาผ่านจอแอลซีดี
ในอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง

4)  สญัญาให้สทิธบิรหิารและจดัการให้บรกิารพืน้ทีโ่ฆษณาและสัญญาให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าตอบแทนขั้นต�่าที่คาดว่าจะต้องช�าระดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

จ่ายชำาระ

   ภายใน 1 ปี 79 87 65 70

   มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 212 226 166 168

   มากกว่า 5 ปี 258 292 258 292

ค่าตอบแทนขัน้ต�า่ตามสญัญาดงักล่าวจะปรบัเพิม่ขึน้ตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาการให้สิทธิใช้พ้ืนที่บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสเพ่ือการบริการด้านการตลาดกับบริษัทร่วม  
(ดีพีที) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 12 โดยภายใต้เงื่อนไขตามสัญญา บริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทน
จากการให้สิทธิดังกล่าวตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ข)  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายช�าระในอนาคตจ�านวน
เงินประมาณ 125 ล้านบาท (2560: 193 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 98 ล้านบาท (2560: 135 ล้านบาท))

31.4 การค้ำาประกัน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�า้ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ และบริษัทย่อยเหลอื
อยูเ่ป็นจ�านวน 26 ล้านบาท (2560: 24 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 16 ล้านบาท (2560: 10 ล้านบาท)) เพื่อค�้าประกันการปฏิบัติ
ตามสญัญา การใช้ไฟฟ้า และอ่ืนๆ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกบัภาระผกูพันทางปฏบิตับิางประการตามปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ ทั้งนี้หนังสือ 
ค�้าประกันซึ่งออกให้แก่คู่ค้าของบริษัทย่อยโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยค�้าประกันโดยเงินฝากประจ�าของบริษัทย่อย



1956.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 65 65

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์

   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 50 - 50

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 15 - 15

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าตราสารหนี้ - 90 - 90

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายตราสารหนี้ - 70 - 70

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 65 65

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์

   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 6 - 6

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 3 - 3

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 50 - 50

   สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 15 - 15

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าตราสารหนี้ - 90 - 90

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์

   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 6 - 6

   สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 3 - 3

32. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหน้ีสินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล�าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
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33. เครื่องมือทางการเงิน

33.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ
และการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสด เงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน ลูกหนี้การค้าและ
ลกูหนี้อื่น เงนิให้กู้ยืม เงินกู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินรับล่วงหน้า เงนิมดัจ�ารับ และเงนิกู้ยืมระยะยาว บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหาร
ควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มี
การกระจกุตวัเนือ่งจากบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีฐานของลกูค้าทีห่ลากหลายและมีอยูจ่�านวนมากราย จ�านวนเงินสงูสดุทีบ่รษิทัฯ 
และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ 
ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน เงินให้กู้ยืม 
เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว ที่มีดอกเบี้ย สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลง 
ตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มี
อัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนดหรือวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�าหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย

รวม อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 - - 751 1 757 0.10 - 2.08

เงินลงทุนชั่วคราว 1,148 - - - - 1,148 0.85 - 2.10

เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - -  443 - 443 0.50 - 1.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,143 1,143 -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน 5 - - - - 5 0.88 - 1.50

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 15 4 71 - - 90 หมายเหตุ 6

1,173 4 71 1,194 1,144 3,586

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 230 - - - - 230 2.20

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 285 285 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 430 430 -

เงินมัดจำาจากผู้ถือบัตร - - - - 117 117 -

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 82 82 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,533 - 1,533 หมายเหตุ 18

230 - - 1,533 914 2,677



1976.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย

รวม อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 793 6 799 0.10 - 1.20

เงินลงทุนชั่วคราว 271 70 - - 70 411 0.85 - 5.10

เงินฝากธนาคารสำาหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - -  375 - 375 0.50 - 1.65

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 763 763 -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน 4 - - - - 4 0.875 - 1.20

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 91 16 45 - - 152 หมายเหตุ 6

366 86 45 1,168 839 2,504

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 778 - - - - 778 2.08 - 2.10

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 536 536 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 375 375 -

เงินมัดจำาจากผู้ถือบัตร - - - - 118 118 -

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 75 75 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 2,179 - 2,179 หมายเหตุ 18

778 - - 2,179 1,104 4,061

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย

รวม อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 173 - 173 0.10 - 1.3

เงินลงทุนชั่วคราว 1,000 - - - - 1,000 2.00 - 2.10

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 691 691 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 24 - - - - 24 หมายเหตุ 6

1,024 - - 173 691 1,888

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 121 121 -

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 82 82 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,400 - 1,400 หมายเหตุ 18

- - - 1,400 203 1,603
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย

รวม อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)ภายใน
1 ปี

มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 47 1 48 0.10 - 0.875

เงินลงทุนชั่วคราว 29 71 - - - 100 1.70 - 5.10

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 460 460 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 41 - - - - 41 หมายเหตุ 6

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 80 - - - - 80 หมายเหตุ 6

150 71 - 47 461 729

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 778 - - - - 778 2.08 - 2.10

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 101 101 -

เงินมัดจำารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 77 77 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 10 - - - - 10 หมายเหตุ 6

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 2,000 - 2,000 หมายเหตุ 18

788 - - 2,000 178 2,966

ผู้ทำา
สัญญา

วันเริ่มสัญญา วันครบกำาหนด
ตามสัญญา

มูลค่าตามสัญญา
(Notional 
amount)

อัตราดอกเบี้ยที่จ่าย อัตราดอกเบี้ยที่รับ มูลค่ายุติธรรม

ขาดทุน (ล้านบาท)

2561 2560

บริษัทฯ 21 มีนาคม 2560 28 กุมภาพันธ์ 2565 700 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่ระบุ

ในสัญญา

6M THBFIX 

บวกด้วยส่วนเพิ่ม

ตามที่กำาหนด

ในสัญญา

(15) (3)

บริษัทฯ ได้ตกลงท�าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง และสัญญาแลกเปล่ียนเงินตรา 
ต่างประเทศและอัตราดอกเบีย้กบัธนาคารพาณชิย์อีกแห่งหนึง่ตามทีก่ล่าวไว้ในส่วนของความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น เพ่ือเป็น
เครื่องมือบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด รายละเอียดของ 
เงินกูย้มืระยะยาวแสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมข้อ 18 ในขณะทีร่ายละเอียดของสญัญาแลกเปลีย่นอัตราดอกเบีย้
ที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 มีดังนี้



1996.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

จำานวนที่จ่าย จำานวนที่รับ

ผู้ทำา
สัญญา

วันเริ่มสัญญา วันครบกำาหนด
ตามสัญญา

มูลค่าตามสัญญา
(Notional 
amount)

อัตราดอกเบี้ย
ที่จ่าย

อัตราดอกเบี้ยที่รับ อัตราดอกเบี้ย มูลค่ายุติธรรม

ขาดทุน (ล้านบาท)

2561 2560

บริษัทฯ 21 มีนาคม 2560 28 กุมภาพันธ์ 

2565

700 ล้านบาท อัตราคงที่ตามที่

กำาหนดในสัญญา

จำานวนเงินตรา

ต่างประเทศตามที่

กำาหนดในสัญญา

ZTIBOR บวกด้วย

ส่วนเพิ่มตามที่

กำาหนดในสัญญา

(50) (6)

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการกู้ยืมหรือให้กู้ยืมเงิน การซื้ออุปกรณ์
ส�าหรบัการด�าเนนิงานและการท�าธรุกรรมทางการเงินกบับรษิทัในต่างประเทศเป็นเงินตราต่างประเทศ และการลงทนุในบรษิทัย่อย 
การร่วมค้า และบริษัทร่วม ในต่างประเทศ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2561
(ล้าน)

2560
(ล้าน)

2561
(ล้าน)

2560
(ล้าน)

2561 2560

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสิงคโปร์ - - - 1 23.8223 24.6540

เยน - - 2,273 2,273 0.2939 0.3077

ริงกิตมาเลเซีย - 1 - 3 8.0961 7.7920

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2561
(ล้าน)

2560
(ล้าน)

2561
(ล้าน)

2560
(ล้าน)

2561 2560

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เยน - - 2,273 2,273 0.2939 0.3077

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใช้ตราสารอนพัุนธ์ทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยพิจารณาว่าเหมาะสมเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงนี้ 
ยกเว้นความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกี่ยวเนื่องกับการซ้ืออุปกรณ์และการลงทนุในต่างประเทศ ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
พิจารณาว่าผลกระทบทีมี่ต่องบการเงินไม่มีสาระส�าคัญ รายละเอียดของสญัญาแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบ้ีย
ที่ยังคงมีผลบังคับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 มีดังต่อไปนี้
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33.2   มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับ
อัตราดอกเบีย้ในตลาด บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจึงประมาณมูลค่ายตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงินใกล้เคียงกบัมูลค่าตามบญัชี
ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)  สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�าหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และ
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน

ข)  เงินลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือค�านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคม
ตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น

ค)  เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

ง)  เงินให้กูย้มืระยะยาวทีร่บัดอกเบีย้ในอัตราใกล้เคียงกบัอัตราดอกเบีย้ในตลาด แสดงมูลค่ายตุธิรรมโดยประมาณตามมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

จ)  เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า
ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ฉ)  ตราสารอนพัุนธ์ แสดงมูลค่ายตุธิรรมซ่ึงค�านวณโดยใช้เทคนคิการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�าลองตามทฤษฎี
ในการประเมินมูลค่า ซ่ึงข้อมูลที่น�ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง 
เช่น อัตราแลกเปลีย่นทนัท ีอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบีย้ 
เป็นต้น บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ค�านงึถงึผลกระทบของความเสีย่งด้านเครดิตของคู่สญัญาในการประมาณมูลค่ายตุธิรรม
ของตราสารอนุพันธ์

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

34. การบริหารจัดการทุน

วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจัดการทนุทีส่�าคัญของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพ่ือสนบัสนนุ
การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และเสรมิสร้างมูลค่าการถอืหุน้ให้กบัผูถ้อืหุน้ โดย ณ วนัที ่31 มีนาคม 2561 กลุม่บรษิทั
มีอัตราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 0.63:1 (2560: 1.57:1) และเฉพาะบรษิทั ฯมีอัตราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 0.57:1 (2560: 2.27:1)

35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เม่ือวนัที ่23 เมษายน 2561 บรษิทัฯ ได้ลงนามในบนัทกึข้อตกลงเบือ้งต้น (Term Sheet) (“บนัทกึข้อตกลง”) กบักลุ่มผูถ้อืหุน้เดิม
ของบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด (“เคอรี่”) ส�าหรับการเข้าลงทุนในหุ้นเคอรี่ ซ่ึงเป็นบริษัทจ�ากัดที่จัดตั้ง 
ในประเทศไทย และประกอบธุรกิจให้บริการจัดส่งพัสดุด่วนทั่วประเทศไทย โดยเข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 23 ของหุ้นทั้งหมด
ของเคอรี่ในราคา 5,900,611,083 บาท ซึ่งราคาดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่ระบุในบันทึกข้อตกลง

ทั้งนี้ตามบันทึกข้อตกลงดังกล่าว บริษัทฯ จะออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (“หุ้นเพิ่มทุนวี จี ไอ”) ให้แก่กลุ่ม 
ผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นการเสนอขายหุ้นต่อบุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) บริษัทฯ  จะช�าระค่าซื้อหุ้นเคอรี่ (“ราคาซื้อขาย
หุ้นเคอรี่”) เป็นเงินสด โดยในวันเดียวกันกับที่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมได้รับช�าระราคาซื้อขายหุ้นเคอรี่ (“วันจองซื้อหุ้น”) กลุ่มผู้ถือหุ้น
เดิมตกลงว่ากลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมทุกรายหรือบางรายจะจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนวี จี ไอ ที่ราคาจองซื้อต่อหุ้นเท่ากับร้อยละ 95 ของราคา
ตั้งต้น (“ราคาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนวี จี ไอ”) ทั้งนี้ราคาตั้งต้นหมายถึงราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญของบริษัทฯ
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 7 วันท�าการติดต่อกันก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้เสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติให้เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนวี จี ไอ อนึ่งจ�านวนหุ้นเพิ่มทุนวี จี ไอ ที่จะออกและเสนอขายให้แก่กลุ่ม
ผู้ถือหุ้นเดิมจะเท่ากับร้อยละ 15 ของราคาซื้อขายหุ้นเคอรี่ หารด้วยราคาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนวี จี ไอ โดยการออกและเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จะไม่เกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้



2016.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ก) ราคาซ้ือขายถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกัของหุน้สามัญของบรษิทัฯ ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 7 วนัท�าการตดิต่อกนั
ก่อนวันจองซื้อหุ้น (“ราคาปิดตลาด”) ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของราคาตั้งต้น

ข) ราคาปิดตลาดเพิ่มขึ้นเกินกว่าร้อยละ 5.5 ของราคาตั้งตน้

 อย่างไรก็ตามธุรกรรมดงักล่าวข้างต้นขึ้นอยู่กับความส�าเร็จของเงือ่นไขบังคับก่อน และข้อตกลงและเงือ่นไขอืน่ๆ ภายใต้สัญญา
ซื้อขายหุ้นเคอรี่และสัญญาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนวี จี ไอ ที่จะเข้าท�ากันระหว่างคู่สัญญาที่เกี่ยวข้องต่อไป

ต่อมาเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2018 มีมติอนุมัติการเข้าลงทุนในหุ้นเคอรี่และ
การออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนวี จี ไอ จ�านวน 121,578,525 หุ้น ในราคาหุ้นละ 7.28 บาท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม โดยต้อง
เข้าเง่ือนไขดังกล่าวข้างต้น และให้เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพ่ือขออนมัุตกิารท�าธรุกรรมดังกล่าว นอกจากนีท้ีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ดังกล่าวได้มีมติที่ส�าคัญดังนี้

ก)  อนุมัติให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.054 บาท รวมเป็น
เงินไม่เกิน 482 ล้านบาท จากก�าไรส�าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้น

ข)  อนุมัติให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 2 (VGI-W2) ในจ�านวนไม่เกิน 1,808,296,751 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดังนี้

อัตราการจัดสรร       5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ
อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ       4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก     วันท�าการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
อัตราการใช้สิทธิ      ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น
ราคาการใช้สิทธิ    หุ้นละ 10 บาท

ค)  อนุมัติให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจทั่วไป (General 
Mandate) จ�านวนไม่เกิน 36,068,327 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 360,683,271 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement)

 
ง)  อนุมัติให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�านวน 229,055,854.70 บาท  

จากเดิม 891,990,523 บาท (หุ้นสามัญ 8,919,905,230 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 1,121,046,377.70 บาท 
(หุน้สามัญ 11,210,463,777 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) โดยการออกหุน้สามัญเพ่ิมทนุจ�านวน 2,290,558,547 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท

จ)  อนุมัติให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวน 2,290,558,547 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

1)  จัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทนุจ�านวน 121,578,525 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท ให้แก่กลุม่ผูถ้อืหุน้เดิมของเคอรี ่ในราคา
เสนอขายหุ้นละ 7.28 บาท

2)  จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 1,808,296,751 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตาม 
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2

3)  จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 360,683,271 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ต่อบุคคลในวงจ�ากัดตามการ 
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจทั่วไป

36. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561
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AERO หมายถึง บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำากัด

BSS หมายถึง บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด

BSSH หมายถึง บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด

BTSC หมายถึง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

BTSG หมายถึง บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

DPT หมายถึง บริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จำากัด

EBIT หมายถึง กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้

EBITDA หมายถึง กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคา และ/หรือ ค่าตัดจำาหน่าย

MACO หมายถึง บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน)

M&M หมายถึง บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ MACO

PBSB หมายถึง Puncak Berlian Sdn Bhd

POV หมายถึง บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำากัด

Rabbit Group หมายถึง บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำากัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด

TCSB หมายถึง Titanuim Compass Sdn Bhd

VGM หมายถึง VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd

กทม. หมายถึง หน่วยงานกรุงเทพมหานคร รวมทั้งหน่วยงานอื่นที่อาจรับช่วงอำานาจหน้าที่และกิจการของกรุงเทพมหานคร 

ซึ่งในที่นี้หมายถึงบริษัท กรุงเทพธนาคม จำากัด

กรุงเทพฯ หมายถึง กรุงเทพมหานคร

กรรมการบริหาร หมายถึง สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอาจเป็น หรือ ไม่เป็นกรรมการบริษัทก็ได้

กลุ่มบริษัทฯ หมายถึง บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ / วีจี ไอ หมายถึง บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน)

ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 หมายถึง ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 

(VGI-W1)

โมเดิร์นเทรด หมายถึง ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นเครือข่ายสาขาทั่วประเทศ เช่น Tesco Lotus และ Big C 

รถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที หมายถึง รถโดยสารประจำาทางด่วนพิเศษบีอาร์ที (Bus Rapid Transit: BRT) ให้บริการระบบขนส่งมวลชนทั้งในเขต

เมืองและพื้นที่รอบนอก เป็นรถที่มีความเร็วสูงกว่ารถโดยสารทั่วไป โดยจะวิ่งบนช่องทางพิเศษที่แยกออก

จากถนนหลัก ในปัจจุบัน มีสถานีทั้งหมด 12 สถานี ระยะทางรวมประมาณ 16 กิโลเมตร ให้บริการจากสถานี 

ช่องนนทรีไปตามถนนนราธิวาสราชนครินทร์ ผ่านถนนพระราม 3 ไปสู่ถนนราชพฤกษ์ โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับ

รถไฟฟ้าบีทีเอสที่สถานีช่องนนทรี



ค�านิยาม

ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หมายถึง โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลักและโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว

โครงการรถไฟฟ้า
สายสีเขียวหลัก / ระบบรถไฟฟ้า 
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก

หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายแรกเริ่ม รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วย  

23 สถานี ได้แก่ สายสีลม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วย 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อระหว่าง

สถานีสนามกีฬาแห่งชาติและสถานีสะพานตากสิน และสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วย  

17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อระหว่างสถานีหมอชิตและสถานีอ่อนนุช 

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสาย
สีเขียว / ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพส่วนต่อขยาย

หมายถึง ส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ได้แก่ ส่วนต่อขยาย สายสีลม ระยะทาง 

7.5 กิโลเมตร ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ ระยะทาง  

18.4 กิโลเมตร และส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร ซึ่ง BTSC เป็นผู้ให้บริการเดินรถและ 

ซ่อมบำารุงแก่กรุงเทพธนาคม

ส่วนต่อขยายสายสีลม หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร ซึ่งประกอบ

ไปด้วย 6 สถานี เชื่อมต่อระหว่างสถานีสะพานตากสินและสถานีบางหว้า

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร  

ซึ่งประกอบไปด้วย 5 สถานี เชื่อมต่อระหว่างสถานีบางจากและสถานีแบริ่ง

รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที หมายถึง รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้าสายสีน้ำาเงิน) ระยะทาง 20 กิโลเมตร เริ่มตั้งแต่สถานีรถไฟ

หัวลำาโพงไปจนถึงบางซื่อ จำานวนรวม 18 สถานี โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอส จำานวน 3 สถานี 

คือ สถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชิต

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์ หมายถึง ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

รฟม. หมายถึง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

สัญญาสัมปทาน หมายถึง สัญญาสัมปทานรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ระหว่าง กทม. กับ BTSC สำาหรับการดำาเนินงาน 

ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก และ/หรือ การให้บริการในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ

ส่วนต่อขยาย

สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการ 

ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

หมายถึง สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาด กับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพื้นที่

โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก และสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการ

พื้นที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร กับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียง

ผู้เดียวในการบริหารพื้นที่โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ ในส่วนต่อขยายสายสีลม และส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท 

จำานวน 7 สถานี ได้แก่ สถานีกรุงธนบุรี สถานีวงเวียนใหญ่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวิถี สถานีอุดมสุข สถานี

บางนา และสถานีแบริ่ง

สัญญาให้สิทธิโฆษณาในอาคาร

สำานักงาน

หมายถึง สัญญาติดตั้งและบริหารจอภาพแอลซีดีกับเจ้าของอาคารสำานักงาน ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ ในการบริหารพื้นที่โฆษณา

ภายในลิฟท์โดยสาร พื้นที่รอคอยลิฟท์โดยสาร หรือห้องโถง (Lobby) ของอาคารสำานักงาน

ก.ล.ต. หมายถึง คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

สื่อดิจิทัล (Digital) หมายถึง สื่อมัลติมีเดีย (Multimedia) 

สื่อภาพนิ่ง (Static) หมายถึง สื่อโฆษณาที่เป็นป้ายภาพนิ่ง เช่น ป้ายไวนิล ป้ายกล่องไฟ (Light Box) ป้ายไตรวิชั่น (Trivision) ซุ้มประต ู

ทางขึ้นลงบันไดเลื่อน เป็นต้น

สื่อมัลติมีเดีย (Multimedia) หมายถึง สื่อโฆษณาที่ประกอบไปด้วยภาพและเสียงในรูปแบบของหนังโฆษณาแบบสั้น ออกอากาศบนจอดิจิทัล เช่น  

จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น

เอเจนซี่ หมายถึง บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการวางแผนกลยุทธ์การใช้สื่อรูปแบบต่างๆ รวมทั้งกำาหนด 

แผนการใช้งบโฆษณาและการตัดสินใจใช้สื่อโฆษณาของเจ้าของสินค้า และ/หรือ บริการ
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