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4 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

1.1

ว�สัยทัศน�

พันธกิจ

ผู�นำโซลูชั่นส�แห�งอนาคต

คุณค�าองค�กร
GROWTHVALUES INNOVATION

 เป�นผู�นำในการออกแบบประสบการณ�ใหม�ให�กับผู�บร�โภค

 เป�นผู�นำในการสร�างสรรค�แพลตฟอร�มใหม�ให�กับนักการตลาดและแบรนด�

 เป�นผู�นำในการสร�างธุรกิจที่ยั่งยืนต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกภาคส�วน 
 ตลอดจนสังคมและสิ�งแวดล�อมรอบตัว

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และคณุค่าองค์กร



51.2 ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

2559/60 2560/61
(ปรับปรุงใหม่)1

2561/62

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้ำนบำท)
รายได้จากการบริการ2  3,051  3,936 5,158
ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน
  สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน  1,865  2,262 2,354
  สื่อโฆษณากลางแจ้ง  550  958 1,079
  สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอื่น ๆ  266  338 414
ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล  371  378 1,311
ต้นทุนการให้บริการ  1,269  1,535 2,283
ก�าไรขั้นต้น  1,783  2,401 2,875
ก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  1,356  1,691 2,111
ก�าไรสุทธิ  826  846 1,101

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท)
รวมสินทรัพย์  7,985  9,632 22,687
รวมหนี้สิน  4,880  3,706 6,240
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,105  5,926 16,447

งบกระแสเงินสด (ล้ำนบำท)
เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน  957  1,272 1,775
รายจ่ายฝ่ายทุน (311) (549) (750)

รำยกำรต่อหุ้น (บำท/หุ้น)
ก�าไรต่อหุ้น 0.1 0.1 0.1
เงินปันผลต่อหุ้น3 0.1 0.1 0.1
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (Book Value) 0.5 0.8 1.6

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน
อัตราส่วนก�าไรขั้นต้น (%) 58.4% 61.0% 55.7%
อัตราส่วนก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา  
  และค่าตัดจ�าหน่าย (%)

44.5% 43.0% 40.9%

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ (%) 27.1% 21.5% 21.4%
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า)  1.0x  0.3x 0.2x
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 12.2% 9.6% 6.8%
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 23.8% 26.9% 12.2%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 มีนำคม)
ราคาหุ้น (บาท)  5.10  7.80 9.05
หุ้นที่ออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น)  6,864  7,204 8,557
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท)  35,008  56,194 77,438
มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น)  0.1  0.1 0.1

หมายเหตุ : 
ปัจจุบันแพลตฟอร์มของ VGI ประกอบด้วย ธุรกิจสื่อโฆษณา บริการช�าระเงิน และธุรกิจขนส่ง ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ท�าการบันทึกบัญชีของแต่ละแพลตฟอร์ม ดังต่อไปนี้ สื่อโฆษณาถูกบันทึกภายใต้สื่อโฆษณานอกบ้าน บริการช�าระเงินถูกบันทึกภายใต้ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 
และผลการด�าเนินงานที่มาจากแพลตฟอร์มของธุรกิจขนส่งจะถูกบันทึกภายใต้วิธีการบันทึกบัญชีตามส่วนได้เสีย (equity method)
1 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ของบริษัท โคแมส จ�ากัด ภายใต้ บริษัทฯ มาสเตอร์ แอดส์ จ�ากัด ภายหลังเสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์
2 ไม่รวมรายได้อื่น
3 เงินปันผลที่จ่ายจากผลประกอบการปี 2560/61 จ�านวนทั้งสิ้นไม่เกิน 897 ล้านบาท (โดยเงินปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลังจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 9 กรกฎาคม 2562)

1.2ข้อมูลทางการเงินท่ีส�าคญั



6 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่ำนผู้มีส่วนร่วมในควำมส�ำเร็จทุกท่ำน

ในปีนี้นับเป็นปีที่ส�าคัญส�าหรับบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด 
(มหาชน) (“VGI”) โดยเราได้ฉลองวาระครบรอบ 20 ปีของบริษัทฯ  
ทัง้นีเ้มือ่ย้อนถึงความส�าเรจ็ของ VGI ผมในฐานะประธานคณะกรรมการ
ได้มองเห็นพัฒนาการอย่างต่อเนื่องในตลอดระยะเวลา 20 ปีที่ผ่านมา 
นับต้ังแต่วันแรกที่ก่อตั้งบริษัทฯ เรามีบุคลากรเพียง 5 ชีวิตเท่านั้น 
ปัจจุบนักลุม่ VGI ได้ขยายเป็นครอบครวัใหญ่ทีม่พีนกังานกว่า 1,042 ท่าน 
ซึง่ผมมคีวามภาคภมูใิจเป็นอย่างยิ่งว่าความมุง่มัน่ในการสร้างรากฐาน
ของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่ง ได้น�ามาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพโดยพนกังาน
ทกุคนของเราเป็นส่วนส�าคญัในการพา VGI ไปสู่ความส�าเรจ็ และท�าให้เรา
พร้อมรบักับสงัคมยุคปัจจุบนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา

ส�าหรับการด�าเนินงานของ VGI เราเริ่มต้นจากการเป็นผู้ ให้เช่าพ้ืนที่ 
สื่อโฆษณาบนระบบขนส่งมวลชน หรือรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่มีฐานหลัก 
อยู่ในกรุงเทพมหานคร อย่างไรก็ตามเรามีวิสัยทัศน์ที่ต้องการน�าพา
ธุรกิจไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้เร่ิมขยายเครือข่าย 
สื่อโฆษณาไปยังต่างจังหวัด ผ่านการจับมือกับพันธมิตรชั้นน�าต่าง ๆ 
ท�าให้เรามีเครือข่ายที่ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศไทย

ทั้งน้ี ในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส�าคัญในการด�ารงชีวติ ท�าให้ 
ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็วขึ้นนั้น เราได้เล็งเห็นถึง
โอกาสในการขยายธุรกิจไปยังการให้บริการช�าระเงินและโลจิสติกส ์
เพ่ือรองรับเทรนด์ดังกล่าว จึงเป็นที่มาของการเข้าซื้อกิจการของ  
Rabbit Group ท�าให้เราสามารถเข้าใจความต้องการของผู้บริโภคจาก

ฐานข้อมูลของบริษัทฯ และพันธมิตรที่มีอยู ่มากกว่า 18 ล้านคน  
นอกจากนี้ VGI ได้ลงทุนใน บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด 
ผู ้น�าด้านการขนส่งพัสดุด่วนชั้นน�าของประเทศไทย ท�าให้บริษัทฯ 
สามารถขยายศกัยภาพของการให้บริการไปยังแพลตฟอร์มโลจิสติกส์ 
และล่าสุดเราได้เข้าลงทุนในบริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) 
ผู้น�าสื่อโฆษณานอกบ้านที่มีเครือข่ายครอบคลุมทั้งในประเทศไทย 
และภูมิภาคอาเซียน ซึ่งถือเป็นอีกก้าวส�าคัญในการเสริมสร้าง 
ความแข็งแกร่งให้กับ O2O อีโคซิสเต็มของบริษัทฯ การเข้าลงทุน 
ในพันธมิตรดังกล ่าวท�าให ้  VGI มีอี โคซิสเต็มที่ครบสมบูรณ์ 
ด้วยแพลตฟอร์มสื่อโฆษณา บริการช�าระเงิน และโลจิสติกส์

ส�าหรับการเดินทางตลอดระยะเวลา 20 ปีที่ผ่านมา ได้หล่อหลอมให้เรา
ประสบความส�าเร็จขึ้นเป็น VGI ในวันนี้ โดยเราสามารถก้าวมาถึงจุดนี้
ได้ด้วยความทุ่มเทของพนักงานทุกท่าน ที่ช่วยสนับสนุน สร้างสรรค์ 
และมีส่วนร่วมในการผลักดันให้บริษัทฯ เดินตามทิศทางบนกลยุทธ์ 
ที่ถูกต้องตลอดระยะทางที่ผ่านมา ทั้งนี้ เราขอใช้โอกาสนี้ในการฉลอง
ความส�าเร็จครบรอบ 20 ปี ของ VGI ที่เป็นจุดเริมต้นของการเดินทาง
ของบริษทั เพื่อสร้างรากฐานทีแ่ขง็แกร่งส�าหรบัอนาคตทีย่ิง่ใหญ่กว่าเดมิ

เรามองภาพอนาคตของ VGI เป็นช่วงเวลาที่น่าตื่นเต้นอย่างย่ิง 
เนื่องจากปัจจบุันเรามีแพลตฟอร์มทางธุรกิจที่สมบูรณ์แบบและพร้อม
เดินหน้าสร้างการเติบโตได้อย่างเต็มที่ ส�าหรับธุรกิจหลัก ได้แก่ 
สื่อโฆษณา VGI จะเติบโตผ่านการขยายเส้นทางของรถไฟฟ้าบีทีเอส 
ซึ่งมีแผนขยายระยะทางจาก 48.9 กิโลเมตร เป็น 133.7 กิโลเมตร 
ในปี 2564 เราขอขอบคุณผู้ถือหุ้นหลักอย่าง บริษัท ระบบขนส่งมวลชน

1.3



71.3 สารจากประธานกรรมการ

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธำนกรรมกำร

กรงุเทพ จ�ากัด (มหาชน) และ บริษทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 
(หรือ BTS) ที่มอบโอกาสให้ VGI ในการเติบโตไปพร้อมกันตลอดระยะ
เวลาที่ผ่านมา และบริษัทฯ เชื่อว่าเราจะยังได้รับโอกาสในการเติบโต 
ต่อไปในอนาคต

นอกจากนี้ เราจะมุ่งมั่นสร้างการเติบโตบนแพลตฟอร์มการช�าระเงิน 
และโลจิสติกส์ ที่ขยายตัวไปพร้อมกับเทรนด์ของตลาดอี-คอมเมิร์ซ 
ซึ่งได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจุบัน โดยในช่วงสองปีที่ผ่านมา
บริษทัฯ ได้เริ่มวางรากฐานและเพิ่มเครือข่ายผู้ใช้งานของบริการช�าระเงิน
ผ่านการสร้างพันธมิตรกับ BTS, AIS, LINE, Kerry และเครือสหพัฒน์ 
รวมทั้งได้ริเริ่มการท�า Synergy ใหม่ ๆ บนธุรกิจโลจิสติกส์ของ Kerry 
ทั้งนี้แม้ว่าแต่ละแพลตฟอร์มจะมีลักษณะการด�าเนินธุรกิจที่แตกต่างกัน 
แต่เราเชื่อว่าเมื่อทุกแพลตฟอร์มมาเชื่อมโยงเข้าด้วยกัน จะท�าให้เรา
สามารถสรรสร้างแคมเปญทางการตลาดใหม่ ๆ ที่ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค ซึ่งในท้ายที่สุดจะเสริมสร้างให้บริษัทฯ 
เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของความรับผิดชอบ
ต่อสังคม โดย VGI และ BTS จึงร่วมกันสนับสนุนโครงการทางสังคม
ต่าง ๆ  ผ่านโครงการ “สถานส่ีงความสขุ” ทีใ่ห้ความช่วยเหลอืเดก็ยากไร้
ในชุมชน และพื้นที่ห่างไกลยากแก่การเข้าถึงทั่วประเทศ โดยโครงการนี้
ครอบคลุมถึงการสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ทุนการศึกษา ค่าเทอม ค่าอาหาร การบริจาคสิ่งของจ�าเป็นที่ใช้ในการ
ด�ารงชีวิตข้ันพื้นฐาน รวมทั้งการตรวจสุขภาพให้กับเด็กและเยาวชน 
ที่ด้อยโอกาสในชุมชนเหล่านั้นอีกด้วย โดยในปีที่ผ่านมา เราได้จัดต้ัง 

“สถานีส ่งความสุข” เพ่ิมเติมอีก 4 จังหวัด ที่จังหวัดอุตรดิตถ์  
กาญจนบุรี จันทบุรี และตาก ท�าให้ปัจจุบันมีโรงเรียนที่อยู่ภายใต้
โครงการที่เราให้การสนับสนุนในระยะยาวรวมทั้งสิ้น 20 โรงเรียน 
ไม่เพียงเท่านั้น เรายังให้การสนับสนุนต่าง ๆ ไปยังชุมชนในละแวก 
ใกล้เคียงด้วย ตลอดเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ยึดมั่นการด�าเนินธุรกิจที่
ค�านึงถึงการพัฒนาอย่างย่ังยืน การก�ากับดูและกิจการ ความโปร่งใส 
และจริยธรรม ทั้งหมดนี้ท�าให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก�ากับดูแล
กิจการ ในระดับ “ดีมาก” (5 ดาว) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

สดุท้ายนี ้ผมขอขอบคณุท่านผูบ้ริหาร พนกังาน บริษัทคู่ค้าและพันธมติร 
ทางธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ที่ด�าเนินงานร่วมกันอย่าง 
มืออาชีพและอุทิศตนให้กับการท�างานเป็นอย่างดี เมื่อรวมความส�าเร็จ 
ที่กล่าวมาทั้งหมดเข้ากับความพยายามร่วมกันของทุกคนและทุกภาค
ส่วนแล้วนัน้ ท�าให้ผมหมดข้อสงสยัและมัน่ใจว่าเราจะประสบความส�าเรจ็ 
ยิ่งขึ้นไปกว่านี้ในอนาคตอย่างแน่นอน



8 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

เรียน ท่ำนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่ำน

ปี 2561/62 นบัเป็นอกีหนึง่ปีทีบ่ริษัทฯ มพีฒันาการทีส่�าคัญทางธรุกิจ
มากมาย และยังเป็นปีแห่งการฉลองครบรอบ 20 ปีของ VGI โดยเมื่อ 
วันที่ 23 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้ประกาศวิสัยทัศน์ ใหม่เป็น 
“Pioneering Solutions for Tomorrow” พร้อมขยายจากธุรกิจ 
สื่อโฆษณานอกบ้าน สู่การเป็นผู้ให้บริการโฆษณาที่ผสมผสานสื่อแบบ
ออฟ ไลน์และออนไลน์ (“O2O”) ไว้ด้วยกัน หรือบริการ O2O โซลูชั่นส์  
ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ด้วยธุรกิจภายใต้การด�าเนินการ ได้แก่ ธุรกิจ
สื่อโฆษณา ธุรกิจบริการช�าระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์

ในปัจจุบันรูปแบบการด�าเนินธุรกิจแบบดั้งเดิมก�าลังเผชิญกับความ
ท้าทายเป็นอย่างมาก ซึ่งถือเป็นโอกาสที่ดีของ VGI ในฐานะผู้ริเริ่ม 
ในการสร้างบริการรูปแบบใหม่ ๆ ที่น�าเทรนด์ ในอุตสาหกรรม โดยในปี
ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ท�าการเข้าซื้อกิจการเพือ่รองรับการเติบโตของ
ตลาดอี-คอมเมิร์ซ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และความนิยมของ
สือ่โฆษณาดจิิทัล โดยบริษัทฯ ขยายเครือข่ายธรุกิจไปยังธรุกิจโลจิสติกส์  
ผ่านการเข้าลงทุนในสัดส่วน 23.0% (5,901 ล้านบาท) ในบริษัท เคอรี่ 
เอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด (“Kerry”) ซึง่เป็นบริษัทขนส่งพสัดชุัน้น�า
ในประเทศไทย โดยการเข้าลงทนุครัง้นีถื้อเป็นก้าวทีส่�าคัญในการเข้าถึง
การเติบโตของการใช้จ่ายในตลาดอี-คอมเมิร์ซ ที่เติบโตขึ้นมากกว่า 
300% ต้ังแต่ปี 2555 นอกจากนียั้งถือเป็นการเสริมสร้างความแขง็แกร่ง
ให้แก่ O2O อีโคซิสเต็มของบริษัทฯ และยังช่วยให้เราสามารถมอบ
ประสบการณ์แก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการเชื่อมโยงกับ 
เครือข่ายของ Kerry

ในปีทีผ่่านมาเราได้จดัต้ังบริษทัร่วมทนุกับพนัธมติรทีเ่ป็นผูน้�าทางด้าน
เทคโนโลยี ได้แก่ บริษัท AnyMind Group Limited และบรษิัท iClick 
Interactive Asia Group Limited เพื่อขยายการให้บริการไปยังตลาด
สือ่โฆษณานอกบ้านแบบดจิิทลั พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้บริษทัฯ สามารถ
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี และแพลตฟอร์มดิจิทัลของพันธมิตรทั้งสอง 
เพื่อน�าเสนอโฆษณาที่มีประสิทธิภาพผ่านการขับเคลื่อนแบบไดนามิค 
ทั้งยังเป็นโซลูชั่นส์ที่สามารถผสมผสานช่องทางการขายและการตลาด
ได้อย่างสมบูรณ์

นอกจากนี้การร่วมมือเป็นพันธมิตรกับบริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด 
(มหาชน) (“PlanB”) ผ่านการลงทนุในสดัส่วน 18.6% (4,620 ล้านบาท) 
ถือเป็นก้าวส�าคัญอีกข้ันที่ท�าให้ทั้งสองบริษัทขึ้นเป็นผู ้น�าในตลาด 
สื่อนอกบ้านของประเทศไทย และเป็นโอกาสที่ดีในการร่วมกันขยาย 
ส่วนแบ่งทางการตลาดไปยังสื่อโฆษณาอื่น ๆ  นอกเหนือจากสื่อโฆษณา
นอกบ้าน ซึ่งเป็นสื่อที่มีศักยภาพในการเติบโตเมื่อเทียบกับสื่อโฆษณา
ทั้งหมดในอุตสาหกรรมและสื่อนอกบ้านในประเทศที่พัฒนาแล้ว ทั้งนี ้
เมือ่รวมความแขง็แกร่งด้านส่ือดจิิทลัและคอนเทนท์ของ PlanB ผนวกกับ 
ฐานข้อมูลที่มีคุณภาพของ VGI ถือเป็นความส�าเร็จครั้งส�าคัญของ 
การด�าเนนิธรุกิจในการเป็นผูน้�าด้านการสือ่สารการตลาดแบบผสมผสาน 
ที่ช่วยสนับสนุนการขายของลูกค้าได้ ในทุกข้ันตอนของการส่ือสาร  
ด้วยอีโคซิสเต็ม (ecosystem) ของเรา การร่วมมือทางธุรกิจในคร้ังนี ้
ยังสะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ของ VGI ในกลยุทธ์ที่มีความยืดหยุ่นของ
แพลตฟอร์มทางธุรกิจเพื่อสร้างโอกาสผลักดันการเติบโตให้กับธุรกิจ
ได้อย่างไม่หยุดยั้ง

สารจากประธานคณะกรรมการบริหาร
และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่1.4



91.4 สารจากประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

ส�าหรับผลการด�าเนินงาน ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2561 บริษัทฯ สามารถ
สร้างสถิติใหม่ของรายได้ที่สูงที่สุดนับต้ังแต่เปิดด�าเนินการที่ 5,158  
ล้านบาท และมกี�าไรสทุธิที ่1,101 ล้านบาท ทัง้นีภ้ายใต้ธุรกิจสือ่โฆษณา 
บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์โฆษณาดิจิทัลรูปแบบใหม่ และน�า
เทคโนโลยีการวิเคราะห์ภาพที่สามารถวัดผลการรับชมสื่อได้อย่าง
ครอบคลุม ท�าให้ VGI สามารถน�าเสนอแคมเปญที่ตรงกลุ่มเป้าหมาย
แก่แบรนด์ ได้อย่างลงตัว นอกจากนี้เรายังให้บริการผ่านผลิตภัณฑ์ 
และแคมเปญแบบออฟ ไลน์และออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งแคมเปญ 
ดังกล่าวจะช่วยให้ลูกค้าสามารถปรับแต่งการโฆษณาได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ทางการตลาด เช่น การเพิ่มการรับรู้ ในแบรนด์เมื่อเปิดตัว
ผลิตภัณฑ์ ใหม่ การเพ่ิมจ�านวนสมาชิกและผู้ติดตามแบรนด์ รวมถึง
การกระตุ้นความต้องการซือ้สนิค้า เป็นต้น ในขณะเดยีวกัน ธรุกิจบริการ 
ช�าระเงินยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากจ�านวนผู้ ใช้บัตรแรบบิท 
ที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญเป็น 11.0 ล้านใบ ซึ่งสูงกว่าคาดการณ์ ไว้ที่ 
10.5 ล้านใบ และแรบบิท ไลน์ เพย์ มีจ�านวนผู้ใช้งานทั้งสิ้น 5.5 ล้านคน 
เพ่ิมขึ้นมากกว่า 83.0% นบัตัง้แต่ปี 2559 นอกจากนีเ้รายังมฐีานข้อมลู
ในมือผ่านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า (loyalty program) ภายใต้
แรบบทิ รีวอร์ดส์ (Rabbit Rewards) ทัง้นีเ้มือ่รวมฐานข้อมลูของบริษทัฯ 
และหุ้นส่วนทางธุรกิจเข้าด้วยกันท�าให้ปัจจุบันเราสามารถเข้าถึงข้อมูล
ของผูบ้ริโภคได้มากกว่า 18 ล้านคน ซึง่จะช่วยให้เราสามารถมอบโซลชูัน่ส์ 
ให้แก่แบรนด์ ได้อย่างดีย่ิงขึ้น สุดท้ายเราได้มุ่งพัฒนาและสรรสร้าง 
โซลูชั่นส์การโฆษณา อาทิ ผลิตภัณฑ์ Smart Sampling ซึ่งเป็นการส่ง
สนิค้าทดลองร่วมกับแพลตฟอร์มโลจิสติกส์ โดยภายหลงัการให้บริการ
เพียง 8 เดือน เราสามารถจัดส่ง Smart Sampling ให้แก่ผลิตภัณฑ ์
ของแบรนด์ FMCG ชั้นน�าได้มากกว่า 200,000 ชิ้น

ตลอดระยะเวลา 20 ปีที่ผ่านมา VGI ได้วางรากฐานที่แข็งแกร่งพร้อม
สร้างอีโคซิสเต็มที่สมบูรณ์แบบ ซึ่งช่วยให้เราสามารถน�าเสนอโซลูชั่นส์
ทางการตลาดที่สามารถยกระดับประสบการณ์ ให้แก่ลูกค้า ผ่านการ
เชื่อมโยงส่ือโฆษณาเข้ากับฐานข้อมูลพฤติกรรมของผู้บริโภคจาก
แพลตฟอร์มของบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้ด้วยบุคลากร 
ทีม่ศีกัยภาพและการมุง่พฒันาอย่างต่อเนือ่งของผลิตภณัฑ์และบริการ 
ท�าให้เราเชื่อว่า VGI ก�าลังก้าวเข้าสู่เส้นทางการเติบโตและการพัฒนา
อย่างก้าวไกล โดยเรายงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะใช้ความสามารถในการเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งให้ธุรกิจของเราต่อไป ส�าหรับผลการด�าเนินงานในปี 
2562/63 สิ้นสุดเดือนมีนาคม 2563 บริษัทฯ ประมาณการรายได ้
ที่จ�านวน 6,000-6,200 ล้านบาท เติบโตขึ้นประมาณ 20% และมีอัตรา
ก�าไรสุทธิอยู่ในช่วง 20-25% โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจาก 
การสร้าง synergy จากแพลตฟอร์มต่าง ๆ ทั้งของ VGI และพันธมิตร  
รวมถึงการเติบโตของหน่วยธุรกิจใหม่ชื่อ ดิจิทัลแลป (Digital Lab)  
ที่บริษัทฯ เพิ่งจัดตั้งในปีที่ผ่านมา

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณผู้อ�านวยการ ผู้บริหาร พนักงาน บริษัทคู่ค้า 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ให้การสนับสนุนและท�างานอย่างหนัก 
เพื่อให้ VGI มีความแข็งแกร่งทางธุรกิจมากยิ่งขึ้น และที่ขาดไม่ได้ 
ผมขอขอบคุณการอุทศิตนท�างานเพื่อองค์กรอย่างไม่ย่อท้อของผูบ้ริหาร  
พนักงาน และทุกหน่วยงานภาคส่วนที่เก่ียวข้อง ซ่ึงสิ่งเหล่าน้ีถือเป็น 
แรงผลักดันให้เรากลายเป็นผู ้น�า O2O โซลูชั่นส์ และผู ้น�าส่ือของ
ประเทศไทยได้อย่างภาคภูมิ

นายกวิน กาญจนพาสน์
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่



10 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด 
(มหาชน) (“บริษทัฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
และมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 
ด�าเนินงานของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้อง จ�านวน 3 ท่าน คือ รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ เป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ และ 
นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายพภิพ 
อินทรทัต เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2561/62 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
และความรบัผดิชอบในเรื่องที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงิน
ของบริษัทฯ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีที่ผ่าน 
การสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี โดยได้เชิญผู้สอบบัญช ี
เข้าร่วมประชุมทุกครั้งที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ�าปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบัญชี 
ในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชี 
ทีส่�าคัญ ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมลู เพื่อให้มัน่ใจว่างบการเงิน 
ของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษทัฯ มรีะบบการควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายในในเรื่องที่ เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร 
และความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้บริษัทฯ มีฝ่าย 
ตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ 
ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดย
พิจารณาในเร่ืองการด�าเนินงาน การป้องกันและการลดการสูญเสีย 
ที่อาจเกิดขึ้น การมอบอ�านาจการตัดสินใจทางการเงิน การปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
มีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ ใช ้ ในการบริหาร 
จัดการแต่ละกิจกรรมของการปฏิบัติงานที่สามารถท�าให้เกิดผลส�าเร็จ
ของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ ได้

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหาร 
ของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏบิติังานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารฝ่าย 
ที่เก่ียวข้อง และจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 
ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
แนวปฏิบัติธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย โดยการบริหารจัดการได้ค�านึงถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสากล  

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งต้ัง 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ 
ผูส้อบบญัช ีความเป็นอสิระ ความรูค้วามเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
และคุณภาพงาน รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้เสนอแต่งต้ังผูส้อบบญัชจีากบริษัท ส�านกังาน อวีาย จ�ากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ นางสาวศิราภรณ์ เอ้ืออนันต์กุล 
ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 และ/หรือ นางชลรส 
สนัตอิศัวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 และ/หรือ 
นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 
5813 เป็น ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
อนุมัติค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2561/62

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกัน 
ทางธุรกิจที่เก่ียวโยงกันที่ส�าคัญ และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคล หรือกิจการที่เก่ียวโยงกันหรือ
เก่ียวข้องกันแล้วเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความ 
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทาง 
การค้า และเกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการ 
ที่เก่ียวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหาร
จัดการด้านการควบคุมภายในเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรการการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ารายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี 2561/62

8. ในระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2561 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 7 คร้ัง โดยกรรมการ 
แต่ละท่านได้เข้าร่วมการประชุม ดังนี้

รำยชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้ง
ที่เข้ำประชุม/
จ�ำนวนครั้ง

ที่ประชุม

1. รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ ประธาน 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

7/7

2. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการ 
ตรวจสอบ

7/7

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการ 
ตรวจสอบ

7/7

จากการประชุมในแต่ละครั้ง ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร 
ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องที่เก่ียวข้อง และมีการร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

1.5



111.5  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2561/62 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้ระบุไว้ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรักษา 
ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียทกุฝ่าย ซึง่ในระหว่างการปฏิบติัหน้าทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมอืจากหน่วยงานและบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง
เป็นอย่างดี ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะบริหารจัดการให้เกิดผลส�าเร็จ 
ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษทัฯ ได้ มกีารปฏิบติังานทีส่อดคล้องกับหลกัการก�ากับดแูลจดัการทีด่แีละมกีารปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการ 
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

  รองศำสตรำจำรย์จำรุพร ไวยนันท์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



12 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท วี จี ไอ 
โกลบอล มเีดยี จ�ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 
3 ท่าน คือ นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ เป็นประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน, รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ และ 
นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คือ 
นายมารุต อรรถไกวัลวท ีเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่านคือ นายชาน คิน ตัค เป็นกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีนางสุนันญา ศรีน้อยขาว 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2561/62 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีการ
ประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง 
เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่องที่ ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาและเสนอแนะในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม 
เมือ่พิจารณาตามขนาดและกลยทุธ์ทางธรุกิจของบริษทัฯ  เปรียบเทยีบ
กับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้ง
พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยน
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ 
บริษัทฯ และได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ  โดย
พิจารณาจาก   

• คุณสมบติัของกรรมการทีเ่หมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษทัฯ และ
เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้

• ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ การอุทศิ
เวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก�าหนด 
ของหน่วยงานทางการ

• ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
และคุณสมบัติของกรรมการที่จ�าเป็น หรือยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ
บริษัท โดยการจัดท�า Board Skill Matrix

3. สรรหา และเสนอแนะผู้มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบติัทีก่�าหนดไว้ ซึง่เป็นกรณีทีก่รรมการต้อง
ออกจากต�าแหน่งตามวาระ และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ 
ความเห็นชอบ และได้น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง จ�านวน รูปแบบ หลักเกณฑ์ 
การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่ เป ็นตัวเงินและมิใช ่ตัวเงิน 
ที่เหมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิก 
ในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ ์
ที่ ใช ้อยู ่ ในปัจจุบัน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย 
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market 
Capitalisation) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการ
ที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้ความเห็นชอบ อาทิ การจัดท�าประกันภัยความรับผิดชอบของ
กรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัท (Director & Officer Insurance  
หรือ D&O) เป็นต้น

5. พิจารณาเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  และน�าเสนอ 
ผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน�าเสนอโครงสร้าง จ�านวนและรูปแบบ 
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับผลการ
ประเมนิการปฏิบติังานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัต่ิอไป

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประจ�าปี 2561/62  แล้วโดยรวมเหน็ว่า สามารถปฏบิติัหน้าที่
ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้รบัมอบหมาย โดยได้รายงานผลการประเมนิ
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

7. จดัท�ารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบบันี ้
 เพื่อรายงานผลการปฏบิติังานในปี 2561/62 ต่อคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี 2561/62

8. พิจารณาเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัท (Key 
Performance Indicator) และน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให ้
ความเห็นชอบต่อไป

9. แต่งต้ังคณะท�างานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ังที ่
ปรึกษาอสิระทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ เพื่อให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�า 
ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
ก�าหนดค่าตอบแทน

10.  ปฏิบัติการอื่นใดในเรือ่งที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ  
ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

  นำงมณีภรณ์ สิริวัฒนำวงศ์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.6



131.7 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

1.7
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ซึ่งแบ่งเป็น
กรรมการอิสระ 1 ท่าน คือ รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ 
เป็นประธานกรรมการบรรษทัภบิาล กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน 
คือ นายมารุต อรรถไกวัลวที และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน 
คือ นายชาน คิน ตัค โดยมีนางสาวตามตะวัน ศรีแหลมทอง 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ในปี 2561/62 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง 
ซึ่งเป็นไปตามแผนงานและระเบียบการประชุมที่ก�าหนดไว้ ในกฎบัตร 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม 
ทุกคร้ัง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบในเรื่อง 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. พิจารณาและทบทวนสาระส�าคัญของคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมทางธุรกิจของกลุม่บริษทัฯ (“คู่มอืการก�ากับดแูลกิจการ”) 
เพ่ือให้เหมาะสมกับวิธีปฏิบัติและสภาพการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ป ี  2560 ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยได้
น�าเสนอรายละเอียดต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�าสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-learning) เก่ียวกับคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ พร้อมแบบทดสอบ
หลังการเรียนรู้แบบออนไลน์ และได้ให้พนักงานทุกคนได้ศึกษาบทเรียน
และร่วมท�าแบบทดสอบดังกล่าว ในระหว่างวันที่ 4-5 เมษายน 2562  
เพื่อให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ รับทราบและเข้าใจนโยบายและ 
แนวปฏิบัติที่ส�าคัญต่าง ๆ ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ ซึ่งรวมถึง
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันขององค์กร และมาตรการต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

2. พิจารณาและทบทวนสาระส�าคัญของนโยบายการต่อต้านการ
คอร์รัปชันขององค์กร และมาตรการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ให้มีความ 
เหมาะสมและเพียงพอส�าหรับการป้องกัน ตรวจสอบ และตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นในองค์กรจากการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้น�าเสนอรายละเอียดต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้น�า “นโยบาย 
งดรบัของขวญั” หรือ “No Gift Policy” ของบริษทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิ้งส์ 
จ�ากัด (มหาชน) บริษัทใหญ่ของบรษิัทฯ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

3. พิจารณาและก�าหนดตัวชี้วัดด้านความย่ังยืน ซึ่งรวมถึงนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ที่สอดคล้องกับ 
ประเด็นทางธุรกิจ ตลอดจนก�าหนดขอบเขตในการเปิดเผยเนื้อหา 
ต่อสาธารณชนและให้ความเห็นในรายงานความย่ังยืนของบริษัทฯ 
ประจ�าปี 2561/62 ซึ่งจัดท�าอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ตามกรอบแนวทาง

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ Global Reporting Initiative 
Guideline (GRI) เพื่อน�าเสนอผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในด้าน
เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และสิ่งแวดล้อม (Environment) 
โดยได้น�าเสนอรายละเอยีดต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

4. ประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล ประจ�าปี  
2561/62 ซึ่งโดยรวมแล้วเห็นว่า คณะกรรมการบรรษัทภิบาลสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายโดยได้รายงาน 
ผลการประเมนิดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณารับทราบ

5. จัดท�ารายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฉบับนี้ เพื่อรายงาน 
ผลการปฏิบติังานในปี 2561/62 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
รับทราบ และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี 2561/62

ทั้งนี้ จากความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการด�าเนินงานบนพื้นฐานตาม 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งในส่วนที่เก่ียวเนื่องกับการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน และการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการ 
จัดอันดับอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” ของโครงการส�ารวจ 
การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในปี 2561 ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน และได้รับการ
จัดอันดับให้เป็นหนึ่งใน 100 หลักทรัพย์ ที่มีการด�าเนินงานโดดเด่น 
ด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล ซึง่ประเมนิโดยหน่วยงาน ESG 
Rating ของสถาบันไทยพัฒน์ ตลอดจนได้รับเกียรติบัตรแสดงว่า 
ได้เข้าร่วมโครงการประกาศรายงานความย่ังยืน ประจ�าปี 2561 รวมทัง้
ยังได้รับการคัดเลือกและผ่านเข้าสู ่รอบสัมภาษณ์ เพ่ือพิจารณา 
รับรางวัล Board of the Year Awards 2018 ส�าหรับกลุ่มบริษัท 
จดทะเบยีนทีม่มูีลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalization) 
ระหว่าง 30,000 – 100,000 ล้านบาท 

  รองศำสตรำจำรย์จำรุพร ไวยนันท์ 

 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล



14 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

นายคีรี กาญจนพาสน์

ประธานกรรมการ

นายมารุต อรรถไกวัลวที นายกวิน กาญจนพาสน์ นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

รองประธานกรรมการ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการ

ประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท1.8



151.8 คณะกรรมการบริษัท

นายคง ชิ เคือง นายชาน คิน ตัค รองศาสตราจารย์
จารุพร ไวยนันท์

นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ

กรรมการ กรรมการ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบรรษัทภิบาล
 
กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ
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นายกวิน กาญจนพาสน์
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
กรรมการบริหาร 
และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

นางอรนุช รุจิราวรรณ
กรรมการบริหาร
และผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย

นายชาน คิน ตัค
กรรมการบริหาร
และผู้อ�านวยการใหญ่สายงานปฏิบัติงาน

นางจิตเกษม หมู่มิ่ง
กรรมการบริหาร
และผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน

หมายเหตุ :
* นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก�ากับดูแล เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 และได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 3/2562 ซ่ึงได้จัดให้มีข้ึนเม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2562

คณะผู้บริหาร1.9



171.9 คณะผู้บริหาร

นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร*
กรรมการบริหาร ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
และก�ากับดูแล และเลขานุการบริษัท

หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร
กรรมการบริหาร
และรองผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย
(ไม่ใช่ผู้บริหารตามนิยามของ กลต.)

นางสาวดารณี พรรณกลิ่น
ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้





2.1 ประวัติความเป็นมา 20

2.2 เป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ 22 

2.3 เหตุการณ์ส�าคัญปี 2561/62 24

2.4 ประเมนิผลการด�าเนนิงานปี 2561/62 26

2.5 แนวโน้มธุรกิจปี 2562/63 27

ข้อมูลส�ำคัญ และแนวโน้มธุรกิจ 2
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นบัต้ังแต่จดัต้ังบริษทั VGI ขึ้นเมือ่ปี 2541 เราได้ต้ังความมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นบริษัทสือ่โฆษณาอนัดบัหนึง่ของประเทศไทยทีใ่ห้ความส�าคัญกับความต้องการ
ของลูกค้ามากที่สุด ปัจจุบันเราประสบความส�าเร็จในการปรับเปลี่ยนรูปแบบด�าเนินธุรกิจจากเดิมที่เป็นเพียงแพลตฟอร์มสื่อโฆษณานอกบ้าน 
แบบออฟ ไลน์ สู่การเป็นผู้ให้บริการ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชั่นส์ ท�าให้เราสามารถเชื่อมโยงอีโคซิสเต็ม ที่ประกอบด้วย 3 แพลตฟอร์ม 
คือ ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการช�าระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์ ได้อย่างครบวงจร

คุณคีรี กาญจนพาสน์ เริ่มก่อตั้งบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) หรือ BTS ผู้ให้บริการเดินรถไฟฟ้ารายแรก
ในประเทศไทย ที่เคลื่อนผ่านใจกลางกรุงเทพมหานคร

VGI เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนี SET 100

ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิกในดัชนี SET 50
ได้รับคัดเลือกเป็น “Best Under A Billion” ในบริษัทขนาดเล็กและขนาดกลางที่ดีที่สุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
ซึ่งจัดโดยนิตยสารฟอร์บส์ 

ต่อมาคุณกวิน กาญจนพาสน์ ทายาทผู้สืบทอดธุรกิจ มีแนวคิดริเร่ิมท�าธุรกิจสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ส�าหรับสื่อโฆษณา 
บนระบบรถไฟฟ้า BTS ซึ่งนับเป็นจุดก�าเนิดของ VGI

รถไฟฟ้า BTS ได้เริ่มเปิดด�าเนินการเต็มรูปแบบเป็นครั้งแรก ซึ่ง VGI เป็นผู้ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพื้นที่โฆษณา
รวมถึงพื้นที่เชิงพาณิชย์ทั้งหมดบนเครือข่ายรถไฟฟ้า BTS เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 30 ปี 

VGI เข้าซื้อกิจการทั้งหมด 100% ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงาน
ในย่านธุรกิจ ที่ตั้งอยู่ในใจกลางเมืองของกรุงเทพมหานคร

2533 – 2552  เครือข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมใจกลางกรุงเทพมหานคร

2555 – 2559 ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านครอบคลุมทั่วประเทศ 

2552

2557

2556

2555

2533

2541

2542

2.1 ประวตัคิวำมเป็นมำ



212.1 ประวัติความเป็นมา

VGI เข้าซื้อกิจการของ Rabbit Group โดยซื้อหุ้นในสัดส่วน 90.0% ของบริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด และบริษัท 
บเีอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด โดย Rabbit Group เป็นผู้ให้บริการด้านดจิิทลัผ่านทางระบบบริการช�าระเงิน ด้วยการใช้ฐานข้อมลูของ 
Rabbit Group ผสมผสานกับการให้บริการ O2O โซลูชั่นส์ อย่างครบวงจร ต้ังแต่สร้างการรับรู้ ในแบรนด์ (Awareness) 
รวมถึงการสร้างการเข้าถึง (Engagement) และท้ายที่สุดคือการน�าไปสู่การตัดสินใจซื้อสินค้า (Conversion)

เพ่ิมสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) หรือ (“MACO”) จาก 25.0% ในปี 2557 เป็น 37.4%1 โดย MACO 
เป็นผู้น�าในการบริหารสื่อโฆษณากลางแจ้งและสตรีทเฟอร์นิเจอร์ชั้นน�าของประเทศไทย
เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วน 30.0% ของบริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินหลักทั่วประเทศไทย
เข้าซื้อหุ้นในสัดส่วน 40.0% ของบริษัท เดโม เพาเวอร์ จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการสาธิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุด 
ในประเทศไทย

นับเป็นครั้งแรกที่ Nikkei จัดอันดับให้ VGI เป็นบริษัทที่น่าจับตามองเป็นอันดับ 1 ใน “NEXT 1000” หรือ 1 ใน 1,000 บริษัท 
ขนาดกลางในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่มีรายได้ถึง 100 ล้านดอลลาร์สหรัฐ
VGI ขยายฐานข้อมูลผ่านการเป็นพันธมิตรระหว่าง Rabbit LinePay และบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ากัด (มหาชน) (AIS) 
ผูน้�าอนัดบัหนึง่ในการให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นที ่โดยการร่วมมอืดงักล่าวจะช่วยให ้Rabbit Group ก้าวเป็นผูน้�าในธรุกจิดจิิทลั
โซลชูัน่ส์ ทีต่อบสนองทกุความต้องการของผูบ้ริโภคชาวไทย และผลกัดนัให้ VGI กลายเป็น O2O โซลูชั่นส์ อย่างเต็มรูปแบบ

VGI ขยายรากฐานสื่อโฆษณาไปทั่วประเทศผ่านการลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านต่าง ๆ ได้แก่

2560 – ปัจจุบัน ผู้น�าการให้บริการ O2O โซลูชั่นส์

2560

2561

2558

1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 VGI มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้น 33.2% ใน MACO
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Pioneering
solutions

for tomorrow

Solutions

Offline OnlineData

Values InnovationGrowth

O2O SOLUTIONS

XXXXXXXXXXXX XXXXXX XXXXXXXX

คุณค่าขององค์กร การเติบโตของธุรกิจ และการสร้างนวัตกรรม คือองค์ประกอบหลักที่ประกอบกันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของบริษัทฯ นอกจากนี ้
ยังได้ก�าหนดทิศทางของกลยุทธ์ และแผนทางโครงสร้างในการน�าพาองค์กรให้ก้าวไปถึงวิสัยทัศน์ที่ต้องการเป็น “โซลูชั่นส์ส�าหรับอนาคต”

Value – คุณค่าขององค์กร

เราเช่ือมั่นในการสร้างคุณค่าแบบยั่งยืนให้แก ่
ผู้ถือหุ้น คู่ค้าและสังคม ซึ่งถือเป็นหลักการ 
พื้นฐานทีเ่รายึดถือในการด�าเนนิงานมาโดยตลอด

Growth – การเติบโตทางธุรกิจ

เรามีจุดมุ ่งหมายในการเป็นผู ้น�าธุรกิจใน
อุตสาหกรรมที่มีการเติบโตสูงสุด และพร้อม
เป็นพันธมิตรกับผู้น�าธุรกิจจากทั่วโลกที่ช่วย
ส่งเสริมธุรกิจหลักที่เรามีอยู่ ซึ่งส่ิงเหล่านี้คือ
หลักส�าคัญที่ท�าให้เราเติบโตอย่างแตกต่าง
ตลอดมา

Innovation – การสร้างนวัตกรรม

เราให ้ความส�าคัญกับดิจิทัล เทคโนโลยี 
การวิจัยและพัฒนา เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ในการพัฒนา ผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นส์ที่เข้ากับ 
ทุกเจเนอเรชั่น ให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้บรโิภคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาได้อย่างดีที่สุด

กลยุทธ์ในแต่ละธุรกิจ

Targeting Purchase intention Right time, Right place Measurable

OFFLINE DATA ONLINE

Why Our vision

What Our business strategies

Who Our fundamental

2.2 เป้ำหมำยและกลยุทธ์ของบริษทัฯ



232.2 เป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ

OFFLINE – ออฟ ไลน์

ทุกวันนี้ช่องทางการสื่อสารแบ่งแยกออกเป็นหลายทางมากกว่าในอดีต การให้บริการสื่อแบบครบวงจรที่สามารถเชื่อมโยงช่องทาง 
การสือ่สารต่าง ๆ  ให้สมัพนัธ์กันได้อย่างมปีระสทิธภิาพนัน้ ถือเป็นกุญแจแห่งความส�าเรจ็ทีท่�าให้เราเป็นผูน้�าสือ่นอกบ้านในประเทศไทย

สื่อนอกบ้านของเราครอบคลุมทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นสื่อเคลื่อนที่ ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ ป้ายโฆษณาบนถนน สื่อในอาคาร และสื่อ
ในสนามบิน เราคาดว่าธุรกิจสื่อทั้งหมดของเราจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยส่ือเคลื่อนที่จะเติบโตจากการขยายเส้นทางเดินรถไฟฟ้า 
ที่เพิ่มมากขึ้น ส่ือในอาคารจะโตจากการเพ่ิมจ�านวนอาคารส�านักงานและตึกที่อยู่อาศัยในเมือง ส่ือป้ายโฆษณาเติบโตผ่านการ 
ได้รบัใบอนญุาตทีม่ากขึ้น และส่ือในสนามบนิจะขยายเพ่ิมจากจ�านวนของสายการบนิราคาประหยัดทีเ่ปิดให้บริการมากขึ้น นอกจากนัน้ 
เรายังมุ่งเน้นที่จะขยายการเติบโตในตลาดสื่อของอาเซียน โดยเริ่มจากประเทศที่เป็นตลาดหลักในภูมิภาคนี้ เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย
และประเทศใกล้เคียงอื่น ๆ

เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าเราคือผูน้�าอนัดบัต้นของธุรกิจสือ่โฆษณานอกบ้านอย่างแท้จริง เราจึงมุง่มัน่ทีจ่ะเพ่ิมมลูค่าส่ือทีม่ใีนมอืทัง้หมด
ของเราผ่านระบบดิจิทัลแบบบูรณาการ เพื่อน�าเสนอนวัตกรรมสื่อใหม่ ๆ ที่ดีที่สุดให้กับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

DATA – ข้อมูล

ในยุคนี้การก�าหนดกลุ่มเป้าหมายไม่สามารถก�าหนดขึ้นโดยข้อมูลทางประชากรศาสตร์เพียงอย่างเดียวได้อีกต่อไป เราต้องเข้าใจถึง
ระดบัข้อมลูในด้านจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร์ต่าง ๆ  ของผูบ้ริโภค เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์และดงึดดูใจผูบ้ริโภคด้วยรปูแบบโฆษณา
ที่เหมาะสม ส่งออกไปถึงผู้บริโภคได้ถูกเวลา และเข้าถึงจุดที่ผู้บริโภคด�าเนินชีวิตหรือเข้าไปใช้บริการให้ ได้มากที่สุด

เรามีแนวคิดหลักในการขยายเครือข่ายการช�าระเงินของเราผ่านบริษัทในกลุ่มคือ Rabbit group และพันธมิตรทางธุรกิจของเรา 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพให้กับผลิตภัณฑ์และบริการของเราที่จะเป็นทางออกของที่ดีที่สุดในการ 
แก้ปัญหาต่าง ๆ  ให้กับลกูค้า เรายังคงทดสอบการใช้ข้อมลูอย่างต่อเนือ่งและใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการก�าหนดกลุม่เป้าหมายต่าง ๆ  
ให้ชดัเจนย่ิงขึ้น จากการทุม่เทดงักล่าวท�าให้เรามทีมีนกัวิจยัและพัฒนาข้อมลูทีม่ากความสามารถมาร่วมงานกับเราและสามารถสร้าง
ทีม Data scientist ที่มีประสิทธิภาพขึ้นใน VGI ได้

ONLINE – ออนไลน์

การตลาดดจิิทลัและออนไลน์ ได้กลายเป็นช่องทางสือ่สารทีส่�าคญัส�าหรบัการโฆษณาในยุคนี ้เพราะอตัราการเติบโตอย่างก้าวกระโดด
ของจ�านวนผู้ใช้อนิเทอร์เนต็และการใช้งานสมาร์ทโฟน ผูล้งโฆษณานยิมใช้ช่องทางเหล่านี ้เพราะเข้าถึงผูบ้ริโภคได้กว้างกว่า และสามารถ
เข้าถึงได้ทกุจุดไม่ว่าจะอยู่ใจกลางเมอืงหรือพื้นทีห่่างไกล VGI คือผูบ้กุเบกิการใช้ฐานข้อมลูทีส่ามารถน�ามาผสานใช้ร่วมกับส่ือออนไลน์
และออฟ ไลน์ เราสามารถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์มโฆษณารูปแบบเดียวที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการสื่อสารเพื่อเข้าถึงกลุ่ม 
เป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและทรงพลัง 

SOLUTIONS – โซลูชั่นส์ 

ในช่วงทีก่ารใช้งบโฆษณาไปทีส่ื่อแบบดัง้เดมิลดน้อยลง ตลอดจนความเปลีย่นแปลงในพฤติกรรมการเสพส่ือของผูบ้ริโภคยคุนี ้ส่งผลให้ 
การแข่งขันในธุรกิจสื่อเพ่ิมขึ้น และท�าให้สื่อนอกบ้านมีการขยายตัวเติบโตอย่างรวดเร็วเพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป 
VGI ได้ปรับแนวคิดและกระบวนทัศน์ ในการด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้อง คล่องตัวกับโอกาสที่เกิดข้ึน เราปรับการให้บริการให ้
มปีระสิทธภิาพ สามารถวัดผลได้ตรงตามเป้าหมายมากย่ิงขึ้น เพ่ือเป็นทางออกทีด่ทีีส่ดุในทกุด้านให้กับลกูค้า กลยุทธ์ในการด�าเนนิงาน 
ของ VGI มคีวามชดัเจนและแขง็แกร่ง เรามฐีานข้อมลูพฤติกรรมผูบ้ริโภคทีส่ามารถเพิ่มประสทิธภิาพและขยายผลการวางแผนสือ่จาก
ออฟ ไลน์สู่ออนไลน์หรือ O2O เพื่อให้ลูกค้าของเราได้รับบริการที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด



24 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบความส�าเร็จในการน�าธุรกิจไปสู่ O2O โซลูชั่นส์

ในปี 2561/62 เป็นอกีปีทีบ่ริษัทฯ  มกีารพฒันาเชงิกลยุทธ์อย่างหลากหลาย โดย VGI ประสบความส�าเรจ็ในการปรบัเปลีย่นรปูแบบการด�าเนนิธรุกิจ
จากแพลตฟอร์มสื่อโฆษณานอกบ้านออฟ ไลน์แบบดั้งเดิม สู่การเป็นผู้ ให้บริการ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชั่นส์ ที่มีการผสมผสาน 
โลกออฟ ไลน์และออนไลน์ ไว้ด้วยกัน ปัจจุบันธุรกิจของ VGI ประกอบด้วย 3 แพลตฟอร์ม ได้แก่ ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ธุรกิจบริการช�าระเงิน 
และธุรกิจโลจิสติกส์ ด้วยอีโคซิสเต็ม (“ecosystem”) ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวดังกล่าว ท�าให้บริษัทฯ สามารถสร้างสรรค์ช่องทางการตลาดใหม่ ๆ 
ให้กับแบรนด์ และเชื่อมโยงประสบการณ์อย่างไร้รอยต่อให้แก่ลูกค้าได้อย่างลงตัว

พฤษภาคม
VGI ได้ประกาศวิสยัทศัน์ใหม่เป็น “Pioneering Solutions for Tomorrow” พร้อมขยายจากธรุกิจส่ือโฆษณานอกบ้านออฟ ไลน์
แบบดั้งเดิม เข้าสู่โลกแห่งธุรกิจใหม่ เชื่อมออฟ ไลน์และออนไลน์แพลตฟอร์มไว้ด้วยกัน เพื่อรูปแบบการด�าเนินธุรกิจที่สมบูรณ์ 
ตอกย�้าความเป็นผู้น�าบริการ O2O โซลูชั่นส์ ที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้าและผู้บริโภคได้ครบทุกขั้นตอน

สิงหาคม
ใบส�าคัญแสดงสิทธิของ VGI ครั้งที่ 1 (“VGI-W1”) หมดอายุลงเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 โดยบริษัทได้รับเงินสดจากการใช้สิทธิ
แปลงสภาพ VGI-W1 ทั้งสิ้น 8,618 ล้านบาท หรือ 72.0% ของทั้งหมด

กรกฎาคม
บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จในการเข้าซื้อ 23.0% ในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด (“Kerry”) คิดเป็นเงินลงทุน 
ทั้งสิ้น 5,901 ล้านบาท โดย Kerry เป็นบริษัทชั้นน�าอันดับ 1 ที่ด�าเนินธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจร และให้บริการจัดส่งพัสดุไปยัง
สถานที่ต่าง ๆ เป็นจ�านวนกว่า 1.0 ล้านชิ้นต่อวัน (อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 3.2 : อีโคซิสเต็มของ VGI)

บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในอัตรา 50:50 ระหว่าง VGI และบริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และ
วิทยุ จ�ากัด (“ช่อง 7”) โดย VGI และช่อง 7 จะร่วมมือกันสร้างแพคเกจสื่อโฆษณาใหม่ที่ร่วมสื่อโฆษณาแบบออฟ ไลน์และออนไลน์ 
รวมถึงใช้แคมเปญส่งเสริมการตลาดผ่านเหล่าดารา หรือคนดังในแพคเกจดังกล่าว

2561
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252.3 เหตุการณ์สำาคัญปี 2561/62

พฤศจิกายน
VGI ได้ท�าการขายและถ่ายโอนธุรกิจของ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ให้แก่ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 
(“MACO”) ในสัดส่วน 75.0% คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 360 ล้านบาท การปรับโครงสร้างทางธุรกิจในครั้งนี้ท�าให้ VGI สามารถมุ่งเน้น 
และให้ความส�าคัญในการสร้าง O2O อีโคซิสเต็ม ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด และต้ังเป้าหมายให้ MACO เป็นผู้น�าในการ 
ขยายธุรกิจโฆษณาของ VGI ไปยังตลาดต่างประเทศ

กุมภาพันธ์
VGI ได้ประกาศการใช้โลโก้และอตัลกัษณ์ใหม่ขององค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการด�าเนนิธรุกิจทีเ่ปลีย่นไป และก้าวเข้าสู่
การเป็นผูน้�า “Pioneering Solutions for Tomorrow” ทีส่อดคล้องกับวิสยัทศัน์ใหม่อย่างแท้จริง

มีนาคม
จัดตั้งบริษัทร่วมทุนภายใต้ชื่อ VGI AnyMind Technology Company Limited ร่วมกับ AdAsia Holdings (“AnyMind”) ผู้น�า
ธุรกิจสื่อโฆษณาที่ใช้เทคโนโลยี Artificial Intelligence (“AI”) ในการสร้างมูลค่าให้กับสื่อโฆษณา และยังเป็นผู้น�าธุรกิจให้บริการ
ด้านการตลาดเชิงอิทธิพล (Influencer Marketing) ซึ่งมีสัดส่วนการถือหุ้นโดย VGI ที่ 49.0% AnyMind และผู้ถือหุ้นอื่น ๆ 
51.0% การร่วมทุนในครั้งนี้จะเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีของ AnyMind ร่วมกับสื่อโฆษณานอกบ้านแบบดิจิทัลของ VGI 
ส่งผลให้เราสามารถน�าเสนอสื่อโฆษณาได้อย่างตรงจุดและมีประสิทธิภาพ ทั้งในรูปแบบออฟ ไลน์และออนไลน์

ประสบความส�าเร็จในการเข้าลงทุน 18.6% ในบริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“PlanB”) ผู้ ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้าน
ชั้นน�าในประเทศไทย ด้วยเงินลงทุนทั้งสิ้น 4,620 ล้านบาท โดยการร่วมมือในครั้งนี้จะช่วยผลักดันให้ทั้งสองบริษัทเป็นผู้น�า 
ในตลาดสื่อนอกบ้านของไทย ด้วยก�าลังการผลิตสื่อมูลค่ากว่า 12,000 ล้านบาท ทั้งนี้ด้วยสื่อโฆษณา และการตลาดที่เข้าถึง 
ผู้บริโภค (Engagement marketing) ของ PlanB ร่วมกับบริการ O2O โซลูชั่นส์ ของ VGI ท�าให้ทั้งคู่สามารถน�าเสนอสื่อโฆษณา
ทีม่ปีระสิทธิภาพและสามารถวัดผลได้ ซึง่จะเป็นผลให้เราสามารถครองส่วนแบ่งตลาดได้เกินกว่าแค่สือ่โฆษณานอกบ้าน ยิ่งไปกว่านัน้ 
การร่วมมือทางธุรกิจในคร้ังนี้สะท้อนให้เห็นถึงกลยุทธ์ของ VGI ที่มีความยืดหยุ่นของแพลตฟอร์มทางธุรกิจเพ่ือสร้างโอกาส 
ผลักดันการเติบโตให้กับธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

เมษายน
ลงนามในสญัญาเพื่อจดัต้ังบริษทัร่วมทนุภายใต้ชือ่ บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จ�ากัด โดย iClick Interactive Asia Group Limited 
(“iClick”) ถอืหุน้ในสดัส่วน 49.0% VGI ถือหุน้ในสดัส่วน 30.0% และผูถ้อืหุน้อืน่ ๆ  21.0% ทัง้นี ้iClick คือผู้ให้บริการแพลตฟอร์ม
การตลาดออนไลน์และเทคโนโลยฐีานข้อมลูทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศจีน ซึง่การร่วมมอืนีจ้ะช่วยเพิ่มโอกาสทางการโฆษณาให้สามารถ
เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในประเทศจีนได้โดยการใช้ข้อมูลผ่านทางเทคโนโลยี AI นอกจากนี้ ยังร่วมพัฒนาแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์
มือถือ รวมไปถึงเคร่ืองบริการชาร์จโทรศัพท์มือถือที่มีหน้าจอดิจิทัลที่จะถูกจัดต้ังบนเครือข่ายของ VGI ทั้งหมด 10,000  
จุดทั่วประเทศไทย

2562

กันยายน
ออกและจดัสรรใบส�าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ VGI คร้ังที ่2 (VGI-W2) จ�านวน 1,711 หน่วย ให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 
(อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมใน หัวข้อ 4.1 : ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน)

2561
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บรรลุผลประกอบการสูงที่สุดนับตั้งแต่เปิดด�าเนินการ

ปี 2561/62 นับเป็นอีกปีที่โดดเด่นของ VGI บริษัทฯ สามารถสร้างผลประกอบการได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และเป็นอีกครั้งที่บริษัทฯ สามารถสร้าง
สถิติใหม่ให้แก่ผลการด�าเนนิงาน โดยในปีนีบ้ริษทัฯ มรีายได้ 5,158 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 31.0% YoY สามารถท�าลายสถิติเดมิของปีก่อนหน้า ในขณะที่ 
ก�าไรสุทธิ1เพิ่มขึ้น 30.1% YoY มาอยู่ที่ 1,101 ล้านบาท ทั้งนี้ ผลการด�าเนินงานได้พิสูจน์ ให้เห็นแล้วว่า VGI ประสบความส�าเร็จในการใช้กลยุทธ์ 
ทีถู่กต้อง จากการมุ่งสร้างธุรกิจทีเ่จาะกลุ่มเป้าหมายได้อย่างตรงจุด นอกจากนีด้้วยมาตรฐานแพลตฟอร์มระดบัโลกทีเ่ราสร้าง ประกอบกับรปูแบบผลิตภณัฑ์ 
ที่หลากหลายของบริษัทฯ ท�าให้เจ้าของแบรนด์สามารถสื่อสารได้ตรงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ทุกที่และทุกเวลา

สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน มีรายได้ 2,354 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
4.1% YoY สาเหตุหลักมาจากอัตราการใช้ส่ือที่มากขึ้น โดยเฉพาะ 
สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัลและพื้นที่ร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
อย่างไรก็ตามการเติบโตของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนได้รับ 
ผลกระทบบางส่วนจากการปรับปรุงสื่อโฆษณาแบบดิจิทัลให้มีความ 
ทันสมัยมากยิ่งขึ้น (‘VGI Immerse’ บน 4 สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ได้แก่ 
ช่องนนทรี, อโศก, พร้อมพงษ์ และศาลาแดง) ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า 
VGI จะสามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญหลังจากการ
ปรับปรุงดังกล่าวแล้วเสร็จ

สื่อโฆษณากลางแจ้ง มีรายได้ 1,079 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.6% YoY 
สาเหตุหลักมาจากการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่องของสื่อโฆษณาดิจิทัล
บิลบอร์ดจ�านวน 35 จอ ที่ได้เปิดตัวเมื่อเดือนกรกฎาคม 2560 

สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอื่นๆ มีการเติบโตขึ้นอย่างโดดเด่น 
โดยรายได้อยู่ที่ 414 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 22.4% YoY โดยมีสาเหตุหลัก
มาจากอตัราการใช้ส่ือทีเ่พิ่มขึ้น รวมถึงการปรบัขึ้นราคาของส่ือโฆษณา
ในอาคารส�านักงานช่วงเดอืนมกราคม ปี 2561 และ ปี 2562 นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีการรับรู้รายได้เพิ่มขึ้นจากสื่อโฆษณาอื่น ๆ  ในปี 2561/62 

บริษัทฯ ยังได้รับสัญญาในการบริหารสื่อในอาคารส�านักงานเพิ่มขึ้น 
อกี 6 อาคาร ตอกย�า้ความเป็นผูน้�าในการให้บริการสือ่โฆษณาในอาคาร
ส�านักงาน ด้วยจ�านวนอาคารภายใต้การบริหารทั้งสิ้น 180 อาคาร 
และสื่อโฆษณาจอดิจิทัลจ�านวน 1,358 จอ

ธุรกิจบริการด้านดจิิทัล มรีายได้ 1,311 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 246.8% YoY 
สาเหตุหลักมาจากการควบรวมงบการเงินของกลุ่มทรานส์.แอด ที่เป็น
ผู้ ให้บริการด้านงานระบบแบบครบวงจร โดย บริษัท มาสเตอร์ แอด 
จ�ากัด (มหาชน) รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของรายได้จาก Rabbit Group 
ที่ประกอบด้วยรายได้จากการบริหารโครงการ รายได้จาก Lead 
Generation และการเพิ่มขึ้นของจ�านวนการขายกรมธรรม์ประกันจาก
การเพิ่มประเภทของผลิตภัณฑ์

ประเมินผลกำรด�ำเนินงำนปี 2561/622.4

1 ก�าไรสุทธิเฉพาะส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ



272.5 แนวโน้มธุรกิจปี 2562/63

แนวโน้มปี 2562/63

ปัจจุบัน VGI คือผู้น�าธุรกิจในการให้บริการ Offline-to-Online (O2O) โซลูชั่นส์ ที่สามารถน�าเสนอโซลูชั่นส์แบบครบวงจร เพื่อตอบโจทย์ทุกความ
ต้องการทางการตลาดได้ต้ังแต่การรับรู้สื่อ (awareness) การสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภค (engagement) และการกระตุ้นการใช้สอย 
(conversion) ส�าหรับปี 2562/63 บริษัทฯ จะมุ่งเน้นในการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพจาก Rabbit และพันธมิตรทางธุรกิจต่าง ๆ รวมทั้ง 
สรรสร้าง synergies จากทุก ๆ แพลตฟอร์มภายใต้อีโคซิสเต็ม (ecosystem) ของ VGI ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดหวังว่าเราจะสามารถน�าเสนอบริการ 
แบบครบวงจรผ่านผลิตภัณฑ์หลากหลายแก่ลูกค้า และวางรากฐานเพื่อการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น

เป้าหมายปี
2562/63

รายได้

อัตรา EBITDA

อัตราก�าไรสุทธิ

ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุน

6,000 – 6,200 ล้านบาท

40 – 45%

20 – 25%

700 ล้านบาท

2.5แนวโน้มธุรกิจปี 2562/63
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3.1 พัฒนาการของอุตสาหกรรม

1	ธนาคารแห่งประเทศไทย	(“ธปท.”)
2	บริษัท	นีลสัน	คอมปะนี	(ประเทศไทย)	(“นีลสัน”)	และสมาคมโฆษณาดิจิทัล	(ประเทศไทย)	(“DAAT”)
3	We	are	social,	Hootsuite,	Jan	2019

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

ในปี	 2561	ภาพรวมของเศรษฐกิจไทย	 (GDP)	 ขยายตัวอยู่ที่	 4.1%1 

(เทียบกับปี	 2560	ที่มีการขยายตัวอยู่ที่	 4.0%)	 นับเป็นการเติบโต 
อย่างรวดเร็วจากในปี	 2555	 โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการ 
ฟ้ืนตัวของการส่งออก	รวมถึงการบริโภคและการลงทนุของภาคเอกชน	
สอดคล้องกับการเติบโตของมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณา2	 ที่เพิ่มขึ้น	
7.5%	จากปีก่อนหน้า	มาอยู่ที่	 122,465	ล้านบาท	สื่อโทรทัศน์ยังคง
ครองส่วนแบ่งการตลาดสงูสดุที	่57.6%	เพิ่มขึ้น	7.0%	มาอยูท่ี	่70,524	
ล้านบาท	ในขณะที่สื่อโฆษณาดั้งเดิม	(หนังสือพิมพ์	นิตยสาร	และวิทยุ)	
มีส่วนแบ่งตลาดที่	 9.9%	ลดลง	 14.0%	มาอยู่ที่	 12,131	ล้านบาท	
อย่างไรก็ตามสื่อโฆษณาที่เป็นธุรกิจหลักของ	VGI	 อย่างสื่อโฆษณา 
นอกบ้านและสือ่ดจิิทลั	มกีารเติบโตเพ่ิมขึ้น	5.9%	และ	7.5%	เมือ่เทยีบกับ 
ปีก่อนหน้า	มาอยูท่ี	่13,987	ล้านบาท	และ	18,532	ล้านบาท	ตามล�าดบั

ในช่วง	2-3	ปีที่ผ่านมา	อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทยเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด	 โดยสื่อโฆษณาแบบดั้งเดิม	 เช่น	 โทรทัศน์	
หนังสือพิมพ์	 นิตยสาร	 และวิทยุ	มียอดการใช้สื่อลดลงอย่างต่อเนื่อง	 
ในขณะที่สื่อโฆษณานอกบ้านและสื่อออนไลน์/สื่อดิจิทัล	 ได้กลายเป็น 
ตัวเลือกทีส่�าคัญส�าหรบันักโฆษณา	

การขยายตัวของสื่อโฆษณานอกบ้านและสื่อออนไลน์/ดิจิทัลในช่วงที่ 
ผ่านมาได้รับแรงสนับสนุนจากหลายปัจจัย	ที่เป็นผลมาจากรูปแบบ 
การใช้ชวิีตทีเ่ปลีย่นไปของคนยคุใหม่	ผูค้นตามเมอืงหลวงและหวัเมอืงใหญ่ 
ทีนิ่ยมใช้เวลาอยู่นอกบ้านกนัมากขึ้น	นอกจากนีก้ารเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ของผู้ ใช้งานอินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์สมาร์ทโฟน	 (อัตราการใช้งาน
อินเทอร์เน็ตในประเทศไทยคิดเป็น	 82.0%	 เทียบกับจ�านวนประชากร
ทั้งหมด	ในขณะที่ระยะเวลาการใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่านอุปกรณ์สื่อสาร
ต่าง	ๆ	โดยเฉลี่ยมากกว่า	550	นาทีต่อวัน	เพิ่มจากเดิมอย่างเห็นได้ชัด	

โดยใช้ระยะเวลาเพียงไม่ก่ีปีที่มีระยะเวลาการใช้งานดังกล่าวโดยเฉลี่ย
เพียง	300	นาทต่ีอวัน)3	รวมไปถึงความนยิมในการใช้สือ่ทัง้สองประเภท
ที่ ได้รับการยอมรับว่าเป็นเครื่องมือการสื่อสารด้านโฆษณาและ 
การตลาดที่มีประสิทธิภาพ

ภายใต้สื่อโฆษณานอกบ้าน	การเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดคือการมุ่งเน้น
ผสมผสานและเชื่อมต่อสื่อออฟ ไลน์และออนไลน์เข้าไว้ด้วยกันแทนการ
โฆษณาบนแพลตฟอร์มสื่อนอกบ้านเพียงอย่างเดียว	การใช้สื่อรูปแบบ
ใหม่นี้ ได้ถูกพิสูจน์ ให้เห็นแล้วว่าสามารถช่วยให้การโฆษณาเข้าถึง 
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเฉพาะเจาะจงกว่าสื่อโฆษณา 
ในรูปแบบเดิม	 ท�าให้ผู ้ลงโฆษณาสามารถสร้างการรับรู ้ ในสินค้า	
(awareness)	 สร ้างความสัมพันธ ์ระหว ่างสินค้ากับผู ้บริโภค	
(engagement)	 และยังสามารถกระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้าหรือสมัคร
ใช้บริการของแบรนด์นั้นได้	 (conversion)	 ในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านนี	้
บริษัทที่สามารถปรับตัวเองให้ตอบสนองความต้องการของตลาดและ
ผูบ้ริโภคได้ก่อน	จะอยู่รอดและมผีลงานทีโ่ดดเด่นมากกว่าผูเ้ล่นรายอืน่
ในธุรกิจเดียวกัน

ทัง้นีผ้ลการส�ารวจจากนลีเสน็ในปี	2561	เปิดเผยว่าสือ่โฆษณานอกบ้าน 
เป็นส่ือโฆษณาที่มีการเติบโตเร็วเป็นอันดับสองในอุตสาหกรรม	ซึ่งสื่อ
นอกบ้านถือเป็นสือ่มอีตัราการใช้งานร่วมกับส่ือออนไลน์มากทีส่ดุ	และ
ยังให้ประสิทธิภาพได้มากกว่าการโฆษณาผ่านสื่อดิจิทัลแบนเนอร	์ 
เมื่อเทียบกับสื่อออฟ ไลน์ประเภทอื่น	ส่งผลให้ปัจจุบันนักโฆษณาต่าง	ๆ	
หันมาน�าเสนอแคมเปญโดยใช้สื่อโฆษณาที่ผสมผสานระหว่างส่ือ 
นอกบ้านและสื่อในโทรศัพท์มือถือ	ท�าให้สามารถเชื่อมโยงกับผู้รับชม 
สื่อได้ ในทุกสถานที่	 ดังนั้นแนวโน้มดังกล่าวจึงถูกคาดการณ์ว่าจะ 
เพิ่มมากข้ึนเร่ือย	ๆ	 เนื่องจากแคมเปญต่าง	 ๆ	 เริม่หันมาใช้การสื่อสาร 
กับลูกค้าผ่านสื่อโฆษณาในหลากหลายช่องทางมากยิ่งขึ้น



3.1 พัฒนาการของอุตสาหกรรม 31

4 Future Market Insights คือ ผู้ให้บริการปรึกษาข้อมูลด้านการตลาดทีมีเครือข่ายการให้บริการมากกว่า 150 ประเทศ ทั่วโลก
5 ธปท.

นอกจากนี้รายงานของ Future Market Insights4 ได้คาดว่าช่วงป ี 
2561 – 2571 สื่อโฆษณานอกบ้านแบบดิจิทัลทั่วโลกจะเติบโตเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่องกว่า 11.0% ต่อปี ด้วยศักยภาพในการเชื่อมโยงระหว่าง 
สื่อโฆษณานอกบ้านและส่ือโฆษณาทางออนไลน์/ดิจิทัล ท�าให้สามารถ
น�าเสนอส่ือโฆษณาที่มีคุณภาพได้หลากหลายมิติ รวมไปถึงการเลือก
เป้าหมายได้อย่างแม่นย�าพร้อมทัง้ให้ผลลัพธ์การวัดผลทีม่ปีระสทิธภิาพ
ทีม่ากขึ้น ดว้ยเหตนุี้สือ่โฆษณาทั้งสองรปูแบบจะสามารถครองส่วนแบง่
ตลาดจากการใช้จ่ายด้านโฆษณาจากรูปแบบอืน่ ๆ  โดยเฉพาะในส่วนของ 
สื่อโฆษณาแบบดั้งเดิมได้มากยิ่งขึ้น  

อุตสาหกรรมอี-คอมเมิร์ซ บริการช�าระเงิน และโลจิสติกส์

ส�านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) หรือ 
“สพธอ.” เปิดเผยมลูค่าตลาดอ-ีคอมเมร์ิซ ของไทยในปี 2561 ทีม่มีลูค่า
มากกว่า 3,150 พันล้านบาท และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 27.2%  
ต่อปีนับต้ังแต่ปี 2555 ซึ่งในขณะนั้น ตลาดอี-คอมเมิร์ซ มีมูลค่าราว  
744 พันล้านบาท โดยการเติบโตดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากอัตราการ 
เข้าถึงการใช้งานอินเทอร์เน็ตที่มากถึง 82.0% ซึ่งมาที่สุดในเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้ นอกจากนี้ยังมีปัจจัยจากการเพ่ิมขึ้นของระยะเวลา
การใช้อินเทอร์เน็ตบนเคร่ืองมือสื่อสาร รวมถึงการขยายตัวของผู้มี
ก�าลังในการซื้อที่มากขึ้น 

การขยายตัวของตลาดอี-คอมเมิร์ซ ถือเป็นแรงผลักดันให้รัฐบาล 
มโีครงการพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นยุคดจิิทลั 4.0 เพื่อรองรบัการเติบโต
ของธุรกิจการช�าระเงินแบบดิจิทัล โดยรัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณ 
เพื่อสร้างเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ติดตั้งอุปกรณ์รับช�าระเงิน 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ จ�านวน 550,000 เคร่ือง  
พร้อมท้ังเปิดตัวบริการช�าระเงินพร้อมเพย์ (PromptPay) ซึ่งลูกค้าที ่
ลงทะเบียนสามารถโอนเงินโดยใช้เพียงหมายเลขโทรศัพท์มือถือหรือ
หมายเลขบัตรประชาชน การริเริ่มโครงการของภาครัฐดังกล่าวน�ามา
ซึ่งโอกาสที่หลากหลายส�าหรับธุรกิจบริการช�าระเงินแบบดิจิทัล ซึ่งเป็น
องค์ประกอบหลักของตลาดอี-คอมเมิร์ซ โดยในปี 2561 จ�านวนครั้ง 
ในการท�าธุรกรรมออนไลน์เติบโตขึ้นถงึ 83.0% จากปี 2559 ขึ้นมาอยู่ที่  
5,900 ล้านครั้ง ในปี 2561 และจ�านวนธุรกรรมออนไลน์ของผู้ ใช้งาน 
ต่อคนต่อปีเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดดจาก 49 ครั้ง ในปี 2559 เป็น 89 
ครั้ง ในปี 25615 โดยการขยายตัวอย่างมีนัยส�าคัญของการช�าระเงิน
ผ่านช่องทางดิจิทัล ยังมีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของจ�านวนผู้ ใช้
อนิเทอร์เนต็และจ�านวนผู้ใช้โทรศพัท์เคลือ่นทีม่ากขึ้น รวมทัง้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ช่วยให้การท�าธุรกรรมสะดวกมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ การขยายตัวของตลาดอี-คอมเมิร์ซยังได้รับแรงหนุนจาก 
การเติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มปลายทางที่เชื่อม
ระหว่างร้านค้ากับผู้บริโภค ปัจจุบันความต้องการใช้บริการที่เพิ่มข้ึน
จากทั้งร้านค้าและผู้บริโภคในแพลตฟอร์มออนไลน์ ถือเป็นการสร้าง
โอกาสการเติบโตให้กับอุตสาหกรรมโลจิสติกส์อย่างไม่มีที่ ส้ินสุด  
โดยตัวอย่างทีด่ทีีส่ดุส�าหรบัปรากฏการณ์นี ้คือการเพิ่มขึ้นของจ�านวน
ลูกค้าของบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด (“Kerry”) ซึ่งเป็น

บริษัทร่วมของ VGI ทั้งนี้เมื่อปี 2555 บริการของ Kerry ยังจ�ากัดอยู่
เพียงลกูค้าประเภทผูป้ระกอบการสูผู่ป้ระกอบการ หรือ B2B ในสดัส่วน
ทั้งหมด 100% ปัจจุบันจากความนิยมและการเติบโตเพิ่มขึ้นของมูลค่า
ในตลาดอ-ีคอมเมร์ิซ ส่งผลให้กลุม่ลกูค้าของ Kerry มกีารเปลีย่นแปลง
เป็นลูกค้าแบบผู้บริโภคสู่ผู้บริโภค หรือ C2C ในสัดส่วนที่ 70% โดย 
ในปี 2561 Kerry สามารถส่งพัสดุได้มากถึง 1 ล้านชิ้นต่อวัน เพิ่มขึ้น
จาก 8,000 ชิ้นต่อวัน ในปี 2555 หรือเพิ่มขึ้น 125 เท่า

เนื่องจากตลาดอี-คอมเมิร์ซของประเทศไทย ยังเติบโตไม่มากนัก  
เมือ่เทยีบกับประเทศทีพ่ฒันาแล้ว ดงันัน้ ธุรกิจโลจิสตกิส์จึงอยูใ่นโอกาส
ที่ดีเพ่ือรองรับการขยายตัวดังกล่าว รวมทั้งช่วยขับเคลื่อนการเติบโต
ของอี-คอมเมิร์ซในประเทศไทยต่อไป
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3.2

1 VGI ถืออ�ำนำจในกำรควบคุมส่วนใหญ่ใน MACO ท�ำให้สำมำรถควบรวมงบกำรเงินระหว่ำงบริษัทฯ และ MACO ได้

ในช่วง 20 ปีที่ผ่ำนมำ VGI ได้สร้ำงรำกฐำนที่แข็งแกร่งเพื่อกำรเติบโต
อย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรขยำยเครอืข่ำยสื่อโฆษณำครอบคลุมทั่ว
ประเทศไทยและร่วมมอืกับพนัธมติรทีส่�ำคัญในหลำยธรุกิจ ในปีทีผ่่ำนมำ  
VGI ประสบควำมส�ำเร็จในกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรด�ำเนินธุรกิจ 
จำกแพลตฟอร์มสื่อโฆษณำนอกบ้ำนออฟ ไลน์แบบดั้งเดิม สู ่กำร 
ให้บริกำร Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชั่นส์ ท�ำให้เรำเชื่อมโยง 
อีโคซิสเต็ม (ecosystem) ได้อย่ำงครบวงจร และสำมำรถตอบโจทย์ 
ทุกควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรโฆษณำและกำรสื่อสำร รวมทั้ง 
ยังเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในทุก ๆ จุดของกำรเดินทำงผ่ำนกำร
วิเครำะห์ข้อมูลที่มีประสิทธิภำพจำก Rabbit Group ปัจจุบัน VGI  
มีธรุกิจหลกัทีแ่บ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) ธรุกิจสือ่โฆษณำนอกบ้ำน 
2) ธุรกิจบริกำรช�ำระเงิน และ 3) ธุรกิจโลจิสติกส์

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ท�ำกำรบันทึกบัญชีของแต่ละแพลตฟอร์ม ดังต่อไปนี้  
สือ่โฆษณำถูกบนัทกึภำยใต้ธรุกิจสือ่โฆษณำนอกบ้ำน บริกำร ช�ำระเงิน
ถูกบันทกึภำยใต้ธุรกิจบริกำรด้ำนดจิิทลั และผลกำรด�ำเนนิงำนทีม่ำจำก
แพลตฟอร์มของธุรกิจขนส่งจะถูกบันทึกภำยใต้วิธีกำรบันทึกบัญช ี
ตำมส่วนได้เสีย (Equity method) 

3.2.1 ธุรกิจสื่อโฆษณา

ธุรกิจสื่อโฆษณำของเรำครอบคลุม 5 พื้นที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย  
1) สือ่โฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 2) สือ่โฆษณำกลำงแจ้ง 3) สือ่โฆษณำ
ในอำคำรส�ำนักงำน 4) สื่อโฆษณำในสนำมบิน และ 5) กำรสำธิตสินค้ำ 
(กำรแจกตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์) ในพื้นที่ห้ำงสรรพสินค้ำ โดย VGI  
บริหำรงำนโดยตรงในส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณำ 
ในอำคำรส�ำนักงำน ส�ำหรับสื่อโฆษณำกลำงแจ้ง ประกอบธุรกิจผ่ำน 
บริษัท มำสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหำชน) (“MACO”) ซึ่งเป็น บริษทัย่อย 
โดยบริษัทฯ ถือหุ ้น 33.2%1 ในส่วนของสื่อโฆษณำในสนำมบิน 
และกำรสำธิตสินค้ำ ประกอบธุรกิจผ่ำนกำรเข้ำลงทุน 30.0% ในบริษัท 
แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (“Aero Media”) และลงทุน 40.0% ในบริษัท  
เดโม เพำเวอร์ จ�ำกัด (“Demo Power”) ตำมล�ำดับ

1. พัฒนาการที่ส�าคัญในปี 2561/62

•  VGI ประสบควำมส�ำเร็จในกำรเข้ำลงทุน 18.6% ในบริษัท แพลน บี  
 มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน) (“PlanB”) ผู้ ให้บริกำรสื่อโฆษณำนอกบ้ำน 
 ชั้นน�ำในประเทศไทย ด้วยเงินลงทุนทั้งสิ้น 4,620 ล้ำนบำท โดยกำร 
 ร่วมมือในครั้งนี้จะช่วยผลักดันให้ทั้งสองบริษัทเป็นผู้น�ำในตลำด 
 สื่อนอกบ้ำนของไทย ด้วยก�ำลังกำรผลิตสื่อมูลค่ำกว่ำ 12,000  
 ล้ำนบำท ทั้งนี้ด้วยสื่อโฆษณำ และกำรตลำดที่เข้ำถึงผู ้บริโภค  
 (Engagement marketing) ของ PlanB ร่วมกับบริกำร O2O  
 โซลูชั่นส์ ของ VGI ท�ำให้ทั้งคู ่สำมำรถน�ำเสนอสื่อโฆษณำที่ม ี
 ประสิทธิภำพและสำมำรถวัดผลได้ ซึ่งจะเป็นผลให้เรำครอง 
 ส่วนแบ่งตลำดได้เกินกว่ำแค่สื่อโฆษณำนอกบ้ำน ย่ิงไปกว่ำนั้นกำร 
 ร่วมมอืทำงธุรกจิในครัง้นีส้ะท้อนให้เหน็ถึงกลยทุธ์ของ VGI ทีม่คีวำม 
 ยืดหยุ่นของแพลตฟอร์มทำงธุรกิจเพื่อสร้ำงโอกำสผลักดันกำร 
 เติบโตให้กับธุรกิจได้อย่ำงต่อเนือ่ง (โปรดอ่ำนรำยละเอยีดของบริษทั  
 PlanB เพิ่มเติมในรำยงำนประจ�ำปี 2561 ของบริษัท http://planb. 
 listedcompany.com/misc/ar/20190331-planb-ar2018.pdf)

•  VGI ทดลองเปิดตัวผลิตภัณฑ์โฆษณำดิจิทัลรูปแบบใหม่ที่มีควำม 
 กว้ำงถึง 45 เมตร พร้อมกับติดตั้งเทคโนโลยีกำรวิเครำะห์ภำพบน 
 สถำนีช่องนนทรี เพื่อให้ VGI สำมำรถน�ำเสนอรูปแบบกำรโฆษณำ 
 อย่ำงสร้ำงสรรค์และมีเอกลักษณ์อันโดดเด่น สำมำรถวัดผลกำร 
 รับชมสื่อได้ ทั้งนี้ คำดว่ำจะสำมำรถเปิดตัวได้เพิ่มอีก 3 สถำนี ได้แก่  
 อโศก พร้อมพงษ์ และศำลำแดง ภำยในไตรมำส 2 ปี 2562/63

•  MACO ได้รับกำรอนุมัติให้ปรับปรุงสื่อโฆษณำสตรีทเฟอร์นิเจอร์ 
 บริเวณตอม่อบีทีเอสจำกกรุงเทพมหำนคร (“BMA”) โดย MACO  
 จะปรบัเปลีย่นจำกสือ่โฆษณำรปูแบบเดมิ จ�ำนวน 188 ป้ำย เป็นป้ำย 
 โฆษณำประเภท LED จ�ำนวน 42 จอ และป้ำยโฆษณำประเภทกล่องไฟ  
 จ�ำนวน 180 ป้ำย ซึ่งสำมำรถดึงดูดสำยตำจำกผู้ชมได้มำกขึ้น

•  ในเดือนกรกฎำคม 2561 MACO เข้ำลงทุนในบริษัท ทรำนส์.แอด  
 โซลูชั่น จ�ำกัด ผู้ ให้บริกำรด้ำนระบบแสดงสื่อมัลติมีเดีย ในสัดส่วน  
 81.7% และลงทุนในบริษัท Roctec Technology Limited ผู้ ให้ 

อีโคซิสเต็มของ VGI

ADVERTISING PAYMENT LOGISTICS

http://planb.listedcompany.com/misc/ar/20190331-planb-ar2018.pdf
http://planb.listedcompany.com/misc/ar/20190331-planb-ar2018.pdf


3.2 อีโคซิสเต็มของ VGI 33

25.4%

รายได�จากสื่อโฆษณานอกบ�าน
2560/61

3,559 ล�านบาท
2561/62
3,847 ล�านบาท

74.6%

5,158
ล�านบาท

สัดส�วนรายได� 
(จากรายได�การให�บร�การรวม %)

สื่อโฆษณานอกบ�าน บร�การด�านดิจ�ทัล

2	บริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	(มหาชน)	(“BTSG”)

	 บริการออกแบบและวางระบบ	(system	integrations)	โดยเฉพาะด้าน 
	 ระบบควบคุม	ระบบเชือ่มต่อ	และระบบแสดงผลสือ่มลัติมเีดยี	MACO	 
	 เล็งเห็นว่าทั้งสองบริษัทจะช่วยส่งเสรมิระบบการจัดการสื่อโฆษณา	 
	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงงานด้านสือ่โฆษณาดจิิทลั	ซึง่จะช่วยให้กลุม่บริษทัฯ 
	 สามารถขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาดิจิทัลที่มีทั้งในประเทศและ 
	 ต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. เครือข่าย สินค้า และลักษณะสัญญา

2.1 สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน

เครือข่�ย

บริษัทฯ	 ได้รับสิทธิในการบริหารพื้นที่โฆษณาบนโครงข่ายรถไฟฟ้า 
บีทีเอสสายหลักและส่วนต่อขยาย	 (เรียกรวมกันว่าโครงข่ายรถไฟฟ้า 
บีทีเอส)	 มีเส้นทางผ่านศูนย์กลางทางการค้า	ที่พักอาศัย	 และอาคาร
ส�านักงานในใจกลางกรุงเทพฯ	 ปัจจุบันโครงข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส
ครอบคลุม	 30	สถานี	 (รวมส่วนต่อขยาย	7	สถานี)	 ระยะทาง	 31.0	
กิโลเมตร	มีจ�านวนรถทั้งสิ้น	52	ขบวน	(208	ตู้)	และสามารถเข้าถึงผู้ชม
ได้มากกว่า	 740,000	 คนต่อวัน	 ซึ่งนับว่า	 เป็นสื่อนอกบ้านที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุดในการเข้าถึงผู้ชม	ในปี	2561/622

สินค้�

ด้วยเครือข่ายสือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชนทีห่ลากหลาย	มศัีกยภาพ
ในการดึงดูดผู้ชมในวงกว้างรวมไปถึงสามารถเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่ม 
เป้าหมาย	ท�าให้	VGI	สามารถตอบโจทย์นักการตลาดในทุกระดับ	โดย
ผ่านส่ือโฆษณาทัง้ในระบบรถไฟฟ้าและบนสถาน	ีซึง่สือ่โฆษณาในหน่วย
ธรุกิจนีม้ศัีกยภาพในการเข้าถงึผูบ้ริโภคทีเ่ดนิทางด้วยรถไฟฟ้าบทีเีอส 
อย่างมาก	 ทั้งนี้สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนสามารถแบ่งออกเป็น	 
2	ส่วนส�าคัญหลัก	ๆ	 ได้แก่	การให้เช่าพื้นที่โฆษณาและการให้เช่าพ้ืนที่ 
เชิงพาณิชย์บนสถานี

•  ก�รให้เช่�พื้นที่สื่อโฆษณ�

	 สื่อโฆษณาที่บริษัทฯ	ให้บริการมีทั้งสื่อโฆษณาภาพนิ่งและสื่อดิจิทัล	 
	 โดยเริม่แรกบริษัทฯ	 ได้ ให้บริการเฉพาะส่ือโฆษณาภาพน่ิง	 และ 
	 สามารถขยายจ�านวนสือ่อย่างต่อเนือ่ง	จนปัจจุบนับริษัทฯ	มปีระเภท 
	 สื่อโฆษณาภาพนิ่ง	เช่น	สื่อที่ห่อหุ้มบนตัวรถไฟฟ้า	(“Train	wraps”)	 
	 (ภายในและภายนอกตัวรถไฟ)	 บันได	 บริเวณห้องจ�าหน่ายตั๋ว	 
	 และสือ่บนพื้นทีส่ถาน	ีทัง้นีส้ือ่ที่ได้รบัความนยิมจากลกูค้ามากทีสุ่ด	 
	 ได้แก่	 Train	wraps	 ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับบิลบอร์ดเคลื่อนที่ 
	 ขนาดใหญ่ผ่านศูนย์กลางกรุงเทพฯ	 และดึงดูดความสนใจของผู้ที่ 
	 สญัจรไปมา	ผูข้บัขี่รถยนต์	รวมไปถงึคนเดนิเท้าในรปูแบบทีแ่ปลกใหม่

	 อย่างไรก็ตาม	 ในช่วงที่ผ่านมาเกิดการเปลี่ยนแปลงที่น่าสังเกต 
	 ในภาพของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา	คือความแพร่หลายของการใช้ 
	 สื่อโฆษณาดิจิทัลที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว	สื่อดิจิทัลกลายมาเป็นส่วน 
	 ส�าคัญของสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน	 โดยนักการตลาด 
	 สามารถปรับเปลี่ยน	 แก้ ไขหรือเพิ่มเติมข้อมูลได้อย่างสะดวกและ 
	 รวดเรว็	เพ่ือทีจ่ะส่งสารเข้าถึงผูบ้ริโภคอย่างตรงจุด	ปัจจุบนับริษัทฯ 
	 มีเครือข่ายสื่อดิจิทัลบนรถไฟฟ้าและบนสถานีกว่า	2,000	จอ	ซึ่งอยู ่
	 ในรปูแบบของจอ	LCD	ภายในรถไฟ	จอดจิิทลัขนาดใหญ่พร้อมเสยีง	 
	 (“Platform	Truss	LEDs”)	 รั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณชานชาลา	 
	 (Platform	Screen	Doors)	และสือ่ดจิิทลับริเวณทางเดนิเชือ่มระหว่าง 
	 สถานีรถไฟฟ้าและอาคารห้างสรรพสินค้าต่าง	ๆ 	(E-Posters)	ด้วย 
	 เครือข่ายส่ือดิจิทัลที่เรามี	ท�าให้	VGI	สามารถพัฒนาสินค้าให้เกิด 
	 เป็นนวัตกรรมการท�างานร่วมกันระหว่างสื่อภาพนิ่งและสื่อดิจิทัล	 
	 เช่น	การควบคุมให้	 Platform	Truss	 LEDs	 แสดงสื่อโฆษณาของ 
	 สนิค้าชนดิเดยีวกันกับสือ่ประเภท	Train	wraps	บนรถไฟฟ้าทีก่�าลงั 
	 จะเข้าเทียบชานชาลา

LOGISTICS
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•  ก�รให้เช่�พื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นี

	 บริษัทฯ	 ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย ์
	 ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	จ�านวน	30	สถานี	ในการนี้	บริษัทฯ	จะเป็น 
	 ผู ้ด� า เนินการและรับผิดชอบเฉพาะการลงทุนติดต้ังระบบ 
	 สาธารณูปโภค	 และการบ�ารุงรักษาซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภค 
	 ตลอดระยะเวลาของสัญญา	 โดยผู้เช่าร้านค้ามีภาระต้องลงทุน 
	 ในการก่อสร้างและตกแต่งร้านค้าเอง	 โดยผ่านความเห็นชอบของ 
	 บริษัทฯ	ก่อน	และผูเ้ช่ามภีาระต้องจ่ายค่าสาธารณูปโภคตามปริมาณ 
	 การใช้งานจริง	ณ	 วันที่	 31	มีนาคม	2562	บริษัทฯ	บริหารพื้นที ่
	 เชงิพาณิชย์ประมาณ	8,400	ตารางเมตร	ซึง่มร้ีานค้าและซุม้จ�าหน่าย 
	 สินค้ามากกว่า	 1,100	 ร้านค้า	 โดยลักษณะการให้เช่าพ้ืนที่มีทั้ง 
	 สญัญาเช่าระยะสัน้	3-6	เดอืนส�าหรบัซุม้จ�าหน่ายสนิค้า	และสญัญาเช่า 
	 อายุ	1-3	ปี	ส�าหรับร้านค้า

ลักษณะสัญญ�

•  สัญญ�สำ�หรับรถไฟฟ้�ส�ยหลัก

	 บริษัทฯ	 ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพ้ืนที่โฆษณาและ 
	 พื้นที่เชิงพาณิชย์บนโครงข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอสสายหลัก	จ�านวน	23	 
	 สถานี	 จากบริษัท	 ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 
	 (“BTSC”)	ครอบคลุมระยะเวลาต้ังแต่วันที่	 18	พฤษภาคม	2555	 
	 ถึง	4	ธันวาคม	2572	ซึ่งบริษัทฯ	ตกลงช�าระค่าตอบแทนการให้สิทธิ 
	 ตามส่วนแบ่งรายได้ในอัตราที่ตกลงกันไว้	 โดยเริ่มจาก	5%	ในวันที่ 
	 เริ่มสัญญา	(18	พฤษภาคม	2555)	และปรบัขึ้น	5%	ในทกุ	ๆ 	5	ปี	จนถงึ 
	 อัตราที่สูงที่สุดที่	20%

•  สัญญ�สำ�หรับรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ย

	 ในเดือนพฤษภาคม	2558	บริษัทฯ	 ได้รับสิทธิโฆษณาเพ่ิมเติมบน 
	 สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสในส่วนต่อขยายทั้งหมด	7	สถานีจาก	BTSC	 
	 และ	BMA	ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่	6	พฤษภาคม	2558	ถึง	 
	 4	 ธันวาคม	 2572	 และช�าระค่าตอบแทนการให้สิทธิในอัตราคงที่ 
	 ให้กับทาง	BMA

2.2 สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น

เครือข่�ย สินค้� และลักษณะสัญญ�

กลุ่มสือ่โฆษณาในอาคารภายใต้การบริหารจดัการของ	VGI	ครอบคลมุ	
2	 พื้นที่หลัก	 ได้แก่	 สื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและสื่อโฆษณา 
ในอาคารที่พักอาศัย	 โดยสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานนั้น	 ได้แก	่ 
จอดิจิทัลที่ติดตั้งในลิฟต์	และบริเวณอื่น	ๆ 	ภายในอาคารส�านักงาน	เช่น	
บริเวณลอ็บบี	้เช่นเดยีวกับสือ่โฆษณาในอาคารทีพั่กอาศยัซึง่มลีกัษณะ
สื่อเป็นจอดิจิทัล	 ทั้งนี้	 สื่อโฆษณาที่ติดต้ังภายในลิฟต์นั้นจัดว่าเป็น 
สื่อที่จะได้รับความสนใจจากการที่ติดต้ังในพ้ืนที่จ�ากัด	 ย่ิงไปกว่านั้น 
สือ่โฆษณาจะถูกน�าเสนออยู่ตลอดเวลาในระหว่างโดยสารลิฟต์	จึงท�าให้
ผู ้ โดยสารหันมาสนใจรับชมโฆษณาอย่างมาก	 สื่อโฆษณาในลิฟต  ์
ภายในอาคารส�านักงานนับว่าเป็นสื่อที่ประสบความส�าเร็จ	 เนื่องจาก 
อยู่ในบริเวณที่มีการสัญจรเป็นประจ�า	ท�าให้มีการรับชมของผู้โดยสาร
จ�านวนมาก	ณ	วันที	่31	มนีาคม	2562	VGI	มเีครือข่ายอาคารส�านกังาน
ที่ใหญ่ที่สุด	ภายใต้การจัดการรวมทั้งสิ้น	180	อาคารในเขตกรุงเทพฯ	
รวมถึงจอภาพภายในลฟิต์จ�านวน	1,358	จอ	ซึง่ควบคุมจากส�านกังานใหญ่ 
ของบริษัทฯ	โดยสามารถเข้าถึงผู้ชมได้มากกว่า	980,000	คนต่อวัน

นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพียงผู้เดียวให้กับ
ห้างหุ้นส่วน	อาร์ทิสต้า	มีเดีย	(“ARTISTA”)	ซึ่งมีเครือข่ายจอภาพ	LCD	
ในลิฟต์โดยสารของอาคารที่พักอาศัยจ�านวน	 317	อาคาร	ภายใต้
แบรนด์อาคารชื่อดัง	 เช่น	AP	LPN	และ	Grand	Unity	Development	
ทั้งนี้	 เมื่อนับรวมเครือข่ายของบริษัทฯ	 และ	ARTISTA	ท�าให้บริษัทฯ	 
มีเครือข่ายที่ใหญ่ที่สุดในประเทศในการให้บริการด้านสื่อโฆษณาใน
อาคารส�านักงานและอาคารที่พักอาศัย	ครอบคลุมอาคารทั้งสิน้	 497	
อาคาร	และมีจอภาพมากถึง	2,114	จอภาพ

สัญญาของการให้บริการส่วนใหญ่มีระยะเวลาประมาณ	 3-5	 ปี	 
โดยบริษัทฯ	 ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในระหว่างระยะเวลาตามสัญญา	
โดยห้ามบุคคลอื่นท�าสื่อโฆษณารูปแบบอื่นใดภายในลิฟต์	 ล็อบบ้ี 
หน้าลิฟต์	หรือบริเวณลอ็บบีข้องอาคารในระยะ	20	ถึง	30	เมตร	ส�าหรบั
ค่าตอบแทนที่บริษัทฯ	 ต้องจ่ายให้กับเจ้าของอาคารแตกต่างกันไป 
ตามข้อตกลงกับเจ้าของอาคารแต่ละแห่ง	 ซึ่งเจ้าของอาคารบางราย
ต้องการค่าตอบแทนเป็นรายปีแบบก�าหนดจ�านวนตายตัว	 ขณะท่ี 
บางรายต้องการเป็นส่วนแบ่งรายได้พร้อมกับประกันรายได้ขัน้ต�า่ต่อปี

2.3 สื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง

สื่อโฆษณากลางแจ้งถือเป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจที่ส�าคัญที่บริษัทฯ	 
ให้ความสนใจ	โดยบริษัทฯ	ประกอบธรุกิจผ่านบริษทัย่อยทีช่ือ่ว่า	MACO	
โดย	MACO	เป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งที่ใหญ่ที่สุดเป็นอันดับ	
2	 ของประเทศไทย	พร้อมทั้งได้ขยายเครือข่ายสื่อสู่ประเทศมาเลเซีย 
และอินโดนีเซีย	จากการขยายเครือข่ายดังกล่าว	สินค้าและบริการของ	
MACO	สามารถแบ่งออกได้	3	ประเภทหลัก	ๆ	ได้แก่	1)	ป้ายบิลบอร์ด	 
2)	 สตรีทเฟอร์นิเจอร์และ	 3)	 เครือข่ายสื่อต่างประเทศ	 (โปรดอ่าน 
รายละเอียดของสื่อโฆษณากลางแจ้งเพิ่มเติมในรายงานประจ�าปี	2561	
ของบริษัท	 MACO	 http://maco.listedcompany.com/misc/
ar/20190329-maco-ar-2018-en-01.pdf)

http://maco.listedcompany.com/misc/ar/20190329-maco-ar-2018-en-01.pdf
http://maco.listedcompany.com/misc/ar/20190329-maco-ar-2018-en-01.pdf
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2.4 สื่อโฆษณ�ในสน�มบิน

สื่อโฆษณาในสนามบิน	 นับเป็นสื่อนอกบ้านอีกประเภทหนึ่งที่มี
ประสิทธิภาพในการเข้าถึงผู้ชม	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุ่มเป้าหมายที่มี
ก�าลงัซ้ือสงูทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ	บริษทัฯ	ได้ขยายฐานธรุกิจไปยัง
สื่อโฆษณาในสนามบินผ่านการลงทุน	 20.0%	 ใน	 Aero	Media	 
เม่ือปี	 2558	 หลังจากนั้นบริษัทฯ	 ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นขึ้นเป็น	 
30.0%	Aero	Media	เป็นผู้ให้บริการสือ่โฆษณาในสนามบนิทัว่ประเทศไทย	 
รวมทัง้สนามบนิหลกัอย่างสนามบนิสุวรรณภมูแิละสนามบนิดอนเมอืง	
ซึง่สนามบนิเหล่านีม้ผีู้โดยสารมาใช้บริการมากกว่า	158	ล้านคนต่อปี3 
โดย	 Aero	Media	 ได้รับสิทธิในการบริหารส่ือโฆษณาหลากหลาย
ประเภทในรูปแบบที่แตกต่างกัน	ซึง่ประกอบด้วย	จอ	LED	สะพานเทยีบ
เครื่องบินหรืองวงช้าง	 สื่อโฆษณาบนรถเข็นกระเป๋า	 และสื่อโฆษณา 
บนเครื่องบิน

2.5 ก�รส�ธิตสินค้�

VGI	 ได้ขยายธุรกิจเข้าไปยังธุรกิจการสาธิตสินค้า	 ซึ่งมักคุ้นเคยกัน 
ในนาม	ธุรกิจการแจกสินค้าทดลอง	(Product	Sampling)	ผ่านการเข้า
ลงทุน	40.0%	 ในบริษัท	Demo	Power	ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการการสาธิต
สินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียและมีประสบการณ์ ในการ
ด�าเนินธุรกิจมายาวนานกว่า	20	ปี	ในประเทศไทย	เครือข่ายการสาธิต
สินค้าของ	Demo	Power	 กระจายตัวกว่า	 1,000	 แห่งครอบคลุม 
ทั่วประเทศ	และถือเป็นผู้เล่นรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทยในเช่นเดียวกัน	
โดยเครือข่ายการสาธติสนิค้าของ	Demo	Power	ประกอบไปด้วย	สทิธิ
แต่เพยีงผู้เดียวในการเข้าไปบริหารและจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการ
สาธิตสินค้าในห้างสรรพสินค้าชั้นน�า	 เช่น	 ห้างสรรพสินค้าบิ๊กซี	 
ห้างสรรพสนิค้าเทสโก้	โลตสั	ทอ็ปส์	ซปูเปอร์มาร์เก็ต	และวิลล่า	มาร์เก็ต	
รวมทั้งพื้นที่เชิงพาณิชย์ของ	BTS	MRT	และท่าเรือ

ท้ังนี้	 ด้วยเครือข่ายต่าง	ๆ	ของ	Demo	Power	ท�าให้ธุรกิจนี้สามารถ
สร้างปฏิสัมพันธ์กับลูกค้าได้มากกว่า	40	ล้านคนต่อปี

3. โอกาสในการเติบโต

3.1 ก�รเติบโต 5-6 เท่�จ�กก�รขย�ยเส้นท�งของ BTS

ณ	ปัจจุบัน	ความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ	 และปริมณฑล 
อยู่ที่	 121.6	 กิโลเมตร	 (รวมถึงระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	รถไฟฟ้าใต้ดิน	 
และแอร์พอร์ต	 ลิ้งค์)	 ซึ่งครอบคลุมพืน้ที่โดยรอบเมืองหลวง	 คิดเป็น 
อัตราความยาวของระบบรถไฟฟ้าเพียง	11.24	 กิโลเมตรต่อประชากร
ล้านคนในกรุงเทพฯ	ซึ่งนับเป็นอัตราที่น้อยมากเมื่อเทียบกับประเทศ 
ที่พัฒนาแล้วอื่น	 ๆ	 ทั้งนี้	 ภาครัฐได้ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว	 และ 
ได้ผลักดันโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นวาระแห่งชาติ	 โดยมีการอนุมัติ 
แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพและปริมณฑล	
(M-MAP	ปี	2553	ถึง	2572)	ส�านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและ
การจราจร	 (สนข.)	 เพื่อเร่งรัดการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนในพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเพื่อให้มีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน	 ทั้งนี้	

สนข.	 ได้ตั้งเป้าหมายที่จะขยายเส้นทางออกไปอีก	12	 เส้นทาง	คิดเป็น
ระยะทางรวมทั้งสิ้น	 515.2	 กิโลเมตรในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล	ภายในปี	2572	การขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้า	อย่างเช่น
ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	 รถไฟฟ้าใต้ดิน	 และแอร์พอร์ต	 ลิ้งค์	 คาดว่า 
จะสามารถส่งผลให้ ได้รับประโยชน์ซึ่งกันและกันจากการที่แต่ละเส้นทาง
สามารถอ�านวยความสะดวกในการใช้บริการงานระบบโครงข่าย
รถไฟฟ้า	 โดยไม่ต้องเปลี่ยนไปใช้งานระบบขนส่งมวลชนอ่ืน	ซึ่งจะท�าให้
จ�านวนผู้ โดยสารหันมาใช้งานรถไฟฟ้าเพ่ิมมากข้ึน	 และจะช่วยเพ่ิม
ศักยภาพและโอกาสส�าหรับสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนที่จะได้
ประโยชน์จากการขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้านี้อีกด้วย

ณ	31	มีนาคม	2562	โครงข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส	คิดเป็นสัดส่วน	40.2%	
ของความยาวของระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ	 และปริมณฑลทั้งหมด	 
ขณะที่จ�านวนผู้โดยสารบนรถไฟฟ้าบีทีเอสครองส่วนแบ่งการตลาด
มากกว่า	62%	ของจ�านวนผู้โดยสารรวม5	ซึง่เป็นผลจากการทีโ่ครงข่าย
ของบีทีเอสต้ังอยู่บริเวณศูนย์กลางกรุงเทพฯ	จ�านวนผู้โดยสารที่มาก	
ท�าให้ส่ือโฆษณาของ	VGI	สามารถเข้าถงึผูช้มในวงกว้างและสร้างโอกาส
ในการเข้าถึงโฆษณาของลูกค้า	 แม้ว่าโครงข่ายระบบขนส่งมวลชนใน
กรุงเทพฯ	ยังไม่สมบูรณ์ ในปัจจุบัน	 อย่างไรก็ตาม	 รัฐบาลและ	BMA	 
ได้ประกาศความมุ่งมั่นที่จะขยายระบบขนส่งมวลชนเพิ่มข้ึนอีก	278.4	
กิโลเมตร	 ในอีก	5	ปีข้างหน้า	ปัจจุบัน	BTS	 ได้รับสิทธิเพิ่มเติมในการ
บริหารส่วนต่อขยายสายสีเขียว	 (ฝั่งเหนือและฝั่งใต้)	 ระยะทาง	 30.8	
กิโลเมตร	 และสิทธิเดินรถสายสีเหลือง-ชมพู	 ระยะทาง	64.9	 กิโลเมตร	
โดยเราคาดว่า	BTS	มีโอกาสในการขยายโครงข่ายเพิ่มเติมในอนาคต	
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่	81.2	กิโลเมตร	ซึ่งจะท�าให้	VGI	มีก�าลังการผลิต
สื่อในส่วนของจ�านวนรถไฟและจ�านวนสถานีเพิ่มขึ้นมากถึง	5-6	เท่า

3.2 ก�รขย�ยกำ�ลังก�รผลิตสื่อผ่�นก�รปรับปรุงส่ือภ�พน่ิงเป็น 
สื่อดิจิทัล

ผลการส�ารวจจากนีลเส็นในปี	 2561	 เปิดเผยว่าสื่อโฆษณานอกบ้าน 
เป็นสื่อโฆษณาที่มีการเติบโตเร็วเป็นอันดับสองในอุตสาหกรรม	 ซึ่ง 
สื่อนอกบ้านถือเป็นสื่อมีอัตราการใช้งานร่วมกับสื่อออนไลน์มากที่สุด	
และยังให้ประสิทธิภาพได้มากกว่าการโฆษณาผ่านส่ือดิจิทัลแบนเนอร	์
เมื่อเทียบกับสื่อออฟ ไลน์ประเภทอื่น	ส่งผลให้ปัจจุบันนักโฆษณาต่าง	ๆ	
หนัมาน�าเสนอแคมเปญโดยใช้สือ่โฆษณาทีผ่สมผสานระหว่างสือ่นอกบ้าน
และสื่อในโทรศัพท์มือถือ	ท�าให้สามารถเชื่อมโยงกับผู้รับชมสื่อได้ ใน 
ทุกสถานที่	 ดังนั้นแนวโน้มดังกล่าวจึงถูกคาดการณ์ว่าจะเพิ่มมากขึ้น
เรื่อย	ๆ 	เนื่องจากแคมเปญต่าง	ๆ 	เริ่มหันมาใช้การสื่อสารกับลูกค้าผ่าน
สื่อโฆษณาในหลากหลายช่องทางมากยิ่งขึ้น

การเติบโตทีร่วดเร็วของอุปกรณ์ทีส่ามารถเชือ่มต่อกับอนิเทอร์เนต็	และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องของอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง	ๆ 	ยังช่วยส่งเสริม
ให้สือ่โฆษณานอกบ้านแบบดจิิทลัสามารถครองส่วนแบ่งตลาดทีม่ากขึ้น	
เนื่องจากสื่อนอกบ้านแบบดิจิทัลเป็นสื่อที่มีคุณภาพและสามารถ 
น�าเสนอมิติใหม่ในการโฆษณา	ผ่านการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่แม่นย�า	 
จึงท�าให้สามารถวัดผลการโฆษณาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	

3	บริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	และกรมท่าอากาศยาน
4	ส�านักงานบริหารการทะเบียน	กรมปกครอง	กระทรวงมหาดไทย
5	BTSG
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นอกจากนี้รายงานของ	 Future	Market	 Insights	 ได้คาดว่าช่วงป	ี 
2561-2571	สื่อโฆษณานอกบ้านแบบดิจิทัลทั่วโลกจะเติบโตเพ่ิมข้ึน
อย่างต่อเนื่องกว่า	 11.0%	ต่อปี	 ซึ่งเป็นการเพ่ิมขึ้นอย่างเห็นได้ชัด	 
เช่นเดยีวกันกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ	ทีม่แีผนการปรบัเปลีย่นสือ่นอกบ้าน
ทั้งสิ้น	 40.0%	 ของสื่อนอกบ้านที่มีอยู่ให้เป็นสื่อโฆษณาแบบดิจิทัล	
ภายใน	 3	 ปี	 โดยเมื่อเดือนธันวาคม	 2561	บริษัทได้ทดลองเปิดตัว
ผลิตภณัฑ์หน้าจอโฆษณาดจิิทลัรปูแบบใหม่ทีม่คีวามกว้างถงึ	45	เมตร	
พร้อมการติดตั้งเทคโนโลยีการวิเคราะห์ภาพบนสถานีช่องนนทรี	 
โดย	VGI	คาดว่าจะสามารถเปิดตัวได้เพ่ิมอีก	 3	 สถานี	 ได้แก่	 อโศก	 
พร้อมพงษ์	และศาลาแดง	ภายในไตรมาส	2	ปี	2562/63	ยิ่งไปกว่านั้น	
MACO	 ยังได้เปลี่ยนสื่อโฆษณาภาพนิ่งบนสตรีทเฟอร์นิเจอร์	 (Street	
Furniture)	บางส่วนให้เป็นรูปแบบดิจิทัลจ�านวน	42	ป้าย	ที่จะสามารถ
เพิ่มความน่าสนใจให้กับสื่อโฆษณาแก่ผู้พบเห็นได้มากยิ่งขึ้น

3.3 ก�รประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ปัจจุบันเทคโนโลยีการสื่อสารสามารถน�ามาประยุกต์ ใช้ร ่วมกับ 
สื่อโฆษณานอกบ้าน	 เพื่อเพิ่มความน่าสนใจ	สร้างรูปแบบการน�าเสนอ
โฆษณาทีห่ลากหลาย	และตอบสนองความต้องการของลกูค้าทีต้่องการ
สื่อสารกับผู้ที่พบเห็นสื่อโฆษณาดังกล่าวได้	 บริษัทฯ	 ได้คาดการณ์ 
เทรนด์ความต้องการของนักโฆษณาดังกล่าวไว้ล่วงหน้า	ดังนั้นในป	ี
2561/62	บริษัทฯ	 ได้จัดต้ังบริษัทร่วมทุนภายใต้ชื่อ	VGI	AnyMind	
Technology	Company	Limited	ร่วมกับ	AnyMind	Group	Limited	
ผู้น�าธุรกิจสื่อโฆษณาที่ใช้เทคโนโลยี	 Artificial	 Intelligence	 (“AI”)	 
ในการสร้างมูลค่าให้กับสื่อโฆษณา	และยังเป็นผู้น�าธุรกิจให้บริการด้าน
การตลาดเชิงอิทธิพล	 (Influencer	Marketing)	การร่วมทุนในครั้งนี ้
จะเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี	 AI	 และแพลตฟอร์มดิจิทัลของ	
AnyMind	ร่วมกับสื่อโฆษณานอกบ้าน	และข้อมูลจากแรบบิทของ	VGI

ส่งผลให้เราสามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์ส่ือโฆษณาได้อย่างตรงจุดและ 
มีประสิทธิภาพ	ทั้งในรูปแบบออฟ ไลน์และออนไลน์	 รวมทั้งยังสามารถ
สร้างประสบการณ์แบบไร้รอยต่อในการเดินทางของผู้บริโภค

นอกจากนี้	VGI	ได้ลงนามในสัญญาเพื่อจัดตั้งบริษัทร่วมทุนภายใต้ชื่อ	
บริษัท	วี-คลิ๊ก	เทคโนโลยี	จ�ากัด	โดย	iClick	Interactive	Asia	Group	
Limited	 (“iClick”)	 (Nasdaq:	 ICLK)	 ผู ้ ให้บริการแพลตฟอร์ม 
การตลาดออนไลน์และเทคโนโลยีฐานข้อมูลที่ใหญ่ที่สุดในประเทศจีน	 
ซึ่งการร่วมมือนี้จะช่วยเพิ่มโอกาสทางการโฆษณาให้สามารถเข้าถึง 
กลุ่มผู้บริโภคในประเทศจีนได้โดยการใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื่อน	 
รวมทั้งยังสามารถสร้างโอกาสในการท�าการตลาดระหว่างประเทศ 
ที่สามารถท�าได้ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

•		 China	 โซลูชั่นส์	 –	China	 โซลูชั่นส์	 ประกอบไปด้วย	การตลาด 
	 ดา้นดิจิทัลที่หลากหลาย	ทีค่รอบคลมุตัง้แต่อุปกรณ์ทางการตลาด	 
	 รวมทั้งการให้บริการโซลูชั่นส์บนโลกโซเชียล	 และโทรศัพท์มือถือ	 
	 ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยให้ลูกค้าเข้าถึงข้อมูลได้ในเชิงลึกจากฐานข้อมูล 
	 ผูบ้ริโภคในตลาดประเทศจีนของ	iClick	ทีม่มีากกว่า	780	ล้านผู้ใช้งาน
	 เท่านั้น	 แต่ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้ลูกค้า	 ในการได้รับข้อมูล 
	 ของผูบ้ริโภคทีต่รงกลุม่เป้าหมายจากหลากหลายช่องทาง	โดยเฉพาะ 
	 ข้อมูลตัวเลขนักท่องเที่ยวชาวจีนที่มีนัยส�าคัญ

•		 O2O	 โซลูชั่นส์	 –	Mobile	 charging	 station	หรือเครื่องบริการ 
	 ชาร์จมอืถอืทีม่หีน้าจอดจิิทลัส�าหรบัน�าเสนอโฆษณา	ซึง่จะถูกติดต้ัง 
	 ผ่านทางเครือข่ายของ	VGI	ทั้งหมด	10,000	 จดุ	ทั่วประเทศไทย	 
	 ซึง่ต�าแหน่งทีต่ัง้ดงักล่าวล้วนเป็นสถานทีท่ีส่ามารถมองเหน็ได้ชดัเจน	 
	 อาทิ	 สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส	ผู้น�าด้านการให้บริการระบบขนส่ง 
	 มวลชนขนาดใหญ่ในประเทศไทย	 และศูนย์ขนส่งสินค้าของ	Kerry	 
	 ซึ่งเป็นผู้น�าด้านการขนส่งพัสดุด่วนชั้นน�าของประเทศไทย

•		 แอปพลเิคชนับนมอืถือ	–	ด้วยเทคโนโลยี	AI	ทีช่่วยเพิ่มความสามารถ 
	 ให้กับแอปพลิเคชันในโทรศัพท์มือถือ	 ในการเลือกสรรเนื้อหาหรือ 
	 บทความได้ตรงตามลักษณะและความสนใจของผู้ใช้งานได้	ส่งผลให้ 
	 แบรนด์สามารถก�าหนดและแบ่งกลุม่เป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
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ข้อมูล 1: สือ่แบบดจิิทัลจะช่วยสร้างการเตบิโตแก่สือ่โฆษณา
นอกบ้าน ขณะที่สื่อแบบดั้งเดิมจะยังคงชะลอการเติบโต  
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*รายได�จากบร�การด�านดิจ�ทัล ประกอบด�วย รายได�ที่มาจาก 
1) Rabbit Group and 2) Trans.Ad Group ภายใต� MACO

25.4%

รายได�จากบร�การด�านดิจ�ทัล
2560/61

378 ล�านบาท
2561/62
1,311 ล�านบาท

74.6%

5,158
ล�านบาท

สัดส�วนรายได� 
(จากรายได�การให�บร�การรวม %)

สื่อโฆษณานอกบ�าน บร�การด�านดิจ�ทัล*

3.2.2 ธุรกิจบริการช�าระเงิน

ธุรกิจบริการช�าระเงินของ	 VGI	 อยู่ในการด�าเนินงานภายใต้บริษัท	
บางกอก	สมาร์ทการ์ด	 ซิสเทม	จ�ากัด	 (“BSS”)	 และบรษิัท	บีเอสเอส	 
โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	หรือเรียกรวมกันว่า	“Rabbit	Group”	ซึง่เป็นผู้ให้บริการ	
Digital	Lifestyle	โซลูชั่นส์	ประกอบด้วย	2	ธุรกิจหลัก	ได้แก่	1)	ธุรกิจ
ช�าระเงินออฟ ไลน์และออนไลน์	และ	2)	ธุรกิจบริการ	โดยธุรกิจช�าระเงิน
บนระบบขนส่งมวลชนและร้านค้าต่าง	 ๆ	 เรียกว่า	 “บัตรแรบบิท”	 และ	
e-wallet	ส�าหรับช�าระเงินผ่านร้านค้าทั้งออนไลน์และออฟ ไลน์เรียกว่า	
“Rabbit	 LinePay”	ส�าหรับธุรกิจบริการประกอบด้วยบริการกู้ยืมเงิน
ในลกัษณะสนิเชือ่ส่วนบคุคลภายใต้ชือ่	“Rabbit	AEON	loan”	และธรุกิจ
นายหน้าประกันออนไลน์และเว็บไซต์เปรียบเทียบภายใต้ชื่อ	 “Rabbit	
Finance”

1. พัฒนาการที่ส�าคัญในปี 2561/62

•		 บริษัท	 ไลน์	 คอร์ปอเรชั่น	 จ�ากัด	 (“LINE”)	 ผู้ถือหุ้นของ	Rabbit	 
	 LinePay	(“RLP”)	ท�าการพฒันาธรุกิจบริการช�าระเงินอย่างต่อเนือ่ง	 
	 โดยท�าการปรบัเปลีย่นหน้า	‘more’	เป็น	‘wallet’	เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถ 
	 เข้าถึงบริการของ	RLP	ได้สะดวกยิ่งขึ้น

•		 RLP	และ	BTS	ได้เปิดตัวการทดลองให้บริการ	“Bind,	Tap	&	Ride”	 
	 ซึ่งเป็นการรวมบัตรแรทบิทและ	RLP	 เข้าเป็นระบบเดียว	บริการนี้ 
	 จะช่วยอ�านวยความสะดวกและให้ประสบการณ์แบบไร้รอยต่อแก่ 
	 ผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

•		 VGI	 ร่วมมือกับบรษิัท	 สหลอว์สัน	 จ�ากัด	 และบริษัท	 สหพัฒนา 
	 อินเตอร์โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 โดยการร่วมมือนี้ถือเป็นอีกก้าว 
	 ทีส่�าคัญในการสร้าง	O2O	อโีคซสิเต็ม	ผ่านบริการจากร้านลอว์สนั	 
	 (Lawson)	โดยมีบัตรแรบบิท	และ	RLP	เป็นช่องทางในการช�าระเงิน	 
	 ที่จะช่วยเชื่อมให้ผู้บริโภคได้รับประสบการณ์แบบไร้รอยต่อ	ปัจจุบัน 
	 ร้านสะดวกซ้ือลอว์สนัได้เร่ิมเปิดให้บริการบนสถานรีถไฟฟ้าบทีเีอส 
	 แล้ว	3	สถานี	 ได้แก่	ทองหล่อ	 เพลินจิตและศาลาแดง	ซึ่งมีแผนที่จะ 
	 เปิดให้บริการบนเครือข่ายสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสทุกสถานี

•		 จ�านวนบัตรแรบบิทในระบบเพิ่มขึ้น	23.0%	จาก	8.9	ล้านใบ	 ในป	ี 
	 2560/61	 เป็น	11.0	ล้านใบ	 ในปี	 2561/62	บรรลุตามเป้าหมาย 
	 ที่ตั้งไว้ส�าหรับปีที่	10.5	ล้านใบ

•		 RLP	ยังคงได้รับความนิยมจากผู้ใช้อย่างต่อเนื่อง	ปัจจุบันมีจ�านวน 
	 ผู้ ใช้บริการมากกว่า	5.5	ล้านราย	เพิ่มขึ้น	2.6	ล้านคน	หรือ	83.0%	 
	 ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า	ซึ่งมีจ�านวนผู้ใช้สูงกว่าเป้าหมายเต็มป ี
	 ที่ต้ังไว้ที่	 5.3	 ล้านราย	 โดยมีปัจจัยสนับสนุนการเติบโตจากการ 
	 พฒันาและขยายเครือข่ายผู้ใช้อย่างต่อเนือ่ง	รวมถึงการร่วมมอืกับ 
	 พันธมิตรรายใหญ่	 ได้แก่	 บีทีเอส	 กรุ๊ป	 ผู้น�าการให้บริการระบบ 
	 รถไฟฟ้าขนส่งมวลชน	และบริษัท	แอดวานซ์	อินโฟร์	เซอร์วิส	จ�ากัด	 
	 (มหาชน)	(“AIS”)	ผู้น�าอันดับ	1	ระบบสื่อสารโทรคมนาคม

2. ประเภทธุรกิจ

2.1 ธุรกิจชำ�ระเงินออฟ ไลน์และออนไลน์

บัตรแรบบิท	 เปิดให้บริการเป็นครั้งแรกตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2555	
โดย	BSS	ภายใน	6	ปีของการเปิดให้บริการ	จ�านวนผู้ถือบัตร	ได้เพิ่มขึ้น
มากกว่า	11.0	ล้านใบ	โดยมร้ีานค้าทีเ่ป็นพันธมติรมากกว่า	237	แบรนด์	
จากหลากหลายประเภทธุรกิจ	 และครอบคลุมจุดให้บริการมากกว่า	
5,733	 จุด	 ทั้งร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม	 และธุรกิจที่เก่ียวข้องกับ 
ความบันเทิง	เช่น	โรงภาพยนตร์	รวมทั้งร้านค้าต่าง	ๆ	BSS	ยังได้ขยาย
ฐานการรับบัตรแรบบิทและจุดบริการเติมเงิน	 ไปยังศูนย์อาหารที ่
มาบุญครองและร่วมมือกับพันธมิตรอย่างเทสโก้	โลตัส	ในการกระจาย
เครือข่ายแรบบิทไปยัง	เทสโก้	โลตัสทุกสาขาในกรุงเทพฯ	และปริมณฑล	
ทั้งนี้	เรายังได้มอบสิทธิพิเศษให้แก่ลูกค้าเทสโก้	โลตัสอีกด้วย

ในเดือนเมษายน	 2559	 บริษัทฯ	 ได ้ขยายธุรกิจไปยังธุร กิจ 
เงินอิเล็กทรอนิกส์	 (E-money)	 โดยเพิ่มการให้บริการช�าระเงิน 
แบบออนไลน์	 จากเดิมที่มีเพียงการช�าระเงินแบบออฟ ไลน์เท่าน้ัน	 
ผ่านได้เปิดตัว	Rabbit	LinePay	จากการร่วมทุนระหว่างบริษัท	แรบบิท	
เพย์	ซิสเทม	จ�ากัด	(บริษัทย่อยของ	VGI)	และบริษัท	ไลน์	บิซ	พลัส	จ�ากัด	
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ซึง่เป็นการให้บริการร่วมระหว่างแพลตฟอร์มการช�าระเงินแบบออฟ ไลน์
และออนไลน์คร้ังแรกในประเทศไทย	 ต่อมาในเดือนมีนาคม	 2561	 
AIS	ผู้น�าระบบสื่อสาร	อันดับ	1	ของไทย	ได้กลายมาเป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้น
ของ	 RLP	 ซึ่งถือว่า	 RLP	 เป็นการรวมพันธมิตรเบอร์	 1	 ในทุก	 ๆ	
แพลตฟอร์มเข้าไว้ด้วยกัน	ทั้ง	บีทีเอส	ผู้ ให้บริการรถไฟฟ้าครอบคลุม
การคมนาคมทั่วกรุงเทพฯ	 แรบบิท	 หรือผู ้ ให้บริการการช�าระเงิน 
ในรูปแบบ	micro-payment	 ในกรุงเทพฯ	 LINE	 แมสเซนเจอร์	 เคอรี่	 
เอก็ซ์เพลส	ผูน้�าด้านขนส่งทาง	e-commerce	และ	VGI	ผูน้�าสือ่โฆษณา
นอกบ้าน	การร่วมมือในครั้งนี้จะท�าให้สามารถผลักดันสังคมไทยไปสู่
สังคมไร้เงินสด	Cashless	society	เพื่อก้าวสู่การเป็นประเทศไทย	4.0	 
ตามนโยบายของรัฐบาล

ด้วยการลงทุนและความร่วมมือของพันธมิตรที่กล่าวมาข้างต้น	ท�าให้
ปัจจุบัน	VGI	ก้าวขึ้นเป็นผู้น�าด้านระบบช�าระเงินที่ผสมผสานช่องทาง
ออนไลน์และออฟ ไลน์เข้าไว้ด้วยกัน	 บริษัทฯ	 ได้เริ่มขยายเครือข่าย 
การใช้งาน	RLP	ครอบคลุมร้านค้าทั้งในช่องทางออนไลน์และออฟ ไลน์
มากกว่า	50,000	ร้านค้า	ทั้งนี้ในปี	2561/62	ที่ผ่านมาเราได้เชื่อมโยง
การใช้งานบัตร	Rabbit	และ	RLP	เข้าไว้ในระบบเดียวกันเป็นที่เรียบร้อย
เมื่อเดือนตุลาคม	2561	ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
สร้างรายได้ของบริษัทฯ	 แต่ยังคงช่วยให้เราเข้าถึงฐานข้อมูลของลูกค้า
ที่กว้างขึ้น	 ซึ่งจะช่วยยกระดับการให้บริการสื่อโฆษณาที่เข้าถึงลูกค้า 
กลุ่มเป้าหมายและกระตุ้นให้ลูกค้ามีส่วนร่วมกับแบรนด์

2.2 ธุรกิจบริก�ร

แรบบิท ไฟแนนซ์

กลุ่มอาสค์หนุมาน	 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นกลุ่มบริษัทแรบบิท	อินเตอร์เน็ต	 
ซึ่งประกอบไปด้วย	บริษัท	 แรบบิท	อินเตอร์เน็ต	 จ�ากัด	บริษัท	 แรบบิท	 
อินชัวร์รัน	 โบรกเกอร์	 จ�ากัด	 และกลุ่มอาร์คไดเร็ก	จ�ากัด	 โดย	Rabbit	
Finance	 หรือ	 แรบบิท	 อินชัวร์รัน	 โบรกเกอร์	 (Rabbit	 Insurance	
Broker)	เป็นธุรกิจนายหน้าประกนั	ซึง่ได้รบัอนญุาตเป็นนายหน้าประกัน
ชีวิตและประกันวินาศภัย	 โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	 (คปภ.)	
โดยให้บริการเว็บไซต์ส�าหรับเปรียบเทียบราคาผลิตภัณฑ์ประกันและ
ผลติภัณฑ์ทางการเงินอืน่	ๆ 	ภายใต้การด�าเนนิงานของ	Rabbit	Finance	
รวมไปถงึการให้บริการติดต่อลกูค้าทีส่นใจซือ้ประกันและช่วยให้บริการ
แก่ลูกค้าเก่าทีก่รมธรรม์หมดอาย	ุหรือบริการเทเลเซล	โดยมผีลติภณัฑ์
ส�าหรบัให้บริการลกูค้าทีห่ลากหลาย	อาท	ิประกันภัยรถ	ประกันสุขภาพ	
ประกันชีวิต	รวมไปถึงบัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคล

บัตรสม�ชิกอิออนแรบบิท

BSS	ร่วมมือกับ	บริษัท	อิออน	ธนสินทรัพย์	จ�ากัด	(มหาชน)	(“AEON”)	
ในการออกบัตรสมาชิกอิออนแรบบิท	(AEON	Rabbit	Member	Card)	
นับเป็นนวัตกรรมทางการเงินรูปแบบใหม่ที่ได้น�าฟังก์ชั่นการใช้งานและ
สิทธิประโยชน์หลากหลายจากทั้ง	 BSS	 และ	 AEON	 มารวมไว้ 
ในบัตรเดียว	 โดยมีการเปิดตัวไปเมื่อวันที่	 16	 กุมภาพันธ์	 2558	 

บัตรอิออนแรบบิทนอกจากจะสามารถใช้ช�าระค่าโดยสารในระบบขนส่ง
มวลชน	 และใช้ช�าระค่าสินค้าและบริการได้ในทุกร้านค้าที่เป็นพันธมิตร
เหมอืนกับฟังก์ชัน่การท�างานของบตัรแรบบทิประเภทอืน่	ๆ 	แล้ว	ผูถ้อืบตัร 
ยังสามารถที่จะกู้ยืมเงินในลักษณะสินเชื่อส่วนบุคคล	กดเงินสด	หรือ
ผ่อนช�าระค่าสินค้าที่อยู ่ ในเครือข่ายการให้บริการของ	 AEON	 
ได้อีกด้วย	ปัจจุบันบัตรสมาชิกอิออนแรบบิทมีมูลค่าการปล่อยกู้ทั้งสิ้น	
1,600	ล้านบาท

3. โอก�สในก�รเติบโต

การขยายตัวของผู้ใช้งานถือเป็นส่วนส�าคัญในการเติบโตของธุรกิจการ
ช�าระเงิน	 โดยบริษัทจะขยายจ�านวนผู้ ใช้บริการช�าระเงินอย่างต่อเนื่อง
ผ่านทางกลยุทธ์ความร่วมมอืกับพันธมติร	ทีป่ระกอบไปด้วย	BTS,	AIS,	
LINE,	Kerry	และเครือสหพฒัน์	รวมไปถึงการพฒันาระบบการช�าระเงิน	
เพื่อให้ผูบ้ริโภคได้รบัประสบการณ์แบบไร้รอยต่อและความสะดวกสบาย 
ที่เพ่ิมมากข้ึน	ทั้งนี้ในปี	 2563/64	บริษัทตั้งเป้าหมายที่จะเพ่ิมจ�านวน 
ผู้ใช้งานรายเดือนให้มีจ�านวน	10	ล้านคน
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3.2.3 ธุรกิจโลจิสติกส์

ในเดอืนสงิหาคม	2561	VGI	ขยายธรุกิจไปยังธุรกิจโลจิสติกส์	ผ่านการ
เข้าลงทุน	 23.0%	 ในบริษัท	 เคอรี่	 เอ็กซ์เพรส	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	
(“Kerry”)	บริษัทชั้นน�าอันดับ	1	ที่ด�าเนินธุรกิจโลจิสติกส์ครบวงจร	และ
ให้บริการจัดส่งพัสดุไปยังสถานที่ต่าง	ๆ	 เป็นจ�านวนกว่า	1.0	ล้านชิ้น 
ต่อวัน	 Kerry	 เป็นหนึ่งในสมาชิกของเครือบริษัท	 Kerry	 Logistics	
Network	 Limited	 ที่มีเครือข่ายธุรกิจอยู่ทั่วโลก	 โดยการลงทุน 
ในคร้ังน้ีนับเป็นก้าวส�าคัญในการสร้าง	O2O	อีโคซิสเต็ม	 ได้อย่าง
สมบูรณ์แบบ	ณ	 เดือนมีนาคม	2562	Kerry	มีเครือข่ายบริการของ 
ศูนย์กระจายสินค้ากว่า	1,100	จุด	 ร้านให้บริการรับส่งพัสดุ	 (parcel	
shop)	800	แห่ง	รวมไปถึงจุดให้บริการมากกว่า	5,600	จุดทั่วประเทศ 
ที่ครอบคลุมช่องทางการให้บริการที่หลากหลาย	 ส่งผลให้	 Kerry	 
เป็นผู้น�าด้านความรวดเร็ว	ความน่าเชื่อถือ	 และส่งมอบความสะดวก
สบายในการให้บริการขนส่งแก่ผู้บริโภค	 ไม่ว่าจะเป็นลูกค้ารายบุคคล 
ไปจนถึงผู้ค้าปลีกทางออนไลน์บนโซเชียลมีเดีย	 โดยพัสดุจะถูกจัดส่ง 
ไปถึงจุดหมายและตรงเวลา	ทั้งนี้	 Kerry	 เป็นผู้ริเริ่มในการให้บริการ 
ช�าระเงินปลายทาง	ที่ผู้บริโภคสามารถเลือกช่องทางการช�าระเงินได ้
ทั้งแบบเงินสด	และทาง	Rabbit	LinePay

1. พัฒน�ก�รที่สำ�คัญในปี 2561/62

•		 ในปี	 2561	Kerry	 ได้ติดตั้งระบบคัดแยกพัสดุอัตโนมัติรูปแบบใหม่ 
	 ที่ศูนย์กระจายสินค้า	 (บางนา)	 เพื่อเพิ่มความสามารถในการขนส่ง 
	 สินค้าของ	Kerry	ได้มากกว่า	1	ล้านชิ้นต่อวัน

•		 VGI	 ได้เปิดตัวบริการส่งสินค้าตัวอย่าง	 (“Smart	 Sampling”)	 
	 ผ่านเครือข่ายของ	Kerry	 ซึ่งการบริการดังกล่าวได้ก้าวข้ามการ 
	 ส่งสินค้าแบบทั่วไป	 จากการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่กิจกรรมทาง 
	 การตลาดต่าง	ๆ 	ของแบรนด์ทัง้ออฟ ไลน์และออนไลน์ในเวลาเดยีวกัน	 
	 เพื่อให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย	 โดยหลังจากการเปิดตัวไปทั้งสิ้น	 
	 8	เดือน	บริษัทฯ	สามารถจัดส่ง	Smart	Sampling	ให้แก่ผลิตภัณฑ์ 
	 ของแบรนด์	FMCG	ชั้นน�าได้มากกว่า	200,000	ชิ้น

•		 นอกจากนี้	 VGI	 ได้เปิดตัวสื่อโฆษณาใหม่บนรถขนส่งสินค้าของ	 
	 Kerry	จ�านวน	300	คัน	ซึง่ว่ิงให้บริการทัว่ทัง้กรุงเทพฯ	และปริมณฑล	 
	 โดยส่ือดังกล่าวจะดึงดูดสายตาผู้ชมได้มากกว่า	 10.8	 ล้านคน	 
	 ในกรุงเทพฯ	และจังหวัดใกล้เคียง

•		 VGI	 เปิดตัวร้านให้บริการจัดส่งพัสดุ	 (Parcel	Shop)	 ของ	Kerry	 
	 บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส	 ท�าให้เราสามารถให้บริการ	 O2O	 
	 อีโคซิสเต็ม	 (O2O	ecosystem)	ผ่านแพลตฟอร์มการขนส่งพัสด ุ
	 ที่ดีที่สุดในประทศไทย	 ได้อย่างครอบคลุม	 รวดเร็วและไร้รอยต่อ	 
	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 ได้เปิดร้านจัดส่งพัสดุดังกล่าวบน	2	 สถานีของ 
	 รถไฟฟ้าบีทีเอส	ได้แก่	พร้อมพงษ์	และทองหล่อ

2. โอก�สในก�รเติบโต

ตลาดอี-คอมเมิร์ซ	 (e-Commerce)	 ในประเทศไทย	มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเนื่องในช่วง	 7	 ปีที่ผ่านมา	 จาก	 744	 พันล้านในปี	 2555	 
เป็น	3,150	พันล้านในปี	2561	 เพ่ิมข้ึน	27.2%	ต่อปี	 โดยการเติบโต 
ดังกล่าวเป็นผลมาจากอัตราการเข้าถึงอินเทอร์เเน็ต	ระยะเวลาในการ
ใช้อนิเทอร์เนต็บนเคร่ืองมอืสือ่สาร	และการเติบโตของผูม้กี�าลงัซือ้สงูขึ้น	
นอกจากนีก้ารขยายตัวของตลาดอ-ีคอมเมร์ิซยงัได้รับแรงหนนุจากการ
เติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์	 ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มปลายทางที่สามารถ 
เชื่อมโยงระหว่างผู ้ขายและผู ้บริโภค	 ทั้งนี้ความต้องการที่เพ่ิมขึ้น 
ของแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างเป็นการสร้างโอกาสการเติบโตให้กับ 
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์

เนื่องจากตลาดอี-คอมเมิร์ซ	 ของประเทศไทย	 ยังเติบโตไม่มากนัก	 
เมือ่เทยีบกับประเทศทีพ่ฒันาแล้ว	ดงันัน้	ธรุกิจโลจิสติกส์จึงอยู่ในโอกาส
ที่ดีเพ่ือรองรับการขยายตัวดังกล่าว	 รวมทั้งช่วยขับเคลื่อนการเติบโต
ของอี-คอมเมิร์ซในประเทศไทยต่อไป
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3.3 ตัวอย่างแคมเปญ O2O โซลูชั่นส์3.3
หลังจากทีบ่ริษัทฯ	ได้เปลีย่นรปูแบบการด�าเนนิธุรกิจสูก่ารเป็นผู้ให้บริการออฟ ไลน์และออนไลน์	(O2O)	โซลชูัน่ส์	ปัจจุบนับริษทัฯ	ได้น�าเสนอ
แคมเปญ	O2O	เพื่อสนองความต้องการด้านการตลาดให้แก่แบรนด์กว่า	24	แคมเปญ	และผ่านช่องทางออนไลน์อีกมากกว่า	50	แคมเปญ	
อาทิ	การเปิดตัวสินค้าใหม่	 การเพ่ิมจ�านวนผู้ติดตาม	การกระจายส่ือโฆษณาให้ครอบคลุมทั่วกรุงเทพฯ	 และการกระตุ้นความต้องการ 
ซื้อสินค้า	ตัวอย่างของการท�าแคมเปญกับแบรนด์ของเรามีดังต่อไปนี้

เปิดตัวสินค้าใหม่

กระจายสื่อโฆษณาครอบคลุม
ทั่วกรุงเทพมหานคร

เพิ่มจ�านวนผู้ติดตาม

กระตุ้นความต้องการซื้อสินค้า

การรับรู้ต่อแบรนด์เพิ่มขึ้น	1.5X 

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่ยังไม่ได้ใช้งานแอพพลิเคชั่นได้ถึง	22%

เพิ่มอัตราการดาวน์โหลดแอพพลิเคชั่นได้กว่า	50% 

เข้าถึงผู้เดินทางทั้งในและนอกระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสได้	100%

44% การรับรู้ต่อแบรนด์เพิ่มขึ้น	

การรับรู้ต่อแบรนด์เพิ่มขึ้น	98% 

มีผู้กดติดตามในออนไลน์เพิ่มขึ้น																	หลังจากการโฆษณา
ผ่านบนสถานี		และตัวรถไฟฟ้าบีทีเอส

1.7X 

การจดจ�าภาพลักษณ์ของสินค้าได้สูงขึ้นถึง	20% 

เพิ่มความต้องการในการซื้อสินค้าได้ถึง	50% 
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SET Index (ปรับฐาน)

ป�นผลครั้งสุดท�าย XD
(17 ก.ค. 61)

จัดตั้งบร�ษัท 
BV Media Ads

(19 ก.ค. 61)

ประกาศอนุมัติ
การเข�าลงทุนใน Kerry

(5 ก.ค. 61)

มีการใช�สิทธิแปลง 
VGI-W1 

เป�นหุ�นสามัญ 
(1 ส.ค. 61) จัดตั้งบร�ษัท 

VGI AnyMind 
Technology
(21 มี.ค. 62)

เข�าลงทุน 18.6% 
ใน PlanB

(26 มี.ค. 62)

แหล่งข้อมูล : www.setsmart.com
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ข้อมูล 2 : ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI-W1  
(ซื้อขายครั้งสุดท้าย ณ วันที่ 6 กรกฎาคม 2561)

แหล่งข้อมูล : www.setsmart.com
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ข้อมูล 3 : ความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ VGI-W2 
(เริ่มซื้อขายครั้งแรก ณ วันที่ 25 กันยายน 2561)

แหล่งข้อมูล : www.setsmart.com

1. การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ และสรุปการซ้ือขาย 
 หลักทรัพย์ของ VGI ในปีที่ผ่านมา

42 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

4.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน

ส�ำหรับภำพรวมของตลำดหุ้นไทย ในปี 2561/62 นั้นมีควำมผันผวน
ทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอก ที่ไม่ว่ำจะเป็นกำรชะลอตัวของภำวะ
เศรษฐกิจโลก ควำมกังวลเก่ียวกับภำวะเงินเฟ้อ ควำมตึงเครียด 
ทำงกำรเมืองจำกสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐอเมริกำและจีน (Trade 
war) กำรถอนตัวของสหรำชอำณำจกัรออกจำกสหภำพยุโรป (Brexit) 
รวมไปถึงกำรเลือกต้ังของประเทศไทย ดัชนีตลำดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (“SET Index”) ปรับตัวลดลง 8.1% จำก 1,782.3 จุด 
ณ วันที่ 2 เมษำยน 2561 เป็น 1,638.7 จุด ณ วันที่ 29 มีนำคม 2562 
ในทำงกลับกันรำคำหลักทรัพย์ VGI ปรับตัวเพิ่มขึ้น 14.6% จำก  
7.90 บำทต่อหุ้น เป็น 9.05 บำทต่อหุ้น ในช่วงเวลำเดียวกัน บริษัทฯ  
มมีลูค่ำหลกัทรพัย์ตำมรำคำตลำดอยูท่ี ่77,438.0 ล้ำนบำท (2,439.8 
ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ)1 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นมำกถึง 36.1% จำกปีก่อนหน้ำ 
ตอกย�ำ้ควำมแขง็แกร่งในฐำนะของบริษทัสือ่โฆษณำทีม่มีลูค่ำหลกัทรัพย์
ตำมรำคำตลำดมำกที่สุดในประเทศไทย

ในช่วงไตรมำสที่ 1 ปี 2561/62 ตลำดหุ้นไทยและตลำดหุ้นอื่น ๆ  ทั่วโลก 
ได้รับผลกระทบจำกควำมตึงเครียดจำกสงครำมกำรค้ำระหว่ำง
สหรฐัอเมริกำ และจีน ท้ังนีร้ำคำหลักทรัพย์ VGI ปรบัตัวเพิ่มขึ้นมำกกว่ำ 
SET Index เคลื่อนไหวอยู่ในกรอบ 7.60 ถึง 8.40 บำทต่อหุ้น และแตะ
ระดบัสงูสดุในไตรมำสที ่8.55 บำทต่อหุน้ จำกกำรประกำศผลประกอบ
กำรที่ดีกว่ำคำดกำรณ์และกำรประกำศจ่ำยเงินปันผล รวมไปถึงกำร 
ได้รับอนุมัติในเข้ำลงทุนในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
(“Kerry”)

กำรกีดกันทำงกำรค้ำระหว่ำงสหรฐัอเมริกำและจีนยังคงด�ำเนนิไปอย่ำง
ต่อเน่ือง และมีควำมรุนแรงมำกขึ้นในช่วงไตรมำสที่ 2 เนื่องจำกกำรที่ 
นำยโดนลัด์ ทรัมป์ ประธำนำธิบดขีองสหรฐัอเมริกำ ได้ท�ำกำรต้ังก�ำแพง
ภำษีผลิตภัณฑ์และสินค้ำที่มำจำกจีน ในขณะที่จีนได้ตอบโต้กลับด้วย
กำรต้ังก�ำแพงภำษีผลิตภัณฑ์และสินค้ำที่มำจำกสหรัฐอเมริกำเช่นกัน 
อย่ำงไรก็ตำมด้ำนตลำดหุ้นไทยปรับตัวสวนทำงกับตลำดโลก โดยได้

1 ค�ำนวณที่อัตรำแลกเปลี่ยน 1 ดอลลำร์สหรัฐ เท่ำกับ 31.74 บำท ณ วันที่ 29 มีนำคม 2562
2 ส�ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ
3 ธนำคำรแห่งประเทศไทย

รับปัจจัยบวกจำกกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทย (“GDP”) ที่เติบโตดีกว่ำ
ทีค่ำดกำรณ์ ไว้ (ไตรมำส 2 ปี 2561: 4.6%2  และ คำดกำรณ์ในปี 2561: 
4.1%3) นอกจำกนี้ยังมีผลในเชิงบวกจำกกำรก�ำหนดวันเลือกต้ัง 
ในประเทศที่ถูกเลื่อนก�ำหนดอย่ำงต่อเนื่องในช่วงที่ผ่ำนมำ

แม้ว่ำจะมมีมุมองเชงิบวกต่อตลำดหุน้ไทยในไตรมำสที ่1 รำคำหลกัทรพัย์  
VGI เริ่มปรับตัวลดลงและเคลื่อนไหวอยู่ในกรอบ 6.95 ถึง 7.70 บำท 
ต่อหุ้น ในช่วง 2 เดือนแรกของไตรมำสที่ 2 ปี 2560/61 ซึ่งกำรปรับตัว
ลดลงในคร้ังนี้มีสำเหตุมำจำกกำรใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ในกำรจองซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (“VGI-W1”) ที่มีรำคำ 
ใช้สิทธิอยู่ที่ 7.00 บำทต่อหุ้น ซึ่งต�่ำกว่ำรำคำตลำดที่ ส่งผลให้เกิด 
ผลกระทบต่อรำคำหุน้ทีซ่ือ้ขำยอยูใ่นช่วงดงักล่ำว ทัง้นีบ้ริษทัฯ ได้รบัเงิน
จำกกำรใช้สิทธิแปลง VGI-W1 เป็นหุน้สำมญัในปี 2560/61 เป็นจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 8,616 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมรำคำหลกัทรพัย์ VGI เริ่มปรบัตัว
เพิ่มขึ้นอีกครั้งในเดือนกันยำยน และแตะระดับสูงสุดที่ 8.30 บำทต่อหุ้น 
หลังกำรประกำศผลประกอบกำรของไตรมำสที่ 1 ปี 2561/62 ที่ได ้
แสดงให้เห็นถึงกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

ในไตรมำสที่ 3 ปี 2561/62 ตลำดหุ้นไทยปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่อง
สอดคล้องกับดัชนีตลำดหลักทรัพย์ ในตลำดโลก โดยมีสำเหตุมำจำก
หลำยเหตุกำรณ์ที่มีอิทธิพลในกำรท�ำให้ตลำดทุนเกิดควำมผันผวน 
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ข้อมูล 4 : การเคลื่อนไหวของเงินทุนแบ่งตามประเภท 
ของนักลงทุน (2561/62)

แหล่งข้อมูล : www.setsmart.com
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ข้อมูล 5 : ความเคลือ่นไหวของดัชนีหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
เปรียบเทียบกับดัชนีตลาดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียง

แหล่งข้อมูล : www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, 
www.straitstimes.com/stindex and www.pse.com.ph and Bloomberg 
หมำยเหตุ : ดัชนีตลำดหลักทรัพย์ของประเทศใกล้เคียงถูกปรับ (Rebase) ให้สำมำรถเปรียบเทียบกับ SET Index ได้

4.1 คว�มเคลื่อนไหวในตล�ดทุน 43

ในช่วงดงักล่ำว ประกอบไปด้วย ค่ำเงินปอนด์สเตอร์ลงิ (Pound Sterling)  
ที่อ่อนตัวลงอย่ำงรวดเร็ว หลังจำกสหรำชอำณำจักรก�ำหนดเงื่อนไข 
ข ้อตกลงในกำรที่จะออกจำกกำรเป็นสมำชิกของสหภำพยุโรป 
ประธำนำธิบดีสหรัฐอเมริกำท�ำตำมกำรตัดสินใจของธนำคำรกลำง 
(FED) ในกำรเพ่ิมอัตรำดอกเบี้ย โดยไม่สนใจพำวเวลล์ (Powell)  
กำรอ่อนตัวของรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับตลำด
พลังงำนของไทย และเศรษฐกิจไทยที่เติบโตได้น้อยกว่ำที่คำดกำรณ์ ไว้ 
(ไตรมำส 3 ปี 2561: 3.3%2 และ คำดกำรณ์ ในปี 2561: 4.1%3)  
เช่นเดียวกันกับ SET Index ที่ปรับตัวลดลงอย่ำงเห็นได้ชัดในช่วง
ไตรมำสที่ 3 มำอยู่ที่ 1,584.4 จุด ซึ่งถือว่ำเป็นระดับที่ต�่ำที่สุดในรอบปี 
2562 ในขณะเดียวกันรำคำหลักทรัพย์ VGI กลับปรับตัวเพ่ิมขึ้น  
3.3% เคล่ือนไหวอยู่ในช่วง 7.30 – 7.95 บำทต่อหุน้ และแตะระดบัสงูสดุที่ 
8.10 บำทต่อหุน้ กำรปรบัตวัเพิ่มขึ้นดงักล่ำวได้รับปัจจยัสนบัสนนุจำก 
ผลประกอบกำรในไตรมำสที่ 2 ปี 2561/62 ที่มีพัฒนำกำรทำงธุรกิจ
อย่ำงมีนัยส�ำคัญจำกควำมส�ำเร็จในกลยุทธ์ของบริษัทฯ

ส�ำหรับไตรมำสที่ 4 ปี 2561/62 ประเทศไทยได้มีกำรเปล่ียนแปลง 
เกิดขึ้นหลำยเหตุกำรณ์ เร่ิมจำกในเดือนมกรำคม 2562 ส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรกำรเลอืกต้ังได้ยืนยนัให้มกีำรเลอืกต้ังในวนัที ่24 มนีำคม 
2562 ซ่ึงกำรประกำศดังกล่ำวกระตุ้นให้ตลำดหุ ้นไทยฟื ้นตัวขึน้  
แต่ต่อมำในเดอืนกุมภำพนัธ์ตลำดหุน้ไทยกลบัได้รับผลกระทบจำกกำร
ประกำศรำยชื่อผู้สมัครชิงต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีเพียงรำยชื่อเดียว 
จำกพรรคไทยรักษำชำติ นอกจำกนี้ในไตรมำสที่ 4 ยังมีผลกระทบจำก
ควำมไม่ชัดเจนของผลกำรเลือกในวันที่ 24 มีนำคม 2562 ด้วยเช่นกัน 
อย่ำงไรก็ตำมกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่ ได้กล่ำวข้ำงต้น SET Index  
ยังคงปรบัตัวเพิ่มขึ้น 4.8% อยูท่ี ่1,638.7 จุด ทัง้นีแ้ม้จะมสีถำนกำรณ์ที ่
ไม่แน่นอนดังกล่ำว รำคำหลักทรัพย์ VGI ยังคงรักษำระดับกำรซื้อขำย
และปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงมำกถึง 14.6% ในช่วง 3 วันสุดท้ำยของเดือน 
ในระหว่ำงวันที่ 27 – 29 มีนำคม 2562 ส่งผลให้รำคำหลักทรัพย์ VGI 
ขึ้นไปปิดทีร่ะดบัสงูสดุนบัต้ังแต่บริษทัเข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
ที่ 9.05 บำทต่อหุ้น ณ วันที่ 29 มีนำคม 2562

กำรปรับตัวขึ้นของรำคำหลักทรัพย์ VGI อย่ำงเห็นได้ชัดนี้ เป็นผลจำก
กำรเข้ำลงทนุครัง้ประวัติศำสตร์ในบริษทั แพลน บ ีมเีดยี จ�ำกัด (มหำชน) 
(“PlanB”) ผู้ให้บริกำรสือ่โฆษณำนอกบ้ำนชัน้น�ำในประเทศไทย โดยกำร
ร่วมมือในครั้งนี้จะช่วยผลักดันให้ทั้งสองบริษัทเป็นผู้น�ำในตลำดสื่อ 
นอกบ้ำนของไทยด้วยส่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกกว่ำ 70% นอกจำกนี้ 
สือ่โฆษณำของ PlanB ร่วมกับกำรตลำดทีเ่ข้ำถึงผูบ้ริโภค (Engagement 
marketing) และ O2O โซลูชั่นส์ ของ VGI จะช่วยให้สำมำรถน�ำเสนอ 
ส่ือโฆษณำทีม่ปีระสทิธภิำพและสำมำรถวดัผลได้ น�ำมำซ่ึงโอกำสในกำร
คว้ำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดอื่นนอกเหนือจำกสื่อโฆษณำนอกบ้ำน 

จำกปัจจยับวกท่ีกล่ำวมำข้ำงต้นท�ำให้รำคำหลกัทรัพย์ VGI แตะสำมำรถ
ทีร่ะดบัสงูสดุที ่9.05 บำทต่อหุน้ เมือ่วันที ่29 มนีำคม 2562 และมมีลูค่ำ
หลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดสูงสุดในบริษัทสื่อโฆษณำที่จดทะเบียน 
ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีมูลค่ำตำมรำคำตลำดที่ 
77,438.0 ล้ำนบำท นับต้ังแต่วันที่ 2 เมษำยน 2561 จนถึงวันที่  
29 มีนำคม 2562 หลักทรัพย์ VGI มีปริมำณกำรซื้อขำยเฉลี่ยต่อวัน

เท่ำกับ 20.0 ล้ำนหุ้น และมีมูลค่ำกำรซื้อขำยเฉลี่ยต่อวันเท่ำกับ 153.7 
ล้ำนบำท หรือ 4.5 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐเพิ่มขึ้น 50.0% และ 88.6% จำก
ปีก่อนหน้ำ ตำมล�ำดบั ทัง้นีใ้นช่วงเวลำเดยีวกันปริมำณกำรซือ้ขำยเฉลีย่
ต่อวันของ SET Index และ SETENTER Index อยู่ที่ 12,876.5 ล้ำนหุ้น 
และ 135.8 ล้ำนหุ้นต่อวัน ตำมล�ำดับ และมีมูลค่ำกำรซื้อขำยเฉล่ีย 
ต่อวันเท่ำกับ 50,218.0 ล้ำนบำท หรือ 1,582.2 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ 
และ 777.8 ล้ำนบำท หรือ 24.5 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ตำมล�ำดับ

2. การเปรียบเทียบความเคลื่อนไหวของดัชนีตลาด 
 หลักทรัพย์ที่ส�าคัญ

SET Index มกีำรปรบัตวัลดลง 8.1% ตำมทศิทำงของตลำดหุน้ทัว่โลก 
ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 29 มีนำคม 2562 แม้ว่ำจะมีแรงซื้อของนักลงทุน
สถำบันในประเทศและนักลงทุนรำยย่อยในประเทศคิดเป็นมูลค่ำรวม 
ทั้งสิ้น 200.7 พันล้ำนบำท และ 57.6 พันล้ำนบำท ตำมล�ำดับ แต่ในทำง
กลับกันนักลงทุนต่ำงชำติและบัญชีบริษัทหลักทรัพย์ที่ทยอยเทขำย 
คิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งสิ้น 242.4 พันล้ำนบำท และ 15.8 พันล้ำนบำท 
ตำมล�ำดับ ทั้งนี้ SET Index ปรับตัวไปในทิศทำงเดียวกันกับประเทศ 
ใกล้เคียง เช่น ดัชนีสเตรทไทม์ (สิงคโปร์) (-6.4%) ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ่องกง) 
(-3.5%) และดัชนีนิเคอิ 225 (ญ่ีปุ ่น) (-0.9%) เช่นเดียวกับดัชนี 
SETENTER ที่ปรับตัวลดลง 17.1% จำก 65.8 จุด ณ วันที่ 2 เมษำยน 
2561 มำอยู่ที่ 54.6 จุด ณ วันที่ 29 มีนำคม 2562
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ข้อมูล 6 : สรุปสถิติซื้อขายหลักทรัพย์ VGI และดัชนีหลักทรัพย์ที่ส�าคัญในภูมิภาค

2559/60 2560/61 2561/62
รำคำหุ้น (บำท)
 ณ วันสิ้นงวดบัญชี 5.10 7.80 9.05
 สูงสุดในรอบปี 6.95 7.95 9.10
 ต�่ำสุดในรอบปี 3.80 4.82 6.90

มูลค่ำกำรซื้อขำยเฉลี่ยต่อวัน (ล้ำนบำท) 77.9 70.0 153.7
ปริมำณกำรซื้อขำยเฉลี่ยต่อวัน (ล้ำนหุ้น) 13.7 11.5 20.0
จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้ำนหุ้น) 6,864.3 7,204.3 8,556.7
มูลค่ำตลำด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้ำนบำท) 35,008.1 56,193.8 77,438.0

เปลี่ยนแปลง YoY (%)
 VGI +6.3% +51.5% +14.6%
 SETENTER Index -2.9% +8.5% -17.1%
 SET Index +12.5% +12.4% -8.1%
 ดัชนีนิเคอิ 225 (ญี่ปุ่น) +17.0% +13.0% -0.9%
 ดัชนีสเตรทไทม์ (สิงคโปร์) +12.7% +7.5% -6.4%
 ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ่องกง) +17.6% +24.0% -3.5%
 ดัชนีจำกำร์ตำ คอมโพสิท (อินโดนีเซีย) +15.0% +10.4% +3.7%
 ดัชนี PASHR (ฟิลิปปินส์) +4.8% +9.7% -0.1%

ข้อมูล 7 : ประเภทของผู้ถือหุ้น ข้อมูล 8 : ผู้ถือหุ้นจ�าแนกตามจ�านวนผู้ถือหุ้น

แหล่งข้อมูล : www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex, www.pse.com.ph และ Bloomberg

3. โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 17 เมษำยน 2562 บริษัทฯ มีจ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 8,339 รำย ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่คือ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) 
(“BTSC”) และบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) (“BTSG”) ซึ่งถือหุ้นคิดเป็น 45.0% หรือ 3,854.3 ล้ำนหุ้น และ 27.1% หรือ 2,320.9 
ล้ำนหุน้ ตำมล�ำดบั (โดยรำยชือ่ผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก แสดงดงัตำรำงด้ำนล่ำง) ทัง้นีผู้ถื้อหุน้ต่ำงชำติถือหุน้ในบริษัทฯ คิดเป็น 7.3% ของจ�ำนวนหุน้ 
ทั้งหมด ทั้งนี้หลังจำกกำรเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้นมำ บริษัทฯ ได้ให้ควำมส�ำคัญทั้งกับนักลงทุนไทยและนักลงทุน 
ต่ำงชำติมำโดยตลอด ซึ่งรำยละเอียดชี้แจงอยู่ในหัวข้อย่อย “นักลงทุนสัมพันธ์” ทั้งนี้ ณ วันที่ 17 เมษำยน 2562 บริษัทฯ มีสัดส่วนผู้ถือหุ้น  
Free Float คิดเป็น 18.8% ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ำยแล้ว

จ�านวนหุ้นที่ถือ จ�านวนผู้ถือหุ้น %ของจ�านวน
หุ้นทั้งหมด

>100 ล้ำน 7 87.2%
>50 ล้ำน – 100 ล้ำน 1 0.8%
>1 ล้ำน – 50 ล้ำน 145 9.6%
100,001 – 1 ล้ำน 429 1.5%
10,001 - 100,000 1,741 0.7%
1,001 - 10,000 2,834 0.1%
1 - 1,000 3,182 0.0%
รวม 8,339 100.0%

สถาบันในประเทศผู�ถือหุ�นที่มีอำนาจควบคุม

รายย�อยสถาบันต�างประเทศ

19 เมษายน 2561 17 เมษายน 2562

9.3%
7.3%

2.2%

81.2%
15.5%

10.2%

3.7%

70.6%
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ข้อมูล 9 : ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก

ข้อมูล 10 : ประวัติการจ่ายปันผลของ VGI

หมายเหตุ : 
*BTSC บริษัทย่อยของ BTSG ถือหุ้น 97.5% ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ BTSC โดย BTSC ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 
**BTSG ประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการ 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ BTSG คือ กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ซึ่งถือหุ้น 41.3% ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ BTSG ประกอบด้วย 
(1) นายคีรี กาญจนพาสน์
 • ถือหุ้นในชื่อตนเอง จ�านวน 2,891,164,652 หุ้น
 • ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH จ�านวน 553,011,200 หุ้น
 • ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จ�านวน 350,000,000 หุ้น
 • ถือหุ้นผ่านทางคัสโตเดียนชื่อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH 100,000,000 หุ้น 
(2)  นายกวิน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ�านวน 602,459,295 หุ้น
(3)  นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถือหุ้นจ�านวน 32,000,000 หุ้น
(4)  บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จ�ากัด ถือหุ้นจ�านวน 360,000,000 หุ้น
(5)  Amsfield Holdings Pte. Ltd. ถือหุ้นจ�านวน 51,092 หุ้น

หมายเหตุ : 
 • อัตราผลตอบแทนจากเงินปันผลค�านวณโดยใช้ราคาปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติการจ่ายปันผล 
 • ปันผลจากผลประกอบการครึ่งปีหลงัปี 2555/56 ปันผลระหว่างกาลปี 2556/57 และปันผลระหว่างกาลครัง้ที ่2 ปี 2557/58 ค�านวณ 
  โดยรวมมูลค่าของหุ้นปันผล (ที่ราคาพาร์) ที่จ่ายในอัตรา 10:1, 25:1 และ 1:1 ตามล�าดับ
 • ปันผลครั้งสุดท้ายของปี 2561/62 ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 9 กรกฎาคม 2562

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ากว่า 50% ของก�าไรสุทธ ิ
หลงัหกัภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยค�านงึถึงกระแสเงินสด 
ฐานะทางการเงิน แผนการด�าเนินงานในอนาคต และความต้องการใช้
เงินลงทุนเป็นหลัก บริษัทฯ มีความต้ังใจที่จะจ่ายเงินปันผลอย่างน้อย 
ปีละ 2 คร้ัง ซึง่ในปี 2561/62 ทีผ่่านมาบริษทัฯ ได้จ่ายปันผลระหว่างกาล
เป็นเงินสดและเป็นหุ้น โดยจ่ายเป็นเงินสดจ�านวน 0.04 บาทต่อหุ้น 
ส�าหรับเงินปันผลจากผลประกอบการคร่ึงปีหลัง คณะกรรมการได้
อนมุติัให้เสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพื่ออนมุติัการจ่ายปันผลเป็นเงินสด
จ�านวน 0.054 บาทต่อหุ้น หากการจ่ายปันผลคร่ึงปีหลังได้รับการ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น อัตราการจ่ายปันผลรวมทั้งปีของปีนี ้
จะเท่ากับประมาณ 74.9% ของก�าไรสุทธิ (ในงบเดี่ยว) ปี 2561/62  
ของบริษัทฯ ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนปันผลตอบแทนเท่ากับ 1.1%

ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น
% ของจ�านวน

หุ้นทั้งหมด

1 BTSC* 3,854,351,500 45.0%

2 BTSG** 2,320,901,940 27.1%

3 ธนาคาร กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 719,974,432 8.4%

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 179,152,106 2.1%

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 153,557,242 1.8%

6 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 127,420,880 1.5%

7 STATE STREET EUROPE LIMITED 109,581,932 1.3%

8 The HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED 69,100,000 0.8%

9 กองทุนเปิดไทยพาณิชย์หุ้นระยะยาวปันผล 70/30 47,181,700 0.6%

10 นายคีรี กาญจนพาสน์ 46,997,064 0.5%

รวม 10 อันดับแรก 7,628,218,796 89.1%

ป�นผลระหว�างกาล 1 ป�นผลระหว�างกาล 2

ป�นผลครั้งสุดท�าย อัตราเง�นป�นผลตอบแทน

หน�วย : ล�านบาท

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62

1,0331,053

446

607

755

412

704

897

1.1%

1.4%

172

381

0.6%

0.9%

480 1.2%

412 1.3%

343 1.4%

172 0.5%

240 0.7%

444 0.7%

259 0.6%

555 0.6%

342 0.5%
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5. กิจกรรมอื่นในตลาดทุน

5.1 การออกใบส�าคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W1

ในวันที่ 3 กรกฎำคม 2557 ที่ประชุมสำมัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ
กำรออกใบส�ำคัญแสดงสทิธใินกำรซือ้หุน้สำมญั VGI-W1 จ�ำนวน 858 
ล้ำนหน่วย โดยมอบให้กับผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่ำในอัตรำกำร
จัดสรรที่ 4 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และอัตรำ
กำรใช้สิทธิ คือ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญได้  
1 หุ้น โดยรำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 14 บำทต่อหุ้น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
VGI-W1 มีอำยุ 4 ปี นับจำกวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่  
1 สิงหำคม 2557 ทั้งนี้วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยและวันหมดอำยุใช้สิทธิ  
คือ วันที่ 1 สิงหำคม 2561

ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 11 มีนำคม 2558  
ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ำยปันผลระหว่ำงกำลครั้งที่ 2 เป็นหุ้นปันผล 
ในอัตรำ 1:1 และเงินปันผล 0.011 บำทต่อหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�ำกำรขึ้น
เครื่องหมำย XD (ซ่ึงน�ำไปสู่กำรก�ำหนดรำยชื่อผู้มีสิทธิรับเงินปันผล) 
บนกระดำนซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในวันที ่17 มนีำคม  
2558 ทัง้นีเ้พื่อให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดว่ำด้วยสทิธิและหน้ำทีข่องผูอ้อก
ใบส�ำคัญแสดงสทิธแิละผูถื้อใบส�ำคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัเพิม่ทนุ 
ของบริษัท วีจีไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 1 (VGI-W1) 
บริษัทฯ จึงต้องด�ำเนินกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิและอัตรำกำรใช้สิทธิ
ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้น
สำมัญของบริษัทฯ โดยมีผลบังคับนับต้ังแต่วันที่ 17 มีนำคม 2558  
ซึ่งเป็นวันแรกที่ผู้ซื้อหุ้นสำมัญของบรษิัทฯ จะไม่มีสิทธิรับหุ้นปันผล  
โดยปรบัอตัรำกำรใช้สทิธใิห้เป็น ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้
สำมัญได้ 2 หุ้น โดยรำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 7 บำทต่อหุ้น หลังจำกนั้น
ในวันที่ 15 กรกฎำคม 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรปรับอัตรำกำรใช้
สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิจำกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิ 
ซื้อหุ้นสำมัญได้ 2 หุ้น เป็นใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อ 
หุ้นสำมัญได้ 1 หุ้น

5.2 การออกใบส�าคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ VGI-W2

ในวันที่ 5 กรกฎำคม 2561 ที่ประชุมสำมัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ
กำรออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญ VGI-W2 จ�ำนวน 
1,711 ล้ำนหน่วย โดยมอบให้กับผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่ำในอัตรำ
กำรจดัสรรที ่5 หุน้สำมญัเดมิ ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิและอตัรำ
กำรใช้สิทธิ คือ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญได้  
1 หุ้น โดยรำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 10 บำทต่อหุ้น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
VGI-W1 มีอำยุ 4 ปี นับจำกวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ณ วันที่  
11 กันยำยน 2561 ทั้งนี้วันใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยและวันหมดอำยุใช้สิทธิ 
คือ วันที่ 10 กันยำยน 2565

6. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับควำมคิดเห็นที่นักลงทุนและประชำชนทั่วไป 
มีต่อบริษัทฯ จงึได้จัดต้ังฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ข้ึนเพือ่ท�ำหน้ำที่เป็น 
สื่อกลำงในกำรส่ือสำรข้อมูลระหว่ำงบริษัทกับนักลงทุน ซ่ึงรวมถึง 
ผูถ้อืหุน้ นกัวิเครำะห์หลกัทรพัย์ และผูส้นใจ ทัง้นี ้ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพันธ์
เป็นสือ่กลำงของกำรส่ือสำรแบบสองด้ำน (Two-way communications) 
โดยด้ำนหนึ่งคือ กำรน�ำข้อมูลบริษัทเผยแพร่สู ่นักลงทุน ซ่ึงข้อมูล 
ดังกล่ำวรวมถึงข่ำวสำรด้ำนกำรด�ำเนินงำน ผลประกอบกำร และ
เหตุกำรณ์ส�ำคัญ ๆ ที่มีผลกระทบกับผลประกอบกำร ทั้งนี้ ข้อมูลที่ 
เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลำส�ำหรับกำรตัดสินใจของ
นกัลงทนุ และอกีด้ำนหนึง่คือรับฟังควำมคิดเหน็และข้อเสนอแนะจำกกลุม่
นกัลงทนุน�ำเสนอสูค่ณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ
ให้รับทรำบมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัทฯ

ทัง้นี ้ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์มกีำรจดัท�ำดชันชีีวั้ดผลกำรด�ำเนนิงำน เพื่อ
ให้เป้ำหมำยของฝ่ำยเป็นไปในทิศทำงเดียวกับเป้ำหมำยของบริษัทฯ ซึ่ง
รวมถึงกำรน�ำเสนอบริษัทฯ ให้เป็นที่สนใจของนักลงทุน (เช่น กำรนับ
จ�ำนวนครัง้ของกำรประชมุ จ�ำนวนครัง้กำรเข้ำร่วมงำนโรดโชว์ และสถิติ
กำรเข้ำชมเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ) และคณุภำพของข้อมลูและควำมรวดเรว็
ในกำรให้บริกำรข้อมลูต่อนกัลงทนุ (วดัจำกจ�ำนวนคร้ังกำรน�ำส่งข้อมลู 
ควำมรวดเร็วในกำรน�ำส่งข้อมูลและผลกำรส�ำรวจต่ำง ๆ)

ในปี 2561/62 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถำบันในประเทศและนักลงทุน
สถำบนัต่ำงประเทศทัง้สิ้น 374 ครัง้ โดยเป็นนกัลงทนุสถำบนัในประเทศ
ทัง้หมด 200 รำย นกัลงทนุสถำบนัต่ำงประเทศทัง้หมด 95 รำย นอกจำกนี้  
บริษัทฯ มีกำรเดนิทำงไปให้ข้อมูลแก่นักลงทนุในงำนประกำศวิสัยทศัน์ใหม่ 
ของบริษทัฯ กำรพำนกัลงทนุเยีย่มชมงำน (Site visit) ทีป่ระเทศมำเลเซยี 
รวมทั้ง Conferences/Non-deal roadshows ทั้งหมด 11 ครั้ง  
แบ่งเป็นกำรร่วมงำนในต่ำงประเทศ 4 ครั้ง และในประเทศ 7 ครั้ง

บริษัทฯ จัดกิจกรรมต่ำง ๆ ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงกำรจัดงำนประชุม 
เพือ่ชี้แจงผลประกอบกำรรำยไตรมำสแก่นักวิเครำะห์ ทั้งหมด 4 ครั้ง 
นอกจำกนี้บริษัทยังเข้ำร่วมกิจกรรม SET Opportunity Day ที่จัดโดย
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อเข้ำถึงนักลงทุนรำยย่อยมำกขึ้น

บริษัทฯ ได้มีกำรด�ำเนินกำรจัดงำนประชุมชี้แจงผลประกอบกำรประจ�ำ
ไตรมำสแก่นักวิเครำะห์อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งข้อมูลเอกสำรและวิดีโอบันทึก
กำรประชุม (Webcast) ของกำรประชุมรำยกำรผลประกอบกำรประจ�ำ
ไตรมำสสำมำรถรับชมได้ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ภำยใน 24 ชั่วโมงนับจำกกำรประชุม ส�ำหรับปี 
2562/63 บริษัทฯ คำดว ่ำจะมีกำรเพิ่มกำรติดต่อส่ือสำรและ 
กิจกรรมทุก ๆ ด้ำนมำกขึ้น เช่น บริษัทฯ ยังคงมีควำมตั้งใจจะร่วมงำน 
Conferences/Non-deal roadshows ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
อีกอย่ำงน้อย 8 คร้ังต่อปี และจัดให้มีกำรเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรของ 
นักลงทุน
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ข้อมูล 11 : กิจกรรมของทีมนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูล 12 : สรุปความเห็นของนักวิเคราะห์

เว็บไซต์เป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารหลักกับกลุ่มนักลงทุน โดยเป็น
แหล่งข้อมลูทีส่�าคัญซึง่ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลกัการก�ากับดแูล
กิจการทีด่ ีเนือ้หาในเว็บไซต์ประกอบด้วยราคาหลกัทรพัย์ล่าสุด สิ่งตีพิมพ์
ให้ดาวน์โหลด (รวมถึงรายงานประจ�าปี, แบบ 56-1, งบการเงิน,  
ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซนเทชั่นของบริษัทฯ), 
ปฏิทินหลักทรพัย์ และวิดโีอบนัทกึการประชมุกับนกัวิเคราะห์ (Webcast) 
ในปี 2561/62 ผูเ้ข้าเยีย่มชมเว็บไซต์มากทีส่ดุหลกั ๆ  มาจากประเทศไทย 
มาเลเซีย สหราชอาณาจักร และสหรัฐอเมริกา 

ณ วันที ่31 มนีาคม 2562 มบีริษทัหลกัทรัพย์จดัท�าบทวิเคราะห์บริษทัฯ 
จ�านวนทัง้หมด 18 บริษัท โดยบริษทัหลักทรพัย์ เออซี,ี บริษทัหลักทรพัย์ 
เอเชีย พลัส, บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง, บริษัทหลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี 
(ประเทศไทย), บริษัทหลักทรพัย์ เครดติสวิส (ประเทศไทย), บริษทัหลกัทรพัย์ 
ดีบีเอส วิคเคอร์ส (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส, 
บริษัทหลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล, บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง 
(ประเทศไทย), บริษัทหลกัทรัพย์ เคท ีซมีโิก้, บริษทัหลกัทรัพย์ แคปปิตอล 
โนมูระ, บรษิัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย์  
อาร์เอชบ ีโอเอสเค (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรพัย์ ไทยพาณชิย์, บริษัท
หลักทรัพย์ ธนชาต, บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้, บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ 
และบริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน 

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการสอบถามข้อมูลใด ๆ สามารถติดต่อมาที่ทีมนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้าทีมนักลงทุนสัมพันธ ์ คุณดาเนียล รอสส์ (ผู้อ�านวยการใหญ่สายการลงทุน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์)
นักลงทุนสัมพันธ ์ คุณภิญญดา แสงศักดาหาญ และคุณนันทรัชต์ อัฐวงศ์
เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8615 ต่อ 1513, 1538
อีเมล ir@vgi.co.th
เว็บไซต์ www.vgi.co.th
สัญลักษณ์ – หุ้นสามัญ VGI
สัญลักษณ์ – ใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ VGI-W2

ทัง้นี ้ณ วันที ่31 มนีาคม 2562 มบีทวิเคราะห์บริษัทฯ เผยแพร่จากบริษัท
หลักทรัพย์ 18 แห่ง โดยบริษัทหลักทรัพย์ 14 แห่งให้ความเห็นว่า “ซื้อ”, 
บริษัทหลักทรัพย์ 2 แห่งให้ความเห็นว่า “ถือ” และมีบริษัทหลักทรัพย์  
2 แห่งให้ความเห็นว่า “ขาย” หรือ “ต�่ากว่าที่คาดการณ์” โดยราคา 
เป้าหมายเฉลี่ยอยู่ที่ 8.73 บาทต่อหุ้น

กิจกรรมของทีมนักลงทุนสัมพันธ์
2560/61

(ครั้ง)
2561/62

(ครั้ง)

พบนักลงทุนสถาบันในประเทศ 183 200

พบนักลงทุนสถาบันต่างประเทศ 88 95

พบบริษัทหลักทรัพย์ ในประเทศ 22 78

พบบริษัทหลักทรัพย์ต่างประเทศ 1 1

รวมทั้งหมด 294 374

จัดประชุมชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส/Opportunity Day 6 6

Roadshow/งานประชุมกับนักลงทุน 12 11

การประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์/Conference Call 98 100

ซื้อ ถือ ขาย

3

3

10

2
2

14

2560/61 2561/62
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ปัจจัยความเสี่ยง4.2
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่
บริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมทั้งองค์กร ประเมินควำมเส่ียง และ 
วำงรูปแบบโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสีย่งขององค์กร รวมถงึติดตำม
และควบคุมควำมเสีย่งหลกัและปัจจยัต่ำง ๆ  ทีอ่ำจจะส่งผลกระทบในทำงลบ 
อย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู ่
ในระดบัทีเ่หมำะสมและยอมรบัได้ โดยผลกำรประเมนิควำมเสีย่งจะใช้เป็น
ส่วนหนึ่งในกำรจัดท�ำแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจ�ำปีของบริษัทฯ 
เพื่อก�ำหนดแนวทำงกำรจดักำรควำมเสีย่งให้สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ 
เป้ำหมำย และแผนกลยุทธ์ต่ำง ๆ และมีกำรรำยงำนผลกำรประเมิน 
ควำมเสีย่ง วิธกีำรบริหำรควำมเสีย่ง ตลอดจนผลลพัธ์จำกกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

ทั้งนี้ ควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ถูกวิเครำะห์ออกมำทั้งสิ้น 5 ด้ำน ได้แก่ 
ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risks) ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏบิติังำน 
(Operational Risks) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risks) 
ควำมเสีย่งด้ำนกำรก�ำกับดแูล (Compliance Risks) และควำมเส่ียงด้ำน
ทุจริต (Fraud Risks) โดยปัจจัยควำมเสี่ยงที่คณะกรรมกำรบริษัท 
เหน็ว่ำอำจจะมผีลกระทบอย่ำงมนียัส�ำคัญต่อกำรด�ำเนนิงำนของบริษัทฯ  
ในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดงถึงควำมเสี่ยงทั้งหมดที่มีต่อบริษัทฯ มีดังนี้

1. การพึ่งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC ในการประกอบ 
 ธุรกิจ

รำยได้หลักของบริษัทฯ มำจำกกำรให้บรกิำรสื่อโฆษณำและพ้ืนที่ 
เชิงพำณิชย์ ในระบบรถไฟฟำ้บีทีเอส โดยในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 
มีนำคม 2562 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำและพื้นที่
เชิงพำณิชย์ ในระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอส ประมำณ 2,354.21 ล้ำนบำท 
คิดเป็นประมำณร้อยละ 43.90 ดังนั้น หำกสิทธิของบริษัทฯ ในกำร
บริหำรจัดกำรสื่อโฆษณำและพ้ืนที่เชิงพำณิชย์ซึ่งได้รับจำก BTSC 
ถูกยกเลิกไม่ว่ำด้วยเหตุใดก็ตำม อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมี 
นยัส�ำคัญต่อธรุกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด�ำเนนิงำนของบริษัทฯ 
ได้ ทั้งนี้ สัญญำให้สิทธิบริหำรจัดกำรด้ำนกำรตลำดในระบบรถไฟฟ้ำ 
บีทีเอสระหว่ำงบริษัทฯ กับ BTSC (ซึ่งมีก�ำหนดระยะเวลำ 17 ปี สิ้นสุด

วันที่ 4 ธันวำคม 2572) อำจสิ้นผลหรือถูกยกเลิก เนื่องจำกเหตุใด 
เหตุหนึ่งดังต่อไปนี้ 

(ก) BTSC ใช้สิทธิบอกเลิกสัญญำ หำกบริษัทฯ ผิดสัญญำในข้อที่เป็น
สำระส�ำคัญ ได้แก่ (1) บริษัทฯ ไม่สำมำรถช�ำระเงินค่ำตอบแทนกำร 
ให้สิทธิภำยใน 30 วัน หลังจำกวันที่ถึงก�ำหนดต้องช�ำระ (2) บริษัทฯ 
ปฏิบัติผิดสัญญำในสำระส�ำคัญหรือเป็นกำรให้ค�ำสัญญำที่ไม่ถูกต้อง
และกำรผิดสัญญำดังกล่ำวไม่ได้รับกำรแก้ ไขปรับปรุงในระยะเวลำ 
ที่ก�ำหนด หรือ (3) บริษัทฯ มีหนี้สินล้นพ้นตัวหรือล้มละลำย ซึ่งบริษัทฯ 
เหน็ว่ำข้อตกลงและเงื่อนไขในกำรบอกเลกิสญัญำดงักล่ำวเป็นข้อตกลง
และเงื่อนไขกำรค้ำตำมปกติของสัญญำโดยทั่วไป 

(ข) สัญญำให้สิทธิบริหำรจัดกำรในระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอสอำจสิ้นผล  
หำกสัญญำสัมปทำนระหว่ำง BTSC กับ กทม. ถูกยกเลิก ซึ่งกำรที่ 
กทม. จะบอกเลิกสัญญำสัมปทำนแต่เพียงฝ่ำยเดียวได้นั้นมีเพียง  
2 กรณ ีได้แก่ (1) BTSC ถูกศำลสัง่พิทกัษ์ทรพัย์เดด็ขำดในคดล้ีมละลำย 
หรือ (2) BTSC จงใจผิดสัญญำในสำระส�ำคัญอย่ำงต่อเนื่อง เว้นแต่
เหตุกำรณ์ดังกล่ำวได้รับกำรเยียวยำหรือแก้ ไขภำยในระยะเวลำที่
ก�ำหนดไว้ ทัง้นี ้เหตุกำรณ์อนัเป็นเหตุแห่งกำรบอกเลกิสญัญำสมัปทำน
ดังกล่ำวอยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบริษัทฯ

แม้ว ่ำรำยได้ของบริษัทฯ จำกกำรให้บริกำรส่ือโฆษณำและพ้ืนที ่
เชิงพำณิชย์ ในระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอสยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง แต่เมื่อ
เทียบกับรำยได้รวมของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ สัดส่วน
รำยได้จำกกำรด�ำเนินธุรกิจที่พึ่งพิงสัญญำสัมปทำนของ BTSC 
มีแนวโน้มลดลง เนื่องจำกบริษัทฯ มีรำยได้จำกธุรกิจส่วนงำนบริกำร
เพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ โดยในปีบัญชี 2561/62 บริษัทฯ มีสัดส่วน 
รำยได้จำกธุรกิจส่วนงำนบริกำรจ�ำนวน 1,310.50 ล้ำนบำท หรอื 
คิดเป็นร้อยละ 24.44 ของรำยได้ทัง้หมดของบริษทั โดยเพิ่มขึ้นจำกในปี
บัญชี 2560/61 ซึ่งมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 9.26 อันเป็นผลมำจำก
นโยบำยในกำรกระจำยกำรลงทนุทีห่ลำกหลำยของบริษัทฯ ดงัรำยละเอยีด 
ที่ปรำกฏในหัวข้อควำมเสี่ยง “กำรขยำยกำรลงทุนใหม่”



494.2 ปัจจัยความเสี่ยง

2. การพึ่งพิงบริษัทตัวแทนโฆษณารายใหญ่

กลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเอเจนซี ่
และกลุ่มเจ้ำของสินค้ำและบริกำร ซึ่งโดยทั่วไปกลุ ่มเจ้ำของสินค้ำ 
และบริกำรมักจะว่ำจ้ำงบริษัทเอเจนซี่ต่ำง ๆ ให้เป็นผู้วำงแผนกลยุทธ์ 
กำรใช้ส่ือโฆษณำของตน รวมถงึก�ำหนดแผนกำรใช้งบประมำณโฆษณำ 
และตดัสินใจเลอืกใช้สือ่โฆษณำ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำกำรใช้งบประมำณในกำร 
โฆษณำหรือกำรท�ำกำรตลำดนั้นจะเป็นประโยชน์และสร้ำงกำรรับรู้ถึง
สนิค้ำและบริกำรดงักล่ำวให้เข้ำถงึผูบ้ริโภคกลุม่เป้ำหมำยได้อย่ำงสงูสุด

ในปัจจุบนับริษทัฯ มลีกูค้ำกลุม่เอเจนซีม่ำกกว่ำ 15 รำย ซึง่ประกอบด้วย
เอเจนซี่รำยใหญ่ประมำณ 7 รำย และในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 มีนำคม 2562 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำผ่ำน
เอเจนซี่ประมำณ 1,850.45 ล้ำนบำท คิดเป็นประมำณร้อยละ 75.79 
ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรส่ือโฆษณำทัง้หมดของบริษัทฯ โดยรำยได้
จำกเอเจนซี่รำยใหญ่ 5 อันดับแรกมีสัดส่วนประมำณร้อยละ 54.42 
ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรส่ือโฆษณำทั้งหมดของบริษัทฯ ดังนั้น 
หำกบริษทัฯ ไม่สำมำรถรกัษำควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจระยะยำวกับกลุม่ 
เอเจนซ่ีต่ำง ๆ  ไว้ได้ อำจส่งผลกระทบในเชงิลบอย่ำงมนียัส�ำคัญต่อธุรกิจ 
ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ

ท้ังนี้ เพือ่จัดกำรควำมเสี่ยงตำมที่ได้กล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนด
กลยุทธ์เพื่อบริหำรควำมเสีย่งนี ้โดยกำรเพิ่มฐำนลกูค้ำจำกกลุม่เจ้ำของ
สนิค้ำและบริกำรรำยใหม่ เพ่ือลดผลกระทบจำกควำมเสีย่งในกำรพึ่งพำ
กลุ่มลูกค้ำเอเจนซ่ี และเพ่ือเพ่ิมควำมแข็งแกร่งในกำรด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรักษำคุณภำพของสื่อโฆษณำต่ำง ๆ  
ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับดีเยี่ยม พร้อมกับขยำยเครือข่ำยสื่อโฆษณำ
ของบริษัทฯ ทั้งช่องทำงออนไลน์และออฟ ไลน์ ให้ครอบคลุมและ 
เหมำะสมกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคกลุ่มเป้ำหมำยในปัจจุบัน โดยมี
กำรน�ำฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) จำกกลุ่มธุรกิจในเครือของ 
บริษัทฯ มำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรเข้ำถึงกลุ่ม
ลูกค้ำเป้ำหมำยได้แม่นย�ำ เพ่ือสร้ำงฐำนลูกค้ำที่มั่นคงให้กับบริษัทฯ 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังใส่ใจและให้ควำมส�ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำร
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำผ่ำนกำรจัดกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ

3. ธุรกิจสื่อโฆษณาแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
 ของประเทศ

ภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อกำร
เติบโตของธุรกิจต่ำง ๆ โดยเฉพำะธุรกิจสื่อโฆษณำซึ่งมีควำมแปรผัน
ตำมภำวะเศรษฐกิจเป็นอย่ำงมำก โดยหำกเศรษฐกิจของประเทศมภีำวะ
ซบเซำหรือชะลอตัว ไม่ว่ำจะเป็นผลจำกปัจจัยภำยในหรือภำยนอก
ประเทศ ตลอดจนกำรขำดเสถียรภำพทำงกำรเมือง ย่อมส่งผลให้เกิด
ภำวะถดถอยหรือชะลอตัวของแต่ละภำคส่วน ไม่ว่ำจะเป็น ภำคกำรผลติ 
กำรส่งออก หรือปัญหำกำรว่ำงงำน ซึ่งปัจจัยเหล่ำนี้ล้วนส่งผลกระทบ
ในเชิงลบต่อรำยได้และก�ำลังซื้อ รวมถึงพฤติกรรมกำรใช้จ่ำย และระดับ
ควำมเชื่อม่ันของผู้บริโภค อันส่งผลกระทบโดยตรงต่อควำมต้องกำร 

ในกำรท�ำกำรตลำดของเจ้ำของสินค้ำและบริกำร และควำมระมัดระวัง 
ในกำรก�ำหนดแผนกำรใช้งบประมำณโฆษณำของเจ้ำของสินค้ำและ
บรกิำร ซึ่งจะส่งผลกระทบในทำงลบต่ออุตสำหกรรมธุรกิจสื่อโฆษณำ
โดยรวม อันอำจส่งกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน 
และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

อย่ำงไรก็ดี เนื่องจำกอุตสำหกรรมสื่อโฆษณำในปัจจุบันมีกำร
เปลี่ยนแปลงไปจำกเดิม กล่ำวคือ เจ้ำของสินค้ำและบริกำรมีแนวโน้ม 
จะจดัสรรงบประมำณโฆษณำให้กับสือ่โฆษณำประเภทใหม่ ๆ  โดยเฉพำะ
อย่ำงย่ิงสือ่โฆษณำออนไลน์ซึง่ใช้เมด็เงินลงทนุในกำรซือ้สือ่ไม่สูงมำกนกั 
แต่มีศักยภำพในกำรเข้ำถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้ำหมำยในวงกว้ำงได้อย่ำง
แม่นย�ำ และก่อให้เกิดกำรรับรู้ ได้มำกกว่ำ เมื่อเทียบกับสื่อดั้งเดิม 
(Traditional Media) อำท ิโทรทศัน์ วิทย ุและหนงัสอืพิมพ์ ตำมไลฟ์สไตล์
ของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป ซึ่งบริษัทฯ มีเครือข่ำยส่ือโฆษณำท่ี 
หลำกหลำยและครอบคลุมวิถีกำรด�ำเนินชีวิตและพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคในปัจจุบัน เช่น กำรเดินทำงด้วยรถไฟฟ้ำบีทีเอส กำรท�ำงำน 
ในอำคำรส�ำนักงำน กำรพักอำศัยในคอนโดมิเนียม กำรใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ และกำรซื้อขำยสินค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์ โดยบริษัท 
 เชือ่มัน่ว่ำ ด้วยท�ำเลทีต้ั่ง ลกัษณะ และรปูแบบของสือ่โฆษณำทีค่รบวงจร
ของบริษัทฯ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกำรผสำนสื่อโฆษณำออฟ ไลน์ เช่น 
สือ่โฆษณำในระบบรถไฟฟ้ำบทีเีอส เข้ำกับสือ่โฆษณำออนไลน์ของบริษทัฯ 
จะท�ำให้สื่อโฆษณำของบริษัทฯ มีศักยภำพที่โดดเด่นเมื่อเทียบกับ 
ผูป้ระกอบกำรรำยอืน่ อนัจะช่วยลดควำมเสีย่งจำกผลกระทบทีบ่ริษัทฯ 
จะได้รับจำกภำวะเศรษฐกิจที่ซบเซำหรือชะลอตัวได้

4. การขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่

บริษัทฯ มีกลยุทธ์ ในกำรขยำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ท่ีเก้ือหนุน 
และเอ้ือประโยชน์อย่ำงสูงต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในและ 
ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือเป็นกำรต่อยอดธุรกิจปัจจุบันและ 
เพิ่มโอกำสในกำรเติบโตของธุรกิจในระยะยำวอย่ำงยั่งยืน โดยในรอบ
บญัชปีี 2561/62 ทีผ่่ำนมำ (1) บริษทัฯ ได้เข้ำซือ้หุน้ร้อยละ 23 ใน Kerry 
ด้วยเงินลงทนุกว่ำ 5.9 พนัล้ำนบำท เมือ่เดอืนกรกฎำคม 2561 ซึง่ Kerry 
เป็นผูน้�ำในกำรให้บริกำรส่งพสัดแุละสนิค้ำด่วนอนัดบัหนึง่ของไทย โดย
ปัจจุบันมีควำมร่วมมือ (Synergy) ที่เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทฯ และ Kerry 
หลำยประกำร อำทิ บริกำรส่งสินค้ำตัวอย่ำง (Smart Sampling) 
ผ่ำนเครือข่ำยของ Kerry เพื่อเพ่ิมโอกำสในกำรมองเหน็สนิค้ำของลกูค้ำ
กลุ่มเป้ำหมำยและยังเป็นกำรสร้ำงโอกำสในกำรทดลองใช้สนิค้ำอกีด้วย 
และกำรให้สิทธิ Kerry แต่เพียงผู้เดียวในกำรต้ังร้ำน Kerry Express  
เพื่อให้บริกำรรับ-ส่งพัสดุและสินค้ำบนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส เป็นต้น 
และ (2) บริษัทฯ ได้เข้ำซื้อหุ้นร้อยละ 18.59 ใน PlanB ซึ่งเป็นผู้ให้บริกำร
สือ่โฆษณำนอกบ้ำนชัน้น�ำในประเทศด้วยเงินลงทนุกว่ำ 4.6 พนัล้ำนบำท  
ในเดือนมีนำคม 2562 โดยบริษัทฯ คำดว่ำด้วยศักยภำพอันแข็งแกร่ง
ของ 2 ผู้น�ำสื่อโฆษณำนอกบ้ำนจะน�ำมำสู่ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำ
ผลติภัณฑ์และบริกำรส่งเสริมกำรขำยรปูแบบใหม่ ๆ  รวมถึงกำรน�ำเสนอ
สื่อโฆษณำที่มีประสิทธิภำพและสำมำรถวัดผลได้
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นอกจำกน้ี ในช่วงต้นปี 2562 บริษทัฯ ยังได้ร่วมกับกลุ่มบริษัท AnyMind 
ซึ่งเป็นเจ้ำของเทคโนโลยี Artificial Intelligence ที่ใช้ในกำรสร้ำงมูลค่ำ
ให้กับสือ่โฆษณำในภูมภิำคเอเชยี ในกำรจดัต้ังบริษัทร่วมทนุ ชือ่ “บริษทั 
วีจีไอ เอนี่มำยด์ เทคโนโลยี จ�ำกัด” เพ่ือพัฒนำระบบโปรแกรมเมติก 
โดยอำศัยโนว์ฮำว (Know-how) ของกลุ่มบริษัท AnyMind ส�ำหรับ 
น�ำมำใช้ร่วมกับเครือข่ำยสื่อโฆษณำนอกบ้ำนแบบดิจิทัลของบริษัทฯ 
เพ่ือเพิ่มประสทิธภิำพในกำรเข้ำถึงลกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยได้อย่ำงแม่นย�ำ
มำกยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ กำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ในแต่ละครั้ง อำจต้องใช้เงินลงทุน
และทรัพยำกรต่ำง ๆ  ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนมำก ดงันัน้ หำกกำรขยำย
กำรลงทุนไม่สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนตำมที่บริษัทฯ ได้ประมำณกำร
ไว้ อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยรวมได้ อย่ำงไรก็ดี เพื่อลดควำมเสี่ยงจำก
กำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ บริษัทฯ จะพิจำรณำโครงกำรที่มี
ศักยภำพ และคัดเลือกหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) ที่ม ี
ควำมแข็งแกร่ง ซ่ึงก่อนกำรลงทุนในแต่ละครั้ง บริษัทฯ ได้มีกำรจัดท�ำ
แผนกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรเข้ำท�ำธุรกิจ (Feasibility Study) 
ซึ่งจัดท�ำบนสมมติฐำน 3 กรณี ได้แก่ (ก) กรณีปกติ (Base Case) 
(ข) กรณีเลวร้ำย (Worst Case) และ (ค) กรณีดีที่สุด (Best Case) 
โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ตลอดจนผลประโยชน์
เพิ่มเติมที่บริษัทฯ จะได้รับจำกกำรเกื้อหนุนกัน (Synergy) ที่จะเกิดขึ้น
จำกกำรลงทุนกับธุรกิจที่มีอยู่ของบริษัทฯ 

5. การเติบโตของรายได้แปรผันตามจ�านวนและพฤติกรรม 
 ของผู้บริโภค 

กำรเพิ่มขึ้นหรือลดลงของจ�ำนวนของผู ้ โดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอส 
ตลอดจนพฤติกรรมของผู้บริโภค เป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรพิจำรณำ 
งบประมำณโฆษณำของเอเจนซี่และเจ้ำของสินค้ำและบริกำร ทั้งในด้ำน
กำรใช้พื้นที่สื่อโฆษณำและอ�ำนำจต่อรองอัตรำค่ำโฆษณำ 

บริษทัฯ มรีำยได้หลกัจำกกำรให้บริกำรสือ่โฆษณำและพื้นทีเ่ชงิพำณิชย์
ในระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอส ดังนั้น ปัจจัยใด ๆ ที่ส่งผลกระทบในทำงลบต่อ
จ�ำนวนหรือพฤติกรรมของผู้โดยสำรรถไฟฟ้ำบีทีเอส เช่น เหตุกำรณ์
ควำมไม่สงบทำงกำรเมือง หรือพฤติกรรมของผู้ โดยสำรรถไฟฟ้ำ 
บีทีเอสที่หันไปนิยมกำรติดตำมรับชมข่ำวสำรหรือรำยกำรบันเทิงผ่ำน
สมำร์ทโฟนหรือแท็บเล็ตมำกกว่ำสื่อโฆษณำรอบตัว อำจส่งผลกระทบ
ในทำงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำร 
ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีกำรปรับปรุงและพัฒนำสื่อโฆษณำของบริษัทฯ 
ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับพฤติกรรมและวิถีกำรด�ำเนินชีวิตของ 
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ บริกำรส่งสินค้ำตัวอย่ำง 
(Smart Sampling) ผ่ำนเครือข่ำยของ Kerry เพือ่ตอบสนองต่อ
พฤติกรรมกำรซื้อสินค้ำและบริกำรผ่ำนช่องทำงออนไลน์ของคนไทย 
ที่เติบโตอย่ำงก้ำวกระโดดในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ นอกจำกนี้ เพื่อ 
ตอบสนองต่อพฤติกรรมกำรใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่ ได้กลำยเป็น 

ส่วนหนึ่งในกำรด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันของผู้บริโภค บริษัทฯ ได้จัดต้ัง
หน่วยธุรกิจใหม่ภำยใต้ชื่อ “ดิจิทัล แล็บ” (Digital Lab) เพื่อท�ำหน้ำที่
พัฒนำสื่อโฆษณำออนไลน์ของบริษัทฯ ให้มีศักยภำพในกำรแข่งขัน  
โดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะสร้ำงผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  ทีท่นัสมยัออกสูต่ลำดเพื่อให้
สำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิผลสูงสุด 

6. การแข่งขันกับผู้ ให้บริการสื่อโฆษณารายอื่น

ปัจจุบนั มผีู้ให้บริกำรสือ่โฆษณำรำยใหม่เพิ่มขึ้นมำกขึ้น ท�ำให้กำรแข่งขนั
ในธรุกิจสือ่โฆษณำทวีควำมรนุแรง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรแข่งขนัในด้ำน
รำคำ หรือที่เรียกว่ำ “สงครำมรำคำ” ซึ่งหำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถ 
ตอบสนองต่อกำรแข่งขันดังกล่ำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและทันท่วงท ี
กำรแข่งขันดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อ
ธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี 
บริษทัฯ ไม่มนีโยบำยทีจ่ะท�ำสงครำมรำคำเพื่อแย่งชงิส่วนแบ่งกำรตลำด 
แต่บริษัทฯ จะใช้กลยทุธ์ในกำรรกัษำระดบัคุณภำพของสนิค้ำและบริกำร
ให้อยู่ในระดับที่ดีเยี่ยม รวมถึงพัฒนำและคิดค้นสินค้ำและบริกำรใหม่ ๆ  
ออกสู่ตลำดอยู่เสมอ

7. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของสื่อโฆษณาดิจิทัล

เนือ่งจำกเทคโนโลยทีีใ่ช้ในสือ่โฆษณำดจิิทลัมกีำรพฒันำและเปลีย่นแปลง 
อย่ำงรวดเร็ว ซึ่งกำรปรับปรุงสื่อโฆษณำดิจิทัลของบริษัทฯ ให้ทันสมัย
อยู่เสมอเพ่ือรักษำภำพลักษณ์ เพ่ิมโอกำสกำรมองเห็น และดึงดูด 
ควำมสนใจจำกผู้บริโภคกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงต่อเนื่องนั้นต้องใช ้
งบประมำณในกำรลงทุนสูง ซึ่งหำกบรษิัทฯ ไม่สำมำรถหำอุปสงค์
ส�ำหรับสื่อโฆษณำดิจิทัลดังกล่ำวในจ�ำนวนที่มำกพอเพ่ือสร้ำงรำยได้
ให้คุ้มค่ำกับกำรลงทุน บริษัทฯ อำจประสบผลขำดทุนจำกกำรลงทุน 
ดงักล่ำว ซึง่ปัจจยัดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนียัส�ำคัญ
ต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 

8. การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพ่ึงพิงบุคลากร 
 ท่ีมีความช�านาญเฉพาะด้านและมีความสัมพันธ์อันดี 
 กับลูกค้า

ธุรกิจให้บริกำรสื่อโฆษณำของบริษัทฯ เป็นธุรกิจบริกำรซึ่งต้องพ่ึงพิง
บุคลำกรในกำรติดต่อและน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ ให้แก่เอเจนซี่และเจ้ำของ
สินค้ำและบริกำร ดังนั้น บุคลำกรในฝ่ำยขำยและกำรตลำดตลอดจน 
ผู้บริหำรของบริษัทฯ จ�ำเป็นต้องมีควำมสัมพันธ์อันดีกับเอเจนซ่ีและ
เจ้ำของสินค้ำและบริกำร นอกจำกนี้ กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้พ้ืนที่ 
สื่อโฆษณำอย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และกำร
สร้ำงสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณำให้ตรงตำมวัตถุประสงค์ของเจ้ำของ
สินค้ำและบริกำร ยังต้องอำศัยผู ้บริหำรและบุคลำกรที่มีควำมรู้ 
ควำมช�ำนำญ และประสบกำรณ์ ในกำรวำงแผนและบริหำรจัดกำร 
ดังนั้น หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถรักษำผู้บริหำรและบุคลำกรดังกล่ำว 
ไว้กับองค์กรได้ อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน 
ผลกำรด�ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ 
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ด้วยเหตุนี้  บริษัทฯ จึงให้ควำมส�ำคัญต่อกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรพัยำกรบคุคลของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนือ่ง โดยแบ่งลกัษณะกำรท�ำงำน
เป็นทมี ซึง่บคุลำกรภำยในทมีจะสำมำรถท�ำงำนทดแทนกันได้ นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ยังได้จดัให้มหีลกัสูตรกำรฝึกอบรมส�ำหรับบคุลำกรของบรษิทัฯ 
ทั้งที่เก่ียวกับด้ำนกำรท�ำงำนและด้ำนบริหำรงำน และสนับสนุนให้ 
ผู ้บริหำรระดับกลำงมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนบริหำรจัดกำรเพื่อ 
เสริมสร้ำงศักยภำพ และเพิ่มพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ของบุคลำกร 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังให้ควำมส�ำคัญในเร่ืองค่ำตอบแทน สวัสดิกำร 
และผลประโยชน์ระยะยำวของบคุลำกร โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 
ของลักษณะงำน ผลประกอบกำรของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำน 
ของพนักงำนเป็นหลัก โดยบริษัทฯ ยังได้จัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรสร้ำงผู้บริหำร 
รุ่นถัดไปเพื่อรักษำเสถียรภำพและเสริมสร้ำงกำรเติบโตขององค์กร 
ในระยะยำว

9. การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวกับธุรกิจของ 
 กลุ่มบริษัทฯ

กำรตรำกฎหมำยใหม่ หรือกำรแก้ ไขเปลี่ยนแปลงกฎหมำยที่เก่ียวข้อง
กับกำรด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัทฯ อำจส่งผลกระทบในทำงลบ 
ต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ หำก 
บริษัทฯ ไม่สำมำรถปรับปรุงกระบวนกำรในกำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ือให้
สอดคล้องกับกฎหมำยที่มีผลใช้บังคับได้อย่ำงทันท่วงที อย่ำงไรก็ดี 
บริษัทฯ มีกำรติดตำมพัฒนำกำรของกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำร
ด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรวำงแผนกำร
ด�ำเนินงำนเพ่ือปรับปรุงกระบวนกำรด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องประกำศก�ำหนด
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4.3

บริษัทฯ ได้วำงรำกฐำนส�ำหรับกำรเติบโตและควำมส�ำเร็จอย่ำงย่ังยืน 
ในอนำคต ซึ่งเกิดขึ้นจำกควำมมุ่งมั่นและควำมทุ่มเทของผู้บริหำร 
และพนักงำนของบริษัทฯ กำรก�ำกับดูแลและบริหำรจัดกำรด้วย 
ควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 
โดยค�ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมไปถึงกำรม ี
กระบวนกำรจดักำรภำยใต้มำตรฐำนสิ่งแวดล้อม และกำรพฒันำสังคม
และชุมชน โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ�ำปี 2561/62 
ต่อเนื่องเป็นปีที่สี่ ตำมแนวทำงกำรรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 

รุ่นที่ 4 (Sustainability Reporting Guidelines Version 4: G4) 
ของ Global Reporting Initiative เพื่อสื่อสำรนโยบำยและผลกำร 
ปฏบิตังิำนด้ำนควำมรบัผดิชอบ ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) 
ของบริษัทฯ ผ่ำนตัวชีว้ดัด้ำนเศรษฐกิจ (Economic) สงัคม (Social) และ
สิ่งแวดล้อม (Environmental) ระหว่ำงวันที่ 1 เมษำยน 2561 ถึงวันที่ 
31 มีนำคม 2562 ทั้งนี้ สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดได้ในรำยงำน
ควำมยั่งยืน ประจ�ำปี 2561/62 ซึ่งเปิดเผยไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ที่ www.vgi.co.th 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน
และส่ิงแวดล้อม  เพื่อความย่ังยืน



534.4 คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�น

4.4
ภาพรวมผลการด�าเนินงานปี 2561/62  

งบก�รเงินรวม

ล้านบาท 2560/61 2561/62 YoY (%)

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 3,936 5,158 31.0%

ต้นทุนกำรให้บริกำร 1,535 2,283 48.7%

ก�ำไรขั้นต้น 2,401 2,875 19.7%

EBITDA 1,691 2,111 24.8%

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย
และภำษีเงินได้ 1,258 1,625 29.2%

 ดอกเบี้ยจ่ำย 88 67 -23.8%

  ภำษีเงินได้ 241 352 45.8%

ก�ำไรสุทธิ1 846 1,101 30.1%
 

อัตรำก�ำไรขั้นต้น 61.0% 55.7%  

อัตรำ EBITDA 43.0% 40.9%  

อัตรำก�ำไรสุทธิ 21.5% 21.4%  
หมำยเหตุ :
1ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงิน (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย)

วิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน 
(ปี 2561/62 เทียบกับปี 2560/61)

ปี 2561/62 นับเป็นอีกปีที่โดดเด่นของ VGI ที่เรำไม่เพียงแต่สร้ำง 
ผลกำรด�ำเนินงำนได้ตำมเป้ำหมำย แต่เรำยังสร้ำงสถิติรำยได้ ใหม่ 
ที่สูงที่สุดนับต้ังแต่เปิดด�ำเนินกำร ซึ่งถือเป็นข้อพิสูจน์ที่แสดงให้เห็นถึง
ควำมส�ำเรจ็ในกำรทีบ่ริษัทฯ ด�ำเนนิกำรตำมกลยุทธ์ทีถู่กต้อง จำกกำร
เป็นผู้ให้บริกำร O2O โซลูชั่นส์ ที่ผสมผสำนโลกออนไลน์และออฟ ไลน์
เข้ำด้วยกันได้อย่ำงลงตัว ปัจจุบนัแพลตฟอร์ม ecosystem ทีส่มบรูณ์แบบ 
ของเรำ ประกอบด้วย ธุรกิจสือ่โฆษณำ บริกำรช�ำระเงิน และธุรกิจโลจิสติกส์  
ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ท�ำกำรบันทึกบัญชีของแต่ละแพลตฟอร์ม ดังต่อไปนี ้
สือ่โฆษณำถูกบนัทกึภำยใต้สือ่โฆษณำนอกบ้ำน (OOH media) บริกำร
ช�ำระเงินถกูบนัทกึภำยใต้ธรุกิจบริกำรด้ำนดจิิทลั และผลกำรด�ำเนนิงำน
ที่มำจำกแพลตฟอร์มของธุรกิจโลจิสติกส์จะถูกบันทึกภำยใต้วิธีกำร
บันทึกบัญชีตำมส่วนได้เสีย (equity method)

โครงสร้�งร�ยได้ (ล้�นบ�ท)
สัดส่วนรายได้ (%)

ล้านบาท 2560/61 2561/62 YoY (%) 2560/61 2561/62

สื่อโฆษณานอกบ้าน 3,559 3,847 8.1% 90.4% 74.6%

สื่อโฆษณำในระบบ 
ขนส่งมวลชน

2,262 2,354 4.1% 57.5% 45.6%

สื่อโฆษณำกลำงแจ้ง 958 1,079 12.6% 24.3% 20.9%

สื่อโฆษณำในอำคำร 
ส�ำนักงำน และอื่น ๆ

338 414 22.4% 8.6% 8.0%

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล1 378 1,311 246.8% 9.6% 25.4%

รวมรายได้จากการ 
ให้บริการ

3,936 5,158 31.0% 100.0% 100.0%

1 รำยได้จำกธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล ประกอบด้วย รำยได้ที่มำจำก 1) Rabbit Group 2) Trans.Ad Group ภำยใต้ MACO

ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
และผลการด�าเนินงาน

ในปี 2561/62 ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านมีรำยได้ 3,847 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น 8.1% YoY โดยคิดเป็นสัดส่วนรำยได้ 74.6% ของรำยได้รวม 
กำรขยำยตัวของรำยได้ถูกขับเคลื่อนโดยผลประกอบกำรที่เติบโต 
อย่ำงโดดเด่นจำกทุกหน่วยธุรกิจ

สือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชนมรีำยได้ 2,354 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 4.1% 
YoY สำเหตุหลักมำจำกอตัรำกำรใช้สือ่ทีม่ำกขึ้น โดยเฉพำะสือ่โฆษณำ
ประเภทดิจิทัลและพื้นที่ร้ำนค้ำบนสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส อย่ำงไรก็ตำม
กำรเตบิโตของสือ่โฆษณำในระบบขนส่งมวลชนได้รบัผลกระทบบำงส่วน
จำกกำรปรับปรุงสื่อโฆษณำแบบดิจิทัลให้มีควำมทันสมัยมำกยิ่งขึ้น 
(‘VGI Immerse’ บน 4 สถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส ได้แก่ ช่องนนทรี, อโศก, 
พร้อมพงษ์ และศำลำแดง) ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำ VGI จะสำมำรถสร้ำง
รำยได้เพิ่มขึ้นอย่ำงมนียัส�ำคัญหลงัจำกกำรปรับปรงุดงักล่ำวแล้วเสร็จ

ส�ำหรับสื่อโฆษณาในอาคารส�านักงานและอื่น ๆ มีกำรเติบโตขึ้นอย่ำง
โดดเด่น โดยรำยได้อยูท่ี ่414 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 22.4% YoY โดยมสีำเหตุ
หลักมำจำกอัตรำกำรใช้สื่อที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงกำรปรับขึ้นรำคำของ 
สื่อโฆษณำในอำคำรส�ำนักงำนช่วงเดือนมกรำคม ปี 2561 และ ปี 2562 
นอกจำกนีบ้ริษทัฯ ยังมกีำรรบัรูร้ำยได้เพิ่มขึ้นจำกสือ่โฆษณำอืน่ ๆ ในปี 
 2561/62 บริษทัฯ ยังได้รบัสญัญำในกำรบริหำรสือ่ในอำคำรส�ำนกังำน
เพิ่มขึ้นอีก 6 อำคำร ตอกย�้ำควำมเป็นผู้น�ำในกำรให้บริกำรสื่อโฆษณำ
ในอำคำรส�ำนักงำน ด้วยจ�ำนวนอำคำรภำยใต้กำรบริหำรท้ังส้ิน 
180 อำคำรและสื่อโฆษณำจอดิจิทัลจ�ำนวน 1,358 จอ

ขณะที่สื่อโฆษณากลางแจ้งมีรำยได้ 1,079 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 12.6% 
YoY สำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้รำยได้อย่ำงต่อเนื่องของสื่อโฆษณำ
ดิจิทัลบิลบอร์ดจ�ำนวน 35 จอ ที่ได้เปิดตัวเมื่อเดือนกรกฎำคม 2560 
(โปรดอ่ำนรำยละเอียดผลกำรด�ำเนินงำนของสื่อโฆษณำกลำงแจ้ง 
เพิ่มเติมในค�ำอธบิำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนนิงำน 
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ส�ำหรับไตรมำส 1 ปี 2562 ของบริษัท MACO http://maco.
listedcompany.com/misc/mdna/20190514-maco-mdna-
1q2019-th.pdf)

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล คิดเป็นสดัส่วน 25.4% ของรำยได้กำรให้บริกำร 
รวม โดยมีรำยได้ 1,311 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 246.8% YoY สำเหตุหลัก
มำจำกกำรควบรวมงบกำรเงินของกลุม่ทรำนส์.แอด (ทีเ่ป็นผู้ให้บริกำร
ด้ำนงำนระบบแบบครบวงจร) โดย MACO รวมถึงกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้ 
จำกแรบบทิ กรุป๊ ทีป่ระกอบด้วยรำยได้จำกกำรบริหำรโครงกำร รำยได้
จำก Lead Generation และกำรเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนกำรขำยกรมธรรม์
ประกันจำกกำรเพิ่มประเภทของผลิตภัณฑ์

กำรเติบโตอย่ำงโดดเด่นของรำยได้มำพร้อมกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเช่นกัน 
โดยบริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการเพิ่มขึ้น 48.7% YoY หรือ 2,283 
ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวมีสำเหตุหลักมำจำกกำรควบรวม 
งบกำรเงินของกลุม่ทรำนส์.แอด ส่งผลให้อตัรำต้นทนุต่อรำยได้ เพิ่มขึ้น 
มำอยู่ที่ 44.3% จำก 39.0% ส�ำหรับก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 19.7% YoY 
จำก 2,401 ล้ำนบำท เป็น 2,875 ล้ำนบำท ขณะทีอ่ัตราก�าไรข้ันต้น 
ลดลงจำก 61.0% เป็น 55.7% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ

กำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องท�ำให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขาย 
และบริหารเพิ่มขึ้น 17.8% YoY หรือ 217 ล้ำนบำท จำก 1,217 ล้ำนบำท 

เป็น 1,434 ล้ำนบำท โดยที่อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
ต่อรำยได้ลดลงมำอยู่ที่ 27.8% จำก 30.9% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ

ในปีนีบ้ริษทัฯ รบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าและ
บริษัทร่วมจ�ำนวน 21 ล้ำนบำท แม้ว่ำบริษัทฯ จะมกีำรรบัรูส่้วนแบ่งก�ำไร
จำก Kerry แต่บริษทัฯ ยงัคงบนัทกึส่วนแบ่งขำดทนุจำก Rabbit LinePay 
ที่มีกำรขยำยเครือข่ำยผู้ใช้งำนอย่ำงต่อเนื่อง

อย่ำงไรก็ตำมกำรพัฒนำปรับปรุงและเข้ำซ้ือธุรกิจใหม่ รวมถึงกำร 
ควบรวมกลุม่ทรำนส์.แอด ซึง่มโีครงสร้ำงต้นทนุทีแ่ตกต่ำงกับจำกธรุกิจ
เดิมของบริษัทฯ เช่น กลุ่มทรำนส์.แอด ด�ำเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกับ
ผู้รับเหมำที่มีต้นทุนค่อนข้ำงสูง อำทิ ต้นทุนที่เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 
ซอฟต์แวร์ กำรติดต้ังระบบเชือ่มต่อส่ังกำรและเก็บข้อมลู รวมทัง้ออกแบบ 
และสร้ำงแอปพลิเคชัน ทั้งนี้อัตรำก�ำไรของบริษัทฯ จะเติบโตข้ึนอยู่กับ
หลำยปัจจัย เช่น 1) กำรเพิ่มขึ้นของรำยได้และฐำนก�ำไร จำกธุรกิจต่ำง ๆ  
2) กำรเข้ำลงทุนใน Kerry และกลุ่มทรำนส์.แอด และ 3) กำรขยำยธุรกิจ
ไปยังต่ำงประเทศของ MACO โดยเฉพำะในภูมิภำคเอเชียตะวันออก 
เฉียงใต้ โดยในปี 2562/63 บริษัทฯ ยังคงตั้งเป้ำหมำยส�ำหรับอัตรำ 
ก�ำไรสุทธิไว้ที่ 20 - 25%

ในภำพรวม VGI สำมำรถสร้ำงผลก�ำไรทีเ่ติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนือ่งตลอด
ปี 2561/62 บริษทัฯ มกี�ำไรสุทธิที ่1,101 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 30.1% YoY 
จำก 846 ล้ำนบำท ในปีก่อนหน้ำ

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์ 31 มีนาคม 2561 (ปรับปรุงใหม่) 31 มีนาคม 2562

(ล้านบาท) % ของสินทรัพย์
รวม

(ล้านบาท) % ของสินทรัพย์
รวม

เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทุนชั่วครำว 1,905 19.8% 2,516 11.1%

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 1,143 11.9% 1,728 7.6%

อุปกรณ์ – สุทธิ 1,615 16.8% 1,982 8.8%

เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้ำ บริษัทร่วม และเงินลงทุนระยะยำวอื่น 1,421 14.8% 12,004 52.9%

ค่ำควำมนิยมและประมำณกำรผลต่ำงระหว่ำงต้นทุนซื้อเงินลงทุน
ในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ

1,748 18.2% 2,229 9.8%

สินทรัพย์อื่น 1,799 18.7% 2,229 9.8%

สินทรัพย์รวม 9,632 100.0% 22,687 100.0%

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 22,687 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น 135.5% หรือ 13,055 ล้ำนบำท จำก 9,632 ล้ำนบำท ณ วันที่ 
31 มีนำคม 2561 

สินทรัพย ์หมุนเวียน  5,332 ล ้ำนบำท เ พ่ิมขึ้น 43.9% หรือ  
1,627 ล้ำนบำท สำเหตุมำจำกกำรเพิ่มข้ึนของ 1) เงินสด รำยกำร 
เทียบเท่ำเงินสด และเงินลงทุนชั่วครำว 611 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำก
เงินสดรับจำก VGI-W1 และกำรเพิ่มทุนแบบ Right offering (“RO”)  
ของ MACO และ 2) ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 585 ล้ำนบำท  
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(รำยละเอียดในหัวข้อลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น) 3) เงินกู้ยืมแก่กิจกำร
ท่ีเก่ียวข้องกัน 203 ล้ำนบำท 4) เงินฝำกธนำคำรส�ำหรบัเงินรบัล่วงหน้ำ
จำกผู้ถือบัตร 59 ล้ำนบำท และ 5) เงินจ่ำยล่วงหน้ำเพื่อซื้อสินทรัพย์  
55 ล้ำนบำท

สนิทรพัย์ ไม่หมุนเวียน 17,355 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 192.8% หรือ 11,428 
ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ 1) กำรลงทุนในบริษัท 
ร่วมค้ำและบริษัทร่วม และกำรลงทุนระยะยำวอื่นๆ 10,583 ล้ำนบำท 
ซึ่งส่วนใหญ่มำจำกกำรลงทุนใน Kerry เมื่อเดือนกรกฎำคม 2561 และ
กำรลงทุนใน PlanB เมื่อเดือนมีนำคม 2562, 2) รำยกำรประมำณกำร
ผลแตกต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรซื้อเงินลงทุนโดย MACO ในบริษัทย่อย
กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้จำกกำรเข้ำลงทุนในกลุ่มทรำนส์.แอด และ
บริษัท โกลด์สตำร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (“โกลด์สตำร์ กรุ๊ป”) 480 ล้ำนบำท และ 
3) อุปกรณ์ – สุทธิ จำกอำคำรและอุปกรณ์ของ MACO 367 ล้ำนบำท

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 1,728 ล้ำนบำท เพิ่มข้ึน 585 ล้ำนบำท 
โดยกำรเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำประกอบด้วย 1) ลูกหนี้กำรค้ำ 357 
ล้ำนบำท และ 2) ลูกหนี้อื่น 228 ล้ำนบำท ทั้งนี้บริษัทฯ มีกำรให้เครดิต
เทอมแก่ลูกค้ำ 60-90 วัน และมีนโยบำยกำรตั้งส�ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญ โดยพิจำรณำจำกอำยุหนี้ที่ค้ำงช�ำระเกิน 120 วัน ประกอบกับ
ประวัติกำรช�ำระเงินและควำมน่ำเชื่อถือของลูกค้ำแต่ละรำย ทั้งนี้ในปี 
2561/62 บริษัทฯ มค่ีำเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 30 ล้ำนบำท และมรีะยะเวลำ
เก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 102 วัน (ณ วันที่ 31 มีนำคม 2561: 88 วัน) สำเหตุ
ทีร่ะยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่เพิ่มขึ้นเนือ่งมำจำกลกูค้ำของกลุม่ทรำนส์.แอด 
บำงส่วนเป็นหน่วยงำนรำชกำรซึง่มรีะยะเวลำกำรรบัช�ำระหนี้ไม่น้อยกว่ำ 
90 วัน

ลูกหนี้การค้าคงค้าง (ล้านบาท) 31 มีนาคม 2561 (ปรับปรุงใหม่) 31 มีนาคม 2562

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 647 814

ไม่เกิน 6 เดือน 164 288

6 เดือนขึ้นไป 22 80

รวม 833 1,183

% ต่อลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นรวม 72.9% 68.4%

ส�ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 36 30

% ต่อลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นรวม 3.2% 1.8%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 31 มีนาคม 2561 (ปรับปรุงใหม่) 31 มีนาคม 2562

(ล้านบาท)
% ของหนี้สิน 

และผู้ถือหุ้นรวม
(ล้านบาท)

% ของหนี้สิน
และผู้ถือหุ้นรวม

เงินกู้ยืมระยะสั้น 230 2.4% 1,739 7.7%

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 285 3.0% 498 2.2%

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 571 5.9% 841 3.7%

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยใน 1 ปี 44 0.5% 50 0.2%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 918 9.5% 1,490 6.6%

เงินกู้ยืมระยะยำว 1,489 15.5% 1,439 6.3%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 169 1.8% 183 0.8%

รวมหนี้สิน 3,706 38.5% 6,240 27.5%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,926 61.5% 16,447 72.5%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,632 100.0% 22,687 100.0%
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หน้ีสนิรวมเท่ำกับ 6,240 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 2,534 ล้ำนบำท หรือ 68.4% 
จำก 3,706 ล้ำนบำท ณ วันที ่31 มนีำคม 2561 โดยสำเหตหุลกัมำจำก
กำรเพิ่มขึ้นของ 1) เงินกู้ยืมระยะสั้น 1,509 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
เงินกู้ยืมเพื่อกำรลงทุนใน PlanB, 2) รำยได้รับล่วงหน้ำ 404 ล้ำนบำท, 
3) ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 270 ล้ำนบำท 4) เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 
213 ล้ำนบำท

ส่วนของผู้ถอืหุน้รวม 16,447 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 10,522 ล้ำนบำท หรือ 
177.6% สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ 1) ส่วนเกินมลูค่ำหุน้ 9,349 
ล้ำนบำท ประกอบด้วย 2 รำยกำรหลัก ได้แก่ กำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ VGI-W1 จ�ำนวน 8,492 ล้ำนบำท และกำรออกหุ้นภำยใต้
กำรเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ�ำกัดแก่ Kerry จ�ำนวน 857 ล้ำนบำท, 
2) ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย 1,251 ล้ำนบำท และ 
3) ก�ำไรสะสม 315 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมกำรเพิ่มขึ้นดงักล่ำวถกูชดเชย
ด้วย 4) ส่วนต�ำ่กว่ำทนุจำกกำรเปลีย่นสดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัย่อย 
419 ล้ำนบำท

* หลังหักผลต่ำงของจ่ำยภำษีเงินได้และรับคืนภำษีเงินได้ (-313 ล้ำนบำท) และหลังหักจ่ำยดอกเบี้ย (-65 ล้ำนบำท)

** รวมผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (-7.9 ล้ำนบำท)

757

1,775*
(10,990)

เงินสดใช้ ไป
ในก�รลงทุน

เงินสดสุทธิ
จ�กก�รดำ�เนินง�น

เงินสดได้รับ
จ�กก�ร
จัดห�เงิน

เงินสดปล�ยงวด
(31/3/2562)

เงินสดต้นงวด
(ปรับปรุงใหม่)
(31/3/2561)

9,964**
1,506

สภาพคล่องและกระแสเงินสด (ล้านบาท)
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ส�ำหรบังวดสิบสองเดอืนส้ินสดุวันที ่31 มนีำคม 2562 บริษัทฯ มเีงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด 1,506 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 98.9% หรือ 749 
ล้ำนบำท บริษัทฯ มเีงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน  2,154 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น 32.2% หรือ 524 ล้ำนบำท หลังจำกหักกำรจ่ำยภำษีเงินได้และ
รับคืนภำษีเงินได้ จ�ำนวน 313 ล้ำนบำท (ปี 2560/61: 275 ล้ำนบำท) 
และจ่ำยดอกเบี้ย 65 ล้ำนบำท (ปี 2560/61: 83 ล้ำนบำท) ท�ำให้บริษัทฯ 
มเีงินสดสทุธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,775 ล้ำนบำท ส่วนของเงินสด
สุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 10,990 ล้ำนบำท รำยกำรหลัก
มำจำก 1) เงินลงทนุใน Kerry 5,016 ล้ำนบำท เงินลงทนุใน PlanB 4,620 

ล้ำนบำท เงินลงทุนในโกลด์สตำร์ กรุ๊ป 239 ล้ำนบำท และเงินลงทุน 
ในกลุ่มทรำนส์.แอด 188 ล้ำนบำท และ 2) เงินสดจ่ำยเพื่อลงทุน 
ป้ำยดจิิทลับลิบอร์ด พัฒนำระบบดจิิทลัในขบวนรถไฟฟ้ำ ตดิต้ังจอ LCD 
ในอำคำรส�ำนักงำนและอื่น ๆ รวมทั้งสิ้น 541 ล้ำนบำท ในส่วนของ 
เงินสดสุทธิ ได้รับจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 9,971 ล้ำนบำท  
ส่วนใหญ่มำจำกเงินสดได้รับจำกกำรแปลงสภำพใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
เป็นหุ้นสำมัญ 8,615 ล้ำนบำท เงินสดรับจำกกำรเพิ่มทุนแบบ Right 
Offering ของ MACO 1,077 ล้ำนบำท และหนีสิ้นระยะส้ัน 1,499 ล้ำนบำท 

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร 2560/61 2561/62 อัตราส่วนสภาพคล่อง
31 มี.ค.
2561

31 มี.ค.
2562

ก�ำไรขั้นต้น (%) 61.0% 55.7% สภำพคล่อง (เท่ำ) 1.8 1.2

EBITDA จำกกำรด�ำเนินงำน (%) 43.0% 40.9% สภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 1.2 0.8

เงินสดต่อกำรท�ำก�ำไร (%) 101.1% 109.2% กำรหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) 4.1 3.6

ก�ำไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (%) 20.7% 20.5% ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 88.4 101.6

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 26.9% 12.2% ระยะเวลำช�ำระหนี้ (วัน) 97.6 62.6

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน อัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้

ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) 9.6% 6.8% หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.6 0.4

ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) 75.2% 81.6% เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.3 0.2

กำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.5 0.3

หมำยเหตุ : 

• ในช่วงเดือนเมษำยน – กันยำยน 2561 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,121 ล้ำนหุ้น ที่รำคำใช้สิทธิหุ้นละ 7.00 บำท และบริษัทฯ มีกำรออกหุ้นภำยใต้กำรเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ�ำกัดแก่ Kerry จ�ำนวน 122 ล้ำนหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นของ บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ส่งผลให้บริษัทฯ บันทึก “ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ” ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 มีนำคม 2562

• อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส�ำคัญ ค�ำนวณโดยใช้สูตรตำมตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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5.9 รายการระหว่างกัน 101

5.10 รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท 107
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60 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

5.1 ข้อมูลบริษัท

ข้อมูลพื้นฐาน

ชื่อบริษัท : บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด  
  (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : VGI Global Media Public
   Company Limited

ปีที่ก่อตั้ง : 2538
วันเริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ : 11 ตุลาคม 2555
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : VGI
ตลาด : SET
กลุ่มอุตสาหกรรม : บริการ
หมวดธุรกิจ : สื่อและสิ่งพิมพ์
เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000066
ทุนจดทะเบียน : 1,121,046,377.70 บาท
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 855,668,009.80 บาท 

  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 
: 856,116,570.70 บาท 
  ณ วันที่ 30 เมษายน 2562

จ�านวนหุ้นจดทะเบียน
(หุ้นสามัญ)

: 8,919,905,230 หุ้น

จ�านวนหุ้นที่ออก
และจ�าหน่ายแล้ว 
(หุ้นสามัญ)

: 8,556,680,098 หุ้น  
  ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562
: 8,561,165,707 หุ้น 
  ณ วันที่ 30 เมษายน 2562

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 
(ณ วันที ่30 เมษายน 2562)

: 1,711,334,815 หน่วย

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นละ 0.10 บาท

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9
  ถนนวิภาวดีรังสิต 
  แขวงจอมพล เขตจตุจักร    
  กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884

โทรสาร : +66 (0) 2273 8883

เว็บไซต์ : www.vgi.co.th

เลขานุการบริษัท : โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8883
  ต่อ 182 หรือ 322
  โทรสาร: +66 (0) 2273 8883
  อเีมล: companysecretary@vgi.co.th

ทีมนักลงทุนสัมพันธ์ : โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8611-5 
  ต่อ 1513, 1520
  โทรสาร : +66 (0) 2273 8610
  อีเมล : ir@vgi.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
  (ประเทศไทย) จ�ากัด 
  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง
  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
  โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000
  Call Center: +66 (0) 2009 9999
  โทรสาร: +66 (0) 2009 9991
  อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th
  เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 
  ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136 -137    
  ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย  
  กรุงเทพมหานคร 10110
  โทรศัพท์: +66 (0) 2264 0777
  โทรสาร: +66 (0) 2264 0789 ถึง 90
  นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
  ผูส้อบบญัช ีรบัอนญุาตเลขทะเบยีน 3844



615.2 โครงสร้างองค์กร 

หมายเหตุ : 
1 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่5/2562 เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2562 ได้มมีติอนมุติัให้เพิ่มคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นหนึง่ในคณะกรรมการชดุย่อยในโครงสร้างองค์กรของบริษทัฯ โดยปัจจุบนับริษัทฯ อยูร่ะหว่างสรรหาผูม้คุีณสมบติัเหมาะสมเพื่อมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร
ความเสีย่งต่อไป
2 นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 จึงท�าให้ต�าแหน่งรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ว่างลง โดยบริษัทฯ อยู่ในระหว่างการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อท�า
หน้าที่ในต�าแหน่งดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ1

บริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รองกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่2

กรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่

คณะกรรมการบริหาร

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานปฏิบัติการ

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานการขาย

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานการเงิน

ผู้อ�านวยการใหญ่
สายงานกฎหมาย

และก�ากับดูแล

คณะกรรมการที่ปรึกษา

เลขานุการบริษัท

5.2โครงสร้างองค์กร 



62 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

5.3 โครงสร้างธุรกิจ

บจ. ว�จ�ไอ แอดเวอร�ไทซิ�ง มีเดีย 

บจ. 888 มีเดีย

บจ. พอยท� ออฟ ว�ว (พ�โอว�) มีเดีย กรุ�ป

บมจ. มาสเตอร� แอด

บมจ. ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย

100%

100%

100%

25%

25%

14.89%

40%

90%

90%

33.17%

บจ. เดโม เพาเวอร� (ประเทศไทย)

บจ. บางกอก สมาร�ทการ�ด ซิสเทม

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ�งส�

บจ. อิงค�เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)50%

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.75%

บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท�48.87%

บจ. อาย ออน แอดส�100%

บจ. โอเพ�น เพลย�100%

บจ. มาสเตอร� แอนด� มอร�100%

MACO Outdoor Sdn. Bhd.100%

EyeBalls Channel Sdn. Bhd.40%

บจ. ทรานส�.แอด โซลูช่ัน81.65%

บจ. กร�นแอด100%

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพาะกิจ

   

51%

บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�33.33%

บจ. แรบบิทเพย� ซิสเทม80%

บจ. แรบบิท อินเตอร�เน็ต

100%

60%

บจ. แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร�

  
100%

40%

49%

74.80%

25%

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป

VGI MACO (Singapore) Pte.75%

บจ. โคแมส70%

บจ. มัลติไซน�100%

TransAd Malaysia Sdn. Bhd.100%
Roctec Technology Ltd.89% Parkway  Technology Ltd.100%
บจ. ว�นบลิส ซิสเต็มส�51%

บจ. โกลด� สตาร� กรุ�ป60%

Puncak Berlian Sdn. Bhd.25%
Meru Utama Sdn. Bhd.25.1%
Titanium Compass Sdn. Bhd.30%
PT Avabanindo Pekasa10%

บจ. กรุ�ปเว�ร�ค

บจ. ดิ ไอคอน ว� จ� ไอ

บจ. ซูพร�โม มีเดีย

บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป

20%

25%

25%

30%

บจ. เคอร�่ เอ็กซ�เพรส (ประเทศไทย)

บจ. บีว� มีเดีย แอดส�

บจ. ว�จ�ไอ เอนี่มายด� เทคโนโลยี

23%

50%

49%

หมายเหตุ : 
ปัจจุบัน PBSB และบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ใน TCSB คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 และร้อยละ 19 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ TCSB ตามล�าดับ โดยหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 11 ที่ PBSB ถืออยู่ใน TCSB และหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19 ที่บริษัทฯ ถืออยู่ใน TCSB เป็นการถือแทนและเพื่อประโยชน ์
ของ VGM ตามสัญญาทรัสต์ ฉบับลงวันที่ 28 ธันวาคม 2560 ระหว่าง PBSB และ VGM และตามสัญญาทรัสต์ ฉบับลงวันที่ 31 ตุลาคม 2561 ระหว่างบริษัทฯ และ VGM ตามล�าดับ ทั้งนี้ เนื่องจากการโอนหุ้นใน TCSB ให้กับ VGM ติดข้อจ�ากัดการโอนภายใต้สัญญาสัมปทาน โดย PBSB และ
บริษัทฯ จะด�าเนินการขายหุ้นใน TCSB ดังกล่าวให้แก่ VGM ตามมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ TCSB เมื่อได้รับอนุญาตให้ด�าเนินการดังกล่าวจากผู้ให้สัมปทาน



635.4 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

1. บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง มีเดีย 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร : +66 (0) 2273 8883

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 
(ปัจจุบันหยุดประกอบ
กิจการ เนื่องจากการสิ้นสุด
สัญญากับ Tesco Lotus)

10,000,000 
บาท

100,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

2. บจ. 888 มีเดีย 
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร : +66 (0) 2273 8883

ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา

20,000,000
บาท

2,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

3. บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร : +66 (0) 2273 8883

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา
ในอาคารส�านักงาน

10,000,000
บาท

1,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

4. บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 19 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2617 8338
โทรสาร : +66 (0) 2617 8339

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

1,200,000,000
บาท

12,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00

5. บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 19 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2617 8338
โทรสาร : +66 (0) 2617 8339

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

800,000,000
บาท

8,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 80.00
(ถือหุ้นโดย 

บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

5.4ข้อมูลบริษทัย่อย บริษทัร่วม และกจิการทีค่วบคมุร่วมกนั

บจ. ว�จ�ไอ แอดเวอร�ไทซิ�ง มีเดีย 

บจ. 888 มีเดีย

บจ. พอยท� ออฟ ว�ว (พ�โอว�) มีเดีย กรุ�ป

บมจ. มาสเตอร� แอด

บมจ. ว� จ� ไอ โกลบอล มีเดีย

100%

100%

100%

25%

25%

14.89%

40%

90%

90%

33.17%

บจ. เดโม เพาเวอร� (ประเทศไทย)

บจ. บางกอก สมาร�ทการ�ด ซิสเทม

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ�งส�

บจ. อิงค�เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)50%

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.75%

บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท�48.87%

บจ. อาย ออน แอดส�100%

บจ. โอเพ�น เพลย�100%

บจ. มาสเตอร� แอนด� มอร�100%

MACO Outdoor Sdn. Bhd.100%

EyeBalls Channel Sdn. Bhd.40%

บจ. ทรานส�.แอด โซลูช่ัน81.65%

บจ. กร�นแอด100%

บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพาะกิจ

   

51%

บจ. แรบบิท-ไลน� เพย�33.33%

บจ. แรบบิทเพย� ซิสเทม80%

บจ. แรบบิท อินเตอร�เน็ต

100%

60%

บจ. แรบบิท อินชัวรันส� โบรคเกอร�

  
100%

40%

49%

74.80%

25%

บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ�ป

VGI MACO (Singapore) Pte.75%

บจ. โคแมส70%

บจ. มัลติไซน�100%

TransAd Malaysia Sdn. Bhd.100%
Roctec Technology Ltd.89% Parkway  Technology Ltd.100%
บจ. ว�นบลิส ซิสเต็มส�51%

บจ. โกลด� สตาร� กรุ�ป60%

Puncak Berlian Sdn. Bhd.25%
Meru Utama Sdn. Bhd.25.1%
Titanium Compass Sdn. Bhd.30%
PT Avabanindo Pekasa10%

บจ. กรุ�ปเว�ร�ค

บจ. ดิ ไอคอน ว� จ� ไอ

บจ. ซูพร�โม มีเดีย

บจ. แอโร มีเดีย กรุ�ป

20%

25%

25%

30%

บจ. เคอร�่ เอ็กซ�เพรส (ประเทศไทย)

บจ. บีว� มีเดีย แอดส�

บจ. ว�จ�ไอ เอนี่มายด� เทคโนโลยี

23%

50%

49%

ณ วันที ่29 เมษายน 2562



64 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

6. บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ 
ชั้น 18 ห้องเลขที่ เอ, บี 
ถนนราชด�าริ แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330
โทรศัพท์ : +66 (0) 2022 8497

ธุรกิจให้บริการรับช�าระเงิน
แทน และบริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์และออนไลน์

599,999,400
บาท

5,999,994
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 33.33
(ถือหุ้นโดย 

บจ. แรบบิทเพย์ 
ซิสเทม)

7. บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล 
เฉพาะกิจ
388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ 
ชั้น 27 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : +66 (0) 2689 7000
โทรสาร : +66 (0) 2689 7010

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อการ
แปลงสนิทรัพย์เป็นหลกัทรพัย์ 
ภายใต้พระราชก�าหนด
นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อ
การแปลงสินทรัพย์เป็น
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2540

40,000
บาท

400
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นบุริมสิทธิ
และหุ้นสามัญ

51.00
(ถือหุ้นโดย

บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

8. บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
1032/14 ตึกกริต ชั้น 2 
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120
โทรศัพท์ : +66 (0) 2022 1222

ธุรกิจให้บริการขายสินค้า
ผลิตภัณฑ์ทุกประเภทโดย
เทเลเซล และเทเลมาร์เก็ตติ้ง

1,000,000
บาท

1,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1,000 บาท

หุ้นสามัญ 51.00
(ถือหุ้นโดย 

บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์) 

และ 49.00 
(ถอืโดย บจ. แรบ
บทิ อนิเตอร์เนต็)

9. บจ. แรบบิท อนิชวัรนัส์ โบรคเกอร์ 
1032/1-5 ตึกกริต ชั้น 2 
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120
โทรศัพท์ : +66 (0) 2022 1222

ธุรกิจนายหน้าประกัน
วินาศภัยและประกันชีวิต

31,300,000
บาท

313,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย 
บจ. แรบบิท 

อินเตอร์เน็ต)

10. บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
1032/1-5, 14 ตึกกริต ชั้น 2 
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
10120
โทรศัพท์ : +66 (0) 2022 1222

ธุรกิจให้บริการระบบบนหน้า
เว็บเพจ และให้บริการผ่าน
ช่องทางเทเลมาร์เก็ตติ้ง

7,000,000
บาท

7,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1,000 บาท)

หุ้นบุริมสิทธิ
และหุ้นสามัญ

60.00
(ถือหุ้นโดย 

บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

11. บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด 
ซิสเทม
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ 
ชั้น 19 และชั้น 24 ถนนวิภาวดี-
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2617 8338
โทรสาร : +66 (0) 2617 8339

ธุรกิจให้บริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-money)

400,000,000
บาท

4,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 90.00



655.4 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

12. บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : +66 (0) 2023 7077
โทรสาร : +66 (0) 2250 7102

ธุรกิจให้บริการสาธิต
ตัวอย่างสินค้า

3,000,000
บาท

30,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 40.00

13. บมจ. มาสเตอร์ แอด 
1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388
โทรสาร : +66 (0) 2938 3489

ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย

591,489,276.40
บาท

4,331,980,914
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 33.17

14. VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn. Bhd.1 
Lot 6.05, Level 6, KPMG 
Tower, 8 First Avenue, 
Bandar Utama, 47800 
Petaling Jaya, Selangor Darul 
Ehsan, Malaysia
โทรศัพท์ : +60 3772 01188
โทรสาร : +60 3772 01111

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 29,154,175
ริงกิตมาเลเซีย

29,154,175
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 ริงกิต

มาเลเซีย)

หุ้นสามัญ 25.00
(ถือหุ้นโดย
บริษัทฯ)
75.00

(ถือหุ้นโดย 
บมจ. มาสเตอร์ 

แอด)

15. VGI Maco (Singapore) 
Private Limited 2

50 Raffles Place #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore C048623

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้

100
ดอลลาร์สิงคโปร์

100
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 ดอลลาร์
สิงคโปร์)

หุ้นสามัญ 25.00
(ถือหุ้นโดย
บริษัทฯ)
75.00

(ถอืหุน้โดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

16. บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
1 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388
โทรสาร : +66 (0) 2938 3486-7

ธุรกิจให้บริการและรับจ้าง
ผลิตป้ายโฆษณาขนาดเล็ก

20,000,000
บาท

2,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถอืหุน้โดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

17. บจ. โอเพ่น เพลย์
1 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388
โทรสาร : +66 (0) 2938 3489

ธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาทุกประเภท

5,000,000
บาท

50,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย บจ. 
มาสเตอร์ แอนด์ 

มอร์)

หมายเหตุ :
1บริษัทฯ ได้ขายหุ้นบางส่วนใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. ในสัดส่วนร้อยละ 75 ให้แก่ บมจ. มาสเตอร์ แอด เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561
2บริษัทฯ และ บมจ. มาสเตอร์ แอด ได้ร่วมกันจัดตั้ง VGI Maco (Singapore) Private Limited ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในประเทศสิงคโปร์ เมื่อเดือนตุลาคม 2561



66 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

18. MACO Outdoor Sdn. Bhd.
No. 52, 1st Floor, Jalan 
SS21/58, Damansara Utama, 
47400, Petaling Jaya, 
Selangor, Malaysia

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น ในประเทศ
มาเลเซีย

200,000
ริงกิตมาเลเซีย

200,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 ริงกิต

มาเลเซีย)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถอืหุน้โดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

19. Eyeballs Channel Sdn. Bhd.
G-1-11, Jalan PJU1A/3 
Taipan Damansara 47301, 
Petaling Jaya Selangor, 
Malaysia

ธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่
อาศัยในประเทศมาเลเซีย

500,000  
ริงกิตมาเลเซีย

500,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 ริงกิต

มาเลเซีย)

หุ้นสามัญ 40.00 
ถือหุ้นโดย 
(MACO 

Outdoor Sdn. 
Bhd.)

20. บจ. อาย ออน แอดส์
(เดิมชื่อบจ. มาโก้ ไรท์ซายน์)
28/43-45 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388
โทรสาร : +66 (0) 2938 3486-7

ธุรกิจบริหารสื่อโฆษณา
บิลบอร์ด และสื่อโฆษณา
ดิจิทัล

5,000,000
บาท

500,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถอืหุน้โดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

21. บจ. โคแมส
1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388
โทรสาร : +66 (0) 2938 3486-7

ธุรกิจให้บริการ สื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย

5,625,000
บาท

56,250
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 70.00
(ถือหุ้นโดย บจ. 

อาย ออน แอดส์)

22. บจ. ทรานส์.แอด โซลชูัน่ 3  
349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วัน 
บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ห้องเลขที่ 
1006 ชั้นที่ 10 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรงุเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2001 9900-2
โทรสาร : +66 (0) 2001 9903

ให้บริการด้านการออกแบบ
และติดตั้งระบบการแสดง
สือ่ผสม (Multimedia Display) 
เช่น จอ LED รวมถึงระบบ
ควบคุมเนื้อหาและจัดการ
สื่อโฆษณา พร้อมติดตั้งระบบ
เชื่อมต่อเพื่อสั่งการและเก็บ
ข้อมูลผ่านทางอินเตอร์เน็ต
และระบบกล้องวงจรปิด 
อีกทั้งออกแบบและสร้าง
แอปพลิเคชันเพื่อแผนที่ในร่ม
และระบบตัวส่งสัญญาณ
บลูทูธเพื่อการโฆษณา

49,046,400
บาท

490,464
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 81.65
(ถือหุ้นโดยบจ. 

อาย ออน แอดส์)

หมายเหตุ :
3บมจ. มาสเตอร์ แอด เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมในบจ. ทรานส์.แอด โซลูชั่นส์ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561



675.4 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

23. TransAd Malaysia Sdn. Bhd.4

Lot 6.05, Level 6, KPMG 
Tower, 8 First Avenue, 
Bandar Utama, 47800 
Petaling Jaya, Selangor Darul 
Ehsan, Malaysia

ให้บริการด้านการออกแบบและ 
ติดตั้งระบบการแสดงสื่อผสม 
(Multimedia Display) เช่น 
จอ LED รวมถึงระบบควบคุม
เนื้อหาและจัดการสื่อโฆษณา 
พร้อมติดตั้งระบบเชื่อมต่อ
เพื่อสั่งการและเก็บข้อมูลผ่าน
ทางอินเทอร์เน็ตและระบบ
กล้องวงจรปิด อีกทั้งออกแบบ
และสร้างแอปพลิเคชันเพื่อ
แผนที่ในร่มและระบบตัวส่ง
สัญญาณบลูทูธเพื่อการ
โฆษณา

500,000
ริงกิตมาเลเซีย

500,000 หุ้นสามัญ 100
(ถือหุ้นโดย บจ. 

ทรานส์.แอด 
โซลูชัน)

24. Roctec Technology Limited 5

Room 1502-4, Kodak House 
II, 321 Java Road, North 
Point, Hong Kong Island, 
Hong Kong

ให้บริการออกแบบและวาง
ระบบ (System Integration) 
โดยจ�าหน่าย ติดตั้ง และให้
บริการบ�ารุงรักษาเครื่องมือ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ระบบ โดยมุ่งเน้นไปในด้าน
ระบบควบคุม ระบบเชื่อมต่อ 
และระบบแสดงผล ทีค่รอบคลมุ 
ในอุตสาหกรรมหลายด้าน เช่น 
ระบบขนส่งมวลชน หน่วยงาน
ราชการ สถานศึกษา 
และสถาบันการเงิน

21,510,000
ดอลลาร์ฮ่องกง

1,995,525 หุ้นสามัญ 89
(ถือหุ้นโดย บจ. 

ทรานส์.แอด 
โซลูชัน)

25. Parkway Technology Limited 6

Room 1502-4, Kodak House 
II, 321 Java Road, North 
Point, Hong Kong Island, 
Hong Kong

ให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (แต่ปัจจุบันยังไม่มี
การด�าเนินธุรกิจ)

2
ดอลลาร์ฮ่องกง

2
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 ดอลลาร์
ฮ่องกง)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย 

Roctec 
Technology 

Limited)

26. บจ. วินบลิส ซิสเต็มส์ 7  
21 อาคารวังเด็ก 1 เอ ชั้น 8 
ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

ให้บริการด้านการบริหาร
จัดการปัญหาเกี่ยวกับ
การออกแบบและวางระบบ 
(System Integration) 
จ�าหน่ายและให้บริการบ�ารุง
รักษาเครื่องมือและอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้องกับงานระบบ

2,000,000
บาท

200,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญและ
หุ้นบุริมสิทธิ

51.00
(ถือหุ้นโดย บจ. 
ทรานส์.แอด)

49
(ถือหุ้นโดย 
Parkway 

Technology 
Limited)

หมายเหตุ :
4บมจ. มาสเตอร์ แอด เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน Trans Ad Malaysia Sdn. Bhd. เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561
5บมจ. มาสเตอร์ แอด เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน Roctec Technology Limited เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561
6บมจ. มาสเตอร์ แอด เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมใน Parkway Technology Limited เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561
7บมจ. มาสเตอร์ แอด เข้าเป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมในบจ. วินบลิส ซิสเต็มส์ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2561



68 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

27. บจ. กรีนแอด
1 ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388
โทรสาร : +66 (0) 2938 3486-7

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

500,000,000
บาท

100,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. มาสเตอร์ 
แอด

28. บจ. มัลติ ไซน์
34/13-14 ซอยบรมราชชนน ี123 
ถนนบรมราชชนนี 
แขวงศาลาธรรมสพน์ 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
10170
โทรศัพท์ : +66 (0) 2441 1761-2
โทรสาร : +66 (0) 2441 1763

ธุรกิจให้บริการและผลิต
สื่อโฆษณาภายนอก
ที่อยู่อาศัย

14,000,000
บาท

140,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย บจ. 

กรีนแอด)

29. บจ. โกลด์ สตาร ์ กรุ ป๊
33, 35 ซอยอนิทามระ 40
แขวงรชัดาภเิษก เขตดนิแดง 
กรงุเทพมหานคร 10400

ธุรกิจออกแบบ
และผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และ/หรือ
สื่อโฆษณาทุกชนิด

50,000,000
บาท

5,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 60.00
(ถือหุ้นโดย บจ. 

กรีนแอด)

30. บจ. อิงคเ์จท็ อมิเมจเจส 
(ประเทศไทย)
28/43-45 ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900
โทรศพัท์ : +66 (0) 2936 3366
โทรสาร : +66 (0) 2936 3636

ธุรกิจผลิตสื่อโฆษณา
ด้วยระบบอิงค์เจ็ท

6,000,000 600,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท

หุ้นสามัญ 50.00
(ถือหุ้นโดย 

บมจ. มาสเตอร์ 
แอด

31. บจ. แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์
1 ซอยลาดพร้าว 19 
ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900
โทรศัพท์ : +66 (0) 2938 3388

ธุรกิจให้บริการเช่าอาคาร
ส�านักงาน

40,000,000
บาท

4,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 48.87
(ถอืหุน้โดย บมจ. 
มาสเตอร์ แอด)

14.89
(ถือหุ้นโดย บจ. 

มาสเตอร์ 
แอนด์ มอร์)

32. บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
115/1-3 อาคารสุโขทัยแกรนด์ 
ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 10300
โทรศัพท์: +66 (0) 2697 9944
โทรสาร: +66 (0) 2697 9945

ธุรกิจให้บริการด้านการ
ตลาดและการให้เช่าพื้นที่
โฆษณาภายในบริเวณพื้นที่
ของสนามบิน

85,700,000
บาท

85,700
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1,000 บาท

หุ้นสามัญ 30.00



695.4 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

33. บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ 
989 อาคารสยามพิวรรธน์
ทาวเวอร์ ชั้น 20 ยูนิตเอ 1
ถนนพระราม 1
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : +66 (0) 2658 1000
โทรสาร : +66 (0) 2658 1022

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,000,000
บาท

10,000 
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00

34. บจ. ซูพรีโม มีเดีย
989 อาคารสยามพิวรรธน์
ทาวเวอร์ ชั้น 20 ถนนพระราม 1
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : +66 (0) 2658 1000
โทรสาร : +66 (0) 2658 1022

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,000,000
บาท

10,000 
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.00

35. บจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย)
906 ชั้น 9 อาคารเจ้าพระยา 
ทาวเวอร์ 89 ซอยวัดสวนพลู 
ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ : +66 (0) 2238 5558
โทรสาร : +66 (0) 2237 3752

ธุรกิจโลจิสติกส์ 120,000,000
บาท

1,200,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 23.00

36. บจ. บีวี มีเดีย แอดส์
998/3 ซอยร่วมศิริมิตร
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
10900

ธุรกิจให้บริการโฆษณาหรือ
ประชาสัมพันธ์

10,000,000
บาท

100,000 
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 49.99

37. Puncak Berlian Sdn. Bhd.
Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, 
Kelana Jaya, 47301 Petaling 
Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
โทรศัพท์ : +60 3780 51817
โทรสาร : +60 3780 41316

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

17,125,105
ริงกิตมาเลเซีย

17,125,105 หุ้นสามัญ 25.00
(ถือหุ้นโดย VGI 
Global Media 

(Malaysia) 
Sdn. Bhd.)



70 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

38. Titanium Compass 
Sdn. Bhd.
Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, 
Kelana Jaya, 47301 Petaling 
Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
โทรศัพท์ : +60 3780 51817
โทรสาร : +60 3780 41316

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,000,000
ริงกิตมาเลเซีย

1,000,000 หุ้นสามัญ 30.00 (ถือหุ้น
โดย VGI 

Malaysia Sdn. 
Bhd.)

40  (ถือหุ้น
โดย Puncak 
Berlian Sdn. 

Bhd.)

39. Meru Utama Sdn. Bhd. 
8th Floor, Menara Manulife 
No. 6, Jalan Gelenggang 
Damansara Heights 50490, 
Kuala Lumpur W.P. 
Kuala Lumpur, Malaysia

ธุรกิจสื่อโฆษณาในสนามบิน 1,100,000
ริงกิตมาเลเซีย

1,100,000 หุ้นสามัญ 25.10 (ถือหุ้น
โดย VGI 

Malaysia Sdn. 
Bhd.)

74.80 (ถือหุ้น
โดย Puncak 
Berlian Sdn. 

Bhd.)

40. PT Avabanindo Pekasa 
(AVA)
Menera Imperium 19th Floor,
Khningan Super Blok Kav 
No. 1, J1 HR Rasuna Said, 
Jakarta, 12890 Indonesia

ธุรกิจสื่อโฆษณาในระบบ
รถไฟฟ้าใต้ดิน 
ในประเทศอินโดนีเซีย

18,391,500,000
รูเปียห์อินโดนีเซีย

18,391,500,000 หุ้นสามัญ 10.00 (ถือหุ้น
โดย VGI 

Malaysia Sdn. 
Bhd.)

25.00 (ถือหุ้น
โดย Puncak 
Berlian Sdn. 

Bhd.)

41. บจ. กรุ๊ปเวิร์ค 
219/2 อาคารอโศกทาวเวอร์ส 
ชั้น 2 ซอยอโศก ถนนสุขุมวิท 21 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อใช้เป็นพื้นที่ส�านักงาน 
และ/หรือ พื้นที่ท�างานชั่วคราว

6,250,000
บาท

62,500
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 20.00 

42. บมจ. แพลน บี มีเดีย8   

298/64-65 ถนนพิษณุโลก 
แขวงสี่แยกมหานาค เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 10300
โทรศัพท์ : +66 (0) 2530 8053-6
โทรสาร : +66 (0) 2530 8057

ธุรกิจให้บริการ และผลิตสื่อ
โฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย 

458,848,957.40
บาท

3,882,568,101
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 0.10 บาท)

หุ้นสามัญ 18.59

หมายเหตุ :
8บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562



715.4 ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�าหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

43. บจ. วีจีไอ เอน่ีมายด์ เทคโนโลยี9

689 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท 
เอ็มควอเทียร์ ชั้น 34 
ถนนสุขุมวิท (ซอย 35) 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ : +66 (0) 2048 5707

ให้บริการสื่อโฆษณาและให้
บริการระบบโปรแกรมเมติก
ส�าหรับสื่อโฆษณานอกที่อยู่
อาศัย

1,000,000
บาท

10,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 49

44. บจ. แอดซ์ เจ้าพระยา10 

1/11 ตรอกมหาธาตุ 
ถนนมหาราช
แขวงพระบรมมหาราชวัง
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,142,900
บาท

11,429
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 25.01

หมายเหตุ :
9บริษัทฯ เข้าลงทุนจัดตั้งบจ. วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562
10บริษัทฯ เข้าลงทุนในบจ. แอดซ์ เจ้าพระยา เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562
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5.5 โครงสร้างการจดัการ

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 30 มีนาคม 2555
2. นายมารุต อรรถไกวัลวที รองประธานกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2546

4. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 15 มิถุนายน 2543

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการ 10 พฤศจิกายน 2549

6. นายชาน คิน ตัค กรรมการ 15 พฤศจิกายน 2550

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์ กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2555

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการอิสระ 30 มีนาคม 2555

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการอิสระ 22 สิงหาคม 2559

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร
2. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง1 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

3. นายชาน คิน ตัค ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

4. นางอรนุช รุจิราวรรณ ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย

5. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน

6. นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร2 ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก�ากับดูแล

7. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

8. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

หมายเหตุ : 
1นายแล็พ ซน เนลสันเหลียง ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561
2 นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร เข้าด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก�ากับดูแล ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 9 ท่าน ดังนี้

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�านาจกระท�าการแทนบริษัทฯ คือ นายคีรี กาญจนพาสน์ นายกวิน กาญจนพาสน์ นายคง ชิ เคือง นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 
นายมารุต อรรถไกวัลวที และนายชาน คิน ตัค กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ 

ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�านวน 8 ท่าน ดังนี้



735.5 โครงสร้างการจัดการ

เลขานุการบริษัท

บริษัทฯ มีนางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร1  ซึ่งได้รับการแต่งต้ังโดย 
คณะกรรมการบริษัท ให้ท�าหน้าทีเ่ลขานกุารบริษทั ต้ังแต่วนัที ่1 เมษายน 
2562 โดยขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
มีดังต่อไปนี้

1. จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผูถื้อหุน้ให้เป็นไป  
 ตามกฎหมาย ขัอบังคับของบริษัทฯ  และข้อก�าหนดที่เก่ียวข้อง 
 กับบริษัทฯ 

2. จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง 
 รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
 ผู้บริหาร

4. ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายและ 
 ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการด�ารงสถานะการเป็นบริษัท 
 จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ การก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีรวมทัง้ 
 ข้อกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วกับการด�าเนนิธุรกิจ 
 ของบริษัทฯ

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไป 
 ตามกฎหมาย และ/หรือข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้องของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
 ส�านักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานก�ากับดูแลที่เก่ียวข้อง ตลอดจน 
 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

6. ด�าเนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการก�ากับตลาดทนุก�าหนด หรือ 
 ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตร ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เช่น Company Secretary 
Program (CSP) และเข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�านักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือให้เลขานุการบริษัทสามารถเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่ (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติม 
เก่ียวกับเลขานุการบริษัทได้ ในหัวข้อ 5.10 รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ)

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซึ่งหมายความรวมถึง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ของบริษัทฯ 
รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อส�านกังาน ก.ล.ต. 
ภายใน 3 วันท�าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ และให้น�าส่งส�าเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) ให้แก่ฝ่ายเลขานกุารบริษัท เพ่ือรวบรวมและน�าเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ รายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการและผูบ้ริหารส�าหรบั
รอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และวันที่ 17 เมษายน 
2562 สรุปได้ดังนี้

หมายเหตุ : 
1 นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2562 เพื่อท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยการแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป
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จ�านวนหุ้น (หุ้น) อัตราส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

ล�าดับ รายชื่อ 31 มีนาคม 25611 17 เมษายน 25622 31 มีนาคม 2561 17 เมษายน 2562

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 37,188,458 46,997,064 0.52 0.55
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที 0 0 0.00 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 244,088 305,110 0.003 0.004

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นายคง ชิ เคือง 193,896 242,370 0.003 0.003

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 336,440 84,110 0.004 0.001
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นายชาน คิน ตัค - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นางอรนุช รุจิราวรรณ 2,300,000 2,300,000 0.032 0.027

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ : 
1 บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 จ�านวน 7,204,332,902 หุ้น 
2บริษัทฯ มีหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว ณ วันที่ 17 เมษายน 2562 จ�านวน 8,556,680,098 หุ้น 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี 2561/62



755.5 โครงสร้างการจัดการ

จ�านวนหน่วย อัตราส่วนการถือ VGI-W2 (ร้อยละ)

ล�าดับ รายชื่อ 31 มีนาคม 2561 17 เมษายน 2562 31 มีนาคม 2561 17 เมษายน 2562

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ - 3,245,400 - 0.19
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 61,022 - 0.004

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นายคง ชิ เคือง - 48,474 - 0.003

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา - 16,822 - 0.001

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นายชาน คิน ตัค - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

93. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นางอรนุช รุจิราวรรณ - 460,000 - 0.027

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15. นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

หมายเหตุ : 
1บริษัทฯ มีใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 คงเหลือ ณ วันที่ 17 เมษายน 2562 จ�านวน 1,711,334,815 หน่วย 

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2561/621



76 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ที่บริษัทฯ ถือหุ้น

ร้อยละ 100 (4 บริษัท)

MACO และบริษัทย่อย
ของ MACO
(18 บริษัท)

BSS BSSH และบริษัทย่อย
ของ BSS และ BSSH 

(6 บริษัท)

รวม 
28 บริษัท

จ�านวนพนักงาน (คน) 246 481 315 1,042
ค่าตอบแทน (ล้านบาท)1 315.87 277.62 184.83 778.32

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรม (ชั่วโมง) 9,751 10,492 - 20,243

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย
ต่อคนต่อปี (ชั่วโมง) 39.64 21.81 - 27.80

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี (วัน)2 4.41 2.81 4.78 2.48

อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี (วัน) 0.58 1.62 0.87 1.15

อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี (วัน) 7.64 6.41 7.52 7.32

การลาอื่น ๆ (ครั้ง)3 6 79 3 88

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรง
จากการท�างาน (ครั้ง) 0 2 0 2

ข้อพิพาทด้านแรงงาน (ครั้ง) 0 0 0 0

หมายเหตุ :
1ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น และอื่น ๆ อนึ่ง ในการก�าหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมของสภาพและลักษณะของงาน สอดคล้องกับผลประกอบ  
การด�าเนินงานของแต่ละบริษัท ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน
2ไม่มีการลาป่วยอันเนื่องมาจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุจากการท�างาน
3การลาประเภทอื่น ได้แก่ การลาคลอด การลาเพื่อท�าหมัน การลาเพื่อรับราชการทหาร และการลาอุปสมบท

บุคลากร

บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ�านวน 28 บริษัท มีจ�านวนบุคลากร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 รวมทั้งสิ้น 1,042 คน ซึ่งแบ่งเป็นเพศชาย 
จ�านวน 567 คน และเพศหญิงจ�านวน 475 คน

สรุปผลตอบแทน ช่ัวโมงฝึกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยท่ีร้ายแรงจากการท�างานของ
พนักงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อย่อย และข้อพิพาทแรงงาน ในปี 2561/62

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร

นอกเหนอืจากค่าตอบแทนในรปูของเงินเดอืนและโบนสัแล้ว กลุม่บริษัทฯ 
ยังได้จดัสวสัดกิารให้กับพนกังานในกลุม่บริษทัฯ เช่น (ก) กองทนุส�ารอง
เลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและครอบครัว 
(ข) สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นทางเลือกในการออม การลงทุน และให้
ความช่วยเหลือด้านสินเชื่อกับพนักงานซึ่งเป็นสมาชิก (ค) สินเชื่อเพื่อ 
ทีอ่ยู่อาศัย เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนกังานมทีีอ่ยู่อาศัยเป็นของตนเอง
อย่างมั่นคง (ง) การประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ 
เพ่ืออ�านวยความสะดวกในการเข้ารบัการรักษาพยาบาลให้กับพนกังาน
และครอบครัว (จ) การตรวจสุขภาพประจ�าปี (ช) เงินช่วยเหลือในวาระ 
อื่น ๆ เป็นต้น

นอกจากนี้ เนื่องจากพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดัน 
ให้กลุ ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจที่ ได้วางไว้ 
กลุ่มบริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และวาง
แนวทางการพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงาน เพื่อรักษาไว้
ซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพพร้อมกับการสร้างส�านึกให้พนักงานตระหนัก
ถึงการเป็นส่วนหนึง่ทีส่�าคัญของกลุ่มบริษัทฯ (สามารถดขู้อมลูเพิ่มเติม
ได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 8.5 บุคลากร) 



775.6 การกำากับดูแลกิจการ

การปฏบัิตติามหลกัการก�ากับดูแลกิจการ ประจ�าปี 2561/62

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายและจัดให้มีคู่มือการก�ากับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ อนัประกอบไปด้วยหลกัการและ
แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีก�าหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และข้อแนะน�าของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนานโยบายและคู่มือดังกล่าวอย่าง 
ต่อเนือ่ง โดยตระหนกัถึงความส�าคัญของการก�ากับดแูลกิจการทีด่ซีึง่จะ 
ท�าให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืนและเป็นการเสริมสร้างมูลค่าเพิ่มให้
กับบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมกับการเป็น Corporate 
Citizenship ที่ดีส�าหรับสังคม โดยส�านักงาน ก.ล.ต. ได้ปรับปรุง 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่ง
บริษัทฯ ได้รับทราบหลักปฏิบัติ 8 ประการ และน�าหลักปฏิบัติดังกล่าว
มาปรับใช้ ให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้ทบทวนและ
ปรับปรุงคู ่มือการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมท้ังมกีารเผยแพร่ และสื่อสารคู่มือดังกล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที่ www.vgi.co.th และระบบ Intranet ของบริษัทฯ

อนึง่ คู่มอืการก�ากับดแูลกิจการและจริยธรรมธรุกิจของบริษัทฯ แบ่งออก
เป็น 5 หมวด ครอบคลุมหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งในด้านสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�านึงถึง
บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบของกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) โดยแต่ละ
หมวดมีรายละเอียดดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ 
โดยส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นทุกกลุ ่มไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือ 
นกัลงทนุสถาบนั ได้ใช้สทิธิของตนตามสทิธิขัน้พ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ อาท ิ
การซือ้ขายหรือการโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�าไรของกิจการ การได้รบั
ข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะผ่านทางเว็บไซต์ 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทางอื่น ๆ รวมถึง
การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนการซกัถามหรือแสดงความเหน็ใน
เรื่องต่าง ๆ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

ในรอบปี 2561/62 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
2561 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 ซึ่งเป็นการประชุมภายใน 4 เดือน
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และได้ด�าเนินการเป็นไปตาม
คู่มือการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้

• บริษัทฯ ได้จัดให้เลขานุการบริษัทเรียกและจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
 ให้เป็นไปตามกฎหมาย แนวทางที่ก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ  
 และนโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการทุกท่าน 
 คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร และเลขานกุารบริษทัเข้าร่วมประชมุ 
 ผู้ถือหุ้นทุกคร้ังหากไม่ติดภารกิจส�าคัญเพ่ือตอบข้อซักถามและ 
 รับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น

• บริษทัฯ ได้จัดให้ม ี(ก) ทีป่รึกษากฎหมายท�าหน้าทีเ่ป็นผู้ให้ความเหน็  
 ทางกฎหมาย และเป็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสยีง  

 โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยส่งตัวแทนเป็นพยาน 
 ในการตรวจนับคะแนน และ (ข) ผู้สอบบัญชี เนื่องจากมีวาระ 
 พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ 

• บริษทัฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย)  
 จ�ากัด ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ เป็นผูด้�าเนนิการ 
 จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุให้แก่ผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ ได้จดัท�าหนงัสือ 
 เชญิประชมุฉบบัภาษาองักฤษส�าหรับผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาติด้วย ทัง้นี้  
 หนงัสอืเชญิประชมุจะระบสุถานที ่วัน และเวลาประชมุ วาระการประชมุ  
 พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุวาระต่าง ๆ  ซึง่รวมถงึวัตถปุระสงค์  
 เหตผุลและความจ�าเป็นของแต่ละวาระ และความเหน็ของคณะกรรมการ  
 บริษัทอย่างเพียงพอ และในวาระที่ต้องออกเสียงลงคะแนน ได้ระบ ุ
 จ�านวนคะแนนเสียงทีจ่ะสามารถผ่านมติในวาระนัน้ ๆ  ได้ เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้  
 ได้มเีวลาศึกษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชมุ โดยจะไม่มวีาระซ่อนเร้น  
 หรือเพ่ิมเร่ืองประชุมใดไว้ ในวาระอื่น ๆ ที่ ไม่ได้ระบุไว้ ในหนังสือ 
 เชญิประชมุ เว้นแต่กรณีจ�าเป็นเร่งด่วน ในการนี ้บริษทัฯ ได้เผยแพร่ 
 หนังสือเชิญประชุม ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทาง 
 เว็บไซต์ของบริษัทฯและได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าว  
 พร้อมทั้งเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงรายงานประจ�าป ี
 ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน ตลอดจน 
 ได้ลงประกาศหนังสือพิมพ์ถึงการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

• กรณมีอบฉนัทะ บริษทัฯ ได้สนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะ 
 แบบ ข. ซึ่งเป็นแบบหนังสือมอบฉันทะที่ก�าหนดรายการต่าง ๆ ที่จะ 
 มอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจน 

• บริษัทฯ ได้อ�านวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นและผู้รับมอบฉันทะ 
 ที่เข้าร่วมประชุมทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยจะไม่มีการก�าหนด 
 เงื่อนไขพิเศษในลกัษณะทีเ่ป็นการจ�ากัดโอกาสในการเข้าร่วมประชมุ  
 รวมทั้งไม่ก�าหนดวันประชุมผู้ถือหุ้นในช่วงวันหยุดต่อเน่ืองหรือ 
 วันนักขัตฤกษ์ ก�าหนดเวลาประชุมในช่วงเวลาที่เหมาะสม และ 
 ก�าหนดสถานที่ประชุมในบริเวณที่สะดวกต่อการเดินทาง มีขนาด 
 เพียงพอรองรับจ�านวนผู้ถือหุ้น และมีระบบรักษาความปลอดภัย

• บริษัทฯ ได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะสามารถลงทะเบียน 
 ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 ชัว่โมงก่อนเริ่มการประชมุ และจดัให้มเีจ้าหน้าที่ 
 ของบริษัทฯ คอยดูแลต้อนรับ อ�านวยความสะดวก ตรวจสอบ 
 เอกสาร และลงทะเบียนแยกตามประเภทของผู้ที่มาเข้าร่วมประชุม  
 ได้แก่ ผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กับผู้รับ 
 มอบฉนัทะเข้าร่วมประชมุแทน ผูถื้อหุน้สถาบนั และผูถ้อืหุน้ทีถื่อหุน้ผ่าน 
 คัสโตเดียน พร้อมทั้งใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและ 
 นับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มความโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และ 
 มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วม 
 ประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในวาระ 
 ที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติ

• ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการที่ประชุมจะแนะน�าคณะกรรมการ 
 บริษัท คณะผู ้บริหาร ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และท่ีปรึกษา 

5.6การกำากับดูแลกิจการ



78 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

 ที่เข้าประชุมต่อที่ประชุม และแจ้งให้ที่ประชุมรับทราบถึงหลักเกณฑ์ 
 การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

• ระหว่างการประชุม ภายหลังจากการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระ 
 การประชมุแล้ว ประธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุ 
 แสดงความเห็นและซักถามค�าถามเก่ียวกับวาระการประชุมอย่าง 
 เท่าเทยีมกนั และตอบค�าถามอย่างตรงประเดน็ อีกทัง้ให้เวลาอภปิราย 
 พอสมควร ส�าหรับวาระการเลือกต้ังกรรมการ จะจัดให้ผู้ถือหุ้น 
 ลงมติ เลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล โดยกรรมการที่ครบ 
 ก�าหนดออกตามวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีจะออก 
 จากห้องประชุมเป็นการชั่วคราว หากเป็นกรณีพิจารณาวาระการ 
 แต่งต้ังกรรมการท่านเดมิเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอกีวาระหนึง่  

• ภายหลังการประชุม บริษัทฯ ได้บันทึกรายงานการประชุมอย่าง 
 ถูกต้องครบถ้วน เพื่อให ้ผู ้ถือหุ ้นตรวจสอบได้ โดยบันทึก 
 มติทีป่ระชุม อย่างชดัเจน พร้อมทัง้คะแนนเสียงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย 
 และงดออกเสียงในทุก ๆ วาระที่การลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีการ 
 บันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็น 
 สาระส�าคัญ และเก่ียวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ  
 ได้แจ้งรายงานสรปุผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ  
 ภายในวันเดียวกันกับวันประชุมหรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น.  
 ของวันท�าการถัดไป และได้จัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ 
 ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
โดยไม่ค�านึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิดเห็น
ทางการเมือง และไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือนักลงทุนสถาบัน

(1) การเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้ง 
 เป็นกรรมการ

 เพื่อส่งเสริมให้มกีารปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม 
 กัน ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาส 
 ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมและเสนอ 
 ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
 โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันที่มีสัดส่วน 
 การถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
 ของบริษัทฯ สามารถเสนอวาระการประชมุและชือ่บคุคลเพื่อเข้ารับ 
 เลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดย 
 บริษัทฯ จะน�าหลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้ง 
 ข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
 เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลาที ่
 บริษทัฯ ก�าหนด

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามที่เก่ียวกับ 
 วาระการประชมุทีจ่ะพิจารณาในการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้า  
 พร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ ้นของบริษัทฯ  
 ก่อนวันประชุมทุกครั้ง

(2) การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน

 เพื่อรกัษาสทิธขิองผูถื้อหุน้ที่ไม่สะดวกเข้าประชมุด้วยตนเอง บริษัทฯ  
 จะแนบแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบหนังสือมอบฉันทะ 
 ที่ก�าหนดรายการต่าง ๆ ที่จะมอบฉันทะโดยมีรายละเอียดชัดเจน  
 พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและระบุถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้อง 
 ใช้ในการมอบฉันทะ โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของ 
 ผูถื้อหุน้หรือกรรมการอสิระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุและออกเสยีง 
 ลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้ง 
 ในหนังสือเชิญประชุมถึงรายชื่อกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถ 
 มอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่ 
 หนังสือเชิญประชุมและหนังสือมอบฉันทะแบบต่าง ๆ พร้อมท้ัง 
 รายละเอยีดและขัน้ตอนต่าง ๆ  เก่ียวกับการลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ 
 ผู้ถือหุ้น บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

 บริษัทฯ มีนโยบายในการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ 
 ผูถื้อหุน้เข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ โดยการให้สทิธิแก่ผูถื้อหุน้สามารถ 
 ส่งหนังสือมอบฉันทะและเอกสารหลักฐาน เพ่ือมอบฉันทะให้แก ่
 กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนการประชุมได้ โดยไม่จ�าเป็นต้องส่ง 
 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน  
 และ/หรือ ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
 โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูลและเอกสาร 
 ประกอบการลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมการประชุมก่อนวันประชุม 
 ผู้ถือหุ้น และจัดเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ไปรับหนังสือมอบฉันทะและ 
 เอกสารหลักฐานจากผู้ถือหุ้นเมื่อได้รับการร้องขอ นอกจากน้ี  
 บริษัทฯ จะจัดเตรียมอากรแสตมป์ส�าหรับบริการผู ้ถือหุ ้นท่ี 
 มอบฉันทะให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
 เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

(3) การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ

 เพื่อเป็นการรกัษาสทิธิและปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีม 
 กัน บริษัทฯ จะไม่เลอืกปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึง่เป็นพิเศษ  
 และจะไม่กระท�าการใด ๆ ทีม่ลีกัษณะเป็นการจ�ากัดสทิธิในการเข้าถึง 
 ข้อมูลของบริษัทฯ เอกสารที่จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ หรือ 
 สารสนเทศที่เปิดเผยในตลาดหลักทรัพย์ฯ ต้องจัดท�าและแปลเป็น 
 ภาษาองักฤษ ผูถื้อหุน้สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษทัฯ ซึง่เปิดเผย 
 ต่อผูถื้อหุน้และประชาชนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที ่www.vgi.co.th  
 หรือสามารถติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์ ที่หมายเลขโทรศัพท ์
 +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1513 หรืออีเมล ir@vgi.co.th

(4) การใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 บริษัทฯ ก�าหนด (1) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
 กลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ 
 ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  
 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�าหนด และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูล 
 ภายในต่อบคุคลภายนอกหรือผูท้ี่ไม่มส่ีวนเก่ียวข้องก่อนทีจ่ะมกีาร 
 เปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทัว่ถึงกันผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ และ  
 (2) ให้กรรมการและผูบ้ริหารจดัท�ารายงานการมส่ีวนได้เสยีของตน 



795.6 การกำากับดูแลกิจการ

 และบุคคลที่มีความเก่ียวข้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�าหนด  
 เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึ้น และห้ามมใิห้ 
 กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่บริษัทฯ  
 จะเข้าท�าเข้าร่วมการประชุมเพ่ือน�าเสนอข้อมูล และ/หรือออกเสียง 
 ลงคะแนนในวาระที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น สาธารณชน และ 
 หน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ด�าเนินการต่าง ๆ 
 บนหลักความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ในการรกัษาสทิธิของผูถื้อหุน้และการปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีม 
 กันมา อย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง โดยมีข้อมูลเพิม่เติมส�าหรับ 
 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 ดังนี้

วันที่ประชุม วันที่ 5 กรกฎาคม 2561

สถานที่ประชุม ห้องสุรศักดิ์ บอลรูม ชั้น 11 โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ

ระยะเวลาที่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม 
และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ระหว่างวันที่ 18 ธันวาคม 2560 ถึงวันที่ 19 มีนาคม 2561

วันที่เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ วันที่ 13 มิถุนายน 2561 

ระยะเวลาการส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชุม ระหว่างวันที่ 13 – 29 มิถุนายน 2561

วันที่ส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ลงทะเบียน วันที่ 12 มิถุนายน 2561

วันที่ลงประกาศในหนังสือพิมพ์ วันที่ 25 – 27 มิถุนายน 2561

เวลาเปิดให้ลงทะเบียน 12.00 น.

เวลาประชุม 14.00 น. – 16.52 น.

ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ
ณ เวลาเปิดการประชุม (องค์ประชุม : ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบ
ฉันทะจากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 ราย และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่า
1/3 ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายทั้งหมด) 

จ�านวน 769 ราย ถือหุ้นรวมกัน คิดเป็นร้อยละ 81.8425
 ของจ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด

กรรมการเข้าร่วมประชุม 9 ท่าน (ครบทั้งคณะ)

พยานในการตรวจนับคะแนน นางสาววาชินี พลับพลึง ตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อย ซึ่งเป็น
ผู้เข้าร่วมประชุมด้วยการรับมอบฉันทะ และนางสาวพิชามญชุ์
สังขรัตน์ ตัวแทนจากบริษัท ส�านักงานกฎหมาย แคปปิตอล จ�ากัด

วันทีร่ายงานสรุปผลการลงมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ผ่านตลาดหลกัทรพัย์ฯ วันที่ 5 กรกฎาคม 2561 เวลา 18.55 น.

วันที่ส่งส�าเนารายงานการประชุมให้ ตลาดหลักทรัพย์ฯ
(14 วันนับจากวันประชุม)

วันที่ 19 กรกฎาคม 2560

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ เล็งเห็นและค�านึงถึงบทบาทและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ตลอดจนสาธารณชนและสังคม จึงได้ให้
ความส�าคัญกับสิทธิของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ โดยดแูลให้ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
กลุ่มต่าง ๆ ได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม 
ด้วยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
มีความส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความส�าเร็จในระยะยาว
ของกลุ่มบริษัทฯ

(1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 กลุ่มต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนสื่อสารให้กรรมการ 

 ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของกลุม่บริษทัฯ ได้รบัทราบและปฏิบติั 
 ตาม ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติ 
 อย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับความต้องการ และมีช่องทางการ 
 สื่อสารที่เพียงพอ 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่ส�าคัญเก่ียวกับสิทธิของผู ้มีส ่วนได้เสีย 
กลุ่มต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ มีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียมกันตามสิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายและ
ข้อบังคับบริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
และสิทธิในการได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น
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ลูกค้า

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับลูกค้า โดยมุ ่งมั่นที่จะสร้างความ 
พึงพอใจและความมัน่ใจให้กับลกูค้า ซึง่จะเป็นส่วนส�าคญัทีจ่ะท�าให้ธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ ประสบความส�าเร็จ กลุ่มบริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติที่จะ
น�าเสนอและให้บริการทีม่คุีณภาพตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมาย
ของลกูค้า ในราคาทีเ่ป็นธรรม โดยพร้อมทีจ่ะส่งมอบบริการอย่างเป็นเลศิ 
แก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ อย่างครบวงจร โดยเน้นที่ความเอาใจใส ่
และความรับผิดชอบ รวมทั้งให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่ถูกต้องและเพียงพอแก่
ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าใช้ประกอบการตัดสินใจอย่างดีที่สุด ก่อนที่จะเลือก
ซือ้สือ่เพ่ือการประชาสมัพันธ์ และเพื่อป้องกันไม่ให้ลกูค้าเข้าใจผดิเก่ียวกับ 
คุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการ อีกทั้งยังมีการ 
พัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ 

กลุ่มบริษัทฯ อาจมอบหมายให้บริษัทที่มีความช�านาญเฉพาะด้าน 
และเป็นที่ยอมรับในวงการการท�าวิจัยเป็นผู ้ด�าเนินการจัดท�าวจิัย
พฤติกรรมผู้บริโภคสื่อโฆษณาต่าง ๆ ในแง่ของประสิทธิภาพ ความ 
โดดเด่น ความน่าสนใจ และการมีผลต่อชีวิตประจ�าวันในการตัดสินใจ
ซื้อสินค้าที่เห็นจากสื่อประชาสัมพันธ์นั้น ๆ 

นอกจากนี้ เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว กลุ่มบริษัทฯ จะท�า 
การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือรับฟังความคิดเห็น หรือ 
ข้อร้องเรียน และน�ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหาร
งานให้ดขีึ้น และยังมกีารพฒันาบคุลากรทีใ่ห้บริการกับลกูค้า โดยจดัให้
มีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงาน ทั้งก่อนการปฏิบัติ
งานจริง และพฒันาเพิม่พูนทกัษะและความรู้ให้แก่พนกังานอย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากบริการของกลุ่มบริษัทฯ

อนึ่ง กลุ ่มบริษัทฯ ยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อรักษาความลับ
ทางการค้าของลูกค้าและไม่น�าข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ
ตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลซึ่งลูกค้าอนุญาตให้
เปิดเผย และ/หรือ กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย

พนักงาน

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานเป็นก�าลังส�าคัญและเป็นทรัพยากรที่มี
คุณค่าในการด�าเนนิธุรกิจ กลุ่มบริษทัฯ จึงให้ความส�าคญัต่อพนกังาน
เป็นอย่างมาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตาม 
หลักสากลและตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้งยังให้
ความส�าคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนักงาน ตลอดจน 
เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างานที่ดีและส่งเสริม 
การท�างานเป็นทมี นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังได้มอบโอกาสในการสร้าง
ความก้าวหน้าในการท�างานให้แก่พนกังานทกุคนอย่างเท่าเทยีมกัน และ
ให้ความส�าคัญในเรื่องศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงาน  
จึงมุง่เน้นการพฒันาบคุลากร โดยการฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเนือ่ง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความ
สัมพันธ์อันดีในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงานด้วยกันเองและระหว่าง

พนักงานและผู้บริหาร (โปรดพิจารณาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ในแบบ 56-1 
หัวข้อ 8.5 บุคลากร)

คู่ค้า

กลุ่มบริษัทฯ ค�านึงถึงความส�าคัญของคู่ค้าในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความ
ส�าคัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น กลุ่มบริษัทฯ จึงคัดเลือกคู่ค้าด้วย
ความเป็นธรรม โดยค�านึงถึงชื่อเสียง การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติเป็นส�าคัญ ตลอดจนยึดหลักการปฏิบัติ
อย่างเสมอภาค เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด�าเนนิ
ธุรกิจ และจะปฏิบัติต่อคู ่ค้าให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและ 
จรรยาบรรณของกลุม่บรษิทัฯ อย่างเคร่งครัด ซึง่หากไม่สามารถปฏบิติั
ตามข้อตกลงข้อใดได้ กลุ่มบริษัทฯ จะรีบด�าเนินการแจ้งคู่ค้า เพ่ือ
พิจารณาหาแนวทางแก้ ไขร่วมกัน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้จัดให้
มีกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า อันเกิดประโยชน์ต่อสังคม
ร่วมกันทุกปี

คู่แข่ง

กลุ่มบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู ่แข ่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและ 
จรรยาบรรณทางการค้าที่ดี โดยอยู่บนพ้ืนฐานการแข่งขันท่ีสุจริต 
ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทั้ง 
ไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการไม่สุจริตหรือ 
ไม่เหมาะสม กลุ ่มบริษัทฯ จะด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อตรงและ 
เป็นมืออาชีพ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังสนับสนุนให้มีการแข่งขัน
ทางการค้าอย่างเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด ตลอดจนไม่ด�าเนินการใด ๆ 
อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายการแข่งขันทางการค้าทั้งในและต่างประเทศ

เจ้าหนี้

กลุ่มบริษัทฯ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ โดยเน้น
ความสุจริตและยึดมั่นตามเงื่อนไขและสัญญาที่ท�าไว้กับเจ้าหน้ีอย่าง
เคร่งครัด กลุ่มบริษัทฯ จะช�าระเงินกู้และดอกเบี้ยอย่างถูกต้อง ตรงต่อ
เวลา และครบถ้วน รวมทั้งไม่น�าเงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ต่างไปจาก 
ข้อตกลงทีม่อียู่กับเจ้าหนี ้นอกจากนัน้ กลุม่บริษทัฯ จะไม่ปกปิดข้อมลูหรือ 
ข้อเทจ็จริงอนัท�าให้เกิดความเสยีหายแก่เจ้าหนีข้องกลุม่บริษัทฯ อกีด้วย

ผู้บริโภค

กลุ ่มบริษัทฯ ให ้ความส�าคัญกับมาตรฐานของส่ือโฆษณาของ 
กลุม่บริษทัฯ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านความปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็นขัน้ตอน 
การติดต้ังสื่อ หรือการรับชมสื่อ โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ท�าการศึกษา 
ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสื่อที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย่าง
สม�่าเสมอ กลุ่มบริษัทฯ ได้ส�ารวจและวัดผลอย่างชัดเจน เช่น การวัด
ระดับเสียงจากสื่อโฆษณาดิจิทัลบนสถานีและในขบวนรถไฟฟ้าอย่าง 
สม�า่เสมอ เพื่อไม่ให้เสยีงดงัเกินกว่ามาตรฐานจนกลายเป็นมลพิษทางเสยีง
การตรวจสอบความแขง็แรงของสือ่โฆษณาทีติ่ดต้ังเพื่อมใิห้ช�ารุดหกัพงั
จนเกิดอนัตรายต่อประชาชนทีส่ญัจรในบริเวณทีม่สีือ่ติดต้ังอยู่ เป็นต้น

นอกจากมาตรฐานสือ่โฆษณา กลุม่บริษัทฯ ยงัค�านงึถงึผูบ้ริโภค ผูร้บัชม 
รับฟัง หรือเข้าถึงเนื้อหาโฆษณาซึ่งแสดง และ/หรือออกอากาศ โดย 
กลุ่มบริษัทฯ จะตรวจสอบเนื้อหาโฆษณาให้ถูกต้องตามที่กฎหมายที่ 
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เก่ียวข้องก�าหนด อกีทัง้สือ่มลัตมิเีดยีทีอ่อกอากาศบนสถานรีถไฟฟ้าบทีเีอส 
ยงัมส่ีวนทีม่เีนือ้หาเป็นประโยชน์ต่อสงัคม เช่น ข่าวสาร ข่าวประชาสัมพันธ์ 
ของหน่วยงานรัฐ และรายงานสถานการณ์ปัจจุบันในสื่อ เพื่อให้ 
ผู้โดยสารได้รบัทราบข้อมลูข่าวสารอย่างทนัท่วงท ีแม้อยู่ในขณะเดนิทาง

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับ
การพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย 
กลุ่มบริษัทฯ จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมให้มีอยู่ 
ในทุกภาคส่วนขององค์กรตั้งแต่ระดับนโยบายหลักของกลุ่มบริษัทฯ  
ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ โดยกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการด�าเนินธุรกิจ 
อย่างมีจิตส�านึกต่อสังคมและส่วนรวม จะเป็นพลังขับเคลื่อนที่ส�าคัญ 
อนัน�าไปสูก่ารพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส�าคัญในการ
สนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่าง ๆ 
เสมอมา โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง 
และได้จัดกิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสังคม 
ครอบคลุมทั้งกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในระดับมหภาค ระดับ
ชมุชน และระดบัปฏบิติัการ เพื่อตอบแทนและคืนผลก�าไรกลบัคืนสู่สงัคม 
(โปรดพิจารณาข้อมลูเพิ่มเติมในรายงานความย่ังยนื ประจ�าปี 2561/62 
ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.vgi.co.th)

การละเมิดสิทธิมนุษยชน

กลุม่บริษทัฯ มนีโยบายเก่ียวกับการให้ความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกราย โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน 
ขัน้พื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก�าเนดิ เชือ้ชาต ิเพศ อายุ 
สีผิว ศาสนา สมรรถภาพทางร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา 
หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 
ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน

กลุม่บริษัทฯ มนีโยบายในการด�าเนนิธรุกิจอย่างมคีณุธรรม ด้วยความ
ซือ่สตัย์ และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้อง โดยยดึมัน่
ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและ 
การติดสนิบนทกุรปูแบบ ตามทีบ่ริษทัฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม
เป็นแนวปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) โดยเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
การเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริต ตลอดจนสนบัสนนุและก�าหนดให้บริษทัฯ บริษัทย่อย รวมถงึ
บุคคลที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ และปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วย
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ในทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงให้
ด�าเนินการหรอืกระท�าการใด ๆ ด้วยความโปร่งใสและความซ่ือสัตย์
สุจริตในการติดต่อท�าธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อหลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท�าที่ไม่เหมาะสม 
และขัดแย้งต่อหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้การปฏิบตังิานใด ๆ  ของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ทุกระดับ จะเป็นไปตามกรอบแนวทางดังที่ประธานกรรมการของกลุ่ม
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่ม
บริษัทฯ ได้ให้โอวาทไว้ คือ “ท�าถูกต้อง (Do it Right)”

ในส่วนของมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย

ก.  นโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชนั และแนวทางปฏบิติั  
 อันประกอบไปด้วยแนวทางและข้ันตอนปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับ 
 เพิ่มเติม ดังต่อไปนี้

 -   แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการให้เงินสนับสนุน
 -   แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการบริจาคเพื่อการกุศล
 -   แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการช่วยเหลือทางการเมือง
 -   แนวทางและข้ันตอนปฏิบัติส�าหรับการให้ การรับ ของขวัญ  
    ของก�านัล
 -   แนวทางและข้ันตอนปฏิบัติส�าหรับการใช้จ่าย การเลี้ยงรับรอง 
    ทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ

ข. นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดหรือข้อร้องเรียนและ 
 ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ค. คู่มือบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต ซึ่งจัดท�าเป็นฉบับเพิ่มเติม 
 ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

รายละเอียดเพิ่มเติมของ “มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” 
ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.vgi.co.th 

การไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

กลุม่บริษัทฯ มนีโยบายไม่ใช้และไม่สนบัสนนุการละเมดิสทิธใินทรพัย์สนิ
ทางปัญญาของผู้อื่น เช่น บริษัทฯ ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยการ
ดาวน์โหลด และ/หรือ ติดตั้งโปรแกรมใด ๆ ซึ่งไม่ได้ด�าเนินการโดยฝ่าย
เทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ นอกจากนี้ บุคลากรของบริษัทฯ 
จะต้องรักษาความลับทางการค้า และ know-how ที่ใช้ในการด�าเนิน
ธรุกิจของบริษทัฯ รวมถงึสอดส่องดแูลและปกป้องทรพัย์สนิทางปัญญา
ของบริษัทฯ จากการเข้าถึงโดยมิได้รับอนุญาต การส่งต่อ และการใช้
โดยมิชอบด้วยกฎหมาย และจะต้องเคารพและไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญาของผู้อื่น

(2) การจัดให้มีช่องทางการติดต่อหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ 
 หรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ 

 (1) คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านฝ่ายเลขานกุารบริษัท หรือ  
 (2) คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรงผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน  
 ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ โดยบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว ้
 เป็นความลับ
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ฝ่ายเลขานุการบริษัท โทรศัพท์ :  +66 (0) 2273 8884 ต่อ 182 หรือ 322
โทรสาร :  +66 (0) 2273 8883
E-mail :  companysecretary@vgi.co.th
หรือทางไปรษณีย์ ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ของบริษัทฯ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน โทรศัพท์ :  +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1117-1119
โทรสาร :  +66 (0) 2273 8616
E-mail :  internalaudit@vgi.co.th
หรือทางไปรษณีย์ ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามที่อยู่ของบริษัทฯ

ฝ่ายกฎหมายและก�ากับดูแล โทรศัพท์ :  +66 (0) 2273 8884 ต่อ 182
โทรสาร :  +66 (0) 2273 8883
E-mail :  VGI_CAC@vgi.co.th 
หรือทางไปรษณีย์ ไปยังฝ่ายกฎหมายและก�ากับดูแลตามที่อยู่
ของบริษัทฯ

ส�าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้
พนักงานสามารถย่ืนเร่ืองร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน โดยได้ก�าหนด 
วิธีการและขั้นตอนการร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียนได้ รวมทั้งมาตรการ
คุ้มครองแก่พนกังานผูย่ื้นเรื่องร้องทกุข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือ พยาน
ผู้ให้ข้อมลูจากการปฏบิติัที่ไม่เป็นธรรม เช่น การโยกย้ายหน้าทีก่ารงาน 
การลงโทษทางวินัย เป็นต้น ไว้ ในระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ และประกาศให้กับพนักงานทราบโดยทั่วกันในระบบ 
Intranet ของบริษัทฯ

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศให้แก่ผู ้ถือหุ ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่มอย่างสม�่าเสมอ โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีสาระส�าคัญ 
ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
ซึง่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์และกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนหลกัการ
ก�ากับดแูลกิจการทีด่ทีีเ่ป็นมาตรฐานสากลผ่านการเปิดเผยข้อมลูในรูปแบบ 
ต่าง ๆ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

(1) การรายงานของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องทางการเงินและ 
 เรื่องที่ไม่ใช่ทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็น 
 สารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน ถูกต้อง  
 เพียงพอ เชือ่ถือได้ และทนัเวลา เพ่ือให้ผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีของ  
 บริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดท�าและ 
 ปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและ 
 เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะถูกจัดท�าข้ึน 
 อย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษา 
 ที่กระชับและเข้าใจง่าย

(2) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและประชาชน 
 ทั่วไปมีต ่อบริษัทฯ จึงได ้จัดต้ังทีมนักลงทุนสัมพันธ ์ขึ้นเพ่ือ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางการรับแจ้งการกระท�าที่เก่ียวกับ 
การทจุริตคอร์รปัชนัภายในองค์กร เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีแจ้งเบาะแส หรือ
การกระท�าใด ๆ ที่สงสัยว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชันที่เก่ียวข้องกับ 
กลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

 ท�าหน้าทีเ่ป็นสือ่กลางในการสือ่สารข้อมลูระหว่างบริษัทฯ กับนกัลงทนุ 
 ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ท้ังน้ี ทีม 
 นกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นสือ่กลางของการสือ่สารแบบสองด้าน (Two-way  
 communications) โดยด้านหนึ่งคือ การน�าข้อมูลของบริษัทฯ 
 เผยแพร่สู่นักลงทุน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข่าวสารด้านการ 
 ด�าเนนิงาน ผลประกอบการ และเหตุการณ์ส�าคัญทีม่ผีลกระทบกับ 
 ผลประกอบการ ทั้งนี้ ข้อมูลที่เผยแพร่ต้องถูกต้อง ครบถ้วน และ 
 ทันต่อเวลาส�าหรับการตัดสินใจของนักลงทุน และอีกด้านหนึ่งคือ  
 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุนเพื่อเสนอ 
 สู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพือ่ให้รับทราบ 
 มุมมองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัทฯ โดยรายงานเป็นรายไตรมาส  
 อนึ่ง สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ ในหัวข้อ 4.1 ความเคล่ือนไหว 
 ในตลาดทุน

 ในการนี ้คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มจีรรยาบรรณของนกัลงทนุ 
 สมัพนัธ์ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและช่วยส่งเสริมให้การ 
 ด�าเนนิงานของนกัลงทนุสัมพันธ์ต้ังอยู่บนหลกัจริยธรรมและเป็นไป 
 ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
 และการปฏบิติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครดั  
 และยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น 
 ส�าคัญ (รายละเอียดของ “จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์” 
 เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.vgi.co.th) 
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(3) นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน 

 บริษัทฯ มนีโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่�าคัญต่อสาธารณชน อาท ิ 
 วัตถปุระสงค์ของบริษทัฯ ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนนิงานของ 
 บริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ รายชื่อและประวัต ิ
 ของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับ 
 การจัดการความเสี่ยงที่สามารถคาดการณ์ ได้ ทั้งที่เก่ียวกับการ 
 ด�าเนนิงานและการเงิน คู่มอืการก�ากับดแูลกิจการและจริยธรรมทาง 
 ธุรกิจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการ 
 เงิน และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนการเปิดเผย 
 ในรายงานประจ�าปีเก่ียวกับจ�านวนครั้งที่กรรมการและกรรมการ 
 ชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคา 
 ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุนของ 
 ผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น ๆ 
 ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดง 
 รายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปี รายงาน 
 ความย่ังยืน (Sustainability Report) และมาตรการต่อต้าน 
 การทุจริตคอร์รัปชันของบรษิัทฯ เพือ่ให้นักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้อง 
 ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการ 
 ตดัสนิใจ ลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของ 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้
บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นน�าในอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาของประเทศด้วย

การน�าเสนอสินค้าและบริการทีม่ปีระสทิธภิาพและตอบสนองต่อวิถีการ
ด�าเนินชีวิต ความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
โดยต้ังมั่นอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลว่าเป็นบริษัทฯ ที่ประสบ
ความส�าเร็จมากที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยด�าเนินธุรกิจด้วยการ
บริหารจดัการทีแ่ขง็แกร่ง โดยบคุลากรทีม่คีวามสามารถผูซ้ึง่มส่ีวนร่วม
ในการก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ขององค์กร โดย 
คณะกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ มีอิสระในการตัดสินใจ 
และรับผดิชอบตามหน้าทีใ่นการก�ากับดแูลกิจการให้เกิดประโยชน์สงูสุด
ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

(1) องค์ประกอบคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อย 
 กว่า 5 ท่าน และไม่เกิน 12 ท่าน ทั้งนี้ ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 
 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 9 คน ซึ่งเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับ 
 ธุรกิจ และขนาดของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน  
 2 คน กรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้ริหารจ�านวน 4 คน และกรรมการอสิระ 
 จ�านวน 3 คน และแบ่งเป็นกรรมการหญงิจ�านวน 2 คน และกรรมการ 
 ชายจ�านวน 7 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ที่หลากหลาย 
 ทั้งด้านบริหารธุรกิจ วิศวกรรม การตลาด การบัญชี และการ 
 ตรวจสอบ รวมทัง้มปีระสบการณ์ด้านทีเ่ก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม 
 สื่อ โฆษณา และคุณสมบติัตามทีก่ฎหมายก�าหนดและทีร่ะบไุว้ในคู่มอื 
 การก�ากับดูแลกิจการ โดยกรรมการทุกท่านสามารถจะวินิจฉัย  
 แสดงความคิดเห็นและออกเสียงในกิจการที่คณะกรรมการบริษัท 
 มีอ�านาจตัดสินใจอย่างเป็นอิสระ ปราศจากภาวะกดดัน เพื่อก�ากับ 
 ดูแลให้การด�าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ถูกต้อง โปร่งใส และปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
 เป็นส�าคัญ

รายชื่อกรรมการและจ�านวนครั้งการประชุม มีรายละเอียดดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง การประชุมในปี 2561/62

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 9/9
2. นายมารุต อรรถไกวัลวที รองประธานกรรมการ 8/91

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 9/9

4. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 8/91

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา กรรมการ 9/9

6. นายชาน คิน ตัค กรรมการ 8/91

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์ กรรมการอิสระ 9/9

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการอิสระ 8/91

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ1 กรรมการอิสระ 9/9

หมายเหตุ : 
1สาเหตุที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมเนื่องจากติดภารกิจส�าคัญ โดยกรรมการที่ไม่เข้าร่วมประชุมได้แจ้งให้เลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพื่อแจ้งต่อที่ประชุม
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(2) อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ  
 บริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต  
 และระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็น 
 ส�าคัญ 

2. ก�าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
 และก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
 ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้างคุณค่า 
 และเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืน โดยให ้
 พิจารณา ทบทวน และอนมุติัวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์และเป้าหมาย 
 ของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกปี ทั้ง (1) ระยะสั้น 1 ปี และ (2) ระยะกลาง 
 ถึงระยะยาวส�าหรับ 3 - 5 ปี โดยค�านึงถึงสภาพแวดล้อมและ 
 การเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

3. ก�าหนดแผนงาน งบประมาณและตัวชีวั้ดผลการด�าเนนิงานประจ�าปี  
 ของบริษัทฯ ควบคุมก�ากับดูแล (Monitoring and Supervision)  
 การบริหารและจัดการของฝ่ายบริหาร รวมทั้งผลงานและ 
 ผลประกอบการประจ�าไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและ 
 งบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

4. ก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนกังาน ผ่านการ 
 จดัให้มรีะบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับ 
 ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

5. ด�าเนนิการให้ฝ่ายบริหารจดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงิน  
 และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอ  
 ของสภาพคล่องทางการเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุม 
 ภายในที่มีความเพียงพอเหมาะสม

6. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุน 
 ในธรุกิจใหม่ และการด�าเนนิการใด ๆ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
 ข้อก�าหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

7. พิจารณา และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ 
 การเข้าท�ารายการ (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�าเป็นต้อง 
 พิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�าหนด และระเบียบข้อบังคับ 
 ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

8. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน 
 ได้เสียของบริษัทฯ 

9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น

10. พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โดยกรรมการ 
 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญา 
 ท่ีท�ากับบริษัทฯ หรือถือหุ ้นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือ 
 บริษัท ย่อย ท้ังนี ้ส�าหรับรายการทีท่�ากับกรรมการหรือบคุคลทีอ่าจ 

 มีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
 ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วน 
 ได้เสยีไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนมุตักิารท�ารายการในเรื่องนัน้

11. ก�ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
 รวมถึงส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมองค์กรให้พนกังานทกุระดบัชัน้ 
 ยึดมั่นและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม และทบทวน 
 คู่มือการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 เป็นประจ�าทุกปีและประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าว 
 เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

12. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท�ารายงานทางการเงิน  
 โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�าป ี
 และครอบคลุมในเรื่องส�าคัญ ๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ด ี
 ส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบยีนของตลาดหลักทรพัย์ฯ ตลอดจน  
 เปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา  
 โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

13. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด 
 ปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ การมอบอ�านาจ 
 แก่กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ�านาจหรือการมอบ 
 อ�านาจช่วงที่ท�าให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ�านาจจากกรรมการ 
 สามารถอนมุติัรายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวน 
 ได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับผลประโยชน ์
 ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

14. แต่งต้ังกรรมการชดุย่อยเพ่ือช่วยดแูลระบบบริหารและระบบควบคุม 
 ภายในให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�าหนดไว้ และก�าหนดให้มกีารประเมนิผล  
 การปฏิบัติงานประจ�าปี รวมทั้งทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

15. พิจารณามอบหมายอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการ 
 บริหารงานให้แก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ 
 รบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน  
 ตลอดจนก�ากับดแูลและติดตามให้ฝ่ายบริหารด�าเนนิการและปฏบิติั 
 หน้าทีต่ามที่ได้รบัมอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ 
 ดังกล่าวรวมถึงประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม�่าเสมอ 
 เพื่อรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสร้างความเป็น 
 อิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

16. แต่งต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ซึ่งจะประกอบ 
 ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให ้
 ค�าปรึกษาและค�าแนะน�าที่เป็นประโยชน์ ในเรื่องเก่ียวกับกิจการของ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม ความเห็นหรือค�าแนะน�าโดย 
 คณะกรรมการที่ปรึกษานั้น เป็นการให้ความเห็นและค�าแนะน�าจาก 
 บคุคลซึง่มไิด้เป็นฝ่ายบริหารจดัการของบริษัทฯ ซึง่จะท�าให้บริษัทฯ  
 ได้ประโยชน์จากมมุมองเพิ่มเตมิของบคุคลภายนอก โดยค�าปรึกษา  
 ความเหน็ หรือค�าแนะน�าดงักล่าวนัน้ จะไม่มผีลผกูพนัทางกฎหมาย 
 ต่อบริษัทฯ



855.6 การกำากับดูแลกิจการ

17. จัดท�าและทบทวนแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) 
 เพื่อก�าหนดกระบวนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

18. จดัให้มเีลขานกุารบริษัทเพ่ือดแูลให้คณะกรรมการบริษทัและบริษัทฯ  
 ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้องต่าง ๆ

ประธานกรรมการ ในฐานะผู้น�าของคณะกรรมการบริษัท และรองประธานกรรมการ มีบทบาทและหน้าที่ ดังนี้

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ

1. ก�ากับดูแลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการบริษัท และ 
 คณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ 
 วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ ตลอดจนดูแลให้มั่นใจว่า 
 กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ม ี
 จริยธรรม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

1. ปฏิบัติหน้าที่แทนประธานกรรมการเมื่อประธานกรรมการไม่อยู ่
 หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

2. ปฏิบัติหน้าที่หรือด�าเนินการอื่นใดตามที่ประธานกรรมการ 

 และ/หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3. ปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือกฎระเบียบของ 
 หน่วยงานราชการ

2. เรียกประชุมคณะกรรมการบรษิัท โดยในการเรียกประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู ้ซึ่งได้รับ 
 มอบหมายเป็นผูส่้งหนงัสอืเชญิประชมุไปยังกรรมการของบริษทัฯ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต ่ละคร้ัง  โดยให ้ส ่ง 
 ค�าบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 
 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ�าเป็นเร่งด่วน โดยในหนังสือ 
 เชญิประชมุนัน้ ให้ระบสุถานที ่วันเวลา และเรื่องทีจ่ะประชมุ นอกจากนี ้
 ประธานกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 
 เพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถชีแ้จงรายละเอยีดได้อย่างครบถ้วน และ 
 ให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็นส�าคัญได้อย่างรอบคอบ  
 ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ

3. เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท และเป็นผูล้งคะแนน 
 เสยีงชีข้าดในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากันในทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
 บริษัท

4. เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุมให ้
 การประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบวาระ 
 การประชุมที่ก�าหนดไว้

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดไว้ โดยเฉพาะว่า 
 เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

19. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�าปี ทั้งใน 
 รปูแบบของการประเมนิทัง้คณะ และเป็นรายบคุคล เพื่อใช้เป็นกรอบ 
 ในการทบทวนการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน  
 ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการ 
 บริษัทเป็นประจ�าทุกปี

การแยกต�าแหน่งระหว่างประธานกรรมการและกรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่

เพ่ือประโยชน์ ในการปฏิบัติหน้าที่ก�ากับดูแล และความโปร่งใสของการ
ด�าเนินงานภายใน รวมทั้งเพื่อมิให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ�านาจโดย 
ไม่จ�ากัด บริษัทฯ จึงได้แยกหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งบุคคล 
ซึ่งด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
ออกจากกันอย่างชัดเจน โดยขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่มีดังนี้

1. ดูแล บริหาร ด�าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�าตามปกติธุรกิจ เพื่อ 
 ประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย  
 แผนการด�าเนินธุรกิจ และงบประมาณที่ก�าหนดโดยที่ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก 
 คณะกรรมการบริหาร

2. บริหารจัดการการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามภารกิจหลัก  
 (Mission) ที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้สอดคล้อง 
 กับแผนการด�าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และกลยุทธ ์
 ในการด�าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องตามที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการ 
 บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
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3. ก�ากับดแูลการด�าเนนิการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบคุคล  
 และด้านการปฏบิติังานอืน่ ๆ  โดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและ 
 แผนการด�าเนินงานของบริษัทฯ ที่ก�าหนดไว้โดยคณะกรรมการ 
 บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

4.  มีอ�านาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก�าหนดอัตรา 
 ค่าจ้างและค่าตอบแทนส�าหรบัพนกังานบริษัทฯ ในต�าแหน่งทีต่�า่กว่า 
 กรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งต้ังผูรั้บมอบอ�านาจช่วงให้ด�าเนนิ 
 การแทนได้

5.  ก�าหนดบ�าเหนจ็รางวัล ปรบัขึ้นเงินเดอืน ค่าตอบแทน เงินโบนสัพิเศษ  
 นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติประจ�าของพนักงานบริษัทฯ  
 โดยความ เห็นชอบ จ ากคณะกรรม การบ ริษัท  แล ะ /ห รือ 
 คณะกรรมการบริหาร

6.  เจรจา และเข้าท�าสัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการ 
 ด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การลงทุนซื้อเครื่องจักร และ 
 ทรัพย์สินอื่น ๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก 
 คณะกรรมการบริษัท การซือ้สนิค้าเข้าคลงัสนิค้า และการขายสินค้า  
 เป็นต้น) โดยวงเงินส�าหรบัแต่ละรายการให้เป็นไปตามทีก่�าหนดไว้ใน 
 อ�านาจด�าเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

7.  พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

8.  ออกค�าส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ 
 เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพ่ือ 
 ผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

9.  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 และ/หรือคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งมีอ�านาจด�าเนินการใด ๆ 
 ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

10.  มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 
 อย่างใดแทนตน โดยการมอบอ�านาจดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบ 
 อ�านาจที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ 
 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ ใน 
 ลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

11. ในกรณีที่กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบัติ 
 หน้าที่ ได้ ให้รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่เป็นผู ้รักษาการ 
 และปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ และให้รองกรรมการ 
 ผู้อ�านวยการใหญ่รายงานหรือเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่ตนได้พิจารณา 
 อนุมัติไปแล้วต่อกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ในทันทีที่สามารถ 
 กระท�าได้

ทัง้นี ้การใช้อ�านาจของกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ จะต้องไม่มลีกัษณะ
ที่ท�าให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่  สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่เก่ียวข้อง อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(3) วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท

 ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�าปีทกุคร้ัง ให้กรรมการออกจาก 
 ต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�านวนกรรมการในขณะนั้น  

 ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ ให้ออก 
 โดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3)

 กรรมการซึ่งพ้นจากต�าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ 
 ต�าแหน่งอีกได้

 กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 
 จดทะเบยีนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไป ให้กรรมการ 
 คนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

(4) คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการ

1. มีคุณสมบัติครบถ้วนในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทและ 
 ไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด  
 พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติ 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไข 
 เพ่ิมเตมิ) ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2. เป็นผูท้รงคุณวุฒแิละมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์  
 ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงาน 
 ของบริษัทฯ

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง 
 มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์  
 สามารถทุ่มเทในการท�างานให้บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

4. มีประวัติการท�างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ ้นส่วนใน 
 ห้างหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ากัดความรับผดิในห้างหุน้ 
 ส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชน 
 อ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
 กับกจิการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อน 
 ที่จะมีมติแต่งตั้ง ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

บุคคลที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติ
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่ เข ้มงวดกว่า 
ข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
 ของบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
 ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน  
 ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  
 บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษัทย่อยล�าดบัเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้  
 รายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น 
 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม ่เป ็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
 จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คูส่มรส พี่น้อง 



875.6 การกำากับดูแลกิจการ

 และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร 
 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
 ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ 
 อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ 
 ผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  
 บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�านาจ 
 ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  
 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
 ส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
 ของบริษทัฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมา 
 แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให ้
 บรกิารเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได ้
 รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
 บริษทัย่อย บรษิทัร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�านาจควบคุมของ 
 บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 
 ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการม ี
 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการ 
 ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียั 
 กับกจิการของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัใน 
 ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
 พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง 
 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 
 กิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการ 
 ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
 เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

 ภายหลงัได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอสิระแล้ว กรรมการอสิระ 
 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการ 
 ด�าเนนิกิจการของบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วมบริษทัย่อย  
 ล�าดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคุมของบริษัทฯ  
 โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

(5) การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง 
 ในแต่ละรอบปีบัญชี เพ่ือรับทราบและติดตามผลการด�าเนินงาน 
 ในเร่ืองต่าง ๆ  ของบริษัทฯ โดยมกีรรมการอิสระท�าหน้าทีถ่่วงดลุและ 
 สอบทานการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั ทัง้นี ้ในการประชมุ 
 คณะกรรมการบริษัท บริษทัฯ มนีโยบายก�าหนดจ�านวนองค์ประชมุ 
 ข้ันต�่า ณ ขณะลงมติในที่ประชุมว่าต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 
 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

 อนึ่ง เพ่ือช่วยในการจัดสรรเวลาของกรรมการ บริษัทฯ ได้จัดท�า 
 รวมทั้งแจ้งตารางก�าหนดวันประชุมทั้งปีให้กรรมการได้รับทราบ 
 เป็นการล่วงหน้า และเพื่อให้กรรมการมเีวลาในการศึกษาข้อมลูก่อน 
 การประชุม และมีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ  
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ 
 กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�าการก่อนวันประชุม หรือ 
 อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม

ส�าหรบัคณะกรรมการชุดย่อยน้ัน บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชมุอย่างน้อยในแต่ละปีดังต่อไปน้ี และอาจพิจารณาเพิ่มเตมิได้ตามความเหมาะสม

คณะกรรมการชุดย่อย จ�านวนการประชุมอย่างน้อยต่อปี

คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 2 ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง (เป็นประจ�าทุกเดือน)

นอกจากนี ้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารยังสามารถประชมุกันเองได้ตาม
ความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู ้บริหารหรือฝ่ายบริหาร 
เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ เพ่ือหารือและอภิปรายเร่ืองต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ในความสนใจร่วมกัน โดยในปี 2561/62 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุมร่วมกัน จ�านวน 1 ครั้ง

ส�าหรับจ�านวนครั้งและการเข ้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารนั้น โปรดพิจารณาใน 
รายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละชุด 
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตร

รศ. จารุพร ไวยนันท์ - Boards Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 6/2562 ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

- Symposium Thailand 4.0 “Fintech & Cryptocurrency vs. Law Enforcement” ซ่ึงจดัขึ้นโดยมลูนธินิติิศาสตร์ 
 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ กองทนุศาสตราจารย์สญัญา ธรรมศักดิ ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และคณะนติิศาสตร์

- โครงการอบรมการป้องกันความปลอดภัยข้อมูลคอมพิวเตอร์ (The Cyber Defense Iniative Conference  
 2018 : CDIC 2018 Conference Agenda) ซึ่งจัดขึ้นโดย ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  
 (สวทช.) และบริษัท เอชิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จ�ากัด

(6) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
 และคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่
 ของคณะกรรมการแบบทั้งคณะและแบบรายบุคคลเป็นประจ�าทุกปี  
 เพื่อให้มกีารทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ  และสามารถ 
 ปรับปรุงแก้ ไขการด�าเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดย 
 สามารถแยกพิจารณาออกเป็นดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ

ในปี 2561/62 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบทั้งคณะ ซึ่งประกอบด้วย 6 หัวข้อ 
ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท (2) บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (3) การประชุม
คณะกรรมการบริษัท (4) การท�าหน้าที่ของกรรมการบริษัท (5) ความ
สัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและ
การพัฒนาผู้บริหาร ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมิน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบทั้งคณะเรียบร้อยแล้ว 
ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้รวบรวมและน�าเสนอสรุปผลการประเมิน 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะให้ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 
รับทราบ ซึ่งผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 99.23

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบรายบุคคล

ในปี 2561/62 คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบติั
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ซึ่งหัวข้อการประเมิน
ครอบคลุมถึงเร่ืองการปฏิบัติหน้าที่ การเตรียมความพร้อมในการ 
เข้าประชุม และการแสดงความคิดเห็นที่เป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อ 
ฝ่ายบริหาร ทัง้นี ้เมือ่กรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมนิตนเองแบบ
รายบุคคลเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้รวบรวมและน�าเสนอ
สรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแบบ 
รายบุคคลให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที ่
15 พฤษภาคม 2562 รับทราบ ซึ่งผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ
ร้อยละ 99.66

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทั- 
ภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที ่เพื่อทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ  และปรบัปรงุแก้ ไข
การด�าเนินงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 
2562 ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้น�าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
รายละเอียดมีดังต่อไปนี้

 (1)  การประเมินผลการปฏิบัติหน ้าที่ของคณะกรรมการ 
     ตรวจสอบมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 95.83

 (2)  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 
     และพิจารณาค่าตอบแทนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 99.47

 (3)  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัท 
     ภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 99.70

 (4)  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
     มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 89.48

(7) การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของ 
 ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการ 
 ผู ้ ไม่มีส่วนได้เสีย) ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
 คณะกรรมการบริหาร ผ่านหลกัเกณฑ์และดชันชีีว้ดั ดงัมรีายละเอยีด 
 ในข้อ 5.7 (2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่  2/2562 เมื่อวันท่ี 
 15 พฤษภาคม 2562 ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
 คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ ในปี 
 ที่ผ่านมา ซ่ึงผลคะแนนเท่ากับร้อยละ 96.00 และร้อยละ 98.00 
 ตามล�าดับ และได้น�าเสนอผลการประเมิน รวมทั้งรายละเอียด 
 การปรับขึ้นเงินเดอืนและจ่ายโบนสัของประธานคณะกรรมการบริหาร 
 ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินดังกล่าว โดยเปรียบเทียบ 
 ผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้ งระยะสั้นและระยะยาวต ่อ 
 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(8) การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ

 บริษทัฯ มนีโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้ารบัการอบรม เพื่อพฒันา 
 ความรู้ความสามารถอย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2560/61 มกีรรมการ 
 เข้ารับการอบรมหรือสัมมนาจ�านวน 1 ท่าน ดังนี้
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศส�าหรับ
กรรมการใหม่ โดยจัดให้มีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
ค่านยิมของบริษทัฯ พร้อมทัง้จดัให้มเีอกสารส�าหรบักรรมการใหม่เพื่อ
ประกอบการท�าหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ

(9) แผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan)

 บรษิทัฯ ได้ด�าเนินการจดัท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Sucession Plan)  
 โดยเฉพาะต�าแหน่งผู ้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 (1) ทดแทนบุคลากรในต�าแหน่งส�าคัญ เพ่ือการด�าเนินงานอย่าง 
 ต่อเนื่อง (2) เพ่ือตอบสนองต่อแผนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 ในการวางแผนและเตรียมความพร้อมด้วยก�าลงัคน และ (3) เพื่อเพิ่ม 
 โอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทั้งเป็นการสร้างก�าลังใจ 
 ในการท�างาน เนือ่งจากบริษทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสรรหาบคุลากรจาก 
 ภายในองค์กรเป็นล�าดับแรก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาต�าแหน่ง 
 ทีส่�าคัญทีจ่�าเป็นต้องมแีผนสบืทอดต�าแหน่ง (Sucession Plan) ซึง่ 
 ในการคัดเลอืกบคุคลทีค่วรได้รบัการพิจารณาเพื่อสบืทอดต�าแหน่ง  
 จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจัย เช่น อายุ ประสบการณ์ท�างาน  
 ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เป็นต้น

(10) การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอืน่ของกรรมการและผู้บริหารระดับสงู

 เพื่อให้กรรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิติั 
 หน้าทีอ่ย่างมปีระสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัได้ก�าหนดนโยบาย 
 จ�ากัดจ�านวนบริษัทจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะด�ารงต�าแหน่ง 
 กรรมการได้ ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

 ส�าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดว่าไม่ควร 
 ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอ่ืนนอกเหนือจากบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ 
 และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้องของ 
 บริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีเข้าข้อยกเว้นตามที่คณะกรรมการบริษัท 
 ก�าหนด และ/หรือได้รับความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการ 
 บริหาร แต่ทั้งนี้ การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่ม  
 บริษัทร่วมของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทที่เก่ียวข้องกันของบริษัทฯ 
 ไม่ควรเกิน 5 บริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อช่วยดูแลระบบการบริหารและด�าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทฯ เพื่อให้มีการพิจารณากลั่นกรองการด�าเนินงานที่ส�าคัญ
ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า  
 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และ 
 ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ทั้งนี้ ณ วันที่ 1 เมษายน  
 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจ�านวน 3 คน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง การประชุมในปี 2561/62

1. รศ. จารุพร ไวยนันท์1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7
2. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 7/7

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการตรวจสอบ 7/7

หมายเหตุ :
1 รศ. จารุพร ไวยนันท์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทฯ มกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  
 และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี 
 ประสทิธิผล และพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บคุลากร  
 รวมทั้งความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 
 หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเก่ียวกับ  
 การตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย 
 ทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบริษทัฯ

4. พิจารณา คัดเลอืก เสนอ แต่งต้ัง และเลกิจ้างบคุคลซึง่มคีวามเป็น 
 อสิระเพ่ือท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทน 

 ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
 ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความ 
 สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษทัฯ

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ใน 
 รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล 
 อย่างน้อยดงัต่อไปนี้

 •   ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง เพียงพอ เป็นที่เชื่อถือได้ของ 
    รายงานทางการเงินของบริษทัฯ

 •   ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
    ของบริษัทฯ



90 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง การประชุมในปี 2561/62
1. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3
2. รศ. จารุพร ไวยนันท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/3

4. นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

5. นายชาน คิน ตัค กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

หมายเหตุ :
1นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561

 •   ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
    และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
    คณะกรรมการก�ากับตลาดทนุ หรือกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจ 
    ของบริษัทฯ

 •   ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

 •   ความเหน็เก่ียวกับรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

 •   จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม 
    ประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

 •   ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบั 
    จากการปฏบิติัหน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter)

 •   การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรอืมีความบกพร่องที่ส�าคัญใน 
    ระบบการควบคุมภายใน

 •   รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุน้ และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ 
    ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจาก 
    คณะกรรมการบริษทั

7. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานการบริหารจัดการ 
 ด้านการควบคุมภายใน ที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต 
 คอร์รปัชนัขององค์กร ดงัต่อไปนี้

 •   ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
    เพื่อให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการควบคุมภายในของ 
    การด�าเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
    และนโยบายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนความเสี่ยงจากการ 
    ท�าทุจริตในกระบวนการด�าเนินงานอื่น ๆ

 •   สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิตนเอง 
    เก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอรัปชนัของกิจการตามโครงการ  
    แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต

 •   รบัทราบรายงานเก่ียวกับการทจุริต อาท ิการรายงานตามรอบ 
    ระยะเวลาทัว่ไปเพื่อให้ข้อมลูรายละเอยีดของเรื่องการทจุริตตาม 
    รอบระยะเวลาทัว่ไป รายงานด่วนเรื่องการทจุริตร้ายแรง รายงาน 
    ผลการสอบสวนและบทลงโทษ เป็นต้น

 •   ปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทประสบเหตุการณ์ 
    ทจุริตทีม่นียัส�าคัญ

8. สอบทานและให้ความเหน็ต่อแผนการตรวจสอบภายในและการปฏบิตั ิ

 งานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการปฏบิติังานตามขอบเขตอ�านาจ 
 หน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 
 ผู ้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น 
 ร่วมประชมุ หรือส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเก่ียวข้องจ�าเป็น

9. แต่งต้ังทีป่รึกษาอสิระทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ ได้ตามความเหมาะ 
 สมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษทัฯ เพ่ือให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�าตลอดจน  
 ช่วยเหลอืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

10. ทบทวนกฎบตัร และน�าเสนอผลการปฏิบติังานในปีทีผ่่านมาอย่างน้อย 
 ปีละ 1 ครัง้

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 
 ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะและเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็น 
 กรอบในการทบทวนการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความ 
 เหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

นอกจากจะต้องเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการตรวจสอบต้องมี
คุณสมบติัเพิ่มเติมดงัต่อไปนี้

1. ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษทัให้เป็นกรรมการตรวจสอบ

2. ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ 
 ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
 บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือ 
 ผูม้อี�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษัทย่อยล�าดบั 
 เดยีวกันเฉพาะทีเ่ป็นบริษทัจดทะเบยีน

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในฐานะ 
 กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 
 หนึ่งคนที่มีความรู ้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถ 
 ท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงินได้

5. มีคุณสมบัติอื่น ๆ ครบถ้วนตามที่ก�าหนดไว้ ในกฎหมายและ 
 ข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดแูล

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทนของบริษทัฯ มจี�านวน 5 คน ดงันี้



915.6 การกำากับดูแลกิจการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

1. พจิารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
 อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่ควร 
 จะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ  
 เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 ในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 
 แต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ 
 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2. ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ารงต�าแหน ่งกรรมการ 
 โดยพิจารณาจาก

 •   คุณสมบั ติของกรรมการที่ เหมาะสมและสอดคล ้องกับ 
    ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ 
    องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการ 
    บริษัทก�าหนดไว้

 •   ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
    การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมาย 
    หรือข้อก�าหนดของหน่วยงานทางราชการ

 •   ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board  
    Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการที่จ�าเป็นหรือยังขาดอยู ่
    ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดท�า Board Skill Matrix

3. สรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 
 เกณฑ์คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้ 

 •   ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระ เพ่ือให้ 
    คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุม 
    ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

 •   ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต�าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจาก 
    การออกจากต�าแหน่งตามวาระ) เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท 
    พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนต�าแหน่งกรรมการ 
    ที่ว่างลง

 •   ในกรณีทีต้่องแต่งต้ังกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับ 
    โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท 
    ให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 
    อนุมัติแต่งตั้ง

4. พิจารณาโครงสร้าง จ�านวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่า 
 ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม ให้แก่  
 ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการ 
 ชดุย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจุบนั  

 พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่น 
 ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่น 
 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalisation)  
 ใกล้เคยีงกับบริษทัฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซ่ึงกรรมการทีม่คุีณประโยชน์ 
 กับบริษัทฯ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้ความเหน็ชอบ  
 และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5. พิจารณาเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
 คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ และน�าเสนอ 
 ผลการประเมนิตามเกณฑ์นัน้ ๆ ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
 ให้ความเหน็ชอบ ตลอดจนน�าเสนอโครงสร้าง จ�านวน และรปูแบบการ 
 จ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 
 ผูอ้�านวยการใหญ่ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวทีส่อดคล้องกับผลการ 
 ประเมนิการปฏบิติังานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั 
 ต่อไป

6. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เก่ียวกับการเสนอขาย 
 หุ ้น ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้น หรือหลักทรัพย์อ่ืน ให้แก  ่
 กรรมการและพนักงาน เพ่ือช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงาน 
 ปฏิบติัหน้าทีเ่พื่อให้เกิดการสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  
 และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริงภายใต ้
 เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรอื 
 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทนประจ�าปี และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ 
 บริษัท

9. พิจารณาเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
 (Key Performance Indicators) และน�าเสนอให้คณะกรรมการ 
 บริษัทให้ความเห็นชอบ

10. แต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งต้ัง 
 ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค�าปรึกษาและ 
 ให้ค�าแนะน�า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

11. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและก�าหนด 
 ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติ 
 การใด ๆ  ตามทีก่�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงาน 
 ราชการ
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(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ มีจ�านวน 3 คน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง การประชุมในปี 2561/62

1. รศ. จารุพร ไวยนันท์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 3/3

2. นายมารุต อรรถไกวัลวที กรรมการบรรษัทภิบาล 3/3

3. นายชาน คิน ตัค กรรมการบรรษัทภิบาล 3/3

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง การประชุมในปี 2561/62

1. นายกวิน กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 14/16

2. นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 14/16

3. นายชาน คิน ตัค ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 16/16

4. นางอรนุช รุจิราวรรณ ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย 14/16

5. นางจิตเกษม หมู่มิ่ง ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน 15/16

6. นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร1 ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก�ากับดูแล -

7. หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร รองผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย 16/16

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล

1. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแล 
 กิจการและจริยธรรมธุรกจิในลกัษณะทีส่อดคล้องกับแนวปฏิบตัขิอง 
 หน่วยงานก�ากับดูแลและมาตรฐานสากล เพ่ือเสนอต่อคณะ 
 กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการ 
 ปฏบิติัตามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจดงักล่าว

2. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบ 
 ต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : 
 CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบ 
 ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3. พิจารณา ก�าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ 
 เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption and  
 Bribery) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก�ากับดูแล 

 ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้าน 
 ทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรอื 
 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลประจ�าปี  
 และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6. แต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มี 
 ความรู ้ความเชีย่วชาญ เพื่อให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�า ตลอดจน 
 ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

7. ปฏิบัติหน้าที่หรือด�าเนินการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
 มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อ 
 ก�าหนดของหน่วยงานราชการ

(4) คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจ�านวน 7 คน ดังนี้

หมายเหตุ :
1นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2562 โดยมีผลเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก�าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน 
 ในการด�าเนนิธรุกิจของบริษทัฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะ 
 เศรษฐกิจและการแข่งขนั เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเหน็ชอบ

2. ก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�านาจการบริหารต่าง ๆ ของ 
 บริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3. ก�ากับดแูล ตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนนิงานของบริษทัฯ ให้ 
 เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด�าเนินงาน  
 ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณที่ ได้รับอนุมัติไว้ เป็นประจ�า 
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 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการ

13. พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการด�าเนินการตามโครงการ 
 ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่เก่ียวเนื่องกับการด�าเนินธุรกิจปกติหรือ 
 สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

14. พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับการบริหาร 
 งานที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่าจ�าเป็นหรือสมควรท่ีเป็นการ 
 เร่งด่วนต้องแก้ปัญหา ซึ่งหากไม่ด�าเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความ 
 เสยีหายแก่บริษทัฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบโดยเรว็

15. มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคน 
 ในการปฏิบติัการอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ 
 คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว 
 มีอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะ 
 เวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร 
 อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ ไขบุคคลที่ได้รับมอบ 
 อ�านาจหรือการมอบอ�านาจนั้น ๆ ได้ตามสมควร

16. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ�าปี และ 
 รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

17. แต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ 
 คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ 
 ความเชี่ยวชาญเพื่อให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�าตลอดจนช่วยเหลือ 
 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

18. ด�าเนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และปฏิบติั 
 การใด ๆ  ตามทีก่�าหนดโดยกฎหมายหรือ ข้อก�าหนดของหน่วยงาน 
 ราชการ 

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและ
การด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือรักษาผลประโยชน ์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
 ผู้ที่ ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย 
 และบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพ่ือติดตาม ควบคุมดูแล 
 และก�าหนดนโยบายทีส่�าคัญ และ/หรือการบริหารจดัการในกิจการ 
 นั้น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
 บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) จะพิจารณา 
 ก�าหนดทศิทางให้ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายของบริษัทฯ ในการออกเสยีง 
 ลงคะแนนในวาระส�าคัญต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

2. บริษทัฯ มกีลไกในการก�ากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลูฐานะทางการเงิน 
 และผลการด�าเนนิงาน การท�ารายการกับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน การ 
 ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ หรือการท�ารายการส�าคัญอืน่ใด 
 ของบริษัทย่อยและบริษทัร่วมให้ถกูต้องครบถ้วน โดยจะปฏิบติัตาม 
 ข้อก�าหนดของส�านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครดั

3. บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้บริษัทย่อยและบริษทัร่วมมรีะบบควบคมุภายใน 
 ที่เหมาะสมและเพียงพอ

 ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่า การด�าเนินงานทุกอย่างเป็นไปอย่างม ี
 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการด�าเนินงาน 
 ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. พิจารณาอนมุตักิารเข้าท�าสญัญา และ/หรือ ธรุกรรมใด ๆ  ทีเ่ก่ียวกับ  
 การด�าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ 
 บริษัทย่อย ภายใต้นโยบายที่เกี่ยวข้อง (เช่น การซื้อขาย การลงทุน 
 หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น การจ�าหน่ายเงินลงทุน เพ่ือประโยชน ์
 ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย)  
 ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงนิ และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบัน 
 การเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ�าน�า จ�านอง ก่อภาระผูกพัน  
 หรือเข้าเป็นผู้ค�้าประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงิน 
 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6. พจิารณาอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ 
 กรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป ็น  
 (1) รายการธรุกิจปกติและมเีงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป หรือ (2) รายการ 
 สนบัสนนุธรุกิจปกตทิีม่เีงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่มค่ีาตอบแทน  
 ทีส่ามารถค�านวณได้ ภายในวงเงินที่ได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการ 
 บริษัท 

7. พิจารณาอนุมติัการติดต่อ ด�าเนนิการจดทะเบยีนกับหน่วยงานของ 
 รัฐ หรือหน่วยงานก�ากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการช�าระ 
 เงิน ซึง่บริษทัฯ มหีน้าทีต้่องช�าระตามกฎหมาย ซึง่รวมถึงแต่ไม่จ�ากัด 
 เพียงค่าธรรมเนียม และ/หรือภาษีอากรในนามของบริษัทฯ เพ่ือ 
 ประโยชน์ ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

8. บรหิารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเส่ียงและ 
 วางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสีย่งขององค์กร ติดตามและ 
 ควบคุมความเสีย่งหลกัและปัจจยัต่าง ๆ  ทีอ่าจจะส่งผลกระทบอย่าง 
 มีนัยส�าคัญต่อบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

9. พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้บริการ 
 ต่าง ๆ ของธนาคารที่เก่ียวข้อง รวมทั้งก�าหนดผู้มีอ�านาจสั่งจ่าย 
 ส�าหรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ

10. พิจารณาอนุมัติ ด�าเนินการ ก�ากับดูแลเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจ 
 ปกติของบรษัิทฯ หรือการด�าเนินงานตามปกติประจ�าวันของ 
 บริษัทฯ ซึ่งเรื่องดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียง นโยบายอัตรา 
 ค่าตอบแทน โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติ 
 ของบริษัทฯ คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ ถูกฟ้อง 

11. พิจารณากลัน่กรองโครงการ สญัญา ธุรกรรม และ/หรือ การด�าเนนิ 
 การใด ๆ  ในส่วนทีเ่กินอ�านาจของคณะกรรมการบริหาร เพื่อน�าเสนอ 
 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุติั ยกเว้นเร่ืองดงักล่าว 
 อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรืออ�านาจของคณะกรรมการ 
 ชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองและน�าเสนอ 
 ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

12. พจิารณาอนุมัติการปฏิบัติและด�าเนินการตามโครงการต่าง ๆ 
 ของบริษัทฯ ที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และ 



94 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชสี�าหรบัการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส�าหรับรอบปีบญัชสีิ้นสดุวนัที ่31 มนีาคม 
2562 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีที่เกี่ยวข้อง ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
(ล้านบาท)

บริษัทฯ บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 2.41

บริษัทย่อยในประเทศไทย บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 7.42

บริษัทย่อยในต่างประเทศ
• MACO Outdoor Sdn. Bhd.
• VGM

Leslie Yup & Co.
Crowe Horwath Malaysia

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได ้รณรงค์และผลักดันให ้บริษัท 
จดทะเบียนในประเทศไทยตระหนักถึงประโยชน์ของการด�าเนินธุรกิจ 
บนพ้ืนฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะน�าให้ปฏิบัติตาม  
“หลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่สี�าหรบับริษทัจดทะเบยีนประจ�าปี 2560” 
ซึ่งจัดท�าโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือยกระดับการก�ากับดูแลกิจการ 

ให้ทัดเทียมกับสากล โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของ
แต่ละบริษัทหรือชี้แจงข้อขัดข้องที่ท�าให้ ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการ 
ดังกล่าวได้ อนึ่ง ในปี 2561/62 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการดังกล่าว ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถน�ามา
ปฏิบัติได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ค�าชี้แจง

ประธานกรรมการของบริษัทฯ 
ควรเป็นกรรมการอิสระ

บริษัทฯ ไม่ได้ก�าหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นธรุกิจทีม่คีวามซบัซ้อนและหลากหลาย อกีทัง้ยงัมลีกัษณะเฉพาะทีต้่องการผูน้�าทีม่คีวามสามารถ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนความรู้ความเข้าใจในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
แท้จริง นอกจากนี้ แม้ว่าประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทฯ ก็มีระบบการควบคุม 
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีกลไกการด�าเนินงานที่มีการถ่วงดุลอ�านาจ โปร่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้ ประกอบกับกรรมการทุกท่านยึดมั่นในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและ
ความซือ่สตัย์สจุริต รวมทัง้มอีสิระในการแสดงความคิดเหน็ต่อการด�าเนนิงานของบริษทัฯ เพื่อก�ากับ
ดูแลให้การด�าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส สามารถรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้เป็นส�าคัญ

คณะกรรมการบริษัทควรก�าหนด
นโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารง
ต�าแหน่งของกรรมการอิสระ
ไว้ ไม่เกิน 9 ปี

คณะกรรมการบริษทัยังไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิระไว้ 
ณ ปัจจุบัน เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า กรรมการทุกท่านยึดมั่นในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ด้วย 
ความระมดัระวังและความซือ่สตัย์สจุริต รวมทัง้มอีสิระในการแสดงความคิดเหน็ต่อการด�าเนนิงานของ
บริษัทฯ เพื่อก�ากับดแูลให้การด�าเนนิงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ ถูกต้องและโปร่งใส 
ประกอบกับปัจจุบัน ยังไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ารงต�าแหน่งเกินกว่า 9 ปี

คณะกรรมการสรรหาควรเป็น
กรรมการอิสระทั้งคณะ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ มีจ�านวน 
5 คน ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ�านวน 1 คน และกรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้ริหารจ�านวน 1 คน โดยมจี�านวนกรรมการอสิระเกินกว่าก่ึงหนึง่ของจ�านวนกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนทั้งคณะ ซึ่งจากผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่ผ่านมา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้ง 5 คน มีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบตังิานตามหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ตลอดจน
สามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียงคัดค้านได้โดยไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร ดังนั้น 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงมีความเหมาะสมและเพียงพอ



955.7 การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

(1) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก�าหนดวิธีการ
สรรหาบคุคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ โดยจะพิจารณา
คุณสมบตัขิองกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษทัฯ 
ภายใต้โครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็น 
ผูท้ีม่คุีณสมบติัเหมาะสมทัง้ในด้านความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญ การอุทศิเวลา รวมถึงมคุีณสมบตัคิรบถ้วนในการด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการบริษทั ตามพระราชบญัญติับริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่ ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ ได้มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ การแต่งต้ังกรรมการ
ของบรษิัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(โดยกรรมการผู้ ไม่มส่ีวนได้เสยี) และ/หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี 
อนึง่ ในการสรรหากรรมการใหม่นัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอาจพิจารณาใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search 
Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ 
หรืออาจด�าเนนิการด้วยกระบวนการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควร

ส�าหรับการสรรหาบคุคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระของบริษัทฯ 
บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
ซึง่มเีกณฑ์ทีเ่ข้มกว่าข้อก�าหนดของส�านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
(โปรดพิจารณารายละเอยีดเพ่ิมเติมในหวัข้อ 5.6 การก�ากับดแูลกิจการ)

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(โดยกรรมการผู้ ไม่มส่ีวนได้เสีย) จะพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้มคีวามหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบตั ิและทกัษะของกรรมการบริษทั 
ที่จ�าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดท�า Board 
Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นรวมกัน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของ 
บริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้

ส�าหรับคณะกรรมการบริหารนั้น จะแต่งต้ังจากกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษทัฯ เพ่ือท�าหน้าทีแ่บ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทั ในส่วน
ทีเ่ป็นงานบริหารจดัการและงานประจ�าทีเ่กินอ�านาจหน้าทีข่องกรรมการ
ผู้อ�านวยการใหญ่ ทั้งนี้ เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิัทบริหารงานใน 

เชิงนโยบายและงานก�ากับดูแลฝ่ายบริหารได้มากข้ึน โดยจะพิจารณา
จากคุณสมบติั ทกัษะ ประสบการณ์ และความรูค้วามสามารถตามความ
เหมาะสมของต�าแหน่งงานและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

อนึ่ง ในการสรรหาบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯ 
อาจจะพิจารณาจากพนักงานภายในก่อน โดยค�านึงถึงคุณสมบัติของ
บคุคลดงักล่าวเป็นส�าคัญ ทัง้นี ้บคุคลดงักล่าวต้องมคุีณสมบติัอย่างน้อย 
ดังต่อไปนี้

- มีคุณสมบัติครบถ้วนในการด�ารงต�าแหน่งผู ้บริหารของบริษัท 
 จดทะเบียน ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
 พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการ 
 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและประกาศคณะกรรมการก�ากับ 
 ตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

- มีวิสัยทัศน์ ในการบริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่และการบริหาร 
 จัดการธุรกิจสื่อโฆษณาหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสื่อโฆษณา

- มีภาวะผู้น�า มนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถติดต่อประสานงาน 
 ในระดับสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ

(2) การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�าหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการประจ�าปี 2561 โดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยได้เปรียบเทียบกับบริษัท 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีม่มีลูค่าตลาด (Market Capitalisation) 
ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
2561 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนประจ�าของ
กรรมการประจ�าปี 2561 และค่าตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมการ
จ�านวนไม่เกิน 3.71 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.5 ของเงินปันผล
ประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจากผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ ส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 80.10 เมื่อเทียบกับค่าตอบแทนพิเศษในปีก่อน จ�านวน 
2.06 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ 0.5 ของเงินปันผลประจ�าปีของ 
บริษทัฯ) โดยให้คณะกรรมการบริษทัน�ามาจดัสรรภายหลงัได้รบัอนมุติั 
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

5.7การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร
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ประจ�ำปี 2561 ประจ�ำปี 2560

ค่ำตอบแทนรำยเดือน

ประธานกรรมการ 80,000 บาท/เดือน 80,000 บาท/เดือน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 66,700 บาท/เดือน 66,700 บาท/เดือน

รองประธานกรรมการ 66,700 บาท/เดือน 66,700 บาท/เดือน

กรรมการ 40,000 บาท/เดือน/คน 40,000 บาท/เดือน/คน

ค่ำเบี้ยประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

-    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

-    กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครั้ง 20,000 บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

-    ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

-    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 บาท/คน/ครั้ง 20,000 บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล

-    ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

-    กรรมการบรรษัทภิบาล 20,000 บาท/คน/ครั้ง 20,000 บาท/คน/ครั้ง

คณะกรรมกำรบริหำร ไม่มี ไม่มี

ทั้งนี้ อัตราค่าตอบแทนประจ�าของกรรมการ (รวมถึงผู้บริหารที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท) ประจ�าปี 2561 และปี 2560 มีดังนี้

รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2561/62 เป็นดังนี้ 

รำยชื่อ ค่ำตอบแทน 1 เบี้ยประชุม โบนัส รวม

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 960,000 - 742,000 1,702,000
2. นายมารุต อรรถไกวัลวที 800,400 120,000 371,000 1,291,400

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ 480,000 - 371,000 851,000

4. นายคง ชิ เคือง 480,000 - 371,000 851,000 

5. นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา 480,000 - 371,000 851,000

6. นายชาน คิน ตัค 480,000 120,000 371,000 971,000

7. รศ. จารุพร ไวยนันท์ 800,400 260,000 371,000 1,431,400

8. นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ 480,000 200,000 371,000 1,051,000

9. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ2 480,000 180,000 371,000 1,031,000

รวม 5,440,800 880,000 3,710,000 10,030,800

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ :
1บริษัทฯ เริ่มจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราใหม่ให้แก่กรรมการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2561 ภายหลังจากการได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561
2นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมการอิสระ) ได้รับการแต่งตั้งเป็นสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561



975.7 การสรรหา การแต่งตั้ง และการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

• ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

- ไม่มี -

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
ก�าหนดจ�านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยาว
ของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ ่

ส�าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่จะเป็นผูพิ้จารณา
ความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย โดยพิจารณาจากดัชนีชี้วัดต่าง ๆ  
ทั้งนี้การปรับอัตราเงินเดือนประจ�าปีโดยรวมจะสอดคล้องกับสภาวะ

ผ่านการประเมนิผลการปฏิบติังานผ่านดชันชีีว้ดัต่าง ๆ  ผลประกอบการ
ของบริษทัฯ ผลส�าเรจ็ทางธรุกิจ รวมทัง้พิจารณาเปรียบเทยีบกับบริษทั
อื่นในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน และผลประกอบการของบริษัทฯ 
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีดังนี้

เศรษฐกิจและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ อนึ่ง ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
(ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมที่ได้รับในฐานะกรรมการ 
และ/หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย) ส�าหรับปี 2561/62 และ 
ปี 2560/61 เป็นดังนี้

ดัชนีชี้วัด (KPI)

ประธานคณะกรรมการบริหาร ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
การจัดให้บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
การจัดให้บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)
ความสัมพันธ์กับลูกค้า เจ้าของพื้นที่ และคู่ค้าทางธุรกิจ (Relationship with customers, 
Landlords and business alliance)

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ ผลประกอบการในแง่การเงิน (Financial)
ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ จากมุมมองของลูกค้า (Customer)
การพัฒนากระบวนการภายในขององค์กร (Operation Excellent)
การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ (People Development)

ปี 2561/62 ปี 2560/61

จ�านวนผู้บริหาร (คน) 10 9

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 83.34 70.82
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง5.8
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่ด ี
โดยเห็นว่าระบบการควบคุมภายในท่ีดีจะช่วยให้การด�าเนินงานของ 
บริษทัฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ โดยเฉพาะเรื่อง 
ที่เก่ียวเน่ืองกับ (1) การด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(2) ความน่าเชือ่ถอืของรายงานการเงิน และ (3) การปฏบิติัตามกฎหมาย
และกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูม้หีน้าทีส่อบทานและประเมนิระบบการควบคุม 
ภายในของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อก�าหนดแนวทาง
การก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่าง 
มปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล โดยการประเมนิระบบการควบคุมภายใน
ครอบคลมุด้านต่าง ๆ  ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบติังาน 
(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & 
Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที ่
15 พฤษภาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมิน
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และมีความเห็นสอดคล้องกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ 
และเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุม
ภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control environment)
บริษทัฯ มกีารก�าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และทศิทาง
การด�าเนนิธุรกิจไว้อย่างชดัเจน และประกาศให้พนกังานทราบโดยทัว่กัน 
เพื่อเป็นแนวทางในการด�าเนินงานให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนมีการ
จัดโครงสร้างองค์กรที่เอื้ออ�านวยต่อการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล 
โดยก�าหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน และก�าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจนรวมท้ังมกีารพิจารณา
ทบทวนให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของ บริษทัฯ อย่างสม�า่เสมอ 
เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย ทีว่างไว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัท�านโยบายและระเบยีบในการ
อนมุติัด้านการเงิน การจดัซ้ือจดัจ้าง การบริหารจดัการทัว่ไป ระเบยีบและ 
แนวทางปฏิบติัการบริหารทรัพยากรมนษุย์และข้อบงัคับการท�างาน และคูม่อื 
การก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมถึง
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม นโยบายการ
ดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบาย 
เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้ท�าการ
ทบทวนและปรับปรุงเอกสารนโยบาย คู่มือปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละช่วงระยะเวลา 
รวมท้ังมีการก�าหนดบทลงโทษในกรณฝ่ีาฝืนอย่างชดัเจน บริษทัฯ ได้จดั
ให้มกีารฝึกอบรมเก่ียวกับคู่มอืการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
และมาตรการและแนวทางการปฏบัิติเก่ียวกับการต่อต้านการทจุริตให้แก่
ผูบ้ริหารและบุคลากรของบริษทัฯ รวมถึงได้ส่ือสารเอกสารนโยบาย คู่มอื
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน และเผยแพร่ไว้ใน
ระบบ Intranet ของบรษิัทฯ อีกทั้งยังก�าหนดให้เป็นหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนทีจ่ะต้องรับทราบ
และยึดถือปฏบิติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัทีก่�าหนดไว้ในจริยธรรมทาง
ธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการ ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชามหีน้าที ่

ในการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างทีด่ ีรวมทัง้สอดส่อง ดแูล และส่งเสริม
ผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ที่ก�าหนดด้วย อนึ่ง บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการพัฒนาพนักงาน 
โดยได้จดัหลกัสตูรการฝึกอบรม รวมถึงสนบัสนนุให้ผูบ้ริหารระดบักลาง
มีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารจัดการของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพและเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์อีกด้วย

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk management)
บริษัทฯ มีการระบุและประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ 
โดยความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ถูกวิเคราะห์ออกมาทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic risks) ความเสีย่งด้านการปฏบิติังาน 
(Operational risks) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial risks)  
ความเสี่ยงด้านการก�ากับดูแล (Compliance risks) และความเสี่ยง 
ด้านทจุริต (Fraud risks) เพื่อน�ามาพิจารณาและจัดท�าแผนการบริหาร
ความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรบัได้ ในการนี ้บริษัทฯ ได้น�า
หลกัการบริหารความเสีย่งตามแนวทางของ COSO (The Committee  
of Sponsoring Organisation of Tradeway Commission)  
มาใช้เพ่ือประเมินและจัดท�าแผนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมหีน้าที่
บริหาร ความเส่ียงในภาพรวมท้ังองค์กร ประเมินความเสีย่ง และวางรปูแบบ 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ติดตามและควบคุม 
ความเสีย่งหลักและปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ
ต่อบริษัทฯ เพ่ือให้มีการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและ
ยอมรบัได้ ทัง้นีผ้ลการประเมนิความเสีย่งจะใช้เป็นส่วนหนึง่ของการจดัท�า 
แผนธรุกิจ (Business plan) ประจ�าปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหาร 
ได้รายงานผลการประเมนิความเสีย่ง วิธกีารบริหารความเสีย่ง ตลอดจน 
ผลลัพธ์จากการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  
โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ในการสอบทานและประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้มีการถ่ายทอดแผนการบริหารความเสี่ยงให้พนักงานที่เก่ียวข้อง 
ในทกุระดบัรบัทราบ และปฏิบติัให้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดยีวกัน 
โดยได้ก�าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control activities)
บรษิัทฯ มีการก�าหนดนโยบาย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร รวมทัง้มกีารติดตามควบคุมการปฏิบตัติามนโยบาย คู่มอื และวิธี
การปฏิบัติดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและสม�่าเสมอ โดยบริษัทฯ มีการ
ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ หรือรองกรรมการ
ผูอ้�านวยการใหญ่ (กรณีรกัษาการแทนกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่) และ
ฝ่ายบรหิารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่และความ 
รับผิดชอบใน (ก) การจัดซื้อจัดจ้าง (ข) การบันทึกรายการทางบัญชี และ 
(ค) การดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน เพื่อให้สามารถดูแลตรวจสอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่รัดกุมในการ
ท�าธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การท�า
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมลูภายในและ
ทรพัย์สนิของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึง่สอดคล้องและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ



995.8 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการติดตาม
ควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งมีการ
ก�าหนดแนวทางให้ผู้ท่ี ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทน 
ในบริษัทย่อยมีหน้าที่ติดตาม ควบคุมดูแล และก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญ 
เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้ และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
(Information and communication)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 
ได้รบัข้อมลู ที่ถูกต้องครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ และภายในระยะ
เวลาที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชี 
ทีร่บัรองทัว่ไป และเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ มกีารจดัเก็บ 
บัญชีและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอย่างเหมาะสมและสามารถ 
ตรวจสอบได้ มกีารจดัท�าและจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบ
การประชมุ รวมทัง้บนัทกึรายงานการประชมุอย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อ
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ภายในระยะเวลาที่
เหมาะสม และตามทีก่ฎหมายก�าหนด และมีการจดัท�าและเปิดเผยรายงาน
วิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน สารสนเทศที่ส�าคัญ หรือที่อาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด 

ในการน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีทีมนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลและตอบ 
ข้อซักถามของผู้ลงทุน รวมทั้งจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ
ติดต่อหรือร้องเรียนเรื่องต่าง ๆ ได้ทางอีเมล์หรือทางไปรษณีย์ โดย 
ข้อร้องเรียนดงักล่าวจะรวบรวมและน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรือ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
(แล้วแต่กรณี) นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัช่องทางเฉพาะส�าหรบัการแจ้ง
เบาะแสการกระท�าท่ีอาจท�าให้สงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน 
ที่ VGI_CAC@vgi.co.th

5. ระบบการติดตาม (Monitoring activities)
บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนในการติดตามการด�าเนินงานตามระบบ
การควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ 
โดยมกีารพิจารณาทบทวนให้สอดคล้องกับการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ 
อย่างสม�า่เสมอ โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในท�าหน้าทีใ่นการสอบทานและ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะการ
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ  เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยรายงานผลการ
ประเมินโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ หากมีการตรวจพบ
ข้อบกพร่องที่ เป ็นสาระส�าคัญ ผู ้ที่ เ ก่ียวข ้องจะต้องรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือชีแ้จงสาเหตุ
และเสนอแนวทางแก้ ไข นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดให้มีการติดตาม
ความคืบหน้าในการแก้ ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ ในด้านต่าง ๆ  ทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร 
(Control environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk management) 
การควบคมุการปฏิบัติงาน (Control activities) ระบบสารสนเทศและการ

สือ่สารข้อมลู (Information and communication) และระบบการติดตาม 
(Monitoring activities) และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ สามารถป้องกัน
ทรัพย์สนิของบริษัทฯ จากการน�าไปใช้โดยมชิอบหรือโดยไม่มอี�านาจของ
กรรมการหรือผูบ้ริหาร และไม่มข้ีอบกพร่องกับการควบคุมภายในทีเ่ป็น
สาระส�าคัญ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ 
ตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ และเหน็ว่างบการเงินดงักล่าวได้แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 
มนีาคม 2562 ผลการด�าเนนิงาน และกระแสเงินสดส�าหรบัปีสิ้นสดุวันเดยีวกัน 
โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่
ข้อมูลทางการเงิน รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายใน 
ต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบติัตามระเบยีบและข้อบงัคับของ
กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน มีการก�ากับดูแล และการควบคุม
ภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด�าเนินงานขององค์กร

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี 
และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท�าแผนการตรวจสอบ
เป็นไปตามหลกัการประเมนิความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิ
งานของบริษัทฯ และครอบคลุมกระบวนการด�าเนินงานขององค์กร 
ซึง่ผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการท�างาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน ประเมิน
ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

• ความน่าเช่ือถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏบิติัตาม 
มาตรฐานและนโยบายด้านการบญัชแีละการเงินเพ่ือให้ข้อมลูทางบญัชแีละ 
การเงินมคีวามถูกต้องเชือ่ถือได้ แผนการจดัโครงสร้างองค์กร วิธีการ และ 
มาตรการต่าง ๆ  ในการป้องกันทรพัย์สนิให้ปลอดภัยจากการทจุริตผดิพลาด

• ความน่าเชือ่ถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารและการ
ปฏิบติังานว่าได้มกีารปฏิบติัทีส่อดคล้องกับนโยบาย แผนงานทีว่างไว้ และ
เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบของทางราชการและหน่วยงานก�ากับดแูล 
และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในด้าน 
ต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการ การปฏิบัติการ การจัดซ้ือจัดจ้าง การตลาด 
การบริหาร การเงิน การบัญชี และทรัพยากรบุคคล

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ โดย
สอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูล 
การเข้าสู่โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การจัดท�าข้อมูล
ส�ารอง การจัดท�าแผนการส�ารองกรณีฉุกเฉิน อ�านาจการปฏิบัติงาน
ในระบบ การจดัท�าเอกสารจากระบบ รวมทัง้การเก็บรกัษาเอกสาร คู่มอื 
ตลอดจนผังระบบงานคอมพิวเตอร์

• ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องและตอบรับกับมาตรการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รปัชนัของบริษัทฯ ซึง่จะช่วยส่งเสริมการด�าเนนิธุรกิจอย่าง
มคุีณธรรม และพฒันาอย่างยัง่ยืนมากย่ิงขึ้น อนัประกอบไปด้วยกรอบ



100 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อ-สกุล/ต�าแหน่ง อายุ (ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา

นายพิภพ อนิทรทัต
ผูอ้�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

48 - ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยัรามค�าแหง
- ปริญญาโท คณะบริหารธรุกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัรามค�าแหง
- Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
- Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
- Monitoring Fraud Risk Management (MFM) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
- Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)  
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
- Monitoring the Internal Audit Function (MIA) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
- Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
- Company Secretary Program สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
- Anti-Corruption Synergy to Success สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท
2555 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2554 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2561 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. มาสเตอร์ แอด 
บริษัทอื่น
2548 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
องค์กรอื่น
2557 – ปัจจุบัน กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ณ วันที่ 1 เมษายน 2562

แนวทางการรับเรื่องร้องเรียน การจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีการ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือด�าเนินการแก้ ไขปัญหาและ 
หาแนวทางป้องกัน เพ่ือให้พนกังานรวมทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ ๆ มช่ีองทาง 
ในการแจ้งเร่ืองร้องเรียน หรือเบาะแส ซึง่ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทาง 
หนึ่งในกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน โดยได้จัดท�าคู่มือการรับเรื่อง 
ร้องเรียนทั่วไป เรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ และเรื่อง 
ร้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการด�าเนินการเก่ียวกับเรื่อง
ร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมกีารรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส รวมทั้งมีการติดตามความคืบหน้า 
ในการแก้ ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ ฝ่าย 
ตรวจสอบ ภายในเป็นอสิระจากหน่วยงานอืน่ ๆ  ของบริษทัฯ และสามารถ
เข้าถึงข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
งานของผู ้ตรวจสอบ รวมถึงสามารถขอข้อมูลและค�าชี้แจงจาก 
ผู้ที่เก่ียวข้องในเรื่องที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้ตรวจสอบได้ นอกจากนัน้ ยังสนบัสนนุให้หน่วยงานต่าง ๆ  ในบริษัทฯ 
มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้งนี้ เพื่อให้ระบบการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความ 
น่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการ หน่วยงานก�ากับดูแล และตามมาตรฐาน 
นโยบาย แผนงาน ข้อบงัคับ ระเบยีบค�าสัง่และประกาศต่าง ๆ  ของบริษทัฯ 
รวมทั้งปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสียหายอันอาจ

เกิดข้ึนกับบริษัทฯ ตลอดจนเกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส�าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก�าหนดไว้

นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา 
และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้มีความรู้
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
และทักษะด้านอื่น ๆ ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงาน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ได้แต่งต้ังนายพิภพ อินทรทัต ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ด้าน
การตรวจสอบภายใน ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ และ 
เคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายใน 
ได้แก่ หลกัสตูรซึง่จดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) หลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
(IIAT) และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอื่น ๆ ตลอดจนเป็นบุคคลที่มี
ความรูแ้ละความเข้าใจในกิจกรรมและการด�าเนนิงานของบริษทัฯ ดงันัน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า นายพิภพ อินทรทัต เป็นผู้ท่ีมี
คุณสมบัติที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ การแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะต้องได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 



1015.9 รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ31 มีนาคม 2561

(ล้านบาท)
31 มีนาคม 2562

(ล้านบาท)

BTSG
• BTSG เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 ของบริษัทฯ และเป็นนิติบุคคล
 ที่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

• บริษัทฯ และ BTSG มีกรรมการ 
 ร่วมกันจ�านวน 4 คน ได้แก่
 (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
 (2) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
 (4) นายคง ชิ เคือง

หมายเหตุ * มลูค่ารายการงวดปีบญัชี 
2561/62 เป็นมลูค่ารวมของค่าใช้จ่าย
ที ่BTSG เรียกเก็บจากการใช้บริการ 
(ก) งานด้านนกัลงทนุสมัพันธ์จ�านวน 
4.35 ล้านบาท และ (ข) งานด้าน CSR 
จ�านวน 3.01 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการงานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ และงานด้าน 
CSR

4.20 7.36* B T S G  เ ป ็ น บ ริษั ท จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และเป็นบริษัทใหญ่ของ 
บรษิัทฯ ซ่ึงมีหน ่วยงานด้านนักลงทุน
สมัพันธ์อยูแ่ล้ว ประกอบกับฐานข้อมลูธุรกิจ
ของบริษัทฯ และ BTSG บางส่วน ต้องใช ้
ร่วมกนั ดงันัน้ การใช้บริการด้านนกัลงทนุ
สัมพันธ์จาก BTSG จะท�าให้เกิดความ 
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน และสามารถใช ้
ทีมงานเดียวกันในการท�ากิจกรรมด้าน 
นกัลงทนุสัมพนัธ์ของทัง้สองบริษัทได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  อัตราค่าบริการ 
งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เป ็นอัตราที ่
สมเหตุสมผล เมื่อเปรียบเทียบกับกรณี 
ที่บริษัทฯ ต้องด�าเนินการเอง หรือว่าจ้าง
บคุคลภายนอกรายอืน่มาด�าเนนิการ

BTSC
• BTSC เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 ของบริษัทฯ และเป็นนิติบุคคล
 ที่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

• บริษัทฯ และ BTSC มีกรรมการ 
 ร่วมกันจ�านวน 3 คน ได้แก่
 (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ 
 (2) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

รายได้จากการให้บริการ
สื่อโฆษณา และการให้
บริการพื้นที่เชิงพาณิชย์

8.82 10.30 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
อัตราค่าบริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก 
BTSC เป็นอัตราเดียวกันกับท่ีบริษัทฯ  
เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่รายอื่น

รายได้จากการให้บริการ
ระบบจอแอลซีดี เพื่อให้ 
BTSC ใช้ประโยชน์ ในการ
โฆษณาและประชาสัมพันธ์

0.51 0.51 บริษัทฯ ได้รบัรายได้จากการให้สทิธ ิBTSC 
ใช้จอแอลซีดี ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่ ไม่ได้ ใช้ ใน
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ในราคา
ที่สมเหตุสมผล ซึ่งเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ

ค่าตอบแทนการให้สิทธิ
บริหารจัดการด้านการ
ตลาดในระบบรถไฟฟ้า
บีทีเอส ระหว่าง BTSC
กับบริษัทฯ และค่าใช้จ่าย
ที่เกี่ยวกับการบริหาร
ดังกล่าว

268.98 300.20 BTSC ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการบริหาร
จัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้า 
บทีเีอส บริษัทฯ จึงต้องช�าระค่าตอบแทนการ
ให้สทิธจิากการใช้ประโยชน์ในพื้นทีด่งักล่าว 
ทัง้นี ้อตัราค่าตอบแทนการให้สทิธทิีบ่ริษัทฯ 
ช�าระให้แก่ BTSC นัน้ สามารถเทยีบเคียงและ
อยู ่ ในอัตราใกล้เคียงกับบริษัทที่ด�าเนิน
ธุรกิจในลักษณะคล้ายคลึงกันกับบริษัทฯ

1. รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส�าหรับงวดปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 และ 
 งวดปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562

5.9รายการระหว่างกัน



102 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ31 มีนาคม 2561

(ล้านบาท)
31 มีนาคม 2562

(ล้านบาท)

หมายเหตุ เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 
อัตราค่าตอบแทนการให้สิทธิเพ่ิมขึ้นจาก
เดิมร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 10 ของรายได้รวม
ที่ เกิดจากการใช้พื้นที่ ในระบบรถไฟฟ้า 
บีที เอส ซึ่งเป ็นไปตามอัตราที่ระบุไว ้ ใน
สญัญาให้สิทธบิริหารจดัการด้านการตลาด 
ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการซ่อมบ�ารุงรักษา
ระบบประตูกั้นชานชาลา
และระบบอาณัติสัญญาณ
ที่เชื่อมต่อกับระบบประตู
กั้นชานชาลา

22.82 23.38 บริษัทฯ ว่าจ้างให้ BTSC เป็นผู้ซ่อมบ�ารุง
รักษาระบบประตูก้ันชานชาลาและระบบ
อาณัติสัญญาณที่เชื่อมต่อกับระบบประตู
กั้นชานชาลา เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวเนื่อง
กับระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสที่ต้องอาศัยความ
ช�านาญเฉพาะด้าน ประกอบกับ BTSC เป็น
ผู ้ร ่วมออกแบบระบบควบคุมสัญญาณ 
BTSC จึงมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับ
ระบบดังกล่าวเป็นอย่างดี ทั้งนี้ อัตราค่า
บรกิารซ่อมบ�ารงุรกัษาดงักล่าวเป็นอตัราที่
สมเหตสุมผล เมือ่พิจารณาเปรียบเทยีบกับ
อัตราค่าบริการจากผู ้ ให้บริการรายอ่ืน 
ประกอบกับความช�านาญของ BTSC และเป็น 
ไปตามข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ และ BTSC

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส (“แรบบิท”)
• แรบบิทเป็นบริษัทย่อยของ   
 BTSG (BTSG ถือหุ้นทางอ้อม 
 ผ่าน บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส) ซึ่ง 
 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  
 และเป็นนิติบุคคลที่มีอ�านาจ  
 ควบคุมของบริษัทฯ

รายได้จากการให้บริการ
สื่อโฆษณาและการให้
บริการพื้นที่เชิงพาณิชย์

1.22 3.37 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
อัตราค่าบริการที่บริษัทฯ เรียกเก็บจาก 
แรบบิท เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ 
เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่รายอื่น

• บริษัทฯ และแรบบิทมีกรรมการ 
 ร่วมกันจ�านวน 3 คน ได้แก่
 (1) นายคีรี กาญจนพาสน์
 (2) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (3) นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา

ค่าตอบแทนการให้สิทธิ
ระหว่างแรบบิทกับบริษัทฯ 
และค่าใช้จ่ายในการใช้
บริการงานด้านวิเคราะห์
และจัดท�าระบบข้อมูล
เพื่อสนับสนุนธุรกิจ
โฆษณาของบริษัทฯ

- 0.45 เป ็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ในการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้บริโภค
เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพการเข้าถงึผู้โภคกลุม่
เป้าหมายของสื่อโฆษณาของบริษัทฯ โดย
แรบบิทมีความเชี่ยวชาญในวิเคราะห์ข้อมูล 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ อัตราค่าบริการมีความ
สมเหตุสมผล เมื่อเปรียบเทียบกับกรณีที่
บริษัทฯ ต้องว่าจ้างบุคคลภายนอกรายอื่น
ด�าเนินการ



1035.9 รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ31 มีนาคม 2561

(ล้านบาท)
31 มีนาคม 2562

(ล้านบาท)

บจ. ยูนิซัน วัน (“ยูนิซัน วัน”)
• ยูนิซัน วันเป็นบริษัทย่อยของ  
 บมจ. ยู ซิตี้ (“ยู”) ซึ่งมีผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่รายเดียวกับบริษัทฯ  
 ได้แก่ BTSG 

• BTSG กับยูนซัิน วัน มกีรรมการ  
 ร่วมกันจ�านวน 2 คน ได้แก่
 (1) นายกวิน กาญจนพาสน์ 
 (2) นายคง ชิ เคือง

หมายเหตุ เมื่อวันที่ 15 กันยายน 
2560 ยูนซัิน วนัได้รบัโอนกรรมสทิธิ์ 
อาคารส�านักงานจาก บจ. ดีแนล 
(“ดีแนล”) บริษัทย่อยของ BTSG 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
และเป็นนิติบุคคลที่มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี เพื่ออ�านวยความ
สะดวกในการเปรียบเทียบมูลค่า
รายการ ดังนั้น มูลค่ารายการงวด
ปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2560 เป็นมูลค่าที่ดีแนลได้รับช�าระ
เงินจากบริษัทฯ และมูลค่ารายการ
งวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2561 เป็นมูลค่าที่ดีแนลและยูนิซัน 
วัน ได้รับช�าระจากบริษัทฯ รวมกัน 
โดย (ก) รายการที่ 1 เท่ากับ 7.45 
ล้านบาทและ 8.50 ล้านบาท และ (ข) 
รายการที่ 2 เท่ากับ 0.13 ล้านบาท
และ 0.06 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายเช่าพื้นที่
ส�านักงานจากยูนิซัน 
วัน (รายการที่ 1)

15.95 16.54 เป ็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ที่เป็นค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่
ส�านักงานและพื้นที่ เ ก็บสื่อโฆษณาของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย เนื่องจากอาคาร 
ดังกล่าวใกล้กับโรงจอดและซ ่อมบ�ารุง
รถไฟฟ้า ซึ่งสะดวกต่อการติดต้ังอุปกรณ ์
ที่ใช้ ในการโฆษณาบนเครือข่ายรถไฟฟ้า 
บีทีเอส โดยอัตราค่าเช่าพ้ืนที่เป็นอัตรา
เดียวกันกับอัตราค่าเช่าที่ยูนิซัน วัน เรียก
เก็บจากบคุคลภายนอก และเป็นอตัราทีใ่กล้
เคียงกับอัตราค่าเช่าในอาคารใกล้เคียง 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 
สื่อโฆษณาผ่านจอแอลซีดี
ในอาคารส�านักงานให้กับ
ลูกค้าของบริษัทฯ 
(รายการที่ 2)

0.19 0.25 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดย
อัตราค่าบริการที่บริษัทฯ จ่ายให้กับยูนิซัน 
วัน เป็นอัตราที่สามารถเทียบเคียงได้และ 
อยูใ่นอตัราใกล้เคียงกับอตัราทีบ่ริษัทฯ จ่าย
ให้กับเจ้าของอาคารรายใหญ่รายอื่น

บจ. แมน คิทเช่น (“แมนคิทเช่น”)
• แมนคิทเช่นเป็นบริษัทย่อยของ  
 บจ. แมน ฟู๊ด โปรดักส์
 (“แมน ฟู๊ด”) ซึ่งมีผู้ถือหุ้น

 รายใหญ่รายเดียวกับบริษัทฯ  
 ได้แก่ BTSG 

• บริษัทฯ กับแมนคิทเช่น 
 มีกรรมการร่วมกัน 1 คน ได้แก่  
 นายกวิน กาญจนพาสน์

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการเลี้ยงรับรองลูกค้า
ที่ห้องอาหารเชฟแมน

7.56 2.71 เป ็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ที่ เป็นค่าใช้บริการเลี้ยงรับรอง
ลูกค้าของบริษัทฯ ณ ที่ห้องอาหารเชฟแมน 
ซึ่งอัตราค่าบริการที่ห้องอาหารเชฟแมน
เรียกเก็บจากบริษทัฯ เป็นอตัราเดยีวกันกับ
ที่เรียกเก็บจากลูกค้าบุคคลภายนอก



104 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด ความจ�าเป็น 
และความสมเหตุสมผลของรายการ31 มีนาคม 2561

(ล้านบาท)
31 มีนาคม 2562

(ล้านบาท)

บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ (“ลิตเติ้ล”)
• ลติเต้ิลเป็นบริษทัย่อยของแมน  ฟูด๊  
 (แมน ฟู๊ดถือหุ้นทางอ้อมผ่าน  
 บจ. แมนคิทเช่น) ซึ่งมีผู้ถือหุ้น 
 รายใหญ่รายเดียวกับบริษัทฯ  
 ได้แก่ BTSG 

• บริษัทฯ กับลิตเติ้ลมีกรรมการ 
 ร่วมกัน 1 คน ได้แก่ นายกวิน 
 กาญจนพาสน์

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการเพื่อเลี้ยงรับรอง
ลูกค้าที่ห้องอาหารเอ็ม 
ครับ

1.10 0.36 เป ็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ที่ เป็นค่าใช้บริการเลี้ยงรับรอง
ลูกค้า ณ ห้องอาหารเอ็ม ครับ ซึ่งอัตรา 
ค่าบริการที่ห้องอาหารเอ็ม ครับ เรียกเก็บ 
จากบริษัทฯ เป็นอัตราเดียวกันกับที่เรียก
เก็บจากลูกค้าบุคคลภายนอก

บจ. อีจีเอส แอสเสทส์ (“EGS”) 
• EGS เป็นบริษัทย่อยของยู ซึ่งมี
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียวกับ 
 บริษัทฯ ได้แก่ BTSG 

• บริษัทฯ และ EGS มีกรรมการ 
 ร่วมกันจ�านวน 2 คน ได้แก่
 (1) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (2) นายคง ชิ เคือง

หมายเหตุ เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 
2561 EGS ได้รับโอนกรรมสิทธิ์
ในที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งเป็นที่ตั้ง
ของโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร 
กรุงเทพฯ จาก บจ. หมอชิตแลนด์ 
(“หมอชิต”) (เดิมชื่อ บจ. บีทีเอส 
แอสเสทส์) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยอีกแห่ง
ของยู 

อย่างไรก็ดี เพื่ออ�านวยความ
สะดวกในการเปรียบเทียบมูลค่า
รายการ จึงสรุปมูลค่ารายการ 
งวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2561 ซึ่งเป็นมูลค่าที่หมอชิตได้รับ
ช�าระเงินจากบริษัทฯ และมูลค่า
รายการงวดสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2561 เป็นมูลค่าที่หมอชิต
และ EGS ได้รับช�าระจากบริษัทฯ 
รวมกัน จ�านวน 0.773 ล้านบาท 
และ 0.344 ล้านบาท ตามล�าดับ

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการห้องพัก และค่า
บริการจากการจัดประชุม
ที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ 
สาทร กรุงเทพฯ 

0.19 1.11 เป ็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ ที่เป็นค่าใช้บริการห้องพัก และ 
ค่าห้องประชมุทีโ่รงแรมอสีตนิ แกรนด์ สาทร 
กรุงเทพฯ เพื่อรับรองลูกค้า และจัดประชุม
ของบริษัทฯ ซึ่งอัตราค่าบริการที่โรงแรม 
อีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ เรียกเก็บ 
จากบริษัทฯ เป็นอตัราเดยีวกันกับทีเ่รียกเก็บ
จากลูกค้าบุคคลภายนอก



1055.9 รายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/ 
ลักษณะความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุด ความจ�าเป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ31 มีนาคม 2561

(ล้านบาท)
31 มีนาคม 2562

(ล้านบาท)

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
(“เมืองทอง”)
• เมืองทองเป็นบริษัทย่อยของยู 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียวกับ 
 บริษัทฯ ได้แก่ BTSG

• บริษัทฯ และเมืองทองมี  
 กรรมการร่วมกันจ�านวน 2 คน  
 ได้แก่
 (1) นายกวิน กาญจนพาสน์
 (2) นายคง ชิ เคือง

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการจัดการประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่ 
โรงแรม ยู สาทร กรุงเทพฯ

0.12 0.06 เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษทัฯ 
ที่ เป ็นค่าใช้บริการห้องประชุมที่ โรงแรม 
ยู สาทร กรุงเทพฯ เพ่ือจัดการประชุม 
คณะกรรมการบรษิัท ซึ่งอัตราค่าบริการที่
โรงแรม ยู สาทร กรุงเทพฯ เรียกเก็บจาก 
บริษทัฯ เป็นอตัราเดยีวกันกับทีเ่รียกเก็บจาก
ลกูค้าบคุคลภายนอก

บจ.วาเค ไทย (ไทยแลนด์) 
(“วาเค ไทย”)
• นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์  
 ซึ่งเป็นบุตรของนายคีรี 
 กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ  
 ของบริษัทฯ เป็นกรรมการและเป็น
 ผู้ มีผลประโยชน์และมีอ�านาจ 
 ควบคุมเกินกว่า ร้อยละ 10 ใน  
 Oriental Field Ltd. ซึ่งเป็น
 ผู้ถือหุ้นร้อยละ 49 ในวาเค ไทย

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการห้องพัก และค่า
บริการจากการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นที่โรงแรมอีสติน 
มักกะสัน กรุงเทพฯ 

0.20 0.05 เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติของบริษทัฯ 
ทีเ่ป็นค่าใช้บริการห้องพัก และค่าห้องประชมุ
ที่โรงแรมอีสติน มักกะสัน กรุงเทพฯ เพือ่
รับรองลูกค้า และจัดประชุมผู้ถือหุ ้นของ 
บริษัทฯ ซึ่งอัตราค่าบริการที่โรงแรมอีสติน 
มักกะสัน กรุงเทพฯ เรียกเก็บจากบริษัทฯ 
เป็นอัตราเดียวกันกับที่เรียกเก็บจากลูกค้า
บุคคลภายนอก

2. มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัตกิารท�ารายการระหว่างกัน

บริษัทฯ มีการก�าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการ
ระหว่างกัน โดยการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความ 
เหมาะสมของการท�ารายการดงักล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย
ค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน 
ท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของ 
บริษทัฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน�า
ไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถื้อหุน้ แล้วแต่กรณี 
โดยในส่วนของการอนมุติัการท�ารายการระหว่างกันนัน้ ผูท้ีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการ จะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในการอนมุติัการท�ารายการระหว่างกันดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัทฯ 
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รบั
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รายงานประจ�าปี และ 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1)

3. นโยบายการเข้าท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ

(1) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดท�ารายงาน 
 การมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้อง และจัดส่งให้แก่ 
 บริษัทฯ เพ่ือเป็นข้อมูลส�าหรับบริษัทฯ ในการด�าเนินการตาม 
 ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

(2) หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความ 
 ขัดแย้งทางผลประโยชน์

(3) ในกรณจี�าเป็นต้องท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน บริษทัฯ และบริษัทย่อย 
 ต้องขออนุมัติการเข้าท�ารายการที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวจาก 
 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
 บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้นรายการท่ีมี 
 ข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึง่ได้รับอนมุติั 
 ในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถท�าได้

(4) ปฏิบัติตามข้ันตอนการด�าเนินการของบริษัทฯ เมื่อมีรายการที่ 
 เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงาน ก.ล.ต. และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด



106 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

(5) ก�าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนท�า 
 รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่งต้อง 
 เป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ  
 กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคากับสินค้า 
 หรือบริการที่เหมือนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกัน

(6) ผู้มีส่วนได้เสียกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ไม่สามารถเป็น 
 ผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

(7) ในการพิจารณาการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ หรือบริษัท 
 ย่อยอาจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพื่อท�าการประเมินและเปรียบเทียบ 
 ราคาส�าหรับรายการที่เก่ียวโยงกันที่ส�าคัญ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่า 
 รายการทีเ่ก่ียวโยงกันดงักล่าว สมเหตสุมผลและเพ่ือประโยชน์สูงสดุ 
 ของบริษัทฯ 

4. แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมี 
 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจยังคงมีการ
ท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต ซ่ึงเป็นไปตามความต่อเนื่องของสัญญาทางการค้าที่ได้จัด
ท�าต้ังแต่ในอดีต หรืออาจเป็นรายการตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าส่ัง หรือ 
ข้อก�าหนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการ 
ท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 
ทีส่�าคัญของบริษทัฯ เพ่ือให้การตัดสินใจเข้าท�ารายการดงักล่าวไม่ก่อให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปี และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 



1075.10 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

* สัดส่วนการถือหุ้น รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และเป็นข้อมูล ณ วันที่ 17 เมษายน 2562 ซึ่งบริษัทฯ มีหุ้นที่ออก 
และจ�าหน่ายแล้ว จ�านวน 8,556,680,098 หุ้น

ณ วันที่ 17 เมษายน 2562

นายคีรี กาญจนพาสน์
อายุ 69

ต�าแหน่ง
• ประธานกรรมการ / กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program  
 (DAP) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
46,997,064 (0.55%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บิดาของนายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 – ปัจจุบัน  ประธานคณะกรรมการ บมจ. ยู ซิตี้ 
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
     บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
     บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 – 2549 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ 
      เซอร์วิสเซส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์
      ดีเวลลอปเม้นท์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2558 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร
      บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ
      บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2539 – 2558 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
      บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2536 – 2561 กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2535 – 2561 กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534 – 2561 กรรมการ บจ. ธนาซต้ีิ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533 – 2561 กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 
      คอมมิวนิเคชั่น
2533 – 2561 กรรมการ บจ. ธนายง พรอ็พเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2531 – 2561  กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2553 – 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552 – 2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2550 – 2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท
      แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์

นายมารุต อรรถไกวัลวที
อายุ 63

ต�าแหน่ง
• รองประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
 กรรมการบรรษทัภบิาล / กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับริษทั

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี นิเทศศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program  
 (DAP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
 ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 2
 ปี 2557 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ   
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
305,110 (0.004%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

5.10รายละเอยีดเก่ียวกบักรรมการและผู้บริหารของบริษทั 



108 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2559 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี
2558 – ปัจจบุนั กรรมการบรรษทัภบิาล บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี
2555 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2559 กรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2542 – 2559 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

บริษัทอื่น
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซูพรีโม มีเดีย
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มเีดยี กรุ๊ป
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย
2560 – 2561 กรรมการ VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง ไชน่า 
      คอมพานี ลิมิเต็ด
2550 – 2558 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย

นายกวิน กาญจนพาสน์
อายุ 44

ต�าแหน่ง
• กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / 
 กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพันบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
• Stonyhurst College ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program  
 (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.16) ปี 2556 
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
28 พฤษภาคม 2546

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2555 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2558 – ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
     บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 — 2553 กรรมการผู้จัดการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2560 – 2561  กรรมการอิสระ บมจ. บีอีซี เวิลด์

บริษัทอื่น
2561– ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561– ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ 
2561– ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีจีเอส แอสเสทส์
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์
      เซอร์วิสเซส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย) 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์
      ดีเวลลอปเม้นท์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์
2553 – 2558 ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ
      บจ. หมอชิตแลนด์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิซัน วัน
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์



1095.10 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
      บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – 2558 กรรมการผู้จัดการ 
      บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วิน วิน คิทเช่น
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค๘
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แมน คิทเช่น
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด 
2553 – ปัจจุบนั กรรมการ แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมเิต็ด
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มเีดยี กรุ๊ป
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย
2551 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ธนาซต้ีิ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2551 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ธนายง พรอ็พเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์
      คอมมิวนิเคชั่น
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2558 – 2561 กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ 
2553 – 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง ไชน่า
      คอมพานี ลิมิเต็ด
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 - 2555 กรรมการ บจ. ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้
2552 – 2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552 – 2557 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
2550 – 2555 กรรมการ บจ. กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล  
      แมนเนจเม้นท์

นายสุรพงษ์ เลาหะอัญญา
อายุ 57

ต�าแหน่ง
• กรรมการ / กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program  
 (DAP) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง   
 (มหานคร รุ่นที่ 2) ปี 2556 สถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
10 พฤศจิกายน 2549

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
84,110 (0.001%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2549 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ
     บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์
     เซอร์วิสเซส
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์
     ดีเวลลอปเม้นท์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2558 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร / กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ / 
     ผู้อ�านวยการใหญ่สายบริหาร (รักษาการ)  
     บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2549  – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 – 2562 ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ (รักษาการ) 
     บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2549 – 2558 ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ 
     บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ 
     บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2553 – 2558 กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
2552 – 2558 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2552 – 2553 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์



110 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์
2561 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมวินเิคชัน่
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มรรค๘
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ธนายง พรอ็พเพอร์ต้ี แมเนจเม้นท์
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีทีเอส แลนด์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โปรเจค กรีน
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พาร์ค โอเปร่า
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์
2553 – 2558 กรรมการ บจ. หมอชิตแลนด์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. เอทเีอส แรบบทิ นติบิคุคลเฉพาะกิจ
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
      บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2555 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน
      บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 – 2556 กรรมการ บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ 
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน
2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2560 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์

องค์กรอื่น
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ โครงการจัดท�ามาตรฐานอาชีพ
      และคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาระบบราง
      และรถไฟความเร็วสูง
2553 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการ 
      วิชาการสาขาวิศวกรรมจราจรและขนส่ง 
      วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย
      ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)

นายคง ชิ เคือง
อายุ 44

ต�าแหน่ง
• กรรมการ / กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
• BA (Honorary Degree) Business Administrative University  
 of Greenwich ประเทศสหราชอาณาจักร
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
 ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program  
 (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 มิถุนายน 2543

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
242,370 (0.003%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2543 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยู ซิตี้
2558 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
     บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
     บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2551 – 2553 รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีจีเอส แอสเสทส์
2561 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. ธนาซต้ีิ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลบั
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ยูนิซัน วัน
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์



1115.10 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

2559 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ 
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2558 – 2561 กรรมการ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2558 – 2561 กรรมการ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
2559 – 2560 กรรมการ บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2553 – 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง ไชน่า 
      คอมพานี  ลิมิเต็ด

นายชาน คิน ตัค
อายุ 53

ต�าแหน่ง
• กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
 กรรมการบรรษัทภิบาล / กรรมการบริหาร / ผูอ้�านวยการใหญ่
 สายงานปฏิบติัการ / กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับริษทั

คุณวุฒิทางการศึกษา
• St. Louis Old Boy College
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program  
 (DAP) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program  
 (DCP) ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
15 พฤศจิกายน 2550

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2546 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ VGI Global Media (Malaysia)
      Sdn. Bhd.
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2552 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มเีดยี กรุ๊ป
2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 999 มีเดีย
2553 – 2558 กรรมการ บจ. 888 มีเดีย 
2553 – 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง ไชน่า 
      คอมพานี ลิมิเต็ด
2550 – 2558 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย

รศ. จารุพร ไวยนันท์ 
อายุ 74

ต�าแหน่ง
• กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  
 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล / กรรมการสรรหา 
 และพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน Middle Tennessee State  
 University ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program  
 (DCP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP)
 ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553
 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
• ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถาบันพระปกเกล้า
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Internal Audit   
 Function (MIA) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Compensation   
 Committee (RCC) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Improving the Quality of Financial  
 Reporting (QFR) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Monitoring Fraud Risk Management
 (MFM) ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the System of Internal  
 Control and Risk Management (MIR) ปี 2554 สมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee   
 Program (AACP) ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
 ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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• หลักสูตร Boards Make a Difference (BMD) ปี 2562 สมาคม 
 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูร Symposium Thailand 4.0 “Fintech & Cryptocurrency
 vs. Law Enforcement” คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• หลักสูตรการป้องกันความปลอดภัยข้อมูลคอมพิวเตอร์ (The  
 Cyber Defense 2018 : CDIC 2018 Conference Agenda)  
 ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)
 และบริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร์ จ�ากัด

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
      บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2558 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
      บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
      บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2558 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
      ค่าตอบแทน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
      ความรับผดิชอบต่อสงัคม / กรรมการตรวจสอบ  
      / กรรมการอสิระ บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) 

บริษัทอื่น
2560 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
      บมจ. บีบีจีไอ
2557 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /   
      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
      บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต
2559 – 2560 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
      บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น

องค์กรอื่น
2557 – ปัจจุบัน อนุกรรมการติดตามและประเมินผล  
      ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง
      กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
2557 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ ส�านักงานรัฐบาล  
      อิเล็กทรอนิกส์ (องค์กรมหาชน)

2551 – ปัจจุบนั ผูท้รงคุณวุฒด้ิานวิชาการประจ�าภาควิชาการเงิน 
      คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2548 – ปัจจุบัน กรรมการก�ากับมาตรฐานวิชาการ
      คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต
2554 – 2557 กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน  
      ธนาคารแห่งประเทศไทย
2554 – 2557 กรรมการ ส�านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์  
      (องค์กรมหาชน)
2554 – 2557 กรรมการ ส�านักงานป้องกันและปราบปราม
      การฟอกเงิน

นางมณีภรณ์ สิริวัฒนาวงศ์ 
อายุ 70

ต�าแหน่ง
• กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /ประธานคณะกรรมการสรรหา
 และพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตร ีพาณิชยศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Accreditation Program  
 (DAP) ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 มีนาคม 2555

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2558 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา  
     ค่าตอบแทน  บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย 
2555 – ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี
2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – 2558 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2553 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. สิงห์พัฒนาเชียงใหม่
2553 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. เชียงใหม่พัฒนากรุ๊ป
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นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 
อายุ 81

ต�าแหน่ง
• กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 
 กรรมการสรรหาและพิจรณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Western New Mexico University  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program  
 (DCP) ปี 2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program  
 (DAP) ปี 2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance Director  
 (FND) ปี 2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP)
 ปี 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Improving the Quality of Financial  
 Reporting (QFR) ปี 2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT)  
 ปี 2552 สถาบันวิทยาการการค้า
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the Quality of Financial  
 Reporting (MFR) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Monitoring the Internal Audit Function  
 (MIA) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring Fraud Risk   
 Management (MFM) ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Monitoring the System of Internal  
 Control and Risk Management (MIR) ปี 2553 สมาคมส่งเสริม 
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Nomination and   
 Governance Committee (RNG) ปี 2555 สมาคมส่งเสริม  
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program  
 (RCP) ปี 2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Certification Program Update  
 (DCPU) ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
22 สิงหาคม 2559

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2560 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
      บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2559 – ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี
2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน-สรรหา 
     และธรรมาภิบาล บมจ. นวกิจประกันภัย
2542 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
     บมจ. นวกิจประกันภัย
2553 – 2555 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทนและสรรหา
     บมจ. นวกิจประกันภัย
บริษัทอื่น
2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. อลีนกิจสยาม
2545 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. โตโยต้าเพชรบูรณ์ 
      ผู้จ�าหน่ายโตโยต้า
2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เป็นสุข
2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สวนเพชรบูรณ์
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดินประสิทธิ์
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทยเพชรบูรณ์
2530 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สวนซิลเวอร์ บีช 
2520 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เบญจะรุ่งเรือง

นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง 
อายุ 44

ต�าแหน่ง
• กรรมการบริหาร / กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่

คุณวุฒิทางการศึกษา
• คณิตศาสตรบณัฑิต University of Waterloo ประเทศแคนาดา
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (Executive) สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจ 
 ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2561 – ปัจจุบนั กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี
2560 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี
2560 – 2561 รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-
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นางจิตเกษม หมู่มิ่ง
อายุ 44

ต�าแหน่ง
• กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์
 และการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) สาขาการเงินและกลยุทธ์
 University of North Carolina at Chapel Hill ประเทศสหรฐัอเมริกา
• หลกัสตูร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program
 Babson College ประเทศสหรฐัอเมริกา
• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) ปี 2555
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
• หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director Certification Program (DCP)  
 ปี 2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2559 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร ผูอ้�านวยการใหญ่สายการเงิน  
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2556 – 2559 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงิน 
     และการบัญชี บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2556 – 2559 เลขานุการบริษัท บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2556 – 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน
     และการบัญชี  บมจ. โออิชิ กรุ๊ป 
2555 – 2559 กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2554 – 2556 ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน บมจ. โออิชิ กรุ๊ป

บริษัทอื่น
2559 – 2559  กรรมการและรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
     บจ. ไทยดริ้งค์
2558 – 2559 กรรมการ บจ. ฟู้ด ออฟ เอเชีย
2558 – 2559 กรรมการ Oishi Group Limited Liability  
     Company ประเทศเวียดนาม
2557 – 2559 กรรมการ Oishi Myanmar Limited
     ประเทศเมียนมา
2557 – 2559 กรรมการ บจ. เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม
2557 – 2559 กรรมการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd
     ประเทศสิงค์โปร์ 
2556 – 2559 กรรมการ Oishi International Holdings   
     Limited เขตบริหารพิเศษฮ่องกง
     แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัทอื่น
2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ 
      บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
      บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2558 – ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
      บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม
2552 – 2558 กรรมการบริหาร บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซสิเทม
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท อินชัวร์รันส์ โบรคเกอร์
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอทเีอส แรบบทิ นติบิคุคลเฉพาะกิจ
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แรบบิท รีวอร์ดส

นางอรนุช รุจิราวรรณ 
อายุ 58

ต�าแหน่ง
• กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต สถาบนัรชัต์ภาคย์
• หลกัสตูร Academy of Business Creativity (ABC) รุน่ที ่1 ปี 2556
 สถาบนัพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชงิธุรกิจ มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
2,300,000 (0.027%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2560 – ปัจจุบนั กรรมการบริหาร / ผูอ้�านวยการใหญ่สายงาน  
     การขาย บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี
2555 – 2559 กรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี
2542 – 2559 ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานการตลาดและการขาย 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
-ไม่มี- 



1155.10 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร
อายุ 35

ต�าแหน่ง
• กรรมการบริหาร / ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
 และก�ากับดูแล / เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายการเงิน
 การธนาคาร Queen Mary, University of London 
 ประเทศสหราชอาณาจักร
• ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต King’s College London 
 ประเทศสหราชอาณาจักร
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) ปี 2562
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2562 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2562 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
     และก�ากับดูแล บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2555 – 2562 ทนายความอาวุโส บริษัท ส�านักงานกฎหมาย  
      แคปปิตอล จ�ากัด
2555 – 2556 ทนายความ บริษัท ฮันตัน แอนด์ วิลเลี่ยมส์ 
      (ไทยแลนด์) จ�ากัด (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น  
      บริษัท ฮันตัน แอนดรูส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์) จ�ากัด)
2553 – 2555 ทนายความ บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ 
      และเพียงพนอ จ�ากัด (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น  
      บริษทั วีระวงค์, ชนิวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ากัด)
2550 – 2551 ทนายความ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ  
      ที่ปรึกษา จ�ากัด

หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร
อายุ 75

ต�าแหน่ง
• กรรมการบริหาร / รองผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย
คุณวุฒิทางการศึกษา
• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2560 – ปัจจุบัน รองผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย
      บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2550 – 2560 รองผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการตลาด
      และการขาย บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
2558 – 2561 กรรมการ บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย



116 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

นางสาวดารณี พรรณกลิ่น
อายุ 54

ต�าแหน่ง
• ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
• หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP)
 ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2551 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน 
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2542 – 2551 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. มาสเตอร์ แอด
2561 – ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทอื่น
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กรีนแอด
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

นางพิฑชาภัคสรร์ จิตต์โอภาส
อายุ 51

ต�าแหน่ง
• ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

การถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี
2551 – ปัจจุบัน ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้
     บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
2543 – 2551 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2557 – 2558 ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน
      บจ. ไมดาส โกลบอล มีเดีย
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5.11 การดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย A B C, G, K G G F, G, K H, J I, J I, J D, F, K F, K F, K F, K F K K

บริษัทย่อย
1. บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย G G G

2. บจ. 888 มีเดีย
3. บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป G G G

4. VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. G G

5. บมจ. มาสเตอร์ แอด G

6. บจ. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ G

7. บจ. โอเพ่น เพลย์

8. MACO Outdoor Sdn. Bhd.

9. บจ. อาย ออน แอดส์

10. บจ. โคแมส

11. บจ. กรีนแอด G

12. บจ. มัลติ ไซน์

13. บจ. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

14. บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G G D, G

15. บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G G

16. บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G G

17. บจ. แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ G G G

18. บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต G G G
19. บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม G F, G F, G D, F, G

20. VGI MACO (Singapore) Private Limited

21. บจ. ทรานส์.แอด โซลูชั่น

22. Trans.Ad Malaysia Sdn. Bhd.

23. บจ. วินบลิส ซิสเต็มส์

24. Roctec Technology Ltd.

25. Parkway Technology Limited

26. บจ. โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด

27. บจ. แลนด์ ดีเวลลอปเมนท์

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท

การดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ณ วันที่ 17 เมษายน 2562

5.11
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บริษัทร่วม
1. บจ. เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) G G

2. บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป G G G
3. บจ. กรุ๊ปเวิร์ค
4. Eyeballs Channel Sdn. Bhd.

5. Puncak Berlian Sdn. Bhd.

6. Titanium Compass Sdn. Bhd.

7. Meru Utama Sdn. Bhd.

8. PT Avabanindo Pekasa

9. บจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด G

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

1. บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ G

2. บจ. ซูพรีโม มีเดีย G

3. บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์ G G

4. บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ G G

5. บจ. บีวี มีเดีย แอดส์ 

6. บจ. วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี G

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
1. บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A, C D, F, G F, G E, F,G

2. บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A, C G D, F, G F, K

3. บจ. บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส G G G

4. บจ. บทีเีอส อนิฟราสตรคัเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ G G G

5. บจ. นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G

6. บจ. อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล G G G G

7. บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู G G

8. บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน G G

9. บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์ G G

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท
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5.11 การดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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10. บมจ. ยู ซิตี้ A G G
11. ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด G G

12. บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ G G

13. บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส G G

14. บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย) G

15. บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส G

16. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด G

17. บจ. หมอชิตแลนด์ G G

18. บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ G G

19. บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ G G

20. บจ. ยูนิซัน วัน G G

21. บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ G G

22. บจ. บีทีเอส แลนด์ G G

23. บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ G G

24. บจ. มรรค๘ G G

25. บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ G G

26. บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ G G

27. บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ G G

28. บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น G G

29. บจ. โปรเจค กรีน G G

30. บจ. คีย์สโตน เอสเตท G

31. บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ G

32. บจ. แนเชอรลั พาร์ค วิลล์ G G

33. บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท G G

34. บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ G G

35. บจ. พาร์ค โอเปร่า G G

36. บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์ G G

37. บจ. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย) G

38. ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด G

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท
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39. บจ. อาร์บี เซอร์วิสเซส G G G G
40. บจ. แรบบิท รีวอร์ดส G G G G

41. บจ. บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ G G G

42. บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ G

43. บจ. วิน วิน คิทเช่น G

44. บจ. แมน คิทเช่น G

45. บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ G

46. บจ. เค เอ็ม เจ 2016 G

47. บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี G G

48. บจ. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ G G

49. บจ. อีจีเอส แอสเสทส์ G G

กรรมการและผู้บริหาร

บริษัท

A = ประธานกรรมการ 
B = รองประธานกรรมการ 
C = ประธานคณะกรรมการบริหาร
D = กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
E = รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
F = กรรมการบริหาร

G = กรรมการ 
H = ประธานกรรมการตรวจสอบ
I = กรรมการตรวจสอบ
J = กรรมการอิสระ 
K = ผู้บริหาร 
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122 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

คณะกรรมการบริษทั วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี จ�ากัด (มหาชน) เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยทีป่รากฏในรายงานประจ�าปี 
ฉบับนี้ ซ่ึงงบการเงินนี้ ได้จัดท�าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติ
การบัญชี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ค�านึงถึงนโยบายการบัญชีที่น�ามาปฏิบัติและเชื่อว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและ 
ได้ถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีสาระส�าคัญทางการเงิน โดยใช้ข้อมูล 
ที่เป็นเหตุเป็นผลในการพิจารณาและการประมาณการที่รอบคอบมาสนับสนุน ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและ 
แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังค�านึงถึงความส�าคัญของการน�าเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัท 
จึงได้น�าเสนอค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจ�าปีฉบับนี้ด้วย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเร่ืองความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินของบริษัท 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

อน่ึง คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งชุด เป็นผู้ดูแลความถูกต้อง และความ 
เพียงพอของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และความเป็นอิสระ 
ของระบบการตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจ�าปีฉบับนี้แล้ว ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว ได้มีการ 
แสดงสถานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทส�าหรับรอบปีบัญชีนี้อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามที่ควร และเป็นไปตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป อีกทั้งค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารมีการเสนอมุมมองที่เกี่ยวข้องตามท่ีควร 
และสอดคล้องกับผลการด�าเนนิงานของบริษทั นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มรีะบบการก�ากับดแูลกิจการและระบบการควบคมุภายในทีเ่ป็นเหตุเป็นผล
เพียงพอที่จะให้ความเชื่อมั่นในเรื่องความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการจัดท�ารายงานทางการเงิน

มารุต อรรถไกวัลวที
รองประธานกรรมการ

กวิน กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน6.1



1236.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

6.2รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง 
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม 
ส�าหรบัปีสิ้นสดุวันเดยีวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
ของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบ 
บญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพี
บัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่น  ๆ
ตามที่ระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10.2.2 และ 10.3.2 เก่ียวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท ทรานส์.แอด 
โซลูชั่น และ บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด) ในระหว่างปี 2561 โดยบริษัทย่อย (ผู้ซื้อ)  อยู่ในระหว่างการด�าเนินการให้มีการวัดมูลค่าของสินทรัพย์
ท่ีระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยมให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็น
อย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน 
ส�าหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี้
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ ได้กล่าวไว้ ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ 
ข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนอง 
ต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวม
วิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การประเมินการควบคุม

ตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10.1 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 33.17 ของ 
จ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ถือว่ามีการควบคุมมาสเตอร์ ได้ 
เนือ่งจากบริษทัฯ มสีทิธไิด้รบัหรือมส่ีวนได้เสยีในผลตอบแทนของมาสเตอร์ แอด และสามารถใช้อ�านาจในการสัง่การกิจกรรมทีส่่งผลกระทบอย่างมี 
นัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้ ถึงแม้ว่าบริษทัฯ ถอืหุน้และมสีทิธิออกเสยีงในมาสเตอร์ แอด ในสดัส่วนทีน้่อยกว่าก่ึงหนึง่ ทัง้นีฝ่้ายบริหาร
จ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประเมินการควบคุมดังกล่าว ซึ่งมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อการจัดท�างบการเงินรวม

ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ายบรหิารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ ในการเข้าถือหุ ้นของมาสเตอร์ แอด รวมถึงได้พิจารณาอ�านาจการควบคุม 
เพือ่ประเมินว่าการควบคุมดังกล่าวเป็นไปตามค�านิยามของการควบคุมหรือไม่ โดยการพิจารณาเงื่อนไขและข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้องกับอ�านาจ 
สิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน และความสามารถในการใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวน 
เงินผลตอบแทนนั้น
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การรวมธุรกิจ เงินลงทุนและค่าความนิยม

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10.2.2 และ 10.3.2 เก่ียวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (กลุ่มบรษิัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น 
และ บรษิทั โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด) ในระหว่างปี 2561 บริษทัฯ และบริษัทย่อย ได้บนัทกึรายการบญัชเีก่ียวกับการซือ้ธรุกิจในเบือ้งต้นโดยใช้ประมาณ
การมูลค่าที่ดีที่สุดส�าหรับสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาจากการวัดมูลค่าตามวิธีซื้อ ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสรุปผลการบันทึก
บญัช ีการซือ้ธรุกิจให้เสร็จสิ้นภายในหนึง่ปีนบัจากวนัทีซ่ือ้ ซึง่จ�านวนเงินของรายการทีบ่นัทกึไว้ ณ วันที ่31 มนีาคม 2562 อาจต้องมกีารเปลีย่นแปลง 
ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการต้ังข้อสมมติฐานต่าง ๆ ที่ใช้เป็นเกณฑ์ ในการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและ 
หนีส้นิทีรั่บมา รวมถงึส่วนต่างในเบือ้งต้นจากการซือ้ธุรกิจ และการบนัทกึบญัชกีารซือ้ธุรกิจเริ่มแรก ซึง่รายการซือ้ธุรกิจนีเ้ป็นรายการทีม่สีาระส�าคัญ 
ต่องบการเงินโดยรวม นอกจากนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม รวมถึงค่าความนิยม ถือเป็น
ประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการพิจารณาข้อบ่งชี้ในการด้อยค่าและระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการก�าหนดอัตราคิดลดและอัตราการ
เติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในการร่วมค้า เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และค่าความนิยมเป็นจ�านวนเงิน 523 ล้านบาท 6,732 ล้านบาท และ 1,748 ล้านบาท ตามล�าดับ และเฉพาะบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็น
จ�านวนเงิน 3,128 ล้านบาท 

ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายหุ้น และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ ในการเข้าท�ารายการซื้อ 
ดงักล่าวเพื่อประเมนิว่ารายการซือ้ธรุกิจดงักล่าวเป็นไปตามค�านยิามของ  การรวมธุรกิจหรือไม่ นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมลูค่ายุตธิรรมของ 
สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ในการซื้อธุรกิจซึ่งไม่รวมต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการซื้อธุรกิจกับเอกสารประกอบการซ้ือและการจ่ายเงิน พจิารณาวิธีการและ 
ข้อสมมติต่าง ๆ ที่ส�าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการประมาณมูลค่าที่ใช้ในการบันทึกรายการซ้ือธุรกิจในเบื้องต้นโดยการสอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
การประมาณมลูค่าและประเมนิความสอดคล้องของวิธกีารทีผู่บ้ริหารใช้กับประเภทของสนิทรพัย์ ทดสอบการค�านวณและพิจารณาเหตุผลสนบัสนนุ
ส่วนต่างในเบื้องต้นที่เกิดขึ้นจากการซื้อธุรกิจที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกไว้ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายการซื้อธุรกิจดังกล่าว 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาข้อบ่งชี้ในการด้อยค่าของเงนิลงทุนและค่าความนิยมโดยได้พิจารณา ความเหมาะสมของกระบวนการพิจารณา 
ของฝ่ายบริหารทีใ่ช้ในการประเมนิปัจจยัต่าง ๆ  ทีก่่อให้เกิดข้อบ่งชีใ้นการด้อยค่า และในการทดสอบการด้อยค่า ข้าพเจ้าได้ประเมนิการก�าหนดหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ�าลองทางการเงินที่ฝ่ายบรหิารเลือกใช้โดยการท�าความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร การท�า 
การทดสอบสมมติฐานที่ส�าคัญที่ใช้ ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ที่จัดท�าโดยฝ่ายบริหารโดยการ 
เปรียบเทยีบสมมตฐิานดงักล่าวกับแหล่งข้อมลูภายนอกและภายในของกลุม่บริษทั การสอบทานประมาณการกระแสเงินสดในอดตีกับผลการด�าเนนิงาน 
ที่เกิดขึ้นจริง เพื่อประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของเงินทุนของกิจการ ตลอดจนการทดสอบการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�าลองทางการเงิน และการพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการประเมินการ 
ด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม และค่าความนิยม

การรับรู้รายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา

เนื่องจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขันที่รุนแรงข้ึนในธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา 
นอกจากนี ้กลุม่บริษัทได้เข้าท�าสัญญากับลกูค้าเป็นจ�านวนมากพร้อมการจดัรายการส่งเสริมการขาย การให้ส่วนลดต่าง ๆ  รวมทัง้การให้ส่วนลด
พิเศษ เพื่อกระตุ้นยอดขาย ท�าให้การรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทมีความหลากหลาย ทั้งนี้ มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้มีผลกระทบโดยตรง
ต่อก�าไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้จากการให้บริการเป็นรายการที่มีสาระส�าคัญอย่างมากต่องบการเงิน

ข้าพเจ้าได้สอบทานการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและได้ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เก่ียวข้อง 
กับวงจรรายได้และสุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท การสุ่มตัวอย่างสัญญาบริการเพื่อตรวจสอบการ 
รบัรูร้ายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบไุว้ในสญัญาบริการและสอดคล้องกับนโยบายการรับรูร้ายได้ของกลุม่บริษทั การสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบ
รายการขายและให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบ 
ระยะเวลาบัญชี และการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายและให้บริการตลอดรอบ
ระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยได้เปิดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดต้ังงานระบบและเรื่องที่เก่ียวข้องไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1 



1256.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ข้าพเจ้าพิจารณาการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดต้ังงานระบบเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญในการตรวจสอบ เนื่องจากรายได้จากการรับเหมา
ติดต้ังงานระบบที่บริษัทย่อยรับรู้ ในแต่ละงวดมีจ�านวนเงินที่มีสาระส�าคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ กระบวนการ 
ในการวัดมลูค่ารวมถึงรอบระยะเวลาทีเ่หมาะสมในการรับรูร้ายได้นัน้เป็นเรื่องทีต้่องใช้ดลุยพินจิทีม่นียัส�าคัญของผูบ้ริหารใน การประเมนิขัน้ความ
ส�าเร็จของงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ ซึ่งท�าให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเร่ืองนี้ ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและได้ท�าความเข้าใจและประเมิน 
ผลงานของผูส้อบบญัชดีงักล่าว เพื่อให้ ได้รบัเอกสารการตรวจสอบทีเ่พียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบเรื่องการรบัรู้รายได้จากการให้บรกิาร
รับเหมาติดต้ังงานระบบ โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่บริษัทย่อยได้ก�าหนดให้มีขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนการในการจัดซ้ือ
จดัจ้าง การประมาณการและการปรับเปลีย่นต้นทนุงานรบัเหมาติดต้ังงานระบบ การบนัทกึรบัรูร้ายได้ และผลขาดทนุทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากงานรบัเหมา 
ติดตั้งงานระบบ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทย่อยออกแบบไว้ 
อ่านสัญญาที่เก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการรับรู้รายได้ สอบถามผู้บริหารที่รับผิดชอบและท�าความเข้าใจกระบวนการที ่
บริษัทย่อยใช้ในการประมาณต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบตลอดทั้งโครงการ ตรวจสอบประมาณการต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบกับ
แผนงบประมาณส�าหรบัแต่ละโครงการ ตรวจสอบต้นทนุงานรบัเหมาติดตัง้งานระบบทีเ่กิดขึน้จริงกับเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการค�านวณ
ขัน้ความส�าเรจ็ของงานจากต้นทนุงานรบัเหมาตดิตัง้งานระบบทีเ่กิดขึ้นจริง วิเคราะห์เปรียบเทยีบอตัราก�าไรขัน้ต้นของงานรบัเหมาตดิต้ังงานระบบ 
นอกจากนี้ ยังได้ประเมินการประมาณผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นของผู้บริหารโดยการวิเคราะห์สัดส่วนต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบที่เกิดขึ้น
จริงของแต่ละองค์ประกอบที่ส�าคัญของต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบที่เกิดขึ้นจริงกับประมาณการต้นทุนงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ  
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญ 
กับงบการเงินหรือกับความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ 
ส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 
รบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในทีผู่บ้ริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท�างบการเงินทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริง
อันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู ้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที ่
เก่ียวกับการด�าเนนิงานต่อเนือ่งในกรณีทีม่เีรื่องดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรับกิจการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้ริหารมคีวามต้ังใจ
ที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้า 
อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด 
และถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ 
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ 
ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย



126 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

 • ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
  ข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิติังานตามวิธีการตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอ 
  และเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็น 
  ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง 
  เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 • ท�าความเข้าใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
  แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 
  ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

 • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบ 
  บัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญ 
  ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้า 
  จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย 
  ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที ่
  ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการ 
  ด�าเนินงานต่อเนื่องได้

 • ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน 
  แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

 • รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ 
  ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน 
  ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ ได้วางแผนไว้ ประเด็น 
ท่ีมีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ 
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ ให้ค�ารับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและ 
ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน 
ในงวดปัจจุบนัและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของ
ข้าพเจ้า เพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย
สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 15 พฤษภาคม 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

1276.3 งบการเงิน

6.3งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

2562 2561

สนิทรพัย์

สนิทรพัย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,505,955,764  757,321,616  480,375,954  173,091,788 

เงินลงทนุชัว่คราว 7  1,009,994,958  1,147,948,335  857,030,903  1,000,000,000 

เงินฝากธนาคารส�าหรบัเงินรบัล่วงหน้าจากผูถื้อบตัร 8  501,573,981  442,549,224  -  - 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ 9  1,728,003,011  1,143,116,636  789,750,791  690,991,978 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 6  202,793,499  -  70,000,000  24,000,000 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน

   ทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 6  21,469,825  14,734,902  5,869,125  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผูรั้บเหมา  44,298,873  -  -  - 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  152,461,318  97,821,363  13,497,694  13,163,629 

สนิทรพัย์หมนุเวียนอืน่  165,666,847  101,943,070  9,981,409  15,155,543 

รวมสนิทรพัย์หมุนเวียน  5,332,218,076  3,705,435,146  2,226,505,876  1,916,402,938 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน  61,080,323  4,844,138  -  - 

เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน -

สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 6  130,375,109  75,286,044  46,300,875  - 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย 10  -  -  3,127,921,935  2,576,178,784 

เงินลงทนุในการร่วมค้า 11  523,224,820  654,626,808  7,410,976  2,288,476 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 12  6,732,258,978  766,091,251  6,482,532,086  597,726,211 

เงินลงทนุระยะยาวอืน่ 13  4,748,268,166  -  4,739,183,567  - 

อสงัหาริมทรพัย์เพ่ือการลงทนุ 14  91,627,759  64,919,837  -  - 

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซือ้สนิทรพัย์  3,450,998  94,581,494  11,418,212  94,581,494 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 15  1,982,008,554  1,615,302,650  1,045,400,239  897,881, 369 

สนิทรพัย์ ไม่มตัีวตน 16  657,103,450  648,557,632  62,916,567  46,903,902 

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทนุการซือ้เงิน 
   ลงทนุในบริษทัย่อย กับสนิทรัพย์สทุธทิีร่ะบไุด้
   ของผูถ้กูซือ้

10.2.1,
10.2.2,
10.3.2  480,465,800  -  -  - 

ค่าความนยิม 17  1,748,442,919  1,748,442,919  -  - 

สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 28  35,123,974  37,078,055  20,326,837  15,137,319 

สนิทรพัย์ ไม่หมนุเวียนอืน่  161,736,431  217,073,324  47,676,028  125,912,447 

รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน  17,355,167,281  5,926,804,152  15,591,087,322  4,356,610,002 

รวมสนิทรพัย์  22,687,385,357  9,632,239,298  17,817,593,198  6,273,012,940 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

(หน่วย : บาท)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

128 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

2562 2561

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19  1,738,950,000  230,000,000  1,700,000,000  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 18  497,947,062  284,781,443  133,039,454  121,156,663 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  840,814,058  571,254,570  416,903,892  464,120,005 

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร 8  488,540,123  430,246,805  -  - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี 20  50,000,000  44,000,000  -  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  165,548,224  85,025,786  129,109,658  54,199,054 

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า  478,030,103  74,270,746  46,972,669  44,956,764 

เงินมัดจ�าจากผู้ถือบัตร  115,492,470  116,766,120  -  - 

เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพื้นที่  88,964,175  81,710,761  89,089,675  81,710,761 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  153,488,404  129,909,452  57,173,502  55,214,137 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  4,617,774,619  2,047,965,683  2,572,288,850  821,357,384 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 

สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 20  1,439,000,000  1,489,000,000  1,400,000,000  1,400,000,000 

รายได้รับล่วงหน้า  6,835,417  5,396,292  4,890,972  5,396,292 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21  97,337,756  82,700,956  40,695,059  43,291,302 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28  56,512,332  69,722,842  -  - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  22,497,393  11,647,656  -  - 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  1,622,182,898  1,658,467,746  1,445,586,031  1,448,687,594 

รวมหน้ีสิน  6,239,957,517  3,706,433,429  4,017,874,881  2,270,044,978 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

(หน่วย : บาท)



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

1296.3 งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่)

2562 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

   ทุนจดทะเบียน
     หุ้นสามัญ 11,210,463,777 หุ้น (2561: หุ้นสามัญ 
       8,919,905,230 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท  1,121,046,378  891,990,523  1,121,046,378  891,990,523

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว
     หุ้นสามัญ 8,556,680,098 หุ้น (2561: หุ้นสามัญ 
       7,204,332,902 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท  855,668,009  720,433,290  855,668,009  720,433,290 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 22 12,193,069,747  2,843,637,316  12,193,069,747  2,843,637,316 

ส่วนทุนจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ
   ที่จะซื้อหุ้นสามัญ 23  -  65,327,682  -  65,327,682 

ก�าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย
   ยังไม่ได้จัดสรร

24  112,104,638 
 1,469,309,474

 89,199,052 
 1,177,707,482

 112,104,638 
 1,336,703,524

 89,199,052 
 948,042,571

ส่วนต่�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้
   การควบคุมเดียวกัน 25  (663,671,949)  (663,671,949)  (663,671,949)  (663,671,949)
ส่วนเกิน (ต่�ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน
   การถือหุ้นในบริษัทย่อย 25  (223,825,464)  194,879,401  -  - 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (46,381,345)  (1,715,870)  (34,155,652)  - 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 13,696,273,110  4,425,796,404  13,799,718,317  4,002,967,962 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย  2,751,154,730  1,500,009,465  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  16,447,427,840  5,925,805,869 13,799,718,317  4,002,967,962 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  22,687,385,357  9,632,239,298  17,817,593,198  6,273,012,940 

(หน่วย : บาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

130 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ก�าไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 26  4,423,269,116  3,905,711,048  2,554,744,661  2,338,021,214 

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ  663,042,245  -  -  - 

รายได้จากการขาย  71,349,760  30,671,957  -  - 

รายได้อื่น

   เงินปันผลรับ 10  -  -  92,315,478  32,653,055 

   ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1, 10.5  -  -  164,044,500  51,847,902 

   อื่นๆ  204,731,191  143,279,089  80,915,044  29,637,406 

รวมรายได้  5,362,392,312  4,079,662,094  2,892,019,683  2,452,159,577 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ  1,677,131,348  1,521,114,304  831,697,844  804,278,465 

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ  536,746,674  -  -  - 

ต้นทุนขาย  69,016,664  14,157,676  -  - 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย  496,769,373  434,086,645  181,076,602  156,837,980 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  936,929,842  782,700,418  354,929,548  377,537,092 

รวมค่าใช้จ่าย  3,716,593,901  2,752,059,043  1,367,703,994  1,338,653,537 

ก�าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
   และบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,645,798,411  1,327,603,051  1,524,315,689  1,113,506,040 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
   และบริษัทร่วม 11, 12  (20,697,649)  (69,949,823)  -  - 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย
   ภาษีเงินได้  1,625,100,762  1,257,653,228  1,524,315,689  1,113,506,040 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (66,730,933)  (87,547,846)  (50,838,140)  (71,657,938)

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,558,369,829  1,170,105,382  1,473,477,549  1,041,848,102 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28  (351,891,099)  (241,344,853)  (275,175,467)  (193,628,803)

ก�าไรส�าหรับปี  1,206,478,730  928,760,529  1,198,302,082  848,219,299 

(หน่วย : บาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

1316.3 งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
   งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  (33,207,306)  (2,269,574)  -  -

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย
   - สุทธิจากภาษีเงินได้  (34,155,652)  (254,541)  (34,155,652)  -

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (67,362,958)  (2,524,115)  (34,155,652)  -

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
   ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้  -  (11,238,041)  -  (6,409,304)

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  -  (11,238,041)  -  (6,409,304)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�าหรับปี  (67,362,958)  (13,762,156)  (34,155,652)  (6,409,304)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  1,139,115,772  914,998,373  1,164,146,430  841,809,995

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,101,243,121  846,225,835  1,198,302,082  848,219,299

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย  105,235,609  82,534,694 

 1,206,478,730  928,760,529 

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,056,577,646  835,832,175  1,164,146,430  841,809,995

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย  82,538,126  79,166,198 

 1,139,115,772  914,998,373 

ก�าไรต่อหุ้น 29

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.1342  0.1215  0.1461  0.1218

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

   ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.1335  0.1453

(หน่วย : บาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

132 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรก่อนภาษี  1,558,369,829  1,170,105,382  1,473,477,549  1,041,848,102 
รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด�าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคา  365,298,476  326,248,804  206,964,033  205,367,036 
   ค่าตัดจ�าหน่าย  120,393,518  107,389,969  11,614,249  12,760,530 
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  1,855,611  11,284,960  -  2,050,700 
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  -  19,437,637  -  - 
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของอุปกรณ์  -  4,230,192  -  - 
   ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าหน่ายสินทรัพย์  5,597,176  2,060,531  3,690,634  (10,261)
   ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่�ากว่า
     ค่าตอบแทนขั้นต่�า  -  -  -  70,381,458 
   ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  17,456,193  28,935,387  6,922,639  16,303,021 
   เงินปันผลรับ  -  -  (92,315,478)  (32,653,055)
   ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (164,044,500)  (51,847,902)
   ก�าไรจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมค้า  -  (63,459,788)  -  - 
   ก�าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่าเงินลงทุน 
     ช่ัวคราวในหลักทรัพย์เพ่ือค้า  -  (41,825)  -  (41,825)
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  20,697,649  69,949,824  -  - 
   ดอกเบ้ียรับ  (101,337,914)  (28,018,868)  (71,227,281)  (9,570,332)
   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  66,011,511  86,190,594  50,431,398  70,612,420 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี้สินด�าเนินงาน  2,054,342,049  1,734,312,799  1,425,513,243  1,325,199,892 

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  (59,024,758)  (67,320,270)  -  - 
   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  (202,680,280)  (266,721,011)  (118,676,180)  (143,115,477)
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  (51,843,454)  2,217,505  9,879,076  (5,821,385)
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  30,545,703  (1,131,029)  36,686,177  (14,788,956)
หน้ีสินด�าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  (124,370,646)  40,849,672  (49,961,936)  67,598,422 
   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  269,623,082  126,736,859  (47,216,113)  131,636,834 
   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  58,293,319  55,325,504  -  - 
   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า  155,486,197  21,908,648  1,510,585  14,839,396 
   เงินมัดจ�าจากผู้ถือบัตร  (1,273,650)  (1,465,400)  -  - 
   เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพ้ืนท่ี  7,378,914  6,393,060  7,378,914  4,505,160 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  9,341,793  (9,864,275)  1,959,366  5,024,977 
   ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (10,744,962)  (8,852,106)  (9,518,882)  (2,060,653)

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  18,752,745  (2,560,388)  -  (99,590,790)

(หน่วย : บาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

1336.3 งบการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน  2,153,826,052  1,629,829,568  1,257,554,250  1,283,427,420 

   จ่ายดอกเบ้ีย  (65,312,948)  (82,790,310)  (50,116,808)  (70,008,420)

   จ่ายภาษีเงินได้  (321,911,313)  (276,800,913)  (196,915,468)  (188,445,514)

   รับคืนภาษีเงินได้  8,614,894  2,043,823  -  - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน  1,775,216,685  1,272,282,168  1,010,521,974  1,024,973,486 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�าประกันเพิ่มขึ้น  (54,722,572)  (540,956)  -  - 

ซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราว (12,750,609,363)  (1,643,498,066) (12,740,447,722)  (1,592,619,548)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนช่ัวคราว  12,886,731,155  907,174,228  12,881,585,234  692,252,733 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง (เพิ่มขึ้น)  (202,793,499)  -  (70,000,000)  16,500,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน  (65,169,662)  (25,981,983)  (52,170,000)  - 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันลดลง  3,345,675  7,716,558  -  - 

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (429,789,651)  (314,814,627)  (723,698,651)  (37,748,671)

เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  (237,274,000)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  360,000,000  155,613,110 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในการร่วมค้า  (5,122,500)  (250,000)  (5,122,500)  (250,000)

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (5,059,800,471)  (107,792,297)  (5,015,519,421)  (1,250,000)

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  (4,790,968,788)  -  (4,781,878,132)  - 

เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า  -  (250,000)  -  (250,000)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า  -  325  -  - 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  -  22,000,000  -  22,000,000 

เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซ้ือสินทรัพย์  (3,246,498)  (94,581,494)  (11,213,712)  (94,581,494)

ซ้ืออุปกรณ์  (527,899,548)  (389,058,172)  (198,234,492)  (39,485,559)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (110,883,193)  (65,355,113)  (20,576,491)  (18,838,314)

เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหน้ีค่าซ้ือสินทรัพย์  (12,748,945)  (9,057,382)  (16,143,307)  (1,273,548)

เงินปันผลรับ  30,054,278  18,382,576  92,315,478  32,653,055 

ดอกเบ้ียรับ  94,129,422  29,836,116  69,198,791  11,635,268 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  9,556,278  8,791,958  21,963  13,084 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (10,989,937,882)  (1,657,278,329) (10,231,882,962)  (1,092,903,884)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  1,498,950,000  (548,000,000)  1,700,000,000  (778,000,000)

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันลดลง  -  -  -  (10,000,000)

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (259,468,552)  (40,262,871)  -  - 

เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหน้ีจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  (219,500,000)  -  - 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  155,613,110  -  - 

(หน่วย : บาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

134 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (44,000,000)  (645,893,326)  -  (600,000,000)

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน  -  2,040,000,000  -  2,040,000,000 

จ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน  -  (27,751,521)  -  (27,751,521)

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย  1,077,152,942  -  -  - 

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ  8,550,053,015  -  8,550,053,015  - 

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ
   ของบริษัทย่อย  -  162,395,932  -  - 

เงินสดรับจากลูกหน้ีจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ
   ท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ  65,327,682  -  65,327,682  - 

จ่ายเงินปันผล  (786,735,543)  (439,964,219)  (786,735,543)  (430,964,219)

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจ
   ควบคุมของบริษัทย่อย  (100,066,766)  (70,498,585)  -  - 

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
   ก่อนการรวมธุรกิจ  (30,000,000)  (21,000,000)  -  - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  9,971,212,778  345,138,520  9,528,645,154  193,284,260 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (7,857,433)  (1,629,293)  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  748,634,148  (41,486,934)  307,284,166  125,353,862 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  757,321,616  798,808,550  173,091,788  47,737,926 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  1,505,955,764  757,321,616  480,375,954  173,091,788 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการท่ีมิใช่เงินสด

   ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  16,260,801  4,302,540  72,122,908  4,026,233 

   สินทรัพย์ได้มาภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  3,975,308  3,950,087  -  - 

   ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  11,370,426  117,368  511,528  3,484,667 

   ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  40,000,000  -  -  - 

   ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม  869,286,454  -  869,286,454  - 

   โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซ้ือสินทรัพย์เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  89,439,100  -  89,439,100  - 

   โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  4,937,894 -  4,937,894  -

   โอนภาระหนี้สินภายใต้สัญญาเงินให้กู้ยืมของส่วนได้เสียที่ไม่มี
      อ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย เป็นส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย
      ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยเมื่อมีการให้เงินกู้ยืม 
      แก่บริษัทย่อย  13,024,861  29,220,918  -  -

(หน่วย : บาท)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562
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138 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562

1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรงุเทพ จ�ากัด (มหาชน) (“บทีเีอสซ”ี) ซึง่เป็นบริษทัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ และมบีริษทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 
(“บีทีเอสจี”) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การบริหารและจัดการให้บริการโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ภายใน
ขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส และในอาคารส�านักงาน และให้เช่าพื้นที่ส�าหรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่อยู่ตามที่ 
จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน 
งบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญช ี
พ.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับ
ภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ ในการจัดท�างบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จดัท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี จ�ากัด (มหาชน) (ซึง่ต่อไปนีเ้รียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษัทย่อย 
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2562
(ร้อยละ)

2561
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการ 
โฆษณาในห้างสรรพสินค้า

ไทย 100.00 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 33.17 30.38

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 90.00 90.00

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด การให้บริการการช�าระเงิน 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับ 
ระบบขนส่งมวลชนและร้านค้า

ไทย 90.00 90.00

6.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2562
(ร้อยละ)

2561
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100.00 100.00

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น ไทย 100.00 100.00

บริษัท กรีนแอด จ�ากัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ ไทย 100.00 100.00

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

ผลิตภาพโฆษณา และจัดท�าป้ายโฆษณา 
ทุกประเภท

ไทย 50.00 50.00

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด 
ร้อยละ 14.89)

ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน ไทย 48.87 -

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย 100.00 100.00

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd  
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 25 
(2561 : ร้อยละ 100))

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย 75.00 -

VGI MACO (Singapore) Private Limited 
(ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 25)

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา สิงคโปร์ 75.00 -

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100.00 80.00

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จำากัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100.00 70.00

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด ออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ ์
และสื่อโฆษณาทุกประเภท

ไทย 60.00 -

ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จำากัด

บริษัท โคแมส จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70.00 70.00

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบ ไทย 81.65 -

ถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จำากัด

Roctec Technology Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ ฮ่องกง 89.00 -

TransAd Malaysia Sdn. Bhd. ให้บริการออกแบบและวางระบบ มาเลเซีย 100.00 -

ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100.00 -

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด 
ร้อยละ 51)

จ�าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
และสินค้าที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร ์
รวมถึงพัฒนาระบบบริการติดตั้งซ่อมบ�ารุง

ไทย 49.00 -
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2562
(ร้อยละ)

2561
(ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอสเอช โฮลดิ้งส์ จำากัด

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จ�ากัด ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส ์
การช�าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านอุปกรณ ์
หรือเครือข่าย และการรับช�าระเงินแทน  
และลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

ไทย 80.00 80.00

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ากัด ประกอบธุรกิจ Web Portal ภายใต้ชื่อ 
“แรบบิทเดลี่ (Rabbit Daily)” ซึ่งรวบรวมเว็บไซต์
และบทความต่าง ๆ และให้เช่าพื้นที ่
บนหน้าเว็บไซต์ (Web-based Application) ผ่าน
ทางอนิเทอร์เนต็ ให้บริการด้านการออกแบบและ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ E-commerce รวม
ถึงบริการทางการตลาดออนไลน์

ไทย 60.00 30.00

ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำากัด

บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ�ากัด 
(2561 : ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอสเอช 
โฮลดิ้งส์ จ�ากัด ร้อยละ 51)

ให้บริการเปรียบเทียบราคาประกันออนไลน ์
ภายใต้ชื่อ “แรบบิท ไฟแนนซ ์
(Rabbit Finance)”

ไทย 100.00 49.00

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ากัด  
(2561 : ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอสเอช 
โฮลดิ้งส์ จ�ากัด ร้อยละ 51)

ให้บริการขายสินค้าผ่านโทรศัพท์ (Telesales) 
โดยส่วนใหญ่เป็นการให้บริการติดต่อลูกค้า 
ที่สนใจซื้อประกันและติดตามลูกค้าเก่า 
ที่กรมธรรม์ ใกล้ครบก�าหนด

ไทย 100.00 49.00

ข) บริษัทฯ และบรษิทัย่อยจะถือว่ามกีารควบคุมกิจการทีเ่ข้าไปลงทนุหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษทัฯ และบริษัทย่อยมสีทิธไิด้รบัหรือมส่ีวนได้เสยี
ในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงิน 
ผลตอบแทนนั้นได้

ค) บริษัทฯ น�างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท�างบการเงินรวมต้ังแต่วันทีบ่ริษัทฯ และบริษัทย่อยมอี�านาจในการควบคุมบริษทัย่อย
จนถึงวันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ) สนิทรพัย์และหนีสิ้นตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึง่จดัต้ังในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าว
ได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ 
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน



1416.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2560) จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือ
ปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏบิติันี้ไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษทัย่อย 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562

 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ 
หลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรือจดัให้มขีึ้นเพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัวิธปีฏบิติัทางการบญัชแีละการให้แนวปฏบิติัทางบญัชี
กับผู้ใช้มาตรฐาน

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่าง 
เป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินเมื่อน�ามาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ ซึ่งได้มีการเปล่ียนแปลง 
หลักการส�าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยน เกี่ยวกับบริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่15 กับสญัญาทีท่�ากับลกูค้าทกุสญัญา ยกเว้นสญัญาทีอ่ยู่ในขอบเขตของมาตรฐาน
การบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการ 5 ข้ันตอนส�าหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดข้ึนจากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า โดยกิจการ 
จะรบัรู้รายได้ในจ�านวนเงินทีส่ะท้อนถึงสิ่งตอบแทนทีกิ่จการคาดว่าจะมสิีทธไิด้รบัจากการแลกเปลีย่นสินค้า หรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลกูค้า 
และก�าหนดให้กิจการต้องใช้ดลุยพินจิและพิจารณาข้อเทจ็จริงและเหตุการณ์ทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขัน้ตอน

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมี ต่องบการเงินในปีที่เร่ิมน�ามาตรฐานดังกล่าว 
มาถือปฏิบัติ

ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงิน ท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มใน 
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

 สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ ซึง่จะมผีลบงัคับ
ใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังกล่าวได้
มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�าคัญซึ่ง สามารถสรุปได้ดังนี้
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับที่ 19 การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�าหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภท และการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยพิจารณา จากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและ
แผนธรุกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกับวิธีการค�านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมอืทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทนุ
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือ
ทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐาน การบัญช ี
และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่อ งบการเงินในปีที่เริ่มน�ามาตรฐานกลุ่มดังกล่าว
มาถือปฏิบัติ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบัญชี 
ที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า 
และก�าหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�าหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิง
นั้นมีมูลค่าต�่า

 การบัญชีส�าหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญา
เช่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เร่ิมน�ามาตรฐานฉบับนี้ 
มาถือปฏิบัติ

4. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

4.1 การรับรู้รายได้

รายได้จา  กการให้บริการ

รายได้ค่าโฆษณา

รายได้ค่าโฆษณารบัรูเ้มือ่ได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขัน้ความส�าเรจ็ของงาน อตัราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพื้นทีบ่ริการ อตัราค่าบริการ
ต่อพื้นที่และระยะเวลาที่ก�าหนดในสัญญา

รายได้จากการให้เช่าพื้นที่สำาหรับร้านค้าบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส

รายได้จากการให้เช่าพืน้ที่รับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านวณตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า อัตราค่าเช่าเป็นไปตามขนาด 
ของพื้นที่เช่า อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่และระยะเวลาที่ก�าหนดในสัญญา
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รายได้ค่าบริการและรายได้จากการให้บริการอื่น

รายได้ค่านายหน้าประกันรับรู้เป็นรายได้เมื่อวันที่กรมธรรม์มีผลบังคับสุทธิจากส่วนลดจ่าย และได้ให้บริการแล้วเสร็จ กรณีที่ยังมีความไม่แน่นอน
อย่างมากที่จะได้รับรายได้ดังกล่าวเนื่องจากการยกเลิกกรมธรรม์ ค่านายหน้านั้นจะบันทึกเป็นรายได้ค่านายหน้ารับล่วงหน้าและทยอยรับรู้เป็น 
รายได้ตลอดอายุของกรมธรรม์ที่มีผลบังคับ

รายได้ค่าบริการและรายได้จากการให้บริการอื่น ๆ รับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบรับรู้เป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท�าเสร็จ อัตราส่วนของงานที่ท�าเสร็จค�านวณโดยการ 
เปรียบเทียบต้นทุนงานที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนงานทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ตามสัญญา รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�าหนดเรียกช�าระ 
ตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ภายใต้ลูกหนี้อื่น ในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนสัญญาที่มีการเรียกเก็บเงิน จากลูกค้ามากกว่ารายได้ที่รับ
รู้แล้วแสดงไว้เป็น “รายได้รับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายรบัรูเ้มือ่ได้โอนความเสีย่งและผลตอบแทนทีม่นียัส�าคัญของความเป็นเจ้าของสนิค้าให้กับผูซ้ือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมลูค่า
ตามราคาในใบก�ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มส�าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

4.2 ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

ต้นทุนการบริการรับเหมาติดตั้งงานระบบประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรงงาน ค่ารับเหมาช่วง ค่าที่ปรึกษา ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื่น ซึ่งรับรู้
ตามเกณฑ์สิทธิ

บริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนส�าหรับงานรับเหมาติดตั้งงานระบบทั้งจ�านวน เมื่อทราบแน่ชัดว่างานรับเหมาติดตั้งนั้นจะประสบผลขาดทุน

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�าหนดจ่ายคืนภายใน 
ระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

4.4 ลูกหนี้

ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจ 
เกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

4.5 เงินลงทุน

ก) เงินลงทนุในหลักทรพัย์เพื่อค้าแสดงตามมลูค่ายุตธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุติธรรมของหลกัทรพัย์บนัทกึในส่วนของก�าไรหรือขาดทนุ

ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกในก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�าหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

ค) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบก�าหนดช�าระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�าหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยตัดบญัชส่ีวนเกิน/รบัรู้ส่วนต�า่กว่ามลูค่าตราสารหนีต้ามอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จริง ซึง่จ�านวนทีตั่ดจ�าหน่าย/รบัรูน้ีจ้ะแสดงเป็นรายการ
ปรับกับดอกเบี้ยรับ
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ง) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

จ) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ฉ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน หักค่าเผื่อการด้อยค่า
ของเงินลงทุน (ถ้ามี)

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ ในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของปี ส่วนมูลค่ายุติธรรม
ของตราสารหนีค้�านวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนทีป่ระกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอืน่ มลูค่ายติุธรรมของหน่วยลงทนุค�านวณ
จากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการค�านวณต้นทุนของเงินลงทุน

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่
โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของ
ก�าไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ารายการ หลังจากนั้น บริษัทย่อยจะบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดิน

บริษัทย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในปีที่ตัด
รายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 20 ปี

 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า - 5 ปี และตามอายุสัญญาเช่า

 อุปกรณ์ - 3-15 ปี และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่

 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน - 3-5 ปี

 ยานพาหนะ - 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ในอนาคตจากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 
เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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4.8 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงนิกู้ที่ใช้ ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย 
ได้ถูกน�าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็น 
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.9 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

บริษัทฯ และบริษทัย่อยบนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสนิทรพัย์ ไม่มตัีวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมลูค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์นัน้ ณ วันทีซ่ือ้ธรุกิจ 
ส่วนสนิทรพัย์ ไม่มตัีวตนที่ได้มาจากการอืน่ บริษทัฯ และบริษัทย่อยจะบนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสนิทรัพย์นัน้ตามราคาทนุ ภายหลงัการรบัรู้รายการ
เริ่มแรก สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวน
ระยะเวลาการตัดจ�าหน่ายและวิธีการตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วน
ของก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

อายุการให้ประโยชน์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ - 3 ปี 6 ปี 3 เดือน 6 ปี 6 เดือน 7 ปี 7 เดือน และตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่

ลิขสิทธิ์ - 10 ปี

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - 3-5 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา

4.10 ค่าความนิยม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
สทุธทิี่ได้มา หากมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์สทุธทิี่ได้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธรุกิจ บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจะรบัรูส่้วนทีส่งูกว่านีเ้ป็นก�าไรในส่วน
ของก�าไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใด
ก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพ่ือวัตถุประสงค์ ในการทดสอบการด้อยค่า บรษิัทฯ และบริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ 
ทีก่่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุม่ของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงินสด) ทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษทัฯ และบริษทัย่อย
จะท�าการประเมิน มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ และบรษิัทย่อยจะรับรู้ขาดทุน 
จากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.11 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บริษัทฯ บันทึกบัญชีส�าหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติตามวิธีการรวมส่วนได้เสีย (pooling of interests) บริษัทฯ 
(ผูซ้ื้อ) วัดมลูค่าต้นทนุการรวมธรุกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนทีโ่อนให้ซึง่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม ณ วันทีม่กีาร
แลกเปลี่ยนเพื่อให้ ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่น�ามารวมด้วยมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่ถูกน�ามารวมเฉพาะ
สัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

บริษัทฯ รับรู้ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่น�ามารวม
โดยตรง ในส่วนของผู้ถือหุ้น (หากกิจการที่น�ามารวมมีรายการก�าไรหรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงินภายหลังการ 
รวมธุรกิจต้องแสดงรายการดังกล่าวในส่วนของเจ้าของเสมือนหนึ่งว่ามีการรวมธุรกิจมาตั้งแต่ต้น) ส่วนต่างคงเหลือของต้นทุนการรวมธุรกิจ 
ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่น�ามารวม หลังจากค�านึงถึงรายการก�าไรหรือขาดทุนที่บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ บันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น
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4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือถูกบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งท�าให้ 
มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อบริษัทฯ และบรษิัทย่อย ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรอืพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีอ�านาจ 
ในการวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4.13 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าที่ดิน อุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่า 
การเงินจะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าหรือมลูค่าปัจจุบนัสทุธขิองจ�านวนเงินทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่
มลูค่าใดจะต�า่กว่า ภาระผกูพันตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบนัทกึในส่วนของก�าไรหรอื
ขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า หรอือายุ
ของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ากว่า

สญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าด�าเนนิงาน 
จ�านวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

4.14 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึง่เป็นสกุลเงินทีใ่ช้ในการด�าเนนิงานของบริษัทฯ รายการต่าง ๆ  ของแต่ละ
กิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วันทีเ่กิดรายการ สนิทรพัย์และหนีสิ้นทีเ่ป็นตัวเงินซึง่อยู่ในสกุลเงิน
ตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน หรือหากเป็นรายการที่ได้มีการท�าสัญญาตกลง
อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าไว้ ก็จะแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงล่วงหน้านั้น

ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่น 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�าการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรัพย์มมีลูค่าต�า่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรัพย์นัน้ ทัง้นีม้ลูค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�านวณ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและ 
ความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�านวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย ์
หักด้วยต้นทุนในการจ�าหน่าย โดยการจ�าหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจใน การแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่าง 
เป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

ยกเว้นค่าความนิยม หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ 
ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่า 
ตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ ในงวดก่อน ๆ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที
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4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุน ส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระส�าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทน
พนกังานอืน่ ๆ  ซึง่บริษทัฯ และบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�าหรับพนกังาน นอกจากนัน้ บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลา

บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ 
ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses)  ส�าหรบัโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ 
ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน

4.17 ประมาณการหนี้สิน

บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดตีได้เกิดขึ้นแล้ว และมคีวามเป็นไปได้ 
ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษทัฯ และบริษัทย่อยจะเสยีทรัพยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภาระผกูพันนัน้ และบริษทัฯ และบริษทัย่อยสามารถประมาณ
มูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.18 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษี 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบ 
ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ ใช้ ในจ�านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัท 
และบริษัทย่อยจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับลดมูลค่า
ตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มีก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได ้
รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบนัทกึภาษเีงินได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้หากภาษทีีเ่กิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บนัทกึโดยตรง
ไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.19 ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

จ�านวนสุทธิของดอกเบี้ยที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยรับรู้เป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าว 
เป็นรายการทีเ่กิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วันทีวั่ดมลูค่า บริษทัฯ และบริษทัย่อยใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่ี 
สภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาด
ที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภท 
ของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�าหรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ

ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอน
เสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อยพิจารณาว่าบริษัทฯ มอี�านาจควบคุมในบริษทั มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) และมาสเตอร์ 
แอด มีอ�านาจควบคุมในบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด (“อิงค์เจ็ท”) ถึงแม้ว่าบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียง
ในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 33.17 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง และร้อยละ 50 ตามล�าดับ ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีเสียงส่วนใหญ่และสามารถสั่งการกิจกรรมที่ส�าคัญของบริษัทดังกล่าวได้ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นรายอื่นในมาสเตอร์ แอด เป็นผู้ถือหุ้น 
รายย่อย ๆ เท่านั้น ดังนั้นมาสเตอร์ แอด และอิงค์เจ็ท จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องน�ามารวมในการจัดท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอ�านาจควบคุมในกิจการดังกล่าว



1496.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สัญญาเช่า

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไข
และรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าว 
แล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้
แต่ละราย โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมนิมลูค่ายติุธรรมของเครื่องมอืทางการเงินทีบ่นัทกึในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มกีารซือ้ขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาด
ซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดลุยพินจิในการประเมนิมลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมอืทางการเงินดงักล่าว โดยใช้เทคนคิและแบบจ�าลองการประเมนิ
มูลค่า ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ�าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค�านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ 
และคู่สญัญา) สภาพคล่อง ข้อมลูความสมัพันธ์ และการเปลีย่นแปลงของมลูค่าของเคร่ืองมอืทางการเงินในระยะยาว การเปลีย่นแปลงของสมมติฐาน  
ที่เก่ียวข้องกับตัวแปรที่ใช้ ในการค�านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�าดับชั้นของ 
มูลค่ายุติธรรม

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้
ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�าคัญ 
หรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน
ของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหาก 
คาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืนต�า่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพินจิทีเ่ก่ียวข้องกับการคาดการณ์
รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

ในการบนัทกึและวดัมลูค่าของค่าความนยิมและสนิทรพัย์ ไม่มตีวัตน ณ วนัที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ�าเป็น
ต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตรา 
คิดลดที่เหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู ้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ ใช้ 
เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษทัย่อยจะมกี�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ 
ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยควรรับรู้จ�านวนสินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด 
โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ประมาณการต้นทุนรับเหมาติดตั้งงานระบบ

บริษัทย่อยประมาณการต้นทุนการรับเหมาติดต้ังงานระบบจากรายละเอียดของงานระบบต่าง ๆ และน�ามาค�านวณจ�านวนและมูลค่าวัสดุที่ต้องใช ้
ในงานดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการติดตั้งจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ ค่าแรง 
และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ บริษัทย่อยจะท�าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่าเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการ
ต้นทุนอย่างเป็นสาระส�าคัญ 
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ประมาณขึ้นตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 
อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

คดีฟ้องร้อง

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูก 
ฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้น จึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข 
ทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบคุคลหรือกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกติธรุกิจโดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�าหนดราคา

2562 2561 2562 2561

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการให้บริการ - - 198 210 อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ - - 1 1 อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น - - 5 5 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ - - 79 40 อัตราตามสัญญา

ค่าตอบแทนการขาย - - 3 - อัตราตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 6 2 ราคาตามที่ตกลงกัน

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้

 ที่ต่�ากว่าค่าตอบแทนขั้นต่�า - - - 70 อัตราตามสัญญา

ซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - - 163 17 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 4 - 3 - อัตราตามสัญญา

ค่านักลงทุนสัมพันธ์ 4 4 4 4 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้จากการให้บริการ 65 70 11 9 อัตราตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้ง 18 - - - อัตราตามสัญญา

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานและต้นทุนการให้บริการอื่น 375 314 324 291 อัตราตามสัญญา
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(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�าหนดราคา

2562 2561 2562 2561

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 1 6 - - อัตราตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอื่น 2 2 1 1 ราคาตามที่ตกลงกัน

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

รายได้จากการให้บริการ 109 61 49 - อัตราตามสัญญา

รายได้จากการขาย 15 - - - ราคาตามที่ตกลงกัน

ดอกเบี้ยรับ 11 7 - - อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น 16 4 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 5 1 - - อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้จากการให้บริการ 99 67 89 67 อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 9 1 2 - อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น 8 - - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 2 1 1 - อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าและบริการจ่าย 3 12 - - อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการให้บริการ 71 92 4 1 อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ - 2 - 2 อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น 6 6 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 17 15 1 - อัตราตามสัญญา

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 24 23 3 2 อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าและบริการจ่าย 21 25 12 15 อัตราตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอื่น 8 8 6 7 ราคาตามที่ตกลงกัน
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทใหญ่ 52,384 24,378 4,120 1,798

บริษัทย่อย - - 57,479 55,641

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 87,729 44,944 22,454 300

บริษัทร่วม 139,541 54,405 89,454 33,740

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น

 และ/หรือกรรมการร่วมกัน เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย

 หรือบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) 38,241 25,149 1,107 108

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 317,895 148,876 174,614 91,587

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 88 258 - -

บริษัทใหญ่ 13,725 9,537 12,664 9,537

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการ

 และผู้ถือหุ้นร่วมกัน หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 4,956 6,101 - -

รวมค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18,769 15,896 12,664 9,537

เงินจ่ายล่วงหน้าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 9,967 -

รวมเงินจ่ายล่วงหน้าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 9,967 -

เงินมัดจ�า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 671 531 517 531

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 2,272 - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และกรรมการร่วมกัน) 5,636 4,931 3,381 3,037

รวมเงินมัดจ�า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8,579 5,462 3,898 3,568

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 1,209 375 1,209 375

บริษัทใหญ่ 36,885 70,027 15,052 50,431

บริษัทย่อย - - 82,585 13,777

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 199 - - -

บริษัทร่วม 925 - 666 -
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และ/หรือกรรมการร่วมกัน 

 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือบริษัทฯ

 เป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) 24,752 18,802 880 1,089

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 63,970 89,204 100,392 65,672

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 606 - - -

บริษัทใหญ่ 123,323 98,031 85,946 90,146

บริษัทย่อย - - 57,434 49,514

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 280 - - -

บริษัทร่วม 3,802 367 3,729 330

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และ/หรือกรรมการร่วมกัน

 หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 6,130 5,552 104 320

รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 134,141 103,950 147,213 140,310

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 8 - - -

บริษัทใหญ่ 30,116 5,902 5,396 5,902

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 21,203 - - -

บริษัทร่วม - 5,196 - 5,196

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และกรรมการร่วมกัน) 1,042 - - -

รวมรายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 52,369 11,098 5,396 11,098

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท - 13 - -

บริษัทใหญ่ - 1,191 - -

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 772 - - -

บริษัทร่วม 614 - - -

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 1,112 7,362 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,498 8,566 - -
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 และการเคลื่อนไหวของ
เงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2561 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 มีนาคม 2562

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด - 20,000 (20,000) -

Meru Utama Sdn Bhn - 168,495 (5,249) 163,246

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

Titanium Compass Sdn Bhd - 39,547 - 39,547

รวม - 228,042 (25,249) 202,793

(หน่วย : พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2561 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 มีนาคม 2562

บริษัทย่อย

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 24,000 70,000 (24,000) 70,000

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด - 20,000 (20,000) -

รวม 24,000 90,000 (44,000) 70,000
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กูย้มืระยะยาวระหว่างบริษัทฯ และบริษทัย่อยและกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน ณ วันที ่31 มนีาคม 2562 และ 2561 และการเคลือ่นไหว
ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2561 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 มีนาคม 2562

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ากัด 71,157 12,917 - 84,074

บริษัทร่วม

Eyeballs Channel Sdn Bhd 18,864 - (3,263) 15,601

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด - 52,170 - 52,170

รวม 90,021 65,087 (3,263) 151,845

หัก : ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (14,735) (21,470)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

 จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 75,286 130,375

(หน่วย : พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาว งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2561 ระหว่างปี ระหว่างปี 31 มีนาคม 2562

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด - 52,170 - 52,170

หัก : ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - (5,869)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ
 จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - 46,301

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีส้ินสุดวันที ่31 มนีาคม 2562 และ 2561 บริษทัฯ และบริษัทย่อยมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานทีใ่ห้แก่กรรมการและผูบ้ริหารดงัต่อไปนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 185 168 75 78

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 10 17 4 11

รวม 195 185 79 89
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7. เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินฝากประจ�าที่มีอายุเกินกว่าสามเดือน 152,964 147,948 - -

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด

 ตราสารหนี้ภาคเอกชน 857,031 1,000,000 857,031 1,000,000

รวม 1,009,995 1,147,948 857,031 1,000,000

8. เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ บีเอสเอสต้องฝากเงินที่ได้รับล่วงหน้า
จากผู้ถือบัตรไว้ในสถาบันการเงินเป็นจ�านวนไม่น้อยกว่าเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรคงเหลือ ณ วันสิ้นวันท�าการ และไม่สามารถน�าไปใช้ส�าหรับ
วัตถุประสงค์อื่น นอกจากใช้ช�าระให้แก่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการแทนผู้ถือบัตรเท่านั้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินฝาก
ธนาคารส�าหรับเงินที่ ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรและบัญชีเงินที่ ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรมีจ�านวนเงิน 502 ล้านบาท และ 489 ล้านบาท 
ตามล�าดับ (2561 : 443 ล้านบาท และ 430 ล้านบาท ตามล�าดับ)

9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 122,166 74,465 92,912 71,036

ค้างช�าระ

 ไม่เกิน 3 เดือน 57,864 1,449 51,742 19,721

 3 - 6 เดือน 5,795 - 19,651 -

 6 - 12 เดือน 22,911 - 8,132 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 208,736 75,914 172,437 90,757

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 692,059 572,747 463,549 402,608

ค้างช�าระ

 ไม่เกิน 3 เดือน 188,833 147,074 61,129 56,154

 3 - 6 เดือน 35,387 15,914 5,456 1,348

 6 - 12 เดือน 28,772 1,446 139 1,111

มากกว่า 12 เดือน 28,730 20,311 11,523 11,523
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รวม 973,781 757,492 541,796 472,744

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (18,911) (26,853) (11,523) (11,523)

954,870 730,639 530,273 461,221

เช็คลงวันที่ล่วงหน้า - 454 - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 954,870 731,093 530,273 461,221

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,163,606 807,007 702,710 551,978

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 55,815 34,767 107 107

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 127,744 85,471 27,047 46,934

ลูกหนี้จากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ - 65,328 - 65,328

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35,526 28,813 - -

ดอกเบี้ยค้างรับจากสถาบันการเงิน 6,403 4,104 4,076 922

ดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,770 958 951 244

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,186 8,424 1,119 479

รายได้ค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 316,255 117,506 53,741 25,000

ลูกหนี้เงินประกัน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,862 - - -

ลูกหนี้เงินประกัน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 16,305 - - -

รวม 575,866 345,371 87,041 139,014

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (11,469) (9,261) - -

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 564,397 336,110 87,041 139,014

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,728,003 1,143,117 789,751 690,992
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รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ

(หน่วย : ล้านบาท)

บริษัท สัดส่วนที่ถือ
โดยส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
ในบริษัทย่อยสะสม

ก�าไร (ขาดทุน) 
ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่าย
ให้กับส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
ในระหว่างปี

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

มาสเตอร์ แอด 66.83 69.62 2,420 1,238 131 139 94 64

บีเอสเอสเอช 10 10 296 220 (13) (5) - -

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

มาสเตอร์ แอด บีเอสเอสเอช

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,103 657 302 322

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,277 1,366 886 985

หนี้สินหมุนเวียน (1,240) (483) (204) (159)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (60) (38) (9) (7)

สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย : ล้านบาท)

มาสเตอร์ แอด บีเอสเอสเอช

2562 2561 2562 2561

รายได้ 2,181 1,053 391 420

ก�าไร (ขาดทุน) 257 244 (132) (51)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (33) (5) - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 224 239 (132) (51)
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สรุปรายการกระแสเงินสด

(หน่วย : ล้านบาท)

มาสเตอร์ แอด บีเอสเอสเอช

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 545 293 (48) (94)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (1,363) (445) 31 (28)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 1,354 58 - (32)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 526 (94) (17) (154)

10.1 มาสเตอร์ แอด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561

บริษัทฯ มีการซ้ือขายหุ้นสามัญและใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้มี 
การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด ท�าให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นลดลงเหลือร้อยละ 30.38 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมด 
ของมาสเตอร์ แอด บริษัทฯ ได้บันทึกผลกระทบของรายการดังกล่าวในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 
และในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 เรียบร้อยแล้ว

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562

เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด มีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

ก) การออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของมาสเตอร์ แอด ครั้งที่ 2 (MACO-W2) ในจ�านวนไม่เกิน 1,375,564,146 
หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของมาสเตอร์ แอด ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดังนี้

อัตราการจัดสรร 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ต่อ 2 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ (30 สิงหาคม 2561)

วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันท�าการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจาก
 วันครบก�าหนด 2 ปี นับจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ 2.1 บาท

ข) การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของมาสเตอร์ แอด จ�านวน 2,407,237,255 หุ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) จัดสรรหุ้นจ�านวน 343,891,036 หุ้น แบบมอบอ�านาจทั่วไป เพื่อเสนอขายต่อบุคคล ในวงจ�ากัด โดยผู้ลงทุนจะต้องไม่เป็นบุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

2) จัดสรรหุ้นจ�านวน 687,782,073 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราจัดสรร 5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพ่ิมทุน 
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2 บาท ควบคู่กับการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิ MACO-W2

3) จัดสรรหุ้นจ�านวน 1,375,564,146 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ MACO-W2

 ทั้งนี้ ในเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของมาสเตอร์ แอด ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพิ่ม 52.5 ล้านหุ้น คิดเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 97 ล้านบาท และมาสเตอร์ แอด ได้ออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 687,771,407 หุ้น ควบคู่กับการออกและจัดสรรใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ MACO-W2 จ�านวน 1,375,542,814 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยบริษัทฯ จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน และ
ได้รับหุ้นพร้อมใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจ�านวน 208,942,060 หุ้น และ 417,884,120 หน่วย ตามล�าดับ และมาสเตอร์ แอด ได้จดทะเบียน
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เพิ่มทุนช�าระแล้วจ�านวน 69 ล้านบาท จากเดิม 344 ล้านบาท เป็น 413 ล้านบาท กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2561 การ
ซือ้หุน้และเพ่ิมทนุดงักล่าว ท�าให้สัดส่วนการถอืหุน้ของบริษัทฯ ในมาสเตอร์ แอด เพิ่มขึ้นจากเดมิร้อยละ 30.38 เป็นร้อยละ 31.65 ของจ�านวน
หุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด บริษัทฯ จึงบันทึกส่วนต�่ากว่าทุน จากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจ�านวน 
60 ล้านบาท ในส่วนของผู้ถือหุ้น ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

 ต่อมาเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ของมาสเตอร์ แอด มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ
เพ่ิมทนุของมาสเตอร์ แอด จ�านวน 412,668,177 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท ให้แก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสัดส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) 
ในอัตราการจัดสรร 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.60 บาท บริษัทฯ ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
มาสเตอร์ แอด ซึ่งออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จ�านวน 130,615,236 หุ้น จากทั้งหมดของหุ้นเพ่ิมทุนของ
มาสเตอร์ แอด ที่ขายได้จ�านวน 205,299,141 หุ้น ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในมาสเตอร์ แอด เพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 31.65 
เป็น 33.17 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด บริษัทฯ จึงบันทึกส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทย่อยจ�านวน 54 ล้านบาท ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

10.2 บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด (“อาย ออน แอดส์”) (ถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอด)

10.2.1  บริษัท โคแมส จ�ากัด (“โคแมส”) (ถือหุ้นโดยอาย ออน แอดส์)

ในเดือนมิถุนายน 2560 อาย ออน แอดส์ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของโคแมส จ�านวน 39,375 หุ้น จากผู้ถือหุ้นเดิม คิดเป็นร้อยละ 70 ของหุ้น 
ที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของโคแมส รวมเป็นเงิน 335 ล้านบาท

ในระหว่างไตรมาสที่หนึ่งของปีปัจจุบัน อาย ออน แอดส์ เสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของโคแมส ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20,185 20,185

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 17,237 17,237

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17,304 17,304

อาคารและอุปกรณ์ 42,913 42,913

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 35,738 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,714 5,714

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (16,384) (16,384)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,993) (4,993)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (7,148) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (5,707) (5,707)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 104,859 76,269

หัก :  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของ

 ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (31,458)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 73,401

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 335,000

หัก :  สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (73,401)

ค่าความนิยม 261,599
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บริษทัฯ ได้ปรบัย้อนหลงังบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วันที ่31 มนีาคม 2561 ทีน่�ามาแสดงเปรียบเทยีบไว้เพื่อสะท้อนถึงมลูค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์
ทีร่ะบไุด้ที่ได้มาและหนีสิ้นทีร่บัมาของโคแมสต้ังแต่วันทีซ่ือ้ โดยจ�านวนเงินของรายการปรับปรุงทีม่ผีลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 มีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุน

 ในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (281,612)

ค่าความนิยม 261,599

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 35,738

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7,148

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 8,577

10.2.2 กลุ่มบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด (“กลุ่มทรานส์.แอด”) (ถือหุ้นโดยอาย ออน แอดส์) 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอด เมือ่วันที ่5 กรกฎาคม 2561 มมีตอินมุติัให้อาย ออน แอดส์ เข้าซือ้หุน้สามญัของทรานส์.แอด ซึง่ประกอบ
ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดต้ังระบบการแสดงสื่อผสม รวมถึงระบบควบคุมเนื้อหาและจัดการสื่อ พร้อมติดต้ังระบบเชื่อมต่อเพื่อสั่งการ 
และเก็บข้อมูลผ่านทางอินเทอร์เน็ตและระบบกล้องวงจรปิด รวมทั้งออกแบบและสร้างแอปพลิเคชันเพือ่แผนที่ในร่มและระบบตัวส่งสัญญาณบลูทูท 
เพือ่การโฆษณา จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) รวมถึงเข้าซ้ือหุ้นเพิ่มทุน เป็นจ�านวนรวม 400,464 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 81.65 ของจ�านวนหุ้น 
ที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดหลังการออกหุ้นเพิ่มทุนของทรานส์.แอด โดยการซื้อหุ้นดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1) ซื้อหุ้นจ�านวน 210,000 หุ้น จากผู้ขาย โดยช�าระค่าหุ้นให้แก่ผู้ขายหุ้นละ 25 บาท คิดเป็นเงิน 5.25 ล้านบาท และช�าระค่าหุ้นที่ยังไม่ได้ช�าระ 
 อีกหุ้นละ 75 บาท คิดเป็นเงิน 15.75 ล้านบาท

2) ซื้อหุ้นเพิ่มทุนจ�านวน 190,464 หุ้น ในราคาซื้อขาย 367 ล้านบาท

ในเดือนกรกฎาคม 2561 อาย ออน แอดส์ ได้ท�าสัญญาซื้อขายหุ้นและ ได้รับโอนหุ้นของทรานส์.แอดจ�านวน 400,464 หุ้น พร้อมทั้งช�าระค่าหุ้น 
ดังกล่าวทั้งหมดแล้ว 

ทั้งนี้ทรานส์.แอดได้น�าเงินที่ได้รับจากการช�าระค่าหุ้นจากอาย ออน แอดส์ ไปใช้ในการซื้อหุ้นสามัญของ Roctec ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น
ภายใต้กฎหมายฮ่องกง และประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและวางระบบ โดยจ�าหน่าย ติดต้ังและให้บริการบ�ารงุรกัษาเครื่องมอือุปกรณ์ทีเ่ก่ียวข้อง
กับงานระบบ มุ่งเน้นไปในด้านระบบควบคุม ระบบเชื่อมต่อและระบบแสดงผล ครอบคลุมหลายอุตสาหกรรม จ�านวน 1,776,018 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
89 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ Roctec จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ในมูลค่าการซื้อขายรวมทั้งสิ้น 89 ล้านดอลล่าร์ฮ่องกง หรือประมาณ 
378 ล้านบาท นอกจากนี้ จากการซื้อหุ้น Roctec ดังกล่าว ทรานส์.แอดยังได้รับหุ้นบุริมสิทธิในบริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด (“วินบลิส”) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของ Roctec จ�านวน 102,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของวินบลิสจากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมด้วย
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รายละเอียดบริษัทย่อยที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มทรานส์.แอด ณ วันที่ซื้อ มีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละของ
การถือหุ้น

(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยทรานส์.แอด

Trans.Ad Malaysia Sdn Bhd ให้บริการออกแบบและวางระบบ มาเลเซีย 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย Roctec

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด * จ�าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้า
 ที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ รวมถึงพัฒนา
 ระบบบริการติดตั้งซ่อมบ�ารุง

ไทย 49

* ถือหุ้นโดยทรานส์.แอดร้อยละ 51 และ Roctec ร้อยละ 49

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดย Parkway Technology Limited

Roctec Parkway (GuangZhou) Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ 
(จดทะเบียนเลิกกิจการแล้ว 
ในเดือนกันยายน 2561)

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

100

ในเดือนกรกฎาคม 2561 ทรานส์.แอดได้รับโอนหุ้นของ Roctec จ�านวน 1,776,018 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิของวินบลิสจ�านวน 102,000 หุ้น 
พร้อมช�าระค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

อาย ออน แอดส์ อยูร่ะหว่างด�าเนนิการวัดมลูค่าของสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ที่ได้มาและหนีส้นิทีร่บัมาด้วยมลูค่ายุติธรรม ณ วันทีซ่ือ้ และการวัดมลูค่าของ
ค่าความนิยมให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของกลุ่มทรานส์.แอด ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 200,386

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 369,329

สินค้าคงเหลือ 41,575

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 51,609

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10,788

อาคารและอุปกรณ์ 8,767

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13,599

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (289,228)

รายได้รับล่วงหน้า (249,981)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (6,354)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (5,826)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (13,235)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 131,429

หัก :  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (24,117)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 107,312
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(หน่วย : พันบาท)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 388,000

หัก :  สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (107,312)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 280,688 *

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 388,000

หัก :  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (200,386)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 187,614

* ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงประมาณการผลแตกต่างดังกล่าวซ่ึงบางส่วนอยู่ในสกุลเงินต่างประเทศจ�านวน 267 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะ 
 การเงินรวม (หลังจากปรับปรุงการแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562)

 รายได้และก�าไรกลุ่มทรานส์.แอดตั้งแต่วันที่ซื้อ ซึ่งรวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 มีจ�านวน 857 ล้านบาท และ 25 ล้านบาท  

 ตามล�าดับ

10.3 บริษัท กรีนแอด จ�ากัด (“กรีนแอด”) (ถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอด)

10.3.1  บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด (“เอ็มทีเอส”) (ถือหุ้นโดยกรีนแอด)

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์ แอด เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2561 และที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของมาสเตอร์ แอด เมื่อวันที่ 20 
มีนาคม 2561 มีมติอนุมัติให้กรีนแอดเข้าซื้อหุ้นสามัญที่เหลืออยู่ทั้งหมดของ เอ็มทีเอส จ�านวน 42,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ�านวนหุ้น 
ที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของเอ็มทีเอส จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) โดยเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2561 กรีนแอดเข้าท�าสัญญาซื้อขายหุ้นของเอ็มทีเอส 
กับผู้ขายในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 202.6 ล้านบาท ตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1) ราคาซื้อขายเบื้องต้นจ�านวน 162.6 ล้านบาท ช�าระให้แก่ผู้ขายในวันที่ท�าการซื้อขายเสร็จสมบูรณ์

2) ราคาซื้อขายส่วนเพิ่มจ�านวนไม่เกิน 40 ล้านบาท ซึ่งอาจมีการปรับลดได้ตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญาซื้อขายหุ้น

 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นของเอ็มทีเอสจ�านวน 42,000 หุ้น และช�าระเงินค่าหุ้นจ�านวน 162.6 ล้านบาท ให้แก่ผู้ขาย 
โดยจะช�าระเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาซ้ือขายหุ้น ซึ่งเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นเจ้าหนี้จากการซื้อ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งรวมอยู่ในรายการ “เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 202,600

หัก :  ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (149,890)

ส่วนต่�ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 52,710
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10.3.2  บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด (“จีเอสจี”) (ถือหุ้นโดยกรีนแอด)

เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์ แอด มีมติอนุมัติให้กรีนแอด เข้าซื้อหุ้นสามัญของจีเอสจี ซึ่งประกอบ
ธุรกิจออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณาทุกชนิด จ�านวน 3 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด
ของจีเอสจี จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (“กลุ่มผู้ขาย”) ในราคาซื้อขายรวม 240 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด
ภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้นฉบับลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ระหว่างกรีนแอดและกลุ่มผู้ขาย

เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นของจีเอสจีจ�านวน 3 ล้านหุ้น และช�าระค่าหุ้นแล้วทั้งจ�านวน

กรีนแอดอยู่ระหว่างด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของ 
ค่าความนิยมให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของจีเอสจี ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 668

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 22,118

สินค้าคงเหลือ 1,725

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,424

อาคารและอุปกรณ์ 46,434

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,333

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (10,000)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (19,563)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,134)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (2,294)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 44,711

หัก :  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (17,884)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 26,827

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 240,000

หัก :  สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (26,827)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
 กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 213,173

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 240,000

หัก :  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (668)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 239,332
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10.4 บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด (“มาสเตอร์ แอนด์ มอร์”) (ถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอด)

10.4.1  บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด (“โอเพ่น เพลย์”) (ถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอนด์ มอร์)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์ แอด เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมัติให้มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ เข้าซื้อหุ้นสามัญที่เหลืออยู่
ทั้งหมดของโอเพ่น เพลย์ จ�านวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของโอเพ่น เพลย์ จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) 
โดยเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ เข้าท�าสัญญาซื้อขายหุ้นของโอเพ่น เพลย์ กับผู้ขายในราคาซื้อขายรวมท้ังสิ้น 
39,000 บาท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 และช�าระเงินค่าหุ้นให้แก่ผู้ขายในวันที่ 31 พฤษภาคม 2561 
และวันที่ 18 มิถุนายน 2561 บริษัทฯบันทึกส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจ�านวน 0.1 ล้านบาท จากการ 
ซื้อหุ้นสามัญของโอเพ่น เพลย์ เพิ่มดังกล่าว

10.4.2  บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (“แลนดี้”) (ถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอด และมาสเตอร์ แอนด์ มอร์)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของมาสเตอร์ แอด เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมัติให้มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ เข้าซื้อหุ้นสามัญของแลนดี้ 
(บริษัทร่วม) เพิ่มจ�านวน 595,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 14.89 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของแลนดี้ จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) เมื่อนับ 
รวมกับหุ้นของแลนดี้ที่มาสเตอร์ แอด ถืออยู่จ�านวน 1,954,800 หุ้น ท�าให้กลุ่มบริษัทถือหุ้นในแลนดี้เป็นจ�านวนรวมทั้งสิ้น 2,550,400 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 63.76 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของแลนดี้ โดยเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2561 มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ เข้าท�าสัญญาซื้อขายหุ้นของ
แลนดี้กับผู้ขายในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 25 ล้านบาท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ ได้รับโอนหุ้นและช�าระเงินค่าหุ้นทั้งหมดให้แก่ผู้ขายในวันที่ 26 มิถุนายน 
2561 ดังนั้นแลนดี้จึงได้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท และกลุ่มบริษัทน�างบการเงินของแลนดี้มารวมในการจัดท�า 
งบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 26 มิถุนายน 2561 ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีอ�านาจในการควบคุมแลนดี้

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประเมินการได้มาของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นการซื้อสินทรัพย์ กลุ่มบริษัทจึงบันทึกผลแตกต่าง
ระหว่างมูลค่าเงินลงทุนในแลนดี้ของกลุ่มบริษัท (จ�านวน 66 ล้านบาท) กับมูลค่าตามบัญชีของสัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ
ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (มูลค่า 54 ล้านบาท) เป็นจ�านวนเงินประมาณ 12 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ่งของที่ดินและอาคาร ภายใต้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

มูลค่าตามบัญชี (หลังปรับปรุง) ของสินทรัพย์และหนี้สินของแลนดี้ ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,157

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 667

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 28,468

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 50,025

สินทรัพย์อื่น 91

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (1,673)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,910)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,676)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 96,149

หัก :  ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (30,371)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 65,778

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 25,000

หัก :  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (22,157)

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 2,843
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10.5 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”) (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด)

เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2561 VGM ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 3,021,262 ริงกิตมาเลเซีย จากเดิม 29,154,175 ริงกิตมาเลเซีย (หรือคิดเป็นเงิน 
237 ล้านบาท) เป็น 32,175,437 ริงกิตมาเลเซีย โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 3,021,262 หุ้น ให้แก่บริษัทฯ โดยยังไม่มีการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างของผูถื้อหุน้ใน VGM บริษัทฯ ได้จ่ายช�าระค่าหุน้จ�านวน 3,021,262 ริงกิตมาเลเซยี โดยการหกัลบกับเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่ VGM จ�านวน 
24 ล้านบาท VGM ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วในเดือนตุลาคม 2561

ต่อมา เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ โอนขายหุ้นสามัญของ VGM ให้แก่มาสเตอร์ แอด ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 75 ของจ�านวนหุ้นที่
จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ VGM ที่มูลค่าซื้อขายรวม 360 ล้านบาท ตามมติของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 
และสัญญาซื้อขายหุ้นลงวันที่ 31 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ บันทึกก�าไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวจ�านวน 164 ล้านบาท ในส่วนของก�าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการส�าหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และตัดรายการก�าไรดังกล่าวกับส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจ
ภายใต้การควบคุมเดยีวกันของ VGM ในงบการเงินรวม เนือ่งจากการขายเงินลงทนุใน VGM เป็นรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด 
ทั้งนี้ การขายเงินลงทุนดังกล่าวท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน VGM ลดลงจากร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 48.74 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย
แล้วทั้งหมดของ VGM (ถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 25 และถือหุ้นผ่านมาสเตอร์ แอด) บริษัทฯ บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทฯ ใน VGM จ�านวน 128 ล้านบาท รวมอยู่ในรายการ “ส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในส่วนของ
ผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

10.6 VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGI MACO”) (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด)

เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด ได้ร่วมกันจัดตั้ง VGI MACO ซึ่งเป็นบริษัท ที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ เพื่อประกอบ
ธุรกิจหลักในการลงทุนในสื่อโฆษณาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ VGI MACO มีทุนจดทะเบียน 100 เหรียญสิงคโปร์ (หุ้นสามัญ 100 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสิงคโปร์) โดยบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 และร้อยละ 75 ตามล�าดับ

ต่อมา เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 VGI MACO ได้เข้าท�าสัญญาเพื่อการร่วมทุนกับ Belino Investments Limited (“Belino”) (Belino 
เป็นบริษัทย่อยของ Golden Agri-Resources Limited (“GAR”) ซึ่งประกอบธุรกิจน�้ามันปาล์มแบบครบวงจร (Integrated Palm Oil) และเป็นบริษัท
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์ ของประเทศสงิคโปร์) เพื่อประกอบธรุกิจสือ่โฆษณานอกบ้าน ระบบการช�าระเงิน และโปรแกรม ด้านงานลกูค้าสมัพนัธ์ 
(CRM Loyalty Program) ในประเทศอินโดนีเซีย ทั้งนี้ VGI MACO และ Belino อยู่ระหว่างการจัดตั้งบริษัทร่วมทุนในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัท
ร่วมทุนดังกล่าวจะมีทุนจดทะเบียน ไม่เกิน 5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (ประมาณ 165.4 ล้านบาท) ซึ่ง VGI MACO และ Belino จะถือหุ้น ในสัดส่วน
ร้อยละ 40 และร้อยละ 60 ตามล�าดับ บริษัทร่วมทุนดังกล่าวอยู่ระหว่างการด�าเนินการจดทะเบียนจัดตั้ง

10.7 บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ากัด (“อาร์ ไอ”) (ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (“บีเอสเอสเอช”)) บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ 
โบรคเกอร์ จ�ากัด (“อาร์ ไอบี”) และ บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ากัด (“เอเอสเค”) (ถือโดยอาร์ ไอ)

เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของอาร์ ไอมีมติเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน ที่ยังไม่ได้ออกจ�าหน่ายของอาร์ ไอจ�านวน 
2,666 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 78,313 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 209 ล้านบาท ให้แก่บีเอสเอสเอช

ต่อมา เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบีเอสเอสเอชมีมติอนุมัติการขายเงินลงทุนในอาร์ ไอบี และ เอเอสเค ทั้งหมด 
ให้แก่อาร์ ไอ ในราคา 13,791,899 บาท และ 509 บาท ตามล�าดับ 

และเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของอาร์ ไอมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของอาร์ ไอ โดยการออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน
จ�านวน 332 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 78,318 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 26 ล้านบาท ให้แก่บีเอสเอสเอช

จากการซื้อหุ้นในอาร์ ไอของบีเอสเอสเอช ท�าให้บีเอสเอสเอชมีสัดส่วนการถือหุ้นในอาร์ ไอเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 30 เป็นร้อยละ 60 ของจ�านวนหุ้น
ท่ีช�าระแล้วทั้งหมดของอาร์ ไอ และจากการที่บีเอสเอสเอชโอนสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมดในอาร์ ไอบี และเอเอสเคไปให้อาร์ ไอ ท�าให้อาร์ ไอมีสัดส่วน
การถือหุ้นในอาร์ ไอบี และเอเอสเคเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของอาร์ ไอบี และ เอเอสเค ซึ่งจากการ 
ซื้อหุ้นและการปรับโครงสร้างการถือหุ้น บีเอสเอสเอชจึงบันทึกส่วนต�่ากว่าทุนจาก การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยจากเหตุการณ์
ดังกล่าวจ�านวน 125 ล้านบาท ซึ่งแสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
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11. เงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

Titanium Compass Sdn Bhd ท�าสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า (MRT) 
สาย Lembah Kelang - Jajaran Sungai 
Buloh - Kajang (KVMRT-SBK Line 
(MRT1)) ในประเทศมาเลเซีย 19 19 - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ากัด บริหารจัดการสื่อโฆษณาของโครงการ 
ระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทอง 25 25 223 234

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ากัด บริหารจัดการสื่อโฆษณา 25 25 7,997 3,678

บริษัท เอทีเอส แรบบิท
 นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ากัด (“เอทีเอส”)

เป็นนิติบุคคลเฉพาะกิจเพ่ือรับโอนสิทธิเรียกร้อง 
ในสินเชื่อเพื่อผู้บริโภคที่เกิดจากการเบิกใช้
สินเชื่อผ่านบัตรสมาชิกอิออนแรบบิท โดย
แปลงสินทรัพย์ซึ่งได้แก่สิทธิเรียกร้องดังกล่าว
เป็นหลักทรัพย์ 51 51 22 22

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ากัด 
 (“อาร์แอลพี”)

ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การช�าระเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านอุปกรณ์หรือเครือข่าย 
และการรับช�าระเงินแทน ภายใต้ชื่อ 
“แรบบิทไลน์เพย์ (Rabbit LINE Pay)” 33.33 33.33 511,035 650,693

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ากัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการและบริหารจัดการ
สื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 50 - 3,825 -

บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ�ากัด พัฒนาระบบโปรแกรมเมติกส�าหรับ 
สื่อโฆษณานอกบ้าน 49 - 123 -

รวม 523,225 654,627



1696.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

Titanium Compass Sdn Bhd ท�าสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า (MRT) 
สาย Lembah Kelang - Jajaran Sungai 
Buloh - Kajang (KVMRT-SBK Line 
(MRT1)) ในประเทศมาเลเซีย 19 19 1,788 1,788

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ากัด บริหารจัดการสื่อโฆษณาของโครงการระบบ
ขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทอง 25 25 250 250

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ากัด บริหารจัดการสื่อโฆษณา 25 25 250 250

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ากัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการและบริหารจัดการ
สื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 50 - 5,000 -

บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ�ากัด พัฒนาระบบโปรแกรมเมติกส�าหรับ 
สื่อโฆษณานอกบ้าน 49 - 123 -

รวม 7,411 2,288

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

การร่วมค้า ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

2562 2561

Titanium Compass Sdn Bhd - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ากัด (11) (16)

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ากัด 4,319 3,427

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ากัด (1,175) -

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ากัด 36,767 31,861

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ากัด (143,060) (122,098)

บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ�ากัด - -

รวม (103,160) (86,826)
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระส�าคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

เอทีเอส อาร์แอลพี

2562 2561 2562 2561

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 236 92 344 1,021

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,710 1,422 923 514

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 1 1 200 54

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (86) (69) (324) (160)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (12) (12) (190) (57)

เงินกู้ยืมระยะยาว (1,473) (1,240) - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (376) (194) (5) (4)

สินทรัพย์ - สุทธิ - - 948 1,368

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 33.33 33.33

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ - - 316 456

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม - - 7 7

ค่าความนิยม - - 188 188

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า - - 511 651

สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย : ล้านบาท)

เอทีเอส อาร์แอลพี

2562 2561 2562 2561

รายได้ 417 309 219 78

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม - ก�าไร (ขาดทุน) 74 64 (419) (232)

เงินลงทุนในการร่วมค้าที่ขาดทุนเกินทุน

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในการร่วมค้าหนึ่งแห่ง ซึ่งบริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าดังกล่าวจนมูลค่าตามบัญชีตามวิธี 
ส่วนได้เสียเท่ากับศูนย์ บริษัทฯได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าเนื่องจากบริษัทฯไม่ได้มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือ
ทางพฤตินัยที่ต้องจ่ายเงินเพื่อช�าระภาระผูกพันของบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่หยุดรับรู้

การร่วมค้า ส่วนแบ่งผลขาดทุน
ในระหว่างปี

ส่วนแบ่งผลขาดทุนสะสม 
ณ วันที่ 31 มีนาคม

2019 2018 2019 2018

Titanium Compass Sdn Bhd 0.5 5.7 6.6 6.1
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11.1 บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ากัด

เมือ่วันที ่19 กรกฎาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวิทยุ จ�ากัด (“บบีทีวีี”) ผูด้�าเนนิธรุกิจด้านสือ่สารมวลชนในกิจการวิทยโุทรทศัน์ 
ร่วมกันจัดตั้งบริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ากัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการและบริหารจัดการสื่อโฆษณาและประชาสัมพันธ์ การจัดหาดารานักแสดง
หรือผูม้ชีือ่เสยีงมาร่วมท�ากิจกรรมด้านการตลาด และการใช้ข้อมลูต่าง ๆ  ที่ได้รบัจากธรุกิจด้านออนไลน์ประกอบการโฆษณา โดยบริษัทฯ เข้าลงทนุ
ในหุ้นสามัญจ�านวน 50,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด ของบริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ากัด ในราคา 5 ล้านบาท

11.2 บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ�ากัด 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัท แอ็ดเอเชีย (ประเทศไทย) จ�ากัด (“แอ็ดเอเชีย”) ซึ่งเป็น บริษัทย่อยของ AnyMind Group Limited 
(“AnyMind”) ได้ร่วมกันจดัต้ังบริษทัร่วมทนุชือ่ บริษทั วีจีไอ เอนีม่ายด์ เทคโนโลย ีจ�ากัด (“บริษทัร่วมทนุ”) ทัง้นี ้กลุม่บริษทั AnyMind เป็นผูน้�าธุรกิจ
สื่อโฆษณาที่ใช้เทคโนโลยี Artificial Intelligence ในการสร้างมูลค่าให้กับสื่อโฆษณา และยังเป็นผู้น�าธุรกิจให้บริการด้านการตลาดเชิงอิทธิพล 
(Influencer Marketing) ในภูมิภาคเอเชียโดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญดังนี้

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

โครงสร้างการถือหุ้น บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 และแอ็ดเอเชีย (ร่วมกับผู้ร่วมลงทุนอื่น) ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วน
ร้อยละ 51 ของจ�านวนหุ้น ที่ออกและจ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทร่วมทุน

ประเภทธุรกิจ พัฒนาระบบโปรแกรมเมติกส�าหรับสื่อโฆษณานอกบ้านโดยใช้ Know-how ของกลุ่มบริษัท AnyMind 
เพ่ือใช้ร่วมกับสื่อโฆษณานอกบ้านระบบดิจิทัล (Digital Out-of-Home Media) ของบริษัทฯ เพ่ือ 
เพิม่ประสทิธภิาพของสือ่โฆษณาดงักล่าวใหส้ามารถเขา้ถึง ผูรั้บชมไดต้รงกลุม่เปา้หมายไดอ้ย่างแมน่ย�า
มากยิ่งขึ้น

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

บริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดต้ังข้ึน
ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน 
ในประเทศ 13 แห่ง ไทย 30.00 30.00 161,882 189,218

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

ให้บริการการจัดกิจกรรม 
ทางการตลาด รวมถึงการแจก
สินค้าตัวอย่างและสาธิต 
การใช้สินค้าเพื่อส่งเสริมการขาย ไทย 40.00 40.00 418,125 420,419

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้เป็น
พื้นที่ส�านักงาน และ/หรือที่ท�างาน
ชั่วคราว (Co-Working Space) 
รวมถึงพื้นที่ภายในระบบ 
รถไฟฟ้าบีทีเอส ไทย 20.00 20.00 1,785 1,176
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

บริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดต้ังข้ึน
ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย

2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

Puncak Berlian Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้าน 
ในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 25.00 25.00 69,370 111,491

Meru Utama Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน 
ในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 25.10 - 20,793 -

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ากัด (หมายเหตุ 10.4.2)

ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน
ไทย - 48.87 - 39,931

Eyeballs Channel Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้งใน
ประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 40.00 40.00 6,197 3,856

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

ให้บริการจัดส่งพัสดุ 
ด่วนทั่วประเทศไทย ไทย 23.00 - 6,054,107 -

รวม 6,732,259 766,091

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ จัดต้ังข้ึน
ในประเทศ

สดัส่วนเงนิลงทุน ราคาทุน

2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินใ 
นประเทศ 13 แห่ง ไทย 30.00 30.00 180,386 180,386

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

ให้บริการการจัดกิจกรรม 
ทางการตลาด รวมถึงการแจก
สินค้าตัวอย่างและสาธิต 
การใช้สินค้าเพื่อส่งเสริมการขาย ไทย 40.00 40.00 416,090 416,090

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ากัด ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้เป็นพื้นที่
ส�านักงาน และ/หรือ 
ที่ท�างานชั่วคราว (Co-Working 
Space) รวมถึงพื้นที่ภายในระบบ
รถไฟฟ้าบีทีเอส ไทย 20.00 20.00 1,250 1,250

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จ�ากัด

ให้บริการจัดส่งพัสดุด่วน 
ทั่วประเทศไทย ไทย 23.00 - 5,884,806 -

รวม 6,482,532 597,726
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ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

บริษัท ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี

2562 2561

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด (27,336) 5,801

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (2,294) (57)

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ากัด 609 (73)

Puncak Berlian Sdn Bhd (38,699) 4,949

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด - 3,604

Meru Utama Sdn Bhd (22,362) -

Eyeballs Channel Sdn Bhd 3,242 2,652

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด 169,302 -

รวม 82,462 16,876

ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�าคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

เคอรี่

2562 2561

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 845 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,437 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 192 -

อาคารและอุปกรณ์ 2,383 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 398 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (600) -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (1,789) -

เจ้าหนี้เก็บเงินปลายทาง (1,048) -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (253) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (79) -

สินทรัพย์ - สุทธิ 1,486 -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 23 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 342 -

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 446 -

ค่าความนิยม 5,266 -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 6,054 -
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สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย : ล้านบาท)

เคอรี่

2562 2561

รายได้ 11,737 -

ก�าไร 891 -

12.1 Puncak Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) (ถือหุ้นโดย VGM)

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ครั้งที่ 15/2560 ได้มีมติอนุมัติให้ VGM เข้าซื้อหุ้นสามัญใน Puncak 
Berlian Sdn Bhd (“PBSB”) จ�านวน 4,281,277 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 ของหุ้นที่จ�าหน่าย
แล้วทั้งหมดของ PBSB จาก Redberry Sdn Bhd (“RSB”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นเดิม ในราคาเริ่มต้นที่ 13,154,175 ริงกิตมาเลเซีย VGM ได้ลงนาม 
ในสัญญาซื้อขายหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับ RSB และได้จ่ายเงินค่าหุ้นจ�านวน 13,154,175    ริงกิตมาเลเซีย หรือคิดเป็นจ�านวนเงินประมาณ 
106 ล้านบาท ให้แก่ RSB เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 และวันที่ 28 ธันวาคม 2560 ตามล�าดับ ต่อมาเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2561 (วันที่ซื้อ) 
VGM ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในหุ้น PBSB จ�านวน 4,281,277 หุ้น จาก RSB

ในเดอืนมกราคม 2562 ฝ่ายบริหารของ VGM เสรจ็สิ้นการวัดมลูค่าของสนิทรัพย์ทีร่ะบไุด้ที่ได้มาและหนีส้นิทีร่บัมาของ PBSB ด้วยมลูค่ายุตธิรรม 
ณ วันที่ซื้อ โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของ PBSB ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันริงกิตมาเลเซีย)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,478 6,478

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 28,238 28,238

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 2,792 2,792

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16,148 16,148

ค่าความนิยม - 7,019

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 98,545 131

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,635 3,635

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (4,111) (4,111)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (47,068) (47,068)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (3,814) (3,814)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (23,935) (316)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (68) (68)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทร่วม (24,224) (884)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 52,616 8,180

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 13,154
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12.2 Meru Utama Sdn Bhd (“MUSB”) (ถือหุ้นโดย VGM)

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 (วันที่ซื้อ) VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGM”) ได้รับโอนหุ้นสามัญของ MUSB จ�านวน 276,100 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.1 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ MUSB และได้ช�าระเงินค่าหุ้นจ�านวน 5.5 ล้านริงกิตมาเลเซีย ให้แก่ผู้ขาย ตามเงื่อนไข 
ที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้นแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อนกับผู้ถือหุ้นเดิม ฉบับลงวันที่ 30 มีนาคม 2561

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของ VGM อยู่ระหว่างด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของ MUSB ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม ให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ MUSB ณ วันที่ซื้อ มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันริงกิตมาเลเซีย)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 226

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 18,168

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,973

อาคารและอุปกรณ์ 10,676

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,782

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (67)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (25,971)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (12,354)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (62)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 1,371

12.3 บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด (“เคอรี่”)

เมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2561 (วันทีซ่ือ้) บริษัทฯ เข้าซือ้หุน้ของเคอร่ี ซึง่เป็นบริษทัจ�ากัดทีจ่ดัต้ังในประเทศไทย และประกอบธุรกิจให้บริการจดัส่งพัสดุ
ด่วนทั่วประเทศไทย จ�านวน 276,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 23 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของเคอรี่ จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ในราคา 5,900,611,083 
บาท โดยช�าระ ค่าซื้อหุ้นเป็นเงินสดจ�านวน 5,015,519,421 บาท และการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวน 121,578,525 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอรี่ ตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22 ซึ่งราคาปิดของหุ้นสามัญ
ของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย ณ วันที่ซื้อ อยู่ที่ 7.15 บาทต่อหุ้น ดังนั้นมูลค่าของหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกให้แก ่
กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอรี่ ณ วันที่ซื้อ มีจ�านวนเงิน 869,286,454 บาท

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ประเมินว่ามูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของเคอร่ี ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 และวันที่ซ้ือไม่แตกต่างกันอย่างเป็น 
สาระส�าคัญ จึงถือเสมือนว่า ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 เป็นวันที่ได้มาซึ่งหุ้นของเคอร่ี โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของเคอร่ี ณ วันที ่
31 กรกฎาคม 2561 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 744,503 744,503

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 988,947 988,947

สินค้าคงเหลือ 53,221 53,221

ยานพาหนะและอุปกรณ์ 1,220,560 1,220,560

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,331,816 120,316

สินทรัพย์อื่น 113,058 113,058

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (2,180,410) (2,180,410)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (123,192) (123,192)
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(หน่วย : พันบาท)

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (442,300) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (15,633) (15,633)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 2,690,570 921,370

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 23

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 618,831

ค่าความนิยม 5,265,975

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม * 5,884,806

* เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5,015,519

 หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 869,287

 ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5,884,806

บริษัทฯ เสร็จสิ้นด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของเคอรี่ ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่า 
ของค่าความนิยม ในระหว่างปีปัจจุบัน

13. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุนในประเทศ 4,626,155 - 4,626,155 -

หัก : ขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่าเงินลงทุน (42,695) - (42,695) -

4,583,460 - 4,583,460 -

เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุนในต่างประเทศ 164,808 - 155,724 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 4,748,268 - 4,739,184 -

เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2562 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) (“PlanB”) ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการ และผลิตสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย โดยการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ PlanB จ�านวน 352,960,736 หุ้น และการซื้อหุ้นเดิมของ PlanB จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม
จ�านวน 368,843,969 หุ้น รวมเป็นหุ้นของ PlanB ที่จะได้มาทั้งหมดจ�านวน 721,804,705 หุ้น ในราคาหุ้นละ 6.40 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
4,619,550,112 บาท (รวมต้นทุนการท�ารายการแล้วเป็นจ�านวนเงิน 4,626,154,442 บาท) ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
4/2562 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2562 และบริษัทฯ ได้จ่ายช�าระค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว ท�าให้บริษัทฯ ถือหุ้น PlanB คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.59 ของ
จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ PlanB

การเข้าซื้อหุ้นของ PlanB มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือแสวงหาก�าไรจากการลงทุนและรายได้จากเงินปันผลรับเท่านั้น มิได้มีเจตนาที่จะเข้าแทรกแซง 
การบริหารจัดการธุรกิจของ PlanB แต่อย่างใด ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
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14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประกอบด้วยที่ดินและอาคารส�านักงานให้เช่า โดยมีมูลค่ายุติธรรมเป็นจ�านวน 105 ล้านบาท และ 54 ล้านบาท 
ตามล�าดับ (2561 : ที่ดินมูลค่ายุติธรรมเท่ากับ 65 ล้านบาท)

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดส�าหรับที่ดินและใช้เกณฑ์วิธีมูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated 
Replacement Cost) ส�าหรับอาคารส�านักงานให้เช่า

15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า

อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่ง 
ติดต้ังและ
เคร่ืองใช้

ส�านักงาน

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหว่างติดต้ัง

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 - 14,454 19,519 2,472,784 197,648 20,243 23,289 2,747,937

ซื้อเพิ่ม - 45 8,940 17,404 16,448 3,950 350,410 397,197

จ�าหน่าย - - - (23,118) (8,705) (19,078) (736) (51,637)

โอนเข้า (โอนออก) - 7,194 12 270,041 31,055 - (295,083) 13,219

ซื้อบริษัทย่อย - - - 107,370 6,097 14,003 3,278 130,748

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - 21,693 28,471 2,844,481 242,543 19,118 81,158 3,237,464

ซื้อเพิ่ม - 1,197 150 14,681 19,786 7,216 591,351 634,381

จ�าหน่าย - (6,749) - (28,087) (5,702) (3,189) (3,730) (47,457)

โอนเข้า (โอนออก) - 8,737 12,141 244,735 158 - (261,522) 4,249

ซื้อบริษัทย่อย 18,538 77,551 - 42,374 49,199 6,146 - 193,808

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (292) - 95 (2,134) 231 (303) (2,403)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 18,538 102,137 40,762 3,118,279 303,850 29,522 406,954 4,020,042

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 - 5,106 5,646 1,070,404 151,523 12,526 - 1,245,205

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 1,655 3,949 298,562 18,782 3,301 - 326,249

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (22) - (16,573) (8,484) (15,165) - (40,244)

โอนเข้า (โอนออก) - 3,728 - (908) (3,943) - - (1,123)

ซื้อบริษัทย่อย - - - 70,810 5,411 11,615 - 87,836

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 4 - 6 - - 10

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 10,467 9,599 1,422,295 163,295 12,277 - 1,617,933

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 6,285 3,458 328,445 23,194 3,916 - 365,298

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (1,543) - (23,100) (5,462) (3,027) - (33,132)

โอนเข้า (โอนออก) - 443 (443) (3,707) (3) - - (3,710)

ซื้อบริษัทย่อย - 44,034 - 2,229 40,036 2,514 - 88,813
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า

อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่ง 
ติดต้ังและ
เคร่ืองใช้

ส�านักงาน

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหว่างติดต้ัง

รวม

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (41) - 7 (1,681) 318 - (1,397)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 - 59,645 12,614 1,726,169 219,379 15,998 - 2,033,805

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 - - - - - - - -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - - - - - - 4,228 4,228

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 - - - - - - 4,228 4,228

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - 11,226 18,872 1,422,186 79,248 6,841 76,930 1,615,303

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 18,358 42,492 28,148 1,392,110 84,471 13,524 402,726 1,982,009

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2561 (จ�านวน 296 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 326,249

2562 (จ�านวน 323 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 365,298

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า

อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่ง 
ติดต้ังและเคร่ืองใช้

ส�านักงาน

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 - 1,654,838 121,202 7,358 1,783,398

ซื้อเพิ่ม - 764 2,664 40,084 43,512

จ�าหน่าย - - (105) - (105)

โอนเข้า (โอนออก) - 29,614 56 (30,020) (350)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - 1,685,216 123,817 17,422 1,826,455

ซื้อเพิ่ม - 236 5,280 352,710 358,226

จ�าหน่าย - (15) (1,577) (3,730) (5,322)

โอนเข้า (โอนออก) 20,724 157,573 207 (178,504) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 20,724 1,843,010 127,727 187,898 2,179,359

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 - 633,332 89,977 - 723,309

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - 194,062 11,305 - 205,367
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า

อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่ง 
ติดต้ังและเคร่ืองใช้

ส�านักงาน

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง

รวม

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - - (102) - (102)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - 827,394 101,180 - 928,574

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 32 197,891 9,041 - 206,964

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (2) (1,577) - (1,579)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 32 1,025,283 108,644 - 1,133,959

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 - 857,822 22,637 17,422 897,881

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 20,692 817,727 19,083 187,898 1,045,400

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี

2561 (จ�านวน 194 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 205,367

2562 (จ�านวน 198 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 206,964

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็น 
จ�านวนเงิน 13 ล้านบาท (2561 : 6 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชี
ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 728 ล้านบาท (2561 : 639 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 384 ล้านบาท 
(2561 : 287 ล้านบาท)

16. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
ที่ได้มา

จากการรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ลิขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 391,951 464,028 300 104,804 961,083

ซื้อเพิ่ม 35,738 3,578 - 61,894 101,210

โอนเข้า (โอนออก) - 13,450 - (42,856) (29,406)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 427,689 481,056 300 123,842 1,032,887

ซื้อเพิ่ม - 10,398 - 129,325 139,723

จ�าหน่าย - (92) - - (92)

โอนเข้า (โอนออก) - 73,711 - (84,904) (11,193)

ซื้อบริษัทย่อย - 1,217 - - 1,217
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
ที่ได้มา

จากการรวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ลิขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา

รวม

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (3) - - (3)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 427,689 566,287 300 168,263 1,162,539

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 52,209 224,716 14 - 276,939

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 56,469 50,821 100 - 107,390

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 108,678 275,537 114 - 384,329

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 66,053 54,240 100 - 120,393

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับ 
 ส่วนที่จ�าหน่าย - (90) - - (90)

ซื้อบริษัทย่อย - 805 - - 805

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (1) - - (1)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 174,731 330,491 214 - 505,436

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 319,011 205,519 186 123,842 648,558

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 252,958 235,796 86 168,263 657,103

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี

2561 (จ�านวน 36 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ จ�านวน 71 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่าย
 ในการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 107,390

2562 (จ�านวน 36 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ จ�านวน 62 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่าย
 ในการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 120,393

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา

รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 89,086 - 89,086

ซื้อเพิ่ม 191 22,132 22,323

โอนเข้า 250 100 350

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 89,527 22,232 111,759

ซื้อเพิ่ม - 27,627 27,627

โอนเข้า (โอนออก) 3,846 (3,846) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 93,373 46,013 139,386
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์
ระหว่างพัฒนา

รวม

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 52,095 - 52,095

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 12,760 - 12,760

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 64,855 - 64,855

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 11,614 - 11,614

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 76,469 - 76,469

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 24,672 22,232 46,904

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 16,904 46,013 62,917

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี

2561 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 12,760

2562 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 11,614

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน อายุการให้ประโยชน์

2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

รายชื่อลูกค้า 9,145 9,145 3 ปี

ซอฟต์แวร์ที่พัฒนาขึ้นภายใน 5,192 5,192 3 ปี

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 400,709 400,709 6 ปี 3 เดือน 6 ปี 6 เดือน และ 7 ปี 7 เดือน

ยอดขายที่รอรับรู้เป็นรายได้ (Backlog) 12,643 12,643 ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่

รวม 427,689 427,689
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17. ค่าความนิยม

บริษัทย่อยปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด เพื่อทดสอบการด้อยค่าประจ�าปี ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด 78,656 78,656

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 866,178 866,178

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ากัด 157,631 157,631

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด 384,379 384,379

บริษัท โคแมส จ�ากัด 261,599 261,599

รวม 1,748,443 1,748,443

บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดยประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสด 
ดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ทั้งนี้ จากการประเมินในปีปัจจุบันพบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่า
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

18. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 38,827 71,283 33,048 60,723

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 310,258 126,200 10,306 39,550

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่สถาบันการเงิน 2,653 2,328 2,642 2,328

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 65,390 3,485

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 30,110 13,072 12,284 12,659

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 40,000 22 - -

เงินปันผลค้างจ่าย - 30,000 - -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 25,143 17,921 1,954 1,464

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 50,956 23,955 7,415 948

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 497,947 284,781 133,039 121,157
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19. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคารพาณิชย์ มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.85 ถึง 5.75 ต่อปี (2561 : ร้อยละ 2.20 ต่อปี) 
และไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

(หน่วย : พันบาท)

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การช�าระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

1 6M THBFIX บวกด้วยส่วนเพิ่ม 
ที่ก�าหนดในสัญญา

ช�าระคืนเป็นรายปี 
 โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายใน 

เดือนกุมภาพันธ์ 2564 และ 
ครบก�าหนดช�าระคืนภายใน 
เดือนกุมภาพันธ์ 2565 700,000 700,000 700,000 700,000

2 Zenginkyo Tokyo Interbank 
Offered Rate (ZTIBOR) 
บวกด้วยส่วนเพิ่มที่ก�าหนด 
ในสัญญา

ช�าระคืนเป็นรายปี 
 โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายใน 

เดือนมีนาคม 2564 และ 
ครบก�าหนดช�าระคืนภายใน 
เดือนมีนาคม 2565 700,000 700,000 700,000 700,000

3 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต่�า 
(MLR) ลบส่วนต่างที่ก�าหนด 
ในสัญญา

ช�าระคืนเป็นรายเดือน 
 โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายใน 

เดือนพฤศจิกายน 2558 และครบ
ก�าหนดช�าระคืนภายใน 
เดือนตุลาคม 2564 89,000 133,000 - -

รวม 1,489,000 1,533,000 1,400,000 1,400,000

หัก : ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (50,000) (44,000) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี 1,439,000 1,489,000 1,400,000 1,400,000

เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยค�้าประกันโดยบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง

ภายใต้สญัญาเงินกู้ บริษทัฯ และบริษัทย่อยต้องปฏบิติัตามเงื่อนไขบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา เช่น การด�ารงอตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้และสัดส่วนความสามารถในการช�าระหนี ้การก่อหนีส้นิเพ่ิมเตมิ การเปลีย่นแปลงโครงสร้างผูถ้อืหุน้ใหญ่และโครงสร้างผูบ้ริหาร
อย่างมนียัส�าคัญ และการด�ารงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ของกลุม่บริษทั บริษัทใหญ่ และบคุคลตามทีร่ะบใุนสญัญา
รวมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม ให้เป็นไปตามที่ก�าหนดในสัญญา เป็นต้น

เพือ่เป็นการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทฯ ได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยน 
อัตราดอกเบี้ยและสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36.1
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21. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
แสดงได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน

รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 74,814 40,942 7,887 7,413 82,701 48,355

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน : 

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 13,609 13,313 1,063 837 14,672 14,150

 ต้นทุนดอกเบี้ย 2,552 1,555 232 194 2,784 1,749

 ต้นทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนที่เกิดขึ้น 
 จากการจ่ายช�าระผลประโยชน์ - 12,121 - 916 - 13,037

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น : 

 ขาดทุน (ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน 
  ด้านประชากรศาสตร์ - (566) - (623) - (1,189)

  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน 
  ทางการเงิน - 2,900 - 34 - 2,934

  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 11,640 - 707 - 12,347

ซื้อบริษัทย่อย 8,120 170 - - 8,120 170

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (9,067) (7,261) (1,678) (1,591) (10,745) (8,852)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (194) - - - (194) -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 89,834 74,814 7,504 7,887 97,338 82,701
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน

รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 42,084 21,037 1,207 - 43,291 21,037

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน : 

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 5,245 3,738 296 269 5,541 4,007

 ต้นทุนดอกเบี้ย 1,347 793 35 32 1,382 825

 ต้นทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนที่เกิดขึ้น
  จากการจ่ายช�าระผลประโยชน์ - 10,400 - 1,072 - 11,472

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น : 

 ขาดทุนจากการประมาณการ

  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
  ข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ - 1,000 - - - 1,000

  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
  ข้อสมมติฐานทางการเงิน - 844 - - - 844

  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 6,167 - - - 6,167

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (8,152) (1,895) (1,367) (166) (9,519) (2,061)

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 40,524 42,084 171 1,207 40,695 43,291

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน

รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 16,162 26,989 1,295 1,947 17,457 28,936

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน

รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 6,592 14,931 331 1,373 6,923 16,304
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ�านวนประมาณ 1.9 ล้านบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ : ไม่มี) (2561 : 0.6 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ : ไม่มี)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณ 
14-26 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 19 ปี) (2561 : 16-26 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 19 ปี))

สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อัตราคิดลด 3.0 - 3.4 3.1 - 3.4 3.2 3.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.5 - 10 3.5 - 10 6 - 7 6 - 7

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 0 - 25 0 - 25 2 - 10 2 - 10

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 
และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (11) 13 (5) 6

อัตราการขึ้นเงินเดือน 13 (11) 6 5

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (9) 11 (5) 5

อัตราการขึ้นเงินเดือน 11 (9) 5 (4)

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน ราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ก�าหนดอัตราค่าชดเชย
เพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�าหรับลูกจ้างซึ่งท�างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน 
กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ ไขโครงการส�าหรับโครงการ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมขึ้น 25 ล้านบาท 
(เฉพาะของบริษัทฯ : 15 ล้านบาท) บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีต 
เป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบก�าไรขาดทุนของงวดที่กฎหมายมีผลบังคับใช้
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22. ทุนเรือนหุ้น

เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

ก) อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวน 121,578,525 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม
ของเคอรี่ ซึ่งเป็นการเสนอขายหุ้นต่อบุคคลในวงจ�ากัด ในราคาเสนอขายหุ้นละ 7.28 บาท คิดเป็นเงิน 885 ล้านบาท

 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2561 ธุรกรรมการเข้าซื้อหุ้นเคอรี่ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ งบการเงินข้อ 12.3 และการออกและเสนอ 
ขายหุ้นให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอรี่ได้เสร็จสมบูรณ์ โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนที่ออกและช�าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ 
ในวันเดียวกัน

 อนึ่ง ราคาเสนอขายดังกล่าวไม่ต�่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด ซึ่งหมายถึงราคาถัวเฉลี่ย ถ่วงน�้าหนักของหุ้นของบริษัทฯ ที่ซื้อขาย 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 7 วันท�าการติดต่อกันก่อนวันแรกที่มีการเสนอขายหุ้น ตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย จึงไม่เข้าข่ายที่จะต้องก�าหนดระยะเวลาห้ามขายหุ้น (Silent Period)

ข) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate) จ�านวนไม่เกิน 36,068,327 บาท โดยการออก 
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 360,683,271 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) 
โดยผู้ลงทุนจะต้องไม่เป็นบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ค) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�านวน 229,055,854.70 บาท จากเดิม 891,990,523 บาท (หุ้นสามัญ 8,919,905,230 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 1,121,046,377.70 บาท (หุ้นสามัญ 11,210,463,777 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 2,290,558,547 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท

 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2561

ง) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวน 2,290,558,547 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.1 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) จัดสรรหุ้นจ�านวน 121,578,525 หุ้น ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอรี่ ในราคาเสนอขาย หุ้นละ 7.28 บาท โดยมีรายละเอียดตามที่
กล่าวไว้ในข้อ ก) ข้างต้น

2) จัดสรรหุ้นจ�านวน 1,808,296,751 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2

3) จัดสรรหุ้นจ�านวน 360,683,271 หุ้น ต่อบุคคลในวงจ�ากัดตามการเพิ่มทุนจดทะเบียน ของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจทั่วไป โดยผู้ลงทุน
จะต้องไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้วเพ่ิมขึ้น 135,234,719.60 บาท จากเดิม 720,433,290.20 บาท 
(หุ้นสามัญ 7,204,332,902 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 855,668,009.80 บาท (หุ้นสามัญ 8,556,680,098 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 121,578,525 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของเคอรี่ โดยมีราคาปิด
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ออก หุ้นละ 7.15 บาท ตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12.3 และออกหุ้นสามัญ 
เพิ่มทนุตามการใช้สทิธิใบส�าคัญแสดงสิทธิจ�านวน 1,230,768,671 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท ในราคาการใช้สทิธหิุน้ละ 7 บาท ตามทีก่ล่าวไว้ 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 ท�าให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 9,349 ล้านบาท จากเดิม 2,844 ล้านบาท รวมเป็นจ�านวน 
12,193 ล้านบาท
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23. ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

(หน่วย : พันหน่วย)

VGI-W1 VGI-W2

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 เมษายน 2560 1,715,572 -

ใช้สิทธิ (9,332) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 1,706,240 -

ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ - 1,711,335

ใช้สิทธิ (1,221,436) -

หมดอายุ (484,804) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 - 1,711,335

เม่ือวันที ่30 มนีาคม 2561 ผูถื้อใบส�าคัญแสดงสทิธิ VGI-W1 ได้ใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบริษทัฯ ตามใบส�าคญัแสดงสทิธิจ�านวน 9,332,526 
หน่วย โดยจัดสรรเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 9,332,526 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 7 บาท บริษัทฯ ได้รับเงิน
จากการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุจ�านวน 65 ล้านบาท ในวันที ่2 เมษายน 2561 และได้จดทะเบยีนเพิ่มทนุทีอ่อกและช�าระแล้วกับกระทรวงพาณชิย์
ในวันที่ 3 เมษายน 2561 ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงได้แสดงเงินค้างรับจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 65 ล้านบาท ดังกล่าวอยู่ภายใต้ 
“ลูกหน้ีจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ” และบันทึกส่วนทุนอยู่ภายใต้ “ส่วนทุนจากการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะ 
ซื้อหุ้นสามัญ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามใบส�าคัญแสดงสิทธิจ�านวน 
1,017,232,561 หน่วย โดยจัดสรรเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 1,017,232,561 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 
7 บาท บริษัทฯ ได้รับเงินจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 7,121 ล้านบาท ในวันที่ 2 กรกฎาคม 2561 และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออก
และช�าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ ในวันที่ 3 กรกฎาคม 2561

เม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2561 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 ได้ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ครั้งสุดท้าย ตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ
จ�านวน 204,203,584 หน่วย โดยจัดสรรเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 204,203,584 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 
7 บาท บริษัทฯ ได้รับเงินจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 1,429 ล้านบาท ในวันที่ 2 สิงหาคม 2561 และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออก 
และช�าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ ในวันที่ 6 สิงหาคม 2561

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 (VGI-W2) ในจ�านวนไม่เกิน 1,808,296,751 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดังนี้

วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ 11 กันยายน 2561

จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ออก 1,711,334,815 หน่วย

อัตราการจัดสรร 5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ 4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก วันท�าการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิ หุ้นละ 10 บาท
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24. ส�ารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้เป็น
ทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

25. ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุน

ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน คือ ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผลรวม 
ของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการรวมธุรกิจ

ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย คือ ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของบริษัทฯ
ในบริษัทย่อยโดยไม่ได้ท�าให้บริษัทฯสูญเสียอ�านาจในการควบคุม โดยค�านวณข้ึนจากส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือได้รับจากการ
เปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบริษัทย่อยของบริษทัฯ กับส่วนได้เสยีของผูม้ส่ีวนได้เสยีที่ไม่มอี�านาจควบคุมของบริษัทย่อยในมลูค่าสทุธิตามบญัชี 
ของบริษทัย่อย ณ วันทีม่กีารเปล่ียนแปลง บริษัทฯ วัดมลูค่าส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีที่ไม่มอี�านาจควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมลูค่าของสินทรพัย์สุทธิ 
ที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมนั้น

26. รายได้จากการให้บริการ

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้ค่าโฆษณา 3,027,044 2,797,786 1,968,595 1,813,201

รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ 463,421 417,146 463,681 420,503

รายได้ค่าบริการ 445,854 347,211 - -

อื่น ๆ 486,950 343,568 122,469 104,317

รวม 4,423,269 3,905,711 2,554,745 2,338,021
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27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 837,882 646,654 330,737 313,902

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 485,963 433,639 218,578 218,128

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 300,392 298,566 318,766 320,278

ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 36,903 22,061 - -

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานอื่น 231,800 215,624 27,417 27,482

ภาษีป้ายและภาษีโรงเรือน 81,916 80,456 63,270 60,351

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 280,829 243,713 72,721 54,303

ค่างานรับเหมาช่วง - งานซ่อมบ�ารุง 104,887 - - -

ค่างานรับเหมาช่วง - งานระบบติดตั้ง 437,633 - - -

ขาดทุนจากด้อยค่าสินทรัพย์ - 23,668 - -

ขาดทุนจากประมาณการส่วนต่างของรายได้ที่ต่�ากว่า 
ค่าตอบแทนขั้นต่�า - - - 70,381

28. ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 353,844 254,106 271,826 192,418

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (1,953) (12,761) 3,349 1,211

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน
 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 351,891 241,345 275,175 193,629
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จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจาก
การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - (2,854) - (1,602)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับขาดทุน
 จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (8,539) (64) (8,539) -

รวม (8,539) (2,918) (8,539) (1,602)

รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,558,370 1,170,105 1,473,478 1,041,848

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 311,674 234,021 294,696 208,370

ขาดทุนทางภาษีที่ถูกใช้ประโยชน์ในปีปัจจุบันแต่ไม่เคยรับรู้เป็น
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,642) (5,950) - -

รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,537) (5,802) - -

ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดท�างบการเงินรวม 16,437 (270) - -

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ

 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 6,594 7,727 1,064 1,486

 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,087) (8,371) (2,122) (8,370)

 รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (1,684) (6,466) (18,463) (7,857)

 ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษีของบริษัทย่อย
  ในต่างประเทศ (6,474) (700) - -

 ผลขาดทุนส�าหรับปีของบริษัทย่อยที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์
  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 26,135 20,719 - -

 ก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมค้า - (12,692) - -

 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 4,575 20,155 - -

 อื่น ๆ 900 (1,026) - -

รวม 27,959 19,346 (19,521) (14,741)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 351,891 241,345 275,175 193,629

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทย่อยในต่างประเทศ คือ ร้อยละ 16.5 ถึง 24
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,305 2,305 2,305 2,305

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 3,888 3,888 - -

ประมาณการหนี้สินส�าหรับต้นทุนในการรื้อถอนโครงป้าย 1,187 828 - -

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 17,861 16,013 8,139 8,658

การปรับปรุงค่าเช่าค้างจ่ายตามวิธีเส้นตรง 4,092 6,249 4,092 4,174

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ - 3,504 - -

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 8,539 - 8,539 -

การปรับปรุงค่าเช่าค้างรับตามวิธีเส้นตรง (2,748) - (2,748) -

อื่น ๆ - 4,291 - -

รวม 35,124 37,078 20,327 15,137

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ 56,512 61,337 - -

การตีราคาที่ดินที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ - 7,747 - -

อื่น ๆ - 639 - -

รวม 56,512 69,723 - -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ ใช้จ�านวน 550 ล้านบาท และ 
5 ล้านริงกิตมาเลเซีย (2561 : 330 ล้านบาท) ทีบ่ริษทัย่อยไม่ได้บนัทกึสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี เนือ่งจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเหน็ว่า 
บริษัทย่อยอาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�าผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ ได้

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในประเทศไทยมีจ�านวนเงิน 545 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2567 
และผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียมจี�านวนเงิน 5 ล้านริงกิตมาเลเซยี ซึง่จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์
ภายในปี 2568 
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29. ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบริษัทฯ (ไม่รวม ก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่) ด้วยจ�านวนถัวเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกั 
ของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจ�านวนถัวเฉลี่ย
ถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับ จ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ อาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่า
ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปี หรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�าไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�านวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ก�าไรส�าหรับปี จ�านวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้�าหนัก

ก�าไรต่อหุ้น

2562 2561 2562 2561 2562 2561
(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,101,243 846,226 8,203,748 6,965,918 0.1342 0.1215

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
ที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W1) - 43,513

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ
 สมมติว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
 จากใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1,101,243 8,247,261 0.1335

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�าไรส�าหรับปี จ�านวนหุ้นสามัญ
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้�าหนัก

ก�าไรต่อหุ้น

2562 2561 2562 2561 2562 2561
(พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,198,302 848,219 8,203,748 6,965,918 0.1461 0.1218

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออก

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W1) - 43,513

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ

 สมมติว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ

 จากใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1,198,302 8,247,261 0.1453

เนือ่งจากใบส�าคัญแสดงสทิธิ VGI-W2 มรีาคาใช้สทิธสูิงกว่าราคาตลาดของหุน้สามญัถัวเฉลีย่ส�าหรบัปีสิ้นสดุวันที ่31 มนีาคม 2562 ดงันัน้บริษทัฯ 
จึงไม่น�าผลของใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมค�านวณ เพื่อหาก�าไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ



194 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

30. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ข้อมลูส่วนงานด�าเนนิงานทีน่�าเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อยทีผู่ม้อี�านาจตัดสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงานได้รับ
และสอบทานอย่างสม�า่เสมอเพ่ือใช้ในการตัดสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมนิผลการด�าเนนิงานของส่วนงาน โดยพิจารณา
จากก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ ในการวัดก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงานในงบการเงิน ทั้งนี ้
ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เพื่อวัตถุประสงค์ ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของบริการ และมีส่วนงานที่รายงาน
ทั้งสิ้น 4 ส่วนงาน ดังนี้

1) ส่วนงานโฆษณาในโครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส (“ส่วนงานบีทีเอส”)

2) ส่วนงานโฆษณากลางแจ้ง

3) ส่วนงานบริการ และ

4) ส่วนงานอื่น

การบันทึกบัญชีส�าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�าหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส�าหรับปีมีดังต่อไปนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ส่วนงาน ส่วนงาน ส่วนงานบริการ ส่วนงานอื่น งบการเงินรวม

บีทีเอส โฆษณากลางแจ้ง

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้

รายได้จากลูกค้าภายนอก 2,354 2,262 1,079 958 1,311 378 414 338 5,158 3,936

รายได้ระหว่างส่วนงาน 168 214 75 95 230 29 26 42 499 380

รวมรายได้ 2,522 2,476 1,154 1,053 1,541 407 440 380 5,657 4,316

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน (168) (214) (75) (95) (230) (29) (26) (42) (499) (380)

รวมรายได้ - สุทธิ 2,354 2,262 1,079 958 1,311 378 414 338 5,158 3,936

ผลการด�าเนินงาน

ก�าไรของส่วนงาน 1,554 1,497 714 642 424 172 267 176 2,959 2,487

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน 80 20 (72) (88) (96) (12) 4 (5) (84) (85)

ก�าไรของส่วนงาน - สุทธิ 1,634 1,517 642 554 328 160 271 171 2,875 2,402

รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน

รายได้อื่น 205 143

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ การขาย
และการบริหาร (1,434) (1,217)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน
ในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (21) (70)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (67) (88)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (352) (241)

ก�าไรส�าหรับปี 1,206 929

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

(105) (83)

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,101 846



1956.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ราคาโอนระหว่างส่วนงานด�าเนินงานถูกก�าหนดจากเกณฑ์ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่สิบล�าดับแรกเป็นจ�านวนเงินรวม 1,712 ล้านบาท 
ซึ่งมาจากส่วนงานบีทีเอส ส่วนงานโฆษณากลางแจ้ง และส่วนงานอื่น (2561 : 1,660 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงานบีทีเอส และส่วนงานอื่น)

รายได้จากลูกค้าภายนอกก�าหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

(หน่วย : ล้านบาท)

2562 2561

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย 4,373 3,936

ฮ่องกง 773 -

มาเลเซีย 12 -

รวม 5,158 3,936

31. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยบรษิัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงนิเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้
บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ากัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงาน
เมือ่พนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบริษัทฯ และบริษทัย่อย ในระหว่างปีสิ้นสดุวันที ่31 มนีาคม 2562 บริษัทฯ และบริษทัย่อย 
รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย 20 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ : 8 ล้านบาท) (2561 : 16 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ : 7 ล้านบาท))

32. เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

เงินปันผลประจ�าปี 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 172 0.025

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 
 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 259 0.036

รวมเงินปันผลส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561 431

เงินปันผลประจ�าปี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 444 0.054

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 
 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2562 342 0.040

รวมเงินปันผลส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 786
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33. สัญญางานระหว่างติดตั้ง

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทย่อยมีต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดต้ังระบบที่เกิดข้ึนปรับปรุงด้วยก�าไรหรือขาดทุนที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน 
ส�าหรับสัญญางานระหว่างติดตั้งระบบเป็นจ�านวนประมาณ 137 ล้านบาท และ 614 ล้านเหรียญฮ่องกง (2561 : ไม่มี) และมีจ�านวนเงินที่บริษัทย่อย
มีสิทธิเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างส�าหรับงานรับเหมาติดตั้งระบบเป็นจ�านวนประมาณ 6 ล้านบาท และ 38 ล้านเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่าประมาณ 155 
ล้านบาท) (2561 : ไม่มี) และมีจ�านวนเงินที่ผู้ว่าจ้างมีสิทธิเรียกร้องจากกิจการส�าหรับงานรับเหมาติดตั้งระบบเป็นจ�านวนประมาณ 24 ล้านบาท 
และ 44 ล้านเหรียญฮ่องกง (เทียบเท่าประมาณ 180 ล้านบาท) (2561 : ไม่มี)

34. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

34.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจ�านวนเงิน 43 ล้านบาท 2 ล้านริงกิตมาเลเซีย (2561 : 181 ล้านบาท) 
(เฉพาะบริษัทฯ : 160 ล้านบาท (2561 : 170 ล้านบาท)) ที่เกี่ยวข้องกับการซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ การติดตั้งระบบบัตรโดยสาร 
และระบบจัดการสารสนเทศ การพัฒนาเว็บไซต์ การเช่าสิทธิและโครงป้ายโฆษณา

34.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�าเนินงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�าสัญญาเช่าด�าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการเช่าสถานที่เพ่ือใช้ ในการโฆษณา พื้นที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ ์
อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 9 ปี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

จ่ายช�าระ

ภายใน 1 ปี 95 109 25 21

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 146 180 19 16

มากกว่า 5 ปี - 14 - -

ค่าตอบแทนภายใต้สัญญาเช่าสถานที่เพ่ือใช้ ในการโฆษณามีก�าหนดการช�าระเป็นรายเดือน มีเงินมัดจ�าจ่ายล่วงหน้าหนึ่งเดือน ซึ่งจะจ่ายคืน 
เมื่อบอกเลิกสัญญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าได้ทุก 3 ปี โดยจะมีการปรับราคาตามตลาดในขณะนั้น

34.3 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว

ก) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�าระค่าตอบแทนตามอัตราที่ระบุในสัญญาดังต่อไปนี้

1) สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการด้านการตลาดเพื่อบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาบนสถานีและขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส และ
บริหารพ้ืนที่ร้านค้าและกิจกรรมการตลาดบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึงการออกอากาศผ่านจอพลาสม่าและแอลซีดีบนสถาน ี
รถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นระยะเวลา 17 ปี กับบริษัทใหญ่

2) สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพ้ืนที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร (บนสถานีและพื้นที่เก่ียวเนื่อง 
กับระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 2.2 กิโลเมตร และสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร) 
กับบริษัทใหญ่

3) สัญญาให้สิทธิติดต้ังและบริหารสื่อโฆษณาในอาคารเพ่ือรับสิทธิติดต้ังและบริหารจัดการให้บริการโฆษณาผ่านจอแอลซีดีในอาคาร 
กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง

4) สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาและสัญญาให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่น



1976.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าตอบแทนขั้นต�่าที่คาดว่าจะต้องช�าระดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

จ่ายช�าระ

ภายใน 1 ปี 54 79 54 65

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 144 212 144 166

มากกว่า 5 ปี 220 258 220 258

 ค่าตอบแทนขั้นต�่าตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาการให้สิทธิใช้พื้นที่บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสเพื่อการบริการด้านการตลาดกับบริษัทร่วม (ดีพีที) 
โดยภายใต้เงื่อนไขตามสัญญา บริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนจากการให้สิทธิดังกล่าวตามรายได้ที่เกิดข้ึนจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา) 
โดยภายใต้เงื่อนไขตามสัญญา บริษัทฯจะได้รับค่าตอบแทนจากการให้สิทธิดังกล่าวตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ข) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายช�าระในอนาคตจ�านวนเงินประมาณ 
338 ล้านบาท 2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2561 : 125 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 88 ล้านบาท (2561 : 98 ล้านบาท))

34.4 การค�้าประกัน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทย่อยเหลืออยู่เป็นจ�านวน 
21 ล้านบาท 20 ล้านเหรียญฮ่องกง และ 0.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2561 : 26 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 10 ล้านบาท (2561 : 16 ล้านบาท)) 
เพื่อค�้าประกันการปฏิบัติตามสัญญา การใช้ ไฟฟ้า และอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ หนังสือค�้าประกันซึ่งออกให้แก่คู่ค้าของบริษัทย่อยโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยค�้าประกันโดยเงินฝากประจ�าของบริษัทย่อย

34.5 คดีฟ้องร้อง

เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561 บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (“ไมดาส”) ได้ยื่นค�าเสนอข้อพิพาท ต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ ส�านักงาน 
ศาลยุติธรรม เรียกค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงินประมาณ 1,004 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยอ้างว่าบริษัทฯ ผิดข้อตกลง 
และสญัญา ภายหลงัจากวันที ่15 มถุินายน 2561 ทีศ่าลแพ่งได้อนญุาตให้ไมดาสถอนฟ้อง และจ�าหน่ายคดทีี่ไมดาสได้ย่ืนฟ้องไว้เมือ่วันที ่31 สงิหาคม 
2560 และได้ขอแก้ ไขเพ่ิมเติมค�าฟ้องเก่ียวกับทุนทรัพย์เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2561 เนื่องจากไมดาสประสงค์จะน�าข้อพิพาทเข้าสู่วิธีการระงับ 
ข้อพิพาทโดยวิธีอนุญาโตตุลาการ ปัจจุบันข้อพิพาทดังกล่าวอยู่ในระหว่างขั้นตอนตามกระบวนการระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 และวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 ไมดาสและบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จ�ากัด ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ และ 
มาสเตอร์ แอด และมีการเรียกค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงินประมาณ 24 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี รวมถึงค่าบริการเดือนละ
ประมาณ 4 ล้านบาท ตลอดเวลาที่ยังมีการใช้ประโยชน์จากโครงป้ายโฆษณา จากรายการที่เกีย่วข้องกับสัญญาให้บริการเวลาโฆษณาออกอากาศ 
ของสื่อโฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จุดติดตั้ง คดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชือ่ว่าเหตุการณ์ดงักล่าวจะไม่ก่อให้เกิดผลเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�าคัญต่อบริษัทฯ และบริษทัย่อย เนือ่งจากเชือ่มัน่ว่าบริษทัฯ 
ไม่ได้กระท�าผิดข้อตกลงและสัญญาที่ได้เคยท�าไว้กับคู่กรณี และบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด ไม่ได้ร่วมกันกระท�าการใดๆ อันเป็นการท�าให้คู่กรณี 
ได้รับความเสียหาย จึงไม่มีเหตุที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องรับผิดชอบค่าเสียหายดังกล่าวแต่ประการใด
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35. ล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 
แยกแสดงตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้านมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 4,583 - - 4,583

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 159 159

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 65 - 65

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 10 - 10

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 65 65

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 50 - 50

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 15 - 15



1996.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้านมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารทุน 4,583 - - 4,583

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 65 - 65

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 10 - 10

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 50 - 50

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 15 - 15

36. เครื่องมือทางการเงิน

36.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมอืทางการเงินทีส่�าคญัของบริษัทฯ และบริษทัย่อยตามทีน่ยิามอยู่ในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลู
ส�าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสด เงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืม เจ้าหนี้ 
การค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ เงินรบัล่วงหน้าและเงินมดัจ�ารับ บริษทัฯ และบริษัทย่อยมคีวามเสีย่งทีเ่ก่ียวข้องกับเครื่องมอืทางการเงินดงักล่าว และมนีโยบาย
การบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้ 
โดยการก�าหนดให้มนีโยบายและวิธกีารในการควบคุมสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บริษัทฯ และบริษทัย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระ
ส�าคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้า 
ที่หลากหลายและมีอยู่จ�านวนมากราย จ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืม ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�าคัญอนัเก่ียวเนือ่งกับเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทนุ เงินให้กู้ยมื และเงินกู้ยมื สนิทรพัย์
และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�าหรับสินทรัพย ์
และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนดหรือวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�าหนด
อัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี รวม อัตราดอกเบี้ย

ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา ที่แท้จริง

1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตาม
ราคาตลาด

ดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 99 - - 1,397 10 1,506 0.08 - 2.08

เงินลงทุนชั่วคราว 660 - - 350 - 1,010 0.90 - 4.46

เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้า
 จากผู้ถือบัตร - - - 502 - 502 0.375 - 1.75

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,728 1,728 -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�าประกัน 61 - - - - 61 0.15 - 1.40

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 21 46 85 - - 152 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,700 - - 39 - 1,739 หมายเหตุ 19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 498 498 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 489 489 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - - - - 478 478 -

เงินมัดจ�าจากผู้ถือบัตร - - - - 115 115 -

เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 89 89 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,489 - 1,489 หมายเหตุ 20



2016.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี รวม อัตราดอกเบี้ย

ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา ที่แท้จริง

1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตาม
ราคาตลาด

ดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 - - 751 1 757 0.10 - 2.08

เงินลงทุนชั่วคราว 1,148 - - - - 1,148 0.85 - 2.10

เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้า
 จากผู้ถือบัตร - - -  443 - 443 0.50 - 1.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,143 1,143 -

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�าประกัน 5 - - - - 5 0.88 - 1.50

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 15 4 71 - - 90 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 230 - - - - 230 หมายเหตุ 19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 285 285 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 430 430 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - - - - 74 74 -

เงินมัดจ�าจากผู้ถือบัตร - - - - 117 117 -

เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 82 82 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,533 - 1,533 หมายเหตุ 20



202 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี รวม อัตราดอกเบี้ย

ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา ที่แท้จริง

1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตาม
ราคาตลาด

ดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 480 - 480 0.10 - 1.30

เงินลงทุนชั่วคราว 507 - - 350 - 857 1.79 - 4.46

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 790 790 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 70 - - - - 70 หมายเหตุ 6

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 41 5 - - 52 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,700 - - - - 1,700 หมายเหตุ 19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 133 133 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - - - - 47 47 -

เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 89 89 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,400 - 1,400 หมายเหตุ 20

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย ไม่มี รวม อัตราดอกเบี้ย

ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรับขึ้นลง อัตรา ที่แท้จริง

1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตาม
ราคาตลาด

ดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 173 - 173 0.10 - 1.30

เงินลงทุนชั่วคราว 1,000 - - - - 1,000 2.00 - 2.10

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 691 691 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 24 - - - - 24 หมายเหตุ 6

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 121 121 -

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง - - - - 45 45 -

เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 82 82 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,400 - 1,400 หมายเหตุ 20



2036.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทฯ ได้ตกลงท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารพาณิชย์ ในประเทศแห่งหนึ่ง และสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตรา
ดอกเบีย้กับธนาคารพาณิชย์อกีแห่งหนึง่ตามทีก่ล่าวไว้ในส่วนของความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น เพ่ือเป็นเครื่องมอืบริหารความเสีย่งทีเ่ก่ียวเนือ่ง
กับหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด รายละเอียดของเงินกู้ยืมระยะยาวแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 20 รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยที่ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีดังนี้

ผู้ท�าสัญญา วันเริ่มสัญญา วันครบก�าหนด
ตามสัญญา

มูลค่าตามสัญญา
(Notional amount)

อัตราดอกเบี้ยที่จ่าย อัตราดอกเบี้ยที่รับ มูลค่ายุติธรรม

ขาดทุน

(ล้านบาท)

2562 2561

บริษัทฯ 21 มีนาคม
2560

28 กุมภาพันธ์
2565

700 ล้านบาท อัตราคงที่
ตามที่ระบุในสัญญา

6M THBFIX 
บวกด้วยส่วนเพิ่ม

ตามที่ก�าหนด
ในสัญญา

10 15

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่�าคัญอนัเก่ียวเนือ่งจากการกู้ยืมหรือให้กู้ยืมเงิน การซือ้อุปกรณ์ส�าหรบัการด�าเนนิงาน
และการท�าธรุกรรมทางการเงินกับบริษัทในต่างประเทศเป็นเงินตราต่างประเทศ และการลงทนุในบริษทัย่อย การร่วมค้า และบริษทัร่วมในต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงินรวม

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เยน - - 2,273 2,273 0.2872 0.2939

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 - 1 - 31.8117 31.2318

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เยน - - 2,273 2,273 0.2872 0.2939

บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ตราสารอนพัุนธ์ทีบ่ริษทัฯ และบริษัทย่อยพิจารณาว่าเหมาะสมเป็นเครื่องมอืในการบริหารความเสีย่งนี ้ยกเว้นความเสีย่ง
จากอตัราแลกเปล่ียนทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการซือ้อุปกรณ์และการลงทนุในต่างประเทศ ซึง่บริษัทฯ และบริษทัย่อยพิจารณาว่าผลกระทบทีม่ต่ีองบการเงิน
ไม่มีสาระส�าคัญ รายละเอียดของสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีดังต่อไปนี้



204 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

จ�านวนที่จ่าย จ�านวนที่รับ

ผู้ท�าสัญญา วันเริ่มสัญญา วันครบก�าหนด
ตามสัญญา

มูลค่าตามสัญญา
(Notional amount)

อัตราดอกเบี้ย มูลค่าตามสัญญา
(Notional amount)

อัตราดอกเบี้ย มูลค่ายุติธรรม

ขาดทุน

(ล้านบาท)

2562 2561

บริษัทฯ 21 มีนาคม 
2560

23 มีนาคม 
2565

700 ล้านบาท อัตราคงที่
ตามที่ก�าหนด

ในสัญญา

จ�านวนเงินตรา
ต่างประเทศ

ตามที่ก�าหนด
ในสัญญา

ZTIBOR 
บวกด้วย
ส่วนเพิ่ม

ตามที่ก�าหนด
ในสัญญา

65 50

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนือ่งจากเคร่ืองมอืทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษทัย่อยจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้ หรือมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกับอตัราดอกเบีย้ในตลาด 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�าหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนในตราสารหนี้ ลูกหนี้
และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้ เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินล่วงหน้าและเงินมัดจ�าแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดง 
ในงบแสดงฐานะการเงิน

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

ค) เงินให้กู้ยมืระยะยาวทีรั่บดอกเบีย้ในอตัราใกล้เคยีงกับอตัราดอกเบีย้ในตลาด แสดงมลูค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดง
ในงบแสดงฐานะการเงิน

ง) เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดง
ในงบแสดงฐานะการเงิน

จ) ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค�านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�าลองตามทฤษฎีในการประเมิน
มูลค่า ซึ่งข้อมูลที่น�ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที อัตรา
แลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ค�านึงถึง 
ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม



2056.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

37. การบริหารจัดการทุน

วัตถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุทีส่�าคัญของบริษทัฯ และบริษทัย่อย คือ การจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพื่อสนบัสนนุการด�าเนนิธุรกิจ
ของบริษทัฯ และบริษัทย่อย และเสริมสร้างมลูค่าการถือหุน้ให้กบัผูถื้อหุน้ โดย ณ วันที ่31 มนีาคม 2562 กลุม่บริษัทมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากับ 
0.38 : 1 (2561 : 0.63 : 1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.29 : 1 (2561 : 0.57 : 1)

38. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

38.1เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้าท�าสัญญาร่วมทุน (Joint Venture Agreement) กับ iClick Interactive Asia Group Limited 
(“iCLK”) (“สัญญาร่วมทุนฯ”) โดย iCLK เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ NASDAQ ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดย iCLK เป็นผู้น�า 
การให้บริการสื่อโฆษณาออนไลน์ ในประเทศจีน โดยบริษัทฯ และ iCLK จะร่วมกันจัดตั้งบริษัทร่วมทุน (“บริษัทร่วมทุนฯ”) ตามข้อตกลงและเงื่อนไข
ของสัญญาร่วมทุนฯ โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญดังนี้

ชื่อบริษัท บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จ�ากัด

ทุนจดทะเบียน 90 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 18 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท

โครงสร้างการถือหุ้น บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 30 iCLK ถือหุ้นในสัดส่วน
รอ้ยละ 49 และผูร่้วมลงทนุอืน่ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 21 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหนา่ยไดแ้ล้วทัง้หมดของบริษัทร่วมทนุ

ประเภทธุรกิจ บริษัทร่วมทุนมีขอบเขตในการประกอบธุรกิจดังนี้
(1) เปน็ตวัแทนในการขายสือ่โฆษณาออนไลนข์อง iCLK ในประเทศจนี ใหกั้บเจา้ของสนิค้าในประเทศไทยทีต้่องการ

ท�าการตลาดกลุ่มลูกค้าในประเทศจีน
(2) พัฒนาแอปพลิเคชันส�าหรับโทรศัพท์มือถือเพื่อให้บริการในประเทศไทย 
(3) ให้บริการเครื่องชาร์จอุปกรณ์สื่ออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งมีจอโฆษณาดิจิทัลด้วย

38.2 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญาซื้อขายและจองซื้อหุ้น (Share Purchase and Subscription Agreement) 
(“สญัญา SPSA”) เพ่ือเข้าลงทนุในหุน้ของบริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จ�ากัด (“ACP”) ซึง่เป็นบริษัทจ�ากัดทีต้ั่งขึ้นภายใต้กฎหมายไทย โดย ACP ประกอบ
ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาแต่เพียงผู้เดียวในเรือโดยสาร เรือด่วน เรือข้ามฟาก เรือท่องเที่ยว ที่สัญจรในแม่น�้าเจ้าพระยา และเป็นผู้ ให้บริการ 
สื่อโฆษณาประเภทป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ตามท่าเรือต่างๆ ริมแม่น�้า โดยบริษัทฯ จะซื้อหุ้นเดิมของ ACP จากผู้ถือหุ้นของ ACP ได้แก่ Silver 
Pendulum Limited (“ผู้ขายหุ้น ACP”) จ�านวน 1,429 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 34,989.50 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 
50,000,000 บาท (“ราคาซื้อหุ้นเดิม”) และการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ ACP จ�านวน 1,429 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 
34,989.50 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 50,000,000 บาท รวมเป็นหุ้นของ ACP ที่จะได้มาทั้งหมดจ�านวน 2,858 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.01 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดของ ACP (ภายหลังการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้) คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 
100,000,000 บาท ทัง้นี ้ภายหลงัจากทีผู่ข้ายหุน้ ACP ได้รับช�าระราคาซือ้หุน้เดมิจากบริษัทฯ แล้ว ผูข้ายหุน้ ACP จะน�าเงินจ�านวน 42,523,573.32 
บาท มาจองซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบรษิัทฯ ที่บริษัทฯ จะออกและเสนอขายในรูปแบบการออกและเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อบุคคลในวงจ�ากัด 
(Private Placement) ตามแบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate) ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 เมื่อวันที ่
5 กรกฎาคม 2561 จ�านวน 4,485,609 หุ้น ในราคาหุ้นละ 9.48 บาท
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38.3 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ของมาสเตอร์ แอด มีมติอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก) การจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงาน ช่วง 1 กรกฎาคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท 
รวมเป็นจ�านวนเงินประมาณ 82.5 ล้านบาท 

ข) เปลี่ยนรอบบัญชีของบริษัทฯ จากเดิมเร่ิมต้นในวันที่ 1 มกราคม และส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี เป็นเร่ิมต้นในวันที่ 1 เมษายน 
และสิ้นสุดในวันที่ 31 มีนาคม ของทุกปี โดยเริ่มเปลี่ยนรอบบัญชีในปี 2563

38.4 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติท่ีส�าคัญดังนี้

ก) อนุมัติให้ VGM เข้าลงทุนเพิ่มเติมใน PBSB โดยการซื้อหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นเดิมจ�านวน 6,850,042 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ�านวนหุ้น
ที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ PBSB ในราคา 9.6 ล้านริงกิตมาเลเซีย

ข) อนุมัติให้บริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ VGM ซึ่งออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering)

ค) อนุมัติให้อาย ออน แอดส์ เข้าซื้อหุ้นสามัญที่เหลืออยู่ของโคแมสจ�านวน 16,875 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด
ของโคแมส ในราคา 160 ล้านบาท

ง) อนุมัติให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.094 บาท รวมเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 897 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตรา
หุ้นละ 0.040 บาท เป็นจ�านวนเงิน 342 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทฯ มีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่ายเพ่ิมเติมให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 
0.054 บาท อีกเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 555 ล้านบาท

39. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562
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นอกจากจะก�าหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้ ให้ค�าต่อไปนี้มีความหมายดังนี้

AERO หมายถึง บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด

BSS หมายถึง บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด

BSSH หมายถึง บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

BTSC หมายถึง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)

BTSG หมายถึง บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

DPT หมายถึง บริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

EBIT หมายถึง ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้

EBITDA หมายถึง ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคา 
และ/หรือ ค่าตัดจ�าหน่าย

Kerry หมายถึง บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด

MACO หมายถึง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)

M&M หมายถึง บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ MACO

PBSB หมายถึง Puncak Berlian Sdn Bhd

PlanB หมายถึง บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

POV หมายถึง บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด

Rabbit Group หมายถึง บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

RLP หมายถึง บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ากัด

TCSB หมายถึง Titanuim Compass Sdn. Bhd.

VGM หมายถึง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.

กทม. หมายถึง หน่วยงานกรุงเทพมหานคร รวมทั้งหน่วยงานอื่นที่อาจรับช่วงอ�านาจหน้าที่และกิจการ 
ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งในที่นี้หมายถึงบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด

กรุงเทพฯ หมายถึง กรุงเทพมหานคร

กรรมการบริหาร หมายถึง สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอาจเป็น หรือ ไม่เป็นกรรมการบริษัทก็ ได้

กลุ่มบริษัทฯ หมายถึง บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กลุ่มบริษัท AnyMind หมายถึง AnyMind Group Limited และบริษัทย่อย

กลุ่มทรานส์.แอด หมายถึง บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด และบริษัทย่อย

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ / วีจีไอ หมายถึง บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
VGI-W1

หมายถึง ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1 (VGI-W1)

ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
VGI-W2

หมายถึง ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2 (VGI-W2)

โมเดิร์นเทรด หมายถึง ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นเครือข่ายสาขาทั่วประเทศ เช่น Tesco Lotus และ Big C 

รถโดยสารด่วนพิเศษบีอาร์ที หมายถึง รถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษบอีาร์ท ี(Bus Rapid Transit: BRT) ให้บริการระบบขนส่งมวลชน
ทัง้ในเขตเมอืงและพ้ืนทีร่อบนอก เป็นรถทีม่คีวามเร็วสงูกว่ารถโดยสารทัว่ไป โดยจะวิ่งบนช่องทาง
พิเศษที่แยกออกจากถนนหลัก ในปัจจุบัน มีสถานีทั้งหมด 12 สถานี ระยะทางรวมประมาณ 
16 กิโลเมตร ให้บริการจากสถานช่ีองนนทรีไปตามถนนนราธิวาสราชนครินทร์ ผ่านถนนพระราม 
3 ไปสู่ถนนราชพฤกษ์ โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอสที่สถานีช่องนนทรี

คำานิยาม
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ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หมายถึง โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลักและโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว

โครงการรถไฟฟ้า
สายสีเขียวหลัก / ระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก

หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายแรกเริ่ม รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร ซึง่ประกอบ
ไปด้วย 23 สถานี ได้แก่ สายสีลม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วย 7 สถานี (รวมสถานี
สยาม) เชื่อมต่อระหว่างสถานีสนามกีฬาแห่งชาติและสถานีสะพานตากสิน และสายสุขุมวิท 
ระยะทาง 17 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วย 17 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อระหว่างสถานี
หมอชิตและสถานีอ่อนนุช 

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
สายสีเขียว / ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย

หมายถึง ส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ได้แก่ ส่วนต่อขยายสายสีลม 
ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร ส่วนต่อขยายสาย 
สีเขียวเหนือ ระยะทาง 18.4 กิโลเมตร และส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร 
ซึ่ง BTSC เป็นผู้ให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงแก่กรุงเทพธนาคม

ส่วนต่อขยายสายสีลม หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 
7.5 กิโลเมตร ซ่ึงประกอบไปด้วย 6 สถาน ีเชือ่มต่อระหว่างสถานสีะพานตากสนิและสถานบีางหว้า

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง  
5.25 กิโลเมตร ซึ่งประกอบไปด้วย 5 สถานี เชื่อมต่อระหว่างสถานีบางจากและสถานีแบริ่ง

รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที หมายถึง รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้าสายสีน�้าเงิน) ระยะทาง 20 กิโลเมตร เริ่มต้ังแต่
สถานีรถไฟหัวล�าโพงไปจนถึงบางซื่อ จ�านวนรวม 18 สถานี โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้า 
บีทีเอส จ�านวน 3 สถานีคือ สถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชิต

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์ หมายถึง ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

รฟม. หมายถึง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

สัญญาสัมปทาน หมายถึง สัญญาสัมปทานรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครระหว่าง กทม. กับ BTSC ส�าหรับการ
ด�าเนินงานในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก และ/หรือ การให้บริการในระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย

สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้าน
การตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

หมายถึง สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาด กับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวใน
การบริหารพื้นที่โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก 
และสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพ้ืนที่ส ่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพมหานคร กับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพื้นที่โฆษณาและ
พ้ืนที่เชิงพาณิชย์ ในส่วนต่อขยายสายสีลม และส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท จ�านวน 7 สถานี 
ได้แก่ สถานีกรุงธนบุรี สถานีวงเวียนใหญ่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวถิี สถานีอุดมสุข สถานี
บางนา และสถานีแบร่ิง

สัญญาให้สิทธิโฆษณาในอาคาร
ส�านักงาน

หมายถึง สัญญาติดต้ังและบริหารจอภาพแอลซีดีกับเจ้าของอาคารส�านักงาน ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ ในการ
บริหารพื้นที่โฆษณาภายในลิฟท์โดยสาร พื้นที่รอคอยลิฟท์โดยสาร หรือห้องโถง (Lobby) ของ
อาคารส�านักงาน

ส�านักงาน ก.ล.ต. หมายถึง ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

สื่อดิจิทัล (Digital) หมายถึง สื่อมัลติมีเดีย (Multimedia) 

สื่อภาพนิ่ง (Static) หมายถึง สื่อโฆษณาที่เป็นป้ายภาพนิ่ง เช่น ป้ายไวนิล ป้ายกล่องไฟ (Light Box) ป้ายไตรวิชั่น (Trivision) 
ซุ้มประตูทางขึ้นลงบันไดเลื่อน เป็นต้น

สื่อมัลติมีเดีย (Multimedia) หมายถึง สื่อโฆษณาที่ประกอบไปด้วยภาพและเสียงในรูปแบบของหนังโฆษณาแบบสั้น ออกอากาศบนจอ
ดิจิทัล เช่น จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น

เอเจนซี่ หมายถึง บริษทัตัวแทนโฆษณา (Agency) ซึง่เป็นผู้ให้บริการวางแผนกลยทุธ์การใช้สือ่รูปแบบต่าง ๆ รวมทัง้ 
ก�าหนดแผนการใช้งบโฆษณาและการตัดสินใจใช้สื่อโฆษณาของเจ้าของสินค้า และ/หรือ บริการ






	ปกหน้า
	VGI GROUP
	VGI AT A GLANCE
	สารบัญ
	1.0 บทนำ
	2.0 ข้อมูลสำคัญ และแนวโน้มธุรกิจ
	3.0 พัฒนาการของอุตสาหกรรมและอีโคซิสเต็มของ VGI
	4.0 ภาพรวมธุรกิจในปีที่ผ่านมา
	5.0 รายงานการกำกับดูแลกิจการ
	6.0 รายงานทางการเงิน
	คำนิยาม
	ปกหลัง



