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6 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

วิสิัยทัศน์ พัันธกิจ และคุุณคุ่าองค์ุกร1.1

วิสำัยทัศนำ์
•	โซิลูชั�นำสำ์	สำำ�หรับอนำ�คัต

พัันำธุกิิจ
•	เปี็นำผู่้นำำ�ในำกิ�รออกิแบบปีระสำบกิ�รณ์ใหมู่ใหก้ิับผู่้บริโภคั

•	เปี็นำผู่้นำำ�ในำกิ�รสำร�้งสำรรคั์แพัลตฟอรม์ูใหมู่ใหก้ิับนำักิกิ�รตล�ดูและแบรนำดู์
•	เปี็นำผู่้นำำ�ในำกิ�รสำร้�งธุุรกิิจที�ยั�งย่�นำต่อผู่้มูีสำ่วนำไดู้ส่ำวนำเสำียทุกิภ�คัส่ำวนำ	ตลอดูจนำสำังคัมู	และสำิ่งแวดูล้อมูรอบตัว

คัุณคั่�องคั์กิร
VALUES GROWTH INNOVATION



71.2 ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

ข้้อมููลทางการเงินท่�สำำาคััญ 1.2

2560/61
(ปรัับปรัุงใหม่่)1

2561/62
(ปรัับปรัุงใหม่)่2

2562/63

งบกำำ�ไรัข�ดทุุนเบ็ดเสรั็จ (ล้้�นบ�ทุ)
รายได้้จากการบริการ3  3,936 3,611 4,000
ธุุรกิจสื่่�อโฆษณานอกบ้าน
   สื่่�อโฆษณาในระบบขนสื่่งมวลชน  2,262 2,405 2,184
   สื่่�อโฆษณากลางแจ้ง  958 265 294
   สื่่�อโฆษณาในอาคารสื่ำานักงานและอ่�นๆ  338 412 371
ธุุรกิจบริการด้้านด้ิจิทััล  378 529 1,151
ต้้นทัุนการให้้บริการ  1,535 1,461 1,948
กำาไรขั�นต้้น  2,401 2,150 2,052
กำาไรก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้ ค่าเสื่่�อมราคาและค่าต้ัด้จำาห้น่าย  1,691 1,672 1,523
กำาไรสืุ่ทัธุิ  846 1,101 1,424

งบแสดงฐ�นะทุ�งกำ�รัเงิน (ล้้�นบ�ทุ)
รวมสื่ินทัรัพย์  9,632 22,773 17,077
รวมห้น้�สื่ิน  3,706 6,166 3,999
รวมสื่่วนของผู้้้ถื่อหุ้้น  5,926 16,607 13,078

งบกำรัะแสเงินสด (ล้้�นบ�ทุ)
เงินสื่ด้จากกิจกรรมด้ำาเนินงาน  1,272 1,775 997
รายจ่ายฝ่่ายทัุน (549) (750) (521)

รั�ยกำ�รัต่่อหุ้น (บ�ทุ/หุ้น)
กำาไรต้่อหุ้้น 0.1 0.1 0.2 
เงินปัันผู้ลต้่อหุ้้น4 0.1 0.1 0.1 
ม้ลค่าทัางบัญช้ต้่อหุ้้น (Book Value) 0.8 1.6 1.5 

อัต่รั�ส่วนทุ�งกำ�รัเงิน
อัต้ราสื่่วนกำาไรขั�นต้้น (%) 61.0% 59.5% 51.3%
อัต้ราสื่่วนกำาไรจากการด้ำาเนินงานก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้ ค่าเสื่่�อมราคา  
   และค่าต้ัด้จำาห้น่าย (%)

43.0% 46.3% 38.1%

อัต้ราสื่่วนกำาไรสืุ่ทัธุิ (%) 21.5% 30.5% 35.6%
อัต้ราสื่่วนเงินก้้ย่มต้่อสื่่วนของผู้้้ถื่อหุ้้น (เทั่า)  0.3x 0.2x 0.1x
อัต้ราผู้ลต้อบแทันต้่อสื่ินทัรัพย์ (%)5 9.6% 6.8% 7.9%
อัต้ราผู้ลต้อบแทันต้่อสื่่วนของผู้้้ถื่อหุ้้น (%)6 26.9% 12.2% 10.8%

ข้อมู่ล้หล้ักำทุรััพย์ (ณ วันทุ่� 31 ม่่น�คม่)
ราคาหุ้้น (บาทั)  7.80 9.05 5.70
หุ้้นทั้�ออกจำาห้น่ายและชำาระเต้็มม้ลค่าแล้ว (ล้านหุ้้น)  7,204 8,557 8,611
ม้ลค่าห้ลักทัรัพย์ต้ามราคาต้ลาด้ (ล้านบาทั)  56,194 77,438 49,084
ม้ลค่าทั้�ต้ราไว้ (บาทัต้่อหุ้้น)  0.1 0.1 0.1
ห้มายเห้ตุ้ :
• ปััจจุบันแพลต้ฟอร์มของ VGI ปัระกอบด้้วย ธุุรกิจสื่่�อโฆษณาสื่่�อโฆษณา ธุุรกิจบริการชำาระเงิน และธุุรกิจโลจิสื่ต้ิกสื่์ ทัั�งน้�บริษัทัฯ ได้้ทัำาการบันทัึกบัญช้ของแต้่ละแพลต้ฟอร์ม ด้ังต้่อไปัน้� สื่่�อโฆษณาถื้กบันทัึกภายใต้้สื่่�อโฆษณานอกบ้าน  
  บริการชำาระเงินถื้กบันทัึกภายใต้้ธุุรกิจบริการด้้านด้ิจิทััล และผู้ลการด้ำาเนินงานทั้�มาจากแพลต้ฟอร์มของธุุรกิจโลจิสื่ต้ิกสื่์จะถื้กบันทัึกภายใต้้วิธุ้การบันทัึกบัญช้ต้ามสื่่วนได้้เสื่้ย (equity method) 
• ในปัี 2562/63 บริษัทัฯ ได้้ทัำาการยุต้ิการควบรวมงบการเงินของบริษัทั มาสื่เต้อร์ แอด้ จำากัด้ (มห้าชน) (“MACO”) เปั็นทั้�เรียบร้อย สื่่งผู้ลให้้ม้การเปัล้�ยนแปัลงปัระเภทัของการลงทัุนใน MACO จากบริษัทัย่อยเปั็นบริษัทัร่วม ซึ่ึ�งม้ผู้ลต้ั�งแต้่ 
  วันทั้� 30 มกราคม 2563 ทัั�งน้�ห้ลังการเปัล้�ยนแปัลงด้ังกล่าว บริษัทัฯ จะรับร้้เพียงสื่่วนแบ่งกำาไร (ขาด้ทัุน) จากเงินลงทัุนใน MACO เทั่านั�น
1 บริษัทัฯ ได้้ปัรับปัรุงย้อนห้ลังงบแสื่ด้งฐานะการเงินรวม ณ วันทั้� 31 ม้นาคม 2562 เพ่�อสื่ะทั้อนถืึงม้ลค่ายุต้ิธุรรมของสื่ินทัรัพย์ของบริษัทั โคแมสื่ จำากัด้ ภายใต้้ MACO ภายห้ลังเสื่ร็จสื่ิ�นการวัด้ม้ลค่าของสื่ินทัรัพย์
2 บริษัทัฯ ทัำาการปัรับปัรุงงบแสื่ด้งฐานะทัางการเงิน ณ วันท้ั� 31 ม้นาคม 2562 ภายห้ลังจากการวัด้ม้ลค่ายุติ้ธุรรมของสิื่นทัรัพย์ท้ั�ระบุได้้ของกลุ่มทัรานส์ื่.แอด้ และโกล สื่ต้าร์ กรุ�ปั เสื่ร็จสื่มบ้รณ์และทัำาการปัรับปัรุงงบการเงินสื่ำาห้รับปีั 2561/62  
  อันเน่�องมาจาก
   1) มาต้รฐานรายงานทัางการเงิน ฉบับทั้� 15
   2) การยุต้ิการควบรวมงบการเงินของ MACO สื่่งผู้ลให้้ MACO เปัล้�ยนสื่ถืานะจากบริษัทัย่อยเปั็นบริษัทัร่วมของบริษัทัฯ ทัั�งน้�ในอนาคต้บริษัทัฯ จะรับร้้เพียงสื่่วนแบ่งกำาไร (ขาด้ทัุน) ใน MACO
3 ไม่รวมรายได้้อ่�น
4 เงินปัันผู้ลท้ั�จ่ายจากผู้ลปัระกอบการปีั 2562/63 จำานวนทัั�งสิื่�นไม่เกิน 552 ล้านบาทั (โด้ยเงินปัันผู้ลจากผู้ลปัระกอบการคร่�งปีัห้ลังของปีั 2562/63 จะต้้องได้้รับอนุมัติ้จากท้ั�ปัระชุมสื่ามัญผู้้้ถ่ือหุ้้น)
5 ไม่รวมสิื่นทัรัพย์ของ MACO ในปีั 2561/62 และปีั 2562/63
6 คำานวนจากส่ื่วนของส่ื่วนของผู้้้ถ่ือหุ้้นของบริษัทัฯ
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1.3 สารจากประธานกรรมูการ

เรียนำ	ท่�นำผู่้มูีสำ่วนำเกิี�ยวข้้องทุกิท่�นำ

VGI	 ไดำ้เริ�มูเดำิน์ทัางเข้้าสัู่กิารเปล่�ยน์แปลงเพั่�อรองรับกิับยุคุดำิสัรัปชำั�น์ 
น์ับตั�งแต่ปี	 2560	 โดำยเราไดำ้พัลิกิธุรกิิจจากิกิารเป็น์เพัียงผูู้้ให้เชำ่าพั่�น์ทั่� 
สั่�อโฆษัณา	กิลายเป็น์ผูู้้ให้บริกิาร	Offline-to-Online	(“O2O”)	โซิลูชำั�น์สั์	
ผู้่าน์แพัลตฟอร์มูธุรกิิจสั่�อโฆษัณา	บริกิารชำำาระเงิน์	 และโลจิสัติกิสั	์
บน์อ่โคุซิิสัเต็มู	 (ecosystem)	 ทั่ �สัมูบูรณ์น์่ �สัามูารถืดำึงดำูดำให้เรามู  ่
พััน์ธมิูตรรายใหมู่ๆเข้้ามูาทัำาธุรกิิจร่วิมูกัิน์		ทัำาให้บริษััทัฯ	มู่คุวิามูย่ดำหยุ่น์ 
ใน์กิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ	 และสัามูารถืกิระจายคุวิามูเสั่�ยงจากิกิารมู่แหล่ง 
รายไดำ้ทั่ �หลากิหลายมูากิข้่ �น์	 ผู้ลพัวิงจากิกิารทั่�เราไดำ้ตระหน์ักิถืึง 
คุวิามูเปล่�ยน์แปลงและปรับตัวิไดำ้อย่างรวิดำเร็วิ	 เป็น์คุำาตอบให้บริษััทัฯ	
สัามูารถืสัร้างสัถืิติกิำาไรใน์ปี	 2562/63	 สัูงสัุดำเป็น์ประวิัติกิารณ์ทั่�	 
1,424	 ล้าน์บาทั	 แมู้วิ่าจะต้องเผู้ชำิญกิับสัภิาวิะเศรษัฐกิิจโดำยรวิมู 
ทั่�ชำะลอตัวิใน์ปี	 2562	 และผู้ลกิระทับจากิวิิกิฤตกิารระบาดำข้องไวิรัสั 
โคุโรน์่าตั�งแต่ชำ่วิงต้น์ปี	2563

ใน์ห้วิงวิิกิฤตกิารระบาดำข้องเชำ่�อไวิรัสัโคุโรน์่าคุรั�งใหญ่น์่�	 สัิ �งสัำาคุัญ 
ทั่ �สั ุดำคุ่อ	 “พัลังน์ำ �าใจ”	 บริษััทัฯ	 ไดำ้ตระหน์ักิถืึงคุวิามูสัำาคุัญและ 
คุวิามูปลอดำภิัยข้องผูู้้เป็น์แน์วิหน์้าใน์กิารรับมู่อรักิษัาและดำูแลคุน์ไข้้	
ทัั�งน์่�กิระผู้มูและกิลุ่มูบริษััทั	 BTS	VGI	 รวิมูถืึงบริษััทัใน์เคุรือ	 ไดำ้ร่วิมู 
สัมูทับเงิน์ช่ำวิยเหล่อเป็น์จำาน์วิน์	100	ล้าน์บาทั	เพั่�อสัน์ับสัน์ุน์โคุรงกิาร
ทั่�เกิ่ �ยวิข้้องกิับกิารบรรเทัาผู้ลกิระทับจากิ	COVID-19	 โดำยหน์ึ�งใน์ 
โคุรงกิารทั่�สัำาคุัญ	 ไดำ้แกิ่	 โคุรงกิาร	 “น์ักิรบเสั่�อข้าวิสัู้ภิัย	COVID-19”	 
ข้องแพัทัยสัมูาคุมูแห่งประเทัศไทัยใน์พัระบรมูราชำูปถัืมูภิ์	และแพัทัยสัภิา	
เพั่ �อร่วิมูจัดำทัำากิรมูธรรมู์ประกิัน์ชำ่วิ ิตและบริจาคุเงิน์เข้้ากิองทัุน์ 
สันั์บสันุ์น์และเย่ยวิยา	เป็น์มููลคุ่ากิว่ิา	70	ล้าน์บาทัให้กัิบแพัทัย์	พัยาบาล	
เจ้าหน์้าทั่�ทัางกิารแพัทัย์	 และอาสัาสัมูัคุรสัาธารณสัุข้ประจำาหมูู่บ้าน์	

(อสัมู.)	รวิมูทัั�งหมูดำกิวิ่า	1.0	ล้าน์คุน์ทัั�วิประเทัศ	ทัั�งน์่�ใน์ฐาน์ะผูู้้น์ำาธุรกิิจ 
สั่�อโฆษัณาเราไดำ้แบ่งปัน์พั่�น์ทั่�สั่�อให้แกิ่หน์่วิยงาน์ภิาคุรัฐ	 และองคุ์กิร 
ทั่� ไมู่แสัวิงหาผู้ลกิำาไร	 เพั่�อเป็น์สั่�อกิลางใน์กิารรณรงคุ์ ให้ประชำาชำน์ 
อยู่บ้าน์	 เวิ้น์ระยะห่าง	 และเสัน์อข้้อมููลทั่ �เป็น์ประโยชำน์์เกิ่ �ยวิกิับโรคุ	
COVID-19	สัอดำคุล้องกิับน์โยบายข้องบริษััทัฯ	ทั่�มูุ่งเน์้น์กิารใชำ้ธุรกิิจ 
สั่�อโฆษัณาเพั่�อสัร้างแรงบัน์ดำาลใจทั่ �เป็น์ประโยชำน์์ต่อคุน์ใน์สัังคุมู	 
ใน์สั่วิน์ข้องธุรกิิจบริกิารชำำาระเงิน์น์ั�น์	 เรายังเป็น์หน์ึ�งใน์ชำ่องทัางชำำาระเงิน์ 
แบบดำิจิทััลเพั่�อให้ประชำาชำน์หล่กิเล่�ยงกิารสััมูผู้ัสัเงิน์สัดำ	น์อกิจากิน์่� 
กิลุ่มูบริษััทั	 BTS	VGI	 และบริษััทัใน์เคุรือ	 ไดำ้มูอบกิล่องบรรเทัาทัุกิข้์ 
สั่งคุวิามูสัุข้	จำาน์วิน์	20,000	กิล่อง	 โดำยมู่ธุรกิิจโลจิสัติกิสั์ข้อง	บริษััทั	
เคุอรี�	เอ็กิซิ์เพัรสั	(ประเทัศไทัย)	จำากิัดำ	(มูหาชำน์)	(“Kerry”)	เป็น์ตัวิกิลาง 
ใน์กิารสั่งข้องแกิ่ผูู้้ทั่�ไดำ้รับผู้ลกิระทับโดำยตรง	และสัุดำทั้ายสัิ�งสัำาคุัญท่ั�สัุดำ	
คุ่อคุวิามูห่วิงใยใน์สัุข้ภิาพัอน์ามูัยและคุวิามูปลอดำภิัยข้องพัน์ักิงาน์	 
เน่์�องจากิพัวิกิเข้าคุ่อกิำาลังสัำาคัุญท่ั�จะช่ำวิยให้เราฝ่่าฟัน์เหตุกิารณ์คุรั�งน่์�
ไปไดำ้อย่างราบรื �น์	 โดำยเราไดำ้กิำาหน์ดำน์โยบายกิารทัำางาน์	 โดำยมู่ 
เป้าหมูายหลักิคุ่อไมู่ให้มู่พัน์ักิงาน์ข้องเราติดำเชำ่�อ	 และจัดำทัำาประกิัน์	
COVID-19	 ให้แกิ่พัน์ักิงาน์ทัุกิทั่าน์	สัิ�งเหล่าน์่�คุ่อคุวิามูมูุ่งมูั�น์ใน์กิาร 
สัร้างคุวิามูยั�งย่น์และรับผิู้ดำชำอบต่อสัังคุมูให้แก่ิผูู้้มู่ส่ัวิน์ได้ำเส่ัยทุักิ	ๆ 	ฝ่่าย

สัำาหรับพััฒน์ากิารทั่ �สัำาคุัญทัางธุรกิิจใน์ปีทั่ �ผู้่าน์มูา	 เรายังคุงมู่ 
คุวิามูสััมูพััน์ธ์ท่ั�แน่์น์แฟ้น์กัิบพััน์ธมิูตรทัางธุรกิิจอย่าง	บริษััทั	ระบบข้น์ส่ัง 
มูวิลชำน์กิรุงเทัพั	จำากิัดำ	 (มูหาชำน์)	หรือ	BTS	ผูู้้น์ำาดำ้าน์กิารให้บริกิาร 
ระบบข้น์สั่งมูวิลชำน์	Kerry	 ผูู้้น์ำาดำ้าน์กิารข้น์สั่งพััสัดำุดำ่วิน์ชำั�น์น์ำาข้อง 
ประเทัศไทัย	และบริษััทั	แพัลน์	บ่	มู่เดำ่ย	จำากิัดำ	(มูหาชำน์)	ผูู้้น์ำาสั่�อโฆษัณา 
น์อกิบ้าน์ท่ั�มู่เคุรือข่้ายป้ายโฆษัณาคุรอบคุลุมูทัั�วิประเทัศไทัย	น์อกิจากิน่์� 
ยังมู่พันั์ธมูิตรทัางธุรกิิจทั่�สัำาคุัญอย่าง	กิลุ่มูแรบบิทั	กิลุ่มูสัหพััฒน์	์และ
กิลุ่มูพััน์ธมูิตรทั่�เป็น์ผูู้้น์ำาทัางดำ้าน์เทัคุโน์โลย่	 อาทัิ	 iClick	 Interactive	
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Asia	Group	Limited	และ	Anymind	Group	Limited	ใน์ปีทั่�ผู้่าน์มูาเรา 
ไดำ้เปิดำตัวิธุรกิิจใหมู่ผู้่าน์	VGI	Digital	 Lab	ทั่�ใชำ้เทัคุโน์โลย่เพั่�อวิิเคุราะห์ 
ฐาน์ข้้อมููลจากิกิลุ่มูพััน์ธมูิตร	จน์ผู้ลักิดัำน์ให้	VGI	Digital	Lab	สัามูารถื 
ข้่�น์เป็น์ผูู้้น์ำาดำ้าน์กิารให้บริกิารออน์ไลน์์เอเจน์ซิ่�แน์วิหน์้าไดำ้ภิายใน์ปีแรกิ 
ทั่�เปิดำตัวิ	 ทัั�งน์่�เราจะไมู่สัามูารถืประสับคุวิามูสัำาเร็จน์่�ไดำ้หากิไมู่ไดำ้รับ 
กิารสันั์บสันุ์น์จากิพััน์ธมิูตรทุักิ	ๆ	ราย

บริษััทัฯ	 ไดำ้ตอกิยำ�าคุวิามูสัำาเร็จจากิกิารปรับกิลยุทัธ์ ใน์กิารดำำาเน์ิน์ 
ธุรกิิจไปสัู่กิารเป็น์ผูู้้ให้บริกิาร	O2O	 โซิลูชำั�น์สั์	ดำว้ิยรางวัิล	Thailand’s	
Top	Corporate	Brands	2019	 ใน์ฐาน์ะข้ององคุ์กิรทั่�มู่มููลคุ่าแบรน์ดำ ์
สัูงสัุดำ	พัร้อมูทัั�งคุวิ้า	 4	 รางวิัลจากิงาน์	SET	Awards	 เป็น์คุรั�งแรกิ 
น์ับตั�งแต่เข้้าจดำทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยใน์ปี	 2555	
ดำ้วิยรางวิัลผูู้ ้บริหารสัูงสัุดำดำ่เดำ่น์	 (Outstanding	 CEO	 Award)	
ผูู้้บริหารสัูงสัุดำรุ่น์ใหมู่ดำ่เดำ่น์	(Outstanding	Young	Rising	Star	CEO	
Award)	บริษััทัทั่�มู่ผู้ลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ดำ่เดำ่น์	 (Outstanding	Company	
Performance	Award)	 และน์ักิลงทัุน์สััมูพััน์ธ์ดำ่เดำ่น์	 (Outstanding	
Investor	 Relations	 Award)	 ซิึ �งสัะทั้อน์ให้เห็น์ถืึงคุวิามูสัามูารถื 
ใน์กิารบริหารท่ั�สัามูารถืน์ำาพัาองค์ุกิรไปสู่ัคุวิามูสัำาเร็จ	พัร้อมูวิิสััยทััศน์์
ท่ั�น์ำาไปสู่ัคุวิามูยั�งย่น์ให้กัิบกิิจกิารได้ำอย่างมัู�น์คุง	สัำาหรับกิารดำำาเนิ์น์งาน์ 
ดำ้าน์ตลาดำทัุน์	 น์ับเป็น์คุวิามูสัำาเร็จทั่�น์่ายิน์ดำ่อย่างยิ�งสัำาหรับ	 VGI	 
จากิกิารทั่�เราไดำ้รับคุัดำเล่อกิเข้้าเป็น์สัมูาชำิกิข้องดำัชำน์่	 SET50	 แสัดำงให้ 
เห็น์ถืึงคุวิามูเชำ่�อมูั�น์ข้องน์ักิลงทัุน์ทั่�วิางใจใน์ศักิยภิาพักิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ
ข้อง	VGI	โดำยใน์ปีท่ั�ผู่้าน์มูาราคุาหุ้น์ข้อง	VGI	สัามูารถืปรับตัวิข่้�น์สูังสุัดำถึืง	
10.30	บาทัต่อหุ้น์	เมู่�อวัิน์ทั่�	9	กิัน์ยายน์	2562	ด้ำวิยมููลคุ่าหลักิทัรัพัย์ 
ตามูราคุาตลาดำสัูงสัุดำทั่�	88,693	ล้าน์บาทั

แมู้วิ่าโลกิข้องเราจะไดำ้ผู้่าน์ห้วิงเวิลาทั่ �ยากิลำาบากิจากิโรคุระบาดำ 
มูาหลายคุรั�ง	 แต่คุรั�งน์่�น์ับเป็น์คุรั�งทั่�รุน์แรงไมู่ต่างจากิสังคุรามูเพัราะ 
น์ำาไปสัู ่กิารเสั่ยชำ่วิิตข้องคุน์จำาน์วิน์มูากิใน์หลายประเทัศ	 สั่งผู้ลให้ 
ทัุกิประเทัศทัั�วิโลกิอยู่ใน์ภิาวิะอ่อน์แอทัั�งทัางเศรษัฐกิิจและกิารเมู่อง	 
โดำยล่าสัุดำธน์าคุารแห่งประเทัศไทัยไดำ้ทัำากิารปรับลดำ	GDP	ข้องปี	2563	
ลงมูาอยู่ทั่�ติดำลบ	 5.3%	จากิเดำิมูทั่�เติบโต	 2.8%	ถื่อเป็น์กิารติดำลบ 
ทั่�ตำ�าทั่�สัุดำเกิ่อบเทั่ยบเทั่าวิิกิฤตต้มูยำากิุ้งใน์ปี	 2540	ดำังน์ั�น์ปี	 2563	 
จ่งน์ับวิ่าเป็น์ปีทั่�ทั้าทัายอย่างยิ�ง	สัำาหรับ	VGI	อย่างไรกิ็ดำ่เราเชำ่�อมูั�น์วิ่า 
รากิฐาน์ธุรกิิจทั่�เราไดำ้วิางไวิ้อย่างแข้็งแกิร่ง	 ประกิอบกิับประสับกิารณ์ 
ข้องผูู้ ้บริหาร	 และพัน์ักิงาน์ทัุกิทั่าน์	 ทั่ � ไดำ้ร่วิมูกิัน์บริหารธุรกิิจจน์ 
ผู้่าน์เหตุกิารณ์ต่าง	 ๆ	มูาตลอดำระยะเวิลามูากิกิวิ่า	 20	ปี	 จะทัำาให้เรา 
ผู้่าน์พั้น์วิิกิฤตน์่�ไปไดำ้อ่กิคุรั�ง

สัุดำทั้ายน์่�ผู้มูใน์ฐาน์ะตัวิแทัน์ข้องคุณะกิรรมูกิารบริษััทัฯ	 ผูู้้บริหาร	
และพัน์ักิงาน์ทัุกิทั่าน์	ข้อสั่งมูอบกิำาลังใจให้แกิ่บุคุคุลากิรและหน์่วิยงาน์ 
ทั่�เกิ่�ยวิข้้องทัุกิภิาคุสั่วิน์ทั่�กิำาลังต่อสัู้กิับภิารกิิจอัน์ยิ�งใหญ่ใน์คุรั�งน์่�	 
ผู้มูข้อข้อบคุุณจากิหัวิใจสัำาหรับคุวิามูเสั่ยสัละข้องทัุกิ	 ๆ	 ทั่าน์	 และ 
ผู้มูมูั�น์ใจวิ่าประเทัศไทัยจะกิ้าวิผู้่าน์เหตุกิารณ์คุรั�งน์่�ไปไดำ้ดำ้วิยกิัน์
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สารจากประธานคุณะกรรมูการบริหาร 
และกรรมูการผูู้้อำานวิยการใหญ่1.4

เรียนำ	ท่�นำผู่้มูีส่ำวนำเกิี�ยวข้้องทุกิท่�นำ

ใน์ปี	 2562/63	บริษััทัฯ	สัามูารถืสัร้างรายไดำ้ทั่�	 4,000	ล้าน์บาทั	 และ 
มู่กิำาไรสัุทัธิสัูงสุัดำเป็น์ประวิัติกิารณ์ทั่�	1,424	ล้าน์บาทั	และมู่ผู้ลพััฒน์า
กิารทัางธุรกิิจท่ั�สัำาคัุญบน์ทุักิแพัลตฟอร์มู	โดำยภิายใต้ธุรกิิจส่ั�อโฆษัณา	
บริษััทัฯ	 ไดำ้ปรับโคุรงสัร้างและกิำาหน์ดำหน์้าทั่�ใน์กิารบริหารสั่�อโฆษัณา 
ให้มู่คุวิามูชำัดำเจน์ยิ �งข้่ �น์	 เพั่ �อพัร้อมูรองรับกิารเติบโตใน์อน์าคุต	
โดำยล่าสัุดำบริษััทั	 แพัลน์	บ่	มู่เดำ่ย	จำากิัดำ	 (มูหาชำน์)	 (“PlanB”)	 ไดำ้ลงทัุน์	
19.96%	 ใน์บริษััทั	มูาสัเตอร์	 แอดำ	 จำากิัดำ	 (มูหาชำน์)	 (“MACO”)	 และ 
ทัำาสััญญาเป็น์ผูู้้บริหารสั่�อโฆษัณาทัั�งหมูดำใน์ประเทัศไทัยแกิ่	MACO	
ทัำาให้	MACO	สัามูารถืโฟกิัสัใน์กิารข้ยายเคุรือข้่ายธุรกิิจสั่�อโฆษัณา 
ไปยังต่างประเทัศไดำ้อย่างเต็มูตัวิ	 น์อกิจากิน์่�เราไมู่หยุดำยั �งใน์กิาร 
สัร้างน์วิัตกิรรมูและพััฒน์าผู้ลิตภิัณฑ์์ ใหมู่	 ๆ	 เพั่ �อตอบรับเทัรน์ดำ์ 
กิารเติบโตข้องสั่�อโฆษัณาน์อกิบ้าน์แบบดำิจิทััล	 บริษััทัฯ	 ไดำ้เปิดำตัวิ 
สั่�อโฆษัณาดำิจิทััลรูปแบบใหมู่ภิายใต้ชำ่�อ	VGI	Immerse	จำาน์วิน์	40	จอ	
บน์สัถืาน์่รถืไฟฟ้าบ่ทั่เอสัหลักิ	4	สัถืาน์่	ดำ้วิยหน์้าจอทั่�ยาวิถึืง	45	เมูตร	
ประกิอบกิับคุวิามูย่ดำหยุ่น์ใน์กิารสัร้างสัรรคุ์คุอน์เทัน์ทั์	 ทัำาให้สั่ �อน์่� 
สัามูารถืดึำงดูำดำคุวิามูสัน์ใจข้องผูู้้ชำมูบน์สัถืาน่์รถืไฟฟ้าบ่ท่ัเอสั	ด้ำวิยภิาพั	
เสั่ยง	และกิารโฆษัณาทั่�โดำดำเดำ่น์ข้องลูกิคุ้า

สัำาหรับธุรกิิจบริกิารชำำาระเงิน์ยังคุงมู่กิารเติบโตอย่างต่อเน์่�อง	ปัจจุบัน์ 
จำาน์วิน์ผูู้้ใชำ้บัตรแรบบิทัเพัิ�มูข้่�น์เป็น์	13.0	ล้าน์ใบ	ส่ัวิน์แรบบิทั	ไลน์์	เพัย์	
มู่จำาน์วิน์ผูู้้ใชำ้งาน์ทัั�งสัิ�น์	7.3	ล้าน์คุน์	 เพัิ�มูข้่�น์จากิประมูาณ	1	ล้าน์คุน์	 
นั์บตั�งแต่เริ�มูเปิดำให้บริกิารคุรั�งแรกิใน์ปี	2559	น์อกิจากิน่์�ธุรกิิจโลจิสัติกิส์ั
ทั่�บริหารโดำยบริษััทั	 เคุอรี�	 เอ็กิซิ์เพัรสั	 (ประเทัศไทัย)	 จำากิัดำ	 (มูหาชำน์)	 
(“Kerry”)	มู่กิารเติบโตอย่างมู่นั์ยสัำาคัุญ	โดำยปัจจุบัน์	Kerry	มู่จุดำให้บริกิาร 
รับ-ส่ังพััสัดุำมูากิกิว่ิา	16,000	จุดำ	และสัามูารถืรับ-ส่ังพััสัดุำได้ำมูากิท่ั�สุัดำถึืง	
2	 ล้าน์ชำิ�น์ต่อวิัน์	 ทัั�งน์่�เมู่�อรวิมูฐาน์ข้้อมููลข้องบริษััทัฯ	 และพััน์ธมูิตร 
ทัางธุรกิิจเข้้าดำ้วิยกิัน์	 ทัำาให้เราสัามูารถืเข้้าถืึงข้้อมููลข้องผูู้้บริโภิคุ 
ไดำ้มูากิกิวิ่า	30	ล้าน์คุน์

กิลยุทัธ์ทั่ �บริษััทัฯ	 ไดำ้วิางไวิ้พัิสัูจน์์ ให้เห็น์แล้วิวิ่า	 เราสัามูารถืมูอบ 
บริกิารใหมู่	ๆ	 ท่ั�ตอบโจทัย์ลูกิคุ้า	ล่าสัุดำหน์่วิยธุรกิิจ	VGI	Digital	 Lab 
ผูู้้ ให้บริกิารออน์ไลน์์เอเจน์ซิ่�	 ทั่�มูุ่งเน์้น์ใน์กิารทัำาแคุมูเปญกิารตลาดำ 
ใน์รูปแบบดำิจิทััลและออน์ไลน์์	ผู้่าน์เทัคุโน์โลย่เพั่�อบริหารจัดำกิารข้้อมููล 
บน์แพัลตฟอร์มูข้องกิลุ่มูบริษััทั	 ไดำ้แสัดำงผู้ลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ใน์ปีแรกิ 
อย่างเหน์่อคุวิามูคุาดำหมูาย	 โดำยมู่แบรน์ดำ์ชำั �น์น์ำาทัั �งใน์ประเทัศและ 
ระดำับโลกิสัน์ใจใชำ้บริกิาร	 และเรายังข้ยายข้อบเข้ตกิารเข้้าถืึงผูู้้บริโภิคุ 
ชำาวิจีน์	ผู้่าน์พััน์ธมูิตรดำ้าน์เทัคุโน์โลย่อย่าง	 iClick	 Interactive	Asia	
Group	 Limited	ทั่�มู่ฐาน์ข้้อมููลอยู่กิวิ่า	 780	ล้าน์ผูู้้ ใชำ้งาน์	ทัำาให้เรา 
สัามูารถืสั่งโฆษัณาและกิารตลาดำข้องลูกิคุ้าไปยังกิลุ่มูน์ักิทั่องเทั่�ยวิ 
ชำาวิจีน์ท่ั�วิางแผู้น์เดิำน์ทัางเข้้ามูาเท่ั�ยวิใน์ประเทัศไทัยจำาน์วิน์ปีละ	11	ล้าน์คุน์ 
น์อกิจากิน์่�เราไดำ้เริ�มูเห็น์	 synergy	 ระหวิ่างเราและพััน์ธมูิตรทั่�มู่คุวิามู 
สััมูพััน์ธ์กิัน์อย่างเหน์่ยวิแน์่น์	 อาทัิ	 กิารเปิดำตัวิแคุมูเปญ	Bangkok	
Takeover	ซึิ�งเป็น์กิารรวิมูส่ั�อโฆษัณาดิำจิทััลกิว่ิา	2,900	จอ	ข้องบริษััทัฯ 
และ	PlanB	ทั่�คุรอบคุลุมูพั่�น์ทั่�กิวิ่า	80%	ทัั�วิกิรุงเทัพัฯ	ใน์ข้ณะเดำย่วิกิัน์ 
เราเริ �มูเสัน์อแพัคุเกิจกิารข้ายสั่�อน์อกิบ้าน์ใหมู่	 ทั่ �รวิมูสั่�อบน์สัถืาน์ ่
รถืไฟฟ้าบ่ทั่เอสัข้อง	 VGI	 สั่ �อบริเวิณตอมู่อรถืไฟฟ้าบ่ทั่เอสัข้อง 
MACO	 และสั่�อประเภิทัป้ายไฟจราจร	 (Bangkok	 Jam)	 ข้อง	PlanB 
เข้ ้าไวิ ้ดำ ้วิยกิัน์	 น์อกิจากิน์ั �น์เราไดำ้เป ิดำให้บริกิารร้าน์สัะดำวิกิซิ่ �อ 
Lawson	108	ท่ั�ร่วิมูกัิบกิลุ่มูสัหพััฒน์์	บน์สัถืาน่์รถืไฟฟ้าบ่ท่ัเอสัจำาน์วิน์ 
ทัั�งสิั�น์	12	สัถืาน่์	เพ่ั�อสัร้างประสับกิารณ์คุ้าปล่กิแบบดิำจิทััล	กิารร่วิมูมู่อ 
ทัางธุรกิิจเหล่าน์่� ไดำ้สัะทั้อน์ให้เห็น์ถืึงวิิสััยทััศน์์ข้อง	 VGI	 ใน์กิลยุทัธ์ 
ทั่�มู่คุวิามูย่ดำหยุ่น์ข้องแพัลตฟอร์มูทัางธุรกิิจเพั่�อสัร้างโอกิาสัผู้ลักิดำัน์ 
กิารเติบโตให้กิับธุรกิิจไดำ้อย่างไมู่หยุดำยั�ง

สัำาหรับสัถืาน์กิารณ์กิารแพัร่ระบาดำข้องเชำ่�อไวิรัสัโคุโรน์่าตั�งแต่ต้น์ป ี
2563	ได้ำส่ังผู้ลกิระทับต่อเศรษัฐกิิจทัั�วิโลกิอย่างรุน์แรงท่ั�สุัดำ	ไมู่มู่คุรั�งไหน์ 
ใน์อดำ่ตจะเทั่ยบไดำ้	ทัำาให้ปี	2563/64	ถื่อเป็น์ปีทั่�ทั้าทัายอย่างยิ�งสัำาหรับ 
มูวิลมูน์ุษัยชำาติ	 และหน์่วิยงาน์ทัุกิภิาคุสั่วิน์	รวิมูถืึง	VGI	ดำ้วิยเชำ่น์กิัน์ 
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กวิิน กาญจนพัาสน์
ปีระธุ�นำคัณะกิรรมูกิ�รบริห�ร

เนลสัน เหลย่ง
กิรรมูกิ�รผู่้อำ�นำวยกิ�รใหญ่

โดำยสัิ�งทั่�บริษััทัฯ	 ให้คุวิามูสัำาคุัญทั่�สัุดำคุ่อ	สัุข้ภิาพัและคุวิามูปลอดำภิัย 
ข้องพัน์ักิงาน์	 ซิึ�งถื่อวิ่าเป็น์หัวิใจและกิำาลังสัำาคุัญทั่�จะทัำาให้เราทัุกิคุน์ 
ผู้่าน์พั้น์วิิกิฤตน์่�ไปดำ้วิยกัิน์	โดำยบริษััทัฯ	ไดำ้ตั�งดำัชำน์่ชำ่�วัิดำ	(KPI)	วิ่าจะต้อง
ไมู่มู่พัน์ักิงาน์ทั่าน์ใดำติดำโรคุ	COVID-19	ดัำงกิล่าวิ	และไดำ้จัดำทัำาน์โยบาย 
วิางแผู้น์กิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจอย่างต่อเน์่ �องเพั่�อใชำ้เป็น์แน์วิทัางใน์กิาร 
ปฏิิบัติงาน์	ทัั�งน์่�เราไดำ้ออกิน์โยบายให้พัน์ักิงาน์	Work-from-Home	 
รวิมูถึืงมูาตรกิารด้ำาน์สุัข้อน์ามัูยท่ั�เข้้มูงวิดำตั�งแต่ช่ำวิงแรกิข้องกิารระบาดำ	 
เชำ่น์	ทัำาประกิัน์	COVID-19	ฉ่ดำพั่น์น์ำ�ายาฆ่าเชำ่�อทัุกิ	2	สััปดำาห์	ตรวิจวิัดำ 
อุณหภิูมูิกิ่อน์เข้้างาน์	 รวิมูถืึงจัดำสัรรหน์้ากิากิอน์ามูัยและเจลล้างมู่อ 
แกิ่พัน์ักิงาน์ทัุกิคุน์	 ไมู่เพัียงเทั่าน์ั�น์เรายังไดำ้ ใชำ้ โอกิาสัน์่�ใน์กิารสัร้าง 
ประโยชำน์์ ให้แกิ่สัังคุมู	 โดำยบริษััทัฯ	 ไดำ้ร่วิมูกิับกิลุ่มูบริษััทั	BTS	 เพั่�อ 
เป็น์สั่วิน์หน์ึ�งใน์กิารสัมูทับเงิน์สัน์ับสัน์ุน์โคุรงกิารต่าง	ๆ	 ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบ	 
COVID-19	 เชำ่น์	 โคุรงกิาร	 “น์ักิรบเสั่�อข้าวิสัู้ภิัย	 COVID-19”	 กิับ 
แพัทัยสัมูาคุมูแห่งประเทัศไทัยใน์พัระบรมูราชูำปถัืมูภ์ิและแพัทัยสัภิา	 เพั่�อ 
จัดำทัำาประกิัน์ชำ่วิิตให้แกิ่บุคุลากิรทัางกิารแพัทัย์	 เจ้าหน์้าทั่�กิลุ่มูเสั่�ยง	 
รวิมูถืึงบริจาคุเงิน์เข้้ากิองทัุน์สัน์ับสัน์ุน์และเย่ยวิยาอาสัาสัมูัคุร 
สัาธารณสัุข้ประจำาหมูู่บ้าน์	(อสัมู.)	ทัั�วิประเทัศ	บริจาคุอุปกิรณ์ป้องกิัน์ 
ใบหน้์า	(Face	Shield)	จำาน์วิน์	1,000	ชิำ�น์	ให้แก่ิโรงพัยาบาลธรรมูศาสัตร์	 
น์อกิจากิน่์�ใน์ฐาน์ะผูู้้น์ำาส่ั�อโฆษัณาเรายังร่วิมูเป็น์ส่ั�อกิลางใน์กิารแบ่งปัน์ 
พั่�น์ทั่�สั่ �อโฆษัณากิระจายคุอน์เทัน์ทั์ทั่�เกิ่ �ยวิกิับ	 COVID-19	พัร้อมู 
น์ำาเสัน์อแคุมูเปญรณรงคุ์ ให้ประชำาชำน์รับผู้ิดำชำอบต่อคุวิามูปลอดำภิัย 
ข้องตัวิเองและสัังคุมูให้แกิ่หน์่วิยงาน์ภิาคุรัฐ	 และองคุ์กิรทั่� ไมู่แสัวิงหา 
ผู้ลกิำาไรโดำยไมู่มู่คุ่าใชำ้จ่าย	 ดำ้าน์ธุรกิิจบริกิารชำำาระเงิน์ไดำ้เป็น์หน์ึ�งใน์ 

ชำ่องทัางใน์กิารบริจาคุเงิน์เพั่�อต่อสัู้กิับสัถืาน์กิารณ์	COVID-19	อาทัิ	 
กิารบริจาคุเพั่�อร่วิมูสัมูทับทัุน์ผู้ลิตหน์้ากิากิอน์ามูัยแบบผู้้า	 จัดำซิ่�อ 
หน์้ากิากิ	 N95	 ชำุดำอุปกิรณ์ป้องกิัน์สั่วิน์บุคุคุล	 และอุปกิรณ์ทัาง 
กิารแพัทัย์ร ่วิมูกิับสัภิากิาชำาดำไทัย	 น์อกิจากิน์่ �แรบบิทัไฟแน์น์ซิ์ 
ไดำ้ร่วิมูกิับแรบบิทัรีวิอร์ดำสัใน์กิารแจกิคุะแน์น์สัะสัมูหากิซิ่ �อประกิัน์	
COVID-19	ผู่้าน์ชำ่องทัางข้องแรบบิทั	สัุดำทั้ายน์่�แพัลตฟอร์มูโลจิสัติกิสั์
ไดำ้มูองเห็น์ถืึงคุวิามูยากิลำาบากิข้องคุน์ข้ับรถืแทั�กิซิ่�	 จ่งมูอบโอกิาสัให้ 
ร่วิมูเป็น์สั่วิน์หน์ึ�งใน์กิารสั่งพััสัดำุ	 Kerry	 แทัน์กิารวิิ �งรับผูู้้ โดำยสัาร	 
รวิมูถืึงไมู่คุิดำคุ่าใชำ้จ่ายให้แกิ่ผูู้ ้ทั่ �ต้องกิารสั่งข้องใชำ้ทั่ �สัำาคุัญให้แกิ ่
ทั่มูแพัทัย์และโรงพัยาบาล	 สัิ �งเหล่าน์่ �คุ่อคุวิามูมูุ ่งมูั �น์ใน์กิารสัร้าง 
คุวิามูยั�งย่น์และรับผู้ิดำชำอบต่อสัังคุมูซิึ�งเป็น์หน์ึ�งใน์น์โยบายหลักิข้อง	 
VGI	ต่อผูู้้มู่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยทัุกิ	ๆ	ฝ่่าย

ใน์โอกิาสัน์่�	 ผู้มูข้อสั่งกิำาลังใจและมูอบคุวิามูห่วิงใยแกิ่บุคุลากิรทัาง 
กิารแพัทัย์	 และผูู้้มู่สั่วิน์เกิ่�ยวิข้้องทัุกิฝ่่าย	ทั่�มูุ่งมูั�น์เสั่ยสัละใน์กิารต่อสัู้ 
กิับสัถืาน์กิารณ์ ไวิรัสั	COVID-19	 ให้แคุล้วิคุลาดำปลอดำภิัย	 แทัน์ทั่มู 
ผูู้้บริหารและพัน์ักิงาน์ทัุกิคุน์	สัุดำทั้ายน์่�ผู้มูข้อข้อบคุุณคุณะผูู้้บริหาร 
พัน์ักิงาน์	บริษััทัคุู่คุ้า	 และหน์่วิยงาน์ทัุกิภิาคุสั่วิน์	สัำาหรับคุวิามูมูุ่งมูั�น์ 
ตั�งใจทัำางาน์อย่างหน์ักิ	เพั่�อให้เราผู้่าน์พั้น์วิิกิฤตทัุกิคุรั�งไดำ้อย่างราบรื�น์
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1.5 รายงานคุณะกรรมูการตรวิจสอบ

คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบข้องบริษััทั	วีิจีไอ	จำากิัดำ	(มูหาชำน์)	(“บริษััทัฯ”)	
ประกิอบดำ้วิยกิรรมูกิารอิสัระ	ซิึ�งเป็น์ผูู้้ทัรงคุุณวุิฒิ	 และมู่ประสับกิารณ์	
คุวิามูรู้	 คุวิามูสัามูารถืทั่�เป็น์ประโยชำน์์ต่อกิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องบริษััทัฯ	 
และมู่คุุณสัมูบัติคุรบถ้ืวิน์ตามูหลักิเกิณฑ์์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง	จำาน์วิน์	3	ท่ัาน์	คุ่อ	
รองศาสัตราจารย์จารุพัร	 ไวิยน์ัน์ทั์	 เป็น์ประธาน์คุณะกิรรมูกิาร 
ตรวิจสัอบ	น์างมูณ่ภิรณ์	สัิริวิัฒน์าวิงศ์	 และน์ายเกิ่ยรติ	ศรีจอมูข้วิัญ	
เป็น์กิรรมูกิารตรวิจสัอบ	 โดำยมู่น์ายพัิภิพั	อิน์ทัรทััต	 เป็น์เลข้าน์ุกิาร 
คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบ

ใน์ปี	 2562/63	คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบไดำ้ปฏิิบัติหน์้าทั่�ตามูข้อบเข้ต 
และคุวิามูรับผิู้ดำชำอบใน์เรื�องท่ั�ได้ำรับมูอบหมูายจากิคุณะกิรรมูกิารบริษััทั	
ซิึ�งสัรุปไดำ้ดำังน์่�

1.	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบได้ำพิัจารณาสัอบทัาน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์ 
	 ข้องบริษััทัฯ	ทัั�งงบกิารเงิน์รายไตรมูาสัและงบกิารเงิน์ประจำาปีทั่�ผู้่าน์ 
	 กิารสัอบทัาน์และตรวิจสัอบจากิผูู้้สัอบบัญช่ำ	โดำยได้ำเชิำญผูู้้สัอบบัญช่ำ 
	 เข้้าร่วิมูประชำุมูทัุกิคุรั�งทั่�มู่กิารพัิจารณางบกิารเงิน์รายไตรมูาสัและ 
	 งบกิารเงิน์ประจำาปี	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบไดำ้สัอบถืามูผูู้้สัอบ 
	 บัญชำ่ใน์เรื�องคุวิามูถืูกิต้อง	คุวิามูคุรบถื้วิน์	กิารปรับปรุงรายกิาร 
	 บัญช่ำท่ั�สัำาคัุญ	คุวิามูเพีัยงพัอข้องกิารเปิดำเผู้ยข้้อมููล	เพ่ั�อให้มัู�น์ใจว่ิา 
	 งบกิารเงิน์ข้องบริษััทัฯ	 เป็น์ไปตามูมูาตรฐาน์กิารบัญชำ่ทั่�รับรอง 
	 โดำยทัั�วิไปและเพั่�อเป็น์ประโยชำน์์ต่อผูู้้เก่ิ�ยวิข้้อง

2.	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบไดำ้สัอบทัาน์ให้บริษััทัฯ	 มู่ระบบกิาร 
	 คุวิบคุุมูภิายใน์	 และระบบกิารตรวิจสัอบภิายใน์ใน์เรื�องทั่�เหมูาะสัมู 
	 และมู่ประสิัทัธิผู้ล	พิัจารณาคุวิามูเพีัยงพัอข้องงบประมูาณ	บุคุลากิร	 
	 และคุวิามูเป็น์อิสัระข้องฝ่่ายตรวิจสัอบภิายใน์	 โดำยให้บริษััทัฯ	 
	 มู่ฝ่่ายตรวิจสัอบภิายใน์ซิึ�งข้่ �น์ตรงกิับคุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบ 
	 ทัำาหน์้าทั่�ประเมูิน์คุวิามูเหมูาะสัมูและประสัิทัธิผู้ลข้องกิารคุวิบคุุมู 
	 ภิายใน์	โดำยพิัจารณาใน์เรื�องกิารดำำาเน์ิน์งาน์	กิารป้องกัิน์และกิารลดำ 
	 กิารสัูญเสั่ยทั่�อาจเกิิดำข้่�น์	กิารมูอบอำาน์าจกิารตัดำสัิน์ใจทัางกิารเงิน์	 
	 กิารปฏิิบัติตามูกิฎหมูาย	 เพั่�อให้มูั�น์ใจวิ่าระบบกิารคุวิบคุุมูภิายใน์ 
	 ข้องบริษััทัฯ	 มู่คุวิามูเหมูาะสัมูและเพัียงพัอ	 โดำยมู่เคุรื�องมู่อทั่�ใชำ้ 
	 ใน์กิารบริหารจัดำกิารแต่ละกิิจกิรรมูข้องกิารปฏิิบัติงาน์ทั่�สัามูารถื 
	 ทัำาให้เกิิดำผู้ลสัำาเร็จข้องงาน์ตามูวิัตถืุประสังคุ์และเป้าหมูายข้อง 
	 บริษััทัฯ	ไดำ้

3.	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบไดำ้พัิจารณาสัอบทัาน์กิับฝ่่ายบริหาร 
	 ข้องบริษััทัฯ	 ใน์เรื�องกิารปฏิิบัติงาน์ให้เป็น์ไปตามูกิฎหมูายวิ่าดำ้วิย 
	 หลักิทัรัพัย์และตลาดำหลักิทัรัพัย์	 ข้้อกิำาหน์ดำข้องตลาดำหลักิทัรัพัย์	 
	 และกิฎหมูายทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับธุรกิิจข้องบริษััทัฯ	 โดำยประชำุมูร่วิมูกิับ 
	 ผูู้้บริหารฝ่่ายทั่�เกิ่�ยวิข้้อง	 และจากิกิารสัอบทัาน์	คุณะกิรรมูกิาร 

	 ตรวิจสัอบเห็น์วิ่า	 ใน์รอบปีทั่ �ผู้ ่าน์มูา	 บริษััทัฯ	 มู่กิารปฏิิบัติ 
	 ตามูกิฎหมูายทั่�เกิ่ �ยวิข้้องอย่างถืูกิต้องเหมูาะสัมู	 น์อกิจากิน์ั�น์ 
	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบไดำ้สัอบทัาน์แน์วิปฏิิบัติธรรมูาภิิบาล	 
	 ตามูหลักิเกิณฑ์์กิารกิำากัิบดำูแลกิิจกิารบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ไทัย

4.	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบไดำ้พัิจารณา	คุัดำเล่อกิ	 และเสัน์อแต่งตั�ง 
	 ผูู้้สัอบบัญชำ่ข้องบริษััทัฯ	 โดำยพัิจารณาจากิคุุณสัมูบัติผูู้้สัอบบัญชำ่	 
	 คุวิามูเป็น์อิสัระ	คุวิามูรู้คุวิามูเข้้าใจใน์ธุรกิิจข้องกิลุ่มูบริษััทัฯ	 และ 
	 คุุณภิาพังาน์	รวิมูถืึงคุ่าสัอบบัญชำ่ทั่�เหมูาะสัมู	 โดำยคุณะกิรรมูกิาร 
	 ตรวิจสัอบไดำ้เสัน์อแต่งตั�งผูู้้สัอบบัญชำ่จากิบริษััทั	สัำาน์ักิงาน์	อ่วิาย	 
	 จำากิัดำ	 เป็น์ผูู้ ้สัอบบัญชำ่ข้องบริษััทัฯ	 ไดำ้แกิ่	 น์างสัาวิศิราภิรณ์	 
	 เอ่�ออน์ัน์ต์กิุล	ผูู้้สัอบบัญชำ่รับอน์ุญาต	เลข้ทัะเบ่ยน์	3844	และ/หรือ 
	 น์างชำลรสั	สััน์ติอัศวิราภิรณ์	ผูู้้สัอบบัญชำ่รับอน์ุญาต	 เลข้ทัะเบ่ยน์	 
	 4523	 และ/หรือน์ายฉัตรชำัย	 เกิษัมูศรีธน์าวิัฒน์์	 ผูู้ ้สัอบบัญชำ่ 
	 รับอน์ุญาต	เลข้ทัะเบ่ยน์	5813	เป็น์ผูู้้สัอบบัญชำ่ข้องบริษััทัฯ	เพั่�อให้ 
	 คุณะกิรรมูกิารบริษััทัพัิจารณาน์ำาเสัน์อต่อทั่ �ประชำุมูผูู้ ้ถื่อหุ ้น์ 
	 พัิจารณาแต่งตั �งผูู้ ้สัอบบัญชำ่และอน์ุมูัติคุ่าสัอบบัญชำ่	 ประจำาปี	 
	 2562/63

5.	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบไดำ้พัิจารณาและสัอบทัาน์รายกิาร 
	 ระหวิ่างกิัน์ทัางธุรกิิจทั่�เกิ่ �ยวิโยงกิัน์ทั่�สัำาคุัญ	 และรายกิารทั่�อาจ 
	 มู่คุวิามูขั้ดำแย้งทัางผู้ลประโยชำน์์ระหว่ิางบริษััทัฯ	กัิบบุคุคุล	หรือกิิจกิาร 
	 ทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์หรือเกิ่�ยวิข้้องกิัน์แล้วิเห็น์วิ่ารายกิารดำังกิล่าวิเป็น์ 
	 รายกิารทั่�มู่คุวิามูสัมูเหตุสัมูผู้ล	 และเป็น์ประโยชำน์์แกิ่บริษััทัฯ	 ซิึ�ง 
	 เป็น์ไปตามูเงื�อน์ไข้ทัางกิารคุ้า	 และเกิณฑ์์ทั่�ตกิลงกิัน์ระหวิ่างบริษััทัฯ	 
	 กิับบุคุคุลหรือกิิจกิารทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิัน์อัน์เป็น์ไปตามูปกิติธุรกิิจ

6.	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบได้ำสัอบทัาน์ให้บริษััทัฯ	มู่กิารบริหารจัดำกิาร 
	 ดำ้าน์กิารคุวิบคุุมูภิายใน์เกิ่�ยวิกิับกิารต่อต้าน์กิารทัุจริตคุอร์รัปชำัน์ 
	 ข้ององค์ุกิรให้เป็น์ไปตามูมูาตรกิารกิารต่อต้าน์กิารทุัจริตคุอร์รัปชัำน์	 
	 และน์โยบายต่าง	 ๆ	 ทั่�เกิ่�ยวิข้้องตามูโคุรงกิารแน์วิร่วิมูปฏิิบัติข้อง 
	 ภิาคุเอกิชำน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์กิารทัุจริต

7.	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบไดำ้จัดำทัำารายงาน์ข้องคุณะกิรรมูกิาร 
	 ตรวิจสัอบฉบับน์่�	และไดำ้เปิดำเผู้ยไวิ้ใน์รายงาน์ประจำาปี	2562/63

8.	 ใน์ระหวิ่างวิัน์ทั่�	 1	 เมูษัายน์	 2562	 ถืึงวิัน์ทั่�	 31	 มู่น์าคุมู	 2563	 
	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบมู่กิารประชำุมูทัั�งสัิ�น์	6	คุรั�ง	โดำยกิรรมูกิาร 
	 แต่ละทั่าน์ไดำ้เข้้าร่วิมูกิารประชำุมู	ดำังน์่�



131.5 ร�ย่ง�นำคืณ์ะกิรรมีกิ�รตัรวจสอบ

ร�ยช่�อ ตำ�แหน่ำง จำ�นำวนำคัรั�งที�เข้้�ปีระชุมู/
จำ�นำวนำคัรั�งที�ปีระชุมู

1.	รองศาสัตราจารย์จารุพัร	ไวิยน์ัน์ทั์ ประธาน์คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบ 6/6

2.	น์างมูณ่ภิรณ์	สัิริวัิฒน์าวิงศ์ กิรรมูกิารตรวิจสัอบ 6/6

3.	น์ายเกิ่ยรติ	ศรีจอมูข้วิัญ กิรรมูกิารตรวิจสัอบ 6/6

จากิกิารประชำุมูใน์แต่ละคุรั�ง	 ไดำ้มู่กิารปร่กิษัาหารือร่วิมูกิับฝ่่ายบริหาร	 
ผูู้้สัอบบัญชำ่และผูู้้ตรวิจสัอบภิายใน์ใน์เรื�องทั่�เกิ่�ยวิข้้อง	 และมู่กิารร่วิมู 
ประชำุมูกิับผูู้้สัอบบัญชำ่โดำยไมู่มู่ฝ่่ายจัดำกิารเข้้าร่วิมูประชำุมู	1	คุรั�ง

คัว�มูเห็นำข้องคัณะกิรรมูกิ�รตรวจสำอบโดูยรวมู

ใน์รอบปี	 2562/63	 คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบไดำ้ปฏิิบัติตามูหน์้าทั่� 
และคุวิามูรับผิู้ดำชำอบท่ั�ได้ำระบุไว้ิตามูกิฎบัตรข้องคุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบ 
ซิึ �งสัอดำคุล้องกิับข้้อกิำาหน์ดำข้องตลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย	
มู่คุวิามูเป็น์อิสัระอย่างเพัียงพัอ	 โดำยถื่อประโยชำน์์สัูงสัุดำข้องบริษััทัฯ	 
และรักิษัาผู้ลประโยชำน์์ข้องผูู้มู่้ส่ัวิน์ได้ำเส่ัยทุักิฝ่่าย	ซึิ�งใน์ระหว่ิางกิารปฏิิบัติ 
หน์้าทั่�คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบไดำ้รับคุวิามูร่วิมูมู่อจากิหน์่วิยงาน์ 
และบุคุคุลท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องเป็น์อย่างด่ำ	ทัั�งน่์�กิรรมูกิารตรวิจสัอบมู่คุวิามูเห็น์ว่ิา	
รายงาน์ข้้อมููลทัางกิารเงิน์ข้องบริษััทัฯ	 มู่คุวิามูถืูกิต้อง	 เชำ่ �อถื่อไดำ้	 
สัอดำคุล้องตามูมูาตรฐาน์กิารบัญชำ่ทั่�รับรองทัั�วิไป	มู่ระบบกิารคุวิบคุุมู
ภิายใน์และกิารตรวิจสัอบภิายใน์ทั่�มู่ประสัิทัธิภิาพัเพัียงพัอทั่�จะบริหาร 
จัดำกิารให้เกิิดำผู้ลสัำาเร็จตามูวิัตถืุประสังคุ์และเป้าหมูายข้องบริษััทัฯ	 

ไดำ้	 มู่กิารปฏิิบัติงาน์ทั่�สัอดำคุล้องกิับหลักิกิารกิำากิับดำูแลจัดำกิารทั่�ดำ ่
และมู่กิารปฏิิบัติให้เป็น์ไปตามูกิฎหมูายวิ่าดำ้วิยบริษััทัมูหาชำน์จำากิัดำ	 
กิฎหมูายวิ่าดำ้วิยหลักิทัรัพัย์และตลาดำหลักิทัรัพัย์	 ตลอดำจน์กิฎหมูาย	
หลักิเกิณฑ์์	และแน์วิปฏิิบัติท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบกิารประกิอบธุรกิิจข้องบริษััทัฯ

รองศ�สำตร�จ�รย์จ�รุพัร	ไวยนำันำท์
ประธาน์คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบ
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1.6 รายงานคุณะกรรมูการสรรหา 
และพิัจารณาคุ่าตอบแทน

คุณะกิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์ข้องบริษััทั	 วิีจี ไอ	 
จำากิัดำ	 (มูหาชำน์)	 (“บริษััทัฯ”)	ประกิอบดำ้วิยกิรรมูกิารอิสัระ	 3	ทั่าน์	คุ่อ	
น์างมูณ่ภิรณ์	 สัิริวิัฒน์าวิงศ์	 เป็น์ประธาน์คุณะกิรรมูกิารสัรรหาและ 
พัิจารณาคุ่าตอบแทัน์	 รองศาสัตราจารย์จารุพัร	 ไวิยน์ัน์ทั์	 และ 
น์ายเกิ่ยรติ	 ศรีจอมูข้วิัญ	 และกิรรมูกิารทั่� ไมู่เป็น์ผูู้้บริหาร	 1	 ทั่าน์	 
คุ่อน์ายมูารุต	 อรรถืไกิวิัลวิทั่	 เป็น์กิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณา 
คุ่าตอบแทัน์	และกิรรมูกิารทั่�เป็น์ผูู้้บริหาร	1	ท่ัาน์	คุ่อน์ายชำาน์	คิุน์	ตัคุ	
เป็น์กิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์	 โดำยมู่น์างสัุน์ัน์ญา	
ศรีน์้อยข้าวิ	 เป็น์เลข้าน์ุกิารคุณะกิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณา 
คุ่าตอบแทัน์

ใน์ปี	 2562/63	 คุณะกิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์	
มู่กิารประชำุมูทัั�งสัิ�น์	 3	คุรั�ง	 โดำยกิรรมูกิารแต่ละทั่าน์ไดำ้เข้้าร่วิมูประชำุมู 
ทัุกิคุรั�ง	 เพั่�อปฏิิบัติหน์้าทั่�ตามูข้อบเข้ตและคุวิามูรับผู้ิดำชำอบใน์เรื�อง 
ท่ั�ไดำ้รับมูอบหมูายจากิคุณะกิรรมูกิารบริษััทั	ซิึ�งสัรุปไดำ้ดำังน์่�

1.	 พัิจารณาและเสัน์อแน์ะใน์เรื �องโคุรงสัร้างคุณะกิรรมูกิารบริษััทั	 
อัน์ไดำ้แกิ่	 ข้น์าดำและองคุ์ประกิอบข้องคุณะกิรรมูกิารบริษััทัทั่�เหมูาะสัมู	 
เมู่�อพัิจารณาตามูข้น์าดำและกิลยุทัธ์ทัางธุรกิิจข้องบริษััทัฯ	เปรียบเทั่ยบ
กิับข้น์าดำและองคุ์ประกิอบข้องคุณะกิรรมูกิารบริษััทัใน์ปัจจุบัน์	 รวิมูทัั�ง 
พัิจารณาคุวิามูเป็น์อิสัระข้องกิรรมูกิารอิสัระแต่ละคุน์	 เพั่�อปรับเปล่�ยน์
องคุ์ประกิอบคุณะกิรรมูกิารบริษััทัให้สัอดำคุล้องกิับยุทัธศาสัตร์ข้อง 
บริษััทัฯ	และไดำ้น์ำาเสัน์อต่อคุณะกิรรมูกิารบริษััทัเพั่�อพัิจารณาอน์ุมูัติ

2.	 กิำาหน์ดำวิิธ่กิารสัรรหาบุคุคุลเพั่�อดำำารงตำาแหน์่งกิรรมูกิาร	 โดำย 
พัิจารณาจากิ

•	 คุุณสัมูบัติข้องกิรรมูกิารทั่�เหมูาะสัมูกิับยุทัธศาสัตร์ข้องบริษััทัฯ	 
	 และเป็น์ไปตามูโคุรงสัร้าง	ข้น์าดำ	และองค์ุประกิอบข้องคุณะกิรรมูกิาร 
	 บริษััทั	ตามูทั่�คุณะกิรรมูกิารบริษััทักิำาหน์ดำไว้ิ

•	 คุวิามูเหมูาะสัมูข้องคุวิามูรู้	 ประสับกิารณ์	คุวิามูเชำ่�ยวิชำาญ	กิาร 
	 อุทัิศเวิลาข้องกิรรมูกิาร	 รวิมูถืึงคุุณสัมูบัติตามูกิฎหมูายหรือ 
	 ข้้อกิำาหน์ดำข้องหน์่วิยงาน์ทัางกิาร

•	 คุวิามูหลากิหลายใน์โคุรงสัร้างข้องคุณะกิรรมูกิาร	 (Board	 
	 Diversity)	 และคุุณสัมูบัติข้องกิรรมูกิารทั่�จำาเป็น์	หรือยังข้าดำอยู่ 
	 ใน์คุณะกิรรมูกิารบริษััทั	โดำยกิารจัดำทัำา	Board	Skill	Matrix

3.	 สัรรหาและเสัน์อแน์ะผูู้้มูาดำำารงตำาแหน์่งกิรรมูกิารทั่�มู่คุุณสัมูบัต ิ
สัอดำคุล้องกิับเกิณฑ์์คุุณสัมูบัติทั่�กิำาหน์ดำไวิ้	 ซิึ�งเป็น์กิรณ่ทั่�กิรรมูกิาร 
ต้องออกิจากิตำาแหน์่งตามูวิาระ	และน์ำาเสัน์อให้คุณะกิรรมูกิารบริษััทัให้
คุวิามูเห็น์ชำอบ	และไดำ้น์ำาเสัน์อต่อทั่�ประชำุมูผูู้้ถ่ือหุ้น์เพั่�อพัิจารณาอน์ุมูัติ

4.	พัิจารณาและเสัน์อแน์ะโคุรงสัร้าง	 จำาน์วิน์	รูปแบบ	 หลักิเกิณฑ์์กิาร 
จ่ายคุ่าตอบแทัน์ทัุกิประเภิทั	ทัั�งทั่�เป็น์ตัวิเงิน์และมูิใชำ่ตัวิเงิน์ทั่�เหมูาะสัมู	
ให้แกิ่	ประธาน์กิรรมูกิาร	กิรรมูกิารบริษััทั	และสัมูาชำิกิใน์คุณะกิรรมูกิาร 
ชำุดำย่อย	 โดำยทับทัวิน์คุวิามูเหมูาะสัมูข้องหลักิเกิณฑ์์ทั่�ใชำ้อยู่ใน์ปัจจุบัน์	 
โดำยพัิจารณาเปรียบเทั่ยบกิับข้้อมููลกิารจ่ายคุ่าตอบแทัน์ข้องบริษััทัอ่�น์
ทั่�อยู่ใน์อุตสัาหกิรรมูเดำ่ยวิกิัน์กิับบริษััทัฯ	 และบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์อ่�น์ 
ใน์ตลาดำหลักิทัรัพัย์ทั่ �มู ่มููลคุ่าตลาดำ	 (Market	 Capitalisation)	
ใกิล้เคุ่ยงกิับบริษััทัฯ	เพั่�อจูงใจและรักิษัาไวิ้ซิึ�งกิรรมูกิารทั่�มู่คุุณประโยชำน์์
กิับบริษััทัฯ	 และน์ำาเสัน์อต่อคุณะกิรรมูกิารบริษััทัเพั่�อให้คุวิามูเห็น์ชำอบ	
อาทัิ	 กิารจัดำทัำาประกิัน์ภิัยคุวิามูรับผู้ิดำข้องกิรรมูกิารและเจ้าหน์้าทั่� 
ข้องบริษััทั	(Director	&	Officer	Insurance	หรือ	D&O)	เป็น์ต้น์

5.	 พัิจารณาเกิณฑ์์ ใน์กิารประเมูิน์ผู้ลกิารปฏิิบัติงาน์ข้องประธาน์ 
คุณะกิรรมูกิารบริหารและกิรรมูกิารผูู้้อำาน์วิยกิารใหญ่	 และน์ำาเสัน์อ 
ผู้ลกิารประเมูิน์ตามูเกิณฑ์์น์ั�น์	 ๆ	 ให้คุณะกิรรมูกิารบริษััทัพัิจารณา 
ให้คุวิามูเห็น์ชำอบ	ตลอดำจน์น์ำาเสัน์อโคุรงสัร้าง	 จำาน์วิน์	 และรูปแบบ 
กิารจ่ายคุ่าตอบแทัน์ข้องประธาน์คุณะกิรรมูกิารบริหารและกิรรมูกิาร 
ผูู้ ้อ ำาน์วิยกิารใหญ่ทั ั � งระยะสั ั �น์และระยะยาวิ	 ทั ่ �สัอดำคุล ้องกิับ 
ผู้ลกิารประเมูิน์กิารปฏิิบัติงาน์เพั่�อให้คุณะกิรรมูกิารบริษััทัพัิจารณา 
อน์ุมูัติต่อไป

6.	ประเมูิน์ผู้ลกิารปฏิิบัติงาน์ข้องคุณะกิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณา 
คุ่าตอบแทัน์ประจำาปี	 2562/63	 แล้วิ	 โดำยรวิมูเห็น์วิ่าสัามูารถืปฏิิบัต ิ
หน์้าทั่ � ไดำ้อย่างคุรบถื้วิน์ตามูทั่ � ไดำ้ร ับมูอบหมูาย	 โดำยไดำ้รายงาน์ 
ผู้ลกิารประเมูิน์ดำังกิล่าวิต่อคุณะกิรรมูกิารบริษััทั

7.	 จัดำทัำารายงาน์คุณะกิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์ 
ฉบับน่์�	เพ่ั�อรายงาน์ผู้ลกิารปฏิิบัติงาน์ใน์ปี	2562/63	ต่อคุณะกิรรมูกิาร 
บริษััทัและ/หรือผูู้้ถื่อหุ้น์	และไดำ้เปิดำเผู้ยไวิ้ใน์รายงาน์ประจำาปี	2562/63

8.	 แต่งตั �งคุณะทัำางาน์เพั่ �อชำ่วิยเหล่อกิารปฏิิบัติงาน์ต่าง	 ๆ	 ข้อง 
คุณะกิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์	ตลอดำจน์แต่งตั �ง 
ทั่ �ปร่กิษัาอิสัระทั่ �มู่คุวิามูรู ้คุวิามูเชำ่ �ยวิชำาญ	 เพั่ �อให้คุำาปร่กิษัาและ 
ให้คุำาแน์ะน์ำา	 ตลอดำจน์ชำ่วิยเหล่อกิารปฏิิบัติงาน์ข้องคุณะกิรรมูกิาร 
สัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์

9.	 ปฏิิบัติกิารอ่�น์ใดำใน์เรื�องทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับกิารสัรรหาและพัิจารณา 
คุ่าตอบแทัน์ตามูทั่�คุณะกิรรมูกิารบริษััทัมูอบหมูาย	และปฏิิบัติกิารใดำ	ๆ 	
ตามูทั่�กิำาหน์ดำโดำยกิฎหมูายหรือข้้อกิำาหน์ดำข้องหน์่วิยงาน์ราชำกิาร

นำ�งมูณีภรณ์	สำิริวัฒนำ�วงศ์
ประธาน์คุณะกิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์



151.7 ร�ย่ง�นำคืณ์ะกิรรมีกิ�รบรรษัที่ภิบ�ลั

1.7รายงานคุณะกรรมูการบรรษัทภิิบาล

คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลข้องบริษััทั	วีิจีไอ	จำากัิดำ	(มูหาชำน์)	(“บริษััทัฯ”)	
ประกิอบดำ้วิยกิรรมูกิาร	3	 ท่ัาน์	ซิึ�งแบ่งเป็น์กิรรมูกิารอิสัระ	1	 ท่ัาน์	คุ่อ	
รองศาสัตราจารย์จารุพัร	 ไวิยน์ัน์ทั์	ทัำาหน์้าทั่�ประธาน์คุณะกิรรมูกิาร 
บรรษััทัภิิบาล	 กิรรมูกิารทั่� ไมู่เป็น์ผูู้้บริหาร	1	 ทั่าน์	 คุ่อ	 น์ายมูารุต	
อรรถืไกิวัิลวิทั	่และกิรรมูกิารทั่�เป็น์ผูู้บ้ริหาร	1	ท่ัาน์	คุ่อ	น์ายชำาน์	คิุน์	ตัคุ	
โดำยมู่น์างสัาวิวิรลักิษัณ์	 วิรฉัตรธาร	 ผูู้ ้อำาน์วิยกิารใหญ่สัายงาน์ 
กิฎหมูายและเลข้าน์ุกิารบริษััทั	ทัำาหน์้าทั่�เป็น์เลข้าน์ุกิารคุณะกิรรมูกิาร
บรรษัทััภิิบาล

ใน์ปี	 2562/63	คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลมู่กิารประชำุมูรวิมูทัั�งสัิ�น์	 
4	คุรั�ง	 และมู่กิารปฏิิบัติหน์้าทั่�ตามูแผู้น์งาน์ซิึ�งสัอดำคุล้องกิับหน์้าทั่� 
และคุวิามูรับผู้ิดำชำอบข้องคุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลทั่�กิำาหน์ดำไวิ้ ใน์ 
กิฎบัตรคุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาล	โดำยมู่สัาระสัำาคุัญสัรุปไดำ้ดำังน์่�

ดู้�นำธุรรมู�ภิบ�ลและคัว�มูยั�งย่นำ
•	 คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลไดำ้ดำูแลให้มู่กิระบวิน์กิารสั่�อสัารและ 
	 ฝึ่กิอบรมูผู่้าน์ระบบ	E-Learning	พันั์กิงาน์ข้องบริษััทัฯ	ทัั�วิทัั�งองค์ุกิร 
	 รับทัราบและเข้้าใจถืึงสัาระสัำาคุัญข้องคุู่มู่อกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร 
	 และจริยธรรมูทัางธุรกิิจข้องบริษััทัฯ	 และกิำากิับให้มู่กิารปฏิิบัติตามู 
	 หลักิเกิณฑ์์ดำังกิล่าวิอย่างถืูกิต้องและเคุร่งคุรัดำ	

•	 คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลไดำ้ผู้ลักิดำัน์ให้บริษั ัทัฯ	 ประกิาศ 
	 เจตน์ารมูณ์เข้้าร่วิมู	 “โคุรงกิารเสัริมูสัร้างตลาดำทัุน์ธรรมูาภิิบาล 
	 เฉลิมูพัระเก่ิยรติ	เน่์�องใน์โอกิาสัมูหามูงคุลพัระราชำพิัธ่บรมูราชำาภิิเษักิ”	 
	 ซิ ึ �งร ิ เร ิ �มูโดำยสัำาน์ักิงาน์คุณะกิรรมูกิารกิำากิับหลักิทัรัพัย์และ 
	 ตลาดำหลักิทัรัพัย์	ร่วิมูกัิบ	12	องคุ์กิรใน์ตลาดำทัุน์	เพ่ั�อร่วิมูขั้บเคุล่�อน์ 
	 ตลาดำทุัน์ไทัยสู่ัคุวิามูยั�งย่น์	โดำยกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย่างมู่ธรรมูาภิิบาล	 
	 ดำ้วิยคุวิามูรับผู้ิดำชำอบต่อสัังคุมูและสัิ �งแวิดำล้อมูสัอดำคุล้องกิับ 
	 เป้าหมูายกิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์	 (Sustainability	Development	 
	 Goals	หรือ	SDGs)	กิำาหน์ดำโดำยสัหประชำาชำาติ

ดู้�นำสำังคัมู	ชุมูชนำ	และสำิ่งแวดูล้อมู
•	 คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลกิำาหน์ดำแผู้น์งาน์ดำ้าน์คุวิามูรับผู้ิดำชำอบ 
	 ต่อสัังคุมู	ชำุมูชำน์	 และสัิ�งแวิดำล้อมู	 (CSR)	 โดำยเน์้น์กิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ 
	 ให้เติบโตอย่างยั�งย่น์คุวิบคุู่ไปกิับกิารมู่สั่วิน์ร่วิมูใน์กิารพััฒน์าชำุมูชำน์	 
	 สัังคุมู	 และสัิ �งแวิดำล้อมู	 เพั่�อให้กิิจกิรรมูดำ้าน์	 CSR	 ข้องบริษััทัฯ	 
	 คุรอบคุลุมูหลากิหลายดำ้าน์	 เชำ่น์	ดำ้าน์สัังคุมูและชำุมูชำน์	มู่โคุรงกิาร	 
	 1	 วิัน์	1,000	รอยยิ�มู	คุรั�งทั่�	 6	ภิายใต้ชำมูรมู	VGI	อาสัา	ซิึ�งไปชำ่วิย 
	 สัร้างห้องน์ำ�าและมูอบอุปกิรณ์กิ่ฬาให้กิับโรงเรียน์ทั่�จังหวิัดำบุรีรัมูย ์
	 และจังหวัิดำหน์องคุายตามูลำาดัำบ	ด้ำาน์ชุำมูชำน์และสิั�งแวิดำล้อมู	มู่โคุรงกิาร 
	 บริจาคุป้ายสั่�อโฆษัณาไวิน์ิลให้แกิ่โรงเรียน์ใน์จังหวิัดำอำาน์าจเจริญ 
	 เพั่�อน์ำาไปใชำ้ประโยชำน์์เพั่�อกิารเกิษัตร	 และดำ้าน์สัังคุมูและสัิ�งแวิดำล้อมู	 
	 มู่โคุรงกิาร	VGI	Gift	 for	Giving	ซิึ�งบริษััทัฯ	 ไดำ้สัรรคุ์สัร้างเน์่�อหา 
	 และใชำ้สั่�อโฆษัณาข้องบริษััทัฯ	 เป็น์กิระบอกิเสั่ยงใน์กิารรณรงคุ์ ให้ 
	 ลดำกิารใชำ้บรรจุภิัณฑ์พ์ัลาสัติกิแบบใชำ้คุรั�งเดำ่ยวิทัิ�ง

•	 คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลไดำ้ผู้ลักิดำัน์ให้มู่กิารประกิาศใชำ้น์โยบาย 
	 ด้ำาน์สิั�งแวิดำล้อมู	เพ่ั�อกิำาหน์ดำกิรอบใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ด้ำาน์สิั�งแวิดำล้อมู 
	 ข้องบริษััทัฯ	ให้มู่คุวิามูชำัดำเจน์และเป็น์ไปใน์ทัิศทัางเดำ่ยวิกิัน์

ดู้�นำกิ�รต่อต้�นำกิ�รทุจริตและคัอร์รัปีชันำ
•	 คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลไดำ้กิำากิับดำูแลกิารย่�น์ข้อต่ออายุสัมูาชำิกิ 
	 โคุรงกิารแน์วิร่วิมูปฏิิบัติข้องภิาคุเอกิชำน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์กิารทุัจริต	 
	 (Thailand’s	Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	 
	 Corruption	หรือ	CAC)	 ให้สัำาเร็จลุล่วิงและบรรลุตามูเจตน์ารมูณ์ 
	 ข้องบริษััทัฯ	ทัั�งน่์�ใน์ปีท่ั�ผู่้าน์มูา	บริษััทัฯ	ได้ำจัดำให้มู่กิารอบรมูหลักิสูัตร 
	 เกิ่�ยวิกิับแน์วิปฏิิบัติใน์กิารต่อต้าน์กิารทัุจริตและคุอร์รัปชำัน์ให้แกิ่ 
	 กิรรมูกิารข้องบริษััทัฯ	ผูู้้บริหาร	และพัน์ักิงาน์

น์อกิจากิน์่�คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลพัิจารณาทับทัวิน์กิฎบัตร 
คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาล	คุู่มูอ่กิารกิำากิับดำูแลกิิจกิารและจริยธรรมู 
ทัางธุรกิิจข้องบริษััทัฯ	 และมูาตรกิารต่อต้าน์กิารทัุจริตคุอร์รัปชำัน์ 
ข้ององคุ์กิรประจำาปี	 เพั่�อให้แน์่ใจวิ่าหลักิเกิณฑ์์และมูาตรกิารดำังกิล่าวิ 
มู่คุวิามูเพัียงพัอ	 เหมูาะสัมู	 และเป็น์ไปตามูหลักิกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร 
ทั่ �ดำ่สัำาหรับบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ปี	 2560	 ข้องคุณะกิรรมูกิารกิำากิับ 
หลักิทัรัพัย์และตลาดำหลักิทัรัพัย์	และหลักิเกิณฑ์์อ่�น์	ๆ	ทั่�เกิ่�ยวิข้้อง

ทัั�งน่์�คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลได้ำประเมิูน์ผู้ลกิารปฏิิบัติงาน์	ประจำาปี	
2562/63	ข้องตน์เองแล้วิ	 โดำยรวิมูเห็น์วิ่าคุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาล
สัามูารถืปฏิิบัติหน์้าทั่�ไดำ้อย่างคุรบถื้วิน์ตามูทั่�ไดำ้รับมูอบหมูาย	จ่งไดำ้ 
จัดำทัำารายงาน์คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาลฉบับน์่ �	 เพั่ �อรายงาน์ 
ผู้ลกิารปฏิิบัติงาน์ใน์ปี	2562/63	ต่อคุณะกิรรมูกิารบริษััทัเพ่ั�อพิัจารณา 
รับทัราบ	และสัำาหรับเปิดำเผู้ยไวิ้ใน์รายงาน์ประจำาปี	2562/63

อน์ึ�ง	 จากิคุวิามูมูุ่งมูั�น์ข้องบริษััทัฯ	 ใน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์บน์พั่�น์ฐาน์ตามู 
หลักิกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่	 ทัั�งใน์สั่วิน์ทั่�เกิ่�ยวิเน์่�องกิับกิารต่อต้าน์ 
กิารทัุจริตคุอร์รัปชำัน์	 และกิารมู่คุวิามูรับผู้ิดำชำอบต่อสัังคุมู	ชำุมูชำน์และ 
สัิ�งแวิดำล้อมูอย่างต่อเน์่�อง	 เป็น์ผู้ลให้ปีทั่�ผู้่าน์มูา	 บริษััทัฯ	 ไดำ้รับกิาร 
จัดำอัน์ดำับอยู่ใน์กิลุ่มู	 “ดำ่เลิศ”	หรือ	 “5	ดำาวิ”	 ข้องโคุรงกิารสัำารวิจกิาร 
กิำากิับดำูแลกิิจกิารบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ไทัยประจำาปี	 2562	 ข้องสัมูาคุมู 
สั่งเสัริมูสัถืาบัน์กิรรมูกิารบริษััทัไทัย	ติดำต่อกิัน์เป็น์ปีทั่�	 5	 และไดำ้รับ 
กิารจัดำอัน์ดำับให้เป็น์หน์ึ�งใน์	100	หลักิทัรัพัย์ทั่�มู่กิารดำำาเน์ิน์งาน์โดำดำเดำ่น์
ดำ้าน์สัิ�งแวิดำล้อมู	 สัังคุมู	 และธรรมูาภิิบาล	 ซิึ�งประเมูิน์โดำยหน์่วิยงาน์	 
ESG	Rating	ข้องสัถืาบัน์ไทัยพััฒน์์

รองศ�สำตร�จ�รย์จ�รุพัร	ไวยนำันำท์
ประธาน์คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาล
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1.8 คุณะกรรมูการบริษัท

นายคุ่รี กาญจนพัาสน์ นายมูารุต อรรถไกวิัลวิท่ นายกวิิน กาญจนพัาสน์ นายสุรพังษ์ เลาหะอัญญา

ประธาน์กิรรมูกิาร •	 รองประธาน์กิรรมูกิาร	
•	 กิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์	
•	 กิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาล

•	 กิรรมูกิาร	
•	 ประธาน์คุณะกิรรมูกิารบริหาร

กิรรมูกิาร

หมูายเหตุ	:
1	น์ายชำาน์	คุิน์	ตัคุ	ไดำ้รับกิารแต่งตั�งให้เข้้าดำำารงตำาแหน์่งกิรรมูกิารบริหารคุวิามูเสั่�ยง	ตามูมูติคุณะกิรรมูกิารบริษััทั	คุรั�งทั่�	8/2562	เมู่�อวิัน์ทั่�	8	พัฤศจิกิายน์	2562
2	น์ายเกิ่ยรติ	ศรีจอมูข้วัิญ	ไดำ้รับกิารแต่งตั�งให้เข้้าดำำารงตำาแหน์่งประธาน์คุณะกิรรมูกิารบริหารคุวิามูเส่ั�ยง	ตามูมูติคุณะกิรรมูกิารบริษััทั	คุรั�งทั่�	8/2562	เมู่�อวิัน์ทั่�	8	พัฤศจิกิายน์	2562



171.8 คืณ์ะกิรรมีกิ�รบริษัที่

นายคุง ชิ เคุือง นายชาน คุิน ตัคุ1 รศ. จารพุัร ไวิยนันท์ นางมูณ่ภิรณ์ สิริวัิฒนาวิงศ์ นายเก่ยรติ ศรีจอมูข้วิัญ2

กิรรมูกิาร •	 กิรรมูกิาร	
•	 กิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์	
•	 กิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาล	
•	 กิรรมูกิารบริหาร	
•	 กิรรมูกิารบริหารคุวิามูเสั่�ยง

•	 กิรรมูกิารอิสัระ
•	 ประธาน์คุณะกิรรมูกิารตรวิจสัอบ	
•	 ประธาน์คุณะกิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาล	
•	 กิรรมูกิารสัรรหา 
	 และพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์

•	 กิรรมูกิารอิสัระ	
•	 กิรรมูกิารตรวิจสัอบ
•	 ประธาน์คุณะกิรรมูกิารสัรรหา 
	 และพิัจารณาคุ่าตอบแทัน์

•	 กิรรมูกิารอิสัระ
•	 กิรรมูกิารตรวิจสัอบ
•	 ประธาน์คุณะกิรรมูกิารบริหารคุวิามูเสั่�ยง
•	 กิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์
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1.9 คุณะผูู้้บริหาร

นายกวิิน กาญจนพัาสน์

ประธาน์คุณะกิรรมูกิารบริหาร

นายแล็พั ซน เนลสัน เหล่ยง*

•	 กิรรมูกิารบริหาร
•	 กิรรมูกิารบริหารคุวิามูเสั่�ยง
•	 กิรรมูกิารผูู้้อำาน์วิยกิารใหญ่

นางอรนุช รุจิราวิรรณ*

•	 กิรรมูกิารบริหาร
•	 กิรรมูกิารบริหารคุวิามูเสั่�ยง
•	 ผูู้้อำาน์วิยกิารใหญส่ัายงาน์กิารข้าย

นายชาน คุิน ตคัุ*

•	 กิรรมูกิารสัรรหาและพัิจารณาคุ่าตอบแทัน์	
•	 กิรรมูกิารบรรษััทัภิิบาล	
•	 กิรรมูกิารบริหาร	
•	 กิรรมูกิารบริหารคุวิามูเสั่�ยง
•	 ผูู้้อำาน์วิยกิารใหญ่สัายงาน์กิารปฏิิบัติงาน์

นางจิตเกษมู หมูู่มูิ่ง*

•	 กิรรมูกิารบริหาร
•	 กิรรมูกิารบริหารคุวิามูเสั่�ยง
•	 ผูู้้อำาน์วิยกิารใหญส่ัายงาน์กิารเงิน์

หมูายเหตุ	:
*	น์ายแล็พั	ซิน์	 เน์ลสััน์	 เหล่ยง,	น์ายชำาน์	คุิน์	 ตัคุ,	น์างอรน์ุชำ	 รุจิราวิรรณ,	น์างจิตเกิษัมู	หมูู่มูิ�ง	 และ	น์างสัาวิวิรลักิษัณ์	วิรฉัตรธาร	 ไดำ้รับกิารแต่งตั�งให้เข้้าดำำารงตำาแหน์่งกิรรมูกิารบริหารคุวิามูเสั่�ยง	 ตามูมูติทั่�ประชำุมูคุณะกิรรมูกิารบริษััทั	 
		คุรั�งทั่�	8/2562	เมู่�อวัิน์ท่ั�	8	พัฤศจิกิายน์	2562



191.9 คืณ์ะผู้้�บริห้�ร

นางสาวิวิรลักษณ์ วิรฉัตรธาร*

•	 กิรรมูกิารบริหาร
•	 กิรรมูกิารบริหารคุวิามูเสั่�ยง
•	 ผูู้้อำาน์วิยกิารใหญ่สัายงาน์กิฎหมูายและกิำากิับดำูแล
•	 เลข้าน์ุกิารบริษััทั

หมู่อมูหลวิงเกรียงไกร หัสดินทร

•	 กิรรมูกิารบริหาร
•	 รองผูู้้อำาน์วิยกิารใหญส่ัายงาน์กิารข้าย
	 (ไมู่ใชำ่ผูู้้บริหารตามูน์ิยามูข้อง	กิลต.)

นางสาวิดารณ่ พัรรณกลิ่น

ผูู้้อำาน์วิยกิารฝ่่ายกิารเงิน์

นางพิัฑชาภิัคุสรร์ จิตต์โอภิาส

ผูู้้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญชำ่และบริหารลกูิหน์่�
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ประวัติิคว�มเป็นม�2.1

2533 – 2552 เครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาที่่�ครือบคลุุมใจกลุางกรืุงเที่พมหานครื

2555 – 2559 ข่ยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณานอกบ้านครือบคลุุมที่่�วปรืะเที่ศ 

2533

2555

2556

2557

2541

2542

2552

	 คุุณคุีรีี	 กาญจนพาสน์	 เรี่�มก่อตั้้�งบรี่ษั้ท	 รีะบบขนส่งมวลชนกรีุงเทพ	จำาก้ด	 (มหาชน)	หรีือ	BTS	ผู้้� ให�บรี่การีเดินรีถไฟฟ้า 
	 รีายแรีกในปรีะเทศไทย	ที�เคุล่�อนผู้่านใจกลางกรีุงเทพมหานคุรี

 VGI	เข�าเป็นบร่ีษ้ัทจดทะเบียนในตั้ลาดหล้กทร้ีพย์แห่งปรีะเทศไทย

	 ได�รี้บการีคุ้ดเล่อกเป็นสมาชิกในด้ชนี	SET	100

	 ได�รี้บการีคุ้ดเล่อกเป็นสมาชิกในด้ชนี	SET	501

	 ได�รี้บคุ้ดเล่อกเป็น	 “Best	 Under	 A	Billion”	 ในบรี่ษั้ทขนาดเล็กและขนาดกลางที�ดีที�สุด	 ในภู้มิภูาคุเอเชียแปซิิฟิก	 
	 ซิ่�งจด้โดยนิตั้ยสารีฟอรี์บส์

	 ตั้่อมาคุุณกว่น	กาญจนพาสน์	 ทายาทผู้้�ส่บทอดธุุรีกิจ	มีแนวคุิดรี่เรี่�มทำาธุุรีกิจส่�อโฆษัณารี้ปแบบใหม่สำาหรี้บส่�อโฆษัณา 
	 บนรีะบบรีถไฟฟ้าบีทีเอส	ซิ่�งน้บเป็นจุดกำาเนิดของ	VGI

	 รีถไฟฟ้าบีทีเอสได�เรี่�มเปิดดำาเนินการีเตั้็มรี้ปแบบเป็นคุรี้�งแรีก	ซิ่�ง	VGI	 เป็นผู้้� ได�รี้บสิทธุิแตั้่เพียงผู้้�เดียวในการีบรี่หารีพ้�นที� 
	 โฆษัณารีวมถ่งพ้�นที�เชิงพาณิชย์ท้�งหมดบนเคุรีือข่ายรีถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นรีะยะเวลาท้�งสิ�น	30	ปี

	 VGI	เข�าซ่ิ�อกิจการีท้�งหมด	100%	ในบร่ีษ้ัท	พอยท์	ออฟ	ว่ว	มีเดีย	กรุี�ป	จำาก้ด	ซ่ิ�งเป็นผู้้�ให�บร่ีการีส่�อโฆษัณาในอาคุารีสำาน้กงาน 
	 ในย่านธุุรีกิจที�ตั้้�งอย้่ในใจกลางเม่องของกรีุงเทพมหานคุรี

น้บตั้้�งแตั้่จ้ดตั้้�งบรี่ษั้ท	 VGI	 ข้ �นเม่ �อปี	 2541	 เรีาได�ตั้้ �งเป้าหมายที�จะเป็นบรี่ษั้ทส่�อโฆษัณาอ้นด้บหน่�งของปรีะเทศไทยที�ให�คุวามสำาคุ้ญก้บ 
คุวามตั้�องการีของล้กคุ�ามากที�สุด	ปัจจุบ้นเรีาคุ่อผู้้�ให�บรี่การี	Offline-to-Online	 (“O2O”)	 โซิล้ช้�นส์	ที�มีอีโคุซิิสเต็ั้ม	 (ecosystem)	ที�สมบ้รีณ์แบบ	 
บนแพลตั้ฟอรี์มธุุรีกิจส่ �อโฆษัณา	 ธุุรีกิจบรี่การีชำารีะเง่น	 และธุุรีกิจโลจ่สตั้ิกส์	 โดยเรีามีจุดมุ ่งหมายในการีเป็นผู้้ �นำาด�านการีออกแบบ 
ปรีะสบการีณ์ใหม่ให�ก้บผู้้�บรี่โภูคุ	ตั้อบสนองคุวามตั้�องการีของน้กโฆษัณาและแบรีนด์ด�วยโซิล้ช้�นส์ที�มีเอกล้กษัณ์เฉพาะตั้้วผู้่านอีโคุซิิสเต็ั้มของเรีา	 
ยิ�งไปกว่าน้�นเรีาย้งมีคุวามมุ่งม้�นในการีสรี�างธุุรีกิจที�ก�าวลำ�าและย้�งย่นแก่ผู้้�ที�มีส่วนเกี�ยวข�อง	รีวมถ่งส้งคุมและสิ�งแวดล�อม

1	VGI	ออกจากการีเป็นสมาชิกในด้ชนี	SET	50	เม่�อเด่อนกรีกฎาคุม	2558



232.1 ประวัติความเป็นมา

2558 VGI ขยายรากฐานสื่่�อโฆษณาไปทั่่�วประเทั่ศ ผ่่านการลงทัุ่นในบริษ่ทั่สื่่�อโฆษณานอกบ้านต่่าง ๆ ได้้แก่ : –

 เพิ่่�มสื่่ด้สื่่วนการถื่อหุุ้้นในบริษ่ทั่ มาสื่เต่อร์ แอด้ จำำาก่ด้ (มหุ้าชน) หุ้รือ (“MACO”) จำาก 25.0% ในปี 2557 เป็น 37.4%2  
 โด้ย MACO เป็นผ่้้นำาในการบริหุ้ารสื่่�อโฆษณากลางแจำ้งและสื่ต่รีทั่เฟอร์นิเจำอร์ช่�นนำาของประเทั่ศไทั่ย

 เข้าซื้่�อหุุ้้นในสื่่ด้สื่่วน 30.0% ของบริษ่ทั่ แอโร มีเด้ีย กรุ�ป จำำาก่ด้ ซื้่�งเป็นผ่้้ใหุ้้บริการสื่่�อโฆษณาในสื่นามบินหุ้ล่กทั่่�วประเทั่ศไทั่ย

 เข้าซ่ื้�อหุุ้้นในส่ื่ด้ส่ื่วน 40.0% ของบริษ่ทั่ เด้โม เพิ่าเวอร์ จำำาก่ด้ (“Demo Power”) โด้ย Demo Power เป็นผ้้่ใหุ้้บริการสื่าธิิต่สิื่นค้้า 
 และผ่ลิต่ภั่ณฑ์์ทั่ี�ใหุ้ญ่่ทั่ี�สืุ่ด้ในประเทั่ศไทั่ย

2560 – ปััจจุบััน ผู้้�นำ�ก�รให้�บัริก�ร O2O โซลู้ชั่ั�นส์์

2560

2561

2562

 VGI เข้าซื้่�อกิจำการของ Rabbit Group โด้ยซื้่�อหุุ้้นในสื่่ด้สื่่วน 90.0% ของบริษ่ทั่ บางกอก สื่มาร์ทั่การ์ด้ ซื้ิสื่เทั่ม จำำาก่ด้  
 และบริษ่ทั่ บีเอสื่เอสื่ โฮลด้ิ�งสื่์ จำำาก่ด้ โด้ย Rabbit Group เป็นผ่้้ใหุ้้บริการด้้านด้ิจำิทั่่ลผ่่านทั่างระบบบริการชำาระเงิน

 VGI ได้้ประกาศวิสื่่ยทั่่ศน์ ใหุ้ม่เป็น “Pioneering Solutions for Tomorrow” พิ่ร้อมขยายจำากธิุรกิจำสื่่�อโฆษณานอกบ้าน 
 ออฟ ไลน์แบบด้่�งเด้ิม เข้าสื่้่โลกแหุ้่งธิุรกิจำใหุ้ม่ เช่�อมออฟ ไลน์และออนไลน์แพิ่ลต่ฟอร์มไว้ด้้วยก่น ด้้วยค้วามมุ่งม่�นในการ 
 เป็นผ่้้นำาทั่ี�ใหุ้้บริการ O2O โซื้ล้ช่�นสื่์ ทั่ี�สื่ามารถืต่อบโจำทั่ย์ล้กค้้าและผ่้้บริโภัค้ได้้ค้รบทัุ่กข่�นต่อน

 VGI เข้าซ่ื้�อหุุ้้นในส่ื่ด้ส่ื่วน 23.0% ในบริษ่ทั่ เค้อรี� เอ็กซ์ื้เพิ่รสื่ (ประเทั่ศไทั่ย) จำำาก่ด้ (มหุ้าชน) ผ้้่นำาด้้านการขนส่ื่งพ่ิ่สื่ดุ้ด่้วนช่�นนำา 
 ของประเทั่ศไทั่ย โด้ยการเข้าถื่อหุุ้้นในค้ร่�งนี�ถื่อเป็นก้าวสื่ำาค้่ญ่ของ VGI ในการสื่ร้าง O2O อีโค้ซื้ิสื่เต่็มทั่ี�ค้รอบค้ลุมธิุรกิจำ 
 สื่่�อโฆษณา ธิุรกิจำบริการชำาระเงิน และธิุรกิจำโลจำิสื่ต่ิกสื่์

 น่บเป็นค้ร่�งแรกทั่ี� Nikkei จำ่ด้อ่นด้่บใหุ้้ VGI เป็นบริษ่ทั่ทั่ี�น่าจำ่บต่ามองเป็นอ่นด้่บ 1 ใน “NEXT 1000” หุ้รือ 1 ใน 1,000  
 บริษ่ทั่ขนาด้กลางในภั้มิภัาค้เอเชียต่ะว่นออกเฉีียงใต่้ทั่ี�มีรายได้้ถื่ง 100 ล้านด้อลลาร์สื่หุ้ร่ฐ

 VGI ได้้ประกาศใช้โลโก้และอ่ต่ล่กษณ์ใหุ้ม่ขององค้์กร เพิ่่�อใหุ้้สื่อด้ค้ล้องก่บแนวทั่างการด้ำาเนินธิุรกิจำทั่ี�เปลี�ยนไป

 VGI ประสื่บค้วามสื่ำาเร็จำในการเข้าลงทัุ่น 18.6%3 ในบริษ่ทั่ แพิ่ลน บี มีเด้ีย จำำาก่ด้ (มหุ้าชน) (“PlanB”) ผ่้้ ใหุ้้บริการ 
 สื่่�อโฆษณานอกบ้านช่�นนำาในประเทั่ศไทั่ย โด้ยการร่วมม่อในค้ร่�งนี�จำะช่วยผ่ล่กด้่นใหุ้้ทั่่�งสื่องบริษ่ทั่เป็นผ่้้นำาในต่ลาด้ 
 สื่่�อนอกบ้านของไทั่ย ด้้วยกำาล่งการผ่ลิต่สื่่�อม้ลค้่ากว่า 12,000 ล้านบาทั่

2 ณ ว่นทั่ี� 31 มีนาค้ม 2563 VGI มีสื่่ด้สื่่วนการถื่อหุุ้้นใน MACO ทั่่�งสื่ิ�น 26.6%
3 ณ ว่นทั่ี 31 มีนาค้ม 2563 VGI มีสื่่ด้สื่่วนการถื่อหุุ้้นใน PlanB ทั่่�งสื่ิ�น 19.9%
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เป้�หม�ยและกลยุทธ์ของบริษััทฯ2.2

คุุณคุ่าขององคุ์กรี	การีเตั้ิบโตั้ของธุุรีกิจ	 และการีสรี�างนว้ตั้กรีรีม	คุ่อองคุ์ปรีะกอบหล้กที�ปรีะกอบก้นเป็นปัจจ้ยพ้�นฐานของบรี่ษั้ทฯ	นอกจากนี�	
ย้งได�กำาหนดทิศทางของกลยุทธุ์	และแผู้นทางโคุรีงสรี�างในการีนำาพาองคุ์กรีให�ก�าวไปถ่งว่ส้ยท้ศน์ที�ตั้�องการีเป็น	“โซิล้ช้�นส์สำาหรี้บอนาคุตั้”

Value – คุณค่าข่ององค์กรื
เรีาเช่ �อม้ �นในการีสรี�างคุุณคุ่าแบบย้ �งย่นให�แก ่
ผู้้�ถ่อหุ�น	คุ้่คุ�าและส้งคุม	ซิ่�งถอ่เป็นหล้กการีพ้�นฐาน 
ที�เรีาย่ดถ่อในการีดำาเนินงานมาโดยตั้ลอด

Growth – การืเติิบโติที่างธุุรืกิจ
เรีามีจุดมุ่งหมายในการีเป็นผู้้�นำาธุุรีกิจใน 
อุตั้สาหกรีรีมที�มีการีเติั้บโตั้ส้งสุด	และพรี�อม 
เป็นพ้นธุมิตั้รีก้บผู้้�นำาธุุรีกิจจากท้�วโลกที�ช่วย 
ส่งเสร่ีมธุุรีกิจหล้กที�เรีามีอย่้	ซ่ิ�งสิ�งเหล่านี�คุ่อ 
หล้กสำาคุ้ญที�ทำาให�เรีาเตั้ิบโตั้อย่างแตั้กตั้่าง 
ตั้ลอดมา

Innovation - การืสื่รื้างนว่ติกรืรืม
เรีาให�คุวามสำาคุ้ญก้บดิจ่ท้ล	 เทคุโนโลยี	 
การีว่จ้ยและพ้ฒนา	 เพ้�อมุ่งส้่คุวามเป็นเลิศ 
ในการีพ้ฒนาผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และโซิล้ช้�นส์ที�เข�าก้บ 
ทุกเจเนอเรีช้�น	 ให�สามารีถตั้อบสนองคุวาม 
ตั้�องการีของผู้้�บร่ีโภูคุที�มกีารีเปลี�ยนแปลงอย่้ 
ตั้ลอดเวลาได�อย่างดีที�สุด

กลุยุที่ธุ์ ในแต่ิลุะธุุรืกิจ

Why Our Vision
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Our Fundamental
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Offline – ออฟ ไลุน์ 

ทุกว้นนี�ช่องทางการีส่�อสารีแบ่งแยกออกเป็นหลายทางมากกว่าในอดีตั้	 การีให�บรี่การีส่�อแบบคุรีบวงจรีที�สามารีถเช่�อมโยง 
ช่องทางการีส่�อสารีต่ั้าง	ๆ 	ให�ส้มพ้นธ์ุก้นได�อย่างมีปรีะสิทธิุภูาพน้�น	ถ่อเป็นกุญแจแห่งคุวามสำาเร็ีจที�ทำาให�เรีาเป็นผู้้�นำาส่�อนอกบ�าน 
ในปรีะเทศไทย

ส่�อนอกบ�านของเรีาคุรีอบคุลุมทุกปรีะเภูท	 ไม่ว่าจะเป็นส่�อเคุล่�อนที�	 ป้ายโฆษัณาขนาดใหญ่	ป้ายโฆษัณาบนถนน	ส่�อในอาคุารี	
และส่�อในสนามบิน	 เรีาคุาดว่าธุุรีกิจส่�อท้�งหมดของเรีาจะเตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเน่�อง	 โดยส่�อเคุล่�อนที�จะเตั้ิบโตั้จากการีขยายเส�นทาง 
เดินรีถไฟฟ้าที�เพ่�มมากข้�น	ส่�อในอาคุารีจะโตั้จากการีเพ่�มจำานวนอาคุารีสำาน้กงานและตั้่กที�อย้่อาศ้ยในเม่อง	ส่�อป้ายโฆษัณา 
เตั้ิบโตั้ผู้่านการีได�รี้บใบอนุญาตั้ที�มากข้�น	 และส่�อในสนามบินจะขยายเพ่�มจากจำานวนของสายการีบินรีาคุาปรีะหย้ดที�เปิด 
ให�บรี่การีมากข้�น	นอกจากน้�นเรีาย้งมุ่งเน�นที�จะขยายการีเตั้ิบโตั้ในตั้ลาดส่�อของอาเซิียน	 โดยเรี่�มจากปรีะเทศที�เป็นตั้ลาดหล้ก 
ในภู้มิภูาคุนี�	เช่น	มาเลเซิีย	อินโดนีเซิีย	และปรีะเทศใกล�เคุียงอ่�น	ๆ

เพ้�อสรี�างคุวามม้�นใจว่าเรีาคุ่อผู้้�นำาอ้นด้บตั้�น	ๆ 	ของธุุรีกิจส่�อโฆษัณานอกบ�านอย่างแท�จร่ีง	เรีาจ้งมุ่งม้�นที�จะเพ่�มม้ลคุ่าส่�อที�มีในม่อ 
ท้�งหมดของเรีาผู้่านรีะบบดิจ่ท้ลแบบบ้รีณาการี	เพ้�อนำาเสนอนว้ตั้กรีรีมส่�อใหม่	ๆ	ที�ดีที�สุดให�ก้บอุตั้สาหกรีรีมส่�อโฆษัณา

Data – ข้่อม้ลุ

ในยุคุนี�การีกำาหนดกลุ่มเป้าหมายไม่สามารีถกำาหนดข้�นโดยข�อม้ลทางปรีะชากรีศาสตั้รี์เพียงอย่างเดียวได�อีกตั้่อไป	 เรีาตั้�อง 
เข�าใจถ่งรีะด้บข�อม้ลในด�านจ่ตั้ว่ทยาและพฤตั้ิกรีรีมศาสตั้รี์ตั้่าง	ๆ 	ของผู้้�บรี่โภูคุ	เพ้�อสรี�างคุวามส้มพ้นธุ์และด่งด้ดใจผู้้�บรี่โภูคุด�วย 
รี้ปแบบโฆษัณาที�เหมาะสม	ส่งออกไปถ่งผู้้�บรี่โภูคุได�ถ้กเวลา	และเข�าถ่งจุดที�ผู้้�บรี่โภูคุดำาเนินชีว่ตั้หรีือเข�าไปใช�บรี่การีให�ได�มากที�สุด

เรีามีแนวคุิดหล้กในการีขยายเคุรีือข่ายการีชำารีะเง่นของเรีาผู้่านบรี่ษั้ทในกลุ่มคุ่อ	Rabbit	Group	และพ้นธุมิตั้รีทางธุุรีกิจของเรีา	
ซิ่�งจะช่วยเพ่�มศ้กยภูาพในการีดำาเนินธุุรีกิจ	 เพ่�มปรีะสิทธุิภูาพให�ก้บผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบรี่การีของเรีาที�จะเป็นทางออกของที�ดีที�สุด 
ในการีแก�ปัญหาตั้่าง	 ๆ	 ให�ก้บล้กคุ�า	 เรีาย้งคุงทดสอบการีใช�ข�อม้ลอย่างตั้่อเน่�องและใช�เทคุโนโลยีเข�ามาช่วยในการีกำาหนด 
กลุ่มเป้าหมายตั้่าง	 ๆ	 ให�ช้ดเจนยิ�งข้�น	 จากการีทุ่มเทด้งกล่าวทำาให�เรีามีทีมน้กว่จ้ยและพ้ฒนาข�อม้ลที�มากคุวามสามารีถมา 
รี่วมงานกบ้เรีาและสามารีถสรี�างทีม	data	scientist	ที�มีปรีะสิทธุิภูาพข้�นใน	VGI	ได�

Online – ออนไลุน์ 

การีตั้ลาดดิจ่ท้ลและออนไลน์ ได�กลายเป็นช่องทางส่�อสารีที�สำาคุ้ญสำาหรี้บการีโฆษัณาในยุคุนี�	 เพรีาะอ้ตั้รีาการีเตั้ิบโตั้อย่าง 
ก�าวกรีะโดดของจำานวนผู้้� ใช�อินเทอรี์เน็ตั้และการีใช�งานสมารี์ทโฟน	ผู้้�ลงโฆษัณานิยมใช�ช่องทางเหล่านี�เพรีาะเข�าถ่งผู้้�บรี่โภูคุ 
ได�กว�างกว่า	 และสามารีถเข�าถง่ได�ทุกจุดไม่ว่าจะอย้่ใจกลางเม่องหรีือพ้�นที�ห่างไกล	VGI	คุอ่ผู้้�บุกเบิกการีใช�ฐานข�อม้ลที�สามารีถ 
นำามาผู้สานใช�รี่วมก้บส่�อออนไลน์และออฟ ไลน์	 เรีาสามารีถรีวมท้�งหมดเป็นแพลตั้ฟอรี์มโฆษัณารี้ปแบบเดียวที�มีปรีะสิทธุิภูาพ 
ส้งสุดในการีส่�อสารีเพ้�อเข�าถง่กลุ่มเป้าหมายได�อย่างรีวดเรี็วและทรีงพล้ง	

Solutions – โซลุ้ชั่่�นสื่์ 

ในช่วงที�การีใช�งบโฆษัณาไปที�ส่�อแบบด้�งเดิมลดน�อยลง	ตั้ลอดจนคุวามเปลี�ยนแปลงในพฤตั้ิกรีรีมการีเสพส่�อของผู้้�บรี่โภูคุยุคุนี�	 
ส่งผู้ลให�การีแข่งข้นในธุุรีกิจส่�อเพ่�มข้�น	 และทำาให�ส่�อนอกบ�านมีการีขยายตั้้วเตั้ิบโตั้อย่างรีวดเรี็วเพ้�อรีองรี้บพฤตั้ิกรีรีมผู้้�บรี่โภูคุ 
ที�เปลี�ยนไป	VGI	 ได�ปรี้บแนวคุิดและกรีะบวนท้ศน์ ในการีดำาเนินธุุรีกิจให�สอดคุล�อง	คุล่องตั้้วก้บโอกาสที�เกิดข้�น	 เรีาปรี้บการี
ให�บรี่การีให�มีปรีะสิทธุิภูาพ	สามารีถว้ดผู้ลได�ตั้รีงตั้ามเป้าหมายมากยิ�งข้�น	 เพ้�อเป็นทางออกที�ดีที�สุดในทุกด�านให�ก้บล้กคุ�า	
กลยุทธ์ุในการีดำาเนินงานของ	VGI	มีคุวามช้ดเจนและแข็งแกรี่ง	 เรีามีฐานข�อม้ลพฤติั้กรีรีมผู้้�บรี่โภูคุที�สามารีถเพ่�มปรีะสิทธุิภูาพ 
และขยายผู้ลการีวางแผู้นส่�อจากออฟ ไลน์ส้่ออนไลน์หรีือ	O2O	เพ้�อให�ล้กคุ�าของเรีาได�รี้บบรี่การีที�ดีและมีปรีะสิทธุิภูาพส้งสุด
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2.3 เหติุก�รณ์์สำ�คัญปี 2562/63

ปี	 2562/63	น้บเป็นปีที�	 VGI	ปรีะสบคุวามสำาเรี็จอีกคุรี้�ง	 จากการีที�บรี่ษั้ทฯ	 ใช�กลยุทธุ์การีดำาเนินธุุรีกิจในฐานะผู้้� ให�บรี่การี	Offline-to-Online	
(“O2O”)	 โซิล้ช้�นส์อย่างตั้่อเน่�อง	 โดยปัจจุบ้นเรีามีอีโคุซิิสเตั้็ม	 (Ecosystem)	ที�สมบ้รีณ์แบบ	ปรีะกอบด�วยธุุรีกิจส่�อโฆษัณา	ธุุรีกิจบรี่การีชำารีะเง่น	
และธุุรีกิจโลจ่สตั้ิกส์	 ด�วยกลยุทธุ์ที�ถ้กตั้�อง	ผู้นวกก้บการีมุ่งเน�นในการีทำาการีตั้ลาดที�ตั้รีงจุด	ทำาให�บรี่ษั้ทฯ	สามารีถตั้อบสนองคุวามตั้�องการี 
ของน้กโฆษัณาและแบรีนด์ตั้่าง	ๆ	อีกท้�งสามารีถมอบปรีะสบการีณ์ในทุกจุดการีเดินทางให�ดียิ�งข้�นแก่ผู้้�บรี่โภูคุ

2562  เมษายน
	 VGI	 เข�าลงทุน	 25.0%	 ในบรี่ษั้ท	 แอดซิ์	 เจ�าพรีะยา	 จำาก้ด	ผู้้� ให�บรี่การีส่�อกลางแจ�งบนเรีือและท่าเรีือรี่มแม่นำ�าเจ�าพรีะยา	 
	 โดยการีร่ีวมม่อในคุร้ี�งนี�ทำาให�บร่ีษ้ัทฯ	สามารีถขยายส่�อโฆษัณาไปส่้การีขนส่งทางเรืีอ	และสามารีถเข�าถ่งกลุ่มเป้าหมายใหม่	ๆ	ได�

 พฤษภาคม 
	 VGI	ได�จ้ดต้ั้�งบร่ีษ้ัทร่ีวมทุนภูายใตั้�ช่�อ	บร่ีษ้ัท	วี-คุลิ�ก	เทคุโนโลยี	จำาก้ด	(“V-Click”)	โดย	iClick	Interactive	Asia	Group	Limited	 
	 (“iClick”)	ถ่อหุ�นในส้ดส่วน	49.0%	VGI	ถ่อหุ�นในส้ดส่วน	30.0%	และผู้้�ถ่อหุ�นอ่�น	ๆ	21.0%	โดย	V-Click	จะใช�ปรีะโยชน์จาก 
	 จุดแข็งของส่�อดิจ่ท้ลและเคุรีือข่ายทางธุุรีกิจที�กว�างขวางของท้�ง	 iClick	 และ	VGI	ที�ช่วยให�แบรีนด์ ในภู้มิภูาคุสามารีถเข�าถ่ง 
	 และมีส่วนรี่วมก้บกลุ่มน้กท่องเที�ยวชาวจีน	ผู้่านการีทำาการีตั้ลาดแบบดิจ่ท้ลของ	iClick	ที�มีฐานล้กคุ�ากว่า	780	ล�านผู้้�ใช�งาน

 สิื่งหาคม
	 VGI	 ได�จ้ดตั้้�งบรี่ษั้ทรี่วมทุนภูายใตั้�ช่�อ	บรี่ษั้ท	 เอสแอลวี	 รีีเทล	 จำาก้ด	 (“SLV”)	 รี่วมก้บบรี่ษั้ท	สห	ลอว์ส้น	 จำาก้ด	 (“SL”)	 
	 ผู้้� ให�บรีก่ารีรี�านสะดวกซิ่�อสไตั้ล์ญี�ปุ�น	และบรี่ษั้ท	สหพฒ้นาอินเตั้อรี์โฮลดิ�ง	จำาก้ด	(มหาชน)	(“SPI”)	ผู้้� ให�บรี่การีสินคุ�าอุปโภูคุ 
	 และบรี่โภูคุที�ใหญ่ที�สุดในปรีะเทศไทย	 หรีือเรีียกรีวมก้นว่า	 “กลุ่มสหพ้ฒน์”	 ท้�งนี�	 บรี่ษั้ทฯ	 ถ่อหุ�นในส้ดส่วน	 30.0%	 
	 SL	ถ่อหุ�นในส้ดส่วน	60.0%	และ	SPI	ถ่อหุ�นในส้ดส่วน	10.0%	ปัจจุบ้น	SLV	 เปิดให�บรี่การีรี�านคุ�าสะดวกซิ่�อลอว์ส้น	108	 
	 บนสถานีรีถไฟฟ้าบีทีเอสแล�วท้�งหมด	12	สถานี	 นอกจากนี�ย้งให�บ้ตั้รีแรีบบิท	 และแรีบบิท	 ไลน์	 เพย์เป็นหน่�งในช่องทาง 
	 การีชำารีะเง่นแทนเง่นสดอีกด�วย

 กรืกฎาคม
	 บรี่ษั้ทฯ	ได�เปลี�ยนช่�อจาก	บรีษ่ั้ท	วี	จี	ไอ	โกลบอล	มีเดีย	จำาก้ด	(มหาชน)	เป็น	บรี่ษั้ท	วีจีไอ	จำาก้ด	(มหาชน)	อย่างเป็นทางการี	 
	 เพ้�อสะท�อนถ่งแนวทางการีดำาเนินธุุรีกิจที�ได�รีวมแพลตั้ฟอรี์มที�มีมิตั้ิอ้นหลากหลายเข�าด�วยก้นเป็นอ้ตั้ล้กษัณ์ของแบรีนด์
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2563  มกรืาคม
	 บรี่ษั้ท	มาสเตั้อรี์	 แอด	จำาก้ด	 (มหาชน)	 (“MACO”)	 ได�ทำาธุุรีกรีรีมแล�วเสรี็จด้งตั้่อไปนี�	 1)	การีเข�าลงทุน	 50.0%	 ในบรี่ษั้ท	 
	 ฮ้ลโล	บางกอก	แอล	อี	ดี	จำาก้ด	2)	การีเสนอขายหุ�นสาม้ญเพ่�มทุนจำานวน	1,080	ล�านหุ�น	ในรี้ปแบบการีเสนอขายหล้กทรี้พย์ 
	 ให�แก่บุคุคุลในวงจำาก้ดให�แก่บรี่ษั้ท	 แพลน	บี	 มีเดีย	 จำาก้ด	 (มหาชน)	 (“PlanB”)	 และ	 3)	 การีเข�าทำาส้ญญาบรี่หารีจ้ดการี 
	 ส่�อโฆษัณาในปรีะเทศกบ้	PlanB	ท้�งนี�จากการีขายหุ�นสาม้ญเพ่�มทุนของ	MACO	 ให�ก้บ	PlanB	ส่งผู้ลให�ส้ดส่วนการีถ่อหุ�น 
	 ของ	VGI	ใน	MACO	ลดลงจาก	33.17%	เป็น	26.55%	นอกจากนี�	VGI	ได�ลดจำานวนตั้้วแทนในคุณะกรีรีมการีบรี่ษั้ท	MACO	 
	 เหลอ่	2	ใน	7	ของตั้้วแทนท้�งหมด	จ้งทำาให�	VGI	ไม่มีอำานาจคุวบคุุมในกิจการีของ	MACO	อีกตั้่อไป	MACO	จง้เปลี�ยนสถานะ 
	 จากบรี่ษั้ทย่อยเป็นบรี่ษั้ทรี่วมของบรีษ่ั้ทฯ

	 จากธุุรีกรีรีมท้�งหมดข�างตั้�น	VGI	 จะมุ่งม้�นในการีเสรี่มสรี�างคุวามแข็งแกรี่งในการีให�บรี่การี	O2O	 โซิล้ช้�นส์	 รีวมท้�งรี่วม 
	 สรี�างสรีรีคุ์	 synergy	 รีะหว่างกลุ่มบรี่ษั้ท	 โดย	MACO	จะมุ่งเน�นในการีขยายธุุรีกิจไปย้งตั้่างปรีะเทศอย่างเตั้็มตั้้ว	 และ 
	 จะมอบหมายให�	 PlanB	 เป็นผู้้�บรี่หารีจ้ดการีขายและทำาการีตั้ลาดของส่�อโฆษัณาในปรีะเทศท้�งหมด	 ในขณะที�	MACO	จะมี 
	 ฐานะเป็นเจ�าของส่�อโฆษัณาภูายในปรีะเทศเท่าน้�น
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2.4 ประเมินผลก�รดำำ�เนินง�นปี 2562/63

ปรืะสื่บความสื่ำาเรื็จในการืสื่รื้างรืายได้้ติามเป้าหมายแลุะที่ำาสื่ถิิติิกำาไรืสืุ่ที่ธุิสื่้งสืุ่ด้

ในปี	 2562/63	บรี่ษั้ทฯ	สามารีถสรี�างรีายได�ที�	 4,000	ล�านบาท	 เพ่�มข้�น	 10.8%	YoY	 และกำาไรีสุทธุิส้งสุดในปรีะว้ตั้ิการีณ์ที�	 1,424	ล�านบาท	 
เพ่�มข้�น	 29.3%	YoY	ตั้ามเป้าหมายที�คุาดการีณ์ ไว�	 ซิ่�งคุวามสำาเรี็จในคุรี้�งนี�เกิดจากการีที�บรี่ษั้ทฯ	 ใช�กลยุทธุ์การีดำาเนินธุุรีกิจในการีเป็น 
ผู้้� ให�บรี่การี	Offline-to-Online	 โซิล้ช้ �นส์บนแพลตั้ฟอรี์มที�ปรีะกอบไปด�วย	 ธุุรีกิจส่�อโฆษัณา	 ธุุรีกิจบรี่การีชำารีะเง่น	 และธุุรีกิจโลจ่สตั้ิกส์	
อย่างตั้่อเน่�องน้บตั้้�งแต่ั้ปี	2560

สื่่�อโฆษณาในรืะบบข่นสื่่งมวลุชั่น	 มีรีายได�อย้่ที �	 2,184	 ล�านบาท	 
ลดลง	9.2%	YoY	เช่นเดียวก้บส่ื่�อโฆษณาในอาคารืสื่ำาน่กงานแลุะอ่�น ๆ   
มีรีายได�	 371	ล�านบาท	ลดลง	 9.9%	YoY	 โดยการีลดลงด้งกล่าว 
มีสาเหตัุ้หล้กมาจากผู้ลกรีะทบของการีปรี้บปรีุงส่�อโฆษัณาเป็นแบบ 
ดิจ่ท้ลบนสถานีรีถไฟฟ้าบีทีเอสและอ้ตั้รีาการีใช�ส่ �อที �ลดลงของ 
ส่�อโฆษัณาในอาคุารีสำาน้กงาน	ยิ�งไปกว่าน้�นการีแพรี่รีะบาดของโรีคุ	
COVID-19	ที�เร่ี�มข้�นต้ั้�งแต่ั้ตั้�นปี	2563	ได�ส่งผู้ลกรีะทบต่ั้ออุตั้สาหกรีรีม
ส่�อโฆษัณาจากการีที�หลาย	 ๆ	 บรี่ษั้ทห้นมาพ่จารีณาชะลอการีใช� 
งบส่�อโฆษัณา	

สื่่�อโฆษณากลุางแจ้ง	มีรีายได�อย้่ที�	294	ล�านบาท	เพ่�มข้�น	11.1%	YoY	
สาเหตัุ้หล้กมาจากอ้ตั้รีาการีใช�ส่�อที�เพ่�มมากข้�นในส่�อโฆษัณาปรีะเภูท 
สตั้รีีทเฟอรี์นิเจอรี์ที�บรี่ษั้ทฯ	 เป็นผู้้�บรี่หารีจ้ดการีขายให�แก่	 บรี่ษั้ท	 
มาสเตั้อรี์	แอด	จำาก้ด	(มหาชน)	(“MACO”) ตั้้�งแตั้่ปี	2557	อย่างไรีก็ตั้าม	 

ส้ญญาด้งกล่าวได�หมดอายุแล�วในเด่อนธุ้นวาคุม	 2562	 ท้ �งนี �	 
การีบรี่หารีส่�อโฆษัณาท้�งหมดในปรีะเทศไทยจะทำาการีมอบหมายให� 
บร่ีษ้ัท	แพลน	บี	มีเดีย	จำาก้ด	(มหาชน)	เป็นผู้้�บร่ีหารีจ้ดการีขายในอนาคุตั้	 
ด้งน้�นบรี่ษั้ทฯ	 จะไม่ทำาการีจำาแนกหน่วยธุุรีกิจส่�อโฆษัณากลางแจ�ง 
ในการีว่เคุรีาะห์ผู้ลการีดำาเนินงานน้บตั้้�งแตั้่ไตั้รีมาส	 1	ปี	 2562/63	
เป็นตั้�นไป

ธุุรืกิจบรืิการืด้้านด้ิจิที่่ลุ	มีรีายได�	 1,151	ล�านบาท	 เพ่�มข้�น	117.5%	
YoY	 สาเหตัุ้หล้กมาจากการีรี้บรี้ �รีายได�ของส่ �อโฆษัณาออนไลน	์
ที�มีการีบร่ีหารีจ้ดการีโดย	VGI	Digital	Lab	ผู้้�ให�บร่ีการีออนไลน์เอเจนซีิ�	
โดยในปีแรีกของการีให�บรี่การี	VGI	Digital	 Lab	ปรีะสบคุวามสำาเรี็จ 
ในการีสรี�างรีายได�เกินกว่าเป้าหมายที�ต้ั้�งไว�ที�	150	ล�านบาท	นอกจากนี� 
การีเตั้ิบโตั้ด้งกล่าวเป็นผู้ลมาจากการีเพ่�มข้ �นของรีายได�จากการี 
บรี่หารีโคุรีงการี	 รีายได�จากคุ่าคุอมมิชช้ �น	 และรีายได�จาก	 Lead	
Generation	ภูายใตั้�กลุ่มแรีบบิท

หมายเหตัุ้	:
บรี่ษั้ทฯ	ได�ทำาการียุตั้ิการีคุวบรีวมงบการีเง่นของ	MACO	ส่งผู้ลให�มีการีเปลี�ยนแปลงปรีะเภูทของการีลงทุนใน	MACO	จากบรีษ่ั้ทย่อยเป็นบรี่ษั้ทรี่วม	โดยมีผู้ลตั้้�งแตั้่ว้นที�	30	มกรีาคุม	2563	ดง้น้�นรีายได�จากส่�อโฆษัณากลางแจ�งที�	MACO	
ทำาการีบร่ีหารีโดยตั้รีง	รีวมถ่งรีายได�จากกลุ่มทรีานส์.แอด	ที�บ้นท่กภูายใตั้�ธุุรีกิจบร่ีการีด�านดิจ่ท้ลสำาหร้ีบปี	2561/62	จะถ้กปร้ีบปรุีงออกจากงบกำาไรีขาดทุนของ	VGI	ท้�งนี�ในอนาคุตั้บร่ีษ้ัทฯ	จะร้ีบร้ี�เพียงส่วนแบ่งกำาไรี	(ขาดทุน)	จากเง่นลงทุนใน	
MACO
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แนวโน้มธุุรกิิจปีี 2563/64 2.5

แนวโน้มปีี 2563/64

สำำ�หรัับปีี 2563/64 บรัิษััทฯ ค�ดก�รัณ์์ว่่�ธุุรักิจสำ่�อโฆษัณ์�จะได้รัับผลกรัะทบโดยตรังจ�กก�รัแพรั่รัะบ�ดของโรัค COVID-19 อย่�งไรัก็ต�ม 
หน่่ว่ยธุุรักิจออน่ไลน่์เอเจน่ซี่่�จะได้รัับผลบว่กจ�กคว่�มต้องก�รัใช้้สำ่�อของน่ักโฆษัณ์�ท่�หัน่ม�ใช้้สำ่�อออน่ไลน่์ม�กข้�น่ ด้�น่ธุุรักิจบรัิก�รัช้ำ�รัะเงิน่ 
ท่�ให้บรัิก�รัผ่�น่ช้่องท�งออฟ ไลน่์และออน่ไลน่์น่ั�น่ จะได้รัับผลกรัะทบจ�กจำ�น่ว่น่ผ้้โดยสำ�รัรัถไฟฟ้�บ่ท่เอสำท่�ลดลง รัว่มถึงก�รัจำ�กัดเว่ล�ใน่ก�รั 
ดำ�เน่ิน่ง�น่ของรั้�น่ค้�ต่�งๆ อย่�งไรัก็ต�มผ้้บรัิโภคยังสำ�ม�รัถใช้้บรัิก�รัช้ำ�รัะเงิน่บน่ช้่องท�งออน่ไลน่์ ได้ต�มปีกติ สำำ�หรัับธุุรักิจโลจิสำติกสำ์ผ่�น่ 
ก�รับรัิห�รัของ บรัิษััท เคอรั่� เอ็กซี่์เพรัสำ (ปีรัะเทศไทย) จำ�กัด (มห�ช้น่) ค�ดว่่�จะม่ก�รัเติบโตอย่�งเห็น่ได้ช้ัดจ�กก�รัเปีล่�ยน่แปีลงพฤติกรัรัมของ 
ผ้้บรัิโภคท่�หัน่ม�ใช้้บรัิก�รัผ่�น่ท�งตล�ดอ่-คอมเมิรั์ซี่ม�กยิ�งข้�น่ ทั�งน่่� ผลกรัะทบใน่ว่งกว่้�งจ�กสำถ�น่ก�รัณ์์ก�รัแพรั่รัะบ�ดของโรัค COVID-19 
ทำ�ให้บรัิษััทฯ เน่้น่ก�รัลดค่�ใช้้จ่�ยใน่สำ่ว่น่ต่�ง ๆ รัว่มถึงเล่�อน่ก�รัใช้้เงิน่ลงทุน่เพ่�อโครังก�รัใหม่ ๆ อย่�งไรัก็ต�มเรั�จะยังคงมุ่งต่อยอดผลง�น่จ�ก 
โครังก�รัท่�ม่อย้่ใน่ม่อ เพ่�อเปี็น่ก�รัเสำรัิมสำรั้�งคว่�มมั�น่ใจด้�น่คว่�มมั�น่คงของสำถ�น่ะท�งก�รัเงิน่ของบรัิษััทฯ

ปีัจจุบัน่ก�รัปีรัะเมิน่ผลกรัะทบต่อผลก�รัดำ�เน่ิน่ง�น่น่ั�น่เปี็น่ไปีได้ย�ก เน่่�องจ�กยังไม่สำ�ม�รัถปีรัะเมิน่ได้ว่่�สำถ�น่ก�รัณ์์ก�รัแพรั่รัะบ�ดจะยุติลง 
เม่�อใด อ่กทั�งยังม่ม�ตรัก�รัใหม่ ๆ ออกม�อย่�งต่อเน่่�อง ด้ว่ยเหตุน่่�บรัิษััทฯ จ้งไม่สำ�ม�รัถค�ดก�รัณ์์แน่ว่โน่้มผลก�รัดำ�เน่ิน่ง�น่ท่�ช้ัดเจน่สำำ�หรัับ 
ปีี 2563/64 อย่�งไรัก็ต�มบรัิษััทฯ จะติดต�มสำถ�น่ก�รัณ์์ดังกล่�ว่อย่�งใกล้ช้ิด และจะปีรัะก�ศแน่ว่โน่้มผลก�รัดำ�เน่ิน่ง�น่อ่กครัั�งเม่�อผลกรัะทบ 
จ�กสำถ�น่ก�รัณ์์น่่�ม่คว่�มช้ัดเจน่ม�กข้�น่
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2.6 ร�งวัลและคว�มสำ�เร็จปี 2562/63

	 VGI	ได�รี้บรีางว้ล	Thailand’s	Top	Corporate	Brands	2019	ในฐานะ 
	 ขององคุ์กรีที�มีม้ลคุ่าแบรีนด์ส้งสุด	ด�วยม้ลคุ่าหล้กทรี้พย์ตั้ามรีาคุา 
	 ตั้ลาดมากกว่า	88,693	ล�านบาท	ณ	ว้นที�	9	ก้นยายน	2562	ตั้อกยำ�า 
	 คุวามสำาเรี็จในการีเปลี �ยนกลยุทธุ์ของบรี่ษั้ทฯ	 จากผู้้ � ให�บรี่การี 
	 ด�านส่�อโฆษัณานอกบ�าน	ไปส้่การีเป็นผู้้�ให�บรี่การี	O2O	โซิล้ช้�นส์

	 บรี่ษั้ทฯ	คุว�า	 4	 รีางว้ลอ้นทรีงเกียรีตั้ิจากงาน	SET	Awards	2019	 
	 ที�จ้ดข้�นโดยตั้ลาดหล้กทร้ีพย์แห่งปรีะเทศไทย	(SET)	และวารีสารีการีเง่น 
	 การีธุนาคุารี	ปรีะกอบด�วย	รีางว้ลดีเด่นปรีะเภูทผู้้�บรี่หารีส้งสุดดีเด่น	 
	 (Outstanding	CEO	Award)	ผู้้�บร่ีหารีส้งสุดรุ่ีนใหม่ดีเด่น	(Outstanding	 
	 Young	Rising	Star	CEO	Award)	บรี่ษั้ทที�มีผู้ลการีดำาเนินงานดีเด่น	 
	 (Outstanding	Company	Performance	Award)	และน้กลงทุนส้มพ้นธ์ุ 
	 ดีเด่น	 (Outstanding	 Investor	Relations	Award)	 ซิ่�งสะท�อนให�เห็น 
	 คุวามสามารีถในการีบรี่หารีที�สามารีถนำาพาองคุ์กรีไปส้่คุวามสำาเรี็จ	 
	 พรี�อมว่ส้ยท้ศน์	 และคุวามสามารีถเชิงกลยุทธุ์	 ที�นำาไปส้่คุวามย้�งย่น 
	 ให�ก้บกิจการีได�อย่างม้�นคุง

	 บรี่ษั้ทฯ	 ได�ตั้อกยำ�าถ่งคุวามสำาเรี็จอีกข้�นจากการีเป็นบรี่ษั้ทในกลุ่มส่�อ 
	 และสิ�งพ่มพ์เพียงบรี่ษั้ทเดียว	 ที� ได�เข�าเป็นสมาชิกของด้ชนี	 SET50	 
	 สำาหรี้บช่วงการีคุำานวณในเด่อนมกรีาคุม	–	 มิถุนายน	 2563	ท้�งนี�	 
	 การีเข�าเป็นสมาชิกของด้ชนี	 SET50	 ถ่อเป็นการีสะท�อนให�เห็นถ่ง 
	 คุวามเช่�อม้�นในการีต้ั้ดสินใจลงทุนของกลุ่มน้กลงทุนที�ม้�นใจในศ้กยภูาพ 
	 และปัจจ้ยพ้�นฐานทางธุุรีกิจ

ในปี	 2562/63	VGI	 ได�ตั้อกยำ�าคุวามสำาเรี็จในการีปรี้บเปลี�ยนรี้ปแบบการีดำาเนินธุุรีกิจจากการีเป็นเพียงบรี่ษั้ทส่�อโฆษัณานอกบ�านแบบด้�งเดิม	
ส้่การีเป็นผู้้� ให�บรี่การี	Offline-to-Online	 (“O2O”)	 โซิล้ช้�นส์	 ซิ่�งเป็นกลยุทธุ์หล้กที�ทำาให�เรีาสามารีถเตั้ิบโตั้ได�อย่างม้�นคุงและย้�งย่น	 และช่วยเพ่�ม 
คุวามเช่�อม้�นของล้กคุ�า	น้กลงทุน	และพ้นธุมิตั้รีทางธุุรีกิจทุกรีาย
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พััฒนาการของอุตสาหกรรม3.1

อุุตสาหกรรมส่�อุโฆษณา

ในปีี 2562 ธนาคารแห่่งปีระเทศไทยรายงานภาพรวมของเศรษฐกิิจไทย 
(“GDP”) ขยายตััวอย่่ท่� 2.4% เม่�อเท่ยบกิับปีีกิ่อนห่น้า ซึ่่�งปีรับตััว 
ลดลงจากิกิารคาดกิารณ์์เดิมท่� 4.0% และยังถื่อเปี็นกิารขยายตััวท่�ตัำ�า
ท่�สุุดนับตัั�งแต่ัปีี 2557 โดยม่สุาเห่ตุัห่ลักิมาจากิแรงกิดดันอย่างต่ัอเน่�อง 
ของสุงครามทางกิารค้าระห่ว่างปีระเทศสุห่รัฐอเมริกิาและจีน รวมไปีถื่ง
กิารแข็งค่าของเงินบาทท่�สุ่งผลกิระทบโดยตัรงตั่อภาคกิารสุ่งออกิ 
ท่�ปีรับตััวลดลง 3.2%1 อย่างไรกิ็ตัามกิารเตัิบโตัของ GDP ท่�ตัำ�ากิว่า 
ท่�คาดกิารณ์์นั�น ถื่กิชดเชยด้วยกิารขยายตััวของกิารบริโภคและกิาร 
ลงทุนในภาคเอกิชน สุอดคล้องกิับกิารเตัิบโตัของม่ลค่ากิารใช้จ่าย 
สุ่�อโฆษณ์า2 ท่�เพ่�มข้�น 2.2% จากิปีีก่ิอนห่น้า มาอย่่ท่� 125,228 ล้านบาท 
โดยสุ่�อโทรทัศน์ยังคงครองสุ่วนแบ่งกิารตัลาดสุ่งสุุดอย่่ท่ � 56.1%  
ลดลง 0.1% มาอย่่ท่� 70,298 ล้านบาท ในขณ์ะท่�สุ่�อโฆษณ์าดั�งเดิม 
(ห่นังสุ่อพ่มพ์ นิตัยสุาร และวิทยุ) ม่สุ่วนแบ่งตัลาดท่� 8.3% ลดลง 14.7% 
มาอย่่ท่� 10,415 ล้านบาท อย่างไรกิ็ตัามสุ่�อโฆษณ์าท่�เปี็นธุรกิิจห่ลักิ 
ของ VGI อย่างสุ่�อโฆษณ์านอกิบ้านและสุ่�อดิจิทัล ม่กิารเตัิบโตัเพ่�มข้�น 
4.1% และ 14.0% เม่�อเท่ยบกิับปีีกิ่อนห่น้า มาอย่่ท่� 14,553 ล้านบาท 
และ 21,124 ล้านบาท ตัามลำาดับ

ในช่วง 2-3 ปีที่�ผ่านมา อุตัสุาห่กิรรมสุ่�อโฆษณ์าในปีระเทศไทยเกิิดกิาร
เปีล่�ยนแปีลงอย่างเห่็นได้ชัด โดยสุ่�อโฆษณ์าแบบดั�งเดิม เช่น โทรทัศน์ 
ห่นังสุ่อพ่มพ์ นิตัยสุาร และวิทยุ ม่ยอดกิารใช้สุ่�อลดลงอย่างตั่อเน่�อง  
ในขณ์ะท่�สุ่ �อโฆษณ์านอกิบ้านและสุ่�อออนไลน์/ดิจิทัล ได้กิลายเปี็น 
ตััวเล่อกิท่�สุำาคัญสุำาห่รับนักิโฆษณ์า กิารขยายตััวของสุ่�อโฆษณ์า 
นอกิบ้านและสุ่�อออนไลน์/ดิจิทัลในช่วงท่�ผ่านมาได้รับแรงสุนับสุนุนจากิ
ห่ลายปัีจจัยท่�เป็ีนผลมาจากิร่ปีแบบกิารใช้ช่วิตัท่�เปีล่�ยนไปีของคนยุคให่ม่  
ผ่้คนตัามเม่องห่ลวงและห่ัวเม่องให่ญ่ท่�นิยมใช้เวลาอย่่นอกิบ้านกิัน 

มากิข้�น นอกิจากิน่� กิารเพ่�มข้�นอย่างรวดเร็วของผ่้ใช้งานอินเทอร์เน็ตั 
และโทรศัพท์สุมาร์ทโฟน (อัตัรากิารใช้งานอินเทอร์เน็ตัในปีระเทศไทย 
คิดเปี็น 75.0% เท่ยบกิับจำานวนปีระชากิรทั�งห่มด ในขณ์ะท่�ระยะเวลา 
กิารใช้งานอินเทอร์เน็ตัผ่านอุปีกิรณ์์สุ่�อสุารตั่าง ๆ โดยเฉล่�ยมากิกิว่า 
541 นาท่ต่ัอวัน3 เพ่�มจากิเดิมอย่างเห็่นได้ชัด โดยใช้ระยะเวลาเพียงไม่ก่ิ�ปีี 
ท่ �ม่ระยะเวลากิารใช้งานดังกิล่าวโดยเฉล่�ยเพียง 300 นาท่ตั่อวัน)  
รวมไปีถื่งความนิยมในกิารใช้สุ่�อทั�งสุองปีระเภทท่�ได้รับกิารยอมรับว่า 
เปี็นเคร่�องม่อกิารสุ่�อสุารด้านโฆษณ์าและกิารตัลาดท่�ม่ปีระสุิทธิภาพ

ภายใตั้สุ่�อโฆษณ์านอกิบ้าน กิารเปีล่�ยนแปีลงท่�เห่็นได้ชัดค่อกิารมุง่เน้น 
ผสุมผสุานและเช่ �อมตั่อสุ่ �อออฟ ไลน์และออนไลน์เข ้าไว ้ด ้วยกิัน 
แทนกิารโฆษณ์าบนแพลตัฟอร์มสุ่�อนอกิบ้านเพียงอย่างเด่ยว กิารใช้ 
สุ่�อร่ปีแบบให่ม่น่�ได้ถื่กิพ่สุ่จน์ ให่้เห่็นแล้วว่าสุามารถืช่วยให่้กิารโฆษณ์า 
เข้าถื่งกิลุ ่มเปี้าห่มายอย่างม่ปีระสุิทธิภาพและเฉพาะเจาะจงกิว่า 
สุ่�อโฆษณ์าในร่ปีแบบเดิม ทำาให่้ผ่้ลงโฆษณ์าสุามารถืสุร้างกิารรับร่้ ใน 
สุินค้า (Awareness) สุร้างความสุัมพันธ์ระห่ว่างสุินค้ากิับผ่้บริโภค 
(Engagement) และยังสุามารถืกิระตัุ้นให่้ผ่้บริโภคซึ่่�อสุินค้าห่ร่อสุมัคร 
ใช้บริกิารของแบรนด์นั�นได้ (Conversion) ในยุคแห่่งกิารเปีล่�ยนผ่านน่� 
บริษัทท่�สุามารถืปีรับตััวเองให่้ตัอบสุนองความตั้องกิารของตัลาด 
และผ่้บริโภคได้กิ่อนจะอย่่รอดและม่ผลงานท่�โดดเด่นมากิกิว่าผ่้เล่น 
รายอ่�นในธุรกิิจเด่ยวกิัน

ทั�งน่� ผลกิารสุำารวจจากิน่ลเส็ุนในปีี 2561 เปิีดเผยว่าสุ่�อโฆษณ์านอกิบ้าน 
เปี็นสุ่�อโฆษณ์าท่�ม่กิารเตัิบโตัเร็วเปี็นอันดับสุองในอุตัสุาห่กิรรม ซึ่่�งสุ่�อ
นอกิบ้านถื่อเปี็นสุ่�อท่�ม่อัตัรากิารใช้งานร่วมกิับสุ่�อออนไลน์มากิท่�สุุด  
และยังให่้ปีระสุิทธิภาพได้มากิกิว่ากิารโฆษณ์าผ่านสุ่�อดิจิทัลแบนเนอร ์
เม่�อเท่ยบกิับสุ่�อออฟ ไลน์ปีระเภทอ่�น สุ่งผลให่้ปีัจจุบันนักิโฆษณ์าตั่าง ๆ 
ห่ันมานำาเสุนอแคมเปีญโดยใช้สุ ่ �อโฆษณ์าท่ �ผสุมผสุานระห่ว่าง 

1 ธนาคารแห่่งปีระเทศไทย (“ธปีท.”)
2 บริษัท เดอะ น่ลเสุ็น คอมปีะน ่(ปีระเทศไทย) จำากิัด (“น่ลเสุ็น”) และสุมาคมโฆษณ์าดิจิทัล (ปีระเทศไทย) (“DAAT”)
3 We are social, Hootsuite, มกิราคม 2563
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สุ่�อนอกิบ้านและสุ่�อในโทรศัพท์ม่อถ่ือ แนวโน้มดังกิล่าวจ้งถ่ืกิคาดกิารณ์์ 
ว่าจะเพ่�มมากิข้�นเร่�อย ๆ  เน่�องจากิแคมเปีญต่ัาง ๆ  เริ�มหั่นมาใช้กิารสุ่�อสุาร 
กิับล่กิค้าผ่านสุ่�อโฆษณ์าในห่ลากิห่ลายช่องทางมากิยิ�งข้�น

นอกิจากิน่� เทคโนโลย่ทางด้านดิจิทัลยังนำาไปีสุ่่กิารเติับโตัของสุ่�อโฆษณ์า 
นอกิบ้านได้อย่างชัดเจน โดยรายงานของ Future Market Insights4 
ได้คาดว่าช่วงปีี 2561 – 2571 สุ่�อโฆษณ์านอกิบ้านแบบดิจิทัลทั�วโลกิ 
จะเตัิบโตัเพ่�มข้�นอย่างตั่อเน่�องกิว่า 11.0% ตั่อปีี ด้วยศักิยภาพในกิาร 
เช่�อมโยงระห่ว่างสุ่�อโฆษณ์านอกิบ้านและสุ่�อออนไลน์/ดิจิทัล ทำาให่ ้
สุามารถืนำาเสุนอสุ่�อโฆษณ์าท่�ม่คุณ์ภาพได้ห่ลากิห่ลายมิตัิ รวมไปีถื่ง 
กิารเล่อกิเปี้าห่มายได้อย่างแม่นยำา พร้อมทั�งให่้ผลลัพธ์กิารวัดผล 
ท่ �ม่ปีระสุิทธิภาพท่ �มากิข้ �น ด้วยเห่ตัุน่ �สุ่ �อโฆษณ์าทั �งสุองร่ปีแบบ 
จะสุามารถืครองสุ่วนแบ่งตัลาดจากิกิารใช้จ่ายด้านโฆษณ์าจากิร่ปีแบบ 
อ่�น ๆ โดยเฉพาะในสุ่วนของสุ่�อโฆษณ์าแบบดั�งเดิมได้มากิยิ�งข้�น

อุุตสาหกรรมอุี-คอุมเมิร์ซ บริการชำำาระเงิิน และโลจิิสติกส์

สุำานักิงานพัฒนาธุรกิรรมทางอิเล็กิทรอนิกิสุ์ (องค์กิารมห่าชน) ห่ร่อ 
“สุพธอ.” เปีิดเผยม่ลค่าตัลาดอ่-คอมเมิร ์ซึ่ของไทยในปีี 2561 
ท่�ม่มล่ค่ามากิกิว่า 3,150 พันล้านบาท และม่กิารเติับโตัอย่างตั่อเน่�อง 
27.2% ตั่อปีีนับตัั �งแตั่ปีี 2555 ซึ่่ �งในขณ์ะนั �นตัลาดอ่-คอมเมิร์ซึ่ 
ม่ม่ลค่าราว 744 พันล้านบาท โดยกิารเตัิบโตัดังกิล่าวม่สุาเห่ตัุห่ลักิ 
จากิอัตัรากิารเข ้าถื่งกิารใช้งานอินเทอร์เน ็ตัท่ �มากิถื่ง 75.0%  
ซึ่่ �งมากิท่�สุุดในเอเช่ยตัะวันออกิเฉ่ยงใตั้ นอกิจากิน่�ยังม่ปีัจจัยจากิ 
กิารเพ่�มข้ �นของระยะเวลากิารใช้อินเทอร์เน็ตับนเคร่ �องม่อสุ่ �อสุาร  
รวมถื่งกิารขยายตััวของผ่้ม่กิำาลังในกิารซึ่่�อท่�มากิข้�น 

กิารขยายตััวของตัลาดอ่-คอมเมิร์ซึ่ ถื่อเปี็นแรงผลักิดันให่้รัฐบาล 
ม่โครงกิารพัฒนาให้่ปีระเทศไทยเป็ีนยุคดิจิทัล 4.0 เพ่�อรองรับกิารเติับโตั 
ของธุรกิิจกิารชำาระเงินแบบดิจิทัล โดยรัฐบาลได้จัดสุรรงบปีระมาณ์ 
เพ่�อสุร้างเคร่อข่ายอินเทอร์เน็ตัความเร็วสุ่ง ตัิดตัั�งอุปีกิรณ์์รับชำาระเงิน
ทางอิเล็กิทรอนิกิสุ์ ให่้ครอบคลุมทั�วปีระเทศ จำานวน 550,000 เคร่�อง 
พร้อมทั�งเปีิดตััวบริกิารชำาระเงินพร้อมเพย์ (PromptPay) ซึ่่�งล่กิค้า 
ท่ �ลงทะเบ่ยนสุามารถืโอนเงินโดยใช้เพียงห่มายเลขโทรศัพท์ม่อถื่อ 
ห่ร่อห่มายเลขบัตัรปีระชาชน กิารริเริ�มโครงกิารของภาครัฐดังกิล่าว 
นำามาซึ่่�งโอกิาสุท่�ห่ลากิห่ลายสุำาห่รับธุรกิิจบริกิารชำาระเงินแบบดิจิทัล 
ซึ่่ �งเปี็นองค์ปีระกิอบห่ลักิของตัลาดอ่-คอมเมิร์ซึ่ โดยในปีี 2561  
จำานวนครั�งในกิารทำาธุรกิรรมออนไลน์เตัิบโตัข้�นถื่ง 180.3% จากิปีี 
2559 ข้�นมาอย่่ท่� 8,985 ล้านครั�งในปีี 2562 และจำานวนธุรกิรรมออนไลน์ 
ของผ้่ใช้งานต่ัอคนต่ัอปีีเพ่�มข้�นอย่างก้ิาวกิระโดดจากิ 49 ครั�งในปีี 2559 
เปี็น 89 ครั�งในปีี 25615 โดยกิารขยายตััวอย่างม่นัยสุำาคัญของกิาร 
ชำาระเงินผ่านช่องทางดิจิทัล ยังม่สุาเห่ตัุมาจากิกิารเพ่�มข้�นของจำานวน
ผ่้ ใช้อินเทอร์เน็ตัและจำานวนผ่้ ใช้ โทรศัพท์เคล่�อนท่�มากิข้�น รวมทั�ง 
เทคโนโลย่และนวัตักิรรมท่�ช่วยให่้กิารทำาธุรกิรรมสุะดวกิมากิยิ�งข้�น

4 Future Market Insights ค่อ ผ่้ให่้บริกิารปีร้กิษาข้อม่ลด้านกิารตัลาดท่�ม่เคร่อข่ายกิารให่้บริกิารมากิกิว่า 150 ปีระเทศทั�วโลกิ
5 ธปีท.

นอกิจากิน่� กิารขยายตััวของตัลาดอ่-คอมเมิร์ซึ่ยังได้รับแรงห่นุนจากิ 
กิารเตัิบโตัของธุรกิิจโลจิสุตัิกิสุ์ ซึ่่�งเปี็นแพลตัฟอร์มปีลายทางท่�เช่�อม 
ระห่ว่างร้านค้ากิับผ่้บริโภค ปีัจจุบันความตั้องกิารใช้บริกิารท่�เพ่�มข้�น 
จากิทั�งร้านค้าและผ่้บริโภคในแพลตัฟอร์มออนไลน์ ถื่อเปี็นกิารสุร้าง 
โอกิาสุกิารเตัิบโตัให่้กิับอุตัสุาห่กิรรมโลจิสุตัิกิสุ์อย่างไม่ม่ท่ �สุิ �นสุุด  
โดยตััวอย่างท่ �ด่ท่ �สุุดสุำาห่รับปีรากิฎกิารณ์์น่ � ค่อกิารเพ่�มข้ �นของ 
จำานวนล่กิค้าของบริษัท เคอรี� เอ็กิซึ่์เพรสุ (ปีระเทศไทย) จำากิัด (มห่าชน) 
 (“Kerry”) ซ่ึ่�งเป็ีนบริษัทร่วมของ VGI ทั�งน่�เม่�อปีี 2555 บริกิารของ Kerry  
ยังจำากิัดอย่่เพียงล่กิค้าปีระเภทผ่้ปีระกิอบกิารสุ่่ผ่้ปีระกิอบกิาร ห่ร่อ  
B2B แตั่ในปีัจจุบันจากิความนิยมและกิารเตัิบโตัเพ่�มข้�นของม่ลค่า 
ในตัลาดอ่-คอมเมิร์ซึ่ สุ่งผลให้่กิลุ่มล่กิค้าของ Kerry ม่กิารเปีล่�ยนแปีลง 
เปี็นล่กิค้าแบบผ่้บริโภคสุ่่ผ่้บริโภค ห่ร่อ C2C ในสุัดสุ่วนท่� 60% โดย 
ในระห่ว่างปีี 2562 Kerry สุามารถืรับ-สุ่งพัสุดุได้มากิถ่ืง 2 ล้านชิ�นต่ัอวัน 
เพ่�มข้�นจากิ 8,000 ชิ�นตั่อวันในปีี 2555 ห่ร่อเพ่�มข้�น 250 เท่า

เน่�องจากิตัลาดอ่-คอมเมิร์ซึ่ ของปีระเทศไทย ยังเตัิบโตัไม่มากินักิ 
เม่�อเท่ยบกัิบปีระเทศท่�พัฒนาแล้ว ดังนั�นธุรกิิจโลจิสุติักิส์ุจ้งอย่่ในโอกิาสุ 
ท่�ด่เพ่�อรองรับกิารขยายตััวดังกิล่าว รวมทั�งช่วยขับเคล่�อนกิารเตัิบโตั 
ของอ-่คอมเมิร์ซึ่ในปีระเทศไทยตั่อไปี
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อีโคซิิสเต็มของ VGI3.2

VGI ได้เริ�มธุรกิิจจากิกิารเปี็นเพียงผ่้ ให่้เช่าพ่�นท่�สุ่�อโฆษณ์านอกิบ้าน 
แบบดั�งเดิมท่�ม่ฐานห่ลักิอย่่ในกิรุงเทพมห่านคร ด้วยวิสุัยทัศน์ ในนำาพา
ธุรกิิจไปีสุ่่กิารเติับโตัอย่างยั�งย่น บริษัทฯ จ้งได้จับม่อร่วมกัิบพันธมิตัร
ชั�นนำาต่ัาง ๆ  เพ่�อขยายเคร่อข่ายสุ่�อโฆษณ์าให้่ครอบคลุมทั�วปีระเทศไทย 
นอกิจากิน่�ในยุคท่�เทคโนโลย่เข้ามาม่บทบาทสุำาคัญในกิารดำารงช่วิตั  
เราได้เล็งเห็่นถ่ืงโอกิาสุในกิารดำาเนินธุรกิิจมากิมาย จ้งได้ทำากิารปีรับเปีล่�ยน 
กิลยุทธ์ผ่านกิารผสุมผสุานธุรกิิจบริกิารชำาระเงินและธุรกิิจโลจิสุตัิกิสุ์ 
เข้าเป็ีนสุ่วนห่น่�งของบริษัทฯ โดยปัีจจุบันบริษัทฯ ม่ธุรกิิจห่ลักิแบ่งออกิ 
เป็ีน 3 ปีระเภท ได้แกิ่ 1) ธุรกิิจสุ่�อโฆษณ์า 2) ธุรกิิจบริกิารชำาระเงิน และ  
3) ธุรกิิจโลจิสุติักิสุ์

ทั�งน่� บริษัทฯ ได้ทำากิารบันท่กิบัญช่ของแตั่ละแพลตัฟอร์มดังตั่อไปีน่�  
สุ่ �อโฆษณ์าถื่กิบันท่กิภายใตั้สุ่ �อโฆษณ์านอกิบ้าน บริกิารชำาระเงิน 
ถ่ืกิบันท่กิภายใต้ัธุรกิิจบริกิารด้านดิจิทัล และผลกิารดำาเนินงานท่�มาจากิ 
แพลตัฟอร์มของธุรกิิจโลจิสุตัิกิสุ์จะถื่กิบันท่กิภายใตั้วิธ่กิารบันท่กิ 
บัญช่ตัามสุ่วนได้เสุ่ย (equity method)

3.2.1 ธุุรกิจิส่�อุโฆษณา

ธุรกิิจสุ่�อโฆษณ์าของเราแบ่งออกิเป็ีน 2 กิลุ่มธุรกิิจห่ลักิ ได้แก่ิ สุ่�อโฆษณ์า 
นอกิบ้าน และบริกิารด้านกิารตัลาดออนไลน์และดิจิทัล โดยธุรกิิจสุ่�อ 
โฆษณ์านอกิบ้านปีระกิอบด้วย 1) สุ่�อโฆษณ์าในระบบขนสุ่งมวลชน  
2) สุ่ �อโฆษณ์าในอาคารสุำานักิงาน 3) สุ่ �อโฆษณ์ากิลางแจ้ง ได้แกิ่  
ปี้ายบิลบอร์ดและสุตัรีทเฟอร์นิเจอร์ 4) สุ่�อโฆษณ์าในสุนามบิน และ  
5) กิารสุาธิตัสิุนค้า (กิารแจกิตััวอย่างผลิตัภัณ์ฑ์์) ในพ่�นท่�ห้่างสุรรพสิุนค้า 
และบนสุถืาน่รถืไฟฟ้าบ่ท่เอสุ  โดย VGI บริห่ารงานโดยตัรงในสุ่�อโฆษณ์า 
ในระบบขนสุ่งมวลชนและสุ่�อโฆษณ์าในอาคารสุำานักิงาน สุำาห่รับสุ่�อ 
โฆษณ์ากิลางแจ้ง ปีระกิอบธุรกิิจผ่านกิารเข้าลงทุน 26.6%1 ในบริษัท 
มาสุเตัอร์ แอด จำากิัด (มห่าชน) (“MACO”) และ 19.9% ในบริษัท แพลน 
บ่ ม่เด่ย จำากิัด (มห่าชน) (“PlanB”) ในสุ่วนของสุ่�อโฆษณ์าในสุนามบิน 
และกิารสุาธิตัสุินค้า ปีระกิอบธุรกิิจผ่านกิารเข้าลงทุน 30.0% ในบริษัท 

แอโร ม่เด่ย กิรุ�ปี จำากัิด (“Aero Media”) และลงทุน 40.0% ในบริษัท เดโม 
เพาเวอร์ จำากิัด (“Demo Power”) ตัามลำาดับ สุำาห่รับธุรกิิจบริกิาร 
ด้านกิารตัลาดออนไลน์และดิจิทัลถ่ืกิจัดอย่่ภายใต้ัห่น่วยธุรกิิจท่�ม่ช่�อว่า 
VGI Digital Lab ซึ่่�งเปี็นผ่้ให่้บริกิารออนไลน์เอเจนซึ่่�แบบครบวงจร

 ั น�ก�รท ำ� ั น  

• VGI ได้จัดตัั�งห่น่วยธุรกิิจให่ม่ภายใตั้ช่�อ VGI Digital Lab ท่�มุ่งเน้น 
 ในกิารสุร้างสุรรค์แคมเปีญกิารตัลาดครอบคลุมทั�งในร่ปีแบบ 
 ดิจิทัลและออนไลน์ผ่านกิารใช้เทคโนโลย่ในกิารบริห่ารจัดกิาร 
 ข้อม่ลบนแพลตัฟอร์มของกิลุ่มบริษัทฯ (Data Management  
 Platform) เพ่�อเข้าถ่ืงกิลุ่มเป้ีาห่มายไดอ้ย่างแมน่ยำา และไดผ้ลลัพธ์ 
 ท่�ด่ยิ�งข้�น

• ภายห่ลังจากิกิารเข้าลงทุนใน PlanB เม่�อเด่อนม่นาคม 2562 VGI  
 และ PlanB ได้ร่วมกัินสุร้างสุรรค์ synergy ผ่านกิารเปิีดตััวแพ็กิเกิจ 
 สุ่�อโฆษณ์าให่ม่ ๆ อาทิ Bangkok Takeover, Street Combo  
 และ Bangkok Combo โดยแพ็กิเกิจดังกิล่าวเปี็นกิารรวมห่น้าจอ 
 สุ่�อโฆษณ์าของ VGI PlanB และ MACO เช่น ห่น้าจอดิจิทัลใน 
 เคร่อข่ายของรถืไฟฟ้าบ่ท่เอสุ และรถืไฟฟ้าใตั้ดิน รวมถื่งสุ่ �อ 
 โฆษณ์าบนท้องถืนน ทำาให่้นักิโฆษณ์าสุามารถืสุ่�อสุารและด่งด่ด 
 ความสุนใจของผ้่สัุญจรบนเสุ้นทางท่�แออัดใจกิลางกิรุงเทพมห่านคร 
 ได้ด่ยิ �งข ้ �น ด้วยสุ่ �อโฆษณ์าและกิารตัลาดท่ �เข ้าถื่งผ่ ้บริโภค  
 (Engagement Marketing) ของ PlanB รวมไปีถื่งบริกิาร O2O  
 โซึ่ล่ชั�นสุ์ของ VGI จะทำาให่้ทั�ง 2 บริษัทสุามารถืสุร้างสุรรค์แพ็กิเกิจ 
 สุ่�อโฆษณ์าท่�น่าด่งด่ดและวัดผลได้ นำาไปีสุ่่กิารครองสุ่วนแบ่งตัลาด 
 ท่�ขยายไปีมากิกิว่าตัลาดสุ่�อโฆษณ์านอกิบ้าน

• VGI ปีระสุบความสุำาเร็จในกิารเปิีดตััวและเริ�มขายสุ่�อโฆษณ์าดิจิทัล 
 ร่ปีแบบให่ม่จำานวน 40 ห่น้าจอ ท่�ม่ความกิว้างถื่ง 45 เมตัร ภายใตั้ 
 ช่�อ ‘VGI Immerse’ บนสุถืาน่รถืไฟฟ้าบ่ท่เอสุห่ลักิ 4 สุถืาน ่ 
 ได้แกิ่ ช่องนนทรี, อโศกิ, พร้อมพงษ์ และศาลาแดง โดย VGI  

1 วันท่� 30 มกิราคม 2563 MACO ได้เสุนอขายหุ่้นสุามัญเพ่�มทุนให่้แกิ่ PlanB จำานวน 1,080 ล้านหุ่้น เปี็นท่�เรียบร้อย สุ่งผลให่้สุัดสุ่วนกิารถื่อหุ่้นของ VGI ใน MACO ลดลงจากิ 33.2% เปี็น 26.6% ปีระกิอบกิับ VGI ได้ลดจำานวนตััวแทน 
  ในคณ์ะกิรรมกิารบริษัท MACO เห่ล่อ 2 ใน 7 ของตััวแทนทั�งห่มด จ้งทำาให่้ VGI ไม่ม่อำานาจควบคุมกิิจกิารของ MACO อ่กิต่ัอไปี MACO จ้งเปีล่�ยนสุถืานะจากิกิารเปี็นบริษัทย่อยเปี็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ
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28.8%

รายได�จากสื่อโฆษณานอกบ�าน
2561/62

3,081 ล�านบาท
2562/63
2,848 ล�านบาท

71.2%

4,000
ล�านบาท

สัดส�วนรายได� 
(จากรายได�การให�บร�การรวม %)

สอโ อ ิ

  นนวั กรร สื่อโฆษณาท่สา าร นา สนอร บบ 
 การโฆษณาอย�า อกลักษณ ล โดด ด�น �ก ับ บรนด  
 รว ทั สร�า �อ ทา การสื่อสารท่ด ดด วา สน จ อ �  
 ได� ากย นด�วย า  สย  ล วา สร�า สรร อ สื่อโฆษณา

  ได� �าล ทน  40 0  น     
   ทา �สัดส�วนการ ือ �น อ   น   
 น น 0  อ จานวน �นทั ด โดย  นบรษัท 
 โ ลด สท่ทา รกจสื่อโฆษณานอกบ�าน นร บบ นส� วล น  
 ล สนา บน น ร ท า ล ย ล อนโดน ย โดยการล ทน 
 น รั นจ ทา �  สา าร ยาย ด วา สา าร  
 นการ าย อ   รว ั นา �อ ทา การ ลาด น 
 �า ร ท ได�อย�า ร สท า  สอด ล�อ กับกลยท นการ 
 � ยาย รกจไ ยั ลาด �า ร ท

 ร าย น �า ล ลก า

2.  สอโ ข สงม

เค อข

บรษัท  ได�รับสท นการบร าร นท่โฆษณาบนโ ร �ายร ไ า 
บท อสสาย ลัก ล ส�วน �อ ยาย รยกรว กันว�า โ ร �ายร ไ า 
บท อส  ส�นทา �าน นยกลา ทา การ �า ท่ ักอา ัย ล อา าร 
สานัก าน น จกลา กร ท  จจบันโ ร �ายร ไ าบท อส 

รอบ ล  30 ส าน รว ส�วน �อ ยาย  ส าน  ร ย ทา  31 0 
กโล ร จานวนร ทั สน 8 บวน 3 2 �  ล สา าร �า  

� ได� ากกว�า 3 ,38  น �อวัน ่ นับว�า นสื่อนอกบ�านท่  
ร สท า ากท่สด นการ �า �  น  2 2 32

สิ ค

ด�วย รอ �ายส่ือโฆษณา นร บบ นส� วล นท่ ลาก ลาย กัย า  
นการด ด ด � นว กว�า รว ไ สา าร �า �บร โ  

กล� า าย ทา �  สา าร อบโจทยนักการ ลาด นทกร ดับ 
โดย �านสื่อโฆษณาทั นร บบร ไ า ล บนส าน ่ สื่อโฆษณา 
น น�วย รกจน ักย า นการ �า �บรโ ท ่ ดนทา ด�วย 

ร ไ าบท อสอย�า าก ทั น  สื ่อโฆษณา นร บบ นส� วล น 
สา าร บ� ออก น 2 ส�วนสา ั ลัก  ได� ก� การ � �า นท่โฆษณา 
ล การ � �า นท่ าณ ยบนส าน

 เ ีสอโ

 ส่ือโฆษณาท่บรษัท  �บรการ ทั ส่ือโฆษณา า น ล ส่ือดจทัล  
 โดย ร รกบรษัท  ได� �บรการ า สื่อโฆษณา า น  ล  
 สา าร ยายจานวนส่ืออย�า �อ น่ือ  จน จจบันบรษัท  จานวน 
 สื่อโฆษณา า น ากกว�า 20,000 าย �น สื่อท่ �อ � บน 
 ัวร ไ า   าย น ล ายนอก ัวร ไ  บันได  
 บร วณ �อ จา น�าย ัว ล สื่อบน นท่ส าน ทั น สื่อท่ได�รับ 
 วา นย จากลก �า ากท่สด ได� ก�    ท่ได� 
 �อ � ัวร ไ ทั าย น ล ายนอก รว ไ การโฆษณา 
 บน น�าจอ  ท่ ด ั อย� าย น ัวร ไ ด�วย ่ ล ัณ  
 ดั กล�าวจ ลักษณ ล�าย ล กับบลบอรด ลื่อนท่ นาด � 
 �าน นยกลา กร ท  ล ด ดด วา สน จ อ �ท่สั จรไ า 
 � ับ ่ร ยน  รว ไ น ดน ท�า นร บบท่ ลก �

 อย�า ไรก า น �ว ท่ �าน า กดการ ล่ยน ล ท่น�าสั ก  
 น า อ อ สา กรร สื่อโฆษณา ือ วา ร� ลาย อ การ 
 �สื่อโฆษณาดจทัลท่ นอย�า รวด รว สื่อดจทัลกลาย า น 
 ส�วนสา ั อ ส่ือโฆษณา นร บบ นส� วล น โดยนักการ ลาด 

2 บรษัท บท อส กร  โ ลด ส จากัด า น  
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 สุามารถืปีรับเปีล่�ยน แกิ้ ไข ห่ร่อเพ่�มเตัิมข้อม่ลได้อย่างสุะดวกิและ 
 รวดเร็ว เพ่�อท่�จะสุ่งสุารเข้าถ่ืงผ้่บริโภคอย่างตัรงจุด ปัีจจุบันบริษัทฯ  
 ม่เคร่อข่ายสุ่�อดิจิทัลบนรถืไฟฟ้าและบนสุถืาน่กิว่า 2,000 จอ 
 ซึ่่�งอย่่ในร่ปีแบบของจอ LCD ภายในรถืไฟ จอดิจิทัลขนาดให่ญ่ 
 พร้อมเสุ่ยง (Platform Truss LEDs) รั�วและปีระตั่อัตัโนมัตัิบริเวณ์ 
 ชานชาลา (Platform Screen Doors) และสุ่�อดิจิทัลบริเวณ์ทางเดิน 
 เช่�อมระห่ว่างสุถืาน่รถืไฟฟ้าและอาคารห่้างสุรรพสุินค้าตั่าง ๆ  
 (E-Posters) ด้วยเคร่อข่ายสุ่�อดิจิทัลท่�เราม่ ทำาให่้ VGI สุามารถื 
 พัฒนาสุินค้าให่้เกิิดเปี็นนวัตักิรรมกิารทำางานร่วมกิันระห่ว่าง 
 สุ่�อภาพนิ�งและสุ่�อดิจิทัล เช่น กิารควบคุมให้่ Platform Truss LEDs  
 แสุดงสุ่�อโฆษณ์าของสุินค้าชนิดเด่ยวกิันกิับสุ่�อปีระเภท Train  
 Wraps บนรถืไฟฟ้าท่�กิำาลังจะเข้าเท่ยบชานชาลา

 ก�ร ห ช� นท ช � ช บน �น

 บริษัทฯ ได้รับสุิทธิแตั่เพียงผ่้เด่ยวในกิารบริห่ารพ่�นท่�เชิงพาณิ์ชย์ 
 ในระบบรถืไฟฟ้าบ่ท่เอสุจำานวน 30 สุถืาน่ ในกิารน่ �บริษัทฯ  
 จะเปี็นผ่้ดำาเนินกิารและรับผิดชอบเฉพาะกิารลงทุนตัิดตัั�งระบบ 
 สุาธารณ์่ปีโภค และกิารบำารุงรักิษาซึ่่อมแซึ่มระบบสุาธารณ์่ปีโภค 
 ตัลอดระยะเวลาของสุัญญา โดยผ่้เช่าร้านค้าม่ภาระตั้องลงทุน 
 ในกิารกิ่อสุร้างและตักิแตั่งร้านค้าเอง โดยผ่านความเห่็นชอบ 
 ของบริษัทฯ กิ่อน และผ่้เช่าม่ภาระตั้องจ่ายค่าสุาธารณ์่ปีโภคตัาม 
 ปีริมาณ์กิารใช้งานจริง ณ์ วันท่� 31 ม่นาคม 2563 บริษัทฯ บริห่าร 
 พ่�นท่�เชิงพาณ์ิชย์ปีระมาณ์ 8,244 ตัารางเมตัร ซึ่่�งม่ร้านค้าและ 
 ซึุ่้มจำาห่น่ายสุินค้ามากิกิว่า 1,105 ร้านค้า โดยลักิษณ์ะกิารให่้เช่า 
 พ่�นท่�ม่ทั�งสุัญญาเช่าระยะสุั�น 3 – 6 เด่อนสุำาห่รับซึุ่้มจำาห่น่าย 
 สุินค้า และสุัญญาเช่าอายุ 1 – 3 ปีี สุำาห่รับร้านค้า

ักษ ั �

 ั � ำ�หรับร ไ � � ห ัก

 บริษัทฯ ได้รับสุิทธิแตั่เพียงผ่้เด่ยวในกิารบริห่ารพ่�นท่�โฆษณ์า 
 และพ่�นท่�เชิงพาณิ์ชย์บนโครงข่ายรถืไฟฟ้าบ่ท่เอสุสุายห่ลักิจำานวน  
 23 สุถืาน่ จากิบริษัท ระบบขนสุ่งมวลชนกิรุงเทพ จำากิัด (มห่าชน)  
 (“BTSC”) ครอบคลุมระยะเวลาตัั�งแตั่ วันท่� 18 พฤษภาคม 2555  
 ถ่ืง 4 ธันวาคม 2572 ซ่ึ่�งบริษัทฯ ตักิลงชำาระค่าตัอบแทนกิารให้่สิุทธิ 
 ตัามสุ่วนแบ่งรายได้ ในอัตัราท่�ตักิลงกิันไว้ โดยเริ�มจากิ 5.0%  
 ในวันท่�เริ�มสุัญญา (18 พฤษภาคม 2555) และปีรับข้�น 5.0%  
 ในทุกิ ๆ 5 ปีี จนถื่งอัตัราท่�สุ่งท่�สุุดท่� 20.0%

 ั � ำ�หรับร ไ � วน อ �

 ในเด่อนพฤษภาคม 2558 บริษัทฯ ได้รับสุิทธิโฆษณ์าเพ่�มเตัิม 
 บนสุถืาน่รถืไฟฟ้าบ่ท่เอสุในสุ่วนตั่อขยายทั�งห่มด 7 สุถืาน่จากิ  
 BTSC และกิรุงเทพมห่านคร (“BMA”) ครอบคลุมระยะเวลา 
 ตัั�งแตั่วันท่� 6 พฤษภาคม 2558 ถื่ง 4 ธันวาคม 2572 และชำาระ 
 ค่าตัอบแทนกิารให่้สุิทธิในอัตัราคงท่�ให่้กิับทาง BMA

 อ ษ � นอ� �ร ำ�นัก �น

รอ �  น � ักษ ั �

กิลุ่มสุ่�อโฆษณ์าในอาคารภายใต้ักิารบริห่ารจัดกิารของ VGI ครอบคลุม  
2 พ่�นท่�ห่ลักิ ได้แกิ่ สุ่ �อโฆษณ์าในอาคารสุำานักิงานและสุ่�อโฆษณ์า 
ในอาคารท่�พักิอาศัย โดยสุ่�อโฆษณ์าในอาคารสุำานักิงานนั�นได้แกิ่ 
จอดิจิทัลท่�ตัิดตัั�งในลิฟตั์ และบริเวณ์อ่�น ๆ  ภายในอาคารสุำานักิงาน เช่น 
บริเวณ์ล็อบบ่� เช่นเด่ยวกัิบสุ่�อโฆษณ์าในอาคารท่�พักิอาศัยซ่ึ่�งม่ลักิษณ์ะ 
สุ่�อเปี็นจอดิจิทัล ทั�งน่� สุ่�อโฆษณ์าท่�ตัิดตัั�งภายในลิฟตั์นั�นจัดว่าเปี็น 
สุ่�อท่�จะได้รับความสุนใจจากิกิารท่�ตัิดตัั�งในพ่�นท่�จำากิัด ยิ�งไปีกิว่านั�น 
สุ่�อโฆษณ์าจะถ่ืกินำาเสุนออย่่ตัลอดเวลาในระห่ว่างโดยสุารลิฟต์ั จ้งทำาให้่ 
ผ่ ้ โดยสุารห่ันมาสุนใจรับชมโฆษณ์าอย่างมากิ สุ่�อโฆษณ์าในลิฟตั์ 
ภายในอาคารสุำานักิงานนับว่าเปี็นสุ่�อท่�ปีระสุบความสุำาเร็จ เน่�องจากิ 
อย่่ในบริเวณ์ท่�ม่กิารสุัญจรเปี็นปีระจำา ทำาให่้ม่กิารรับชมของผ่้โดยสุาร
จำานวนมากิ ณ์ วันท่� 31 ม่นาคม 2563 VGI ม่เคร่อข่ายอาคารสุำานักิงาน 
ท่�ให่ญ่ท่�สุุด ภายใตั้กิารจัดกิารรวมทั�งสุิ�น 186 อาคารในเขตักิรุงเทพฯ 
รวมถื่งจอภาพภายในลิฟตั์จ ำานวน 1,411 จอ ซึ่่ �งควบคุมจากิ 
สุำานักิงานให่ญ่ของบริษัทฯ

นอกิจากิน่�บริษัทฯ ได้เปี็นตััวแทนขายสุ่�อโฆษณ์าแตั่เพียงผ่้เด่ยวให่้กิับ 
ห่้างหุ่้นสุ่วน อาร์ทิสุตั้า ม่เด่ย (“ARTISTA”) ซึ่่�งม่เคร่อข่ายจอภาพ LCD 
ในลิฟตั์โดยสุารของอาคารท่�พักิอาศัยจำานวน 319 อาคาร ภายใตั ้
แบรนด์อาคารช่�อดัง เช่น AP LPN และ Grand Unity Development  
ทั�งน่�เม่�อนับรวมเคร่อข่ายของบริษัทฯ และ ARTISTA ทำาให่้บริษัทฯ  
ม่เคร่อข่ายท่�ให่ญ่ท่ �สุุดในปีระเทศในกิารให่้บริกิารด้านสุ่�อโฆษณ์า 
ในอาคารสุำานักิงานและอาคารท่�พักิอาศัย ครอบคลุมอาคารทั�งสุิ�น  
505 อาคารและม่จอภาพมากิถื่ง 2,173 จอภาพ

สุัญญาของกิารให่้บริกิารสุ่วนให่ญ่ม่ระยะเวลาปีระมาณ์ 3-5 ปีี 
โดยบริษัทฯ ได้รับสุิทธิแตั่เพียงผ่้เด่ยวในระห่ว่างระยะเวลาตัามสุัญญา 
โดยห่้ามบุคคลอ่�นทำาสุ่ �อโฆษณ์าร่ปีแบบอ่�นใดภายในลิฟตั์ ล็อบบ่� 
ห่น้าลิฟตั์ ห่ร่อบริเวณ์ล็อบบ่�ของอาคารในระยะ 20 ถื่ง 30 เมตัร 
สุำาห่รับค่าตัอบแทนท่�บริษัทฯ ตั้องจ่ายให่้กิับเจ้าของอาคารแตักิตั่างกิัน
ไปีตัามข้อตักิลงกิับเจ้าของอาคารแตั่ละแห่่ง ซึ่่�งเจ้าของอาคารบางราย 
ตั้องกิารค่าตัอบแทนเปี็นรายปีีแบบกิำาห่นดจำานวนตัายตััว ขณ์ะท่� 
บางรายต้ัองกิารเป็ีนสุ่วนแบ่งรายได้พร้อมกัิบปีระกัินรายได้ขั�นตัำ�าต่ัอปีี

 อ ษ �ก � จ

สุ่�อโฆษณ์ากิลางแจ้งผ่านกิารบริห่ารงานของ MACO ถื่อเปี็นอ่กิห่น่�ง 
ห่น่วยธุรกิิจท่�บริษัทฯ ให่้ความสุนใจ ทั�งน่�จากิกิารทำาสุัญญาบริห่าร 
จัดกิารสุ่�อโฆษณ์าระห่ว่าง MACO และ PlanB ทำาให่้ PlanB เข้ามา 
เปี็นผ่้บริห่ารจัดกิารขายสุ่�อโฆษณ์าในปีระเทศทั�งห่มดของ MACO 
ในขณ์ะท่� MACO จะม่ฐานะเปี็นเจ้าของสุ่�อโฆษณ์าภายในปีระเทศเท่านั�น 
ภายห่ลังจากิกิารจัดกิารโครงสุร้างดังกิล่าว MACO จะมุ่งเน้นในกิาร 
ขยายธุรกิิจไปียังตัลาดต่ัางปีระเทศ โดยเฉพาะตัลาดอาเซ่ึ่ยนอย่างเต็ัมตััว  
โดยท่�ผ่านมา MACO ได้ม่กิารวางรากิฐานอย่างแข็งแกิร่ง เพ่�อกิาร 
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เติิบโติในประเทศมาเลเซีียและอิินโดนีเซีีย รวมไปถึึงการเร่�มรุกเข้้าไปยัง 
ติลาดในประเทศเวียดนามเป็นที�เรียบร้อิยแล้ว ทั�งนี�ด้วยเครือิข้่าย 
ที �กว้างข้วางข้อิง MACO จะทำาให้้ VGI สามารถึข้ยายเครือิข้่าย 
ส่�อิโฆษณาจากประเทศไทยไปส่่ติลาดอิาเซีียนด้วยเช่่นกัน (โปรดอิ่าน 
รายละเอิียดข้อิงส่�อิโฆษณากลางแจ้งเพิ่่�มเติิมในรายงานประจำาปี 2562 
ข้อิง MACO http://maco.l istedcompany.com/misc/ar/ 
20200429-maco-ar2019-th.pdf และรายงานประจำาปี 2562  
ข้อิง PlanB https://investor.planbmedia.co.th/misc/ar/20200320-
planb-ar2019-02.pdf)

2.4 สื่่�อโฆษณาในสื่นามบิิน

บร่ษัทฯ ได้ข้ยายฐานธุุรกิจไปยังส่�อิโฆษณาในสนามบินผ่่านการลงทุน 
20.0% ใน Aero Media เม่�อิปี 2558 ห้ลังจากนั�นบร่ษัทฯ ได้เพ่ิ่�มสัดส่วน 
การถึ่อิหุ้้นข้้�นเป็น 30.0% Aero Media เป็นผ่่้ ให้้บร่การส่�อิโฆษณา 
ในสนามบินทั�วประเทศไทย

2.5 การสื่าธิิตสื่ินค้้า

VGI ได้ข้ยายธุุรกิจเข้้าไปยังธุุรกิจการสาธุิติสินค้า ซีึ�งมักคุ้นเคยกัน 
ในนาม ธุุรกิจการแจกสินค้าทดลอิง (Product Sampling) ผ่่านการ 
เข้้าลงทุน 40.0% ในบร่ษัท Demo Power ซีึ �งเป็นผ่่ ้ ให้้บร่การ 
การสาธุิติสินค้าและผ่ลิติภััณฑ์์ที�ให้ญ่่ที�สุดในเอิเช่ียและมีประสบการณ์ 
ในการดำาเนินธุุรกิจมายาวนานกว่า 20 ปี ในประเทศไทย โดยเครือิข้่าย 
การสาธุิติสินค้าข้อิง Demo Power มีอิย่่กว่า 1,000 แห้่งทั�วประเทศ  
และถึ่อิเป็นผ่่ ้เล่นรายให้ญ่่ที �สุดในประเทศไทยในเช่่นเดียวกัน โดย 
เครือิข้่ายการสาธุิติสินค้าข้อิง Demo Power ประกอิบไปด้วยสิทธุ ิ
แติ่เพิ่ียงผ่่ ้เดียวในการเข้้าไปบร่ห้ารและจัดกิจกรรมที�เกี �ยวข้้อิงกับ 
การสาธุิติสินค้าในห้้างสรรพิ่สินค้าช่ั�นนำา เช่่น ห้้างสรรพิ่สินค้าบิ�กซีี  
ท็อิปส์ซี่เปอิร์มาร์เก็ติ และว่ลล่า มาร์เก็ติ รวมทั�งพิ่้�นที�เช่ิงพิ่าณิช่ย์ 
ข้อิง BTS MRT อิาคารสำานักงาน และสวนสนุกชั่�นนำา

2.6 บิริการด้้านการตลาด้ออนไลน์และด้ิจิิทััล

ปัจจุบันโลกข้อิงการโฆษณาได้มีการเปลี�ยนแปลงไปอิย่างมาก ดังเช่่น 
ความติ้อิงการข้อิงนักโฆษณาที �ติ ้อิงการโซีล่ช่ ั �นส์ท ี �ติอิบสนอิง 
วัติถึุประสงค์ข้อิงการติลาด นั�นค่อิการรับร่้ ในสินค้า (Awareness)  
การสร้างความสัมพิ่ันธุ์ระห้ว่างสินค้ากับผ่่้บร่โภัค (Engagement) และ
กระติุ ้นให้้ผ่่ ้บร่โภัคซี่ �อิสินค้าห้รือิสมัครใช่้บร่การข้อิงแบรนด์นั �น 
(Conversion) ซีึ�ง VGI ติระห้นักถึึงเทรนด์ที�เปลี�ยนแปลงไปดังกล่าว  
ดังนั�นเราจ้งได้ก่อิติั�งห้น่วยธุุรกิจให้ม่ภัายใติ้ช่่ �อิ VGI Digital Lab  
ซึี�งเป็นผ้่่ให้้บร่การอิอินไลน์เอิเจนซีี� โดยผ่ลิติภััณฑ์์ห้ลัก ค่อิแพิ่ลติฟอิร์ม 
ที�รวบรวมฐานข้้อิม่ลข้อิงล่กค้า (CDP) เช่่น ข้้อิม่ลด้านการใช่้จ่าย 
ที�รวบรวมจากแพิ่ลติฟอิร์มส่�อิโฆษณา ธุุรกิจบร่การช่ำาระเง่น และ 
ธุุรกิจโลจ่สติิกส์ ทั �งนี � ข้้อิม่ลดังกล่าวถึ่อิเป็นเครื �อิงช่ี �วัดที�ดีที �สุด 
ข้อิงพิ่ฤติิกรรมการจับจ่ายใช่้สอิยที�อิาจจะเกิดข้้�นในอินาคติ ซีึ�งจะทำาให้ ้

นักโฆษณาสามารถึเล่อิกสุ่มกลุ่มเป้าห้มายที�ติ้อิงการทำาการติลาด  
เพิ่้�อิให้้ ได้ผ่ลลัพิ่ธุ์ติามความติ้อิงการข้อิงล่กค้าได้ดียิ�งข้้�นเม่�อิเทียบกับ 
ฐานข้้อิม่ลทั�วไป ทั�งนี� บร่การข้อิง VGI Digital Lab ได้รับผ่ลติอิบรับที�ดี 
จากแบรนด์ช่ั�นนำาทั�งในประเทศไทยและแบรนด์ระดับโลก

3. โอกาสในการเติิบโติ

3.1 การเติบิโต 5 - 6 เทั่าจิากการขยายเสื่้นทัางของ BTS 

ณ ปัจจุบัน ความยาวข้อิงระบบรถึไฟฟ้าในกรุงเทพิ่ฯ และปร่มณฑ์ล 
อิย่่ที� 156.6 กิโลเมติร3 (รวมถึึงระบบรถึไฟฟ้าบีทีเอิส รถึไฟฟ้าใต้ิดิน และ 
แอิร์พิ่อิร์ติ เรล ลิ�งค์) ซีึ�งครอิบคลุมพิ่้�นที�โดยรอิบเม่อิงห้ลวง คิดเป็น 
อิัติราความยาวข้อิงระบบรถึไฟฟ้าเพิ่ียง 13.94 กิโลเมติรติ่อิประช่ากร 
ล้านคนในกรุงเทพิ่ฯ ซีึ�งนับเป็นอิัติราที�น้อิยมากเม่�อิเทียบกับประเทศ 
ที�พิ่ัฒนาแล้วอิ่�น ๆ ทั�งนี� ภัาครัฐได้ติระห้นักถึึงปัญ่ห้าดังกล่าว และได้ 
ผ่ลักดันโครงสร้างพิ่้ �นฐานให้้เป็นวาระแห้่งช่าติิ โดยมีการอินุมัติ ิ
แผ่นแม่บทระบบข้นส่งมวลช่นทางรางในเข้ติกรุงเทพิ่ฯ และปร่มณฑ์ล 
(M-MAP ปี 2553 ถึึง 2572) สำานักงานนโยบายและแผ่นการข้นส่งและ
การจราจร (สนข้.) เพิ่้�อิเร่งรัดการพิ่ัฒนาระบบข้นส่งมวลช่นในพิ่้�นที� 
กรุงเทพิ่มห้านครและปร่มณฑ์ลเพิ่้�อิให้้มีความสมบ่รณ์มากยิ�งข้้�น ทั�งนี� 
สนข้. ได้ติั�งเป้าห้มายที�จะข้ยายเส้นทางอิอิกไปอิีก 12 เส้นทาง คิดเป็น 
ระยะทางรวมทั�งสิ�น 515.2 กิโลเมติรในพิ่้�นที�กรุงเทพิ่มห้านครและ 
ปร่มณฑ์ลภัายในปี 2572 การข้ยายโครงข้่ายระบบรถึไฟฟ้า อิย่างเช่่น 
ระบบรถึไฟฟ้าบีทีเอิส รถึไฟฟ้าใติ้ดิน และแอิร์พิ่อิร์ติ เรล ลิ�งค์ คาดว่า 
จะสามารถึส่งผ่ลให้้ได้รับประโยช่น์ซึี�งกันและกัน จากการที�แต่ิละเส้นทาง 
สามารถึอิำานวยความสะดวกในการใช่้บร่การงานระบบโครงข้่าย 
รถึไฟฟ้าโดยไม่ติ้อิงเปลี�ยนไปใช่้งานระบบข้นส่งมวลช่นอิ่�น ซีึ�งจะทำาให้้ 
จำานวนผ่่้ โดยสารห้ันมาใช่้งานรถึไฟฟ้าเพิ่่�มมากข้้�น และจะช่่วยเพิ่่�ม 
ศักยภัาพิ่และโอิกาสสำาห้รับส่�อิโฆษณาในระบบข้นส่งมวลช่นที�จะได ้
ประโยช่น์จากการข้ยายโครงข้่ายระบบรถึไฟฟ้านี�อิีกด้วย

ณ 31 มีนาคม 2563 โครงข้่ายรถึไฟฟ้าบีทีเอิส คิดเป็นสัดส่วน 37.1% 
ข้อิงความยาวข้อิงระบบรถึไฟฟ้าในกรุงเทพิ่ฯ และปร่มณฑ์ลทั�งห้มด  
ข้ณะที�จำานวนผ่่้โดยสารบนรถึไฟฟ้าบีทีเอิสครอิงส่วนแบ่งการติลาด 
มากกว่า 59.0% ข้อิงจำานวนผ่่้ โดยสารรวม5 ซีึ�งเป็นผ่ลจากการที� 
โครงข่้ายข้อิงบีทีเอิสตัิ�งอิย่่บร่เวณศ่นย์กลางกรุงเทพิ่ฯ จำานวนผ้่่โดยสาร 
ที�มาก ทำาให้้ส่�อิโฆษณาข้อิง VGI สามารถึเข้้าถึึงผ่่้ช่มในวงกว้างและ 
สร้างโอิกาสในการเข้้าถึึงโฆษณาข้อิงล่กค้า แม้ว่าโครงข้่ายระบบ 
ข้นส่งมวลช่นในกรุงเทพิ่ฯ ยังไม่สมบ่รณ์ ในปัจจุบัน อิย่างไรก็ติาม 
รัฐบาลและ BMA ได้ประกาศความมุ่งมั�นที�จะข้ยายระบบข้นส่งมวลช่น 
เพิ่่�มข้้�นอิีก 175.9 กิโลเมติร ในอิีก 4 ปีข้้างห้น้า โดย BTS มีโอิกาส 
ในการข้ยายโครงข้่ายเพิ่่�มเติิมในอินาคติ ติามเป้าห้มายที�ติั�งไว้ที� 77.5 
กิโลเมติร ซีึ�งจะทำาให้้ VGI มีกำาลังการผ่ลิติส่�อิในส่วนข้อิงจำานวนรถึไฟ 
และจำานวนสถึานีเพิ่่�มข้้�นมากถึึง 5 ถึึง 6 เท่า

3 ณ เด่อิน มิถึุนายน 2563
4 สำานักงานบร่ห้ารการทะเบียน กรมการปกครอิง กระทรวงมห้าดไทย
5 BTSG
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น อดจิทั  

ผลกิารสุำารวจจากิน่ลเส็ุนเปิีดเผยว่า สุ่�อโฆษณ์านอกิบ้านเป็ีนสุ่�อโฆษณ์า 
ท่�ม่กิารเตัิบโตัเร็วเปี็นอันดับสุองในอุตัสุาห่กิรรม ซึ่่ �งสุ่ �อนอกิบ้าน 
ถื่อเปี็นสุ่�อม่อัตัรากิารใช้งานร่วมกิับสุ่�อออนไลน์มากิท่�สุุด และยังให่้ 
ปีระสุิทธิภาพได้มากิกิว่ากิารโฆษณ์าผ่านสุ่�อดิจิทัลแบนเนอร์เม่�อเท่ยบ 
กัิบสุ่�อออฟ ไลน์ปีระเภทอ่�น สุ่งผลให่้ปีัจจุบันนักิโฆษณ์าตั่าง ๆ ห่ันมา 
นำาเสุนอแคมเปีญโดยใช้สุ่�อโฆษณ์าท่�ผสุมผสุานระห่ว่างสุ่�อนอกิบ้าน 
และสุ่�อในโทรศัพท์ม่อถื่อ ทำาให่้สุามารถืเช่�อมโยงกิับผ่้รับชมสุ่�อได้ ใน 
ทุกิสุถืานท่� ดังนั�นแนวโน้มดังกิล่าวจ้งถื่กิคาดกิารณ์์ว่าจะเพ่�มมากิข้�น 
เร่�อย ๆ เน่�องจากิแคมเปีญต่ัาง ๆ เริ�มหั่นมาใช้กิารสุ่�อสุารกัิบล่กิค้าผ่าน 
สุ่�อโฆษณ์าในห่ลากิห่ลายช่องทางมากิยิ�งข้�น

กิารเตัิบโตัท่�รวดเร็วของอุปีกิรณ์์ท่�สุามารถืเช่�อมตั่อกิับอินเตัอร์เน็ตั  
และกิารพัฒนาอย่างตั่อเน่�องของอุปีกิรณ์์เทคโนโลย่ตั่าง ๆ ยังช่วย 
สุ่งเสุริมให่สุ่้�อโฆษณ์านอกิบ้านแบบดจิทิลัสุามารถืครองสุ่วนแบง่ตัลาด
ท่�มากิข้�น เน่�องจากิสุ่�อนอกิบ้านแบบดิจิทัลเปี็นสุ่�อท่�ม่คุณ์ภาพและ 
สุามารถืนำาเสุนอมิตัิให่ม่ในกิารโฆษณ์า ผ่านกิารเข้าถื่งกิลุ่มเปี้าห่มาย 
ท่�แม่นยำา จ้งทำาให่้สุามารถืวัดผลกิารโฆษณ์าได้อย่างม่ปีระสุิทธิภาพ 
มากิยิ�งข้�น นอกิจากิน่�รายงานของ Future Market Insights ได้คาดว่า 
ช่วงปีี 2561 – 2571 สุ่ �อโฆษณ์านอกิบ้านแบบดิจิทัลทั �วโลกิจะ 
เตัิบโตัเพ่�มข้�นอย่างตั่อเน่�องกิว่า 11.0% ตั่อปีี ซึ่่�งเปี็นกิารเพ่�มข้�น 
อย่างเห่็นได้ชัด เช่นเด่ยวกิันกิับกิลยุทธ์ของบริษัทฯ ท่ �ม่แผนกิาร 
ปีรับเปีล่�ยนสุ่�อนอกิบ้านทั�งสุิ�น 40.0% ของสุ่�อนอกิบ้านท่�ม่อย่่ให่้เปี็น 
สุ่�อโฆษณ์าแบบดิจิทัลภายใน 3 ปีี โดยเม่�อเด่อนกิรกิฎาคม 2562  
บริษัทฯ ได้เปิีดตััว VGI Immerse บนสุถืาน่รถืไฟฟ้าบ่ท่เอสุ 4 สุถืาน่ 
ได้แกิ่ ช่องนนทรี อโศกิ พร้อมพงษ์ และศาลาแดง

อนอกบ�น บบดั ดม อนอกบ�น บบดจทั

ข้่อุมูล 1: ส่�อุแบบดิิจิิทััลจิะช่ำวยสร้างิการเติบโตแก่ส่�อุโฆษณา 
นอุกบ้าน ข่ณะทัี�ส่�อุแบบดิั�งิเดิิมจิะยังิคงิชำะลอุการเติบโต  

ทม�           

 ก�ร ร ก ช ท น

ปัีจจุบันเทคโนโลย่กิารสุ่�อสุารสุามารถืนำามาปีระยุกิต์ัใช้ร่วมกัิบสุ่�อโฆษณ์า 
นอกิบ้านเพ่�อเพ่�มความน่าสุนใจ สุร้างร่ปีแบบกิารนำาเสุนอโฆษณ์า 
ท่�ห่ลากิห่ลาย และตัอบสุนองความต้ัองกิารของล่กิค้าท่�ต้ัองกิารสุ่�อสุาร 
กิับผ่้ท่�พบเห่็นสุ่�อโฆษณ์าดังกิล่าวได้ บริษัทฯ ได้คาดกิารณ์์เทรนด ์
ความตั้องกิารของนักิโฆษณ์าดังกิล่าวไว้ล่วงห่น้า ดังนั�นในปีี 2561/62 
บริษัทฯ ได้จัดตัั�งบริษัทร่วมทุนภายใตั้ช่�อ VGI AnyMind Technology 
Company Limited ร่วมกิับ AnyMind Group ผ่้นำาธุรกิิจสุ่�อโฆษณ์า 
ท่ �ใช้เทคโนโลย่ Artificial Intelligence (“AI”) ในกิารสุร้างม่ลค่า 
ให่้กิับสุ่�อโฆษณ์า และยังเปี็นผ่้นำาธุรกิิจให่้บริกิารด้านกิารตัลาดเชิง 
อิทธิพล (Influencer Marketing) กิารร่วมทุนในครั�งน่�จะเปี็นกิารใช้ 
ปีระโยชน์จากิเทคโนโลย่ AI และแพลตัฟอร์มดิจิทัลของ AnyMind Group 
ร่วมกิับสุ่�อโฆษณ์านอกิบ้าน และข้อม่ลจากิแรบบิทของ VGI สุ่งผล 
ให่้เราสุามารถืนำาเสุนอผลิตัภัณ์ฑ์์สุ่ �อโฆษณ์าได้อย่างตัรงจุดและ 
ม่ปีระสุิทธิภาพ ทั�งในร่ปีแบบออฟ ไลน์และออนไลน์ รวมทั�งยังสุามารถื 
สุร้างปีระสุบกิารณ์์แบบไร้รอยต่ัอในกิารเดินทางของผ้่บริโภค

นอกิจากิน่� VGI และ iClick Interactive Asia Group Limited (“iClick”) 
(Nasdaq: ICLK) ผ่้ ให่้บริกิารแพลตัฟอร์มกิารตัลาดออนไลน์และ 
เทคโนโลย่ฐานข้อม่ลในปีระเทศจีน ได้จัดตัั�งบริษัทร่วมทุนภายใตั้ช่�อ 
บริษัท วี-คลิ�กิ เทคโนโลย่ จำากิัด ซึ่่�งกิารร่วมม่อน่�จะช่วยเพ่�มโอกิาสุ 
ทางกิารโฆษณ์าให่้สุามารถืเข้าถื่งกิลุ ่มผ่ ้บริโภคในปีระเทศจีนได ้
โดยกิารใช้เทคโนโลย่ในกิารขับเคล่�อน รวมทั�งยังสุามารถืสุร้างโอกิาสุ 
ในกิารทำากิารตัลาดระห่ว่างปีระเทศท่�สุามารถืทำาได้ผ่านช่องทาง 
ดังตั่อไปีน่�

• China โซึ่ล่ชั�นส์ุ ปีระกิอบไปีด้วย กิารตัลาดด้านดิจิทัลท่�ห่ลากิห่ลาย  
 ท่�ครอบคลุมตัั�งแตั่อุปีกิรณ์์ทางกิารตัลาด รวมทั�งกิารให่้บริกิาร  
 โซึ่ล่ชั�นสุ์บนโลกิโซึ่เช่ยลและโทรศัพท์ม่อถื่อ ซึ่่�งไม่เพียงแตั่จะช่วย 
 ให่้ล่กิค้าเข้าถื่งข้อม่ลได้ในเชิงล่กิจากิฐานข้อม่ลผ่้บริโภคในตัลาด 
 ปีระเทศจีนของ iClick ท่�ม่มากิกิว่า 780 ล้านผ่้ ใช้งานเท่านั�น  
 แต่ัยังช่วยเพ่�มปีระสิุทธิภาพให้่ล่กิค้า ในกิารได้รับข้อม่ลของผ้่บริโภค 
 ท่�ตัรงกิลุ่มเปี้าห่มายจากิห่ลากิห่ลายช่องทาง โดยเฉพาะข้อม่ล 
 ตััวเลขนักิท่องเท่�ยวชาวจีนท่�ม่นัยสุำาคัญ

• O2O โซึ่ล่ชั�นส์ุ เคร่�องบริกิารชาร์จม่อถ่ือท่�ม่ห่น้าจอดิจิทัลสุำาห่รับ 
 นำาเสุนอโฆษณ์า ซ่ึ่�งจะถ่ืกิติัดตัั�งผ่านทางเคร่อข่ายของ VGI ทั�งห่มด  
 10,000 จุดทั�วปีระเทศไทย ซึ่่�งตัำาแห่น่งท่�ตัั �งดังกิล่าวล้วนเปี็น 
 สุถืานท่�ท่�สุามารถืมองเห่็นได้ชัดเจน อาทิ สุถืาน่รถืไฟฟ้าบ่ท่เอสุ  
 ผ้่นำาด้านกิารให้่บริกิารระบบขนสุ่งมวลชนขนาดให่ญ่ในปีระเทศไทย  
 และศ่นย์ขนสุ่งสุินค้าของบริษัท เคอรี� เอ็กิซึ่์เพรสุ (ปีระเทศไทย)  
 จำากิัด มห่าชน ซึ่่�งเปี็นผ่้นำาด้านกิารขนสุ่งพัสุดุด่วนชั�นนำาของ 
 ปีระเทศไทย

ยิ�งไปีกิว่านั�นห่น่วยธุรกิิจให่ม่ของบริษัทฯ ท่�ใช้ฐานข้อม่ลในกิารให้่บริกิาร 
แบบดิจิทัล VGI Digital Lab จะช่วยสุร้างสุรรค์ผลิตัภัณ์ฑ์์ ได้อย่าง 
ม่เอกิลักิษณ์์ โดยนำาเสุนอผ่านกิารใช้ปีระโยชน์จากิข้อม่ลด้านกิาร 
ใช้จ่ายท่�เกิิดข้�นจริงจากิของบริษัทฯ และพันธมิตัร ทำาให่้เราสุามารถื 
เล่อกิถื่ายทอดโฆษณ์าผ่านทางช่องทางท่�เห่มาะสุมในเวลาท่�ตัรงจุด 
ไปียังกิลุ่มเปี้าห่มายท่�ถื่กิตั้อง



3.2 อีโคซิสเต็มของ VGI 39

28.8%

รายได�จากบร�การด�านดิจ�ทัล
2561/62

529 ล�านบาท
2562/63
1,151 ล�านบาท

71.2%

4,000
ล�านบาท

สัดส�วนรายได� 
(จากรายได�การให�บร�การรวม %)

สื่อโฆษณานอกบ�าน บร�การด�านดิจ�ทัล

3.2.2 ธุุรกิิจบริกิารชำำาระเงิิน

ธุุรกิิจบริกิารชำำาระเงิินของิ VGI อยู่่�ในกิารดำำาเนินงิานภายู่ใต้้บริษััท 
บางิกิอกิ สมาร์ทกิาร์ดำ ซิิสเทม จำากิัดำ (“BSS”) และบริษััท บีเอสเอส 
โฮลดำิ�งิส์ จำากิัดำ หรือเรียู่กิรวมกิันว�า “กิลุ�มแรบบิท” ซิ่�งิเป็็นผู้่้ให้บริกิาร 
Digital Lifestyle โซิล่ชำั �นส์ ป็ระกิอบดำ้วยู่ 2 ธุุรกิิจหลักิ ไดำ้แกิ�  
1) ธุุรกิิจชำำาระเงิิน และ 2) ธุุรกิิจบริกิาร โดำยู่ธุุรกิิจชำำาระเงิินมีทั�งิกิาร 
ให้บริกิารชำำาระเงิินทั�งิออฟ ไลน์และออนไลน์ อาทิ กิารชำำาระเงิินบนระบบ 
ขนส�งิมวลชำนและร้านค้้าต้�างิ ๆ เรียู่กิว�า “บัต้รแรบบิท” และ e-wallet  
สำาหรับชำำาระเงิินผู้�านร้านค้้าทั�งิออนไลน์และออฟ ไลน์เรียู่กิว�า แรบบิท 
ไลน์ เพยู่์ (“RLP”) สำาหรับธุุรกิิจบริกิารป็ระกิอบดำ้วยู่บริกิารกิ่้ยู่ืมเงิิน 
ในลักิษัณะสินเชำื�อส�วนบุค้ค้ลภายู่ใต้้ บัต้รสมาชำิกิอิออนแรบบิท และ 
ธุุรกิิจนายู่หน้าป็ระกิันออนไลน์และเว็บไซิต้์เป็รียู่บเทียู่บภายู่ใต้้ชำื �อ 
แรบบิทไฟแนนซิ์

1. พััฒนากิารที่่�สำำาคััญในปีี 2562/63

• VGI บริษััท สหลอว์สัน จำากัิดำ และบริษััท สหพัฒนาอินเต้อร์โฮลดำิ�งิ  
 จำากิัดำ (มหาชำน) ไดำ้จัดำต้ั�งิบริษััทร�วมทุนภายู่ใต้้ชำื�อ บริษััท เอสแอลวี  
 รีเทล จำากิัดำ เป็็นอีกิกิ้าวที�สำาค้ัญในกิารสร้างิ O2O อีโค้ซิิสเต้็ม  
 (ecosystem) ผู้�านบริกิารจากิร้านลอว์สัน 108 (Lawson 108)  
 โดำยู่มีบัต้รแรบบิท และ RLP เป็็นชำ�องิทางิในกิารชำำาระเงิิน ที�จะชำ�วยู่ 
 เชำื�อมให้ผู้่้บริโภค้ไดำ้รับป็ระสบกิารณ์แบบไร้รอยู่ต้�อ ป็ัจจุบันร้าน 
 สะดำวกิซิื�อลอว์สัน 108 ไดำ้เริ�มเป็ิดำให้บริกิารบนสถานีรถไฟฟ้า 
 บีทีเอสแล้ว 12 สถานี ไดำ้แกิ� ทองิหล�อ เพลินจิต้ สะพานค้วายู่  
 อนุสาวรียู่์ชำัยู่สมรภ่มิ แบริ�งิ ราชำเทวี สนามกิีฬาแห�งิชำาต้ิ นานา  
 อุดำมสุข สุรศัักิดำิ� พระขโนงิ และอารียู่์ ซิ่�งิมีแผู้นที�จะเป็ิดำให้บริกิาร 
 บนเค้รือข�ายู่สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสทุกิสถานี

• จำานวนผู้่้ ใชำ้บัต้รแรบบิทเพ่�มข้�น 18.0% จากิ 11.0 ล้านใบ ใน 
 เดำือนมีนาค้ม 2562 เป็็น 13.0 ล้านใบในป็ี 2562/63 โดำยู่กิาร 
 เต้ิบโต้ดำังิกิล�าวเกิิดำจากิกิารขยู่ายู่จุดำให้บริกิารบัต้รแรบบิทไป็ยู่ังิ 

 ชำ�องิทางิกิารเดิำนทางิในร่ป็แบบต้�างิ ๆ  ได้ำแกิ� รถไฟฟ้าบีทีเอสสายู่ใหม�  
 รถบัส (เชำียู่งิใหม� ภ่เกิ็ต้ ศัาลายู่า และนนทบุรี) รวมถ่งิท�าเรือและ 
 เรือโดำยู่สารที�สัญจรในแม�นำ�าเจ้าพระยู่า

• ป็ัจจุบัน RLP มีจำานวนผู้่้ใชำ้บริกิารมากิกิว�า 7.3 ล้านรายู่ เพ่�มข้�น  
 33.2% จากิเดำือนมีนาค้ม 2562

2. ปีระเภที่ธุุรกิิจ

2.1 ธุุรกิิจชำำ�ระเงิิน

บัต้รแรบบิทเป็ิดำให้บริกิารเป็็นค้รั�งิแรกิต้ั�งิแต้�วันที� 1 พฤษัภาค้ม 2555 
โดำยู่ BSS ซิ่�งิเป็็นผู้่้จัดำกิารระบบเกิ็บค้�าโดำยู่สารของิรถไฟฟ้าบีทีเอสและ 
BRT ทั�งินี�ในชำ�วงิ 7 ป็ีของิกิารเป็ิดำให้บริกิาร จำานวนผู้่้ถือบัต้รไดำ้เพ่�มข้�น
มากิกิว�า 13.0 ล้านใบ โดำยู่มีร้านค้้าที�เป็็นพันธุมิต้รมากิกิว�า 380 แบรนด์ำ 
จากิหลากิหลายู่ป็ระเภทธุุรกิิจ ทั�งิร้านอาหารและเค้รื�องิดำื�ม และธุุรกิิจ 
ที�เกิี�ยู่วข้องิกิับค้วามบันเทิงิ ป็ัจจุบันบัต้รแรบบิทสามารถใชำ้ชำำาระเงิินไดำ้ 
มากิกิว�า 12,000 จุดำ โดำยู่ในป็ีที�ผู้�านมา BSS ไดำ้เป็ิดำต้ัวบัต้รแรบบิท 
ที�สามารถใชำ้งิานและมีบริกิารเต้ิมเงิินที�ห้างิสรรพสินค้้ามินิ บิ�กิซิี (mini 
Big C) ร้านสะดำวกิซิื�อแฟมิลี�มาร์ท ศั่นยู่์อาหารในห้างิสรรพสินค้้า 
เซิ็นทรัลและกิลุ�มเซิ็นทรัล เพ่�อเป็็นกิารขยู่ายู่เค้รือข�ายู่กิารให้บริกิาร 
ของิบัต้รแรบบิทไป็ยู่ังิทั�วป็ระเทศั 

BSS ยู่ังิไดำ้มีกิารลงิทุนในธุุรกิิจร้านอาหารและเค้รื �องิดำื �มหลักิ ๆ 
อยู่�างิต้�อเนื�องิ เชำ�น เค้เอฟซิี ร้านอาหารในกิลุ�มของิบริษััท ไมเนอร์ กิรุ�ป็ 
(Burger King, Swensens, Dairy Queen และอื�น ๆ ) รวมถ่งิกิารขยู่ายู่ 
ไป็ยัู่งิร้านกิาแฟและร้านค้้าในปั็�มนำ�ามัน เชำ�น ร้านกิาแฟอินทนิล และสพาร์ 
ซิุป็เป็อร์มาร์เกิต้ ยู่ิ�งิไป็กิว�านั�นยู่ังิไดำ้ขยู่ายู่ไป็ไป็ส่�ร้านค้้าวัต้สันที�มีสาขา 
อยู่่�ทั�วป็ระเทศั รวมไป็ถ่งิโรงิอาหารของิบริษััท โซินี� เทค้โนโลยีู่ (ป็ระเทศัไทยู่) 
จำากิัดำ (มหาชำน) ที�นิค้มอุต้สาหกิรรมอมต้ะนค้ร

ในเดำือนเมษัายู่น 2559 กิลุ�มแรบบิทไดำ้ขยู่ายู่ธุุรกิิจไป็ยู่ังิธุุรกิิจเงิิน 
อิเล็กิทรอนิกิส์ (E-money) โดำยู่เพ่�มกิารให้บริกิารชำำาระเงิินแบบออนไลน์  
จากิเดิำมที�มีเพียู่งิกิารชำำาระเงิินแบบออฟ ไลน์เท�านั�น ผู้�านกิารเปิ็ดำตั้ว RLP 



40 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

จากิกิารร่วมทุนระห่ว่างบริษัท แรบบิท เพย์ ซึ่ิสุเทม จำากิัด บริษัท ไลน์ 
คอมพาน่ (ปีระเทศไทย) จำากิัด และบริษัท ไลน์ บิซึ่ พลัสุ จำากิัด ซึ่่�งเปี็น 
กิารให่้บริกิารร่วมระห่ว่างแพลตัฟอร์มกิารชำาระเงินแบบออฟ ไลน์และ 
ออนไลน์ครั�งแรกิในปีระเทศไทย ตั่อมาในเด่อนม่นาคม 2561 AIS 
ผ่้นำาระบบสุ่�อสุาร อันดับ 1 ของไทย ได้กิลายมาเปี็นห่น่�งในผ่้ถ่ือหุ่้นของ 
RLP ซึ่่ �งถื่อว่า RLP ได้ทำากิารรวมพันธมิตัรเบอร์ 1 ในทุกิ ๆ 
แพลตัฟอร์มเข้าไว้ด้วยกิัน ได้แกิ่ BTS ผ่้ให่้บริกิารรถืไฟฟ้าครอบคลุม 
กิารคมนาคม กิลุ่มแรบบิท ห่ร่อผ่้ ให่้บริกิารกิารชำาระเงินในร่ปีแบบ 
micro-payment LINE แมสุเซึ่นเจอร์ แอพพลิเคชั�นในกิารสุ่�อสุารผ่าน
ช่องทางโทรศัพท์ม่อถื่อ Kerry ผ่้นำาด้านกิารขนสุ่งทางอ่-คอมเมิร์ซึ่ 
(e-Commerce) รวมถื่ง VGI โดยกิารร่วมม่อในครั�งน่�จะช่วยผลักิดัน 
สุังคมไทยไปีสุ่่สุังคมไร้เงินสุด cashless society เพ่�อกิ้าวสุ่่กิารเปี็น 
ปีระเทศไทย 4.0 ตัามนโยบายของรัฐบาล

ในปีีท่�ผ่านมา RLP เตัิบโตัไปีกิับร้านค้าอย่างเห่็นได้ชัดทั�งในช่องทาง 
ออฟ ไลน์และออนไลน์ โดยปีัจจุบัน RLP ม่จำานวนผ่้ ใช้งานกิว่า 7.3 
ล้านราย โดยในเด่อนตัุลาคม 2562 ท่�ผ่านมา RLP ได้ร่วมม่อกิับ 
ธนาคารกิรุงเทพ เปีิดตััวบัตัร Be1st Smart Rabbit LinePay ท่�ม่ 
จำาห่น่ายในธนาคารกิรุงเทพทุกิสุาขาทั�วปีระเทศ ซ่ึ่�งกิารร่วมม่อในครั�งน่� 
สุ่งผลให้่ RLP ม่จำานวนผ่้ใช้งานท่�มากิข้�นและยังเปี็นกิารโปีรโมทบริกิาร  
e-wallet ในแบบออฟ ไลน์และออนไลน์อ่กิด้วย

นอกิจากิกิารขยายเคร่อข่ายและจำานวนผ้่ใช้งานแล้ว RLP ได้ร่วมม่อกัิบ 
LINE เพ่�อให่้ผ่้ ใช้งาน LINE สุามารถืนำาคะแนนสุะสุมของ LINE (LINE 
Points) มาใช้กิับร้านค้าของ RLP ได้ โดยกิารร่วมม่อน่�ครั�งน่�จะช่วย 
รักิษาจำานวนผ้่ใช้งาน RLP เดิม และกิระตุ้ันให้่ผ้่ใช้งานแอปีพลิเคชัน LINE 
ห่ันมาลงทะเบ่ยนใช้งาน RLP เพ่�มข้�นด้วย

ด้วยกิารลงทุนและความร่วมม่อของพันธมิตัรท่�กิล่าวมาข้างตั้น ทำาให่ ้
กิลุ่มแรบบิทกิ้าวข้�นเปี็นผ่้นำาด้านระบบชำาระเงินท่�ผสุมผสุานช่องทาง 
ออนไลน์และออฟ ไลน์เข้าไว้ด้วยกัิน โดย RLP และบัตัรแรบบิทสุามารถื 
ใช้งานได้ทั�งในช่องทางออนไลน์และออฟ ไลน์มากิกิว่า 60,000 ร้านค้า 
นอกิจากิน่�ด้วยกิารวิเคราะห่์ข้อม่ลกิารใช้จ่าย จะทำาให่้เราสุามารถื 
ยกิระดับกิารให่้บริกิารสุ่�อโฆษณ์าท่�เข้าถื่งล่กิค้ากิลุ่มเปี้าห่มายและ 
กิระตัุ้นให่้ล่กิค้าม่สุ่วนร่วมกัิบแบรนด์ ได้

 รกจบริก�ร

รบบทไ นน

แรบบิทไฟแนนซึ่์เปี็นสุ่วนห่น่�งของกิลุ่มบริษัทแรบบิท อินเตัอร์เน็ตั  
ผ่้ทำากิารตัลาดกิารเงินท่�ให่ญ่ท่�สุุดในปีระเทศไทย ท่�ให่้บริกิารเว็ปีไซึ่ตั ์
สุำาห่รับเปีรียบเท่ยบผลิตัภัณ์ฑ์์ปีระกัินและผลิตัภัณ์ฑ์์ต่ัาง ๆ  ของธนาคาร 
รวมไปีถื่งกิารให่้บริกิารตัิดตั่อล่กิค้าเพ่�อขายผลิตัภัณ์ฑ์์ทางโทรศัพท ์
ในร่ปีแบบออฟ ไลน์ โดยแรบบิทไฟแนนซึ่์ม่แห่ล่งรายได้จากิกิารเปี็น 
นายห่น้าขายปีระกิันภัยในร่ปีแบบ B2C และ B2B รวมถืง่กิารให่้บริกิาร
โฆษณ์าท่�เกิ่ �ยวข้องกิับปีระกิันภัย ธนาคาร และอ่ �น ๆ (โปีรดอ่าน 
รายละเอ่ยดเพ่�มของบริกิารและล่กิค้าของแรบบิทไฟแนนซึ่์ ท่� www.
rabbitfinance.com)

บั ร ม�ชกอออน รบบท

BSS ร่วมม่อกิับ บริษัท อิออน ธนสุินทรัพย์ จำากิัด (มห่าชน) (“AEON”) 
ในกิารออกิบัตัรสุมาชิกิอิออนแรบบิท (AEON Rabbit Member Card) 
นับเปี็นนวัตักิรรมทางกิารเงินร่ปีแบบให่ม่ท่� ได้นำาฟังกิ์ชั�นกิารใช้งาน 
และสุิทธิปีระโยชน์ห่ลากิห่ลายจากิทั�ง BSS และ AEON มารวมไว ้
ในบัตัรเด่ยว โดยม่กิารเปีิดตััวไปีเม่ �อวันท่ � 16 กิุมภาพันธ์ 2558  
บัตัรอิออนแรบบิทนอกิจากิจะสุามารถืใช้ชำาระค่าโดยสุารในระบบขนสุ่ง 
มวลชน และใช้ชำาระค่าสุินค้าและบริกิารได้ในทุกิร้านค้าท่�เปี็นพันธมิตัร 
เห่ม่อนกัิบฟังก์ิชั�นกิารทำางานของบัตัรแรบบิทปีระเภทอ่�น ๆ  แล้ว ผ้่ถ่ือบัตัร 
ยังสุามารถืท่�จะกิ่้ย่มเงินในลักิษณ์ะสุินเช่�อสุ่วนบุคคล กิดเงินสุด ห่ร่อ 
ผ่อนชำาระค่าสุินค้าท่ �อย่ ่ ในเคร่อข่ายกิารให่้บริกิารของ AEON  
ได้อ่กิด้วย ปีัจจุบันบัตัรสุมาชิกิอิออนแรบบิทม่ม่ลค่ากิารปีล่อยกิ่้ทั�งสุิ�น 
1,600 ล้านบาท
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3. โอกาสในการเติิบโติ

การขยายตััวของจำำานวนการใช้้งานและการร่วมมือกับพัันธมิตัรทาง 
ธุรกิจำถืือเป็็นส่่วนส่ำาคััญในการเติับโตัของธุรกิจำช้ำาระเงิน โดยกลุ่มแรบบิท 
มีแผนเป็ิดตััวการให้้บริการที�ห้ลากห้ลายบนแพัลตัฟอร์มของ RLP  
ป็ระกอบไป็ด้วยการร่วมมือกับพัันธมิตัรทางธุรกิจำออนไลน์เอเจำนซี่ี� 
ด้านการท่องเที�ยว และเว็บไซี่ตั์เป็รียบเทียบผลิตัภััณฑ์์ป็ระกัน ซี่่�งจำะ 
ทำาให้้เราส่ามารถืเข้าถื่งพัฤตัิกรรมและคัวามส่นใจำของผ้ ้บริโภัคั 
ที�ทำาธุรกรรมต่ัาง ๆ  ทั�งในร้ป็แบบออฟ ไลน์และออนไลน์ เพ่ั�อช่้วยพััฒนา 
ฐานข้อม้ลของเราในเช้ิงล่กได้มากข้�น โดยการพััฒนาฐานข้อม้ลนี� 
จำะนำาไป็ส่้่การขยายบริการ O2O โซี่ล้ช้ั�นส่์ และทำาให้้เราส่ามารถืส่ร้าง 
การรับร้้ ในส่ินคั้า ส่ร้างคัวามส่ัมพัันธ์ระห้ว่างส่ินคั้ากับผ้้บริโภัคั และ 
ยังส่ามารถืกระตัุ้นให้้ผ้้บริโภัคัซี่ื�อส่ินคั้าห้รือส่มัคัรใช้้บริการให้้แก่ล้กคั้า
ได้ดียิ�งข้�น

3.2.3 ธุุรกิจโลจิสติิกส์

ในเดือนส่ิงห้าคัม 2561 VGI ขยายธุรกิจำไป็ยังธุรกิจำโลจำิส่ตัิกส่์ผ่านการ 
เข้าลงทุน 23.0% ใน บริษััท เคัอรี� เอ็กซี่์เพัรส่ (ป็ระเทศไทย) จำำากัด 
(มห้าช้น) (“Kerry”) บริษััทช้ั�นนำาอันดับ 1 ที�ดำาเนินธุรกิจำโลจำิส่ตัิกส่์ 
คัรบวงจำรและให้้บริการรับส่่งพััส่ดุไป็ยังส่ถืานที�ตั่าง ๆ ได้มากที�สุ่ดถื่ง  
2.0 ล้านช้ิ�นตั่อวัน Kerry เป็็นห้น่�งในส่มาช้ิกของเคัรือบริษััท Kerry  
Logistics Network Limited ที�มีเคัรือข่ายธุรกิจำอย้่ทั �วโลก โดย 
การลงทุนในคัรั�งนี�นับเป็็นก้าวส่ำาคััญในการส่ร้าง O2O อีโคัซี่ิส่เตั็ม 
ได้อย่างส่มบ้รณ์แบบ ณ เดือนธันวาคัม 2562 Kerry มีเคัรือข่ายบริการ 
ของศ้นย์กระจำายส่ินคั้ากว่า 1,200 จำุด และจำุดให้้บริการมากกว่า  
16,000 จุำดทั�วป็ระเทศที�คัรอบคัลุมช่้องทางการให้้บริการที�ห้ลากห้ลาย  
ส่่งผลให้้ Kerry เป็็นผ้้นำาด้านคัวามรวดเร็ว คัวามน่าเช้ื�อถืือ และส่่งมอบ 
คัวามส่ะดวกส่บายในการให้บ้ริการขนส่่งแก่ผ้บ้ริโภัคั ไมว่่าจำะเป็็นล้กค้ัา 
รายบ ุคัคัลไป็จำนถื ่งผ ้ ้คั ้าป็ล ีกทางออนไลน ์บนโซี่เช้ ียลม ี เด ีย  
โดยพััส่ดุจำะถื้กจำัดส่่งไป็ถื่งจำุดห้มายและตัรงเวลา ทั�งนี� Kerry เป็็นผ้้ริเริ�ม 
ในการให้้บริการช้ำาระเงินป็ลายทางที�ผ้้บริโภัคัส่ามารถืเลือกช้่องทาง 
การช้ำาระเงินได้ทั�งแบบเงินส่ด และทาง RLP

5 ส่ำานักงานพััฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส่์ (องคั์การมห้าช้น) ห้รือ “ส่พัธอ.”

1. พััฒนาการที่่�สำาคััญในปีี 2562/63 

• ภัายห้ลัง 2 ป็ีจำากการเข้าลงทุนใน Kerry บริษััทฯ ได้ส่ร้างส่รรคั์  
 synergy ร่วมกันอย่างตั่อเนื�องผ่านส่ื�อโฆษัณาร้ป็แบบให้ม่ ๆ อาทิ  
 การให้้บริการส่่งส่ินคั้าตััวอย่างกว่า 600,000 ช้ิ�น การให้้บริการ 
 โฆษัณาผ่าน Parcel Sticker มากกว่า 500,000 ช้ิ�น และการ 
 ให้้บริการโฆษัณาบนรถืขนส่่งพััส่ดุของ Kerry จำำานวนกว่า 400 คััน  
 นอกจำากนี� VGI และ Kerry ยังคังขยายการจำุดให้้บริการจำัดส่่ง 
 พััส่ดุผ่านการเป็ิดตััวร้านให้้บริการจำัดส่่งพััส่ดุ (Parcel Shop)  
 บน 4 ส่ถืานีรถืไฟฟ้าบีทีเอส่ ได้แก่ ส่ยาม ศาลาแดง พัร้อมพังษั์  
 และทองห้ล่อ โดย Kerry เป็ิดตััวจำุดบริการส่่งพััส่ดุที�ส่ะดวกส่บาย 
 ยิ�งข้�นต่ัอผ้้บริโภัคัผ่านบริการ BTS Express Service ซ่ี่�งผ้้โดยส่าร 
 บีทีเอส่นับล้านคันส่ามารถืจำัดส่่งพััส่ดุไป็ยังส่ถืานีป็ลายทางได้  
 (และบริการส่่งของในระยะ 200 เมตัร จำากรถืไฟฟ้าบีทีเอส่) ภัายใน  
 3 ช้ั�วโมง

2. โอกาสในการเติิบโติ

ตัลาดอี-คัอมเมิร์ซี่ (e-Commerce)5 ในป็ระเทศไทย มีม้ลคั่าเพั่�มข้�น 
อย่างตั่อเนื�องในช้่วง 6 ป็ีที�ผ่านมา จำาก 744 พัันล้านบาทในป็ี 2555  
เป็็น 3,150 พัันล้านบาทในป็ี 2561 เพั่�มข้�น 27.2% ตั่อป็ี โดยการ 
เตัิบโตัดังกล่าวเป็็นผลมาจำาก อัตัราการเข้าถื่งอินเตัอร์เน็ตั ระยะเวลา 
ในการใช้้อินเตัอร์เน็ตับนเคัรื �องมือส่ื �อส่าร และการเตัิบโตัของผ้้ม ี
กำาลังซี่ื�อส่้งข้�น นอกจำากนี�การขยายตััวของตัลาดอี-คัอมเมิร์ซี่ยังได้ 
รับแรงห้นุนจำากการเตัิบโตัของธุรกิจำโลจำิส่ตัิกส่์ ซี่่�งเป็็นแพัลตัฟอร์ม 
ป็ลายทางที�ส่ามารถืเช้ื�อมโยงระห้ว่างผ้้ขายและผ้้บริโภัคั ทั�งนี� คัวาม 
ตั้องการที�เพั่�มข้�นของแพัลตัฟอร์มออนไลน์ตั่างเป็็นการส่ร้างโอกาส่ 
การเตัิบโตัให้้กับอุตัส่าห้กรรมโลจำิส่ตัิกส่์

เนื�องจำากตัลาดอี-คัอมเมิร์ซี่ของป็ระเทศไทยยังเตัิบโตัไม่มากนัก เมื�อ 
เทียบกับป็ระเทศที�พััฒนาแล้ว ดังนั�นธุรกิจำโลจิำส่ติักส์่จ้ำงอย่้ในโอกาส่ที�ดี 
เพั่�อรองรับการขยายตััวดังกล่าว รวมทั�งช้่วยขับเคัลื�อนการเตัิบโตั 
ของอี-คัอมเมิร์ซี่ในป็ระเทศไทยตั่อไป็
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44 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

ความเคลื่่่อนไหวในตลื่าดทุน4.1

1. การวิิเคราะห์์ราคาห์ลัักทรัพย์์ แลัะสรุปการซ้ื้�อขาย์ห์ลัักทรัพย์์ 
    ของ VGI ในปีท่�ผ่่านมา

สำำ�หรัับไตรัม�สำท่ี่� 2 ปีี 2562/63 SET Index ปีรัับตัวลดลงอย่่�งต่อเน่ื่�อง 
โดย่ม่แรังกดดันื่จ�กก�รัจัดเก็บภ�ษี่นื่ำ�เข้้�สำินื่ค้้�จ�กปีรัะเที่ศจีนื่โดย่ 
สำหรััฐอเมรัิก� รัวมไปีถึึงก�รัตอบโต้กลับต่อนื่โย่บ�ย่ดังกล่�วจ�ก 
ปีรัะเที่ศจีนื่ นื่อกจ�กน่ื่� ด้�นื่ปัีจจัย่ภ�ย่ในื่ปีรัะเที่ศยั่งได้รัับผลกรัะที่บจ�ก 
ก�รัลดลงข้องก�รัสำ่งออก ก�รัที่่องเที่่�ย่ว และก�รัหดตัวข้องอุปีสำงค้์ 
ในื่ปีรัะเที่ศ แม้ว่�ตล�ดห้้นื่ไที่ย่จะได้รัับผลกรัะที่บจ�กปีัจจัย่ลบต่�ง ๆ 
ในื่ไตรัม�สำนื่่� รั�ค้�หลักที่รััพย่์ข้อง VGI ย่ังค้งปีรัับตัวเพ่�มข้้�นื่ได้อย่่�ง 
แข้็งแกรั่ง โดย่เค้ล่�อนื่ไหวอย่่่ในื่กรัอบ 9.15 ถึึง 10.30 บ�ที่ต่อห้้นื่ 
แตะรัะดับสำ่งสำ้ดที่่� 10.30 บ�ที่ต่อห้้นื่ ในื่วันื่ที่่� 9 กันื่ย่�ย่นื่ 2562 ซึึ่�งสำ่งสำ้ด 
เปี็นื่ปีรัะวัติก�รัณ์์นื่ับตั�งแต่เข้้�จดที่ะเบ่ย่นื่ในื่ตล�ดหลักที่รััพย่์แห่ง 
ปีรัะเที่ศไที่ย่ โดย่ม่ปีัจจัย่สำนื่ับสำนื่้นื่จ�กค้ว�มเชื่่�อมั�นื่ในื่แนื่วที่�งก�รั 
พัฒนื่�ธุ้รักิจข้องบรัิษีัที่ฯ ผ่�นื่ก�รัเปีิดตัวแค้มเปีญที่่�เกิดจ�ก synergy 
บนื่แพลตฟอรั์มที่�งธุ้รักิจอย่่�งต่อเนื่่ �อง รัวมถึึงผลบวกจ�กก�รั 
ปีรัะก�ศก�รัจ่�ย่เงินื่ปีันื่ผลรัะหว่�งก�รัเปี็นื่ค้รัั�งแรักข้องบรัิษีัที่ แพลนื่ บ ่
ม่เด่ย่ จำ�กัด (มห�ชื่นื่) ซึ่ึ �งจะถึ่กบันื่ที่ึกในื่งบก�รัเงินื่ไตรัม�สำที่่ � 2  
ปีี 2562/63 ข้องบรัิษีัที่ฯ

ข้อมูลั 2 : ควิามเคล้ั�อนไห์วิของราคาห์ลัักทรัพย์์ VGI-W2 

ข้อมูลั 3 : การเคลั้�อนไห์วิของเงินทุนแบ่่งตามประเภทของ 
นักลังทุน 2562/63
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ในื่ปีี 2562/63 ภ�พรัวมตล�ดที่้นื่นื่ั �นื่ได้รั ับค้ว�มผันื่ผวนื่จ�ก 
หล�กหล�ย่ปีัจจัย่ โดย่ในื่ไตรัม�สำที่่� 1 ปีี 2562/63 ตล�ดห้้นื่ไที่ย่และ 
ตล�ดห้้นื่ที่ั�วโลกได้รัับผลกรัะที่บจ�กค้ว�มกังวลและค้ว�มไม่แนื่่นื่อนื่ 
จ�กสำงค้รั�มก�รัค้้�รัะหว่�งสำหรััฐอเมรัิก�และจีนื่ (“Trade war”)  
ที่่�ที่วีค้ว�มรั้นื่แรังข้้�นื่อย่่�งต่อเนื่่�อง ที่ำ�ให้ดัชื่นื่่ตล�ดหลักที่รััพย่์แห่ง 
ปีรัะเที่ศไที่ย่ (“SET Index”) ปีรัับตัวลดลงอย่่�งม�กในื่เด่อนื่พฤษีภ�ค้ม 
อย่่�งไรัก็ต�ม SET Index ที่ย่อย่ปีรัับตัวเพ่�มข้้�นื่ในื่เด่อนื่มิถึ้นื่�ย่นื่ 
ภ�ย่หลังก�รัปีรัะชื่้ม G-20 จ�กค้ว�มค้�ดหวังต่อม�ตรัก�รัในื่ก�รั 
ผ่อนื่ค้ล�ย่ค้ว�มตึงเค้รัีย่ดข้อง Trade war รัวมถึึงก�รัเพ่�มนื่ำ��หนื่ัก 
ก�รัลงที่้นื่ในื่ SET Index ภ�ย่ใต้ Emerging Market Index ข้อง MSCI 
สำ่งผลให้ม่กรัะแสำเงินื่ลงที่้นื่จ�กต่�งปีรัะเที่ศเข้้�ม�ในื่ตล�ดห้้นื่ไที่ย่ 
ม�กข้้�นื่ จ�กปีัจจัย่สำนื่ับสำนื่้นื่ดังกล่�วที่ำ�ให้ SET Index ปีรัับตัวเพ่�มข้้�นื่
อย่�่งม�กในื่ชื่่วงปีล�ย่ไตรัม�สำแรัก และแตะรัะดับสำ่งสำ้ดที่่� 1,731.6 จุด

ที่ั�งนื่่� รั�ค้�หลักที่รััพย่์ VGI ปีรัับตัวเพ่�มข้้�นื่ม�กกว่� SET Index 
เค้ล่�อนื่ไหวอย่่่ในื่กรัอบ 8.70 ถึึง 9.80 บ�ที่ต่อห้้นื่ และแตะรัะดับสำ่งสำ้ด 
ในื่ไตรัม�สำที่่� 9.80 บ�ที่ต่อห้้นื่ ณ์ วันื่ที่่� 29 เมษี�ย่นื่ 2562 โดย่ก�รั 
เพ่�มข้้ �นื่ดังกล่�วได้รัับปีัจจัย่สำนื่ับสำนื่้นื่จ�กผลปีรัะกอบก�รัที่่�สำรั้�ง 
สำถึ ิต ิสำ ่งสำ ้ดเปี ็นื่ปีรัะว ัต ิก�รัณ์์และก�รัปีรัะก�ศจ ่�ย่เง ินื่ปี ันื่ผล 
อย่่�งไรัก็ต�มรั�ค้�หลักที่รััพย่์ VGI ปีรัับตัวลดลงอย่่�งเห็นื่ได้ชื่ัด 
เม่�อวันื่ที่่� 19 มิถึ้นื่�ย่นื่ 2562 หลังจ�กที่่�บรัิษีัที่ บ่ที่่เอสำ กรั้�ปี โฮลดิ�งสำ์ 
จำ�กัด (มห�ชื่นื่) (“BTSG”) ข้�ย่ห้้นื่ VGI จำ�นื่วนื่ที่ั�งสำิ�นื่ 575 ล้�นื่ห้้นื่ 
ในื่รั�ค้�ห้ ้นื่ละ 9.00 บ�ที่ ที่ั �งนื่่ � ก�รัข้�ย่ห้ ้นื่ดังกล่�วได้สำ�ม�รัถึ 
ชื่่วย่ข้ย่�ย่ฐ�นื่ผ่้ถึ่อห้ ้นื่ข้องบรัิษีัที่ฯ รัวมถึึงเพ่�มสำภ�พค้ล่องให้แก่ 
หลักที่รััพย่์ VGI ซึ่ึ�งเป็ีนื่แรังข้ับเค้ล่�อนื่ให้ VGI ได้รัับเล่อกเข้้�เปี็นื่สำม�ชื่ิก
ในื่ดัชื่นื่่ SET50 ในื่เด่อนื่ธัุนื่ว�ค้ม 2562



4.1 ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน 45

ในื่ข้ณ์ะที่่�ตล�ดห้้นื่ที่ั�วโลกปีรัับตัวเพ่�มข้้�นื่ในื่ไตรัม�สำที่่� 3 ปีี 2562/63  
จ�กสำัญญ�ณ์ก�รัค้ล�ย่ค้ว�มตึงเค้รัีย่ดข้อง Trade war ผ่�นื่ม้มมอง
ในื่เชื่ิงบวกจ�กก�รัปีรัะก�ศข้้อตกลงที่�งก�รัค้้�รัะย่ะที่่� 1 รัะหว่�ง 
สำหรััฐอเมรัิก�และจีนื่ SET Index กลับปีรัับตัวลดลง 2.7% ซึ่ึ�งนื่ับเปี็นื่ 
ดัชื่นื่่ที่่�ลดลงม�กที่่�สำ้ดสำวนื่ที่�งกับก�รัเติบโตข้องตล�ดห้้นื่ที่ั�วโลก โดย่ 
ได้รัับแรังกดดันื่จ�กตัวเลข้ค้�ดก�รัณ์์ก�รัเติบโตข้องผลิตภัณ์ฑ์์มวลรัวม 
ในื่ปีรัะเที่ศไที่ย่ (GDP)1 สำำ�หรัับปีี 2562 ที่่ �ลดลงตำ ��ที่่ �สำ้ดในื่รัอบ  
5 ปีีม�อย่่่ที่่ � 2.4% ซึ่ึ �งตำ ��กว่�ก�รัค้�ดก�รัณ์์เดิมที่่�เติบโต 4.0% 
อย่่�งไรัก็ต�มรั�ค้�หลักที่รััพย่์ VGI ย่ังสำ�ม�รัถึปีรัับตัวเพ่�มข้้�นื่อย่่�ง 
แข้็งแกรั่ง เค้ล่�อนื่ไหวอย่่่ในื่ชื่่วง 8.95 ถึึง 10.10 บ�ที่ต่อห้้นื่ แตะรัะดับ 
สำ่งสำ้ดที่่� 10.10 บ�ที่ต่อห้้นื่ ในื่วันื่ที่่� 5 และ 6 พฤศจิก�ย่นื่ 2562 ที่ั�งนื่่� 
จ�กก�รับรัิห�รัง�นื่และผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ที่่�ย่อดเย่่�ย่มในื่ปีีที่่�ผ่�นื่ม� 
ที่ำ�ให้ VGI ได้รัับ 4 รั�งวัลด่เด่นื่จ�กเวที่่ SET Awards 2019 ได้แก่ 
รั�งวัลผ่้บรัิห�รัสำ่งสำ้ดด่เด่นื่ ผ่้บรัิห�รัสำ่งสำ้ดรั้่นื่ใหม่ด่เด่นื่ บรัิษีัที่ที่่�ม ่
ผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ด่เด่นื่ และนื่ักลงที่้นื่สำัมพันื่ธุ์ด่เด่นื่ ซึ่ึ�งสำะที่้อนื่ให้เห็นื่ 
ถึึงวิสำัย่ที่ัศนื่์ข้องบรัิษีัที่ฯ ในื่ก�รัว�งแผนื่องค้์กรัให้เติบโตอย่่�งย่ั�งย่่นื่ 
สำำ�หรัับผ่้ที่่�ม่สำ่วนื่เก่�ย่วข้้องที่ั�งหมด ย่ิ�งไปีกว่�นื่ั�นื่ ณ์ สำิ�นื่เด่อนื่ธุันื่ว�ค้ม 
2562 VGI ได้ปีรัะสำบค้ว�มสำำ�เรั็จด้�นื่ตล�ดที่้นื่อ่กค้รัั�งจ�กก�รัได้รัับ 
ค้ัดเล่อกเข้้�เป็ีนื่สำม�ชื่ิกข้องดัชื่นื่่ SET50

ปีรัะเที่ศต่�ง ๆ  ทัี่�วโลกได้เผชิื่ญกับเหต้ก�รัณ์์ท่ี่�ส่ำงผลกรัะที่บร้ันื่แรังหล�ย่ 
เหต้ก�รัณ์์ ในื่ไตรัม�สำที่่� 4 ปีี 2562/63 โดย่เรัิ�มตั�งแต่เด่อนื่มกรั�ค้ม  
ปีี 2563 ที่่�รััฐบ�ลสำหรััฐอเมรัิก�สำ่งโดรันื่ลอบสำังห�รันื่�ย่ที่ห�รัรัะดับสำ่ง 
ข้องอิหรั่�นื่ รัวมถึึงสำถึ�นื่ก�รัณ์์ก�รัแพรั่รัะบ�ดข้องเชื่่�อไวรััสำโค้โรันื่� 
ในื่ปีรัะเที่ศจีนื่ ที่่�ต่อม�องค้์ก�รัอนื่�มัย่โลกได้ปีรัะก�ศให้ COVID-19 
เปี็นื่โรัค้รัะบ�ดค้รัั�งใหญ่ สำ่งผลให้เกิดแรังข้�ย่จำ�นื่วนื่ม�กในื่สำินื่ที่รััพย่์ 
ที่�งก�รัเงินื่ท้ี่กปีรัะเภที่และส่ำงผลกรัะที่บอย่่�งร้ันื่แรังต่อตล�ดห้้นื่ทัี่�วโลก 
รัวมถึึงปีรัะเที่ศไที่ย่ ในื่ไตรัม�สำนื่่� SET Index เค้ล่�อนื่ไหวอย่่่ในื่ชื่่วง 
1,024.5 – 1,600.5 จุด แตะรัะดับตำ��สำ้ดในื่ปีีที่่� 1,024.5 จุด ณ์ วันื่ที่่� 23 
ม่นื่�ค้ม 2563 (ตำ ��ที่่ �สำ้ดนื่ับตั�งแต่ปีี 2555) สำอดค้ล้องกับที่ิศที่�ง 
ข้องดัชื่นื่ต่ล�ดหลักที่รััพย่์อ่�นื่ ๆ ที่ั�วโลก ที่ั�งนื่่� ก�รัลดลงข้องตล�ดห้้นื่ 
ไที่ย่เปี็นื่ผลม�จ�กแรังข้�ย่อย่่�งต่อเนื่่�องข้องนื่ักลงที่้นื่ต่�งปีรัะเที่ศ 
ที่่�ม�กถึึง 115.4 พันื่ล้�นื่บ�ที่ในื่ไตรัม�สำที่่� 4 โดย่ในื่เด่อนื่ม่นื่�ค้ม 2563 
ตล�ดหลักที่รััพย่์แห่งปีรัะเที่ศไที่ย่ได้ปีรัะก�ศหย่้ดที่ำ�ก�รัซึ่่�อข้�ย่เปี็นื่ 
ก�รัชื่ั�วค้รั�ว (Circuit Breaker) ถึึง 3 ค้รัั�ง หลังจ�กที่่� SET Index 
ลดลงตำ��กว่� 10.0% ในื่วันื่ที่่� 12 และ 13 ม่นื่�ค้ม 2563 และ 8.0%2 
ในื่วันื่ที่่� 23 ม่นื่�ค้ม 2563 ด้�นื่รั�ค้�หลักที่รััพย่์ VGI เค้ล่�อนื่ไหวในื่ 
ที่ิศที่�งเด่ย่วกันื่กับ SET Index ม�แตะรัะดับตำ ��สำ้ดในื่รัอบ 3 ปีี  
ท่ี่� 5.30 บ�ที่ต่อห้้นื่ในื่วันื่ท่ี่� 30 ม่นื่�ค้ม 2563 ลดลง 42.1% จ�กไตรัม�สำ 
ก่อนื่หนื่้�และปีิดที่่�รั�ค้� 5.70 บ�ที่ต่อห้้นื่

1 ธุนื่�ค้�รัแห่งปีรัะเที่ศไที่ย่
2 สำำ�นื่ักง�นื่ค้ณ์ะกรัรัมก�รักำ�กับหลักที่รััพย่์และตล�ดหลักที่รััพย่์ (ก.ล.ต.) ได้อนื่้มัติปีรัับลดเกณ์ฑ์์สำำ�หรัับก�รัปีรัะก�ศหย่้ดที่ำ�ก�รัซึ่่�อข้�ย่โดย่อัตโนื่มัติเปี็นื่ก�รัชื่ั�วค้รั�วค้รัั�งที่่� 1 จ�กก�รัลดลงตำ��กว่� 10.0% ไปีอย่่่ที่่� 8.0% โดย่ม ่
  จุดปีรัะสำงค้์เพ่�อปี้องกันื่สำภ�วะค้ว�มผันื่ผวนื่ในื่ตล�ดห้้นื่เนื่่�องจ�กเชื่่�อไวรััสำโค้โรันื่�ที่่�ม่ก�รัแพรั่รัะบ�ดไปีที่ั�วโลก
3 อัตรั�แลกเปีล่�ย่นื่ 32.75 บ�ที่ต่อดอลล�รั์สำหรััฐ ณ์ วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 

ข้อมูลั 4 : ควิามเคลั้ �อนไห์วิของดััชน่ห์ลัักทรัพย์์แห์่ง 
ประเทศไทย์เปรีย์บ่เท่ย์บ่กับ่ดััชน่ตลัาดัห์ลัักทรัพย์์ของ 
ประเทศใกล้ัเค่ย์ง

แหล่งข้้อม่ล : www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex  
and www.pse.com.ph และ Bloomberg 
หม�ย่เหต้ : ดัชื่นื่่ตล�ดหลักที่รััพย่์ข้องปีรัะเที่ศใกล้เค้่ย่งถึ่กปีรัับ (rebased) ให้สำ�ม�รัถึเปีรัีย่บเที่่ย่บกับ SET Index ได้
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สำำ�หรัับภ�พรัวมข้องหลักที่รััพย่์ข้อง VGI ในื่ปีีนื่่� รั�ค้�ห้้นื่ VGI ได้แตะ 
รัะดับส่ำงส้ำดเป็ีนื่ปีรัะวัติก�รัณ์์ท่ี่�รั�ค้� 10.30 บ�ที่ต่อห้้นื่ในื่เด่อนื่กันื่ย่�ย่นื่ 
2562 โดย่ม่ม่ลค่้�หลักที่รััพย์่ต�มรั�ค้�ตล�ดส่ำงส้ำดในื่บริัษัีที่ส่ำ�อโฆษีณ์� 
ที่ั�งหมดในื่ SET Index ที่่� 88,693 ล้�นื่บ�ที่ ณ์ วันื่ที่่� 9 กันื่ย่�ย่นื่ 2562 
ปีรัิม�ณ์ก�รัซึ่่�อข้�ย่หลักที่รััพย่์โดย่เฉล่�ย่ข้อง VGI อย่่่ที่่� 20.3 ล้�นื่ห้้นื่ 
ต่อวันื่ และม่ลค่้�เฉล่�ย่ต่อวันื่อย่่่ท่ี่� 182.7 ล้�นื่บ�ที่ (หรืัอ 5.6 ล้�นื่เหรีัย่ญ 
สำหรััฐ)3 เพ่�มข้้�นื่ 1.7% และ 18.9% ต�มลำ�ดับ ในื่ชื่่วงเวล�เด่ย่วกันื่  
SET Index และ SETENTER ม่ปีรัิม�ณ์ก�รัซึ่่�อข้�ย่โดย่เฉล่�ย่อย่่่ที่่� 
17,173.2 ล้�นื่ห้้นื่และ 105.6 ล้�นื่ห้้นื่ต่อวันื่ และม่ลค้่�เฉล่�ย่ต่อวันื่ที่่� 
57,929.1 ล้�นื่บ�ที่ และ 696.8 ล้�นื่บ�ที่ หรืัอ 1,768.8 ล้�นื่เหรีัย่ญสำหรััฐ  
และ 21.3 ล้�นื่เหรัีย่ญสำหรััฐ ต�มลำ�ดับ

2. การเปรีย์บ่เท่ย์บ่ควิามเคล้ั�อนไห์วิของดััชน่ตลัาดัห์ลัักทรัพย์์ 
     ท่�สำาคัญ
SET Index ม่ก�รัปีรัับตัวลดลง 31.5% ต�มที่ิศที่�งข้องตล�ดห้้นื่ 
ที่ั�วโลก ในื่ปีบีัญชื่่สำิ�นื่สำด้วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 โดย่ SET Index ได้รัับ 
แรังข้�ย่จ�กนัื่กลงท้ี่นื่ต่�งชื่�ติคิ้ดเป็ีนื่ม่ลค่้�รัวมทัี่�งสิำ�นื่ 147.5 พันื่ล้�นื่บ�ที่  
แต่ในื่ที่�งกลับกันื่นื่ักลงที่้นื่รั�ย่ย่่อย่ในื่ปีรัะเที่ศ นื่ักลงที่้นื่สำถึ�บันื่ในื่ 
ปีรัะเที่ศ และบัญชื่่บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ ได้ที่ย่อย่เข้้�ซึ่่�อค้ิดเปี็นื่ม่ลค้่�รัวม 
ที่ั�งสำิ�นื่ 97.1 พันื่ล้�นื่บ�ที่ 45.6 พันื่ล้�นื่บ�ที่ และ 4.8 พันื่ล้�นื่บ�ที่ 
ต�มลำ�ดับ ที่ั�งนื่่� SET Index ปีรัับตัวไปีในื่ที่ิศที่�งเด่ย่วกันื่กับปีรัะเที่ศ 
ใกล้เค่้ย่ง เช่ื่นื่ ดัชื่น่ื่ตล�ดหลักที่รััพย์่ฟิลิปีปิีนื่ส์ำ (-32.9%) ดัชื่น่ื่จ�ก�ร์ัต� 
ค้อมโพสิำต (อินื่โดน่ื่เซ่ึ่ย่) (-29.7%) และดัชื่น่ื่สำเตรัที่ไที่ม์ (สิำงค้โปีร์ั) (-23.7%)  
เชื่่นื่เด่ย่วกับดัชื่นื่่ SETENTER ที่่�ปีรัับตัวลดลง 41.7% จ�ก 54.0 จุด 
ณ์ วันื่ที่่� 1 เมษี�ย่นื่ 2562 ม�อย่่่ที่่� 31.5 จุด ณ์ วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563
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ข้อมูลั 5 : สรุปสถิิติซ้ื้�อขาย์ห์ลัักทรัพย์์ VGI แลัะดััชน่ห์ลัักทรัพย์์ท่�สำาคัญในภูมิภาค

2560/61 2561/62 2562/63
รั�ค้�ห้้นื่ (บ�ที่)
 ณ์ วันื่สำิ�นื่งวดบัญชื่่ 7.80 9.05 5.70
 สำ่งสำ้ดในื่รัอบปีี 7.95 9.10 10.30
 ตำ��สำ้ดในื่รัอบปีี 4.82 6.90 5.30

มล่ค้่�ก�รัซึ่่�อข้�ย่เฉล่�ย่ต่อวันื่ (ล้�นื่บ�ที่) 70.0 153.7 182.7
ปีรัิม�ณ์ก�รัซึ่่�อข้�ย่เฉล่�ย่ต่อวันื่ (ล้�นื่ห้้นื่) 11.5 20.0 20.3
จำ�นื่วนื่ห้้นื่ที่ั�งหมด ณ์ วันื่สำิ�นื่รัอบบัญชื่่ (ล้�นื่ห้้นื่) 7,204.3 8,556.7 8,611.2
มล่ค้่�ตล�ด ณ์ วันื่สำิ�นื่รัอบบัญชื่่ (ล้�นื่บ�ที่) 56,193.8 77,438.0 49,083.6

เปีล่�ย่นื่แปีลง YoY 
 VGI +51.5% +14.6% -35.2%
 SETENTER Index +8.5% -17.1% -41.7%
 SET Index +12.4% -8.1% -31.5%
 ดัชื่นื่่นิื่เค้อิ 225 (ญ่�ปี้�นื่) +13.0% -0.9% -12.1%
 ดัชื่นื่่สำเตรัที่ไที่ม์ (สำิงค้โปีรั์) +7.5% -6.4% -23.7%
 ดัชื่นื่่ฮั�งเสำ็ง (ฮ่องกง) +24.0% -3.5% -20.2%
 ดัชื่นื่จ่�ก�รั์ต� ค้อมโพสำิต (อินื่โดนื่่เซึ่่ย่) +10.4% +3.7% -29.7%
 ดัชื่นื่ ่PASHR (ฟิลิปีปีินื่สำ์) +9.7% -0.1% -32.9%

แหล่งข้้อม่ล: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex, www.pse.com.ph และ Bloomberg

3. โครงสร้างผู้่ถ้ิอหุ้์น

ณ์ วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 บรัิษีัที่ฯ ม่จำ�นื่วนื่ผ่้ถึ่อห้้นื่ที่ั�งหมด 10,322 รั�ย่ ผ่้ถึ่อห้้นื่รั�ย่ใหญ่ค้่อ บรัิษีัที่ รัะบบข้นื่สำ่งมวลชื่นื่กรั้งเที่พ จำ�กัด (มห�ชื่นื่) 
(“BTSC”) และ BTSG ซึ่ึ�งถึ่อห้้นื่ค้ิดเปี็นื่ 44.8% หรัือ 3,854.4 ล้�นื่ห้้นื่ และ 22.0% หรัือ 1,897.4 ล้�นื่ห้้นื่ ต�มลำ�ดับ โดย่รั�ย่ชื่่�อผ่้ถึ่อห้้นื่  
10 อันื่ดับแรักแสำดงดังต�รั�งด้�นื่ล่�ง ที่ั�งนื่่� ผ่้ถึ่อห้้นื่ต่�งชื่�ติถึ่อห้้นื่ในื่บรัิษีัที่ฯ ค้ิดเปี็นื่ 5.1% ข้องจำ�นื่วนื่ห้้นื่ที่ั�งหมด ลดลงที่่� 7.3% ณ์ วันื่ที่่� 17  
เมษี�ย่นื่ 2562 ซึ่ึ�งเปี็นื่ผลม�จ�กก�รัข้�ย่ห้้นื่อย่่�งต่อเนื่่�องข้องนื่ักลงที่้นื่ต่�งปีรัะเที่ศจ�กตล�ดที่้นื่ไที่ย่ ที่ั�งนื่่�หลังจ�กก�รัเข้้�เปี็นื่บรัิษีัที่จดที่ะเบ่ย่นื่ 
ในื่ตล�ดหลักที่รััพย์่ฯ เป็ีนื่ต้นื่ม� บริัษัีที่ฯ  ได้ให้ค้ว�มสำำ�คั้ญทัี่�งกับนัื่กลงท้ี่นื่ไที่ย่และนัื่กลงท้ี่นื่ต่�งชื่�ติม�โดย่ตลอด ซึึ่�งรั�ย่ละเอ่ย่ดช่ื่�แจงอย่่่ในื่หัวข้้อย่่อย่ 
“นัื่กลงที่้นื่สัำมพันื่ธุ์” โดย่ ณ์ วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 บรัิษีัที่ฯ ม่สำัดสำ่วนื่ผ่้ถึ่อห้้นื่ Free Float ค้ิดเปี็นื่ 24.3% ข้องห้้นื่ที่่�ออกจำ�หนื่่�ย่แล้ว
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จำำานวินห์ุ้นท่�ถิ้อ จำำานวินผู่้ถิ้อห์ุ้น
% ของจำำานวิน 

ห์ุ้นทั�งห์มดั
> 100 ล้�นื่ 7 81.0%
> 50 ล้�นื่ – 100 ล้�นื่ 3 2.7%
> 1 ล้�นื่ – 50 ล้�นื่ 200 13.2%

100,001 – 1 ล้�นื่ 548 1.9%
10,001 – 100,000 2,318 1.0%
1,001 – 10,000 3,403 0.2%
1 – 1,000 3,843 0.0%

รวิม 10,322 100.0%

ข้อมูลั 6 : ประเภทของผู้่ถ้ิอหุ้์น ข้อมูลั 7 : ผู้่ถ้ิอหุ้์นจำำาแนกตามจำำานวินผู้่ถ้ิอหุ้์น
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หม�ย่เหต้ :
*  BTSC บรัิษีัที่ย่่อย่ข้อง BTSG ถึ่อห้้นื่ 97.5% ข้องจำ�นื่วนื่ห้้นื่ที่่�จำ�หนื่่�ย่ได้แล้วที่ั�งหมดข้อง BTSC โดย่ BTSC ปีรัะกอบธุ้รักิจรัะบบข้นื่สำ่งมวลชื่นื่ 
** BTSG ปีรัะกอบธุ้รักิจหลัก 4 ปีรัะเภที่ ได้แก่ ธุ้รักิจรัะบบข้นื่สำ่งมวลชื่นื่ ธุ้รักิจสำ่�อโฆษีณ์� ธุ้รักิจอสำังห�รัิมที่รััพย่์ และธุ้รักิจบรัิก�รั 
ณ์ วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 ผ่้ถึ่อห้้นื่รั�ย่ใหญ่ข้อง BTSG ค้่อ กล้่มนื่�ย่ค้่รัี ก�ญจนื่พ�สำนื่์ ซึ่ึ�งถึ่อห้้นื่ 39.9% ข้องจำ�นื่วนื่ห้้นื่ที่่�ม่สำิที่ธุิออกเสำ่ย่งที่ั�งหมดข้อง BTSG ปีรัะกอบด้วย่ 
(1) นื่�ย่ค้่รัี ก�ญจนื่พ�สำนื่์
     • ถึ่อห้้นื่ในื่ชื่่�อตนื่เอง จำ�นื่วนื่ 2,058,441,052 ห้้นื่
     • ถึ่อห้้นื่ผ่�นื่ที่�งคั้สำโตเด่ย่นื่ชื่่�อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH จำ�นื่วนื่ 369,011,200 ห้้นื่
     • ถึ่อห้้นื่ผ่�นื่ที่�งคั้สำโตเด่ย่นื่ชื่่�อ UBS AG HONG KONG BRANCH  จำ�นื่วนื่ 350,000,000 ห้้นื่ 
     • ถึ่อห้้นื่ผ่�นื่ที่�งคั้สำโตเด่ย่นื่ชื่่�อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH 100,000,000 ห้้นื่ 
(2) นื่�ย่กวินื่ ก�ญจนื่พ�สำนื่์ ถึ่อห้้นื่จำ�นื่วนื่ 602,705,195 ห้้นื่ 
(3) นื่�งสำ�วซึ่่ซึ่�นื่ ก�ญจนื่พ�สำนื่์ ถึ่อห้้นื่จำ�นื่วนื่ 32,000,055 ห้้นื่
(4) บรัิษีัที่ เค้ ที่่ เจ โฮลดิ�ง จำ�กัด ถึ่อห้้นื่จำ�นื่วนื่ 400,440,000 ห้้นื่
(5) Amsfield Holdings Pte. Ltd. ถึ่อห้้นื่จำ�นื่วนื่ 51,092 ห้้นื่

ข้อมูลั 8 : ผู้่ถ้ิอหุ้์นราย์ให์ญ่ 10 อันดัับ่แรก

ช้�อผู่้ถิ้อห์ุ้น จำำานวินห์ุ้น % ของจำำานวินห์ุ้นทั�งห์มดั

1. BTSC* 3,854,351,500 44.8%

2. BTSG** 1,897,401,840 22.0%

3. ธุนื่�ค้�รั กรัง้เที่พ จำ�กัด (มห�ชื่นื่) 719,974,432 8.4%

4. บรัิษัีที่ ไที่ย่เอ็นื่วีด่อ�รั์ จำ�กัด 146,762,700 1.7%

5. กองที่้นื่เปีิดบัวหลวงที่ศพล 130,871,400 1.5%

6. CREDIT SUISSE FIRST BOSTON (SINGAPORE) LIMITED 119,009,214 1.4%

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 107,820,142 1.3%

8. STATE STREET EUROPE LIMITED 94,079,108 1.1%

9. กองที่้นื่เปีิดบัวหลวงห้้นื่รัะย่ะย่�ว 81,139,100 0.9%

10. กองที่้นื่เปีิดไที่ย่พ�ณ์ิชื่ย่์ห้้นื่รัะย่ะย่�วปีันื่ผล 70/30 55,561,600 0.6%

รวิม 10 อันดับั่แรก 7,206,971,036 83.7%

4. นโย์บ่าย์การจ่ำาย์เงินปันผ่ลั 

บรัิษีัที่ฯ ม่นื่โย่บ�ย่ที่่�จะจ่�ย่เงินื่ปีันื่ผลไม่ตำ��กว่� 50% ข้องกำ�ไรัสำ้ที่ธุ ิ
หลังหักภ�ษี่เง ินื่ได้ต�มงบก�รัเง ินื่เฉพ�ะกิจก�รั โดย่ค้ำ�นื่ึงถึึง 
กรัะแสำเงินื่สำด ฐ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ แผนื่ก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ในื่อนื่�ค้ต และ 
ค้ว�มต้องก�รัใชื่้เงินื่ลงที่้นื่เปี็นื่หลัก บรัิษีัที่ฯ ม่ค้ว�มตั�งใจที่่�จะจ่�ย่ 
เงินื่ปีันื่ผลอย่่�งนื่้อย่ปีีละ 2 ค้รัั�ง ซึ่ึ�งในื่ปีี 2562/63 ที่่�ผ่�นื่ม�บรัิษีัที่ฯ  
ได้จ่�ย่ปีันื่ผลรัะหว่�งก�ลเปี็นื่เงินื่สำดจำ�นื่วนื่ 0.045 บ�ที่ต่อห้ ้นื่  
สำำ�หรัับเงินื่ปีันื่ผลจ�กผลปีรัะกอบก�รัค้รั้ �งปีีหลัง ค้ณ์ะกรัรัมก�รั 
ได้อนื่้มัติให้เสำนื่อต่อที่่�ปีรัะชื่้มผ่้ถึ่อห้้นื่เพ่�ออนื่้มัติก�รัจ่�ย่ปีันื่ผลเปี็นื่ 
เงินื่สำดจำ�นื่วนื่ 0.016 บ�ที่ต่อห้้นื่ ห�กก�รัจ่�ย่ปีันื่ผลค้รั้�งปีีหลังได้รัับ 
ก�รัอนื่้มัติจ�กที่่�ปีรัะชื่้มผ่้ถึ่อห้้นื่ อัตรั�ก�รัจ่�ย่ปีันื่ผลรัวมที่ั�งปีีข้องปีีนื่่� 
จะเที่่�กับปีรัะม�ณ์ 52.3% ข้องกำ�ไรัสำ้ที่ธุิ (ในื่งบเด่�ย่ว) ปีี 2562/63  
ข้องบรัิษีัที่ฯ ซึ่ึ�งค้ิดเปี็นื่อัตรั�สำ่วนื่ปีันื่ผลตอบแที่นื่เที่่�กับ 0.7%

ข้อมูลั 9 : ประวัิติการจ่ำาย์ปันผ่ลัของ VGI
ห์น่วิย์ : ลั้านบ่าท
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หม�ย่เหต ้:
• อัตรั�ผลตอบแที่นื่จ�กเงินื่ปีันื่ผลค้ำ�นื่วณ์โดย่ใชื่้รั�ค้�ปีิดข้องห้้นื่ในื่วันื่ก่อนื่วันื่ที่่�ค้ณ์ะกรัรัมก�รัม่มติอนื่้มัติ 
   ก�รัจ่�ย่ปีันื่ผล 
• ปีันื่ผลรัะหว่�งก�ล ปีี 2557/58 ค้ำ�นื่วณ์โดย่รัวมม่ลค้่�ข้องห้้นื่ปีันื่ผล (ที่่�รั�ค้�พ�รั์) ที่่�จ่�ย่ในื่อัตรั� 1:1 
• ปีันื่ผลค้รัั�งสำ้ดที่้�ย่ข้องปีี 2562/63 ต้องได้รัับก�รัอนื่้มัติจ�กที่่�ปีรัะชื่้มสำ�มัญผ่้ถึ่อห้้นื่
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5. กิจำกรรมอ้�นในตลัาดัทุน

5.1 การออกใบ่สำาคัญแสดังสิทธิิในการซื้้�อห์ุ้นสามัญ VGI-W1

ในื่วันื่ที่่� 3 กรักฎ�ค้ม 2557 ที่่�ปีรัะชื่้มสำ�มัญปีรัะจำ�ปีีผ่้ถึ่อห้้นื่ได้อนื่้มัติ 
ก�รัออกใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิในื่ก�รัซึ่่�อห้้นื่สำ�มัญ VGI-W1 จำ�นื่วนื่  
858 ล้�นื่หนื่่วย่ โดย่มอบให้กับผ่้ถึ่อห้้นื่เดิมโดย่ไม่ค้ิดม่ลค้่�ในื่อัตรั� 
ก�รัจัดสำรัรัที่่� 4 ห้้นื่สำ�มัญเดิม ต่อ 1 หนื่่วย่ใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิ และ 
อัตรั�ก�รัใช้ื่สิำที่ธิุ ค่้อ ใบสำำ�คั้ญแสำดงสิำที่ธิุ 1 หน่ื่วย่ ม่สิำที่ธิุซ่ึ่�อห้้นื่สำ�มัญได้ 
1 ห้้นื่ โดย่รั�ค้�ก�รัใชื่้สำิที่ธุิเที่่�กับ 14 บ�ที่ต่อห้้นื่ ใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิ 
VGI-W1 ม่อ�ย่้ 4 ปีี นื่ับจ�กวันื่ที่่�ออกใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิ ณ์ วันื่ที่่�  
1 สำิงห�ค้ม 2557 ที่ั�งนื่่� วันื่ใชื่้สำิที่ธุิค้รัั�งสำ้ดที่้�ย่และวันื่หมดอ�ย่้ใชื่้สำิที่ธุิ  
ค้่อวันื่ที่่� 1 สำิงห�ค้ม 2561

ที่่�ปีรัะชื่้มวิสำ�มัญผ่้ถึ่อห้้นื่ค้รัั�งที่่� 1/2558 เม่�อวันื่ที่่� 11 ม่นื่�ค้ม 2558 
ได้ม่มติอนื่้มัติให้บรัิษีัที่ฯ จ่�ย่ปีันื่ผลรัะหว่�งก�ลค้รัั�งที่่� 2 เปี็นื่ห้้นื่ปีันื่ผล 
ในื่อัตรั� 1:1 และเงินื่ปีันื่ผล 0.011 บ�ที่ต่อห้้นื่ ซึ่ึ�งบรัิษีัที่ฯ ได้ที่ำ�ก�รั 
ข้้�นื่เค้รืั�องหม�ย่ XD (ซึึ่�งนื่ำ�ไปีส่่ำก�รักำ�หนื่ดรั�ย่ช่ื่�อผ้่ม่สิำที่ธิุรัับเงินื่ปัีนื่ผล) 
บนื่กรัะด�นื่ซึ่่�อข้�ย่ในื่ตล�ดหลักที่รััพย่์แห่งปีรัะเที่ศไที่ย่ในื่วันื่ที่่� 17 
ม่นื่�ค้ม 2558 ที่ั�งนื่่�เพ่�อให้เปี็นื่ไปีต�มข้้อกำ�หนื่ดว่�ด้วย่สำิที่ธุิและหนื่้�ที่่� 
ข้องผ่้ออกใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิและผ่้ถึ่อใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิที่่�จะซึ่่�อห้้นื่ 
สำ�มัญเพ่�มที่้นื่ค้รัั�งที่่� 1 (VGI-W1) บรัิษีัที่ฯ จ้งต้องดำ�เนื่ินื่ก�รัปีรัับ 
รั�ค้�ก�รัใชื่้สำ ิที่ธุิและอัตรั�ก�รัใชื่้สำ ิที่ธุิข้องใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิ  
เพ่ �อให้สำอดค้ล้องกับก�รัจ่�ย่ปีันื่ผลเปี็นื่ห้ ้นื่สำ�มัญข้องบรัิษีัที่ฯ 
โดย่ม่ผลบังค้ับนื่ับตั �งแต่วันื่ที่่ � 17 ม่นื่�ค้ม 2558 ซึ่ึ �งเปี็นื่วันื่แรัก 
ที่่�ผ่้ซึ่่�อห้้นื่สำ�มัญข้องบรัิษีัที่ฯ จะไม่ม่สำิที่ธุิรัับห้้นื่ปีันื่ผล โดย่ปีรัับอัตรั� 
ก�รัใชื่้สำิที่ธุิให้เปี็นื่ใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิ 1 หนื่่วย่ ม่สำิที่ธุิซึ่่�อห้้นื่สำ�มัญได้  
2 ห้้นื่ โดย่รั�ค้�ก�รัใชื่้สำิที่ธุิเที่่�กับ 7 บ�ที่ต่อห้้นื่ หลังจ�กนื่ั�นื่ในื่วันื่ที่่�  
15 กรักฎ�ค้ม 2559 บรัิษีัที่ฯ ได้ดำ�เนื่ินื่ก�รัปีรัับอัตรั�ก�รัใชื่้สำิที่ธุิข้อง 
ใบสำำ�คั้ญแสำดงสิำที่ธิุจ�กใบสำำ�คั้ญแสำดงสิำที่ธิุ 1 หน่ื่วย่ ม่สิำที่ธิุซ่ึ่�อห้้นื่สำ�มัญ 
ได้ 2 ห้้นื่ เปี็นื่ใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิ 1 หนื่่วย่ ม่สำิที่ธุิซึ่่�อห้้นื่สำ�มัญได้ 1 ห้้นื่

ที่ั�งนื่่� ใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิ VGI-W1 หมดอ�ย่้เม่�อวันื่ที่่� 1 สำิงห�ค้ม 2561 
โดย่บรัิษีัที่ได้รัับเงินื่สำดจ�กก�รัใชื่้สำิที่ธุิที่ั�งสำิ�นื่ 8,618 ล้�นื่บ�ที่ หรัือ 
ค้ิดเปี็นื่ 72.0% ข้องที่ั�งหมด

5.2 การออกใบ่สำาคัญแสดังสิทธิิในการซื้้�อห์ุ้นสามัญ VGI-W2

ในื่วันื่ที่่� 5 กรักฎ�ค้ม 2561 ที่่�ปีรัะชื่้มสำ�มัญปีรัะจำ�ปีีผ่้ถึ่อห้้นื่ได้อนื่้มัติ 
ก�รัออกใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิในื่ก�รัซึ่่�อห้้นื่สำ�มัญ VGI-W2 จำ�นื่วนื่ 
1,711 ล้�นื่หนื่่วย่ โดย่มอบให้กับผ่้ถึ่อห้้นื่เดิมโดย่ไม่ค้ิดม่ลค้่�ในื่อัตรั� 
ก�รัจัดสำรัรัที่่� 5 ห้้นื่สำ�มัญเดิม ต่อ 1 หนื่่วย่ใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิ และ 
อัตรั�ก�รัใชื่้สำิที่ธุิ ค้่อ ใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิ 1 หนื่่วย่ ม่สำิที่ธุิซึ่่�อห้้นื่สำ�มัญ 
ได้ 1 ห้้นื่ โดย่รั�ค้�ก�รัใช้ื่สิำที่ธิุเท่ี่�กับ 10 บ�ที่ต่อห้้นื่ ใบสำำ�คั้ญแสำดงสิำที่ธิุ 
VGI-W2 ม่อ�ย่้ 4 ปีี นื่ับจ�กวันื่ที่่�ออกใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิ ณ์ วันื่ที่่� 11 
กันื่ย่�ย่นื่ 2561 ที่ั�งนื่่� วันื่ใชื่้สำิที่ธุิค้รัั�งสำ้ดที่้�ย่และวันื่หมดอ�ย่้ใชื่้สำิที่ธุิ ค้่อ 
วันื่ที่่� 10 กันื่ย่�ย่นื่ 2565

5.3 การเข้าเป็นสมาชิกของดััชน่ SET50 แลัะ SET100

ในื่เด่อนื่กรักฎ�ค้ม 2556 VGI ได้รัับค้ัดเล่อกเข้้�เปี็นื่สำม�ชื่ิกข้องดัชื่นื่ ่
SET100 และ SET50 สำำ�หรัับชื่่วงก�รัค้ำ�นื่วณ์ในื่เด่อนื่มกรั�ค้ม 2557 
ถึึงเด่อนื่มิถึ้นื่�ย่นื่ 2558 ต่อม�บรัิษีัที่ฯ ออกจ�กก�รัเปี็นื่สำม�ชื่ิกข้อง 
ดัชื่นื่่ SET50 ในื่เด่อนื่กรักฎ�ค้ม 2558 แต่ย่ังค้งอย่่่ในื่ดัชื่นื่่ SET100 
อย่่�งไรัก็ต�มบรัิษีัที่ฯ ได้ออกจ�กก�รัเปี็นื่สำม�ชื่ิกข้องดัชื่นื่่ SET100 
ในื่เด่อนื่มกรั�ค้ม 2561 เนื่่�องจ�กรัะดับสำภ�พค้ล่องและสำัดสำ่วนื่ก�รั 
กรัะจ�ย่ก�รัถึ่อห้้นื่ข้องผ่้ถึ่อห้้นื่รั�ย่ย่่อย่ (Free Float) ไม่ตรังต�ม 
เงื�อนื่ไข้ข้องก�รัพ่จ�รัณ์� ปัีจจุบันื่ VGI ได้รัับก�รัคั้ดเล่อกเข้้�เป็ีนื่สำม�ชิื่ก 
ข้องดัชื่นื่่ SET50 อ่กค้รัั�งสำำ�หรัับชื่่วงก�รัค้ำ�นื่วณ์ในื่เด่อนื่มกรั�ค้ม 
ถึึงเด่อนื่มิถึ้นื่�ย่นื่ 2563 

ที่ั�งนื่่� ดัชื่นื่่ SET50 และ SET100 เปี็นื่ดัชื่นื่่ที่่�ปีรัะกอบไปีด้วย่บรัิษีัที่ 
ท่ี่�ใหญ่ท่ี่�ส้ำดข้องปีรัะเที่ศไที่ย่ 50 และ 100 อันื่ดับแรักในื่เชิื่งม่ลค่้�หลักที่รััพย์่ 
ต�มรั�ค้�ตล�ด (Market Capitalisation) และเข้�้ต�มเงื�อนื่ไข้เก่�ย่วกับ
สำภ�พค้ล่องและสำัดสำ่วนื่ก�รักรัะจ�ย่ก�รัถึ่อห้้นื่ข้องผ่้ถึ่อห้้นื่รั�ย่ย่่อย่ 
(Free Float) โดย่เกณ์ฑ์์เรัื �องสำภ�พค้ล่องกำ�หนื่ดให้หลักที่รััพย่ ์
ข้องบรัิษีัที่ฯ ต้องม่ม่ลค้่�ก�รัซึ่่�อข้�ย่บนื่กรัะด�นื่หลักในื่แต่ละเด่อนื่ 
ไม่นื่้อย่กว่� 50% ข้องม่ลค้่�ก�รัซึ่่�อข้�ย่เฉล่�ย่ข้องหลักที่รััพย่์ปีรัะเภที่ 
ห้้นื่สำ�มัญในื่ตล�ดหลักที่รััพย่์ฯ ในื่เด่อนื่เด่ย่วกันื่ สำ่วนื่เกณ์ฑ์์เรัื�อง 
สำัดสำ่วนื่ผ่้ถึ่อห้้นื่รั�ย่ย่่อย่นื่ั�นื่ บรัิษีัที่ฯ จะต้องรัักษี�สำัดสำ่วนื่ผ่้ถึ่อห้้นื่ 
รั�ย่ย่่อย่ให้ม่ไม่ตำ��กว่� 20% ข้องห้้นื่ที่ั�งหมดที่่�จำ�หนื่่�ย่แล้ว ที่ั�งนื่่�  
ตล�ดหลักที่รััพย์่ฯ จะคั้ดเล่อกหลักที่รััพย์่ในื่ดัชื่น่ื่ดังกล่�วสำองค้รัั�งต่อปีี  
(ปีรัะก�ศผลในื่เด่อนื่มิถึ้นื่�ย่นื่และธุันื่ว�ค้ม สำำ�หรัับก�รัเรัิ�มค้ำ�นื่วณ์ 
ดัชื่นื่่ในื่เด่อนื่กรักฎ�ค้มและมกรั�ค้มต�มลำ�ดับ) ก�รัที่่�หลักที่รััพย่์ VGI 
ได้รัับค้ัดเล่อกให้อย่่่ในื่ดัชื่นื่่ SET50 และ SET100 ที่ำ�ให้ฐ�นื่ผ่้ถึ่อห้้นื่ 
ข้องบรัิษีัที่ฯ เพ่�มข้้�นื่ ย่กตัวอย่่�งเชื่่นื่ ห้้นื่ VGI จะได้รัับก�รัพ่จ�รัณ์� 
ค้ัดเล่อกเข้้�ในื่กองที่้นื่ที่่�ม่นื่โย่บ�ย่กรัะจ�ย่ก�รัลงที่้นื่ในื่ห้้นื่ที่่�อย่่่ในื่ดัชื่นื่ ่
SET50 — แหล่งข้้อม่ล : www.set.or.th 
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5.4 การเข้าเป็นสมาชิกของดััชน่ชุดั FTSE SET Index Series  
แลัะ FTSE Global Equity Index Series

เม่�อวันื่ท่ี่� 24 ธัุนื่ว�ค้ม 2555 VGI ได้รัับคั้ดเล่อกเข้้�เป็ีนื่สำม�ชิื่กข้อง FTSE 
SET Index Series ในื่ปีรัะเภที่ FTSE SET Mid Cap Index โดย่ดัชื่นื่่นื่่�
ถึ่กจัดที่ำ�โดย่ตล�ดหลักที่รััพย่์ฯ และ FTSE Group ผ่้จัดที่ำ�ดัชื่นื่ ่
ลงที่้นื่ชื่ั�นื่นื่ำ�รัะดับโลก เพ่�อใชื่้ ในื่ก�รัวัดผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ข้องบรัิษีัที่ 
ในื่ตล�ดที่้นื่ข้องไที่ย่ ซึ่ึ�งปีรัะกอบด้วย่ดัชื่นื่่ 6 ปีรัะเภที่ แบ่งต�มม่ลค้่� 
หลักที่รััพย์่ต�มรั�ค้�ตล�ด ทัี่�งน่ื่�จะม่ก�รัพ่จ�รัณ์�ที่บที่วนื่และคั้ดเล่อก 
หลักที่รััพย่์ข้องดัชื่นื่่ชื่้ด FTST SET Index series จำ�นื่วนื่ 2 ค้รัั�งต่อปีี 
ในื่ชื่่วงเด่อนื่มิถึ้นื่�ย่นื่และธัุนื่ว�ค้ม

นื่อกจ�กนื่่�ในื่เด่อนื่มิถึ้นื่�ย่นื่ 2557 VGI ได้รัับก�รัค้ัดเล่อกเข้้�เปี็นื่ 
สำม�ชื่ิกข้อง FTSE Global Equity Index Series ในื่กล้่มดัชื่นื่่ FTSE 
Thailand Small Cap Index ซึึ่�งจัดที่ำ�ข้้�นื่เพ่�อเป็ีนื่ดัชื่น่ื่ในื่ก�รัปีรัะเมินื่ผล 
ก�รัดำ�เนิื่นื่ง�นื่ข้องหลักที่รััพย์่ในื่ 49 ปีรัะเที่ศทัี่�วโลก ทัี่�งน่ื่�จะม่ก�รัพ่จ�รัณ์� 
ที่บที่วนื่และคั้ดเล่อกหลักที่รััพย์่ข้องดัชื่น่ื่ช้ื่ด FTSE Global Equity Index 
Series จำ�นื่วนื่ 2 ค้รัั�งต่อปีีในื่ช่ื่วงเด่อนื่ม่นื่�ค้มและกันื่ย่�ย่นื่ 
— แหล่งข้้อม่ล : FTSE Russell 

6. ควิามสัมพันธ์ิกับ่ผู้่ลังทุน 

บรัิษีัที่ฯ ให้ค้ว�มสำำ�ค้ัญกับค้ว�มค้ิดเห็นื่ที่่�นื่ักลงที่้นื่และปีรัะชื่�ชื่นื่ที่ั�วไปี
ม่ต่อบรัิษีัที่ฯ จ้งได้จัดตั�งฝ่��ย่นื่ักลงที่้นื่สำัมพันื่ธุ์ข้้�นื่เพ่�อที่ำ�หนื่้�ที่่�เปี็นื่ 
สำ่�อกล�งในื่ก�รัสำ่�อสำ�รัข้้อม่ลรัะหว่�งบรัิษีัที่ฯ กับนื่ักลงที่้นื่ ซึ่ึ�งรัวมถึึง 
ผ้่ถ่ึอห้้นื่ นัื่กวิเค้รั�ะห์หลักที่รััพย์่ และผ้่สำนื่ใจ ทัี่�งน่ื่� ฝ่��ย่นัื่กลงท้ี่นื่สัำมพันื่ธ์ุ 
เป็ีนื่ส่ำ�อกล�งข้องก�รัส่ำ�อสำ�รัแบบสำองด้�นื่ (Two-way Communications) 
โดย่ด้�นื่หนื่ึ�งค้่อก�รันื่ำ�ข้้อม่ลบรัิษีัที่เผย่แพรั่สำ่ ่นื่ักลงที่้นื่ ซึ่ึ �งข้้อม่ล 
ดังกล่�วรัวมถึึงข้่�วสำ�รัด้�นื่ก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ ผลปีรัะกอบก�รั และ 
เหต้ก�รัณ์์สำำ�ค้ัญ ๆ ที่่�ม่ผลกรัะที่บกับผลปีรัะกอบก�รั ที่ั�งนื่่� ข้้อม่ล 
ที่่�เผย่แพรั่ต้องถึ่กต้อง ค้รับถึ้วนื่ และที่ันื่ต่อเวล�สำำ�หรัับก�รัตัดสำินื่ใจ 
ข้องนื่ักลงที่้นื่ และอ่กด้�นื่หนื่ึ�งค้่อรัับฟังค้ว�มค้ิดเห็นื่และข้้อเสำนื่อแนื่ะ 
จ�กกล้่มนื่ักลงที่้นื่นื่ำ�เสำนื่อสำ่่ค้ณ์ะกรัรัมก�รับรัิห�รัและค้ณ์ะกรัรัมก�รั
บรัิษัีที่เพ่�อให้รัับที่รั�บม้มมองข้องนื่ักลงที่้นื่ที่่�ม่ต่อบรัิษีัที่ฯ 

ที่ั�งนื่่� ฝ่��ย่นื่ักลงที่้นื่สำัมพันื่ธุ์ม่ก�รัจัดที่ำ�ดัชื่นื่่ชื่่�วัดผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่  
เพ่�อให้เป้ี�หม�ย่ข้องฝ่��ย่เป็ีนื่ไปีในื่ทิี่ศที่�งเด่ย่วกับเป้ี�หม�ย่ข้องบริัษัีที่ฯ 
ซึ่ึ �งรัวมถึึงก�รันื่ำ�เสำนื่อบรัิษีัที่ฯ ให้เปี็นื่ที่่ �สำนื่ใจข้องนื่ักลงที่้นื่ (เชื่่นื่ 
ก�รันื่ับจำ�นื่วนื่ค้รัั�งข้องก�รัปีรัะชื่้ม จำ�นื่วนื่ค้รัั�งก�รัเข้้�รั่วมง�นื่โรั้ดโชื่ว์ 
และสำถึิติก�รัเข้้�ชื่มเว็บไซึ่ต์ข้องบรัิษีัที่ฯ) และค้้ณ์ภ�พข้องข้้อม่ลและ 
ค้ว�มรัวดเรั็วในื่ก�รัให้บรัิก�รัข้้อม่ลต่อนื่ักลงที่้นื่ (วัดจ�กจำ�นื่วนื่ค้รัั�ง 
ก�รันื่ำ�ส่ำงข้้อม่ล ค้ว�มรัวดเร็ัวในื่ก�รันื่ำ�ส่ำงข้้อม่ลและผลก�รัสำำ�รัวจต่�ง ๆ )

ในื่ปีี 2562/63 บรัิษีัที่ฯ พบนื่ักลงที่้นื่สำถึ�บันื่ในื่ปีรัะเที่ศและนื่ักลงที่้นื่ 
สำถึ�บันื่ต่�งปีรัะเที่ศทัี่�งสิำ�นื่ 328 รั�ย่ โดย่เป็ีนื่นัื่กลงท้ี่นื่สำถึ�บันื่ในื่ปีรัะเที่ศ 
ที่ั�งหมด 242 รั�ย่ นื่ักลงที่้นื่สำถึ�บันื่ต่�งปีรัะเที่ศที่ั�งหมด 86 รั�ย่  
นื่อกจ�กนื่่�บรัิษีัที่ฯ ม่ก�รัเดินื่ที่�งไปีให้ข้้อม่ลแก่นื่ักลงที่้นื่ที่ั�งหมด 6 ค้รัั�ง  
ในื่ Conferences และ Non-deal roadshows ซึึ่�งแบ่งเปี็นื่ก�รัรั่วมง�นื่ 
ในื่ต่�งปีรัะเที่ศ 2 ค้รัั�ง และในื่ปีรัะเที่ศ 4 ค้รัั�ง

บรัิษีัที่ฯ จัดกิจกรัรัมต่�ง ๆ ให้แก่นื่ักลงที่้นื่ ซึึ่�งรัวมถึึงก�รัจัดง�นื่ปีรัะชื่้ม 
เพ่�อชื่่�แจงผลปีรัะกอบก�รัรั�ย่ไตรัม�สำแก่นื่ักวิเค้รั�ะห์ ที่ั�งหมด 4 ค้รัั�ง 
นื่อกจ�กน่ื่�บริัษัีที่ฯ ยั่งเข้้�ร่ัวมกิจกรัรัม SET Opportunity Day ท่ี่�จัดโดย่ 
ตล�ดหลักที่รััพย่์แห่งปีรัะเที่ศไที่ย่เพ่�อเข้�้ถึึงนื่ักลงที่้นื่รั�ย่ย่่อย่ม�กข้้�นื่

บรัิษีัที่ฯ ได้ม่ก�รัดำ�เนื่ินื่ก�รัจัดง�นื่ปีรัะชื่้มชื่่�แจงผลปีรัะกอบก�รัปีรัะจำ� 
ไตรัม�สำแก่นื่ักวิเค้รั�ะห์อย่่�งต่อเนื่่ �อง ซึ่ึ �งข้้อม่ลเอกสำ�รัและวีด่โอ 
บันื่ที่ึกก�รัปีรัะชื่้ม (Webcast) ข้องก�รัปีรัะชื่้มรั�ย่ก�รัผลปีรัะกอบก�รั 
ปีรัะจำ�ไตรัม�สำสำ�ม�รัถึรัับชื่มได้ผ่�นื่ที่�งเว็บไซึ่ต์ข้องบรัิษีัที่ฯ และ 
เว็บไซึ่ต์ข้องตล�ดหลักที่รััพย่์ฯ ภ�ย่ในื่ 24 ชื่ั�วโมงนื่ับจ�กก�รัปีรัะชื่้ม 
สำำ�หรัับปีี 2562/63 บรัิษีัที่ฯ ค้�ดว่�จะม่ก�รัเพ่�มก�รัติดต่อสำ่�อสำ�รัและ
กิจกรัรัมที่้ก ๆ ด้�นื่ม�กข้้�นื่ เชื่่นื่ บรัิษีัที่ฯ ย่ังค้งม่ค้ว�มตั�งใจจะรั่วมง�นื่ 
Conferences/Non-deal roadshows ที่ั�งในื่ปีรัะเที่ศและต่�งปีรัะเที่ศ 
อ่กอย่่�งน้ื่อย่ 8 ค้รัั�งต่อปีี และจัดให้ม่ก�รัเข้้�เย่่�ย่มชื่มกิจก�รัข้องนัื่กลงท้ี่นื่

ข้อมูลั 10 : กิจำกรรมของฝ่่าย์นักลังทุนสัมพันธ์ิ

กิจำกรรมของฝ่่าย์นักลังทุนสัมพันธิ์ 2561/62  
(ราย์)

2562/63 
(ราย์)

พบนื่ักลงที่้นื่สำถึ�บันื่ในื่ปีรัะเที่ศ 200 121
พบนื่ักลงที่้นื่สำถึ�บันื่ต่�งปีรัะเที่ศ 95 84
พบบรัิษัีที่หลักที่รััพย่์ ในื่ปีรัะเที่ศ 78 121
พบบรัิษัีที่หลักที่รััพย่์ต่�งปีรัะเที่ศ 1 2

รัวมที่ั�งหมด 374 328

2561/62  
(ครั�ง)

2562/63 
(ครั�ง)

จัดปีรัะชื่้มชื่่�แจงผลปีรัะกอบก�รัรั�ย่ไตรัม�สำ / Opportunity Day 6 6
Roadshow / ง�นื่ปีรัะชื่้มกับนื่ักลงที่้นื่ / Site Visit และกิจกรัรัมต่�ง ๆ 11 6
ก�รัปีรัะชื่้มกับนื่ักลงที่้นื่และนัื่กวิเค้รั�ะห์ / Conference Call 100 106



50 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

จำ�กัด (มห�ชื่นื่), บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ กรั้งศรัี จำ�กัด (มห�ชื่นื่), บรัิษีัที่ 
หลักที่รััพย่์ เค้ที่่ ซึ่่มิโก้ จำ�กัด, บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ เมย่์แบงก์ กิมเอ็ง 
(ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำ�กัด (มห�ชื่นื่), บริัษัีที่หลักที่รััพย์่ โนื่ม่รัะ พัฒนื่สิำนื่ จำ�กัด 
(มห�ชื่นื่), บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ ฟิลลิปี (ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำ�กัด (มห�ชื่นื่), 
บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ อ�รั์เอชื่บ่ (ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำ�กัด (มห�ชื่นื่), บรัิษีัที่ 
หลักที่รััพย่์ธุนื่ชื่�ต จำ�กัด (มห�ชื่นื่), บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ ที่ิสำโก้ จำ�กัด, 
บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ ที่รัีนื่่ต่� จำ�กัด, บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ ย่่โอบ่ เค้ย่์เฮ่ย่นื่ 
(ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำ�กัด (มห�ชื่นื่) ที่ั�งนื่่� ณ์ วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 ม่ 
บที่วิเค้รั�ะห์บรัิษีัที่เผย่แพรั่จ�กบรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ 14 แห่งในื่ที่ั�งหมด  
22  แห่ง ให้ค้ว�มเห็นื่ว่� “ซ่ึ่�อ” หรืัอ “ส่ำงกว่�ท่ี่�ค้�ดก�รัณ์์” บริัษัีที่หลักที่รััพย์่ 
6 แห่งให้ค้ว�มเห็นื่ว่� “ถึ่อ” และม่บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ 2 แห่งให้ค้ว�มเห็นื่ว่� 
“ข้�ย่” หรัือ “ตำ��กว่�ที่่�ค้�ดก�รัณ์์” โดย่รั�ค้�เปี้�หม�ย่เฉล่�ย่อย่่่ที่่ �  
9.76 บ�ที่ต่อห้้นื่

ข้อมูลั 11 : สรุปควิามเห็์นของนักวิิเคราะห์์

เว็บไซึ่ต์เปี็นื่หนื่ึ�งในื่ชื่่องที่�งก�รัสำ่�อสำ�รัหลักกับกล้่มนื่ักลงที่้นื่ โดย่เปี็นื่ 
แหล่งข้้อม่ลท่ี่�สำำ�คั้ญซึึ่�งถ่ึกออกแบบให้สำอดค้ล้องกับหลักก�รักำ�กับด่แล
กิจก�รัที่่�ด่ เนื่่ �อห�ในื่เว็บไซึ่ต์ปีรัะกอบด้วย่รั�ค้�หลักที่รััพย่์ล่�สำ้ด 
สำิ �งต่พ่มพ์ ให้ด�วนื่์ โหลด (รัวมถึึงรั�ย่ง�นื่ปีรัะจำ�ปีี, แบบ 56-1, 
งบก�รัเงินื่, ค้ำ�อธุิบ�ย่และวิเค้รั�ะห์ฐ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ และพรัีเซึ่นื่เที่ชื่ั�นื่ 
ข้องบรัิษีัที่ฯ), ปีฏิิที่ินื่หลักที่รััพย่์ และวีด่โอบันื่ที่ึกก�รัปีรัะชื่้มกับ 
นื่ักวิเค้รั�ะห์ (Webcast) ในื่ปีี 2562/63 ผ่้เข้�้เย่่�ย่มชื่มเว็บไซึ่ต์ม�กที่่�สำ้ด 
หลัก ๆ ม�จ�กปีรัะเที่ศไที่ย่ สำหรััฐอเมรัิก� ม�เลเซึ่่ย่ และสำิงค้โปีรั์

ในื่เด่อนื่พฤศจิก�ย่นื่ 2562 บริัษีัที่ฯ ได้รัับรั�งวัลด้�นื่นื่ักลงที่้นื่สำัมพันื่ธุ์
ด่เด่นื่จ�กตล�ดหลักที่รััพย่์แห่งปีรัะเที่ศไที่ย่และว�รัสำ�รัก�รัเงินื่ 
ก�รัธุนื่�ค้�รั ซึ่ึ�งเปี็นื่รั�งวัลที่่�ปีรัะเมินื่ผลจ�กค้ณ์ะกรัรัมก�รับรัิษีัที่ฯ  
และฝ่��ย่บรัิห�รัในื่ก�รัสำนื่ับสำนื่้นื่ง�นื่ด้�นื่นื่ักลงที่้นื่สำัมพันื่ธุ์ รัวมไปีถึึง 
กิจกรัรัมต่�ง ๆ ที่่�จัดให้แก่นื่ักลงที่้นื่ และก�รัเผย่แพรั่ข้้อม่ลข้่�วสำ�รั 
บรัิษีัที่ฯ สำ่่นื่ักลงที่้นื่ผ่�นื่ชื่่องที่�งต่�ง ๆ

ในื่ปีี 2562/63 บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ที่่�จัดที่ำ�บที่วิเค้รั�ะห์บรัิษีัที่ฯ ม่จำ�นื่วนื่ 
ที่ั�งหมด 22 บรัิษีัที่ โดย่ม่บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์รั�ย่ใหม่ 4 บรัิษีัที่เข้้�รั่วม 
จัดที่ำ�บที่วิเค้รั�ะห์ ให้แก่บรัิษีัที่ฯ ได้แก่บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ ค้ันื่ที่รัี� กรั้�ปี 
จำ�กัด (มห�ชื่นื่), บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ เค้ที่่บ่ (ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำ�กัด (มห�ชื่นื่), 
บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ ภัที่รั จำ�กัด (มห�ชื่นื่) และบรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ ย่่บ่เอสำ 
(ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำ�กัด และบรัิษีัที่หลักที่รััพย่์อ่ก 18 แห่ง ได้แก่ บรัิษีัที่ 
หลักที่รััพย์่ เออ่ซ่ึ่ จำ�กัด (มห�ชื่นื่), บริัษัีที่หลักที่รััพย์่ เอเซ่ึ่ย่ พลัสำ จำ�กัด, 
บริัษัีที่หลักที่รััพย์่ บัวหลวง จำ�กัด (มห�ชื่นื่), บริัษัีที่หลักที่รััพย์่ ซ่ึ่ไอเอ็มบ่ 
(ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำ�กัด, บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ ซึ่ิต่�ค้อรั์ปี (ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำ�กัด, 
บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ เค้รัดิต สำวิสำ (ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำ�กัด, บรัิษีัที่หลักที่รััพย่์ 
ด่บ่เอสำ วิค้เค้อร์ัสำ (ปีรัะเที่ศไที่ย่) จำ�กัด, บริัษัีที่หลักที่รััพย์่ ฟินัื่นื่เซ่ึ่ย่ ไซึ่รััสำ 
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514.2 ปััจจัยความเสี่่�ยง

ปัจจัยความเสี่ี่ยง 4.2

บรัิษีัที่ฯ ตรัะหนื่ักถึึงค้ว�มสำำ�ค้ัญข้องก�รับรัิห�รัจัดก�รัค้ว�มเสำ่�ย่ง 
ว่�เปี็นื่กลไกสำำ�ค้ัญที่่�จะชื่่วย่ให้บรัิษีัที่ฯ สำ�ม�รัถึบรัรัล้เปี้�หม�ย่ต�ม 
แผนื่ธุ้รักิจ กลย่้ที่ธุ์ และวิสำัย่ที่ัศนื่์ที่่� ได้ตั�งไว้ ภ�ย่ใต้สำภ�พแวดล้อม 
และปีัจจัย่ที่่�กรัะที่บต่อก�รัดำ�เนื่ินื่ธุ้รักิจที่่�เปีล่�ย่นื่แปีลงไปี ตลอดจนื่ 
ช่ื่วย่ลดอุปีสำรัรัค้และ/หรัือค้ว�มสำ่ญเสำ่ย่ที่่�อ�จเกิดข้้�นื่ที่ั�งในื่ด้�นื่ผลกำ�ไรั 
ก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ และค้ว�มเชื่่�อถึ่อจ�กผ่้ลงที่้นื่และผ่้ม่สำ่วนื่ได้เสำ่ย่อ่�นื่ ๆ 
ต่อองค์้กรั ดังนัื่�นื่ บริัษัีที่ฯ จ้งได้กำ�หนื่ดและพัฒนื่�กรัอบและกรัะบวนื่ก�รั 
ในื่ก�รับรัิห�รัจัดก�รัค้ว�มเสำ่�ย่งต�มแนื่วที่�งข้อง Committee of 
Sponsoring Organisations of the Tradeway Commission หรัือ 
COSO โดย่แบ่งออกเปี็นื่ 4 ข้ั�นื่ตอนื่หลัก ปีรัะกอบด้วย่ (1) ก�รัรัะบ้ 
ค้ว�มเสำ่�ย่ง (2) ก�รัปีรัะเมินื่ค้ว�มเสำ่�ย่ง (3) ก�รัจัดก�รัและค้วบค้้ม 
ค้ว�มเสำ่�ย่ง และ (4) ก�รัติดต�มและรั�ย่ง�นื่ค้ว�มเสำ่�ย่ง 

ในื่ปีี 2562/63 บรัิษีัที่ฯ ได้จัดตั�งค้ณ์ะกรัรัมก�รับรัิห�รัค้ว�มเสำ่�ย่งข้้�นื่ 
เปี็นื่ก�รัเฉพ�ะเพ่�อให้กรัะบวนื่ก�รับรัิห�รัค้ว�มเสำ่�ย่งข้ององค้์กรัเปี็นื่ 
รั่ปีธุรัรัมและม่ปีรัะสำิที่ธุิภ�พม�กย่ิ �งข้้ �นื่ ซึ่ึ �งค้ณ์ะกรัรัมก�รับรัิห�รั 
ค้ว�มเสำ่ �ย่งข้องบรัิษีัที่ฯ ม่กรัรัมก�รัอิสำรัะที่ำ�หนื่้�ที่่ � เปี็นื่ปีรัะธุ�นื่ 
และม่กรัรัมก�รัผ่้อำ�นื่วย่ก�รัใหญ่ พรั้อมด้วย่ผ่้อำ�นื่วย่ก�รัใหญ่จ�ก 
แต่ละสำ�ย่ง�นื่เปี็นื่สำม�ชื่ิกเพ่�อให้ง�นื่ด้�นื่ก�รับรัิห�รัค้ว�มเสำ่�ย่งข้อง 
บรัิษีัที่ฯ ค้รัอบค้ล้มปีัจจัย่ที่่�อ�จม่ผลกรัะที่บต่อก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ข้อง 
องค้์กรัรัอบด้�นื่ นื่อกจ�กนื่่� ค้ณ์ะกรัรัมก�รับรัิษีัที่โดย่ค้ำ�แนื่ะนื่ำ�ข้อง 
ค้ณ์ะกรัรัมก�รับรัิห�รัค้ว�มเสำ่�ย่ง ย่ังได้กำ�หนื่ดนื่โย่บ�ย่ก�รับรัิห�รั 
ค้ว�มเส่ำ�ย่ง และรัะดับค้ว�มเส่ำ�ย่งท่ี่�ย่อมรัับได้ข้ององค์้กรั (Risk Appetite) 
เพ่ �อเปี็นื่กรัอบในื่ก�รับรัิห�รัจัดก�รัค้ว�มเสำ่ �ย่งข้ององค้์กรั โดย่ 
ค้ณ์ะกรัรัมก�รับรัิห�รัค้ว�มเสำ่�ย่งม่หนื่้�ที่่�รั�ย่ง�นื่ผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ 
ด้�นื่ก�รับรัิห�รัค้ว�มเสำ่�ย่งข้ององค้์กรัต่อค้ณ์ะกรัรัมก�รับรัิษีัที่

สำำ�หรัับค้ว�มเสำ่�ย่งข้องบรัิษีัที่ฯ ได้ถึ่กวิเค้รั�ะห์โดย่แบ่งออกเปี็นื่ 4 ด้�นื่ 
ปีรัะกอบด้วย่ (1) ค้ว�มเส่ำ�ย่งด้�นื่กลย้่ที่ธ์ุ (Strategic Risks) (2) ค้ว�มเส่ำ�ย่ง 
ด้�นื่ก�รัปีฏิิบัติง�นื่ (Operational Risks) (3) ค้ว�มเสำ่�ย่งด้�นื่ก�รัเงินื่ 
(Financial Risks) และ (4) ค้ว�มเส่ำ�ย่งด้�นื่ก�รักำ�กับด่แล (Compliance 

Risks) โดย่ปีัจจัย่ค้ว�มเสำ่�ย่งที่่�ค้ณ์ะกรัรัมก�รับรัิษีัที่เห็นื่ว่�อ�จจะ 
ม่ผลกรัะที่บอย่่�งม่นัื่ย่สำำ�คั้ญต่อก�รัดำ�เนิื่นื่ง�นื่ข้องบริัษัีที่ฯ ในื่ปัีจจุบันื่ 
แต่ไม่ได้แสำดงถึึงค้ว�มเสำ่�ย่งที่ั�งหมดข้องบรัิษีัที่ฯ ม่ดังนื่่�

1) การพ่�งพิงสัญญาสัมปทานของ BTSC ในการประกอบ่ธุิรกิจำ

รั�ย่ได้ข้องบรัิษี ัที่ฯ ม�จ�กก�รัให้บรั ิก�รัสำ่ �อโฆษีณ์�และพ่ �นื่ที่่ �  
เชื่ิงพ�ณ์ิชื่ย่์ ในื่รัะบบรัถึไฟฟ้�บ่ที่่เอสำเปี็นื่หลัก โดย่ในื่รัอบปีีบัญชื่ ่
สำิ�นื่สำ้ดวันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 บรัิษีัที่ฯ ม่รั�ย่ได้จ�กก�รัให้บรัิก�รั 
สำ่�อโฆษีณ์�และพ่�นื่ที่่�เชื่ิงพ�ณ์ิชื่ย่์ ในื่รัะบบรัถึไฟฟ้�บ่ที่่เอสำ ปีรัะม�ณ์ 
2,183.89 ล้�นื่บ�ที่ ค้ิดเปี็นื่ปีรัะม�ณ์รั้อย่ละ 54.60 ข้องรั�ย่ได้รัวม 
ต�มงบก�รัเงินื่รัวม ดังนื่ั�นื่ ห�กสำิที่ธุิข้องบรัิษีัที่ฯ ในื่ก�รับรัิห�รัจัดก�รั 
สำ่ �อโฆษีณ์�และพ่ �นื่ที่่ �เชื่ิงพ�ณ์ิชื่ย่์ซึ่ึ �งได้รัับจ�ก BTSC ถึ่กย่กเลิก 
ไม่ว่�ด้วย่เหต้ใดก็ต�ม อ�จสำ่งผลกรัะที่บในื่ที่�งลบอย่่�งม่นื่ัย่สำำ�ค้ัญ 
ต่อธุ้รักิจ ฐ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ และผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ข้องบรัิษีัที่ฯ ได้ 

สำัญญ�ให้สำิที่ธุิบรัิห�รัจัดก�รัด้�นื่ก�รัตล�ดในื่รัะบบรัถึไฟฟ้�บ่ที่่เอสำ 
รัะหว่�งบรัิษีัที่ฯ กับ BTSC ม่กำ�หนื่ดอ�ย่้สำัญญ�รัวม 17 ปีี สำิ�นื่สำ้ด 
วันื่ที่่� 4 ธุันื่ว�ค้ม 2572) หรัืออ�จสำิ�นื่ผลหรัือถึ่กย่กเลิกด้วย่สำ�เหต้อ่�นื่ 
ดังต่อไปีนื่่� 

(ก) BTSC ใช้ื่สิำที่ธิุบอกเลิกสัำญญ�ด้วย่เหต้ใดเหต้หนึื่�งดังน่ื่� (1) บริัษัีที่ฯ  
 ไม่สำ�ม�รัถึชื่ำ�รัะเงินื่ค้่�ตอบแที่นื่ก�รัให้สำิที่ธุิภ�ย่ในื่ 30 วันื่นื่ับแต่ 
 วันื่ที่่�ถึึงกำ�หนื่ดต้องชื่ำ�รัะ (2) บรัิษีัที่ฯ ปีฏิิบัติผิดสำัญญ�ในื่ข้้อ 
 ที่่�เปี็นื่สำ�รัะสำำ�ค้ัญและก�รัผิดสำัญญ�ดังกล่�วไม่ได้รัับก�รัแก้ ไข้ 
 หรัือปีรัับปีรั้งภ�ย่ในื่รัะย่ะเวล�ที่่�กำ�หนื่ด หรัือ (3) บรัิษีัที่ฯ ม่หนื่่�สำินื่ 
 ล้นื่พ้นื่ตัวหรัือล้มละล�ย่ 

(ข้) สำัญญ�สำัมปีที่�นื่รัะหว่�ง BTSC กับ กที่ม. ถึ่กย่กเลิก ซึ่ึ�งก�รัที่่�  
 กที่ม. จะบอกเลิกสำัญญ�สำัมปีที่�นื่แต่เพีย่งฝ่��ย่เด่ย่วได้นื่ั�นื่ม่เพีย่ง  
 2 กรัณ์่ ได้แก่ (1) BTSC ถึ่กศ�ลสำั�งพ่ที่ักษี์ที่รััพย่์เด็ดข้�ดในื่ 
 ค้ด่ล้มละล�ย่ หรัือ (2) BTSC จงใจผิดสำัญญ�ในื่สำ�รัะสำำ�ค้ัญ 



52 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

 อย่่�งต่อเนื่่�อง เว้นื่แต่เหต้ก�รัณ์์ดังกล่�วได้รัับก�รัเย่่ย่วย่�หรัือ 
 แก้ ไข้ภ�ย่ในื่รัะย่ะเวล�ที่่�กำ�หนื่ด ซึ่ึ�งเหต้แห่งก�รับอกเลิกสำัญญ� 
 สัำมปีที่�นื่โดย่ กที่ม. ดังกล่�วอย่่่นื่อกเหน่ื่อก�รัค้วบค้้มข้องบริัษัีที่ฯ

ทัี่�งน่ื่�ในื่ช่ื่วงหล�ย่ปีีท่ี่�ผ่�นื่ม� บริัษัีที่ฯ ได้บริัห�รัจัดก�รัปัีจจัย่ค้ว�มเส่ำ�ย่ง 
นื่่�โดย่ก�รัสำรั้�งแหล่งที่่�ม�ข้องรั�ย่ได้ ใหม่ ๆ เพ่�อกรัะจ�ย่ค้ว�มเสำ่�ย่ง  
สำ่งผลให้สำัดสำ่วนื่รั�ย่ได้จ�กก�รัดำ�เนื่ินื่ธุ้รักิจที่่�พ่�งพ่งสำัญญ�สำัมปีที่�นื่ 
ข้อง BTSC ม่แนื่วโน้ื่มลดลง จ�กก�รัเติบโตข้องรั�ย่ได้จ�กธุ้รักิจบริัก�รั 
ด้�นื่ก�รัตล�ดออนื่ไลน์ื่และดิจิทัี่ล และธุ้รักิจบริัก�รัชื่ำ�รัะเงินื่อิเล็กที่รัอนิื่กส์ำ

โฆษีณ์�ในื่ก�รัว�งแผนื่กลย่้ที่ธุ์และก�รัใชื่้งบปีรัะม�ณ์โฆษีณ์�ให้กับ 
ล่กค้้�แบรันื่ด์ให้เกิดปีรัะสำิที่ธุิภ�พสำ่งสำ้ด เพ่�อชื่่วย่กรัะชื่ับค้ว�มสำัมพันื่ธุ์ 
และเติบโตรั่วมกันื่ในื่รัะย่ะย่�ว นื่อกจ�กนื่่� บรัิษีัที่ฯ ย่ังม่นื่โย่บ�ย่ในื่ก�รั 
เพ่�มสำัดสำ่วนื่ฐ�นื่ล่กค้้�เจ้�ข้องแบรันื่ด์ เพ่�อลดค้ว�มเสำ่�ย่งจ�กก�รั 
พ่�งพ่งกล้่มล่กค้้�เอเจนื่ซึ่่�โฆษีณ์� โดย่ปีัจจุบันื่วีจีไอม่สำัดสำ่วนื่รั�ย่ได้จ�ก
ล่กค้้�แบรันื่ด์เพ่�มข้้�นื่เป็ีนื่ร้ัอย่ละ 31.58 จ�กร้ัอย่ละ 24.21 เม่�อเท่ี่ย่บกับ 
ปีีที่่�แล้ว สำ่บเนื่่�องจ�กก�รัข้ย่�ย่รั่ปีแบบบรัิก�รัออนื่ไลนื่์และได้นื่ำ�รัะบบ 
โปีรัแกรัมเมติกม�ใชื่้เปี็นื่ชื่่องที่�งเพ่�มเติมในื่ก�รัซึ่่�อ-ข้�ย่ สำ่�อโฆษีณ์� 
ข้องบริัษัีที่ฯ เพ่�อเอ่�ออำ�นื่วย่ให้เจ้�ข้องแบรันื่ด์สำ�ม�รัถึเข้้�ถึึงส่ำ�อโฆษีณ์�
ข้องบรัิษีัที่ฯ ได้สำะดวกย่ิ�งข้้�นื่ 

3) ธุิรกิจำส้�อโฆษณ์าแปรผั่นตามภาวิะเศรษฐกิจำโดัย์รวิมของประเทศ

ภ�วะเศรัษีฐกิจโดย่รัวมข้องปีรัะเที่ศเปี็นื่ปีัจจัย่สำำ�ค้ัญที่่�ม่ผลโดย่ตรัง 
ต่อก�รัเติบโตข้องธุ้รักิจต่�ง ๆ โดย่เฉพ�ะธุ้รักิจสำ่�อโฆษีณ์�ซึ่ึ�งม่ค้ว�ม 
แปีรัผันื่ต�มภ�วะเศรัษีฐกิจ โดย่ห�กเศรัษีฐกิจข้องปีรัะเที่ศม่ภ�วะ 
ซึ่บเซึ่�หรัือชื่ะลอตัว ไม่ว่�จะเปี็นื่ผลจ�กปีัจจัย่ภ�ย่ในื่หรัือภ�ย่นื่อก 
ปีรัะเที่ศ ตลอดจนื่ก�รัข้�ดเสำถึ่ย่รัภ�พที่�งก�รัเม่อง ย่่อมสำ่งผลให้เกิด 
ภ�วะถึดถึอย่หรัือชื่ะลอตัวข้องแต่ละภ�ค้สำ่วนื่ ไม่ว่�จะเปี็นื่ภ�ค้ก�รัผลิต 
ก�รัสำ่งออก หรัือปีัญห�ก�รัว่�งง�นื่ ซึ่ ึ �งปี ัจจ ัย่เหล่�นื่่ �ล ้วนื่สำ่ง 
ผลกรัะที่บในื่เชื่ิงลบต่อรั�ย่ได้และกำ�ลังซึ่่ �อ รัวมถึึงพฤติกรัรัมก�รั 
ใชื่้จ่�ย่ และรัะดับค้ว�มเชื่่�อมั�นื่ข้องผ่้บรัิโภค้ อันื่สำ่งผลกรัะที่บโดย่ตรัง 
ต่อค้ว�มต้องก�รัในื่ก�รัที่ำ�ก�รัตล�ดและค้ว�มรัะมัดรัะวังในื่ก�รั 
ก ำ �หนื่ดแผนื่ก�รัใชื่ ้ งบปีรัะม�ณ์โฆษีณ์�ข้อง เจ ้ �ข้องแบรันื่ด ์  
ซึ่ึ �งจะสำ่งผลกรัะที่บในื่ที่�งลบต่ออุตสำ�หกรัรัมสำ่ �อโฆษีณ์�โดย่รัวม 
อันื่รัวมถึึงต่อธุ้รักิจ ฐ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ และผลก�รัดำ�เนิื่นื่ง�นื่ข้องบริัษัีที่ฯ

บรัิษีัที่ฯ ม่แนื่วที่�งในื่ก�รับรัิห�รัปีัจจัย่ค้ว�มเสำ่�ย่งนื่่�โดย่ก�รัปีรัับปีรั้ง 
ส่ำ�อโฆษีณ์�ข้องบริัษัีที่ฯ ให้ม่ค้ว�มทัี่นื่สำมัย่ และม่ก�รัเช่ื่�อมโย่งส่ำ�อโฆษีณ์� 
ออนื่ไลน์ื่และออฟ ไลน์ื่เข้้�ไว้ด้วย่กันื่ โดย่อ�ศัย่ Big Data จ�กแพลตฟอร์ัม 
ต่�ง ๆ ในื่อ่โค้ซึ่ิสำเต็มข้องวีจีไอ ซึึ่�งที่ำ�ให้วีจีไอสำ�ม�รัถึนื่ำ�ข้้อม่ลดังกล่�ว 
ม�พัฒนื่�เปี็นื่ข้้อม่ลข้องผ่ ้บรัิโภค้เชื่ิงลึกสำ�ม�รัถึนื่ำ�เสำนื่อสำินื่ค้้� 
และบรัิก�รัข้องแบรันื่ด์ ได้ตรังกล้่มเปี้�หม�ย่อย่่�งแม่นื่ย่ำ� และสำ�ม�รัถึ 
วัดผลได้อย่่�งม่ปีรัะสำิที่ธุิภ�พ ที่ั�งนื่่�เพ่�อให้แนื่่ใจว่�เม็ดเงินื่งบปีรัะม�ณ์ 
โฆษีณ์�ข้องเจ้�ข้องแบรันื่ด์ที่่�แม้จะถึ่กลดที่อนื่ลงในื่ชื่่วงเศรัษีฐกิจซึ่บเซึ่� 
จะย่ังค้งถึ่กใชื่้กับสำ่�อโฆษีณ์�ข้องบรัิษีัที่ฯ นื่อกจ�กนื่่�ในื่ชื่่วงหล�ย่ปี ี
ที่่�ผ่�นื่ม� บรัิษีัที่ฯ ย่ังได้เข้้�ลงที่้นื่ในื่ธุ้รักิจอ่�นื่ เชื่่นื่ ธุ้รักิจบรัิก�รัชื่ำ�รัะเงินื่
อิเล็กที่รัอนื่ิกสำ์ข้อง Rabbit Group และธุ้รักิจโลจิสำติกสำ์ข้อง Kerry  
ซึ่ึ �งก่อให้เกิดเปี็นื่อ่โค้ซึ่ิสำเต็มข้องวีจี ไอในื่ปีัจจุบันื่ ที่ั �งนื่่ �เพ่ �อกรัะจ�ย่ 
แหล่งที่่�ม�ข้องรั�ย่ได้อันื่จะชื่่วย่ลดผลกรัะที่บจ�กค้ว�มเสำ่�ย่งด้�นื่ค้ว�ม 
ผันื่ผวนื่ที่�งเศรัษีฐกิจต่ออุตสำ�หกรัรัมสำ่�อโฆษีณ์�

สำำ�หรัับสำถึ�นื่ก�รัณ์์ก�รัแพรั่รัะบ�ดข้องไวรััสำ COVID-19 ในื่ชื่่วง 
ไตรัม�สำสำ้ดที่้�ย่ข้องรัอบปีีบัญชื่่ 2562/63 ซึ่ึ�งก่อให้เกิดภ�วะเศรัษีฐกิจ 
ซึ่บเซึ่�ไปีที่ั�วโลก รััฐบ�ลได้ปีรัะก�ศสำถึ�นื่ก�รัณ์์ฉ้กเฉินื่ในื่วันื่ที่่� 25 
ม่นื่�ค้ม 2563 และข้อให้หนื่่วย่ง�นื่ที่ั�งภ�ค้รััฐและเอกชื่นื่ใชื่้ม�ตรัก�รั 
Work-from-Home ให้ปีรัะชื่�ชื่นื่อย่่่บ้�นื่เพ่�อลดก�รัแพร่ัรัะบ�ดข้องเช่ื่�อ 

2) การพ่�งพิงบ่ริษัทเอเจำนซื้่�โฆษณ์าราย์ให์ญ่

กล้่มล่กค้้�หลักข้องบรัิษีัที่ฯ แบ่งออกเปี็นื่ 2 กล้่ม ได้แก่ กล้่มเอเจนื่ซึ่่� 
โฆษีณ์�และกล้ ่มเจ ้�ข้องแบรันื่ด์สำ ินื่ค้้�และบรัิก�รั ซึ่ึ �งโดย่ที่ั �วไปี 
กล้่มเจ้�ข้องแบรันื่ด์มักว่�จ้�งเอเจนื่ซึ่่�โฆษีณ์�เปี็นื่ผ่้ว�งแผนื่กลย่้ที่ธุ ์
ก�รัใชื่้สำ่ �อโฆษีณ์�ข้องตนื่ ก�รักำ�หนื่ดแผนื่ก�รัใชื่้งบปีรัะม�ณ์ด้�นื่ 
ก�รัตล�ด และก�รัตัดสิำนื่ใจเล่อกใช้ื่ส่ำ�อโฆษีณ์� ทัี่�งน่ื่� เพ่�อให้มั�นื่ใจว่�ก�รัใช้ื่ 
งบปีรัะม�ณ์ด้�นื่ก�รัตล�ดนื่ั�นื่จะเกิดปีรัะโย่ชื่นื่์สำ่งสำ้ดในื่ก�รัสำรั้�งก�รั 
รัับรั่้ถึึงแบรันื่ด์สำินื่ค้้�และบรัิก�รัและก�รัเข้้�ถึึงผ่้บรัิโภค้กล้่มเปี้�หม�ย่ 
อย่่�งแม่นื่ย่ำ� ซึ่ึ�งในื่รัอบปีีบัญชื่่สำิ�นื่สำ้ดวันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 บรัิษีัที่ฯ  
ม่รั�ย่ได้จ�กก�รัให้บรัิก�รัผ่�นื่เอเจนื่ซึ่่�โฆษีณ์�ปีรัะม�ณ์ 1,883.36 
ล้�นื่บ�ที่ คิ้ดเป็ีนื่ร้ัอย่ละ 68.42 ข้องรั�ย่ได้จ�กก�รัให้บริัก�รัส่ำ�อโฆษีณ์� 
ทัี่�งหมดข้องบริัษัีที่ฯ โดย่รั�ย่ได้จ�กเอเจนื่ซ่ึ่�โฆษีณ์�รั�ย่ใหญ่ 5 อันื่ดับแรัก 
คิ้ดเป็ีนื่สัำดส่ำวนื่ร้ัอย่ละ 46.63 ข้องรั�ย่ไดจ้�กก�รัใหบ้ริัก�รัผ่�นื่เอเจนื่ซ่ึ่� 
โฆษีณ์�ที่ั�งหมดข้องบรัิษีัที่ฯ ดังนื่ั�นื่ ห�กบรัิษีัที่ฯ ไม่สำ�ม�รัถึรัักษี� 
ค้ว�มสำัมพันื่ธุ์ที่�งธุ้รักิจรัะย่ะย่�วกับกล้่มเอเจนื่ซึ่่�โฆษีณ์�ไว้ ได้ อ�จ 
สำ่งผลกรัะที่บในื่เชื่ิงลบอย่่�งม่นื่ัย่สำำ�ค้ัญต่อธุ้รักิจ ฐ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ 
ผลก�รัดำ�เนิื่นื่ง�นื่ และโอก�สำที่�งธุ้รักิจข้องบรัิษีัที่ฯ

สำำ�หรัับแนื่วที่�งในื่ก�รับรัิห�รัจัดก�รัปีัจจัย่ค้ว�มเสำ่�ย่งนื่่� นื่อกจ�ก 
ก�รับรัิห�รัจัดก�รัค้ว�มสำัมพันื่ธุ์กับล่กค้้�ผ่�นื่ก�รัจัดกิจกรัรัม 
ที่่ �ม ่ว ัตถึ้ปีรัะสำงค้์เพ่ �อเสำรัิมสำรั้�งค้ว�มสำัมพันื่ธุ์อ ันื่ด่ก ับล่กค้้� 
อย่่�งสำมำ��เสำมอแล้ว บรัิษีัที่ฯ ย่ังที่ำ�ง�นื่รั่วมกับล่กค้้�เอเจนื่ซึ่่�โฆษีณ์� 
อย่่�งใกล้ชื่ิด โดย่ม่ที่่มง�นื่ที่่�ชื่่วย่สำนื่ับสำนื่้นื่และที่ำ�ง�นื่รั่วมกับเอเจนื่ซึ่่� 

สำ่�อโฆษีณ์�ในื่รัะบบข้นื่สำ่งมวลชื่นื่ สำ่�อโฆษีณ์�ในื่อ�ค้�รัสำ นื่ักง�นื่และอ่�นื่ ๆ

สำ่�อโฆษีณ์�กล�งแจ้ง ธุ้รักิจบรัิก�รัด้�นื่ดิจิที่ัล

ปีี 2561/62 ปีี 2562/63

ห์น่วิย์ : ลั้านบ่าท
2,405

2,184

371 294

1,151

412
265

529



534.2 ปััจจัยความเสี่่�ยง

ซึ่ึ�งสำ่งผลกรัะที่บโดย่ตรังต่อผ่้ปีรัะกอบก�รัหล�กหล�ย่ธุ้รักิจ รัวมถึึง 
ธุ้รักิจสำ่�อโฆษีณ์�นื่อกบ้�นื่ข้องวีจี ไอ อย่่�งไรัก็ต�มบรัิษีัที่ฯ ได้ใชื่้ชื่่วง 
วิกฤตดังกล่�วเป็ีนื่โอก�สำในื่ก�รักรัะชัื่บค้ว�มสัำมพันื่ธ์ุกับล่กค้้�โดย่ก�รั 
เผย่แพรั่เนื่่�อห�โฆษีณ์�ข้องล่กค้้�แบรันื่ด์ที่่�ชื่่วย่ปีรัะชื่�สำัมพันื่ธุ์ก�รั 
ปีฏิิบัติตนื่ให้ถึ่กวิธุ่เพ่�อปี้องกันื่ก�รัรัะบ�ดข้องไวรััสำ COVID-19 และ 
รัณ์รังค้์ ให้ปีรัะชื่�ชื่นื่อย่่่บ้�นื่ หย่้ดเชื่่ �อเพ่ �อชื่�ติ ต�มนื่โย่บ�ย่ข้อง 
ที่�งภ�ค้รััฐ โดย่ไม่ค้ิดค้่�ใชื่้จ่�ย่ นื่อกจ�กนื่่� บรัิษีัที่ฯ ย่ังได้ใชื่้โอก�สำนื่่� 
ในื่ก�รัปีรัับปีรั้งแพลตฟอรั์มสำ่�อโฆษีณ์�นื่อกบ้�นื่ข้องบรัิษีัที่ฯ ในื่ที่ำ�เล 
สำำ�คั้ญจ�กป้ี�ย่โฆษีณ์�ภ�พนิื่�งเป็ีนื่จอดิจิทัี่ล เพ่�อเพ่�มม่ลค่้�ส่ำ�อโฆษีณ์�
ข้องบรัิษีัที่ฯ เม่�อสำถึ�นื่ก�รัณ์์กลับม�เปี็นื่ปีกติ ที่ั�งนื่่� ก�รัว�งรั�กฐ�นื่ 
ในื่ก�รักรัะจ�ย่แหล่งที่่�ม�ข้องรั�ย่ได้ที่่�แข้็งแกรั่ง ไม่ว่�จ�กธุ้รักิจบรัิก�รั 
ด้�นื่ก�รัตล�ดออนื่ไลน์ื่และดิจิทัี่ลข้อง Digital Lab ธุ้รักิจบริัก�รัชื่ำ�รัะเงินื่ 
อิเล็กที่รัอนื่ิกสำ์ข้อง Rabbit Group และธุ้รักิจโลจิสำติกสำ์ข้อง Kerry ได้ม่
ส่ำวนื่สำำ�คั้ญในื่ก�รัช่ื่วย่ลดผลกรัะที่บที่�งเศรัษีฐกิจข้องบริัษัีที่ฯ ในื่วิกฤต 
ค้รัั�งนื่่� เนื่่�องจ�กธุ้รักิจที่่�กล่�วม�นื่ั�นื่ได้รัับอ�นื่ิสำงสำ์จ�กก�รัที่่�ปีรัะชื่�ชื่นื่ 
หันื่ม�ใชื่้บรัิก�รัผ่�นื่แพลตฟอรั์ม E-Commerce เพ่�มม�กข้้�นื่

4) การขย์าย์การลังทุนในธิุรกิจำให์ม่

บรัิษีัที่ฯ ม่กลย่้ที่ธุ์ ในื่ก�รัข้ย่�ย่ก�รัลงที่้นื่ไปีย่ังธุ้รักิจใหม่ที่่�เก่�อหนื่้นื่ 
และเอ่�อปีรัะโย่ชื่นื่์อย่่�งสำ่งต่อก�รัดำ�เนื่ินื่ธุ้รักิจข้องกล้่มวีจี ไอที่ั�งในื่และ 
ต่�งปีรัะเที่ศอย่่�งต่อเนื่่ �อง เพ่�อเปี็นื่ก�รัต่อย่อดธุ้รักิจปีัจจุบันื่และ 
เพ่ �มโอก�สำในื่ก�รัเติบโตที่�งธุ้รักิจในื่รัะย่ะย่�วอย่่�งย่ั �งย่่นื่ โดย่ในื่ 
ปีี 2562/63 ที่่�ผ่�นื่ม� บรัิษีัที่ฯ ได้เข้้�ลงที่้นื่ หรัือรั่วมที่้นื่ในื่กิจก�รัต่�ง ๆ   
ดังนื่่�

• เม่ �อเด่อนื่เมษี�ย่นื่ 2562 วีจี ไอได้เข้้�ลงที่้นื่ในื่ห้้นื่ ในื่สำัดสำ่วนื่ 
 ร้ัอย่ละ 25.01 ด้วย่เงินื่ลงท้ี่นื่ 100 ล้�นื่บ�ที่ ซึึ่�ง ACP เป็ีนื่ผ้่ให้บริัก�รั 
 สำ่�อโฆษีณ์�แต่เพีย่งผ่้เด่ย่วในื่เรัือโดย่สำ�รั เรัือด่วนื่ เรัือข้้�มฟ�ก  
 เรืัอท่ี่องเท่ี่�ย่วท่ี่�สัำญจรัในื่แม่นื่ำ��เจ้�พรัะย่� และป้ี�ย่โฆษีณ์�ข้นื่�ดใหญ่ 
 บริัเวณ์ท่ี่�เรืัอต่�ง ๆ  ริัมแม่นื่ำ��เจ้�พรัะย่� ส่ำงผลให้เค้รืัอข่้�ย่ส่ำ�อโฆษีณ์� 
 นื่อกบ้�นื่ข้องบรัิษีัที่ฯ ณ์ ปีัจจุบันื่ ค้รัอบค้ล้มรัะบบข้นื่สำ่งมวลชื่นื่ 
 ในื่กรั้งเที่พมห�นื่ค้รัที่้กเสำ้นื่ที่�งสำัญจรั สำ�ม�รัถึตอบสำนื่องต่อ 
 ค้ว�มต้องก�รัข้องล่กค้้�ได้ในื่รั่ปีแบบที่่�หล�กหล�ย่ย่ิ�งข้้�นื่ 

• เม่�อเด่อนื่สำิงห�ค้ม 2562 วีจีไอได้รั่วมกับบรัิษีัที่ สำหลอว์สำันื่ จำ�กัด  
 และบรัิษีัที่ สำหพัฒนื่�อินื่เตอรั์โฮลดิ�ง จำ�กัด (มห�ชื่นื่) จัดตั�ง 
 บรัิษีัที่รั่วมที่้นื่ข้้�นื่ชื่่�อ “บรัิษีัที่ เอสำแอลวี รัีเที่ล จำ�กัด” ซึ่ึ�งบรัิษีัที่ฯ  
 ถ่ึอห้้นื่อย่่่ในื่สัำดส่ำวนื่ร้ัอย่ละ 30 เพ่�อดำ�เนิื่นื่กิจก�รัร้ั�นื่ค้้�สำะดวกซ่ึ่�อ 
 ภ�ย่ใต้แบรันื่ด์ Lawson108 บนื่พ่�นื่ที่่�ซึ่ึ�งเปี็นื่เอกสำิที่ธุิ�เฉพ�ะในื่ 
 รัะบบข้นื่สำ่งมวลชื่นื่ ได้แก่ บรัิเวณ์พ่�นื่ที่่�เชื่ิงพ�ณ์ิชื่ย่์บนื่สำถึ�นื่่ 
 รัถึไฟฟ้�บ่ที่่เอสำ และพ่�นื่ที่่ �ในื่รัะบบข้นื่สำ่งมวลชื่นื่อ่�นื่ ๆ โดย่ใชื่้ 
 รัะบบก�รัชื่ำ�รัะเงินื่อิเล็กที่รัอนิื่กส์ำแบบเอ็กซ์ึ่ค้ล่ซ่ึ่ฟผ่�นื่บัตรัแรับบิที่ 
 และฟังก์ชื่ันื่ Rabbit LINE Pay ในื่ LINE Messaging แอปีพลิเค้ชื่ันื่  
 และใชื่้แรับบิที่รัีวอรั์ดสำเปี็นื่โปีรัแกรัมสำะสำมแต้มและข้องรั�งวัล ซึ่ึ�ง 
 ชื่่วย่เสำรัิมสำรั้�งค้ว�มแข้็งแกรั่งให้กับอ่โค้ซึ่ิสำเต็มข้องวีจีไอโดย่รัวม

• เม่�อเด่อนื่พฤษีภ�ค้ม 2562 บรัิษีัที่ฯ ได้รั่วมกับ iClick ซึ่ึ�งเปี็นื่ 
 ผ่้นื่ำ�ก�รัให้บรัิก�รัสำ่�อโฆษีณ์�ออนื่ไลนื่์ ในื่ปีรัะเที่ศจีนื่ที่่�จดที่ะเบ่ย่นื่ 
 อย่่่ในื่ตล�ดหลักที่รััพย่์แนื่สำแด็ก ปีรัะเที่ศสำหรััฐอเมรัิก� จัดตั�ง 
 บรัิษีัที่รั่วมที่้นื่ชื่่�อ “บรัิษีัที่ วี-ค้ลิ�ก เที่ค้โนื่โลย่่ จำ�กัด” ในื่ปีรัะเที่ศไที่ย่ 
 เพ่�อให้บรัิก�รัด้�นื่ก�รัตล�ดแก่แบรันื่ด์สำินื่ค้้�และบรัิก�รัข้องไที่ย่ 
 ท่ี่�ต้องก�รัเจ�ะกล่้มนัื่กท่ี่องเท่ี่�ย่วจีนื่ท่ี่�กำ�ลังจะเดินื่ที่�งเข้้�ม�ท่ี่องเท่ี่�ย่ว 
 ในื่ปีรัะเที่ศไที่ย่โดย่อ�ศัย่เค้รัือข้่�ย่สำ่�อโฆษีณ์�ออนื่ไลนื่์ข้อง iClick

ที่ั�งนื่่� ก�รัข้ย่�ย่ก�รัลงที่้นื่ในื่ธุ้รักิจใหม่ในื่แต่ละค้รัั�ง อ�จต้องใชื่้เม็ดเงินื่ 
ลงที่้นื่และที่รััพย่�กรัด้�นื่ต่�ง ๆ  ข้องบรัิษีัที่ฯ จำ�นื่วนื่ม�ก และในื่บ�งค้รัั�ง 
อ�จม่ข้ ้อจำ�กัดด้�นื่ข้้อม่ลที่่ � ใชื่ ้ปีรัะกอบก�รัตัดสำินื่ใจลงที่้นื่และ 
ด้�นื่รัะย่ะเวล�ในื่ก�รัที่ำ�ง�นื่ ซึึ่�งห�กก�รัข้ย่�ย่ก�รัลงท้ี่นื่ไม่สำ�ม�รัถึสำร้ั�ง 
ผลตอบแที่นื่ต�มท่ี่�บริัษัีที่ฯ ได้ปีรัะม�ณ์ก�รัไว้ อ�จส่ำงผลกรัะที่บในื่ที่�งลบ 
ต่อธุ้รักิจ ฐ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ และผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ข้องบรัิษีัที่ฯ โดย่รัวม 
ซึ่ึ�งบรัิษีัที่ฯ ม่นื่โย่บ�ย่ในื่ก�รับรัิห�รัจัดก�รัปีัจจัย่ค้ว�มเสำ่�ย่งนื่่�โดย่ก�รั 
ค้ัดเล่อกห้ ้นื่สำ่วนื่เชื่ิงกลย่้ที่ธุ์ (Strategic Partner) ที่่ �ม่ศักย่ภ�พ 
ค้ว�มแข้็งแกรั่ง ค้ว�มเชื่่�ย่วชื่�ญและปีรัะสำบก�รัณ์์ในื่ธุ้รักิจนื่ั�นื่ ๆ รัวมที่ั�ง
ม่ก�รัว่�จ้�งท่ี่�ปีร้ักษี�ด้�นื่ต่�ง ๆ  ไม่ว่�จะเป็ีนื่ด้�นื่ก�รัเงินื่ บัญช่ื่ กฎหม�ย่ 
และภ�ษ่ีอ�กรั เพ่�อตรัวจสำอบสำถึ�นื่ะกิจก�รั (Due Diligence) และจัดที่ำ� 
แผนื่ศึกษี�ค้ว�มเป็ีนื่ไปีได้ (Feasibility Study) ก่อนื่ก�รัตัดสิำนื่ใจเข้้�ลงท้ี่นื่ 
ในื่แต่ละค้รัั�ง โดย่ค้ำ�นื่ึงถึึงผลปีรัะโย่ชื่นื่์ข้องบรัิษีัที่ฯ และผ่้ถึ่อห้้นื่โดย่รัวม 
เปี็นื่สำำ�ค้ัญ โดย่ม้่งเนื่้นื่ปีรัะโย่ชื่นื่์เพ่�มเติมที่่�บรัิษีัที่ฯ จะได้รัับจ�กก�รั 
เก่�อหนื่้นื่กันื่ (Synergy) ที่่�จะเกิดข้้�นื่จ�กก�รัรั่วมลงที่้นื่

5) ควิามก้าวิห์น้าทางเทคโนโลัย์่แลัะพฤติกรรมของผู่ ้บ่ริโภค 
 ท่�เปลั่�ย์นแปลังอย์่างรวิดัเร็วิ

ค้ว�มก้�วหน้ื่�ที่�งเที่ค้โนื่โลย่่ม่บที่บ�ที่สำำ�คั้ญท่ี่�ช่ื่วย่อำ�นื่วย่ค้ว�มสำะดวก 
และเข้้�ม�เปีล่�ย่นื่วิถึ่ก�รัดำ�เนื่ินื่ชื่่วิตปีรัะจำ�วันื่ข้องผ่้ค้นื่ในื่วงกว้�ง 
อย่่�งรัวดเรั็ว ไม่ว่�จะเปี็นื่ก�รัติดต่อสำ่�อสำ�รัผ่�นื่ข้้อค้ว�มแที่นื่ก�รั 
พูดค้้ย่ ก�รัซ่ึ่�อสิำนื่ค้้�และบริัก�รัผ่�นื่ช่ื่องที่�งออนื่ไลน์ื่แที่นื่แบบหน้ื่�ร้ั�นื่ 
หรัือก�รัติดต�มรัับชื่มข้่�วสำ�รัหรัือรั�ย่ก�รับันื่เที่ิงผ่�นื่สำม�รั์ที่โฟนื่ 
หรืัอแท็ี่บเล็ตแที่นื่โที่รัทัี่ศน์ื่หรืัอวิที่ย้่ หรืัอท่ี่�เรีัย่กกันื่ว่� “ดจิิทัี่ลดสิำรััปีชัื่�นื่” 
ซึ่ึ�งปีรั�กฏิก�รัณ์์ดังกล่�วย่ังถึ่กเรั่งด้วย่สำถึ�นื่ก�รัณ์์ก�รัแพรั่รัะบ�ด 
ข้องไวรััสำ COVID-19 ที่่�ที่้กภ�ค้สำ่วนื่ต้องบังค้ับใชื่้ม�ตรัก�รัที่ำ�ง�นื่ 
จ�กที่่ �บ้�นื่แที่นื่ที่่ �สำำ�นื่ักง�นื่ (Work-from-Home) และก�รัสำรั้�ง 
รัะย่ะห่�งที่�งสำังค้ม (Social Distancing) ที่่�กล�ย่ม�เปี็นื่สำภ�พบังค้ับ 
ให้ผ่้ค้นื่ต้องปีรัับเปีล่�ย่นื่วิถึ่ชื่่วิตม�อ�ศัย่เที่ค้โนื่โลย่่และชื่่องที่�งดิจิที่ัล 
ม�กย่ิ�งข้้�นื่ ไม่ว่�จะเปี็นื่ก�รัปีรัะชื่้มผ่�นื่รัะบบ VDO Conference หรัือ 
แม้แต่ก�รัที่�นื่อ�ห�รัรั้�นื่ปีรัะจำ�ที่่�ต้องอ�ศัย่แอปีพลิเค้ชื่ันื่สำั�งอ�ห�รั 
ม�เปี็นื่ตัวชื่่วย่ ซึ่ึ�งสำิ�งเหล่�นื่่�อ�จกล�ย่เปี็นื่วิถึ่ก�รัดำ�เนื่ินื่ชื่่วิตแบบใหม่ 
หรัือ New Normal ที่่ �ภ�ค้ธุ้รักิจต้องปีรัับตัวเพ่ �อรัับม่อกับก�รั 
เปีล่�ย่นื่แปีลงท่ี่�กรัะทัี่นื่หันื่ดังกล่�ว ซึึ่�งก�รัปีรัับตัวที่�งธุ้รักิจท่ี่�ไม่ทัี่นื่ท่ี่วงท่ี่ 
อ�จส่ำงผลกรัะที่บในื่ที่�งลบอย่่�งม่นัื่ย่สำำ�คั้ญต่อธุ้รักิจ ฐ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ 
และผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ข้องบรัิษีัที่ฯ



54 บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

สำำ�หรัับแนื่วที่�งก�รับรัิห�รัปีัจจัย่ค้ว�มเสำ่�ย่งนื่่� บรัิษีัที่ฯ ได้ว�งรั�กฐ�นื่
ที่�งธุ้รักิจในื่ชื่่วงหล�ย่ปีีที่่ �ผ่�นื่ม�จนื่เกิดเปี็นื่อ่โค้ซึ่ิสำเต็มข้องวีจี ไอ 
ที่่�ปีรัะกอบด้วย่ ธุ้รักิจสำ่�อโฆษีณ์� (ที่่�ม่ก�รัผสำ�นื่สำ่�อโฆษีณ์�ออนื่ไลนื่ ์
และออฟ ไลนื่์เข้้�ไว้ด้วย่กันื่) ธุ้รักิจบรัิก�รัชื่ำ�รัะเงินื่อิเล็กที่รัอนื่ิกสำ์ และ 
ธุ้รักิจโลจิสำติกสำ์ โดย่เนื่้นื่ให้แต่ละธุ้รักิจสำ�ม�รัถึปีรัับตัว อย่่่รัอด และ 
เติบโตได้อย่่�งยั่�งย่่นื่สำอดค้ล้องกับก�รัดำ�เนิื่นื่ช่ื่วิตข้องผ้่ค้นื่ในื่ย้่ค้ดิจิทัี่ล 

6) การแข่งขันกับ่ผู่้ ให์้บ่ริการส้�อโฆษณ์าราย์อ้�น

ปีัจจุบันื่ม่ผ่้ ให้บรัิก�รัสำ่�อโฆษีณ์�รั�ย่ใหม่จำ�นื่วนื่เพ่�มม�กข้้�นื่ โดย่เฉพ�ะ
อย่่�งย่ิ�งผ่้ ให้บรัิก�รัด้�นื่ก�รัตล�ดดิจิที่ัลผ่�นื่สำ่�อสำังค้มออนื่ไลนื่์ เชื่่นื่ 
Facebook และ YouTube เนื่่�องจ�กม่ฟังก์ชื่ันื่ให้บ้ค้ค้ลที่ั�วไปีสำ�ม�รัถึ 
เล่อกกล่้มเป้ี�หม�ย่ในื่ก�รัที่ำ�ก�รัตล�ดเองได้ ที่ำ�ให้ก�รัแข่้งขั้นื่ในื่ธุ้รักิจ
สำ่�อโฆษีณ์�ที่วีค้ว�มรั้นื่แรัง โดย่เฉพ�ะ “สำงค้รั�มรั�ค้�” ซึึ่�งห�กบรัิษีัที่ฯ 
ไม่สำ�ม�รัถึตอบสำนื่องต่อก�รัแข้่งข้ันื่ดังกล่�วได้อย่่�งม่ปีรัะสำิที่ธุิภ�พ 
และที่ันื่ที่่วงที่่ อ�จสำ่งผลกรัะที่บในื่ที่�งลบอย่่�งม่นื่ัย่สำำ�ค้ัญต่อธุ้รักิจ 
ฐ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ และผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ข้องบรัิษีัที่ฯ

สำำ�หรัับแนื่วที่�งก�รับรัิห�รัปีัจจัย่ค้ว�มเสำ่�ย่งนื่่� บรัิษีัที่ฯ ไม่ม่นื่โย่บ�ย่ 
ที่่�จะที่ำ�สำงค้รั�มรั�ค้�เพ่�อแย่่งชื่ิงสำ่วนื่แบ่งก�รัตล�ด แต่เล่อกใชื่้กลย่้ที่ธุ์ 
ในื่ก�รัรัักษี�รัะดับค้้ณ์ภ�พข้องสำินื่ค้้�และบรัิก�รัให้อย่่่ในื่รัะดับที่่�ด่เย่่�ย่ม 
พรั้อมกับก�รัสำรั้�งจุดเด่นื่ให้กับสำ่�อโฆษีณ์�และบรัิก�รัด้�นื่ก�รัตล�ด 
ดิจิทัี่ลข้องบริัษัีที่ฯ จ�กก�รัผสำมผสำ�นื่บริัก�รัส่ำ�อออฟ ไลน์ื่และออนื่ไลน์ื่ 
ผ่�นื่ก�รัวิเค้รั�ะห์ข้้อม่ล (Data) ซึ่ึ�งรัวบรัวมจ�กแพลตฟอรั์มต่�ง ๆ 
ข้องกล้่มธุ้รักิจในื่เค้รัือข้องวีจี ไอ ตลอดจนื่พัฒนื่�และค้ิดค้้นื่สำินื่ค้้� 
และบรัิก�รัใหม่ ๆ ออกสำ่่ตล�ดอย่่่เสำมอเพ่�อรัักษี�ค้ว�มเปี็นื่ผ่ ้นื่ำ� 
ในื่อุตสำ�หกรัรัมสำ่�อโฆษีณ์�ข้องบรัิษีัที่ฯ

7) การดัำาเนินธิุรกิจำของบ่ริษัทฯ ต้องพ่�งพิงบุ่คลัากรท่�ม่ควิาม 
 ชำานาญเฉพาะดั้านแลัะม่ควิามสัมพันธ์ิอันดั่กับ่ลัูกค้า

ธุ้รักิจข้องบรัิษีัที่ฯ ถึ่อเปี็นื่ธุ้รักิจบรัิก�รัที่่�ต้องพ่�งพ่งบ้ค้ล�กรัในื่ก�รั 
ติดต่อและนื่ำ�เสำนื่อผลิตภัณ์ฑ์์ ให้แก่ล่กค้้�เอเจนื่ซึ่่�โฆษีณ์�และเจ้�ข้อง 
แบรันื่ด์ ดังนื่ั�นื่ บ้ค้ล�กรัในื่ฝ่��ย่ข้�ย่และก�รัตล�ดตลอดจนื่ผ่้บรัิห�รั 
ข้องบรัิษีัที่ฯ จำ�เปี็นื่ต้องม่ค้ว�มสำัมพันื่ธุ์อันื่ด่กับเอเจนื่ซึ่่�โฆษีณ์�และ 
เจ้�ข้องแบรันื่ด์ นื่อกจ�กนื่่� ก�รับรัิห�รัจัดก�รัก�รัใชื่้พ่�นื่ที่่�สำ่�อโฆษีณ์� 
อย่่�งม่ปีรัะสำิที่ธุิภ�พเพ่�อก่อให้เกิดปีรัะโย่ชื่นื่์สำ่งสำ้ด และก�รัสำรั้�งสำรัรัค้์ 
ร่ัปีแบบข้องส่ำ�อโฆษีณ์�ให้ตรังต�มวัตถ้ึปีรัะสำงค์้และเป้ี�หม�ย่ข้องเจ้�ข้อง 
แบรันื่ด์ย่ังต้องอ�ศัย่ผ่้บรัิห�รัและบ้ค้ล�กรัที่่�ม่ค้ว�มรั่้ ค้ว�มชื่ำ�นื่�ญ  
และปีรัะสำบก�รัณ์์ในื่ก�รัว�งแผนื่และบรัิห�รัจัดก�รั ดังนื่ั�นื่ ห�กบรัิษีัที่ฯ 
ไม่สำ�ม�รัถึรัักษี�ผ่ ้บรัิห�รัและบ้ค้ล�กรัดังกล่�วไว้กับองค้์กรัได้  
อ�จส่ำงผลกรัะที่บในื่ที่�งลบต่อธุ้รักิจ ฐ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ ผลก�รัดำ�เนิื่นื่ง�นื่ 
และโอก�สำที่�งธุ้รักิจข้องบรัิษีัที่ฯ 

บรัิษีัที่ฯ ได้บรัิห�รัจัดก�รัปีัจจัย่ค้ว�มเสำ่�ย่งนื่่�ด้วย่ก�รัให้ค้ว�มสำำ�ค้ัญ 
ต่อก�รับรัิห�รัและพัฒนื่�ที่รััพย่�กรับ้ค้ค้ลข้องบรัิษีัที่ฯ อย่่�งต่อเนื่่�อง 
โดย่ใชื่้ก�รัที่ำ�ง�นื่รั่วมกันื่แบบเปี็นื่ที่่ม เพ่�อให้เกิดก�รัเรีัย่นื่รั่้และเกิดก�รั
ถึ่�ย่ที่อดปีรัะสำบก�รัณ์์และค้ว�มเชื่่ �ย่วชื่�ญผ่�นื่ก�รัที่ำ�ง�นื่จรัิง  
(On-the-Job Training) ที่ำ�ให้บ้ค้ล�กรัภ�ย่ในื่ที่่มสำ�ม�รัถึที่ำ�ง�นื่ 
ที่ดแที่นื่กันื่ได้ นื่อกจ�กนื่่� บรัิษีัที่ฯ ย่ังได้จัดให้ม่หลักสำ่ตรัก�รัฝ่ึกอบรัม 
สำำ�หรัับบ้ค้ล�กรัข้องบรัิษีัที่ฯ ที่ั�งในื่ด้�นื่ก�รัที่ำ�ง�นื่ (Hard Skills) และ 
ด้�นื่ก�รับรัิห�รัง�นื่ (Soft Skills) รัวมถึึงให้ค้ว�มสำำ�ค้ัญกับก�รัสำรั้�ง 
เสำ้นื่ที่�งก้�วหนื่้�ในื่อ�ชื่่พให้กับบ้ค้ล�กรัข้องบรัิษีัที่ฯ นื่อกจ�กนื่่ �  
บรัิษี ัที่ฯ ย่ังให้ค้ว�มสำำ�ค้ัญในื่เรัื �องค้่�ตอบแที่นื่ สำวัสำดิก�รัและ 
ผลปีรัะโย่ชื่นื่์ข้องบ้ค้ล�กรัที่่�เหม�ะสำม โดย่พ่จ�รัณ์�ต�มผลก�รัปีฏิิบัติ
ง�นื่ข้องพนัื่กง�นื่และผลปีรัะกอบก�รัข้องบริัษัีที่ฯ เป็ีนื่หลัก โดย่บริัษัีที่ฯ 
ย่ังได้จัดให้ม่แผนื่สำ่บที่อดตำ�แหนื่่ง (Succession Plan) ในื่รัะดับ 
ผ่้อำ�นื่วย่ก�รัใหญ่ (Cheif Level) เพ่�อเตรัีย่มค้ว�มพรั้อมในื่ก�รัสำรั้�ง 
ผ่ ้บรัิห�รัรั้ ่นื่ถึัดไปีเพ่�อรัักษี�เสำถึ่ย่รัภ�พและเสำรัิมสำรั้�งก�รัเติบโต 
ข้ององค้์กรัในื่รัะย่ะย่�ว อนื่ึ �ง บรัิษีัที่ฯ ม่แผนื่จะจัดที่ำ� “โค้รังก�รั 
บริัห�รัพนัื่กง�นื่ด�วเด่นื่ (Talent Management)” เป็ีนื่ลำ�ดับถัึดไปีเพ่�อ 
รัักษี�พนื่ักง�นื่ที่่�ม่ศักย่ภ�พให้เติบโตไปีพรั้อมกับองค้์กรัในื่รัะย่ะย่�ว

8) การเปลั่�ย์นแปลังของกฎห์มาย์ท่�เก่�ย์วิกับ่การดัำาเนินธิุรกิจำ

ก�รัตรั�กฎหม�ย่ใหม่ หรัือก�รัแก้ ไข้เปีล่�ย่นื่แปีลงกฎหม�ย่ที่่�เก่�ย่วข้้อง 
กับก�รัดำ�เนื่ินื่ธุ้รักิจข้องกล้่มบรัิษีัที่ฯ อ�จสำ่งผลกรัะที่บในื่ที่�งลบ 
ต่อธุ้รักิจ ฐ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ และผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ข้องบรัิษีัที่ฯ  
ห�กบรัิษีัที่ฯ และ/หรัือบรัิษีัที่ย่่อย่ข้องบรัิษีัที่ฯ ไม่สำ�ม�รัถึปีรัับปีรั้ง 
กรัะบวนื่ก�รัในื่ก�รัดำ�เนื่ินื่ธุ้รักิจเพ่�อให้สำอดค้ล้องกับกฎหม�ย่ที่่�ม่ผล 
ใชื่้บังค้ับได้อย่่�งที่ันื่ที่่วงที่่ 

สำำ�หรัับแนื่วที่�งในื่ก�รับรัิห�รัปีัจจัย่ค้ว�มเสำ่�ย่งนื่่� บรัิษีัที่ฯ ม่ที่่มง�นื่ 
ท่ี่�ค้อย่ติดต�มพัฒนื่�ก�รัข้องกฎหม�ย่ท่ี่�เก่�ย่วข้้องกับก�รัดำ�เนิื่นื่ธุ้รักิจ
ข้องกล้่มบรัิษีัที่ฯ อย่่�งต่อเนื่่�อง และเข้้�รัับก�รัสำัมมนื่�และ/หรัือก�รั 
ฝึ่กอบรับเก่�ย่วกับกฎหม�ย่ท่ี่�เก่�ย่วข้้องในื่ก�รัดำ�เนิื่นื่ธุ้รักิจข้องกล่้มวีจีไอ 
ซึ่ึ �งจัดข้้ �นื่โดย่หนื่่วย่ง�นื่ที่ั�งภ�ค้รััฐและเอกชื่นื่อย่่�งสำมำ��เสำมอ ที่ั�งนื่่ �  
เพ่�อให้แนื่่ใจว่�บ้ค้ค้ล�กรัข้องบรัิษีัที่ฯ ม่ค้ว�มรั่้และค้ว�มเข้้�ใจเก่�ย่วกับ
กฎหม�ย่ที่่ �ใชื่้ ในื่ก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่อย่่�งถึ่กต้อง โดย่ในื่รัอบปีีบัญชื่่ 
2562/63 ที่่�ผ่�นื่ม� บรัิษีัที่ฯ ได้ดำ�เนื่ินื่ก�รัเตรัีย่มค้ว�มพรั้อมเพ่�อ 
ปีฏิิบัติต�มกฎหม�ย่ว่�ด้วย่ก�รัค้้้มค้รัองค้รัองข้้อม่ลสำ่วนื่บ้ค้ค้ล โดย่ 
ได้ว่�จ้�งที่่�ปีรั้กษี�กฎหม�ย่ชื่ั�นื่นื่ำ�ม�ชื่่วย่ดำ�เนื่ินื่ก�รัตรัวจสำอบสำถึ�นื่ะ 
(Due Diligence) และวิเค้รั�ะห์สำิ �งที่่ �กล้ ่มวีจ ี ไอต้องดำ�เนื่ินื่ก�รั  
(Gap Analysis) พรั้อมที่ั�งให้ค้ำ�แนื่ะนื่ำ�เก่�ย่วกับม�ตรัก�รัที่่�จำ�เปี็นื่ต้อง 
เสำรัิมเพ่�อให้มั�นื่ใจว่�ก�รัใชื่้และวิเค้รั�ะห์ข้้อม่ลสำ่วนื่บ้ค้ค้ล เพ่�อเพ่�ม 
ปีรัะสำิที่ธุิภ�พและปีรัะสำิที่ธุิผลในื่ก�รัให้บรัิก�รัสำ่�อโฆษีณ์�เพ่�อเข้้�ถึึง 
กล่้มเป้ี�หม�ย่ได้แม่นื่ย่ำ�ได้ดำ�เนิื่นื่ก�รัถ่ึกต้องและเป็ีนื่ไปีต�มหลักเกณ์ฑ์์
ที่่�กฎหม�ย่กำ�หนื่ดที่้กปีรัะก�รั



554.3 ความรัับผิิดชอบต่อสี่ังคม ชุมชน แลื่ะสี่ิ�งแวดลื่้อม เพื่่�อความยั�งย่น

ความรับผิดชอบต่อสี่ังคม ชุมชน  
แลื่ะสี่ิ�งแวดลื่้อม เพ่่อความยั่งย่น 4.3

ดั้านเศรษฐกิจำ สังคม สิ�งแวิดัล้ัอม

บรัิษีัที่ฯ ได้ว�งรั�กฐ�นื่สำำ�หรัับก�รัเติบโตและค้ว�มสำำ�เรั็จอย่่�งย่ั�งย่่นื่ในื่อนื่�ค้ต ซึ่ึ�งเกิดข้้ �นื่จ�กค้ว�มม้่งมั �นื่และค้ว�มที่้่มเที่ข้องผ่้บรัิห�รั 
และพนื่กัง�นื่ข้องบริัษัีที่ฯ ก�รักำ�กับดแ่ลและบริัห�รัจดัก�รัด้วย่ค้ว�มเปี็นื่ธุรัรัมและค้ว�มโปีร่ังใสำข้องค้ณ์ะกรัรัมก�รับริัษัีที่และผ่บ้ริัห�รั โดย่ค้ำ�นึื่งถึึง 
บที่บ�ที่ข้องผ่ม่้ส่ำวนื่ไดเ้ส่ำย่ท้ี่กกล่้ม อันื่รัวมไปีถึึงก�รัม่กรัะบวนื่ก�รัจัดก�รัภ�ย่ใต้ม�ตรัฐ�นื่สิำ�งแวดล้อม และก�รัพัฒนื่�สัำงค้มและช้ื่มชื่นื่ โดย่บริัษัีที่ฯ 
ได้จัดที่ำ�รั�ย่ง�นื่ค้ว�มย่ั�งย่่นื่ปีรัะจำ�ปีี 2562/63 ต่อเนื่่�องเปี็นื่ปีีที่่�ห้� ต�มแนื่วที่�งและม�ตรัฐ�นื่ก�รัข้อง GRI Sustainability Reporting Standards 
(GRI Standards) แบบที่�งเล่อก (Core Option) เพ่�อนื่ำ�เสำนื่อนื่โย่บ�ย่และผลก�รัปีฏิิบัติง�นื่ด้�นื่ค้ว�มรัับผิดชื่อบต่อสำังค้ม ชื่้มชื่นื่ และสำิ�งแวดล้อม 
(CSR) ข้องบรัิษีัที่ฯ ผ่�นื่ตัวชื่่�วัดด้�นื่เศรัษีฐกิจ (Economic) สำังค้ม (Social) และสำิ�งแวดล้อม (Environmental) รัะหว่�งวันื่ที่่� 1 เมษี�ย่นื่ 2562  
ถึึงวันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 ที่ั�งนื่่�สำ�ม�รัถึพ่จ�รัณ์�รั�ย่ละเอ่ย่ดได้ในื่รั�ย่ง�นื่ค้ว�มย่ั�งย่่นื่ปีรัะจำ�ปีี 2562/63 ซึ่ึ�งเปีิดเผย่ไว้ในื่เว็บไซึ่ต์ข้องบรัิษัีที่ฯ ที่่�  
www.vgi.co.th
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4.4 ภาพรวมผลื่การดำาเนินงานปี 2562/63

ภาพรวิมผ่ลัการดัำาเนินงานปี 2562/63 

งบ่การเงินรวิม

ลั้านบ่าท 2561/62
(ปรับ่ปรุงให์ม่)

2562/63 YoY (%)

ราย์ไดั้จำากการให์้บ่ริการ 3,611 4,000 10.8%

ต้นื่ที่้นื่ก�รัให้บรัิก�รั 1,461 1,948 33.3%

กำ�ไรัข้ั�นื่ต้นื่ 2,150 2,052 -4.5%

EBITDA 1,672 1,523 -8.9%

กำ�ไรัก่อนื่ดอกเบ่�ย่จ่�ย่ 
และภ�ษี่เงินื่ได้

1,360 1,177 -13.5%

 ดอกเบ่�ย่จ่�ย่ 56 74 31.2%

 ภ�ษี่เงินื่ได้ 260 214 -17.5%

กำาไรสุทธิิจำากการดัำาเนินงาน 1,101 1,281 16.3%

กำาไรสุทธิิ* 1,101 1,424 29.3%

อัตรั�กำ�ไรัข้ั�นื่ต้นื่ 59.5% 51.3%

อัตรั� EBITDA 46.3% 38.1%

อัตรั�กำ�ไรัสำ้ที่ธุิ 
จ�กก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่

30.5% 32.0%

อัตรั�กำ�ไรัสำ้ที่ธุิ 30.5% 35.6%
* กำ�ไรัสำ้ที่ธุิสำ่วนื่ที่่�เปี็นื่ข้องผ่้ถึ่อห้้นื่ข้องบรัิษีัที่ฯ ต�มงบก�รัเงินื่ (ไม่รัวมสำ่วนื่ได้เสำ่ย่ที่่�ไม่ม่อำ�นื่�จค้วบค้้มข้องบรัิษัีที่ย่่อย่)

วิิเคราะห์์ผ่ลัการดัำาเนินงาน (ปี 2562/63 เท่ย์บ่กับ่ปี 2561/62)

ในื่ปีี 2562/63 บรัิษีัที่ฯ สำ�ม�รัถึสำรั้�งรั�ย่ได้ที่่� 4,000 ล้�นื่บ�ที่ และ 
กำ�ไรัสำ้ที่ธุิสำ่งสำ้ดในื่ปีรัะวัติก�รัณ์์ที่่� 1,424 ล้�นื่บ�ที่ ต�มเปี้�หม�ย่ 
ที่่�ค้�ดก�รัณ์์ ไว้ ซึ่ึ �งค้ว�มสำำ�เรั็จในื่ค้รัั�งนื่่�เกิดจ�กก�รัที่่�บรัิษีัที่ฯ ใชื่้ 
กลย่้ที่ธุ์ก�รัดำ�เนื่ินื่ธุ้รักิจในื่ก�รัเปี็นื่ผ่้ ให้บรัิก�รั Offline-to-Online  
(“O2O”) โซึ่ล่ชื่ั�นื่ส์ำบนื่แพลตฟอรั์ม1 ที่่�ปีรัะกอบไปีด้วย่ ธุ้รักิจสำ่�อโฆษีณ์� 
ธุ้รักิจบรัิก�รัชื่ำ�รัะเงินื่ และธุ้รักิจโลจิสำติกสำ์ อย่่�งต่อเนื่่�องนื่ับตั�งแต่ 
ปีี 2560 ทัี่�งน่ื่�ในื่ปีีท่ี่�ผ่�นื่ม� บริัษัีที่ฯ ได้ที่ำ�ก�รัย้่ติก�รัค้วบรัวมงบก�รัเงินื่ 
ข้องบรัิษีัที่ ม�สำเตอร์ั แอด จำ�กัด (มห�ชื่นื่) (“MACO”) เปี็นื่ที่่�เรัีย่บรั้อย่ 
สำ่งผลให้ม่ก�รัเปีล่�ย่นื่แปีลงปีรัะเภที่ข้องก�รัลงที่้นื่ในื่ MACO จ�ก 
บรัิษีัที่ย่่อย่เปี็นื่บรัิษีัที่รั่วม ซึ่ึ�งม่ผลตั�งแต่วันื่ที่่� 30 มกรั�ค้ม 2563  
ดังนื่ั�นื่รั�ย่ได้จ�กสำ่�อโฆษีณ์�กล�งแจ้งที่่� MACO ที่ำ�ก�รับรัิห�รัโดย่ตรัง 
รัวมถึึงรั�ย่ได้จ�กกล้่มที่รั�นื่ซึ่์.แอด ที่่�บันื่ที่ึกภ�ย่ใต้ธุ้รักิจบรัิก�รั 
ด้�นื่ดิจิทัี่ลสำำ�หรัับปีี 2561/62 และปีี 2562/63 จะถึ่กปีรัับปีรั้งออกจ�ก
งบกำ�ไรัข้�ดท้ี่นื่ข้อง VGI ทัี่�งน่ื่� บริัษัีที่ฯ จะรัับร้่ัเพีย่งส่ำวนื่แบ่งกำ�ไรั (ข้�ดท้ี่นื่) 
จ�กเงินื่ลงที่้นื่ในื่ MACO

โครงสร้างราย์ได้ั

สัดัส่วินราย์ได้ั (%)

ลั้านบ่าท 2561/62 
(ปรับ่ปรุงให์ม่)

2562/63 YoY (%) 2561/62 
(ปรับ่ปรุงให์ม่)

2562/63

ส้�อโฆษณ์านอกบ่้าน 3,081 2,848 -7.6% 85.3% 71.2%

 สำ่�อโฆษีณ์�ในื่รัะบบ 
 ข้นื่ส่ำงมวลชื่นื่

2,405 2,184 -9.2% 66.6% 54.6%

 สำ่�อโฆษีณ์�กล�งแจ้ง 265 294 11.1% 7.3% 7.4%

 สำ่�อโฆษีณ์�ในื่อ�ค้�รั 
 สำำ�นื่ักง�นื่ และอ่�นื่ ๆ

412 371 -9.9% 11.4% 9.3%

ธุิรกิจำบ่ริการ 
ดั้านดัิจำิทัลั

529 1,151 117.5% 14.7% 28.8%

รวิมราย์ไดั้จำากการ 
ให์้บ่ริการ

3,611 4,000 10.8% 100.0% 100.0%

ในื่ปีี 2562/63 ธิุรกิจำส้�อโฆษณ์านอกบ่้าน ม่รั�ย่ได้ 2,848 ล้�นื่บ�ที่ 
ลดลง 7.6% YoY หรืัอคิ้ดเป็ีนื่ 71.2% ข้องรั�ย่ได้จ�กก�รัให้บริัก�รัรัวม 
โดย่ภ�ย่ใต้ธุ้รักิจส่ำ�อโฆษีณ์�นื่อกบ้�นื่ ส้�อโฆษณ์าในระบ่บ่ขนส่งมวิลัชน 
ม่รั�ย่ได้อย่่่ท่ี่� 2,184 ล้�นื่บ�ที่ ลดลง 9.2% YoY เช่ื่นื่เด่ย่วกับส้�อโฆษณ์า 
ในอาคารสำานักงานแลัะอ้�น ๆ  ม่รั�ย่ได้ 371 ล้�นื่บ�ที่ ลดลง 9.9% YoY 
โดย่ก�รัลดลงดังกล่�วม่สำ�เหต้หลักม�จ�กผลกรัะที่บข้องก�รัปีรัับปีร้ัง 
สำ่�อโฆษีณ์�เปี็นื่แบบดิจิที่ัลบนื่สำถึ�นื่่รัถึไฟฟ้�บ่ที่่เอสำและอัตรั�ก�รัใชื่้สำ่�อ
ท่ี่�ลดลงข้องส่ำ�อโฆษีณ์�ในื่อ�ค้�รัสำำ�นัื่กง�นื่ ยิ่�งไปีกว่�นัื่�นื่ ก�รัแพร่ัรัะบ�ด 
ข้องโรัค้ COVID-19 ที่่�เรัิ�มข้้�นื่ตั�งแต่ต้นื่ปีี 2563 ได้สำ่งผลกรัะที่บต่อ 
อุตสำ�หกรัรัมสำ่�อโฆษีณ์�จ�กก�รัที่่�หล�ย่ ๆ บรัิษีัที่หันื่ม�พ่จ�รัณ์� 
ชื่ะลอก�รัใชื่้งบสำ่�อโฆษีณ์� ในื่ข้ณ์ะที่่�ส้�อโฆษณ์ากลัางแจำ้ง ม่รั�ย่ได้อย่่่ที่่�  
294 ล้�นื่บ�ที่ เพ่�มข้้�นื่ 11.1% YoY สำ�เหต้หลักม�จ�กอัตรั�ก�รัใชื่้ส่ำ�อ
ที่่ �เพ่ �มม�กข้้ �นื่ในื่สำ่ �อโฆษีณ์�ปีรัะเภที่สำตรัีที่เฟอรั์นื่ิเจอรั์ที่่ �บรัิษีัที่ฯ 
เปี็นื่ผ่้บรัิห�รัจัดก�รัข้�ย่ให้แก่ MACO ตั�งแต่ปีี 2557 อย่่�งไรัก็ต�ม 
สำัญญ�ดังกล่�วได้หมดอ�ย่้แล้วในื่เด่อนื่ธุันื่ว�ค้ม 2562 ที่ั �งนื่่ �  
ก�รับรัิห�รัสำ่�อโฆษีณ์�ที่ั�งหมดในื่ปีรัะเที่ศไที่ย่ จะที่ำ�ก�รัมอบหม�ย่ให ้
บริัษัีที่ แพลนื่ บ่ ม่เด่ย่ จำ�กัด (มห�ชื่นื่) เป็ีนื่ผ้่บริัห�รัจัดก�รัข้�ย่ในื่อนื่�ค้ต 
ดังนื่ั�นื่บรัิษีัที่ฯ จะไม่ที่ำ�ก�รัจำ�แนื่กหนื่่วย่ธุ้รักิจสำ่�อโฆษีณ์�กล�งแจ้ง 
ในื่ก�รัวิเค้รั�ะห์ผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่นื่ับตั�งแต่ไตรัม�สำ 1 ปีี 2562/63 
เปี็นื่ต้นื่ไปี

ธิุรกิจำบ่ริการดั้านดัิจำิทัลั ค้ิดเปี็นื่สำัดสำ่วนื่ 28.8% ข้องรั�ย่ได้จ�ก 
ก�รัให้บรัิก�รัรัวม โดย่ม่รั�ย่ได้ 1,151 ล้�นื่บ�ที่ เพ่�มข้้�นื่ 117.5% YoY 
สำ�เหต้หลักม�จ�กก�รัรัับรั่้รั�ย่ได้ข้องสำ่�อโฆษีณ์�ออนื่ไลนื่์ ที่่�ม่ก�รั 
บรัิห�รัจัดก�รัโดย่ VGI Digital Lab ผ่้ ให้บรัิก�รัออนื่ไลนื่์เอเจนื่ซึ่่�  
ที่่�ม้่งเนื่้นื่ในื่ก�รัสำรั้�งสำรัรัค้์แค้มเปีญก�รัตล�ดค้รัอบค้ล้มที่ั�งในื่รั่ปีแบบ
ดิจิที่ัลและออนื่ไลนื่์ผ่�นื่ก�รัใชื่้เที่ค้โนื่โลย่่เพ่�อบรัิห�รัจัดก�รัข้้อม่ล 
บนื่แพลตฟอรั์มข้องกล้่มบรัิษีัที่ (Data Management Platform) 

1 บรัิษีัที่ฯ ได้ที่ำ�ก�รับันื่ที่ึกบัญชื่่ข้องแต่ละแพลตฟอรั์มแตกต่�งกันื่ไปี โดย่ธุ้รักิจสำ่�อโฆษีณ์�ถึ่กบันื่ที่ึกภ�ย่ใต้สำ่�อโฆษีณ์�นื่อกบ้�นื่ ธุ้รักิจบรัิก�รัชื่ำ�รัะเงินื่ถึ่กบันื่ที่ึกภ�ย่ใต้ธุ้รักิจบรัิก�รัด้�นื่ดจิิที่ัล และผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ที่่�ม�จ�กแพลตฟอรั์ม 
   ข้องธุ้รักิจโลจิสำติกสำ์จะถึ่กบันื่ที่ึกภ�ย่ใต้วิธุ่ก�รับันื่ที่ึกบัญชื่่ต�มสำ่วนื่ได้เสำ่ย่ (equity method)



574.4 ภาพื่รัวมผิลื่การัดำาเนินงานปัี 2562/63

โดย่ในื่ปีีแรักข้องก�รัให้บรัิก�รั VGI Digital Lab ปีรัะสำบค้ว�มสำำ�เรั็จ 
ในื่ก�รัสำร้ั�งรั�ย่ได้เกินื่กว่�เป้ี�หม�ย่ท่ี่�ตั�งไว้ท่ี่� 150 ล้�นื่บ�ที่ นื่อกจ�กน่ื่� 
ก�รัเติบโตดังกล่�วเปี็นื่ผลม�จ�กก�รัเพ่�มข้้ �นื่ข้องรั�ย่ได้จ�กก�รั 
บรัิห�รัโค้รังก�รั รั�ย่ได้จ�กค้่�ค้อมมิชื่ชื่ั �นื่ และรั�ย่ได้จ�ก Lead 
Generation ภ�ย่ใต้กล้่มแรับบิที่

ในื่ปีี 2562/63 บรัิษีัที่ฯ ม่ต้นทุนการให์้บ่ริการ 1,948 ล้�นื่บ�ที่ เพ่�มข้้�นื่ 
33.3% YoY ก�รัเพ่�มข้้�นื่ดังกล่�วม่สำ�เหต้หลักม�จ�กต้นื่ที่้นื่ที่่�สำ่งข้้�นื่ 
ข้องธุ้รักิจบรัิก�รัด้�นื่ดิจิที่ัล ซึ่ึ�งม�จ�กก�รับรัิห�รัจัดก�รัโค้รังก�รั 
และส่ำ�อโฆษีณ์�ออนื่ไลน์ื่ท่ี่�ม่โค้รังสำร้ั�งต้นื่ท้ี่นื่ส่ำงกว่�ส่ำ�อโฆษีณ์�นื่อกบ้�นื่ 
สำ่งผลให้อัตรั�ต้นื่ที่้นื่ต่อรั�ย่ได้เพ่�มข้้�นื่ม�อย่่่ที่่� 48.7% จ�ก 40.5% 
เม่�อเที่่ย่บกับปีีก่อนื่หนื่้� สำำ�หรัับกำาไรขั�นต้นลดลง 4.5% YoY จ�ก 
2,150 ล้�นื่บ�ที่ เป็ีนื่ 2,052 ล้�นื่บ�ที่ ข้ณ์ะที่่�อัตรากำาไรขั�นต้นลดลง 
จ�ก 59.5% เป็ีนื่ 51.3% เม่�อเที่่ย่บกับปีีก่อนื่หนื่้�

ค่าใช้จำ่าย์ในการขาย์แลัะบ่ริห์ารอย่่่ที่่� 1,304 ล้�นื่บ�ที่ เพ่�มข้้�นื่อย่่�ง 
ม่นื่ัย่สำำ�ค้ัญถึึง 40.2% YoY เปี็นื่ผลม�จ�กก�รัรัับรั่้ค้่�ใชื่้จ่�ย่ที่่�ไม่ได ้
เกิดข้้�นื่เปี็นื่ปีรัะจำ� ซึ่ึ�งปีรัะกอบไปีด้วย่ 1) ก�รัด้อย่ค้่�ข้องก�รัลงที่้นื่และ
สำินื่ที่รััพย่์ 2) ปีรัะม�ณ์ก�รัหนื่่�สำ่ญ สำ่งผลให้อัตรั�สำ่วนื่ค้่�ใชื่้จ่�ย่ในื่ 
ก�รัข้�ย่และบรัิห�รัต่อรั�ย่ได้เพ่�มข้้�นื่อย่่�งเห็นื่ได้ชื่ัดจ�ก 25.8% เปี็นื่ 

32.6% อย่่�งไรัก็ต�มห�กไม่รัวมค้่�ใชื่้จ่�ย่ที่่� ไม่เกิดข้้ �นื่เปี็นื่ปีรัะจำ� 
ดังกล่�ว บริัษัีที่ฯ จะม่ค่้�ใช้ื่จ่�ย่ในื่ก�รัข้�ย่และบริัห�รัเพ่�มข้้�นื่ 2.8% YoY 
จ�ก 930 ล้�นื่บ�ที่ เปี็นื่ 956 ล้�นื่บ�ที่ ข้ณ์ะที่่�อัตรั�สำ่วนื่ค้่�ใชื่้จ่�ย่ 
ในื่ก�รัข้�ย่และบรัิห�รัต่อรั�ย่ได้ลดลงจ�กปีีก่อนื่หนื่้�เปี็นื่ 23.9%

ในื่ปีีนื่่�บรัิษีัที่ฯ รัับรั่้ส่วินแบ่่งกำาไรจำากเงินลังทุนในกิจำการร่วิมค้าแลัะ 
บ่ริษัทร่วิมจำ�นื่วนื่ 131 ล้�นื่บ�ที่ ซึ่ึ�งม่สำ�เหต้หลักจ�กก�รัรัับรั่้สำ่วนื่แบ่ง 
กำ�ไรัจ�ก Kerry ท่ี่�เพ่�มข้้�นื่จ�กก�รัเติบโตท่ี่�แข็้งแกร่ังข้องตล�ดอ่ค้อมเมิร์ัซึ่ 
ในื่ปีรัะเที่ศไที่ย่

บริัษัีที่ฯ ม่กำาไรจำากราย์การพิเศษอย่่่ท่ี่� 143 ล้�นื่บ�ที่ ซึึ่�งปีรัะกอบไปีด้วย่ 
1) กำ�ไรัจ�กก�รัเปีล่�ย่นื่แปีลงสำถึ�นื่ะก�รัลงท้ี่นื่ในื่ MACO 550 ล้�นื่บ�ที่ 
ซึ่ึ�งถึ่กชื่ดเชื่ย่ด้วย่ 2) ปีรัะม�ณ์ก�รัหนื่่�สำ่ญ รัวมถึึงค้่�เผ่�อก�รัด้อย่ค้่� 
จ�กก�รัลงที่้นื่และสำินื่ที่รััพย่์ 407 ล้�นื่บ�ที่ สำ่งผลให้บรัิษีัที่ฯ ม่ 
กำาไรสุทธิิท่ี่� 1,424 ล้�นื่บ�ที่ เพ่�มข้้�นื่ 29.3% YoY และม่อัตรากำาไรสุทธิิ 
อย่่่ท่ี่� 35.6% เพ่�มข้้�นื่จ�ก 30.5% เม่�อเท่ี่ย่บกับปีีก่อนื่หน้ื่� อย่่�งไรัก็ต�ม 
บริัษัีที่สำ�ม�รัถึแสำดงกำาไรสุทธิิจำากการดัำาเนินงานอย่่่ท่ี่� 1,281 ล้�นื่บ�ที่ 
เพ่�มข้้ �นื่ 16.3% ที่ั�งนื่่� ก�รัย่้ติก�รัค้วบรัวมงบก�รัเงินื่กับ MACO  
ได้เพ่�มค้ว�มสำ�ม�รัถึในื่ก�รัที่ำ�กำ�ไรัในื่รัะย่ะย่�วข้องบรัิษีัที่ฯ สำะที่้อนื่ให้ 
เห็นื่จ�กอัตรากำาไรสุทธิิจำากการดัำาเนินงานที่่� 32.0% ในื่ปีี 2562/63

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์์

ราย์ลัะเอ่ย์ดัสินทรัพย์์ 31 มน่าคม 2562  
(ปรับ่ปรุงให์ม่)

31 มน่าคม 2563

(ลั้านบ่าท) % ของ 
สินทรัพย์์รวิม

(ลั้านบ่าท) % ของ 
สินทรัพย์์รวิม

เงินื่สำด รั�ย่ก�รัเที่่ย่บเที่่�เงินื่สำด และเงินื่ลงที่้นื่ชื่ั�วค้รั�ว 2,516 11.0% 730 4.3%

ล่กหนื่่�ก�รัค้้�และล่กหนื่่�อ่�นื่ 1,528 6.7% 1,061 6.2%

อุปีกรัณ์์ – สำ้ที่ธุิ 1,982 8.7% 1,142 6.7%

เงินื่ลงที่้นื่ในื่บรัิษีัที่รั่วมค้้� บรัิษีัที่รั่วม และเงินื่ลงที่้นื่รัะย่ะย่�วอ่�นื่ 12,004 52.7% 11,851 69.4%

ค้่�ค้ว�มนื่ิย่ม 1,943 8.5% 236 1.4%

สินทรัพย์์อ้�น 2,800 12.3% 2,057 12.0%

สินทรัพย์์รวิม 22,773 100.0% 17,077 100.0%
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ณ์ วันื่ที่่� 30 มกรั�ค้ม 2563 บรัิษีัที่ฯ ได้ที่ำ�ก�รัย่้ติก�รัค้วบรัวม 
งบก�รัเงินื่ข้องบริัษัีที่ ม�สำเตอร์ั แอด จำ�กัด (มห�ชื่นื่) (“MACO”) อันื่เป็ีนื่ 
ผลม�จ�กก�รัเปีล่�ย่นื่แปีลงสำถึ�นื่ะก�รัลงท้ี่นื่ในื่ MACO จ�กบริัษัีที่ย่่อย่ 
เปี็นื่บรัิษีัที่รั่วม จ้งที่ำ�ให้ผลก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ข้อง MACO ถึ่กปีรัับปีรั้ง 
ออกจ�กงบแสำดงสำถึ�นื่ะที่�งก�รัเงินื่ข้อง VGI สำำ�หรัับปีี 2562/63  
ซึ่ึ�งธุ้รักรัรัมดังกล่�วถึ่อเปี็นื่สำ�เหต้หลักข้องค้ำ�อธุิบ�ย่ก�รัวิเค้รั�ะห ์
ก�รัเปีล่�ย่นื่แปีลงข้องสำินื่ที่รััพย่์รัวม หนื่่�สำินื่รัวม และสำ่วนื่ข้องผ่้ถึ่อห้้นื่

ณ์ วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 บรัิษีัที่ฯ ม่สินทรัพย์์รวิม 17,077 ล้�นื่บ�ที่ 
ลดลง 25.0% หรัือ 5,696 ล้�นื่บ�ที่ จ�ก 22,773 ล้�นื่บ�ที่ ณ์  
วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2562

สินทรัพย์์ห์มุนเวิีย์น 2,607 ล้�นื่บ�ที่ ลดลง 49.2% หรัือ 2,527 
ล้�นื่บ�ที่ สำ�เหต้หลักม�จ�กก�รัลดลงข้อง 1) เงินื่สำด รั�ย่ก�รั 
เที่่ย่บเที่่�เง ินื่สำด และเง ินื่ลงที่้นื่ชื่ั �วค้รั�ว 1,786 ล้�นื่บ�ที่ และ  
2) ล่กหนื่่�ก�รัค้้�และล่กหนื่่�อ่�นื่ 468 ล้�นื่บ�ที่ (รั�ย่ละเอ่ย่ดในื่หัวข้้อ 
ล่กหนื่่�ก�รัค้้�และล่กหนื่่�อ่�นื่) 

สินทรัพย์์ ไม่ห์มุนเวีิย์น 14,470 ล้�นื่บ�ที่ ลดลง 18.0% หรัือ 3,169 
ล้�นื่บ�ที่ สำ�เหต้หลักม�จ�กก�รัลดลงข้อง 1) ค้่�ค้ว�มนื่ิย่ม 1,707 
ล้�นื่บ�ที่ 2) อุปีกรัณ์์ – สำ้ที่ธุิ 840 ล้�นื่บ�ที่ 3) สำินื่ที่รััพย่์ ไม่ม่ตัวตนื่  
793 ล้�นื่บ�ที่ และ 4) เงินื่ลงที่้นื่ในื่บรัิษีัที่รั่วมค้้�และบรัิษีัที่รั่วม และ 
ก�รัลงที่้นื่รัะย่ะย่�วอ่�นื่ ๆ 153 ล้�นื่บ�ที่

ลัูกห์น่�การค้าแลัะลัูกห์น่�อ้�น 1,061 ล้�นื่บ�ที่ ลดลง 30.6% หรัือ  
468 ล้�นื่บ�ที่ บรัิษีัที่ฯ ม่ก�รัให้เค้รัดิตเที่อมแก่ล่กค้้� 60 - 90 วันื่  
และม่นื่โย่บ�ย่ก�รัตั�งสำำ�รัองค้่�เผ่�อหนื่่�สำงสำัย่จะสำ่ญ โดย่พ่จ�รัณ์�จ�ก 
อ�ย่้หนื่่�ที่่�ค้้�งชื่ำ�รัะเกินื่ 120 วันื่ ปีรัะกอบกับปีรัะวัติก�รัชื่ำ�รัะเงินื่และ 
ค้ว�มนื่่�เชื่่�อถึ่อข้องล่กค้้�แต่ละรั�ย่ โดย่ ณ์ วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 
บรัิษีัที่ฯ ม่ค้่�เผ่�อหนื่่�สำงสำัย่จะสำ่ญ 198 ล้�นื่บ�ที่ และม่รัะย่ะเวล�เก็บหนื่่� 
เฉล่�ย่อย่่่ที่่� 97 วันื่

ลัูกห์น่�การค้าคงค้าง (ลั้านบ่าท) 31 มน่าคม 2562  
(ปรับ่ปรุงให์ม่)

31 มน่าคม 2563

ยั่งไม่ถึึงกำ�หนื่ดชื่ำ�รัะ 783 596 

ไม่เกินื่ 6 เด่อนื่ 278 253 

6 เด่อนื่ข้้�นื่ไปี 122 129 

สำำ�รัองค้่�เผ่�อหนื่่�สำงสำัย่จะสำ่ญ 19 195

รัวม 1,164 784 

% ต่อล่กหนื่่�ก�รัค้้�และล่กหนื่่�อ่�นื่รัวม 76.1% 74.0%

ห์น่�สินแลัะส่วินของผู่้ถิ้อห์ุ้น

ราย์ลัะเอ่ย์ดัห์น่�สินแลัะส่วินของผู่้ถิ้อห์ุ้น 31 มน่าคม 2562  
(ปรับ่ปรุงให์ม่)

31 มน่าคม 2563

(ลั้านบ่าท) % ของ 
สินทรัพย์์รวิม

(ลั้านบ่าท) % ของ 
สินทรัพย์์รวิม

เงินื่ก่้ย่่มรัะย่ะสำั�นื่ 1,739 7.6% 450 2.6%

เจ้�หนื่่�ก�รัค้้�และเจ้�หนื่่�อ่�นื่ 498 2.2% 464 2.7%

ค้่�ใชื่้จ่�ย่ค้้�งจ่�ย่ 883 3.9% 561 3.3%

เงินื่ก่้ย่่มรัะย่ะย่�วจ�กสำถึ�บันื่ก�รัเงินื่ 
ที่่�ถึึงกำ�หนื่ดชื่ำ�รัะภ�ย่ในื่ 1 ปีี

50 0.2% 239 1.4%

หนื่่�สำินื่หม้นื่เวีย่นื่อ่�นื่ 1,265 5.6% 945 5.5%

เงินื่ก่้ย่่มรัะย่ะย่�ว 1,439 6.3% 1,200 7.0%

หนื่่�สำินื่ไม่หม้นื่เวีย่นื่อ่�นื่ 292 1.3% 140 0.8%

รวิมห์น่�สิน 6,166 27.1% 3,999 23.4%

ส่วินของผู่้ถิอ้ห์ุ้น 16,607 72.9% 13,078 76.6%

รวิมห์น่�สินแลัะส่วินของผู่้ถิ้อห์ุ้น 22,773 100.0% 17,077 100.0%
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ห์น่�สินรวิมเท่ี่�กับ 3,999 ล้�นื่บ�ที่ ลดลง 2,167 ล้�นื่บ�ที่ หรืัอ 35.1% 
จ�ก 6,166 ล้�นื่บ�ที่ ณ์ วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2562 โดย่สำ�เหต้หลัก 
ม�จ�กก�รัลดลงข้อง 1) เงินื่ก่้ย่่มรัะย่ะสำั�นื่ และเงินื่ก่้ย่่มรัะย่ะย่�ว 1,528 
ล้�นื่บ�ที่ 2) ค้่�ใชื่้จ่�ย่ค้้�งจ่�ย่ 322 ล้�นื่บ�ที่ 3) รั�ย่ได้ค้้�งรัับ  
206 ล้�นื่บ�ที่ และ 4) ภ�ษี่เงินื่ได้ค้้�งจ่�ย่ 161 ล้�นื่บ�ที่ 

ส่วินของผู่้ถิ้อห์ุ้นรวิม 13,078 ล้�นื่บ�ที่ ลดลง 3,529 ล้�นื่บ�ที่ หรัือ 
21.3% สำ�เหต้หลักม�จ�กก�รัเพ่�มข้้�นื่ข้อง 1) สำ่วนื่ได้เสำ่ย่ที่่�ไม่ม่อำ�นื่�จ
ค้วบค้้มในื่ MACO 2,619 ล้�นื่บ�ที่ 2) องค์้ปีรัะกอบอ่�นื่ข้องส่ำวนื่ข้อง 
ผ่้ถึ่อห้้นื่ 1,975 ล้�นื่บ�ที่ อย่่�งไรัก็ต�มก�รัลดลงดังกล่�วถึ่กชื่ดเชื่ย่ 
ด้วย่ 3) สำ่วนื่เกินื่ม่ลค้่�ห้้นื่ 537 ล้�นื่บ�ที่ จ�กก�รัใชื่้สำิที่ธุิต�มใบสำำ�ค้ัญ
แสำดงสำิที่ธุิ VGI-W2 และ 4) กำ�ไรัสำะสำม 458 ล้�นื่บ�ที่

เงินื่สำดต้นื่งวด
(31/3/2562)
(ปีรัับปีรั้งใหม่)

เงินื่สำดสำ้ที่ธุิ
จ�กก�รัด เนื่ินื่ง�นื่

เงินื่สำดใชื่้ไปี
ในื่ก�รัลงที่้นื่

เงินื่สำดใชื่้ไปี
ในื่ก�รัจัดห�เงินื่

เงินื่สำดปีล�ย่งวด
(31/3/2563)

1,506

997

685

(1,543)*

(275)

* รัวมผลต่�งจ�กก�รัแปีลงค้่�งบก�รัเงินื่ -7 ล้�นื่บ�ที่

จ�กก�รัย่้ติก�รัค้วบรัวมงบก�รัเงินื่ข้องบรัิษีัที่ ม�สำเตอรั์ แอด จำ�กัด 
(มห�ชื่นื่) (“MACO”) สำ่งผลให้บรัิษีัที่ฯ ไม่ที่ำ�ก�รับันื่ที่ึกรั�ย่ก�รัที่�ง 
บัญชื่่ที่่ �เก่ �ย่วกับ MACO ในื่งบแสำดงสำภ�พค้ล่องและกรัะแสำเงินื่สำด  
ซึ่ึ�งธุ้รักรัรัมดังกล่�วถึ่อเปี็นื่สำ�เหต้หลักข้องค้ำ�อธุิบ�ย่ก�รัวิเค้รั�ะห ์
ก�รัเปีล่�ย่นื่แปีลงข้องเงินื่สำดจ�กก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ เงินื่สำดจ�กก�รัลงที่้นื่ 
และเงินื่สำดจ�กก�รัจัดห�เงินื่

สำำ�หรัับงวดสำิบสำองเด่อนื่สำิ�นื่สำ้ดวันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2563 บรัิษีัที่ฯ ม่ 
เงินสดัสุทธิิจำากกิจำกรรมดัำาเนินงาน 997 ล้�นื่บ�ที่ ส่ำวนื่ข้องเงินสดัสุทธิิ 
ใช้ ไปในกิจำกรรมลังทุน จำ�นื่วนื่ 275 ล้�นื่บ�ที่ รั�ย่ก�รัหลักม�จ�ก  

1) เงินื่สำดข้องบรัิษีัที่ย่่อย่ที่่�สำ่ญเสำ่ย่ก�รัค้วบค้้ม 702 ล้�นื่บ�ที่ 2) เงินื่สำด 
ใชื่้เพ่�อก�รัลงที่้นื่ในื่สำินื่ที่รััพย่์และอุปีกรัณ์์ 521 ล้�นื่บ�ที่ 3) เงินื่สำดจ่�ย่
เพ่�อซ่ึ่�อเงินื่ลงท้ี่นื่ในื่กิจก�รัร่ัวมค้้� บริัษัีที่ร่ัวม และเงินื่ลงท้ี่นื่รัะย่ะย่�วอ่�นื่ ๆ   
466 ล้�นื่บ�ที่ อย่่�งไรัก็ต�มก�รัลดลงดังกล่�วถ่ึกชื่ดเชื่ย่ด้วย่ 3) เงินื่สำด 
รัับจ�กก�รัจำ�หน่ื่�ย่เงินื่ลงท้ี่นื่ชัื่�วค้รั�ว 963 ล้�นื่บ�ที่ และ 4) เงินื่ปัีนื่ผลรัับ 
479 ล้�นื่บ�ที่ สำำ�หรัับเงินสดัสุทธิิใช้ ไปในกิจำกรรมจำัดัห์าเงิน 1,543 
ล้�นื่บ�ที่ ม่รั�ย่ก�รัหลักม�จ�ก 1) จ่�ย่เงินื่ปีันื่ผล 957 ล้�นื่บ�ที่  
2) ชื่ำ�รัะค้่นื่เงินื่ก่้ย่่มรัะย่ะสำั�นื่จ�กสำถึ�บันื่ก�รัเงินื่ 954 ล้�นื่บ�ที่ ที่ั�งนื่่� 
ก�รัลดลงดังกล่�วถึ่กชื่ดเชื่ย่ด้วย่ 3) เงินื่สำดรัับจ�กก�รัแปีลงสำภ�พ 
ใบสำำ�ค้ัญแสำดงสำิที่ธุิเปี็นื่ห้้นื่สำ�มัญ 500 ล้�นื่บ�ที่

อัตราส่วินทางการเงินท่�สำาคัญ

อัตราส่วินควิามสามารถิ 
ในการทำากำาไร

2561/62 
(ปรับ่ปรุงให์ม่)

2562/63 อัตราส่วินสภาพคลั่อง 31 มน่าคม 2562  
(ปรับ่ปรุงให์ม่)

31 มน่าคม 2563

กำ�ไรัข้ั�นื่ต้นื่ (%) 59.5% 51.3% สำภ�พค้ล่อง (เที่่�) 1.2 1.0

EBITDA จ�กก�รัดำ�เนื่ินื่ง�นื่ (%) 46.3% 38.1% สำภ�พค้ล่องหม้นื่เร็ัว (เที่่�) 0.8 0.9

เงินื่สำดต่อก�รัที่ำ�กำ�ไรั (%) 130.5% 83.8% ก�รัหม้นื่เวีย่นื่ล่กหนื่่�ก�รัค้้�* (เที่่�) 2.7 3.8

กำ�ไรัสำ้ที่ธุิสำ่วนื่ข้องผ่้ถึอ่ห้้นื่ 
ข้องบรัิษีัที่ฯ

(%) 29.6% 33.1% รัะย่ะเวล�เก็บหนื่่�เฉล่�ย่* (วันื่) 135.0 97.1

ผลตอบแที่นื่ผ่้ถึ่อห้้นื่ (%) 12.2% 10.8% รัะย่ะเวล�ชื่ำ�รัะหนื่่�* (วันื่) 97.8 75.4

อัตราส่วินประสิทธิิภาพในการดัำาเนินงาน อัตราส่วินควิามสามารถิในการชำาระห์น่�

ผลตอบแที่นื่จ�กสำินื่ที่รััพย่์ (%) 6.8% 7.9% หนื่่�สำินื่รัวมต่อสำ่วนื่ข้องผ่้ถึ่อห้้นื่ (เที่่�) 0.4 0.3

ผลตอบแที่นื่จ�ก 
สำินื่ที่รััพย่์ถึ�วรั

(%) 81.5% 144.8% เงินื่ก่้ย่่มต่อสำ่วนื่ข้องผ่้ถึ่อห้้นื่ (เที่่�) 0.2 0.1

ก�รัหม้นื่ข้องสำินื่ที่รััพย่์ (เที่่�) 0.2 0.2

หม�ย่เหต้ : อัตรั�สำ่วนื่ที่�งก�รัเงินื่ที่่�สำำ�ค้ัญ ค้ำ�นื่วณ์โดย่ใชื่้สำ่ตรัต�มตล�ดหลักที่รััพย่์แห่งปีรัะเที่ศไที่ย่
* ห�กไม่นื่ับรัวมล่กหนื่่�ก�รัค้้�และเจ้�หนื่่�ก�รัค้้�ข้องบรัิษีัที่ ม�สำเตอรั์ แอด จำ�กัด (มห�ชื่นื่) (“MACO”) ณ์ วันื่ที่่� 31 ม่นื่�ค้ม 2562 สำ่งผลให้สำภ�พค้ล่องก�รัหม้นื่เวีย่นื่ล่กหนื่่�ก�รัค้้� รัะย่ะเวล�เก็บหนื่่�เฉล่�ย่ และรัะย่ะเวล�ชื่ำ�รัะหนื่่� 3.3 เที่่�  
   117.1 วันื่ และ 78.1 วันื่ ต�มลำ�ดับ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น5.1

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ชื่อบริษัท : บริษัท วีจีไอ จ�ำกัด (มหำชน)
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : VGI Public Company Limited
วนัเริ่มซ้ือขำยหลกัทรพัย์ :	 11	ตุลาคม	2555

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : VGI
ตลำด : SET
กลุ่มอุตสำหกรรม : บริการ
หมวดธุรกิจ : สื่อและสิ่งพิมพ์
เลขทะเบียนบริษัท :	 0107555000066

ทุนจดทะเบียน :	 1,079,752,074.30	บาท

ทุนช�ำระแล้ว :	 861,116,570.70	บาท 
	 ณ	วันที	่31	มีนาคม	2563
 หมายเหตุ : 
 เมื่อวันที่	3	เมษายน	2563	บริษัทฯ	ได้จดทะเบียน
	 เพิ่มทุนช�าระแล้วจ�านวน	0.10	บาท	จึงท�าให้บริษัทฯ	มทีนุ 
	 จดทะเบียนช�าระแล้วจ�านวน	861,116,570.80	บาท

จ�ำนวนหุน้จดทะเบียน
(หุน้สามญั)

:	 8,611,165,707	หุ้น	
	 ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2563
 หมายเหต ุ: 
	 เมือ่วันที	่3	เมษายน	2563	บริษทัฯ	ได้จดทะเบยีน 
	 เพ่ิมทนุช�าระแล้วจ�านวน	0.10	บาท	โดยแบ่งออกเป็น
	 หุน้สามญัจ�านวน	1	หุน้	จึงท�าให้บริษทัฯ	มจี�านวน
	 หุน้สามญัจ�านวน	8,561,165,708	หุน้	

มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ :	 หุ้นละ	0.10	บาท

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
VGI-W2

: 1,661,334,815	หน่วย	
	 ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2563
 หมายเหตุ : 
	 ณ	วันที่	3	เมษายน	2563	บริษัทฯ	มีจ�านวนใบส�าคัญ	
	 แสดงสิทธ	ิVGI-W2	คงเหลือ	1,661,334,814	หน่วย		
	 อันเนื่องมาจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ		 
	 ตามใบส�าคัญแสดงสทิธ	ิVGI-W2	ในวนัก�าหนดการ 
	 ใช้สิทธิงวดวันที่	31	มีนาคม	2563

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ :	 21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร	์ชั้น	9
	 ถนนวิภาวดีรังสิต	แขวงจอมพล	เขตจตุจักร		
	 กรุงเทพมหานคร	10900

โทรศัพท์ :	 +66	(0)	2273	8884

โทรสำร :	 +66	(0)	2273	8883

เว็บไซต์ :	 www.vgi.co.th

ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท :	 โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8883	ต่อ	182	
	 โทรสาร:	+66	(0)	2273	8883
	 อีเมล:	companysecretary@vgi.co.th

ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ :	 โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8611-5 
	 ต่อ	1513,	1520
	 โทรสาร:	+66	(0)	2273	8610
	 อีเมล:	ir@vgi.co.th

นำยทะเบียนหลกัทรพัย์ :	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	
	 93	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	
	 เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400

 โทรศัพท์:	+66	(0)	2009	9000
	 Call	Center:	+66	(0)	2009	9999
	 โทรสาร:	+66	(0)	2009	9991
	 อีเมล:	TSDCallCenter@set.or.th
	 เว็บไซต์:	www.set.or.th/tsd	

ผู้สอบบัญชี :	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
	 ชั้น	33	อาคารเลครัชดา	193/136-137		  
	 ถนนรัชดาภิเษก	เขตคลองเตย		  
	 กรุงเทพมหานคร	10110
	 โทรศัพท์:	+66	(0)	2264	0777
	 โทรสาร:	+66	(0)	2264	0789	ถึง	90

	 นางสาวศิราภรณ์	เอื้ออนันต์กุล	
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	3844
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โครงสร้างองค์กร 5.2

หมายเหต	ุ:	
1 จัดตั้งขึ้นตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	8/2562	เมื่อวันที่	8	พฤศจิกายน	2562	
2	บริษัทฯ	อยู่ในระหว่างการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

 คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ

เลขำนุกำรบริษัท

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน กรรมกำร
ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

รองกรรมกำร
ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ 2

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
สำยงำนปฏิบัติกำร

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
สำยงำนกำรขำย

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
สำยงำนกำรเงิน

ผู้อ�ำนวยกำรใหญ่
สำยงำนกฎหมำย

และก�ำกับดูแล

คณะกรรมกำร 1 

บริหำรควำมเสี่ยง
คณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล

คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน
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โครงสร้างธุรกิจ5.3

บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย 

บจ. 888 มีเดีย

บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป

100%

100%

100%

90%

90%

บจ. บำงกอก สมำร์ทกำร์ด ซิสเทม

บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์

บจ.	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคล	เฉพาะกิจ

 

51%

บจ.	แรบบิท-ไลน์	เพย์33.33%

บจ.	แรบบิทเพย์	ซิสเทม80%

บจ.	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต

100%
60%

บจ.	แรบบิท	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์

  
100%บจ.	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป

บจ. บีวี มีเดีย แอดส์

บจ. วีจีไอ เอนีมำยด์ เทคโนโลยี

บจ. เดโม เพำเวอร์ (ประเทศไทย)

บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป

บจ. เอสแอลวี รีเทล จ กัด

บจ. วี-คล๊ิก เทคโนโลยี จ กัด

บมจ. มำสเตอร์ แอด 

บจ. แอดซ์ เจ้ำพระยำ

บจ. ซูพรีโม มีเดีย

VGI MAC  (Singapore) Pte. Ltd.

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.

บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ

บมจ. เคอร่ี เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)

บจ. กรุ๊ปเวิร์ค 

บมจ. แพลน บี มีเดีย

Titanium Compass Sdn. Bhd.

50%

49%

40%

30%

30%

30%

26.58%

25.01%

25%

25%

25%

25%

23%

20%

19.92%

19%

บมจ. วีจีไอ 

หมายเหตุ	:
ปัจจุบัน	บริษัทฯ	ถือหุ้นอยู่ใน	TCSB	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	19	ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ	TCSB	โดยหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	19	ที่บริษัทฯ	ถืออยู่ใน	TCSB	เป็นการถือแทนและเพื่อประโยชน์ของ	VGM	ตามสัญญาทรัสต์	
ฉบับลงวันที	่31	ตุลาคม	2561	ระหว่างบริษัทฯ	และ	VGM	ทั้งนี้	เนื่องจากการโอนหุ้นใน	TCSB	ให้กับ	VGM	ติดข้อจ�ากัดการโอนภายใต้สัญญาสัมปทาน	โดยบริษัทฯ	จะด�าเนินการขายหุ้นใน	TCSB	ดังกล่าวให้แก่	VGM	ตามมูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้ของ	TCSB	เมื่อได้รับอนุญาตให้ด�าเนินการดังกล่าวจากผู้ให้สัมปทาน
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5.4

ชื่อบริษัท/สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�ำหน่ำย
ได้แล้วทั้งหมด

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

1. บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย 
21	อาคารทีเอสทีทาวเวอร	์
ชั้น	9	ถนนวิภาวดีรังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์:	+66	2273	8884
โทรสาร:	+66	2273	8883

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา	
(ปัจจุบันหยุดประกอบกิจการ	
เนื่องจากการสิ้นสุดสัญญา
กับ	Tesco	Lotus)

10,000,000 
บาท

100,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

2. บจ. 888 มีเดีย 
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร	์
ชั้น	9	ถนนวิภาวดีรังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์:	+66	2273	8884
โทรสาร:	+66	2273	8883

ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา

20,000,000
บาท

2,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	10	บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

3. บจ. พอยท์ ออฟ วิว 
(พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร	์
ชั้น	9	ถนนวิภาวดีรังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์:	+66	2273	8884
โทรสาร:	+66	2273	8883

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา
ในอาคารส�านักงาน

10,000,000
บาท

1,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	10	บาท)

หุ้นสามัญ 100.00

4. บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร	์
ชั้น	19	ซอยเฉยพ่วง	
ถนนวิภาวดี-รังสิต	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์:	+66	2617	8338
โทรสาร:	+66	2617	8339

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

1,200,000,000
บาท

12,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 90.00

5. บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร	์
ชั้น	19	ซอยเฉยพ่วง	
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์:	+66	2617	8338
โทรสาร:	+66	2617	8339

ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

800,000,000
บาท

8,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 80.00
(ถือหุ้นโดย	
บจ.	บีเอสเอส	
โฮลดิ้งส์)

ข้อมูลของนิตบิคุคลท่ีบริษทัฯ ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไปของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด	(ข้อมูล	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2563)
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ชื่อบริษัท/สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�ำหน่ำย
ได้แล้วทั้งหมด

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

6. บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
127	อาคารเกษร	ทาวเวอร	์
ชั้น	18	ห้องเลขที่	เอ,	บี	
ถนนราชด�าริ
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์:	+66	2022	8497

ธรุกิจให้บริการรับช�าระเงินแทน	
และบริการเงินอิเล็กทรอนิกส์
และออนไลน์

599,999,400
บาท

5,999,994
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 33.33
(ถือหุ้นโดย

บจ.	แรบบิทเพย์
	ซิสเทม)

7. บจ. เอทีเอส แรบบิท 
นิติบุคคล เฉพำะกิจ
388	อาคารเอ็กเชน	ทาวเวอร์	
ชั้น	27	ถนนสุขุมวิท	
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์:	+66	2689	7000
โทรสาร:	+66	2689	7010

นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อการ
แปลงสนิทรพัย์เป็นหลกัทรพัย์	
ภายใต้พระราชก�าหนด
นิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อการ
แปลงสนิทรพัย์เป็นหลกัทรพัย์	
พ.ศ.	2540

40,000
บาท

400
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นบุริมสิทธิ
และ

หุ้นสามัญ

51.00
(ถือหุ้นโดย	
บจ.	บีเอสเอส	
โฮลดิ้งส์)

8. บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
1032/14	ตึกกริต	ชั้น	2	
ถนนพระราม	4	แขวงทุ่งมหาเมฆ	
เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	
10120
โทรศัพท์:	+66	2022	1222

ธุรกิจให้บริการขายสินค้า
ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท
โดยเทเลเซล	
และเทเลมาร์เก็ตติ้ง

1,000,000
บาท

1,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ	1,000	บาท)

หุ้นสามัญ 51.00
(ถือหุ้นโดย
บจ.	บีเอสเอส	
โฮลดิ้งส์)	และ	
49.00
(ถือโดย	

บจ.	แรบบิท	
อินเตอร์เน็ต)

9. บจ. แรบบิท อินชัวรันส์
โบรคเกอร์ 
1032/1-5	ตึกกริต	ชั้น	2	
ถนนพระราม	4	แขวงทุ่งมหาเมฆ	
เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	
10120
โทรศัพท์:	+66	2022	1222

ธุรกิจนายหน้าประกัน
วินาศภัยและประกันชีวิต

31,300,000
บาท

313,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย
บจ.	แรบบิท	
อินเตอร์เน็ต)

10. บจ. แรบบิท อินเตอร์เน็ต
1032/1-5,	14	ตึกกริต	ชั้น	2	
ถนนพระราม	4	แขวงทุ่งมหาเมฆ	
เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	
10120
โทรศัพท์:	+66	2022	1222

ธุรกิจให้บริการระบบ
บนหน้าเว็บเพจ	และให้บริการ
ผ่านช่องทางเทเลมาร์เก็ตติ้ง

7,000,000
บาท

7,000
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ	1,000	บาท)

หุ้นบุริมสิทธิ
และ

หุ้นสามัญ

60.00
(ถือหุ้นโดย	
บจ.	บีเอสเอส	
โฮลดิ้งส์)
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ชื่อบริษัท/สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�ำหน่ำย
ได้แล้วทั้งหมด

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

11. บจ. บำงกอก 
สมำร์ทกำร์ด ซิสเทม
21	อาคารทีเอสที	ทาวเวอร	์
ชัน้	19	และ	24	ถนนวิภาวด-ีรังสติ	
แขวงจอมพล	เขตจตุจักร	
กรุงเทพมหานคร	10900
โทรศัพท์:	+66	2617	8338
โทรสาร:	+66	2617	8339

ธุรกิจให้บริการเงิน
อิเล็กทรอนิกส์	(E-money)	

400,000,000
บาท

4,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 90.00

12. บจ. บีวี มีเดีย แอดส์ (1)

900	อาคารต้นสนทาวเวอร	์
ชั้น	8	โซนบ	ีถนนเพลินจิต
แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์:	+66	98	354	6651

ธุรกิจให้บริการโฆษณา
หรือประชาสัมพันธ์

40,000,000
บาท

400,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 50.00

13. บจ. วีจีไอ เอนี่มำยด์ เทคโนโลยี
689	อาคารภิรัชทาวเวอร	์
แอท	เอ็มควอเทียร	์ชั้น	34	
ถนนสุขุมวิท	(ซอย	35)	
แขวงคลองตันเหนือ	เขตวัฒนา	
กรุงเทพมหานคร	10110
โทรศัพท์:	+66	2048	5707

ธุรกิจพัฒนาระบบ
โปรแกรมเมติกส�าหรับ
สื่อโฆษณานอกบ้าน

10,000,000
บาท

100,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 49.00

14. บจ. เดโม เพำเวอร์ (ประเทศไทย)
1126/2	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	
แขวงมักกะสัน	เขตราชเทวี	
กรุงเทพมหานคร	10400
โทรศัพท์:	+66	2023	7077
โทรสาร:	+66	2250	7102

ธุรกิจให้บริการ
สาธิตตัวอย่างสินค้า

3,000,000
บาท

30,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 40.00

15. บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
115/1-3	อาคารสุโขทัยแกรนด์	
ถนนสุโขทัย	แขวงดุสิต	เขตดุสิต	
กรุงเทพมหานคร	10300
โทรศัพท์:	+66	2697	9944
โทรสาร:	+66	2697	9945

ธรุกิจให้บริการด้านการตลาด	
และให้เช่าพื้นที่โฆษณาภายใน
บริเวณพื้นที่ของสนามบิน

85,700,000
บาท

85,700
(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ	1,000	บาท)

หุ้นสามัญ 30.00

หมายเหต	ุ:
1	บจ.	บีว	ีมีเดีย	แอดส์	ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนขึ้น	10	ล้านบาท	จากทุนจดทะเบียน	30	ล้านบาท	เป็น	40	ล้านบาท	ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อ	14	พฤษภาคม	2563
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ชื่อบริษัท/สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�ำหน่ำย
ได้แล้วทั้งหมด

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

16. บจ. เอสแอลวี รีเทล 
2170	อาคารกรุงเทพทาวเวอร์	
ชั้นที	่3	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	
แขวงบางกะปิ	เขตห้วยขวาง	
กรุงเทพมหานคร	10310
โทรศัพท์:	+66	2308	0701-2
โทรสาร:	+66	2308	0700-8

ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ
ภายใต้ชื่อ	Lawson	108	
ในเขตพื้นที่ขนส่งมวลชน
ในประเทศไทย

20,000,000
บาท

200,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 30.00

17. บจ. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี
90/42	อาคารสาธรธานี	1	
ชั้นที	่16	ถนนสาทรเหนือ	
แขวงสีลม	เขตบางรัก	
กรุงเทพมหานคร	10500
โทรศัพท์:	+66	2938	3388
โทรสาร:	+66	2938	3486-7

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 90,000,000
บาท

18,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	5	บาท)

หุ้นสามัญ 30.00

18. บมจ. มำสเตอร์ แอด
1	ชั้น	4-6	ซอยลาดพร้าว	19	
ถนนลาดพร้าว	แขวงจอมพล	
เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร	
10900
โทรศัพท์:	+66	2938	3388
โทรสาร:	+66	2938	3489

ธุรกิจให้บริการและ
รับจ้างผลิตสื่อโฆษณา
ภายนอกที่อยู่อาศัย

678,752,372.80
บาท

5,411,980,914
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	0.10	บาท)

หุ้นสามัญ 26.58

19. บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ 
229	อาคารศูนย์การค้า 
ไอคอนสยาม	
ถนนเจริญนคร	แขวงคลองต้นไทร	
เขตคลองสาน	กรุงเทพมหานคร	
10600
โทรศัพท์:	+66	2658	1000
โทรสาร:	+66	2658	1022

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,000,000
บาท

10,000 
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 25.00

20. บจ. ซูพรีโม มีเดีย
989	อาคารสยามพิวรรธ์
ทาวเวอร์	ชั้น	20	ถนนพระราม	1
แขวงปทุมวัน	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหานคร	10330
โทรศัพท์:	+66	2658	1000
โทรสาร:	+66	2658	1022

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,000,000
บาท

10,000 
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 25.00

21. VGI Maco (Singapore) 
Pte. Ltd.
50	Raffles	Place	#17-01	
Singapore	Land	Tower,	
Singapore	048623

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้

100
ดอลลาร์สิงคโปร์

100
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	1	ดอลลาร์

สิงคโปร์)

หุ้นสามัญ 25.00
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ชื่อบริษัท/สถำนที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน หุ้นที่จ�ำหน่ำย
ได้แล้วทั้งหมด

(หุ้น)

ชนิดของหุ้น สัดส่วน
กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

22. VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn. Bhd.
Lot	6.05,	Level	6,	
KPMG	Tower,	8	First	Avenue,	
Bandar	Utama,	47800	
Petaling	Jaya,	Selangor	Darul	
Ehsan,	Malaysia
โทรศัพท์:	+60	3772	01188
โทรสาร:	+60	3772	01111

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้

41,775,437
ริงกิตมาเลเซีย

41,775,437
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	1	ริงกิต
มาเลเซีย)

หุ้นสามัญ 25.00

23. บจ. แอดซ์ เจ้ำพระยำ
1/11	ตรอกมหาธาต	ุ
ถนนมหาราช
แขวงพระบรมมหาราชวัง
เขตพระนคร	กรุงเทพมหานคร	
โทรศัพท์:	+66	2024	1344
โทรสาร:	+66	2024	1343

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,142,900
บาท

11,429
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 25.01

24. บมจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย)
906	ชั้น	9	อาคารเจ้าพระยา	
ทาวเวอร์	89	ซอยวัดสวนพล	ู
ถนนเจริญกรุง	เขตบางรัก	
กรุงเทพมหานคร	10500	
โทรศัพท์:	+66	2238	5558
โทรสาร:	+66	2237	3752

ธุรกิจโลจิสติกส์ 890,000,000
บาท

1,440,000,000
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	0.50	บาท)

หุ้นสามัญ 23.00

25. บจ. กรุ๊ปเวิร์ค 
100/30-100/33	
อาคารสาทรนคร	ทาวเวอร	์
ชั้น	19	ถนนสาทรเหนือ	
แขวงสีลม	เขตบางรัก	
กรุงเทพมหานคร	10500

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	
เพื่อใช้เป็นพื้นที่ส�านักงาน	
และ/หรือพื้นที่ท�างานชั่วคราว

6,250,000
บาท

62,500
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	100	บาท)

หุ้นสามัญ 20.00

26. บมจ. แพลน บี มีเดีย
298/64-65	ถนนพิษณุโลก	
แขวงสี่แยกมหานาค	เขตดุสิต	
กรุงเทพมหานคร	10300
โทรศัพท์:	+66	2530	8053-6
โทรสาร:	+66	2530	8057

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา
นอกที่อยู่อาศัย

458,848,957.40
บาท

3,882,568,101
(มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ	0.10	บาท)

หุ้นสามัญ 19.92

27. Titanium Compass Sdn Bhd
Unit	C508,	Block	C,	Kelena	
Square,	Jalan	SS7/26,	
Kelana	Jaya,	47301	Petaling	
Jaya,	Selangor	Darul	Ehsan,	
Malaysia
โทรศัพท์:	+60	3780	51817
โทรสาร:	+60	3780	41316

ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา 1,000,000
ริงกิตมาเลเซีย

1,000,000 หุ้นสามัญ 19.00
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โครงสร้างการจัดการ5.5

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง
เป็นกรรมกำร

ระยะเวลำที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมกำร

1. นายคีรี	กาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 30	มีนาคม	2555 8	ปี

2. นายมารุต	อรรถไกวัลวที รองประธานกรรมการ 15	พฤศจิกายน	2550 12	ปี

3. นายกวิน	กาญจนพาสน์ กรรมการ 28	พฤษภาคม	2546 16	ปี

4. นายคง	ช	ิเคือง กรรมการ 15	มิถุนายน	2543 19	ปี

5. นายสุรพงษ	์เลาหะอัญญา กรรมการ 10	พฤศจิกายน	2549	 13	ปี

6. นายชาน	คิน	ตัค กรรมการ 15	พฤศจิกายน	2550 12	ปี

7. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ กรรมการอิสระ 30	มีนาคม	2555 8	ปี

8. นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการอิสระ 30	มีนาคม	2555 8	ปี

9. นายเกียรต	ิศรีจอมขวัญ กรรมการอิสระ 22	สิงหาคม	2559 3	ปี

คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย

คณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	9	ท่าน	ดังนี้

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท

1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 และข้อบังคับ 
	 ของบริษัทฯ	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ด้วยความซื่อสัตย	์ 
 สุจริต	 และระมัดระวัง	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของของบริษัทฯ	 และ 
	 ผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ	

2)	 ก�าหนดวิสยัทศัน์	นโยบาย	และทศิทางการด�าเนนิงานของบริษทัฯ	 
	 และก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
	 ทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล	เพ่ือสร้างคุณค่า 
	 และเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ	 และผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืน	 โดยให้ 
	 พิจารณา	 ทบทวน	 และอนุมัติวิสัยทัศน์	 ภารกิจ	 กลยุทธ์และ 
	 เป้าหมายของบริษทัฯ	เป็นประจ�าทกุปี	ทัง้ระยะสัน้	1	-	2	ปี	และระยะ 
	 กลางถึงระยะยาว	 3	 -	 5	 ปี	 โดยค�านึงถึงสภาพแวดล้อมและ 
	 การเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง	ๆ	ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
	 ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

3)	 ก�าหนดแผนงาน	 งบประมาณและตัวชี้วัดผลการด�าเนินงาน 
	 ประจ�าปีของบริษัทฯ	 ควบคุมก�ากับดูแล	 (Monitoring	 and	 
	 Supervision)	 การบริหารและจัดการของฝ่ายบริหาร	 รวมทั้ง 
	 ผลงานและผลประกอบการประจ�าไตรมาสของบริษัทฯ	 เทียบกับ 
	 แผนงานและงบประมาณ	และพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี

ข้อมลู	ณ	วันที	่31	มนีาคม	2563

4)	 ก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
	 ผ่านการจัดให้มีระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ 
	 สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ทั้งในระยะสั้นและ 
	 ระยะยาว		

5)	 ด�าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี	 การรายงานทาง 
	 การเงิน	 และการสอบบัญชีที่ เชื่อถือได้	 รวมถึงติดตามดูแล 
	 ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน	ตลอดจนจดัให้มรีะบบ 
	 การควบคุมภายในที่มีความเพียงพอเหมาะสม

6)	 พิจารณาอนมุติัการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ	การลงทนุ 
	 ในธุรกิจใหม่	 และการด�าเนินการใด	 ๆ	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 
	 ประกาศ	ข้อก�าหนด	และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง	ๆ

7)	 พิจารณาและ/หรือให้ความเหน็ต่อรายการทีเ่ก่ียวโยงกันและ/หรือ 
	 การเข้าท�ารายการ	 (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�าเป็นต้องได้ 
	 รับการอนมุติัจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้)	ของบริษัทฯ	และบริษทัย่อยให้ 
	 เป็นไปตามกฎหมาย	ประกาศ	 ข้อก�าหนด	 และระเบียบข้อบังคับ 
	 ที่เกี่ยวข้องต่าง	ๆ

8)	 ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 
	 ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	

9)	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ผู้ถือหุ้น
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10)	 พิจารณาเรื่องต่าง	 ๆ	 โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ 
	 ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัทฯ	อย่างเป็นธรรม	โดยกรรมการ 
	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ	ทราบโดยไม่ชักช้า	หากมีส่วนได้เสียในสัญญา 
	 ทีท่�ากับบริษัทฯ	หรือถือหุน้ในบริษทัฯ	หรือบริษทัย่อย	เพิ่มขึ้นหรือ 
	 ลดลง	 ทั้งนี้ส�าหรับรายการที่บริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 ท�ากับ 
	 กรรมการหรอืบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย	หรือ 
	 อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด	กรรมการซึ่งมีส่วนได ้
	 เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท�ารายการในเรื่องนั้น

11)	 ก�ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ	 
 รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนกังานทกุระดบัชัน้  
	 ยึดมั่นและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม	 และ 
	 ทบทวนคู่มือการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของ 
	 บริษัทฯ	 เป็นประจ�าทุกปี	 และประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือ 
	 ดังกล่าวเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

12)	 รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัท�ารายงานทางการเงิน	 
	 โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบญัชไีว้ในรายงานประจ�าปี 
	 และครอบคลุมในเรื่องส�าคัญ	ๆ	ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติ 
	 ที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 
	 ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญต่าง	 ๆ	อย่างถูกต้อง	 เพียงพอ 
	 ทันเวลา	 โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์	 มาตรฐาน	 และแนวปฏิบัต ิ
	 ที่เกี่ยวข้อง

13)	 มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด 
	 ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้	 ทั้งนี้	 การ 
	 มอบอ�านาจดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจ 
	 ช่วงที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ 
	 บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสียหรือมผีลประโยชน์ในลกัษณะ 
	 อื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

14)	 แต่งต้ังกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหารและระบบ 
	 ควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้	และก�าหนดให้มี 
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี	 รวมทั้งทบทวนหน้าที่และ 
	 ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

15)	 พิจารณามอบหมายอ�านาจ	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบใน 
	 การบริหารงานให้แก่ฝ่ายบริหารเพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ 
	 ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร 
	 อย่างชัดเจน	 ตลอดจนก�ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหาร 
	 ด�าเนินการและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย	 และทบทวน 
	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ดังกล่าว	 รวมถึงประเมินผลงานของ 
	 ฝ่ายบริหารอย่างสม�า่เสมอ	เพื่อรักษาความสมดุลในการบริหาร 
	 จัดการเสริมสร้างความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 	 และ 
	 เพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

16)	 แต่งต้ังคณะกรรมการทีป่รึกษา	(Advisory	Board)	ซึง่จะประกอบด้วย 
	 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องต่าง	 ๆ	 เพ่ือให้ 
	 ค�าปรึกษาและค�าแนะน�าที่เป็นประโยชน์ ในเรื่องเก่ียวกับกิจการ 
	 ของบรษิทัฯ	และบริษทัย่อย	อย่างไรก็ตามความเหน็หรือค�าแนะน�า 
	 โดยคณะกรรมการที่ปรึกษานั้น	 ถือเป็นการให้ความเห็นและ 
	 ค�าแนะน�าจากบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ	 
	 ซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ	 ได้ประโยชน์จากมุมมองเพ่ิมเติมของบุคคล 
	 ภายนอก	 โดยค�าปรึกษา	ความเห็น	หรือค�าแนะน�าดังกล่าวนั้น 
	 จะไม่มีผลผูกพันทางกฎหมายต่อบริษัทฯ

17)	 จัดท�าและทบทวนแผนสืบทอดต�าแหน่ง	 (Succession	 Plan) 
	 เพื่อก�าหนดกระบวนการสืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

18)	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและ 
	 บริษัทฯ	 ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
	 ที่เกี่ยวข้องต่าง	ๆ

19)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�าปี 
	 ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะ	 และเป็นรายบุคคล	 เพ่ือใช้ 
	 เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 บริษัท	ตลอดจนทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร 
	 คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี
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บทบำทและหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ�านวน	3	ท่าน	ดังนี้

ประธำนกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร

1)	 ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	 และ	 
	 คณะกรรมการชดุย่อยให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและบรรลุ 
	 วัตถุประสงค์ตามแผนงานทีก่�าหนดไว้	ตลอดจนดแูลให้มัน่ใจว่า 
	 กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
	 ที่มีจริยธรรม	และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2)	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท	 โดยในการเรียกประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท	 ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับ 
	 มอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการของ 
	 บริษัทฯ	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง	 ให้ส่ง 
 ค�าบอกกล่าวเรียกประชมุถงึกรรมการทกุคนล่วงหน้าอย่างน้อย	 
	 7	วัน	ก่อนวันประชุม	เว้นแต่กรณีจ�าเป็นเร่งด่วน	โดยในหนังสือ 
	 เชิญประชุมนั้น	 ให้ระบุสถานที่	 วันเวลา	 และเรือ่งที่จะประชุม	 
	 นอกจากนี้ประธานกรรมการต้องจัดสรรเวลาในการประชุม 
	 อย่างเพียงพอเพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถชี้แจงรายละเอียดได ้
	 อย่างครบถ้วน	 และให้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็น 
	 ส�าคัญได้อย่างรอบคอบ	ตลอดจนใช้ดลุยพินจิในการตัดสนิใจ 
	 ได้อย่างอิสระ

3)	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และเป็นผู้ลง 
	 คะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท

4)	 เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 และควบคุม 
	 ให ้การประชุมให ้ เป ็นไปตามข ้อบังคับของบริษัทฯ	 และ 
	 ระเบียบวาระการประชุมที่ก�าหนดไว้

5)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็น 
	 หน้าที่ของประธานกรรมการ

1)	 ปฏบิติัหน้าทีแ่ทนประธานกรรมการเมือ่ประธานกรรมการไม่อยู่ 
	 หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้

2)	 ปฏิบัติหน้าที่หรือด�าเนินการอื่นใดตามที่ประธานกรรมการ 
	 	และ/หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3)	 ปฏิบัติการใด	ๆ	ตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบของหน่วยงาน 
	 ราชการก�าหนด

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายเกียรติ	ศรีจอมขวัญ กรรมการตรวจสอบ

ข้อมลู	ณ	วันที	่31	มนีาคม	2563

หมายเหตุ	:
1 รศ.	จารุพร	ไวยนันท	์เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ
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หนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

1)	 สอบทานให้บริษัทฯ	มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ 
	 เพียงพอ

2)	 สอบทานให้บริษัทฯ	มรีะบบการควบคุมภายใน	(Internal	Control)	 
	 และระบบการตรวจสอบภายใน	 (Internal	Audit)	ที่เหมาะสมและ 
 มปีระสิทธผิล	และพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ	บคุลากร	 
	 รวมทั้งความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจน 
	 ให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง	โยกย้าย	เลกิจ้างหวัหน้า 
	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน	หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ 
	 เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน		

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	และกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4)	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอ	 แต่งต้ัง	 และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความ 
	 เป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 และเสนอ 
	 ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว	รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชี 
	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

5)	 พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมี 
	 ความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6)	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ใน 
	 รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
	 ข้อมูลดังต่อไปนี้

	 (1)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง	 เพียงพอ	 เป็นที่เชื่อถือได ้
	 	 ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 (2)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
	 	 ของบริษัทฯ

 (3)	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์	 
	 	 และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 
	 	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
	 	 ธุรกิจของบริษัทฯ

	 (4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (5)	 ความเห็นเ ก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย ้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์

	 (6)	 จ�านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเข้าร่วม 
	 	 ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (7)	 ความเหน็หรือข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	(Charter)

 (8)	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญ 
	 	 ในระบบการควบคุมภายใน

 (9)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้  
	 	 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจาก 
	 	 คณะกรรมการบริษัท

7)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานการบริหารจัดการ 
	 ด้านการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต 
	 คอร์รัปชันขององค์กร	ดังต่อไปนี้

 (1)	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 	 เพ่ือให้ครอบคลุมถึงการสอบทานการควบคุมภายในของ 
	 	 การด�าเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 
	 	 และนโยบายต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนความเสี่ยงจากการ 
	 	 กระท�าทุจริตในกระบวนการด�าเนินงานอื่น	ๆ

	 (2)	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมิน 
	 	 ตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการ 
	 	 ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
	 	 ต่อต้านการทุจริต

	 (3)	 รับทราบรายงานเกี่ยวกับการทุจริต	อาทิ	รายงานตามรอบ 
	 	 ระยะเวลาทัว่ไปเพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกับการทจุริต	รายงานด่วน 
	 	 เรื่องการทุจริตร้ายแรง	 รายงานผลการสอบสวนและ 
	 	 บทลงโทษ	เป็นต้น

	 (4)	 ปรึกษาหารือกับผู ้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทฯ	 ประสบ 
	 	 เหตุการณ์ทุจริตที่มีนัยส�าคัญ

8)	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายในและ 
	 การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตาม 
	 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่	 โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจ 
	 เชญิให้ฝ่ายจดัการ	ผูบ้ริหาร	หรือพนกังานของบริษทัฯ	ทีเ่ก่ียวข้อง 
	 มาให้ความเห็น	 ร่วมประชุม	หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าจ�าเป็น 
	 และเกี่ยวข้อง

9)	 แต่งต้ังที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู ้ 	 ความเชี่ยวชาญ	 ได้ตาม 
	 ความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ	 เพ่ือให้ค�าปรึกษาและ 
	 ค�าแนะน�าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ

10)	 ทบทวนกฎบัตร	 และน�าเสนอผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา 
	 อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

11)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี	 
	 ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะและเป็นรายบุคคล	 เพ่ือใช ้
	 เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ

12)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย 
	 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�านวน	5	ท่าน	ดังนี้

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายเกียรติ	ศรีจอมขวัญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4. นายมารุต	อรรถไกวัลวที กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายชาน	คิน	ตัค กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ข้อมลู	ณ	วันที	่31	มนีาคม	2563

หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน(1)

1)	 พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	 
	 อนัได้แก่	ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัททีค่วรจะ 
	 เป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 
	 เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 ในปัจจุบัน	 รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 
	 แต่ละท่าน	 เพื่อปรับเปล่ียนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ 
	 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

2)	 ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
	 โดยพิจารณาจาก

	 (1)	 คุณสมบัติของกรรมการที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
	 	 ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	และเป็นไปตามโครงสร้าง	ขนาด	และ 
	 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท	ตามทีค่ณะกรรมการ 
	 	 บริษัทก�าหนดไว้

 (2)	 ความเหมาะสมด้านความรู้	 ประสบการณ์	ความเชี่ยวชาญ	 
	 	 และการอทุิศเวลาของกรรมการ	 รวมถึงคุณสมบัติตาม 
	 	 กฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานทีม่อี�านาจก�ากับดแูล

	 (3)	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท	 
	 	 (Board	Diversity)	 และคุณสมบัติของกรรมการที่จ�าเป็น 
	 	 หรือยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษทั	โดยการจดัท�า	Board 
	 	 Skill	Matrix

3)	 สรรหาผู้มาด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 
	 เกณฑ์คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้	

 (1)	 ในกรณีที่กรรมการต้องพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	 เพ่ือให ้
	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อ 
	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง

 (2)	 ในกรณีทีม่กีรรมการพ้นจากต�าแหน่งโดยเหตุอืน่ใด	(นอกจาก 
	 	 การพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ)	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
	 	 พิจารณาอนมุติัแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนต�าแหน่งกรรมการ 
	 	 ที่ว่างลง

	 (3)	 ในกรณีทีต้่องแต่งต้ังกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้อง 
	 	 กับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท	 เพ่ือให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทให้ความเห็นชอบและน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ 
	 	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

4)	 พิจารณาโครงสร้าง	 จ�านวน	 รูปแบบ	 และหลักเกณฑ์การจ่าย 
	 ค่าตอบแทนทุกประเภท	ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหมาะสม 
	 ให้แก่ประธานกรรมการ	กรรมการ	 และสมาชิกในคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย	 โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ใน 
	 ปัจจุบนั	พิจารณาเปรียบเทยีบกับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของ 
	 บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ	 และบริษัท 
	 จดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ที่มีมูลค่าตลาด	 (Market	 
	 Capitalisation)	 ใกล้เคียงกับของบริษัทฯ	 เพื่อจูงใจและรักษาไว้ 
	 ซ่ึงกรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ	 และน�าเสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบริษทัเพื่อให้ความเหน็ชอบและน�าเสนอต่อทีป่ระชมุ 
	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5)	 พิจารณาเกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
	 คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่	 และ 
	 น�าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น	ๆ 	ให้คณะกรรมการบริษัท 
	 พิจารณาให้ความเห็นชอบ	ตลอดจนน�าเสนอโครงสร้าง	จ�านวน	 
	 และรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร	 
	 และกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
	 ทีส่อดคล้องกับผลการประเมนิการปฏิบติังานเพื่อให้คณะกรรมการ 
	 บริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6)	 พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง	 ๆ	 เก่ียวกับการเสนอ 
	 ขายหุ้น	 ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น	หรือหลักทรัพย์อื่น	 ให้แก ่
	 กรรมการและพนกังานของบริษทัฯ	เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและ 
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	 พนกังานปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผูถื้อหุน้ 
	 ในระยะยาว	 และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได  ้
	 อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8)	 ประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทนประจ�าปี	และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัท

9)	 แต่งตั้งคณะท�างาน	 เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง	 ๆ	 ของ 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ตลอดจนแต่งต้ัง 
	 ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ	 เพื่อให้ค�าปรึกษาและ 
	 ให้ค�าแนะน�า	ตลอดจนช่วยเหลอืการปฏบิติังานของคณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

10)	 ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและก�าหนด 
	 ค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย	และปฏบิติัการ 
	 ใด	ๆ 	ตามกฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานทีม่อี�านาจก�ากับ 
	 ดูแลก�าหนด

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง1

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรมการบริหารความเสี่ยงจ�านวน	6	ท่าน	ดังนี้

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายเกียรต	ิศรีจอมขวัญ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายแล็พ	ซน	เนลสัน	เหลียง กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายชาน	คิน	ตัค กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางอรนุช	รุจิราวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางจิตเกษม	หมู่มิ่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสาววรลักษณ	์วรฉัตรธาร กรรมการบริหารความเสี่ยง

หนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง

1)	 พิจารณาก�าหนดนโยบาย	 แนวทาง	 และกรอบการบริหาร 
	 ความเส่ียงของบริษทัฯ	และน�าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 ควบคุม	 ดูแล	 ติดตามและให้ข ้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบและ 
	 กระบวนการบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 ให้มีความต่อเนื่อง 
	 มีประสิทธิภาพ	 และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการด�าเนิน 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ	

3)	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหนึ่งใน 
	 วัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ	

4)	 จัดให้มีการสื่อสาร	 แลกเปลี่ยนข้อมูล	 และประสานงานเก่ียวกับ 
	 ความเสี่ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

5)	 รายงานผลการประชุมที่มีนัยส�าคัญ	รวมถึงผลการประเมินและ 
	 การบริหารจดัการความเสีย่งหลกัขององค์กร	(Enterprise	Risks)	 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท

6)	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามที ่
	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7)	 แต่งต้ังคณะท�างานบริหารความเสี่ยงเพื่อท�าหน้าที่ ในการ 
	 ช่วยประเมนิความเสีย่งทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนนิธุรกิจของบริษัทฯ	 
	 รวมถึงศึกษาและน�าเสนอวิธกีารบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพื่อ 
	 น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 และช่วยท�าหน้าที่ 
	 ติดตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ	 
	 และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง	ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหาร 
	 ความเสี่ยงของบริษัทฯ

8)	 แต่งต้ังทีป่รึกษาอสิระทีม่คีวามรู	้ความเชีย่วชาญ	เพ่ือให้ค�าปรึกษา 
	 และให ้ค�าแนะน�า	 ตลอดจนช ่วยเหลือการปฏิบั ติงานของ 
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

หมายเหต	ุ:	
1 จัดตั้งขึ้นตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที	่8/2562	เมื่อวันที่	8	พฤศจิกายน	2562

หมายเหตุ	:
(1)	แก้ ไขเพิ่มติมโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที	่4/2563	เมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2563	
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คณะกรรมกำรบริหำร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�านวน	7	ท่าน	ดังนี้

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมการบรรษัทภิบาลจ�านวน	3	ท่าน	ดังนี้

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายกวิน	กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายแล็พ	ซน	เนลสัน	เหลียง กรรมการบริหาร

3. นายชาน	คิน	ตัค กรรมการบริหาร

4. นางอรนุช	รุจิราวรรณ กรรมการบริหาร

5. นางจิตเกษม	หมู่มิ่ง กรรมการบริหาร

6. นางสาววรลักษณ	์วรฉัตรธาร กรรมการบริหาร

7. หม่อมหลวงเกรียงไกร	หัสดินทร กรรมการบริหาร

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

2. นายมารุต	อรรถไกวัลวที กรรมการบรรษัทภิบาล

3. นายชาน	คิน	ตัค กรรมการบรรษัทภิบาล

หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล

1)	 พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	 และปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแล 
	 กิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ 
	 ของหน่วยงานก�ากับดูแลและมาตรฐานสากล	 เพื่อเสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุติั	ตลอดจนก�ากบัดแูลให้ 
	 มีการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรม 
	 ธุรกิจดังกล่าว

2)	 พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	และปรบัปรุงนโยบายความรับผดิชอบ 
	 ต ่อสังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล ้อม	 (Corporate	 Social	 
	 Responsibility:	CSR)	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 พิจารณาอนมุติั	ตลอดจนก�ากับดแูลให้มกีารปฏิบตัติามนโยบาย 
	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

3)	 พิจารณา	ก�าหนด	ทบทวน	 และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติ 
	 เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน	(Anti-Corruption	and	 
	 Bribery)	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	ตลอดจนก�ากับดูแล 
	 ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้าน 
	 ทุจริตและติดสินบนดังกล่าว

4)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ 
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5) ประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลประจ�าปี	 
 และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

6)	 แต่งต้ังคณะท�างานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง	 ๆ	 ของ 
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล	 ตลอดจนแต่งต้ังที่ปรึกษาอิสระ 
	 ที่มีความรู้	 ความเชี่ยวชาญ	 เพ่ือให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�า	 
	 ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล

7)	 ปฏิบัติหน้าที่หรือด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
	 มอบหมาย	และปฏิบัติการใด	ๆ	ตามโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนด 
	 ของหน่วยงานที่มีอ�านาจก�ากับดูแลก�าหนด

ข้อมลู	ณ	วันที	่31	มนีาคม	2563

ข้อมลู	ณ	วันที	่31	มนีาคม	2563



5.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร 77

หนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

1)	 ก�าหนดนโยบาย	ทิศทาง	กลยุทธ์	 และโครงสร้างการบรหิารงาน 
	 ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อ 
	 สภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขนั	เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
	 เห็นชอบ

2)	 ก�าหนดแผนธุรกิจ	 งบประมาณ	 และอ�านาจการบริหารต่าง	 ๆ 
	 ของบริษัทฯ	เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3)	 ก�ากับดูแล	ตรวจสอบ	และติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 
 ให้เป็นไปตามนโยบาย	กลยทุธ์	ทศิทางและเป้าหมายการด�าเนนิงาน  
	 ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณที่ ได้รับอนุมัติไว้เป็นประจ�า 
	 ทุกเดือน	 เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานทุกอย่างเป็นไปอย่างมี	 
	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 และรายงานผลการด�าเนินงาน 
	 ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4)	 พิจารณาอนมุตักิารเข้าท�าสัญญาและ/หรือธรุกรรมใด	ๆ 	ทีเ่ก่ียวกับ  
	 การด�าเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ	 และ 
	 บริษทัย่อย	ภายใต้นโยบายทีเ่ก่ียวข้อง	(เช่น	การซือ้ขาย	การลงทนุ 
	 หรือร่วมลงทนุกับบคุคลอืน่	การจ�าหน่ายเงินลงทนุ	เพื่อประโยชน์ 
	 ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย)	 
	 ภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5)	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน	และการขอสินเชื่อใด	ๆ	จากสถาบัน 
	 การเงิน	การให้กู้ยืม	ตลอดจนการจ�าน�า	จ�านอง	ก่อภาระผูกพัน	 
	 หรือเข้าเป็นผู้ค�้าประกันของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ภายในวงเงิน 
	 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6)	 พิจารณาอนุมั ติ ธุรกรรมระหว ่างบริษัทฯ	 และบริษัทย ่อย 
	 กับกรรมการ	ผู้บริหาร	 หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง	 ซึ่งเป็น 
	 รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป	 หรือรายการ 
	 สนับสนุนธุรกิจปกติที่มี เงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป	 ซึ่งม ี
	 ค่าตอบแทนทีส่ามารถค�านวณได้	ภายในวงเงินที่ได้รบัอนมุติัจาก 
	 คณะกรรมการบริษัท	

7)	 พิจารณาอนุมัติการติดต่อ	ด�าเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงาน 
	 ของรัฐหรือหน่วยงานก�ากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ	ตลอดจน 
	 การช�าระเงิน	ซึง่บริษัทฯ	มหีน้าทีต้่องช�าระตามกฎหมาย	ซึง่รวมถงึ 
	 แต่ไม่จ�ากัดเพียงค่าธรรมเนียมและ/หรือภาษีอากรในนามของ 
	 บริษัทฯ	 เพื่อประโยชน์ ในการด�าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ 
	 บริษัทฯ

8)	 พิจารณาอนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีธนาคาร	 และการใช้บริการ 
	 ต่าง	ๆ	ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งก�าหนดผู้มีอ�านาจสั่งจ่าย 
	 ส�าหรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ

9)	 พิจารณาอนมุตั	ิด�าเนนิการ	ก�ากบัดแูลเกีย่วกบัการด�าเนินธรุกจิ 
	 ปกติของบริษัทฯ	 หรือการด�าเนินงานตามปกติประจ�าวันของ 
	 บริษัทฯ	ซึ่งเร่ืองดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จ�ากัดเพียง	นโยบายอัตรา 

	 ค่าตอบแทน	โครงสร้างเงินเดอืนของพนกังาน	ค่าใช้จ่ายตามปกต ิ
	 ของบริษัทฯ	คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ	ถูกฟ้อง	

10)	 พิจารณากลั่นกรองโครงการ	 สัญญา	ธุรกรรม	 และ/หรือการ 
	 ด�าเนินการใด	ๆ	 ในส่วนที่เกินอ�านาจของคณะกรรมการบริหาร	 
	 เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุติั	ยกเว้น 
	 เรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบและ/หรืออ�านาจของ 
	 คณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ	 ที่จะเป็นผู ้พิจารณา 
	 กลั่นกรองและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

11)	 พิจารณาอนุมัติการปฏิบัติและด�าเนินการตามโครงการต่าง	 ๆ 
	 ของบริษัทฯ	 ที่ ได ้ รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล ้ว 
	 และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัถึงความคืบหน้าของโครงการ

12)	 พิจารณาอนุมัติว่าจ้างที่ปรึกษาในการด�าเนินการตามโครงการ 
	 ต่าง	 ๆ	 ของบริษัทฯ	ที่เก่ียวเนื่องกับการด�าเนินธุรกิจปกติหรือ 
	 สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

13)	 พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่น	ๆ 	ที่เกี่ยวกับการบริหาร 
	 งานที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่าจ�าเป็นหรือสมควรที่เป็นการ 
	 เร่งด่วนต้องแก้ปัญหา	 ซึ่งหากไม่ด�าเนินการแล้วจะก่อให้เกิด 
	 ความเสียหายแก่บริษัทฯ	 และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 
	 ทราบโดยเร็ว

14)	 มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 
	 อย่างใด	 โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 
	 หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามที ่
	 คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	 และภายในระยะเวลาที ่
	 คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร	ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจ 
	 ยกเลกิ	เพิกถอน	เปลีย่นแปลง	หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รบัมอบอ�านาจ	 
	 หรือการมอบอ�านาจนั้น	ๆ	ได้ตามสมควร

15)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ�าปีและ 
	 รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

16)	 แต่งต้ังคณะท�างานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง	 ๆ	 ของ 
	 คณะกรรมการบริหาร	ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้	 
	 ความเชีย่วชาญ	เพื่อให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�า	ตลอดจนช่วยเหลอื 
	 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

17)	 พิจารณาก�าหนดดัชนีชี้ วัดผลการปฏิบัติงานขององค์กร	 
	 (Corporate	 Key	 Performance	 Indicators)	 และเสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป	 รวมถึงประเมิน 
	 ผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ	ตามดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
	 ขององค์กรดังกล่าวและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 พิจารณารับทราบต่อไป(1)

18)	 ด�าเนนิการอืน่	ๆ 	ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	และปฏบิติั 
	 การใด	ๆ 	ตามทีก่ฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานทีม่อี�านาจ 
	 ก�ากับดูแลก�าหนด

หมายเหต	ุ:	
(1)	แก้ ไขเพิ่มติมโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที	่4/2563	เมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2563
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ข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย

จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดกำรประชุม

รำยชื่อ คณะกรรมกำร 
บริษัท

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
สรรหำ

และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำร 
บรรษัทภิบำล

คณะกรรมกำร
บริหำร 

ควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำร
บริหำร

นายคีรี	กาญจนพาสน์ 6/6

นายมารุต	อรรถไกวัลวที 5/6 3/3 4/4

นายสุรพงษ	์เลาหะอัญญา 6/6

นายกวิน	กาญจนพาสน์ 6/6 13/13

นายคง	ชิ	เคือง 5/6

นายชาน	คิน	ตัค 6/6 3/3 4/4 1/1 12/13

รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ 5/6 6/6 3/3 4/4

นางมณีภรณ์	สิริวัฒนาวงศ์ 6/6 6/6 3/3

นายเกียรต	ิศรีจอมขวัญ 6/6 6/6 3/3 1/1

นายแล็พ	ซน	เนลสัน	เหลียง 0/1 12/13

นางอรนุช	รุจิราวรรณ 1/1 12/13

นางจิตเกษม	หมู่มิ่ง 1/1 13/13

นางสาววรลักษณ์	วรฉัตรธาร 1/1 13/13

หม่อมหลวงเกรียงไกร	หัสดินทร 13/13

หมายเหตุ	:
กรรมการและ/หรือกรรมการชุดย่อยที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมที่เกี่ยวข้องได้เนื่องจากติดภารกิจส�าคัญ	ซึ่งได้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทและ/หรือเลขานุการของคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละชุดล่วงหน้าก่อนวันประชุมแล้ว

กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอ�านาจกระท�าการแทนบริษัทฯ	 คือ	นายคีรี	 กาญจนพาสน์	นายกวิน	กาญจนพาสน์	นายคง	ชิ	 เคือง	นายสุรพงษ์	 เลาหะอัญญา 
นายมารุต	อรรถไกวัลวท	ีและนายชาน	คิน	ตัค	กรรมการสองในหกคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

ผู้บริหำร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ	มีจ�านวน	8	ท่าน	ประกอบด้วย

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายกวิน	กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

2. นายแล็พ	ซน	เนลสัน	เหลียง กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

3. นายชาน	คิน	ตัค ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ

4. นางอรนุช	รุจิราวรรณ ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย

5. นางจิตเกษม	หมู่มิ่ง ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน

6. นางสาววรลักษณ	์วรฉัตรธาร ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก�ากับดูแล

7. นางสาวดารณี	พรรณกลิ่น ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

8. นางพิฑชาภัคสรร์	จิตต์โอภาส ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้

ข้อมลู	ณ	วันที	่31	มนีาคม	2563



5.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร 79

เลขำนุกำรบริษัท

นางสาววรลักษณ์	 วรฉัตรธาร	 ท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท	 ซึ่งได้รับ 
การพิจารณาแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท	 เมื่อวันที่	 1	 เมษายน	
2562	 โดยขอบเขต	หน้าที่	 และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
มีดังต่อไปนี	้

1)	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และการประชุมผู้ถือหุ ้น 
	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 ขัอบังคับของบริษัทฯ	 และข้อก�าหนด 
	 ทีเ่กีย่วข้องกับบริษัทฯ	

2)	 จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ	 หนังสือนัดประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท	 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 
	 หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้	และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้	รวมถงึ 
	 รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

3)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
	 ผู้บริหาร

4)	 ให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมายและ 
	 ระเบยีบข้อบงัคบัต่าง	ๆ 	ทีเ่ก่ียวกับการด�ารงสถานะการเป็นบริษทั 
	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
	 รวมทั้งข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง	ๆ	 ที่เก่ียวกับการ 
	 ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

5)	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศต่าง	ๆ 	ให้เป็นไป 
 ตามกฎหมาย	และ/หรือข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้องของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	 
	 ส�านักงาน	ก.ล.ต.	และหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจน 
	 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

6)	 ด�าเนินการอื่น	 ๆ	ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด	 
	 หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้	 เลขานุการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง	ๆ	เช่น	Director	
Certification	Program	(DCP)	และ	Company	Secretary	Program	
(CSP)	ซึง่จดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย	และเข้า
ร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่าง	 ๆ	 ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ	
ส�านักงาน	ก.ล.ต.	 และหน่วยงานอื่น	ๆ	ที่เก่ียวข้องอย่างสม�่าเสมอและ 
ต่อเนือ่ง	เพ่ือให้เลขานกุารบริษทัเข้าใจบทบาทหน้าทีข่องเลขานกุารบริษัท 
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่	
(สามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับเลขานุการบริษัทใน
หัวข้อ	5.10	–	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ)

รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร

บริษทัฯ	มนีโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ	(ซึง่หมายความ
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)	
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ต่อส�านกังาน	ก.ล.ต.	ภายใน	3	วันท�าการ	นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง
การถือครองหลักทรัพย์	 และให้น�าส่งส�าเนารายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์	 (แบบ	59-2)	 ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัท	 เพื่อ
รวบรวมและน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 
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ตำรำงสรุปกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรเปรียบเทียบระหว่ำงปี 2562/63 และปี 2561/62

ล�ำดับ รำยชื่อ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)
อัตรำส่วนกำรถือหุ้น

(ร้อยละ)

กำร
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม/(ลด)

จ�ำนวนหน่วย VGI-W2 (หุ้น)
อัตรำส่วนกำรถือหุ้น

(ร้อยละ)

กำร
เปลี่ยนแปลง

เพิ่ม/(ลด)

31 มี.ค. 631 17 เม.ย. 622 31 มี.ค. 633 17 เม.ย. 624

1. นำยคีรี กำญจนพำสน์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

47,220,000
-

46,997,064
-

222,936
-

-
-

3,245,400	
-

(3,245,400)
-

2. นำยมำรุต อรรถไกวัลวที
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
305,110

-
305,110

-
-

-
61,022

-
61,022

-
-

3. นำยกวิน กำญจนพำสน์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

4. นำยคง ชิ เคือง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

242,370
-

242,370
-

-
-

48,474	
-

48,474	
-

-
-

5. นำยสุรพงษ์ เลำหะอัญญำ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

84,110
-

84,110
-

-
-

16,822
-

16,822
-

-
-

6. นำยชำน คิน ตัค
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

7. รศ. จำรุพร ไวยนันท์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

8. นำงมณีภรณ์ สิริวัฒนำวงศ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

9. นำยเกียรติ ศรีจอมขวัญ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

10. นำยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

11. นำงอรนุช รุจิรำวรรณ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2,300,000
-

2,300,000
-

-
-

460,000
-

460,000
-

-
-

12. นำงจิตเกษม หมู่มิ่ง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

13. นำงสำววรลักษณ์ วรฉัตรธำร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

14. นำงสำวดำรณี พรรณกลิ่น
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

15. นำงพิฑชำภัคสรร์ จิตต์โอภำส
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

หมายเหตุ	:	
1 บริษัทฯ	มีหุ้นออกและช�าระแล้ว	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2563	จ�านวน	8,611,165,707	หุ้น	
2	บริษัทฯ	มีหุ้นออกและช�าระแล้ว	ณ	วันที่	17	เมษายน	2562	จ�านวน	8,556,680,098	หุ้น	
3	บริษัทฯ	มีใบส�าคัญแสดงสิทธิ	VGI-W2	คงเหลือ	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2563	จ�านวน	1,661,334,815	หน่วย
4	บริษัทฯ	มีใบส�าคัญแสดงสิทธิ	VGI-W2	คงเหลือ	ณ	วันที่	17	เมษายน	2562	จ�านวน	1,711,334,815	หน่วย
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บุคลำกร

บริษัทฯ	และบริษัทย่อยของบริษัทฯ	จ�านวน	9	บริษัท	มีจ�านวนบุคลากร	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2563	รวมทั้งสิ้น	692	คน	ซึ่งแบ่งเป็นเพศชายจ�านวน	
304	คน	และเพศหญิงจ�านวน	388	คน

สรุปผลตอบแทน ชั่วโมงฝึกอบรม อัตรำกำรลำหยุดและกำรเกิดอุบัติเหตุหรือกำรเจ็บป่วยที่รำ้ยแรง
จำกกำรท�ำงำนของพนักงำนในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2562/63

สวัสดิกำร

กลุ ่มวีจีไอได้จัดสวัสดิการให้กับพนักงานภายในกลุ ่มบริษัท	 เช่น 
(ก)	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักงาน 
และครอบครัว	 (ข)	 สหกรณ์ออมทรัพย์	 เพื่อเป็นทางเลือกในการออม 
การลงทุน	และให้ความช่วยเหลือดา้นสนิเชื่อกับพนักงานซึ่งเป็นสมาชิก	
(ค)	สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย	เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีที่อยู่อาศัย
เป็นของตนเองอย่างมัน่คง	(ง)	การประกันสุขภาพ	ประกันชวิีต	และประกนั
อุบัติเหตุ	 เพื่ออ�านวยความสะดวกในการเข้ารับการรักษาพยาบาล 
รวมทั้งเป ็นการสร้างความมั่นคงให้กับพนักงานและครอบครัว	 
(จ)	การตรวจสุขภาพประจ�าปี	(ช)	เงินช่วยเหลือในวาระอื่น	ๆ	เป็นต้น	

บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 100 

(4 บริษัท)

BSS BSSH และ
บริษัทย่อยของ BSS

และ BSSH 
(6 บริษัท)

รวม 
10 บริษัท

จ�านวนพนักงาน	(คน) 271 421 692

ค่าตอบแทน	(ล้านบาท)1 278.21 324.06 602.27

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรม	(ชั่วโมง) 10,074.8 1,500.8 11,575.6

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี	(ชั่วโมง) 37.18 3.56 16.73

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี	(วัน)2 4.24 3.59 3.84

อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อป	ี(วัน) 0.57 0.71 0.66

อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อป	ี(วัน) 7.29 6.92 7.06

การลาอื่น	ๆ	(ครั้ง)3 4 3 7

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรงจากการท�างาน	(ครั้ง) 0 0 0

ข้อพิพาทด้านแรงงาน	(ครั้ง) 0 0 0

หมายเหต	ุ:
1 ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน	โบนัส	เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	ค่าล่วงเวลา	ค่าเบี้ยเลี้ยง	ค่าคอมมิชชั่น	และอื่น	ๆ	อนึ่ง	ในการก�าหนดค่าตอบแทน	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ได้พิจารณาความเหมาะสมของสภาพและ
ลักษณะของงาน	สอดคล้องกับผลประกอบการด�าเนินงานของแต่ละบริษัท	ทั้งระยะสั้นและระยะยาว	ตลอดจนผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน
2	ไม่มีการลาป่วยอันเนื่องมาจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุจากการท�างาน
3	การลาประเภทอื่น	ได้แก่	การลาคลอด	การลาเพื่อท�าหมัน	การลาเพื่อรับราชการทหาร	และการลาอุปสมบท

ทั้งนี้กลุ่มวีจีไอตระหนักว่าพนักงานทุกคนถือเป็นทรัพยากรที่มีค่า 
ที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่มวีจีไอสามารถบรรลุเป้าหมายและแผนธุรกิจ
ที่วางไว้ ได	้จึงก�าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการ
สรรหา	และวางแนวทางการพฒันาทกัษะและความสามารถของพนกังาน	
เพื่อรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีคุณภาพ	พร้อมกับการส่งเสริมเพื่อสร้าง
จิตส�านึกให้พนักงานตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งที่ส�าคัญของ 
กลุ่มวีจีไอ	 (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับบุคลากรของ
กลุ่มวีจีไอได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)	ประจ�าปี	
2562/63	ของบริษัทฯ)
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ควำมภำคภูมิใจในปี 2562/63

•	 ผลการประเมนิการก�ากับดแูลกิจการบริษทัจดทะเบยีน	(Corporate	 
	 Governance	Report)	 ประจ�าปี	 2562	 ในระดับ	 “ดีเลิศ”	 จาก 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย	(IOD)

•	 ผลการประเมินคุณภาพในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 ประจ�าปี	2562	ระดับ	97	จาก	100	คะแนน	จากสมาคมส่งเสริม 
	 ผู้ลงทุนไทย	(Thai	Investors	Association)

•	 ได้รับการจัดอันดับให้เป็นหนึ่งใน	 100	 หลักทรัพย์ที่มีความ 
	 โดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม	 สังคม	 และธรรมาภิบาล	 (ESG100) 
	 โดยสถาบันไทยพัฒน์

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการ	ด้วยตระหนักและ 
เชื่อมั่นว่าการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส�าคัญในการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้กิจการเติบโตอย่างยั่งยืนจึงได้ให้มีนโยบายการก�ากับดูแล
กิจการครอบคลุมด้านต่าง	ๆ	ดังนี้	(1)	สิทธิของผู้ถือหุ้น	(2)	การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 (3)	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	 (4)	การ 
เป ิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 และ	 (5)	 ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ	ซึง่เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่กี�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี	 2560	 ของส�านักงาน	ก.ล.ต.	 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	ทัง้นีบ้ริษทัฯ	ได้ทบทวนและปรบัปรุงคู่มอืการก�ากับ
ดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นประจ�าทุกปีเพื่อให้แน่ใจ
ว่าหลักเกณฑ์ดังกล่าวมีความเพียงพอ	 เหมาะสม	 และสอดคล้องกับ
สภาพการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 โดยบริษัทฯ	 ได้เผยแพร่คู ่มือ 

ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ที่	 http://investor.vgi.co.th/th/
corporate-governance/corporate-policy 

รำยงำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรใน 
ปีที่ผำ่นมำ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ 
โดยส่งเสริมและสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ทกุกลุม่ไม่ว่าจะเป็นผูล้งทนุรายย่อย
หรือนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิของตน	โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญ	ดังนี้

(1)	 เผยแพร่ข้อมูลที่ส�าคัญเก่ียวกับการด�าเนินงานและการเข้าท�า 
	 ธุรกรรมต่าง	ๆ 	ทีส่�าคัญ	รวมถงึข้อมลูผลประกอบการรายไตรมาส 
	 และประจ�าปี	ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	 
	 และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้น 
	 สามารถเข้าถึงผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ได้หลากหลาย 
	 ช่องทางอย่างทันท่วงที

(2)	 การด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

•	 ในรอบปี	 2562/63	 บริษัทฯ	 ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 ประจ�าปี	 2562	 เมื่อวันที่	 9	กรกฎาคม	2562	ซึ่งเป็นการประชุม 
	 ภายใน	 4	 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ	 ซึ่ง 
	 วันที่จัดการประชุมไม่ใช่วันหยุดต่อเนื่องหรือวันนักขัตฤกษ์	 และ 
	 ได้ก�าหนดสถานที่ประชุม	ณ	ห้องสุรศักดิ์	บอลรูม	โรงแรมอีสติน 
	 แกรนด	์สาทร	กรุงเทพฯ	ซึ่งสะดวกต่อการเดินทาง	ห้องประชุมมี 
	 ขนาดเพียงพอที่จะรองรับจ�านวนผู้ถือหุ้น	และมีระบบรักษาความ 
	 ปลอดภัยที่เข้มงวด

ธ ค  ม ค  

ระยะเวลำที่เปดโอกำสให้ผู้ ือหุ้นเสนอวำระกำรประ ุม
และ หรอเสนอ ื่อบุคคลเ ่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเปนกรรมกำร

ก  มี ค  มิ ย  

 มิ ย  
เผยแ ร่หนังสือเ ิญประ ุม

บนเวบไ ต์ของบริษัท  
ล่วงหน้ำ  วัน

   มิ ย  
ระยะเวลำส่งค ำมล่วงหน้ำ

ก่อนกำรประ ุม

 มิ ย  
จัดส่งหนังสือเ ิญประ ุม

ให้แก่ผู้ ือหุ้น
ล่วงหน้ำ  วัน

 ก ค  
แจ้งมติที่ประ ุม

ต่อ  วันประ ุม
สำมัญผู้ ือหุ้น
ประจ ป 

 ก ค  
เผยแ ร่รำยงำน

กำรประ ุม

ก ค  

•	 กระบวนการเรียกและจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	เป็นไปตามกฎหมาย	และแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ	และสมาคมส่งเสริม 
	 ผู้ลงทุนไทยก�าหนด	โดยมีรายละเอียดดังนี้

การก�ากับดูแลกิจการ5.6
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•	 จัดท�าหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 เพ่ือรองรับการเข้าถึงข้อมูล 
	 ของผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ	 ทั้งนี้หนังสือเชิญประชุมได้ระบุสถานที่	 
	 วันและเวลาประชมุ	วาระการประชมุ	พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุ 
 ในวาระต่าง	ๆ	รวมถึงได้ระบุวัตถุประสงค์	เหตุผลและความจ�าเป็น 
	 ของแต่ละวาระ	 และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่าง 
 เพียงพอ	 เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อน 
	 การประชุม	 โดยบริษัทฯ	 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม	ทั้งฉบับ 
	 ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ผ่านเว็บไซต์ของบรษิัทฯ	 ล่วงหน้า 
	 ไม่น้อยกว่า	 30	 วัน	 และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม	พร้อมทั้ง 
	 เอกสารต่าง	 ๆ	 ที่เก่ียวข้อง	 ซึ่งรวมถึงรายงานประจ�าปีให้กับ 
	 ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า	21	วัน

•	 จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบเอกสารประกอบการลงทะเบียน 
	 เพ่ือเข้าร่วมการประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและเพ่ือมอบฉันทะ 
	 ให้แก่กรรมการอสิระล่วงหน้าก่อนการประชมุได้	โดยไม่จ�าเป็นต้อง 
	 ส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น	 และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุน 
	 สถาบันและ/หรือผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนเข้าร่วมประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น	นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ส�าหรับ 
	 บริการผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการ 
	 อิสระของบริษัทฯ	 เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตน 
	 โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

•	 กรรมการ	สมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย	 และผู้บริหารระดับสูง 
	 จากทุกสายงานหลัก	 รวมถึงเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมประชุม 
	 อย่างพร้อมเพรียงเพื่อตอบข้อซกัถามและรบัฟังความคิดเหน็จาก 
	 ผู้ถือหุ้น

•	 จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมาย	 และผู ้สอบบัญชีเพ่ือร่วมช่วยตอบ 
	 ค�าถามที่เก่ียวข้องจากผู้ถือหุ้น	นอกจากนี้	 ยังได้จัดให้มีตัวแทน 
	 จากส�านักงานที่ปรึกษากฎหมายเพ่ือท�าหน้าที่เป็นคนกลาง 
	 ร ่วมกับผู ้ถือหุ ้นรายย่อยในการเป็นพยานตรวจนับคะแนน 
	 อย่างไรก็ด	ี ในปีที่ผ่านมาไม่มีผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอตัวเข้าร่วม 
	 เป็นพยานในการนับคะแนน

•	 ใช้ระบบ	Barcode	ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง	เพื่อเพิ่ม 
	 ความโปร่งใส	สะดวก	 รวดเร็ว	 และมีประสิทธิภาพในการประชุม	 
	 นอกจากนี	้ผูถ้อืหุน้ยงัสามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุได้ตลอด 
	 เวลาการประชุม	 เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณา 
	 ลงมติ

•	 ก่อนเร่ิมการประชุม	 เลขานุการที่ประชุมได้แนะน�าคณะกรรมการ 
	 บริษัท	 คณะผู ้บริหาร	 ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 และที่ปรึกษา 
	 กฎหมายทีเ่ข้าประชมุต่อทีป่ระชมุ	และได้แจ้งให้ทีป่ระชมุรบัทราบถงึ
	 หลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียง 
	 ในที่ประชุม	

•	 ระหว่างการประชุม	ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม 
	 ประชมุแสดงความเหน็และซกัถามค�าถามเก่ียวกับวาระการประชมุ 
	 อย่างเท่าเทียมกัน	และตอบค�าถามอย่างตรงประเด็น	อีกทั้งยังได ้
	 ก�าหนดเวลาให้ผู้ถือหุ้นได้อภิปรายพอสมควร	

•	 ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ	 ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกต้ัง 
	 กรรมการเป็นรายบคุคล	โดยกรรมการทีค่รบก�าหนดต้องพ้นจาก 
	 ต�าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562	ได้ 
	 ออกจากห้องประชุมเป็นการชั่วคราว	 เพื่อให้ที่ประชุมได้มีโอกาส 
	 อภิปรายเนื้อหาที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระ	

•	 จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน	 
	 พร้อมทั้งระบุคะแนนเสียงที่เห็นด้วย	 ไม่เห็นด้วย	 และงดออกเสียง 
	 ในทุก	ๆ	 วาระที่มีการลงคะแนนเสียง	ตลอดจนมีการบันทึกสรุป 
	 ความคิดเหน็	ข้อซกัถาม	และการตอบข้อซกัถามทีเ่ป็นสาระส�าคัญ 
	 และเก่ียวข้องกับการประชมุในแต่ละวาระ	นอกจากนี	้บริษัทฯ	ยังได้ 
	 รายงานสรุปผลการลงมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทาง 
	 เปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ภายในวันเดียวกันกับ 
	 ที่ประชุม	 และได ้จัดส ่งรายงานการประชุมผู ้ ถือหุ ้นให ้แก  ่
	 ตลาดหลกัทรพัย์ฯ	รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชมุผ่านเว็บไซต์ 
	 ของบริษัทฯ	ภายใน	14	วัน	นับจากวันประชุม

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเทำ่เทียมกัน

บริษัทฯ	ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม	 โดยไม่
ค�านงึถงึเพศ	อาย	ุเชือ้ชาติ	ศาสนา	ความเชือ่	ความคิดเหน็ทางการเมอืง	
และไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ
นักลงทุนสถาบัน	โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญ	ดังนี้

(1)	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2562	บริษทัฯ	ได้เปิดโอกาส 
	 ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนในการเสนอวาระการประชุม 
	 และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการ 
	 ล่วงหน้า	ในระหว่างวันที่	24	ธันวาคม	2561	ถึงวันที่	22	มีนาคม	 
	 2562	 โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันที่มี 
	 สัดส่วนการถอืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	ของจ�านวนสทิธอิอกเสยีง 
	 ทั้งหมดให้สามารถเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 
	 เลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าป ี
	 โดยบริษัทฯ	 ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของ 
	 บริษัทฯ	 และแจ ้งข ่าวผ่านช ่องทางการเป ิดเผยข ้อมูลของ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ

(2)	 เพ่ือรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ ไม่สะดวกเข้าประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 
	 ตนเอง	ผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือ 
	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ	ประกอบด้วย	 รองศาสตราจารย ์
	 จารพุร	ไวยนนัท์	หรือนางมณีภรณ์	สริิวัฒนาวงศ์	หรือนายเกียรติ	 
	 ศรีจอมขวัญ	 เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนใน 
	 การประชมุผูถื้อหุน้ได้	โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ	ข.	ซึง่มกี�าหนด 
	 รายการต่าง	ๆ	ที่จะมอบฉันทะโดยละเอียดและชัดเจน	
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(3)	 เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิและปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่าง 
 เท่าเทยีมกันในการเข้าถงึข้อมลูของบริษัทฯ	ข้อมลูทีส่�าคัญเก่ียวกับ 
	 การด�าเนินงานและการเข้าท�าธุรกรรมต่าง	 ๆ	ที่ส�าคัญ	รวมถึง 
	 หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบการประชมุทัง้หมด	 
	 ได้ถูกจัดท�าขึ้นเป็นภาษาไทย	พร้อมค�าแปลภาษาอังกฤษ	 โดยได ้
	 เผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวต่อผูถ้อืหุน้และประชาชนทัว่ไปผ่านเว็บไซต์ 
	 ของบริษัทฯ	 ที่	 http://investor.vgi.co.th/th/downloads/ 
 shareholders-meeting	 หรือสามารถติดต่อทีมนักลงทุน 
	 สัมพันธ์	ที่หมายเลขโทรศัพท์	+66	(0)	2273	8611-15	ต่อ	1513	 
	 หรืออีเมล	ir@vgi.co.th

(4)	 บริษัทฯ	ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	 และพนักงานของ 
	 กลุ่มวีจีไอ	ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้องใช้ข้อมูลภายในเพือ่ประโยชน ์
	 ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	 และบริษัทร่วม	 
	 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�าหนด	 และห้ามมิให้บุคคลดังกล่าว 
	 เปิดเผยข้อมลูภายในต่อบคุคลภายนอกหรือผูท้ี่ไม่มส่ีวนเก่ียวข้อง 
 ก่อนทีจ่ะมกีารเปิดเผยให้ประชาชนทราบเป็นการทัว่ไปผ่านช่องทาง  
	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 นอกจากนี้กรรมการและผู ้บริหาร 
	 ของบริษัทฯ	 ยังมีหน้าที่ในการรายงานการมีส่วนได้เสียของตน 
	 และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์และวิธกีารที่ก�าหนด 
	 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น	 และห้าม 
	 มิให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมใด	 ๆ	 
	 ทีบ่ริษทัฯ	จะเข้าท�าเข้าร่วมการประชมุเพื่อน�าเสนอข้อมลูและ/หรือ 
	 ออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ เก่ียวข้อง	 ทั้งนี้ เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้น	 
	 สาธารณชน	และหน่วยงานทีม่อี�านาจก�ากับดแูลมัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ	 
	 ได้ด�าเนินการต่าง	 ๆ	บนหลักความเป็นธรรมและความเท่าเทียม 
	 กันของผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ	 เล็งเห็นและค�านึงถึงบทบาทและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	
พนักงาน	 คู่ค้า	 คู่แข่ง	 เจ้าหนี้	ตลอดจนสาธารณชนและสังคม	จึงได้ให้
ความส�าคัญกับสิทธิของผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่	โดยดแูลให้ผูม้ส่ีวนได้เสยี	
กลุม่ต่าง	ๆ 	ได้รบัการปฏิบติัอย่างเหมาะสม	เสมอภาค	และเป็นธรรม	ด้วย
บริษัทฯ	 เชื่อมั่นว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม 
มีความส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนและความส�าเร็จในระยะยาว
ขององค์กร	โดยมีรายละเอียดที่ส�าคัญ	ดังนี้

บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต ่อผู ้มีส ่วนได้เสีย 
กลุ่มต่าง	 ๆ	 เป็นลายลักษณ์อักษร	 ตลอดจนส่ือสารให้กรรมการ 
ผู้บริหาร	 และพนักงานทั่วทั้งองค์กรได้รับทราบและปฏิบัติตาม	ทั้งนี ้
เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	
เหมาะสมกับความต้องการ	 และมีช่องทางการสื่อสารที่เพียงพอ 
โดยบริษัทฯ	 มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ส�าคัญเก่ียวกับสิทธิของผู้ม ี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่าง	ๆ	ดังนี้

• ผู้ถือหุ้น	ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ	มีสิทธิได้รับการปฏิบัติ 
	 อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ก�าหนดไว้ 
	 ในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท	 ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุม 
	 ผู ้ถือหุ ้น	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน	 สิทธิในการแสดง 
	 ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ	 และสิทธิในการได้รับผลตอบแทน 
	 อย่างเป็นธรรม	เป็นต้น

• ลูกค้ำ	 กลุ่มวีจีไอมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจ 
	 ให้กับลูกค้าซึ่งจะเป็นส่วนส�าคัญที่จะท�าให้ธุรกิจของเราเติบโตและ 
	 ประสบความส�าเร็จ	 จึงมีแนวปฏิบัติที่จะน�าเสนอและให้บริการที่ม ี
	 คุณภาพในราคาที่เป็นธรรม	พร้อมส่งมอบบริการที่เป็นเลิศ 
	 ให้แก่ลูกค้าอย่างครบวงจร	 โดยเน้นที่ความเอาใจใส่	 และความ 
	 รับผิดชอบ	 รวมทั้งการให้ข้อมูลต่าง	 ๆ	 ที่ถูกต้องและเพียงพอ 
	 แก่ลูกค้า	 เพือ่ให้ลูกค้าสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจอย่างดี 
	 ที่สุดก่อนที่จะเลือกใช้สินค้าและบริการของเรา	ทั้งนี้เพื่อป้องกัน 
	 ไม่ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพหรือเงื่อนไขของสินค้า 
	 หรือบริการอีกทั้งยังมีการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของสินค้า 
	 และบริการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่าง 
	 ต่อเนื่องและสม�่าเสมอ	 โดยในปี	 2562/63	บริษัทฯ	 ได้รับผลการ 
	 ประเมินความพึงพอใจด้วยคะแนน	 92.25	 ซึ่งประเมินโดยลูกค้า 
	 กลุ่มเอเจนซี่โฆษณาและเจ้าของสินค้าและบริการจ�านวน	20	ราย

	 กลุ่มวีจีไออาจมอบหมายให้ผู ้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
	 และเป็นที่ยอมรับในวงการการท�าวิจัยเป็นผู ้ด�าเนินการวิจัย 
	 พฤติกรรมผู้บริโภคสื่อโฆษณาต่าง	 ๆ	 ในแง่ของประสิทธิภาพ 
	 ความโดดเด่น	 ความน่าสนใจ	 และการมีผลต่อการตัดสินใจซื้อ 
	 สินค้าที่เห็นจากสื่อประชาสัมพันธ์นั้น	ๆ	ในชีวิตประจ�าวัน

 นอกจากนีเ้พื่อรักษาความสมัพนัธ์ทีด่ใีนระยะยาว	กลุม่วีจีไอยังได้
	 ท�าการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า	 เพื่อรับฟังความคิดเห็น 
	 หรือข้อร้องเรียน	และน�ามาเป็นแนวทางในการปรบัปรงุการบริการ 
	 และการบริหารงานให้ดขีึ้น	และยงัมกีารพัฒนาบคุลากรทีใ่ห้บริการ 
	 กับลูกค้า	 โดยจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับ 
	 พนกังาน	ทัง้ก่อนการปฏบิติังานจริง	และพฒันาเพิ่มพูนทกัษะและ 
	 ความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ 
	 สูงสุดจากบริการของกลุ่มวีจีไอ

 อนึง่	กลุม่วีจีไอยังยดึถอืนโยบายและแนวปฏิบติัในการรกัษาความลบั  
	 ทางการค้าของลูกค้าอย่างเคร่งครดั	และไม่น�าข้อมลูดงักล่าวไปใช้ 
	 เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใดโดยมิชอบ	 เว้นแต่เป็น 
	 ข้อมูลซึ่งลูกค้าได้ ให้ความยินยอมให้น�าไปใช้หรือเปิดเผยได  ้
	 และ/หรือเป็นกรณีที่กลุ่มวีจีไอมีหน้าที่ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย	 
	 ทัง้นี	้ ในปี	 2562/63	บริษัทฯ	 ได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายชั้นน�า 
	 มาช่วยให้ค�าปรึกษาแก่กลุ่มวีจีไอในการด�าเนินการพัฒนาระบบ	 
	 กระบวนการ	 และแผนการด�าเนินงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลลูกค้า 
	 ซึ่งเข้าข่ายเป็นข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อเตรียมความพร้อมส�าหรับ 
	 การบังคับใช้พระราชบัญญัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	 
	 พ.ศ.	2562	อย่างเต็มรูปแบบ
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• พนักงำน กลุ่มวีจีไอเชื่อว่าพนักงานเป็นก�าลังส�าคัญและเป็น 
	 ทรัพยากรที่มีคุณค่าต่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
	 กลุ่มวีจีไอปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรมเสมอมา 
	 โดยเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน	 และยังให้ 
	 ความส�าคญักับสุขภาพ	อาชีวอนามัย	ความปลอดภัยในชีวิตและ 
	 ทรัพย์สิน	 รวมถึงสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนักงาน	 
	 ตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศในการ 
	 ท�างานที่ดี	 นอกจากนี้กลุ่มวีจีไอยังได้มอบโอกาสในการสร้าง 
	 ความก้าวหน้าในการท�างานให้แก่พนักงานในทุกระดับชั้น	 โดยให้ 
	 ความส�าคัญในเรื่องการพัฒนาศักยภาพ	 ความรู้	 และความ 
	 สามารถของพนกังาน	จึงมุง่เน้นด้านการพฒันาบคุลากร	โดยจดั 
	 ให้มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก 
	 องค์กร	 รวมทั้งจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันด ี
	 ภายในองค์กร	ทัง้ระหว่างพนกังานด้วยกันเองและระหว่างพนกังาน 
	 และผูบ้ริหาร	(โปรดพิจารณาข้อมลูเพิ่มเติมได้ในแบบ	56-1	หวัข้อ	 
	 8.9	บุคลากร)

• คู่ค้ำ คู่ค้าเป็นผู้มีส่วนส�าคัญในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับ 
	 กลุ่มวีจีไอ	ซึ่งรวมถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น	 
	 ดงันัน้กลุม่วีจีไอจึงให้ความส�าคัญต่อการคัดเลอืกคู่ค้าด้วยความ 
	 เป็นธรรม	โดยค�านึงถึงชื่อเสียง	การปฏิบัติตามกฎหมาย	ระเบียบ 
	 ข้อบังคับ	 และประเพณีปฏิบัติเป็นส�าคัญ	ตลอดจนยึดหลักการ 
	 ปฏิบัติอย่างเสมอภาค	เน้นความโปร่งใส	และความตรงไปตรงมา 
	 ในการด�าเนินธุรกิจ	 โดยกลุ่มวีจีไอมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้า 
	 ตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครดั	 
	 ซึ่งในกรณีที่เกิดเหตุสุดวิสัยไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงข้อใด 
	 ได้	 กลุ่มวีจีไอจะรีบด�าเนินการแจ้งคู่ค้าเพ่ือพิจารณาหาแนวทาง 
	 แก้ ไขร่วมกัน	 นอกจากนี้กลุ ่มวีจีไอยังได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อ 
	 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าเพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
	 ร่วมกันทุกปี

• คู่แข่งทำงกำรค้ำ	 กลุ่มวีจีไอปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต ้
	 หลักกฎหมายและจรรยาบรรณทางการค้าที่ดี	 บนพ้ืนฐานการ 
	 แข่งขนัทีส่จุริต	ไม่ท�าลายชือ่เสยีงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทาง 
	 ไม่ดี	 รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลหรือความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการ 
	 ที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม	กลุม่วีจีไอมนีโยบายในการด�าเนนิธรุกิจ 
	 ด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ	 นอกจากนี้กลุ ่มบริษัทฯ 
	 ยังสนับสนุนให้มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี	 เป็นธรรม 
	 ไม่ผูกขาด	ตลอดจนไม่ด�าเนินการใด	 ๆ	อันเป็นการฝ่าฝืนหรือ 
	 ขดัต่อกฎหมายว่าด้วยการแข่งขนัทางการค้าทัง้ในและต่างประเทศ

• เจ้ำหน้ี	กลุ่มวีจีไอสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ของเรา	 โดยเน้น 
	 ความสุจริตและยึดมั่นตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ท�าสัญญาไว ้
	 กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	นอกจากนี้กลุ่มวีจีไอยังมีนโยบายใน 
	 การช�าระเงินกู้และดอกเบีย้อย่างถูกต้อง	ตรงต่อเวลา	และครบถ้วน	 
	 รวมทัง้ไม่น�าเงินทีกู้่ยืมมาไปใช้เพื่อวัตถปุระสงค์อืน่นอกเหนอืจาก 
	 ที่ได้ตกลงไว้กับเจ้าหนี้	 และไม่มีนโยบายในการปกปิดข้อมูลหรือ 
	 ข้อเท็จจริงอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของเรา	

• ผู้บริโภค	กลุ่มวีจีไอให้ความส�าคัญกับมาตรฐานของสื่อโฆษณา 
	 ของเรา	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความปลอดภัย	 ไม่ว่าจะเป็น 
	 ขั้นตอนการติดตั้งหรือการรับชม	 โดยกลุ่มวีจีไอได้ท�าการศึกษา	 
	 ประเมิน	 และปรับปรุงผลกระทบของสื่อโฆษณาของเราที่อาจเกิด 
	 ขึ้นต่อผู้บริโภคอย่างสม�่าเสมอ	 เช่น	 การวัดระดับเสียงจากสื่อ 
	 โฆษณาดิจิทัลบนสถานีและในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส	 เพ่ือให้แน่ใจ 
	 ว่าค่าความดังของเสียงสื่อโฆษณาของเราเป็นไปตามมาตรฐาน 
	 ทีก่ฎหมายก�าหนด	และการตรวจสอบความแขง็แรงของสือ่โฆษณา 
	 ที่ติดตั้งในบริเวณต่าง	 ๆ	 เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดอันตรายต่อ 
	 ประชาชนที่สัญจรไปมา	เป็นต้น

	 นอกจากนี้	 กลุ ่มวีจีไอยังค�านึงถึงผู ้บริโภคสื่อโฆษณาของเรา 
	 โดยจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบเนื้อหาโฆษณาให้ถูกต้อง 
	 ตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องก�าหนด	 โดยกลุ่มวีจีไอยังได้ปันสื่อ 
	 มัลติมีเดียของเราเพื่อใช้ ในการประชาสัมพันธ์เนื้อหาที่ เป็น 
	 ประโยชน์ต่อสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	เช่น	ข่าวประชาสัมพันธ ์
	 ของหน่วยงานรฐัและหน่วยงานทีม่พีนัธกิจเพื่อสงัคม	เนือ้หาทีช่่วย 
	 สร้างความตระหนกัรูถึ้งความส�าคัญของปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
	 และรณรงค์ ให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจ�าวันเพื่อช่วย 
	 ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 และรายงานสถานการณ์ปัจจุบัน	 
	 เพื่อให้ผู ้ โดยสารได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทันท่วงท ี
	 แม้อยู่ในขณะเดินทาง	เป็นต้น

• สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม	กลุ่มวีจีไอมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจ 
	 ให้เติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม	ชุมชน	 และ 
	 สิ่งแวดล้อม	 รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย 
 จึงผลกัดนันโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อม 
	 ให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กร	โดยเราเชื่อว่าการด�าเนินธุรกิจ 
	 อย่างมีจิตส�านึกจะเป็นพลังขับเคลื่อนที่ส�าคัญไปสู่การพัฒนา 
	 ที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ	

	 กลุ ่มวีจีไอยึดถือการสนับสนุนและการจัดให้มีกิจกรรมที่เป็น 
	 ประโยชน์ต่อสงัคม	ชมุชน	และสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง	ๆ 	เป็นพนัธกจิ 
	 ของเราเสมอมา	 โดยได้จัดให้มีกิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบท 
	 ทางสังคมในแต่ละขณะอย่างต่อเนื่องทั้งในระดับมหภาคและ 
	 ระดับชุมชน	 เพื่อตอบแทนและคืนผลก�าไรกลับคืนสู ่สังคม 
	 (โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานความย่ังยืน	ประจ�าปี	 
	 2562/63	ซึ่งเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ที่	http://investor. 
 vgi.co.th/th/corporate-governance/sustainability)
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ช่องทำงกำรติดต่อหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน

• ส�ำหรับบุคคลทั่วไป	วีจีไอได้จัดให้มีช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ 
	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรงผ่านฝ่ายเลขานุการบริษัท	 
	 หรือ	 (2)	 คณะกรรมการตรวจสอบได ้ โดยตรงผ่านฝ่าย 
	 ตรวจสอบภายใน	ซึ่งบริษัทฯ	จะเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้ 
	 เป็นความลับ	โดยใช้ช่องทางดังต่อไปนี้	

 ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท

	 โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8884	ต่อ	182
	 โทรสาร:	+66	(0)	2273	8883
	 อีเมล:	companysecretary@vgi.co.th
 หรือทางไปรษณีย์ ไปยงัฝ่ายเลขานกุารบริษทัตามทีอ่ยูข่องบริษัทฯ

 ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

	 โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8611-15	ต่อ	1117-1119
	 โทรสาร:	+66	(0)	2273	8616
	 อีเมล:	internalaudit@vgi.co.th
 หรือทางไปรษณีย์ ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายในตามทีอ่ยูข่องบริษัทฯ

• ส�ำหรับพนักงำน	 กลุ่มวีจีไอได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถ 
	 ย่ืนเรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียนได้ตามวิธีการและขั้นตอน 
	 ที่แต่ละบริษัทก�าหนด	 โดยมีมาตรการคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่น 
	 เรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน	 และ/หรือพยานผู้ ให้ข้อมูลจาก 
	 การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมไว้ในระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหาร 
	 ทรัพยากรมนุษย์	 และประกาศให้กับพนักงานทราบโดยทั่วกันใน 
	 ระบบ	Intranet	ของบริษัทฯ

• กำรกระท�ำเก่ียวกับกำรทุจริตคอร์รัปชันภำยในองค์กร	 เพื่อให้ 
	 ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแส	หรือการกระท�าใด	ๆ	ที่สงสัยว่าเป็นการ 
	 ทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มวีจีไอ	ดังนี้

 ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัท

	 โทรศัพท์:	+66	(0)	2273	8884	ต่อ	182
	 โทรสาร:	+66	(0)	2273	8883
	 E-mail:	VGI_CAC@vgi.co.th	
	 หรือทางไปรษณีย์ ไปยังฝ่ายเลขานุการบริษัทตามที่อยู่ 
	 ของบริษัทฯ

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

บริษัทฯ	 เปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญเก่ียวกับการด�าเนินงานและการเข้า 
ท�าธุรกรรมต่าง	 ๆ	 ที่ส�าคัญของกลุ่มวีจีไอ	 รวมถึงผลประกอบการ 
รายไตรมาสและประจ�าปีเพื่อให้ผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันเวลา	โดยจัดท�าเป็นภาษาไทย	พร้อม
ค�าแปลภาษาอังกฤษ	 ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาด 
หลกัทรพัย์ฯ	เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ	และช่องทางอืน่	ๆ 	ทีเ่หมาะสมเพื่อแสดง
ถึงความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจของเรา	 โดยเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เป็นหนึ่งในช่องทางหลักส�าหรับใช้ส่ือสารกับกลุ่มผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
ซึ่งเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี	 มีราคาหลักทรัพย์ล่าสุด	สิ่งตีพิมพ์ ให้ดาวน์โหลด	 (ซึ่ง 
รวมถึง	รายงานประจ�าปี	รายงานความยั่งยืน,	แบบ	56-1,	งบการเงิน, 
ค�าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน,	 คู่มือการก�ากับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมทางธุรกิจ	 และข้อมูลเก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ),	ปฏิทินหลักทรัพย์	และวีดีโอบันทึกการประชุมกับนักวิเคราะห์	
(Webcast)	 จากข้อมูลสถิติในปี	 2562/63	มีผู้เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของ 
วีจีไอจากประเทศไทยมากที่สุด	 รองลงมาเป็นจากประเทศมาเลเซีย	
ประเทศสหราชอาณาจักร	และประเทศสหรัฐอเมริกา	ตามล�าดับ	

นอกจากนี้	 วีจีไอยังได้ให้ความส�าคัญกับความคิดเห็นที่นักลงทุนและ
ประชาชนทั่วไปมีต่อบริษัทฯ	 จึงได้จัดให้มีทีมนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือท�า
หน้าที่เป็นส่ือกลางในการส่ือสารข้อมูลระหว่างวีจีไอกับนักลงทุน 
ซึง่รวมถงึผูถื้อหุน้	นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์	และผูท้ีส่นใจ	ทัง้นีท้มีนกัลงทนุ
สัมพันธ์ของวีจีไอท�างานเป็นส่ือกลางของการสื่อสารแบบสองด้าน	
(Two-way	Communications)	 โดยด้านหนึ่ง	 คือ	การน�าข้อมูลของ 
กลุ่มวีจีไอเผยแพร่สูน่กัลงทนุ	ซึง่รวมถึงข่าวสารเก่ียวกับการด�าเนนิงาน	
ผลประกอบการ	และเหตุการณ์ส�าคัญทีม่ผีลกระทบกับผลประกอบการ	
ทั้งนี้ข้อมูลที่เผยแพร่จะต้องถูกต้อง	ครบถ้วน	 และทันต่อเวลาส�าหรับ 
การตัดสินใจของนักลงทุน	 และอีกด้านหนึ่งคือ	 รับฟังความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุนเพื่อน�าเสนอสู่คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้รับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อ 
วีจีไอเป็นรายไตรมาส	 ด้วยเหตุนี้คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มี 
จรรยาบรรณของนกัลงทนุสัมพันธ์ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิติังาน
และช่วยส่งเสริมให้การด�าเนินงานของทีมนักลงทุนสัมพันธ์ต้ังอยู่บน 
หลักจริยธรรมและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยเน้น 
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ ์
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด	 และยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ	 (รายละเอียดของ	 “จรรยาบรรณของ 
นักลงทุนสัมพันธ์”	 ซึ่งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ที่	 http://
investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy) 
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หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีภาวะผู้น�า	 วิสัยทัศน์	 และพันธกิจในการ 
น�าพากลุม่วีจีไอมุง่สูก่ารเป็นผูน้�าโซลชูัน่แห่งอนาคต	 ด้วยการเป็นผูน้�า 
ในการออกแบบประสบการณ์ ใหม่ให้กับผู ้บริโภค	 เป็นผู ้น�าในการ
สร้างสรรค์	แพลตฟอร์มใหม่ให้กบันกัการตลาดและแบรนด์	และการเป็น
ผู้น�าในการสร้างธุรกิจที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน	ตลอดจน
สังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัวเรา	มีอิสระในการตัดสินใจ	และรับผิดชอบ
ตามหน้าที่ในการก�ากับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
โดยรวม

• องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทของวีจีไอมีจ�านวน	9	ท่าน	 ซึ่งเป็นจ�านวน 
 ทีเ่หมาะสมกับธรุกิจและขนาดของกลุม่วีจีไอ	ประกอบด้วย	กรรมการ 
	 อิสระจ�านวน	3	ท่าน	กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหารจ�านวน	4	ท่าน	 
	 และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน	2	คน	ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 จากหลากหลายสาขาอาชีพ	 ไม่ว่าจะเป็นด้านบริหารธุรกิจ	 
	 วิศวกรรม	การเงิน	การตลาด	การบญัชแีละการตรวจสอบ	รวมทัง้  
	 มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา	 และมีคุณสมบัติตาม 
	 ที่กฎหมายก�าหนดและที่ระบุไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ	 และ 
	 แบ่งเป็นกรรมการหญิงจ�านวน	2	ท่าน	และกรรมการชายจ�านวน	 
	 7	 ท่าน	 โดยกรรมการทุกท่านสามารถจะวินิจฉัย	 แสดงความ 
 คิดเห็น	และใช้สทิธิออกเสยีงในการก�ากับดแูลกิจการของกลุม่วีจีไอ
	 อย่างเป็นอิสระ	ปราศจากภาวะกดดัน	เพื่อดูแลให้การด�าเนินงาน 
	 ของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 ถูกต้อง	 โปร่งใส	 และ 
	 ปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

• กำรแบ่งแยกอ�ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของประธำน 
 กรรมกำรและกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

	 บริษัทฯ	 ได้แยกอ�านาจ	หน้าที่	 และความรับผิดชอบของบุคคล 
	 ซึ่งด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ	 และต�าแหน่งกรรมการ 
	 ผู้อ�านวยการใหญ่ออกจากกันอย่างชัดเจน	 เพ่ือความโปร่งใส 
	 เอือ้อ�านวยต่อการปฏบิติัหน้าทีใ่นการก�ากับดูแลของคณะกรรมการ 
	 บริษัทอย่างเป็นอสิระ	และป้องกันมใิห้บคุคลใดบคุคลหนึง่มอี�านาจ 
	 โดยไม่จ�ากัด	ทั้งนี้ขอบเขตอ�านาจ	หน้าที่	 และความรับผิดชอบ 
	 ของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่มีดังนี้

 (1)	 ดแูล	บริหาร	ด�าเนนิงาน	และปฏบิตังิานประจ�าตามปกติธรุกจิ 
	 	 เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามนโยบาย	 วิสัยทัศน	์ 
	 	 เป้าหมาย	 แผนการด�าเนินธุรกิจ	 และงบประมาณที่ก�าหนด 
	 	 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือตามที่ ได้รับ 
	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

	 (2)	 บริหารจัดการการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตาม 
	 	 ภารกิจหลัก	(Mission)	ที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร	 
	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการด�าเนินธุรกิจ	 และงบประมาณ 
	 	 ของบริษัทฯ	 และกลยุทธ์ ในการด�าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องตาม 
	 	 ที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการ 
	 	 บริหาร

	 (3)	 ก�ากับดูแลการด�าเนนิการด้านการเงิน	การตลาด	งานบริหาร 
	 	 บุคคล	 และด้านการปฏิบัติงานอื่น	ๆ	 โดยรวม	 เพื่อให้เป็นไป 
	 	 ตามนโยบายและแผนการด�าเนนิงานของบริษทัฯ	ทีก่�าหนดไว้ 
	 	 โดยคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ	คณะกรรมการบริหาร

	 (4)		 จ้าง	แต่งตั้ง	โยกย้าย	ปลดออก	เลิกจ้าง	ก�าหนดอัตราค่าจ้าง	 
	 	 และค่าตอบแทนส�าหรับพนกังานบริษัทฯ	ในต�าแหน่งทีต่�า่กว่า 
	 	 กรรมการบริหาร	 โดยสามารถแต่งต้ังผู้รับมอบอ�านาจช่วง	 
	 	 ให้ด�าเนินการแทนได้

	 (5)		 ก�าหนดบ�าเหน็จรางวัล	 ปรับขึ้นเงินเดือน	 ค่าตอบแทน 
	 	 เงินโบนัสพิเศษ	นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนัสปกติประจ�า 
	 	 ของพนกังานบริษทัฯ	โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท	และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

	 (6)		 เจรจา	และเข้าท�าสญัญาและ/หรือธรุกรรมใด	ๆ 	ทีเ่ก่ียวกับการ 
	 	 ด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ	(เช่น	การลงทุนซื้อเครื่องจักร	 
	 	 และทรัพย์สินอื่น	 ๆ	 ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ ได้รับ 
	 	 อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั	การซ้ือสนิค้าเข้าคลงัสนิค้า	 
	 	 และการขายสินค้า	 เป็นต้น)	 โดยวงเงินส�าหรับแต่ละรายการ 
	 	 ให้เป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ ในอ�านาจด�าเนินการที่ผ่านการ 
	 	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 (7)		 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ	กับบริษัทย่อย

	 (8)		 ออกค�าสั่ง	ระเบียบ	ประกาศ	และบันทึกต่าง	ๆ 	ภายในบริษัทฯ	 
	 	 เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เป็นไปตามนโยบายและ 
	 	 เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ	รวมถึงรกัษาระเบยีบวินยัภายใน 
	 	 องค์กร

	 (9)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น	 ๆ	 ที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท	 และ/หรือคณะกรรมการบริหาร	 รวมทั้งมีอ�านาจ 
	 	 ด�าเนินการใด	ๆ	ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

 (10)	มอบหมายให้บุคคลปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน 
	 	 โดยการมอบอ�านาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ�านาจ 
	 	 ที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ 
	 	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย	หรือมีผลประโยชน์ 
	 	 ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย ้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
	 	 หรือบริษัทย่อย
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	 (11)	ในกรณีที่กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ไม่อยู่หรอืไม่สามารถ 
	 	 ปฏิบัติหน้าที่ ได้	 ให้รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่เป็น 
	 	 ผู้รักษาการและปฏิบัติหน้าที่ต่าง	ๆ	 แทนทุกประการ	 และให ้
  รองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่รายงานหรือเสนอเรื่องต่าง	ๆ
	 	 ทีต่นได้พิจารณาอนมุติัไปแล้วต่อกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
	 	 ในทันทีที่สามารถกระท�าได้

ทั้งนี้	การใช้อ�านาจของกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่จะต้องไม่มีลักษณะ
ที่ท�าให้กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่เก่ียวข้องอาจมีความขัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หรือมีผลประโยชน ์
อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	

นอกจากนี้	 ในปี	 2562/63	บริษัทฯ	 ยังได้จัดให้มีการประชุมระหว่าง
กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร	 (โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือ 
ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม)	จ�านวน	1	ครั้ง	เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารหารือกันอย่างเป็นอิสระภายใต้หัวข้อ	 “แนวทางการ
พฒันาบทบาทของฝ่ายบรหิารเพือ่สนบัสนนุการท�างานด้านการก�ากับ
ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท”	 ซึ่งภายหลังประชุมได้มีการ
รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
รับทราบ

• กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย

	 วจีีไอจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ 
	 อย่างน้อยปีละ	6	ครัง้ในแต่ละรอบปีบญัช	ีเพื่อรับทราบและตดิตาม 
	 ผลการด�าเนินงานในเรื่องต่าง	 ๆ	 ของกลุ่มวีจีไอ	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ 
	 ได้จัดท�าและแจ้งตารางก�าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 และคณะกรรมการชุดย่อยไว้ล่วงหน้าทั้งปีเพ่ือช่วยให้กรรมการ 
	 สามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้เป็นการล่วงหน้า 
	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ 
	 กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย	 5	 วัน	 ท�าการหรืออย่างน้อย 
	 7	 วันก่อนวันประชุม	 เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูล 
	 ก่อนการเข้าร่วมประชุม

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทและ 
คณะกรรมกำรชุดย่อย

(1) คณะกรรมกำรบริษัท

	 ในป	ี2562/63	คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินผล 
	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะและแบบ 
	 รายบคุคลเป็นประจ�าทกุปี	เพื่อให้มกีารทบทวนผลงาน	ปัญหา	และ 
	 อุปสรรคต่าง	 ๆ	 และสามารถปรับปรุงแก้ ไขการด�าเนินงานให ้
	 เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	โดยมีรายละเอียดดังนี้

โดยในรอบปี	2562/63	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยสรุปได้ดังนี้

คณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ จ�ำนวนกำรประชุม
ในรอบปี 2562/63

จ�ำนวนกำรประชุม
ตำมที่ก�ำหนดในกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท 6	ครั้ง 6	ครั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 6	ครั้ง 4	ครั้ง
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3	ครั้ง 2	ครั้ง
•	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 4	ครั้ง 2	ครั้ง
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง* 1	ครั้ง 2	ครั้ง

•	 คณะกรรมการบริหาร 13	ครั้ง 12	ครั้ง
(เป็นประจ�าทุกเดือน)

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่คณะกรรมกำรบริษัท คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ)

• รำยคณะ 
 หวัข้อการประเมนิครอบคลมุ 6 ด้าน ดงันี ้(1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั (2) บทบาท หน้าที่  
 และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท (4) การท�าหน้าที่ของคณะ 
 กรรมการบริษทั (5) ความสมัพันธ์กับฝ่ายจดัการ (6) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร

99.49

• รำยบุคคล
 หวัข้อการประเมนิครอบคลมุถึง 3 ด้าน ดงันี ้(1) การปฏิบตัหิน้าที ่(2) การเตรียมความพร้อมในการเข้าประชมุ  
 และ (3) การแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหาร

99.61

หมายเหตุ	:	
(*)	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	เพิ่งจัดตั้งขึ้นในระหว่างรอบปี	2562/63	ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	8/2562	เมื่อวันที่	8	พฤศจิกายน	2562	ซึ่งได้จัดให้มีการประชุมครั้งแรกเมื่อวันที่	19	มีนาคม	2563

หมายเหตุ	:	
เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว	ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้รวบรวมและสรุปผลการประเมิน	พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2563	เมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2563	เพื่อรับทราบ
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(2) คณะกรรมกำรชุดย่อย

	 บริษัทฯ	 ได ้จัดให ้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน ้าที่ของ 
	 คณะกรรมการชุดย่อยเพือ่ทบทวนผลงาน	ปัญหา	 และอุปสรรค 
	 ต่าง	 ๆ	 และปรับปรุงแก ้ ไขการด�าเนินงานให ้ เหมาะสมและ 

• กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของกรรมกำร

	 บริษัทฯ	มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง	 โดยในปี	 2562/63	มีกรรมการ 
	 เข้ารับการอบรมหรือสัมมนาจ�านวน	3	ท่าน	ดังนี้

	 มีประสิทธิภาพเช่นเดียวกัน	โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทได้น�าเสนอ 
	 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 4/2563	 เมื่อวันที ่
	 29	พฤษภาคม	2563	เพื่อรับทราบ	โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

คณะกรรมกำรชุดย่อย คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ)
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 98.24
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 99.47
•	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 99.30
•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 91.30

•	 คณะกรรมการบริหาร 93.25

รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร/กิจกรรม

นายมารุต	อรรถไกวัลวที • Digital	Transformation	for	CEO	No.	1	จัดโดยกรุงเทพธุรกิจ,	
	 ฐานเศรษฐกิจ	และบริษัท	เอ็ม	เอฟ	อ	ีซี	จ�ากัด	(มหาชน)

นายเกียรติ	ศรีจอมขวัญ •	 หลักสูตร	“Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders			
	 (RCL)”	จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รองศาสตราจารย์จารุพร	ไวยนันท์ •	 สัมมนางาน	BOT	Symposium	2019:	Competitive	Thailand	
	 (พลิกโฉมเศรษฐกิจ	พิชิตการแข่งขัน)	จัดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย		
	 และสถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย	อ๊ึงภากรณ์

•	 สัมมนางาน	Audit	Committee	Forum	2019:	“Strategic	Audit		 	
	 Committee:	Beyond	Figure	and	Compliance”	จัดโดยสมาคม 
	 ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย	ร่วมกบัส�านกังาน	ก.ล.ต.,	 
	 บริษทั	ดลีอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	จ�ากัด,	 
	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด,	บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	 
	 จ�ากัด	และบริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ากัด

•	 งานสัมมนาเผยแพร่การศึกษาข้อมูลรายการบัญชีที่ผู้สอบบัญชี
 เสนอให้บริษัทจดทะเบียนปรับปรุงแก้ ไขงบการเงินส�าหรับการตรวจสอบ  
	 งบการเงินงวดปี	2561	ณ	ตลาดหลักทรัพย์ฯ

หมายเหตุ	:	
ได้มีการรายงานผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2563	เมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2563	เพื่อรับทราบ

นโยบำยด้ำนอื่น ๆ

• นโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน

	 วีจีไอเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกรายตามหลัก 
 มาตรฐานสากล	โดยไม่แบ่งแยกถ่ินก�าเนดิ	เชือ้ชาติ	เพศ	อาย	ุสผีวิ	 
	 ศาสนา	สมรรถภาพทางร่างกาย	ฐานะ	ชาติตระกูล	สถานศึกษา	 
	 หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 
	 รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของ 
	 ความเป็นมนุษย์

• นโยบำยด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรติดสินบน

	 กลุ่มวีจีไอมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	ด้วย 
 ความซือ่สตัย์	และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้อง	 
	 และมีความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 
	 ทุกรูปแบบ	ตามที่บริษัทฯ	 ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็น 
 แนวปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต	(Thailand’s	 
	 Private	 Sector	 Collective	 Action	 Coalition	 Against	 
	 Corruption:	CAC)	โดยเมื่อวันที่	18	สิงหาคม	2560	บริษัทฯ	ได้ 
	 รับการรับรองการเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชน 
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ในการนี้	 เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ	 วีจีไอจึงได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติซ่ึงสามารถ 
สรุปได้ดังนี้

	 ไทยในการต่อต้านการทุจริต	ตลอดจนสนับสนุนและก�าหนดให ้
	 บริษัทฯ	บริษัทย่อย	รวมถึงบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนนิธรุกิจ 
	 ของกลุ ่มวีจีไอปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริต 
	 คอร์รัปชันตลอดมา	นอกจากนี้	เมื่อวันที่	31	มีนาคม	2563	วีจีไอ 
	 ได้ย่ืนขอต่ออายุสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน 
	 ไทยในการต่อต้านการทจุริต	(Private	Sector	Collective	Action	 
	 Against	Corruption	หรือ	CAC)	ซึ่งจะครบก�าหนดอายุสมาชิก 
	 ในวันที่	18	สิงหาคม	2563	และได้จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตร 
 การต่อต้านคอร์รปัชนั	โดยเรียนเชญิทีป่รึกษาจากบริษัท	เคพีเอม็จี	 
	 ภูมไิชย	ทีป่รึกษาธรุกิจ	จ�ากัด	มาช่วยอบรมหลักสตูรเก่ียวกับการ 
	 ต่อต้านการทุจริตคอรัปชันทั่วทั้งองค์กร	 เพื่อเสริมสร้างความรู ้
	 และความเข้าใจเกีย่วกับมาตรการและแนวปฏบิตัทิีส่�าคัญเก่ียวกับ 
	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 โดยแบ่งเป็นหลักสูตรส�าหรับ 
	 กรรมการในวันที	่24	มนีาคม	2563	และหลกัสตูรส�าหรบัผูบ้ริหาร 
	 และพนักงานของวีจีไอ	ในระหว่างวันที่	20-21	กุมภาพันธ์	2563		 
	 บริษัทฯ	 ได้เผยแพร่	 “มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” 
	 ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ที่	 http://investor.vgi.co.th/th/ 
 corporate-governance/corporate-policy 

	 คณะกรรมการบริษัท	ผูบ้ริหาร	และพนกังานทกุระดบัได้ปฏิบติังาน	 
	 ภายใต้กรอบแนวทางที่ประธานกรรมการของบริษัทฯ	 และ 
	 ประธานกลุ่มบริษัท	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็น 
	 บริษัทใหญ่ของวีจีไอได้ให้โอวาทไว้	คือ	“ท�าถูกต้อง	(Do	It	Right)”	 
	 นอกจากนี้วีจีไอยังได้จัดให้มีระบบรายงานการรับของขวัญ	 
	 ทรัพย์สิน	 หรือประโยชน์อื่นใดตามนโยบายงดรับของขวัญ 
	 (No	Gift	 Policy)	 โดยวีจีไอได้รวบรวมของขวัญที่ไม่สามารถ 
	 ส่งกลับคืนแก่ผู้ ให้ ได้ ไปด�าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป

• นโยบำยด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ

	 กลุ ่มวีจีไอมีนโยบายไม่ใช้และไม่สนับสนุนการละเมิดสิทธิใน 
	 ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น	 เช่น	 บริษัทฯ	ก�าหนดห้ามมิให ้
	 ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนละเมิดลิขสิทธิ์ ในซอฟต์แวร  ์
	 คอมพิวเตอร์ด้วยการดาวน์โหลด	และ/หรือติดตั้งโปรแกรมใด	ๆ	 

	 ซ่ึงไม่ได้ด�าเนินการโดยฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ	 
	 นอกจากนี้บุคลากรของกลุ่มวีจีไอมีหน้าที่ต้องรักษาความลับ 
	 ทางการค้า	 และ	Know-how	ที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 
	 รวมถึงสอดส่องดแูลและปกป้องทรพัย์สนิทางปัญญาของบริษัทฯ	 
	 จากการเข้าถึงโดยมไิด้รบัอนญุาต	การส่งต่อ	และการใช้โดยมชิอบ 
	 ด้วยกฎหมาย	และจะต้องเคารพและไม่ล่วงละเมดิต่อทรพัย์สนิทาง 
	 ปัญญาของผู้อื่น

• นโยบำยป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน

	 วีจีไอตระหนักถึงความส�าคัญในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
	 เพือ่ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นโดยกรรมการ	ผู้บริหาร	 และ 
	 พนักงานของเรา	ดังนั้น	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน 
	 ทั้งหลายปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบของส�านักงาน	ก.ล.ต.	 
	 และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 
	 โดยมีสาระส�าคัญสรุปได้ดังนี้	

 1)	 กรรมการและผู ้บริหารของวีจีไอ	 (ซึ่งหมายความรวมถึง 
	 	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว)	 
  ต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ต่อส�านกังาน	 
	 	 ก.ล.ต.	ตามความในมาตรา	 59	 แห่งพระราชบัญญัติหลัก 
	 	 ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์พ.ศ.	2535	 (รวมทั้งที่ได้มีการ 
	 	 แก้ ไขเพ่ิมเติม)	 ภายใน	 3	 วันท�าการนับจากวันที่มีการ 
	 	 เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์	 และจัดส่งส�าเนารายงานนี้ 
	 	 ให้แก่ฝ่ายเลขานุการบริษัทในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงาน 
	 	 ต่อส�านักงาน	ก.ล.ต.	เพื่อรวบรวม	ท�าสรุป	และน�าเสนอต่อ 
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส

	 2)	 ห้ามมิให้กรรมการ	ผูบ้ริหาร	และพนกังานใช้ข้อมลูภายในเพื่อ 
  ประโยชน์ ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของวีจีไอ	 และห้ามมิให้ 
	 	 เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วน 
	 	 เก่ียวข้องก่อนที่จะมีการเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการ 
	 	 ทั่วไปผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ	

บุคคลที่ถูกหำ้มกำรซื้อขำย หลักทรัพย ์
ที่หำ้มซื้อขำย

ช่วงเวลำห้ำมกำรซื้อขำย 
(นับจำกวันเปิดเผยงบกำรเงิน)

ช่วงเวลำห้ำมกำรซ้ือขำย
กรณีเกิดเหตุกำรณ์ท่ีอำจมี

ผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์
ก่อนเปิดเผย หลังเปิดเผย

บริษัทฯ	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	
กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	
และ/หรือผู้ที่อยู่ในต�าแหน่งหรือ
สายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูล
ภายในได้ของบริษัทฯ	บริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

หลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ	
บริษัทย่อย	
และบริษัทร่วม

1	เดือนก่อน
วันประชุม
คณะกรรมการ
บริษัทที่มีวาระ
พิจารณาและ
อนุมัติงบการเงิน

1	วันหลัง
วันประชุม
คณะกรรมการ
บริษัทที่มีมติ
อนุมัติ
งบการเงิน

-	 14	วันก่อนวันประชุมคณะ	
	 กรรมการบริษัทแต่ละครั้ง

-	 จนถึง	1	วันหลังวันประชุม		
	 คณะกรรมการบริษัท 
	 แต่ละครั้ง
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ทั้งนี้	 หากกรรมการ	ผู้บริหาร	 หรือพนักงานฝ่าฝืนนโยบายป้องกัน 
การใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว	 นอกจากจะมีโทษตามพระราชบัญญัติ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิ่มเตมิ) 
แล้ว	 ยังถือว่าได้กระท�าผิดข้อบังคับการท�างาน	 และมีโทษทางวินัย 
โดยบทลงโทษทางวินัย	มี	3	ระดับ	ขึ้นอยู่กับลักษณะแห่งความผิดหรือ
ความหนกัเบาของการกระท�าความผดิหรือตามความร้ายแรงทีเ่กิดขึ้น
ตั้งแต่ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร	พักงานไม่เกิน	7	วัน	 โดยไม่ได้รับ
ค่าจ้าง	และเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย	ตามล�าดับ

• นโยบำยป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
 (Conflict of Interest)

	 กลุม่วีจีไอตระหนกัถึงความส�าคัญในการด�าเนนิธรุกจิด้วยความ 
	 โปร่งใส	 และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 จึงถือเป็นนโยบาย 
	 ส�าคัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ใช้โอกาสจาก 
	 การเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานของกลุ่มวีจีไอในการ 
	 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัจากการปฏิบัตหิน้าที่	จึงก�าหนดเป็น 
	 นโยบายในการท�ารายการระหว่างกันขึ้น	เพื่อเป็นข้อปฏบิติัส�าหรบั 
	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของกลุ่มวีจีไอ	(โปรดพิจารณา 
	 ข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ	5.9	รายการระหว่างกัน)

ทั้งนี	้วีจีไอยังได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งแบบแจ้งรายงาน
การมีส ่วนได ้ เ สียของตนและบุคคลที่มีความเ ก่ียวข ้องให ้ กับ 
ฝ่ายเลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษาและจัดส่งส�าเนารายงานการม ี
ส่วนได้เสีย	 ดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 
ตรวจสอบทราบภายใน	 7	 วันท�าการนับแต่วันที่ ได้รับรายงานนั้น 
เพื่อเป็นข้อมูลในการตรวจสอบและก�ากับดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ ่มวจีีไอ	 และเพ่ือให้เป็นไปตาม 
กฎเกณฑ์และประกาศที่เกี่ยวข้อง	 นโยบายเก่ียวกับรายการที่อาจมี 
ความขัดแย้งกับผลประโยชน์	ของบริษัทฯ	

นอกจากนี	้คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�าหนดนโยบายเพิ่มเตมิเก่ียวกับ
การท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 เพื่อ
ป้องกันมิให้เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุด
ของกลุ่มวีจีไอ	 และผู้ถือหุ้นของวีจีไอ	 และเพื่อด�ารงไว้ซึ่งการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	ดังนี	้

1)	 ในการท�าธุรกิจใหม่	 บริษัทฯ	ต้องน�าเสนอรายละเอียดแผนการ 
	 ศึกษาความเป็นไปได้	(Feasibility	Study)	ต่อคณะกรรมการบริษทั	 
	 หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 และต้องจัดให้ม ี
	 การพิจารณาแผนการลงทุน	 โดยพิจารณาถึงผลตอบแทนและ 
	 ประโยชน์ทีจ่ะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ	และผูถ้อืหุน้โดยรวม	อย่างไรกต็าม	 
	 บริษัทฯ	 ไม่มีนโยบายในการเข้าท�าธุรกิจร่วมกับกรรมการ 
	 ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว	 
	 เว้นแต่มีเหตุจ�าเป็นหรือเป็นการสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มวีจีไอ 
	 และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ	 และผู ้ถือหุ ้น 
	 โดยรวมเป็นหลัก	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังต้องปฏิบัติตามประกาศ 
	 และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการท�ารายการระหว่างกันอย่าง 
	 เคร่งครัด

2)	 หากบริษัทฯ	 มีความจ�าเป็นต้องให้บริษัทที่ร ่วมทุนกู ้ยืมเงิน 
	 เพื่อให้การสนับสนุนทางการเงินในรูปแบบเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น	 
	 บริษัทฯ	 จะให้กู ้ตามสัดส่วนการลงทุน	 เว้นแต่ในกรณีมีเหตุ 
	 อันจ�าเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณา 
	 อนุมัติเป็นแต่ละกรณีไป	

	 อย่างไรกต็าม	บริษทัฯ	ไม่มนีโยบายในการให้กูย้มืเงินแก่กรรมการ 
	 ผู้บริหาร	หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ	 และ/หรือผู้เกี่ยวข้อง 
	 กับบุคคลดังกล่าว	หรือธุรกิจที่บริษัทร่วมทุนกับบุคคลดังกล่าว	 
	 เว้นแต่เป็นการให้กู้ตามสดัส่วนการลงทนุ	หรือเป็นไปเพ่ือประโยชน์ 
	 ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ	 และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก	 นอกจากนี	้ 
	 บริษัทฯ	 ยังต้องปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ 
	 การท�ารายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด	

3)	 บริษัทฯ	จะจัดท�าเอกสารสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรตามแบบ 
	 ที่กฎหมายก�าหนด	 และจัดเก็บเอกสารสัญญาดังกล่าวอย่าง 
	 เป็นระบบ

4)	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลง 
	 ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการท�าธุรกรรมระหว่าง 
	 บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	 กับกรรมการ	ผู้บรหิาร	หรือบุคคลที่มี 
	 ความเก่ียวข้องกับบคุคลดงักล่าว	เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา	89/12	 
	 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์	พ.ศ.	2535	 
	 (ตามที่ ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม)	 ส�าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
	 ที่ไม่ได้มีลักษณะเงื่อนไขการค้าทั่วไป	 และ/หรือ	 เป็นไปตามราคา 
	 ตลาด	ให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ 
	 การท�ารายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด

กำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

วีจีไอมีกลไกในการติดตามและควบคุมดูแลการบริหารจัดการและการ
ด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 เพื่อรักษาผลประโยชน์ ใน 
เงินลงทุนของบริษัทฯ	ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือ 
	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ	 เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย 
 และบริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้	เพื่อท�าหน้าทีต่ดิตาม	ควบคมุ 
	 ดูแล	 และก�าหนดนโยบายส�าคัญ	 และ/หรือบริหารจัดการกิจการ 
	 นั้น	ๆ	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	ทั้งนี้	คณะกรรมการ 
	 บริษัท	และ/หรือคณะกรรมการบริหาร	(แล้วแต่กรณี)	จะพิจารณา 
	 ก�าหนดทศิทางให้ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายของบริษทัฯ	ในการออกเสยีง 
	 ลงคะแนนในวาระส�าคัญต่าง	ๆ	ของบริษัทที่วีจีไอเข้าลงทุน	 (ไม่ว่า
	 โดยทางตรงหรือทางอ้อม)

2) บริษทัฯ	มกีลไกในการก�ากับดแูลการเปิดเผยข้อมลูฐานะทางการเงิน  
	 และผลการด�าเนินงาน	การท�ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 
	 การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์	หรือการท�ารายการส�าคัญ 
	 อื่น ใดของบริษัทย ่อยและบริษัทร ่วมให ้ ถูกต ้องครบถ ้วน 
	 โดยจะปฏิบัติตามข ้อก�าหนดของส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 และ
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ	อย่างเคร่งครัด

3)	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุม 
	 ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ
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ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีส�าหรับการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส�าหรับรอบปีบัญชี	2562/63	สิ้นสุดวันที	่
31	มีนาคม	2563	โดยมีรายละเอียดดังนี้

กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนักถึงประโยชน์ของการด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐาน 
ของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยแนะน�าให้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี	 2560	 ซึ่งจัดท�าโดย 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 เพื่อยกระดับการก�ากับดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล	 โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทหรือชี้แจง 
ข้อขัดข้องที่ท�าให้ ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวได้	 อนึ่ง	 ในปี	 2562/63	บริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการดังกล่าว 
ยกเว้นบางประเด็นที่บริษัทฯ	ยังไม่สามารถน�ามาปฏิบัติได้	ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

2563/64 (ล้ำนบำท) 2562/63 (ล้ำนบำท)

ค่าสอบบญัชสี�าหรบัรอบปีบญัช	ี(ล้านบาท) 3.97(1) 17.52

จ�านวนบริษัทย่อย	(บริษัท) 9 26

แนวปฏิบัติที่ดีของตลำดหลักทรัพย์ฯ ค�ำชี้แจง

ประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ	
ควรเป็นกรรมการอิสระ

บริษัทฯ	 ไม่ได้ก�าหนดให้ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอิสระ	 เนื่องจากเห็นว่าธุรกิจของ 
บริษัทฯ	เป็นธรุกจิทีม่คีวามซบัซ้อน	และหลากหลาย	อกีทัง้ยังมลีกัษณะเฉพาะตัวทีต้่องการผูน้�า
ที่มีความสามารถ	 ประสบการณ์	 ความเชี่ยวชาญ	 ตลอดจนความรู ้ความเข้าใจในการ
บริหารธุรกิจของบริษัทฯ	 อย่างแท้จริง	 นอกจากนี้	 แม้ว่าประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่ 
กรรมการอิสระ	 แต่ก็เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร	อีกทั้งบริษัทฯ	 ก็มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอและเหมาะสม	มีกลไกการด�าเนินงานที่มีการถ่วงดุลอ�านาจ	 โปร่งใส	 และสามารถ 
ตรวจสอบได้	ประกอบกับกรรมการทกุท่านยึดมัน่ในหน้าทีแ่ละปฏิบติัหน้าทีด้่วยความระมดัระวงั
และความซื่อสัตย์สุจริต	 รวมทั้งมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
เพื่อก�ากับดแูลให้การด�าเนนิงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ	ถูกต้องและโปร่งใส	
สามารถรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นได้เป็นส�าคัญ

คณะกรรมการบริษัทควรก�าหนด
นโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารง
ต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ ไม่เกิน	9	ปี

คณะกรรมการบริษทัยงัไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
อิสระไว	้อย่างไรก็ดียังไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเกินกว่า	9	ปี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ
ทั้งคณะ

ณ	วันที	่31	มนีาคม	2563	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ	มจี�านวน	
5	คน	ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	3	คน	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน	1	คน	และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน	 1	 คน	 โดยมีจ�านวนกรรมการเกินกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้คณะเป็นกรรมการอสิระ	ซึง่จากผลการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ผ่านมา	กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนทั้ง	5	ท่าน	มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบตาม
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	ตลอดจนสามารถให้ความเห็นชอบหรือออกเสียง
คัดค้านได้โดยปราศจากการแทรกแซงจากฝ่ายบริหาร	ดังนั้น	องค์ประกอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงมีความเหมาะสมและเพียงพอ

หมายเหตุ	:	
(1)	มีการเปลี่ยนแปลงจ�านวนบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ในระหว่างรอบปีบัญชี	2562/63	จาก	26	แห่ง	เป็น	9	แห่ง	อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนสถานะของบริษัท	มาสเตอร	์แอด	จ�ากัด	(มหาชน)	จาก	“บริษัทย่อย”	เป็น	“บริษัทร่วม”	ของบริษัทฯ	จึง
ท�าให้ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยลดลง	จากจ�านวนบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ที่ลดลง
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กำรสรรหำและกำรแต่งตั้งกรรมกำร

กำรสรรหำกรรมกำรใหม่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก�าหนดวิธีการ
สรรหาบคุคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ	โดยจะพิจารณา
คุณสมบัติของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
ของบริษทัฯ	ภายใต้โครงสร้าง	ขนาด	และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้	 ทั้งนี้บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็น 
ผูท้ีม่คุีณสมบติัเหมาะสมทัง้ในด้านความรู	้ความสามารถ	ประสบการณ์	
ความเชีย่วชาญ	การอุทศิเวลา	รวมถึงมคีณุสมบติัครบถ้วนในการด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการบริษัท	 และไม่มีคุณลักษณะต้องห้ามตามพระราช
บญัญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพ่ิมเตมิ) 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535 
(รวมทั้งที่ ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม)	 รวมถึงประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และประกาศคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทนุทีเ่ก่ียวข้อง	ทัง้นีก้ารแต่งต้ังกรรมการของบริษทัฯ	จะต้องได้รบั
อนมุติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท	(โดยกรรมการผู้ ไม่มส่ีวนได้เสยี)	
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	อนึ่ง	 ในการสรรหากรรมการ
ใหม่นั้น	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพิจารณา
ใช้บริษัทที่ปรึกษา	 (Professional	 Search	 Firm)	 หรือฐานข้อมูล
กรรมการ	 (Director	Pool)	ของหน่วยงานต่าง	ๆ	หรืออาจด�าเนินการ
ด้วยกระบวนการอื่นใดตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน	เห็นสมควร

ส�าหรับการสรรหาบคุคลเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระของบริษัทฯ	
บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ	
ซึ่ งมี เกณฑ ์ที่ เข ้มกว ่าข ้อก�าหนดของส�านักงาน	 ก.ล.ต. 	 และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	

ในการสรรหากรรมการบริษัท	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน	(โดยกรรมการผู้ ไม่มส่ีวนได้เสยี)	จะพิจารณาโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัท	 เพื่อให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของ 
คณะกรรมการบริษทั	(Board	Diversity)	ความเหมาะสมของคุณสมบตัิ	

และทักษะของกรรมการที่จ�าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 
โดยการจดัท�า	Board	Skill	Matrix	ของคณะกรรมการบริษทั	และเพื่อให้ 
เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 บริษัทฯ	 จะเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันซ่ึงถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ	5	ของจ�านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ	หรือถือหุน้รวม
กันไม่น้อยกว่าร้อยละ	3	ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	
โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะต้องถือหุ้นอย่างต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 
6	เดอืน	นบัจากวนัที่ได้มาซ่ึงหุน้จนถึงวันทีเ่สนอ1	สามารถเสนอชือ่บคุคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ	ในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นได้	ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ	ก�าหนด

คุณสมบัติของกรรมกำร

1)	 มคุีณสมบติัครบถ้วนในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทและไม่ม ี
	 ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 
	 พ.ศ.	 2535	 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม)	พระราชบัญญัต ิ
	 หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไข 
	 เพิ่มเติม)	ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 
	 และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2)	 เป็นผูท้รงคุณวุฒแิละมคีวามรู	้ความสามารถ	ทกัษะ	ประสบการณ์	 
	 ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอนัเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงาน 
	 ของบริษัทฯ

3)	 มีความเป็นอิสระ	 ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความระมัดระวัง 
	 มีความซื่อสัตย์	 มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์	 
	 สามารถทุ่มเทในการท�างานให้บริษัทฯ	ได้อย่างเต็มที่

4)	 มีประวัติการท�างานที่ดี	 ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุ้นส่วนใน 
	 ห้างหุ ้นส่วนสามัญ	 หรือเป็นหุ ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดใน 
	 ห้างหุ ้นส่วนจ�ากัด	 หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือ 
	 บริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ 
	 เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม 
	 ผู ้ถือหุ ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง	 ตลอดจนได้ปฏิบัติตาม 
	 กฎหมายที่เก่ียวข้องแล้ว

(1)	ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2563	เมื่อวันที่	29	พฤษภาคม	2563

การสรรหา การแต่งตั้ง และการก�าหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

5.7



94 บริษัท วจไอ จ�ำกัด มหำ น

คุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมกำรอิสระ

บุคคลที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ	ต้องมีคุณสมบัติ
ตามนยิามกรรมการอสิระของบริษัทฯ		ซึง่มเีกณฑ์ทีเ่ข้มงวดกว่าข้อก�าหนด
ของส�านักงาน	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ดังต่อไปนี้

1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	0.5	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
	 ของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 
	 หรือผูม้อี�านาจควบคุมของบริษทัฯ	ทัง้นี	้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของ 
	 ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น	ๆ	ด้วย

2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 
	 พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
	 ของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับ 
	 เดยีวกัน	ผูถื้อหุน้รายใหญ่	หรือของผูม้อี�านาจควบคุมของบริษทัฯ	 
	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	 หรือโดยการ 
	 จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา	 คู่สมรส 
	 พี่น้องและบุตร	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่	ผูม้อี�านาจควบคมุ	หรือบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็น 
	 ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ	่ 
	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
	 ของบริษทัฯ		ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ 
	 อย่างอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ ้นที่มีนัย 
	 หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของผู ้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
	 บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
	 มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ		บริษทัใหญ่		บริษทัย่อย	 
	 บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 
	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของ 
	 ส�านักงานสอบบัญชี	 ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ ่
	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
	 ของบริษัทฯ	สังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
	 มาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด	 ๆ	 ซึ่งรวมถึงการ 
	 ให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมาย	หรือทีป่รึกษาทางการเงินซึง่ได้รบั 
	 ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 
	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
	 ของบริษัทฯ	 และไม่เป ็นผู ้ ถือหุ ้นที่มีนัย	 ผู ้มีอ�านาจควบคุม 
	 หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้น 
	 จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ	 
	 ของบริษัทฯ	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรือผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับ 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
	 ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
	 ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 
	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	 หรือถือหุ ้น 
	 เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 บริษัทอื่น	ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
	 แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
	 เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

ทัง้นี	้ภายหลงัจากที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอสิระแล้ว	กรรมการอสิระ	
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตัดสินใจในการด�าเนนิ
กิจการของบริษัทฯ	บริษทัใหญ่	บริษทัย่อย	บริษทัร่วมบริษทัย่อยล�าดบั
เดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 โดยมี
การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	(Collective	Decision)	ได้

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรเข้ำใหม่

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้มกีารปฐมนเิทศส�าหรบักรรมการใหม่	
โดยจัดให้มีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และค่านิยมของบริษัทฯ	
พร้อมทัง้จดัให้มเีอกสารส�าหรบักรรมการใหม่เพ่ือประกอบการท�าหน้าที่
กรรมการของบริษัทฯ

วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง	 ให้กรรมการออกจาก
ต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม	 (1/3)	 ของจ�านวนกรรมการในขณะนั้น 
ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ ให้ออกโดย
จ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม	 (1/3)	 โดยกรรมการซึ่งพ้นจาก
ต�าแหน่ง	อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งอีกได้

กำรสรรหำกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบคุคล
ที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่ตามคุณสมบัติ 
ทีบ่ริษทัฯ	ก�าหนดไว้	โดยจะพิจารณาจากรองกรรมการผูอ้�านวยการใหญ่ 
และผู้อ�านวยการใหญ่ภายในองค์กรก่อน	หากไม่มีผู้ที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมภายในองค์กร	 จึงจะสรรหาจากบุคคลภายนอกองค์กร 
เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง	 ทั้งนี้	 บุคคล 
ดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังต่อไปนี้

•	 มีคุณสมบัติครบถ้วนในการด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารของบริษัท 
	 จดทะเบยีน	ตามพระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์	 
	 พ.ศ.	 2535	 (รวมทั้ งที่ ได ้มีการแก ้ ไขเ พ่ิมเติม)	 ประกาศ 
	 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และประกาศ 
	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง
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•	 มวิีสยัทศัน์ในการบริหารจดัการองค์กรขนาดใหญ่และการบริหาร 
	 จัดการธุรกิจสื่อโฆษณาหรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสื่อโฆษณา

•	 มภีาวะผูน้�า	มนษุยสัมพนัธ์ด	ีมคีวามสามารถตดิต่อประสานงาน 
	 ในระดับสากลทั้งในประเทศและต่างประเทศ

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)

บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง	(Succession	Plan)	
โดยเฉพาะต�าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง	โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อ	(1)	ทดแทน
บุคลากรในต�าแหน่งส�าคัญ	 เพ่ือการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง	 
(2)	เพื่อตอบสนองต่อแผนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ในการวางแผน
และเตรียมความพร้อมด้วยก�าลังคน	และ	(3)	เพ่ือเพิ่มโอกาสความก้าวหน้า	
ในสายอาชีพ	 รวมทั้งเป็นการสร้างก�าลังใจในการท�างาน	 เนื่องจาก 
บริษัทฯ		มนีโยบายทีจ่ะสรรหาบคุลากรจากภายในองค์กรเป็นล�าดบัแรก	
ทั้งนี้บริษัทฯ	 ได้พิจารณาต�าแหน่งที่ส�าคัญที่จ�าเป็นต้องมีแผนสืบทอด
ต�าแหน่ง	(Succession	Plan)	ซึ่งในการคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการ
พิจารณาเพื่อสืบทอดต�าแหน่ง	จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจัย	เช่น	
อายุ	ประสบการณ์ท�างาน	ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา	เป็นต้น

กำรก�ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร

ค่ำตอบแทนกรรมกำร

1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก�าหนด 
	 ค่าตอบแทนของกรรมการประจ�าปี	 2562/63	 โดยพิจารณาจาก 
 ขนาดธรุกิจ	และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั	รวมทัง้ 
	 ได้เปรียบเทยีบกับบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ทีม่มีลูค่า 
	 ตลาด	 (Market	Capitalization)	 ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ	 
	 โดยทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี	2562	เมือ่วนัที	่9	กรกฎาคม	 
	 2562	 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนประจ�าของกรรมการประจ�าปี	 
	 2562/63	และค่าตอบแทนพิเศษให้แก่คณะกรรมการจ�านวนไม่เกนิ	 
	 4.02	ล้านบาท	หรือเทียบเท่าร้อยละ	0.5	ของเงินปันผลประจ�าป ี
	 ของบริษัทฯ	 ซึ่งจ่ายให้แก่ผู ้ถือหุ ้นจากผลการด�าเนินงานของ 
	 บริษทัฯ	ส�าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิ้นสดุวนัที่	31	มนีาคม	2562	 
	 (เพ่ิมขึ้นร้อยละ	8.36	เมือ่เทยีบกับค่าตอบแทนพิเศษในปีก่อนหน้า) 
	 โดยให้คณะกรรมการบริษัทน�ามาจัดสรรภายหลังได้รับอนุมัติ 
	 จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2562

ทั้งนี้อัตราค่าตอบแทนประจ�าของกรรมการ	(รวมถึงผู้บริหารที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ)	ประจ�าปี	2562/63	มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหต	ุ:
(1)	ได้รับการจัดตั้งขึ้นระหว่างรอบปีบัญช	ี2562/63	ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	8/2562	เมื่อวันที่	8	พฤศจิกายน	2562
(2)	ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563

ประจ�ำปี 2562/63 ประจ�ำปี 2561/62

ค่ำตอบแทนรำยเดือน ต่อเดือน/คน ต่อเดือน/คน

ประธานกรรมการ 80,000	บาท 80,000	บาท
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 66,700	บาท 66,700	บาท
รองประธานกรรมการ 66,700	บาท 66,700	บาท
กรรมการ 40,000	บาท 40,000	บาท
ค่ำเบี้ยประชุม ต่อครั้ง/คน ต่อครั้ง/คน

คณะกรรมกำรบริษัท ไม่มี ไม่มี
คณะกรรมกำรตรวจสอบ
-	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000	บาท 20,000	บาท
-	 กรรมการตรวจสอบ 20,000	บาท 20,000	บาท
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
-	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000	บาท 20,000	บาท
-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000	บาท 20,000	บาท
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล
-	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 20,000	บาท 20,000	บาท
-	 กรรมการบรรษัทภิบาล 20,000	บาท 20,000	บาท

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง(1)

-	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง(2) 20,000	บาท -
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่มี -

คณะกรรมกำรบริหำร ไม่มี ไม่มี
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2)	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

	 -	ไม่ม	ี-

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
ก�าหนดจ�านวนและรูปแบบการจ ่ายค ่าตอบแทนของประธาน 
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	ทั้งแบบระยะสั้น

และระยะยาว	ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานตามดัชนีชี้วัดต่าง	ๆ 
ซึง่ก�าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและได้รบั
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	ซึ่งพิจารณาถึงผลประกอบการ
และผลส�าเร็จทางธรุกิจของบริษทัฯ	เปรียบเทยีบกับบริษัทจดทะเบยีนอืน่
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ	ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน	ทั้งนี้	เพื่อน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกป ี

รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี	2562/63	เป็นดังนี้

ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ที่ได้รับจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยในปี	2562/63

รำยชื่อ ค่ำตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส รวม

1.	 นายคีรี	กาญจนพาสน์ 960,000 - 804,000 1,764,000

2.	 นายมารุต	อรรถไกวัลวที 800,400 140,000 402,000 1,342,400
3.	 นายกวิน	กาญจนพาสน์ 480,000 - 402,000 882,000
4.	 นายคง	ช	ิเคือง 480,000 - 402,000 882,000
5.	 นายสุรพงษ	์เลาหะอัญญา 480,000 - 402,000 882,000
6.	 นายชาน	คิน	ตัค 480,000 140,000 402,000 1,022,000
7.	 รศ.	จารุพร	ไวยนันท์ 800,400 260,000 402,000 1,462,400
8.	 นางมณีภรณ	์สิริวัฒนาวงศ์ 480,000 180,000 402,000 1,062,000
9.	 นายเกียรต	ิศรีจอมขวัญ 480,000 180,000 402,000 1,062,000

รวม 5,440,800 900,000 4,020,000 10,360,800

รำยชื่อกรรมกำร บริษัทย่อย ต�ำแหน่ง ค่ำตอบแทน(1)

1.	 นายมารุต	อรรถไกวัลวที POV กรรมการ 5,000

VGIAD กรรมการ 5,000
2.	 นายกวิน	กาญจนพาสน์ POV กรรมการ 5,000

VGIAD กรรมการ 5,000
3.	 นายชาน	คิน	ตัค POV กรรมการ 5,000

VGIAD กรรมการ 5,000

(หน่วย	:	บาท)

(หน่วย	:	บาท)

หมายเหตุ	:
(1)	กรรมการได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุมจากบริษัทย่อย



5.  กำรสรรหำ กำรแต่งตั้ง และกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 97

ส�าหรับผู ้บริหารระดับสูงอื่น	 กรรมการผู ้อ�านวยการใหญ่จะเป็น 
ผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล
จากผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย	 โดยพิจารณาจากดัชนี 
ชี้วัดต่าง	ๆ	ทั้งนี้การปรับอัตราเงินเดือนประจ�าปีโดยรวมจะสอดคล้อง

ปี 2562/63

จ�านวนผู้บริหาร	(คน) 8
ค่าตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	(ล้านบาท) 88.09

ดัชนีชี้วัด (KPIs)

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร •	 ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น	(Shareholders’	Wealth)
•	 การจัดให้บริษัทฯ	มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	(Corporate	Governance)
•	 การจัดให้บริษัทฯ	มีความรับผิดชอบต่อสังคม	(Social	Responsibility)
•	 ความสัมพันธ์กับลูกค้า	เจ้าของพื้นที่	และคู่ค้าทางธุรกิจ
	 (Relationship	with	Customers,	Landlords	and	Business	Alliance)

กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ •	 ผลประกอบการในมุมมองด้านการเงิน	(Financial)
•	 ผลตอบรับเทียบกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ	จากมุมมองของลูกค้า	(Customer)
•	 การพัฒนากระบวนการภายในขององค์กร	(Operation	Excellence)
•	 การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ	(People	Development)
•	 นวัตกรรม	(Innovation)

กับสภาวะเศรษฐกิจและผลการด�าเนนิงานของบริษัทฯ	อนึง่	ค่าตอบแทน 
ผู้บริหาร	 (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมที่ได้รับในฐานะ
กรรมการ	 และ/หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย)	 ที่ ได้รับจาก 
บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ส�าหรับปี	2562/63	เป็นดังนี้

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน	มีดังนี้



98 บริษัท วจไอ จ�ำกัด มหำ น

ระบบกำรควบคุมภำยใน

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่ด	ี
โดยเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ดีจะช่วยให้การด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ	บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	 โดยเฉพาะ
เรื่องทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการด�าเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล	
ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน	 และการปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน	ในการนีค้ณะกรรมการบริษทั
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่สอบทานและ
ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ	และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�าทุกปีเพื่อก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลกิจการ	 
ตลอดจนการควบคุมภายในให้เป ็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	 โดยการประเมินระบบการควบคุมภายในครอบคลุมด้าน
ต่าง	 ๆ	ตามมาตรฐานสากลภายใต้	 Internal	Control-Integrated	
Framework	ซึ่งก�าหนดโดย	COSO	

ในการนี้	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	 4/2563	 เมื่อวันที่	 29	
พฤษภาคม	2563	ได้รับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ	 และความเห็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในเรื่องดังกล่าว	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีความเห็น
สอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า	บริษัทฯ	มรีะบบการควบคุม
ภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนนิธรุกิจ	 และไม่มข้ีอบกพร่อง
เก่ียวกับ	การควบคุมภายในที่เป็นสาระส�าคัญ	 ซึ่งสามารถสรุปสาระ
ส�าคัญได้ดังนี้

1) กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment)

บริษทัฯ	มกีารก�าหนดวิสยัทศัน์	พนัธกิจ	กลยทุธ์	และทศิทางการด�าเนนิ
ธุรกิจไว้อย่างชัดเจน	 และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกันเพื่อเป็น
แนวทางในการด�าเนินงานให้กับพนักงานทุกคน	 ตลอดจนมีการจัด
โครงสร้างองค์กรที่เอื้ออ�านวยต่อการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล	
โดยก�าหนดโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน	 และก�าหนดขอบเขตหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน	 รวมทั้งมีการ
พิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการประกอบธรุกิจ
ของบริษัทฯ	อย่างสม�่าเสมอ	เพื่อให้แต่ละหน่วยงานสามารถปฏิบัติงาน
ได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้	
นอกจากนี้ 	 บริษัทฯ	 ได ้จัดท�านโยบายและระเบียบในการอนุมัติ 
ด้านการเงิน	 การจัดซื้อจัดจ้าง	 การบริหารจัดการทั่วไป	การบริหาร
ทรพัยากรมนษุย์	และคู่มอืการก�ากับดแูลกิจการและจริยธรรมทางธรุกิจ
ของบริษัทฯ	 และมีการก�าหนดบทลงโทษส�าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืน 
อย่างชัดเจน	 โดยบริษัทฯ	 ได้ทบทวนและปรับปรุงเอกสารเก่ียวกับ
นโยบาย	ระเบียบ	 และคู่มือปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับพนัธกิจ	กลยทุธ์	และทศิทางของบริษทัฯ	ในแต่ละช่วงเวลา	
ในการนี	้บริษทัฯ	ได้จดัให้มกีารฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรูแ้ละความ
เข้าใจเก่ียวกับคู่มือการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ	 รวมถึง

มาตรการและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตให้แก่ผู้บริหาร
และบุคลากรของบริษัทฯ	รวมถึงได้สื่อสารนโยบาย	ระเบียบ	 และคู่มือ 
การปฏิบัติงานต่าง	 ๆ	 ให้พนักงานรับทราบโดยทั่วกัน	 และเผยแพร่
เอกสารที่เกี่ยวข้องไว้ในระบบ	Intranet	ของบริษัทฯ	อีกทั้งยังก�าหนดให้
เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ	ผู้บริหาร	 และพนักงาน 
ทุกคนที่จะต้องรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติใน
ด้านต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	อย่างเคร่งครัด	ทั้งนี้	กรรมการ	ผู้บริหาร	และ 
ผู้บังคับบัญชาของบริษัทฯ	มีหน้าที่ในการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง
ที่ดี	 และมีหน้าที่ในการสอดส่อง	ดูแล	 และส่งเสริมให้ผู้ ใต้บังคับบัญชา
ประพฤติและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ	ก�าหนดด้วย

2) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Management)

บริษทัฯ	ตระหนกัถึงความส�าคัญของการบริหารความเสีย่งว่าเป็นกลไก
ส�าคัญที่จะช่วยให้บริษัทฯ	 บรรลุเป้าหมายตามแผนธุรกิจ	 กลยุทธ ์
และวิสัยทัศน์ที่บริษัทฯ	 ได้ตั้งไว้	 บริษัทฯ	จึงได้มีการก�าหนดและพัฒนา 
กรอบและกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งตามแนวทางของ	COSO 
เพื่อลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบในด้านลบต่อ
องค์กร	 โดยแบ่งงานในการบริหารความเสี่ยงออกเป็น	 4	 ขั้นตอน	
ประกอบด้วย	 (1)	 การระบุความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินงาน 
(2)	การประเมินความเสี่ยง	 (3)	การจัดการและควบคุมความเสี่ยง	 และ 
(4)	การติดตามและรายงานความเส่ียง	ซึง่ในปัจจุบนั	บริษัทฯ	มโีครงสร้าง
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังนี้

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมกำรบริษัท

พนักงำนของบริษัทฯ

คณะท งำนบริหำรควำมเสี่ยง

การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง5.8
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ในปี	 2562/63	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังและมอบหมายให  ้
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง	ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระท�าหน้าที	่
เป็นประธาน	 และผู ้บริหารสูงสุดของแต่ละสายงานเป็นสมาชิกของ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	ทัง้นี	้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
มีหน้าที่หลักในการก�าหนดนโยบาย	 แนวทาง	 และกรอบในการบริหาร
ความเส่ียง	พร้อมทั้งควบคุมดูแล	 ติดตาม	 และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
ระบบและกระบวนการบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ	ให้มคีวามต่อเนือ่ง
และมปีระสทิธภิาพ	โดยมคีณะท�างานบริหารความเสีย่ง	ซึง่ประกอบด้วย
ตัวแทนของแต่ละสายงาน	ช่วยสนับสนุนการท�างานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง	 เพื่อให้แน่ใจว่าความเสี่ยงในด้านต่าง	ๆ	ขององค์กร
อยู่ในระดบัความเส่ียงทีย่อมรบัได้	(Risk	Appitite)	ตามทีค่ณะกรรมการ
บริษัทก�าหนด	 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่รายงาน 
ผลการประเมนิและการบริหารความเสีย่งหลกัขององค์กรให้คณะกรรมการ	
บริษัทรับทราบเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 
ยังได้ก�าหนดให้การบริหารความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของผูบ้ริหาร
และพนักงานทั้งองค์กร	ซึ่งเป็นหลักการส�าคัญประการหนึ่งในนโยบาย
การบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ	เพ่ือปลกูฝังให้การบริหารความเสีย่ง
เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร	 (โปรดพิจารณารายละเอียด 
เพิ่มเติมของนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 ได้ที่	 http://
investor.vgi.co.th/th/corporate-governance/corporate-policy)

3) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities)

บริษทัฯ	มีการก�าหนดนโยบาย	คู่มือ	และวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร	รวมทั้งมีการติดตาม	การควบคุมและการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามนโยบาย	 คู่มือ	 และวธิีการปฏิบัติดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและ
สม�่าเสมอ	 โดยบริษัทฯ	มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงิน
อนุมัติของคณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการบริหาร	 กรรมการ 
ผู้อ�านวยการใหญ่	 และฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน	มีการ 
แบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจ้าง	 การบันทึก
รายการทางบัญชี	 และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ	 เพื่อให้
สามารถดแูลตรวจสอบการปฏบิติังานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	นอกจากนี้	
บริษัทฯ	ยังได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่รัดกุมในการท�าธุรกรรม
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคล 
ดังกล่าว	ซึ่งรวมถึงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	การท�ารายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และการใช้ข้อมูลภายในและทรัพย์สิน 
ของบริษัทฯ	 เพื่อประโยชน์ส่วนตน	 ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ของส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ

นอกจากนี	้บริษทัฯ	มกีารก�าหนดนโยบายและแนวปฏบิติัในการติดตาม
และควบคมุการด�าเนนิงานของบริษัทย่อยอย่างสม�า่เสมอ	รวมทัง้มกีาร
ก�าหนดแนวทางให้ผู้ที่ ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ	 เข้าไปเป็นตัวแทน 
ในบริษัทย่อยโดยมีหน้าที่ติดตาม	 ควบคุมดูแล	 และก�าหนดนโยบาย 
ที่ส�าคัญ	เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก�าหนดไว	้รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 
    (Information & Communication)

บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
ทีม่คุีณภาพเพื่อให้ผูถ้อืหุน้	คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชดุย่อย 
ผู้บริหาร	พนักงาน	รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น	 ๆ	 ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง	
ครบถ้วน	 และเพียงพอต่อการตัดสินใจ	 ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
โดยบริษัทฯ	มีการด�าเนินงานด้านต่าง	ๆ	เกี่ยวกับระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารข้อมูลดังนี้

•	 ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่ รับรองทั่วไปและ 
	 เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	มีการจัดเก็บบัญช ี
	 และเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอย่างเหมาะสมและสามารถ 
	 ตรวจสอบได	้

•	 มีการจัดท�าและส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ 
	 การประชุม	 รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง 
	 ครบถ้วน	 เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและผู ้ถือหุ ้น	 
 ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมตามที่กฎหมายก�าหนด	นอกจากนี	้
	 บริษัทฯ 	 ยั ง ได ้ จัดท� า และ เป ิด เผยรายงานวิเคราะห ์ผล 
	 การด�าเนินงาน	สารสนเทศที่ส�าคัญหรือที่อาจมีผลกระทบต่อ 
	 ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด	รวมทัง้ 
	 จัดเก็บเอกสารส�าคัญโดยเลขานุการบริษัทอย่างเป ็นระบบ 
 เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้

•	 จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลภายในผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
	 เ พ่ือให ้ผู ้บริหารและพนักงานรับทราบและเข ้าถึงข ้อมูลได ้ 
	 อย่างมีประสิทธิภาพ	 ไม่ว ่าจะเป็นการสื่อสารโดยตรงจาก 
	 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ผ่านการจัด	 CEO	 Town	Hall 
	 หรือการแจ้งข่าวสารและเผยแพร่เอกสารต่าง	 ๆ	 ของบริษัทฯ 
	 ผ่านระบบ	 Intranet,	 อีเมล,	 VGI	 LINE	Official	 Account 
	 ในแอปพลเิคชนั	LINE	Messaging	และพื้นที่ประชาสัมพันธ์อื่น	ๆ	 
	 ของบริษัทฯ	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังจัดให้มีฝ่ายเลขานุการบริษัท 
	 เพ่ือท�าหน้าที่ประสานงานและส่ือสารกับคณะกรรมการบริษัท 
	 และคณะกรรมการชุดย่อย

•	 จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม 
	 ของนักลงทุน	 รวมทั้งจัดให ้มีช ่องทางสื่อสารข ้อมูลให ้กับ 
	 ผู ้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรผ่านฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 ฝ่ายเลขานุการบริษัท	 และฝ่ายตรวจสอบภายใน	 (โปรดศึกษา 
	 รายละเอียดข้อมูลการติดต่อเพิ่มเติมภายใต้หัวข้อ	 5.6	 การ 
	 ก�ากับดูแลกิจการ)	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้จัดช่องทางเฉพาะ 
	 ส�าหรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกับการกระท�า 
	 ที่ อาจ เข ้ าข ่ าย เป ็นการทุจริตคอร ์รัปชันผ ่านทางอี เมล	 
	 VGI_CAC@vgi.co.th	 โดยเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าว 
	 จะถูกรวบรวมเพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 
	 แล ะ /หรือคณะกรรมการบรร ษัท ภิบาล 	 แล ะ /หรือคณะ 
	 กรรมการบริษัท	(แล้วแต่กรณี)	ต่อไป



100 บริษัท วจไอ จ�ำกัด มหำ น

5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities)

บริษทัฯ	มกีระบวนการทีช่ดัเจนในการติดตามการด�าเนนิงานตามระบบ
การควบคมุภายในเพ่ือให้บรรลตุามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทีก่�าหนด
ไว้	 โดยมีการพิจารณาทบทวนกระบวนการดังกล่าวให้สอดคล้องกับ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	อย่างสม�่าเสมอ	 โดยมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท�าหน้าทีใ่นการสอบทานและประเมนิระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ	รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรงุกระบวนการปฏบิติั
งานต่าง	ๆ	เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	มีความ
เพียงพอและเหมาะสม	 และรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง	ทัง้นีห้ากมกีารตรวจพบข้อบกพร่อง 
ทีเ่ป็นสาระส�าคัญ	ผูท้ีเ่ก่ียวข้องจะต้องเข้าชีแ้จงสาเหตุและน�าเสนอแนวทาง 
แก้ ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
(แล้วแต่กรณี)	 นอกจากนี้บริษัทฯ	 ยังได้ก�าหนดให้มีการติดตาม 
ความคืบหน้าในการแก้ ไขข้อบกพร่อง	 และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	และ/หรือคณะกรรมการบริษัท	(แล้วแต่กรณี)	ภายในระยะเวลา
ที่ก�าหนด	

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ	ในด้านต่าง	ๆ	ทั้ง	5	ด้าน	ได้แก	่การควบคุม
ภายในองค์กร	(Control	Environment)	การประเมินความเสี่ยง	(Risk	
Management)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน	 (Control	 Activities)	 
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู	(Information	&	Communication)	
และระบบการติดตาม	(Monitoring	Activities)	และมคีวามเหน็ว่า	บริษัทฯ	
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ	
สามารถปกป้องทรพัย์สนิของบริษัทฯ	จากการถกูน�าไปใช้โดยกรรมการ
หรือผูบ้ริหารโดยมชิอบหรือโดยไม่มอี�านาจ	และไม่มข้ีอบกพร่องเก่ียวกับ 
การควบคุมภายในทีเ่ป็นสาระส�าคัญ	นอกจากนีผู้ส้อบบญัชขีองบริษัทฯ 
ยังได้สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ
เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบงบการเงินรวม	 และงบการเงินเฉพาะ
กิจการให้เหมาะสมกับสถานการณ์	โดยผูส้อบบญัชเีหน็ว่างบการเงนิรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการประจ�าปีของบริษัทฯ	 ได้แสดงฐานะการเงิน	
ผลการด�าเนินงาน	และกระแสเงินสด	ณ	วันที่	31	มีนาคม	2563	อย่าง
ถูกต้องตามควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและ 
ที่ ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน	 รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ภายในต่าง	ๆ 	และให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพฒันาและปรับปรงุการด�าเนนิ
งานของบริษัทฯ	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติตามระเบียบและ 
ข้อบังคับของกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน	 มีการก�ากับดูแล 
และการควบคุมภายในทีด่	ีสามารถบรรลวัุตถปุระสงค์ในการด�าเนนิงาน
ขององค์กร

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�าป ี
และแผนการตรวจสอบระยะยาว	3	ปี	โดยจัดท�าแผนการตรวจสอบตาม 
หลักการประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ	และครอบคลุมกระบวนการด�าเนินงานขององค์กร	ซึ่งผ่าน 
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยขอบเขตการท�างานของ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในนั้นครอบคลุมถึงการทดสอบ	สอบทาน	ประเมิน 
ความเพียงพอและความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ	รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 ความน่าเชือ่ถือของระบบการควบคุมภายใน	ตลอดจนการปฏิบติั 
	 ตามมาตรฐานและนโยบายด้านการบญัชแีละการเงินเพื่อให้ข้อมลู 
	 ทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยมีความถูกต้อง 
	 และเชื่อถือได้	 รวมถึงมาตรการต่างๆ	 ในการป้องกันทรัพย์สินให ้
	 ปลอดภัยจากการทุจริตผิดพลาดทั้งปวง

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร 
	 และการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย 
	 และแผนงานที่วางไว้	 ภายใต้กรอบของกฎหมายกฎระเบียบ	 
	 และข้อบงัคบัของหน่วยงานที่มีอ�านาจก�ากับดูแล	 รวมถึงระเบียบ 
	 ข้อบงัคับของบริษัทฯ	ซึง่ครอบคลมุกิจกรรมในด้านต่าง	ๆ 	ไม่ว่าจะ 
	 เป็นด้านการจัดการ	ด้านการปฏิบัติการ	ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง	 
	 ด้านการตลาด	 ด้านการบริหารด้านการเงินและบัญชี	 และ 
	 ด้านทรัพยากรบุคคล

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ	 
	 โดยสอบทานโครงสร้างของฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ	 
	 การเข้าถึงข้อมูล	การเข้าสู่โปรแกรม	การประมวลผลการพัฒนา 
	 ระบบ	การจัดท�าข้อมูลส�ารอง	การจัดท�าแผนการส�ารองกรณี 
	 ฉกุเฉนิ	อ�านาจการปฏบิตังิานในระบบ	การจดัท�าเอกสารจากระบบ	 
	 รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร	 คู ่มือ	 ตลอดจนผังระบบงาน 
	 ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัทฯ

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการต่อต้าน 
	 การทุจริตคอร์รัปชัน	 เพื่อให้สอดคล้องและตอบรับกับมาตรการ 
	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ	 ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการ 
	 ด�าเนนิธรุกิจของบริษัทฯ	อย่างมคีณุธรรม	และการพฒันาทีย่ัง่ยืน	 
	 ทัง้นีฝ่้ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึง่ในกระบวนการรบัเรื่อง 
	 ร้องเรียน	มกีารจดัท�าคู่มอืการรับเร่ืองร้องเรียน	อนัประกอบด้วย	 
	 เรื่องร้องเรียนทั่วไปเรือ่งร้องเรียนทีม่ผีลกระทบอย่างมนียัส�าคัญ	 
	 และเรื่องร้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริตและคอร์รัปชัน	 โดย 
	 ฝ่ายตรวจสอบ	 ภายในมีการติดตามความคืบหน้าของการ 
	 ด�าเนินการเก่ียวกับเรื่องร้องเรียนและรายงานต่อคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายในมกีารรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส	 รวมทั้งมีการติดตามความคืบหน้า 
ในการแก้ ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม�่าเสมอ	 และสนับสนุน 
ให้หน่วยงานต่าง	ๆ 	ในบริษัทฯ	มีการประเมินความเสี่ยงด้วยตนเอง	ทั้งนี	้
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ฝ่ายตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระจากหน่วยงานอืน่	ๆ 	ของบริษทัฯ	
และสามารถเขา้ถงึขอ้มลูและทรพัย์สนิของบริษทัฯ	ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบั
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ	 รวมถึงสามารถขอข้อมูลและค�าชี้แจง 
จากผูท้ีเ่ก่ียวข้องในเรื่องที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้ตรวจสอบได้	ทั้งนี้เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล	รายงานทางการเงินมคีวามน่าเชือ่ถือ	การปฏบิติังานเป็นไป
ตามกฎหมาย	 ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานที่มี
อ�านาจก�ากับดูแล	และสอดคล้องกับนโยบาย	แผนงาน	ข้อบังคับ	ระเบียบ	
ค�าสั่ง	และประกาศต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	รวมทั้งเพื่อปกป้องทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ	 และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ	ตลอดจน
เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ	 ระหว่างกัน
อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

นอกจากนี้	ฝ่ายตรวจสอบภายในยังสนับสนุนให้บุคลากรภายในฝ่าย 
มีการพัฒนาและเข้ารับการอบรมความรู้จากทั้งภายในและภายนอก
องค์กรอย่างต่อเนื่อง	ทั้งนี้เพื่อให้บุคคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
มคีวามรู	้ความสามารถ	และความเชีย่วชาญทางด้านวิชาชพีตรวจสอบ
ภายใน	และทักษะด้านอื่น	ๆ	ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงาน

หัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน

บริษัทฯ	 ได้แต่งต้ังให้นายพิภพ	อินทรทัต	ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ 
ด้านการตรวจสอบภายในธรุกิจทีม่ลีกัษณะเดยีวกันกับบริษทัฯ	และเคยเข้า
รับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน	ได้แก่	
หลกัสตูรซึง่จดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย	(IOD)	
หลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	 (IIAT)	
และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานอื่น	 ๆ	ตลอดจนเป็นบุคคลที่มีความรู้ 
และความเข้าใจในกิจกรรมและการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ดังนั้น	 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า	 นายพภิพ	 อินทรทัต	 เป็นผู้ที่มี
คุณสมบัติที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม

ทั้งนี้	 การแต่งต้ัง	 ถอดถอน	 หรือโยกย้ายผู ้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้า 
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	จะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ

นำยพิภพ อินทรทัต
อายุ	49	ป	ี

ต�ำแหน่ง
•	 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตรี	คณะบริหารธุรกิจ	สาขาการบัญชี
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาโท	คณะบริหารธุรกิจ	สาขาการเงิน
	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

หลักสูตรกำรฝึกอบรมโดยสถำบันส่งเสริมกรรมกำรไทย
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	
•	 Audit	Committee	Program	(ACP)
•	 Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM)
•	 Monitoring	the	System	of	Internal	Control	
	 and	Risk	Management	(MIR)	
•	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)
•	 Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR)	
•	 Company	Secretary	Program	

กำรอบรมอื่น ๆ
•	 Anti-Corruption	Synergy	to	Success	
	 สมาคมผู้ตรวจสอบ	ภายในแห่งประเทศไทย
•	 Crafting	The	Cybersecurity	Excellences	สมาคมผูต้รวจสอบ 
	 และควบคุมระบบสารสนเทศ-ภาคพื้นกรุงเทพฯ

ประสบกำรณ์ท�ำงำน
2555	–	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน	บมจ.	วีจีไอ	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2554	–	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการส�านักตรวจสอบภายใน
	 	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2561	–	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 	 	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด	

บริษัทอื่น
2548	–	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กรอื่น
2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการชมรมบริหารความเสี่ยง
	 	 	 และการควบคุมภายใน
	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

รำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563
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รายการระหว่างกนั

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
/ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรงวดปีบัญชีสิ้นสุด ควำมจ�ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล
ของรำยกำร

31 ม.ีค. 63
(ล้ำนบำท)

31 ม.ีค. 62
(ล้ำนบำท)

31 ม.ีค. 61
(ล้ำนบำท)

BTSG
• BTSG	เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 ของบริษัทฯ	และเป็นนิติบุคคล
	 ที่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

รายได้จากการให้บริการ 
สื่อโฆษณา	

85.56 - - เป ็นรายการธุร กิจปกติของบริษัทฯ 
โดยอตัราค่าบริการทีบ่ริษัทฯ	เรียกเก็บจาก 
BTSG	 เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ	
เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่ทั่วไป

•	 บริษัทฯ	และ	BTSG	มีกรรมการ
	 ร่วมกันจ�านวน	4	ท่าน	ได้แก่
	 (1)		นายคีรี	กาญจนพาสน์	
	 (2)		นายกวิน	กาญจนพาสน์
	 (3)		นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา
	 (4)		นายคง	ชิ	เคือง

ค่าบริการงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์
และงานด้าน	CSR(1)

5.40 7.36(1) 4.20 B T SG 	 เ ป ็ น บ ริษั ท จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และเป็นบริษัทใหญ่ 
ของบริษัทฯ	ซึ่งมีหน่วยงานด้านนักลงทุน 
สัมพันธ์อยู่แล้ว	 ประกอบกับมีฐานข้อมูล	
ทางธุรกิจบางส่วนที่บริษัทฯ	 และ	BTSG	
ต้องใช ้ร ่วมกัน	 ดังนั้น	 การใช ้บริการ 
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์จาก	BTSG	จะท�าให้
เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน	 และ
สามารถใช ้ทีมงานเดียวกันในการท�า
กิจกรรมด้านนกัลงทนุ	สัมพันธ์ของทั้งสอง
บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ทั้งนี้อัตรา 
ค่าบริการงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เป็น
อัตราที่สมเหตุสมผล	 เมื่อเปรียบเทียบกับ
กรณีที่บริษัทฯ	ต้องด�าเนินการเอง	 หรือ 
ว่าจ้างผู้ ให้บริการซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 
มาด�าเนินการ

หมายเหตุ : 
(1)  เฉพาะมูลค ่ารายการในงวดปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 เป็นมูลค่ารวม
ของค่าใช้จ่ายที่ BTSG เรียกเก็บจากการใช้
บริการ (ก) งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ จ�านวน 
4.35 ล้านบาท และ (ข) งานด้าน CSR จ�านวน 
3.01 ล้านบาท

รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ส�ำหรับงวดปีบัญชี สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนำคม 2563 
และรำยกำรระหว่ำงกันในช่วง 2 ปีท่ีผ่ำนมำ

ในรอบปีบัญช	ี2562/63	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชแีละได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว	โดยฝ่ายบริหารได้พิจารณาเข้าท�ารายการดงักล่าวเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ	ภายใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้าปกติ	 เสมือนเป็นรายการที่ท�ากับบุคคลภายนอก	ซึ่งรายการเก่ียวโยงกันที่ส�าคัญของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีรายละเอียดดังนี้

5.9



5.  ร� ก�รร หว� กัน 103

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
/ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรงวดปีบัญชีสิ้นสุด ควำมจ�ำเป็น
และควำมสมเหตุสมผล

ของรำยกำร
31 ม.ีค. 63
(ล้ำนบำท)

31 ม.ีค. 62
(ล้ำนบำท)

31 ม.ีค. 61
(ล้ำนบำท)

BTSC
•	 BTSC	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ 
	 เป็นนติบิคุคลทีม่อี�านาจควบคมุ	
	 ของบริษทัฯ
• บริษัทฯ	 และ	BTSC	มีกรรมการ 
	 ร่วมกนัจ�านวน	3	ท่าน	ได้แก่
	 (1)		นายครี	ีกาญจนพาสน์	
	 (2)		นายกวิน	กาญจนพาสน์
	 (3)		นายสรุพงษ์	เลาหะอญัญา

รายได้จากการให้บริการ
สื่อโฆษณา	

9.45 10.30 8.82 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ	 โดย
อัตราค่าบริการที่บริษัทฯ	 เรียกเก็บจาก	
BTSC	 เป็นอัตราเดียวกันกับที่บริษัทฯ	
เรียกเก็บจากลูกค้ารายใหญ่ทั่วไป

รายได้จากการให้บริการ	
ระบบจอแอลซีดี	เพื่อให	้
BTSC	ใช้ประโยชน์ ใน
การโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์

2.11 0.51 0.51 บริษทัฯ	ได้รบัรายได้จากการให้สิทธิ	BTSC	
ใช้จอแอลซีดี	 ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่ ไม่ได้ ใช้ 
ในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ	ณ	ปัจจุบนั	 
ในราคาที่สมเหตุสมผลซึ่งเป็นประโยชน์ 
กับบริษัทฯ

ค่าตอบแทนการให้สิทธิ 
บริหารจัดการด้านการ 
ตลาดในระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอส	ระหว่าง	BTSC 
กับบริษัทฯ	และค่าใช้จ่าย	
ที่เก่ียวกับการบริหาร 
จัดการดังกล่าว

292.39 300.20 268.98 BTSC	 ให้สิทธิแก่บริษัทฯ	 ในการบริหาร 
จัดการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้า 
บีทีเอส	บริษัทฯ	 จึงต้องช�าระค่าตอบแทน
การให้สิทธิในการใช้ประโยชน์พื้นทีด่งักล่าว	
ทัง้นีอ้ตัราค่าตอบแทนการให้สทิธทิีบ่ริษัทฯ	
ช�าระให้แก่	BTSC	นั้น	สามารถเทียบเคียง
และมีอัตราใกล้เคียงกับบริษัทที่ด�าเนิน
ธุรกิจในลักษณะคล้ายคลึงกันกับบริษัทฯ

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 
อัตราค่าตอบแทนการให้สิทธิเพิ่มขึ้นจากเดิม
ร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 10 ของรายได้รวมที่เกิด
จากการใช ้พื้นที่ ในระบบรถไฟฟ้าบีที เอส  
ซึ่งเป็นไปตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาให้สิทธิ
บริหารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้า
บีทีเอส

ค่าใช้จ่ายจากการใช้
บริการซ่อมบ�ารุงรักษา
ระบบประตกูัน้ชานชาลา
และระบอาณติัสัญญาณ
ทีเ่ชือ่มต่อกับระบบประตู
ก้ันชานชาลา

21.33 23.38 22.82 บริษัทฯ	ว่าจ้างให้	BTSC	 เป็นผู้ซ่อมบ�ารุง
รักษาระบบประตูก้ันชานชาลาและระบบ
อาณัติสัญญาณที่เชื่อมต่อกับระบบประตู
ก้ันชานชาลา	เนือ่งจากเป็นงานทีเ่ก่ียวเนือ่ง
กับระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส	 ที่ต ้องอาศัย 
ความช�านาญเฉพาะด้าน	 ประกอบกับ	
BTSC	 เป็นผู้ร่วมออกแบบระบบควบคุม
สญัญาณ	ดงันัน้	BTSC	จึงเป็นผูท้ีม่คีวามรู้
และความเข้าใจเก่ียวกับระบบดังกล่าวเป็น
อย่างดี	 ทั้งนี้อัตราค่าบริการซ่อมบ�ารุง
รักษาดังกล่าวเป็นอัตราที่สมเหตุสมผล	
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่า
บริการจากผู้ให้บริการรายอืน่	ประกอบกบั
ความช�านาญของ	BTSC	 และเป็นไปตาม 
ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ	และ	BTSC
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
/ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรงวดปีบัญชีสิ้นสุด ควำมจ�ำเป็น
และควำมสมเหตุสมผล

ของรำยกำร
31 ม.ีค. 63
(ล้ำนบำท)

31 ม.ีค. 62
(ล้ำนบำท)

31 ม.ีค. 61
(ล้ำนบำท)

บจ. แรบบิท รีวอร์ดส 
(“แรบบิท รีวอร์ดส”)
•	 แรบบิท	รีวอร์ดส์เป็นบริษัทย่อย
	 ของ	BTSG	(BTSG	ถือหุ้นทาง		
 อ้อมผ่าน	บจ.	อาร์บ	ีเซอร์วิสเซส)	
	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็น
	 นิติบุคคลที่มีอ�านาจควบคุม
	 ของบริษัทฯ
•	 บริษัทฯ	และแรบบิท	รีวอร์ดส
	 มีกรรมการร่วมกันจ�านวน	
	 3	ท่าน	ได้แก่
	 (1)		นายคีรี	กาญจนพาสน์
	 (2)		นายกวิน	กาญจนพาสน์
	 (3)		นายสุรพงษ์	เลาหะอัญญา

รายได้จากการให้บริการ 
สือ่โฆษณาและการให้บริการ 
พื้นที่เชิงพาณิชย์

1.21 3.37 1.22 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
โดยอตัราค่าบริการทีบ่ริษทัฯ	เรียกเก็บ
จากแรบบทิ	รีวอร์ดส	เป็นอตัราเดยีวกัน
กับที่บริษัทฯ	 เรียกเก็บจากลูกค้าราย 
ใหญ่ทัว่ไป	

ค่าตอบแทนการให้สิทธิ 
ระหว่างแรบบิท	 รีวอร์ด
สกับบริษัทฯ	และค่าบริการ
งานด้านวิเคราะห์และจดัท�า
ระบบข้อมูล	 เพ่ือสนับสนุน
ธุรกิจโฆษณาของบริษัทฯ

- 0.45 - เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ	 ในการวิเคราะห์ข ้อมูลของ 
ผูบ้ริโภคเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพ	การเข้าถงึ 
ผู้ โภคกลุ ่มเป้าหมายของสื่อโฆษณา 
ของบริษัทฯ	 โดยแรบบิท	 รีวอร ์ดส 
มีความเชี่ยวชาญในวิเคราะห์ข้อมูล 
อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ	 ทั้ งนี้อัตราค ่าบริการ 
มีความสมเหตุสมผล	 เมื่อเปรียบเทียบ
กับกรณีที่บริษัทฯ	 ต้องว่าจ้างผู ้ ให ้
บริการซึ่งเป็นบุคคลภายนอก

บจ. ยูนิซัน วัน 
(“ยูนิซัน วัน”)
•	 ยูนิซัน	วันเป็นบริษัทย่อยของ
 บมจ.	ยู	ซต้ีิ (“ยู ซิตี”้) ซึง่มผีูถื้อหุน้ 
	 รายใหญ่รายเดียวกับบริษัทฯ	
	 ได้แก่	BTSG	
•	 บริษัทฯ	กับยูนซินั	วัน	มกีรรมการ
	 ร่วมกันจ�านวน	2	ท่าน	ได้แก่
	 (1)		นายกวิน	กาญจนพาสน์	
	 (2)	 นายคง	ชิ	เคือง

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 15 กันยายน 
2560 ยูนิซัน วันได้รับโอนกรรมสิทธ์ิ
อาคารส�านักงานจาก บจ. ดีแนล 
(“ดแีนล”) บริษทัย่อยของ BTSG ซึง่เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และเป็นนิติบุคคลที่มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ 

มูลค่ารายการงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 มนีาคม 2561 เป็นมลูค่าทีด่แีนลและ
ยนูซินั วนั ได้รับช�าระจากบริษัทฯ รวมกัน 
โดย (ก) รายการที่ 1 เท่ากับ 7.45
ล้านบาท และ 8.50 ล้านบาท ตามล�าดบั 
และ (ข) รายการที่ 2 เท่ากับ 0.13
ล้านบาท และ 0.06 ล้านบาท ตามล�าดบั

ค่าเช่าพื้นที่ส�านักงาน
และค่าใช้บริการจาก
ยูนิซัน	วัน	(รายการที่	1)

17.62 16.54 15.95 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ	ทีเ่ป็นค่าเช่าและค่าบริการพื้นที่ 
ส�านักงานและพ้ืนที่เก็บสื่อโฆษณาของ 
บริษทัฯ	และบริษทัย่อย	เนือ่งจากอาคาร 
ดังกล่าวต้ังอยู่ใกล้กับโรงจอดและซ่อม 
บ�ารงุรถไฟฟ้า	ซึง่สะดวกต่อการขนย้าย 
อุปกรณ์ที่ใช้ ในการติดต้ังโฆษณาบน 
เครือข่ายรถไฟฟ้าบีทีเอส	 โดยอัตรา 
ค่าเช่าพ้ืนทีเ่ป็นอตัราเดยีวกันกับอตัรา
ค่าเช่าที่ยูนิซัน	 วันเรียกเก็บจากบุคคล 
ภายนอก	 และเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับ 
อัตราค่าเช่าของอาคารใกล้เคียง

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ
สื่อโฆษณาผ่านจอแอลซีดี
ในอาคารส�านักงานให้กับ
ลูกค้าของบริษัทฯ	
(รายการที่	2)

0.22 0.25 0.19 เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
โดยอัตราค่าบริการที่บริษัทฯ	 จ่ายให้
กับยูนิซัน	 วัน	 เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับ 
อัตราที่บริษัทฯ	 จ ่ายให ้กับเจ ้าของ 
อาคารรายใหญ่ทั่วไป
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
/ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรงวดปีบัญชีสิ้นสุด ควำมจ�ำเป็น
และควำมสมเหตุสมผล

ของรำยกำร
31 ม.ีค. 63
(ล้ำนบำท)

31 ม.ีค. 62
(ล้ำนบำท)

31 ม.ีค. 61
(ล้ำนบำท)

บจ. แมน คิทเช่น 
(“แมนคิทเช่น”)
•	 แมนคิทเช่นเป็นบริษัทย่อยของ
	 บจ.	แมน	ฟูด้	โฮลดิ้งส์	(“แมน ฟูด้”)  
	 ซึ่งมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดียว
	 กับบริษัทฯ	ได้แก่	BTSG	
•	 บริษัทฯ	กับแมนคิทเช่น
	 มีกรรมการร่วมกัน	1	ท่าน	ได้แก่
	 นายกวิน	กาญจนพาสน์

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการ	
เลี้ยงรับรองลูกค้าที่ห้อง
อาหารเชฟแมน

1.02 2.71 7.56 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ	ที่เป็นค่าใช้บริการในการเลี้ยง
รบัรองลกูค้าของบรษิทัฯ	ณ	ห้องอาหาร	 
เชฟแมน	ซึง่อตัราค่าบริการ	ทีห้่องอาหาร	 
เชฟแมนเรียกเก็บจากบริษัทฯ	เป็นอตัรา
เดียวกันกับที่ เรียกเก็บจากลูกค ้า 
บุคคลภายนอก	

บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ 
(“ลิตเติ้ล”)
• ลติเต้ิลเป็นบริษัทย่อยของแมนฟูด้ 
	 (แมน	ฟู้ด	ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน	
	 บจ.	แมนคิทเช่น)	ซึ่งมีผู้ถือหุ้น
	 รายใหญ่รายเดียวกับบริษัทฯ	
	 ได้แก่	BTSG	
•	 บริษัทฯ	กับลิตเติ้ลมีกรรมการ
	 ร่วมกัน	1	ท่าน	ได้แก่
	 นายกวิน	กาญจนพาสน์

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการ
เ พ่ือ เลี้ยงรับรองลูกค ้า 
ทีห้่องอาหาร	เอม็	ครบั

- 0.36 1.10 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ	 ที่ เป ็นค่าใช ้บริการส�าหรับ 
การเลี้ยงรับรองลูกค้า	ณ	ห้องอาหาร 
เอ็ม	 ครับ	 ซึ่งอัตราค่าบริการ	 ที่ห้อง 
อาหารเอ็ม	ครับ	 เรียกเก็บจากบริษัทฯ	
เป็นอัตราเดียวกันกับที่เรียกเก็บจาก
ลูกค้าบุคคลภายนอก

บจ. อีจีเอส แอสเสทส์ 
(“EGS”) 
•	 EGS	เป็นบริษัทย่อยของยู	ซิตี้
	 ซึง่มผีูถื้อหุน้รายใหญ่รายเดยีวกนั
	 กับบริษัทฯ	ได้แก่	BTSG	
•	 บริษัทฯ	และ	EGS	มีกรรมการ
	 ร่วมกันจ�านวน	2	ท่าน	ได้แก่
	 (1)		นายกวิน	กาญจนพาสน์
	 (2)		นายคง	ชิ	เคือง

หมายเหต ุ: เมือ่วันที ่31 สงิหาคม 2561
EGS ได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงแรม
อีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ จาก
บจ. หมอชิตแลนด์ (“หมอชิต”) (เดิมชื่อ 
บจ. บทีเีอส แอสเสทส์) ซึง่เป็นบริษทัย่อย
อีกแห่งของยู ซิตี้ มูลค่ารายการงวดปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2561
เป็นมูลค่าที่หมอชิตได้รับช�าระเงินจาก
บริษัทฯ และมูลค่ารายการงวดสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นมูลค่าที่
หมอชติและ EGS ได้รบัช�าระจากบริษัทฯ 
รวมกัน จ�านวน 0.773 ล้านบาท และ 
0.344 ล้านบาท ตามล�าดับ

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการ
ห ้องพัก	 และค ่าบริการ 
จ า ก ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ที ่
โรงแรมอสีตนิ	แกรนด์	สาท	
กรงุเทพฯ	

0.72 1.11 0.19 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บรษิัทฯ	 ที่ เป ็นค่าใช้บริการห้องพัก 
และค ่าห ้องประชุมที่ โรงแรมอีสติน 
แกรนด์	 สาทร	กรุงเทพฯ	 เพ่ือรับรอง
ลูกค ้ า แล ะจั ดปร ะชุ มของบ ริษัทฯ 
ซึ่งอัตราค่าบริการที่ โรงแรมอีสติน 
แกรนด์	สาทร	กรุงเทพฯ	เรียกเก็บจาก 
บริษัทฯ	 เป็นอัตราเดียวกันกับที่เรียก
เก็บจากลูกค้าบุคคลภายนอก
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
/ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรงวดปีบัญชีสิ้นสุด ควำมจ�ำเป็น
และควำมสมเหตุสมผล

ของรำยกำร
31 ม.ีค. 63
(ล้ำนบำท)

31 ม.ีค. 62
(ล้ำนบำท)

31 ม.ีค. 61
(ล้ำนบำท)

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
(“เมืองทอง”)
•	 เมอืงทองเป็นบริษัทย่อยของย	ูซต้ีิ
	 ซึง่มผีูถื้อหุน้รายใหญ่รายเดยีวกนั	 
	 กับบริษัทฯ	ได้แก่	BTSG
•	 บริษัทฯ	และเมอืงทองมกีรรมการ 
	 ร่วมกันจ�านวน	2	ท่าน	ได้แก่
	 (1)		นายกวิน	กาญจนพาสน์
	 (2)		นายคง	ช	ิเคือง

ค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการ
จดัการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทที่โรงแรมยู	สาทร	
กรุงเทพฯ

0.004 0.06 0.12 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ	ที่เป็นค่าใช้บริการห้องประชุม 
ทีโ่รงแรมยู	สาทร	กรงุเทพฯ	เพื่อจดัการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ซึ่งอัตรา 
ค่าบริการที่โรงแรมยู	สาทร	กรุงเทพฯ	
เรียกเก็บจากบริษัทฯ	เป็นอตัราเดยีวกัน 
กับทีเ่รียกเก็บจากลูกค้าบคุคลภายนอก

บจ.วำเค ไทย (ไทยแลนด์) 
(“วำเค ไทย”)
นางสาวซซูาน	กาญจนพาสน์	ซึง่เป็น
บุตรของนายคีรี	กาญจนพาสน์	
ประธานกรรมการของบริษัทฯ	เป็น
กรรมการและเป็นผูม้ผีลประโยชน์และ
มีอ�านาจควบคุมเกินกว่าร้อยละ	10	
ใน	Oriental	Field	Ltd.	ซึ่งเป็น
ผู้ถือหุ้นร้อยละ	49	ในวาเค	ไทย

บริษัทฯ	ช�าระค่าใช้บริการ
ห้องพักและการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นที่โรงแรมอีสติน
มักกะสัน	กรุงเทพฯ	

- 0.05 0.20 เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ	 ที่ เป ็นค่าใช้บริการห้องพัก 
และค ่าห ้องประชุมที่ โรงแรมอีสติน	 
มักกะสัน	กรุงเทพฯ	 เพื่อรับรองลูกค้า	
และจัดประชุมผู ้ ถือหุ ้นของบริษัทฯ 
ซึ่งอัตราค่าบริการที่ โรงแรมอีสติน	 
มักกะสัน	 กรุงเทพฯ	 เรียกเก็บจาก 
บริษัทฯ	 เป็นอัตราเดียวกันกับที่เรียก
เก็บจากลูกค้าบุคคลภายนอก
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มำตรกำรและข้ันตอนกำรอนุมัติกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน

บริษัทฯ	มีการก�าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการ
ระหว่างกัน	 โดยการที่บริษัทฯ	 และ/หรือบริษัทย่อยจะเข้าท�ารายการ 
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะต้องได้รับการพิจารณาและความเห็น
เก่ียวกับความเหมาะสมของการท�ารายการดงักล่าวจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 เป็นส�าคัญ	 ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น	บริษัทฯ	จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ	 เป็นผู ้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน 
ดังกล่าวเพื่อน�าไปใช้ประกอบการให้ความเห็นหรือการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 และ/หรือคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือ 
ผู้ถือหุ ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 โดยในส่วนของการอนุมัติการท�ารายการ 
ระหว่างกันนั้น	ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย
ในการท�ารายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ารายการ
ระหว่างกันดังกล่าว	ทั้งนี้	 บริษัทฯ	จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ	รายงานประจ�าปี	 และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีของ 
บริษัทฯ	(แบบ	56-1)

นโยบำยกำรเข้ำท�ำรำยกำรระหวำ่งกันของบริษัทฯ

บริษัทฯ	มีนโยบายในการเข้าท�ารายการระหว่างกัน	ดังนี้

(1)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจัดท�ารายงาน 
	 การมีส่วนได้เสียของตน	 รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้อง	 และจัดส่งให้ 
	 แก่บริษัทฯ	 เพื่อเป็นข้อมูลส�าหรับบริษัทฯ	 ในการด�าเนินการตาม 
	 ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

(2)	 หลีกเ ล่ียงการท�ารายการที่ เ ก่ียวโยงกันที่อาจก ่อให ้ เ กิด 
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(3)	 ในกรณีจ�าเป็นต้องท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	 
	 ต้องขออนุมัติการเข้าท�ารายการที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวจาก 
	 คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการ 
	 บริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	 ยกเว้นรายการที่ม ี
	 ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป	 ซึ่งได้รับ 
	 อนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทให้สามารถท�าได้

(4)	 ปฏิบัติตามขั้นตอนการด�าเนินการของบริษัทฯ	 เมื่อมีรายการ 
	 ที่เก่ียวโยงกัน	 และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงาน	 ก.ล.ต. 
	 และตลาดหลักทรัพย์ฯ	ก�าหนด

(5)	 ก�าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เก่ียวโยงกันเสมือนท�า 
	 รายการกับบุคคลภายนอก	 (Arm’s	 Length	 Basis)	 ซึ่งต้อง 
	 เป็นธรรม	สมเหตุสมผล	 และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	 
	 กรณีที่ไม่มีราคาที่ท�ารายการกับบุคคลภายนอกมาเปรียบเทียบ	 
	 บริษัทฯ	จะเปรียบเทียบราคากับสินค้าหรือบริการที่เหมือนหรือ 
	 มีลักษณะคล้ายคลึงกัน

(6)	 ผู ้มีส่วนได้เสียกับการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน	 ไม่สามารถ 
	 เป็นผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าว

(7)	 ในการพิจารณาการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน	 บริษัทฯ	 หรอื 
	 บริษัทย่อยอาจแต่งต้ังผู ้ประเมินอิสระเพื่อท�าการประเมินและ 
	 เปรียบเทียบราคาส�าหรับรายการที่ เ ก่ียวโยงกันที่ส�าคัญ	 
	 ทัง้นี	้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันดงักล่าวมคีวามสมเหตุ 
	 สมผล	และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	

แนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์

บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะหลีกเล่ียงการท�ารายการกับบุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	อย่างไรก็ดี	บริษัทฯ	อาจยังคงมีการท�า
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในอนาคตซึง่เป็นไปตามความต่อเนือ่งของสญัญาทางการค้าที่ได้จดัท�า
ต้ังแต่ในอดตี	หรืออาจเป็นรายการตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ

ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และข้อบังคับ	ประกาศ	ค�าสั่ง	 หรือ 
ข้อก�าหนดที่เก่ียวข้อง	 รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการ 
ท�ารายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 
ที่ส�าคัญของบริษัทฯ	 เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท�ารายการดังกล่าวไม่ก่อ
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	
และผู้ถือหุ้น	 โดยบริษัทฯ	 จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ใน 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	 (แบบ	56-1)	 รายงานประจ�าปี	 และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ	
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
ณ	วันที	่31	มีนาคม	2563

*	สัดส่วนการถือหุ้น	รวมหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	โดยบริษัทฯ	มีหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้ว	จ�านวน	8,611,165,707	หุ้น

นำยคีรี กำญจนพำสน์
อาย	ุ70	ปี	

ต�ำแหน่ง
•	 ประธานกรรมการ	/	กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program		
	 (DAP)	ปี	2554	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

กำรอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.	10)	ปี	2553	
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

วันที่ไดร้ับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
30	มีนาคม	2555

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
47,220,000	(0.55%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
บิดาของนายกวิน	กาญจนพาสน์

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2555	–	ปัจจุบัน	 บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560	–	ปัจจุบัน		 ประธานคณะกรรมการ	บมจ.	ยู	ซิตี้	
2555	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
	 	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2553	–	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	
	 	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2549	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2536	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2563	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อูต่ะเภา	อนิเตอร์เนชัน่แนล	เอวิเอชัน่
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์	
	 	 	 เซอร์วิสเซส
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์
	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อีสเทิร์น	บางกอกโมโนเรล	
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	นอร์ทเทิร์น	บางกอกโมโนเรล	
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อาร์บี	เซอร์วิสเซส
2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
	 	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

2539	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2539	–	2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ	่
	 	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส
2552	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม
2552	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แลนด์
2536	–	2561	 กรรมการ	บจ.	ปราณคีรี	แอสเซ็ทส์
2535	–	2561	 กรรมการ	บจ.	ธนายง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ
2534	–	2561	 กรรมการ	บจ.	ธนาซติี	้กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลบั
2533	–	2561	 กรรมการ	บจ.	สยาม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมวินเิคชัน่
2533	–	2561	 กรรมการ	บจ.	ธนายง	พรอ็พเพอร์ต้ี	แมเนจเม้นท์
2531	–	2561		 กรรมการ	บจ.	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์	
2553	–	2558	 กรรมการ	บจ.	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้
2553	–	2555	 กรรมการ	บจ.	ก้ามปู	พร็อพเพอร์ตี้
2552	–	2558	 กรรมการ	บจ.	นูโว	ไลน	์เอเจนซี่

นำยมำรุต อรรถไกวัลวที
อาย	ุ64	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 รองประธานกรรมการ	/	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	/	 
	 กรรมการบรรษทัภบิาล	/	กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับริษทั

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตร	ีนิเทศศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรกำรฝึกอบรมในปี 2562/63
•	 หลักสูตร	Digital	Transformation	for	CEO	ครั้งที่	1	
	 จดัโดยกรงุเทพธรุกิจ,	ฐานเศรษฐกจิ	และบริษทั	เอม็	เอฟ	อ	ีซ	ีจ�ากัด	 
	 (มหาชน)

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program		
	 (DAP)	ปี	2552
•	 หลักสูตร	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)
	 ป	ี2557

กำรอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)	รุ่นที	่2
	 ป	ี2557	สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ		 	
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
15	พฤศจิกายน	2550
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วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
28	พฤษภาคม	2546

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
บุตรของนายคีรี	กาญจนพาสน์

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2555	–	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร	บมจ.	วีจีไอ
2546	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	ยู	ซิตี้
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	
	 	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2550	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2560	–	2561		 กรรมการอิสระ	บมจ.	บีอีซี	เวิลด์

บริษัทอื่น
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เอสแอลวี	รีเทล
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	มาเจสติค	พาร์ค
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ฟิวเจอร์	โดเมน	
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	เคอรี่	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ยู	โกลบอล	ฮอสพิทอลลิตี้	
2561–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อีจีเอส	แอสเสทส์
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์
	 	 	 เซอร์วิสเซส
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แอ๊บโซลูท	กอล์ฟ	เซอร์วิส
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เวียนนา	เฮ้าส์	(ประเทศไทย)
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	นอร์ทเทิร์น	บางกอกโมโนเรล
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อีสเทิร์น	บางกอกโมโนเรล
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์
	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	หมอชิตแลนด์
2553	–	2558	 ประธานกรรมการบริหาร	/	กรรมการ
	 	 	 บจ.	หมอชิตแลนด์
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้
2553	–	2558	 กรรมการ	บจ.	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แนเชอรัล	พาร์ค	วิลล์
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เเนเชอรัล	เรียลเอสเตท
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	พาร์ค	โอเปร่า
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ริชชี่	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	พาร์ค	กูร์เม่ต์

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
305,110	(0.004%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2559	–	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	บมจ.	วีจีไอ
2558	–	ปัจจุบนั	 กรรมการบรรษทัภบิาล	บมจ.	วีจีไอ	
2555	–	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 	 บมจ.	วีจีไอ
2550	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	วีจีไอ
2555	–	2559	 กรรมการบริหาร	บมจ.	วีจีไอ
2542	–	2559	 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ	่บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บมจ.	เนชั่น	มัลติมีเดีย	กรุ๊ป

บริษัทอื่น
2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แอดซ์	เจ้าพระยา
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ซูพรีโม	มีเดีย
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ดิ	ไอคอน	ว	ีจี	ไอ
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป
2552	–	ปัจจุบนั	 กรรมการ	บจ.	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มเีดยี	กรุป๊
2550	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	วีจีไอ	แอดเวอร์ ไทซิ่ง	มีเดีย
2560	–	2561	 กรรมการ	VGI	Global	Media	(Malaysia)
	 	 	 Sdn.	Bhd.
2553	–	2558	 กรรมการ	บจ.	999	มีเดีย
2553	–	2558	 กรรมการ	บจ.	888	มีเดีย
2553	–	2558	 กรรมการ	ว	ีจี	ไอ	แอดเวอร์ ไทซิ่ง	ไชน่า	
	 	 	 คอมพาน	ีลิมิเต็ด
2550	–	2558	 กรรมการ	บจ.	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย

นำยกวนิ กำญจนพำสน์
อายุ	45	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ	/	ประธานคณะกรรมการบริหาร	/	
	 กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับริษทั

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 Stonyhurst	College	ประเทศสหราชอาณาจักร

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program		
	 (DAP)	ป	ี2550

กำรอบรมอื่นๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.16)	ปี	2556	
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน



110 บริษัท วจไอ จ�ำกัด มหำ น

2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	โปรเจค	กรีน
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ยูนิซัน	วัน
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อาร์บี	เซอร์วิสเซส
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	คีย์สโตน	แมเนจเม้นท์
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เค	เอ็ม	เจ	2016
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ไนน์	สแควร	์พร็อพเพอร์ตี้
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เทรฟลอดจ์	(ประเทศไทย)
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ราษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	คีย์สโตน	เอสเตท
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด
	 	 	 ซิสเทม
2552	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม
2552	–	2558	 กรรมการผู้จัดการ	บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	 
	 	 	 ซิสเทม
2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์
2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	มรรค๘
2556	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แมน	คิทเช่น
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	ฮ่องกง
	 	 	 ลิมิเต็ด
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แลนด์
2552	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป
2552	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	วีจีไอ	แอดเวอร์ ไทซิ่ง	มีเดีย
2551	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ธนาซต้ีิ	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลบั
2551	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ธนายง	พรอ็พเพอร์ตี	้แมเนจเม้นท์
2551	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์
2551	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ปราณคีรี	แอสเซ็ทส์
2551	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	สยาม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมวินเิคชัน่
2551	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ธนายง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ
2551	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส
2557	–	2563	 กรรมการ	บจ.	วิน	วิน	คิทเช่น
2560	–	2562	 กรรมการ	บจ.	หมอชิตแลนด์
2553	–	2558	 ประธานกรรมการบริหาร	/	กรรมการ
	 	 	 บจ.	หมอชิตแลนด์
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ ไพรส์	
2553	–	2558	 กรรมการ	วี	จี	ไอ	แอดเวอร์ ไทซิ่ง	ไชน่า
	 	 	 คอมพาน	ีลิมิเต็ด
2553	–	2558	 กรรมการ	บจ.	888	มีเดีย
2553	–	2558	 กรรมการ	บจ.	999	มีเดีย
2552	–	2558	 กรรมการ	บจ.	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่

นำยสุรพงษ์ เลำหะอัญญำ
อาย	ุ58	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ	/	กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับริษทั

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	 
	 (DAP)	ปี	2553

กำรอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง
	 (มหานคร	รุน่ที	่2)	ปี	2556	สถาบนัพฒันาเมอืง	กรงุเทพมหานคร

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
10	พฤศจิกายน	2549

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
84,110	(0.0009%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2549	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/	กรรมการ
	 	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2563	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อู่ตะเภา	อินเตอร์เนชั่นแนล
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์
	 	 	 เซอร์วิสเซส
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์
	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อีสเทิร์น	บางกอกโมโนเรล	
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	นอร์ทเทิร์น	บางกอกโมโนเรล	
2560	–	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	อาร์บี	เซอร์วิสเซส
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/	กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
	 	 	 ผู้อ�านวยการใหญ่สายบริหาร	(รักษาการ)	
	 	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
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2549	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558	–	2562	 ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ	(รักษาการ)	
	 	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2549	–	2558	 ผู้อ�านวยการใหญ่สายปฏิบัติการ
	 	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิทเพย์	ซิสเทม
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์	
2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส
2552	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/	กรรมการ
	 	 	 บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม
2552	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แลนด์
2553	–	2558	 กรรมการ	บจ.	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี	้
2552	–	2558	 กรรมการ	บจ.	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่

นำยคง ชิ เคือง
อายุ	45	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ	/	กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 BA	(Honorary	Degree)	Business	Administrative
	 University	of	Greenwich	ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	(Executive)
 สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	 
	 (DAP)	ป	ี2550

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
15	มิถุนายน	2543

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
242,370	(0.003%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2543	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	ยู	ซิตี้
2558	–	ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
	 	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์

2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 	 	 บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์
2550	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์

บริษัทอื่น
2563	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อู่ตะเภา	อินเตอร์เนชั่นแนล
	 	 	 เอวิเอชั่น
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	มาเจสติค	พาร์ค
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ฟิวเจอร์	โดเมน
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	U	Global	Hospitality	Holding
	 	 	 (Hong	Kong)	Limited
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	U	Hospitality	Holding
	 	 	 (Hong	Kong)	Limited
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ยู	โกลบอล	ฮอสพิทอลลิตี้
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อีจีเอส	แอสเสทส์
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ธนาซต้ีิ	กอล์ฟ	แอนด์	สปอร์ต	คลบั
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ยูนิซัน	วัน
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ปราณคีรี	แอสเซ็ทส์
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	สยาม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมวินเิคชัน่
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	มรรค๘
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ธนายง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ธนายง	พรอ็พเพอร์ตี	้แมเนจเม้นท์
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แลนด์
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	พาร์ค	กูร์เม่ต์
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	โปรเจค	กรีน
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	พาร์ค	โอเปร่า
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ริชชี่	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	นอร์ทเทิร์น	บางกอกโมโนเรล	
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อีสเทิร์น	บางกอกโมโนเรล
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แนเชอรัล	เรียลเอสเตท
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แนเชอรัล	พาร์ค	วิลล์
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท-ไลน์	เพย์
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ไนน์	สแควร์	พร็อพเพอร์ตี้
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี้	ทู
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี้	วัน
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ราษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เอทเีอส	แรบบทิ	นติิบคุคลเฉพาะกิจ
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2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ
2555	–	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการใหญ่สายการเงิน
	 	 	 บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์	
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด
2551	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส
2560	–	2562	 กรรมการ	บจ.	หมอชิตแลนด์
2560	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	เธอร์ทีน
2560	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ทเวนที	ทู
2560	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ทเวนที	วัน
2560	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ไนน์ทีน
2559	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ทเวนที
2559	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บจ.	รัชดา	อัลไลแอนซ์	
2559	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	เซเว่นทีน
2559	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ซิกซ์ทีน
2559	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ฟิฟทีน
2559	–	2561	 กรรมการ	บจ.	ยูนิคอร์น	เอ็นเตอร์ ไพรส์
2559	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	โฟร์ทีน
2559	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ทเวลฟ์
2559	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	อีเลฟเว่น
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ไนน์
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	เอท
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	เซเว่น
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ซิกซ์
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ไฟฟ์
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	โฟร์
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ทรี
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	ทู
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	บีทีเอส	แสนสิร	ิโฮลดิ้ง	วัน
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	นูโว	ไลน์	เอเจนซี่
2559	–	2560	 กรรมการ	บจ.	คีย์สโตน	เอสเตท
2553	–	2558	 กรรมการ	บจ.	หมอชิตแลนด์
2553	–	2558	 กรรมการ	ว	ีจี	ไอ	แอดเวอร์ ไทซิ่ง	ไชน่า
	 	 	 คอมพาน	ีลิมิเต็ด

นำยชำน คิน ตัค
อาย	ุ54	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการ	/	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	/
	 กรรมการบรรษทัภบิาล	/	กรรมการบริหารความเสีย่ง	/
	 กรรมการบรหิาร	/	ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานปฏิบตักิาร	/
	 กรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับริษทั

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 St.	Louis	Old	Boy	College

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	 
	 (DAP)	ปี	2553	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	 Program	 
	 (DCP)	ปี	2556	

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
15	พฤศจิกายน	2550

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	บมจ.	วีจีไอ
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาล	บมจ.	วีจีไอ
2555	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	บมจ.	วีจีไอ
2555	–	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 	 บมจ.	วีจีไอ
2550	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	วีจีไอ
2546	–	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานปฏิบัติการ
	 	 	 บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	VGI	Global	Media	(Malaysia)
	 	 	 Sdn.	Bhd.
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เดโม	เพาเวอร์	(ประเทศไทย)
2552	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป
2550	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	วีจีไอ	แอดเวอร์ ไทซิ่ง	มีเดีย
2553	–	2558	 กรรมการ	บจ.	999	มีเดีย
2553	–	2558	 กรรมการ	บจ.	888	มีเดีย
2553	–	2558	 กรรมการ	วี	จี	ไอ	แอดเวอร์ ไทซิ่ง	ไชน่า
	 	 	 คอมพาน	ีลิมิเต็ด
2550	–	2558	 กรรมการ	บจ.	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย



5.  รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 113

รศ. จำรุพร ไวยนันท์ 
อายุ	75	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการอสิระ	/	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	/
	 ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล	/	
	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตร	ีบัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	
•	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์การเงิน
	 Middle	Tennessee	State	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา

หลักสูตรกำรฝึกอบรมในปี 2562/63
•	 เสวนาในหัวข้อ	“รู้เท่าทัน	เบื้องหน้าและเบื้องหลัง	
	 พ.ร.บ.การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์	 ฉบับประชาชน”	 
	 จัดโดยส�านักงาน	ก.ล.ต.
•	 หลักสูตร	BOT	Symposium	2019:	Competitive	 Thailand	 
	 (พลิกโฉมเศรษฐกิจ	พิชิตการแข่งขัน)	จัดโดยธนาคารแห่ง
	 ประเทศไทย	และสถาบันวิจัยเศรษฐกิจป๋วย	อึ๊งภากรณ์
•	 สัมมนางาน	 Audit	 Committee	 Forum	 2019:	 “Strategic	 
	 Audit	 Committee:	 Beyond	 Figure	 and	 Compliance”	 
	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยร่วมกับ 
	 ส�านักงาน	ก.ล.ต.,	บริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	 
	 จ�ากัด,	บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด,	บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	 
	 สอบบัญชี	 จ�ากัด,	บริษัท	 ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	 เอบีเอเอส 
	 จ�ากัด
•	 งานสัมมนาเผยแพร่ผลการศึกษาข้อมูลรายการบัญชีที่ผู้สอบ 
	 บัญชีเสนอให้บริษัทจดทะเบียนปรับปรุงแก้ ไขงบการเงินส�าหรับ 
	 การตรวจสอบงบการเงินงวดป	ี2561	จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	 Program	 
	 (DCP)	ปี	2552
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Audit	Committee	Program
	 (ACP)	ปี	2552
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Monitoring	 the	 Internal	 Audit	 
	 Function	(MIA)	ปี	2553
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Monitoring	the	Quality	of	Financial	 
	 Reporting	(MFR)	ปี	2553
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร	Monitoring	Fraud	Risk	Management	 
	 (MFM)	ปี	2553	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Monitoring	the	System	of	Internal	 
	 Control	and	Risk	Management	(MIR)	ปี	2553	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Role	of	the	Compensation
	 Committee	(RCC)	ปี	2554	

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Advanced	Audit	Committee
	 Program	(AACP)	ปี	2557	
•	 หลักสูตร	Anti-Corruption	for	Executive	Program
	 (ACEP)	ปี	2558	
•	 หลักสูตร	Boards	Make	a	Difference	(BMD)	ปี	2562	

กำรอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.	10)	ปี	2553
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์	สถาบันพระปกเกล้า

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
30	มีนาคม	2555

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
	 	 	 บมจ.	วีจีไอ
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 	 บมจ.	วีจีไอ
2555	–	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	บมจ.	วีจีไอ
2555	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บมจ.	วีจีไอ
2555	–	2558	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 	 ค่าตอบแทน	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการและ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทภิบาลและความรับผิดชอบ 
	 	 	 ต่อสงัคม	/	กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการอสิระ
	 	 	 บมจ.	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	

บริษัทอื่น
2560	–	ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 บมจ.	บีบีจีไอ
2559	–	2560	 กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ	/	
	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 บมจ.	เคเอสแอล	กรีน	อินโนเวชั่น
2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/
	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 บมจ.	ไทยสมุทรประกันชีวิต
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องค์กรอื่น
2551	–	ปัจจุบัน	 ผูท้รงคุณวุฒด้ิานวิชาการประจ�าภาควิชาการเงิน
	 	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช	ี
	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2548	–	ปัจจุบัน	 กรรมการก�ากับมาตรฐานวิชาการ
	 	 	 คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรังสิต
2561	–	2561	 อนุกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
	 	 	 สถาบันอนุญาโตตุลาการ	กระทรวงยุติธรรม
2557	–	2563	 อนุกรรมการติดตามและประเมินผล	  
	 	 	 ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง
	 	 	 กิจการโทรทัศน	์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
2555	–	2562	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 ส�านักงานพัฒนารัฐบาดิจิทัล	(องค์การมหาชน)
2552	–	2558	 กรรมการผู้ทรวงคุณวุฒ	ิสภาธุรกิจประกันภัย

นำงมณีภรณ์ สิริวัฒนำวงศ์  
อาย	ุ71	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการอสิระ	/	กรรมการตรวจสอบ	/	
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตร	ีพาณิชยศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	 
	 (DAP)	ป	ี2555	

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
30	มีนาคม	2555

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2558	–	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 	 	 ค่าตอบแทน	บมจ.	วีจีไอ
2555	–	ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ	บมจ.	วีจีไอ
2555	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บมจ.	วีจีไอ
2555	–	2558	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 	 บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2553	–	2562	 ที่ปรึกษา	บจ.	สิงห์พัฒนาเชียงใหม่
2553	–	2562	 ที่ปรึกษา	บจ.	เชียงใหม่พัฒนากรุ๊ป

นำยเกียรติ ศรีจอมขวัญ  
อาย	ุ83	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	/	กรรมการอสิระ	/
	 กรรมการตรวจสอบ	/	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตร	ีบริหารธุรกิจ	Western	New	Mexico	University	 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา	

หลักสูตรกำรฝึกอบรมในปี 2562/63
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Risk	Management	Program	 for	 
	 Corporate	 Leaders	 (RCL)	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program
	 (DCP)	ปี	2545	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program
	 (DAP)	ปี	2546
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Finance	for	Non-Finance	Director
	 (FND)	ปี	2546
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Audit	Committee	Program
	 (ACP)	ปี	2547
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Improving	the	Quality	of	Financial	 
	 Reporting	(QFR)	ปี	2549	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Monitoring	the	Quality	of	Financial
	 Reporting	(MFR)	ปี	2552	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Monitoring	the	Internal	Audit
	 Function	(MIA)	ปี	2553
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบตัร	Monitoring	Fraud	Risk	Management
	 (MFM)	ปี	2553
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Monitoring	the	System	of	Internal
	 Control	and	Risk	Management	(MIR)	ปี	2553	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Role	of	the	Nomination	and
	 Governance	Committee	(RNG)	ปี	2555	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Role	of	the	Chairman	Program	
	 (RCP)	ปี	2555	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program
	 Update	(DCPU)	ปี	2558

กำรอบรมอื่น ๆ
•	 หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูด้านการค้าและการพาณิชย์	(TEPCoT)	 
	 ป	ี2552	สถาบันวิทยาการการค้า

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
22	สิงหาคม	2559

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-
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ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2562	–	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 บมจ.	วีจีไอ
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 	 	 บมจ.	วีจีไอ
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ	บมจ.	วีจีไอ
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2562	–	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	-
	 	 	 สรรหา	และธรรมาภิบาล	บมจ.	นวกิจประกันภัย	
2542	–	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บมจ.	นวกิจประกันภัย
2555	–	2562	 กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	-	สรรหา
	 	 	 และธรรมาภิบาล	บมจ.	นวกิจประกันภัย

บริษัทอื่น
2546	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บจ.	อลีนกิจสยาม
2545	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บจ.	โตโยต้าเพชรบูรณ์
	 	 	 ผู้จ�าหน่ายโตโยต้า
2538	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เป็นสุข
2533	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	สวนเพชรบูรณ์
2531	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ดินประสิทธิ์
2531	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	ไทยเพชรบูรณ์
2530	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	สวนซิลเวอร	์บีช	
2520	–	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บจ.	เบญจะรุ่งเรือง

นำยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง  
อายุ	45	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการบริหารความเสีย่ง	/	กรรมการบริหาร	/
	 กรรมการผูอ้�านวยการใหญ่

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 คณิตศาสตรบัณฑิต	University	of	Waterloo	ประเทศแคนาดา
•	 ปริญญาโทบริหารธรุกิจ	(Executive)	สถาบนับณัฑิตบริหารธรุกิจ	
	 ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	บมจ.	วีจีไอ
2561	–	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	บมจ.	วีจีไอ

2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	บมจ.	วีจีไอ
2560	–	2561	 รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2562	–	2563	 กรรมการ	บมจ.	แพลน	บี	มีเดีย

บริษัทอื่น
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	วี-คลิ๊ก	เทคโนโลยี
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	วีจีไอ	เอนี่มายด์	เทคโนโลยี
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	อาร์บ	ีเซอร์วิสเซส
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด
	 	 	 ซิสเทม
2559	–	ปัจจุบัน		 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
	 	 	 บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท-ไลน์	เพย์
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท	อินชัวร์รันส์	โบรคเกอร์
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิทเพย์	ซิสเทม
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เอทีเอส	แรบบิท
	 	 	 นิติบุคคลเฉพาะกิจ
2557	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์
2553	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส
2552	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม
2558	–	2560	 กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
	 	 	 บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม
2552	–	2558	 กรรมการบริหาร
	 	 	 บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม

นำงอรนุช รุจิรำวรรณ   
อายุ	56	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการบริหารความเสีย่ง	/	กรรมการบริหาร	/
	 ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานการขาย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตร	ีบริหารธุรกิจบัณฑิต	สถาบันรัชต์ภาคย์	

กำรอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตร	Academy	of	Business	Creativity	(ABC)
	 รุ่นที	่1	ปี	2556	สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
2,300,000	(0.026%)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-
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ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	บมจ.	วีจีไอ
2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/	ผู้อ�านวยการใหญ่
	 	 	 สายงานการขาย	บมจ.	วีจีไอ
2555	–	2559	 กรรมการบริหาร	บมจ.	วีจีไอ
2542	–	2559	 ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการตลาด
	 	 	 และการขาย	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
-ไม่มี-

นำงจิตเกษม หมู่มิ่ง   
อาย	ุ45	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการบริหารความเสีย่ง	/	กรรมการบริหาร	/	
	 ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานการเงิน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตร	ีสาขาการเงินและการธนาคาร	คณะพาณิชยศาสตร์ 
	 และการบัญช	ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	(MBA)	สาขาการเงินและกลยุทธ์
	 University	of	North	Carolina	at	Chapel	Hill
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา

หลักสูตรกำรฝึกอบรมในปี 2562/63
•	 TLCA	CFO	Professional	Development	Program	(TLCA	CFO	 
	 CPD):	ภายใต้หัวข้อ	 “How	 important	are	 intangible	assets	 
	 impairments?”	 และ	 “How	 important	of	employee	benefit	 
	 actuarial	valuation”	จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	
•	 โครงการอบรม	“รู้บัญชี	 เข้าใจภาษีและการวิเคราะห์เพื่อตัดสินใจ 
	 ทางธุรกิจ”	 จัดโดยคณะพาณิชยศาสตร์การบัญชี	 จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย	จ�านวน	CPD	7	ชั่วโมง

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	ปี	2555	
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	 Program	 
	 (DCP)	ปี	2557

กำรอบรมอื่น ๆ
•	 หลักสูตร	CEDI-Babson	Entrepreneurial	Leadership
	 Program	Babson	College	ประเทศสหรัฐอเมริกา

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	บมจ.	วีจีไอ
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	/	ผู้อ�านวยการใหญ่
	 	 	 สายการเงิน	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559	–	2559	 รองกรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 สายงานการเงินและการบัญช	ีบมจ.	โออิช	ิกรุ๊ป
2556	–	2559	 เลขานุการบริษัท	บมจ.	โออิช	ิกรุ๊ป
2556	–	2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน
	 	 	 และการบัญชี	บมจ.	โออิชิ	กรุ๊ป
2555	–	2559	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	บมจ.	โออิชิ	กรุ๊ป

บริษัทอื่น
2559	–	2559		 กรรมการและรองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	
	 	 	 บจ.	ไทยดริ้งค์
2558	–	2559	 กรรมการ	บจ.	ฟู้ด	ออฟ	เอเชีย
2558	–	2559	 กรรมการ	Oishi	Group	Limited	Liability
	 	 	 Company	ประเทศเวียดนาม
2557	–	2559	 กรรมการ	Oishi	Myanmar	Limited
	 	 	 ประเทศเมียนมา
2557	–	2559	 กรรมการ	บจ.	เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม
2557	–	2559	 กรรมการ	Oishi	F&B	(Singapore)	Pte.	Ltd.
	 	 	 ประเทศสิงคโปร์
2556	–	2559	 กรรมการ	Oishi	International	Holdings
	 	 	 Limited	ประเทศฮ่องกง
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บริษัทอื่น
2555	–	2562	 ทนายความอาวุโส	
	 	 	 บริษัท	ส�านักงานกฎหมาย	แคปปิตอล	จ�ากัด
2555	–	2556	 ทนายความ
	 	 	 บริษัท	ฮันตัน	แอนด	์วิลเลี่ยมส์	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด
	 	 	 *	ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	ฮันตัน	แอนดรูส	์
	 	 	 เคิร์ท	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด*
2553	–	2555	 ทนายความ
	 	 	 บริษัท	วีระวงค์,	ชินวัฒน์	และเพียงพนอ	จ�ากัด
	 	 	 *	ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	วีระวงค์,	ชินวัฒน์
	 	 	 และพาร์ทเนอร์ส	จ�ากัด
2550	–	2551	 ทนายความ
	 	 	 บริษทั	ดลีอยท์	ทูช้	โธมทัส	ุไชยยศ	ทีป่รึกษา	จ�ากัด

หม่อมหลวงเกรียงไกร หัสดินทร   
อายุ	75	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการบริหาร	/	รองผูอ้�านวยการใหญ่สายงานการขาย

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2560	–	ปัจจุบัน	 รองผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการขาย
	 	 	 บมจ.	วีจีไอ
2555	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	บมจ.	วีจีไอ
2550	–	2560	 รองผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการตลาด
	 	 	 และการขาย	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2559	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	เดโม	เพาเวอร์	(ประเทศไทย)
2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป	
2558	–	2561	 กรรมการ	บจ.	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย

นำงสำววรลักษณ์ วรฉัตรธำร   
อายุ	36	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 กรรมการบริหารความเสีย่ง	/	กรรมการบริหาร	/
	 ผูอ้�านวยการใหญ่สายงานกฎหมายและก�ากับดูแล	/
	 เลขานกุารบริษัท

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตร	ีนิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท	นิติศาสตรมหาบัณฑิต	สาขากฎหมายการเงิน
	 การธนาคาร	Queen	Mary	University	of	London
	 ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 ปริญญาโท	นิติศาสตรมหาบัณฑิต	
	 King’s	College	London	ประเทศสหราชอาณาจักร

หลักสูตรกำรฝึกอบรมในปี 2562/63
•	 หลกัสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	 
	 (RCL)	จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	
	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	 Program	 
	 (DCP)	จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 สัมมนา	“โครงการ	TDPG	2.0	ภาคการปฏิบัติของการคุ้มครอง 
	 ข้อมลูส่วนบคุคล	รุน่ที	่3	จดัโดยศูนย์การวิจยักฎหมายและการพฒันา 
	 คณะนิติศาสตร	์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	ปี	2562

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	บมจ.	วีจีไอ
2562	–	ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท	/	กรรมการบริหาร	/	
	 	 	 ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานกฎหมาย
	 	 	 และก�ากับดูแล	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-
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นำงสำวดำรณี พรรณกลิ่น   
อาย	ุ55	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 ผูอ้�านวยการฝ่ายการเงิน

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตร	ีบัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 ปริญญาโท	บริหารธรุกจิมหาบณัฑิต	มหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตย์

หลักสูตรอบรมจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร	Director	Certification	 Program	 
	 (DCP)	ปี	2558

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2551	–	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน	บมจ.	วีจีไอ
2542	–	2551	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	บมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2557	–	2563	 กรรมการ	บมจ.	มาสเตอร์	แอด
2561	–	2563	 กรรมการบรรษัทภิบาล	บมจ.	มาสเตอร์	แอด

บริษัทอื่น
2563	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	Titanium	Compass	Sdn.	Bhd.
2559	–	2563	 กรรมการ	บจ.	กรีนแอด
2559	–	2563	 กรรมการ	บจ.	มาสเตอร์	แอนด์	มอร์	

นำงพิฑชำภัคสรร์ จิตต์โอภำส   
อาย	ุ52	ปี

ต�ำแหน่ง
•	 ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชแีละบริหารลกูหนี	้
	 (เป็นผูท้ี่ได้รบัมอบหมาย	ให้รบัผดิชอบโดยตรง	ในการควบคุมดแูล 
	 การท�าบัญชี	 ซึ่งมีคุณสมบัติ	 และเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�าบัญชี 
	 ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกิจการค้า)

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ
•	 ปริญญาตร	ีบัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
•	 ปริญญาโท	บัญชีมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

หลักสูตรกำรฝึกอบรมในปี 2562/63
•	 หลักสูตรการฝึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบับที	่9	และฉบับที่	7	เฉพาะเรื่องการบัญชีป้องกันความเสี่ยง
	 จัดโดยบริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	จ�านวน	CPD	12	ชั่วโมง
•	 หลักสูตรการฝึกอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 ฉบบัที	่9	และฉบบัที	่7	เฉพาะเร่ืองการจดัประเภทและการวดัมลูค่า	 
	 จัดโดยบริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด	จ�านวน	CPD	9	ชั่วโมง

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร
-

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี
2551	–	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและบริหารลูกหนี้
	 	 	 บมจ.	วีจีไอ
2543	–	2551	 ผู้จัดการฝ่ายบัญช	ีบมจ.	วีจีไอ

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

บริษัทอื่น
2558	–	2562	 กรรมการ	บจ.	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป
2557	–	2558	 ผู้อ�านวยการใหญ่สายงานการเงิน
	 	 	 บจ.	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย
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บมจ. วีจีไอ A B C, G, K G G F,	G,	K H,	J I,	J I,	J D,	F,	K F,	K F,	K F,	K F K K

บริษัทย่อย
1. บจ.	วีจีไอ	แอดเวอร์ ไทซิ่ง	มีเดีย G G G

2. บจ.	888	มีเดีย

3. บจ.	พอยท์	ออฟ	วิว	(พีโอวี)	มีเดีย	กรุ๊ป G G G

4. บจ.	บีเอสเอส	โฮลดิ้งส์ G G G D,	G

5. บจ.	แรบบิทเพย	์ซิสเทม G G

6. บจ.	เอเอสเค	ไดเร็ค	กรุ๊ป G G G

7. บจ.	แรบบิท	อินชัวรันส์	โบรคเกอร์ G G G

8. บจ.	แรบบิท	อินเตอร์เน็ต G G G

9. บจ.	บางกอก	สมาร์ทการ์ด	ซิสเทม G F,	G F,	G D,	F,	G

บริษัทร่วม

1.	 บมจ.	มาสเตอร์	แอด

2. VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.	Bhd. G

3. VGI	MACO	(Singapore)	Private	Limited

4. บจ.	เดโม	เพาเวอร์	(ประเทศไทย) G G

5. บจ.	แอโร	มีเดีย	กรุ๊ป G G G

6. บจ.	กรุ๊ปเวิร์ค

7. บมจ.	เคอรี่	เอ็กซ์เพรส	(ประเทศไทย)	จ�ากัด G

8. บม.	แอดซ	์เจ้าพระยา G

กิจกำรที่ควบคุมร่วมกัน

1. Titanium	Compass	Sdn.	Bhd. G

2. บจ.	ด	ิไอคอน	วี	จี	ไอ G

3. บจ.	ซูพรีโม	มีเดีย G

4. บจ.	แรบบิท-ไลน	์เพย์ G G

5. บจ.	เอทีเอส	แรบบิท	นิติบุคคลเฉพาะกิจ G G

6. บจ.	บีว	ีมีเดีย	แอดส์	

7. บจ.	วีจีไอ	เอนี่มายด์	เทคโนโลยี

8. บจ.	วี-คลิ๊ก	เทคโนโลยี G

9. บจ.	เอสแอลว	ีรีเทล G

กรรมกำรและผู้บริหำร

บริษัท
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

1. บมจ.	บีทีเอส	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์ A,	C D,	F,	G F,	G E, F, G

2. บมจ.	ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ A,	C G D,	F,	G F,	K

3. บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์	เซอร์วิสเซส G G G

4. บจ.	บีทีเอส	อินฟราสตรัคเจอร์	ดีเวลลอปเม้นท์ G G G

5. บจ.	นอร์ทเทิร์น	บางกอกโมโนเรล G G G G

6. บจ.	อีสเทิร์น	บางกอกโมโนเรล G G G G

7. บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี	้ทู G G

8. บจ.	เดอะ	คอมมูนิตี	้วัน G G

9. บจ.	กิ่งแก้ว	แอสเสทส์ G G

10. บมจ.	ย	ูซิตี้ A G G

11.	ธนายง	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด G G

12. บจ.	ธนาซิตี	้กอล์ฟ	แอนด	์สปอร์ต	คลับ G G

13. บจ.	แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส G G

14. บจ.	เทรฟลอดจ	์(ประเทศไทย) G

15. บจ.	แอ๊บโซลูท	กอล์ฟ	เซอร์วิส G

16. แอ๊บโซลูท	โฮเต็ล	เซอร์วิส	ฮ่องกง	ลิมิเต็ด G

17. บจ.	ก้ามกุ้ง	พร็อพเพอร์ตี้ G G

18. บจ.	ธนายง	พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์ G G

19. บจ.	ยูนิซัน	วัน G G

20. บจ.	เมืองทอง	แอสเซ็ทส์ G G

21. บจ.	บีทีเอส	แลนด์ G G

22. บจ.	ธนายง	ฟู๊ด	แอนด์	เบเวอเรจ G G

23. บจ.	มรรค๘ G G

24. บจ.	ราษฎร์บูรณะ	พร็อพเพอร์ตี้ G G

25. บจ.	ไนน	์สแควร	์พร็อพเพอร์ตี้ G G

26. บจ.	ปราณคีรี	แอสเซ็ทส์ G G

27. บจ.	สยาม	เพจจิ้ง	แอนด์	คอมมิวนิเคชั่น G G

28. บจ.	โปรเจค	กรีน G G

กรรมกำรและผู้บริหำร

บริษัท
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง

29. บจ.	คีย์สโตน	เอสเตท G

30. บจ.	คีย์สโตน	แมเนจเม้นท์ G

31. บจ.	แนเชอรัล	พาร์ค	วิลล์ G G

32. บจ.	แนเชอรัล	เรียลเอสเตท G G

33 บจ.	ริชชี	่พร็อพเพอร์ตี้	แมเนจเม้นท์ G G

34. บจ.	พาร์ค	โอเปร่า G G

35. บจ.	พาร์ค	กูร์เม่ต์ G G

36. บจ.	เวียนนา	เฮ้าส์	(ประเทศไทย) G

37. บจ.	อาร์บี	เซอร์วิสเซส G G G G

38. บจ.	แรบบิท	รีวอร์ดส G G G G

39. บจ.	บางกอก	เพย์เมนต์	โซลูชันส์ G G G

40. บจ.	แมน	ฟู้ด	โฮลดิ้งส์ G

41. บจ.	แมน	คิทเช่น G

42. บจ.	ลิตเติ้ล	คอร์นเนอร์ G

43. บจ.	เค	เอ็ม	เจ	2016 G

44. บจ.	เทอร์เทิล	ทเวนตี้ทรี G G

45. บจ.	ย	ูโกลบอล	ฮอสพิทอลลิตี้ G G

46. บจ.	อีจีเอส	แอสเสทส์ G G

47. บจ.	มาเจสติค	พาร์ค G G

48. บจ.	ฟิวเจอร	์โดเมน G G

49. U	Global	Hospitality	Holding	(Hong	Kong)	Ltd. G

50. U	Hospitality	Holding	(Hong	Kong)	Ltd. G

51. บจ.	อู่ตะเภา	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอวิเอชั่น G G G

กรรมกำรและผู้บริหำร

บริษัท

A	=	ประธานกรรมการ  B =	รองประธานกรรมการ  C =	ประธานคณะกรรมการบริหาร 
D	=	กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่	  E	=	รองกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ F =	กรรมการบริหาร	
G	=	กรรมการ	 	 	 H =	ประธานกรรมการตรวจสอบ		 I =	กรรมการตรวจสอบ
J =	กรรมการอิสระ	 	 	 K =	ผู้บริหาร	
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124 บริษัท	วีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั
ต่อรายงานทางการเงิน

6.1

มารุต อรรถไกวัลวที
รองประธานกรรมการ

กวิน กาญจนพาสน์
ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปรากฏในรายงานประจ�าปีฉบับนี้ ซึ่งงบ 
การเงินนี้ ได้จัดท�าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ
ในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  
พ.ศ. 2543 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ค�านึงถึงนโยบายการบัญชีที่น�ามาปฏิบัติและเชื่อว่านโยบายดังกล่าวมีความเหมาะสมและได้ถือปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งหมายเหตุประกอบงบการเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีสาระส�าคัญทางการเงิน โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผล
ในการพิจารณาและการประมาณการที่รอบคอบมาสนับสนุน ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็น 
อย่างไม่มีเงื่อนไขไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทยังค�านึงถึงความส�าคัญของการน�าเสนอความเข้าใจต่อมุมมองในภาพรวมของฐานะการเงินของบริษัท จึงได้น�า
เสนอค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารในรายงานประจ�าปีฉบับนี้ด้วย เพือ่ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพื่อให้ความมั่นใจในเรื่องความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินของบริษัท ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นรายปีอีกด้วย

อนึง่ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการอสิระทัง้ชดุ เป็นผูด้แูลความถูกต้องและความเพียงพอ 
ของขั้นตอนรายงานทางการเงิน รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการควบคุม ภายใน และความเป็นอิสระของระบบ
การตรวจสอบภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปี
ฉบบันีแ้ล้ว ตามความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบแล้ว ได้มกีารแสดงสถานะ
ทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทส�าหรับรอบปีบัญชีนี้อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามที่ควร และเป็นไปตามหลักการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป อีกทั้งค�าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารมีการเสนอมุมมองที่เก่ียวข้องตามที่ควร และสอดคล้องกับ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัท นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีระบบการก�ากับดูแลกิจการและระบบการควบคุมภายในที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงพอที่จะ 
ให้ความเชื่อมั่นในเร่ืองความถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนการจัดท�ารายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 6.2

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”)

ความเหน็

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�าหรับปีส้ินสุด 
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
ของบริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญช ี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ 
ตามที่ระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็น 
ของข้าพเจ้า 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตดังนี้

ก) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
 ท�าให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่อุปทาน การใช้จ่ายของผู้บริโภค 
 การจ�ากัดหรือหยุดชะงักการผลิต การด�าเนินงานที่ล่าช้าขึ้น เป็นต้น

 สถานการณ์ดงักล่าวมผีลกระทบต่อกิจกรรมทางธรุกิจของกลุ่มบริษัท ซึง่อาจส่งผลกระทบอย่างมนียัส�าคัญต่อฐานะการเงิน ผลการด�าเนนิ 
 งาน และกระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตามผลกระทบดังกล่าวยังไม่สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
 ในขณะนี้ฝ่ายบริหารกลุ่มบริษัท มีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของ 
 สินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกล่าวเมื่อสามารถท�าได้ 

ข) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่น�ามาถือปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ โดยบริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลัง 
  งบการเงินปีก่อนที่แสดงเป็นตัวเลขเปรียบเทียบแล้ว
 2) เนื่องด้วยผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กลุ่มบริษัทได้จัดท�างบการเงินรวมและ 
  เฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 โดยเลือกน�าแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�าหรับ 
  ทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ประกาศโดย 
  สภาวิชาชีพบัญชี มาถือปฏิบัติ 

ค) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11.1 และ 11.2 เก่ียวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ ได้มา และหนี้สินที่รับมา 
 ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยมของบริษัทย่อย และการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 
 (“มาสเตอร์ แอด”) จากบรษิัทย่อยเป็นบริษัทร่วมและรับรู้ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนดังกล่าว และบริษัทฯ อยู่ในระหว่างการ 
 ด�าเนินการให้มีการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของมาสเตอร์ แอด ให้แล้วเสร็จ

ง) หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33.5 เกี่ยวกับคดีฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯ และบริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ากัด 

ทั้งนี้ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด
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เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ทีม่นียัส�าคัญทีสุ่ดตามดลุยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส�าหรบั
งวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นีข้้าพเจ้า
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก ส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบติังานตามความรบัผดิชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 
ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบทีเ่ก่ียวกับเร่ืองเหล่านีด้้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวิธกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมนิ
ความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบ
ส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย

ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11.2 ภายหลังจากการออกหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) 
ท�าให้บริษทัฯ มสีดัส่วนการถือหุน้ในมาสเตอร์ แอด ลดลงจากร้อยละ 33.17 เป็นร้อยละ 26.55 ของจ�านวนหุน้ทีช่�าระแล้วทัง้หมดของ มาสเตอร์ แอด 
บริษทัฯ ถือว่าบริษทัฯ สญูเสยีการควบคุมในมาสเตอร์ แอด และรบัรูก้�าไรจากการเปลีย่นสถานะเงินลงทนุจากบริษทัย่อยเป็นบริษทัร่วม เป็นจ�านวน
เงิน 550 ล้านบาท เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งกระทบต่อการใช้อ�านาจในการส่ังการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัย
ส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนที่บริษัทฯ มีสิทธิได้รับของมาสเตอร์ แอด ทั้งนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประเมินการ
ควบคุมดังกล่าว ซึ่งมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อการจัดท�างบการเงินรวม

ข้าพเจ้าได้สอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ ในการเพิ่มทุนในมาสเตอร์ แอด รวมถึงได้พิจารณาสัญญาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
เพิ่มทนุดงักล่าว อกีทัง้ยังได้พิจารณาถงึโครงสร้างการถือหุน้ในมาสเตอร์ แอด ทัง้ก่อนและหลงัการเพิ่มทนุดงักล่าว เพื่อประเมนิว่าบริษัทฯ สูญเสยี
อ�านาจการควบคุมในมาสเตอร์ แอด หรือไม่ โดยได้พิจารณาเงื่อนไขและข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับอ�านาจ และความสามารถในการใช้อ�านาจในการ
สั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทน นอกจากนี้ยังได้ตรวจสอบการบันทึกรายการตัดยอดคงเหลือของ
รายการที่เก่ียวข้องกับมาสเตอร์ แอด ออกจากบัญชี ณ วันที่สูญเสียการควบคุม และบันทึกมูลค่าเงินลงทุนในมาสเตอร์ แอด เป็นเงินลงทุนใน 
บริษัทร่วมด้วยมูลค่ายุติธรรม รวมถึงการรับรู้ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนดังกล่าว

เงินลงทุนและค่าความนิยม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมเป็นจ�านวนเงิน 236 ล้านบาท และมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนใน 
บริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วมเป็นจ�านวนเงินรวม 9,282 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 9,717 ล้านบาท) ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 12 13 และ 17 การพิจารณาการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว รวมถึงค่าความนิยม ถือเป็นประมาณการ
ทางบัญชีที่ส�าคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 
ที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการก�าหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและได้ท�าความเข้าใจและประเมินผลงาน
ของผู้สอบบัญชีดังกล่าว ในการพิจารณาการก�าหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดและแบบจ�าลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ โดยได้
ท�าความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร ทดสอบสมมติฐานที่ส�าคัญที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต
จากสินทรัพย์ที่จัดท�าโดยฝ่ายบริหาร โดยการเปรียบเทียบสมมติฐานดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกิจการ สอบทานประมาณ
การกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�าเนินงานที่เกิดขึ้นจรงิเพื่อประเมินการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต และพิจารณา
อัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของเงินทุนของกิจการ ตลอดจนการทดสอบการค�านวณมูลค่า 
ที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�าลองทางการเงิน 

การรับรู้รายได้ภายใต้ธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณา

กลุ่มบริษัทได้เข้าท�าสัญญากับลูกค้าเป็นจ�านวนมากพร้อมการจัดรายการส่งเสริมการขาย การให้ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษ 
เพื่อกระตุ้นยอดขาย ท�าให้การรบัรูร้ายได้ของกลุม่บริษทัมคีวามหลากหลาย ทัง้นีม้ลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้มผีลกระทบโดยตรงต่อก�าไร
หรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้ดังกล่าวเป็นรายการที่มีสาระส�าคัญอย่างมากต่องบการเงิน

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรูร้ายได้ของกลุม่บริษทัและได้ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของกลุม่บริษทัทีเ่ก่ียวข้องกับวงจรรายได้
และสุ่มตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท การสุ่มตัวอย่างสัญญาบริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่า 
เป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบไุว้ในสญัญาบริการและสอดคล้องกับนโยบายการรบัรูร้ายได้ของกลุม่บริษัท การสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขาย 
และให้บริการทีเ่กิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบญัช ีการสอบทานใบลดหนีท้ีก่ลุม่บริษัทออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบญัช ีและ
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การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายและให้บรกิารตลอดรอบระยะเวลาบัญช ี
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การรับรู้รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 

กลุม่บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการรบัรูร้ายได้จากการรบัเหมาติดต้ังงานระบบและเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องและการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชสี�าหรบัการ
รบัรู้รายได้ดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และข้อ 5.1 ข้าพเจ้าพิจารณาการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบเป็นความ
เสี่ยงที่มีนัยส�าคัญในการตรวจสอบ เนื่องจากรายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบที่กลุ่มบริษัทรับรู้ ในแต่ละงวดมีจ�านวนเงินที่มีสาระส�าคัญเมื่อ
เปรียบเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ กระบวนการในการวัดมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้นั้นเป็นเร่ือง 
ที่ต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส�าคัญของผู้บริหารในการประเมินขั้นความส�าเร็จของงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ ซึ่งท�าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกับมูลค่า
และระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

ข้าพเจ้าและผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องนี้ ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบและได้ท�าความเข้าใจและประเมินผลงาน
ของผูส้อบบญัชดีงักล่าว เพื่อให้ได้รับเอกสารการตรวจสอบทีเ่พียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบเรื่องการรบัรู้รายได้จากการให้บริการรบัเหมา
ติดตัง้งานระบบ รวมถึงการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชทีีเ่ก่ียวข้องกับการรบัรูร้ายได้ดงักล่าวโดยได้ประเมนิและทดสอบระบบการควบคุมภายใน
ทีเ่ก่ียวข้องกับวิธีการทีฝ่่ายบริหารใช้ในการประเมนิขัน้ความส�าเร็จของงานการบนัทกึรับรู้รายได้และต้นทนุงานรบัเหมาตดิต้ังและการประมาณการ
ผลขาดทนุทีอ่าจเกิดขึ้น โดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท�าความเข้าใจและสุม่เลอืกสญัญาทีก่ลุม่บริษทัท�ากับลกูค้าเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการ
ควบคมุทีก่ลุม่บริษทัออกแบบไว้ และอ่านสญัญาดงักล่าวเพื่อพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวกับการรับรูร้ายได้ และสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกับเงื่อนไข
และความเสี่ยงต่าง ๆ ของสัญญาดังกล่าว ประกอบกับได้สุ่มเลือกสัญญาเพ่ือสอบทานการประเมินขั้นความส�าเร็จของงานและการประมาณการ 
ผลขาดทนุทีอ่าจเกิดขึน้โดยการสอบถามฝ่ายบริหารและผูค้วบคุมโครงการเก่ียวกับสถานะของงาน และเข้าร่วมสงัเกตการณ์โครงการทีส่�าคัญทีก่�าลงั 
ติดตั้งร่วมกับผู้ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัท วิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความส�าเร็จของงานที่ประเมินโดยผู้ควบคุมโครงการกับขั้นความส�าเร็จ
ของงานที่ค�านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนโครงการที่เกิดขึ้นจริงจนถึงวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีกับประมาณการต้นทุนที่คาดว่าจะใช้ในการ 
ติดตั้งทั้งหมด รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก�าไรขั้นต้นของโครงการเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบ
บัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ในรปูแบบใด ๆ  ต่อข้อมลูอืน่นัน้

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับ
งบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุม่บริษทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคัญ 
ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบ
เกีย่วกับการควบคุมภายในทีผู่บ้ริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท�างบการเงินทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระ
ส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิก 
กลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริง 
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ี
จะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคัญทีม่อียู่ได้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด
และถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการ 
ตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีตลอดการตรวจสอบ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบแุละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผดิพลาด 
 ออกแบบและปฏบิตังิานตามวิธกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือ 
 เป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ 
 สูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 
 การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง 
 ที่ผู้บริหารจัดท�า

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบักิจการทีด่�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้ริหาร และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัช ี
 ที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความ 
 สามารถของกลุม่บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกต 
 ไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้า 
 จะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ 
 ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดง 
 รายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน 
 กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัย
ส�าคัญทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้องกับความเป็นอสิระและได้สือ่สารกับ
ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้าม
ไม่ให้เปิดเผยเรื่องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้า
เพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะ 
จะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 29 พฤษภาคม 2563
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งบการเงิน 6.3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562

สนิทรพัย์

สนิทรพัย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  684,839,432  1,505,955,764  391,276,140  480,375,954 

เงินลงทนุชัว่คราว 8  45,371,741  1,009,994,958  -  857,030,903 

เงินฝากธนาคารส�าหรบัเงินรบัล่วงหน้าจากผูถื้อบตัร 9  556,053,912  501,573,981  -  - 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ 10  1,060,607,415  1,528,212,212  720,643,622  789,750,791 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 7  133,360,500  218,394,199  220,360,500  70,000,000 

ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน

   ทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 7  7,825,500  5,869,125  7,825,500  5,869,125 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  37,174,098  108,517,668  9,152,131  13,497,694 

สนิทรพัย์หมนุเวียนอืน่  81,320,157  254,813,395  8,787,785  9,981,409 

รวมสนิทรพัย์หมุนเวียน  2,606,552,755  5,133,331,302  1,358,045,678  2,226,505,876 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�า้ประกัน  3,947,480  61,080,323  -  - 

เงินให้กู้ยมืระยะยาวแก่กจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน

   - สทุธิจากส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 7  122,549,609  130,375,109  38,475,375  46,300,875 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย 11  -  -  1,352,795,187  3,127,921,935 

เงินลงทนุในการร่วมค้า 12  421,896,504  523,224,820  38,988,476  7,410,976 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 13  8,860,423,186  6,732,258,978  8,324,748,258  6,482,532,086 

เงินลงทนุระยะยาวอืน่ 14  2,568,817,198  4,748,268,166  2,568,817,198  4,739,183,567 

เงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซือ้สนิทรพัย์  25,296,795  3,450,998  25,296,795  11,418,212 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 15  1,141,511,844  1,982,008,554  1,043,319,016  1,045,400,239 

สนิทรพัย์ ไม่มตัีวตน 16  432,302,536  1,224,980,350  50,824,896  62,916,567 

ค่าความนยิม 17  236,287,202  1,942,951,593  -  - 

สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 28  560,425,617  37,872,123  549,760,533  23,074,986 

สนิทรพัย์ ไม่หมนุเวียนอืน่  96,935,069  253,364,190  21,362,665  47,676,028 

รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน  14,470,393,040  17,639,835,204  14,014,388,399  15,593,835,471 

รวมสนิทรพัย์  17,076,945,795  22,773,166,506  15,372,434,077  17,820,341,347 

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



130 บริษัท	วีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562

หน้ีสนิและส่วนของผู้ถอืหุน้

หน้ีสนิหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19  450,000,000  1,738,950,000  450,000,000  1,700,000,000 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 18  464,320,772  497,947,062  130,634,957  133,039,454 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  561,111,416  883,254,651  490,957,099  416,903,892 

เงินรบัล่วงหน้าจากผูถื้อบตัร 9  515,239,886  488,540,123  -  - 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 20  239,000,000  50,000,000  200,000,000  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  71,799,667  169,643,749  70,773,460  129,109,658 

เงินรบัล่วงหน้าจากผูว่้าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า  51,964,825  257,578,570  44,928,221  46,972,669 

เงินมดัจ�าจากผูถ้อืบตัร  86,738,600  115,492,470  -  - 

เงินมดัจ�ารบัจากการให้เช่าพื้นที่  88,367,457  88,964,175  88,367,457  89,089,675 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  131,180,819  144,803,308  69,042,598  57,173,502 

รวมหน้ีสนิหมุนเวียน  2,659,723,442  4,435,174,108  1,544,703,792  2,572,288,850 

หน้ีสนิไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   - สทุธิจากส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 20  1,200,000,000  1,439,000,000  1,200,000,000  1,400,000,000 

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21  122,347,458  97,337,756  74,442,148  40,695,059 

หนีส้นิภาษเีงินได้รอการตดับญัชี 28  4,425,298  165,602,337  4,425,298  2,748,149 

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอืน่  12,790,649  29,332,810  4,385,652  4,890,972 

รวมหน้ีสนิไม่หมุนเวียน  1,339,563,405  1,731,272,903  1,283,253,098  1,448,334,180 

รวมหน้ีสนิทรพัย์  3,999,286,847  6,166,447,011  2,827,956,890  4,020,623,030 

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 10,797,520,743 หุ้น (2562: หุ้นสามัญ     
          11,210,436,777 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท  1,079,752,074  1,121,046,378  1,079,752,074  1,121,046,378 

ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว
     หุ้นสามัญ 8,611,165,707 หุ้น (2562: หุ้นสามัญ   
          8,556,680,098 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท  861,116,570  855,668,009  861,116,570  855,668,009 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 22  12,730,144,769  12,193,069,747  12,730,144,769  12,193,069,747 

ก�าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย
   ยังไม่ได้จัดสรร

24  112,104,638 
 1,927,099,280 

 112,104,638 
 1,469,309,474 

 112,104,638 
 1,530,752,076 

 112,104,638 
 1,336,703,524 

ส่วนต่�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจ
   ภายใต้การควบคุมเดียวกัน 25  (663,671,949)  (663,671,949)  (663,671,949)  (663,671,949)
ส่วนต่�ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน
   การถือหุ้นในบริษัทย่อย 25  (159,003,127)  (223,825,464)  -  - 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (2,023,895,015)  (48,438,470)  (2,025,968,917)  (34,155,652)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  12,783,895,166  13,694,215,985  12,544,477,187  13,799,718,317 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย  293,763,782  2,912,503,510  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  13,077,658,948  16,606,719,495  12,544,477,187  13,799,718,317 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  17,076,945,795  22,773,166,506  15,372,434,077  17,820,341,347 

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



132 บริษัท	วีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

กำาไรขาดทุน:

การดำาเนินงานต่อเนื่อง

รายได้

รายได้จากการให้บริการ 26  3,428,283,992  3,040,142,855  2,600,000,705  2,338,952,059 

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 26  104,473,320  71,799,646  -  - 

รายได้จากการขาย 26  48,640,528  35,341,588  -  - 

รายได้จากการเช่า  418,477,995  463,420,584  418,477,995  463,680,584 

รายได้อื่น

   เงินปันผลรับ  146,151,683  -  563,557,149  92,315,478 

   ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 14  47,997,793  -  47,997,793  164,044,500 

   อื่นๆ  103,732,377  103,786,463  26,163,258  80,915,044 

รวมรายได้  4,297,757,688  3,714,491,136  3,656,196,900  3,139,907,665 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ  1,843,857,948  1,397,474,024  1,396,956,160  1,028,831,688 

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ  86,010,580  49,229,550  -  - 

ต้นทุนขาย  17,845,285  14,113,453  -  - 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย  365,889,366  372,386,604  225,066,206  231,830,740 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  938,310,846  557,981,696  711,847,255  354,929,548 

รวมค่าใช้จ่าย  3,251,914,025  2,391,185,327  2,333,869,621  1,615,591,976 
กำาไรก่อนส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  
   และบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย 
   ภาษีเงินได้  1,045,843,663  1,323,305,809  1,322,327,279  1,524,315,689 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
   และบริษัทร่วม 12, 13  131,021,170  37,121,131  -  - 

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย
   ภาษีเงินได้  1,176,864,833  1,360,426,940  1,322,327,279  1,524,315,689 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (73,956,589)  (56,353,864)  (69,923,049)  (50,838,140)

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,102,908,244  1,304,073,076  1,252,404,230  1,473,477,549 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28  (214,132,931)  (259,629,689)  (197,588,606)  (275,175,467)

กำาไรสำาหรับปีจากการดำาเนินงานต่อเนื่อง  888,775,313  1,044,443,387  1,054,815,624  1,198,302,082 

การดำาเนินงานที่ยกเลิก 11.2
ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน  550,322,818  -  -  - 

ก�าไร (ขาดทุน)  (135,333,455)  162,035,343  -  - 

กำาไรสำาหรับปีจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก  414,989,363  162,035,343  -  - 

กำาไรสำาหรับปี  1,303,764,676  1,206,478,730  1,054,815,624  1,198,302,082 

(หน่วย : บาท)

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



6.3	งบการเงิน 133

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
   งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  5,891,854  (33,207,306) - -

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า
   งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศของบริษัทร่วม  2,073,902  -  -  - 

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย
   - สุทธิจากภาษีเงินได้  (1,991,813,265)  (34,155,652)  (1,991,813,265)  (34,155,652)

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (1,983,847,509)  (67,362,958)  (1,991,813,265)  (34,155,652)

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้  (22,083,797)  -  (10,967,192)  - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (22,083,797)  -  (10,967,192)  - 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำาหรับปี  (2,005,931,306)  (67,362,958)  (2,002,780,457)  (34,155,652)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  (702,166,630)  1,139,115,772  (947,964,833)  1,164,146,430 

การแบ่งปันกำาไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

   ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง  926,045,855  1,103,652,451  1,054,815,624  1,198,302,082

   ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานท่ียกเลิก

     ก�าไรจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุน  550,322,818 - - -

     ขาดทุน  (52,428,576)  (2,409,330) - -

 1,423,940,097  1,101,243,121  1,054,815,624  1,198,302,082

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจ
   ควบคุมของบริษัทย่อย

   ขาดทุนจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง  (37,270,542)  (59,209,064)

   ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานท่ียกเลิก  (82,904,879)  164,444,673 

 (120,175,421)  105,235,609 

 1,303,764,676  1,206,478,730 

(หน่วย : บาท)

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



134 บริษัท	วีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

   ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  (1,080,090,465)  1,069,496,799  (947,964,833)  1,164,146,430

   ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก

      ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน  550,322,818  -  -  - 

      ขาดทุน  (39,634,703)  (12,919,153)  -  - 

 (569,402,350)  1,056,577,646  (947,964,833)  1,164,146,430 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย

   ขาดทุนจากการด�าเนินงานต่อเน่ือง  (37,869,636)  (59,209,064)

   ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานท่ียกเลิก  (94,894,644)  141,747,190 

 (132,764,280)  82,538,126 

 (702,166,630)  1,139,115,772 

กำาไรต่อหุ้น 29

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.1658  0.1342  0.1229  0.1461

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

   ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.1335  0.1453

กำาไรต่อหุ้นจากการดำาเนินงานต่อเน่ือง

ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.1079  0.1345  0.1229  0.1461

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด

   ก�าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.1338  0.1453

(หน่วย : บาท)

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



6.3	งบการเงิน 135

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
ก�าไรก่อนภาษีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  1,102,908,244  1,304,073,076  1,252,404,230  1,473,477,549 
ก�าไรก่อนภาษีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก  447,675,830  254,296,753  -  - 
ก�าไรก่อนภาษี  1,550,584,074  1,558,369,829  1,252,404,230  1,473,477,549 
รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด�าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคา  411,048,823  365,298,476  226,387,820  206,964,033 
   ค่าตัดจ�าหน่าย  208,215,140  120,393,518  16,090,791  11,614,249 
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  210,823,141  1,855,611  177,622,671  - 
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของอุปกรณ์  62,227,563  -  9,730,564  - 
   ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  115,798,623  -  180,386,289  - 
   ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์  82,468,758  5,597,176  2,868,189  3,690,634 
   ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  55,827,954  17,456,193  22,915,074  6,922,639 
   เงินปันผลรับ  (146,151,683)  -  (563,557,149)  (92,315,478)
   ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  (164,044,500)
   ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  (47,997,793)  -  (47,997,793)  - 
   ก�าไรจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุน  (550,322,818)  -  -  - 
   ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�าไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม  (43,905,789)  20,697,649  -  - 
   ดอกเบ้ียรับ  (43,256,281)  (101,337,914)  (18,397,578)  (71,227,281)
   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  85,215,487  66,011,511  68,794,041  50,431,398 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี้สินด�าเนินงาน  1,950,575,199  2,054,342,049  1,327,247,149  1,425,513,243 

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  (54,479,931)  (59,024,758)  -  - 
   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  (514,190,680)  (218,922,958)  (88,607,091)  (118,676,180)
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  (96,729,368)  (64,620,872)  6,575,112  9,879,076 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  (22,052,232)  41,811,810  26,313,364  36,686,177 
หน้ีสินด�าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  (43,439,710)  (102,676,771)  26,580,765  (49,961,936)
   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  301,138,044  269,623,082  74,053,207  (47,216,113)
   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร  26,699,763  58,293,319  -  - 
   เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า  (18,290,829)  151,059,952  (2,549,767)  1,510,585 
   เงินมัดจ�าจากผู้ถือบัตร  (28,753,870)  (1,273,650)  -  - 
   เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพ้ืนท่ี  (722,218)  7,378,914  (722,218)  7,378,914 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (26,059,327)  9,341,793  11,869,093  1,959,366 
   ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (5,069,046)  (10,744,962)  (2,876,975)  (9,518,882)

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  8,739,264  19,239,104  -  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563



136 บริษัท	วีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562

เงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน  1,477,365,059  2,153,826,052  1,377,882,639  1,257,554,250 

   จ่ายดอกเบี้ย  (88,791,369)  (65,312,948)  (69,102,164)  (50,116,808)

   จ่ายภาษีเงินได้  (397,393,307)  (321,911,313)  (280,238,088)  (196,915,468)

   รับคืนภาษีเงินได้  6,114,321  8,614,894  -  - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน  997,294,704  1,775,216,685  1,028,542,387  1,010,521,974 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�าประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)  18,456,537  (54,722,572)  -  - 

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว  (20,947,810)  (12,750,609,363)  -  (12,740,447,722)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  963,540,124  12,886,731,155  855,000,000  12,881,585,234 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  (61,882,432)  (202,793,499)  (171,360,500)  (70,000,000)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  (65,169,662)  -  (52,170,000)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง  5,869,125  3,345,675  5,869,125  - 

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (27,777,636)  (429,789,651)  (18,048,000)  (723,698,651)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  9,716,990  360,000,000 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า  (31,577,500)  (5,122,500)  (31,577,500)  (5,122,500)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (196,683,384)  (5,059,800,471)  (196,683,384)  (5,015,519,421)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น  (489,654,865)  (4,790,968,788)  (489,654,865)  (4,781,878,132)

เงินสดของบริษัทย่อยที่สูญเสียการควบคุม  (702,241,441)  -  -  - 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น  252,365,499  -  252,365,499  - 

เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์  (35,264,009)  (3,246,498)  (25,296,795)  (11,213,712)

ซื้ออุปกรณ์  (386,479,703)  (527,899,548)  (211,691,945)  (198,234,492)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (69,235,448)  (110,883,193)  (3,999,120)  (20,576,491)

เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์  (29,842,722)  (12,748,945)  (77,673,444)  (16,143,307)

เงินปันผลรับ  478,860,659  30,054,278  563,557,149  92,315,478 

ดอกเบี้ยรับ  50,961,202  94,129,422  21,520,081  69,198,791 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  6,295,253  9,556,278  114,388  21,963 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (275,238,551)  (10,989,937,882)  482,157,679  (10,231,882,962)

(หน่วย : บาท)

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  5,429,349,106  2,726,950,000  4,640,000,000  1,700,000,000 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง  (6,383,110,000)  (1,228,000,000)  (5,890,000,000)  - 

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  9,716,990  -  -  - 

เงินสดจ่ายช�าระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (38,000,000)  -  -  - 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (160,000,000)  (259,468,552)  -  - 

ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (58,150,000)  (44,000,000)  -  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  121,535,000  -  -  - 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนของบริษัทย่อย  -  1,077,152,942  -  - 

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  500,000,000  8,615,380,697  500,000,000  8,615,380,697 

จ่ายเงินปันผล  (849,799,880)  (786,735,543)  (849,799,880)  (786,735,543)

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
   ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  (107,577,975)  (100,066,766)  -  -
เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
   ก่อนการรวมธุรกิจ  -  (30,000,000)  -  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (1,536,036,759)  9,971,212,778  (1,599,799,880)  9,528,645,154 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (7,135,726)  (7,857,433)  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (821,116,332)  748,634,148  (89,099,814)  307,284,166 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  1,505,955,764  757,321,616  480,375,954  173,091,788 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  684,839,432  1,505,955,764  391,276,140  480,375,954 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

   ซื้ออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  63,036,426  16,260,801  13,909,581  72,122,908 

   ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  31,022,461  11,370,426  -  511,528 

   ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  -  40,000,000  -  - 

   ซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่นโดยยังไม่ได้จ่ายช�าระ  34,113,054  -  34,113,054  - 

   ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  42,523,573  869,286,454  42,523,573  869,286,454 

   โอนเงินจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  11,418,212  89,439,100  11,418,212  89,439,100 

(หน่วย : บาท)

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 6.4

บริษัท วีจีไอ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)”) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ

 บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  
 จ�ากัด (มหาชน) (“บีทีเอสซี”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)  
 (“บีทีเอสจี”) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบรษิัทฯ คือ การบริหารและจัดการให้บริการโฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส  
 ภายในขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้าบีทีเอส และในอาคารส�านักงาน และให้เช่าพื้นที่ส�าหรับร้านค้าย่อยบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส  
 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 21 อาคาร ทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

 เมือ่วันที ่26 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯ ได้เปลีย่นชือ่เป็น บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) จากเดมิชือ่ บริษทั วี จี ไอ โกลบอล มเีดยี จ�ากัด (มหาชน)  
 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ทั้งนี้ บรษิัทฯ จะยังคงใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในนาม 
 “VGI” ดังเดิม

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ทีปั่จจุบนัได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่างต่อเนือ่งท�าให้เกดิการชะลอตวัของเศรษฐกจิ  
 และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เช่น ระบบห่วงโซ่อุปทาน การใช้จ่ายของผู้บริโภค การจ�ากัดหรือหยุดชะงักการผลิต 
 การด�าเนินงานที่ล่าช้าขึ้น เป็นต้น

 สถานการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงิน ผลการ 
 ด�าเนินงาน และกระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนาคตของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวยังไม่สามารถประมาณได้อย่าง 
 สมเหตุสมผลในขณะนี ้ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัทตดิตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมนิผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับ 
 มูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกล่าวเมื่อสามารถท�าได้

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 

 พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความ 
 ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับ 
 ภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

 ก) งบการเงินรวมนี้ได้จดัท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) (ซึง่ต่อไปนีเ้รียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึง่ต่อไปนี้ 
  เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้
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บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา
   ในห้างสรรพสินค้า

ไทย 100.00 100.00

บริษัท 888 มีเดีย จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย 100.00 100.00

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 90.00 90.00

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด การให้บริการการช�าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์  
   ส�าหรับระบบขนส่งมวลชนและร้านค้า

ไทย 90.00 90.00

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) บริหารและจัดการให้บริการโฆษณา ไทย - 33.17

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) 

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย - 100.00

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ไตรวิชั่น ไทย - 100.00

บริษัท กรีนแอด จ�ากัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ ไทย - 100.00

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ผลิตภาพโฆษณา และจัดท�าป้ายโฆษณาทุกประเภท ไทย - 50.00

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
   (ในปี 2562 ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์
   แอนด์ มอร์ จ�ากัด ร้อยละ 14.89)

ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน ไทย - 48.87

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย - 100.00

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd
   (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 25 )

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย - 75.00

VGI MACO (Singapore) Private Limited 
   (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 25)

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา สิงคโปร์ - 75.00

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย - 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จำากัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย - 100.00

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด ออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์
   และสื่อโฆษณาทุกประเภท

ไทย - 60.00

ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จำากัด

บริษัท โคแมส จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย - 70.00

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบ ไทย - 81.65

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2563
(ร้อยละ)

2562
(ร้อยละ)
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ถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จำากัด

Roctec Technology Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ ฮ่องกง - 89.00

Trans.Ad Malaysia Sdn Bhd ให้เช่าสื่อโฆษณา มาเลเซีย - 100.00

ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง - 100.00

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด จ�าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้า
   ที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ รวมถึงพัฒนา
   ระบบบริการ ติดตั้งซ่อมบ�ารุง

ไทย - 100.00

ถือหุ้นโดยบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำากัด

บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จ�ากัด ให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ การช�าระเงิน
   ทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านอุปกรณ์หรือเครือข่าย 
   และการรับช�าระเงินแทน และลงทุนในหลักทรัพย์
   ของบริษัทอื่น

ไทย 80.00 80.00

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ากัด ประกอบธุรกิจ Web Portal ภายใต้ชื่อ 
   “แรบบิทเดลี่ (Rabbit Daily)” ซึ่งรวบรวมเว็บไซต ์
   และบทความต่าง ๆ และให้เช่าพ้ืนท่ีบนหน้าเว็บไซต์  
   (Web-based Application) ผ่านทาง 
   อินเทอร์เน็ต ให้บริการด้านการออกแบบและ 
   จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ E-commerce  
   รวมถึงบริการทางการตลาดออนไลน์

ไทย 60.00 60.00

ถือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จำากัด

บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ�ากัด ให้บริการเปรียบเทียบราคาประกันออนไลน์
   ภายใต้ชื่อ “แรบบิท ไฟแนนซ์ (Rabbit Finance)”

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ากัด ให้บริการขายสินค้าผ่านโทรศัพท์ (Telesales) 
   โดยส่วนใหญ่เป็นการให้บริการติดต่อลูกค้า
   ที่สนใจซื้อประกันและติดตามลูกค้าเก่า
   ที่กรมธรรม์ใกล้ครบก�าหนด

ไทย 100.00 100.00

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2563
(ร้อยละ)

2562
(ร้อยละ)

 ข) กลุ่มบริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากกลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทน 
  ของกิจการทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�านาจในการสัง่การกิจกรรมทีส่่งผลกระทบอย่างมนียัส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้

 ค) กลุม่บริษัทน�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัท�างบการเงินรวมต้ังแต่วันทีก่ลุม่บริษทัมอี�านาจในการควบคุมบริษทัย่อยจนถึง 
  วันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

 ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

 จ) สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบ 
  ระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการ 
  แปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วน 
  ของผู้ถือหุ้น
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 ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

 ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ  
  และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง  
 2561) และฉบับใหม่ จ�านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 
 มาถือปฏิบตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รบัการปรับปรงุหรือจดัให้มขีึ้นเพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกับมาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับ 
 ผู้ ใช้มาตรฐาน การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของ 
 กลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�าคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)   เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)   เรื่อง รายได้
 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่15 กับสัญญาทีท่�ากับลกูค้าทกุสญัญา ยกเว้นสญัญาทีอ่ยู่ในขอบเขตของมาตรฐาน 
 การบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�าหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า โดยกิจการ 
 จะรับรูร้ายได้ในจ�านวนเงินทีส่ะท้อนถึงสิ่งตอบแทนทีกิ่จการคาดว่าจะมสีทิธไิด้รบัจากการแลกเปลีย่นสนิค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า  
 และก�าหนดให้กิจการต้องใช้ดลุยพินจิและพิจารณาข้อเทจ็จริงและเหตกุารณ์ ทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขัน้ตอน 

 กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบเสมือน 
 หนึ่งว่ากลุ่มบริษัทใช้นโยบายการบัญชีนี้มาตั้งแต่แรก 

 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำาหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ 
 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบัญชีเพื่อรองรับ 
 ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเรื่อง 
 จากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพือ่ให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมีความ 
 ไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว

 แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้ส�าหรับการจัดท�างบ 
 การเงินของกลุ่มบริษัทที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 กลุ่มบริษัทเลือกใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีดังต่อไปนี้ 

 - เลือกที่จะไม่น�าข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานการณ์ COVID-19 มาเป็นข้อมูลในการประมาณการความเพียงพอของก�าไรทางภาษีที่จะเกิดขึ้น 
  ในอนาคตเพื่อที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 - เลือกที่จะไม่น�าสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่า 
  ของสินทรัพย์



6.4	หมายเหตุประกอบงบการเงิน 145

 - เลอืกทีจ่ะไม่น�าข้อมลูจากสถานการณ์ COVID-19 ทีอ่าจจะกระทบต่อการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตมาใช้ประกอบการทดสอบ 
  การด้อยค่าของค่าความนิยม 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 

 สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ  
 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ดงักล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรือจดัให้มขีึ้นเพื่อให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ 
 อธบิายให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธปีฏิบติัทางการบญัชแีละการให้แนวปฏบิติัทางบญัชกัีบผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�าคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�านวน 5 ฉบับ ได้แก่

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
  ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี

  ฉบับที่ 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
  ฉบับที่ 19 การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�าหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน 
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและ 
 แผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกับวิธกีารค�านวณการด้อยค่าของเคร่ืองมอืทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทนุ 
 ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือ 
 ทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญช ี
 และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการน�ามาตรฐานฉบับนี้มาใช้ จะมีผลกระทบจากรายการดังต่อไปนี้ 

 - การจดัประเภทและวดัมลูค่ายุติธรรมของเงินลงทนุในตราสารทนุของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน - กลุม่บริษทัต้องวัดมลูค่ายุติธรรม 
  ของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
  ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน หรือผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ทั้งนี้หากเลือกแสดงการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของ 
  เงินลงทุนใดผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแล้วจะไม่สามารถยกเลิกได้

 - การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต - กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์ทางการเงินโดยไม่ 
  จ�าเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุน 
  ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส�าหรับลูกหนี้การค้า

 - การรับรูร้ายการตราสารอนพุนัธ์ - กลุม่บริษทัต้องรับรูร้ายการตราสารอนพัุนธ์เมือ่เริ่มแรกด้วยมลูค่ายติุธรรม ณ วันทีเ่ข้าท�าสญัญา  
  และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ ์
  จะถูกรับรู้ผ่านก�าไรหรือขาดทุน ทั้งนี้กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาการน�าการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติส�าหรับ 
  บางรายการ 

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ามาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ



146 บริษัท	วีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบัญชี 
 ที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า  
 และก�าหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�าหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิง 
 นั้นมีมูลค่าต�่า

 การบัญชีส�าหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทสัญญา 
 เช่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17

 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะน�ามาตรฐานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน�ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับนี ้
 มาถือปฏิบัติใช้ครั้งแรกโดยการปรับปรุงกับก�าไรสะสม ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการน�ามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาใช้จะมีผลกระทบต่องบการเงิน ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 ปัจจุบัน 
 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบดังกล่าว

4. ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ

 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐาน การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 มาถือปฏิบัติในระหว่างปี 
 ปัจจุบัน โดยกิจการได้เลือกปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

 จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 แสดงได้ดังนี้

เพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กำาไรขาดทุน:

รายได้จากการให้บริการ 50,574 247,888

ต้นทุนการให้บริการ - 197,134

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย 50,574 50,754

(หน่วย : พันบาท)

 รายการปรับปรุงข้างต้นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 - รายได้จากการให้บริการ - กลุ่มบริษัทในฐานะตัวการ พิจารณาบันทึกรายได้จากการให้บริการและต้นทุนการให้บริการแยกจากกัน
  จากเดิมที่บันทึกรายได้สุทธิจากต้นทุนการให้บริการที่เกี่ยวข้อง

 - ส่วนลดตามปริมาณซื้อ (Volume Rebate) - กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าส่วนลดตามปริมาณซ้ือ ที่จ่ายให้กับตัวแทนขายหรือมีเดีย 
  เอเจนซีบันทึกค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย จากเดิมที่บันทึกสุทธิจากรายได้จากการให้บริการ

 นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้พิจารณาเปลี่ยนแปลงวิธีที่ใช้ ในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานที่ท�าเสร็จ ส�าหรับการรับรู้รายได้จากการ 
 ให้บริการรบัเหมาติดตัง้งานระบบ โดยเปลีย่นแปลงจากวิธกีารเปรียบเทยีบต้นทนุงานติดตัง้ทีเ่กิดขึ้นแล้วจนถึงวนัสิ้นงวดกับต้นทนุงานตดิต้ัง 
 ทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการติดต้ังตามสัญญา (วิธีปัจจัยน�าเข้า) เป็นวิธีที่ประเมินผลความส�าเร็จของงานที่ส่งมอบโดยอ้างอิงข้อมูลจาก 
 ผูค้วบคุมโครงการและการรบัรองความส�าเรจ็ของงานโดยลกูค้า (วิธผีลผลติ) และได้พิจารณาเปลีย่นแปลงการรบัรูร้ายได้ให้บริการรับเหมา 
 ติดต้ังงานระบบส�าหรับโครงการที่มีมูลค่าต�่าและระยะเวลาท�างานสั้น และยังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึน้ให้กับลูกค้าจากการ 
 รับรู้ตลอดช่วงเวลาเป็นการรับรู้เมื่อให้บริการเสร็จสิ้น บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562
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เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 มนีาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (243,735)

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 44,848

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 42,441

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 4,095

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า (220,452)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (8,685)

ก�าไรสะสมของบริษัทย่อย ณ วันซื้อ (16,286)

(หน่วย : พันบาท)

 จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมมีดังนี้

 กลุ่มบริษัทไม่ได้แสดงงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ เนื่องจากกลุ่มบริษัทเข้าซื้อหุ้นสามัญ 
 ของบริษัทย่อย ในเดือนกรกฎาคม 2561

5. นโยบายการบัญชท่ีีสำาคญั

5.1 การรับรู้รายได้

 รายได้จากการให้บริการ

 รายได้ค่าโฆษณา

 รายได้ค่าโฆษณารับรู้เมื่อได้ ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพ้ืนที่บริการ 
 อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่ก�าหนดในสัญญา 

 ค่านายหน้าจ่ายหรือส่วนลดทีใ่ห้กับคู่ค้า ซึง่ถูกพิจารณาเป็นลกูค้าของกลุม่บริษทัจะบนัทกึสทุธิจากรายได้ค่าโฆษณา และส่วนลดตามปริมาณ 
 ซื้อ (Volume Rebate) ที่ให้กับคู่ค้า ซึ่งถูกพิจารณาเป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท (ไม่ใช่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท) จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย

 รายได้ค่าบริการและรายได้จากการให้บริการอื่น

 รายได้จากการให้บริการด้านดิจิทัลและบริการอื่น จะรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน

 รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณาที่ยังไม่ได้โอนการควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า จะรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ

 รายได้ค่านายหน้าประกันรับรู้เป็นรายได้เมื่อวันที่กรมธรรม์มีผลบังคับสุทธิจากส่วนลดจ่าย และได้ให้บริการแล้วเสร็จ กรณีที่ยังมีความ 
 ไม่แน่นอนอย่างมากที่จะได้รับรายได้ดังกล่าวเนื่องจากการยกเลิกกรมธรรม์ ค่านายหน้านั้นจะบันทึกเป็นรายได้ค่านายหน้ารับล่วงหน้าและ 
 ทยอยรับรู้เป็นรายได้ตลอดอายุของกรมธรรม์มีผลบังคับ 

 รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ

 รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ โดยวิธีการในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานที่ท�า 
 เสร็จใช้วิธีประเมินผลความส�าเร็จของงานที่ส่งมอบโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัท และการรับรองความส�าเร็จ 
 ของงานโดยลูกค้า (วิธีผลผลิต)

 รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�าหนดเรียกช�าระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ค้างรับ” ภายใต้ลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะจัด 
 ประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับช�าระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน

 จ�านวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้าจาก 
 ผู้ว่าจ้างและรายได้รับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 
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 รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบ ส�าหรบัโครงการทีม่มีลูค่าต�า่และระยะเวลาท�างานสัน้ และยงัไม่ได้โอนการควบคุมในสนิทรพัย์ 
 ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้า จะรับรู้เมื่อให้บริการแล้วเสร็จ

 รายได้จากการขาย

 รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้มือ่กลุ่มบริษัทได้โอนอ�านาจควบคุมในสนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กล่าวคอื เมือ่มกีารส่งมอบสนิค้า รายได้จากการ 
 ขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรอืคาดว่าจะได้รับส�าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษี 
 มูลค่าเพิ่ม

	 รายได้จากการให้เช่า

 รายไดจ้ากการให้เช่ารับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านวณตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า อัตราค่าเช่าเป็นไปตามขนาดของ 
 พื้นที่เช่า อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่และระยะเวลาที่ก�าหนดในสัญญา

	 เงินปันผลรับ

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 ดอกเบี้ยรับ

 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะส้ันทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถึงก�าหนดจ่ายคนืภายใน 
 ระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

5.3 ลูกหนี้

 ลกูหนีแ้สดงมลูค่าตามจ�านวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั กลุม่บริษทับนัทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�าหรบัผลขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกิดขึ้นจาก 
 การเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

5.4 สินค้าคงเหลือ

 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า

5.5 ต้นทุนในการทำาให้เสร็จสิ้นตามสัญญา

 กลุ่มบริษัทบนัทกึต้นทนุในการท�าให้เสร็จสิ้นตามสญัญาทีท่�ากับลกูค้า ซึง่ใช้เพ่ือสร้างทรพัยากรหรือใช้ในการปรบัปรุงทรพัยากรของกิจการ 
 เพ่ือน�าไปใช้ในการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้ส�าเร็จในอนาคต และกิจการคาดว่าจะได้รับคืนต้นทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์และรับรู้เป็น 
 ค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย ์
 เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าสิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง

5.6 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา

 กลุ่มบริษัทบันทึกค่านายหน้าที่จ่ายเพื่อให้ ได้มาซึ่งสัญญาที่ท�ากับลูกค้าเป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ 
 รูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่า 
 สิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ในกรณีที่ระยะเวลาของการตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ที่จะรับรู้ส�าหรับต้นทุนในการได้มาซึ่ง 
 สัญญามีระยะเวลาหนึ่งงวดหรือสั้นกว่า กิจการจะบันทึกต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญาดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

5.7 เงินลงทุน

 ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกในส่วนของก�าไร 
  หรือขาดทุน

 ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกในก�าไร 
  ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�าหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

 ค) เงินลงทนุในตราสารหนีท้ีจ่ะครบก�าหนดช�าระในหนึง่ปี รวมทัง้ทีจ่ะถอืจนครบก�าหนดแสดงมลูค่าตามวิธรีาคาทนุตดัจ�าหน่าย กลุม่บริษัท 
  ตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�า่กว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�านวนที่ตัดจ�าหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการ 
  ปรับกับดอกเบี้ยรับ
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 ง) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

 จ) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

 ฉ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน หักค่าเผื่อการด้อย 
  ค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)

 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ ในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของปี ส่วนมูลค่า 
 ยุติธรรมของตราสารหนี้ค�านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทยหรือตลาดอื่น มูลค่ายุติธรรมของ 
 หน่วยลงทุนค�านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักในการค�านวณต้นทุนของเงินลงทุน

 ในกรณีทีม่กีารโอนเปลีย่นประเภทเงินลงทนุจากประเภทหนึง่ไปเป็นอกีประเภทหนึง่ กลุม่บริษทัจะปรับมลูค่าของเงินลงทนุดงักล่าวใหม่โดยใช้ 
 มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของ 
 ก�าไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

 เมือ่มกีารจ�าหน่ายเงินลงทนุ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสทุธทิี่ได้รบักับมลูค่าตามบญัชขีองเงินลงทนุ จะถูกบนัทกึในส่วนของก�าไรหรือขาดทนุ

5.8 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 กลุ่มบริษัทบันทึกมลูค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ารายการ หลังจากนั้น บริษัทย่อยจะบันทึก 
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดิน

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในปี 
 ที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

5.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอุปกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม และค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ (ถ้าม)ี

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  -     5-50 ปี
  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า   -     10 ปี และตามอายุสัญญาเช่า
  อุปกรณ์     -     3-15 ปี และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่
  เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน -     2-5 ปี
  ยานพาหนะ     -     3-5 ปี

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

 กลุม่บริษทัตัดรายการทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัช ีเมือ่จ�าหน่ายสินทรพัย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต 
 จากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อ 
 กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

5.10 ต้นทุนการกู้ยืม

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย  
 ได้ถกูน�าไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัย์นัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อมทีจ่ะใช้ ได้ตามทีมุ่ง่ประสงค์ ส่วนต้นทนุการกู้ยืมอืน่ถือเป็น 
 ค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

5.11 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ  
 ส่วนสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการ 
 เริ่มแรก สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น
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 กลุม่บริษัทตดัจ�าหน่ายสนิทรพัย์ ไม่มตัีวตนทีม่อีายกุารให้ประโยชน์จ�ากัดอย่างมรีะบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์ 
 นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัด 
 จ�าหน่ายและวิธีการตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไร 
 หรือขาดทุน

 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

       อายุการให้ประโยชน์
 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ -     หมายเหตุ 16
 ลิขสิทธิ์     -     10 ปี และตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่
 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์    -     3-5 ปี

 ไม่มีการคิดค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา

5.12 ค่าความนิยม

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธ ิ
 ที่ได้มา หากมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สทุธทิี่ได้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธรุกิจ กลุม่บริษทัจะรับรูส่้วนทีส่งูกว่านีเ้ป็นก�าไรในส่วนของก�าไร 
 หรือขาดทุนทันที

 กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตาม 
 ที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

 เพื่อวัตถุประสงค์ ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้ 
 เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะท�าการ 
 ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
 เงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดต�า่กว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการ 
 ด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

5.13 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส�าหรับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติตามวธิีการรวมส่วนได้เสีย (pooling of interests)  
 กลุ่มบริษัท (ผู้ซื้อ) วัดมูลค่าต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งวัดมูลค่าด้วยมูลค่า 
 ยุติธรรม ณ วันที่มีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ ได้มาซึ่งการควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการที่น�ามารวมด้วยมูลค่าตามบัญชีของ 
 กิจการที่ถูกน�ามารวมเฉพาะสัดส่วนที่เคยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน

 กลุ่มบริษัท รับรู้ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการ 
 ทีน่�ามารวมโดยตรง ในส่วนของผูถื้อหุน้ (หากกิจการทีน่�ามารวมมรีายการก�าไรหรือขาดทนุทีบ่นัทกึโดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้ งบการเงิน 
 ภายหลงัการรวมธุรกิจต้องแสดงรายการดงักล่าวในส่วนของเจ้าของเสมอืนหนึง่ว่ามกีารรวมธรุกิจมาตัง้แต่ต้น) ส่วนต่างคงเหลอืของต้นทนุ 
 การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบัญชีของกิจการที่น�ามารวม หลังจากค�านึงถึงรายการก�าไร 
 หรือขาดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ต�่ากว่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” 
 ในส่วนของผู้ถือหุ้น

 กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่มีการรวมธุรกิจเกิดขึ้น

5.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุม 
 ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
 ซึ่งท�าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอ�านาจในการวางแผน 
 และควบคุมการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
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5.15 สัญญาเช่าระยะยาว

 สญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าการเงิน  
 สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�านวนเงินที่ต้องจ่าย 
 ตามสญัญาเช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะต�า่กว่า ภาระผกูพันตามสัญญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่าย 
 จะบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุ 
 การใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า หรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�า่กว่า

 สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า 
 ด�าเนนิงาน จ�านวนเงินทีจ่่ายตามสญัญาเช่าด�าเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทนุตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า

5.16 เงินตราต่างประเทศ

 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ รายการต่าง ๆ  
 ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ใน 
 สกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน หรือหากเป็นรายการที่ได้มีการท�า 
 สัญญาตกลงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าไว้ ก็จะแปลงค่าโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงล่วงหน้านั้น

 ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

5.17 การด้อยค่าของสินทรัพย์

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของ 
 กลุม่บริษทัหากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรัพย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และจะท�าการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนยิมเป็นรายปี กลุม่บริษทัรบัรูข้าดทนุ 
 จากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�า่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นี ้มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื  
 หมายถึง มลูค่ายุติธรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรือมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมนิมลูค่าจาก 
 การใช้สนิทรัพย์ กลุม่บริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีกิ่จการคาดว่าจะได้รับจากสนิทรพัย์และค�านวณคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 
 โดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษทีีส่ะท้อนถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะ 
 เฉพาะของสินทรัพย์ที่ก�าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าที่ด ี
 ที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ�านวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�าหน่าย  
 โดยการจ�าหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของ 
 ผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 ยกเว้นค่าความนิยม หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู ้
 ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการ 
 ด้อยค่าที่รับรู้ ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุน 
 จากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่า 
 ตามบัญชีที่ควรจะเป็น หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผล 
 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที

5.18 ผลประโยชน์ของพนักงาน

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน
 กลุม่บริษทัและพนกังานได้ร่วมกันจดัต้ังกองทนุส�ารองเลีย้งชพี ซ่ึงประกอบด้วยเงินทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงินทีก่ลุม่บริษทัจ่ายสมทบให้เป็น 
 รายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
 บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 กลุ่มบริษัทมีภาระส�าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงาน 
 อื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงนิชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้ม ี
 โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก�าหนดระยะเวลา

 กลุ่มบริษัทค�านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 โดยใช้วิธคีิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าว 
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 จะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�าหรับโครงการผลประโยชน์ 
 ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรหรือขาดทุน

 ต้นทุนบรกิารในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ�านวนในก�าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุน 
 การปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

5.19 ประมาณการหนี้สิน

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได ้
 ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบรษิัทสามารถประมาณมูลค่าภาระ 
 ผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนส�าหรับงานรับเหมาติดต้ังงานระบบทั้งจ�านวน เมื่อทราบแน่ชัดว่างานรับเหมาติดต้ังนั้นจะประสบ 
 ผลขาดทุน

5.20 ภาษีเงินได้

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษี 
 ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 กลุม่บริษทับนัทกึภาษเีงินได้รอการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรัพย์และหนีส้นิ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลา 
 รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด 
 บญัชสี�าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีทียั่งไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีก่ลุม่บริษทั 
 จะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับลดมูลค่า 
 ตามบญัชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มกี�าไรทางภาษเีพียงพอต่อการน�าสนิทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัช ี
 ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษทีีเ่กิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บนัทกึโดยตรงไปยงั 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น

5.21 ตราสารอนุพันธ์

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

 จ�านวนสุทธิของดอกเบี้ยที่ได้รับจาก/จ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยรับรู้เป็นรายได้/ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง
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5.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม

 มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรือเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพื่อโอนหนีส้นิให้ผูอ้ืน่โดยรายการดงักล่าว 
 เป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่ม ี
 สภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย 
 มลูค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส�าหรบัสนิทรพัย์หรือหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดยีวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขาย 
 ในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ กลุม่บริษทัจะประมาณมลูค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายาม 
 ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

 ล�าดบัชัน้ของมลูค่ายติุธรรมทีใ่ช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายติุธรรมของสินทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภท 
 ของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ  1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

 ระดับ  2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

 ระดับ  3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�าหรับสินทรัพย ์
 และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

6. การใช้ดลุยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำาคญั

 ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความ 
 ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพินจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�านวนเงินทีแ่สดงในงบการเงินและต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตุ 
 ประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้

 การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย

 ภายหลังจากการออกหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”) ท�าให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นในมาสเตอร์  
 แอด ลดลงจากร้อยละ 33.17 เป็นร้อยละ 26.55 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของมาสเตอร์ แอด ฝ่ายบริหารของบริษัทฯถือว่าบริษัทฯ 
 สูญเสียการควบคุมในมาสเตอร์ แอด เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งกระทบต่อการใช้อ�านาจในการส่ังการกิจกรรม 
 ทีส่่งผลกระทบอย่างมนียัส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนทีบ่ริษทัฯมสิีทธไิด้รบัของมาสเตอร์ แอด ดงันัน้มาสเตอร์ แอด จะไม่ถูกรวมในการ 
 จัดท�างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ สูญเสียการควบคุมในกิจการดังกล่าว

 รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า

	 การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ

 ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ 
 รายละเอียดของสัญญาที่ท�ากับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะ 
 บันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นใน 
 สัญญาและลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น

	 การก�าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้

 ในการก�าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ท�ากับ 
 ลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรู้รายได้ตลอด 
 ช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

 - ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน 

 - การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ

 - การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถน�าไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับช�าระส�าหรับการ 
  ปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน
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 ในกรณทีี่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรบัรูร้ายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึง่ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพินจิในการประเมนิว่าภาระทีต้่องปฏิบติั 
 นั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

 ในการค�านวณรายได้ที่รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพื่อให้สะท้อนถึง 
 ผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น ซึ่งค�านวณโดยอ้างอิงข้อมูลจากผู้ควบคุมโครงการของกลุ่มบริษัท และการ 
 รับรองความส�าเร็จของงานโดยลูกค้า

 สัญญาเช่า

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน 
 เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้ว 
 หรือไม่

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก 
 ลูกหนี้แต่ละราย โดยค�านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของเครื่องมอืทางการเงินทีบ่นัทกึในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซือ้ขายในตลาดและไมส่ามารถหาราคาได้ 
 ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครือ่งมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ 
 แบบจ�าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตัวแปรที่ใช้ในแบบจ�าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค�านึงถึงความเสี่ยงทาง 
 ด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินใน 
 ระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการค�านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดง 
 ฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

 กลุม่บรษิทัจะต้ังค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทนุ เมือ่มลูค่ายติุธรรมของเงินลงทนุดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�าคัญและเป็นระยะเวลานาน 
 หรือเมือ่มข้ีอบ่งชีข้องการด้อยค่า การทีจ่ะสรปุว่าเงินลงทนุดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�าคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นัน้จ�าเป็นต้อง 
 ใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

 ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือ รวมถึง 
 ต้นทนุการรื้อถอน เมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์ มลูค่าคงเหลอื และต้นทนุการรื้อถอนดงักล่าว  
 หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า 
 หากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับ 
 การคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

 ในการบนัทกึและวัดมลูค่าของค่าความนยิมและสนิทรพัย์ ไม่มตัีวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร 
 จ�าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรพัย์ หรือหนว่ยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกดิเงินสด รวมทั้งการเลือก 
 อัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็น 
 ไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บริษัทจะมกี�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหาร 
 จ�าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�านวนเท่าใด โดยพจิารณาถึงจ�านวนก�าไร 
 ทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา
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 ประมาณการต้นทุนรับเหมาติดตั้งงานระบบ

 กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนการรับเหมาติดต้ังงานระบบจากรายละเอียดของงานระบบต่าง ๆ และน�ามาค�านวณจ�านวนและมูลค่าวัสด ุ
 ทีต้่องใช้ในงานดงักล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุย้ ทีต้่องใช้ในการตดิตัง้จนเสรจ็ ประกอบกับการพิจารณาถงึแนวโน้มของการเปลีย่นแปลงราคา 
 วัสดุ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ บริษัทย่อยจะท�าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่าเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่าง 
 จากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�าคัญ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ประมาณขึ้นตาม 
 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  
 อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

 คดีฟ้องร้อง

 กลุม่บริษทัมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึง่ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินจิในการประเมนิผลของคดทีีถู่กฟ้องร้อง 
 แล้วและเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้น จึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

7. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า 
 และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถ 
 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย
การกำาหนดราคา

2563 2562 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการให้บริการ - - 80 198 อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ - - 6 1 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ - - 378 276 อัตราตามสัญญา

ค่าตอบแทนการขาย - - 3 3 อัตราตามสัญญา

ซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ - - 188 163 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท

รายได้จากการให้บริการ 136 - 78 - อัตราตามสัญญา

ค่านักลงทุนสัมพันธ์ 5 4 5 4 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

รายได้จากการให้บริการ 63 65 12 11 อัตราตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 48 18 - - อัตราตามสัญญา

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทานและต้นทุนการให้บริการอื่น 350 375 314 324 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 40 - - - อัตราตามสัญญา

(หน่วย : ล้านบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย
การกำาหนดราคา

2563 2562 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

รายได้จากการให้บริการ 55 74 42 49 อัตราตามสัญญา

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 57 39 - - อัตราตามสัญญา

รายได้จากการขาย 7 15 - - ราคาตามที่ตกลงกัน

ดอกเบี้ยรับ 13 11 - - อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น 2 16 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 14 5 - - อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้จากการให้บริการ 59 99 56 89 อัตราตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ 5 9 3 2 อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น 2 8 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 45 2 32 1 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการให้บริการ 25 76 1 4 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 6 17 1 1 อัตราตามสัญญา

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 3 24 1 3 อัตราตามสัญญา

ค่าเช่าและบริการจ่าย 27 21 17 12 อัตราตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอื่น 3 8 2 6 ราคาตามที่ตกลงกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 10)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 84,041 - 29,997 -

บริษัทใหญ่ 8,123 52,384 2,088 4,120

บริษัทย่อย - - 13,925 57,479

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 71,722 87,729 13,001 22,454

บริษัทร่วม 61,941 139,541 34,747 89,454

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน) 2,799 38,241 106 1,107

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 228,626 317,895 93,864 174,614

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : พันบาท)

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 11 88 - -

บริษัทใหญ่ 7,903 13,725 7,903 12,664

บริษัทร่วม 2,040 - 2,040 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการและ
   ผู้ถือหุ้นร่วมกัน หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 11 4,956 - -

รวมค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9,965 18,769 9,943 12,664

เงินจ่ายล่วงหน้าซื้อทรัพย์สิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - - 9,967

บริษัทร่วม 16,075 - 16,075 -

รวมเงินจ่ายล่วงหน้าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 16,075 - 16,075 9,967

เงินมัดจำา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ 795 671 643 517

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 1,136 2,272 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และกรรมการร่วมกัน) 5,636 5,636 3,380 3,381

รวมเงินมัดจ�า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,567 8,579 4,023 3,898

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 482 1,209 482 1,209

บริษัทใหญ่ 98,252 36,885 21,334 15,052

บริษัทย่อย - - 10,385 82,585

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 1,194 199 1,192 -

บริษัทร่วม 27,763 925 19,164 666

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน 
   เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง) 23,282 24,752 259 880

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 150,973 63,970 52,816 100,392

(หน่วย : พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 861 606 - -

บริษัทใหญ่ 82,070 123,323 81,531 85,946

บริษัทย่อย - - 10,778 57,434

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน - 280 - -

บริษัทร่วม 49,936 3,802 40,580 3,729

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
   หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 1,742 6,130 799 104

รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 134,609 134,141 133,688 147,213

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 3 8 - -

บริษัทใหญ่ 5,191 30,116 4,891 5,396

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 488 21,203 250 -

บริษัทร่วม 1,078 - 1,049 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น และกรรมการร่วมกัน) - 1,042 - -

รวมรายได้รับล่วงหน้า
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,760 52,369 6,190 5,396

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน 3,560 772 - -

บริษัทร่วม - 614 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 1,642 1,112 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น  
   - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,202 2,498 - -

(หน่วย : พันบาท)
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งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2563

บริษัทร่วม

Meru Utama Sdn Bhn 163,246 32,869 (196,115)1 -

Eyeballs Channel Sdn Bhd 15,601 - (15,601) -

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด - 21,000 - 21,000

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 133,361 - 133,361

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

Titanium Compass Sdn Bhd 39,547 10,416 (49,963)1 -

218,394 197,646 (261,679) 154,361

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (21,000) - (21,000)

สุทธิ 218,394 176,646 (261,679) 133,361

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2563

บริษัทย่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด - 72,000 - 72,000

บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด - 15,000 - 15,000

บริษัทร่วม

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 70,000 148,361 (85,000) 133,361

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด - 21,000 - 21,000

70,000 256,361 (85,000) 241,361

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (21,000) - (21,000)

สุทธิ 70,000 235,361 (85,000) 220,361

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 และการเคลื่อนไหวของเงินให ้
กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

1 ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน
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งบการเงินรวม

เงินให้กู้ยืมระยะยาว
ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2563

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ากัด 84,074 - - 84,074

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 52,170 - (5,868) 46,302

รวม 136,244 - (5,868) 130,376

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (5,869) (7,826)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ
     จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 130,375 122,550

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว
ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 มีนาคม 2563

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 52,170 - (5,868) 46,302

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (5,869) (7,826)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ
    จากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 46,301 38,476

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ผลประโยชน์ระยะสั้น 182 185 76 75

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 17 10 5 4

รวม 199 195 81 79

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะยาวระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 และการเคลื่อนไหวของเงิน 
ให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหารดังต่อไปนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินฝากประจำาที่มีอายุเกินกว่าสามเดือน 45,372 152,964 - -

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด

   ตราสารหนี้ภาคเอกชน - 857,031 - 857,031

รวม 45,372 1,009,995 - 857,031

(หน่วย : พันบาท)
8. เงินลงทุนชัว่คราว

9. เงินฝากธนาคารสำาหรบัเงินรบัล่วงหน้าจากผู้ถอืบัตร

 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด 
 ซิสเทม จ�ากัด ต้องฝากเงินที่ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรไว้ในสถาบันการเงินเป็นจ�านวนไม่น้อยกว่าเงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรคงเหลือ 
 ณ วันส้ินวันท�าการ และไม่สามารถน�าไปใช้ส�าหรับวัตถุประสงค์อื่น นอกจากใช้ช�าระให้แก่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ ให้บริการแทนผู้ถือบัตรเท่านั้น 
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินฝากธนาคารส�าหรับเงินที่ได้รับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตรและบัญชีเงินที่ได้รับล่วงหน้าจาก 
 ผู้ถือบัตรมีจ�านวนเงิน 556 ล้านบาท และ 515 ล้านบาท ตามล�าดับ (2562: 502 ล้านบาท และ 489 ล้านบาท ตามล�าดับ)

10. ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563 2562

(ปรบัปรงุใหม่)
2563 2562

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 108,628 91,326 55,032 62,072
ค้างช�าระ
   ไม่เกิน 3 เดือน 45,306 47,584 34,464 41,462
   3 - 6 เดือน 5,550 5,795 12,010 19,651
   6 - 12 เดือน 12,207 22,911 11,565 8,132
   มากกว่า 12 เดือน 52,193 41,120 36,336 41,120
รวม 223,884 208,736 149,407 172,437
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (74,869) - (59,195) -

149,015 208,736 90,212 172,437
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 487,817 692,059 405,630 463,549
ค้างช�าระ
   ไม่เกิน 3 เดือน 169,932 188,833 156,804 61,129
   3 - 6 เดือน 32,435 35,387 30,013 5,456
   6 - 12 เดือน 44,770 28,772 38,725 139
   มากกว่า 12 เดือน 19,835 28,730 11,523 11,523
รวม 754,789 973,781 642,695 541,796
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (119,985) (18,911) (108,565) (11,523)

634,804 954,870 534,130 530,273
เช็คลงวันที่ล่วงหน้า 543 - - -
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 635,347 954,870 534,130 530,273
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 784,362 1,163,606 624,342 702,710

(หน่วย : พันบาท)
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
(ปรบัปรงุใหม่)

2563 2562

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34,676 55,815 107 107

ลูกหนี้อื่น 67,215 127,744 31,776 27,047

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 37,894 35,526 - -

ดอกเบี้ยค้างรับจากสถาบันการเงิน 3,916 6,403 281 4,076

ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4,509 7,770 3,655 951

รายได้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,918 5,186 276 1,119

รายได้ค้างรับ 128,295 116,464 60,593 53,741

ลูกหนี้เงินประกัน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 4,862 - -

ลูกหนี้เงินประกัน - 16,305 - -

รวม 279,423 376,075 96,688 87,041

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3,178) (11,469) (386) -

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 276,245 364,606 96,302 87,041

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,060,607 1,528,212 720,644 789,751

(หน่วย : พันบาท)
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บริษัท

สัดส่วนที่ถือ
โดยส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำานาจควบคุม

ส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม
ในบริษัทย่อยสะสม

กำาไร (ขาดทุน) 
ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำานาจควบคุม

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

เงินปันผลจ่าย
ให้กับส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอำานาจควบคุม
ในระหว่างปี

2563
(ร้อยละ)

2562
(ร้อยละ)

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562 2563 2562

บีเอสเอสเอช 10 10 258 296 - (13) - -

มาสเตอร์ แอด - 66.83 - 2,581 (38) 131 91 94

(หน่วย : ล้านบาท)

รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สรุปรายการกระแสเงินสด

บีเอสเอสเอช มาสเตอร์ แอด

2563 2562 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน 479 302 - 190

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 857 886 - 2,559
หนี้สินหมุนเวียน (374) (204) - (1,057)
หนี้สินไม่หมุนเวียน (24) (9) - (166)

บีเอสเอสเอช มาสเตอร์ แอด

2563 2562 2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้ 538 391 - 2,181

ก�าไร (ขาดทุน) (38) (132) - 257
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2 - - (33)
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (36) (132) - 224

บีเอสเอสเอช มาสเตอร์ แอด

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 22 (48) - 545

กระแสเงินสดจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (5) 31 - (1,363)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 80 - - 1,354
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - - (10)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 97 (17) - 526

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จำากัด (มหาชน) (“มาสเตอร์ แอด”)

11.1 รายการก่อนการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม

11.1.1	 กลุ่มบริษัท	ทรานส์.แอด	โซลูชั่น	จ�ากัด	(“กลุ่มทรานส์.แอด”)	

  ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด (“อาย ออน แอดส์”) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ ทรานส์.แอด จากกลุ่ม 
  ผู้ถือหุ้นเดิม รวมถึงเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุน เป็นจ�านวนรวม 400,464 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 81.65 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด 
  หลังการออกหุ้นเพิ่มทุนของทรานส์.แอด รวมเป็นเงิน 388 ล้านบาท

  ทั้งนี้ทรานส์.แอดได้น�าเงินที่ได้รับจากการช�าระค่าหุ้นจากอาย ออน แอดส์ ไปใช้ในการซื้อหุ้นสามัญของ Roctec จ�านวน 1,776,018 หุ้น  
  คิดเป็นร้อยละ 89 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของ Roctec จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม ในมูลค่าการซื้อขายรวมทั้งส้ิน 89 
  ล้านดอลล่าร์ฮ่องกง หรือประมาณ 378 ล้านบาท นอกจากนี ้จากการซือ้หุน้ Roctec ดงักล่าว ทรานส์.แอดยงัได้รับหุน้บรุิมสิทธใินบริษทั  
  วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด (“วินบลิส”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Roctec จ�านวน 102,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้ว 
  ทั้งหมดของวินบลิสจากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมด้วย

  ในระหว่างไตรมาสที่หนึ่งของปีปัจจุบัน อาย ออน แอดส์ เสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่า 
  ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม 

  บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ที่น�ามาแสดงเปรียบเทียบไว้เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรม 
  ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ ได้มาและหนี้สินที่รับมาของกลุ่มทรานส์.แอดตั้งแต่วันที่ซื้อ ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
  ดงักล่าวแสดงเป็นรายการต่างหากในงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ จ�านวนเงินของรายการปรบัปรุงทีม่ผีลกระทบต่อรายการ 
  ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในส่วนของการด�าเนินงานที่ยกเลิก มีดังนี้

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 มนีาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย กับสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ (267,292)

ค่าความนิยม 152,695

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 210,877

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 34,942

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (2,057)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 47,109

ก�าไรสะสมของบริษัทย่อย ณ วันซื้อ 16,286

(หน่วย : พันบาท)
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งบการเงินรวม

ราคาซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 160,000

หัก: ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยท่ีถูกปรับปรุง (116,598)

ส่วนต่�ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 43,402

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2563

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

กำาไรขาดทุน:

ค่าใช้จ่ายในการขาย 63,908

ภาษีเงินได้ (10,790)

ก�าไรส�าหรับปี (53,118)

การแบ่งปันกำาไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (12,971)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (40,147)

กำาไรต่อหุ้น (บาท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.0015)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 3,018

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี 3,018

(หน่วย : พันบาท)

11.1.2	 บริษัท	โคแมส	จ�ากัด	(“โคแมส”)

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัทของมาสเตอร์ แอด เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติให้อาย ออน แอดส์ เข้าซื้อหุ้นสามัญ 
  ที่เหลืออยู่ทั้งหมดของโคแมส จ�านวน 16,875 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของโคแมส จากผู้ถือหุ้นเดิม 
  (“ผู้ขาย”) โดยเมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2562 อาย ออน แอดส์ เข้าท�าสัญญาซื้อขายหุ้นของโคแมสกับผู้ขายในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 
  160 ล้านบาท ตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น โดยราคาซื้อขายดังกล่าวแบ่งช�าระออกเป็น 3 งวดดังนี้

  1)   จ�านวน 20 ล้านบาท ช�าระให้แก่ผู้ขายในวันที่ท�าสัญญา

  2)   จ�านวน 65 ล้านบาท ช�าระให้แก่ผู้ขาย เมื่อ อาย ออน แอดส์ และผู้ขายได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก�าหนดตามสัญญา

  3)   จ�านวน 75 ล้านบาท ช�าระให้แก่ผู้ขายภายใน 20 วันหลังจากช�าระงวดที่ 2 

  เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 อาย ออน แอดส์ ได้รับโอนหุ้นสามัญจากผู้ขายเรียบร้อยแล้ว

  การซื้อหุ้นสามัญของโคแมสเพิ่มเติมดังกล่าว มีรายละเอียดการบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)
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เพิ่มขึ้น (ลดลง)

สำาหรบัปีสิ้นสดุ
วนัท่ี 31 มีนาคม 2563

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

กำาไรขาดทุน:

ค่าใช้จ่ายในการขาย 13,479

ภาษีเงินได้ (2,696)

ก�าไรส�าหรับปี (10,783)

การแบ่งปันกำาไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (2,146)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (8,637)

กำาไรต่อหุ้น (บาท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (0.0002)

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 มนีาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงินรวม

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (213,173)

ค่าความนิยม 41,813

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 357,000

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 71,400

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 114,240

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

11.1.3	 บริษัท	โกลด์	สตาร์	กรุ๊ป	จ�ากัด	(“จีเอสจี”)

  ที่ประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอด เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2561 มีมติอนุมัติให้บริษัท กรีนแอด จ�ากัด (“กรีนแอด”) เข้าซื้อหุ้น 
  สามัญของจีเอสจี ซึ่งประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อโฆษณาทุกชนิด จ�านวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้น 
  ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมดของจีเอสจี จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม (“กลุ่มผู้ขาย”)  
  ในราคาซื้อขายรวม 240 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้นฉบับ 
  ลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ระหว่างกรีนแอดและกลุ่มผู้ขาย

  เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2561 กรีนแอดได้รับโอนหุ้นของจีเอสจีจ�านวนรวม 3,000,000 หุ้น พร้อมทั้งช�าระค่าหุ้นดังกล่าวทั้งหมดแล้ว

  ในเดือนธันวาคม 2562 กรีนแอดเสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ 
  และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม โดยมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินของ จีเอสจี ณ วันที่ซื้อ

  บริษัทฯได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ที่น�ามาแสดงเปรียบเทียบไว้เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรม 
  ของสนิทรัพย์ทีร่ะบไุด้ที่ได้มาและหนีสิ้นทีร่บัมาของจีเอสจีต้ังแต่วันทีซ่ือ้ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุติธรรมดงักล่าวแสดงเป็น 
  รายการต่างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะ 
  การเงินรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมในส่วนของการด�าเนินงานที่ยกเลิก มีดังนี้
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11.1.4	 VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn	Bhd	(“VGIM”)

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด ใช้สิทธิจองซื้อหุ้น 
  สามญัเพิ่มทนุของ VGIM ซึง่ออกและเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) โดยบริษัทฯ ได้จองซือ้หุน้สามญั 
  เพิ่มทนุของ VGIM ซึง่ออกและเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัส่วนการถือหุน้ จ�านวน 2.4 ล้านหุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1 ริงกิตมาเลเซยี

11.1.5	 Puncak	Berlian	Sdn	Bhd	(“PBSB”)

  เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 VGIM เข้าท�าสัญญาซื้อขายหุ้นของ PBSB จ�านวน 6,850,042 หุ้น กับ Redberry Sdn Bhd ซึ่งเป็น 
  ผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) ในราคาซื้อขาย 9.6 ล้านริงกิตมาเลเซีย และได้จ่ายช�าระค่าหุ้นแล้วทั้งหมดในเดือนกรกฎาคม 2562 ท�าให้ VGIM 
  มีสัดส่วนการถือหุ้นใน PBSB เพิ่มขึน้จากเดิมร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 65 ของจ�านวนหุ้นที่ช�าระแล้วทั้งหมดของ PBSB และกลุ่มบริษัท 
  มีอ�านาจในการควบคุม PBSB จึงเปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนในกลุ่ม PBSB จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย โดยมีมูลค่า 
  ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ของส่วนได้เสียที่ VGIM ถืออยู่ก่อนวันที่ซื้อจ�านวน 70 ล้านบาท (มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 โดยใช้อัตราการเติบโตและ 
  อัตราคิดลดร้อยละ 3-17 และ 10-16 ตามล�าดับ) กลุ่มบริษัทจึงรับรู้ก�าไรจากการวัดมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรม 
  จ�านวน 41 ล้านบาท โดยแสดงรวมอยู่ในรายได้อื่นในส่วนของการด�าเนินงานที่ยกเลิกในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีปัจจุบัน

  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มา และหนี้สินที่รับมา ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ  
  การวัดมูลค่าของค่าความนิยมและมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกลุ่ม PBSB ซึ่งกลุ่มบริษัทถืออยู่ก่อนวันที่ซื้อ PBSB ให้แล้วเสร็จ

  รายได้และขาดทุนของกลุ่ม PBSB ส�าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ซ้ือ ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของการด�าเนินงานที่ยกเลิกในงบก�าไรขาดทุน 
  เบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 มีจ�านวน 317 ล้านบาท และ 57 ล้านบาท ตามล�าดับ

11.2 การเปลี่ยนสถานะเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม และการดำาเนินงานที่ยกเลิก

เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 มาสเตอร์ แอด ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 1,080 ล้านหุ้น ให้แก่ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด  
(มหาชน) (“PLANB”) ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของมาสเตอร์ แอด เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2563 โดยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับ
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในมาสเตอร์ แอด ลดลงจากเดิมร้อยละ 33.17 เป็น 
ร้อยละ 26.55 ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่ายแล้วทัง้หมดของมาสเตอร์ แอด และท�าให้บริษทัฯ สญูเสยีการควบคุมและไม่สามารถสัง่การกิจกรรมทีส่�าคัญ
ของมาสเตอร์ แอด ได้อีกต่อไป บริษัทฯ จึงเปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนในมาสเตอร์ แอด จากเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมนับแต่วันที่ 
30 มกราคม 2563 

นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด ถือหุ้นใน VGIM ร้อยละ 25 และร้อยละ 75 ตามล�าดับ และถือหุ้นใน VGIMS ร้อยละ 25 และร้อยละ 
75 ตามล�าดับ เมื่อบรษิัทฯ สิ้นสุดการควบคุมมาสเตอร์ แอด บริษัทฯ ได้เปลี่ยนการจัดประเภทเงินลงทุนในทั้งสองบริษัทดังกล่าวจากเงนิลงทุน 
ในบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมนับแต่วันดังกล่าวด้วยเช่นกัน

ในการเปลีย่นการจดัประเภทเงินลงทนุ บริษทัฯ ได้วัดมลูค่าเงินลงทนุของส่วนได้เสยีทีบ่ริษัทฯ ถอือยูใ่นบริษทัดงักล่าวด้วยมลูค่ายุติธรรม (หลงัจาก
การเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน) และรับรู้ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะของเงินลงทุนดังกล่าวภายใต้ส่วนของการด�าเนินงานที่ยกเลิกในงบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมโดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียท่ีบริษัทฯ ถืออยู่ใน:

   มาสเตอร์ แอด1) 2,141,397

   VGIM2) 28,793

หัก: มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิในมาสเตอร์ แอด และบริษัทย่อย ณ วันท่ีสูญเสียการควบคุม (1,619,867)

ก�าไรจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุน 550,323

(หน่วย : พันบาท)

1) มูลค่ายุติธรรมระดับ 1
2) มูลค่ายุติธรรมระดับ 3 โดยใช้อัตราการเติบโตและอัตราคิดลดร้อยละ 3 - 17 และ 10 - 16 ตามล�าดับ
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิในมาสเตอร์ แอด และบริษัทย่อย ณ วันที่สูญเสียการควบคุม มีรายละเอียดดังนี้

บริษัทฯ อยู่ระหว่างด�าเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาของบริษัทร่วมด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 30 มกราคม 
2563 ให้แล้วเสร็จ โดยมูลค่าของรายการดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : หลังการเพิ่มทุนของ PLANB มาสเตอร์ แอด จะมีสินทรัพย์สุทธิ เพิ่มขึ้นอีกเป็นจ�านวน 1,544 ล้านบาท

งบการเงินรวม

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 2,732,934

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม (1,984,661)

ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 14,283

ค่าความนิยม 866,178

รายการระหว่างกัน (8,867)

สุทธิ 1,619,867

(หน่วย : พันบาท)

มูลค่าตามบัญชี

มาสเตอร์ แอด VGIM

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 702,241 3,890
เงินลงทุนชั่วคราว 20,000 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 965,501 313,170

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมา 79,303 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 308,482 2,920

เงินฝากที่ติดภาระค้�าประกัน 38,676 -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 186,229 183,117

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 92,198 -

อาคารและอุปกรณ์ 879,046 98,373

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 806,625 150,335
ค่าความนิยม/ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุน
   ในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 893,136 53,833
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 24,348 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 99,613 5,897

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (345,000) -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (238,589) (144,348)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (121,486) (485,944)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (691,762) (40,338)
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย (27,471) -
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (273,250) -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (113,385) -
หนี้สินส�ารองผลประโยชน์ระยาวของพนักงาน (53,308) -
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (168,020) (36,056)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (30,170) (2,100)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (300,023) 12,423
สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 2,732,934 115,172

(หน่วย : พันบาท)



170 บริษัท	วีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมของมาสเตอร์ แอด ณ วันที่บริษัทฯ สูญเสียการควบคุมในมาสเตอร์ แอด มีดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อตัราร้อยละของการถอืหุน้
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยมาสเตอร์ แอด

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ ไตรวิชั่น ไทย 100

บริษัท กรีนแอด จ�ากัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้ ไทย 100

บริษทั องิค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ากัด ผลติภาพโฆษณา และจดัท�าป้ายโฆษณาทกุประเภท ไทย 50

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ากัด
ร้อยละ 14.89) ให้บริการเช่าอาคารส�านักงาน ไทย 48.87

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย 100

VGIM (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 25) ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา มาเลเซีย 75

VGIMS (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 25) ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณา สิงคโปร์ 75

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จำากัด

บริษัท โอเพ่นเพลย์ จ�ากัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท กรีนแอด จำากัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด ออกแบบ ผลิต และรับจ้างผลิตสื่อสิ่งพิมพ์
และสื่อโฆษณาทุกประเภท ไทย 60

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จำากัด

บริษัท โคแมส จ�ากัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบ ไทย 81.65

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จำากัด

Roctec Technology Limited ให้บริการออกแบบและวางระบบ ฮ่องกง 89

Trans.Ad Malaysia Sdn Bhd ให้เช่าสื่อโฆษณา มาเลเซีย 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย Roctec Technology Limited

Parkway Technology Limited ลงทุนในบริษัทอื่น ฮ่องกง 100

บริษัท วินบลิส ซิสเต็มส์ จ�ากัด จ�าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และสินค้า
   ที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ รวมถึงพัฒนาระบบ
   บริการติดตั้งซ่อมบ�ารุง ไทย 100

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย VGIM

Puncak Berlian Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณานอกบ้าน
   ในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 65
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อตัราร้อยละของการถอืหุน้
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย Puncak Berlian Sdn Bhd

Meru Utama Sdn Bhd 
   (ถือหุ้นโดย VGIM ร้อยละ 25.1)

ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน
   ในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 74.8

Titanium Compass Sdn Bhd 
   (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 19)

ให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า
   ในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 51

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย VGIMS

VGI MACO (Cambodia) Company Limited ให้บริการสือ่โฆษณาในสนามบนิในประเทศกัมพูชา กัมพูชา 100

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย Maco Outdoor Sdn Bhd

Eyeballs Channel Sdn Bhd ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง
ในประเทศมาเลเซีย มาเลเซีย 40

บริษัทร่วมที่ถือหุ้นโดย Puncak Berlian Sdn Bhd

PT Avabanindo Pekasa
   (ถือหุ้นโดย VGIM ร้อยละ 10)

ให้บริการสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า
   ในประเทศอินโดนีเซีย อินโดนีเซีย 25

บริษัทฯ แยกแสดงผลการด�าเนินงานของมาสเตอร์ แอด อยู่ภายใต้ “ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก” ในส่วนของก�าไรขาดทุน 
ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

2563 2562
รายได้

รายได้จากการบริการ 1,102,840 945,163

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 809,330 663,042

รายได้จากการขาย 29,348 36,008

รายได้อื่น 77,246 54,442

รวมรายได้ 2,018,764 1,698,655

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการบริการ 544,822 249,917

ต้นทุนการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 513,709 536,747

ต้นทุนขาย 25,826 54,903

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและการขาย 314,798 175,136

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 622,334 359,459

รวมค่าใช้จ่าย 2,021,489 1,376,162

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (2,725) 322,493

(หน่วย : พันบาท)
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งบการเงินรวม

2563 2562
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (87,115) (57,819)

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ (89,840) 264,674

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (12,807) (10,377)

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (102,647) 254,297

ภาษีเงินได้ (32,687) (92,262)

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปีจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก (135,334) 162,035

กำาไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน 550,323 -

รวมกำาไรสำาหรับปีจากการดำาเนินงานที่ยกเลิก 414,989 162,035

(หน่วย : พันบาท)

ข้อมูลกระแสเงินสดจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 มีดังต่อไปนี้

ก�าไรต่อหุ้นของการด�าเนินงานที่ยกเลิก มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม

2563 2562
กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (279,809) 504,993
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (266,211) (1,363,712)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 514,727 1,215,686

งบการเงินรวม

2563 2562
ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.0580 (0.0003)

(หน่วย : พันบาท)



6.4	หมายเหตุประกอบงบการเงิน 173

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

กา
รร

่วม
ค้า

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

ิจ
จัด

ตั้ง
ขึ้น

ใน
ปร

ะเท
ศ

สัด
ส่ว

นเ
งิน

ลง
ทุน

มูล
ค่า

ตา
มบ

ัญ
ชี

ตา
มว

ิธีส
่วน

ได
้เส

ีย

25
63

(ร
้อย

ละ
)

25
63

(ร
้อย

ละ
)

25
63

25
62

Ti
ta

ni
um

 C
om

pa
ss

 S
dn

 B
hd

ท�า
สื่อ

โฆ
ษณ

าใ
นร

ะบ
บร

ถไ
ฟ

ฟ
้า 

(M
RT

) ส
าย

 L
em

ba
h 

Ke
la

ng
 

   
- J

aj
ar

an
 S

un
ga

i B
ul

oh
 - 

Ka
ja

ng
 (K

VM
RT

-S
BK

 L
in

e 
(M

RT
1)

)  
  

   
ใน

ปร
ะเท

ศม
าเ

ลเ
ซีย

มา
เล

เซ
ีย

19
19

-
-

บร
ิษัท

 ด
ิ ไอ

คอ
น 

วี 
จี 

ไอ
 จ

�าก
ัด

บริ
หา

รจั
ดก

าร
สื่อ

โฆ
ษณ

าข
อง

โค
รง

กา
รร

ะบ
บข

นส่
งม

วล
ชน

ขน
าด

รอ
งส

าย
สีท

อง
ไท

ย
25

25
21

1
22

3

บร
ิษัท

 ซ
ูพ

รีโ
ม 

มีเ
ดีย

 จ
�าก

ัด
บริ

หา
รจั

ดก
าร

สื่อ
โฆ

ษณ
า

ไท
ย

25
25

6,
03

7
7,

99
7

บร
ิษัท

 เอ
ทีเ

อส
 แร

บบ
ิท 

นิต
ิบุค

คล
เฉ

พ
าะ

กิจ
 จ

�าก
ัด 

   
   

(“เ
อท

ีเอ
ส”

)
 เป

็นน
ิติบ

ุคค
ลเ

ฉพ
าะ

กิจ
เพ

ื่อร
ับโ

อน
สิท

ธิเ
รีย

กร
้อง

ใน
สิน

เช
ื่อเ

พ
ื่อผ

ู้บร
ิโภ

ค
   

ที่เ
กิด

จา
กก

าร
เบ

ิกใ
ช้ส

ินเ
ชื่อ

ผ่า
นบ

ัตร
สม

าช
ิกอ

ิออ
นแ

รบ
บิท

 
   

โด
ยแ

ปล
งส

ินท
รัพ

ย์ซ
ึ่งไ

ด้แ
ก่ส

ิทธ
ิเร

ียก
ร้อ

งด
ังก

ล่า
วเ

ป็น
หล

ักท
รัพ

ย์
ไท

ย
51

51
22

22

บร
ิษัท

 แร
บบ

ิท-
ไล

น์ 
เพ

ย์ 
จ�า

กัด
 (“

อา
ร์แ

อล
พ

ี”)
ให

้บร
ิกา

รเ
งิน

อิเ
ล็ก

ทร
อน

ิกส
์ ก

าร
ช�า

ระ
เงิน

ทา
งอ

ิเล
็กท

รอ
นิก

ส์
   

ผ่า
นอ

ุปก
รณ

์หร
ือเ

คร
ือข

่าย
 แล

ะก
าร

รับ
ช�า

ระ
เงิน

แท
น 

   
ภา

ยใ
ต้ช

ื่อ 
“แ

รบ
บิท

ไล
น์เ

พ
ย์ 

(R
ab

bi
t L

IN
E 

Pa
y)”

ไท
ย

33
.3

3
33

.3
3

39
9,

95
2

51
1,

03
5

บร
ิษัท

 บ
ีวี 

มีเ
ดีย

 แอ
ดส

์ จ
�าก

ัด
เพ

ื่อป
ระ

กอ
บธ

ุรก
ิจใ

ห้บ
ริก

าร
แล

ะบ
ริห

าร
จัด

กา
รส

ื่อโ
ฆษ

ณ
าแ

ละ
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์
ไท

ย
50

50
6,

32
7

3,
82

5

บร
ิษัท

 ว
ีจีไ

อ 
เอ

นี่ม
าย

ด์ 
เท

คโ
นโ

ลย
ี จ

�าก
ัด

พ
ัฒ

นา
ระ

บบ
โป

รแ
กร

มเ
มต

ิกส
�าห

รับ
สื่อ

โฆ
ษณ

าน
อก

บ้า
น

ไท
ย

49
49

4,
74

5
12

3

บร
ิษัท

 ว
ี-ค

ลิ๊ก
 เท

คโ
นโ

ลย
ี จ

�าก
ัด

ตัว
แท

นจ
�าห

น่า
ยส

ื่อส
ื่อโ

ฆษ
ณ

าอ
อน

ไล
น์ใ

นป
ระ

เท
ศจ

ีนใ
ห้ก

ับเ
จ้า

ขอ
งส

ินค
้า

   
ใน

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 แล
ะพ

ัฒ
นา

แอ
ปพ

ลิเ
คช

ันส
�าห

รับ
โท

รศ
ัพ

ท์ม
ือถ

ือ
ไท

ย
30

-
-

-

บร
ิษัท

 เอ
สแ

อล
วี 

รีเ
ทล

 จ
�าก

ัด
ให

้บร
ิกา

รร
้าน

สะ
ดว

กซ
ื้อใ

นเ
ขต

พ
ื้นท

ี่ขน
ส่ง

มว
ลช

นใ
นป

ระ
เท

ศไ
ทย

ไท
ย

30
-

4,
60

3
-

รว
ม

42
1,

89
7

52
3,

22
5

(ห
น่ว

ย 
: พ

ันบ
าท

)

12
. 

เง
ินล

งทุ
นใ

นก
าร

ร่ว
มค้

า

 
เงิน

ลง
ทุน

ใน
กา

รร
่วม

ค้า
ซึ่ง

เป
็นเ

งิน
ลง

ทุน
ใน

กิจ
กา

รท
ี่กล

ุ่มบ
ริษ

ัทแ
ละ

บร
ิษัท

อื่น
คว

บค
ุมร

่วม
กัน

มีร
าย

ละ
เอ

ียด
ดัง

ต่อ
ไป

นี้



174 บริษัท	วีจีไอ	จ�ากัด	(มหาชน)

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พ

าะ
กิจ

กา
ร

กา
รร

่วม
ค้า

ลัก
ษณ

ะธ
ุรก

ิจ
จัด

ตั้ง
ขึ้น

ใน
ปร

ะเท
ศ

สัด
ส่ว

นเ
งิน

ลง
ทุน

รา
คา

ทุน

25
63

(ร
้อย

ละ
)

25
62

(ร
้อย

ละ
)

25
63

25
62

Ti
ta

ni
um

 C
om

pa
ss

 S
dn

 B
hd

 
ท�า

สื่อ
โฆ

ษณ
าใ

นร
ะบ

บร
ถไ

ฟ
ฟ

้า 
(M

RT
) ส

าย
 L

em
ba

h 
Ke

la
ng

 
   

- J
aj

ar
an

 S
un

ga
i B

ul
oh

 - 
Ka

ja
ng

 (K
VM

RT
-S

BK
 L

in
e 

(M
RT

1)
)

   
ใน

ปร
ะเท

ศม
าเ

ลเ
ซีย

มา
เล

เซ
ีย

19
19

1,
78

8
1,

78
8

บร
ิษัท

 ด
ิ ไอ

คอ
น 

วี 
จี 

ไอ
 จ

�าก
ัด

บริ
หา

รจั
ดก

าร
สื่อ

โฆ
ษณ

าข
อง

โค
รง

กา
รร

ะบ
บข

นส่
งม

วล
ชน

ขน
าด

รอ
งส

าย
สีท

อง
ไท

ย
25

25
25

0
25

0

บร
ิษัท

 ซ
ูพ

รีโ
ม 

มีเ
ดีย

 จ
�าก

ัด
บริ

หา
รจั

ดก
าร

สื่อ
โฆ

ษณ
า

ไท
ย

25
25

25
0

25
0

บร
ิษัท

 บ
ีวี 

มีเ
ดีย

 แอ
ดส

์ จ
�าก

ัด
เพ

ื่อป
ระ

กอ
บธ

ุรก
ิจใ

ห้บ
ริก

าร
แล

ะบ
ริห

าร
จัด

กา
รส

ื่อโ
ฆษ

ณ
าแ

ละ
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์
ไท

ย
50

50
15

,0
00

5,
00

0

บร
ิษัท

 ว
ีจีไ

อ 
เอ

นี่ม
าย

ด์ 
เท

คโ
นโ

ลย
ี จ

�าก
ัด

พ
ัฒ

นา
ระ

บบ
โป

รแ
กร

มเ
มต

ิกส
�าห

รับ
สื่อ

โฆ
ษณ

าน
อก

บ้า
น

ไท
ย

49
49

4,
90

0
12

3

บร
ิษัท

 ว
ี-ค

ลิ๊ก
 เท

คโ
นโ

ลย
ี จ

�าก
ัด

ตัว
แท

นจ
�าห

น่า
ยส

ื่อโ
ฆษ

ณ
าอ

อน
ไล

น์ใ
นป

ระ
เท

ศจ
ีนใ

ห้ก
ับเ

จ้า
ขอ

งส
ินค

้า
   

ใน
ปร

ะเท
ศไ

ทย
 แล

ะพ
ัฒ

นา
แอ

ปพ
ลิเ

คช
ันส

�าห
รับ

โท
รศ

ัพ
ท์ม

ือถ
ือ

ไท
ย

30
-

10
,8

00
-

บร
ิษัท

 เอ
สแ

อล
วี 

รีเ
ทล

 จ
�าก

ัด
ให

้บร
ิกา

รร
้าน

สะ
ดว

กซ
ื้อใ

นเ
ขต

พ
ื้นท

ี่ขน
ส่ง

มว
ลช

นใ
นป

ระ
เท

ศไ
ทย

ไท
ย

30
-

6,
00

0
-

รว
ม

38
,9

88
7,

41
1

(ห
น่ว

ย 
: พ

ันบ
าท

)



6.4	หมายเหตุประกอบงบการเงิน 175

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เงินปันผลรับ 

การร่วมค้า
ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

2563 2562
Titanium Compass Sdn Bhd - -

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จ�ากัด (12) (11)

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ากัด 5,040 4,319

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จ�ากัด (7,498) (1,175)

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ากัด 41,036 36,767

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ากัด (111,084) (143,060)

บริษัท วีจีไอ เอนี่มายด์ เทคโนโลยี จ�ากัด (155) -

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จ�ากัด (10,800) -

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จ�ากัด (1,397) -

รวม (84,870) (103,160)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

การร่วมค้า งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จ�ากัด 7,000 - 7,000 -

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพาะกิจ จ�ากัด 41,036 36,767 - -

รวม 48,036 36,767 7,000 -

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำาคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เอทีเอส อาร์แอลพี

2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,972 1,946 768 1,267

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 2 1 243 200
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (101) (98) (387) (514)
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,873) (1,849) (5) (5)
สินทรัพย์ - สุทธิ - - 619 948
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 33.33 33.33
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ - - 206 316
การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม - - 6 7
ค่าความนิยม - - 188 188
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า - - 400 511

เอทีเอส อาร์แอลพี

2563 2562 2563 2562

รายได้ 466 417 114 219

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม - ก�าไร (ขาดทุน) 82 74 (327) (419)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)
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งบการเงินรวม

บริษัทร่วม ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2563 2562 2563 2562
บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด (46,084) (27,336) - -

บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 26,782 (2,294) - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ�ากัด (193) 609 - -

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด 268,340 169,302 - -

บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จ�ากัด (9,874) - - -

Puncak Berlian Sdn Bhd (49,471) (38,699) - -

Meru Utama Sdn Bhd (15,648) (22,362) - -

Eyeballs Channel Sdn Bhd (3,738) 3,242 - -

PT AVABANINDO PERKASA (18,258) - - -

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) (7,620) - 2,351 -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGIM”) (15,460) - (277) -

VGI MACO (Singapore) Private Limited - - - -

128,776 82,462 2,074 -

การด�าเนินงานที่ยกเลิก (หมายเหตุ 11.2) 87,115 57,819 - -

รวม 215,891 140,281 2,074 -

(หน่วย : พันบาท)

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ VGIM จากงบการเงินรวมของ VGIM และบริษัทย่อย ที่ถูกจัดท�าขึ้นโดยฝ่ายบริหาร เนื่องจาก 
ข้อจ�ากัดภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศมาเลเซีย และอินโดนีเซีย

เงินปันผลรับ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

บริษัทร่วม งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด 287,040 -

รวม 287,040 -

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม

บริษัทร่วม งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) 790,760 -

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำาคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

เคอรี่ มาสเตอร์ แอด

2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,168 2,474 2,215 -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 3,077 2,781 4,558 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (2,739) (3,372) (2,362) -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (955) (79) (303) -

สินทรัพย์ - สุทธิ 2,551 1,804 4,108 -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 23 23 26.58 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 587 415 1,092 -

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม 320 373 39 -

ค่าความนิยม 5,266 5,266 1,006 -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 6,173 6,054 2,137 -

(หน่วย : ล้านบาท)

สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เคอรี่ มาสเตอร์ แอด

2563 2562 2563 2562

รายได้ 19,858 11,737 417 -

ก�าไร (ขาดทุน)1 1,152 736 (29) -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (19) - 9 -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม1 1,133 736 (20) -

(หน่วย : ล้านบาท)

1 หลังปรับปรุงค่าตัดจ�าหน่ายการตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่ายุติธรรม
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   ตราสารทุนในประเทศ 4,845,566 4,626,155 4,845,566 4,626,155

   ตราสารทุนในต่างประเทศ 99,987 - 99,987 -

4,945,553 4,626,155 4,945,553 4,626,155 

   ค่าเผื่อการปรับมูลค่า1 (2,532,460) (42,695) (2,532,460) (42,695)

2,413,093 4,583,460 2,413,093 4,583,460

เงินลงทุนทั่วไป

   ตราสารทุนในต่างประเทศ 155,724 164,808 155,724 155,724

รวม 2,568,817 4,748,268 2,568,817 4,739,184

(หน่วย : ล้านบาท)

13.1 บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำากัด (“เคอรี่”)

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 เคอร่ีได้ด�าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 600 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 120 ล้านบาท และบริษัทฯ 
เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของเคอรี่ซึ่งออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น จ�านวน 276 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 
คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 138 ล้านบาท

13.2 บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จำากัด (“ACP”)

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 บริษัทฯ เข้าลงทุนในหุ้นของ ACP ซึ่งเป็นบริษัทจ�ากัดที่ตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายไทย โดย ACP ประกอบธุรกิจให้บริการ
สื่อโฆษณาแต่เพียงผู้เดียวในเรือโดยสาร เรือด่วน เรือข้ามฟาก เรือท่องเที่ยว ที่สัญจรในแม่น�้าเจ้าพระยา และเป็นผู้ ให้บริการสื่อโฆษณาประเภท 
ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ตามท่าเรือต่าง ๆ  ริมแม่น�้า โดยบริษัทฯ จะซื้อหุ้นเดิมของ ACP จากผู้ถือหุ้นของ ACP ได้แก่ Silver Pendulum Limited (“ผู้ขาย 
หุ้น ACP”) จ�านวน 1,429 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 34,989.50 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 50 ล้านบาท (“ราคาซื้อหุ้นเดิม”) 
และการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ ACP จ�านวน 1,429 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาหุ้นละ 34,989.50 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 
50 ล้านบาท รวมเป็นหุ้นของ ACP ที่จะได้มาทั้งหมดจ�านวน 2,858 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.01 ของจ�านวนหุ้น
ทั้งหมดของ ACP (ภายหลังการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้) คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 100 ล้านบาท ทั้งนี้ ภายหลังจากที่ผู้ขายหุ้น 
ACP ได้รับช�าระราคาซื้อหุ้นเดิมจากบริษัทฯ แล้ว ผู้ขายหุ้น ACP น�าเงินจ�านวน 42,523,573.32 บาท มาจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
ที่บริษัทฯ ออกและเสนอขายในรูปแบบการออกและเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อบุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) ตามแบบมอบอ�านาจทั่วไป 
(General Mandate) ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 จ�านวน 4,485,609 หุ้น 
ในราคาหุ้นละ 9.48 บาท

ในเดือนเมษายน 2563 บริษัทฯเสร็จสิ้นการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ 

14. เงินลงทุนระยะยาวอืน่

บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและรับรู้ก�าไรขาดทุนจากการขายในส่วนของก�าไรขาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1 มูลค่ายุติธรรมระดับ 1

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
ขายเงินลงทุน 204 -
ก�าไรจากการขาย 48 -

(หน่วย : ล้านบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ

เครื่องใช้สำานักงาน
สินทรัพย์

ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 - 1,685,216 123,817 17,422 1,826,455

ซื้อเพิ่ม - 236 5,280 352,710 358,226

จ�าหน่าย - (15) (1,577) (3,730) (5,322)

โอนเข้า (โอนออก) 20,724 157,573 207 (178,504) - 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 20,724 1,843,010 127,727 187,898 2,179,359

ซื้อเพิ่ม - 302 12,584 223,883 236,769

จ�าหน่าย - (12,734) (3,663) - (16,397)

โอนเข้า (โอนออก) 8,796 318,678 1,380 (328,854) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 29,520 2,149,256 138,028 82,927 2,399,731

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 - 827,394 101,180 - 928,574

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 32 197,891 9,041 - 206,964

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (2) (1,577) - (1,579)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 32 1,025,283 108,644 - 1,133,959

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 1,095 215,422 9,871 - 226,388

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (10,003) (3,663) - (13,666)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 1,127 1,230,702 114,852 - 1,346,681

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 - - - - -

บันทึกเพิ่มขึ้นระหว่างปี - 9,731 - - 9,731

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 - 9,731 - - 9,731

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 20,692 817,727 19,083 187,898 1,045,400

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 28,393 908,823 23,176 82,927 1,043,319

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2562 (จ�านวน 198 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 206,964

2563 (จ�านวน 215 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 226,388

(หน่วย : พันบาท)

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2563 บริษทัย่อยมยีอดคงเหลอืของยานพาหนะซึง่ได้มาภายใต้สญัญาเช่าทางการเงิน โดยมมีลูค่าสุทธิตามบญัชเีป็นจ�านวนเงิน 
11 ล้านบาท (2562: 13 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหัก 
ค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 620 ล้านบาท (2562: 728 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 598 ล้านบาท (2562: 384 
ล้านบาท)
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งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนที่ได้มา

จากการรวมธุรกิจ
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ ลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 427,689 481,056 300 123,842 1,032,887

ซื้อเพิ่ม - 10,398 - 129,325 139,723

จ�าหน่าย - (92) - - (92)

โอนเข้า (โอนออก) - 73,711 - (84,904) (11,193)

ซื้อบริษัทย่อย 576,868 1,217 - - 578,085

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (8,991) (3) - - (8,994)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 995,566 566,287 300 168,263 1,730,416

ซื้อเพิ่ม - 35,467 - 64,147 99,614

จ�าหน่าย (95,123) (48) (300) (447) (95,918)

โอนเข้า (โอนออก) - 57,165 - (55,743) 1,422

ซื้อบริษัทย่อย 162,226 896 - - 163,122

ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจาก
   บริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (1,050,871) (20,584) - - (1,071,455)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,539 (46) - - 2,493

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 14,337 639,137 - 176,220 829,694

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 108,678 275,537 114 - 384,329

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 66,053 54,240 100 - 120,393

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย - (90) - - (90)

ซื้อบริษัทย่อย - 805 - - 805

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (1) - - (1)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 174,731 330,491 214 - 505,436

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 139,220 68,996 - - 208,216

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับส่วนที่จ�าหน่าย (51,779) (545) (214) - (52,538)

โอนเข้า (โอนออก) - 214 - - 214

ซื้อบริษัทย่อย - 829 - - 829

ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะ
   จากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (247,873) (16,909) - - (264,782)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 38 (22) - - 16

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 14,337 383,054 - - 397,391

(หน่วย : พันบาท)

16. สนิทรพัย์ไม่มีตวัตน
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งบการเงินรวม (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตนที่ได้มา

จากการรวมธุรกิจ
ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ ลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 เมษายน 2562 - - - - -

บันทึกเพิ่มขึ้นระหว่างปี - 47 - - 47
ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะ
   จากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม - (47) - - (47)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 - - - - -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 820,835 235,796 86 168,263 1,224,980

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 - 256,083 - 176,220 432,303

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี

2562 (จ�านวน 36 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ จ�านวน 62 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่าย
ในการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 120,393

2563 (จ�านวน 40 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการ จ�านวน 139 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่าย
ในการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 208,216

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 89,527 22,232 111,759

ซื้อเพิ่ม - 27,627 27,627

โอนเข้า (โอนออก) 3,846 (3,846) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 93,373 46,013 139,386

ซื้อเพิ่ม - 3,999 3,999

โอนเข้า (โอนออก) 37,341 (37,341) -

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 130,714 12,671 143,385

ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษายน 2561 64,855 - 64,855

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 11,614 - 11,614

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 76,469 - 76,469

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 16,091 - 16,091

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 92,560 - 92,560

(หน่วย : พันบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 16,904 46,013 62,917
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 38,154 12,671 50,825
ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี
2562 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 11,614
2563 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 16,091

งบการเงินรวม

ราคาทุน อายุการให้ประโยชน์

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

รายชื่อลูกค้า 9,145 9,145 3 ปี
ซอฟต์แวร์ที่พัฒนาขึ้นภายใน 5,192 5,192 3 ปี
ความสัมพันธ์กับลูกค้า - 920,227 6 - 30 ปี 
ยอดขายที่รอรับรู้เป็นรายได้ (Backlog) - 69,993 ตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (8,991)

รวม 14,337 995,566

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้

17. ค่าความนยิม

 กลุ่มบริษัทปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดเพื่อทดสอบการด้อยค่าประจ�าปี ดังนี้

งบการเงินรวม

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด 78,656 78,656

บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ากัด 157,631 157,631

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน) - 866,178

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ากัด - 384,379

บริษัท โคแมส จ�ากัด - 261,599

บริษัท ทรานส์.แอด โซลูชั่น จ�ากัด - 46,722

Roctec Technology Limited - 105,974

บริษัท โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป จ�ากัด - 41,813

รวม 236,287 1,942,952

(หน่วย : พันบาท)
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กลุม่บริษทัพิจารณามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ทีก่่อให้เกิดเงินสดจากมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ โดยประมาณการกระแสเงินสด
ในอนาคตทีกิ่จการคาดว่าจะได้รับอ้างองิจากประมาณการทางการเงินซ่ึงได้รบัอนมุตัจิากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลมุ
ระยะเวลา 5 ปี 

สมมติฐานที่ส�าคัญในการค�านวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

บริษัท พอยท์ ออฟ วิว
(พีโอวี) มีเดีย กรุป๊ จำากัด

บริษัท แรบบิท
อินเตอร์เน็ต จำากัด

อัตราการเติบโตในระยะยาว 1.50% 3.00%

อัตราคิดลดก่อนภาษี 17.00% 10.00 - 11.17%

(หน่วย : พันบาท)

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโตของตลาด อัตราเงินเฟ้อ และอัตราคิดลดเป็นอัตรา
ก่อนภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์นั้น ๆ

ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า

18. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่

19. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน

 ยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารพาณิชย์ มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 ถึง 1.18 ต่อปี (2562: ร้อยละ 1.85 ถึง 5.75  
 ต่อปี) และไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม

 ภายใต้สญัญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ารงอัตราส่วนความสามารถ 
 ในการช�าระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่ก�าหนดในสัญญา เป็นต้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 117,220 38,827 51,296 33,048

เจ้าหนี้การค้า 213,342 310,258 21,949 10,306

ดอกเบี้ยค้างจ่ายแก่สถาบันการเงิน 2,334 2,653 2,334 2,642

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 254 - - -

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27,082 - 1,261 65,390

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ 24,159 30,110 13,622 12,284

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุน 34,135 40,000 34,113 -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,417 25,143 259 1,954

เจ้าหนี้อื่น 39,378 50,956 5,801 7,415

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 464,321 497,947 130,635 133,039

(หน่วย : พันบาท)
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เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การชำาระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

1 6M THBFIX บวกด้วย
   ส่วนเพิ่มที่ก�าหนด
   ในสัญญา

ช�าระคืนเป็นรายปี
   โดยเริ่มช�าระงวดแรก
   ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2564   
   และครบก�าหนดช�าระคืน  
   ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 700,000 700,000 700,000 700,000

2 Zenginkyo Tokyo Interbank 
   Offered Rate (ZTIBOR) 
   บวกด้วยส่วนเพิ่มที่ก�าหนด
   ในสัญญา

ช�าระคืนเป็นรายปี 
   โดยเริ่มช�าระงวดแรก
   ภายในเดือนมีนาคม 2564
   และครบก�าหนดช�าระคืน
   ภายในเดือน มีนาคม 2565 700,000 700,000 700,000 700,000

3 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�า่ 
   (MLR) ลบส่วนต่าง
   ที่ก�าหนดในสัญญา

ช�าระคืนเป็นรายเดือน 
   โดยเริ่มช�าระงวดแรก
   ภายในเดือนพฤศจิกายน 2558    
   และครบก�าหนดช�าระคืน
   ภายในเดือนตุลาคม 2564 39,000 89,000 - -

รวม 1,439,000 1,489,000 1,400,000 1,400,000

หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (239,000) (50,000) (200,000) -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 1,200,000 1,439,000 1,200,000 1,400,000

(หน่วย : พันบาท)

20. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยค�้าประกันโดยบริษัทย่อยอีกแห่งและกรรมการของบริษัทย่อย 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ารงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นและสัดส่วนความสามารถในการช�าระหนี้ การก่อหนี้สินเพ่ิมเติม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่และโครงสร้างผู้บริหาร 
อย่างมีนัยส�าคัญ และการด�ารงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ ให้เป็นไปตามที่ก�าหนดในสัญญา เป็นต้น

เพื่อเป็นการป้องกันความเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียนและความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงินกู้ยืมระยะยาว บริษทัฯ ได้ตกลงท�าสญัญาแลกเปลีย่น
อตัราดอกเบีย้กับธนาคารพาณชิย์ในประเทศแห่งหนึง่ และสัญญาแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้กับธนาคารพาณิชย์อกีแห่งหนึง่
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งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 89,834 74,814 7,504 7,887 97,338 82,701

ส่วนที่รับรู้ ในก�าไรหรือขาดทุน:

   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 20,000 13,609 4,451 1,063 24,451 14,672

   ต้นทุนดอกเบี้ย 3,571 2,552 232 232 3,803 2,784

   ต้นทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนที่เกิดขึ้น
     จากการจ่ายช�าระผลประโยชน์ 27,145 - 430 - 27,575 -
ส่วนทีรั่บรู้ในก�าไรหรือขาดทนุ/ก�าไรขาดทนุ
   เบด็เสรจ็อืน่:
   ขาดทุนจากการประมาณการ
     ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน
     ด้านประชากรศาสตร์ 5,346 - -  - 5,346 -

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน
     ทางการเงิน 20,712 - - - 20,712 -

   ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,546 - - - 1,546 -

ซื้อบริษัทย่อย - 8,120 - - - 8,120

ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อย
   เป็นบริษัทร่วม (42,655) - (10,653) - (53,308) -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (4,485) (9,067) (584) (1,678) (5,069) (10,745)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (47) (194) - - (47) (194)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 120,967 89,834 1,380 7,504 122,347 97,338

(หน่วย : พันบาท)

21. สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 แสดงได้ดงันี้
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 40,524 42,084 171 1,207 40,695 43,291

ส่วนที่รับรู้ ในก�าไรหรือขาดทุน:

   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 5,713 5,245 1,322 296 7,035 5,541

   ต้นทุนดอกเบี้ย 1,657 1,347 35 35 1,692 1,382

   ต้นทุนบริการในอดีตและผลขาดทุนที่เกิดขึ้น
     จากการจ่ายช�าระผลประโยชน์ 14,188 - - - 14,188 -
ส่วนทีรั่บรู้ในก�าไรหรือขาดทนุ/ก�าไรขาดทนุ
   เบด็เสรจ็อืน่:
ขาดทุน (ก�าไร) จากการประมาณการ
     ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน
     ทางการเงิน 9,273 - - - 9,273 -

   ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 4,436 - - - 4,436 -
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (2,708) (8,152) (169) (1,367) (2,877) (9,519)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 73,083 40,524 1,359 171 74,442 40,695

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 50,715 16,162 5,113 1,295 55,828 17,457

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและขาย 21,558 6,592 1,358 331 22,916 6,923

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน แสดงได้ดังนี้
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กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ�านวนประมาณ 4 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
4 ล้านบาท) (2562: 2 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี)

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 18 ปี (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 18 ปี) (2562: 14-26 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 19 ปี))

สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 
และ 2562 สรุปได้ดังนี้

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (16) 20 (9) 10

อัตราการขึ้นเงินเดือน 20 (16) 10 9

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (11) 13 (5) 6

อัตราการขึ้นเงินเดือน 13 (11) 6 5

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลด 2.0 3.0-3.4 2.0 3.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน 6.0-7.0 3.5-10.0 6.0-7.0 6.0-7.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 2.0-10.0 0-25.0 2.0-10.0 2.0-10.0

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ร้อยละต่อปี)

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ก�าหนดอัตราค่าชดเชย
เพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�าหรับลูกจ้างซึ่งท�างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน 
กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ ไขโครงการส�าหรับโครงการผล
ประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 28 ล้านบาท (เฉพาะ
ของบริษัทฯ: 14 ล้านบาท) บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันที
ในงบก�าไรขาดทุนส�าหรับปีปัจจุบัน
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22. ทุนเรือนหุน้ / ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญ

 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติเรื่องที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

ก) การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�านวน 84,100,131.90 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�านวน 1,121,046,377.70 บาท (หุ้นสามัญ  
 11,210,463,777 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนจ�านวน 1,036,946,245.80 บาท (หุ้นสามัญ 10,369,462,458 หุ้น  
 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจ�าหน่ายของบริษัทฯ จ�านวน 841,001,319 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
 0.1 บาท โดยหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจ�าหน่ายดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 1) หุ้นสามัญจ�านวน 484,803,657 หุ้น ที่เหลือจากการจัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
  ของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (VGI-W1)

 2) หุ้นสามัญจ�านวน 356,197,662 หุ้น ที่เหลือจากการจัดสรรไว้เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private  
  Placement) ภายใต้การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ตามแบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate) ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
  สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561

ข) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate) จ�านวน 42,805,828.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่ม 
 ทุนจ�านวนไม่เกิน 428,058,285 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) โดยผู้ลงทุน 
 จะต้องไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนการลดและเพิม่ทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2562 และ 19 กรกฎาคม 2562 
ตามล�าดับ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้วเพิ่มขึ้น 5,448,560.90 บาท จากเดิม 855,668,009.80 บาท 
(หุ้นสามัญ 8,556,680,098 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 861,116,570.70 บาท (หุ้นสามัญ 8,611,165,707 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 4,485,609 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่กลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมของ ACP ตามที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.2 และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ จ�านวน 50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุน้ละ 0.1 บาท ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 ท�าให้มส่ีวนเกินมลูค่าหุน้สามญัเพ่ิมขึ้นทัง้สิ้น 537 ล้านบาท จากเดมิ 12,193 
ล้านบาท รวมเป็นจ�านวน 12,730 ล้านบาท

23. ใบสำาคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุน้สามัญ

VGI-W2

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 เมษายน 2561 -

ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ (VGI-W2) 1,711,335

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2562 1,711,335

ใช้สิทธิ (50,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 1,661,335

(หน่วย: พันหน่วย)

เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 2 (VGI-W2) ในจ�านวนไม่เกิน 1,808,296,751 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 
โดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดังนี้

วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ   11 กันยายน 2561
จ�านวนใบส�าคัญแสดงสิทธิที่ออก  1,711,334,815 หน่วย
อัตราการจัดสรร    5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ
อายุใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ   4 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
วันที่ใช้สิทธิได้ครั้งแรก   วันท�าการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ
อัตราการใช้สิทธิ	 	 	  ใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น
ราคาการใช้สิทธิ    หุ้นละ 10 บาท
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เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 ได้ ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามใบส�าคัญแสดงสิทธิจ�านวน 
50 ล้านหน่วย โดยจัดสรรเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 10 บาท บริษัทฯ ได ้
จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและช�าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์ ในวันที่ 3 ตุลาคม 2562

24. สำารองตามกฎหมาย

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่งไว้ 
 เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 
 ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีนส�ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ ปัจจุบนับริษัทฯ ได้จดัสรรส�ารองตามกฎหมาย 
 ไว้ครบถ้วนแล้ว

25. ส่วนตำา่กว่าทนุ

 ส่วนต�่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน คือ ส่วนต่างระหว่างต้นทุนการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ 
 ผลรวมของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่มีการรวมธุรกิจ

 ส่วนต�า่กว่าทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัย่อย คือ ส่วนต�า่กว่าทนุจากการเปลีย่นแปลงส่วนได้เสยีของบริษัทฯ ในบริษัท 
 ย่อยโดยไม่ได้ท�าให้บริษัทฯ สูญเสียอ�านาจในการควบคุม โดยค�านวณขึ้นจากส่วนต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่จ่ายหรือได้รับจากการ 
 เปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่าสุทธิ 
 ตามบญัชขีองบริษัทย่อย ณ วนัทีม่กีารเปล่ียนแปลง บริษัทฯ วดัมลูค่าส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีที่ไม่มอี�านาจควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมลูค่า 
 ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมนั้น

26. รายได้จากสญัญาท่ีทำากับลูกค้า

26.1 การจำาแนกรายได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2563 2562
(ปรับปรุงใหม่)

รายได้ค่าโฆษณา 2,479,277 2,338,955 2,422,862 2,216,483

รายได้ค่าบริการ 612,937 420,557 - -

อื่น ๆ 336,070 280,631 177,139 122,469

รวมรายได้จากการให้บริการ 3,428,284 3,040,143 2,600,001 2,338,952

รายได้จากการให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ 104,473 71,800 - -

รายได้จากการขาย 48,641 35,342 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 81,162 56,914 46,973 44,957

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

26.2 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา (สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา)

26.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้สำาหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ ในอนาคตส�าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น(หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) ของสัญญา
ที่ท�ากับลูกค้าจ�านวน 510 ล้านบาท (2562: 181 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 96 ล้านบาท (2562: 83 ล้านบาท)) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตาม
ภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 10 ปี (เฉพาะบริษัทฯ 10 ปี)
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27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

28. ภาษีเงินได้

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

การดำาเนินงานต่อเนื่อง:

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 649,071 535,455 375,670 330,737

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 346,396 311,654 242,479 218,578

ค่าตอบแทนตามสัญญาสัมปทาน 281,346 300,392 280,435 318,766

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานอื่น 48,284 42,235 27,662 27,417

ภาษีป้ายและภาษีโรงเรือน 57,320 63,936 57,040 63,270

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 210,412 173,572 100,611 72,721

ขาดทุนจากด้อยค่าสินทรัพย์ 125,530 - 190,117 -

หนี้สงสัยจะสูญ 204,562 - 177,622 -

การดำาเนินงานที่ยกเลิก:

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 378,048 302,427 - -

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 272,868 174,037 - -

ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 26,470 23,614 - -

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานอื่น 168,022 189,565 - -

ภาษีป้ายและภาษีโรงเรือน 26,991 17,980 - -

ค่าการตลาดและส่งเสริมการขาย 75,408 60,198 - -

ค่างานรับเหมาช่วง 762,927 542,520 - -

ขาดทุนจากด้อยค่าสินทรัพย์ 56,724 - - -

ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ 67,296 1,907 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 319,284 353,844 221,902 271,826

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
   และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

(72,465) (1,953) (24,313) 3,349

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 246,819(1) 351,891(1) 197,589 275,175

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

(1) 214 ล้านบาท (2562: 260 ล้านบาท) อยู่ภายใต้การด�าเนินงานต่อเนื่อง และ 33 ล้านบาท (2562: 92 ล้านบาท) อยู่ภายใต้การด�าเนินงานท่ียกเลิก
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รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทย่อยในต่างประเทศ คือ ร้อยละ 16.5 ถึง 24

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 1,102,908 1,304,073 1,252,404 1,473,478

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 447,676 254,297 - -

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,550,584 1,558,370 1,252,404 1,473,478

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 310,117 311,674 250,481 294,696

ขาดทุนทางภาษีที่ถูกใช้ประโยชน์ ในปีปัจจุบันแต่ไม่เคยรับรู้
   เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (18,882) (2,642) - -

รายการปรับปรุงสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5,092 (1,537) - -

ผลกระทบจากรายการตัดบัญชใีนการจัดท�างบการเงินรวม 1,730 16,437 - -

ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ

   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 68,126 6,594 53,134 1,064

   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (2,920) (2,087) (2,175) (2,122)

   รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ (20,872) (1,684) (103,851) (18,463)

   ผลกระทบจากความแตกต่างของอัตราภาษี
     ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ (7,393) (6,474) - -

   ผลขาดทุนส�าหรับปีของบริษัทย่อย
     ที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29,365 26,135 - -

   ก�าไรจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน (110,064) - - -

   ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�าไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (8,781) 4,575 - -

   อื่น ๆ 1,301 900 - -

รวม (51,238) 27,959 (52,892) (19,521)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 246,819 351,891 197,589 275,175

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจาก
   การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (5,521) - (2,742) -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับขาดทุน
   จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (497,953) (8,539) (497,953) (8,539)

รวม (503,474) (8,539) (500,695) (8,539)

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

จ�านวนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 
สรุปได้ดังนี้
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�านวน 609 ล้านบาท (2562: 
550 ล้านบาท และ 5 ล้านริงกิตมาเลเซีย) (เฉพาะบริษัทฯ: 261 ล้านบาท (2562: ไม่มี)) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยมีจ�านวนเงิน 344 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2568 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีผลแตกต่างชั่วคราวที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทร่วม ซึ่งไม่ได้รับรู้เป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เป็นจ�านวนรวม 615 ล้านบาท (2562: 171 ล้านบาท)

29. กำาไรต่อหุน้

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�านวนถัวเฉลี่ย 
 ถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

 ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจ�านวน 
 ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯ อาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้น 
 สามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปี หรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�าไรต่อหุ้นปรับลดแสดงการค�านวณได้ดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563 2562

(ปรับปรุงใหม่)
2563 2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
   ค่าเผื่อหนี้สงสัญจะสูญ 22,775 2,305 21,713 2,305

   ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 506,492 8,539 506,492 8,539

   ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24,491 17,861 14,889 8,139

   อื่นๆ 6,667 9,167 6,667 4,092

รวม 560,425 37,872 549,761 23,075

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ - 162,854 - -

   อื่นๆ 4,425 2,748 4,425 2,748

รวม 4,425 165,602 4,425 2,748

งบการเงินรวม

กำาไรสำาหรับปี
จำานวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก กำาไรต่อหุ้น
2563

(พันบาท)
2562

(พันบาท)
2563

(พันหุ้น)
2562

(พันหุ้น)
2563
(บาท)

2562
(บาท)

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,423,940 1,101,243 8,585,959 8,203,748 0.1658 0.1342

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออก
   ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W1) - 43,513

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ สมมติว่ามีการใช้
   สิทธิซื้อหุ้นสามัญจากใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1,101,243 8,247,261 0.1335

(หน่วย : พันบาท)
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ก�าไรต่อหุ้นจากการด�าเนินงานต่อเนื่องส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดการค�านวณดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไรสำาหรับปี
จำานวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก กำาไรต่อหุ้น
2563

(พันบาท)
2562

(พันบาท)
2563

(พันหุ้น)
2562

(พันหุ้น)
2563
(บาท)

2562
(บาท)

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,054,816 1,198,302 8,585,959 8,203,748 0.1229 0.1461

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้
   แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W1) - 43,513

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ สมมติว่ามีการใช้สิทธิซื้อหุ้น  
   สามัญจากใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1,198,302 8,247,261 0.1453

งบการเงินรวม

กำาไรสำาหรับปี
จำานวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก กำาไรต่อหุ้น
2563

(พันบาท)
2562

(พันบาท)
2563

(พันหุ้น)
2562

(พันหุ้น)
2563
(บาท)

2562
(บาท)

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 926,046 1,103,652 8,585,959 8,203,748 0.1079 0.1345

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้
   แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W1) - 43,513

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี 
   การแปลงเป็นหุ้นสามัญ 1,103,652 8,247,261 0.1338
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เนื่องจากใบส�าคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 มีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 
ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่น�าผลของใบส�าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมค�านวณ เพื่อหาก�าไรต่อหุ้นปรับลดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

30. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

 ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานได้รับและ 
 สอบทานอย่างสม�า่เสมอเพื่อใช้ในการตัดสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กับส่วนงานและประเมนิผลการด�าเนนิงานของส่วนงาน โดยพิจารณา 
 จากก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงานในงบการเงิน  
 ทั้งนี้ ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท คือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 เพื่อวัตถปุระสงค์ในการบริหารงาน กลุม่บริษทัได้จดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธรุกิจตามประเภทของบริการ และมส่ีวนงานทีร่ายงานทัง้สิ้น  
 4 ส่วนงาน ดังนี้

 1) ส่วนงานโฆษณาในโครงการรถไฟฟ้าบีทีเอส (“ส่วนงานบีทีเอส”)
 2) ส่วนงานโฆษณากลางแจ้ง
 3) ส่วนงานบริการด้านดิจิทัล และ
 4) ส่วนงานอื่น

 การบนัทกึบญัชสี�าหรับรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกับการบนัทกึบญัชสี�าหรับรายการธรุกิจกับบคุคลภายนอก 

 ข้อมูลรายได้และก�าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�าหรับปีมีดังต่อไปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กำาไรสำาหรับปี
จำานวนหุ้นสามัญ

ถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก กำาไรต่อหุ้น
2563

(พันบาท)
2562

(พันบาท)
2563

(พันหุ้น)
2562

(พันหุ้น)
2563
(บาท)

2562
(บาท)

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,054,816 1,198,302 8,585,959 8,203,748 0.1229 0.1461

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
   ที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (VGI-W1) - 43,513

กำาไรต่อหุ้นปรับลด

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ
   สมมติว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 1,198,302 8,247,261 0.1453
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เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท)

เงินปันผลประจ�าปี 2561 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
   เม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2561 444 0.054

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2562 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2562 
   เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2562 342 0.040

รวมเงินปันผลส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2562 786

เงินปันผลประจ�าปี 2562 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
   เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2562 462 0.054

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับปี 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2563 
   เม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2563 388 0.045

รวมเงินปันผลส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี	31	มีนาคม	2563 850

ราคาโอนระหว่างส่วนงานด�าเนินงานถูกก�าหนดจากเกณฑ์ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7

ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่สิบล�าดับแรกเป็นจ�านวนเงินรวม 1,641 ล้านบาท ซึ่งมาจาก 
ส่วนงานบีทีเอส ส่วนงานโฆษณากลางแจ้ง และส่วนงานอื่น (2562: 1,588 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงานบีทีเอส และส่วนงานอื่น) รายได้จากลูกค้า
ภายนอกทั้งหมดมาจากประเทศไทย 

31. กองทนุสำารองเลีย้งชพี

 กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  
 โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้บริหาร 
 โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จ�ากัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงาน 
 เมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของกลุม่บริษัท ในระหว่างปีสิ้นสดุวันที ่31 มนีาคม 2563 กลุ่มบริษทัรบัรู้เงินสมทบ 
 ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย 21 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 8 ล้านบาท) (2562: 20 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ : 8 ล้านบาท))

32. เงินปันผล

33. ภาระผูกพนัและหน้ีสนิท่ีอาจเกิดข้ึน

 ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจ�านวนเงิน 205 ล้านบาท (2562: 43 ล้านบาท และ 2 ล้านริงกิตมาเลเซีย) 
 (เฉพาะบริษทัฯ: 182 ล้านบาท (2562: 160 ล้านบาท)) ทีเ่ก่ียวข้องกับการซือ้อุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ การติดตัง้ระบบบตัรโดยสาร 
 และระบบจัดการสารสนเทศ การพัฒนาเว็บไซต์ และการลงทุนในสื่อโฆษณา

33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงาน

 กลุ่มบริษัทได้เข้าท�าสัญญาเช่าด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าสถานที่เพื่อใช้ในการโฆษณา พื้นที่ในอาคาร รถยนต์และอุปกรณ์ อายุของ 
 สัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 3 ปี

 กลุ่มบริษัทมีจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
จ่ายช�าระ

   ภายใน 1 ปี 29 95 21 25

   มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 17 146 11 19

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
จ่ายช�าระ

   ภายใน 1 ปี 57 62 57 54

   มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 163 178 163 144

   มากกว่า 5 ปี 189 220 189 220

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
รับช�าระ

   ภายใน 1 ปี 172 146 172 146

   มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 274 208 274 208

   มากกว่า 5 ปี 158 187 158 187

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

ค่าตอบแทนภายใต้สัญญาเช่าสถานที่เพ่ือใช้ในการโฆษณามีก�าหนดการช�าระเป็นรายเดือน มีเงนิมัดจ�าจ่ายล่วงหน้าหนึ่งเดือน ซึ่งจะจ่ายคืนเมื่อ 
บอกเลิกสัญญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า และมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าได้ทุก 3 ปี โดยจะมีการปรับราคาตามตลาดในขณะนั้น

33.3 ภาระผูกพันตามสัญญาระยะยาว

ก) กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�าระค่าตอบแทนตามอัตราที่ระบุในสัญญาดังต่อไปนี้

 1) สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการด้านการตลาดเพื่อบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาบนสถานีและขบวนรถไฟฟ้าบีทีเอส และ 
  บริหารพื้นที่ร้านค้าและกิจกรรมการตลาดบนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส รวมถึงการออกอากาศผ่านจอพลาสม่าและแอลซีดีบนสถาน ี
  รถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นระยะเวลา 17 ปี กับบริษัทใหญ่

 2) สัญญาให้สิทธิบรหิารจัดการพื้นที่ส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร (บนสถานีและพ้ืนที่เก่ียวเนื่องกับ 
  ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครส่วนต่อขยายสายสีลม ระยะทาง 2.2 กิโลเมตร และสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร) 
  กับบริษัทใหญ่

 3) สัญญาให้สิทธิติดต้ังและบริหารสื่อโฆษณาในอาคารเพ่ือรับสิทธิติดต้ังและบริหารจัดการให้บริการโฆษณาผ่านจอแอลซีดีในอาคาร 
  กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งและบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง

 4) สัญญาให้สิทธิบริหารและจัดการให้บริการพื้นที่โฆษณาและสัญญาให้สิทธิที่เกี่ยวข้องอื่น

 กลุ่มบริษัทมีค่าตอบแทนขั้นต�่าที่คาดว่าจะต้องช�าระตามสัญญาดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนขั้นต�่าตามสัญญาดังกล่าวจะปรับเพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าเช่าที่จะได้รับในอนาคตภายใต้สัญญาเช่า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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ข) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการที่จะต้องจ่ายช�าระในอนาคตจ�านวนเงินประมาณ 139 ล้านบาท  
 (2562: 338 ล้านบาท และ 2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) (เฉพาะบริษัทฯ: 57 ล้านบาท (2562: 88 ล้านบาท)) 

33.4 การคำ้าประกัน

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�า้ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจ�านวน 14 ล้านบาท (2562:  
 21 ล้านบาท 20 ล้านเหรียญฮ่องกง และ 0.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) (เฉพาะบริษัทฯ: 10 ล้านบาท (2562: 10 ล้านบาท)) เพื่อค�้าประกัน 
 การปฏิบัติตามสัญญา การใช้ ไฟฟ้า และอื่น ๆ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้หนังสือ 
 ค�้าประกันซึ่งออกให้แก่คู่ค้าของบริษัทย่อยโดยธนาคารในนามของบริษัทย่อยค�้าประกันโดยเงินฝากประจ�าของบริษัทย่อย

33.5 คดีฟ้องร้อง

33.5.1	 ข้อพิพาทระหว่างบริษัท	ไมดาส	โกลบอล	มีเดีย	จ�ากัด	(“ไมดาสฯ”)	(ในฐานะผู้เรียกร้อง)	กับบริษัทฯ	(ในฐานะผู้คัดค้าน)	ฐานผิดสัญญา

  เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561 ไมดาสฯ ซึ่งเคยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัทฯ กับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จ�ากัด(“ดีไลท์ฯ”) ได้ย่ืน 
  ค�าเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ ส�านักงานศาลยุติธรรม ข้อพิพาทหมายเลขด�าที่ 37/2561 กล่าวอ้างว่าบริษัทฯ ปฏิบัต ิ
  ผิดขอ้สญัญาระหว่างผูถ้อืหุ้นของไมดาสฯ ฉบับลงวนัที่ 5 กมุภาพนัธ์ 2557 (“สญัญาระหว่างผูถ้อืหุ้นฯ”)  ซึ่งเปน็สญัญาที่เขา้ท�าระหว่าง 
  บริษัทฯ และดีไลท์ฯ พร้อมเรียกค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงิน 1,004 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

   ต่อมาเมือ่วนัที ่7 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้รับแจ้งค�าชีข้าดของคณะอนญุาโตตุลาการ ลงวนัที ่5 กุมภาพันธ์ 2563 วินจิฉยัด้วยคะแนน 
  เสียงข้างมาก (2 ต่อ 1) ว่า บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญาและให้บริษัทฯ ช�าระค่าเสียหายให้แก่ไมดาสฯ เป็นเงินจ�านวน 579 ล้านบาท พร้อม 
  ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ยื่นค�าเสนอข้อพิพาท (กล่าวคือ วันที่ 25 มิถุนายน 2561) จนกว่าจะช�าระแล้วเสร็จ และเมื่อ 
  วันที่ 2 เมษายน 2563 ไมดาสฯ ได้ย่ืนค�าร้องขอให้บังคับตามค�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่ง เพ่ือขอให้ศาลแพ่ง 
  มีค�าพิพากษาบังคับให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามค�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ซึ่งขณะนี้ค�าร้องดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของ 
  ศาลแพ่ง 

  ทั้งนี้บริษัทฯ และที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ เห็นต่างจากค�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการดังกล่าว โดยเห็นว่า ค�าชี้ขาดนั้น 
  มีความคลาดเคลื่อนทั้งเรื่องข้อเท็จจริงและประเด็นข้อกฎหมาย ซึ่งเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิตามกฎหมายในการ 
  ย่ืนค�าร้องต่อศาลแพ่งเพื่อขอให้เพิกถอนค�าชีข้าดของคณะอนญุาโตตุลาการ ซึง่ขณะนีค้�าร้องดงักล่าวอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง

  อนึ่ง เนื่องจากข้อพิพาทดังกล่าวยังไม่เป็นที่สิ้นสุด และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดแห่งสัญญา 
  ระหว่างผู้ถือหุ้นฯ อย่างครบถ้วน จึงมิได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากข้อพิพาทดังกล่าวไว้ในงบการเงินส�าหรับปีปัจจุบัน

33.5.2	 ข้อพิพาทในคดีแพ่ง	ระหว่างไมดาสฯ	(ในฐานะโจทก์)	และบริษัทฯ	และมาสเตอร์	แอด	(ในฐานะจ�าเลย)	ฐานความผิดละเมิด

  เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ไมดาสได้ย่ืนฟ้องบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด ในความผิดฐานละเมิด พร้อมเรียกค่าเสียหายเป็นเงิน 
  24 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี อันเนื่องมาจากการเข้าท�าสัญญาให้บริการเวลาโฆษณาออกอากาศบนโครงป้าย 
  โฆษณาจอแอลอีดี 4 จุดติดตั้ง ฉบับลงวันที่  31 มกราคม 2560 ระหว่างไมดาสฯ และมาสเตอร์ แอด ซึ่งต่อมาเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2562  
  ศาลแพ่งได้พิพากษายกฟ้อง ด้วยเห็นว่าข้อเท็จจริงที่ไมดาสฯ น�าสืบนั้นไม่มีน�้าหนักให้รับฟังได้ว่าบริษัทฯ และมาสเตอร์ แอด ได้ร่วมกัน 
  ฉ้อฉลให้ ไมดาสฯ ได้รับความเสียหายในทางการค้า จึงไม่ถือเป็นการละเมิดต่อ ไมดาสฯ ซึ่งเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2563 ไมดาสฯ ได้ยื่น 
  ค�าร้องขออุทธรณ์ โดยขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

  อนึ่ง ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าบรษิัทฯ ไม่ได้กระท�าการใด ๆ อันถือเป็นการละเมิดไมดาสฯ จึงไม่มีเหตุที่บริษัทฯ จะต้องรับผิด 
  ชดใช้ค่าเสียหายต่อไมดาสฯ แต่ประการใด

34. ลำาดบัชัน้ของมูลค่ายุตธิรรม

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง 
 ตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ระดบั 1 ระดับ 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้านมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   ตราสารทุน 2,413 - - 2,413

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 37 - 37

   สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 19 - 19

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 791 - - 791

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

ระดบั 1 ระดับ 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้านมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   ตราสารทุน 2,413 - - 2,413

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 37 - 37

   สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 19 - 19

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 791 - - 791

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

ระดบั 1 ระดับ 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้านมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   ตราสารทุน 4,583 - - 4,583

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 65 - 65
   สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 10 - 10

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

ระดบั 1 ระดับ 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้านมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

   ตราสารทุน 4,583 - - 4,583

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

   สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย - 65 - 65
   สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย - 10 - 10

(หน่วย : ล้านบาท)

35. เครือ่งมือทางการเงิน

35.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

 เครื่องมือทางการเงินที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล 
 ส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสด เงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืม 
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินรับล่วงหน้าและเงินมัดจ�ารับ กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 
 ดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

 กลุม่บริษัทมคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ทีเ่ก่ียวเนือ่งกับลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุมความเสีย่งนีโ้ดยการ 
 ก�าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�าคัญจาก 
 การให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและ 
 มอียูจ่�านวนมากราย จ�านวนเงินสงูสดุทีก่ลุม่บริษัทอาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเชือ่คือมลูค่าตามบญัชขีองลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ และ 
 เงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน เงินให้กู้ยืม และเงินกู้ยืม สินทรัพย์และ 
 หนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�าหรับสินทรัพย์ 
 และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนดหรือวันที่มีการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการ 
 ก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี
มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 685 - 685 0.05 - 2.00

เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้า
   จากผู้ถือบัตร 483 - - 73 - 556 0.38 - 1.76

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,061 1,061 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 133 - - - - 133 หมายเหตุ 7
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8 38 84 - - 130 หมายเหตุ 7
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 450 - - - - 450 หมายเหตุ 19
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 464 464 -
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - - - 561 561 -
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 515 515 -
เงินมัดจ�าจากผู้ถือบัตร - - - - 87 87 -
เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 88 88 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,439 - 1,439 หมายเหตุ 20

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี
มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 99 - - 1,397 10 1,506 0.08 - 2.08
เงินลงทุนชั่วคราว 660 - - 350 - 1,010 0.90 - 4.46
เงินฝากธนาคารส�าหรับเงินรับล่วงหน้า
   จากผู้ถือบัตร

- - - 502 - 502 0.375 - 1.75

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 1,528 1,528 -
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 61 - - - - 61 0.15 - 1.40
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 218 - - - - 218 หมายเหตุ 7
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 46 85 - - 136 หมายเหตุ 7
หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,700 - - 39 - 1,739 หมายเหตุ 19
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 498 498 -
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - - - 883 883 -
เงินรับล่วงหน้าจากผู้ถือบัตร - - - - 489 489 -
เงินรบัล่วงหน้าจากผูว่้าจ้างและรายได้รบัล่วงหน้า - - - - 257 257 -
เงินมัดจ�าจากผู้ถือบัตร - - - - 115 115 -
เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 89 89 -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,489 - 1,489 หมายเหตุ 20

(หน่วย : ล้านบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี
มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 391 - 391 0.05 - 1.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 720 720 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 220 - - - - 220 หมายเหตุ 7

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 450 - - - - 450 หมายเหตุ 19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 131 131 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - - - 491 491 -

เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 88 88 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,400 - 1,400 หมายเหตุ 20

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน

1 ปี
มากกว่า
1 ถึง 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 480 - 480 0.10 - 1.30

เงินลงทุนชั่วคราว 507 - - 350 - 857 1.79 - 4.46

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 790 790 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 70 - - - - 70 หมายเหตุ 7

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,700 - - - - 1,700 หมายเหตุ 19

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 133 133 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - - - 417 417 -

เงินมัดจ�ารับจากการให้เช่าพื้นที่ - - - - 89 89 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 1,400 - 1,400 หมายเหตุ 20

(หน่วย : ล้านบาท)
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ผู้ทำาสัญญา วันเริ่มสัญญา
วันครบกำาหนด

ตามสัญญา
มูลค่าตามสัญญา

(Notional amount) อัตราดอกเบี้ยที่จ่าย อัตราดอกเบี้ยที่รับ มูลค่ายุติธรรม

ขาดทุน (ล้านบาท)

2563 2562

บริษัทฯ 21 มีนาคม 
2560

28 กุมภาพันธ์ 
2565

700 ล้านบาท อัตราคงที่
ตามที่ระบุในสัญญา

6M THBFIX 
บวกด้วยส่วนเพ่ิม

ตามที่ก�าหนด
ในสัญญา

19 10

งบการเงินรวม

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2563 2562 2563 2562 2563 2562
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เยน - - 2,273 2,273 0.3011 0.2872
เหรียญสหรัฐอเมริกา 5 1 1 1 32.6712 31.8117
เรนมินบิ 4 - 3 - 4.6026 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2563 2562 2563 2562 2563 2562
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เยน - - 2,273 2,273 0.3011 0.2872
เหรียญสหรัฐอเมริกา 5 - - - 32.6712 -
เรนมินบิ 4 - 3 - 4.6026 -

กลุม่บริษทัใช้ตราสารอนพุนัธ์ทีก่ลุม่บริษัทพิจารณาว่าเหมาะสมเป็นเครื่องมอืในการบริหารความเสีย่งนีร้ายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่นอตัรา
ดอกเบี้ยที่ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีดังนี้

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�าคัญอันเก่ียวเนื่องจากการกู้ยืมหรือให้กู้ยืมเงิน การซื้ออุปกรณ์ส�าหรับการด�าเนินงาน 
 และการท�าธุรกรรมทางการเงนิกับบริษัทในต่างประเทศเป็นเงินตราต่างประเทศ และการลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม 
 ในต่างประเทศ

 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้
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จำานวนที่จ่าย จำานวนที่รับ

ผู้ทำา
สัญญา

วันเริ่ม
สัญญา

วันครบกำาหนด
ตามสัญญา

มูลค่าตามสัญญา
(Notional amount)

อัตรา
ดอกเบี้ย

มูลค่าตามสัญญา
(Notional amount)

อัตรา
ดอกเบี้ย มูลค่ายุติธรรม

ขาดทุน (ล้านบาท)

2563 2562

บริษัทฯ 21 มีนาคม 
2560

23 มีนาคม 
2565

700 ล้านบาท
(2,273 ล้านเยน)

อัตราคงที่
ตามที่ก�าหนด

ในสัญญา

จ�านวนเงินตรา
ต่างประเทศ

ตามที่ก�าหนด
ในสัญญา

ZTIBOR 
บวกด้วยส่วนเพ่ิม

ตามที่ก�าหนด
ในสัญญา

37 65

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าเหมาะสมเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงนี้ รายละเอียดของสัญญาแลกเปล่ียน 
เงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 มีดังต่อไปนี้

35.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด  
 กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

 ก) สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินทีจ่ะครบก�าหนดในระยะเวลาอนัส้ัน ได้แก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด เงินลงทนุในตราสารหนี ้ลกูหนี้ 
  และเงินให้กู้ยืมระยะสัน้ เจ้าหนี ้เงินกู้ยมืระยะสัน้ เงินล่วงหน้าและเงินมดัจ�าแสดงมลูค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงใน 
  งบแสดงฐานะการเงิน

 ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

 ค) เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่รับดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี 
  ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 ง) เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี 
  ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

 จ) ตราสารอนพุนัธ์ แสดงมลูค่ายุติธรรมซึง่ค�านวณโดยใช้เทคนคิการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจ�าลองตามทฤษฎใีนการประเมนิ 
  มูลค่า ซ่ึงข้อมูลที่น�ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปลี่ยนทันที  
  อตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ และเส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบีย้ เป็นต้น กลุม่บริษัทได้ค�านงึถึงผลกระทบ 
  ของความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์

 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

36. การบริหารจดัการทุน

 วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุทีส่�าคญัของกลุม่บริษัท คือ การจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพื่อสนบัสนนุการด�าเนนิธรุกิจของ 
 กลุ่มบริษัท และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.31:1  
 (2562: 0.37:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.23:1 (2562: 0.29:1)

37. เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
 จากผลการด�าเนินงานของรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.061 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 
 ไม่เกิน 552 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.045 บาท เป็นจ�านวนเงิน 388 ล้านบาท ดังนั้นบริษัทฯ 
 มีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่ายเพิ่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.016 บาท อีกเป็นจ�านวนเงินไม่เกิน 164 ล้านบาท

38. การอนุมัตงิบการเงิน

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2563
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ACP หมายถึง บริษัท แอดซ์ เจ้าพระยา จ�ากัด
AERO หมายถึง บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด
BSS หมายถึง บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด
BSSH หมายถึง บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด
BTSC หมายถึง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
BTSG หมายถึง บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
DPT หมายถึง บริษัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
EBIT หมายถึง ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้
EBITDA หมายถึง ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ และค่าเส่ือมราคา 

และ/หรือค่าตัดจ�าหน่าย
iClick หมายถึง iClick Interactive Asia Group Limited
Kerry หมายถึง บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
MACO หมายถึง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
PBSB หมายถึง Puncak Berlian Sdn. Bhd.
PLANB / PlanB หมายถึง บริษัท แพลน บี มีเดีย จ�ากัด (มหาชน)
POV หมายถึง บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด
Rabbit Group หมายถึง บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ากัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ากัด
RLP หมายถึง บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ากัด
TCSB หมายถึง Titanium Compass Sdn. Bhd.
VGIAD หมายถึง บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย จ�ากัด
VGM หมายถึง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
กทม. หมายถึง หน่วยงานกรุงเทพมหานคร รวมทั้งหน่วยงานอื่นที่อาจรับช่วงอ�านาจหน้าที่และกิจการ

ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งในที่นี้หมายถึงบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด

กรุงเทพฯ หมายถึง กรุงเทพมหานคร
กรรมการบริหาร หมายถึง สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอาจเป็นหรือไม่เป็นกรรมการบริษัทก็ ได้
กลุ่มบริษัท AnyMind หมายถึง AnyMind Group Limited และบริษัทย่อย
กลุ่มวีจีไอ หมายถึง บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
โครงการรถไฟฟ้า สายสีเขียวหลัก / 
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลัก

หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายแรกเริ่ม รวมระยะทาง 23.5 กิโลเมตร 
จ�านวน 23 สถานี ประกอบด้วยสายสีลม ระยะทาง 6.5 กิโลเมตร 
จ�านวน 7 สถานี (รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อระหว่างสถานีสนามกีฬาแห่งชาติและ
สถานีสะพานตากสิน และสายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร จ�านวน 17 สถานี 
(รวมสถานีสยาม) เชื่อมต่อระหว่างสถานีหมอชิตและสถานีอ่อนนุช 

โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
สายสีเขียว / ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย

หมายถึง ส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ได้แก่ ส่วนต่อขยาย 
สายสีลม ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร 
ส่วนต่อขยายสายสีเขียวเหนือ ระยะทาง 18.4 กิโลเมตร และส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ 
ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร ซึ่ง BTSC เป็นผู้ ให้บริการเดินรถและซ่อมบ�ารุงแก่บริษัท 
กรุงเทพธนาคม จ�ากัด

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
บริษัทฯ / วีจีไอ หมายถึง บริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน)
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W1 หมายถึง ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 

(VGI-W1)

นอกจากจะก�าหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้ ให้ค�าต่อไปนี้มีความหมายดังนี้
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ใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W2 หมายถึง ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วีจีไอ จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 
(VGI-W2)

โมเดิร์นเทรด หมายถึง ห้างค้าปลกีสมยัใหม่ทีม่ลีกัษณะเป็นเครือข่ายสาขาทัว่ประเทศ เช่น เทสโก้ โลตัส และบิ๊กซี
รถโดยสารด่วนพิเศษ บีอาร์ที หมายถึง รถโดยสารประจ�าทางด่วนพิเศษบีอาร์ที (Bus Rapid Transit: BRT) ให้บริการระบบ

ขนส่งมวลชนทั้งในเขตเมืองและพื้นที่รอบนอก เป็นรถที่มีความเร็วสูงกว่ารถโดยสารทั่วไป 
โดยจะวิ่งบนช่องทางพิเศษที่แยกออกจากถนนหลัก ณ ปัจจุบัน มีสถานีทั้งหมด 12 สถานี 
ระยะทางรวมประมาณ 16 กิโลเมตร ให้บริการจากสถานีช่องนนทรีไปตามถนนนราธิวาส
ราชนครินทร์ ผ่านถนนพระราม 3 ไปสู่ถนนราชพฤกษ์ โดยมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้า
บีทีเอสที่สถานีช่องนนทรี

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์ หมายถึง ระบบขนส่งทางรถไฟเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที หมายถึง รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้าสายสีน�้าเงิน) ระยะทาง 20 กิโลเมตร 

เริ่มตั้งแต่สถานีรถไฟหัวล�าโพงไปจนถึงบางซื่อ จ�านวน 18 สถานี โดยมีสถานีเชื่อมต่อ
กับรถไฟฟ้าบีทีเอส จ�านวน 3 สถานี คือ สถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชิต

ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส หมายถึง โครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวหลักและโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว

รฟม. หมายถึง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
สัญญาสัมปทาน หมายถึง สัญญาสัมปทานรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครระหว่าง กทม. กับ BTSC

ส�าหรับการด�าเนินงานในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก และ/หรือ
การให้บริการในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย

สัญญาให้สิทธิโฆษณา
ในอาคารสำานักงาน

หมายถึง สัญญาติดตั้งและบริหารจอภาพแอลซีดีกับเจ้าของอาคารส�านักงาน ซึ่งให้สิทธิ
บริษัทฯ ในการบริหารพื้นที่โฆษณาภายในลิฟท์โดยสาร พื้นที่รอคอยลิฟท์โดยสาร 
หรือห้องโถง (Lobby) ของอาคารส�านักงาน

สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการ
ด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส

หมายถึง สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาด กับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียง
ผู้เดียวในการบริหารพื้นที่โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลัก จ�านวน 23 สถานี และสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการพื้นที่ส่งเสริม
การเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร กับ BTSC ซึ่งให้สิทธิ
บริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในการบริหารพื้นที่โฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ 
ในส่วนต่อขยายสายสีลม และส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท จ�านวน 7 สถานี 

สำานักงาน ก.ล.ต. หมายถึง ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท 

ระยะทาง 5.25 กิโลเมตร จ�านวน 5 สถานี เชื่อมต่อระหว่างสถานีบางจากและสถานีแบริ่ง

ส่วนต่อขยายสายสีลม หมายถึง โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ส่วนต่อขยายสายสีลม 
ระยะทาง 7.5 กิโลเมตร จ�านวน 6 สถานี เชื่อมต่อระหว่างสถานีสะพานตากสิน
และสถานีบางหว้า

สื่อดิจิทัล (Digital) /
สื่อมัลติมีเดีย (Multimedia)

หมายถึง สื่อโฆษณาที่ประกอบไปด้วยภาพและเสียงในรูปแบบของหนังโฆษณาแบบสั้น 
ออกอากาศบนจอดิจิทัล เช่น จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น

สื่อภาพนิ่ง (Static) หมายถึง สื่อโฆษณาที่เป็นป้ายภาพนิ่ง เช่น ป้ายไวนิล ป้ายกล่องไฟ (Light Box) ป้ายไตรวิชั่น 
(Trivision) ซุ้มประตูทางขึ้นลงบันไดเลื่อน เป็นต้น

เอเจนซี่ หมายถึง บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการวางแผนกลยุทธ์การใช้สื่อรูปแบบต่าง ๆ 
รวมทั้งก�าหนดแผนการใช้งบโฆษณาและการตัดสินใจใช้สื่อโฆษณาของเจ้าของสินค้า 
และ/หรือบริการ





บร�ษัท ว�จ�ไอ จำกัด (มหาชน)
21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร� ชั้น 9 ถนนว�ภาวดี-รังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย
โทรศัพท� +66 (0) 2273 8884 โทรสาร +66 (0) 2273 8883

www.vgi.co.th
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