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V G I

กลยุที่ธ์
VGI	ตัิ�งมุ่ั�นในการิเปน็ผูู้น้ำาติลาดท่�ใหบ้ริกิาริการิติลาดแบบ	Offline-to-Online	(“O2O”)	โซิลชู่ั�นส์ำ	บริษัิัทฯ	ไดว้ัางริากฐานริปูแบบการิดำาเนนิธ่ริกจิุ 
ผู้�านการิเข้าลงท่นและสำร้ิางพัันธมิุ่ติริอย�างติ�อเน่�อง	กลย่ทธ์ของ	VGI	มุ่่คัวัามุ่ชั่ดเจุน	 โดยเริามุ่่�งเสำริิมุ่สำร้ิางคัวัามุ่แข็งแกริ�งของแพัลติฟอร์ิมุ่ 
ออฟไลน์และออนไลน์	ผู้�านการิขยายฐานข้อมุู่ลพัฤติิกริริมุ่ผูู้้บริิโภคั	 เพ่ั�อให้ลูกคั้าได้ริับบริิการิด้านการิติลาดแบบ	O2O	 โซิลูช่ั�นสำ์อย�างมุ่่
ปริะสำิทธิภาพัสำูงสำ่ด

1.1 จุดูมุ่งหมายขอีงบัริษััทฯ

วิส่ัยที่ัศน์
โซิลูช่ั�นสำ์สำำาหริับอนาคัติ

พันธกิจ
 • เปน็ผูู้้นำาในการิออกแบบปริะสำบการิณ์ใหมุ่�ใหก้บัผูู้้บริโิภคั

 • เป็นผูู้้นำาในการิสำริ้างสำริริคั์แพัลติฟอริ์มุ่ใหมุ่�ให้กับ 
นักการิติลาดและแบรินด์

 • เป็นผูู้้นำาในการิสำริ้างธ่ริกิจุท่�ยั�งย่นติ�อผูู้้มุ่่สำ�วันได้สำ�วันเสำ่ย 
ท่กภาคัสำ�วัน	ติลอดจุนสำังคัมุ่	และสำิ�งแวัดล้อมุ่ริอบติัวั

คุณค่�องค์กร

คุณค่�ขององค์กร

เริาเช่่�อมุ่ั�นในการิสำริ้างค่ัณคั�าแบบยั�งย่น 
ให้แก�ผูู้้ถื่อห่้น	 คูั�คั้า	 และสำังคัมุ่	 ซิ่�งถ่ือเป็น 
หลกัการิพั่�นฐานท่�เริายด่ถือ่ในการิดำาเนนิงาน 
มุ่าโดยติลอด

ก�รเติิบโติที่�งธุรกิจ
เริามุ่่จุุดมุ่่�งหมุ่ายในการิเป็นผูู้้นำาธ่ริกิจุใน
อตุิสำาหกริริมุ่ท่�มุ่ก่าริเติิบโติสำงูส่ำด	และพัริอ้มุ่
เป็นพัันธมิุ่ติริกับผูู้้นำาธ่ริกิจุจุากทั�วัโลก 
ท่�ช่�วัยสำ�งเสำริิมุ่ธ่ริกิจุหลักท่�เริามุ่่อยู�	 ซ่ิ�ง 
สำิ�งเหล�าน่�คั่อหลักสำำาคััญท่�ทำาให้เริาเติิบโติ 
อย�างแติกติ�างติลอดมุ่า

ก�รส่ร้�งนวัติกรรม
เริาให้คัวัามุ่สำำาคััญกับดิจุิทัล	 เทคัโนโลย่	 
การิวัิจุัยและพััฒนา	 เพั่�อมุ่่�งสำู�คัวัามุ่เป็นเลิศ 
ในการิพัฒันาผู้ลิติภัณฑ์์และโซิลูช่ั�นส์ำท่�เขา้กับ 
ท่กเจุเนอเริช่ัน	ให้สำามุ่าริถืติอบสำนองคัวัามุ่
ติ้องการิของผูู้้บริิโภคัท่�มุ่่การิเปล่�ยนแปลง
อยู�ติลอดเวัลาได้อย�างด่ท่�สำ่ด

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)8



1.2 ข้้อมููลสำำ�คััญท�งก�รเงิน

2562/63 2563/64 2564/65
 (ปรัับปรัุงใหม่่)1 

งบกำ�ไรข้�ดทุนเบ็ดเสำร็จ (ล้�นบ�ท)
รัายได้้จากการับรัิการัและการัขาย2 4,000 2,480 4,098
ธุุรักิจสื่่�อโฆษณานอกบ้าน

สื่่�อโฆษณาในรัะบบขนสื่่งม่วลชน 2,478 1,327 1,480
สื่่�อโฆษณาในอาคารัสื่ำานักงานและอ่�น ๆ 371 213 100

ธุุรักิจบรัิการัด้้านด้ิจิทััล 1,151 940 1,004
ธุุรักิจการัจัด้จำาหน่าย - - 1,514
ต้้นทัุนการัให้บรัิการั 1,948 1,544 3,209
กำาไรัขั�นต้้น 2,052 936 889
กำาไรัก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้ ค่าเสื่่�อม่รัาคาและค่าต้ัด้จำาหน่าย 1,523 1,582 345
กำาไรัสืุ่ทัธุิ 1,424 980 (120)

งบแสำดงฐ�นะท�งก�รเงิน (ล้�นบ�ท)
รัวม่สื่ินทัรััพย์ 17,077 20,983 40,848
รัวม่หน้�สื่ิน 3,999 3,920 10,866
รัวม่สื่่วนของผู้้้ถื่อหุ้น 13,078 17,063 29,983

งบกระแสำเงินสำด (ล้�นบ�ท)
เงินสื่ด้จากกิจกรัรัม่ด้ำาเนินงาน 997 166 (247)
รัายจ่ายฝ่่ายทัุน (521) (480) (412)

ร�ยก�รต่่อหุุ้้น (บ�ท/หุุ้้น)
กำาไรั (ขาด้ทัุน) ต้่อหุ้น 0.17 0.11 (0.01) 
เงินปันผู้ลต้่อหุ้น3 0.06 0.06 0.04
ม่้ลค่าทัางบัญช้ต้่อหุ้น (Book Value) 1.48 1.93 3.48

อัต่ร�สำ่วนท�งก�รเงิน
อัต้รัาสื่่วนกำาไรัขั�นต้้น (%) 51.3% 37.7% 21.7%
อัต้รัาสื่่วนกำาไรัจากการัด้ำาเนินงานก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้  
ค่าเสื่่�อม่รัาคา และค่าต้ัด้จำาหน่าย (%) 38.1% 63.8% 8.4%
อัต้รัาสื่่วนกำาไรัสืุ่ทัธุิ (%) 35.6% 39.5% -2.9%
อัต้รัาสื่่วนหน้�สื่ินสืุ่ทัธุิต้่อทัุน (เทั่า) 0.14X 0.07X 0.27X
อัต้รัาผู้ลต้อบแทันต้่อสื่ินทัรััพย์ (%)4 7.9% 5.1% -0.4%
อัต้รัาผู้ลต้อบแทันต้่อสื่่วนของผู้้้ถื่อหุ้น (%)5 10.8% 6.7% -0.5%

ข้้อมููลหุ้ลักทรัพย์ (ณ วันท่� 31 มู่น�คัมู)
รัาคาหุ้น (บาทั) 5.70 7.25 5.10
หุ้นทั้�ออกจำาหน่ายและชำารัะเต้็ม่ม่้ลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 8,611 8,611 8,611
ม่้ลค่าหลักทัรััพย์ต้าม่รัาคาต้ลาด้ (ล้านบาทั) 49,084 62,431 43,917
ม่้ลค่าทั้�ต้รัาไว้ (บาทัต้่อหุ้น) 0.10 0.10 0.10

หม่ายเหตุ้:
VGI ปรัะสื่บความ่สื่ำาเรั็จในการัจัด้ต้ั�งแพลต้ฟอรั์ม่ของธุุรักิจการัจัด้จำาหน่ายผู้่านการัลงทัุนกับพันธุม่ิต้รัเชิงกลยุทัธุ์ สื่่งผู้ลให้บรัิษัทัฯ ได้้เปล้�ยนแพลต้ฟอรั์ม่ทัางธุุรักิจเป็น “ธุุรักิจสื่่�อโฆษณา ธุุรักิจบรัิการัชำารัะเงิน และธุุรักิจการัจัด้จำาหน่าย”
1 บรัิษัทัฯ ได้้ทัำาการัจัด้ปรัะเภทัรัายการัใหม่่ สื่่งผู้ลให้ม่้การัปรัับปรัุงงบแสื่ด้งฐานะทัางการัเงิน ปี 2563/64
2 ไม่่รัวม่รัายได้้อ่�น
3 สื่ำาหรัับเงินปันผู้ลจากผู้ลปรัะกอบการัครั่�งปีหลังของปี 2564/65 ต้้องได้้รัับการัอนุม่ัต้ิจากทั้�ปรัะชุม่สื่าม่ัญผู้้้ถื่อหุ้น
4 ไม่่รัวม่สื่ินทัรััพย์ของบรัิษัทั ม่าสื่เต้อรั์ แอด้ จำากัด้ (ม่หาชน) ในปี 2562/63
5 คำานวณจากสื่่วนของสื่่วนผู้้้ถื่อหุ้นของบรัิษัทัฯ

91�� ข้้อมููลสำำ�คััญท�งก�รเง�น



1.3 สารจากิปีระธุานำกิรรมกิาร

จุากสำถืานการิณ์และคัวัามุ่ท้าทายท่�สำ�งผู้ลกริะทบติ�อการิดำาเนินธ่ริกิจุ 
ในช่�วังท่�ผู้�านมุ่า	ทั�งคัวัามุ่ติ�อเน่�องของการิแพัริ�ริะบาดของโริคั	COVID-19	
ริวัมุ่ถ่ืงวัิกฤติคัวัามุ่ขัดแย้งริะหวั�างปริะเทศริัสำเซิ่ยกับยูเคัรินจุนนำาไปสำู�
สำภาวัะสำงคัริามุ่ท่�สำ�งผู้ลกริะทบติ�อภาพัริวัมุ่ของริะบบเศริษัฐกิจุทั�วัโลก	
และยังสำ�งผู้ลกริะทบติ�อการิขับเคัล่�อนเศริษัฐกิจุในปริะเทศไทย	ถื่อเป็น
คัวัามุ่ท้าทายท่�ท่กภาคัสำ�วันหล่กเล่�ยงไมุ่�ได้	 โดยกริะผู้มุ่ในฐานะปริะธาน
กริริมุ่การิของ	 VGI	 ได้ให้คัวัามุ่สำำาคััญและเฝ่้าติิดติามุ่สำถืานการิณ ์
ด้วัยคัวัามุ่ใกล้ช่ิดมุ่าโดยติลอด	กริะผู้มุ่ได้มุ่อบนโยบายแก�ท่มุ่ผูู้้บริิหาริ
ในการิบริหิาริงานในสำภาวัะวักิฤติเพั่�อปอ้งกนัคัวัามุ่เสำ่�ยงอย�างริอบดา้น	
ริวัมุ่ถ่ืงวัางแผู้นการิรัิบมุ่อ่กับสำถืานการิณ์ฉุก่เฉุนิเพ่ั�อใหก้าริดำาเนินธร่ิกจิุ 
เป็นไปด้วัยคัวัามุ่ริาบร่ิ�น	ทั�งน่�	 จุากการิเติรีิยมุ่คัวัามุ่พัร้ิอมุ่ดังกล�าวั	 
ทำาใหท้มุ่่งานทก่ท�านของ	VGI	สำามุ่าริถืดำาเนนิธร่ิกจิุไดอ้ย�างมุ่ป่ริะสำทิธภิาพั
ท�ามุ่กลางปจัุจุยัท่�สำ�งผู้ลกริะทบดา้นลบ	โดยเริาไดป้ริบัเปล่�ยนแพัลติฟอริม์ุ่
ธ่ริกิจุให้ติอบโจุทย์การิสำร้ิางริายได้และมุ่องหาโอกาสำในการิขยายธ่ริกิจุ	
เพั่�อสำ�งเสำริิมุ่คัวัามุ่แข็งแริงของอ่โคัซิิสำเติ็มุ่ของ	VGI	 ให้คัริบสำมุ่บูริณ์ด้วัย	
“ธ่ริกิจุสำ่�อโฆษัณา	ธ่ริกิจุบริิการิช่ำาริะเงิน	และธ่ริกิจุการิจุัดจุำาหน�าย”

ในปีท่�ผู้�านมุ่า	 VGI	 ได้สำริ้างแพัลติฟอริ์มุ่ธ่ริกิจุใหมุ่�	 ค่ัอ	 ธ่ริกิจุ 
การิจัุดจุำาหน�าย	หริ่อค้ัาปล่ก	 โดยเริาเช่่�อวั�าเป็นธ่ริกิจุท่�มุ่่ศักยภาพั 
ในการิเติิบโติในอนาคัติและเป็นการิให้บริิการิท่�สำอดรัิบกับพัฤติิกริริมุ่ 

ของผูู้้บริิโภคัท่�เปล่�ยนแปลงไป	ติอบโจุทย์แนวัทางการิใช้่ช่่วิัติวิัถ่ืใหมุ่�	
(New	Normal)	 โดย	VGI	 ได้เข้าลงท่นในพัันธมุ่ิติริทางธ่ริกิจุช่ั�นนำา 
ติ�าง	ๆ 	ท่�มุ่่คัวัามุ่คัวัามุ่เช่่�ยวัช่าญและช่ำานาญด้านการิคั้าปล่กโดยเฉุพัาะ	 
เพั่�อสำ�งเสำริิมุ่ให้ภาพัริวัมุ่การิดำาเนินธ่ริกิจุของ	VGI	มุ่่คัวัามุ่คัริบสำมุ่บูริณ์
ตัิ�งแติ�ติ้นทางจุนถ่ืงปลายทาง	สำามุ่าริถืสำ�งมุ่อบบริิการิทางการิติลาด 
ในแบบ	Offline-to-Online	 (“O2O”)	 โซิลูช่ั�นสำ์ได้ด่ยิ�งข้�น	 ขณะเด่ยวักัน 
ธ่ริกิจุภายใติ้แบรินด์	Rabbit	 ได้แก�	 ธ่ริกิจุการิช่ำาริะเงิน	 ธ่ริกิจุสำินเช่่�อ 
ดิจุิทัล	 และธ่ริกิจุปริะกัน	ยังถื่อเป็นธ่ริกิจุท่�สำ�งเสำริิมุ่และมุ่่คัวัามุ่พัริ้อมุ่ 
ในการิเติิบโติไปพัริ้อมุ่กับแพัลติฟอริ์มุ่ธ่ริกิจุการิจุัดจุำาหน�าย	ทั�งหมุ่ดน่� 
เป็นผู้ลจุากการิเติรีิยมุ่คัวัามุ่พัร้ิอมุ่และวัางแผู้นล�วังหน้าเพ่ั�อริองรัิบ 
กับท่กสำถืานการิณ์วัิกฤติปริะกอบกับคัวัามุ่มุ่่�งมุ่ั�นและการิลงมุ่่อทำา 
อย�างจุริิงจุังของคัณะผูู้้บริิหาริและพันักงานท่กท�าน	 ซิ่�งเริามุ่ั�นใจุวั�า 
ผูู้ถ้ือ่ห่น้เขา้ใจุทศิทางในการิดำาเนนิธร่ิกจิุและมุ่ค่ัวัามุ่เช่่�อมุ่ั�นในการิบริหิาริ
ของ	 VGI	 ดังเห็นได้จุากการิท่�ผูู้้ถื่อห่้นทำาการิซิ่�อห่้นสำามุ่ัญเพั่�มุ่ท่น 
ท่�เริาได้ริับการิสำนับสำน่นเติ็มุ่จุำานวัน	คัิดเป็นเงินทั�งสำิ�น	12,917	ล้านบาท	 
ทำาให้	 VGI	 มุ่่คัวัามุ่คัล�องตัิวัพัร้ิอมุ่เดินหน้าติ�อไปอย�างเข้มุ่แข็ง
ท�ามุ่กลางสำถืานการิณ์คัวัามุ่ท้าทายติ�าง	 ๆ	 โดยในขณะท่�กริะผู้มุ่
กำาลังเขียนสำาริจุากปริะธานกริริมุ่การิฉุบับน่�	 สำถืานการิณ์การิ 
แพัริ�ริะบาดของโริคั	COVID-19	ด่ข้�นอย�างติ�อเน่�อง	จุากการิผู้�อนคัลาย
มุ่าติริการิกักติัวั	ปริะกอบกับภาคัริัฐเติริียมุ่พัริ้อมุ่กับการิเปิดปริะเทศ	 
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ท่�จุะทำาให้เศริษัฐกิจุฟ้�นกลับอย�างริวัดเริ็วั	 ริวัมุ่ถ่ืงการิท่�ปริะช่าช่น
จุะสำามุ่าริถืใช่้ช่่วัิติได้อย�างปกติิมุ่ากยิ�งข้�น	 สำ�งผู้ลติ�อการิเพ่ั�มุ่ข้�น 
ของจุำานวันผูู้้โดยสำาริของริถืไฟฟ้าบ่ท่เอสำ	 เริาจุ้งมุ่ั�นใจุวั�าภายในปี	
2565/66	น่�	 VGI	 จุะมุ่่ผู้ลปริะกอบการิท่�เติิบโติอย�างก้าวักริะโดด	 และ
สำามุ่าริถืสำร้ิางผู้ลติอบแทนท่�ด่ให้แก�ผูู้้ถื่อห่้นท่�ให้การิสำนับสำน่นและ 
เช่่�อมุ่ั�นใน	VGI	มุ่าโดยติลอด

นอกจุากคัวัามุ่มุ่่�งมุ่ั�นในการิดำาเนินธ่ริกิจุให้แข็งแริงแล้วันั�น	 เริายัง 
ให้คัวัามุ่สำำาคััญกับการิดำาเนินงานภายใติ้กริอบการิพััฒนาธ่ริกิจุ 
อย�างยั�งยน่อย�างติ�อเน่�อง	โดย	VGI	ปริะสำบคัวัามุ่สำำาเริจ็ุติามุ่ท่�ไดตั้ิ�งเปา้ไวั้ 
เมุ่่�อปีก�อนหน้า	 จุากการิได้ริับคััดเล่อกให้เป็นสำมุ่าช่ิกของดัช่น ่
คัวัามุ่ยั�งย่นริะดับปริะเทศและริะดับสำากลเป็นคัริั�งแริก	ได้แก�	ดัช่น่ริายช่่�อ 
ห่้นยั�งย่น	 หริ่อ	 Thailand	 Sustainability	 Investment	 (THSI)	 
โดยติลาดหลักทรัิพัย์แห�งปริะเทศไทย,	 สำมุ่าชิ่ก	 Sustainability	 
Yearbook	2022	ซิ่�งคััดเล่อกโดย	S&P	Global	นอกจุากน่�	 VGI	 ได้
ติอกยำ�าคัวัามุ่เป็นผูู้้นำาในการิให้บริิการิการิติลาดแบบ	O2O	 โซิลูช่ั�นส์ำ	 
ด้วัยริางวััลริะดับปริะเทศ	 ได้แก�	 Thailand’s	Top	Corporate	Brands	
2021,	 นักลงท่นสัำมุ่พัันธ์ด่เด�น	 และ	 The	Most	 Innovative	O2O	 
Marketing	Solutions	2021	อก่ทั�งเริายังได้ริบัคัะแนนด้านการิกำากบัดูแล
กิจุการิในริะดับ	“ด่เลิศ”	(5	ดาวั)	จุากสำมุ่าคัมุ่สำ�งเสำริิมุ่สำถืาบันกริริมุ่การิ

บริิษััทไทย	(IOD)	ด้วัยริางวััลและคัวัามุ่สำำาเริ็จุท่�กล�าวัมุ่าทั�งหมุ่ดน่�ถื่อเป็น 
เคัริ่�องย่นยันและแสำดงให้เห็นวั�าท่กภาคัสำ�วันในองคั์กริมุ่่คัวัามุ่มุ่่�งมุ่ั�น 
ในการิดำาเนินธ่ริกิจุภายใต้ิหลักธริริมุ่าภิบาลและจุริิยธริริมุ่องค์ักริท่�ด่	
ซิ่�งจุะสำามุ่าริถืนำาพัาองค์ักริไปสูำ�คัวัามุ่สำำาเริ็จุติามุ่เป้าหมุ่ายด้วัยคัวัามุ่
ยั�งย่นติ�อไป

สำ่ดท้ายน่�กริะผู้มุ่เช่่�อวั�าเริาได้ผู้�านจุุดวิักฤติท่�สำ่ดไปเริียบร้ิอยแล้วั 
และจุากสำถืานการิณ์ท่�มุ่่แนวัโน้มุ่ด่ข้�นริอบด้านน่�จุะสำ�งผู้ลให้ปี	 2565/66	
เป็นปีท่�ด่ในการิขับเคัล่�อนธ่ริกิจุด้วัยคัวัามุ่ริาบร่ิ�นและมุ่่โอกาสำเติิบโติ 
มุ่ากยิ�งข้�น	 ถ่ืงแมุ่้วั�าจุะยังเป็นอ่กปีท่�ติ้องติิดติามุ่และเฝ่้าริะมุ่ัดริะวััง
สำถืานการิณ์คัวัามุ่ไมุ่�แน�นอนติ�าง	 ๆ	 ด้วัยคัวัามุ่ใกล้ชิ่ดเสำมุ่อ	กริะผู้มุ่
ในฐานะตัิวัแทนของคัณะกริริมุ่การิบริิษััทฯ	ผูู้้บริิหาริ	 และพันักงาน 
ท่กท�าน	 ใคัริ�ขอขอบค่ัณผูู้้มุ่่สำ�วันได้เสำ่ยท่กภาคัสำ�วัน	 ริวัมุ่ถ่ืงผูู้้ถื่อห่้น 
ของ	VGI	 ท่�ให้การิสำนับสำน่นเริาอย�างติ�อเน่�อง	 และขอให้คัวัามุ่เช่่�อมุ่ั�น
วั�าเริาจุะดำาเนินธ่ริกิจุด้วัยคัวัามุ่มุ่่�งมุ่ั�นเพ่ั�อการิเติิบโติอย�างติ�อเน่�อง 
และคัวัามุ่มุ่ั�นคังยั�งย่นติ�อไป
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1.4 คณะกิรรมกิารบัริษััท

น�ยค่รี ก�ญจนพ�ส่น์

 • ประธ�นกรรมก�ร

น�ยม�รุติ อรรถไกวัลวที่่

 • รองประธ�นกรรมก�ร
 • กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�

ค่�ตอบแทน

น�ยกวิน ก�ญจนพ�ส่น์

 • กรรมก�ร
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

น�ยสุ่รพงษ์์ เล�หะอัญญ�

 • กรรมก�ร
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น�ยคง ชิิ เคือง

 • กรรมก�ร

น�ยชิ�น คิน ติัค

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล
 • กรรมก�รสรรห�และ

พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

รศ.จ�รุพร ไวยนันที่์

 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�ร 

ตรวจสอบ
 • ประธ�นคณะกรรมก�ร 

บรรษัทภิบ�ล
 • กรรมก�รสรรห�และ

พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

น�ยเก่ยรติิ ศรีจอมขวัญ

 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�ร 

บริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รตรวจสอบ
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�

ค่�ตอบแทน

น�ยพิศิษ์ฐ์์ เส่รีวิวัฒน�

 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห� 

และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • กรรมก�รตรวจสอบ
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1.5 คณะผู่้บัริหาร

น�ยกวิน ก�ญจนพ�ส่น์

 • กรรมก�ร
 • ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

น�ยแล็พ ซน เนลส่ัน เหล่ยง

 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

น�ยชิ�น คิน ติัค

 • กรรมก�ร
 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • กรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
 • กรรมก�รบรรษัทภิบ�ล
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิิบัติก�ร

หมุ่ายเหติ่:
 • หมุ่�อมุ่หลวังเกริียงไกริ	หัสำดินทริ	ได้ลาออกจุากติำาแหน�งกริริมุ่การิบริิหาริ	และริองผูู้้อำานวัยการิใหญ�สำายงานการิขาย	เมุ่่�อวัันท่�	31	ธันวัาคัมุ่	2564
 • นางสำาวัดาริณ่	พัริริณกลิ�น	ถื่งแก�กริริมุ่เมุ่่�อวัันท่�	15	กันยายน	2564	และขณะน่�บริิษััทฯ	กำาลังอยู�ในริะหวั�างการิสำริริหาติำาแหน�งผูู้้อำานวัยการิฝ่่ายการิเงิน

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)14



 

น�งอรนุชิ รุจิร�วรรณ

 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย

น�งจิติเกษ์ม หม่่มิ�ง

 • กรรมก�รบริห�ร 
 • กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 • ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน

น�งพิฑชิ�ภััคส่รร์ จิติติ์โอภั�ส่

 • ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�รลูกหนี้
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1.6 ปีระวัต็ิความเปี็นำมา

นำับัต็ั�งแต่็จัดูต็ั�งบัริษััท VGI ข้�นำเม่�อีปีี 2541 เราไดู้ต็ั�งเป้ีาหมายที�จะเป็ีนำบัริษััทส่�อีโฆษัณาอัีนำดัูบัหน่ำ�งขอีงปีระเทศไทยที�ให้ 
ความสำาคญักิบััความต็อ้ีงกิารขอีงลกูิคา้มากิที�สดุู ปีจัจบัุันำเราค่อีผู้่ใหบ้ัรกิิารกิารต็ลาดูแบับั Offline-to-Online (“O2O”) โซิลชูั่ั�นำส์  
โดูยเรามีจุดูมุ่งหมายในำกิารเป็ีนำผู้่นำำาดู้านำกิารอีอีกิแบับัปีระสบักิารณ์ใหม่ให้กิับัผู้่บัริโภค ต็อีบัสนำอีงความต็้อีงกิารขอีง 
นำักิโฆษัณาและแบัรนำดู์ดู้วยโซิลูชั่ั�นำส์ที�มีเอีกิลักิษัณ์เฉพาะต็ัวผ่่านำอีีโคซิิสเต็็มขอีงเรา ยิ�งไปีกิว่านำั�นำเรายังมีความมุ่งมั�นำในำกิาร
สร้างธุุรกิิจที�กิ้าวลำ�าและยั�งย่นำแกิ่ผู่้ที�มีส่วนำเกิี�ยวข้อีง รวมถู่งสังคม และสิ�งแวดูล้อีม

2533 - 2552 เครือีข่ายส่�อีโฆษัณาที�ครอีบัคลุมใจกิลางกิรุงเทพมหานำคร

2533 คั่ณคั่ริี	กาญจุนพัาสำน์	เริิ�มุ่ก�อติั�งบริิษััท	ริะบบขนสำ�งมุ่วัลช่นกริ่งเทพั	จุำากัด	(มุ่หาช่น)	หริ่อ	BTS	ผูู้้ให้บริิการิเดินริถืไฟฟ้า
ริายแริกในปริะเทศไทยท่�เคัล่�อนผู้�านใจุกลางกริ่งเทพัมุ่หานคัริ

2541 ติ�อมุ่าค่ัณกวันิ	กาญจุนพัาสำน	์ทายาทผูู้ส้ำบ่ทอดธร่ิกจิุ	มุ่แ่นวัคัดิริเิริิ�มุ่ทำาธร่ิกจิุสำ่�อโฆษัณาริปูแบบใหมุ่�สำำาหริบัสำ่�อโฆษัณาบน
ริะบบริถืไฟฟ้าบ่ท่เอสำ	ซิ่�งนับเป็นจุุดกำาเนิดของ	VGI

2542 ริถืไฟฟ้าบ่ท่เอสำได้เริิ�มุ่เปิดดำาเนินการิเติ็มุ่ริูปแบบเป็นคัริั�งแริก	ซิ่�ง	VGI	 เป็นผูู้้ได้ริับสำิทธิแติ�เพัียงผูู้้เด่ยวัในการิบริิหาริพั่�นท่�
โฆษัณา	ริวัมุ่ถื่งพั่�นท่�เช่ิงพัาณิช่ย์ทั�งหมุ่ดบนเคัริ่อข�ายริถืไฟฟ้าบ่ท่เอสำ	เป็นริะยะเวัลาทั�งสำิ�น	30	ปี

2546 บริิษััทฯ	ขยายธ่ริกิจุไปยังส่ำ�อโฆษัณากล่�มุ่โมุ่เดิร์ินเทริด	 ซ่ิ�งเป็นการิบริิหาริจัุดการิพ่ั�นท่�สำ่�อโฆษัณาปริะเภทโมุ่เดิร์ินเทริด 
ในห้างสำริริพัสำนิค้ัาช่ั�นนำา	ปริะกอบด้วัยวัตัิสำนั	เทสำโก้	โลติสัำ	บิ�กซ่ิ	และคัาร์ิฟูร์ิ	ติ�อมุ่าได้ย่ติิการิปริะกอบธ่กจิุดังกล�าวัในปี	2558

2552 VGI	 เข้าซิ่�อกิจุการิทั�งหมุ่ด	100.0%	 ในบริิษััท	พัอยท์	ออฟ	วัิวั	 (พัีโอวัี)	มุ่่เด่ย	กริ่�ป	จุำากัด	ซิ่�งเป็นผูู้้ให้บริิการิสำ่�อโฆษัณา 
ในอาคัาริสำำานักงานในย�านธ่ริกิจุ	ท่�ติั�งอยู�ในใจุกลางเมุ่่องของกริ่งเทพัมุ่หานคัริ

2555 - 2559 ขยายเครือีข่ายส่�อีโฆษัณานำอีกิบั้านำครอีบัคลุมทั�วปีระเทศ

2555 VGI	เข้าเป็นบริิษััทจุดทะเบ่ยนในติลาดหลักทริัพัย์แห�งปริะเทศไทย
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2558 VGI	ขยายริากฐานสำ่�อโฆษัณาไปทั�วัปริะเทศผู้�านการิลงท่นในบริิษััทสำ่�อโฆษัณานอกบ้านติ�าง	ๆ	ได้แก�

 • เพั่�มุ่สำัดสำ�วันการิถื่อห่้นในบริิษััท	มุ่าสำเติอริ์	แอด	จุำากัด	(มุ่หาช่น)	หริ่อ	“MACO”	จุาก	25.0%	ในปี	2557	เป็น	37.4%1 
โดย	MACO	เป็นผูู้้นำาในการิบริิหาริสำ่�อโฆษัณากลางแจุ้งและสำติริีทเฟอริ์นิเจุอริ์ช่ั�นนำาของปริะเทศไทย

 • เข้าซิ่�อห่้นในสำัดสำ�วัน	40.0%	ของบริิษััท	 เดโมุ่	เพัาเวัอริ์	จุำากัด	 (“Demo	Power”)	 โดย	Demo	Power	เป็นผูู้้ให้บริิการิ
สำาธิติสำินคั้าและผู้ลิติภัณฑ์์ท่�ใหญ�ท่�สำ่ดในปริะเทศไทย

2560 - 2561 ปีรับัเปีลี�ยนำรูปีแบับักิารดูำาเนำินำธุุรกิิจสู่กิารเปี็นำผู่้ให้บัริกิารกิารต็ลาดูแบับั O2O โซิลูชั่ั�นำส์

2560 VGI	เข้าซิ่�อห่น้ในสัำดสำ�วัน	90.0%	ของบริิษัทั	บางกอก	สำมุ่าร์ิทการ์ิด	ซิสิำเทมุ่	จุำากัด	และบริิษัทั	บเ่อสำเอสำ	โฮลดิ�งส์ำ	จุำากัด	หร่ิอ 
เรีิยกริวัมุ่กนัวั�า	กล่�มุ่แริบบทิ	ผูู้้ให้บริิการิด้านดจิิุทลัไลฟ์สำไติล์	และออนไลน์โซิลชู่ั�นส์ำ	ผู้�านการิให้บริิการิทางการิเงินแบบดจิิุทลั	 
โดยการิเข้าถือ่ห่น้ในคัริั�งน่�เป็นจุุดเริิ�มุ่ต้ินการิเดนิทางของบริิษััทฯ	ไปสูำ�การิเป็นผูู้้ให้บริิการิการิติลาดแบบ	O2O	โซิลชู่ั�นส์ำ

 VGI	ได้ขยายธ่ริกิจุสำ่�อโฆษัณาไปยังติลาดในติ�างปริะเทศผู้�านบริิษััท	VGI	Global	Media	(Malaysia)	Sdn.	Bhd.	(“VGIM”)	
ซิ่�งดำาเนินธ่ริกิจุสำ่�อโฆษัณานอกบ้านในปริะเทศมุ่าเลเซิ่ยและอินโดน่เซิ่ย	 โดยในปี	 2561	VGI	 ได้สำ�งมุ่อบการิดำาเนินธ่ริกิจุใน
ติ�างปริะเทศดังกล�าวัให้กับ	MACO	อย�างไริก็ติามุ่	บริิษััทฯ	ยังคังสำัดสำ�วันการิถื่อห่้นใน	VGIM	ท่�	25.0%

2561 VGI	เข้าซิ่�อห่้นในสำัดสำ�วัน	23.0%2	ในบริิษััท	เคัอริี�	 เอ็กซิ์เพัริสำ	(ปริะเทศไทย)	จุำากัด	(มุ่หาช่น)	(“KEX”)	ผูู้้นำาด้านการิขนสำ�ง
พััสำด่ด�วันช่ั�นนำาของปริะเทศไทย	โดยการิเข้าถื่อห่้นในคัริั�งน่�ถื่อเป็นก้าวัสำำาคััญของ	VGI	ในการิสำริ้าง	O2O	อ่โคัซิิสำเติ็มุ่

2562 VGI	 เข้าลงท่น	18.6%3	 ในบริิษััท	 แพัลน	บ่	มุ่่เด่ย	 จุำากัด	 (มุ่หาช่น)	 (“PlanB”)	ผูู้้ให้บริิการิส่ำ�อโฆษัณานอกบ้านช่ั�นนำาใน
ปริะเทศไทย	โดยการิริ�วัมุ่มุ่อ่ในคัริั�งน่�จุะช่�วัยเสำริมิุ่สำร้ิางคัวัามุ่แขง็แกริ�งของบริษัิัทฯ	ในติลาดส่ำ�อโฆษัณานอกบ้านในปริะเทศไทย
ผู้�านกำาลังการิผู้ลิติสำ่�อโฆษัณาของกล่�มุ่บริิษััทฯ	ริวัมุ่ถื่งคัวัามุ่ริ�วัมุ่มุ่่อใหมุ่�	ๆ	ท่�จุะเกิดข้�นริะหวั�างกัน

1 ณ	วัันท่�	31	มุ่่นาคัมุ่	2565	VGI	มุ่่สำัดสำ�วันการิถื่อห่้นทั�งสำิ�น	26.6%	ใน	MACO
2 ณ	วัันท่�	31	มุ่่นาคัมุ่	2565	VGI	มุ่่สำัดสำ�วันการิถื่อห่้นทั�งสำิ�น	18.0%	ใน	KEX
3 ณ	วัันท่�	31	มุ่่นาคัมุ่	2565	VGI	มุ่่สำัดสำ�วันการิถื่อห่้นทั�งสำิ�น	17.9%	ใน	PlanB
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1.7 เหต็ุกิารณ์สำาคัญในำชั่่วง 3 ปีีที�ผ่่านำมา

ในำชั่ว่ง 3 ปีีที�ผ่่านำมา VGI ปีระสบัความสำาเรจ็ในำกิารสรา้งแพลต็ฟอีรม์กิารต็ลาดูแบับั Offline-to-Online (“O2O”) โซิลชูั่ั�นำส์  
ที�ปีระกิอีบัดู้วยธุุรกิิจส่�อีโฆษัณา ธุุรกิิจบัริกิารชั่ำาระเงินำ และธุุรกิิจกิารจัดูจำาหนำ่าย ทั�งนำี�แพลต็ฟอีร์มดูังกิล่าวสามารถูทำาให้ 
VGI สร้างมูลค่าทางธุุรกิิจและสร้างกิารเต็ิบัโต็อีย่างยั�งย่นำให้แกิ่ผู่้มีส่วนำเกิี�ยวข้อีง 

2562 - ปีัจจุบัันำ เสริมสร้างความแข็งแกิร่งขอีง O2O อีีโคซิิสเต็็มผ่่านำทางพันำธุมิต็รทางธุุรกิิจ

2562 เมษัายนำ
 • VGI	 เข้าลงท่น	25.0%	ในบริิษััท	 แอดซิ์	 เจุ้าพัริะยา	จุำากัด	ผูู้้ให้บริิการิสำ่�อกลางแจุ้งบนเริ่อและท�าเริ่อริิมุ่แมุ่�นำ�าเจุ้าพัริะยา	 
โดยการิริ�วัมุ่มุ่่อในคัรัิ�งน่�ทำาให้บริิษััทฯ	 สำามุ่าริถืขยายส่ำ�อโฆษัณาไปสำู�การิขนสำ�งทางเริ่อ	 และสำามุ่าริถืเข้าถ่ืง 
กล่�มุ่เป้าหมุ่ายใหมุ่�	ๆ	ได้

 กิรกิฎาคม
 • บริิษัทัฯ	ได้เปล่�ยนช่่�อจุาก	บริิษัทั	วีั	จีุ	ไอ	โกลบอล	มุ่เ่ดย่	จุำากดั	(มุ่หาช่น)	เป็น	บริิษัทั	วีัจีุไอ	จุำากดั	(มุ่หาช่น)	อย�างเป็นทางการิ

2563 มกิราคม
 • ภายหลังการิออกห่้นเพั่�มุ่ท่นของบริิษััท	มุ่าสำเติอริ์	แอด	จุำากัด	(มุ่หาช่น)	(“MACO”)	ให้แก�บริิษััท	แพัลน	บ่	มุ่่เด่ย	จุำากัด	
(มุ่หาช่น)	สำ�งผู้ลให้สำัดสำ�วันการิถื่อห่้นของ	VGI	ใน	MACO	ได้ลดลงจุาก	33.2%	เป็น	26.6%	อ่กทั�ง	VGI	ได้ลดจุำานวัน
ติัวัแทนในคัณะกริริมุ่การิบริิษััทของ	MACO	 เหล่อ	2	 ใน	7	 ของตัิวัแทนทั�งหมุ่ด	จุ้งทำาให้สำถืานะการิลงท่นใน	MACO	
เปล่�ยนแปลงจุากบริิษััทย�อยเป็นบริิษััทริ�วัมุ่

2564 มีนำาคม
 • บริิษััท	 แริบบิท	 แคัร์ิ	จุำากัด	 (เดิมุ่ช่่�อ	บริิษััท	 แริบบิท	 อินเติอร์ิเน็ติ	จุำากัด)	 ซ่ิ�งเป็นบริิษััทย�อยของบริิษััทฯ	 ได้ขยายธ่ริกิจุ 
นายหน้าปริะกันภัยโดยเข้าลงท่น	100.0%	ในบริิษััท	เอเช่่ยไดเริ็คั	อินช่ัวัริันสำ์	โบริคัเกอริ์	จุำากัด	ผูู้้ปริะกอบธ่ริกิจุนายหน้า
ปริะกันวัินาศภัยทางออนไลน์และเทเลเซิลล์

 เมษัายนำ
 • VGI	 ได้จุัดตัิ�งบริิษััท	 แริบบิท	 แคัช่	จุำากัด	 ในการิให้บริิการิสิำนเช่่�อผู้�านแพัลติฟอร์ิมุ่ดิจุิทัล	 ซ่ิ�งเป็นการิริ�วัมุ่มุ่่อริะหวั�าง 
บริิษััท	บ่เอสำเอสำ	 โฮลดิ�งส์ำ	 จุำากัด	ถื่อห่้นในสัำดสำ�วัน	77.0%	บริิษััท	 อิออน	ธนสิำนทรัิพัย์	 (ไทยแลนด์)	 จุำากัด	 (มุ่หาช่น)	 
ถื่อห่้นในสำัดสำ�วัน	18.0%	และบริิษััท	ฮิวัแมุ่นนิก้า	จุำากัด	(มุ่หาช่น)	ถื่อห่้นในสำัดสำ�วัน	5.0%	เพั่�อใช่้ปริะโยช่น์ด้านข้อมุู่ลและ
เทคัโนโลย่ของกล่�มุ่บริิษััทฯ	ในการินำาเสำนอผู้ลิติภัณฑ์์สำินเช่่�อดิจุิทัลสำำาหริับผูู้้บริิโภคั

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)18



 กิรกิฎาคม
 • จุดัตัิ�งแพัลติฟอริม์ุ่ธร่ิกิจุการิจัุดจุำาหน�ายผู้�านการิเขา้ลงทน่	51.0%	ในบริษัิัท	แฟนสำลิ�งคั	์คัอมุ่มุ่นูเิคัช่ั�น	จุำากัด	ผูู้้ใหบ้ริกิาริ
ด้านการิขายและจัุดจุำาหน�ายสิำนคั้าแบรินด์ช่ั�นนำาจุากปริะเทศจุีน	 ริวัมุ่ทั�งมุ่่ธ่ริกิจุการิริับผู้ลิติสำินคั้าติามุ่คัวัามุ่ติ้องการิ
ของลูกคั้า	(OEM)

 ธุันำวาคม
 • VGI	ได้ขยายธ่ริกิจุการิจุัดจุำาหน�าย	โดยการิเข้าลงท่น	15.0%	ในบริิษััท	เจุ	มุ่าริ์ท	จุำากัด	(มุ่หาช่น)	บริิษััทโฮลดิ�งในธ่ริกิจุ
การิจัุดจุำาหน�ายคั้าปล่กและคั้าสำ�งโทริศัพัท์มุ่่อถื่อ	ธ่ริกิจุการิติิดติามุ่และบริิหาริหน่�	 ธ่ริกิจุการิพััฒนาอสำังหาริิมุ่ทริัพัย์	
ธ่ริกิจุการิให้สำินเช่่�อสำ�วันบ่คัคัล	และการิลงท่นในธ่ริกิจุใหมุ่�	ๆ	ท่�มุ่่ศักยภาพั

2565 มีนำาคม
 • VGI	ยงัคังเดินหน้าขยายธ่ริกจิุการิจุดัจุำาหน�ายอย�างติ�อเน่�อง	โดยการิเข้าลงทน่	60.0%1 ในบริิษัทั	เนช่ั�น	อินเติอร์ิเนช่ั�นแนล	
เอด็ดเูทนเมุ่นท์	จุำากดั	(มุ่หาช่น)	(“NINE”)	ซิ่�ง	NINE	จุะเป็นผูู้บ้ริิหาริจุดัการิพ่ั�นท่�เช่งิพัาณชิ่ย์ของบริิษััทฯ	บนสำถืานบ่ท่เ่อสำ
ทั�งหมุ่ดจุำานวัน	31	สำถืาน่

 • VGI	 ได้ริับเงินจุากการิเสำนอขายห่้นสำามุ่ัญเพั่�มุ่ท่นให้แก�ผูู้้ถื่อห่้นเดิมุ่ติามุ่สำัดสำ�วันการิถื่อห่้น	 (“RO”)	 จุำานวันทั�งสิำ�น	
12,917	 ล้านบาท	จุากการิออกห่้นใหมุ่�จุำานวัน	2,583.3	 ล้านห่้น	 ในริาคัาเสำนอขายห่้นละ	5.00	บาท	ท่�อัติริาจุัดสำริริ	 
10	ห่น้สำามัุ่ญเดมิุ่ติ�อ	3	ห่น้สำามุ่ญัเพ่ั�มุ่ทน่	โดยบริิษััทฯ	มุ่วั่ัติถ่ืปริะสำงค์ัในการิใช้่เงินทน่จุาก	RO	คัริั�งน่�เพ่ั�อการิช่ำาริะค่ันหน่�	 
ริองริับการิขยายทางธ่ริกิจุ	และเสำริิมุ่สำริ้างคัวัามุ่แข็งแกริ�งทางการิเงินของบริิษััทฯ

1 สำัดสำ�วันการิถื่อห่้นดังกล�าวัคัำานวัณภายใติ้สำมุ่มุ่ติิฐานจุากผูู้้ถื่อห่้นเดิมุ่ของ	NINE	ใช่้สำิทธิจุองซิ่�อห่้นสำามุ่ัญเพั่�มุ่ท่นติามุ่สำัดสำ�วันทั�งหมุ่ด	100%

1�� เหต็ุกิารณ์สำาคัญในำชั่่วง 3 ปีีที�ผ่่านำมา 19



1.8 รางวัลและความสำาเร็จในำปีี 2564/65

ร�งวัล

Thailand’s Top Corporate Brands Award ภั�ยใต้ิหมวด 
อุติส่�หกรรมส่ื�อและสิ่�งพิมพ์ เป็นปีท่�	 5	 ติิดติ�อกัน	 โดยคัณะ 
พัาณิช่ยศาสำติริ์และการิบัญช่่	 จุุฬาลงกริณ์มุ่หาวัิทยาลัยและ
ติลาดหลักทริัพัย์แห�งปริะเทศไทย	(“SET”)

The Most Innovative O2O Solutions for Payment and  
Logistics Platforms โดย	International	Finance	Award	(IFA)

Outstanding Investor Relations Award เป็นปีท่�	3	ติิดติ�อกัน 
จุากงาน	SET	Awards	2021	ท่�จุัดข้�นโดย	SET	และวัาริสำาริการิเงิน
การิธนาคัาริ

คว�มส่ำ�เร็จ

ได้รับคัดเลือกเป็็นส่ม�ชิิก Sustainability Yearbook 2022 
เป็็นครั�งแรก ภายใติ้หมุ่วัดอุติสำาหกริริมุ่สำ่�อโฆษัณา	ภาพัยนติริ์	และ
เอนเทอริ์เทนเมุ่นติ์	ซิ่�งทำาการิคััดเล่อกโดย	S&P	Global

ไดร้บัคดัเลอืกใหอ้ย่่ในร�ยชิื�อ Thailand Sustainability Investment 
(THSI) เป็็นครั�งแรก ติอกยำ�าคัวัามุ่มุ่่�งมุ่ั�นของบริษัิัทฯ	ในการิดำาเนนิ
ธร่ิกจิุอย�างยั�งย่นและคัวัามุ่ริบัผู้ดิช่อบติ�อผูู้มุ้่ส่ำ�วันไดส้ำ�วันเสำย่ทก่กล่�มุ่

ได้รับก�รจัดอันดับให้เป็็นหน่�งใน 100 อันดับหลักที่รัพย์ท่ี่�ม่ 
ก�รดำ�เนินง�นโดดเด่นด้�นส่ิ�งแวดล้อม ส่ังคม และธรรม�ภัิบ�ล  
เป็นปีท่�	4	ติิดติ�อกัน	โดย	ESG	Rating	Unit	ของสำถืาบันไทยพััฒน์

เข้� เ ป็็นส่ม�ชิิกของดัชิน่  MSCI ป็ระเภัที่ดัชิน่  MSCI  
Small Cap เป็นปีท่�	 2	ติิดติ�อกัน	 โดย	Morgan	Stanley	Capital	
International	(MSCI)	Index

เข้�เป็็นส่ม�ชิิกของดัชิน่ SET100 ตัิ�งแติ�เด่อนมุ่กริาคัมุ่	2565	 
ถื่งเด่อนมุ่ิถื่นายน	2565

ได้รับก�รป็ระเมินก�รกำ�กับด่แลกิจก�รของบริษั์ที่จดที่ะเบ่ยน
ในระดับด่เลิศในป็ี 2564 เป็นปีท่�	 6	ติิดติ�อกัน	 โดยสำมุ่าคัมุ่สำ�งเสำริิมุ่
สำถืาบันกริริมุ่การิบริิษััทไทย	(IOD)

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)20
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2.1 อีีโคซิิสเต็็มขอีง VGI 

โครงสร้างรายได้

 VGI ได้เ้ริ่่�มธุุริ่กิิจจากิกิาริ่เป็น็เพียีงผู้้้ให้เ้ช่า่พี้�นที่่�สื่่�อโฆษณานอกิบ้า้นแบ้บ้ด้้�งเดิ้มที่่�มฐ่านห้ลัก้ิอย่้ในกิริ่งุเที่พีมห้านคริ่ ด้ว้ยว่ส้ื่ยที่ศ้น์ในกิาริ่นำาพีาธุุริ่กิิจ
ไป็สื่้่กิาริ่เติิบ้โติอย่างย้�งย่น บ้ริ่่ษ้ที่ฯ จึงได้้จ้บ้ม่อริ่่วมกิ้บ้พี้นธุมิติริ่ช่้�นนำาติ่าง ๆ  เพี้�อขยายเคริ่ือข่ายสื่่�อโฆษณาให้้คริ่อบ้คลัุมที่้�วป็ริ่ะเที่ศไที่ย นอกิจากิน่� 
ในยุคที่่�เที่คโนโลัย่เข้ามาม่บ้ที่บ้าที่สื่ำาค้ญในกิาริ่ด้ำาริ่งช่่ว่ติ เริ่าได้้เลั็งเห้็นถึึงโอกิาสื่ในกิาริ่ด้ำาเนินธุุริ่กิิจมากิมาย จึงได้้ที่ำากิาริ่ป็ริ่้บ้เป็ลั่�ยนกิลัยุที่ธุ์ผู้่าน
กิาริ่ผู้สื่มผู้สื่านธุรุิ่กิิจบ้ร่ิ่กิาริ่ช่ำาริ่ะเงน่แลัะธุรุิ่กิิจกิาริ่จด้้จำาห้นา่ยเขา้เป็น็สื่ว่นห้นึ�งของบ้ร่ิ่ษท้ี่ฯ ที่ำาให้บ้้ร่ิ่ษท้ี่ฯ สื่ามาริ่ถึสื่ริ่า้งแพีลัติฟอริ่ม์กิาริ่ติลัาด้แบ้บ้ 
Offline-to-Online (“O2O”) โซลั้ช่้�นสื่์ได้้อย่างคริ่บ้วงจริ่ โด้ยป็ัจจุบ้้นบ้ริ่่ษ้ที่ฯ ม่ธุุริ่กิิจห้ลั้กิแบ้่งออกิเป็็น 3 ป็ริ่ะเภที่ ได้้แกิ่ 1) ธุุริ่กิิจสื่่�อโฆษณา 2) ธุุริ่กิิจ
บ้ริ่่กิาริ่ช่ำาริ่ะเง่น แลัะ 3) ธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้จำาห้น่าย

ที่้�งน่� บ้ร่ิ่ษ้ที่ฯ ได้้ที่ำากิาริ่บ้้นที่ึกิบ้้ญช่่ของแติ่ลัะแพีลัติฟอริ่์มด้้งติ่อไป็น่� สื่่�อโฆษณาถ้ึกิบ้้นที่ึกิภายใติ้ธุุริ่กิิจโฆษณานอกิบ้้าน (OOH Advertising)  
บ้ร่ิ่กิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นถ้ึกิบ้้นที่ึกิภายใต้ิธุุริ่กิิจบ้ร่ิ่กิาริ่ด้้านด้ิจ่ที่้ลั แลัะกิาริ่จ้ด้จำาห้น่ายถ้ึกิบ้้นที่ึกิในธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้จำาห้น่าย แลัะว่ธุ่กิาริ่บ้้นที่ึกิบ้้ญช่่ 
ติามสื่่วนได้้เสื่่ย (Equity Method)

ล้้านบาท สัดส่วนรายได้ (%)

2562/63 2563/64 2564/65 2562/63 2563/64 2564/65
ธุุรกิิจส่�อีโฆษณานอีกิบ้้าน 2,849 1,540 1,580 66.3% 47.5% 35.7%

สื่่�อโฆษณาในริ่ะบ้บ้ขนสื่่งมวลัช่น 2,478 1,327 1,480 50.8% 40.9% 33.4%
สื่่�อโฆษณาในอาคาริ่ สื่ำาน้กิงาน แลัะอ่�น ๆ 371 213 100 8.6% 6.6% 2.3%

ธุุรกิิจบ้ริกิารด้้านด้ิจิทััล 1,151 940 1,004 26.8% 29.0% 22.7%
ธุุรกิิจกิารจัด้จำาหน่าย - - 1,514 - - 34.2%
รายได้้จากิกิารด้ำาเนินงาน 4,000 2,480 4,098 93.1% 76.5% 92.6%
รายได้้อี่�น 298 762 328 6.9% 23.5% 7.4%
รายได้้รวม 4,298 3,242 4,426 100.0% 100.0% 100.0%

2.1.1 ธุุรกิิจส่�อีโฆษณา

1 เม่�อว้นที่่� 30 มกิริ่าคม 2563 ห้ลั้งจากิที่่� MACO ได้้ที่ำากิาริ่ขายหุ้้นสื่าม้ญเพี่�มทีุ่นให้้แกิ่ PlanB สื่่งผู้ลัให้้ VGI ไม่ม่อำานาจควบ้คุมในกิิจกิาริ่ของ MACO อ่กิติ่อไป็ แลัะ MACO จึงได้้เป็ลั่�ยนสื่ถึานะจากิบ้ริ่่ษ้ที่ย่อยเป็็นบ้ริ่่ษ้ที่ริ่่วมของบ้ริ่่ษ้ที่ฯ
2 ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2565 VGI ม่สื่้ด้สื่่วนกิาริ่ถึ่อหุ้้นใน PlanB ที่้�งสื่ิ�น 17.9%

ธุรุิ่กิิจสื่่�อโฆษณาของเริ่าแบ่้งออกิเป็น็ 2 กิลัุม่ธุรุิ่กิิจห้ล้ักิ ได้แ้ก่ิ สื่่�อโฆษณา
นอกิบ้้าน แลัะบ้ร่ิ่กิาริ่ด้้านกิาริ่ติลัาด้ออนไลัน์แลัะด้ิจ่ท้ี่ลั โด้ยธุุริ่กิิจ 
สื่่�อโฆษณานอกิบ้้านป็ริ่ะกิอบ้ด้้วย 1) ส่ื่�อโฆษณาในริ่ะบ้บ้ขนสื่่งมวลัช่น  
2) สื่่�อโฆษณาในอาคาริ่สื่ำานก้ิงาน แลัะ 3) สื่่�อโฆษณาป็ริ่ะเภที่บ้ลิับ้อริ่ด์้แลัะ
สื่ติริ่ทีี่เฟอริ่น์เิจอริ่ ์(“สื่่�อโฆษณากิลัางแจง้”) โด้ย VGI บ้ร่ิ่ห้าริ่งานโด้ยติริ่ง
ในส่ื่�อโฆษณาในริ่ะบ้บ้ขนส่ื่งมวลัช่นแลัะสื่่�อโฆษณาในอาคาริ่สื่ำาน้กิงาน 

สื่ำาห้ริ่้บ้สื่่�อโฆษณากิลัางแจ้ง ป็ริ่ะกิอบ้ธุุริ่กิิจผู้่านกิาริ่เข้าลังทีุ่น 26.6%1 
ในบ้ริ่่ษ้ที่ มาสื่เติอริ่์ แอด้ จำาก้ิด้ (มห้าช่น) (“MACO”) แลัะ 18.6%2 ใน 
บ้ริ่ษ่ท้ี่ แพีลัน บ้ ่มเ่ด้ย่ จำาก้ิด้ (มห้าช่น) (“PlanB”) ในสื่ว่นของธุุริ่กิิจบ้ร่ิ่กิาริ่
ด้า้นกิาริ่ติลัาด้ออนไลันแ์ลัะด้ิจท่ี่ล้ัถึก้ิจด้้อย้ภ่ายใติห้้นว่ยธุรุิ่กิจิที่่�มช่่่�อวา่ 
VGI Digital Lab 

ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจบริการชำาระเงิน ธุรกิจการจัดจำาหน่าย
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1. พััฒนากิารทัี�สำาคัญในปีี 2564/65

 • ในเด้อ่นกุิมภาพีน้ธ์ุ 2564 VGI ได้เ้ปิ็ด้ติว้สื่ถึานบ่้ท่ี่เ่อสื่แห้ง่ให้ม ่ภายใต้ิช่่�อ  
สื่ถึาน่เซนต์ิห้ลุัยส์ื่ ซึ�งอย่้ริ่ะห้ว่างสื่ถึาน่ช่่องนนที่รีิ่ก้ิบ้สื่ถึาน่สุื่ริ่ศ้กิด้ิ�
บ้นสื่ายสื่่ลัม สื่่งผู้ลัให้้ส่ื่�อโฆษณาในริ่ะบ้บ้ขนสื่่งมวลัช่นของบ้ริ่่ษ้ที่ฯ  
ในปั็จจบุ้น้คริ่อบ้คลุัมที่้�งห้มด้ 31 สื่ถึาน่ (24 สื่ถึาน่ในโคริ่งขา่ยริ่ถึไฟฟา้ 
บ้่ที่่เอสื่สื่ายห้ลั้กิ แลัะ 7 สื่ถึาน่ในสื่่วนติ่อขยายโซน 1)

2. เครือีข่าย สินค้า และลักิษณะสัญญา

2.1 ส่�อีโฆษณาในระบ้บ้ขนส่งมวลชน

เครือีข่าย

บ้ร่ิ่ษ้ที่ฯ ได้ร้้ิ่บ้สื่ทิี่ธุใินกิาริ่บ้ริ่ห่้าริ่พี้�นที่่�โฆษณาบ้นโคริ่งขา่ยริ่ถึไฟฟา้บ้ท่ี่เ่อสื่ 
สื่ายห้ล้ักิแลัะส่ื่วนต่ิอขยาย (เรีิ่ยกิริ่วมก้ินว่า โคริ่งข่ายริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่) 
ม่เสื่้นที่างผู่้านศ้นย์กิลัางที่างกิาริ่ค้า ที่่�พ้ีกิอาศ้ย แลัะอาคาริ่สื่ำาน้กิงาน 
ในใจกิลัางกิริุ่งเที่พีฯ ป็ัจจุบ้้นโคริ่งข่ายริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่คริ่อบ้คลัุม  
31 สื่ถึาน่ (24 สื่ถึาน่ในโคริ่งขา่ยริ่ถึไฟฟา้บ้ท่ี่เ่อสื่สื่ายห้ลัก้ิ: สื่ถึานห่้มอช่ติิ -  
สื่ถึานอ่่อนนุช่ แลัะ 7 สื่ถึานใ่นส่ื่วนต่ิอขยายโซน 1: สื่ถึานส่ื่ะพีานติากิสิื่น -  
สื่ถึาน่บ้างห้ว้า) ริ่วมริ่ะยะที่าง 31 กิิโลัเมติริ่ แลัะม่จำานวนริ่ถึท้ี่�งสิื่�น  
98 ขบ้วน (392 ติ้้) โด้ยสื่่�อโฆษณาในริ่ะบ้บ้ขนสื่่งมวลัช่นบ้นเคริ่ือข่าย
ของริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่น้บ้ว่าเป็็นสื่่�อนอกิบ้้านที่่�ม่ป็ริ่ะสื่ิที่ธุิภาพีมากิที่่�สืุ่ด้
ในกิาริ่เข้าถึึงผู้้้ช่ม

สินค้า

ด้ว้ยเครืิ่อขา่ยสื่่�อโฆษณาในริ่ะบ้บ้ขนสื่ง่มวลัช่นท่ี่�ห้ลัากิห้ลัาย มศ้่กิยภาพี 
ในกิาริ่ดึ้งด้้ด้ผู้้้ช่มในวงกิว้าง ริ่วมไป็ถึึงสื่ามาริ่ถึเข้าถึึงผู้้้บ้ร่ิ่โภค 
กิลัุ่มเป็้าห้มาย ที่ำาให้้ VGI สื่ามาริ่ถึติอบ้โจที่ย์น้กิกิาริ่ติลัาด้ในทีุ่กิริ่ะด้้บ้ 
โด้ยผู้่านสื่่�อโฆษณาท้ี่�งในริ่ะบ้บ้ริ่ถึไฟฟ้าแลัะบ้นสื่ถึาน่ ซึ�งสื่่�อโฆษณา 
ในห้นว่ยธุุริ่กิิจน่�มศ่ก้ิยภาพีในกิาริ่เขา้ถึึงผู้้บ้้ริ่โ่ภคที่่�เด้นิที่างด้ว้ยริ่ถึไฟฟา้ 
บ้่ที่่เอสื่อย่างมากิ ที่้�งน่� สื่่�อโฆษณาในริ่ะบ้บ้ขนสื่่งมวลัช่นสื่ามาริ่ถึ 
แบ้่งออกิเป็็น 2 สื่่วนสื่ำาค้ญห้ลั้กิ ๆ ได้้แก่ิ กิาริ่ให้้เช่่าพี้�นที่่�โฆษณาแลัะ 
กิาริ่ให้้เช่่าพี้�นที่่�เช่ิงพีาณิช่ย์บ้นสื่ถึาน่

 • กิารให้เช่าพั้�นทัี�ส่�อีโฆษณา

สื่่�อโฆษณาท่ี่�บ้ร่ิ่ษ้ที่ฯ ให้้บ้ริ่่กิาริ่ม่ท้ี่�งสื่่�อโฆษณาภาพีนิ�งแลัะสื่่�อดิ้จ่ที่้ลั 
โด้ยเร่ิ่�มแริ่กิบ้ริ่ษ่ท้ี่ฯ ได้้ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่เฉพีาะสื่่�อโฆษณาภาพีนิ�ง แลัะสื่ามาริ่ถึ
ขยายจำานวนสื่่�ออยา่งติอ่เน่�อง จนป็จัจบุ้น้บ้ริ่ษ่ท้ี่ฯ มจ่ำานวนสื่่�อโฆษณา
ภาพีนิ�งมากิกิว่า 37,000 ป็า้ย เช่น่ สื่่�อที่่�ห่้อหุ้ม้บ้นต้ิวริ่ถึไฟฟ้า (“Train 
Wraps”) (ภายในแลัะภายนอกิต้ิวริ่ถึไฟ) บ้น้ได้ บ้ร่ิ่เวณห้อ้งจำาห้น่ายต้ิ�ว 
แลัะสื่่�อบ้นพี้�นที่่�สื่ถึาน่ ที่้�งน่� สื่่�อที่่�ได้้ริ่้บ้ความนิยมจากิลั้กิค้ามากิที่่�สืุ่ด้ 
ได้้แกิ่ Full Train Sponsor ที่่�ได้้ห้่อหุ้้มติ้วริ่ถึไฟที่้�งภายในแลัะภายนอกิ  
ริ่วมไป็ถึึงม่กิาริ่โฆษณาบ้นห้น้าจอ LCD ที่่�ติิด้ติ้�งอย่้ภายในต้ิวริ่ถึไฟ
ด้ว้ย ซึ�งผู้ลิัติภณ้ฑ์์ด้ง้กิล่ัาวจะม่ล้ักิษณะคล้ัายคลึังก้ิบ้บิ้ลับ้อร์ิ่ด้เคลั่�อนที่่� 
ขนาด้ให้ญผู่้า่นศ้นยก์ิลัางกิริ่งุเที่พีฯ แลัะดึ้งด้ด้้ความสื่นใจของผู้้ท้ี่่�สื่ญ้จริ่
ไป็มา ผู้้้ข้บ้ขี�ริ่ถึยนติ์ ริ่วมไป็ถึึงคนเด้ินเที่้าในริ่้ป็แบ้บ้ที่่�แป็ลักิให้ม่

อยา่งไริ่ก็ิติาม ในช่ว่งที่่�ผู่้านมา เกิิด้กิาริ่เป็ล่ั�ยนแป็ลังที่่�น่าส้ื่งเกิติในภาค 
ของอุติสื่าห้กิริ่ริ่มส่ื่�อโฆษณาคอ่ ความแพีร่ิ่ห้ลัายของกิาริ่ใช้่ส่ื่�อโฆษณา
ด้ิจ่ที่้ลัที่่�เพี่�มขึ�นอย่างริ่วด้เริ่็ว สื่่�อด้ิจ่ที่้ลักิลัายมาเป็็นสื่่วนสื่ำาค้ญของ 
สื่่�อโฆษณาในริ่ะบ้บ้ขนสื่ง่มวลัช่น โด้ยนก้ิกิาริ่ติลัาด้สื่ามาริ่ถึป็ร้ิ่บ้เป็ลั่�ยน  
แก้ิไข ห้ริ่ือเพี่�มเติิมข้อม้ลัได้้อย่างสื่ะด้วกิแลัะริ่วด้เริ่็ว เพี้�อที่่�จะสื่่งสื่าริ่
เข้าถึึงผู้้้บ้ริ่่โภคอย่างติริ่งจุด้ ป็ัจจุบ้้นบ้ร่ิ่ษ้ที่ฯ ม่เคริ่ือข่ายสื่่�อด้ิจ่ที่้ลั 
บ้นริ่ถึไฟฟ้าแลัะบ้นสื่ถึาน่กิว่า 2,100 จอซึ�งอย้่ในริ่้ป็แบ้บ้ของจอ LCD 
ภายในริ่ถึไฟ จอด้ิจ่ที่้ลัขนาด้ให้ญ่พีริ่้อมเสื่่ยง (“Platform Truss 
LEDs”) ริ่้�วแลัะป็ริ่ะต้ิอ้ติโนม้ติิบ้ริ่่เวณช่านช่าลัา (Platform Screen 
Doors) แลัะสื่่�อด้ิจ่ที่้ลับ้ริ่่เวณที่างเด้ินเช่่�อมริ่ะห้ว่างสื่ถึาน่ริ่ถึไฟฟ้ากิ้บ้
อาคาริ่ห้้างสื่ริ่ริ่พีสื่ินค้าติ่าง ๆ (E-Posters) ด้้วยเคริ่ือข่ายสื่่�อด้ิจ่ที่้ลั
ที่่�เริ่าม่ ที่ำาให้้ VGI สื่ามาริ่ถึพี้ฒนาสื่ินค้าให้้เกิิด้เป็็นนว้ติกิริ่ริ่มกิาริ่
ที่ำางานริ่่วมก้ินริ่ะห้ว่างสื่่�อภาพีนิ�งก้ิบ้สื่่�อด้ิจ่ที่้ลั เช่่น กิาริ่ควบ้คุมให้้ 
Platform Truss LEDs แสื่ด้งส่ื่�อโฆษณาของสิื่นค้าช่นิด้เด้่ยวก้ินก้ิบ้
สื่่�อป็ริ่ะเภที่ Train Wraps บ้นริ่ถึไฟฟ้าที่่�กิำาลัง้จะเข้าเที่ย่บ้ช่านช่าลัา

สัดส่วนรายได้
(จากิรายได้้กิารให้บ้ริกิารรวม)

รายได้้จากิธุุรกิิจส่�อีโฆษณานอีกิบ้้าน

2563/64 
1,540 ลั้านบ้าที่

2564/65 
1,580 ลั้านบ้าที่

38.6%

36.9%

24.5%

4,098
ล้านบ้าทั

ธุุริ่กิิจส่ื่�อโฆษณานอกิบ้้าน ธุุริ่กิิจบ้ร่ิ่กิาริ่ด้้านด้จ่ิที่ล้ั ธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้จำาห้น่าย

2.1 อีีโคซิิสเต็็มขอีง VGI 23



 • กิารให้เช่าพั้�นทัี�เชิงพัาณิชย์บ้นสถานี

บ้ริ่่ษ้ที่ฯ ได้้ริ่้บ้สื่ิที่ธุิแติ่เพีียงผู้้้เด้่ยวในกิาริ่บ้ริ่่ห้าริ่พี้�นที่่�เช่ิงพีาณิช่ย์
ในริ่ะบ้บ้ริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่ จำานวน 31 สื่ถึาน่ ในกิาริ่น่� บ้ริ่่ษ้ที่ฯ จะเป็็น 
ผู้้ด้้ำาเนนิกิาริ่แลัะริ่บ้้ผู้ดิ้ช่อบ้เฉพีาะกิาริ่ลังที่นุติิด้ติ้�งริ่ะบ้บ้สื่าธุาริ่ณ้ป็โภค 
แลัะกิาริ่บ้ำาริ่งุริ่ก้ิษาซอ่มแซมริ่ะบ้บ้สื่าธุาริ่ณป้็โภคติลัอด้ริ่ะยะเวลัาของ
สื่้ญญา โด้ยผู้้้เช่่าริ่้านค้าม่ภาริ่ะติ้องลังทีุ่นในกิาริ่กิ่อสื่ริ่้างแลัะติกิแติ่ง
ริ่้านค้าเอง โด้ยผู้่านความเห้็นช่อบ้ของบ้ริ่่ษ้ที่ฯ กิ่อน แลัะผู้้้เช่่าม่ภาริ่ะ
ติ้องจ่ายค่าสื่าธุาริ่ณ้ป็โภคติามป็ร่ิ่มาณกิาริ่ใช้่งานจริ่่ง ณ ว้นที่่� 31 
ม่นาคม 2565 บ้ร่ิ่ษ้ที่ฯ บ้ร่ิ่ห้าริ่พี้�นที่่�เช่ิงพีาณิช่ย์ป็ริ่ะมาณ 8,394 
ติาริ่างเมติริ่ โด้ยล้ักิษณะกิาริ่ให้เ้ช่า่พ้ี�นที่่�มท้่ี่�งสื่ญ้ญาเช่า่ริ่ะยะส้ื่�น 3 - 6 
เด้่อนสื่ำาห้ริ่บ้้ซุม้จำาห้นา่ยสื่นิคา้ แลัะสื่ญ้ญาเช่า่ริ่ะยะกิลัางอาย ุ1 - 3 ป็ี  
สื่ำาห้ริ่้บ้ริ่้านค้า

ลักิษณะสัญญา

 • สัญญาสำาหรับ้รถไฟฟ้าสายหลักิ

บ้ริ่ษ้่ที่ฯ ได้ร้้ิ่บ้สื่ทิี่ธุแิติเ่พียีงผู้้เ้ด้ย่วในกิาริ่บ้ร่ิ่ห้าริ่พี้�นที่่�โฆษณาแลัะพี้�นที่่�
เช่ิงพีาณิช่ย์บ้นโคริ่งข่ายริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่สื่ายห้ลั้กิ จำานวน 24 สื่ถึาน่ 
จากิบ้ร่ิ่ษ้ที่ ริ่ะบ้บ้ขนสื่่งมวลัช่นกิริุ่งเที่พี จำาก้ิด้ (มห้าช่น) (“BTSC”) 
คริ่อบ้คลัุมริ่ะยะเวลัาติ้�งแติ่ว้นที่่� 18 พีฤษภาคม 2555 ถึึง 4 ธุ้นวาคม 
2572 ซึ�งบ้ริ่่ษ้ที่ฯ ติกิลังช่ำาริ่ะค่าติอบ้แที่นกิาริ่ให้้สิื่ที่ธิุติามส่ื่วนแบ่้ง 
ริ่ายได้้ในอ้ติริ่าที่่�ติกิลังก้ินไว้ก้ิบ้ BTSC ซึ�งสื่่วนแบ้่งริ่ายได้้ด้้งกิล่ัาว
คำานวณจากิริ่ายได้้ที่่�มาจากิส่ื่�อโฆษณาในริ่ะบ้บ้ขนสื่่งมวลัช่น 
ในโคริ่งข่ายริ่ถึไฟฟ้าสื่ายห้ลั้กิ โด้ยเริ่่�มจากิ 5.0% ในว้นที่่�เริ่่�มสื่้ญญา 
(18 พีฤษภาคม 2555) แลัะป็ริ่้บ้ขึ�น 5.0% ในทีุ่กิ ๆ 5 ป็ี จนถึึงอ้ติริ่า 
ที่่�สื่้งที่่�สืุ่ด้ที่่� 20.0%

 • สัญญาสำาหรับ้รถไฟฟ้าส่วนต็่อีขยายโซิน 1

ในเด้่อนพีฤษภาคม 2558 บ้ริ่่ษ้ที่ฯ ได้้ริ่้บ้สิื่ที่ธิุโฆษณาเพ่ี�มเติิมบ้น
สื่ถึาน่ริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่ในส่ื่วนต่ิอขยายที่้�งห้มด้ 7 สื่ถึาน่จากิ BTSC 
แลัะกิรุิ่งเที่พีมห้านคริ่ (“BMA”) คริ่อบ้คลุัมริ่ะยะเวลัาต้ิ�งแต่ิว้นที่่� 6 
พีฤษภาคม 2558 ถึึง 4 ธุ้นวาคม 2572 แลัะช่ำาริ่ะค่าติอบ้แที่นกิาริ่ให้้
สื่ิที่ธุิในอ้ติริ่าคงที่่�ให้้กิ้บ้ที่าง BMA

2.2 ส่�อีโฆษณาในอีาคารสำานักิงาน

เครือีข่าย สินค้า และลักิษณะสัญญา

กิลัุม่สื่่�อโฆษณาในอาคาริ่ภายใต้ิกิาริ่บ้ริ่ห่้าริ่จด้้กิาริ่ของ VGI คริ่อบ้คลุัม 
2 พี้�นที่่�ห้ล้ักิ ได้แ้ก่ิ สื่่�อโฆษณาในอาคาริ่สื่ำานก้ิงานแลัะสื่่�อโฆษณาในอาคาริ่ 
ที่่�พ้ีกิอาศ้ย โด้ยสื่่�อโฆษณาในอาคาริ่สื่ำาน้กิงานน้�น ได้้แกิ่ จอด้ิจ่ที่้ลั 
ที่่�ติิด้ติ้�งในลัิฟติ์ แลัะบ้ริ่่เวณอ่�น ๆ ภายในอาคาริ่สื่ำาน้กิงาน เช่่น บ้ริ่่เวณ
ลั็อบ้บ้่� เช่่นเด้่ยวก้ิบ้สื่่�อโฆษณาในอาคาริ่ที่่�พี้กิอาศ้ยซึ�งม่ลั้กิษณะสื่่�อ
เป็็นจอด้ิจ่ที่้ลั ที่้�งน่�สื่่�อโฆษณาที่่�ติิด้ติ้�งภายในลัิฟติ์น้�นจ้ด้ว่าเป็็นสื่่�อที่่�จะ 
ได้้ริ่้บ้ความสื่นใจจากิกิาริ่ที่่�ติดิ้ติ้�งในพี้�นที่่�จำากิด้้ ยิ�งไป็กิว่าน้�นสื่่�อโฆษณา
จะถึ้กินำาเสื่นออย้่ติลัอด้เวลัาในริ่ะห้ว่างโด้ยสื่าริ่ลัิฟติ์ จึงที่ำาให้้ผู้้้โด้ยสื่าริ่
ห้้นมาสื่นใจร้ิ่บ้ช่มโฆษณาอย่างมากิ สื่่�อโฆษณาในลิัฟต์ิภายในอาคาริ่

สื่ำาน้กิงานน้บ้ว่าเป็็นสื่่�อที่่�ป็ริ่ะสื่บ้ความสื่ำาเร็ิ่จ เน่�องจากิอย่้ในบ้ริ่่เวณ
ที่่�ม่กิาริ่สื่้ญจริ่เป็็นป็ริ่ะจำา ที่ำาให้้ม่กิาริ่ริ่้บ้ช่มของผู้้้โด้ยสื่าริ่จำานวนมากิ  
ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2565 VGI ม่เคริ่ือข่ายอาคาริ่สื่ำาน้กิงานที่่�ให้ญ่ที่่�สืุ่ด้  
ภายใติ้กิาริ่จ้ด้กิาริ่ริ่วมที่้�งสิื่�น 195 อาคาริ่ในเขติกิริุ่งเที่พีฯ ริ่วมถึึง 
จอภาพีภายในลิัฟติ์จำานวน 1,511 จอ ซึ�งควบ้คุมจากิสื่ำาน้กิงานให้ญ่
ของบ้ริ่่ษ้ที่ฯ

นอกิจากิน่� บ้ร่ิ่ษ้ที่ฯ ย้งได้ม้ก่ิาริ่ขยายพี้�นที่่�สื่่�อโฆษณาในอาคาริ่สื่ำานก้ิงาน
ในแนวริ่าบ้ส่้ื่ธุุริ่กิิจที่่�ม่ความคลั้ายคลัึงก้ิน โด้ยในเด้่อนพีฤศจ่กิายน 
2558 บ้ริ่่ษ้ที่ฯ ได้้เป็็นต้ิวแที่นขายส่ื่�อโฆษณาแติ่เพีียงผู้้้เด้่ยวให้้ก้ิบ้ 
ห้้างหุ้้นสื่่วน อาริ่์ที่ิสื่ติ้า ม่เด้่ย (“ARTISTA”) ซึ�งม่เคริ่ือข่ายจอภาพี LCD 
ในลัฟิติ์โด้ยสื่าริ่ของอาคาริ่ที่่�พีก้ิอาศ้ยจำานวน 297 อาคาริ่ ภายใติแ้บ้ริ่นด้์
อาคาริ่ช่่�อด้้ง เช่่น AP LPN แลัะ Grand Unity Development ที่้�งน่�  
เม่�อนบ้้ริ่วมเคริ่อืขา่ยของบ้ริ่ษ่ท้ี่ฯ แลัะ ARTISTA ที่ำาให้บ้้ริ่ษ่ท้ี่ฯ มเ่คริ่อืขา่ย
ที่่�ให้ญท่ี่่�สื่ดุ้ในป็ริ่ะเที่ศในกิาริ่ให้บ้้ร่ิ่กิาริ่ด้า้นสื่่�อโฆษณาในอาคาริ่สื่ำาน้กิงาน
แลัะอาคาริ่ที่่�พีก้ิอาศ้ย คริ่อบ้คลัมุอาคาริ่ท้ี่�งสื่ิ�น 492 อาคาริ่แลัะมจ่อภาพี
มากิถึึง 2,211 จอภาพี

ส้ื่ญญาของกิาริ่ให้้บ้ริ่่กิาริ่ส่ื่วนให้ญ่ม่ริ่ะยะเวลัาป็ริ่ะมาณ 3 - 5 ป็ี โด้ย
บ้ริ่่ษ้ที่ฯ ได้้ริ่้บ้สื่ิที่ธุิแติ่เพีียงผู้้้เด้่ยวในริ่ะห้ว่างริ่ะยะเวลัาติามสื่้ญญา โด้ย
ห้้ามบุ้คคลัอ่�นที่ำาสื่่�อโฆษณาริ่้ป็แบ้บ้อ่�นใด้ภายในลัิฟติ์ ลั็อบ้บ้่�ห้น้าลัิฟติ์ 
ห้ริ่อืบ้ร่ิ่เวณลัอ็บ้บ้่�ของอาคาริ่ในริ่ะยะ 20 ถึงึ 30 เมติริ่ สื่ำาห้ริ่บ้้คา่ติอบ้แที่น
ที่่�บ้ริ่่ษ้ที่ฯ ติ้องจ่ายให้้ก้ิบ้เจ้าของอาคาริ่แติกิต่ิางก้ินไป็ติามข้อติกิลังก้ิบ้
เจ้าของอาคาริ่แติ่ลัะแห้่ง ซึ�งเจ้าของอาคาริ่บ้างริ่ายติ้องกิาริ่ค่าติอบ้แที่น
เป็น็ริ่ายปี็แบ้บ้กิำาห้นด้จำานวนติายต้ิว ขณะที่่�บ้างริ่ายต้ิองกิาริ่เป็น็ส่ื่วนแบ้ง่ 
ริ่ายได้้พีริ่้อมกิ้บ้ป็ริ่ะกิ้นริ่ายได้้ข้�นติำ�าติ่อป็ี

2.3 ส่�อีโฆษณากิลางแจ้ง

ส่ื่�อโฆษณากิลัางแจง้ผู้า่นกิาริ่ด้ำาเนนิงานของ MACO แลัะ PlanB ถ่ึอเป็น็ 
อ่กิห้นึ�งห้น่วยธุุริ่กิิจสื่ำาค้ญที่่�บ้ริ่่ษ้ที่ฯ ให้้ความสื่นใจ ป็ัจจุบ้้น MACO 
เป็็นเจ้าของส่ื่�อโฆษณาสื่ติรีิ่ที่เฟอร์ิ่นิเจอร์ิ่บ้ร่ิ่เวณเสื่าติอม่อริ่ถึไฟฟ้า
ในป็ริ่ะเที่ศไที่ยที่่�ม่ PlanB เป็็นผู้้้บ้ร่ิ่ห้าริ่จ้ด้กิาริ่ขาย ริ่วมถึึงกิาริ่เป็็น
เจ้าของสื่่�อโฆษณากิลัางแจ้งในติลัาด้อาเซ่ยนที่่�ป็ริ่ะกิอบ้ด้้วย ป็ริ่ะเที่ศ
อินโด้น่เซ่ย ป็ริ่ะเที่ศเวียด้นาม แลัะป็ริ่ะเที่ศสื่ิงคโป็ริ่์ ยิ�งไป็กิว่าน้�น MACO 
ได้้เริ่่�มกิริ่ะบ้วนกิาริ่ในกิาริ่ขยายไป็ย้งธุุริ่กิิจที่่�เกิ่�ยวข้องก้ิบ้เศริ่ษฐกิิจ 
แนวให้ม่ (New Economy) เพี้�อติอบ้ริ่้บ้กิาริ่เป็ลั่�ยนแป็ลังสื่้่ด้ิจ่ที่้ลั แลัะ 
เที่ริ่นด้ต์ิา่ง ๆ  ที่่�เกิิด้ขึ�นที่้�วโลักิ ที่้�งน่� ด้ว้ยเคริ่อืข่ายที่่�กิว้างขวางของ MACO 
แลัะ PlanB จะที่ำาให้้ VGI ม่ริ่ากิฐานที่่�แข็งแกิริ่่ง พีริ่้อมสื่ำาห้ริ่้บ้กิาริ่เติิบ้โติ
ที่้�งในป็ริ่ะเที่ศไที่ยแลัะติลัาด้อาเซย่น (โป็ริ่ด้อ่านริ่ายลัะเอย่ด้ของสื่่�อโฆษณา
กิลัางแจ้งเพี่�มเติิมในริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ ี2564/65 ของ MACO แลัะริ่ายงาน
ป็ริ่ะจำาป็ี 2564 ของ PlanB)

2.4 บ้ริกิารด้้านกิารต็ลาด้อีอีนไลน์และด้ิจิทััล

ป็ัจจุบ้้นในโลักิของกิาริ่โฆษณาได้้ม่กิาริ่เป็ลั่�ยนแป็ลังไป็อย่างมากิ  
ด้้งเช่่นความติ้องกิาริ่ของน้กิโฆษณาที่่�ติ้องกิาริ่โซลั้ช่้�นสื่์ที่่�ติอบ้สื่นอง
ว้ติถุึป็ริ่ะสื่งค์ของกิาริ่ติลัาด้ น้�นค่อ กิาริ่ริ่้บ้ร้้ิ่ในสิื่นค้า (Awareness)  

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)24



กิาริ่สื่ริ่้างความสื่้มพี้นธุ์ริ่ะห้ว่างสื่ินค้าก้ิบ้ผู้้้บ้ริ่่โภค (Engagement) 
แลัะกิริ่ะติุ้นให้้ผู้้้บ้ร่ิ่โภคซ่�อสิื่นค้าห้ริ่ือสื่ม้คริ่ใช่้บ้ร่ิ่กิาริ่ของแบ้ริ่นด้์น้�น  
(Conversion) ซึ�ง VGI ติริ่ะห้น้กิถึึงเที่ริ่นด้์ที่่�เป็ลั่�ยนแป็ลังไป็ด้้งกิลั่าว  
ด้้งน้�นเริ่าจึงได้้กิ่อติ้�งห้น่วยธุุริ่กิิจให้ม่ภายใติ้ช่่�อ VGI Digital Lab ซึ�งเป็็น 
ผู้้้ให้บ้้ร่ิ่กิาริ่ออนไลันเ์อเจนซ่� โด้ยผู้ลัติิภณ้ฑ์์ห้ลัก้ิค่อ แพีลัติฟอริ่ม์ที่่�ริ่วบ้ริ่วม
ฐานข้อม้ลัของลั้กิค้า (CDP) เช่่น ข้อม้ลัด้้านกิาริ่ใช่้จ่ายที่่�ริ่วบ้ริ่วมจากิ
แพีลัติฟอร์ิ่มสื่่�อโฆษณา ธุรุิ่กิิจบ้ริ่ก่ิาริ่ช่ำาริ่ะเงน่ แลัะธุรุิ่กิิจกิาริ่จด้้จำาห้น่าย 
ที่้�งน่� ขอ้มล้ัด้ง้กิล่ัาวถ่ึอเป็น็เคริ่ื�องช่่�วด้้ที่่�ด้ท่ี่่�สุื่ด้ของพีฤติิกิริ่ริ่มกิาริ่จบ้้จ่าย
ใช่้สื่อยที่่�อาจจะเกิิด้ขึ�นในอนาคติ ซึ�งจะที่ำาให้้น้กิโฆษณาสื่ามาริ่ถึเลั่อกิ 
กิลุ่ัมเป็้าห้มายที่่�ต้ิองกิาริ่ที่ำากิาริ่ติลัาด้ เพี้�อให้้ได้้ผู้ลัล้ัพีธุ์ติามความ
ติอ้งกิาริ่ของลัก้ิคา้ได้ด้้ยิ่�งขึ�น เม่�อเที่ย่บ้ก้ิบ้ฐานขอ้มล้ัที่้�วไป็ ด้ว้ยความนยิม 
ในกิาริ่ที่ำากิาริ่ติลัาด้ในริ่ป้็แบ้บ้น่�เพ่ี�มขึ�นเรืิ่�อย ๆ  สื่ง่ผู้ลัให้บ้้ริ่ก่ิาริ่ด้ง้กิล่ัาวได้ร้้ิ่บ้
ผู้ลัติอบ้ริ่บ้้ที่่�ด้จ่ากิแบ้ริ่นด้ช์่้�นนำาที่้�งในป็ริ่ะเที่ศไที่ยแลัะแบ้ริ่นด้ร์ิ่ะด้บ้้โลักิ

3. กิลุ่มลูกิค้าเปี้าหมาย

ในฐานะของกิาริ่เป็็นผู้้้นำาในติลัาด้ด้้านกิาริ่ให้้บ้ร่ิ่กิาริ่กิาริ่ติลัาด้แบ้บ้ 
O2O โซลั้ช่้�นสื่์ที่่�ม่ผู้ลัิติภ้ณฑ์์ส่ื่�อโฆษณาที่่�ห้ลัากิห้ลัาย สื่ามาริ่ถึเข้าถึึง
แลัะคริ่อบ้คลัุมกิลัุ่มผู้้้ช่มทุี่กิป็ริ่ะเภที่ ที่้�งในกิริุ่งเที่พีมห้านคริ่ แลัะจ้งห้ว้ด้
ติ่าง ๆ  ที่้�วป็ริ่ะเที่ศ โด้ยลั้กิค้าที่่�ซ่�อสื่่�อโฆษณาสื่่วนให้ญ่ ม่ว้ติถึุป็ริ่ะสื่งค์ใน
กิาริ่ใช้่สื่่�อเพ้ี�อสื่ง่เสื่ร่ิ่มกิาริ่ติลัาด้แลัะกิาริ่ขาย สื่ริ่า้งกิาริ่ร้ิ่บ้ร้้ิ่แบ้ริ่นด์้สื่นิคา้ 
(Brand Awareness) สื่ริ่้างความสื่้มพี้นธุ์กิ้บ้ผู้้้บ้ริ่่โภค (Engagement)  
แลัะป็ริ่ะช่าสื่้มพ้ีนธ์ุผู้ลัิติภ้ณฑ์์เพ้ี�อสื่ริ่้างความติ้องกิาริ่แลัะกิริ่ะตุิ้น 
กิาริ่บ้ริ่โ่ภค (Conversion) ริ่วมที่้�งกิาริ่สื่ริ่า้งภาพีลัก้ิษณท์ี่่�ด้ใ่ห้แ้กิอ่งคก์ิริ่ 
ซึ�งกิลัุ่มลั้กิค้าเห้ลั่าน่�จะเป็็นบ้ริ่่ษ้ที่ห้ริ่ือองค์กิริ่ขนาด้ให้ญ่ที่่�ม่ศ้กิยภาพีใน
กิาริ่เติิบ้โติอย่างติ่อเน่�อง

ลั้กิค้าของบ้ริ่่ษ้ที่ฯ สื่ามาริ่ถึจำาแนกิได้้ 2 ป็ริ่ะเภที่ห้ลั้กิ ค่อ 1) ล้ักิค้า
ป็ริ่ะเภที่เอเจนซ่� แลัะ 2) ลั้กิค้าที่่�เป็็นเจ้าของสื่ินค้าแลัะบ้ร่ิ่กิาริ่ที่้�งจากิ
ห้น่วยงานภาคริ่้ฐแลัะเอกิช่น โด้ยบ้ริ่่ษ้ที่ฯ ได้้กิำาห้นด้กิลัยุที่ธุ์ในกิาริ่เพี่�ม
ฐานลั้กิค้าจากิกิลัุ่มเจ้าของสิื่นค้าแลัะบ้ร่ิ่กิาริ่ริ่ายให้ม่ เพี้�อเพ่ี�มความ

3 ณ ว้นที่่� 31 ม่นาคม 2565
4 สื่ำาน้กิงานบ้ริ่่ห้าริ่กิาริ่ที่ะเบ้่ยน กิริ่มกิาริ่ป็กิคริ่อง กิริ่ะที่ริ่วงมห้าด้ไที่ย
5 บ้ริ่่ษ้ที่ บ้่ที่่เอสื่ โฮลัด้ิ�งสื่์ กิริุ่�ป็ จำากิ้ด้ (มห้าช่น)

แข็งแกิร่ิ่งในกิาริ่ด้ำาเนินธุุริ่กิิจของบ้ริ่่ษ้ที่ฯ โด้ยบ้ร่ิ่ษ้ที่ฯ มุ่งม้�นที่่�จะร้ิ่กิษา 
คณุภาพีของสื่่�อโฆษณาติา่ง ๆ  ของบ้ริ่ษ่ท้ี่ฯ ให้อ้ย้ใ่นริ่ะด้บ้้ด้เ่ย่�ยม พีริ่อ้มก้ิบ้ 
ขยายเคริ่อืขา่ยสื่่�อโฆษณาของบ้ริ่ษ่ท้ี่ฯ ที่้�งช่อ่งที่างออนไลันแ์ลัะออฟไลัน์
ให้้คริ่อบ้คลัุมแลัะเห้มาะสื่มก้ิบ้ไลัฟ์สื่ไติลั์ของผู้้้บ้ริ่่โภคกิลัุ่มเป็้าห้มายใน
ป็ัจจุบ้้น โด้ยม่กิาริ่นำาฐานข้อม้ลัขนาด้ให้ญ่ (Big Data) ของกิลัุ่มบ้ริ่่ษ้ที่ฯ 
แลัะพ้ีนธุมิติริ่ที่างธุุริ่กิิจมาใช้่เพ้ี�อเพ่ี�มป็ริ่ะสื่ทิี่ธิุภาพีแลัะป็ริ่ะสื่ทิี่ธิุผู้ลัในกิาริ่
เข้าถึึงกิลัุ่มลั้กิค้าเป็้าห้มายได้้อย่างแม่นยำา เพี้�อสื่ริ่้างฐานลั้กิค้าที่่�ม้�นคง
ให้้กิ้บ้บ้ริ่่ษ้ที่ฯ ที่้�งน่� สื่้ด้สื่่วนลั้กิค้าป็ริ่ะเภที่เอเจนซ่�แลัะลั้กิค้าที่่�เป็็นเจ้าของ
สื่ินค้าแลัะบ้ริ่่กิาริ่ สื่ริุ่ป็ได้้ด้้งน่�

% ต็่อีรายได้รวม 2562/63 2563/64 2564/65

ลั้กิค้าเอเจนซ่� 68.4% 64.0% 54.9%

ลั้กิค้าที่่�เป็็นเจ้าของสื่ินค้า
แลัะบ้ริ่่กิาริ่

31.6% 36.0% 45.1%

4. โอีกิาสในกิารเต็ิบ้โต็

4.1 กิารเต็ิบ้โต็ 5 - 6 เทั่าจากิกิารขยายเส้นทัางขอีง BTS 

ณ ป็ัจจุบ้้น ความยาวของริ่ะบ้บ้ริ่ถึไฟฟ้าในกิริุ่งเที่พีฯ แลัะป็ริ่่มณฑ์ลั 
อย้่ที่่� 211 กิิโลัเมติริ่3 (ริ่วมถึึงริ่ะบ้บ้ริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่ ริ่ถึไฟฟ้าใติ้ด้ิน แลัะ
แอร์ิ่พีอริ่ต์ิ เริ่ลั ลัิ�งกิ)์ ซึ�งคริ่อบ้คลัมุพ้ี�นที่่�โด้ยริ่อบ้เมอ่งห้ลัวง คดิ้เป็น็อต้ิริ่า
ความยาวของริ่ะบ้บ้ริ่ถึไฟฟ้าเพีียง 23 กิิโลัเมติริ่ติ่อป็ริ่ะช่ากิริ่ลั้านคนใน
กิรุิ่งเที่พีฯ4 ซึ�งนบ้้เป็น็อต้ิริ่าที่่�น้อยมากิเม่�อเที่ย่บ้ก้ิบ้ป็ริ่ะเที่ศที่่�พ้ีฒนาแล้ัว
อ่�น ๆ  ที่้�งน่� ภาคริ่ฐ้ได้ต้ิริ่ะห้นก้ิถึงึป็ญัห้าด้ง้กิลัา่ว แลัะได้ผู้้ลัก้ิด้น้โคริ่งสื่ริ่า้ง
พี้�นฐานให้เ้ป็น็วาริ่ะแห่้งช่าติ ิโด้ยมก่ิาริ่อนุมติ้ิแผู้นแม่บ้ที่ริ่ะบ้บ้ขนส่ื่งมวลัช่น
ที่างริ่างในเขติกิริุ่งเที่พีฯ แลัะป็ริ่่มณฑ์ลั (M-MAP ป็ี 2553 ถึึง 2572) 
สื่ำาน้กิงานนโยบ้ายแลัะแผู้นกิาริ่ขนส่ื่งแลัะกิาริ่จริ่าจริ่ (สื่นข.) เพี้�อเริ่่งริ่้ด้
กิาริ่พี้ฒนาริ่ะบ้บ้ขนสื่่งมวลัช่นในพี้�นที่่�กิรุิ่งเที่พีมห้านคริ่แลัะป็ร่ิ่มณฑ์ลั
เพ้ี�อให้้ม่ความสื่มบ้้ริ่ณ์มากิยิ�งขึ�น ที่้�งน่� สื่นข. ได้้ต้ิ�งเป้็าห้มายที่่�จะขยาย
เสื่น้ที่างออกิไป็อก่ิ 12 เส้ื่นที่าง คดิ้เป็น็ริ่ะยะที่างริ่วมท้ี่�งสื่ิ�น 515 กิิโลัเมติริ่  
ในพี้�นที่่�กิรุิ่งเที่พีมห้านคริ่แลัะป็ร่ิ่มณฑ์ลัภายในปี็ 2572 กิาริ่ขยาย 
โคริ่งข่ายริ่ะบ้บ้ริ่ถึไฟฟ้าอย่างเช่น่ริ่ะบ้บ้ริ่ถึไฟฟ้าบ้ท่ี่เ่อสื่ ริ่ถึไฟฟ้าใต้ิด้นิ แลัะ 
แอริ่์พีอริ่์ติ เริ่ลั ลัิ�งกิ์ คาด้ว่าจะสื่ามาริ่ถึสื่่งผู้ลัให้้ได้้ริ่้บ้ป็ริ่ะโยช่น์ซึ�งกิ้นแลัะ
ก้ินจากิกิาริ่ที่่�แต่ิลัะเส้ื่นที่างสื่ามาริ่ถึอำานวยความสื่ะด้วกิในกิาริ่ใช้่บ้ริ่ก่ิาริ่
งานริ่ะบ้บ้โคริ่งข่ายริ่ถึไฟฟ้า โด้ยไม่ติอ้งเป็ล่ั�ยนไป็ใช้่งานริ่ะบ้บ้ขนส่ื่งมวลัช่น
อ่�น ซึ�งจะที่ำาให้้จำานวนผู้้้โด้ยสื่าริ่ห้้นมาใช่้งานริ่ถึไฟฟ้าเพี่�มมากิขึ�น แลัะจะ
ช่ว่ยเพ่ี�มศ้กิยภาพีแลัะโอกิาสื่สื่ำาห้ริ่บ้้สื่่�อโฆษณาในริ่ะบ้บ้ขนส่ื่งมวลัช่นที่่�จะ
ได้้ป็ริ่ะโยช่น์จากิกิาริ่ขยายโคริ่งข่ายริ่ะบ้บ้ริ่ถึไฟฟ้าน่�อ่กิด้้วย

ณ 31 ม่นาคม 2565 โคริ่งข่ายริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่ คิด้เป็็นสื่้ด้สื่่วน 33.2% 
ของความยาวของริ่ะบ้บ้ริ่ถึไฟฟ้าในกิรุิ่งเที่พีฯ แลัะป็ริ่่มณฑ์ลัท้ี่�งห้มด้  
ขณะที่่�จำานวนผู้้้โด้ยสื่าริ่บ้นริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่คริ่องสื่่วนแบ้่งกิาริ่ติลัาด้
มากิกิว่า 58.7% ของจำานวนผู้้้โด้ยสื่าริ่ริ่วม5 ซึ�งเป็็นผู้ลัจากิกิาริ่ที่่� 

2.1 อีีโคซิิสเต็็มขอีง VGI 25
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โคริ่งข่ายของ BTS ติ้�งอย้่บ้ริ่่เวณศ้นย์กิลัางกิริุ่งเที่พีฯ จำานวนผู้้้โด้ยสื่าริ่
ที่่�มากิ ที่ำาให้้สื่่�อโฆษณาของ VGI สื่ามาริ่ถึเข้าถึึงผู้้้ช่มในวงกิว้างแลัะสื่ริ่้าง
โอกิาสื่ในกิาริ่เขา้ถึงึโฆษณาของลัก้ิคา้ แมว่้าโคริ่งข่ายริ่ะบ้บ้ขนสื่ง่มวลัช่น
ในกิริุ่งเที่พีฯ ย้งไม่สื่มบ้้ริ่ณ์ในป็ัจจุบ้้น อย่างไริ่กิ็ติาม ริ่้ฐบ้าลัแลัะ BMA 
ได้้ป็ริ่ะกิาศความมุ่งม้�นที่่�จะขยายริ่ะบ้บ้ขนสื่่งมวลัช่นเพี่�มขึ�นอ่กิ 138 
กิิโลัเมติริ่ ในอ่กิ 4 ป็ีข้างห้น้า โด้ย BTS ม่โอกิาสื่ในกิาริ่ขยายโคริ่งข่าย
เพี่�มเติิมในอนาคติติามเป็้าห้มายที่่�ติ้�งไว้ที่่� 88 กิิโลัเมติริ่ ซึ�งจะที่ำาให้้ VGI 
ม่กิำาลั้งกิาริ่ผู้ลัิติสื่่�อในส่ื่วนของจำานวนริ่ถึไฟแลัะจำานวนสื่ถึาน่เพ่ี�มขึ�น
มากิถึึง 5 ถึึง 6 เที่่า

4.2 กิารขยายกิำาลังกิารผลิต็ส่�อีผ่านกิารปีรับ้ปีรุงส่�อีภาพันิ�งเปี็น
ส่�อีด้ิจิทััล 

ผู้ลักิาริ่สื่ำาริ่วจจากินล่ัเสื่น็เป็ดิ้เผู้ยวา่สื่่�อโฆษณานอกิบ้า้นเป็น็สื่่�อโฆษณาที่่�
มก่ิาริ่เติบิ้โติเริ่ว็เป็น็อน้ด้บ้้สื่องในอตุิสื่าห้กิริ่ริ่ม ซึ�งสื่่�อนอกิบ้า้นถ่ึอเป็น็สื่่�อ
ที่่�มอ่ต้ิริ่ากิาริ่ใช่ง้านริ่ว่มก้ิบ้สื่่�อออนไลันม์ากิที่่�สื่ดุ้ แลัะยง้ให้ป้็ริ่ะสื่ทิี่ธุภิาพี
ได้ม้ากิกิวา่กิาริ่โฆษณาผู้า่นสื่่�อด้จิท่ี่ล้ัแบ้นเนอริ่ ์เม่�อเที่ย่บ้ก้ิบ้สื่่�อออฟไลัน์
ป็ริ่ะเภที่อ่�น สื่่งผู้ลัให้้ปั็จจุบ้้นน้กิโฆษณาต่ิาง ๆ ห้้นมานำาเสื่นอแคมเป็ญ 
โด้ยใช่ส้ื่่�อโฆษณาที่่�ผู้สื่มผู้สื่านริ่ะห้วา่งสื่่�อนอกิบ้า้นก้ิบ้สื่่�อในโที่ริ่ศ้พีที่ม์อ่ถ่ึอ  
ที่ำาให้้สื่ามาริ่ถึเช่่�อมโยงก้ิบ้ผู้้้ริ่้บ้ช่มสื่่�อได้้ในทีุ่กิสื่ถึานที่่� ด้้งน้�นแนวโน้ม 
ด้้งกิล่ัาวจึงถ้ึกิคาด้กิาริ่ณ์ว่าจะเพี่�มมากิขึ�นเรืิ่�อย ๆ เน่�องจากิแคมเป็ญ
ติ่าง ๆ เริ่่�มห้้นมาใช่้กิาริ่สื่่�อสื่าริ่กิ้บ้ลั้กิค้าผู้่านสื่่�อโฆษณาในห้ลัากิห้ลัาย
ช่่องที่างมากิยิ�งขึ�น

กิาริ่เติิบ้โติที่่�ริ่วด้เริ่ว็ของอปุ็กิริ่ณท์ี่่�สื่ามาริ่ถึเช่่�อมต่ิอก้ิบ้อนิเที่อริ่เ์นต็ิ แลัะ
กิาริ่พี้ฒนาอย่างติ่อเน่�องของอุป็กิริ่ณ์เที่คโนโลัย่ติ่าง ๆ ย้งช่่วยสื่่งเสื่ริ่่ม
ให้ส้ื่่�อโฆษณานอกิบ้า้นแบ้บ้ด้จิท่ี่ล้ัสื่ามาริ่ถึคริ่องสื่ว่นแบ้ง่ติลัาด้ที่่�มากิขึ�น 
เน่�องจากิสื่่�อนอกิบ้า้นแบ้บ้ดิ้จท่ี่ล้ัเป็น็ส่ื่�อที่่�มคุ่ณภาพีแลัะสื่ามาริ่ถึนำาเสื่นอ 
มิติิให้ม่ในกิาริ่โฆษณา ผู้่านกิาริ่เข้าถึึงกิลุ่ัมเป้็าห้มายที่่�แม่นยำา จึงที่ำาให้้
สื่ามาริ่ถึว้ด้ผู้ลักิาริ่โฆษณาได้อ้ย่างมป่็ริ่ะสิื่ที่ธุภิาพีมากิยิ�งขึ�น นอกิจากิน่�  
ริ่ายงานของ Future Market Insights ได้้คาด้ว่าช่่วงป็ี 2561 - 2571 
สื่่�อโฆษณานอกิบ้้านแบ้บ้ด้ิจ่ที่้ลัที่้�วโลักิจะเติิบ้โติเพี่�มขึ�นอย่างติ่อเน่�อง
กิว่า 11.0% ติ่อป็ี ซึ�งเป็็นกิาริ่เพ่ี�มขึ�นอย่างเห็้นได้้ช่้ด้ เช่่นเด้่ยวก้ินก้ิบ้
กิลัยุที่ธุ์ของบ้ริ่่ษ้ที่ฯ ที่่�ม่แผู้นกิาริ่ป็ริ่้บ้เป็ล่ั�ยนสื่่�อนอกิบ้้านที่่�ม่อย้่ให้้เป็็น
สื่่�อโฆษณาแบ้บ้ด้ิจ่ที่้ลั 

ขอ้ีมลู 1: ส่�อีแบ้บ้ด้จิทัิัลจะชว่ยสรา้งกิารเต็บิ้โต็แกิส่่�อีโฆษณานอีกิบ้้าน 
ขณะทัี�ส่�อีแบ้บ้ด้ั�งเด้ิมจะยังคงชะลอีกิารเต็ิบ้โต็ 

  Physical OOH  Digital OOH

ที่่�มา: Global Entertainment and Media Outlook 2018 - 2022, PwC, Ovum

5. กิารวิจัย และพััฒนา

ป็จัจบุ้น้เที่คโนโลัยก่ิาริ่สื่่�อสื่าริ่สื่ามาริ่ถึนำามาป็ริ่ะยุกิติ์ใช่ร้ิ่ว่มก้ิบ้สื่่�อโฆษณา
นอกิบ้้านเพ้ี�อเพ่ี�มความน่าสื่นใจ สื่ริ่้างร้ิ่ป็แบ้บ้กิาริ่นำาเสื่นอโฆษณาที่่�
ห้ลัากิห้ลัาย แลัะติอบ้สื่นองความติ้องกิาริ่ของลั้กิค้าที่่�ติ้องกิาริ่สื่่�อสื่าริ่
ก้ิบ้ผู้้ท้ี่่�พีบ้เห้น็ส่ื่�อโฆษณาด้ง้กิลัา่วได้ ้บ้ริ่ษ้่ที่ฯ ได้ค้าด้กิาริ่ณเ์ที่ริ่นด้ค์วาม
ติอ้งกิาริ่ของนก้ิโฆษณาด้ง้กิลัา่วไวล้ัว่งห้นา้ ด้ง้น้�นในป็ ี2561/62 บ้ริ่ษ้่ที่ฯ 
ได้จ้ด้้ติ้�งบ้ริ่ษ้่ที่ริ่ว่มที่นุภายใติช้่่�อบ้ริ่ษ้่ที่ วจีีไอ เอน่�มายด้ ์เที่คโนโลัย ่จำากิด้้ 
ริ่่วมก้ิบ้ AnyMind Group Limited (“AnyMind Group”) ผู้้้นำาธุุริ่กิิจ 
สื่่�อโฆษณาที่่�ใช่เ้ที่คโนโลัย่ Artificial Intelligence (“AI”) ในกิาริ่สื่ริ่า้งม้ลัคา่
ให้ก้้ิบ้สื่่�อโฆษณา แลัะยง้เป็น็ผู้้น้ำาธุรุิ่กิิจให้บ้้ริ่ก่ิาริ่ด้า้นกิาริ่ติลัาด้เชิ่งอทิี่ธุพิีลั 
(Influencer Marketing) กิาริ่ริ่่วมทีุ่นในคริ่้�งน่�จะเป็็นกิาริ่ใช่้ป็ริ่ะโยช่น์ 
จากิเที่คโนโลัย่ AI แลัะแพีลัติฟอริ่์มด้ิจ่ที่้ลัของ AnyMind Group ริ่่วมกิ้บ้ 
สื่่�อโฆษณานอกิบ้า้น แลัะข้อมล้ัจากิกิลุ่ัมแริ่บ้บิ้ที่ของ VGI สื่ง่ผู้ลัให้เ้ริ่าสื่ามาริ่ถึ 
นำาเสื่นอผู้ลิัติภ้ณฑ์์ส่ื่�อโฆษณาได้้อย่างติริ่งจุด้แลัะม่ป็ริ่ะสิื่ที่ธิุภาพี  
ที่้�งในริ่ป้็แบ้บ้ออฟไลันแ์ลัะออนไลัน ์ริ่วมท้ี่�งย้งสื่ามาริ่ถึสื่ร้ิ่างป็ริ่ะสื่บ้กิาริ่ณ์
แบ้บ้ไริ่้ริ่อยติ่อในกิาริ่เด้ินที่างของผู้้้บ้ริ่่โภค

นอกิจากิน่� VGI แลัะ iClick Interactive Asia Group Limited (“iClick”) 
(Nasdaq: ICLK) ผู้้้ให้บ้้ร่ิ่กิาริ่แพีลัติฟอริ่ม์กิาริ่ติลัาด้ออนไลันแ์ลัะเที่คโนโลัย่
ฐานข้อม้ลัในป็ริ่ะเที่ศจีน ได้้จ้ด้ติ้�งบ้ริ่่ษ้ที่ริ่่วมทีุ่นภายใติ้ช่่�อ บ้ริ่่ษ้ที่ วี-คลัิ�กิ  
เที่คโนโลัย่ จำาก้ิด้ ที่่�จะช่่วยให้้แบ้ริ่นด์้ในป็ริ่ะเที่ศเอเช่่ยติะว้นออกิเฉ่ยงใต้ิ
ได้้เข้าถึึงติลัาด้ป็ริ่ะเที่ศจีนที่่�ม้ลัค่าห้ลัายพ้ีนลั้านด้อลัลัาริ่์สื่ห้ริ่้ฐผู้่าน 
กิาริ่ติลัาด้ที่่�ใช่้เที่คโนโลัย่ในกิาริ่สื่ริ่้างโซลั้ช่้�นสื่์ ซึ�งกิาริ่ริ่่วมม่อน่�จะช่่วย
เพี่�มโอกิาสื่ที่างกิาริ่โฆษณาให้ส้ื่ามาริ่ถึเขา้ถึึงกิลัุม่ผู้้บ้้ริ่โ่ภคในป็ริ่ะเที่ศจนี
ได้้โด้ยกิาริ่ใช่เ้ที่คโนโลัย่ในกิาริ่ขบ้้เคลั่�อน ริ่วมที่้�งยง้สื่ามาริ่ถึสื่ริ่า้งโอกิาสื่
ในกิาริ่ที่ำากิาริ่ติลัาด้ริ่ะห้ว่างป็ริ่ะเที่ศที่่�สื่ามาริ่ถึที่ำาได้ผู้้า่น China โซลัช้่้�นสื่์  
ซึ�งป็ริ่ะกิอบ้ไป็ด้้วย กิาริ่ติลัาด้ด้้านดิ้จ่ที่้ลัที่่�ห้ลัากิห้ลัาย ที่่�คริ่อบ้คลุัม 
ติ้�งแติ่อุป็กิริ่ณ์ที่างกิาริ่ติลัาด้ ริ่วมท้ี่�งกิาริ่ให้้บ้ร่ิ่กิาริ่โซลั้ช่้�นส์ื่บ้น 
โลักิโซเช่ย่ลั แลัะโที่ริ่ศ้พีที่ม์อ่ถึอ่ ซึ�งไมเ่พียีงแติจ่ะช่ว่ยให้ล้ัก้ิค้าเขา้ถึึงขอ้มล้ั 
ได้้ในเชิ่งลัึกิจากิฐานข้อม้ลัผู้้้บ้ร่ิ่โภคในติลัาด้ป็ริ่ะเที่ศจีนของ iClick ที่่�ม่
มากิกิวา่ 1,198 ลัา้นผู้้้ใช่ง้านเที่า่น้�น แติย้่งช่ว่ยเพี่�มป็ริ่ะสื่ทิี่ธุภิาพีให้ล้ัก้ิคา้ 
ในกิาริ่ได้้ร้ิ่บ้ข้อม้ลัของผู้้้บ้ริ่่โภคที่่�ติริ่งกิลัุ่มเป้็าห้มายจากิห้ลัากิห้ลัาย
ช่่องที่าง โด้ยเฉพีาะข้อม้ลัติ้วเลัขน้กิที่่องเที่่�ยวช่าวจีนที่่�ม่น้ยสื่ำาค้ญ

ยิ�งไป็กิว่าน้�น ห้นว่ยธุุริ่กิิจให้ม่ของบ้ริ่ษ้่ที่ฯ ที่่�ใช้่ฐานขอ้มล้ัในกิาริ่ให้บ้้ร่ิ่กิาริ่
แบ้บ้ด้ิจ่ท้ี่ลั VGI Digital Lab จะช่่วยสื่ร้ิ่างสื่ริ่ริ่ค์ผู้ลัิติภ้ณฑ์์ได้้อย่างม่
เอกิลั้กิษณ์ โด้ยนำาเสื่นอผู้่านกิาริ่ใช่้ป็ริ่ะโยช่น์จากิข้อม้ลัด้้านกิาริ่ใช่้จ่าย
ที่่�เกิิด้ขึ�นจริ่่งจากิของบ้ร่ิ่ษ้ที่ฯ แลัะพี้นธุมิติริ่ ที่ำาให้้เริ่าสื่ามาริ่ถึเลั่อกิ
ถึ่ายที่อด้โฆษณาผู้่านที่างช่่องที่างที่่�เห้มาะสื่มในเวลัาที่่�ติริ่งจุด้ไป็ย้ง 
กิลัุ่มเป็้าห้มายที่่�ถึ้กิติ้อง

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)26



2.1.2 ธุุรกิิจบริกิารชำำาระเงิน

ธุรุิ่กิิจบ้ริ่ก่ิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นของ VGI อย่้ในกิาริ่ด้ำาเนินงานภายใต้ิบ้ริ่ษ้่ที่ บ้างกิอกิ 
สื่มาริ่ท์ี่กิาริ่ด์้ ซสิื่เที่ม จำาก้ิด้ (“BSS”) แลัะบ้ริ่ษ่ท้ี่ บ้เ่อสื่เอสื่ โฮลัดิ้�งสื่ ์จำาก้ิด้ 
(“BSSH”) ห้ริ่ือเริ่ียกิริ่วมกิ้นว่า “กิลัุ่มแริ่บ้บ้ิที่” ซึ�งเป็็นผู้้้ให้้บ้ริ่่กิาริ่ด้ิจ่ที่้ลั 
ไลัฟ์สื่ไติลั์ โซลั้ช่้�นสื่์ ป็ริ่ะกิอบ้ด้้วย 2 ธุุริ่กิิจห้ลั้กิ ได้้แกิ่ 1) ธุุริ่กิิจช่ำาริ่ะเง่น  
แลัะ 2) ธุุริ่กิิจบ้ริ่่กิาริ่ โด้ยธุุริ่กิิจช่ำาริ่ะเง่นม่ที่้�งกิาริ่ให้้บ้ร่ิ่กิาริ่ช่ำาริ่ะเง่น 
ที่้�งออฟไลัน์แลัะออนไลัน์ อาที่ิ กิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นบ้นริ่ะบ้บ้ขนส่ื่งมวลัช่นแลัะ 
ริ่้านค้าต่ิาง ๆ เรีิ่ยกิว่า “บ้้ติริ่แริ่บ้บิ้ที่” แลัะ e-Wallet สื่ำาห้ร้ิ่บ้ช่ำาริ่ะเง่น 
ผู้่านริ่้านค้าที่้�งออนไลัน์แลัะออฟไลัน์เริ่ียกิว่า แริ่บ้บ้ิที่ ไลัน์ เพีย์ (“RLP”) 
สื่ำาห้ริ่้บ้ธุุริ่กิิจบ้ริ่่กิาริ่ป็ริ่ะกิอบ้ด้้วยธุุริ่กิิจกิ้้ย่มเง่นในลั้กิษณะสื่ินเช่่�อ 
สื่่วนบุ้คคลัภายใติ้ช่่�อ Rabbit AEON loan แลัะธุุริ่กิิจนายห้น้าป็ริ่ะก้ิน
ออนไลัน์แลัะเว็บ้ไซต์ิเป็รีิ่ยบ้เที่่ยบ้ภายใต้ิช่่�อ “RCare” แลัะธุุริ่กิิจบ้ริ่่กิาริ่
สื่ินเช่่�อผู้่านแพีลัติฟอริ่์มด้ิจ่ที่้ลัภายใติ้ช่่�อ “RCash”

1. พััฒนากิารทัี�สำาคัญในปีี 2564/65

 • บ้ร่ิ่ษ้ที่ แริ่บ้บ้ิที่ แคช่ จำาก้ิด้ (“RCash”) เป็ิด้ต้ิวแพีลัติฟอริ่์มบ้ริ่่กิาริ่ 
สื่นิเช่่�อผู้า่นด้จิท่ี่ล้ั 100% ภายใติแ้นวคดิ้ “Money Rabbolution” โด้ยกิาริ่ 
ใช่้ป็ริ่ะโยช่น์จากิข้อม้ลัที่างเล่ัอกิ (Alternative Data) ผู้่านเที่คโนโลัย่
ที่่�ลัำ�าสื่ม้ยมาใช้่สื่ำาห้ริ่้บ้กิาริ่ว่เคริ่าะห้์เพี้�อป็ลั่อยสื่ินเช่่�อ ที่ำาให้้ RCash 
สื่ามาริ่ถึให้บ้้ริ่ก่ิาริ่สิื่นเช่่�อผู่้านดิ้จท่ี่ล้ัได้้อย่างไร้ิ่ริ่อยต่ิอผู่้านสื่มาริ่ท์ี่โฟน  
(ติ้�งแติ่ข้�นติอนกิาริ่สื่ม้คริ่ กิาริ่อนุม้ติิ แลัะกิาริ่เบ้ิกิริ่้บ้สื่ินเช่่�อ)

 • จำานวนบ้ต้ิริ่แริ่บ้บิ้ที่เพี่�มขึ�น 5.4% YoY จากิ 14.2 ลัา้นใบ้ในป็ ี2563/64 
เป็็น 15.0 ลั้านใบ้ในป็ี 2564/65 โด้ยกิาริ่เติิบ้โติด้้งกิลั่าวเกิิด้จากิกิาริ่
ขยายจุด้ให้้บ้ร่ิ่กิาริ่บ้้ติริ่แริ่บ้บ้ิที่ไป็ย้งช่่องที่างกิาริ่เด้ินที่างในร้ิ่ป็แบ้บ้ 
ติ่าง ๆ ได้้แก่ิ ริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่ ริ่ถึบ้้สื่ (เช่่ยงให้ม่ ภ้เก็ิติ ศาลัายา แลัะ
นนที่บุ้ริ่ี) แลัะท่ี่าเริ่ือแลัะเรืิ่อโด้ยสื่าริ่ที่่�สื่้ญจริ่ในแม่นำ�าเจ้าพีริ่ะยา  
ริ่วมถึึงกิาริ่ร่ิ่วมม่อก้ิบ้บ้ร่ิ่ษ้ที่ช้่�นนำาในกิาริ่เป็ลั่�ยนมาใช้่บ้้ติริ่แริ่บ้บิ้ที่
แที่นบ้้ติริ่พีน้กิงาน

 • จำานวนผู้้้ใช่้บ้ริ่่กิาริ่ RLP ม่จำานวนที่้�งสื่ิ�น 9.5 ลั้านริ่าย เพี่�มขึ�น 1.3 
ลั้านริ่าย ห้รืิ่อ 15.8% จากิเด้่อนม่นาคม 2564 จากิกิาริ่ขยาย 
จุด้ให้้บ้ริ่่กิาริ่คริ่อบ้คลุัมไป็ย้งแพีลัติฟอร์ิ่มต่ิาง ๆ เช่่น แพีลัติฟอร์ิ่ม 
ที่่�เกิ่�ยวกิ้บ้กิาริ่เด้ินที่าง อาห้าริ่ แลัะติลัาด้อ่-คอมเมิริ่์ซ

2. ปีระเภทัธุุรกิิจ

2.1 ธุุรกิิจชำาระเงิน

บ้้ติริ่แริ่บ้บ้ิที่ เป็ิด้ให้้บ้ริ่่กิาริ่เป็็นคริ่้�งแริ่กิติ้�งแติ่ว้นที่่� 1 พีฤษภาคม 2555 
โด้ย BSS ซึ�งเป็็นผู้้้จ้ด้กิาริ่ริ่ะบ้บ้เกิ็บ้ค่าโด้ยสื่าริ่ของริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่แลัะ 
BRT ที่้�งน่� ในช่่วง 9 ป็ีของกิาริ่เป็ิด้ให้้บ้ริ่่กิาริ่ จำานวนผู้้้ถึ่อบ้้ติริ่ได้้เพี่�มขึ�น 
มากิกิว่า 15.0 ลั้านใบ้ โด้ยม่ร้ิ่านค้าที่่�เป็็นพี้นธุมิติริ่มากิกิว่า 700 
แบ้ริ่นด้์ที่่�คริ่อบ้คลัุมในธุุริ่กิิจที่่�ห้ลัากิห้ลัายที่้�งริ่้านอาห้าริ่แลัะเครืิ่�องด้่�ม 
แลัะธุุริ่กิิจที่่�เกิ่�ยวข้องกิ้บ้ความบ้้นเที่ิง โด้ยในป็ีที่่�ผู้่านมา BSS ได้้เป็ิด้ติ้ว 
บ้้ติริ่แริ่บ้บ้ิที่ที่่�สื่ามาริ่ถึใช่้งานแลัะม่บ้ร่ิ่กิาริ่เติิมเง่นที่่�ห้้างสื่ริ่ริ่พีสื่ินค้า
มินิ บ้ิ�กิซ่ (mini Big C) ริ่้านสื่ะด้วกิซ่�อแฟมิลั่�มาริ่์ที่ ศ้นย์อาห้าริ่ใน 
ห้้างสื่ริ่ริ่พีสิื่นค้าเซ็นที่ร้ิ่ลัแลัะกิลุ่ัมเซ็นที่ร้ิ่ลัเพ้ี�อเป็็นกิาริ่ขยายเครืิ่อข่าย
กิาริ่ให้้บ้ริ่่กิาริ่ของบ้้ติริ่แริ่บ้บ้ิที่ไป็ย้งที่้�วป็ริ่ะเที่ศ 

BSS ย้งได้้ร่ิ่วมเป็็นพ้ีนธุมิติริ่ก้ิบ้ธุุริ่กิิจร้ิ่านอาห้าริ่แลัะเคริ่ื�องด้่�มห้ลั้กิ ๆ 
อย่างต่ิอเน่�อง เช่่น เคเอฟซ่ แลัะร้ิ่านอาห้าริ่ในกิลัุ่มของบ้ริ่่ษ้ที่ ไมเนอร์ิ่ 
กิริุ่�ป็ (Burger King, Swensens, Dairy Queen แลัะอ่�น ๆ) ริ่วมถึึงกิาริ่
ขยายไป็ย้งริ่้านกิาแฟแลัะริ่้านค้าในป็ั�มนำ�าม้น เช่่น ริ่้านกิาแฟอินที่นิลั แลัะ
สื่พีาริ่ ์ซเ้ป็อร์ิ่มาริ่เ์กิต็ิ ยิ�งไป็กิว่าน้�นยง้ได้ข้ยายไป็ส่้ื่ร้ิ่านคา้ว้ติส้ื่นที่่�มส่ื่าขา
อย่้ที่้�วป็ริ่ะเที่ศ ริ่วมไป็ถึึงโริ่งอาห้าริ่ของบ้ริ่ษ่ท้ี่ โซน่� เที่คโนโลัย่ (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) 
จำากิ้ด้ (มห้าช่น) ที่่�นิคมอุติสื่าห้กิริ่ริ่มอมติะนคริ่

สัดส่วนรายได้
(จากิรายได้้กิารให้บ้ริกิารรวม)

รายได้้จากิธุุรกิิจบ้ริกิารด้้านด้ิจิทััล

2563/64 
940 ลั้านบ้าที่

2564/65 
1,004 ลั้านบ้าที่

38.6%

36.9%

24.5%

4,098
ล้านบ้าทั

ธุุริ่กิิจส่ื่�อโฆษณานอกิบ้้าน ธุุริ่กิิจบ้ร่ิ่กิาริ่ด้้านด้จ่ิที่ล้ั ธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้จำาห้น่าย
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ในเด้่อนเมษายน 2559 กิลุ่ัมแริ่บ้บิ้ที่ได้้ขยายธุุริ่กิิจไป็ย้งธุุริ่กิิจ 
เงน่อเิลัก็ิที่ริ่อนกิิสื่ ์(E-money) โด้ยเพี่�มกิาริ่ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่ช่ำาริ่ะเงน่แบ้บ้ออนไลัน์ 
จากิเด้มิที่่�มเ่พีียงกิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นแบ้บ้ออฟไลันเ์ที่า่น้�น ผู้า่นกิาริ่เป็ดิ้ต้ิว RLP 
จากิกิาริ่ริ่่วมทีุ่นริ่ะห้ว่างบ้ริ่่ษ้ที่ แริ่บ้บ้ิที่ เพีย์ ซิสื่เที่ม จำากิ้ด้ บ้ริ่่ษ้ที่ ไลัน์  
คอมพีาน ่(ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำาก้ิด้ แลัะบ้ริ่ษ้่ที่ ไลัน ์บ้ซิ พีลัส้ื่ จำาก้ิด้ ซึ�งเป็น็กิาริ่
ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่ร่ิ่วมริ่ะห้ว่างแพีลัติฟอร์ิ่มกิาริ่ช่ำาริ่ะเงน่แบ้บ้ออฟไลัน์แลัะออนไลัน์
คริ่้�งแริ่กิในป็ริ่ะเที่ศไที่ย ติ่อมาในเด้่อนม่นาคม 2561 บ้ริ่่ษ้ที่ แอด้วานซ์  
อินโฟริ่์ เซอริ่์ว่สื่ จำากิ้ด้ (มห้าช่น) (“AIS”) ผู้้้นำาริ่ะบ้บ้สื่่�อสื่าริ่อ้นด้้บ้ 1 ของ
ไที่ย ได้้กิลัายมาเป็็นห้นึ�งในผู้้้ถึ่อหุ้้นของ RLP ซึ�งถึ่อว่า RLP ได้้ที่ำากิาริ่
ริ่วมพ้ีนธุมิติริ่เบ้อริ่์ 1 ในทีุ่กิ ๆ แพีลัติฟอริ่์มเข้าไว้ด้้วยก้ิน ได้้แกิ่ BTS  
ผู้้้ให้้บ้ริ่่กิาริ่ริ่ถึไฟฟ้าคริ่อบ้คลัุมกิาริ่คมนาคม กิลัุ่มแริ่บ้บิ้ที่ ห้ริ่ือผู้้้ให้้
บ้ร่ิ่กิาริ่กิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นในริ่้ป็แบ้บ้ micro-payment LINE แมสื่เซนเจอริ่์  
แอป็พีลิัเคช่้นในกิาริ่ส่ื่�อสื่าริ่ผู่้านช่่องที่างโที่ริ่ศ้พีท์ี่ม่อถ่ึอ บ้ริ่่ษ้ที่  
เคอริ่ี� เอ็กิซ์เพีริ่สื่ (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำาก้ิด้ (มห้าช่น) (“KEX”) ผู้้้นำาด้้าน 
กิาริ่ขนสื่่งที่างอ่-คอมเมิริ่์ซ ริ่วมถึึง VGI โด้ยกิาริ่ริ่่วมม่อในคริ่้�งน่�จะช่่วย
ผู้ลั้กิด้้นสื่้งคมไที่ยไป็สื่้่สื่้งคมไร้ิ่เง่นสื่ด้ Cashless Society เพี้�อกิ้าวส้ื่่ 
กิาริ่เป็็นป็ริ่ะเที่ศไที่ย 4.0 ติามนโยบ้ายของริ่้ฐบ้าลั

ในปี็ที่่�ผู่้านมา RLP เติิบ้โติไป็ก้ิบ้ร้ิ่านค้าอย่างเห็้นได้้ช่้ด้ท้ี่�งในช่่องที่าง 
ออฟไลัน์แลัะออนไลัน์ โด้ยปั็จจุบ้น้ RLP มจ่ำานวนผู้้้ใช้่งานกิว่า 9.5 ลัา้นริ่าย  
โด้ยในเด้่อนติุลัาคม 2562 RLP ได้้ริ่่วมม่อกิ้บ้ธุนาคาริ่กิริุ่งเที่พี เป็ิด้ติ้ว
บ้้ติริ่ Be1st Smart Rabbit LINE Pay ที่่�ม่จำาห้น่ายในธุนาคาริ่กิริุ่งเที่พี
ทีุ่กิสื่าขาที่้�วป็ริ่ะเที่ศ ซึ�งกิาริ่ริ่่วมม่อในคริ่้�งน่�สื่่งผู้ลัให้้ RLP ม่จำานวน 
ผู้้้ใช่้งานที่่�มากิขึ�นแลัะย้งเป็็นกิาริ่โพีริ่โมติบ้ร่ิ่กิาริ่ e-Wallet ในแบ้บ้ 
ออฟไลัน์แลัะออนไลัน์อ่กิด้้วย

นอกิจากิกิาริ่ขยายเคริ่ือข่ายแลัะจำานวนผู้้้ใช่้งานแลั้ว RLP ได้้ริ่่วมม่อกิ้บ้ 
LINE เพี้�อให้้ผู้้้ใช่้งาน LINE สื่ามาริ่ถึนำาคะแนนสื่ะสื่มของ LINE (LINE 
Points) มาใช่้ก้ิบ้ริ่้านค้าของ RLP ได้้ โด้ยกิาริ่ริ่่วมม่อน่�คริ่้�งน่�จะช่่วย
ริ่ก้ิษาจำานวนผู้้้ใช่ง้าน RLP เดิ้ม แลัะกิริ่ะตุ้ินให้ผู้้้้ใช่ง้านแอป็พีลิัเคช่น้ LINE 
ห้้นมาลังที่ะเบ้่ยนใช่้งาน RLP เพี่�มขึ�นด้้วย

ซึ�งกิาริ่ขยายธุุริ่กิิจแลัะความร่ิ่วมมอ่ของพ้ีนธุมิติริ่ที่่�กิล่ัาวมาข้างต้ิน ที่ำาให้้
กิลัุ่มแริ่บ้บ้ิที่กิ้าวขึ�นเป็็นผู้้้นำาด้้านริ่ะบ้บ้ช่ำาริ่ะเง่นที่่�ผู้สื่มผู้สื่านช่่องที่าง
ออนไลัน์แลัะออฟไลัน์เข้าไว้ด้้วยกิ้น นอกิจากิน่� ด้้วยกิาริ่ว่เคริ่าะห้์ข้อม้ลั
กิาริ่ใช่จ้า่ย จะที่ำาให้เ้ริ่าสื่ามาริ่ถึยกิริ่ะด้บ้้กิาริ่ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่สื่่�อโฆษณาที่่�เข้าถึึง 
ลั้กิค้ากิลัุ่มเป็้าห้มายแลัะกิริ่ะติุ้นให้้ลั้กิค้าม่สื่่วนริ่่วมกิ้บ้แบ้ริ่นด้์ได้้

2.2 ธุุรกิิจบ้ริกิาร

แรบ้บ้ิทั แคร์

บ้ริ่่ษ้ที่ แริ่บ้บ้ิที่ แคริ่์ จำากิ้ด้ (“RCare”) ผู้้้ที่ำากิาริ่ติลัาด้ด้้านกิาริ่เง่นที่่�ให้ญ่
ที่่�สืุ่ด้ในป็ริ่ะเที่ศไที่ย ที่่�ให้้บ้ริ่่กิาริ่เว็บ้ไซติ์สื่ำาห้ริ่้บ้เป็ริ่ียบ้เที่่ยบ้ผู้ลัิติภ้ณฑ์์
ป็ริ่ะก้ินแลัะผู้ลัติิภณ้ฑ์์ติา่ง ๆ  ของธุนาคาริ่ ริ่วมไป็ถึงึกิาริ่ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่ติิด้ติอ่
ลั้กิค้าเพี้�อขายผู้ลัิติภ้ณฑ์์ที่างโที่ริ่ศ้พีที่์ในริ่้ป็แบ้บ้ออฟไลัน์ โด้ย RCare  
มแ่ห้ลัง่ริ่ายได้จ้ากิกิาริ่เป็็นนายห้นา้ขายป็ริ่ะก้ินภย้ในริ่ป้็แบ้บ้ B2C แลัะ B2B 
ริ่วมถึงึกิาริ่ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่โฆษณาที่่�เกิ่�ยวข้องก้ิบ้ป็ริ่ะก้ินภ้ย ธุนาคาริ่ แลัะอ่�น ๆ   
(โป็ริ่ด้อ่านริ่ายลัะเอ่ยด้เพ่ี�มเติิมของบ้ร่ิ่กิาริ่แลัะลั้กิค้าของ RCare ที่่�  
www.rabbitcare.com)

บ้ัต็รสมาชิกิอีิอีอีนแรบ้บ้ิทั

BSS ริ่่วมม่อกิ้บ้บ้ริ่่ษ้ที่ อิออน ธุนสื่ินที่ริ่้พีย์ (ไที่ยแลันด้์) จำากิ้ด้ (มห้าช่น) 
(“AEON”) ในกิาริ่ออกิบ้ต้ิริ่สื่มาชิ่กิอิออนแริ่บ้บิ้ที่ (AEON Rabbit Member  
Card) น้บ้เป็็นนว้ติกิริ่ริ่มที่างกิาริ่เง่นริ่้ป็แบ้บ้ให้ม่ที่่�ได้้นำาฟังกิ์ช่้นกิาริ่ 
ใช่้งานแลัะสื่ิที่ธุิป็ริ่ะโยช่น์ห้ลัากิห้ลัายจากิที่้�ง BSS แลัะ AEON มาริ่วมไว้ 
ในบ้ต้ิริ่เด้ย่ว โด้ยมก่ิาริ่เป็ดิ้ต้ิวไป็เม่�อว้นที่่� 16 กิมุภาพ้ีนธุ ์2558 บ้ต้ิริ่ออิอน 
แริ่บ้บ้ิที่นอกิจากิจะสื่ามาริ่ถึใช่้ช่ำาริ่ะค่าโด้ยสื่าริ่ในริ่ะบ้บ้ขนสื่่งมวลัช่น แลัะ
ใช่้ช่ำาริ่ะค่าสิื่นค้าแลัะบ้ริ่่กิาริ่ได้้ในทีุ่กิร้ิ่านค้าที่่�เป็็นพี้นธุมิติริ่เห้ม่อนก้ิบ้ 
ฟงักิช์่น้กิาริ่ที่ำางานของบ้ต้ิริ่แริ่บ้บ้ทิี่ป็ริ่ะเภที่อ่�น ๆ  แลัว้ ผู้้ถ่้ึอบ้ต้ิริ่ยง้สื่ามาริ่ถึ
ที่่�จะกิ้้ย่มเง่นในลั้กิษณะสื่ินเช่่�อสื่่วนบุ้คคลั กิด้เง่นสื่ด้ ห้ริ่ือผู้่อนช่ำาริ่ะ 
คา่สิื่นค้าที่่�อย้ใ่นเคริ่อืข่ายกิาริ่ให้บ้้ร่ิ่กิาริ่ของ AEON ได้อ้ก่ิด้ว้ย ป็จัจุบ้น้บ้ต้ิริ่
สื่มาช่กิิออิอนแริ่บ้บ้ทิี่มม่ล้ัค่ากิาริ่ป็ลัอ่ยกิ้ท้ี่้�งสื่ิ�นกิวา่ 1,300 ลัา้นบ้าที่

แรบ้บ้ิทั แคช

เม่�อว้นที่่� 1 เมษายน 2564 BSSH ได้้จ้ด้ติ้�ง RCash ริ่่วมกิ้บ้ AEON แลัะ
บ้ริ่่ษ้ที่ ฮิวแมนนิกิ้า จำากิ้ด้ (มห้าช่น) (“Humanica”) โด้ย RCash จะใช่้ 
ป็ริ่ะโยช่น์จากิเที่คโนโลัย่แลัะบ้ริ่่กิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นแบ้บ้ด้ิจ่ที่้ลัของกิลุ่ัมแริ่บ้บ้ิที่  
ริ่่วมก้ิบ้ป็ริ่ะสื่บ้กิาริ่ณ์กิาริ่ให้้บ้ร่ิ่กิาริ่สื่ินเช่่�อริ่ายย่อยในห้ลัากิห้ลัาย 
ริ่ป้็แบ้บ้ของ AEON ริ่วมถึึงเครืิ่อข่ายของ Humanica ในกิาริ่สื่ร้ิ่างโซลัช้่้�นส์ื่ 
แกิ่ผู้้้บ้ร่ิ่โภคเพ้ี�อให้้สื่ามาริ่ถึเข้าถึึงแห้ล่ังเง่นทุี่นผู่้านแพีลัติฟอร์ิ่มด้ิจ่ที่้ลั
ได้้อย่างง่ายด้าย 

3. กิลุ่มลูกิค้าเปี้าหมาย

จากิกิาริ่เป็น็ผู้้น้ำาในด้า้นกิาริ่ให้บ้้ร่ิ่กิาริ่ช่ำาริ่ะเงน่อเิลัก็ิที่ริ่อนกิิสื่์ในป็ริ่ะเที่ศไที่ย 
กิลัุ่มแริ่บ้บิ้ที่ได้้มอบ้โซลั้ช่้�นส์ื่ด้้านดิ้จ่ที่้ลัไลัฟ์สื่ไติล์ัที่่�เก่ิ�ยวข้องก้ิบ้กิลัุ่ม 
ผู้้บ้้ริ่โ่ภคสื่ว่นมากิในป็ริ่ะเที่ศไที่ย โด้ยเฉพีาะกิลุ่ัมผู้้้ใช่ส้ื่มาริ่ต์ิโฟน แลัะกิลัุม่
ผู้้้ใช่้ริ่ะบ้บ้ขนสื่่งสื่าธุาริ่ณะ นอกิจากิน่� กิาริ่เติิบ้โติของติลัาด้อ่-คอมเมิริ่์ซ 
แลัะโซเช่่ยลัคอมเมิริ่์ซในป็ริ่ะเที่ศที่่�สื่่งผู้ลัให้้พีฤติิกิริ่ริ่มของผู้้้บ้ร่ิ่โภค
เป็ลั่�ยนแป็ลังไป็สื่้่กิาริ่ใช่้จ่ายแบ้บ้ไริ่้เง่นสื่ด้ (Cashless) แลัะบ้ริ่่กิาริ่ที่าง 
กิาริ่เง่นแบ้บ้ด้จิท้่ี่ลั จงึเป็น็สื่าเห้ติใุห้ผู้้้บ้้ริ่โ่ภคของกิลัุม่แริ่บ้บ้ทิี่ม่กิาริ่เติิบ้โติ
อย่างริ่วด้เริ่็ว ในขณะที่่�บ้ริ่่ษ้ที่ติ่าง ๆ ห้้นมาเลั่อกิใช่้บ้้ติริ่แริ่บ้บ้ิที่แที่น 
บ้้ติริ่พีน้กิงานเพี้�อโซลั้ช่้�นสื่์ที่่�ช่่วยเพี่�มความสื่ะด้วกิสื่บ้ายให้้กิ้บ้พีน้กิงาน
ในบ้ริ่่ษ้ที่ฯ ได้้ด้่ยิ�งขึ�น

4. โอีกิาสในกิารเต็ิบ้โต็

กิาริ่ขยายต้ิวของจำานวนกิาริ่ใช่ง้านแลัะกิาริ่ร่ิ่วมมอ่ก้ิบ้พีน้ธุมิติริ่ที่างธุุริ่กิิจ
ถ่ึอเป็น็ส่ื่วนสื่ำาคญ้ในกิาริ่เติิบ้โติของธุุริ่กิิจช่ำาริ่ะเงน่ โด้ยกิลัุม่แริ่บ้บิ้ที่มแ่ผู้น
เปิ็ด้ต้ิวกิาริ่ให้บ้้ร่ิ่กิาริ่ที่่�ห้ลัากิห้ลัายบ้นแพีลัติฟอริ่ม์ของ RLP ป็ริ่ะกิอบ้ไป็ด้ว้ย  
กิาริ่ริ่่วมม่อก้ิบ้พ้ีนธุมิติริ่ที่างธุุริ่กิิจออนไลัน์เอเจนซ่�ด้้านกิาริ่ท่ี่องเที่่�ยว  
(OTAs) แลัะเว็บ้ไซติ์เป็รีิ่ยบ้เที่่ยบ้ผู้ลิัติภ้ณฑ์์ป็ริ่ะก้ิน ซึ�งจะที่ำาให้้เริ่า
สื่ามาริ่ถึเข้าถึึงพีฤติกิิริ่ริ่มแลัะความสื่นใจของผู้้บ้้ริ่โ่ภคที่่�ที่ำาธุรุิ่กิริ่ริ่มติา่ง ๆ   
ที่้�งในริ่้ป็แบ้บ้ออฟไลัน์แลัะออนไลัน์ เพ้ี�อช่่วยพี้ฒนาฐานข้อม้ลัของเริ่า 
ในเช่ิงลึักิได้้มากิขึ�น โด้ยกิาริ่พ้ีฒนาฐานข้อม้ลัน่�จะนำาไป็ส่้ื่กิาริ่ขยาย 
บ้ริ่่กิาริ่กิาริ่ติลัาด้แบ้บ้ O2O โซลั้ช่้�นสื่์ แลัะที่ำาให้้เริ่าสื่ามาริ่ถึสื่ร้ิ่างกิาริ่ 
ริ่บ้้ริ่้้ในสื่นิค้า สื่ริ่า้งความสื่ม้พีน้ธ์ุริ่ะห้วา่งสื่นิค้าก้ิบ้ผู้้บ้้ริ่โ่ภค แลัะย้งสื่ามาริ่ถึ
กิริ่ะตุ้ินให้ผู้้้บ้้ร่ิ่โภคซ่�อสิื่นค้าห้รืิ่อสื่มค้ริ่ใช้่บ้ร่ิ่กิาริ่ให้แ้ก่ิล้ักิค้าได้ด้้ย่ิ�งขึ�น

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)28



2.1.3 ธุุรกิิจกิารจัดจำาหน่าย

ในป็ี 2564/65 เป็็นอ่กิห้นึ�งกิ้าวสื่ำาค้ญของ VGI ในกิาริ่ขยายธุุริ่กิิจ 
ไป็ส่้ื่ธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้จำาห้น่าย ซึ�งป็ริ่ะกิอบ้ด้้วย 2 ธุุริ่กิิจห้ลั้กิสื่ำาค้ญ 
ได้้แก่ิ 1) ธุุริ่กิิจโลัจ่สื่ติิกิส์ื่ แลัะ 2) ธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้จำาห้น่าย สื่ำาห้ริ่้บ้ธุุริ่กิิจ 
โลัจ่สื่ติิกิส์ื่ VGI ได้้ด้ำาเนินงานผู่้านกิาริ่เข้าลังทีุ่น 17.9% ใน KEX  
ในขณะเด้่ยวก้ินสื่ำาห้ร้ิ่บ้ธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้จำาห้น่าย บ้ร่ิ่ษ้ที่ฯ ได้้ด้ำาเนินงาน
ผู้่านกิาริ่เข้าลังทีุ่น 1) 51.0% ในบ้ริ่่ษ้ที่ แฟนสื่ลัิ�งค์ คอมม้นิเคช่้�น จำากิ้ด้ 
(“Fanslink”) 2) 40.0% ในบ้ริ่ษ่ท้ี่ เด้โม เพีาเวอร์ิ่ จำาก้ิด้ (“Demo Power”)  
ผู้้้ให้้บ้ริ่่กิาริ่สื่าธิุติสื่ินค้าแลัะผู้ลิัติภ้ณฑ์์ในร้ิ่านค้าแบ้บ้โมเดิ้ริ่์นเที่ริ่ด้  
(Modern Trade) แลัะบ้นสื่ถึาน่ริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่ แลัะ 3) 15.0% ในบ้ริ่่ษ้ที่ 
เจ มาริ่์ที่ จำากิ้ด้ (มห้าช่น) (“Jaymart”)

นอกิจากิน่� VGI มค่วามมุง่ม้�นที่่�จะพ้ีฒนาพี้�นที่่�เช่า่เช่งิพีาณชิ่ยบ์้นเคริ่อืข่าย 
ริ่ถึไฟฟ้าบ่้ท่ี่เอสื่ให้้ม่ความที่้นสื่ม้ยมากิยิ�งขึ�น โด้ย VGI ได้้ด้ำาเนินกิาริ่
ให้้สิื่ที่ธิุกิาริ่เช่่าพ้ี�นที่่�เชิ่งพีาณิช่ย์แก่ิบ้ริ่่ษ้ที่ เนช่้�น อินเติอร์ิ่เนช่้�นแนลั  
เอ็ด้ด้้เที่นเมนที่์ จำาก้ิด้ (มห้าช่น) (“NINE”) ผู้้้เช่่�ยวช่าญด้้านธุุริ่กิิจ
บ้ร่ิ่ห้าริ่จ้ด้กิาริ่ริ่้านค้า โด้ยในป็ี 2564/65 NINE ได้้เป็ิด้ต้ิวกิาริ่เป็ลั่�ยน
ริ่้ป็แบ้บ้พี้�นที่่�เช่่าเช่ิงพีาณิช่ย์บ้นสื่ถึาน่ริ่ถึไฟฟ้าบ้่ที่่เอสื่ที่่�ม่ความที่้นสื่ม้ย 
เป็็นคริ่้�งแริ่กิบ้นสื่ถึาน่เซนติ์ห้ลัุยสื่์ อนุสื่าวริ่ีย์ช่้ยสื่มริ่ภ้มิ แลัะเพีลัินจ่ติ  
ซึ�งบ้ร่ิ่ษท้ี่ฯ ได้เ้ห้น็ถึงึผู้ลัลัพ้ีธุท์ี่่�ด้เ่ย่�ยมจากิกิาริ่เพี่�มพี้�นที่่�เช่า่ให้ม่ ๆ  ได้ก้ิว่า  
100% ริ่วมถึึงม่กิาริ่จ้ด้ริ่้ป็แบ้บ้พี้�นที่่�เช่่าเพี้�อติอบ้โจที่ย์ลั้กิค้าได้้ด้่ยิ�งขึ�น  
ซึ�งถ่ึอวา่เป็็นกิาริ่ยกิริ่ะด้บ้้กิาริ่มส่ื่ว่นริ่ว่มของผู้้บ้้ริ่โ่ภคจากิกิาริ่แจกิสื่นิคา้
ต้ิวอย่างผู้่าน Demo Power ในพี้�นที่่�เช่่าเช่ิงพีาณิช่ย์แห้่งน่�อ่กิด้้วย  
ที่้�งน่� กิาริ่ผู้สื่มผู้สื่านริ่ะห้ว่างกิาริ่ติลัาด้แบ้บ้ O2O โซลั้ช่้�นสื่์เข้ากิ้บ้พี้�นที่่� 
เช่งิพีาณชิ่ยร์ิ่ะด้บ้้พีรีิ่เมย่มจะเป็น็เคริ่ื�องมอ่ที่่�ที่ริ่งพีลัง้สื่ำาห้ริ่บ้้แบ้ริ่นด้ต์ิา่ง ๆ  
เพ้ี�อเพี่�มโอกิาสื่ในกิาริ่เขา้ถึึงผู้้บ้้ริ่โ่ภคแลัะเพ่ี�มยอด้ขายได้เ้ป็น็อยา่งมากิ

1. พััฒนากิารทัี�สำาคัญในปีี 2564/65

 • น้บ้ติ้�งแติ่กิาริ่เข้าลังทีุ่นใน Jaymart เม่�อเด้่อนธุ้นวาคม 2564 โด้ย 
VGI แลัะ Jaymart ได้้เริ่่�มผู้นึกิกิำาลั้งเป็ิด้ติ้วริ่้าน Jaymart แห้่งแริ่กิบ้น
สื่ถึาน่ริ่ถึไฟฟ้าเซนต์ิห้ลัุยส์ื่ เพ้ี�อเพ่ี�มความสื่ะด้วกิสื่บ้ายจากิกิาริ่เป็็น
จุด้จำาห้น่ายสื่ินค้าแลัะจุด้ให้้บ้ริ่่กิาริ่ให้้กิ้บ้ผู้้้บ้ริ่่โภค

 • VGI ริ่ว่มก้ิบ้ Fanslink ได้ท้ี่ด้ลัองเป็ดิ้ต้ิวแอป็พีลัเิคช้่น Rabbit Selection 
ภายใติ้แนวคิด้ “Good life is not expensive” ซึ�งแอป็พีลัิเคช่้นน่�จะ
ใช่้เที่คโนโลัย่ในกิาริ่สื่่งมอบ้ผู้ลัิติภ้ณฑ์์ที่่�ได้้ริ่้บ้กิาริ่ออกิแบ้บ้ที่่�ด้่ แลัะม่
คุณภาพีในริ่าคาที่่�เห้มาะสื่มจากิผู้้้ผู้ลัิติช่้�นนำาที่้�วโลักิ ที่ำาให้้ผู้้้บ้ริ่่โภค
จะได้ส้ื่ม้ผู้ส้ื่ก้ิบ้ป็ริ่ะสื่บ้กิาริ่ณ์ก้ิบ้กิาริ่เลัอ่กิซ่�อผู้ลัติิภณ้ฑ์์ที่่�ห้ลัากิห้ลัาย
ผู้่านที่้�งช่่องที่างออฟไลัน์แลัะออนไลัน์ได้้อย่างไริ่้ริ่อยติ่อ

 • น้บ้ติ้�งแติ่กิาริ่เข้าลังทีุ่นใน KEX เม่�อเด้่อนกิริ่กิฎาคม 2561 โด้ย VGI 
แลัะ KEX ได้้ร่ิ่วมก้ินเปิ็ด้ติ้วผู้ลิัติภ้ณฑ์์ร่ิ่วมก้ินอย่างต่ิอเน่�อง ได้้แก่ิ 
กิาริ่ให้้บ้ริ่่กิาริ่สื่่งสื่ินค้าติ้วอย่าง กิาริ่สื่่งสื่ินค้าติ้วอย่างผู้่านพีน้กิงาน 
KEX ผู้่านกิาริ่ให้้บ้ริ่่กิาริ่ Driver Handover แลัะกิาริ่ให้้บ้ริ่่กิาริ่โฆษณา
ผู้่าน Parcel Sticker มากิกิว่า 2.7 ลั้านช่ิ�น แลัะกิาริ่ให้้บ้ริ่่กิาริ่โฆษณา
บ้นริ่ถึขนสื่่งพี้สื่ดุ้ของ KEX จำานวนกิว่า 1,600 ค้น ริ่วมถึึงริ่้านค้าซึ�ง 
ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่จด้้สื่ง่พีส้ื่ด้ ุ(Parcel Shop) บ้น 5 สื่ถึานร่ิ่ถึไฟฟา้บ้ท่ี่เ่อสื่

สัดส่วนรายได้
(จากิรายได้้กิารให้บ้ริกิารรวม)

รายได้้จากิธุุรกิิจกิารจัด้จำาหน่าย

2564/65  
1,514 ลั้านบ้าที่

38.6%

36.9%

24.5%

4,098
ล้านบ้าทั

ธุรุิ่กิิจส่ื่�อโฆษณานอกิบ้้าน ธุรุิ่กิิจบ้ร่ิ่กิาริ่ด้้านดิ้จ่ที่ล้ั ธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้จำาห้น่าย
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2. ปีระเภทัธุุรกิิจ

6 ริ่วมเจมาริ่์ที่ โมบ้าย กิว่า 251 สื่าขา แลัะริ่้านค้าริ่้ป็แบ้บ้ออฟไลัน์ของบ้ริ่่ษ้ที่ ซิงเกิอริ่์ ป็ริ่ะเที่ศไที่ย จำากิ้ด้ (มห้าช่น) กิว่า 3,200 สื่าขา

2.1 ธุุรกิิจโลจิสต็ิกิส์

Kerry Express

ในเด้อ่นสิื่งห้าคม 2561 VGI ขยายธุรุิ่กิิจไป็ยง้ธุุริ่กิิจโลัจส่ื่ติกิิส์ื่ ผู้า่น KEX 
บ้ริ่่ษ้ที่ช่้�นนำาอ้นด้้บ้ 1 ที่่�ด้ำาเนินธุุริ่กิิจโลัจ่สื่ติิกิสื่์คริ่บ้วงจริ่ แลัะเป็็นห้นึ�งใน
สื่มาช่กิิของเคริ่อืบ้ริ่ษ่ท้ี่ Kerry Logistics Network Limited ที่่�มเ่คริ่อืขา่ย 
อย้ท่ี่้�วโลักิ ซึ�งม่ S.F. Holding Company Limited เป็น็ผู้้ถ้ึอ่หุ้้นริ่ายให้ญ่  
โด้ยกิาริ่ลังที่นุในคริ่้�งน่�นบ้้วา่เป็น็กิา้วสื่ำาค้ญในกิาริ่สื่ริ่า้ง O2O อโ่คซสิื่เติม็ 
ได้้อย่างสื่มบ้้ริ่ณ์แบ้บ้ ณ เด้่อนธุ้นวาคม 2564 KEX ม่เคริ่ือข่ายบ้ริ่่กิาริ่
ของศ้นย์กิริ่ะจายสิื่นค้ากิว่า 1,400 จุด้ที่่�สื่ามาริ่ถึค้ด้แยกิพ้ีสื่ดุ้ได้้ถึึง  
2.7 ลัา้นช่ิ�นติอ่ว้น ริ่วมถึึงมจ่ดุ้ให้บ้้ร่ิ่กิาริ่มากิกิว่า 26,000 จดุ้ที่้�วป็ริ่ะเที่ศ
ที่่�คริ่อบ้คลัมุช่อ่งที่างกิาริ่ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่ที่่�ห้ลัากิห้ลัาย สื่ง่ผู้ลัให้ ้KEX เป็น็ผู้้น้ำา
ด้า้นความริ่วด้เริ่ว็ ความนา่เช่่�อถ่ึอ แลัะสื่ง่มอบ้ความสื่ะด้วกิสื่บ้ายในกิาริ่
ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่ขนสื่ง่แกิผู่้้บ้้ริ่โ่ภค ไมว่่าจะเป็็นลัก้ิคา้ริ่ายบ้คุคลัไป็จนถึึงผู้้ค้า้ป็ลัก่ิ 
ที่างออนไลัน์บ้นโซเช่่ยลัม่เด่้ย โด้ยพี้สื่ดุ้จะถ้ึกิจ้ด้ส่ื่งไป็ถึึงจุด้ห้มายแลัะ 
ติริ่งเวลัา ที่้�งน่� KEX เป็น็ผู้้ร้ิ่เ่ริ่่�มในกิาริ่ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่ช่ำาริ่ะเงน่ป็ลัายที่างที่่�ผู้้บ้้ริ่โ่ภค 
สื่ามาริ่ถึเลั่อกิช่่องที่างกิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นได้้ที่้�งแบ้บ้เง่นสื่ด้ แลัะที่าง RLP

2.2 ธุุรกิิจกิารจัด้จำาหน่าย

Fanslink

VGI ผู้่าน BSSH เข้าลังทีุ่นใน Fanslink ผู้้้ให้้บ้ริ่่กิาริ่ด้้านอ่-คอมเมิริ่์ซ
ในริ่้ป็แบ้บ้ Omni-Channel แลัะผู้้้นำาด้้านกิาริ่บ้ริ่่ห้าริ่จ้ด้กิาริ่สิื่นค้า 
จากิแบ้ริ่นด้์ช่้�นนำาจากิป็ริ่ะเที่ศจีน โด้ยกิาริ่ริ่่วมม่อในคริ่้�งน่�เป็็นโอกิาสื่
สื่ำาค้ญในกิาริ่ขยายขีด้ความสื่ามาริ่ถึของที่้�งสื่องบ้ร่ิ่ษ้ที่ ซึ�งนว้ติกิริ่ริ่ม
ด้้านโมเด้ลัธุุริ่กิิจอ่-คอมเมิริ่์ซของ Fanslink ริ่่วมกิ้บ้อ่โคซิสื่เติ็มของ VGI 
ที่ำาให้ท้ี่้�งค่้สื่ามาริ่ถึสื่ริ่า้งสื่ริ่ริ่คค์วามริ่ว่มมอ่ที่างกิลัยทุี่ธุ์ในริ่ป้็แบ้บ้ให้ม ่ๆ  
ที่่�จะช่่วยเพี่�มม้ลัค่าของสื่ินค้าแลัะบ้ริ่่กิาริ่ที่่�ม่ให้้กิ้บ้ผู้้้บ้ริ่่โภค

Jaymart

VGI ได้้ขยายไป็สื่้่ธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้จำาห้น่ายแลัะเครืิ่อข่ายผู่้านกิาริ่ร่ิ่วมเป็็น
พ้ีนธุมติิริ่ก้ิบ้ Jaymart ซึ�งด้ำาเนนิธุุริ่กิจิเป็น็บ้ริ่ษ่ท้ี่โฮลัด้ิ�งในธุรุิ่กิจิค้าป็ลัก่ิ 
แลัะค้าสื่่งม่อถ่ึอ กิาริ่จ้ด้เกิ็บ้แลัะจ้ด้กิาริ่ห้น่� พ้ีฒนาอสื่้งห้าริ่่มที่ริ่้พีย์  
ธุุริ่กิิจบ้ริ่่กิาริ่สื่ินเช่่�อสื่่วนบุ้คคลั แลัะกิาริ่ลังทีุ่นในธุุริ่กิิจให้ม่ที่่�ม่ศ้กิยภาพี  
กิาริ่ลังทุี่นในคร้ิ่�งน่�จะช่่วยเสื่ริ่่มสื่ร้ิ่างความสื่ามาริ่ถึที่างธุุริ่กิิจ 
กิาริ่จด้้จำาห้นา่ยในกิาริ่ขยายเครืิ่อขา่ยท้ี่�งในส่ื่วนของออนไลัน์แลัะออฟไลัน์  
ซึ�ง Jaymart ได้้ม่กิาริ่ขยายอ่โคซิสื่เต็ิมในธุุริ่กิิจบ้ริ่่กิาริ่จ้ด้จำาห้น่าย แลัะ
ธุุริ่กิิจบ้ริ่่กิาริ่สิื่นเช่่�อสื่ำาห้ริ่้บ้ผู้้้บ้ร่ิ่โภค ริ่วมถึึงกิาริ่เป็็นผู้้้นำาในกิาริ่ป็ริ่้บ้ใช่้
เที่คโนโลัย่ให้ม่ ๆ  ได้แ้ก่ิ สื่นิที่ริ่พ้ีย์ด้จิท่ี่ล้ั (Utility Token) ภายใต้ิช่่�อ JFin Coin  
โด้ยเม่�อเด้่อนธุ้นวาคม 2564 กิลัุ่ม Jaymart ม่เครืิ่อข่ายจุด้ให้้บ้ร่ิ่กิาริ่
คริ่อบ้คลุัม 3,451 สื่าขาที่้�วป็ริ่ะเที่ศ6ที่่�ได้้ม่กิาริ่จ้ด้จำาห้น่ายสื่ินค้าแลัะ
บ้ริ่่กิาริ่กิว่า 116 แบ้ริ่นด้์ที่้�งในป็ริ่ะเที่ศแลัะติ่างป็ริ่ะเที่ศ 
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Demo Power

VGI ได้ข้ยายธุรุิ่กิิจไป็ส้ื่ธุ่รุิ่กิิจกิาริ่สื่าธิุติสื่นิคา้ ห้ริ่อืที่่�เรีิ่ยกิวา่กิาริ่ที่ด้ลัอง
สื่นิค้าต้ิวอย่าง ผู้า่นกิาริ่ลังทุี่น 40.0% ใน Demo Power ซึ�งเป็น็บ้ร่ิ่ษ้ที่ที่่�ให้้
บ้ริ่ก่ิาริ่ที่ด้ลัองแลัะสื่าธุติิสื่นิคา้ที่่�ให้ญ่ที่่�สุื่ด้ในป็ริ่ะเที่ศไที่ย แลัะป็ริ่ะสื่บ้กิาริ่ณ์
กิว่า 20 ป็ี ที่่�ม่จุด้ให้้บ้ริ่่กิาริ่คริ่อบ้คลัุมกิว่า 1,000 แห้่งที่้�วป็ริ่ะเที่ศ ที่้�งน่� 
เคริ่อืขา่ยของ Demo Power ป็ริ่ะกิอบ้ด้ว้ยกิาริ่ริ่ว่มมอ่ก้ิบ้ผู้้ค้า้ป็ลัก่ิช่้�นนำา
ในป็ริ่ะเที่ศไที่ยเพี้�อจ้ด้กิาริ่กิริ่ะบ้วนกิาริ่สื่าธุิติสื่ินค้าในบ้ิ�กิซ่ เที่สื่โกิ้ โลัติ้สื่ 
ที่อ็ป็สื่ ์ซเ้ป็อริ่ม์าริ่เ์กิต็ิ แลัะว่ลัล่ัา มาร์ิ่เกิต็ิ ริ่วมถึึงพ้ี�นท่ี่�เช่งิพีาณชิ่ยท์ี่่� BTS 
MRT อาคาริ่สื่ำานก้ิงาน แลัะสื่วนสื่นกุิ จากิกิาริ่ให้บ้้ร่ิ่กิาริ่ท่ี่�คริ่อบ้คลัมุติ้�งแติ่
ไฮเป็อริ่ม์าริ่เ์กิต็ิไป็จนถึึงซ้เป็อริ่ม์าริ่เ์กิต็ิ ริ่วมถึึงบ้นสื่ถึานบ่้ท่ี่เ่อสื่ สื่ง่ผู้ลัให้้ 
Demo Power สื่ามาริ่ถึเข้าถึึงผู้้้บ้ริ่่โภคได้้มากิกิว่า 40 ลั้านคนติ่อป็ี

3. กิลุ่มลูกิค้าเปี้าหมาย

ในฐานะผู้้้ริ่่เริ่่�มช่่องที่างกิาริ่ขนสื่่งที่่�สื่ะด้วกิแลัะริ่วด้เริ่็วในป็ริ่ะเที่ศไที่ย  
KEX ให้้บ้ร่ิ่กิาริ่จ้ด้ส่ื่งพี้สื่ดุ้แบ้บ้คริ่บ้วงจริ่แลัะคริ่อบ้คลุัมกิลัุ่มลั้กิค้า
ป็ริ่ะเภที่ธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้ส่ื่งพีส้ื่ดุ้แบ้บ้บุ้คคลั-ส่ื่งถึึง-บุ้คคลั (C2C) ธุุริ่กิิจกิาริ่ 
จด้้ส่ื่งพีส้ื่ด้แุบ้บ้ธุรุิ่กิิจ-ส่ื่งถึึง-บุ้คคลั (B2C) แลัะธุรุิ่กิิจกิาริ่จด้้ส่ื่งพ้ีสื่ดุ้แบ้บ้
ธุุริ่กิิจ-สื่่งถึึง-ธุุริ่กิิจ (B2B) ป็ัจจุบ้้นผู้้้บ้ร่ิ่โภคได้้ห้้นมาใช้่บ้ร่ิ่กิาริ่โซล้ัช่้�นสื่์
ด้้านกิาริ่ซ่�อขายที่างด้ิจ่ที่้ลั ที่ำาให้้กิาริ่ซ่�อของออนไลัน์เป็ล่ั�ยนเป็็นความ
จำาเป็น็แที่นกิาริ่เป็น็ที่างเลัอ่กิสื่ำาห้ริ่บ้้ผู้้บ้้ริ่โ่ภคสื่ว่นมากิ ที่ำาให้เ้ที่ริ่นด้์กิาริ่
ขายสื่ินค้าสื่้่ผู้้้บ้ริ่่โภคโด้ยติริ่ง (Direct-to-Consumer: D2C) เติิบ้โติขึ�น
อย่างริ่วด้เริ่็ว โด้ยผู้้้ป็ริ่ะกิอบ้กิาริ่จะใช่้ช่่องที่างออนไลัน์ของติ้วเอง เช่่น 
สื่่�อโซเช่่ยลั ห้ริ่อืช่อ่งที่าง e-market เพี้�อเพี่�มริ่ายได้ ้ซึ�งกิาริ่ให้บ้้ริ่ก่ิาริ่ของ 
KEX สื่ามาริ่ถึมอบ้โซลั้ช่้�นสื่์ที่่�ติอบ้ริ่้บ้ก้ิบ้เที่ริ่นด์้ที่่�เกิิด้ขึ�นได้้เป็็นอย่างด้ ่ 
นอกิจากิน่� ย้งเป็็นกิาริ่ช่่วยกิริ่ะตุ้ินให้้ม่กิาริ่ใช้่จ่ายแบ้บ้ไร้ิ่เง่นสื่ด้เพ่ี�ม 
มากิขึ�นติ่อไป็ในอนาคติอ่กิด้้วย

Fanslink แลัะ Jaymart ได้น้ำาเสื่นอผู้ลัติิภณ้ฑ์์ที่างเที่คโนโลัยท่ี่่�ห้ลัากิห้ลัาย
เพี้�อติอบ้สื่นองติ่อความติ้องกิาริ่ของผู้้้บ้ริ่่โภค โด้ยในป็ัจจุบ้้นเที่คโนโลัย่
ได้เ้ข้ามามบ่้ที่บ้าที่ที่่�สื่ำาค้ญในสื่ง้คมมากิยิ�งขึ�น ริ่วมท้ี่�งเที่ริ่นด์้ให้ม่ที่่�กิำาลัง้
ได้้ริ่้บ้ความนิยมในกิลัุ่มผู้้้บ้ร่ิ่โภคช่าวไที่ยก้ิบ้อุป็กิริ่ณ์ป็ริ่ะเภที่ IoT ที่่�ม ่
มาติริ่ฐานแลัะคุณภาพีที่่�น่าเช่่�อถ่ึอ พีร้ิ่อมก้ิบ้ริ่าคาที่่�เข้าถึึงได้้ สื่่งผู้ลั 
ให้้กิลัุ่มลั้กิค้าเป้็าห้มายของเริ่าขยายจากิกิลัุ่มผู้้้ค้าป็ลั่กิที่้�วไป็สื่้่กิาริ่
ขายสื่่งให้้กิ้บ้กิลัุ่มลั้กิค้าองค์กิริ่ติ่าง ๆ ที่่�ม่ความติ้องกิาริ่ในผู้ลัิติภ้ณฑ์์ที่่� 
ห้ลัากิห้ลัาย เช่่น อุป็กิริ่ณ์ IT แลัะอุป็กิริ่ณ์สื่ำาน้กิงาน เพี้�อช่่วยสื่น้บ้สื่นุน 
ในกิาริ่ด้ำาเนินงาน ซึ�งกิาริ่ม่พ้ีนธุมิติริ่ที่่�แข็งแกิริ่่งในริ่้ป็แบ้บ้ของเคริ่ือข่าย
กิาริ่จ้ด้จำาห้น่ายที่่�ห้ลัากิห้ลัายของกิลุ่ัมบ้ร่ิ่ษ้ที่ฯ จะสื่่งผู้ลัให้้เริ่าสื่ามาริ่ถึ
สื่่งมอบ้สื่ินค้าแลัะบ้ริ่่กิาริ่ที่้�งในช่่องที่างออฟไลัน์แลัะออนไลัน์ได้้อย่าง
คริ่อบ้คลัุม

4. โอีกิาสในกิารเต็ิบ้โต็

4.1 กิารเต็ิบ้โต็จากิต็ลาด้อีี-คอีมเมิร์ซิทัี�สูงข้�น

แม้ว่าในป็ี 2564 น้บ้เป็็นอ่กิปี็ที่่�เกิิด้ความไม่แน่นอนจากิสื่ถึานกิาริ่ณ์ 
กิาริ่แพีริ่ร่ิ่ะบ้าด้ แติ่สื่ำาห้ริ่้บ้ธุุริ่กิิจอ-่คอมเมิริ่ซ์แลัะธุุริ่กิจิโซเช่่ยลัคอมเมิริ่์ซ
ได้ร้ิ่บ้้ป็ริ่ะโยช่น์จากิสื่ถึานกิาริ่ณ์ด้ง้กิล่ัาว โด้ยมห่้ล้ักิสื่าเห้ติจุากิมาติริ่กิาริ่
กิาริ่ควบ้คุมพี้�นที่่�ติ่าง ๆ  ที่่�สื่่งผู้ลัให้้พีฤติิกิริ่ริ่มของผู้้้บ้ริ่่โภคเป็ลั่�ยนแป็ลัง
ไป็ส่้ื่กิาริ่จ้บ้จ่ายใช่้สื่อยผู้่านที่างออนไลัน์ที่่�กิลัายเป็็นสื่่วนห้นึ�งของ 
กิาริ่ด้ำาเนินช่่ว่ติร้ิ่ป็แบ้บ้ให้ม่ (New Normal Lifestyle) นอกิจากิน่�  
อต้ิริ่ากิาริ่เข้าถึงึอินเที่อร์ิ่เนต็ิ ริ่ะยะเวลัาในกิาริ่ใช้่อนิเที่อร์ิ่เนต็ิบ้นเคริ่ื�องมอ่ 
สื่่�อสื่าริ่ แลัะกิาริ่เติิบ้โติของผู้้้ม่กิำาลั้งซ่�อสื่้งขึ�นติ่างเป็็นกิาริ่สื่ร้ิ่างโอกิาสื่ 
กิาริ่เติิบ้โติให้้ก้ิบ้อุติสื่าห้กิริ่ริ่มโลัจ่สื่ติิกิสื่์ เน่�องจากิติลัาด้อ่-คอมเมิริ่์ซ  
ของป็ริ่ะเที่ศไที่ยย้งเติิบ้โติไม่มากิน้กิ เม่�อเที่่ยบ้ก้ิบ้ป็ริ่ะเที่ศที่่�พ้ีฒนาแล้ัว  
ด้ง้น้�นธุุริ่กิิจโลัจส่ื่ติิกิส์ื่จงึอย่้ในโอกิาสื่ที่่�ด้เ่พี้�อริ่องริ่บ้้กิาริ่ขยายต้ิวด้ง้กิล่ัาว 
ริ่วมที่้�งช่ว่ยขบ้้เคลั่�อนกิาริ่เติิบ้โติของอ-่คอมเมริิ่ซ์ในป็ริ่ะเที่ศไที่ยติอ่ไป็

4.2 กิารเต็บิ้โต็จากิความกิา้วหนา้ทัางเทัคโนโลยี และกิารเปีลี�ยนแปีลง
ขอีงพัฤต็ิกิรรมผู้บ้ริโภค

ความกิ้าวห้น้าที่างเที่คโนโลัย่ป็ริ่ะกิอบ้ก้ิบ้ผู้ลักิริ่ะที่บ้จากิสื่ถึานกิาริ่ณ์
กิาริ่แพีริ่่ริ่ะบ้าด้ของโริ่ค COVID-19 น้บ้เป็็น 2 ป็ัจจ้ยที่่�สื่่งผู้ลักิริ่ะที่บ้ติ่อ
พีฤติิกิริ่ริ่มกิาริ่ใช้่ช่่ว่ติป็ริ่ะจำาว้น จากิข้อจำาก้ิด้ที่่�เกิิด้ขึ�นในสื่ถึานกิาริ่ณ์
ด้้งกิล่ัาวที่ำาให้้ในห้ลัาย ๆ ธุุริ่กิิจได้้ป็ร้ิ่บ้เป็ลั่�ยนริ่้ป็แบ้บ้กิาริ่ที่ำางานไป็สื่้่
กิาริ่ที่ำางานจากิที่่�บ้้าน (work from home) ในขณะที่่�พีฤติิกิริ่ริ่มของ 
ผู้้บ้้ร่ิ่โภคที่่�ป็ร้ิ่บ้เป็ล่ั�ยนไป็ส่้ื่ออนไลันม์ากิขึ�น สื่ง่ผู้ลัให้ต้ิลัาด้อ-่คอร์ิ่มเมริิ่ซ์
เติิบ้โติอยา่งมน่ย้สื่ำาค้ญ นอกิจากิน่� สื่นิคา้แลัะริ่า้นคา้ของป็ริ่ะเที่ศจนีกิำาลัง้ 
กิลัายเป็็นที่างเลัอ่กิที่่�ได้ร้ิ่บ้้ความนยิมเป็็นอยา่งมากิเน่�องจากิกิาริ่มร่ิ่าคา 
ท่ี่�สื่มเห้ตุิสื่มผู้ลัแลัะสื่ามาริ่ถึเข้าถึึงได้้ ที่้�งน่� ด้้วยความติ้องกิาริ่ที่าง 
เที่คโนโลัย่ด้า้นดิ้จท่ี่ล้ั แลัะกิาริ่เติิบ้โติของติลัาด้อค่อมเมิริ่ซ์จะส่ื่งผู้ลัให้ธุ้รุิ่กิิจ 
กิาริ่จ้ด้จำาห้น่ายของบ้ริ่่ษ้ที่ฯ ได้้ร้ิ่บ้ป็ริ่ะโยช่น์จากิกิาริ่เติิบ้โติด้้งกิล่ัาว  
ซึ�งจะนำาไป็สื่้่กิาริ่ขยายไป็อ่กิข้�นของบ้ริ่่ษ้ที่ฯ

2.1 อีีโคซิิสเต็็มขอีง VGI 31



2.1.4 กิล้ยุทธุ์ขอีงบริษัทฯ

จากิกิาริ่ที่่� VGI ป็ริ่ะสื่บ้ความสื่ำาเริ่็จในกิาริ่เป็ลั่�ยนแป็ลังกิาริ่ด้ำาเนินธุุริ่กิิจ 
สื่้ก่ิาริ่เป็น็ผู้้้ให้บ้้ร่ิ่กิาริ่กิาริ่ติลัาด้แบ้บ้ O2O โซลัช้่้�นสื่บ์้นอโ่คซิสื่เต็ิมที่่�สื่มบ้ร้ิ่ณ์ 
ผู้่านแพีลัติฟอริ่์มธุุริ่กิิจสื่่�อโฆษณา ธุุริ่กิิจบ้ริ่่กิาริ่ช่ำาริ่ะเง่น แลัะธุุริ่กิิจกิาริ่
จ้ด้จำาห้น่าย ที่ำาให้้เริ่าสื่ามาริ่ถึนำาเสื่นอแคมเป็ญด้้านสื่่�อโฆษณาแลัะ 
กิาริ่ติลัาด้ที่่�ผู้่านกิาริ่ว่เคริ่าะห้์ข้อม้ลัของกิลัุ่มบ้ริ่่ษ้ที่ฯ เพี้�อมอบ้โซลั้ช่้�นสื่์
ได้้ในที่กุิ ๆ  จดุ้กิาริ่เด้นิที่างของผู้้บ้้ร่ิ่โภคได้อ้ย่างม่ป็ริ่ะสื่ทิี่ธุภิาพียิ�งขึ�น
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ทีุ่กิว้นน่�ช่่องที่างกิาริ่สื่่�อสื่าริ่แบ้่งแยกิออกิเป็็นห้ลัายที่างมากิกิว่าในอด้่ติ 
กิาริ่ให้้บ้ริ่่กิาริ่สื่่�อแบ้บ้คริ่บ้วงจริ่ที่่�สื่ามาริ่ถึเช่่�อมโยงช่่องที่างกิาริ่สื่่�อสื่าริ่
ติ่าง ๆ ให้้สื่้มพี้นธ์ุก้ินได้้อย่างม่ป็ริ่ะสิื่ที่ธุิภาพีน้�น ถ่ึอเป็็นกุิญแจแห่้ง 
ความสื่ำาเริ่็จที่่�ที่ำาให้้เริ่าเป็็นผู้้้นำาสื่่�อนอกิบ้้านในป็ริ่ะเที่ศไที่ย

สื่่�อนอกิบ้้านของเริ่าคริ่อบ้คลัุมทุี่กิป็ริ่ะเภที่ ไม่ว่าจะเป็็นส่ื่�อเคลั่�อนที่่�  
ป็้ายโฆษณาขนาด้ให้ญ่ ป็้ายโฆษณาบ้นถึนน ส่ื่�อในอาคาริ่ แลัะส่ื่�อใน 
สื่นามบ้ิน เริ่าคาด้ว่าธุุริ่กิิจสื่่�อที่้�งห้มด้ของเริ่าจะเติิบ้โติอย่างติ่อเน่�อง  
โด้ยสื่่�อเคล่ั�อนที่่�จะเติิบ้โติจากิกิาริ่ขยายเส้ื่นที่างเดิ้นริ่ถึไฟฟ้าที่่�เพ่ี�มมากิขึ�น  
สื่่�อในอาคาริ่จะโติจากิกิาริ่เพี่�มจำานวนอาคาริ่สื่ำานก้ิงานแลัะติกึิที่่�อย่้อาศ้ย
ในเม่อง ส่ื่�อป็้ายโฆษณาเติิบ้โติผู้่านกิาริ่ได้้ริ่้บ้ใบ้อนุญาติที่่�มากิขึ�น แลัะ 
สื่่�อในสื่นามบ้ินจะขยายเพี่�มจากิจำานวนของสื่ายกิาริ่บ้ินริ่าคาป็ริ่ะห้ย้ด้ 
ที่่�เป็ิด้ให้้บ้ร่ิ่กิาริ่มากิขึ�น นอกิจากิน้�น เริ่าย้งมุ่งเน้นที่่�จะขยายกิาริ่เติิบ้โติ 
ในติลัาด้สื่่�อของอาเซย่น โด้ยเร่ิ่�มจากิป็ริ่ะเที่ศที่่�เป็็นติลัาด้ห้ล้ักิในภมิ้ภาคน่�  
เช่่น มาเลัเซ่ย อินโด้น่เซ่ย แลัะป็ริ่ะเที่ศใกิลั้เค่ยงอ่�น ๆ

เพี้�อสื่ริ่้างความม้�นใจว่าเริ่าค่อผู้้้นำาอ้นด้้บ้ติ้นของธุุริ่กิิจสื่่�อโฆษณา 
นอกิบ้้านอย่างแที่้จริ่่ง เริ่าจึงมุ่งม้�นท่ี่�จะเพี่�มม้ลัค่าสื่่�อที่่�ม่ในม่อท้ี่�งห้มด้ 
ของเริ่าผู่้านริ่ะบ้บ้ดิ้จ่ที่้ลัแบ้บ้บ้้ริ่ณากิาริ่ เพี้�อนำาเสื่นอนว้ติกิริ่ริ่มสื่่�อ 
ให้ม่ ๆ ที่่�ด้่ที่่�สืุ่ด้ให้้กิ้บ้อุติสื่าห้กิริ่ริ่มสื่่�อโฆษณา
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ในยุคน่�กิาริ่กิำาห้นด้กิลัุ่มเป็้าห้มายไม่สื่ามาริ่ถึกิำาห้นด้ขึ�นโด้ยข้อม้ลั 
ที่างป็ริ่ะช่ากิริ่ศาสื่ติร์ิ่เพีียงอย่างเด้่ยวได้้อ่กิต่ิอไป็ เริ่าติ้องเข้าใจถึึง
ริ่ะด้้บ้ข้อม้ลัในด้้านจ่ติว่ที่ยาแลัะพีฤติิกิริ่ริ่มศาสื่ติริ่์ติ่าง ๆ ของผู้้้บ้ริ่่โภค  
เพี้�อสื่ริ่้างความสื่้มพี้นธุ์แลัะด้ึงด้้ด้ใจผู้้้บ้ร่ิ่โภคด้้วยริ่้ป็แบ้บ้โฆษณา 
ที่่�เห้มาะสื่ม สื่่งออกิไป็ถึึงผู้้้บ้ริ่่โภคได้้ถ้ึกิเวลัา แลัะเข้าถึึงจุด้ที่่�ผู้้้บ้ร่ิ่โภค 
ด้ำาเนินช่่ว่ติห้ริ่ือเข้าไป็ใช่้บ้ริ่่กิาริ่ให้้ได้้มากิที่่�สืุ่ด้

เริ่าม่แนวคิด้ห้ลั้กิในกิาริ่ขยายเครืิ่อข่ายกิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นของเริ่าผู่้านบ้ริ่่ษ้ที่
ในกิลัุ่มค่อ Rabbit Group แลัะพี้นธุมิติริ่ที่างธุุริ่กิิจของเริ่า ซึ�งจะช่่วย 
เพี่�มศ้กิยภาพีในกิาริ่ด้ำาเนินธุุริ่กิิจ เพี่�มป็ริ่ะสื่ิที่ธุิภาพีให้้กิ้บ้ผู้ลัิติภ้ณฑ์์ 
แลัะบ้ริ่่กิาริ่ของเริ่าที่่�จะเป็็นที่างออกิของที่่�ด้่ที่่�สุื่ด้ในกิาริ่แก้ิป็ัญห้าต่ิาง ๆ  
ให้ก้้ิบ้ล้ักิค้า เริ่าย้งคงที่ด้สื่อบ้กิาริ่ใช้่ขอ้มล้ัอยา่งติอ่เน่�องแลัะใช้่เที่คโนโลัย่
เข้ามาช่่วยในกิาริ่กิำาห้นด้กิลัุ่มเป้็าห้มายต่ิาง ๆ ให้้ช่้ด้เจนยิ�งขึ�น จากิ
กิาริ่ทีุ่่มเที่ด้้งกิล่ัาวที่ำาให้้เริ่าม่ที่่มน้กิว่จ้ยแลัะพ้ีฒนาข้อม้ลัที่่�มากิความ
สื่ามาริ่ถึมาริ่่วมงานก้ิบ้เริ่าแลัะสื่ามาริ่ถึสื่ริ่้างท่ี่ม Data Scientist ที่่�ม่
ป็ริ่ะสื่ิที่ธุิภาพีใน VGI ได้้
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กิาริ่ติลัาด้ดิ้จท่ี่ล้ัแลัะออนไลัน์ได้ก้ิลัายเป็น็ช่อ่งที่างส่ื่�อสื่าริ่ที่่�สื่ำาค้ญสื่ำาห้ริ่บ้้
กิาริ่โฆษณาในยคุน่� เพีริ่าะอต้ิริ่ากิาริ่เติิบ้โติอยา่งกิา้วกิริ่ะโด้ด้ของจำานวน
ผู้้้ใช่้อินเที่อริ่์เน็ติแลัะกิาริ่ใช่้งานสื่มาริ่์ติโฟน ผู้้้ลังโฆษณานิยมใช่้ช่่องที่าง
เห้ลั่าน่�เพีริ่าะเข้าถึึงผู้้้บ้ร่ิ่โภคได้้กิว้างกิว่า แลัะสื่ามาริ่ถึเข้าถึึงได้้ทีุ่กิจุด้ 
ไมว่า่จะอย้ใ่จกิลัางเมอ่งห้รืิ่อพ้ี�นที่่�ห้า่งไกิลั VGI ค่อผู้้บ้้กุิเบ้กิิกิาริ่ใช่ฐ้านขอ้มล้ั 
ที่่�สื่ามาริ่ถึนำามาผู้สื่านใช้่ริ่่วมก้ิบ้สื่่�อออนไลัน์แลัะออฟไลัน์ เริ่าสื่ามาริ่ถึ
ริ่วมที่้�งห้มด้เป็็นแพีลัติฟอริ่ม์โฆษณาริ่ป้็แบ้บ้เด้ย่วที่่�มป่็ริ่ะสิื่ที่ธุภิาพีส้ื่งสื่ดุ้
ในกิาริ่สื่่�อสื่าริ่เพี้�อเขา้ถึึงกิลัุม่เป็า้ห้มายได้อ้ยา่งริ่วด้เริ่ว็แลัะที่ริ่งพีลัง้
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ในช่่วงที่่�กิาริ่ใช้่งบ้โฆษณาไป็ที่่�สื่่�อแบ้บ้ด้้�งเดิ้มลัด้น้อยลัง ติลัอด้จนความ
เป็ลั่�ยนแป็ลังในพีฤติิกิริ่ริ่มกิาริ่เสื่พีสื่่�อของผู้้้บ้ริ่่โภคยุคน่� สื่่งผู้ลัให้้กิาริ่
แข่งข้นในธุุริ่กิิจสื่่�อเพี่�มขึ�น แลัะที่ำาให้้สื่่�อนอกิบ้้านม่กิาริ่ขยายต้ิวเติิบ้โติ
อย่างริ่วด้เริ่็วเพ้ี�อริ่องริ่้บ้พีฤติิกิริ่ริ่มผู้้้บ้ริ่่โภคที่่�เป็ล่ั�ยนไป็ VGI ได้้ป็ริ่้บ้
แนวคิด้แลัะกิริ่ะบ้วนที่้ศน์ในกิาริ่ด้ำาเนินธุุริ่กิิจให้้สื่อด้คลั้อง คลั่องต้ิวก้ิบ้
โอกิาสื่ที่่�เกิิด้ขึ�น เริ่าป็ริ่้บ้กิาริ่ให้้บ้ริ่่กิาริ่ให้้ม่ป็ริ่ะสื่ิที่ธุิภาพี สื่ามาริ่ถึว้ด้ผู้ลั
ได้ต้ิริ่งติามเป้็าห้มายมากิยิ�งขึ�น เพ้ี�อเป็น็ที่างออกิที่่�ด้ท่ี่่�สุื่ด้ในทุี่กิด้า้นให้ก้้ิบ้
ลัก้ิค้า กิลัยุที่ธ์ุในกิาริ่ด้ำาเนนิงานของ VGI มค่วามช่ด้้เจนแลัะแข็งแกิร่ิ่ง เริ่าม ่
ฐานขอ้มล้ัพีฤติกิิริ่ริ่มผู้้บ้้ริ่โ่ภคที่่�สื่ามาริ่ถึเพี่�มป็ริ่ะสื่ทิี่ธุภิาพีแลัะขยายผู้ลั
กิาริ่วางแผู้นสื่่�อจากิออฟไลันส์ื่้อ่อนไลันห์้ริ่อืกิาริ่ติลัาด้แบ้บ้ O2O โซลัช้่้�นสื่์  
เพี้�อให้้ลั้กิค้าของเริ่าได้้ริ่้บ้บ้ริ่่กิาริ่ที่่�ด้่แลัะม่ป็ริ่ะสื่ิที่ธุิภาพีสื่้งสืุ่ด้
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2.2 พััฒนากิารขอีงอีุต็สาหกิรรม

อีุต็สาหกิรรมส่�อีโฆษณา

1 บ้ริ่่ษ้ที่ เด้อะ น่ลัเสื่็น คอมป็ะน่ (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำากิ้ด้ (“น่ลัเสื่็น”) แลัะสื่มาคมโฆษณาด้ิจ่ที่้ลั (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) (DAAT)
2 We are social, Hootsuite, มกิริ่าคม 2564

ธุนาคาริ่แห้่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยริ่ายงานกิาริ่เติิบ้โติของเศริ่ษฐกิิจไที่ย (GDP)  
ที่่�กิลับ้้มาขยายต้ิวในปี็ 2564 ถึึง1.6% เม่�อเที่ย่บ้ก้ิบ้ปี็กิอ่นห้น้าที่่�เศริ่ษฐกิิจ
ห้ด้ต้ิวอย่้ที่่� 6.6% โด้ยกิาริ่เติิบ้โติด้้งกิล่ัาวได้้ร้ิ่บ้ปั็จจ้ยสื่น้บ้สื่นุนจากิ
สื่ถึานกิาริ่ณ์กิาริ่แพีริ่่ริ่ะบ้าด้ของโริ่ค COVID-19 ที่่�ด้่ขึ�น อ่กิท้ี่�งอ้ติริ่า
กิาริ่ได้้ริ่้บ้ว้คซ่นของป็ริ่ะช่ากิริ่ไที่ยที่่�มากิขึ�นซึ�งนำาไป็สื่้่กิาริ่ผู้่อนคลัาย
มาติริ่กิาริ่ข้อจำาก้ิด้ต่ิาง ๆ ของภาคร้ิ่ฐ แลัะกิาริ่เพ่ี�มขึ�นของกิิจกิริ่ริ่ม 
ที่างเศริ่ษฐกิิจ จากิสื่ถึานกิาริ่ณ์ด้้งกิลั่าวสื่่งผู้ลัให้้ภาพีริ่วมม้ลัค่า 
กิาริ่ใช่้จ่ายสื่่�อโฆษณา1 เพี่�มขึ�นเลั็กิน้อยจากิป็ีกิ่อนห้น้า 1.1% มาอย่้ท่ี่�  
107,785 ลั้านบ้าที่ โด้ยสื่่�อดิ้จ่ที่้ลั/ออนไลัน์ แลัะสื่่�อโที่ริ่ที่้ศน์เพี่�มขึ�น 
10.7% แลัะ 2.9% เม่�อเท่ี่ยบ้ก้ิบ้ปี็กิอ่นห้น้า มาอย่้ที่่� 23,315 ลัา้นบ้าที่ แลัะ  
65,000 ลั้านบ้าที่ ติามลัำาด้้บ้ ในขณะที่่�สื่่�อโริ่งภาพียนติร์ิ่ ส่ื่�อโฆษณา
ด้้�งเด้ิม (ห้น้งสื่่อพี่มพี์ นิติยสื่าริ่ แลัะว่ที่ยุ) แลัะสื่่�อโฆษณานอกิบ้้าน ลัด้ลัง 
19.1% 13.6% 8.1% เม่�อเที่่ยบ้กิ้บ้ป็ีกิ่อนห้น้า มาอย้่ที่่� 3,398 ลั้านบ้าที่ 
7,652 ลั้านบ้าที่ แลัะ 10,308 ลั้านบ้าที่ ติามลัำาด้้บ้

ในปี็ที่่�ผู่้านมาอุติสื่าห้กิริ่ริ่มสื่่�อโฆษณาในป็ริ่ะเที่ศไที่ยเกิิด้กิาริ่เป็ล่ั�ยนแป็ลัง
อย่างเห้็นได้้ช่้ด้ โด้ยส่ื่�อโฆษณาแบ้บ้ด้้�งเด้ิม เช่่น โที่ริ่ที่้ศน์ ห้น้งส่ื่อพ่ีมพ์ี 
นิติยสื่าริ่ แลัะว่ที่ยุ ม่ยอด้กิาริ่ใช่้สื่่�อลัด้ลังอย่างติ่อเน่�อง ในขณะที่่� 
สื่่�อโฆษณานอกิบ้้านแลัะส่ื่�อออนไลัน์/สื่่�อด้ิจ่ที่้ลั ได้้กิลัายเป็็นต้ิวเล่ัอกิ
ที่่�สื่ำาค้ญสื่ำาห้ริ่้บ้น้กิโฆษณา กิาริ่ขยายต้ิวของสื่่�อโฆษณานอกิบ้้านแลัะ 
สื่่�อออนไลัน์/ด้ิจ่ที่้ลัในช่่วงที่่�ผู้่านมาได้้ริ่้บ้แริ่งสื่น้บ้สื่นุนจากิห้ลัายป็ัจจ้ย  
เช่่นร้ิ่ป็แบ้บ้กิาริ่ใช้่ช่่ว่ติท่ี่�เป็ล่ั�ยนไป็ เช่่น กิาริ่ที่่�ผู้้้คนที่่�อาศ้ยอย่้ในเม่อง 
ใช่้เวลัาอย้่นอกิบ้้านก้ินมากิขึ�น นอกิจากิน่� กิาริ่เพี่�มขึ�นอย่างริ่วด้เร็ิ่ว 
ของผู้้้ใช่้งานอินเที่อริ่์เน็ติ (ในป็ี 2564 อ้ติริ่ากิาริ่ใช่้งานอินเที่อริ่์เน็ติ 
ในป็ริ่ะเที่ศไที่ยคิด้เป็็น 77.8% เที่่ยบ้ก้ิบ้จำานวนป็ริ่ะช่ากิริ่ท้ี่�งห้มด้ แลัะม ่
ริ่ะยะเวลัากิาริ่ใช้่งานอินเที่อร์ิ่เนต็ิผู่้านอปุ็กิริ่ณ์สื่่�อสื่าริ่ต่ิาง ๆ  โด้ยเฉล่ั�ยอย้ท่ี่่� 
414 นาที่ต่่ิอว้น ซึ�งมก่ิาริ่เพี่�มขึ�นอยา่งเห้น็ได้ช้่ด้้ จากิเด้มิในริ่ะยะเวลัาเพีียง

ไม่กิ่�ป็ีที่่�ม่กิาริ่ใช่้งานด้้งกิลั่าวโด้ยเฉลั่�ยเพีียง 300 นาที่่ติ่อว้น)2 ริ่วมไป็ถึึง 
ความนยิมในกิาริ่ใช่ส้ื่่�อที่้�งสื่องป็ริ่ะเภที่ที่่�ได้ร้ิ่บ้้กิาริ่ยอมริ่บ้้วา่เป็น็เครืิ่�องมอ่
กิาริ่สื่่�อสื่าริ่ด้้านโฆษณาแลัะกิาริ่ติลัาด้ที่่�ม่ป็ริ่ะสื่ิที่ธุิภาพี

ภายใต้ิสื่่�อโฆษณานอกิบ้้านกิาริ่เป็ล่ั�ยนแป็ลังที่่�เห็้นได้้ช่้ด้ค่อผู้้้คน 
ใช่้เวลัานอกิบ้้านมากิยิ�งขึ�น ริ่วมถึึงกิาริ่มุ่งเน้นผู้สื่มผู้สื่านแลัะเช่่�อมต่ิอ 
สื่่�อออฟไลัน์แลัะออนไลัน์เข้าไว้ด้้วยก้ินแที่นกิาริ่โฆษณาบ้นแพีลัติฟอร์ิ่ม 
สื่่�อนอกิบ้า้นเพียีงอยา่งเด้ย่ว กิาริ่ใช่ส้ื่่�อร้ิ่ป็แบ้บ้ให้มน่่�ได้ถ้้ึกิพีส้่ื่จน์ให้เ้ห้น็แลัว้
วา่สื่ามาริ่ถึช่ว่ยให้ก้ิาริ่โฆษณาเขา้ถึงึกิลัุม่เป็า้ห้มายอยา่งมป่็ริ่ะสื่ทิี่ธิุภาพี
แลัะเฉพีาะเจาะจงกิวา่สื่่�อโฆษณาในริ่ป้็แบ้บ้เด้มิ ที่ำาให้ผู้้้ล้ังโฆษณาสื่ามาริ่ถึ
สื่ริ่้างกิาริ่ริ่้บ้ริ่้้ในสื่ินค้า (awareness) สื่ริ่้างความสื่้มพี้นธุ์ริ่ะห้ว่างสื่ินค้า
ก้ิบ้ผู้้บ้้ริ่โ่ภค (engagement) แลัะย้งสื่ามาริ่ถึกิริ่ะตุ้ินให้ผู้้้บ้้ริ่โ่ภคซ่�อสื่นิคา้
ห้ริ่ือสื่ม้คริ่ใช่้บ้ริ่่กิาริ่ของแบ้ริ่นด้์น้�นได้้ (conversion) ในยุคแห้่งกิาริ่ 
เป็ลั่�ยนผู้่านน่� บ้ริ่่ษ้ที่ที่่�สื่ามาริ่ถึป็ร้ิ่บ้ต้ิวเองให้้ติอบ้สื่นองความติ้องกิาริ่
ของติลัาด้แลัะผู้้บ้้ริ่โ่ภคได้ก่้ิอน จะอย่้ริ่อด้แลัะมผู่้ลังานที่่�โด้ด้เด้น่มากิกิวา่
ผู้้้เลั่นริ่ายอ่�นในธุุริ่กิิจเด้่ยวกิ้น

ที่้�งน่� ผู้ลักิาริ่สื่ำาริ่วจจากิน่ลัเส็ื่น เปิ็ด้เผู้ยว่าส่ื่�อโฆษณานอกิบ้้านเป็็นส่ื่�อ
โฆษณาออฟไลันท์ี่่�มป่็ริ่ะสื่ทิี่ธุภิาพีมากิที่่�สื่ดุ้ในกิาริ่ที่ำาให้อ้ต้ิริ่ากิาริ่ใช่ง้าน
สื่่�อออนไลัน์เพ้ี�อกิาริ่ค้นห้าติ่าง ๆ แลัะเกิิด้กิิจกิริ่ริ่มที่างโซเช่่ยลัม่เด้่ยได้้
มากิกิว่า 4 เที่่าเม่�อเที่่ยบ้กิ้บ้อ้ติริ่ากิาริ่ใช่้จ่าย 1 ด้อลัลัาริ่์สื่ห้ริ่้ฐ ติ่อกิาริ่
เพี่�มกิิจกิริ่ริ่มที่างออนไลัน์ในสื่่�อออฟไลัน์ป็ริ่ะเภที่อ่�น ๆ สื่่งผู้ลัให้้ป็ัจจุบ้้น
นก้ิโฆษณาต่ิาง ๆ  ห้น้มานำาเสื่นอแคมเป็ญโด้ยใช่ส้ื่่�อโฆษณาที่่�ผู้สื่มผู้สื่าน
ริ่ะห้ว่างสื่่�อนอกิบ้้านก้ิบ้สื่่�อในโที่ริ่ศ้พีท์ี่ม่อถ่ึอ แนวโน้มด้้งกิล่ัาวจึงถ้ึกิ 
คาด้กิาริ่ณ์วา่จะเพ่ี�มมากิขึ�นเริ่ื�อย ๆ  เน่�องจากิแคมเป็ญต่ิาง ๆ  เร่ิ่�มห้น้มาใช้่
กิาริ่สื่่�อสื่าริ่ก้ิบ้ลัก้ิคา้ผู้า่นสื่่�อโฆษณาในห้ลัากิห้ลัายช่อ่งที่างมากิยิ�งขึ�น
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นอกิจากิน่� เที่คโนโลัยท่ี่างด้า้นด้จิท่ี่ล้ัย้งนำาไป็สื่้ก่ิาริ่เติิบ้โติของสื่่�อโฆษณา
นอกิบ้้านได้้อย่างช้่ด้เจน โด้ยริ่ายงานของ Future Market Insights3  
ได้้คาด้ว่าช่่วงปี็ 2561 - 2571 สื่่�อโฆษณานอกิบ้้านแบ้บ้ดิ้จ่ท้ี่ลัที่้�วโลักิ
จะเติิบ้โติเพี่�มขึ�นอย่างติ่อเน่�องกิว่า 11.0% ติ่อปี็ ด้้วยศ้กิยภาพีในกิาริ่
เช่่�อมโยงริ่ะห้ว่างสื่่�อโฆษณานอกิบ้้านกิบ้้สื่่�อโฆษณาที่างออนไลัน์/ด้จิท่ี่ล้ั  
ที่ำาให้ส้ื่ามาริ่ถึนำาเสื่นอสื่่�อโฆษณาที่่�มคุ่ณภาพีได้ห้้ลัากิห้ลัายมติิ ิริ่วมไป็ถึึง 
กิาริ่เลั่อกิเป็้าห้มายได้้อย่างแม่นยำา พีริ่้อมที่้�งให้้ผู้ลัลั้พีธุ์กิาริ่ว้ด้ผู้ลัที่่�ม่
ป็ริ่ะสิื่ที่ธิุภาพีที่่�มากิขึ�น ด้้วยเห้ตุิน่�สื่่�อโฆษณาท้ี่�งสื่องริ่้ป็แบ้บ้จะสื่ามาริ่ถึ
คริ่องสื่่วนแบ้่งติลัาด้จากิกิาริ่ใช้่จ่ายด้้านโฆษณาจากิริ่้ป็แบ้บ้อ่�น ๆ  
โด้ยเฉพีาะในสื่่วนของสื่่�อโฆษณาแบ้บ้ด้้�งเด้ิมได้้มากิยิ�งขึ�น

อีุต็สาหกิรรมอีี-คอีมเมิร์ซิ (บริกิารชำำาระเงิน แล้ะ
กิารจัดจำาหน่าย)

ติลัาด้อ่-คอมเมิริ่์ซของป็ริ่ะเที่ศไที่ยในป็ี 2564 ม่ม้ลัค่าที่้�งสื่ิ�น 693,000 
ลัา้นบ้าที่4 ซึ�งนบ้้เป็น็กิาริ่เติิบ้โติที่่�สื่ง้ขึ�นถึงึ 75.0% จากิป็กีิอ่นห้นา้ โด้ยม่
สื่าเห้ติหุ้ลัก้ิมาจากิสื่ถึานกิาริ่ณก์ิาริ่แพีริ่ร่ิ่ะบ้าด้ของ COVID-19 ที่่�สื่ง่ผู้ลั 
ให้ผู้้้บ้้ริ่โ่ภคเป็ล่ั�ยนพีฤติิกิริ่ริ่มกิาริ่เลัอ่กิแลัะส้ื่�งซ่�อสิื่นค้าผู้า่นริ่ะบ้บ้ออนไลัน์
เพ้ี�อห้ลั่กิเล่ั�ยงกิาริ่ไป็ย้งสื่ถึานที่่�ที่่�ม่ผู้้้คนแออ้ด้ ซึ�งเป็็นปั็จจ้ยที่่�ที่ำาให้ ้
ริ่า้นค้าแลัะแบ้ริ่นด์้ติา่ง ๆ  มค่วามต้ิองกิาริ่เข้าส่้ื่ติลัาด้อ-่คอมเมิริ่ซ์เพ่ี�มสื่ง้ขึ�น 
เพี้�อพีร้ิ่อมร้ิ่บ้ก้ิบ้กิาริ่เติิบ้โติของติลัาด้อ่-คอมเมิร์ิ่ซ แลัะกิาริ่เพ่ี�มขึ�นของ
อ้ติริ่ากิาริ่เข้าถึึงกิาริ่ใช่้งานอินเที่อริ่์เน็ติในป็ริ่ะเที่ศไที่ยที่่�มากิถึึง 77.8% 
ริ่วมถึึงกิาริ่เพ่ี�มขึ�นของริ่ะยะเวลัากิาริ่เลั่อกิซ่�อสื่ินค้าผู้่านที่างออนไลัน์
แลัะกิาริ่ขยายติ้วของผู้้้ม่กิำาลั้งในกิาริ่ซ่�อที่่�มากิขึ�น

กิาริ่ขยายต้ิวของติลัาด้อ่-คอมเมิริ่์ซ ถ่ึอเป็็นแริ่งผู้ล้ักิด้้นให้้ร้ิ่ฐบ้าลัม่
โคริ่งกิาริ่พี้ฒนาให้้ป็ริ่ะเที่ศไที่ยเป็็นยุคด้ิจ่ที่้ลั 4.0 เพี้�อริ่องริ่้บ้กิาริ่เติิบ้โติ
ของธุุริ่กิิจกิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นแบ้บ้ดิ้จ่ที่้ลั โด้ยริ่้ฐบ้าลัได้้จ้ด้สื่ริ่ริ่งบ้ป็ริ่ะมาณ 
เพี้�อสื่ริ่้างเคริ่ือข่ายอินเที่อริ่์เน็ติความเริ่็วสื่้ง ติิด้ติ้�งอุป็กิริ่ณ์ริ่้บ้ช่ำาริ่ะเง่น 
ที่างอิเลั็กิที่ริ่อนิกิสื่์ให้้คริ่อบ้คลัุมที่้�วป็ริ่ะเที่ศ จำานวน 881,337 เคริ่ื�อง5 
พีริ่้อมท้ี่�งเปิ็ด้ต้ิวบ้ร่ิ่กิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นพีร้ิ่อมเพีย์ (PromptPay) ซึ�งลั้กิค้าที่่� 
ลังที่ะเบ้่ยนสื่ามาริ่ถึโอนเง่นโด้ยใช่้เพีียงห้มายเลัขโที่ริ่ศ้พีที่์ม่อถึ่อห้ริ่ือ
ห้มายเลัขบ้ต้ิริ่ป็ริ่ะช่าช่น กิาริ่ร่ิ่เร่ิ่�มโคริ่งกิาริ่ของภาคร้ิ่ฐด้ง้กิล่ัาวนำามาซึ�ง 
โอกิาสื่ที่่�ห้ลัากิห้ลัายสื่ำาห้ริ่้บ้ธุุริ่กิิจบ้ริ่่กิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นแบ้บ้ด้ิจ่ที่้ลั ซึ�งเป็็น 
องคป์็ริ่ะกิอบ้ห้ลัก้ิของติลัาด้อ-่คอมเมร์ิิ่ซ โด้ยในป็ ี2564 จำานวนคริ่้�งในกิาริ่
ที่ำาธุุริ่กิริ่ริ่มออนไลัน์เติิบ้โติขึ�นถึึง 544.6% ขึ�นมาอย้่ที่่� 20,400 ลั้านคริ่้�ง  
จากิป็ี 2559 โด้ยกิาริ่ขยายต้ิวอย่างม่น้ยสื่ำาค้ญของกิาริ่ช่ำาริ่ะเง่น 
ผู้่านช่่องที่างด้ิจ่ที่้ลั ย้งม่สื่าเห้ติุมาจากิกิาริ่เพี่�มขึ�นของจำานวนผู้้้ใช่้

3 Future Market Insights ค่อ ผู้้้ให้้บ้ริ่่กิาริ่ป็ริ่ึกิษาข้อม้ลัด้้านกิาริ่ติลัาด้ที่่�ม่เคริ่ือข่ายกิาริ่ให้้บ้ริ่่กิาริ่มากิว่า 150 ป็ริ่ะเที่ศที่้�วโลักิ
4 ไพีริ่ซ์ซ่า ค่อ ผู้้้ให้้บ้ริ่่กิาริ่เคริ่ื�องม่อค้นห้าสื่ินค้าแลัะเป็ริ่ียบ้เที่่ยบ้ริ่าคา (Shopping Search Engine) ที่่�ม่เคริ่ือข่ายให้้บ้ริ่่กิาริ่มากิกิว่า 6 ป็ริ่ะเที่ศที่้�วเอเช่่ยติะว้นออกิเฉ่ยงใติ้
5 ธุนาคาริ่แห้่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

อินเที่อริ่์เน็ติแลัะจำานวนผู้้้ใช่้โที่ริ่ศ้พีที่์เคลั่�อนที่่�มากิขึ�น ริ่วมที่้�งเที่คโนโลัย่
แลัะนว้ติกิริ่ริ่มที่่�ช่่วยให้้กิาริ่ที่ำาธุุริ่กิริ่ริ่มสื่ะด้วกิมากิยิ�งขึ�น

นอกิจากิน่� กิาริ่ขยายต้ิวของติลัาด้อ-่คอมเมริิ่ซ์ย้งได้ร้้ิ่บ้แริ่งห้นนุจากิกิาริ่
เติิบ้โติของธุุริ่กิิจกิาริ่จ้ด้จำาห้น่ายซึ�งเป็็นแพีลัติฟอร์ิ่มป็ลัายที่างที่่�เช่่�อม
ริ่ะห้ว่างริ่้านค้าก้ิบ้ผู้้้บ้ริ่่โภค ป็ัจจุบ้้นความต้ิองกิาริ่ใช้่บ้ริ่่กิาริ่ที่่�เพ่ี�มขึ�น
จากิที่้�งริ่า้นคา้แลัะผู้้บ้้ร่ิ่โภคในแพีลัติฟอริ่ม์ออนไลันน์บ้้เป็น็กิาริ่สื่ริ่า้งโอกิาสื่
กิาริ่เติิบ้โติให้้ก้ิบ้อุติสื่าห้กิริ่ริ่มโลัจ่สื่ติิกิสื่์แลัะกิาริ่จ้ด้จำาห้น่ายอย่างไม่ม่ 
ที่่�สื่ิ�นสืุ่ด้ โด้ยต้ิวอย่างที่่�ด้่ที่่�สืุ่ด้สื่ำาห้ริ่้บ้ป็ริ่ากิฏกิาริ่ณ์น่�ค่อ กิาริ่เพี่�มขึ�น 
ของจำานวนลัก้ิค้าของบ้ร่ิ่ษท้ี่ เคอรีิ่� เอ็กิซเ์พีริ่สื่ (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำาก้ิด้ (“KEX”) 
ซึ�งเป็็นบ้ริ่่ษ้ที่ริ่่วมของ VGI โด้ยในป็ี 2555 บ้ริ่่กิาริ่ของ KEX ย้งจำากิ้ด้อย้่
เพีียงล้ักิค้าป็ริ่ะเภที่ผู้้ป้็ริ่ะกิอบ้กิาริ่ส่้ื่ผู้้ป้็ริ่ะกิอบ้กิาริ่ ห้ริ่อื B2B แต่ิในปั็จจบุ้น้
จากิความนิยมแลัะกิาริ่เติิบ้โติเพี่�มขึ�นของม้ลัค่าในติลัาด้อ่-คอมเมิร์ิ่ซ  
สื่่งผู้ลัให้้กิลัุ่มลั้กิค้าของ KEX ม่กิาริ่เป็ลั่�ยนแป็ลังเป็็นลั้กิค้าแบ้บ้ผู้้้บ้ริ่่โภค 
สื่้่ผู้้้บ้ร่ิ่โภค ห้ริ่ือ C2C ที่่�ส้ื่ด้สื่่วน 53% ในป็ี 2564 อ่กิที่้�งย้งสื่่งผู้ลัติ่อ
จำานวนกิาริ่จ้ด้สื่่งพี้สื่ดุ้ที่่�เพี่�มขึ�นกิว่า 30% แลัะจำานวนผู้้้ใช่้บ้ริ่่กิาริ่ KEX 
ในกิาริ่จ้ด้สื่่งกิว่า 20 ลั้านคน ซึ�งเพี่�มขึ�นจากิป็ีกิ่อนห้น้าที่่� 32%

ในช่่วง 2 - 3 ป็ีที่่�ผู่้านมา กิาริ่แพีร่ิ่ริ่ะบ้าด้ของโริ่ค COVID-19 ได้้สื่่ง 
ผู้ลักิริ่ะที่บ้ติ่อว่ถ่ึช่่ว่ติของผู้้้คนที่้�วโลักิ สื่่งผู้ลัให้้พีฤติิกิริ่ริ่มผู้้้บ้ร่ิ่โภค
เป็ลั่�ยนแป็ลังไป็ ริ่วมถึึงกิาริ่เกิิด้ว่ถึ่ช่่ว่ติริ่้ป็แบ้บ้ให้ม่ (New Normal) เช่่น  
กิาริ่ที่ำางานจากิที่่�บ้้าน (work-from-home) กิาริ่เริ่ียนออนไลัน์ แลัะกิาริ่
เลั่อกิซ่�อสื่ินค้าออนไลัน์ ยิ�งไป็กิว่าน้�นกิาริ่ซ่�อของผู้่านอ่-คอมเมิริ่์ซแบ้บ้ 
ข้ามพีริ่มแด้นย้งเป็็นเที่ริ่นด้์ที่่�ห้ลั่กิเลั่�ยงไม่ได้้ในป็ัจจุบ้้น ที่่�สื่่งผู้ลัให้้เกิิด้ 
กิาริ่เป็ลั่�ยนริ่ป้็แบ้บ้กิาริ่ริ่บ้้ริ่้สิ้ื่นคา้ของป็ริ่ะเที่ศจนีจากิ “Made in China” 
เป็็น “Brands from China” โด้ยปั็จจุบ้้นสิื่นค้าจากิป็ริ่ะเที่ศจีนกิำาลั้ง 
เป็น็ที่่�ร้้ิ่จก้ิเป็น็อยา่งมากิในป็ริ่ะเที่ศไที่ย โด้ยเฉพีาะอยา่งยิ�งอปุ็กิริ่ณเ์สื่ร่ิ่ม
สื่ำาห้ริ่้บ้โที่ริ่ศ้พีที่์ม่อถ่ึอ อุป็กิริ่ณ์ IT แลัะเคริ่ื�องใช่้ในคริ่้วเริ่ือน จากิกิาริ่ 
เป็็นสื่ินค้าที่่�ม่คุณภาพีในริ่าคาที่่�เห้มาะสื่ม

ที่้�งน่� ติลัาด้อ-่คอมเมิริ่ซ์ของป็ริ่ะเที่ศไที่ยยง้เติบิ้โติไม่มากินก้ิเม่�อเท่ี่ยบ้ก้ิบ้
ป็ริ่ะเที่ศที่่�พ้ีฒนาแล้ัว ด้ง้น้�น ธุุริ่กิิจกิาริ่ช่ำาริ่ะเง่นแลัะธุุริ่กิิจกิาริ่จด้้จำาห้นา่ย
จงึอย้ใ่นโอกิาสื่ที่่�ด้เ่พ้ี�อริ่องร้ิ่บ้กิาริ่ขยายต้ิวด้ง้กิล่ัาว ริ่วมท้ี่�งช่ว่ยข้บ้เคล่ั�อน
กิาริ่เติิบ้โติของอ่-คอมเมิริ่์ซในป็ริ่ะเที่ศไที่ยติ่อไป็ในอนาคติ

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)34
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3.1 ความเคลื่่�อนไหวในตลื่าดทุุน

1 อััตราแลกเปล่�ยน 33.27 บาทต่อัดอัลลาร์สหรัฐ ณ วัันท่� 31 มี่นาคมี 2565

1. กิารวิเคราะห์ราคาหลักิที่รัพย์และสรุปีกิาร
ซื้อขายหลักิที่รัพย์ของ VGI ในปีีที่่�ผ่่านมา

ข้้อมูลื่ 1: ความเคลื่่�อนไหวข้องราคาหลื่ักทุรัพย์์ VGI 

แหล่งข้้อัมีูล: www.setsmart.com

ในป ี2563/64 เตม็ีไปด้วัยเหตุการณค์วัามีไมีแ่นน่อันมีากมีายท่�ประกอับ
ไปด้วัย การปรับข้้�นอััตราดอักเบ่�ยข้อังธนาคารกลางสหรัฐอัเมีริกา 
(“FED”) และควัามีตึงเครียดทางการเมืีอังระหว่ัางรัสเซ่ียกับยูเครน  
รวัมีถึึงการระบาดครั�งใหญ่่ข้อังเชืื้�อัไวัรัสโคโรนาท่�เกิดข้้�นต่อัเนื�อังเป็น
ปีท่�สอังจากการประกาศข้อังอังค์การอันามีัยโลก (“WHO”) เมีื�อัเดือัน
มี่นาคมี 2563 อัย่างไรก็ตามี ดัชื้น่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“SET Index”) เพ่�มีข้้�น 6.3% จาก 1,595.12 จุด ณ วัันท่� 1 เมีษายน 
2564 มีาอัยู่ท่� 1,695.24 จุด ในวัันท่� 31 ม่ีนาคมี 2565 ข้ณะท่�ราคา
หลักทรัพย์ข้อัง VGI ลดลง 30.1% จากราคา 7.30 ต่อัหุ้น มีาอัยู่ท่� 
5.10 บาทต่อัหุ้น ทั�งน่� ณ สิ�นสุดไตรมีาสสุดท้าย มีูลค่าหลักทรัพย์ตามี 
ราคาตลาดข้อัง VGI อัยู่ท่� 43,917 ลา้นบาท (1,320.0 ลา้นดอัลลารส์หรฐั)1  
ลดลง 29.7% เมีื�อัเท่ยบชื้่วังเด่ยวักันข้อังปีก่อันหน้า

ในชื้่วังเริ�มีต้นข้อังไตรมีาสแรกปี 2564/65 รัฐบาลไทยได้ประกาศการ
แพร่ระบาดข้อังโรค COVID-19 ระลอักท่� 3 ซีึ�งเริ�มีต้นท่�สถึานบันเทิงใน
ย่านทอังหล่อั ซีึ�งต่อัมีาการแพร่ระบาดได้ข้ยายไปยังหลาย ๆ กลุ่มีทั�งใน
เรอืันจำาและแคมีป์คนงานก่อัสร้างบริเวัณหลักส่� โดยภายหลังจากเทศกาล
สงกรานต์ในช่ื้วังกลางเดือันเมีษายน ม่ีการรายงานจำานวันผูู้้ติดเชืื้�อัท่� 
เพ่�มีข้้�นสูงสุดถึึง 9,635 ราย นอักจากน่� เมีื�อัเดือันพฤษภาคมี 2564 WHO 
ไดป้ระกาศใหเ้ชื้ื�อัโคโรนาไวัรสัสายพนัธ์ุ “เดลตา้” เปน็สายพนัธ์ุท่�นา่กงัวัล
และต้อังระมีัดระวััง ซึี�งกลายเป็นสายพันธุ์ท่�มี่การแพร่ระบาดไปทั�วัโลก 
ในเวัลาต่อัมีา ด้วัยสถึานการณ์การแพร่ระบาดท่�น่าเป็นกังวัลมีากข้้�น 
เรื�อัย ๆ ทางรัฐบาลจ้งได้มี่การอัอักคำาสั�งยกระดับควัามีเข้้มีงวัดข้อัง
มีาตรการตา่ง ๆ  เพ่�อัควับคมุีการแพรร่ะบาดท่�เกดิข้้�น สง่ผู้ลให ้SET Index 
ปรับตัวัลดลง 0.5% เคลื�อันไหวัอัยู่ในชื้่วัง 1,587.79 จุด ถึึง 1,595.12 
จุด และถึึงแมี้วั่าบริษัทฯ ได้มี่การประกาศผู้ลการดำาเนินงานประจำาปีท่�มี่
การเติบโตเป็นอัย่างมีาก รวัมีถึึงควัามีตั�งใจในการจ่ายเงินปันผู้ลให้กับ 
ผูู้้ถืึอัหุ้น ราคาข้อัง VGI ยังคงลดลง 17.1% เคลื�อันไหวัอัยู่ในกรอับ  
6.05 ถึึง 7.30 บาท ซีึ�งม่ีสาเหตุหลักมีาจากควัามีกังวัลท่�ยืดเยื�อัจาก 
การแพร่ระบาดข้อังโรค COVID-19 สายพันธุ์ใหมี่ 

ในไตรมีาสท่�สอังข้อังปี 2564/65 การแพร่ระบาดข้อังเชื้ื�อัไวัรัสสายพันธุ์
เดลต้ายังคงแพร่กระจายอัย่างไปทั�วัโลกอัย่างต่อัเนื�อัง และนับว่ัาเป็น 
สายพนัธุห์ลกัข้อังการแพรก่ระจายในหลาย ๆ  ประเทศ รวัมีถึึงประเทศไทย 
สง่ผู้ลใหร้ฐับาลประกาศการเข้า้สู่การแพรร่ะบาดเปน็ระลอักท่� 4 ข้อังการ
ระบาดใหญ่ ่จากการท่�จำานวันผูู้ต้ดิเชื้ื�อักลบัมีาเพ่�มีข้้�นกวัา่ 10,000 ราย
ต่อัวััน โดยในชื้่วังวัันท่� 11 - 19 สิงหาคมี 2564 มี่ยอัดผูู้้ติดเชื้ื�อัเพ่�มีข้้�น
สงูสดุถึึง 20,000 รายต่อัวันั จง้ทำาใหม้ีก่ารใชื้ม้ีาตรการท่�มีค่วัามีเข้ม้ีงวัด
มีากข้้�นทั�งการอัอักมีาตรการล็อักดาวัน์พ่�นท่�ในกรุงเทพมีหานคร และ
มีาตรการจำากดัการเดนิทาง ในข้ณะท่�ดา้นการฉีด่วััคซีน่ในประเทศไทยมี่
พฒันาการท่�ดข่้้�นอัยา่เหน็ไดช้ื้ดั จากการท่�ประเทศสหรฐัอัเมีรกิาไดบ้รจิาค
วััคซี่นไฟเซีอัร์ประเภท mRNA จำานวัน 1.5 ล้านโดส ซีึ�งนับวั่าเป็นวััคซี่น
ท่�มีป่ระสทิธภิาพในการกระตุ้นภมูีคุ้ิมีกนัตอ่ัเชื้ื�อัไวัรสัสายพนัธุเ์ดลตา้ได้
เปน็อัย่างด ่นอักจากน่� ศนูย์บริหารสถึานการณ์โควิัด-19 (“CCSA”) ได้มี่
การผู้อ่ันปรนมีาตรการสำาหรบัรา้นอัาหารและหา้งสรรพสนิคา้ รวัมีถึึงได้
เริ�มีโครงการ Phuket Sandbox เพ่�อัเปน็การกระตุ้นใหเ้หน็ถึึงสญั่ญ่าณ
ข้อังการเริ�มีกลับมีาฟ้�นตัวัข้อังระบบเศรษฐกิจในช่ื้วังท้ายข้อังไตรมีาส  
ในช่ื้วังเวัลาเดย่วักัน SET Index ปรับตวััเพ่�มีข้้�นเล็กนอ้ัย 0.7% เคลื�อันไหวั
อัยู่ในกรอับ 1,593.75 ถึึง 1,605.68 จดุ ข้ณะท่�ราคา VGI เคลื�อันไหวัอัยู่
ในชื้่วัง 6.00 ถึึง 6.10 บาท โดยแตะระดับสูงสุดในไตรมีาสท่� 6.55 บาท 
ในวัันท่� 2 กันยายน 2564 ภายหลังจากการประกาศเข้้าลงทุน 15.0% 
ในบริษัท เจ มีาร์ท จำากัด (มีหาชื้น) (“Jaymart”)

ในชื้่วังไตรมีาสท่�สามีข้อังปี 2564/65 จากการท่� FED ได้ประกาศใน 
ท่�ประชุื้มีเมีื�อัเดือันธันวัาคมีในการท่�จะยุตกิารอัดัฉ่ีดเงินเข้้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
หรอืัการใชื้ม้ีาตรการผู้อ่ันคลายเชื้งิปรมิีาณ (QE) ในเดอืันมีน่าคมี 2565 
นำาไปสูก่ารเพ่�มีข้้�นข้อังอัตัราดอักเบ่�ยถึึง 3 ครั�งในช่ื้วังปลายป ี2564 จาก
สถึานการณด์งักลา่วัสง่ผู้ลกระทบไปยงัตลาดหุน้ทั�วัโลกในชื้ว่ังทา้ยข้อัง
ไตรมีาสน่� อัย่างไรก็ตามียังมี่ปัจจัยในเชื้ิงบวักจากการเริ�มีฉี่ดวััคซ่ีน 
ใหกั้บเด็ก จง้เป็นผู้ลให้ดชัื้นหุ่น้ทั�วัโลกกลบัมีาดข้่้�นในช่ื้วังไตรมีาสท่� 3 ข้อัง
ปี 2564/65 โดย SET Index ปรับตัวัเพ่�มีข้้�น 3.3% เคลื�อันไหวัอัยู่ในชื้่วัง 
1,605.15 ถึึง 1,657.62 จุด ซีึ�งได้รับปัจจัยสนับสนุนจากอััตราการฉี่ด
วััคซี่นท่�สูงข้้�น การผู้่อันคลายมีาตรการข้้อัจำากัดต่าง ๆ  และการกลับมีา
เปิดประเทศอั่กครั�งสำาหรับนักท่อังเท่�ยวัท่�ได้รับการฉ่ีดวััคซ่ีนครบตามี
กำาหนดโดยไม่ีต้อังม่ีการกักตัวัผู้่านโครงการ “Test and Go” ในข้ณะ
เด่ยวักันราคา VGI เพ่�มีข้้�น 8.2% เคลื�อันไหวัอัยู่ในชื้่วัง 6.10 ถึึง 6.60 
บาท โดยการเตบิโตดงักลา่วัมีส่าเหตจุากควัามีสำาเรจ็ในการเข้า้ลงทนุใน 
Jaymart ท่�ทำาให ้Jaymart ม่ีสถึานะเป็นบริษทัร่วัมีข้อังบริษทัฯ ดงันั�น VGI 
จง้บันทึกผู้ลการดำาเนนิงานข้อัง Jaymart ภายใต้วัธิก่ารบันทึกบัญ่ชื้ต่ามี
ส่วันได้เส่ย (Equity Method) ตั�งแต่เดือันธันวัาคมี 2564 เป็นต้นไป

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)36
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ในไตรมีาสท่� 4 ข้อังปี 2564/65 ตลาดหุ้นทั�วัโลกถึูกได้รับแรงกดดันจาก
ควัามีตึงเครยีดทางการเมืีอังระหว่ัางรัสเซ่ียกบัยูเครนท่�สง่ผู้ลกระทบต่อั
ควัามีเส่ยหายทั�งภาคครัวัเรือันและธุรกิจจากการปรับตัวัเพ่�มีข้้�นข้อัง
ราคาวัตัถึดุบิและสนิคา้โภคภณัฑ์์ โดยเฉีพาะผู้ลติภณัฑ์์ในหมีวัดพลงังาน 
นอักจากน่� เมีื�อัวัันท่� 16 มี่นาคมี 2565 FED ได้ทำาการอันุมีัติให้ข้้�นอััตรา
ดอักเบ่�ย 0.25% ซีึ�งนับวั่าเป็นการเพ่�มีข้้�นข้อังอััตราดอักเบ่�ยเป็นครั�ง
แรกตั�งแต่ปี 2561 และจะมี่การปรับข้้�นอััตราดอักเบ่�ยในการประชืุ้มีครั�ง 
ตอ่ั ๆ  ไปอัก่ 6 ครั�ง ในข้ณะเดย่วักนัประเทศไทยไดเ้ผู้ชื้ญิ่กบัการแพรร่ะบาด
ข้อังโรค COVID-19 เป็นระลอักท่� 5 จากการแพร่ระบาดข้อังสายพันธุ์ 
โอัมีิครอัน (Omicron) อัย่างไรก็ตามี SET Index ปรับตัวัเพ่�มีข้้�น 1.5% 
เคลื�อันไหวัอัยู่ในชื้่วัง 1,670.28 จุด และ 1,695.24 จุด จากการเพ่�มีข้้�น
ข้อังอััตราการฉ่ีดวััคซ่ีนและจำานวันนักท่อังเท่�ยวัจากการกลับมีาเปิด
ประเทศอั่กครั�ง ทั�งน่� เมีื�อัวัันท่� 25 มีกราคมี 2565 VGI ได้ประกาศการ
อัอักและเสนอัข้ายหุน้สามัีญ่เพ่�มีทุนจำานวัน 2,583 ลา้นหุน้ ในราคาเสนอั
ข้ายหุ้นละ 5.00 บาท ให้แก่ผูู้้ถึือัหุ้นเดิมีตามีสัดส่วันการถึือัหุ้น (“RO”) 
รวัมีทั�งทำาการอัอักและจัดสรรใบสำาคัญ่แสดงสิทธิครั�งท่� 3 (VGI-W3) 
ให้แก่ผูู้้ถึือัหุ้นท่�ได้จอังซีื�อัและได้รับการจัดสรรหุ้นเพ่�มีทุนในรูปแบบ RO 
จำานวัน 2,583 หน่วัย ทำาให้ราคา VGI ปรับตัวัลดลง 22.7% ในชื้่วัง
สอังเดือันสุดท้ายข้อังไตรมีาสน่� โดยแตะระดับตำ�าสุดท่� 5.05 บาท ในชื้่วัง 
วัันท่� 24 - 28 มี่นาคมี 2565

สำาหรับภาพรวัมีข้อังหลักทรัพย์ข้อัง VGI ในปีน่� ราคาหลักทรัพย์ VGI  
ได้รับผู้ลกระทบจากการอัอักและจัดสรรหุ้นเพ่�มีทุนในรูปแบบ RO และ
การแพร่ระบาดข้อังโรค COVID-19 ท่�เกิดข้้�นทั�วัโลกอัย่างต่อัเนื�อัง  
โดย ณ วัันท่� 31 มี่นาคมี 2565 บริษัทฯ มี่มีูลค่าหลักทรัพย์ตามีราคา
ตลาดท่� 43,917 ล้านบาท (หรือั 1,320.0 ล้านบาท)2 โดยตั�งแต่วัันท่�  
1 เมีษายน 2564 ปริมีาณการซีื�อัข้ายหลักทรัพย์โดยเฉีล่�ยข้อัง VGI  
อัยู่ท่� 28.8 ล้านหุ้นต่อัวััน และมีูลค่าเฉีล่�ยต่อัวัันอัยู่ท่� 178.3 ล้านบาท 
(หรือั 8.4 ล้านดอัลลาร์สหรัฐ) ลดลง 27.9% และ 36.0% ตามีลำาดับ  
ในชื้่วังเวัลาเด่ยวักัน ดัชื้น่ SET และ SETENTER มี่ปริมีาณการซีื�อัข้าย
โดยเฉีล่�ยอัยู่ท่� 30,112.5 ล้านหุ้นและ 471.7 ล้านหุ้นต่อัวััน และมี่มีูลค่า
เฉีล่�ยต่อัวัันท่� 87,353.9 ล้านบาท และ 1,794.0 ล้านบาท หรือั 1,794.0 
ล้านดอัลลาร์สหรัฐ และ 53.9 ล้านดอัลลาร์สหรัฐ ตามีลำาดับ

ข้้อมูลื่ 2: ความเคลื่่�อนไหวข้องราคาหลื่ักทุรัพย์์ VGI-W2 

แหล่งข้้อัมีูล: www.setsmart.com

2 อััตราแลกเปล่�ยน 33.27 บาทต่อัดอัลลาร์สหรัฐ ณ วัันท่� 31 มี่นาคมี 2565

ข้้อมูลื่ 3: การเคลื่่�อนไหวข้องเงินทุุนแบ่่งตามประเภทุข้องนักลื่งทุุน 
(2564/65)

แหล่งข้้อัมีูล: www.setsmart.com

2. กิารเปีรียบเท่ี่ยบความเคลื�อนไหวของดัชน่
ตลาดหลักิที่รัพย์ที่่�สำาคัญ

SET Index ม่ีการปรับตวััเพ่�มีข้้�น 6.3% ในปีบญั่ชื้สิ่�นสดุวัันท่� 31 ม่ีนาคมี 
2565 ซีึ�งได้สะทอ้ันให้เห็นทิศทางข้อังตลาดเกิดใหม่ี (Emerging Market) 
อัื�น ๆ ด้วัย โดยนักลงทุนสถึาบันในประเทศมี่การข้ายมีูลค่ารวัมีทั�งสิ�น 
136.7 พนัลา้นบาท อัยา่งไรกต็ามี นกัลงทนุตา่งชื้าต ินกัลงทนุรายยอ่ัย 
ในประเทศ และบัญ่ชื้่บริษัทหลักทรัพย์ ได้ทยอัยเข้้าซีื�อัคิดเป็นมีูลค่ารวัมี
ทั�งสิ�น 92.0 พันล้านบาท 33.9 พันล้านบาท และ 10.8 พันล้านบาท  
ตามีลำาดับ อั่กทั�ง SET Index ยังคงปรับตัวัไปในทิศทางเด่ยวักันกับ
ประเทศใกล้เค่ยง เชื้่น ดัชื้น่จาการ์ตา คอัมีโพสิต (อัินโดน่เซี่ย) (+18.1%)  
ดัชื้น่สเตรทไทม์ี (สิงคโปร์) (+7.7%) ดัชื้น่ NASDAQ (สหรัฐอัเมีริกา) 
(+7.4%) และดชัื้น ่Dow Jones (สหรฐัอัเมีรกิา) (+5.1%) เชื้น่เดย่วักบัดชัื้น่ 
SETENTER ท่�ปรับเพ่�มีข้้�น 12.3% จาก 51.4 จุด ณ วัันท่� 31 มี่นาคมี 
2564 มีาอัยู่ท่� 57.7 จุด ณ วัันท่� 31 มี่นาคมี 2565

ข้้อมูลื่ 4: ความเคลื่่�อนไหวข้องดัชนีหลื่ักทุรัพย์์แห่งประเทุศไทุย์ 
เปรีย์บ่เทุีย์บ่กับ่ดัชนีตลื่าดหลื่ักทุรัพย์์ข้องประเทุศใกลื่้เคีย์ง

แหล่งข้้อัมีูล: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/
stindex and www.pse.com.ph และ Bloomberg 

หมีายเหตุ: ดัชื้น่ตลาดหลักทรัพย์ข้อังประเทศใกล้เค่ยงถึูกปรับ (rebased) ให้สามีารถึเปรียบเท่ยบกับ SET Index

3.1 ความเคลื่่�อนไหวในตลื่าดทุุน 37
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31 มีนาคม 2564

ข้้อมูลื่ 5: สรุปสถิิติซื้่�อข้าย์หลื่ักทุรัพย์์ VGI แลื่ะดัชนีหลื่ักทุรัพย์์ทุี�สำาคัญในภูมิภาค

2562/63 2563/64 2564/65
ราคาหุ้น (บ่าทุ)

ณ วัันสิ�นงวัดบัญ่ชื้่ 5.70 7.25 5.10
สูงสุดในรอับปี 10.30 8.40 7.30
ตำ�าสุดในรอับปี 5.30 5.35 5.05

มีูลค่าการซีื�อัข้ายเฉีล่�ยต่อัวััน (ล้านบาท) 182.7 278.6 178.3
ปริมีาณการซีื�อัข้ายเฉีล่�ยต่อัวััน (ล้านหุ้น) 20.3 39.9 28.8
จำานวันหุ้นทั�งหมีด ณ วัันสิ�นรอับบัญ่ชื้่ (ล้านหุ้น) 8,611.2 8,611.2 8,611.2
มีูลค่าตลาด ณ วัันสิ�นรอับบัญ่ชื้่ (ล้านบาท) 49,083.6 62,431.0 43,917.1

เปลื่ี�ย์นแปลื่ง YoY 
VGI  -35.2% +27.2% -29.7%
SETENTER Index -41.7% +63.3% +12.3%
SET Index -31.5% +41.0% +6.8%
ดัชื้น่นิเคอัิ 225 (ญ่่�ปุ�น) -12.1% +54.2% -4.7%
ดัชื้น่สเตรทไทมี์ (สิงคโปร์) -23.7% +27.6% +7.7%
ดัชื้น่ฮั่ั�งเส็ง (ฮั่่อังกง) -20.2% +20.2% -22.5%
ดัชื้น่จาการ์ตา คอัมีโพสิต (อัินโดน่เซี่ย) -29.7% +31.9% +18.1%
ดัชื้น่ PASHR (ฟิลิปปินส์) -32.9% +21.2% -2.9%
ดัชื้น่ NASDAQ (สหรัฐอัเมีริกา) -0.4% +72.0% +7.4%
ดัชื้น่ Dow Jones (สหรัฐอัเมีริกา) -15.5% +50.5% +5.1%

แหล่งข้้อัมีูล: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex and www.pse.com.ph and Bloomberg 

3. โครงสร้างผู่้ถือหุ้น

ณ วัันท่� 31 มี่นาคมี 2565 บริษัทฯ มี่ผูู้้ถึือัหุ้น 20,265 ราย ซีึ�งผูู้้ถึือัหุ้นรายใหญ่่ ได้แก่ บริษัท ระบบข้นส่งมีวัลชื้นกรุงเทพ จำากัด (มีหาชื้น) (“BTSC”) 
และบริษัท บ่ท่เอัส กรุ�ป โฮั่ลดิ�งส์ จำากัด (มีหาชื้น) (“BTSG”) ซีึ�งถึือัหุ้น 29.7% หรือั 2,554 ล้านหุ้น และ 21.9% หรือั 1,890 ล้านหุ้น ตามีลำาดับ  
ข้ณะท่�นักลงทุนสถึาบันต่างชื้าติและรายย่อัยเพ่�มีข้้�นเป็น 15.6% และ 9.1% ตามีลำาดับ ข้ณะท่�นักลงทุนสถึาบันไทยถึือัหุ้นลดลงมีาอัยู่ท่� 14.8% 
อัย่างไรก็ตามี บริษัทฯ มี่สัดส่วันผูู้้ถึือัหุ้น Free Float คิดเป็น 39.4% ข้อังหุ้นท่�อัอักจำาหน่ายแล้วั นอักจากน่� บริษัทฯ ได้ให้ควัามีสำาคัญ่ทั�งกับ 
นักลงทุนไทยและนักลงทุนต่างชื้าติมีาโดยตลอัด ซีึ�งรายละเอั่ยดชื้่�แจงอัยู่ในหัวัข้้อัย่อัย “นักลงทุนสัมีพันธ์”

ข้้อมูลื่ 6: การถิ่อหุ้นแบ่่งตามลื่ักษณะผู้ถิ่อหุ้น ข้้อมูลื่ 7: สัดส่วนผู้ถิ่อหุ้น

จำานวนหุ้นที่่�ถือ จำานวน  
นักิลงทีุ่น

% ของจำานวนหุ้น
ที่ั้งหมด

> 100 ล้าน 9 75.6%
> 50 ล้าน - 100 ล้าน 6 4.6%
> 1 ล้าน - 50 ล้าน 217 14.0%
100,001 - 1 ล้าน 965 3.5%
10,001 - 100,000 4,608 1.8%
1,001 - 10,000 8,234 0.4%
1 - 1,000 6,226 0.0%
รวม 20,265 100.0%

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)38



4. กิิจกิรรมอื�นในตลาดทีุ่น

4.1 กิารออกิใบสำาคญัแสดงสทิี่ธุิในกิารซือ้หุ้นสามญั VGI-W1

ในวัันท่� 3 กรกฎาคมี 2557 ท่�ประชุื้มีสามัีญ่ประจำาปีผูู้้ถึือัหุ้นได้อันุมีัติ
การอัอักใบสำาคัญ่แสดงสิทธิในการซีื�อัหุ้นสามีัญ่ VGI-W1 จำานวัน 858  
ลา้นหนว่ัย โดยมีอับใหก้บัผูู้ถื้ึอัหุน้เดมิีโดยไมีค่ดิมีลูคา่ในอัตัราการจดัสรร
ท่� 4 หุ้นสามีัญ่เดิมีต่อั 1 หน่วัยใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ และอััตราการใชื้้สิทธิ 
คือั ใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ 1 หน่วัย มี่สิทธิซีื�อัหุ้นสามีัญ่ได้ 1 หุ้น โดยราคา
การใชื้้สิทธิเท่ากับ 14 บาทต่อัหุ้น ใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ VGI-W1 มี่อัายุ  
4 ป ีนบัจากวันัท่�อัอักใบสำาคญั่แสดงสทิธ ิณ วัันท่� 1 สงิหาคมี 2557 ทั�งน่�  
วัันใชื้ส้ทิธิครั�งสดุท้ายและวัันหมีดอัายใุชื้ส้ทิธิ คอืั วัันท่� 1 สงิหาคมี 2561

ท่�ประชืุ้มีวิัสามัีญ่ผูู้้ถืึอัหุ้นครั�งท่� 1/2558 เมีื�อัวัันท่� 11 ม่ีนาคมี 2558  
ได้มี่มีติอันุมีัติให้บริษัทฯ จ่ายปันผู้ลระหวั่างกาลครั�งท่� 2 เป็นหุ้นปันผู้ล  
ในอััตรา 1:1 และเงินปันผู้ล 0.011 บาทต่อัหุ้น ซีึ�งบริษัทฯ ได้ทำาการ 
ข้้�นเครื�อังหมีาย XD (ซีึ�งนำาไปสู่การกำาหนดรายชื้ื�อัผูู้้มี่สิทธริับเงนิปันผู้ล) 
บนกระดานซีื�อัข้ายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในวันัท่� 17 ม่ีนาคมี 
2558 ทั�งน่� เพ่�อัใหเ้ปน็ไปตามีข้อ้ักำาหนดวัา่ดว้ัยสทิธแิละหนา้ท่�ข้อังผูู้อ้ัอัก
ใบสำาคัญ่แสดงสทิธิและผูู้ถื้ึอัใบสำาคัญ่แสดงสทิธิท่�จะซืี�อัหุน้สามัีญ่เพ่�มีทนุ 
ข้อังบริษัท วัีจีไอั โกลบอัล ม่ีเด่ย จำากัด (มีหาชื้น) ครั�งท่� 1 (VGI-W1) 
บรษิทัฯ จง้ตอ้ังดำาเนนิการปรบัราคาการใชื้ส้ทิธแิละอัตัราการใชื้ส้ทิธขิ้อัง
ใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ เพ่�อัให้สอัดคล้อังกับการจ่ายปันผู้ลเป็นหุ้นสามัีญ่ 
ข้อังบริษัทฯ โดยมี่ผู้ลบังคับนับตั�งแต่วัันท่� 17 มี่นาคมี 2558 ซีึ�งเป็น 
วัันแรกท่�ผูู้้ซีื�อัหุ้นสามีัญ่ข้อังบริษัทฯ จะไมี่มี่สิทธิรับหุ้นปันผู้ล โดยปรับ
อัตัราการใชื้ส้ทิธใิหเ้ปน็ ใบสำาคญั่แสดงสิทธิ 1 หนว่ัย ม่ีสทิธิซีื�อัหุน้สามัีญ่
ได ้2 หุ้น โดยราคาการใชื้้สทิธเิท่ากบั 7.00 บาทตอ่ัหุ้น หลงัจากนั�นในวันั
ท่� 15 กรกฎาคมี 2559 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการปรับอััตราการใชื้้สิทธิข้อัง 
ใบสำาคญั่แสดงสิทธิจากใบสำาคญั่แสดงสิทธิ 1 หน่วัย ม่ีสทิธิซืี�อัหุน้สามัีญ่
ได ้2 หุน้ เปน็ใบสำาคญั่แสดงสทิธ ิ1 หนว่ัย มีสิ่ทธซิีื�อัหุน้สามีญั่ได ้1 หุน้

ทั�งน่� ใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ VGI-W1 หมีดอัายุเมีื�อัวัันท่� 1 สิงหาคมี 2561 
โดยบริษัทได้รับเงินสดจากการใชื้้สิทธิทั�งสิ�น 8,618 ล้านบาท หรือั 
คิดเป็น 72.0% ข้อังทั�งหมีด

4.2 กิารออกิใบสำาคญัแสดงสทิี่ธุิในกิารซือ้หุ้นสามญั VGI-W2

ในวัันท่� 5 กรกฎาคมี 2561 ท่�ประชุื้มีสามัีญ่ประจำาปีผูู้้ถึือัหุ้นได้อันุมีัติ
การอัอักใบสำาคัญ่แสดงสิทธิในการซีื�อัหุ้นสามีัญ่ VGI-W2 จำานวัน 
1,711 ล้านหน่วัย โดยมีอับให้กับผูู้้ถึือัหุ้นเดิมีโดยไม่ีคิดมูีลค่าในอััตรา
การจัดสรรท่� 5 หุ้นสามัีญ่เดิมี ต่อั 1 หน่วัยใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ และ
อัตัราการใชื้ส้ทิธ ิคอืั ใบสำาคญั่แสดงสทิธ ิ1 หนว่ัย มีส่ทิธซิีื�อัหุน้สามีญั่ได้  
1 หุน้ โดยราคาการใชื้ส้ทิธเิท่ากบั 10.00 บาทตอ่ัหุน้ ใบสำาคญั่แสดงสทิธิ 
VGI-W2 มี่อัายุ 4 ปี นับจากวัันท่�อัอักใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ ณ วัันท่� 11 
กันยายน 2561 ทั�งน่� วัันใชื้้สิทธิครั�งสุดท้ายและวัันหมีดอัายุใชื้้สิทธิ คือั 
วัันท่� 10 กันยายน 2565

4.3 กิารออกิใบสำาคญัแสดงสทิี่ธุิในกิารซือ้หุ้นสามญั VGI-W3

ในวัันท่� 4 มี่นาคมี 2565 ท่�ประชืุ้มีวัิสามีัญ่ผูู้้ถึือัหุ้นครั�งท่� 1/2565  
ข้อังบรษิทัฯ ได้มีม่ีตใิหอ้ัอัก VGI-W3 จำานวัน 2,583 ลา้นหนว่ัย เพ่�อัจดัสรร 

ให้แก่ผูู้้จอังซีื�อัสิทธิหุ้นสามัีญ่เพ่�มีทุนในรูปแบบ RO ในอััตราส่วัน 1 
หุ้นสามัีญ่เพ่�มีทุนต่อั 1 หน่วัยข้อังใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ โดยเมีื�อัวัันท่�  
17 พฤษภาคมี 2565 บริษัทฯ ได้อัอักใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ VGI-W3  
ท่�มีอ่ัาย ุ5 ปนีบัจากวัันท่�อัอักใบสำาคัญ่แสดงสทิธิ (โดยวันัท่� 21 พฤษภาคมี 
2570) โดย VGI-W3 มี่อััตราการใชื้้สิทธิ 1 หน่วัยใบสำาคัญ่แสดงสิทธิ 
ต่อั 1 หุ้นสามีัญ่ ในราคาการใชื้้สิทธิ 11.90 บาทต่อัหุ้น 

4.4 กิารออกิหุ้นสามัญเพ่�มทีุ่นแกิ่ผู่้ถือหุ้นเดิม (RO)

ในวัันท่� 4 มี่นาคมี 2565 ท่�ประชืุ้มีวัิสามีัญ่ผูู้้ถึือัหุ้นครั�งท่� 1/2565 ข้อัง 
บริษัทฯ ได้มี่มีติให้อัอักหุ้นสามัีญ่เพ่�มีทุนจำานวัน 2,583 ล้านหุ้น ใน
ราคาหุ้นละ 5.00 บาท ให้แก่ผูู้้ถึือัหุ้นเดิมี โดยเมีื�อัวัันท่� 8 เมีษายน 2565  
VGI ประสบควัามีสำาเร็จในการระดมีทุนจากการเสนอัข้ายหุ้นสามัีญ่ 
เพ่�มีทนุใหแ้กผูู้่้ถืึอัหุน้เดมิี (RO) คดิเปน็มีลูคา่รวัมี 12,917 ลา้นบาท สง่ผู้ล 
ใหจ้ำานวันหุน้ข้อังบริษทัฯ เพ่�มีข้้�นเป็น 11,195 ลา้นหุน้ จาก 8,611 ลา้นหุน้

4.5 กิารเข้าเปี็นสมาชิกิของดัชน่ SET50 และ SET100

ในเดือันกรกฎาคมี 2556 VGI ได้รับคัดเลือักเข้้าเป็นสมีาชิื้กข้อังดัชื้น่ 
SET100 และ SET50 สำาหรับชื้่วังการคำานวัณในเดือันมีกราคมี 2557 
ถึึงเดือันมีิถึุนายน 2558 ต่อัมีาบริษัทฯ อัอักจากการเป็นสมีาชื้ิกข้อัง 
ดัชื้น่ SET50 ในเดือันกรกฎาคมี 2558 แต่ยังคงอัยู่ในดัชื้น่ SET100 
อัย่างไรก็ตามี บริษัทฯ ได้อัอักจากการเป็นสมีาชิื้กข้อังดัชื้น่ SET100  
ในเดือันมีกราคมี 2561 เนื�อังจากระดับสภาพคล่อังและสัดส่วันการ 
กระจายการถึอืัหุน้ข้อังผูู้ถื้ึอัหุน้รายยอ่ัย (Free Float) ไมีต่รงตามีเงื�อันไข้ 
ข้อังการพ่จารณา ต่อั VGI ได้รับการคัดเลือักเข้้าเป็นสมีาชื้ิกข้อังดัชื้น ่
SET50 อั่กครั�งสำาหรับชื้่วังการคำานวัณในเดือันมีกราคมีถึึงเดือัน
มีถุิึนายน 2564 อัยา่งไรกต็ามี สำาหรบัการคำานวัณในชื้ว่ังเดือันมีกราคมี 
ถึึงมิีถึุนายน 2565 VGI ได้อัอักจากการเป็นสมีาชิื้กในดัชื้น่ SET50  
แต่ยังคงอัยู่ในดัชื้น่ SET100

ทั�งน่� ดัชื้น่ SET50 และ SET100 เป็นดัชื้น่ท่�ประกอับไปด้วัยบริษัทท่�ใหญ่่
ท่�สุดข้อังประเทศไทย 50 และ 100 อัันดับแรกในเชื้ิงมีูลค่าหลักทรัพย์ 
ตามีราคาตลาด (Market Capitalisation) และเข้้าตามีเงื�อันไข้เก่�ยวักับ
สภาพคล่อังและสัดส่วันการกระจายการถึือัหุ้นข้อังผูู้้ถืึอัหุ้นรายย่อัย 
(Free Float) โดยเกณฑ์์เรื�อังสภาพคล่อังกำาหนดให้หลักทรัพย์ข้อัง
บรษิทัตอ้ังมีม่ีลูคา่การซีื�อัข้ายบนกระดานหลกัในแตล่ะเดือันไมี่น้อัยกวัา่ 
50.0% ข้อังมีูลค่าการซีื�อัข้ายเฉีล่�ยข้อังหลักทรัพย์ประเภทหุ้นสามีัญ่ใน 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเดือันเด่ยวักัน ส่วันเกณฑ์์เรื�อังสัดส่วันผูู้้ถืึอัหุ้น
รายยอ่ัยนั�น บรษิทัฯ จะตอ้ังรกัษาสดัสว่ันผูู้ถื้ึอัหุน้รายยอ่ัยใหม้ีไ่มีต่ำ�ากวัา่  
20.0% ข้อังหุน้ทั�งหมีดท่�จำาหนา่ยแล้วั ทั�งน่� ตลาดหลักทรัพย์ฯ จะคดัเลือัก
หลักทรัพย์ในดัชื้น่ดังกล่าวัสอังครั�งต่อัปี (ประกาศผู้ลในเดือันมีิถึุนายน
และธนัวัาคมี สำาหรบัการเริ�มีคำานวัณดชัื้นใ่นเดอืันกรกฎาคมีและมีกราคมี
ตามีลำาดับ) การท่�หลักทรัพย์ VGI ได้รับคัดเลือักให้อัยู่ในดัชื้น่ SET50 
และ SET100 ทำาให้ฐานผูู้้ถึือัหุ้นข้อังบริษัทฯ เพ่�มีข้้�น ยกตัวัอัย่างเชื้่น  
หุน้ VGI จะไดร้บัการพ่จารณาคดัเลอืักเข้า้ในกอังทนุท่�มีน่โยบายกระจาย
การลงทุนในหุ้นท่�อัยู่ในดัชื้น่ SET50
แหล่งข้้อัมีูล: www.set.or.th 
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4.6 กิารเข้าอยู่ในรายชื�อหุ้นยั�งยืน Thailand Sustainability  
Investment (THSI)

VGI ได้รับคัดเลือักให้อัยู่ในรายชื้ื�อัหุ้นยั�งยืน Thailand Sustainability 
Investment (“THSI”) ประจำาปี 2564 ซีึ�งจัดทำาโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทั�งน่� การเข้้าอัยู่ในรายชื้ื�อัได้ตอักยำ�าควัามีมุ่ีงมีั�น 
ข้อังบริษัทฯ ในการดำาเนินธุรกิจอัย่างยั�งยืนและม่ีควัามีรับผิู้ดชื้อับต่อั 
ผูู้้มี่ส่วันได้เส่ยทุกกลุ่มี

รายชื้ื�อับริษัทฯ จดทะเบ่ยนในตลาดหลักทรัพย์ท่�ได้รับคัดเลือักให้อัยู่ใน
รายชื้ื�อัข้อัง THSI นั�น ต้อังมี่ควัามีรับผู้ิดชื้อับต่อัการดำาเนินธุรกิจอัย่าง
ยั�งยืนโดยคำานึงถึึงสิ�งแวัดล้อัมี (Environmental) สังคมี (Social) และ
การบริหารจัดการธุรกจิตามีหลักบรรษัทภิบาล (Governance) ท่�เรียก 
รวัมีกันวั่าปัจจัย ESG
แหล่งข้้อัมีูล: www.setsustainability.com

4.7 กิารเข้าเปีน็สมาชิกิของดชันช่ดุ FTSE SET Index Series และ 
FTSE Global Equity Index Series

เมีื�อัวัันท่� 24 ธนัวัาคมี 2555 VGI ไดร้บัคดัเลอืักเข้า้เปน็สมีาชื้กิข้อัง FTSE 
SET Index Series ในประเภท FTSE SET Mid Cap Index โดยดัชื้น่น่�
ถึูกจัดทำาโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ และ FTSE Group ผูู้้จัดทำาดัชื้น่ลงทุน
ชื้ั�นนำาระดบัโลก เพ่�อัใชื้้ในการวัดัผู้ลการดำาเนนิงานข้อังบรษิทัในตลาดทุน 
ข้อังไทย ซึี�งประกอับด้วัยดัชื้น่ 6 ประเภท แบ่งตามีมีูลค่าหลักทรัพย์ 
ตามีราคาตลาด ทั�งน่� จะม่ีการพจ่ารณาทบทวันและคัดเลอืักหลกัทรพัย์
ข้อังดัชื้น่ชืุ้ด FTST SET Index series จำานวัน 2 ครั�งต่อัปีในชื้่วังเดือัน
มีิถึุนายนและธันวัาคมี

นอักจากน่� ในเดอืันมีถิึนุายน 2557 VGI ไดร้บัการคัดเลอืักเข้้าเปน็สมีาชื้กิ
ข้อัง FTSE Global Equity Index Series ในกลุ่มีดัชื้น่ FTSE Thailand 
Small Cap Index ซีึ�งจัดทำาข้้�นเพ่�อัเป็นดัชื้น่ในการประเมีินผู้ลการ 
ดำาเนินงานข้อังหลักทรัพย์ใน 49 ประเทศทั�วัโลก ทั�งน่� จะมี่การพ่จารณา
ทบทวันและคัดเลอืักหลักทรพัยข์้อังดชัื้นชุ่ื้ด FTSE Global Equity Index 
Series จำานวัน 2 ครั�งต่อัปีในชื้่วังเดือันมี่นาคมีและกันยายน
แหล่งข้้อัมีูล: FTSE Russell 

4.8 กิารเข้าเปี็นสมาชิกิของดัชน่ MSCI 

เมีื�อัวันัท่� 11 พฤศจิกายน 2563 VGI ได้เข้า้เป็นสมีาชิื้กดัชื้น ่MSCI ประเภท
ดัชื้น่ MSCI Small Cap โดย Morgan Stanley Capital International 
(MSCI) Index ดัชื้น่อั้างอัิงระดับสากลสำาหรับนักลงทุนและกอังทุน 
ในต่างประเทศ ซีึ�งดัชื้น่น่�จะม่ีการพ่จารณาทบทวันเป็นรายไตรมีาส 
ในเดือันกุมีภาพันธ์ พฤษภาคมี สิงหาคมี และพฤศจิกายน ท่�คัดเลือัก
บนพ่�นฐานวัิธ่การคำานวัณข้อัง MSCI Global Investable Indexes 
(GIMI) ท่�ครอับคลุมีในทกุแง่มีมุีท่�สำาคัญ่ รวัมีถึึงม่ีการเปรียบเทย่บข้นาด
ข้อังมีูลค่าหลักทรัพย์ ประเภท และรูปแบบในการดำาเนินธุรกิจข้อังแต่ละ
หน่วัยธุรกิจทั�วัโลก
แหล่งข้้อัมีูล: MSCI

4.9 กิารเข้าเปี็นสมาชิกิ Sustainability Yearbook 2022

ในเดือันกุมีภาพันธ ์2565 VGI ได้รับคดัเลือักให้เปน็สมีาชิื้ก Sustainability  
Yearbook 2022 ภายใต้หมีวัดอัุตสาหกรรมีสื�อัโฆษณา ภาพยนตร์ 
และเอันเทอัร์เทนเมีนต์ ซีึ�งทำาการคัดเลือักโดย S&P Global ซีึ�งในปีน่�มี่
มีากกวั่า 7,500 บริษัทในการเข้้ารับการประเมีิน โดยมี่ 741 บริษัทจาก
ทั�วัโลก ซีึ�งรวัมีถึึง 41 บริษัทในไทย ได้รบัการคัดเลือักเข้า้เป็นสมีาชิื้ก

การได้รับคัดเลือักเข้้าเป็นสมีาชื้ิกนั�น บริษัทฯ จะถูึกพ่จารณาจากการ
คะแนน S&P Global ESG ท่�ประเมีินผู้่านการประเมีินควัามียั�งยืนข้อัง
อังค์กรประจำาปี (CSA) โดยบริษัทต้อังได้รับคะแนนสูงกวั่า 30.0% จาก
การประเมีินข้อัง S&P Global ESG และต้อังมี่คะแนนสูงสุดข้อัง 15.0% 
ข้อังบริษัทในอัุตสาหกรรมีนั�น ๆ 
แหล่งข้้อัมีูล: S&P Global

5. ความสัมพันธุ์กิับผู่้ลงทีุ่น

บริษัทฯ ให้ควัามีสำาคัญ่กับควัามีคิดเห็นท่�นักลงทุนและประชื้าชื้นทั�วัไป 
มีต่อ่ับริษทั จง้ได้จดัตั�งฝ่�ายนักลงทุนสมัีพนัธข์้้�นเพ่�อัทำาหนา้ท่�เปน็สื�อักลาง 
ในการสื�อัสารข้้อัมูีลระหว่ัางบริษัทกับนักลงทุน ซีึ�งรวัมีถึึงผูู้้ถืึอัหุ้น  
นกัวัเิคราะหห์ลักทรัพย ์และผูู้ส้นใจ ทั�งน่� ฝ่�ายนกัลงทุนสัมีพนัธ์เปน็สื�อักลาง 
ข้อังการสื�อัสารแบบสอังดา้น (Two-Way Communications) โดยดา้นหนึ�ง 
คือั การนำาข้้อัมูีลบริษัทเผู้ยแพร่สู่นักลงทุน ซีึ�งข้้อัมูีลดังกล่าวัรวัมีถึึง
ข้่าวัสารด้านการดำาเนินงาน ผู้ลประกอับการ และเหตุการณ์สำาคัญ่ ๆ  
ท่�มี่ผู้ลกระทบกับผู้ลประกอับการ ทั�งน่� ข้้อัมีูลท่�เผู้ยแพร่ต้อังถึูกต้อัง  
ครบถ้ึวัน และทันตอ่ัเวัลาสำาหรบัการตัดสนิใจข้อังนักลงทุน และอัก่ด้านหนึ�ง 
คือัรับฟังควัามีคิดเห็นและข้้อัเสนอัแนะจากกลุ่มีนักลงทุนนำาเสนอัสู ่
คณะกรรมีการบริหารและคณะกรรมีการบริษัทเพ่�อัให้รับทราบมีุมีมีอัง
ข้อังนักลงทุนท่�มี่ต่อับริษัทฯ 

ทั�งน่� ฝ่�ายนักลงทุนสัมีพันธ์มีก่ารจัดทำาดชัื้นช่ื้่�วัดัผู้ลการดำาเนินงาน เพ่�อั
ให้เป้าหมีายข้อังฝ่�ายเป็นไปในทิศทางเด่ยวักับเป้าหมีายข้อังบริษัทฯ ซีึ�ง
รวัมีถึึงการนำาเสนอับริษัทฯ ให้เป็นท่�สนใจข้อังนักลงทุน (เชื้่น การนับ
จำานวันครั�งข้อังการประชืุ้มี จำานวันครั�งการเข้้าร่วัมีงานโร้ดโชื้วั์ และสถึิติ
การเข้้าข้มีเวั็บไซีต์ข้อังบริษัทฯ) และคุณภาพข้อังข้้อัมีูลและควัามีรวัดเร็วั
ในการให้บริการข้้อัมีูลต่อันักลงทุน (วััดจากจำานวันครั�งการนำาส่งข้้อัมีูล 
ควัามีรวัดเร็วัในการนำาส่งข้้อัมีูลและผู้ลการสำารวัจต่าง ๆ )

ในปี 2564/65 บริษัทฯ พบนักลงทุนสถึาบันในประเทศและนักลงทุน
สถึาบันต่างประเทศทั�งสิ�น 375 ราย โดยเป็นนักลงทุนสถึาบันในประเทศ
ทั�งหมีด 295 ราย นกัลงทนุสถึาบนัตา่งประเทศทั�งหมีด 80 ราย นอักจากน่�  
บริษัทฯ มี่การให้ข้้อัมีูลแก่นักลงทุนทั�งหมีด 4 ครั�ง

บริษัทฯ จัดกิจกรรมีต่าง ๆ ให้แก่นักลงทุน ซีึ�งรวัมีถึึงการจัดงานประชืุ้มี
เพ่�อัชื้่�แจงผู้ลประกอับการรายไตรมีาสแก่นักวัิเคราะห์ ทั�งหมีด 4 ครั�ง 
นอักจากน่� บริษัทฯ ยังเข้้าร่วัมีกิจกรรมี SET Opportunity Day และ
กิจกรรมี Thailand Focus: Resiliency to move forward ท่�จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่�อัเข้้าถึึงนักลงทุนรายย่อัย และผูู้้ท่�
สนใจบริษัทฯ ได้มีากข้้�น

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)40
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บริษัทฯ ได้มี่การดำาเนินการจัดงานประชืุ้มีชื้่�แจงผู้ลประกอับการประจำา
ไตรมีาสแก่นักวิัเคราะห์อัย่างต่อัเนื�อัง ซีึ�งข้้อัมูีลเอักสารและวีัด่โอับันทึก
การประชืุ้มี (Webcast) ข้อังการประชืุ้มีรายการผู้ลประกอับการประจำา
ไตรมีาสสามีารถึรบัชื้มีไดผู้้า่นทางเวับ็ไซีตข์้อังบรษัิทฯ และเวับ็ไซีตข์้อังตลาด 
หลักทรัพย์ฯ ภายใน 24 ชื้ั�วัโมีงนับจากการประชืุ้มี สำาหรับปี 2564/65 
บริษัทฯ คาดวั่าจะมี่การเพ่�มีการติดต่อัสื�อัสารและกิจกรรมีทุก ๆ ด้าน 
มีากข้้�น เชื้่น บริษัทฯ ยังคงมี่ควัามีตั�งใจจะร่วัมีงาน Conferences/  
Non-deal Roadshows ทั�งในประเทศและต่างประเทศ อัก่อัย่างน้อัย 8 ครั�ง 
ต่อัปี และจัดให้มี่การเข้้าเย่�ยมีชื้มีกิจการข้อังนักลงทุน

ข้้อมูลื่ 8: กิจกรรมข้องฝ่่าย์นักลื่งทุุนสัมพันธ์์

กิจกรรมข้องฝ่่าย์นักลื่งทุุนสัมพันธ์์ 2563/64
(ราย)

2564/65
(ราย)

พบนักลงทุนสถึาบันในประเทศ 252 295
พบนักลงทุนสถึาบันต่างประเทศ 77 80
พบบริษัทหลักทรัพย์ในประเทศ 73 181
พบบริษัทหลักทรัพย์ต่างประเทศ 1 -
รวมทุั�งหมด 403 556

2563/64
(ครั�ง)

2564/65
(ครั�ง)

จัดประชืุ้มีชื้่�แจงผู้ลประกอับการ 
รายไตรมีาส/ Opportunity Day

6 6

Roadshow/ งานประชืุ้มีกับนักลงทุน/ 
Site Visit และกิจกรรมีต่าง ๆ 

4 13

การประชืุ้มีกับนักลงทุนและนักวัิเคราะห์/ 
Conference Call

100 108

เวั็บไซีต์เป็นหนึ�งในช่ื้อังทางการสื�อัสารหลักกับกลุ่มีนักลงทุน โดยเป็น
แหล่งข้้อัมูีลท่�สำาคัญ่ซีึ�งถูึกอัอักแบบให้สอัดคล้อังกับหลักการกำากับ
ดูแลกิจการท่�ด่ เนื�อัหาในเวั็บไซีต์ประกอับด้วัยราคาหลักทรัพย์ล่าสุด  
สิ�งต่พม่ีพ์ให้ดาวัน์โหลด (รวัมีถึึงรายงานประจำาป,ี แบบ 56-1, งบการเงิน, 
คำาอัธิบายและวิัเคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซีนเทชื้ั�นข้อังบริษัทฯ), 
ปฏิิทนิหลกัทรพัย ์และวิัดโ่อับันทกึการประชุื้มีกบันกัวัเิคราะห์ (Webcast) 
ในป ี2564/65 ผูู้้เข้้าเย่�ยมีชื้มีเว็ับไซีตม์ีากท่�สดุหลกั ๆ  มีาจากประเทศไทย 
สหรัฐอัเมีริกา สิงคโปร์ และอัินเด่ย

ในเดือันพฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ได้รับรางวััลด้านนักลงทุนสัมีพันธ์ 
ด่เด่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวัารสารการเงิน 
การธนาคาร ซีึ�งเป็นรางวััลท่�ประเมิีนผู้ลจากคณะกรรมีการบริษัทฯ  
และฝ่�ายบริหารในการสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมีพันธ์ รวัมีไปถึึง
กิจกรรมีต่าง ๆ ท่�จัดให้แก่นักลงทุน และการเผู้ยแพร่ข้้อัมูีลข้่าวัสาร 
บริษัทฯ สู่นักลงทุนผู้่านชื้่อังทางต่าง ๆ

ในปี 2564/65 บริษัทหลักทรัพย์ท่�จัดทำาบทวัิเคราะห์บริษัทฯ มี่จำานวัน
ทั�งหมีด 21 บริษัท ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ เอัเซี่ย พลัส จำากัด, บริษัท 
หลกัทรพัย ์บวััหลวัง จำากดั (มีหาชื้น), บรษิทัหลกัทรพัย ์ซีจ่เีอัส-ซีไ่อัเอัม็ีบ่  
(ประเทศไทย) จำากัด, บริษัทหลักทรัพย์ ซีิต่�คอัร์ป (ประเทศไทย) จำากัด, 
บริษัทหลักทรัพย์ เครดิต สวัิส (ประเทศไทย) จำากัด, บริษัทหลักทรัพย์ 
คันทรี� กรุ�ป จำากัด (มีหาชื้น), บริษัทหลักทรัพย์ ด่บ่เอัส วัิคเคอัร์ส  

(ประเทศไทย) จำากัด, บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซี่ย ไซีรัส จำากัด (มีหาชื้น), 
บรษัิทหลักทรัพย์ เคจีไอั (ประเทศไทย) จำากดั (มีหาชื้น), บริษัทหลักทรัพย์ 
เก่ยรตินาคิน ภัทร จำากัด (มีหาชื้น), บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด 
(มีหาชื้น), บริษทัหลักทรัพย ์กรงุไทย เอ็ักซีส์ปริง จำากดั, บริษทัหลักทรัพย์  
โนมีูระ พัฒนสิน จำากัด (มีหาชื้น), บริษัทหลักทรัพย์ เคท่บ่เอัสท่ จำากัด 
(มีหาชื้น), บริษัทหลักทรัพย์ เมีย์แบงก์ กิมีเอั็ง (ประเทศไทย) จำากัด 
(มีหาชื้น), บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย), บริษัทหลักทรัพย ์
ธนชื้าต จำากดั (มีหาชื้น), บริษทัหลักทรัพย์ ทสิโก้ จำากดั, บริษทัหลักทรัพย์  
ยบูเ่อัส (ประเทศไทย) จำากดั, บรษิทัหลกัทรพัย ์ยโูอับ ่เคยเ์ฮั่ย่น (ประเทศไทย) 
จำากัด (มีหาชื้น) และบริษัทหลักทรัพย์ หยวันต้า (ประเทศไทย) จำากัด 
ทั�งน่� ณ วัันท่� 31 มี่นาคมี 2565 มี่บทวัิเคราะห์บริษัทเผู้ยแพร่จากบริษัท 
หลักทรัพย์ 12 แห่งในทั�งหมีด 21 แห่ง ให้ควัามีเห็นวั่า “ซีื�อั” หรือั “สูงกวั่า
ท่�คาดการณ์” บริษัทหลักทรัพย์ 4 แห่งให้ควัามีเห็นวั่า “ถึือั” และมี่บริษัท
หลักทรัพย์ 5 แห่งให้ควัามีเห็นวั่า “ข้าย” หรือั “ตำ�ากวั่าท่�คาดการณ์”  
โดยราคาเป้าหมีายเฉีล่�ยอัยู่ท่� 6.45 บาทต่อัหุ้น

ข้้อมูลื่ 9: สรุปความเห็นข้องนักวิเคราะห์

ติดต่อนักิลงทีุ่นสัมพันธุ์

กรณ่ผูู้ถื้ึอัหุน้และผูู้ส้นใจจะลงทนุในบรษิทั ม่ีข้อ้ัสงสยัและตอ้ังการสอับถึามี
ข้้อัมีูลใด ๆ สามีารถึติดต่อัมีาท่�ฝ่�ายนักลงทุนสัมีพันธ์

หัวหน้าฝ่่าย์ 
นักลื่งทุุนสัมพันธ์์:

คุณดาเน่ยล รอัสส์  
(ผูู้้อัำานวัยการใหญ่่สายการลงทุน,  
บมีจ. บ่ท่เอัส กรุ�ป โฮั่ลดิ�งส์)

นักลื่งทุุนสัมพันธ์์: คุณภิญ่ญ่ดา แสงศักดาหาญ่
คุณนันทรัชื้ต์ อััฐวังศ์

เบ่อร์โทุรศัพทุ์: +66 (0) 2273 8611-15  
ต่อั 1513 และ 1538 

อีเมลื่: ir@vgi.co.th
เว็บ่ไซื้ต์: http://www.vgi.co.th
สัญลื่ักษณ์ - หุ้นสามัญ: VGI  
สัญลื่ักษณ์ - ใบ่สำาคัญแสดงสิทุธ์ิ: VGI-W2, VGI-W3
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3.2  คำาอธิ์บ่าย์แลื่ะวิเคราะห์ฐานะทุางการเงินแลื่ะ 
ผลื่การดำาเนินงาน ปี 2564/65

ภาพรวมผ่ลกิารดำาเนินงาน

งบกิารเงินรวม

ล้านบาที่ 2563/64 2564/65 YoY (%)

ราย์ได้จากการให้บ่ริการ 
แลื่ะการข้าย์

2,480 4,098 65.2% 

ต้นทุนการให้บริการ 
และการข้าย (1,544) (3,209) 107.8 %

กำาไรข้ั�นต้น 936 889 -5.0%

ค่าใชื้้จ่ายในการข้ายและบริหาร (924) (1,164) 26.0% 

รายได้อัื�น 762 328 -56.9%

ส่วันแบ่งกำาไร (ข้าดทุน)  
จากเงินลงทุนในกิจการร่วัมีค้า
และบริษัทร่วัมี 338 (194) -157.3%

EBITDA 1,582 345 -78.2%

กำาไรก่อันดอักเบ่�ยจ่าย 
และภาษ่เงินได้ 1,113 (141) -112.7%

ดอักเบ่�ยจ่าย (73) (100) 37.3% 

ภาษ่เงินได้ (133) (34) -74.0%

กำาไรสุทุธ์ิ* 980 (120) -112.3%

อััตรากำาไรข้ั�นต้น 37.7% 21.7%

อััตรา EBITDA 63.8% 8.4%

อััตรากำาไรสุทธิ 39.5% -2.9%
*กำาไรสทุธสิว่ันท่�เปน็ข้อังผูู้ถ้ึอืัหุน้ข้อังบรษิทัฯ ตามีงบการเงนิ (ไมีร่วัมีสว่ันไดเ้สย่ท่�ไม่ีมีอ่ัำานาจควับคมุีข้อังบรษิทัยอ่ัย)

โครงสร้างรายได้

ล้านบาที่ 2563/64 2564/65 YoY (%)

ธ์ุรกิจส่�อโฆษณานอกบ่้าน 1,540 1,580 2.6% 

สื�อัโฆษณาในระบบข้นส่ง
มีวัลชื้น 1,327 1,480 11.6% 

สื�อัโฆษณาในอัาคาร 
สำานักงาน และอัื�น ๆ 213 100 -53.2%

ธ์ุรกิจบ่ริการด้านดิจิทุัลื่ 940 1,004 6.8 %

ธ์ุรกิจการจัดจำาหน่าย์ - 1,514 n/a

รวมราย์ได้จากการให้บ่ริการ
แลื่ะการข้าย์ 2,480 4,098 65.2 %

สัดส่วนรายได้ (%)

2563/64 2564/65

ธ์ุรกิจส่�อโฆษณานอกบ่้าน 62.1% 38.6%

สื�อัโฆษณาในระบบข้นส่งมีวัลชื้น 53.5% 36.1%

สื�อัโฆษณาในอัาคาร สำานักงาน  
และอัื�น ๆ 

8.6% 2.4%

ธ์ุรกิจบ่ริการด้านดิจิทุัลื่ 37.9% 24.5%

ธ์ุรกิจการจัดจำาหน่าย์ - 36.9%

รวมราย์ได้จากการให้บ่ริการ 
แลื่ะการข้าย์ 100.0% 100.0%

วิเคราะห์ผ่ลกิารดำาเนินงาน (ปีี 2564/65 เที่่ยบกิับ 
ปีี 2563/64)

ป ี2564/65 นบัเปน็อัก่ปท่ี�ท้าทายสำาหรบั VGI อันัเปน็ผู้ลจากสถึานการณ์
การแพร่ระบาดข้อังโรค COVID-19 ท่�ส่งผู้ลกระทบต่อัธุรกิจต่าง ๆ 
และการใชื้้ชื้่วัิตประจำาวัันข้อังผูู้้คน อัย่างไรก็ตามี VGI ได้ใชื้้โอักาสน่� 
ในการแสวังหาโอักาสทางธุรกิจใหมี่ ๆ ท่�มี่ศักยภาพในการเติบโตอัย่าง
แข้็งแกร่ง เพ่�อัช่ื้วัยให้บริษัทฯ สามีารถึรับมีือักับการเปล่�ยนแปลงข้อัง 
เทรนด์ในตลาดท่�เกิดข้้�น โดยในปีท่�ผู้า่นมีาบริษทัฯ ได้ประสบควัามีสำาเรจ็
ในการข้ยายไปยังธุรกิจการจัดจำาหน่ายผู้่านการเข้้าลงทุนเชื้ิงกลยุทธ์ 
ในบริษัทท่�หลากหลาย ส่งผู้ลให้บริษัทฯ สามีารถึให้บริการการตลาด 
แบบ Offline-to-Online (O2O) โซีลูชื้ั�นส์ ได้อัย่างสมีบูรณ์

บริษัทฯ มี่ราย์ได้จากการให้บ่ริการแลื่ะการข้าย์เพ่�มีข้้�น 65.2% YoY  
มีาอัยู่ท่� 4,098 ล้านบาท โดยม่ีสาเหตุหลักมีาจากการควับรวัมี 
ผู้ลการดำาเนินงานข้อังบริษทั แฟนสลิ�งค ์คอัมีมูีนเิคชื้ั�น จำากดั (“Fanslink”)  
เป็นระยะเวัลา 8 เดือัน รวัมีถึึงการฟ้�นตัวัข้อังธุรกิจสื�อัโฆษณานอักบ้าน 
และการเตบิโตข้อังธรุกจิบรกิารดา้นดจิทิลั โดยธ์รุกจิส่�อโฆษณานอกบ่า้น  
ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล และธุรกิจการจัดจำาหน่ายม่ีสัดส่วันรายได้ท่� 
38.6%, 24.5% และ 36.9% ข้อังรายได้รวัมี ตามีลำาดับ

แมี้วั่าจำานวันผูู้้โดยสารรถึไฟฟ้าบ่ท่เอัสม่ีจำานวันลดลงอัย่างเห็นได้ชื้ัด  
จากเดมิี 400,000 คนต่อัวััน ลดลงมีาอัยู่ท่� 230,000 คนต่อัวััน แต่ธ์รุกจิ
ส่�อโฆษณานอกบ้่านม่ีรายได้อัยู่ท่� 1,580 ล้านบาท เพ่�มีข้้�นเล็กน้อัย  
2.6% YoY โดยมี่สาเหตุหลักมีาจากรายได้จากการข้ายสื�อัโฆษณา 
ประเภทสตรีทเฟอัร์นิเจอัร์

 • ธ์ุรกิจส่�อโฆษณาในระบ่บ่ข้นส่งมวลื่ชน มี่รายได้ 1,480 ล้านบาท 
เพ่�มีข้้�น 11.6% YoY จาก 1,327 ล้านบาท

 • ธ์รุกจิส่�อโฆษณาในอาคารสำานกังานแลื่ะอ่�น ๆ  มีร่ายได ้100 ลา้นบาท  
ลดลง 53.2% YoY จาก 213 ล้านบาท

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)42



ธ์รุกจิบ่ริการด้านดิจทิุลัื่ มี่รายได ้1,004 ลา้นบาท เพ่�มีข้้�น 6.8% YoY 
โดยมี่สาเหตุหลักมีาจากการการเติบโตข้อังรายได้ค่าคอัมีมีิชื้ชื้ั�น และ 
Lead Generation ในธุรกจิประกันภยัจากบริษทั แรบบิท แคร์ จำากดั

ธ์รุกิจการจัดจำาหนา่ย์ มีร่ายได้อัยู่ท่� 1,514 ลา้นบาท จากการควับรวัมี 
ผู้ลการดำาเนินงานข้อัง Fanslink เป็นระยะเวัลา 8 เดือัน โดยเริ�มีตั�งแต่
เดือันสิงหาคมี 2564 

ราย์ได้อ่�น อัยู่ท่� 328 ลา้นบาท ลดลง 56.9% YoY เนื�อังจากในปี 2563/64  
บริษัทฯ ม่ีการรับรู้กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนข้อังบริษัท เคอัรี� 
เอั็กซี์เพรส (ประเทศไทย) จำากัด (มีหาชื้น) (“KEX”) อัย่างไรก็ตามี สำาหรับ 
ป ี2564/65 น่� บริษทัฯ ไดม้ีก่ารรับรูก้ำาไรจากการข้ายใบสำาคญั่แสดงสทิธิ

ทั�งน่� การควับรวัมีผู้ลการดำาเนินงานข้อัง Fanslink ส่งผู้ลให้ต้นทุุนการ
ใหบ้่รกิารแลื่ะการข้าย์ข้อังบรษิทัฯ เพ่�มีข้้�น 107.8% YoY มีาอัยู่ท่� 3,209 
ลา้นบาท และม่ีอัตัราส่วันตน้ทนุตอ่ัรายไดเ้พ่�มีข้้�นเปน็ 78.3% จาก 62.3% 
เมีื�อัเท่ยบกับปีก่อันหน้า ทำาให้อัตรากำาไรข้ั�นต้นลดลงจาก 37.7% เป็น 
21.7% เมีื�อัเท่ยบกับปีก่อันหน้า

ค่าใชื้้จ่ายในการข้ายและการบริหาร เพ่�มีข้้�น 26.0% YoY มีาอัยู่ท่�  
1,164 ลา้นบาท เปน็ผู้ลมีาจากรายไดท่้�เพ่�มีข้้�นจากการควับรวัมีผู้ลการ
ดำาเนินงานข้อัง Fanslink โดยอัตราสว่นค่าใชจ้า่ย์ในการข้าย์แลื่ะบ่ริหาร
ต่อราย์ได้ ลดลงจาก 37.3% เป็น 28.4% เมีื�อัเท่ยบกับปีก่อันหน้า

บริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่่งข้าดทุุนจากเงินลื่งทุุนในการร่วมค้าแลื่ะ
บ่รษิทัุร่วมจำานวัน 194 ลา้นบาท ลดลงจากปีกอ่ันหน้าท่�รบัรู้ส่วันแบ่งกำาไร
อัยู่ท่� 338 ล้านบาท โดยการรับรู้ส่วันแบ่งข้าดทุนในครั�งน่�มี่สาเหตุหลัก 
มีาจากผู้ลการดำาเนินงานข้อัง KEX ท่�ใช้ื้กลยุทธ์การแข่้งขั้นด้านราคา 
เพ่�อัดำารงสถึานะการเป็นผูู้้นำาในอุัตสาหกรรมี ในข้ณะท่�ในปี 2563/64 
บรษัิทฯ ไดม้ีก่ารรบัรูก้ำาไรพเ่ศษจากการจดทะเบย่นเข้า้ตลาดหลกัทรพัย์
ข้อัง KEX 

จากท่�กลา่วัไปข้า้งตน้สง่ผู้ลใหบ้รษิทัฯ มีผู่้ลข้าดทุุนสทุุธ์ทิ่� 120 ลา้นบาท 
ลดลง 112.3% YoY และมีอ่ัตราข้าดทุุนสุทุธ์ิอัยู่ท่� 2.9%

ฐานะที่างกิารเงิน

สินที่รัพย์

รายละเอ่ยดสินที่รัพย์ 31 ม่นาคม 2564  
(ปรับปรุงใหมี่) 31 ม่นาคม 2565

(ล้านบาที่) % ของ
สินที่รัพย์รวม

(ล้านบาที่) % ของ
สินที่รัพย์รวม

เงินสด รายการเท่ยบเท่าเงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินหมีุนเวัียนอัื�น 1,461 7.0% 1,205 2.9%

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อัื�น 756 3.6% 1,063 2.6%

ลูกหน่�จากการใชื้้สิทธิซีื�อัหุ้นสามีัญ่เพ่�มีทุน - - 12,917 31.6%

อัุปกรณ์ - สุทธิ 1,220 5.8% 1,062 2.6%

เงินลงทุนในบริษัทร่วัมีค้า บริษัทร่วัมี และสินทรัพย์ทางการเงิน 
ไมี่หมีุนเวัียนอัื�น 15,019 71.6% 21,436 52.5%

ค่าควัามีนิยมี และประมีาณการผู้ลแตกต่างระหวั่างต้นทุนการซีื�อัเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อัยกับสินทรัพย์สุทธิท่�ระบุได้ข้อังผูู้้ถึูกซีื�อั 289 1.4% 314 0.8%

สินทุรัพย์์อ่�น 2,238 10.7% 2,852 7.0%

สินทุรัพย์์รวม 20,983 100.0% 40,848 100.0%

ณ วัันท่� 31 มี่นาคมี 2565 บริษัทฯ มี่สินทุรัพย์์รวม 40,848 ลื่้านบ่าทุ 
เพ่�มีข้้�น 19,865 ล้านบาท หรือั 94.7% จาก 20,983 ล้านบาท ณ วัันท่�  
31 มี่นาคมี 2564

สินทุรัพย์์หมุนเวีย์น 16,363 ล้านบาท เพ่�มีข้้�น 409.7% หรือั 13,153 
ล้านบาท สาเหตุหลักมีาจากการเพ่�มีข้้�นข้อัง 1) ลูกหน่�จากการใช้ื้สิทธ ิ
ซีื�อัหุ้นสามีัญ่เพ่�มีทุน 12,917 ล้านบาท จากการอัอักหุ้นสามีัญ่ 
เพ่�มีทุนจำานวัน 2,583 ล้านหุ้น 2) สินค้าคงเหลือั 360 ล้านบาทจาก
บรษิทั แฟนสลิ�งค ์คอัมีมูีนเิคชื้ั�น จำากัด และ 3) ลกูหน่�การค้าและลูกหน่�อัื�น 

307 ล้านบาท (โปรดดูรายละเอั่ยดเพ่�มีเติมีได้ท่�หัวัข้้อัลูกหน่�การค้าและ 
ลูกหน่�อัื�น) อัย่างไรก็ตามี การเพ่�มีข้้�นดังกล่าวัถึูกชื้ดเชื้ยด้วัยการลดลง
ข้อัง 4) ค่าใชื้้จ่ายจ่ายล่วังหน้า 271 ล้านบาท และ 5) เงินสดและรายการ
เท่ยบเท่าเงินสด 266 ล้านบาท
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สินทุรัพย์์ ไม่หมุนเวีย์น 24,485 ล้านบาท เพ่�มีข้้�น 37.8% หรือั 6,712 
ล้านบาท สาเหตุหลักมีาจากการเพ่�มีข้้�นข้อัง 1) เงินลงทุนในบริษัท 
ร่วัมีค้า บริษัทร่วัมี และสินทรัพย์ทางการเงินไมี่หมีุนเวัียนอัื�น 6,417  
ลา้นบาท ซีึ�งสว่ันใหญ่เ่กิดจากเงนิลงทนุในบริษทั เจ มีาร์ท จำากดั (มีหาชื้น) 
และ 2) สินทรัพย์ไมี่มี่ตัวัตน 243 ล้านบาท

ลืู่กหนี�การค้าแลื่ะลืู่กหนี�อ่�น 1,063 ล้านบาท เพ่�มีข้้�น 40.6% หรือั 
307 ล้านบาท จากการเพ่�มีข้้�นข้อังรายได้ โดย ณ วัันท่� 31 ม่ีนาคมี 
2565 บริษัทฯ มี่ค่าเผู้ื�อัผู้ลข้าดทุนด้านเครดิตท่�คาดวั่าจะเกิดข้้�นท่� 184  
ล้านบาท ระยะเวัลาเก็บหน่�เฉีล่�ยอัยู่ท่� 81 วััน ลดลงเมีื�อัเท่ยบกับ ณ วัันท่�  
31 มี่นาคมี 2564 อัยู่ท่� 134 วััน

ลูกิหน่้กิารค้า (ล้านบาที่) 31 ม่นาคม 2564  
(ปรับปรุงใหมี่)

31 ม่นาคม 2565

ยังไมี่ถึึงกำาหนดชื้ำาระ 362 538

ไมี่เกิน 6 เดือัน 205 322

6 เดือันข้้�นไป 193 173

ค่าเผู้ื�อัผู้ลข้าดทุนด้านเครดิตท่�คาดวั่าจะเกิดข้้�น 173 184

รวัมี 587 848

% ต่อัลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อัื�นรวัมี 77.6 79.8

หน่้สินและส่วนของผู่้ถือหุ้น

รายละเอ่ยดหน่้สินและส่วนของผู่้ถือหุ้น 31 ม่นาคม 2564  
(ปรับปรุงใหมี่)

31 ม่นาคม 2565

(ล้านบาที่) % ของหน่้สิน 
และผู่้ถือหุ้นรวม

(ล้านบาที่) % ของหน่้สิน 
และผู่้ถือหุ้นรวม

เงินกู้ยืมีระยะสั�น - - 8,130 19.9%

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อัื�น 410 2.0% 722 1.8%

ค่าใชื้้จ่ายค้างจ่าย 377 1.8% 300 0.7%

เงินกู้ยืมีระยะยาวัจากสถึาบันการเงินท่�ถึึงกำาหนดชื้ำาระ
ภายใน 1 ปี 1,159 5.5% - -

หน่�สินหมีุนเวัียนอัื�น 1,248 5.9% 885 2.2%

หน่�สินไมี่หมีุนเวัียนอัื�น 726 3.5% 829 2.0%

รวมหนี�สิน 3,920 18.7% 10,866 26.6%

ส่วนข้องผู้ถิ่อหุ้น 17,063 81.3% 29,983 73.4%

รวมหนี�สินแลื่ะส่วนข้องผู้ถิ่อหุ้น 20,983 100.0% 40,848 100.0%

หนี�สนิรวมเทา่กับ 10,866 ลา้นบาท เพ่�มีข้้�น 6,945 ลา้นบาท หรือั 177.2% 
จาก 3,920 ล้านบาท ณ วัันท่� 31 มี่นาคมี 2564 โดยสาเหตุหลักมีาจาก
การเพ่�มีข้้�นข้อัง 1) เงนิกู้ยมืีระยะสั�นจากสถึาบนัการเงนิ 8,130 ลา้นบาท 
และ 2) เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อัื�น 312 ล้านบาท อัย่างไรกต็ามี การเพ่�มีข้้�น 
ดังกล่าวัถึูกชื้ดเชื้ยด้วัยการลดลงข้อัง 3) เงินกู้ยืมีระยะยาวัจากสถึาบัน
การเงินท่�ถึึงกำาหนดชื้ำาระภายใน 1 ปี 1,159 ล้านบาท 4) ภาษ่เงินได้ 
ค้างจ่าย 177 ล้านบาท และ 5) ค่าใชื้้จ่ายค้างจ่าย 78 ล้านบาท 

ส่วนข้องผู้ถิ่อหุ้นรวม 29,983 ล้านบาท เพ่�มีข้้�น 12,919 ล้านบาท 
หรอืั 75.7% สาเหตุหลกัเกดิจากการเพ่�มีข้้�นข้อังสว่ันทนุจากการใชื้ส้ทิธิ 
ซีื�อัหุ้นสามีัญ่เพ่�มีทุน 12,915 ล้านบาท
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เง�นสดต�นงวด
(31/3/2564)

เง�นสดสุทธิใช� ไป
ในกิจกรรมดำเนินงาน

เง�นสดใช� ไป
ในกิจกรรมลงทุน

เง�นสดได�รับ
จากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดปลายงวด
(31/3/2565)

สภาพคล่องและกิระแสเงินสด (ล้านบาที่)

สำาหรบังวัดสบิสอังเดอืันสิ�นสดุวัันท่� 31 มีน่าคมี 2565 บรษิทัฯ มีเ่งนิสด
สุทุธ์ิใช้ ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน 247 ล้านบาท ส่วันข้อังเงินสดสุทุธ์ ิ
ใช้ ไปในกิจกรรมลื่งทุุน จำานวัน 6,573 ล้านบาท มี่รายการหลักจาก
เงินสดจ่ายเพ่�อัลงทุนในบริษัทร่วัมี 6,531 ล้านบาท สำาหรับเงินสดสุทุธ์ิ
ได้รับ่จากกิจกรรมจัดหาเงินจำานวัน 6,554 ล้านบาท ส่วันใหญ่่มีาจาก 
1) เงินสดรับจากเงินกู้ยืมีระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน 10,030 ล้านบาท 

และ 2) เงินสดรับจากส่วันได้เส่ยท่�ไมี่มี่อัำานาจควับคุมีข้อังบริษัทย่อัย 
ในการอัอักหุ้นสามีัญ่ข้อังบริษัทย่อัย 269 ล้านบาท ทั�งน่� การเพ่�มีข้้�น
ดังกล่าวัถึูกลดลงด้วัย 3) การจ่ายชื้ำาระคืนเงินกู้ยืมีระยะสั�นและระยะยาวั 
จากสถึาบันการเงิน และหน่�สินตามีสัญ่ญ่าเชื้่า 3,235 ล้านบาท และ  
4) เงินปันผู้ลจ่าย 525 ล้านบาท 

อัตราส่วนที่างกิารเงินที่่�สำาคัญ

2563/64 
(ปรับปรุงใหมี่)

2564/65 31 ม่.ค. 2564 
(ปรับปรุงใหมี่)

31 ม่.ค. 2565

อัตราส่วนความสามารถิในการทุำากำาไร อัตราส่วนสภาพคลื่่อง

กำาไรข้ั�นต้น (%) 37.7% 21.7% สภาพคล่อัง (เท่า) 1.0 1.6 

EBITDA (%) 63.8% 8.4% สภาพคล่อังหมีุนเร็วั (เท่า) 0.9 0.3 

เงินสดต่อัการทำากำาไร (%) 14.9% 175.0% การหมีุนเวัียนลูกหน่�การค้า (เท่า) 2.7 4.5 

กำาไรสุทธิส่วันข้อังผูู้้ถึือัหุ้น 
ข้อังบริษัทฯ

(%) 30.2% -2.7% ระยะเวัลาเก็บหน่�เฉีล่�ย (วััน) 134 81 

ผู้ลตอับแทนผูู้้ถึือัหุ้น (%) 6.7% -0.5% ระยะเวัลาชื้ำาระหน่� (วััน) 103 64 

อัตราส่วนประสิทุธ์ิภาพในการดำาเนินงาน อัตราส่วนความสามารถิในการชำาระหนี�

ผู้ลตอับแทนจากสินทรัพย์ (%) 5.1% -0.4% หน่�สนิรวัมีต่อัส่วันข้อังผูู้ถื้ึอัหุน้ (เท่า) 0.2 0.4

ผู้ลตอับแทนจากสินทรัพย์ถึาวัร (%) 115.7% 24.1% เงินกู้ยืมีต่อัส่วันข้อังผูู้้ถึือัหุ้น (เท่า) 0.1 0.3

การหมีุนข้อังสินทรัพย์ (เท่า) 0.2 0.1
หมีายเหตุ: 
 • อััตราส่วันทางการเงินท่�สำาคัญ่ คำานวัณโดยใชื้้สูตรตามีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
 • บริษัทฯ ได้ทำาการจัดประเภทรายการใหมี่ ส่งผู้ลให้มี่การปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2563/64

1,415 (247) (6,573) 6,554 1,149
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ตารางสรุปงบการเงิน

งบดุุล

ล้านบาท 2562/63 2563/64 
(ปรัับปรัุงใหม่่)

2564/65

สิินทรััพย์์หมุ่นเวีีย์น 2,607 3,210 16,363

สิินทรััพย์์ไม่่หมุ่นเวีีย์น 14,470 17,773 24,485

สิินทรััพย์์รัวม 17,077 20,983 40,848

หน้�สิินหมุ่นเวีีย์น 2,660 3,194 10,036

หน้�สิินไม่่หมุ่นเวีีย์น 1,340 726 829

หน้�สิินรัวม 3,999 3,920 10,866

รัวมสิ่วนของผู้้�ถืือห้�น 13,078 17,063 29,983

รัวมหน้�สิินและสิ่วนของผู้้�ถืือห้�น 17,077 20,983 40,848

งบกำาไรขาดุทุน

ล้านบาท 2562/63 2563/64 2564/65

รัาย์ได้�จากการัด้ำาเนินงาน

สิ่�อโฆษณาในรัะบบขนสิ่งม่วีลชน 2,184 1,327 1,480

สิ่�อโฆษณาในอาคารัสิำานักงาน และอ่�น ๆ 371 213 100

สิ่�อโฆษณากลางแจ้้ง 294 - -

ธุุรักิจ้บรัิการัด้้านด้ิจ้ิทัล 1,151 940 1,004

ธุุรักิจ้การัจ้ัด้จ้ำาหน่าย์ - - 1,514

รัวมรัาย์ได้�จากการัด้ำาเนินงาน 4,000 2,480 4,098

รัาย์ได้้อ่�น 298 762 328

รัวมรัาย์ได้� 4,298 3,242 4,426

ต้�นท้นการัให�บรัิการั 1,948 1,544 3,209

กำาไรัขั�นต้�น 2,052 936 889

กำาไรัก่อนด้อกเบ้�ย์จ่าย์ ภาษี้ ค่่าเสิื�อม และค่่าต้ัด้จำาหน่าย์ 1,523 1,582 345

กำาไรัก่อนค่่าใช้�จ่าย์ทางการัเงิน และภาษี้เงินได้�นิต้ิบ้ค่ค่ล 1,177 1,113 (141)

กำาไรัสิ้ทธิิสิ่วนของผู้้�ถืือห้�นของบรัิษีัทฯ 1,424 980 (120)
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งบกิระแสเงินสด

ล้านบาที่ 2562/63 2563/64 2564/65

กำาไรก่อนภาษี 1,551 1,040 (241)

เงินสดสุทุธ์ิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 997 166 (247) 

เงินสดสุทุธ์ิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลื่งทุุน (275) 1,303 (6,573)

เงินสดสุทุธ์ิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,536) (739) 6,554 

เงินสดแลื่ะราย์การเทุีย์บ่เทุ่าเงินสดเพ่�มข้้�น (ลื่ดลื่ง) สุทุธ์ิ (821) 731 (266)

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสดต้นงวัด 1,506 685 1,415 

ผู้ลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (7) - -

เงินสดแลื่ะราย์การเทุีย์บ่เทุ่าเงินสดปลื่าย์งวด 685 1,415 1,149 

อัตราส่วนที่างกิารเงินที่่�สำาคัญ

2562/63 2563/64 
(ปรับปรุงใหมี่)

2564/65

ความสามารถิในการทุำากำาไร 

อััตราส่วันกำาไรข้ั�นต้น 51.3% 37.7% 21.7%

อัตัราสว่ันกำาไรจากการดำาเนนิงานกอ่ันดอักเบ่�ยจา่ย ภาษ่ คา่เสื�อัมีราคา และคา่ตดัจำาหนา่ย 38.1% 63.8% 8.4%

อััตราส่วันกำาไรสุทธิ 33.1% 30.2% -2.7%

อััตราส่วันผู้ลตอับแทนต่อัส่วันข้อังผูู้้ถึือัหุ้น 10.8% 6.7% -0.5%

สภาพคลื่่อง

อััตราส่วันสภาพคล่อัง (เท่า) 1.0 1.0 1.6

อััตราส่วันสภาพคล่อังหมีุนเร็วั (เท่า) 0.9 0.9 0.3

ประสิทุธ์ิภาพในการดำาเนินงาน

อััตราส่วันผู้ลตอับแทนต่อัสินทรัพย์ 7.9% 5.1% -0.4%

อััตราหมีุนข้อังสินทรัพย์ (เท่า) 0.2 0.2 0.1

ความสามารถิในการชำาระหนี�

อััตราส่วันหน่�สินรวัมีต่อัส่วันข้อังผูู้้ถึือัหุ้น (เท่า) 0.3 0.2 0.4

อััตราส่วันเงินกู้ยืมีต่อัส่วันข้อังผูู้้ถึือัหุ้น (เท่า) 0.1 0.1 0.3
หมีายเหตุ:
 • อััตราส่วันทางการเงินท่�สำาคัญ่ คำานวัณโดยใชื้้สูตรตามีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
 • บริษัทฯ ได้ทำาการจัดประเภทรายการใหมี่ ส่งผู้ลให้มี่การปรับปรุงงบแสดงฐานะทางการเงิน ปี 2563/64

3.2 คำาอธิ์บ่าย์แลื่ะวิเคราะห์ฐานะทุางการเงินแลื่ะผลื่การดำาเนินงาน ปี 2564/65 47
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กิจกรรมส�งเสร�ม

3.3  ความรบั่ผิดชอบ่ต่อสงัคม ชมุชน แลื่ะสิ�งแวดลื่อ้ม 
เพ่�อความย์ั�งย์่นข้องบ่ริษัทุฯ

VGI มุ่งมั�นทีุ�จะดำาเนนิธ์รุกิจตามหลื่กัการพฒันาทีุ�ยั์�งย่์น ดว้ย์ปณิธ์านทีุ�จะสรา้งมลูื่คา่สูงสดุใหก้บั่ผู้มส่ีวนได้เสีย์ตลื่อดหว่งโซื้่ 
คุณค่า โดย์บ่ริษัทุฯ มุ่งมั�นทุี�จะสร้างความเช่�อมั�นให้กับ่ผู้มีส่วนได้เสีย์ แสดงความโปร่งใสในการดำาเนินธ์ุรกิจ ตลื่อดจนดูแลื่
ชมุชน สงัคม แลื่ะสิ�งแวดลื่อ้มดว้ย์ความรบั่ผิดชอบ่ ทัุ�งนี� VGI ไดก้ำาหนดนโย์บ่าย์การพัฒนาอย์า่งยั์�งย่์นเปน็กรอบ่สำาหรับ่การ
พฒันาทีุ�ยั์�งย่์นตามคณุลื่กัษณะทีุ�สำาคญัในดา้นสิ�งแวดลื่อ้ม ดา้นสงัคม แลื่ะดา้นเศรษฐกจิ แลื่ะการกำากับ่ดูแลื่กจิการ (ESG) แลื่ะ
แต่งตั�งคณะทุำางานด้านความยั์�งย่์นซ่ื้�งประกอบ่ด้วย์ตัวแทุนสำาคญัจากฝ่่าย์ต่าง ๆ  เพ่�อรบั่รองการจัดการปัญหาความยั์�งย่์น 
แบ่บ่องค์รวมในระดับ่องค์กร

เนื�อังจากควัามีโปร่งใสและควัามีรบัผู้ดิชื้อับเปน็สิ�งสำาคญั่อัย่างยิ�งต่อัการดำาเนนิธรุกจิ VGI จง้ทำาการเปดิเผู้ยผู้ลการดำาเนนิงานด้านควัามียั�งยนืผู้า่น
เวั็บไซีต์ข้อังบริษัทฯ รายงานควัามียั�งยืน และรายงานประจำาปี ซีึ�งปีน่�นับเป็นปีท่� 7 ติดต่อักันท่�บริษัทฯ เปิดเผู้ยข้้อัมีูลด้านควัามียั�งยืนผู้่านรายงาน
ควัามียั�งยืน ทั�งน่� รายงานควัามียั�งยืนประจำาปี 2564/65 ครอับคลุมีถึึงผู้ลการดำาเนินงานข้อัง VGI และบริษัทย่อัยท่�บริษัทฯ ถึือัหุ้นมีากกวั่า 50% 
เป็นระยะเวัลานานกวั่า 2 ปี และสามีารถึใชื้้อัำานาจควับคุมีการปฏิิบัติงานได้ในชื้่วังระยะเวัลาการรายงานตั�งแต่ 1 เมีษายน 2564 ถึึง 31 มี่นาคมี 
2565 บริษัทฯ ได้ทำาการระบุประเด็นท่�มี่นัยสำาคัญ่ด้านควัามียั�งยืนข้อังอังค์กรประจำาปี โดยคำานึงถึึงควัามีคาดหวัังข้อังผูู้้มี่ส่วันได้เส่ย แนวัโน้มีข้อัง
อัุตสาหกรรมีทั�วัโลก และแนวัทางปฏิิบัติข้อังทั�งในประเทศและต่างประเทศ ซีึ�งประเด็นท่�มี่นัยสำาคัญ่เหล่าน่�ได้รับการจัดลำาดับตามีควัามีสำาคัญ่ข้อัง
ผู้ลกระทบท่�มี่ต่อั VGI และผูู้้มี่ส่วันได้เส่ยข้อังบริษัทฯ ทั�งน่� รายงานควัามียั�งยืนประจำาปี 2564/65 ได้จัดทำาข้้�นตามีมีาตรฐาน GRI Sustainability 
Reporting Standards: Core Option ซึี�งเปดิเผู้ยข้อ้ัมูีลข้อังอังค์กร รายละเอัย่ดเก่�ยวักับการม่ีสว่ันร่วัมีข้อังผูู้้มีส่ว่ันได้เสย่ และแนวัทางในการจัดการ
ประเด็นท่�มี่นัยสำาคัญ่ด้านควัามียั�งยืนต่าง ๆ 

สำาหรับรายละเอั่ยดเพ่�มีเติมี สามีารถึดูได้ในรายงานควัามียั�งยืนประจำาปี 2564/65 ข้อังบริษัทฯ ภายใต้หัวัข้้อั “การประเมีินประเด็นท่�มี่นัยสำาคัญ่
ด้านควัามียั�งยืน” และ “นโยบายและเป้าหมีายการพัฒนาอัย่างยั�งยืน”

ห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิิจ 

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)48



กิารสร้างอ่โคซิสเต็มเชิงกิลยุที่ธุ์

VGI  มีุ่งแสวังหาโอักาสทางธุรกิจอัย่างต่อัเนื�อังผู้่านการสร้างพันธมีิตร
เชื้งิกลยุทธ์และการบูรณาการอัโ่คซิีสเต็มีอัย่างม่ีชื้ั�นเชิื้ง ทั�งในแพลตฟอัร์มี
ธุรกิจสื�อัโฆษณา ธุรกิจบริการชื้ำาระเงิน และธุรกิจการจัดจำาหน่าย โดย 
ภายใต้ธุรกิจสื�อัโฆษณาหลักข้อัง VGI นั�น บริษัทฯ ยังคงดำาเนินการ
พฒันาชื้อ่ังทางการนำาเสนอัสื�อัโฆษณาอัย่างตอ่ัเนื�อังเพ่�อัตอับสนอังตอ่ั
ควัามีตอ้ังการข้อังนกัโฆษณาและแบรนดต์า่ง ๆ  อ่ักทั�งการวัเิคราะหข์้อ้ัมีลู
การใชื้จ้า่ยจากธรุกจิบรกิารชื้ำาระเงนิข้อังบรษิทัฯ ยงัสามีารถึทำาใหบ้รษิทัฯ  
สามีารถึยกระดับการให้บริการสื�อัโฆษณาท่�เข้้าถึึงลูกค้ากลุ่มีเป้าหมีาย 
และกระตุ้นให้ลูกค้ามี่ส่วันร่วัมีกับแบรนด์ ได้มีากข้้�น นอักจากน่�  
อั่โคซิีสเต็มีน่�ยังส่งผู้ลให้บริษัทฯ สามีารถึเข้้าถึึงพฤติกรรมีและควัามี
สนใจข้อังผูู้้บริโภคท่�ทำาธรุกรรมีต่าง ๆ  ทั�งในรปูแบบอัอัฟไลน์และอัอันไลน์ 
ผู้่านธุรกิจบริการชื้ำาระเงินได้ซีึ�งจะช่ื้วัยพัฒนาฐานข้้อัมูีลข้อังบริษัทฯ  
ในเชื้ิงลึกมีากข้้�น และทำาให้บริษัทฯ สามีารถึสร้างการรับรู้ในสินค้า  
สร้างควัามีสัมีพันธ์ระหว่ัางสินค้ากับผูู้้บริโภค และยังสามีารถึกระตุ้น 
ใหผูู้้บ้ริโภคซีื�อัสินค้าหรือัสมัีครใช้ื้บริการให้แก่ลกูค้าได้ดยิ่�งข้้�น ในส่วันข้อัง 
ธุรกิจการจัดจำาหน่าย บริษัทฯ ได้มี่การพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ 
ท่�หลากหลายเพ่�อัตอับสนอังต่อัควัามีต้อังการข้อังผูู้้บริโภค ทั�งการให้ 
บรกิารโฆษณาบนรถึข้นสง่พสัดแุละการใหบ้รกิารสง่สนิคา้ตวััอัยา่งไปสู่
ผูู้้บริโภค นอักจากน่� ธุรกิจบริการชื้ำาระเงินข้อัง VGI นั�นยังชื้่วัยส่งเสริมี
ธรุกจิการจดัจำาหนา่ยได้โดยการใหบ้รกิารชื้ำาระเงนิแบบไมีใ่ชื้เ้งนิสดใหก้บั 
ผูู้้บริโภคอั่กด้วัย

กิารให้บริกิารผ่ลิตภัณฑ์์และบริกิาร

ในการดำาเนินธุรกิจสื�อัโฆษณา VGI ให้บริการแกน่กัการตลาดและแบรนด์
ตา่ง ๆ  ดว้ัยชื้อ่ังทางการเผู้ยแพรส่ื�อัโฆษณาผู้า่นแพลตฟอัรม์ีข้อังบรษิทัฯ 
ท่�สามีารถึเข้้าถึึงผูู้้บริโภคกลุ่มีเป้าหมีายได้อัย่างม่ีประสิทธิภาพทั�งใน
แพลตฟอัร์มีอัอันไลน์และอัอัฟไลน์ นอักจากน่� บริษัทฯ ยังใชื้้เทคโนโลย่
ดจิทิลัท่�เปน็นวัตักรรมีเพ่�อัเพ่�มีข้ดีควัามีสามีารถึในการเข้า้ถึงึและดงึดดู
ผูู้้บรโิภคท่�หลากหลายอั่กด้วัย ภายใตธ้รุกจิการบรกิารชื้ำาระเงนิ VGI ได้
พฒันาโซีลูชื้ั�นสส์ำาหรบัการให้บรกิาร 2 ธรุกจิหลกั ได้แก ่การชื้ำาระเงินบน
ระบบข้นส่งมีวัลชื้นและร้านค้าต่าง ๆ และธุรกิจนายหน้าประกันอัอันไลน์
และเวับ็ไซีตเ์ปรยีบเทย่บ บรกิารกู้ยมืีเงนิในลกัษณะสนิเชื้ื�อัสว่ันบคุคล และ
ธุรกิจบริการสินเชื้ื�อัผู้่านแพลตฟอัร์มีดิจิทัล

กิารตลาดและกิารขาย

บริษัทฯ ยึดมีั�นในการสร้างแบรนด์และการตลาดอัย่างมี่จริยธรรมี โดย
การตรวัจสอับให้มีั�นใจว่ัาข้อ้ัมีลูท่�นำาเสนอัเก่�ยวักับผู้ลิตภณัฑ์์และบริการ
นั�น ถึกูตอ้ัง เป็นควัามีจริง และม่ีควัามีสมีดุล โดยภายใต้ธรุกิจสื�อัโฆษณา
ข้อัง VGI กลุม่ีลูกคา้เป้าหมีายส่วันใหญ่่คือัลูกคา้ประเภทเอัเจนซ่ี�และลูกคา้
ท่�เปน็เจ้าข้อังสินค้าและบริการ เช่ื้น บริษทัเอักชื้น หน่วัยงานรัฐ เป็นต้น และ
จากควัามีสำาเร็จในการตลาดและการสรา้งพนัธมีติรภายใตธ้รุกจิบรกิาร
ชื้ำาระเงนินั�นสง่ผู้ลใหบ้รษิทัฯ สามีารถึใหบ้รกิารชื้่อังทางการชื้ำาระเงนิและ
บรกิารทางการเงินแบบบูรณาการผู่้านแพลตฟอัร์มีดจิทัิลแก่ผูู้บ้รโิภคได้ 
โดยเฉีพาะกลุ่มีผูู้้ใชื้้สมีาร์ตโฟน และกลุ่มีผูู้้ใชื้้ระบบข้นส่งสาธารณะ

กิารบริกิาร

VGI  ตระหนักด่วั่าควัามีสัมีพันธ์ท่�ด่กับลูกค้าเป็นสิ�งสำาคัญ่ท่�สุดในการ 
รักษาการเติบโตข้อังธุรกิจในระยะยาวั โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี่ระบบ 
การควับคุมีคุณภาพก่อันส่งมีอับงานให้กับลูกค้า รวัมีถึึงกลไกการ 
ตอับสนอังท่�รวัดเร็วัเพ่�อัควับคุมี ตรวัจสอับ และแก้ไข้เหตุการณ์ท่� 
อัาจเกดิข้้�นท่�เก่�ยวัข้อ้ังกบัธรุกจิสื�อัโฆษณา ทั�งน่� สำาหรบัธรุกจิบรกิารชื้ำาระเงนิ  
บรษิทัฯ มีก่ารใหบ้รกิารหลงัการข้ายเพ่�อัยกระดบัประสบการณข์้อังลกูคา้ 
นอักจากน่�ยงัม่ีการจดัการควัามีสมัีพันธ์กบัลูกค้าอัยา่งมีป่ระสทิธภิาพ 
ประกอับด้วัย การจัดกจิกรรมีร่วัมีกับลกูค้า การจัดทำาการประเมิีนควัามี
พงึพอัใจข้อังลกูคา้ประจำาป ีและกำาหนดชื้อ่ังทางการตดิตอ่ัท่�ลกูคา้สามีารถึ
แจ้งข้้อัร้อังเรียนหรือัข้้อัเสนอัแนะได้

กิิจกิรรมส่งเสริม

กิจกรรมีส่งเสริมีท่�เป็นตัวัข้ับเคลื�อันท่�สำาคัญ่สำาหรับบริษัทฯ ในการ 
ดำาเนินกิจกรรมีหลักและเพ่�อัรักษาควัามีสำาเร็จข้อังธุรกิจตลอัดห่วังโซี ่
คุณค่า ประกอับด้วัยโครงสร้างพ่�นฐาน ได้แก่ แนวัทางและหน่วัยงาน 
ท่�เก่�ยวัข้้อังต่าง ๆ ซึี�งมี่ควัามีสำาคัญ่ต่อัการรักษาการดำาเนินธุรกิจข้อัง 
VGI ให้เป็นไปอัย่างราบรื�น อั่กทั�งการจัดการทรัพยากรบุคคลอัย่างมี่
ประสทิธภิาพกม็ีค่วัามีสำาคัญ่ต่อัการเพ่�มีข้ดีควัามีสามีารถึข้อังพนกังาน 
ในการตอับสนอังและปรับตัวัให้เข้้ากับทิศทางธุรกิจ บริษัทฯ มีุ่งมีั�นท่�จะ 
บริหารจัดการคู่ค้าเพ่�อัให้มีั�นใจวั่าการจัดซีื�อัจัดจ้างมี่ควัามีโปร่งใส  
ยุติธรรมีและยั�งยืน นอักจากน่� VGI ยังมีุ่งมัี�นท่�จะนำาเทคโนโลย่ดิจิทัล 
และควัามีเป็นเลิศด้านการวัิจัยและพัฒนามีาใชื้้ในการพัฒนาและ 
เปิดตัวัผู้ลิตภัณฑ์์ รวัมีไปถึึงโซีลูชื้ั�นส์ท่�เป็นนวััตกรรมีหรือัมีูลค่าเพ่�มี 
เพ่�อัตอับสนอังควัามีต้อังการข้อังลูกค้าท่�เปล่�ยนแปลงตลอัดเวัลาและ 
เพ่�มีข้ดีควัามีสามีารถึในการแข้ง่ข้นัจากโอักาสทางธรุกิจใหมี ่ๆ  อัก่ดว้ัย

กิารวิเคราะห์ผู่้ม่ส่วนได้เส่ย

VGI  เชื้ื�อัมีั�นเปน็อัย่างยิ�งวัา่ผูู้ม้ีส่่วันได้เส่ยมีบ่ทบาทสำาคญั่ในการพฒันา 
ท่�ยั�งยนืและควัามีสำาเรจ็ในระยะยาวัข้อังอังคก์ร ดงันั�น บริษทัฯ จง้ไดก้ำาหนด 
นโยบายด้านการมี่ส่วันร่วัมีข้อังผูู้้มี่ส่วันได้เส่ยซีึ�งครอับคลุมีแนวัทาง
สำาหรับการระบุผูู้้มี่ส่วันได้เส่ย การระบุผู้ลประโยชื้น์ท่�สำาคัญ่ การมี่ 
ส่วันร่วัมีข้อังผูู้้มี่ส่วันได้เส่ย รวัมีไปถึึงการติดตามีและการรายงาน 
ตลอัดห่วังโซี่คุณค่า VGI ได้แบ่งผูู้้มี่ส่วันได้เส่ยทั�งภายในและภายนอัก
อัอักเป็น 6 กลุ่มีหลัก ดังน่� 

1) ผูู้้ถึือัหุ้น/นักลงทุน
2) พนักงาน
3) ลูกค้า
4) คู่ค้า
5) หน่วัยงานข้อังรัฐ
6) ชืุ้มีชื้น สังคมี และสิ�งแวัดล้อัมี

3.3 ความรับ่ผิดชอบ่ต่อสังคม ชุมชน แลื่ะสิ�งแวดลื่้อม เพ่�อความย์ั�งย่์นข้องบ่ริษัทุฯ 49



รายละเอั่ยดเพ่�มีเติมีเก่�ยวักับประเด็นควัามีสนใจข้อังผูู้้มี่ส่วันได้เส่ยและ
แนวัทางการม่ีส่วันร่วัมีท่�เก่�ยวัข้้อัง สามีารถึดูได้ในรายงานควัามียั�งยืน
ประจำาปี 2564/65 ภายใต้หัวัข้้อั “การมี่ส่วันร่วัมีกับผูู้้มี่ส่วันได้เส่ย” 

กิารจัดกิารด้านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดล้อม

นโยบายด้านสิ�งแวดล้อม

VGI  ได้กำาหนดนโยบายด้านสิ�งแวัดล้อัมีเพ่�อัส่งเสริมีควัามีมีุ่งมีั�นในการ 
ลดผู้ลกระทบต่อัสิ�งแวัดล้อัมีจากการดำาเนินธุรกิจและปรับปรุงการ 
ปฏิิบัติงานด้านสิ�งแวัดล้อัมีอัย่างต่อัเนื�อัง และในข้ณะเด่ยวักันเพ่�อัสร้าง 
แรงบนัดาลใจในการดำาเนนิการเก่�ยวักับการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมีอิัากาศ
ในวังกวั้างอั่กด้วัย นโยบายดังกล่าวักำาหนดแนวัทางด้านสิ�งแวัดล้อัมี
ท่�ใช้ื้บังคับกับการดำาเนินการผู้ลิต ผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ สิ�งอัำานวัย 
ควัามีสะดวักทางธุรกิจ คู่ค้า ผูู้้รับเหมีา คู่ค้าทางธุรกิจในห่วังโซี่คุณค่า 
และบริษัทย่อัยทั�งหมีด

ดูราย์ลื่ะเอีย์ดเกี�ย์วกับ่ 
นโย์บ่าย์ด้านสิ�งแวดลื่้อม 
เพ่�มเติมได้ทุี� QR Code

ผ่ลกิารดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม

VGI มีุ่งมีั�นท่�จะดำาเนินกิจกรรมีทางธุรกิจอัย่างรอับคอับและรับผู้ิดชื้อับ 
ต่อัสังคมีและสิ�งแวัดล้อัมีตามีนโยบายด้านสิ�งแวัดล้อัมี บริษัทฯ จ้งได้
รวับรวัมีและเปิดเผู้ยผู้ลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวัดล้อัมีอัย่างต่อัเนื�อัง 
ซีึ�งได้รับการตรวัจสอับโดยบุคคลท่�สามีเพ่�อัให้ควัามีรับรอังว่ัาข้้อัมูีลท่�
รายงานนั�นม่ีควัามีน่าเชืื้�อัถืึอัและถูึกต้อัง โดยตัวัชื้่�วััดด้านสิ�งแวัดล้อัมีท่�
ผู้่านการตรวัจสอับแล้วั ได้แก่:

 • การปล่อัยก�าซีเรือันกระจกทางตรง (ข้อับเข้ตท่� 1)

 • การปล่อัยก�าซีเรือันกระจกทางอั้อัมี (ข้อับเข้ตท่� 2)

 • การปล่อัยก�าซีเรือันกระจกทางอั้อัมีอัื�น ๆ (ข้อับเข้ตท่� 3) 

 • การใชื้้พลังงาน

 • การใชื้้นำ�า

 • การจัดการข้อังเส่ย

VGI มีุ่งมีั�นท่�จะจัดการคาร์บอันฟุตพริ�นท์ข้อังอังค์กรและสร้างควัามี 
ตระหนักรู้ในสงัคมีเก่�ยวักับควัามีสำาคญั่ข้อังผู้ลกระทบจากการเปล่�ยนแปลง
สภาพภูมีอิัากาศผู่้านแพลตฟอัร์มีโฆษณา อัก่ทั�งยังรเิริ�มีโครงการต่าง ๆ   
เพ่�อัลดโอักาสข้อังการเกดิการเปล่�ยนแปลงสภาพภมูีอิัากาศ ประกอับดว้ัย 
การลดการใชื้พ้ลงังานข้อังอังค์กรและการปล่อัยก�าซีเรือันกระจก รวัมีถึึง
การอันุรักษ์การใชื้้ไฟฟ้าภายในสำานักงานใหญ่่ รณรงค์เรื�อังการใชื้้รถึ
รว่ัมีกันข้อังพนกังานเพ่�อัลดการปล่อัยก�าซีเรือันกระจกจากการเดินทาง 
ไปทำางาน และโครงการปลูกต้นไมี้ต่าง ๆ ในด้านการจัดการข้ยะ VGI  

ใส่ใจในการลดข้อังเส่ย การปฏิิบัติตามีข้้อักำาหนดกฎหมีาย และยังนำา
ระบบเศรษฐกิจหมีนุเวีัยนเข้า้มีาประยุกต์ใชื้ ้โดยในปี 2564 บริษทัฯ ได้นำา 
แผู้่นป้ายโฆษณาไวันิลท่�ใชื้้แล้วัประมีาณ 0.195 ตันมีารีไซีเคิลเพ่�อัผู้ลิต 
เปน็กระเปา๋จำาหนา่ยแทนการกำาจดัทิ�ง นอักจากน่� บรษิทัฯ ยงันำาข้ยะกระดาษ
มีารีไซีเคิลกับโครงการ “ไปรษณ่ย์ reBOX” โดยไปรษณ่ย์ไทย เพ่�อันำาไป
ผู้ลติเป็นเต่ยงสำาหรบัผูู้ป้�วัยCOVID-19 ในโรงพยาบาลภาคสนามี 

รายละเอ่ัยดเพ่�มีเติมีเก่�ยวักับการจัดการด้านควัามียั�งยืนในมีติสิิ�งแวัดลอ้ัมี
สามีารถึอั่านได้ในรายงานควัามียั�งยืนประจำาปี 2564/65 ภายใต้หัวัข้้อั 
“ด้านสิ�งแวัดล้อัมี”

กิารจัดกิารด้านความยั�งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวที่างกิารดำาเนินงานด้านสังคม

ในปี 2565 VGI ได้ทำาการปรับปรุงแก้ไข้นโยบายด้านสิทธิมีนุษยชื้นและ 
นโยบายด้านอัาชื้่วัอันามัียและควัามีปลอัดภัย โดยนโยบายด้านสิทธิ
มีนษุยชื้นนั�นกำาหนดควัามีมีุง่มีั�นข้อังบรษิทัฯ ในการเคารพสทิธมิีนษุยชื้น 
ตลอัดห่วังโซี่คุณค่าตามีมีาตรฐานด้านสิทธิมีนุษยชื้นระหว่ัางประเทศ 
เชื้่น หลักปฏิิบัติข้อังสหประชื้าชื้าติวั่าด้วัยการดำาเนินธุรกิจและสิทธิ
มีนษุยชื้น (UN Guiding Principles on Business and Human Rights)  
รวัมีถึึงอันุสัญ่ญ่าสหประชื้าชื้าติวั่าด้วัยสิทธิเด็ก (The Convention on  
the Rights of the Child) อันุสัญ่ญ่าว่ัาด้วัยสิทธิคนพ่การ (The  
Convention on the Rights of Persons with Disabilities) และปฏิญิ่ญ่า
วั่าด้วัยหลักการและสิทธิขั้�นพ่�นฐานในการทำางานข้อังอังค์การแรงงาน
ระหวั่างประเทศ (ILO Declaration on Fundamental Principles and 
Rights at Work) ทั�งน่� นโยบายด้านอัาชื้่วัอันามีัยและควัามีปลอัดภัย 
กำาหนดแนวัทางการบริหารจัดการด้านอัาชื้ว่ัอันามัียและควัามีปลอัดภัย
ข้อังบริษัทฯ เพ่�อัให้สามีารถึบรรลุเป้าหมีายตามีท่�ตั�งใจไวั้ได้

ดูราย์ลื่ะเอีย์ดเกี�ย์วกับ่ 
นโย์บ่าย์ด้านสิทุธ์ิมนุษย์ชน 
เพ่�มเติมได้ทุี� QR Code

นอักจากน่� บรษิทัฯ ยงัไดก้ำาหนดนโยบายใหมี ่2 ฉีบบัในป ี2564/65 เพ่�อั
สง่เสริมีการพัฒนาสังคมีข้อังอังค์กรต่อัไป ได้แก ่นโยบายด้านจริยธรรมี
ทางการสร้างแบรนด์และการตลาด และนโยบายด้านควัามีรับผู้ดิชื้อับใน
เนื�อัหาสื�อัโฆษณาและการโฆษณา โดยนโยบายด้านจริยธรรมีทางการ
สร้างแบรนด์และการตลาดท่�ได้จัดทำาข้้�นนั�น ครอับคลุมีการสนับสนุน
และควัามีมีุง่มีั�นข้อังบริษทัฯ ในการบูรณาการการดำาเนนิธรุกจิท่�ยั�งยนืใน 
การตลาด การข้าย และการสื�อัสารเก่�ยวักบัผู้ลติภัณฑ์์และบรกิารข้อัง VGI  
และบริษัทฯ ย่อัยท่�เป็นควัามีจริง อ่ักทั�งนโยบายด้านควัามีรับผู้ิดชื้อับ 
ในเนื�อัหาสื�อัโฆษณาและการโฆษณากำาหนดแนวัทางปฏิิบัตใินการโฆษณา
ท่�เหมีาะสมี ซีึ�งระบุถึึงหลักจรรยาบรรณในการนำาเสนอัสื�อัโฆษณา  
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โดยนโยบายน่�จะชื้ว่ัยใหแ้นใ่จว่ัาเนื�อัหาสื�อัโฆษณานั�นถูึกตอ้ัง เป็นควัามีจริง 
และสอัดคลอ้ังกบักฎหมีาย ระเบย่บข้อ้ับงัคบั และแนวัทางท่�เก่�ยวัข้อ้ัง

ดูราย์ลื่ะเอีย์ดเกี�ย์วกับ่นโย์บ่าย์ 
ด้านอาชีวอนามัย์แลื่ะความปลื่อดภัย์ 
เพ่�มเติมได้ทุี� QR Code

ดูราย์ลื่ะเอีย์ดเกี�ย์วกับ่นโย์บ่าย์ 
ด้านจริย์ธ์รรมทุางการสร้างแบ่รนด์ 
แลื่ะการตลื่าดเพ่�มเติมได้ทุี� QR Code

ดูราย์ลื่ะเอีย์ดเกี�ย์วกับ่นโย์บ่าย์ 
ด้านความรับ่ผิดชอบ่ในเน่�อหาส่�อโฆษณา 
แลื่ะการโฆษณา เพ่�มเติมได้ทุี� QR Code

ผ่ลกิารดำาเนินงานด้านสังคม

การปกปอ้ังสทิธมิีนษุยชื้นข้อังผูู้้มีส่ว่ันไดเ้สย่ทั�งหมีดในห่วังโซ่ีคณุคา่มีค่วัามี
สำาคญั่อัยา่งยิ�งตอ่ั VGI โดยในป ี2565 บรษิทัฯ ได้ดำาเนนิการตรวัจสอับ
ดา้นสทิธมิีนษุยชื้นอัยา่งรอับดา้นตามีหลกัปฏิิบตัขิ้อังสหประชื้าชื้าตวิัา่ดว้ัย
การดำาเนนิธรุกจิและสิทธมิีนุษยชื้นเพ่�อัระบุควัามีเส่�ยงดา้นสิทธิมีนษุยชื้น 
ท่�เก่�ยวัข้้อังกับการดำาเนินธุรกิจข้อัง VGI และกำาหนดมีาตรการป้อังกัน
และแก้ไข้ผู้ลกระทบอัันไม่ีพึงประสงค์ท่�เก่�ยวัข้้อัง นอักจากน่�ยังได้มี่การ
จดัการอับรมีด้านสทิธมิีนษุยชื้นให้กบัพนักงานทุกคนเพ่�อัปลูกฝ่งัควัามีรู ้
และส่งเสริมีวััฒนธรรมีอังค์กรเพ่�อัต่อัต้านการละเมิีดสทิธมิีนษุยชื้น 

VGI ยังคงให้ควัามีสำาคัญ่กับสุข้ภาพและควัามีปลอัดภัยในสถึานท่�
ทำางาน ผู้นวักกับการระบาดข้อังไวัรัสโรคCOVID-19 อัย่างต่อัเนื�อัง 
สขุ้ภาพและควัามีปลอัดภยัข้อังพนกังานจง้เปน็สิ�งท่� VGI ใหค้วัามีสำาคัญ่
สูงสุด บริษัทฯ ได้ดำาเนินมีาตรการต่าง ๆ เชื้่น การป้อังกันการติดเชื้ื�อั 
ในสถึานท่�ทำางาน ดำาเนนิการตามีแนวัทางการทำางานจากท่�บ้าน สนบัสนนุ
การประชืุ้มีทางอัิเล็กทรอันิกส์ และจัดหาชืุ้ดอัุปกรณ์ทางการแพทย์ 
สำาหรับผูู้้ป�วัยCOVID-19 

นอักจากน่� VGI ยงัเชื้ื�อัมัี�นอัยา่งยิ�งว่ัาการดำาเนนิธรุกจิท่�ยั�งยนืนั�นจะตอ้ัง 
ทำาควับคู่ไปกับการเป็นอังค์กรท่�ด่และอัยู่ร่วัมีกับสังคมีอัย่างกลมีกลืน
ด้วัย VGI จ้งดำาเนินธุรกิจโดยสอัดคล้อังกับปณิธานท่�จะมี่ส่วันร่วัมี 
ในการพัฒนาชืุ้มีชื้น โดยเฉีพาะอัย่างยิ�งด้านการส่งเสริมีสาธารณสุข้  
การพฒันาการศึกษา และการเสรมิีสรา้งจติสำานกึดา้นสิ�งแวัดล้อัมี โดย
ในปี 2564 บริษทัฯ ไดม้ีก่ารบรจิาคถุึงยงัชื้พ่ให้กบั 2,510 ครัวัเรอืัน 16 วััด  
และโรงเรียนอั่ก 2 โรงเรียน เพ่�อับรรเทาควัามีทุกข้์ยากจากอุัทกภัย 
ในอัำาเภอับางบาล จงัหวััดพระนครศรีอัยุธยา นอักจากน่� กลุ่มีอัาสาสมัีคร 
ข้อัง VGI ยังได้มีอับทุนการศึกษาและอุัปกรณ์การศึกษามูีลค่ารวัมี 

600,000 บาท ให้กับโรงเรียนบ้านนาจาน อัำาเภอัเลิงนกทา จังหวััด
ยโสธร ในปี 2565

เนื�อังดว้ัยสถึานการณแ์พรร่ะบาดข้อังไวัรสัโควัดิ-19 บรษิทัฯ ไดม้ีอับพ่�นท่�
สื�อัโฆษณาเพ่�อัสรา้งควัามีตระหนกัดา้นควัามีชื้ว่ัยเหลอืัทางการแพทยแ์ก่
สาธารณชื้นกับแคมีเปญ่ “ชื้่วัยด้วัย! ชื้่วัยคุณจากโควัิดได้ถึึงบ้าน” โดย 
Doctor A to Z นอักจากน่�ยังมี่การสนับสนุนประชื้าสัมีพันธ์โดยไมี่คิด 
คา่ใชื้จ้า่ยเพ่�อัระดมีทนุซีื�อัคอัมีพ่วัเตอัร์โนต้บุ�กเพ่�อัสนับสนนุการพฒันา 
การศึกษากับมีูลนิธิสานอันาคตการศึกษา คอันเน็กซี์อั่ด่ (CONNEXT 
ED Foundation) และสนบัสนนุประชื้าสมัีพนัธ์โครงการ “Climate Clock” 
เพ่�อัปลกุจติสำานกึข้อังสาธารณชื้นและจดุประกายควัามีพยายามีในการ
ทำางานร่วัมีกันเพ่�อัป้อังกันการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมีิอัากาศ

รายละเอั่ยดเพ่�มีเติมีเก่�ยวักับการจัดการควัามียั�งยืนในด้านสังคมี
สามีารถึอั่านได้ในรายงานควัามียั�งยืนประจำาปี 2564/65 ภายใต้หัวัข้้อั 
“ด้านสังคมี”

3.3 ความรับ่ผิดชอบ่ต่อสังคม ชุมชน แลื่ะสิ�งแวดลื่้อม เพ่�อความย์ั�งย่์นข้องบ่ริษัทุฯ 51
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4.1 นโยบายและแผนบริิหาริความเสี่่�ยง

นโยบายบริหารความเสี่่�ยง

การบริหารความเสี่่�ยงเป็็นปั็จจัยสี่ำาคัญต่่อการดำำาเนินธุุรกิจขององค์กร และเป็็นกลไกที่่�จะช่่วยให้บริษััที่ฯ สี่ามารถบรรลุ
เป็้าหมายต่ามแผนธุุรกิจ กลยุที่ธุ์ และวิสี่ัยที่ัศน์ที่่�ไดำ้ตั่�งไว้ ภายใต่้สี่ภาพแวดำล้อมและป็ัจจัยที่่�กระที่บต่่อการดำำาเนินธุุรกิจ 
ที่่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ ต่ลอดำจนช่่วยลดำอุป็สี่รรคและ/หรือความสีู่ญเส่ี่ยท่ี่�อาจเกิดำข้�นที่ั�งในดำ้านผลกำาไร การดำำาเนินงาน  
และความเช่่�อถ่อจากผู้ม่สี่่วนไดำ้เสี่่ยทีุ่กกลุ่มที่่�ม่ต่่อองค์กร ดำังนั�น บริษััที่ฯ จ้งไดำ้ม่การจัดำที่ำานโยบายการบริหารความเสี่่�ยง
องค์กร (Enterprise Risk Management) ที่่�ม่การวางกรอบการดำำาเนินงานดำ้านการบริหารจัดำการความเสี่่�ยง ครอบคลุม
กิจกรรมที่่�สี่ำาคัญ 5 ป็ระการค่อ 1) การกำากับดำูแลและวัฒนธุรรมองค์กร (Governance and Culture) 2) กลยุที่ธุ์และ 
การกำาหนดำวัต่ถุป็ระสี่งค์ (Strategy and Objective Setting) 3) ผลการป็ฏิิบัต่ิงาน (Performance) 4) การสี่อบที่าน 
และการแก้ไขป็รับป็รุง (Review and Revision) 5) สี่ารสี่นเที่ศ การส่ี่�อสี่าร และการรายงาน (Information, Communication 
and Reporting)

กระบวนการบริหารความเสี่่�ยงของบริษัทฯ

ริะบุความเสี่่�ยง

ปริะเมินความเสี่่�ยง

บริริเทาความเสี่่�ยงดำำาเนินงานและควบคุม

ทบทวนและปริับแผน 
บริิหาริความเสี่่�ยง

1

2

34

5

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)54



โครงสี่ร้างการบริหารความเสี่่�ยงองค์กร

คณะกรรมการบริษััที่ไดำ้แต่่งตั่�งและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งป็ระกอบด้ำวยกรรมการอิสี่ระที่ำาหน้าที่่�เป็็นป็ระธุาน และ 
ผู้บริหารสีู่งสีุ่ดำของแต่่ละสี่ายงานเป็็นสี่มาช่ิกของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่่�ยง ที่ั�งน่� คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงม่หน้าที่่�หลักในการ
กำาหนดำนโยบาย แนวที่าง และกรอบในการบริหารความเสี่่�ยง พร้อมที่ั�ง
ควบคุมดูำแล ต่ิดำต่าม และให้ข้อเสี่นอแนะเก่�ยวกับระบบและกระบวนการ
บริหารความเสี่่�ยงของบริษััที่ฯ ให้ม่ความต่่อเน่�องและม่ป็ระสิี่ที่ธิุภาพ 
โดำยม่คณะที่ำางานบริหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งป็ระกอบดำ้วยต่ัวแที่นของแต่่ละ
สี่ายงาน ช่ว่ยสี่นบัสี่นนุการที่ำางานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง 
เพ่�อใหแ้นใ่จวา่ความเสี่่�ยงในดำา้นต่่าง ๆ  ขององคก์รอยู่ในระดำบัความเสี่่�ยง 

ที่่�ยอมรับไดำ้ (Risk Appetite) ที่่�คณะกรรมการบริษััที่กำาหนดำ โดำย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงม่หน้าที่่�รายงานผลการป็ระเมินและ 
การบริหารความเสี่่�ยงหลักขององค์กรให้คณะกรรมการบริษััที่รบัที่ราบ
เป็็นป็ระจำาอย่างน้อยป็ีละหน่�งครั�ง นอกจากน่� บริษััที่ฯ ยังไดำ้กำาหนดำให้ 
การบริหารความเสี่่�ยงเป็็นความรับผิดำช่อบของผู้บริหารและพนักงาน 
ที่ั�งองค์กร ซึ่่�งเป็็นหลักการสี่ำาคัญป็ระการหน่�งในนโยบายการบริหาร 
ความเส่ี่�ยงของบริษัทัี่ฯ เพ่�อป็ลกูฝัังให้การบริหารความเสี่่�ยงเป็็นส่ี่วนหน่�ง
ของวัฒนธุรรมองค์กร

• ควบคุมดููแล

• ประเมินประสี่ิทธิิภาพ

• บริหารความเสี่่�ยง

• หน่วยงาน
บริหาร 
ความเสี่่�ยง

คณะกริริมการิ 
บริิหาริความเสี่่�ยง

คณะทำางาน 
ดำ้านบริิหาริความเสี่่�ยง

ฝ่่ายปฏิิบัติิการิ
ต่ัวแที่นบริหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายปฏิิบัติิการิ
ผู้บริหาร 

และเจ้าของความเสี่่�ยง

ฝ่่ายขาย
ต่ัวแที่นบริหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายขาย
ผู้บริหาร 

และเจ้าของความเสี่่�ยง

ฝ่่ายการิเงิน
ต่ัวแที่นบริหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายการิเงิน
ผู้บริหาร 

และเจ้าของความเสี่่�ยง

คณะกริริมการิติริวจสี่อบ

หน่วยงานติริวจสี่อบภายใน

คณะกริริมการิบริิษััท

4.1  นโยบายและแผนบริิหาริความเสี่่�ยง 55



ผ้บ้ริิหาริและเจ้าของความเสี่่�ยง 
พิิจาริณาความเสี่่�ยงภายใน
หน่วยงาน

คณะทำางานดำ้านบริิหาริความเสี่่�ยง
พิิจาริณาปริะเดำ็นความเสี่่�ยงจาก
หน่วยงานติ่าง ๆ  และเสี่นอแนวทาง
บริหิาริความเสี่่�ยงติอ่คณะกริริมการิ
บริิหาริความเสี่่�ยง

คณะกริริมการิบริิหาริความเสี่่�ยงพิิจาริณา
ความเสี่่�ยง ผลการิปริะเมนิความเสี่่�ยงและ
แนวทางการิจดัำการิความเสี่่�ยง ริวมถึึง 
กำาหนดำริะดัำบความเสี่่�ยงท่�ยอมริบัได้ำของ 
บริิษััทฯ เพ่ิ�อนำาเสี่นอต่ิอคณะกริริมการิ
บริิษััท

4.2 ปัจจัยความเสี่่�ยงติ่อการิดำำาเนินธุุริกิจ

บริษััที่ฯ ม่การพิจารณาและกำาหนดำป็ัจจัยความเสี่่�ยงเป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี โดำยม่กระบวนการดำังต่่อไป็น่�

สี่ำาหรับความเส่ี่�ยงของบริษััที่ฯ ไดำ้ถูกวิเคราะห์โดำยแบ่งออกเป็็น 4 ดำ้าน 
ป็ระกอบดำว้ย (1) ความเสี่่�ยงดำา้นกลยทุี่ธุ ์(Strategic Risks) (2) ความเส่ี่�ยง 
ดำ้านการป็ฏิิบัต่ิงาน (Operational Risks) (3) ความเสี่่�ยงดำ้านการเงิน  
(Financial Risks) และ (4) ความเสี่่�ยงดำ้านการกำากับดำูแล (Compliance 
Risks) โดำยป็ัจจัยความเส่ี่�ยงที่่�คณะกรรมการบริษััที่เห็นว่าอาจจะม่
ผลกระที่บอย่างม่นัยสี่ำาคัญต่่อการดำำาเนินงานของบริษััที่ฯ ในปั็จจุบัน  
แต่่ไม่ไดำ้แสี่ดำงถ่งความเสี่่�ยงที่ั�งหมดำของบริษััที่ฯ ม่ดำังน่�

1) การพ่�งพิงสี่ัญญาสี่ัมปทานของ BTSC ในการ
ประกอบธิุรกิจ

รายไดำ้ของบริษััที่ฯ มาจากการให้บริการสี่่�อโฆษัณาและพ่�นที่่�เช่ิง 
พาณชิ่ย์ในระบบรถไฟฟา้บท่ี่เ่อสี่เป็น็หลกั โดำยในรอบป็บีญัช่ส่ี่ิ�นสี่ดุำวนัที่่�  
31 มน่าคม 2565 บรษิัทัี่ฯ มร่ายไดำจ้ากการใหบ้รกิารสี่่�อโฆษัณาและพ่�นที่่�
เช่ิงพาณิช่ย์ในระบบรถไฟฟ้าบ่ที่่เอสี่ ป็ระมาณ 1,480 ล้านบาที่ คิดำเป็็น 
ป็ระมาณ 36.1% ของรายไดำ้รวมต่ามงบการเงินรวมของบริษััที่ฯ  
ดำังนั�น หากสี่ิที่ธุิของบริษััที่ฯ ในการบริหารจัดำการสี่่�อโฆษัณาและพ่�นที่่�
เช่ิงพาณิช่ย์ซึ่่�งไดำ้รับจาก BTSC ถูกยกเลิกไม่ว่าดำ้วยเหตุ่ใดำก็ต่าม  
อาจสี่ง่ผลกระที่บในที่างลบอยา่งมน่ยัสี่ำาคญัต่่อธุรุกจิ ฐานะที่างการเงนิ 
และผลการดำำาเนินงานของบริษััที่ฯ ไดำ้

สี่ัญญาให้สิี่ที่ธิุบริหารจัดำการด้ำานการต่ลาดำในระบบรถไฟฟ้าบ่ที่่เอสี่ 
ระหว่างบริษััที่ฯ กับ บริษััที่ ระบบขนสี่่งมวลช่นกรุงเที่พ จำากัดำ (มหาช่น) 
(“BTSC”) มก่ำาหนดำอายุสี่ญัญารวม 17 ป็ ีสี่ิ�นสุี่ดำวันที่่� 4 ธุนัวาคม 2572 
หรืออาจสี่ิ�นผลหรือถูกยกเลิกดำ้วยสี่าเหตุ่อ่�นดำังต่่อไป็น่�

1) BTSC ใช่้สี่ิที่ธุบิอกเลกิสี่ัญญาดำ้วยเหตุ่ใดำเหตุ่หน่�งดำังน่� (1) บรษิััที่ฯ 
ไม่สี่ามารถช่ำาระเงินค่าต่อบแที่นการให้สี่ิที่ธุิภายใน 30 วันนับแต่่
วันที่่�ถ่งกำาหนดำต่้องช่ำาระ (2) บริษััที่ฯ ป็ฏิิบัต่ิผิดำสี่ัญญาในข้อที่่�
เป็็นสี่าระสี่ำาคัญและการผิดำสัี่ญญาดัำงกล่าวไม่ไดำ้รับการแก้ไข
หรือป็รับป็รุงภายในระยะเวลาที่่�กำาหนดำ หรือ (3) บริษััที่ฯ ม่หน่�สี่ิน 
ล้นพ้นต่ัวหรือล้มละลาย

2) สี่ญัญาสี่มัป็ที่านระหวา่ง BTSC กบั กรงุเที่พฯ ถกูยกเลกิ ซึ่่�งการที่่�  
กรุงเที่พฯ จะบอกเลิกสี่ัญญาสัี่มป็ที่านแต่่เพียงฝั่ายเดำ่ยวไดำ้นั�นม่
เพียง 2 กรณ่ ไดำ้แก่ (1) BTSC ถูกศาลสี่ั�งพิที่ักษั์ที่รัพย์เดำ็ดำขาดำใน 
คดำ่ล้มละลาย หรือ (2) BTSC จงใจผิดำสี่ัญญาในสี่าระสี่ำาคัญ 
อย่างต่่อเน่�อง เว้นแต่่เหตุ่การณ์ดำังกล่าวไดำ้รับการเย่ยวยาหรือ 
แก้ไขภายในระยะเวลาที่่�กำาหนดำ ซ่ึ่�งเหตุ่แห่งการบอกเลิกสี่ัญญา
สี่ัมป็ที่านโดำยกรุงเที่พฯ ดำังกล่าวอยู่นอกเหน่อการควบคุมของ 
บริษััที่ฯ

ที่ั�งน่� ในช่่วงหลายป็ีที่่�ผ่านมา บริษััที่ฯ ไดำ้บริหารจัดำการป็ัจจัยความเสี่่�ยง 
น่�โดำยการสี่ร้างแหล่งที่่�มาของรายไดำ้ใหม่ ๆ เพ่�อกระจายความเสี่่�ยง  
เสี่ริมสี่ร้างความแข็งแกร่งของอ่โคซิึ่สี่เต็่ม (Ecosystem) โดำยเฉพาะ
แพลต่ฟอร์มการจัดำจำาหน่ายของบริษััที่ฯ การพัฒนาพ่�นที่่�เช่ิงพาณิช่ย์ 
ใหท้ี่นัสี่มัยและต่อบโจที่ย์ผูบ้ริโภค (Commercial Spaces Transforma-
tion) เพ่�อการเติ่บโต่อย่างแข็งแกร่งและยั�งยน่ นำาไป็สีู่ก่ารสี่ร้างผลต่อบแที่น 
ให้ม่ศักยภาพสีู่งสีุ่ดำ สี่่งผลให้สี่ัดำสี่่วนรายไดำ้จากการดำำาเนินธุุรกิจ 
ที่่�พ่�งพิงสี่ัญญาสี่ัมป็ที่านของ BTSC ม่แนวโน้มลดำลงอย่างต่่อเน่�อง
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2) การพ่�งพิงบริษัทเอเจนซี่่�โฆษณารายใหญ่

กลุ่มลกูค้าหลักของบรษิัทัี่ฯ แบง่ออกเป็น็ 2 กลุ่ม ไดำแ้ก ่กลุม่เอเจนซึ่่�โฆษัณา
และกลุม่เจา้ของแบรนดำส์ี่นิคา้และบรกิาร ซึ่่�งโดำยที่ั�วไป็กลุม่เจา้ของแบรนดำ์
จะที่ำาการจ้างเอเจนซ่ึ่�โฆษัณาเป็็นผู้วางแผนกลยุที่ธ์ุการใช่้สี่่�อโฆษัณา 
ของต่น การกำาหนดำแผนการใช่้งบป็ระมาณดำ้านการต่ลาดำ และการ 
ต่ัดำสี่ินใจเล่อกใช่้สี่่�อโฆษัณา เพ่�อให้เจ้าของแบรนดำ์มั�นใจว่าการใช่้ 
งบป็ระมาณดำ้านการต่ลาดำนั�นจะเกิดำป็ระโยช่น์สีู่งสีุ่ดำในการสี่ร้างการ
รับรู้ถ่งแบรนด์ำและการเข้าถ่งผู้บริโภคกลุ่มเป้็าหมายอย่างแม่นยำา ซึ่่�งใน
รอบป็ีบัญช่่สี่ิ�นสุี่ดำวันที่่� 31 ม่นาคม 2565 บริษััที่ฯ ม่รายได้ำจากการ
ให้บริการผ่านเอเจนซึ่่�โฆษัณาป็ระมาณ 777 ล้านบาที่ คิดำเป็็น 54.9% 
ของรายไดำ้จากการให้บริการสี่่�อโฆษัณาที่ั�งหมดำของบริษััที่ฯ โดำยรายไดำ้
จากเอเจนซึ่่�โฆษัณารายใหญ่ 5 อันดำับแรกคิดำเป็็นสี่ัดำสี่่วน 48.2% ของ 
รายไดำ้จากการให้บริการผ่านเอเจนซึ่่�โฆษัณาที่ั�งหมดำของบริษััที่ฯ  
ดำังนั�น หากบริษััที่ฯ ไม่สี่ามารถรักษัาความสี่ัมพันธุ์ที่างธุุรกิจระยะยาว 
กบักลุม่เอเจนซ่ึ่�โฆษัณาไว้ได้ำ อาจส่ี่งผลกระที่บในเชิ่งลบอย่างมนั่ยสี่ำาคญั
ต่่อธุุรกิจ ฐานะที่างการเงิน ผลการดำำาเนินงาน และโอกาสี่ที่างธุุรกิจ 
ของบริษััที่ฯ

ที่ั�งน่� บริษััที่ฯ มแ่นวที่างการบริหารจัดำการความเสี่่�ยงดัำงกล่าว โดำยมุง่เน้น 
การเสี่ริมสี่ร้างความสี่ัมพันธุ์อันดำ่กับกลุ่มลูกค้าหลักที่ั�ง 2 ป็ระเภที่ 
ของบริษััที่ฯ รวมไป็ถ่งการพัฒนาสี่ินค้าและบริการที่่�ต่อบสี่นองความ
ต่้องการที่างธุุรกิจของทีุ่กฝั่ายอย่างใกล้ช่ิดำ โดำยจัดำให้ม่ที่่มงานเฉพาะ
แยกสี่ำาหรบักลุม่เอเจนซ่ึ่�โฆษัณาและกลุ่มเจ้าของแบรนด์ำสิี่นค้าและบริการ 
โดำยช่่วยสี่นับสี่นุนในการวางแผนกลยุที่ธุ์และการใช่้งบป็ระมาณโฆษัณา
ให้เกิดำป็ระสิี่ที่ธิุภาพสีู่งสีุ่ดำ เสี่ริมสี่ร้างความสี่ัมพันธุ์และเต่ิบโต่ร่วมกัน
ในระยะยาว ที่ั�งน่� การเพิ�มสี่ัดำสี่่วนฐานลูกค้าแบรนดำ์โดำยต่รง ช่่วยลดำ 
ความเสี่่�ยงจากการพ่�งพิงกลุ่มลูกค้าเอเจนซึ่่�โฆษัณา โดำยป็ัจจุบัน VGI  
ม่สี่ัดำสี่่วนลูกค้าแบรนด์ำเพิ�มข้�นเป็็น 45.1% จาก 36.0% เม่�อเที่่ยบกับ
ป็ีที่่�แล้ว

3) ธิุรกิจสี่่�อโฆษณาแปรผัันตามภาวะเศรษฐกิจ 
โดูยรวมของประเทศ

ภาวะเศรษัฐกิจโดำยรวมของป็ระเที่ศเป็็นป็ัจจัยสี่ำาคัญที่่�ม่ผลโดำยต่รงต่่อ
การเติ่บโต่ของธุุรกิจต่่าง ๆ  โดำยเฉพาะธุุรกิจสี่่�อโฆษัณาซ่ึ่�งมค่วามแป็รผัน
ต่ามภาวะเศรษัฐกิจและพฤต่ิกรรมของผู้บริโภค โดำยหากเศรษัฐกิจของ
ป็ระเที่ศม่ภาวะซึ่บเซึ่าหรอืไดำ้รบัผลกระที่บจากสี่ถานการณว์กิฤต่ต่า่ง ๆ   
เช่น่ ภยัธุรรมช่าต่ ิการขาดำเสี่ถ่ยรภาพที่างการเมอ่ง ป็ญัหาดำา้นรฐัศาสี่ต่ร์ 
หรือแม้แต่่การแพร่ระบาดำของเช่่�อไวรัสี่ COVID-19 ที่่�ม่มาอย่างต่่อเน่�อง 
ย่อมที่ำาให้เกิดำการช่ะลอตั่วต่่อภาคการผลิต่ การส่ี่งออก และยังสี่่ง 
ผลกระที่บในเช่ิงลบต่่อรายไดำ้และกำาลังซึ่่�อ รวมถ่งพฤต่ิกรรมการใช่้จ่าย  
และระดำับความเช่่�อมั�นของผู้บริโภค สี่่งผลให้การใช่้งบป็ระมาณโฆษัณา
ของเจ้าของแบรนดำ์เป็็นไป็อย่างจำากัดำ ซึ่่�งสี่่งผลกระที่บในที่างลบต่่อ
อุต่สี่าหกรรมสี่่�อโฆษัณาโดำยรวม และกระที่บต่่อธุุรกิจ ฐานะที่างการเงิน  
และผลการดำำาเนินงานของบริษััที่ฯ

อยา่งไรกด็ำ ่บรษิัทัี่ฯ ไดำส้ี่รา้งความหลากหลายในการขยายธุุรกจิออกไป็
จากธุุรกิจโฆษัณาซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิจดำั�งเดิำมของบริษััที่ฯ เพ่�อลดำผลกระที่บใน
ที่างลบจากป็ัจจัยความเส่ี่�ยงด้ำานสี่ภาวะที่างเศรษัฐกิจน่�อย่างต่่อเน่�อง 
โดำยในรอบปี็บัญช่่ 2564/65 บริษััที่ฯ ม่สี่ัดำสี่่วนรายได้ำจากกลุ่มธุุรกิจ
สี่่�อโฆษัณานอกบ้าน (OOH) คิดำเป็็น 38.6% กลุ่มธุุรกิจบริการดำิจิที่ัล 
(Digital Services) คิดำเป็็น 24.5% และกลุ่มธุุรกิจการจัดำจำาหน่าย 
(Distribution) คิดำเป็็น 36.9%

4) การขยายการลงทุนในธิุรกิจใหม่

บรษิัทัี่ฯ มก่ลยุที่ธุ์ในการขยายการลงทุี่นไป็ยังธุรุกิจใหมท่ี่่�เก่�อหนนุและเอ่�อ
ป็ระโยช่นอ์ยา่งสี่งูต่่อการดำำาเนนิธุรุกจิของกลุม่ VGI ที่ั�งในและต่า่งป็ระเที่ศ
อยา่งต่่อเน่�อง ที่ั�งน่� เพ่�อเป็น็การต่่อยอดำธุรุกิจปั็จจบุนัและเพิ�มโอกาสี่การ
เต่บิโต่ที่างธุุรกจิในระยะยาวอยา่งยั�งย่น โดำยในรอบปี็บญัช่ ่2564/65 ที่่�ผา่นมา  
ธุุรกรรมดำ้านการลงทีุ่นที่่�สี่ำาคัญของบริษััที่ฯ สี่ามารถสี่รุป็ไดำ้ดำังน่�

 • บริษััที่ บ่เอสี่เอสี่ โฮลดำิ�งสี่์ จำากัดำ (มหาช่น) (“BSSH”) บริษััที่ย่อยของ 
VGI ไดำ้เข้าซึ่่�อหุ้นใน Fanslink คิดำเป็็นสี่ัดำสี่่วน 51.0% โดำย Fanslink 
เป็็นผู้ป็ระกอบธุุรกิจต่ัวแที่นจัดำจำาหน่ายสี่ินค้านำาเข้าจากป็ระเที่ศจีน  
โดำยมช่่อ่งที่างการจัดำจำาหนา่ยผ่านที่ั�งแพลต่ฟอร์มออนไลน์และออฟไลน์  
ภายใต่้แบรนดำ์ Rabbit Selection ซึ่่�งการเข้าลงทีุ่นใน Fankslink น่�
จะช่่วยสี่่งเสี่ริมให้อ่โคซึ่ิสี่เต่็มของกลุ่ม VGI ม่ความสี่มบูรณ์ยิ�งข้�น 
และช่่วยให้เกิดำ Synergy ระหว่างหน่วยธุุรกิจภายในกลุ่ม VGI อาทิี่ 
ธุุรกิจให้บริการช่ำาระเงินอิเล็กที่รอนิกสี่์ ภายใต่้แบรนดำ์ Rabbit Card 
ธุุรกิจนายหน้าป็ระกันภัย ภายใต่้แบรนด์ำ Rabbit Care และธุุรกิจ
ให้บริการวิเคราะห์ข้อมูลและการต่ลาดำออนไลน์ ภายใต่้แบรนดำ์ VGI 
Digital Lab เป็็นต่้น

 • VGI เข้าลงทีุ่นในหุ้นของบริษััที่ เจ มาร์ที่ จำากัดำ (มหาช่น) (“Jaymart”) 
ในสี่ดัำสี่ว่น 15.0% โดำย Jaymart เป็น็ผูป้็ระกอบโดำยลงทุี่นในบรษิัทัี่อ่�น  
(Holding Company) โดำยมธุ่รุกิจหลกัคอ่ ธุรุกิจจดัำจำาหน่ายโที่รศพัที่์
เคล่�อนที่่�และสี่ินค้าที่่�เก่�ยวข้องกับโที่รศัพที่์เคล่�อนที่่� ซึ่่�งการลงทีุ่น 
ดำังกล่าวนอกจากจะช่่วยเพิ�มความหลากหลายที่างธุุรกิจของกลุ่ม
บริษััที่ฯ แล้วยังช่่วยสี่่งเสี่ริมระบบนิเวศที่างธุุรกิจของกลุ่มบริษััที่ฯ 
โดำยเฉพาะธุรุกจิการจดัำจำาหนา่ยใหม้ค่วามแขง็แกรง่มากยิ�งข้�น ไมว่า่จะ
เป็็นการขยายช่่องที่างจัดำจำาหน่ายสี่ินค้าป็ระเภที่ Gadget ของบริษััที่
ในกลุ่มผ่านพ่�นที่่�ค้าป็ล่ก

 • ลา่สุี่ดำ เม่�อต้่นเดำอ่นมน่าคม 2565 ที่่�ป็ระช่มุคณะกรรมการของบริษัทัี่ฯ 
ไดำ้ม่มต่ิอนุมัต่ิให้ POV บริษััที่ย่อยของ VGI เข้าซึ่่�อกิจการที่ั�งหมดำของ 
NINE ซึ่่�งเป็็นบริษััที่จดำที่ะเบ่ยนในต่ลาดำหลักที่รัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดำยที่่�
ป็ระชุ่มคณะกรรมการของบริษััที่ฯ ยังม่มติ่อนุมัต่ิมอบสี่ิที่ธุิในการ
บริหารจัดำการพ่�นที่่�เช่ิงพาณิช่ย์บนสี่ถาน่รถไฟฟ้าบ่ที่่เอสี่ซึ่่�งบริษััที่ฯ  
ไดำ้รับสี่ัมป็ที่านจากบริษััที่ ขนส่ี่งมวลช่นกรุงเที่พ จำากัดำ (มหาช่น)  
จำานวน 31 สี่ถาน่ ให้ NINE ภายใต้่ข้อกำาหนดำและเงื�อนไขที่่�ต่กลง 
รว่มกัน โดำย NINE มแ่ผนที่่�จะป็รับโฉมพ่�นที่่�ในแต่่ละสี่ถานเ่พ่�อที่ำารา้นค้า

4.�  ปัจจัยความเสี่่�ยงติ่อการิดำำาเนินธุุริกิจ 57



ของต่นเองภายใต่แ้บรนด์ำ “Turtle” ซึ่่�งบรษิัทัี่ฯ เช่่�อวา่ธุุรกรรมดำงักลา่ว 
จะช่่วยผลักดำันเป็้าหมายที่างธุุรกิจของบริษััที่ฯ ในด้ำานการบริหาร 
จัดำการพ่�นที่่�บนสี่ถาน่รถไฟฟ้าบ่ที่่เอสี่ให้เกิดำป็ระโยช่น์สีู่งสีุ่ดำ  
อก่ที่ั�งยงัจะช่ว่ยให้กบัอโ่คซิึ่สี่เต็่ม (Ecosystem) ของบริษัทัี่ฯ โดำยเฉพาะ
กลุ่มธุุรกิจสี่่�อโฆษัณาและธุุรกิจการจัดำจำาหน่ายให้ม่ความสี่มบูรณ์ 
และแข็งแกร่งมากยิ�งข้�น

ที่ั�งน่� การขยายการลงทุี่นในธุุรกิจใหม่ในแต่่ละครั�ง อาจต้่องใช้่เม็ดำเงิน
ลงทีุ่นและที่รัพยากรดำ้านต่่าง ๆ  ของบริษััที่ฯ จำานวนมาก และในบางครั�ง  
อาจม่ข้อจำากัดำด้ำานข้อมูลที่่�ใช้่ป็ระกอบการตั่ดำสิี่นใจลงทุี่นและดำ้าน 
ระยะเวลาในการที่ำางาน ซึ่่�งหากการขยายการลงทีุ่นไม่สี่ามารถสี่ร้าง 
ผลต่อบแที่นต่ามที่่�บริษััที่ฯ ได้ำป็ระมาณการไว ้อาจส่ี่งผลกระที่บในที่างลบ
ต่่อธุุรกิจ ฐานะที่างการเงิน และผลการดำำาเนินงานของบริษััที่ฯ โดำยรวม 
ซึ่่�งบริษััที่ฯ ม่นโยบายในการบริหารจัดำการป็ัจจัยความเส่ี่�ยงน่�โดำยการ
คัดำเล่อกหุ้นสี่่วนเช่ิงกลยุที่ธุ์ (Strategic Partner) ที่่�ม่ศักยภาพ ความ
แข็งแกร่ง ความเช่่�ยวช่าญและป็ระสี่บการณ์ในธุุรกิจนั�น ๆ รวมที่ั�งม่การ 
ว่าจ้างที่่�ป็ร้กษัาดำ้านต่่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็็นดำ้านการเงิน บัญช่่ กฎหมาย และ
ภาษ่ัอากร เพ่�อต่รวจสี่อบสี่ถานะกิจการ (Due Diligence) และจัดำที่ำา 
แผนศ่กษัาความเป็็นไป็ได้ำ (Feasibility Study) ก่อนการตั่ดำสี่ินใจเข้า 
ลงทีุ่นในแต่่ละครั�ง โดำยคำาน่งถ่งผลป็ระโยช่น์ของบริษััที่ฯ และผู้ถ่อหุ้น 
โดำยรวมเป็็นสี่ำาคัญ โดำยมุ่งเน้นป็ระโยช่น์เพิ�มเต่ิมที่่�บริษััที่ฯ จะไดำ้รับจาก
การเก่�อหนุนกัน (Synergy) ที่่�จะเกิดำข้�นจากการร่วมลงทีุ่น

5) การเปล่�ยนแปลงพฤติกรรมของผัู้บริโภค

ธุุรกิจส่ี่�อโฆษัณา ธุุรกิจบริการช่ำาระเงิน และธุุรกิจการจัดำจำาหน่ายของ 
บริษััที่ฯ ล้วนเช่่�อมโยงกับพฤต่ิกรรมของผู้บริโภคโดำยต่รง ซึ่่�งในช่่วง 
ที่ศวรรษัที่่�ผา่นมา พฤต่กิรรมของผู้บรโิภคเป็ล่�ยนแป็ลงไป็อยา่งรวดำเรว็
อันเป็็นผลมาจากหลากหลายป็ัจจัย โดำยเฉพาะอย่างยิ�งกระแสี่การ
เป็ล่�ยนแป็ลงที่่�เกิดำข้�นโดำยเป็็นผลมาจากนวัต่กรรมหรือเที่คโนโลย่ใหม่ 
(Digital Disruption) และวิถ่ช่่วิต่ใหม่ (New Normal) จากการแพร่
ระบาดำของเช่่�อไวรัสี่COVID-19 ที่ำาให้พฤต่ิกรรมของผู้บริโภคไหลมาสีู่่
แพลต่ฟอร์มออนไลนจ์ำานวนมาก ไมว่า่จะเป็น็พฤต่กิรรมการสี่ั�งซึ่่�อสี่นิค้า 
วิธุ่การช่ำาระค่าสี่ินค้าแบบไร้เงินสี่ดำ หรือแม้แต่่การรับช่มสี่่�อโฆษัณา

บรษิัทัี่ฯ มแ่นวที่างในการบรหิารจดัำการความเสี่่�ยงดำา้นการเป็ล่�ยนแป็ลง
พฤติ่กรรมของผู้บริโภคโดำยมุ่งเน้นการพัฒนาแพลต่ฟอร์มและบริการ
ให้ที่ันสี่มัยอยู่เสี่มอ โดำยบริษััที่ฯ ไดำ้จัดำต่ั�งหน่วยงานที่างธุุรกิจข้�นใหม่  
ภายใต่้ช่่�อ “VGI Digital Lab” ต่ั�งแต่่รอบป็ีบัญช่่ 2562/63 เพ่�อที่ำาหน้าที่่�
วิจัยและพัฒนารูป็แบบส่ี่�อโฆษัณาและบริการดำ้านการต่ลาดำแบบ O2O 
โซึ่ลูช่ั�นสี่์ ให้ที่ันสี่มัยและสี่ามารถต่อบสี่นองต่่อความต่้องการที่างธุุรกิจ
ที่่�เป็ล่�ยนแป็ลงอย่างรวดำเร็ว นอกเหนอ่จากการให้บริการด้ำานการต่ลาดำ
ดำิจิที่ัลแก่ลูกค้า

นอกจากน่� VGI ยงัไดำข้ยายการลงทุี่นไป็ยังธุุรกิจที่่�เช่่�อมโยงกับแพลต่ฟอร์ม
ออนไลนอ์ยา่งต่อ่เน่�อง ไมว่า่จะเป็น็ การลงที่นุใน Fanslink เพ่�อพัฒนาการ

จดัำจำาหนา่ยสี่นิคา้นำาเขา้จากป็ระเที่ศจนีผา่นแพลต่ฟอรม์ E-Commerce 
และการจัดำตั่�งบริษััที่ร่วมทุี่น Rabbit Cash (ระหว่าง BSSH, AEONT 
และ HUMAN) เพ่�อให้บริการดำ้านสี่ินเช่่�อดำิจิที่ัล (Digital Lending) ที่ั�งน่� 
เพ่�อเสี่ริมสี่รา้งความแข็งแกร่งใหแ้กอ่โ่คซิึ่สี่เต็่มที่างธุรุกิจของบริษััที่ฯ

6) ความเสี่่�ยงดู้านความปลอดูภัยทางไซี่เบอร์

ภยัคกุคามที่างไซึ่เบอรเ์ป็น็ป็ระเดำน็ที่่�องคก์รที่ั�วโลกต่ระหนกัถ่งและใหค้วาม
สี่ำาคัญมาอย่างต่่อเน่�อง การเป็ล่�ยนแป็ลงและพัฒนาอย่างรวดำเร็วของ
เที่คโนโลย่ นำามาสู่ี่การพฒันาภยัคกุคามที่างไซึ่เบอรแ์ละความที่า้ที่ายใน
การป็อ้งกนัการถกูโจมต่ท่ี่างไซึ่เบอร ์ซึ่่�งหากบรษิัทัี่ฯ ไม่สี่ามารถป็อ้งกนั
ภัยคุกคามดำังกล่าว นอกจากข้อมูลท่ี่�สี่ำาคัญที่างธุุรกิจของบริษััที่ฯ  
รวมถ่งข้อมูลของผู้ม่สี่่วนไดำ้เสี่่ยของบริษััที่ฯ อาจเกิดำการรั�วไหลแล้ว  
ภัยดำังกล่าวยังอาจที่ำาลายความน่าเช่่�อถ่อขององค์กร และสี่่งผลเสี่่ยต่่อ
ช่่�อเสี่ย่งของบริษัทัี่ฯ อนัจะนำามาซ่ึ่�งผลกระที่บในที่างลบต่่อธุุรกิจ ฐานะที่าง 
การเงิน ผลการดำำาเนินงาน และโอกาสี่ที่างธุุรกิจของบริษััที่ฯ

การบริหารจัดำการความเสี่่�ยงดำ้านความป็ลอดำภัยที่างไซึ่เบอร์จ้งเป็็น
สี่ิ�งที่่�บริษััที่ฯ ให้ความสี่ำาคัญอย่างยิ�งยวดำ โดำยบริษััที่ฯ ไดำ้พัฒนา 
กรอบการดำำาเนินงานเพ่�อป็รับป็รุงความมั�นคงป็ลอดำภัยที่างไซึ่เบอร์ 
ของบรษิัทัี่ฯ ให้ครอบคลุมที่ั�งในระดัำบนโยบายจนถ่งระดัำบป็ฏิบัิต่กิารเพ่�อ
สี่ง่เสี่รมิใหก้ารบรหิารจดัำการความเสี่่�ยงดำา้นความป็ลอดำภยัที่างไซึ่เบอร์
เป็็นไป็อย่างม่ป็ระสี่ิที่ธุิภาพ ที่ั�งน่� บริษััที่ฯ ม่แนวที่างในการกำาหนดำและ
ที่บที่วนนโยบายด้ำานเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ (IT Policy) อย่างน้อยปี็ละ
หน่�งครั�ง มก่ารกำาหนดำสี่ทิี่ธุใินการเขา้ถ่งอปุ็กรณแ์ละระบบเครอืขา่ยดำา้น
เที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศของพนักงานแต่่ละสี่่วนงาน ม่การต่ิดำต่ั�ง Firewall 
เพ่�อแยกข้อมูลระหว่างเครือข่ายภายในและภายนอกองค์กร ม่การ 
ต่รวจสี่อบภายในสี่ำาหรับระบบเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ (IT Audit) ม่การ 
จดัำเต่รียมและยกระดัำบอปุ็กรณ์ดำา้นเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศที่่�ได้ำมาต่รฐาน 
และการอัป็เดำต่ซึ่อฟต่์แวร์ต่่าง ๆ ให้ม่ความที่ันสี่มัยอยู่เสี่มอ รวมไป็ถ่ง 
ม่การจัดำตั่�งระบบการจัดำเต็่มข้อมูลและพ่�นท่ี่�สัี่�งการสี่ำารอง (DR Site)  
ในกรณ่ที่่�เกิดำความล้มเหลวของระบบหรือการหยุดำช่ะงักของการป็ฏิบัิต่งิาน 
ดำ้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ
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นอกเหน่อจากน่� VGI ยังไดำ้รับรองมาต่รฐาน ISO/IEC27001:2013 
หมายเลข IS 738819 ลงวันที่่� 25 ธุนัวาคม 2563 และในรอบปี็ 2564/65 
ที่่�ผ่านมา VGI ไดำ้จัดำที่ำาป็ระกันภัยคุ้มครองการถูกโจมต่่ที่างไซึ่เบอร์เพ่�อ
บรรเที่าผลกระที่บด้ำานการเงินจากความเสี่่ยหายที่่�อาจเกิดำข้�นหาก 
บริษััที่ฯ ถูกโจมต่่ที่างไซึ่เบอร์อ่กดำ้วย

7) การดูำาเนินธิุรกิจของบริษัทฯ ต้องพ่�งพิงบุคลากร
ท่�ม่ความชำำานาญเฉพาะดู้านและม่ความสี่ัมพันธิ์
อันดู่กับลูกค้า

ธุรุกจิของบริษััที่ฯ ถ่อเป็น็ธุุรกิจบรกิารที่่�ต้่องพ่�งพงิบคุลากรในการติ่ดำต่่อ
และนำาเสี่นอผลิต่ภัณฑ์์ให้แก่ลูกค้าเอเจนซ่ึ่�โฆษัณาและเจ้าของแบรนด์ำ  
ดำงันั�น บคุลากรในฝัา่ยขายและการต่ลาดำ ต่ลอดำจนผูบ้รหิารของบรษัิัที่ฯ 
จำาเป็็นต้่องม่ความสัี่มพันธ์ุอันดำ่กับเอเจนซ่ึ่�โฆษัณาและเจ้าของแบรนด์ำ 
นอกจากน่� การบรหิารจดัำการการใช่พ้่�นท่ี่�สี่่�อโฆษัณาอยา่งม่ป็ระสี่ทิี่ธิุภาพ
เพ่�อก่อให้เกิดำป็ระโยช่น์สีู่งสีุ่ดำ และการสี่ร้างสี่รรค์รูป็แบบของสี่่�อโฆษัณา
ให้ต่รงต่ามวัต่ถุป็ระสี่งค์และเป้็าหมายของเจ้าของแบรนด์ำยังต่้องอาศัย 
ผู้บริหารและบุคลากรท่ี่�ม่ความรู้ ความช่ำานาญ และป็ระสี่บการณ์ 
ในการวางแผนและบริหารจัดำการ ดำังนั�น หากบริษััที่ฯ ไม่สี่ามารถรักษัา
ผู้บริหารและบุคลากรดำังกล่าวไว้กับองค์กรไดำ้ อาจสี่่งผลกระที่บใน 
ที่างลบต่่อธุุรกิจ ฐานะที่างการเงิน ผลการดำำาเนินงาน และโอกาสี่ที่าง
ธุุรกิจของบริษััที่ฯ

บริษััที่ฯ ได้ำบริหารจัดำการปั็จจัยความเส่ี่�ยงน่�ดำ้วยการให้ความสี่ำาคัญ 
ต่่อการบริหารและพัฒนาที่รัพยากรบุคคลของบริษััที่ฯ อย่างต่่อเน่�อง 
โดำยใช้่การที่ำางานร่วมกันแบบเป็็นที่่ม เพ่�อให้เกิดำการเรียนรู้และเกิดำการ
ถา่ยที่อดำป็ระสี่บการณแ์ละความเช่่�ยวช่าญผา่นการที่ำางานจรงิ (On-the-
Job Training) ที่ำาให้บุคลากรภายในที่่มสี่ามารถที่ำางานที่ดำแที่นกันได้ำ 
นอกจากน่� บริษััที่ฯ ยงัไดำจ้ดัำใหม้ห่ลกัสี่ตู่รการฝักึอบรมสี่ำาหรับบคุลากร
ของบรษิัทัี่ฯ ที่ั�งในด้ำานการที่ำางาน (Hard Skills) และด้ำานการบรหิารงาน  
(Soft Skills) รวมถ่งให้ความสี่ำาคัญกับการสี่ร้างเสี่้นที่างก้าวหน้า 
ในอาช่พ่ใหกั้บบคุลากรของบริษััที่ฯ นอกจากน่� บริษััที่ฯ ยงัใหค้วามสี่ำาคัญ
ในเรื�องค่าต่อบแที่น สี่วัสี่ดำิการ และผลป็ระโยช่น์ของบุคลากรที่่�เหมาะสี่ม  
โดำยพิจารณาต่ามผลการป็ฏิิบัติ่งานของพนักงานและผลป็ระกอบการ 
ของบริษััที่ฯ เป็็นหลัก โดำยบริษััที่ฯ ยังไดำ้จัดำให้ม่แผนสี่่บที่อดำต่ำาแหน่ง  
(Succession Plan) ในระดัำบผู้อำานวยการใหญ่ (Chief Level) เพ่�อ
เต่รียมความพร้อมในการสี่ร้างผู้บริหารรุ่นถัดำไป็เพ่�อรักษัาเสี่ถ่ยรภาพ
และเสี่ริมสี่ร้างการเติ่บโต่ขององค์กรในระยะยาว อน่�ง บริษััที่ฯ ม่แผน
จะจัดำที่ำา “โครงการบริหารพนักงานดำาวเด่ำน (Talent Management)” 
เป็็นลำาดำับถัดำไป็เพ่�อรักษัาพนักงานที่่�ม่ศักยภาพให้เต่ิบโต่ไป็พร้อมกับ
องค์กรในระยะยาว

8) การเปล่�ยนแปลงของกฎหมายท่�เก่�ยวกับ 
การดูำาเนินธิุรกิจ

การต่รากฎหมายใหม่ หรือการแก้ไขเป็ล่�ยนแป็ลงกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับ
การดำำาเนินธุุรกิจของกลุ่มบริษััที่ฯ อาจสี่่งผลกระที่บในที่างลบต่่อธุุรกิจ 
ฐานะที่างการเงิน และผลการดำำาเนินงานของบริษััที่ฯ หากบริษััที่ฯ ไม่
สี่ามารถป็รับป็รุงกระบวนการในการดำำาเนินธุุรกิจเพ่�อให้สี่อดำคล้องกับ
กฎหมายที่่�ม่ผลใช่้บังคับไดำ้อย่างที่ันที่่วงที่่

บริษััที่ฯ ม่แนวที่างในการบริหารป็ัจจัยความเสี่่�ยงน่� โดำยม่ที่่มงานที่่�คอย 
ต่ิดำต่ามพัฒนาการของกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนินธุุรกิจ
ของกลุ่มบริษััที่ฯ อย่างต่่อเน่�อง และเข้ารับการสี่ัมมนาและ/หรือการ 
ฝักึอบรมเก่�ยวกบักฎหมายที่่�เก่�ยวขอ้งในการดำำาเนินธุรุกจิของกลุม่ VGI 
ซึ่่�งจัดำข้�นโดำยหน่วยงานที่ั�งภาครัฐและเอกช่นอย่างสี่มำ�าเสี่มอ ที่ั�งน่� เพ่�อให ้
แน่ใจว่าบุคลากรของบริษััที่ฯ ม่ความรู้และความเข้าใจเก่�ยวกับกฎหมาย
ที่่�ใช่้ในการดำำาเนินงานอย่างถูกต่้อง

4.�  ปัจจัยความเสี่่�ยงติ่อการิดำำาเนินธุุริกิจ 59



4.3  ความเสี่่�ยงติ่อธุุริกิจท่�อาจเกิดำข้�นใหม่  
(Emerging Risks)

VGI  ไม่เพิียงมุ่งเน้นแติ่การิบริิหาริจัดำการิความเสี่่�ยงท่�ม่นัยสี่ำาคัญเท่านั�น  แติ่ยังให้ความสี่ำาคัญกับความเสี่่�ยงท่�อาจเกิดำข้�น
ใหม่ท่�อาจสี่่งผลกริะทบในเชิิงลบหริือนำามาซึ่ึ�งโอกาสี่ทางธุุริกิจให้กับบริิษััทฯ ในอนาคติอ่กดำ้วย

1) ความเสี่่�ยงจากการระบาดูของโรค

ความเสี่่�ยงจากการระบาดำของโรค หมายถ่ง ความเสี่่�ยงที่่�เกิดำจากการ
แพรก่ระจายอยา่งรวดำเรว็ของโรคต่ดิำต่อ่เป็น็วงกวา้งซึ่่�งสี่ง่ผลกระที่บต่่อ
ป็ระช่ากรและเศรษัฐกิจของในภาพรวมไดำ้อย่างม่นัยสี่ำาคัญ ดำังเช่่นการ
แพร่ระบาดำของเช่่�อไวรัสี่COVID-19 ซึ่่�งเป็็นโรคอุบัต่ิใหม่ที่่�สี่่งผลกระที่บ
ไป็ที่ั�วโลกในช่่วงหลายป็ีที่่�ผ่านมา สี่่งผลกระที่บในที่างลบต่่อเศรษัฐกิจ
และสี่ังคมที่ั�วโลกในภาพรวม รวมถ่งต่่อธุุรกิจ ฐานะที่างการเงิน ผลการ
ดำำาเนินงาน และโอกาสี่ที่างธุุรกิจของบริษััที่ฯ

VGI เลง็เหน็วา่แมส้ี่ถานการณก์ารระบาดำของเช่่�อไวรสัี่COVID-19 ที่ั�วโลก
ในภาพรวมจะคอ่ย ๆ  เริ�มคล่�คลายลง แต่่กม็โ่อกาสี่ที่่�จะเกดิำการระบาดำของ
โรคในวงกวา้งในที่ำานองเดำย่วกนักบัเช่่�อไวรสัี่COVID-19 ไดำอ้ก่ในอนาคต่ 
ไมว่า่จะเป็น็โรคที่่�มอ่ยู่เดำมิหรอืเป็น็โรคอบุตั่ใิหม ่โดำยคาดำการณร์ะยะเวลา
ในการเกิดำความเสี่่�ยงดำังกล่าวในช่่วง 3 - 5 ป็ี ดำังนั�น บริษััที่ฯ จ้งให้ความ
สี่ำาคญัอยา่งยิ�งกบัการสี่รา้งความยด่ำหยุ่นขององค์กร (Organisational 
Resilience) เพ่�อให้องค์กรเต่รียมพร้อมสี่ำาหรับเหตุ่การณ์ฉุกเฉินใน
อนาคต่ รวมถ่งป็รับเป็ล่�ยนต่ามสี่ภาวะของต่ลาดำที่่�ม่การเป็ล่�ยนแป็ลง
อย่างต่่อเน่�อง

นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ มแ่นวที่างในการลดำผลกระที่บที่่�อาจเกดิำข้�นจากการ
ระบาดำของโรคด้ำวยการมุ่งมั�นสี่ร้างความร่วมม่อที่างธุุรกิจใหม่ ๆ จาก
การลงทีุ่นในพันธุมิต่รเช่ิงกลยุที่ธุ์เพ่�อเพิ�มความหลากหลายที่างธุุรกิจ  
ลดำการพ่�งพิงรายไดำ้จากธุุรกิจหลัก และยังไดำ้จัดำที่ำาแผนรองรับการ
ดำำาเนินธุุรกิจอย่างต่่อเน่�อง (Business Continuity Plan: BCP) เพ่�อ
เต่รยีมพรอ้มและต่อบสี่นองต่อ่สี่ถานการณ์ฉกุเฉนิ เช่น่ วกิฤต่โรคระบาดำ  
ที่่�อาจสี่่งผลให้การดำำาเนินธุุรกิจหยุดำช่ะงักไดำ้ 

2) ความเสี่่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงสี่ภาพภูมิอากาศ

การเป็ล่�ยนแป็ลงดำ้านสี่ภาพภูมิอากาศหรือสี่ภาพภูมิอากาศที่่�รุนแรง 
อาจสี่่งผลให้เกิดำภัยธุรรมช่าต่ิ เช่่น นำ�าที่่วม ความร้อนจัดำ และภัยแล้ง  
ซึ่่�งอาจนำาไป็สีู่ค่วามเส่ี่ยหายที่างกายภาพต่อ่ที่รพัยสิ์ี่นของบรษัิัที่ฯ การ
หยุดำช่ะงักของการดำำาเนินกิจกรรมที่างธุุรกิจ และยังอาจส่ี่งผลให้เกิดำ
กฎหมายหรือข้อบังคับดำ้านกลไกการลดำก๊าซึ่เรือนกระจกท่ี่�อาจส่ี่งผล
ให้ค่าใช่้จ่ายในการดำำาเนินงานของบริษััที่ฯ สีู่งข้�น

ที่ั�งน่� VGI คาดำการณ์ระยะเวลาในการเกิดำความเสี่่�ยงดัำงกล่าวในช่่วง 
3 - 5 ป็ี ซึ่่�งบริษััที่ฯ ได้ำม่แนวที่างการบริหารจัดำการความเสี่่�ยงโดำย 

การใช้่เที่คโนโลย่ที่่�เป็็นมิต่รต่่อสี่ิ�งแวดำล้อมในกระบวนการธุุรกิจ  
นอกจากน่� บริษัทัี่ฯ ยงัมุง่มั�นในการเป็น็สี่ว่นหน่�งของสี่งัคมที่่�ช่ว่ยแก้ป็ญัหา
ดำ้านสี่ภาพภูมิอากาศดำ้วยการริเริ�มโครงการจัดำการดำ้านสิี่�งแวดำล้อม
ต่่าง ๆ โดำยม่วัต่ถุป็ระสี่งค์หลักเพ่�อลดำการใช่้พลังงาน และควบคุมให้ม่
การจัดำการของเสี่่ยจากการดำำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ ให้ม่ป็ระสี่ิที่ธุิภาพ  
เช่่น การอัพไซึ่เคิลไวนิลซึ่่�งเกิดำจากการดำำาเนินธุุรกิจสี่่�อโฆษัณาของ 
บริษััที่ฯ ให้เกิดำป็ระโยช่น์สีู่งสีุ่ดำ นอกจากน่� บริษััที่ฯ ยังอยู่ระหว่าง 
การดำำาเนินการเพ่�อบูรณาการกรอบการที่ำางานต่ามคำาแนะนำาสี่ำาหรับ 
การเปิ็ดำเผยข้อมูลที่างการเงินที่่�เก่�ยวข้องกับสี่ภาพภูมิอากาศ (Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) เพ่�อจดัำที่ำา 
กลยุที่ธุ์ดำ้านสี่ภาพอากาศของบริษััที่ฯ อ่กดำ้วย

3) ความเสี่่�ยงในการจัดูการข้อมูลสี่่วนบุคคล
ความเสี่่�ยงในการจัดำการข้อมูลสี่่วนบุคคล หมายถง่ ความเสี่่�ยงต่่อการละเมดิำ
กฎหมายว่าดำ้วยการคุ้มครองข้อมูลสี่่วนบุคคล ที่่�ม่ผลบังคับใช่้ตั่�งแต่่วันที่่�  
1 มิถุนายน 2565 เป็็นต่้นมา 

เน่�องจากกลุ่มบริษััที่ฯ ม่การใช่้ Big Data จากอ่โคซึ่ิสี่เต็่มที่างธุุรกิจของ 
กลุ่มบรษัิัที่ฯ เพ่�อการวจิยั พฒันา และใหบ้รกิารที่างธุรุกจิ ซึ่่�งหากกระบวนการ 
ในการเก็บ ใช่้ และเปิ็ดำเผยข้อมูลสี่่วนบุคคลในกระบวนการดำำาเนินงานที่าง
ธุุรกิจของกลุ่มบริษััที่ฯ ไม่ถูกต่้อง อาจนำามาซึ่่�งความรับผิดำที่างกฎหมาย และ 
ก่อให้เกิดำผลเสี่่ยต่่อความเช่่�อมั�นที่างธุุรกิจที่่� เหล่าผู้ม่ ส่ี่วนได้ำเสี่่ย  
(Stakeholders) ม่ต่่อบริษััที่ฯ อันอาจนำามาซึ่่�งผลกระที่บในที่างลบอย่างม่
นัยสี่ำาคัญต่่อธุุรกิจ ฐานะที่างการเงิน และผลการดำำาเนินงานของบริษััที่ฯ 

บริษััที่ฯ ให้ความสี่ำาคัญต่่อการเคารพความเป็็นส่ี่วนต่ัวของเจ้าของข้อมูล 
สี่่วนบุคคล และต่ระหนักถ่งผลกระที่บที่่�อาจเกิดำข้�นจากความเสี่่�ยงดัำงกล่าว  
จง้ได้ำวางกรอบในการที่ำางานเก่�ยวกบัการคุ้มครองข้อมูลส่ี่วนบุคคลครอบคลมุ
ตั่�งแต่่ระดำบันโยบายจนถ่งระดำบัป็ฏิบิติั่การ โดำยตั่�งแต่่ปี็ 2562 บริษััที่ฯ ได้ำวา่จ้าง 
ที่่�ป็ร้กษัากฎหมายช่ั�นนำามาช่่วยต่รวจสี่อบสี่ถานะ (Due Diligence) และ
วิเคราะห์สิี่�งที่่�กลุ่มบริษััที่ฯ ต่้องดำำาเนินการเพ่�อวางรากฐานในการใช่้ข้อมูล
สี่่วนบุคคลในการดำำาเนินธุุรกิจของกลุ่มบริษััที่ฯ ให้ถูกต่้องต่ามหลักเกณฑ์์ 
ที่่�กฎหมายกำาหนดำ นอกจากน่� บริษััที่ฯ ยงัได้ำจดัำอบรมให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน 
ทีุ่กภาคสี่่วนภายในกลุ่มบริษััที่ฯ เพ่�อสี่ร้างความรู้ความเข้าใจต่่อกฎหมาย 
ว่าดำ้วยการคุ้มครองข้อมูลสี่่วนบุคคล รวมถ่งสี่ิ�งที่่�ผู้บริหารและพนักงาน
ทีุ่กคนต่้องป็ฏิิบัต่ิเพ่�อให้มั�นใจว่าบริษััที่ฯ ไดำ้ป็ฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายดำังกล่าว 
อย่างเคร่งครัดำ
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น

ข้้อมููลทั�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอ่�น

1  เมื่่�อวัันที่่� 8 เมื่ษายน 2565 บริิษัที่ฯ ได้้จด้ที่ะเบ่ยนเพิ่่�มื่ทีุ่นชำำาริะแล้้วัจำานวัน 516,669,942.40 บาที่ โด้ยการิออกหุุ้้นสามื่ัญเพิ่่�มื่ทีุ่นจำานวัน 5,166,699,424 หุุ้้น มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้หุุ้้นล้ะ 0.10 บาที่ ซึ่่�งเป็็นผล้จากการิออกแล้ะเสนอขายหุุ้้นใหุ้้แก่
ผู้ถื่อหุุ้้นเด้ิมื่ของบริิษัที่ฯ ตามื่สัด้ส่วันการิถื่อหุุ้้น (Right Offering) ที่ำาใหุ้้ ณ วัันที่่� 8 เมื่ษายน 2565 บริิษัที่ฯ มื่่ทีุ่นชำำาริะแล้้วัจำานวัน 1,119,451,542 บาที่ แล้ะจำานวันหุุ้้นจด้ที่ะเบ่ยน (หุุ้้นสามื่ัญ) จำานวัน 11,194,515,420 หุุ้้น มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้
หุุ้้นล้ะ 0.10 บาที่

2  เมื่่�อวัันที่่� 4 มื่่นาค่มื่ 2565 ที่่�ป็ริะชำุมื่วัิสามื่ัญผู้ถื่อหุุ้้นค่ริั�งที่่� 1/2565 ของบริิษัที่ฯ ได้้อนุมื่ัติการิออกแล้ะจัด้สริริใบสำาค่ัญแสด้งสิที่ธิิที่่�จะซึ่่�อหุุ้้นสามื่ัญของบริิษัที่ฯ ค่ริั�งที่่� 3 (VGI-W3) จำานวันไมื่่เกิน 2,583,349,712 หุ้น่วัยใหุ้้แก่ผู้ถื่อหุุ้้นเด้ิมื่ที่่�
ได้้จองซึ่่�อแล้ะได้้ริับจัด้สริริหุุ้้นสามื่ัญเพิ่่�มื่ทีุ่นโด้ยไมื่่ค่ิด้มืู่ล้ค่่า

ชื่่�อบริิษั่ทั่  : บริิษัที่ วัีจีไอ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน)
ชื่่�อบริิษั่ทั่ (ภ�ษั�อ่งกฤษั)  : VGI Public Company Limited
ว่นเริิ�มูซื้่�อข้�ยหล่กทั่ริ่พย์  : 11 ตุล้าค่มื่ 2555
ชื่่�อย่อหล่กทั่ริ่พย์  : VGI
ตล�ด  : SET
กล่่มูอุตสำ�หกริริมู  : บริิการิ
หมูวดธุ่ริกิจ  : ส่�อแล้ะสิ�งพิ่่มื่พิ่์
เลข้ทั่ะเบียนบริิษั่ทั่  : 0107555000066
ทั่่นจดทั่ะเบียน  :  1,553,616,188.20 บาที่ 

ณ วัันที่่� 8 เมื่ษายน 2565
ทั่่นชื่ำ�ริะแล้ว  :  861,116,570.80 บาที่  

ณ วัันที่่� 31 มื่่นาค่มื่ 25651 
จำ�นวนห่้นจดทั่ะเบียน  :  8,611,165,708 หุุ้้น 
(ห่น้สำ�มู่ญ)  ข้อมื่ลู้ ณ วัันที่่� 31 มื่น่าค่มื่ 2565
มููลคั่�ห่้นทั่ี�ตริ�ไว้  : หุุ้้นล้ะ 0.10 บาที่
จำ�นวนใบสำำ�คั่ญแสำดงสำิทั่ธุิ  : 1,661,334,814 หุ้น่วัย
VGI-W2 ข้อมูื่ล้ ณ วัันที่่� 31 มื่น่าค่มื่ 25652

ทั่ี�ต่�งสำำ�น่กง�นใหญ่  :  21 อาค่าริที่่เอสที่่ ที่าวัเวัอริ์ ชำั�น 9  
ถืนนวัิภาวัด้่ริังสิต แขวังจอมื่พิ่ล้  
เขตจตุจักริ กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10900

โทั่ริศั่พทั่์  : +66 (0) 2273 8884
โทั่ริสำ�ริ  : +66 (0) 2273 8883
เว็บไซื้ต์  : www.vgi.co.th

ฝ่่�ยเลข้�น่ก�ริบริิษั่ทั่  :  โที่ริศััพิ่ท์ี่: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 391  
โที่ริสาริ: +66 (0) 2273 8883  
อเ่มื่ล้: companysecretary@vgi.co.th

ฝ่่�ยน่กลงทั่่นสำ่มูพ่นธุ์  :  โที่ริศััพิ่ที่์: +66 (0) 2273 8611-5  
ต่อ 1513, 1520, 1538  
โที่ริสาริ: +66 (0) 2273 8610  
อ่เมื่ล้: ir@vgi.co.th

น�ยทั่ะเบียนหล่กทั่ริ่พย์  :  บริิษัที่ ศัูนย์ริับฝากหุ้ล้ักที่ริัพิ่ย์ 
(ป็ริะเที่ศัไที่ย) จำากัด้  
93 ถืนนริัชำด้าภิเษก แขวังด้ินแด้ง  
เขตด้ินแด้ง กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10400 

   โที่ริศััพิ่ที่์: +66 (0) 2009 9000,  
Call Center: +66 (0) 2009 9999  
โที่ริสาริ: +66 (0) 2009 9991  
อ่เมื่ล้: TSDCallCenter@set.or.th  
เวั็บไซึ่ต์: www.set.or.th/tsd

ผูู้้สำอบบ่ญชื่ี : :  บริิษัที่ สำานักงาน อ่วัาย จำากัด้  
ชำั�น 33 อาค่าริเล้ค่ริชัำด้า 193/136-137  
ถืนนริัชำด้าภิเษก เขตค่ล้องเตย 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10110 
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 (0) 2264 0777  
โที่ริสาริ: +66 (0) 2264 0789-90 

   นายพิ่ริอนันต์ กิจนะวัันชำัย 
  ผูส้อบบัญชำรั่ิบอนุญาตเล้ขที่ะเบย่น 7792

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)62



ข้้อพิิพิ�ทท�งกฎหมู�ย 
ณ วัันที่่� 31 มื่่นาค่มื่ 2565 บริิษัที่ฯ แล้ะบริิษัที่ย่อย มื่่ข้อพ่ิ่พิ่าที่ที่างกฎหุ้มื่ายซึ่่�งเป็็นค่ด้่หุ้รืิอข้อพ่ิ่พิ่าที่ที่่�ยังไม่ื่สิ�นสุด้ อันอาจมื่่ผล้กริะที่บต่อ 
การิด้ำาเนนิธิรุิกจิของบริิษทัี่ฯ แล้ะ/ หุ้รืิอบริิษทัี่ย่อยอย่างม่ื่นยัสำาค่ญั หุ้รืิอเป็็นค่ด้ท่ี่่�มื่ไิด้้เกิด้จากการิป็ริะกอบธิรุิกจิโด้ยป็กตขิองบริิษทัี่ฯ แล้ะบริิษทัี่ย่อย ด้งัน่�

1) ข้้อพิพ�ทั่ริะหว่�งบริิษั่ทั่ ไมูด�สำ โกลบอล มูีเดีย จำ�ก่ด (“ไมูด�สำฯ”) ก่บบริิษั่ทั่ฯ ฐ�นผู้ิดสำ่ญญ� 

ว่นเริิ�มูคัดีและผูู้้พิจ�ริณ�คัดี :  วัันที่่� 25 มื่ิถืุนายน 2561 – สถืาบันอนุญาโตตุล้าการิ สำานักงานศัาล้ยุติธิริริมื่  
วัันที่่� 5 พิ่ฤษภาค่มื่ 2563 – ศัาล้แพิ่่ง

ข้้อพิพ�ทั่ :  ไมื่ด้าสฯ ซึ่่�งเค่ยเป็็นบริิษัที่ริ่วัมื่ทีุ่นริะหุ้วั่างบริิษัที่ฯ กับบริิษัที่ ด้่ไล้ที่์ มื่ัล้ติมื่่เด้่ย จำากัด้ (“ดีไลทั่์ฯ”) กล้่าวัอ้างวั่า 
บริิษัที่ฯ ป็ฏิิบัติผิด้ข้อสัญญาริะหุ้วั่างผู้ถื่อหุุ้้นของไมื่ด้าสฯ ฉบับล้งวัันที่่� 5 กุมื่ภาพิ่ันธิ์ 2557 (“สำ่ญญ�ริะหว่�ง 
ผูู้้ถื่อห่้นฯ”) ซึ่่�งเป็็นสัญญาริะหุ้วั่างบริิษัที่ฯ แล้ะด้่ไล้ที่์ฯ โด้ยเริียกค่่าเส่ยหุ้ายเป็็นจำานวันเงิน 1,004 ล้้านบาที่  
พิ่ริ้อมื่ด้อกเบ่�ยอัตริาริ้อยล้ะ 7.5 ต่อป็ี

ผู้ลก�ริพิจ�ริณ�คัดี :  เมื่่�อวัันที่่� 7 กุมื่ภาพิ่ันธิ์ 2563 บริิษัที่ฯ ได้้รัิบแจ้งค่ำาชำ่�ขาด้ของค่ณะอนุญาโตตุล้าการิ ล้งวัันที่่� 5 กุมื่ภาพิ่ันธิ์ 
2563 วัินิจฉัยด้้วัยค่ะแนนเส่ยงข้างมื่าก (2 ต่อ 1) วั่า บริิษัที่ฯ ป็ฏิิบัติผิด้สัญญาแล้ะใหุ้้บริิษัที่ฯ ชำำาริะ 
ค่่าเส่ยหุ้ายใหุ้้แก่ไมื่ด้าสฯ เป็็นเงินจำานวัน 579 ล้้านบาที่ พิ่ริ้อมื่ด้อกเบ่�ยในอัตริาริ้อยล้ะ 7.5 ต่อป็ี นับแต่วัันที่่�
ย่�นค่ำาเสนอข้อพิ่่พิ่าที่ (กล้่าวัค่่อ วัันที่่� 25 มื่ิถืุนายน 2561) จนกวั่าจะชำำาริะแล้้วัเสริ็จ ซึ่่�งบริิษัที่ฯ ไมื่่เหุ้็นด้้วัยกับ
ค่ำาชำ่�ขาด้ด้ังกล้่าวั โด้ยบริิษัที่ฯ ได้้ย่�นค่ำาริ้องขอใหุ้้ศัาล้เพิ่่กถือนค่ำาชำ่�ขาด้ของค่ณะอนุญาโตตุล้าการิต่อศัาล้แพิ่่ง
เมื่่�อวัันที่่� 5 พิ่ฤษภาค่มื่ 2563

คัว�มูคั่บหน้�ข้องคัดี :  เมื่่�อวัันที่่� 2 เมื่ษายน 2563 ไมื่ด้าสฯ ได้้ย่�นค่ำาริ้องต่อศัาล้แพิ่่ง เพิ่่�อขอใหุ้้ศัาล้แพิ่่งมื่่ค่ำาพิ่่พิ่ากษาบังค่ับใหุ้้บริิษัที่ฯ 
ป็ฏิิบัติตามื่ค่ำาชำ่�ขาด้ของค่ณะอนุญาโตตุล้าการิ

:  เมื่่�อวัันที่่� 5 พิ่ฤษภาค่มื่ 2563 บริิษัที่ฯ ได้้ย่�นค่ำาริ้องต่อศัาล้แพ่ิ่ง เพ่ิ่�อขอใหุ้้เพ่ิ่กถือนค่ำาชำ่�ขาด้ของ 
ค่ณะอนุญาโตตุล้าการิ

:  เมื่่�อวัันที่่� 30 กันยายน 2563 ศัาล้แพิ่่งได้้มื่่ค่ำาสั�งอนุญาตใหุ้้นำาค่ำาริ้องขอใหุ้้บังค่ับตามื่ค่ำาชำ่�ขาด้ของ 
ค่ณะอนุญาโตตุล้าการิ ซึ่่�งย่�นโด้ยไมื่ด้าสฯ แล้ะค่ำาร้ิองขอใหุ้้เพ่ิ่กถือนค่ำาชำ่�ขาด้ของค่ณะอนุญาโตตุล้าการิ  
ซึ่่�งย่�นโด้ยบริิษัที่ฯ มื่าริวัมื่พิ่่จาริณาเข้าเป็็นค่ด้่เด้่ยวักัน

:  เมื่่�อวัันที่่� 21 ม่ื่นาค่มื่ 2565 ศัาล้แพิ่่งได้้มื่่ค่ำาพิ่่พิ่ากษาใหุ้้เพิ่่กถือนค่ำาชำ่�ขาด้ของค่ณะอนุญาโตตุล้าการิ  
ที่ั�งน่� ไมื่ด้าสฯ มื่่สิที่ธิิย่�นอุที่ธิริณ์ค่ำาพิ่่พิ่ากษาของศัาล้แพิ่่งต่อศัาล้ฎ่กาภายในหุ้น่�งเด้่อนนับแต่วัันที่่�ศัาล้แพิ่่ง 
ได้้อ่านค่ำาพิ่่พิ่ากษา หุ้ริือภายในริะยะเวัล้าที่่�ศัาล้อนุญาตใหุ้้ขยายริะยะเวัล้าย่�นอุที่ธิริณ์

2) ข้้อพิพ�ทั่ในคัดีแพ่ง ริะหว่�งไมูด�สำฯ (ในฐ�นะโจทั่ก์) และบริิษั่ทั่ฯ และ บริิษั่ทั่ มู�สำเตอริ์ แอด จำ�ก่ด (มูห�ชื่น) (“MACO”) (ในฐ�นะจำ�เลย) 
ฐ�นคัว�มูผู้ิดละเมูิด

ว่นเริิ�มูคัดีและผูู้้พิจ�ริณ�คัดี :  วัันที่่� 14 กุมื่ภาพิ่ันธิ์ 2561 – ศัาล้แพิ่่ง 
ข้้อพิพ�ทั่ :  ไมื่ด้าสฯ ได้้ย่�นฟ้้องบริิษัที่ฯ แล้ะ MACO ต่อศัาล้แพ่ิ่ง ในค่วัามื่ผิด้ฐานล้ะเมิื่ด้ โด้ยเรีิยกค่่าเส่ยหุ้ายเป็็นเงิน  

24 ล้้านบาที่ พิ่ริ้อมื่ด้อกเบ่�ยในอัตริาริ้อยล้ะ 7.5 ต่อป็ี อันเน่�องมื่าจากการิเข้าที่ำาสัญญาใหุ้้บริิการิเวัล้าโฆษณา
ออกอากาศับนโค่ริงป็้ายโฆษณาจอแอล้อ่ด้่ 4 จุด้ติด้ตั�ง ฉบับล้งวัันที่่� 31 มื่กริาค่มื่ 2560 ริะหุ้วั่างไมื่ด้าสฯ แล้ะ 
MACO

ผู้ลก�ริพิจ�ริณ�คัดี :  เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 กันยายน 2562 ศัาล้แพิ่่งได้้พ่ิ่พิ่ากษายกฟ้้อง ด้้วัยเหุ้็นวั่าข้อเที่็จจริิงที่่�ไมื่ด้าสฯ นำาส่บนั�น  
ไม่ื่มื่่นำ�าหุ้นักใหุ้้ริับฟ้ังได้้วั่า บริิษัที่ฯ แล้ะ MACO ได้้ริ่วัมื่กันฉ้อฉล้ใหุ้้ไมื่ด้าสฯ ได้้ริับค่วัามื่เส่ยหุ้ายในที่างการิค่้า  
จึงไมื่่ถื่อเป็็นการิล้ะเมื่ิด้ต่อไมื่ด้าสฯ

คัว�มูคั่บหน้�ข้องคัดี : เมื่่�อวัันที่่� 20 มื่กริาค่มื่ 2564 ศัาล้อุที่ธิริณ์ได้้พิ่่พิ่ากษาย่นตามื่ค่ำาพิ่่พิ่ากษาของศัาล้ชำั�นต้น
:  เมื่่�อวัันที่่� 2 มื่ิถืุนายน 2564 ไมื่ด้าสฯ ได้้ย่�นค่ำาริ้องขออนุญาตฎ่กาต่อศัาล้ แล้ะเมื่่�อวัันที่่� 11 สิงหุ้าค่มื่  

2564 บริิษัที่ฯ ได้้ย่�นค่ำาค่ัด้ค่้านค่ำาริ้องขออนุญาตฎ่กาด้ังกล้่าวัต่อศัาล้

3) ข้้อพิพ�ทั่ในคัดีแพ่ง ริะหว่�งบริิษั่ทั่ฯ (ในฐ�นะโจทั่ก์) ก่บน�ยสำ่ริเชื่ษัฐ์ ล่กษัมูีพงศั์ (“น�ยสำ่ริเชื่ษัฐ์ฯ”) ก่บพวกริวมู 3 คัน (ในฐ�นะจำ�เลย) 
ฐ�นผู้ิดสำ่ญญ�ต่�งตอบแทั่น

ว่นเริิ�มูคัดีและผูู้้พิจ�ริณ�คัดี :  วัันที่่� 5 พิ่ฤษภาค่มื่ 2563 – ศัาล้แพิ่่ง  
ข้้อพิพ�ทั่ :  บริิษัที่ฯ ได้้ย่�นฟ้้องนายสุริเชำษฐ์ฯ ด้่ไล้ที่์ฯ แล้ะบริิษัที่ ด้่ไล้ที่์ติ�ง อินเตอริ์เนชำั�นแนล้ จำากัด้ ต่อศัาล้แพิ่่ง ในฐาน 

ผดิ้สัญญาตา่งตอบแที่น โด้ยเริยีกค่่าเสย่หุ้ายเป็น็เงนิ 1,181 ล้้านบาที่ พิ่ริอ้มื่ด้อกเบ่�ยในอตัริาริอ้ยล้ะ 7.5 ตอ่ป็ี
ผู้ลก�ริพิจ�ริณ�คัดี : -
คัว�มูคั่บหน้�ข้องคัดี :  เมื่่�อวัันที่่� 3 ธิันวัาค่มื่ 2563 ศัาล้แพิ่่งได้้มื่่ค่ำาสั�งจำาหุ้น่ายค่ด้่เพิ่่�อใหุ้้ไป็ด้ำาเนินการิที่างอนุญาโตตุล้าการิก่อน

:  เมื่่�อวัันท่ี่� 2 มื่่นาค่มื่ 2654 บริิษัที่ฯ ได้้ย่�นค่ำาร้ิองขออุที่ธิริณ์ค่ำาสั�งจำาหุ้น่ายค่ด้่ของศัาล้แพ่ิ่ง ซ่ึ่�งขณะน่� 
ค่ด้่อยู่ริะหุ้วั่างการิพิ่่จาริณาของศัาล้อุที่ธิริณ์

��1 ข้้อมููลท่ั่�วไปและข้้อมููลสำำ�คั่ญอ่�น 63
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PlanB

5.2 โคัริงสำร้ิ�งธุ่ริกิจ

1 VGI ริ่วัมื่กับ BTSG มื่่สัด้ส่วันการิถื่อหุุ้้นใน MACO ที่่� 41.1%. (BTSG มื่่สัด้ส่วันการิถ่ือหุุ้้นที่่� 14.6%)
2 บริิษัที่ แริบบิที่ อินเตอริ์เน็ต จำากัด้ ได้้จด้ที่ะเบ่ยนเป็ล้่�ยนแป็ล้งชำ่�อเป็็น บริิษัที่ แริบบิที่ แค่ริ์ จำากัด้ เมื่่�อวัันที่่� 25 กุมื่ภาพิ่ันธิ์ 2564
3 บริิษัที่ แริบบิที่  อินเตอริ์เน็ต โบริค่เกอริ์ จำากัด้ ได้้จด้ที่ะเบ่ยนเป็ล้่�ยนแป็ล้งชำ่�อเป็็น บริิษัที่ แริบบิที่ แค่ริ์ โบริค่เกอริ์ จำากัด้ เมื่่�อวัันที่่� 8 กริกฎาค่มื่ 2564

 • 29.7% บริิษัที่ ริะบบขนส่งมื่วัล้ชำนกรุิงเที่พิ่ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน)
 • 22.0% บริิษัที่ บ่ที่่เอส กริุ�ป็ โฮล้ด้ิ�งส์ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน) (“BTSG”)
 • 48.3% ผู้ถื่อหุุ้้นอ่�น ๆ

บริษิัที่ย่อย
บริษิัที่ริ่วัมื่
บริษิัที่ริ่วัมื่ทุี่น
การิล้งทีุ่นในตริาสาริหุุ้้น

100.0% 90.0% 18.0%

14.6%

51.0%

90.0%

77.0%

80.0%

33.3%

100.0%

100.0%

100.0%

51.0%

49.7%

30.0%

40.0%

25.0%

20.0%

50.0%

49.0%

30.0%

30.0%

25.0%

25.0%

17.9%

100.0%

100.0%

26.6%

81.7%

25.0%

75.0%25.0%
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5.3  ข้้อมููลนิติบ่คัคัลทีั่�บริิษั่ทั่ฯ ถ่ือห่้นท่ั่�งทั่�งตริง 
และทั่�งอ้อมู

ข้อมืู่ล้ของนิติบุค่ค่ล้ที่่�บริิษัที่ฯ ถื่อหุุ้้นที่ั�งที่างตริงแล้ะที่างอ้อมื่ตั�งแต่ริ้อยล้ะ 10 ขึ�นไป็ของจำานวันหุุ้้นที่่�จำาหุ้น่ายได้้แล้้วัที่ั�งหุ้มื่ด้ (ข้อมืู่ล้ ณ วัันที่่�  
31 มื่่นาค่มื่ 2565)

ชำ่�อบริิษััท/ สำถ�นท่�ตั้ั�ง ปริะเภทธุุริกิจ ทุน 
จดทะเบ่ยน

หุ้นท่�จำ�หน่�ย 
ได้แล้วทั�งหมูด 

(หุ้น)

ชำนิด 
ข้องหุ้น

สำัดสำ่วน 
ก�ริถ่อหุ้น  
(ริ้อยละ)

ธุุริกิจสำ่�อโฆษัณ�

1. บจ� วีจีไอ แอดเวอริ์ ไทั่ซื้ิ�ง 
มูีเดีย 
21 อาค่าริที่่เอสที่่ ที่าวัเวัอริ์  
ชำั�น 9 ถืนนวัิภาวัด้่ริังสิต 
แขวังจอมื่พิ่ล้ เขตจตุจักริ 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10900
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2273 8884
โที่ริสาริ: +66 2273 8883

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิส่�อโฆษณา 
(ป็ัจจุบันหุ้ยุด้ป็ริะกอบกิจการิ 
เน่�องจากการิสิ�นสุด้สัญญา 
กับ Tesco Lotus)

10,000,000  
บาที่

100,000
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 100.00

2. บจ� 888 มูีเดีย 
21 อาค่าริที่่เอสที่่ ที่าวัเวัอริ์  
ชำั�น 9 ถืนนวัิภาวัด้่ริังสิต 
แขวังจอมื่พิ่ล้ เขตจตุจักริ 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10900
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2273 8884
โที่ริสาริ: +66 2273 8883

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิแล้ะริับจ้าง 
ผล้ิตส่�อโฆษณา

20,000,000  
บาที่

2,000,000
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 
หุุ้้นล้ะ 10 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 100.00

3. บจ� พอยทั่์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
มูีเดีย กริ่�ป
21 อาค่าริที่่เอสที่่ ที่าวัเวัอริ์  
ชำั�น 9 ถืนนวัิภาวัด้่ริังสิต 
แขวังจอมื่พิ่ล้ เขตจตุจักริ 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10900
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2273 8884
โที่ริสาริ: +66 2273 8883

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิส่�อโฆษณา 
ในอาค่าริสำานักงาน

10,000,000  
บาที่

1,000,000
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 
หุุ้้นล้ะ 10 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 100.00

4. บจ� บีวี มูีเดีย แอดสำ์ 
900 อาค่าริต้นสนที่าวัเวัอริ์  
ชำั�น 8 โซึ่น บ่ ถืนนเพิ่ล้ินจิต 
แขวังลุ้มื่พิ่่น่ เขตป็ทีุ่มื่วััน 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10330
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 98 354 6651

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิโฆษณาหุ้ริือ
ป็ริะชำาสัมื่พิ่ันธิ์

70,000,000  
บาที่

700,000
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 50.00

65��3 ข้้อมููลนิติบ่คัคัลทีั่�บริิษ่ัทั่ฯ ถื่อห่้นท่ั่�งทั่�งตริงและทั่�งอ้อมู



ชำ่�อบริิษััท/ สำถ�นท่�ตั้ั�ง ปริะเภทธุุริกิจ ทุน 
จดทะเบ่ยน

หุ้นท่�จำ�หน่�ย 
ได้แล้วทั�งหมูด 

(หุ้น)

ชำนิด 
ข้องหุ้น

สำัดสำ่วน 
ก�ริถ่อหุ้น  
(ริ้อยละ)

5. บจ� วีจีไอ เอนี�มู�ยด์ 
เทั่คัโนโลยี
689 อาค่าริภิริัชำที่าวัเวัอริ์ แอที่ 
เอ็มื่ค่วัอเที่่ยริ์ ชำั�น 34  
ถืนนสุขุมื่วัิที่ (ซึ่อย 35)  
แขวังค่ล้องตันเหุ้น่อ เขตวััฒนา 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10110
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2048 5707

ธิุริกิจพิ่ัฒนาริะบบโป็ริแกริมื่ 
เมื่ติกสำาหุ้ริับส่�อโฆษณา 
นอกบ้าน

10,000,000  
บาที่

100,000 
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 49.00

6. บจ� เดโมู เพ�เวอริ์ 
(ปริะเทั่ศัไทั่ย)
1126/2 ถืนนเพิ่ชำริบุริีตัด้ใหุ้มื่่  
แขวังมื่ักกะสัน เขตริาชำเที่วัี 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10400
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2023 7077
โที่ริสาริ: +66 2250 7102

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิสาธิิตตัวัอย่าง
สินค่้า

3,000,000  
บาที่

30,000
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 40.00

7. บจ� แอโริ มูีเดีย กริ่�ป
115/1-3 อาค่าริสุโขที่ัยแกรินด้์ 
ถืนนสุโขที่ัย แขวังดุ้สิต เขตดุ้สิต 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10300
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2697 9944
โที่ริสาริ: +66 2697 9945

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิด้้านการิตล้าด้
แล้ะใหุ้้เชำ่าพิ่่�นที่่�โฆษณาภายใน
บริิเวัณพิ่่�นที่่�ของสนามื่บิน

85,700,000  
บาที่

85,700
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 1,000 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 30.00

8. บจ� เอสำแอลวี ริีเทั่ล1

2170 อาค่าริกริุงเที่พิ่
ที่าวัเวัอริ์ ชำั�นที่่� 3  
ถืนนเพิ่ชำริบุริีตัด้ใหุ้มื่่  
แขวังบางกะป็ิ เขตหุ้้วัยขวัาง 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10310
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2308 0701-2
โที่ริสาริ: +66 2308 0700-8

ธิุริกิจริ้านสะด้วักซึ่่�อภายใต้ชำ่�อ 
Lawson108 ในเขตพิ่่�นที่่� 
ขนส่งมื่วัล้ชำนในป็ริะเที่ศัไที่ย

45,000,000  
บาที่

450,000  
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 30.00

9. บจ� วี-คัลิ�ก เทั่คัโนโลยี
90/42 อาค่าริสาธิริธิาน่ 1  
ชำั�นที่่� 16 ถืนนสาที่ริเหุ้น่อ  
แขวังส่ล้มื่ เขตบางริัก 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10500
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2938 3388
โที่ริสาริ: +66 2938 3486-7

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิส่�อโฆษณา 90,000,000  
บาที่

18,000,000 
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 
หุุ้้นล้ะ 5 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 30.00

1 บริิษัที่ เอสแอล้วัี ริีเที่ล้ จำากัด้ ได้้จด้ที่ะเบ่ยนการิเพิ่่�มื่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนขึ�น 15,000,000 บาที่ จากทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยน 30,000,000 บาที่ เป็็น 45,000,000 บาที่ ต่อกริมื่พิ่ัฒนาธิุริกิจการิค่้า กริะที่ริวังพิ่าณิชำย์ เมื่่�อวัันที่่� 8 ตุล้าค่มื่ 2564
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ชำ่�อบริิษััท/ สำถ�นท่�ตั้ั�ง ปริะเภทธุุริกิจ ทุน 
จดทะเบ่ยน

หุ้นท่�จำ�หน่�ย 
ได้แล้วทั�งหมูด 

(หุ้น)

ชำนิด 
ข้องหุ้น

สำัดสำ่วน 
ก�ริถ่อหุ้น  
(ริ้อยละ)

10. บมูจ� มู�สำเตอริ์ แอด2

21 อาค่าริที่่เอสที่่ ที่าวัเวัอริ์  
ชำั�นที่่� 21 - 22 ถืนนวิัภาวัด้รั่ิงสติ  
แขวังจอมื่พิ่ล้ เขตจตุจักริ 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10900
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2938 3388
โที่ริสาริ: +66 2938 3489

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิแล้ะริับจ้าง 
ผล้ิตส่�อโฆษณาภายนอก 
ที่่�อยู่อาศััย

981,485,305.20 
บาที่

8,117,972,121
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 0.10 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 26.58

11. บจ� ดิ ไอคัอน วี จี ไอ 
299 อาค่าริศัูนย์การิค่้า
ไอค่อนสยามื่ ถืนนเจริิญนค่ริ 
แขวังค่ล้องต้นไที่ริ  
เขตค่ล้องสาน 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10600
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2658 1000
โที่ริสาริ: +66 2658 1022

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิส่�อโฆษณา 23,100,000  
บาที่

231,000  
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 25.00

12. บจ� แอดซื้์ เจ้�พริะย�
1/11 ตริอกมื่หุ้าธิาตุ  
ถืนนมื่หุ้าริาชำ  
แขวังพิ่ริะบริมื่มื่หุ้าริาชำวััง  
เขตพิ่ริะนค่ริ กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ  
10200
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2024 1344
โที่ริสาริ: +66 2024 1343

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิส่�อโฆษณา 1,142,900  
บาที่

11,429  
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 25.01

13. บจ� ซืู้พริีโมู มูีเดีย
989 อาค่าริสยามื่พิ่่วัริริธิน์ 
ที่าวัเวัอริ์ ถืนนพิ่ริะริามื่ที่่� 1 
แขวังป็ทีุ่มื่วััน เขตป็ทีุ่มื่วััน 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10330
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2658 1000
โที่ริสาริ: +66 2658 1022

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิส่�อโฆษณา 1,000,000  
บาที่

10,000  
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 25.00

14. VGI Maco (Singapore) 
Pte� Ltd�
50 Raffles Place #17-01  
Singapore Land Tower,  
Singapore 048623

ล้งทีุ่นในธิุริกิจส่�อโฆษณา 
ในภูมื่ิภาค่เอเชำ่ยตะวัันออก
เฉ่ยงใต้

100 ด้อล้ล้าริ์
สิงค่โป็ริ์ แล้ะ

474,002,385.38 
บาที่

100 หุุ้้น
(มืู่ล้ค่่าหุุ้้นล้ะ 

1 ด้อล้ล้าริ์สิงค่์โป็ริ์
แล้ะมืู่ล้ค่่าหุุ้้น 
เฉล้่�ยหุุ้้นล้ะ 

23.39 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 25.00

2  บริิษัที่ มื่าสเตอริ์ แอด้ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน) ได้้จด้ที่ะเบ่ยนการิเพิ่่�มื่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนขึ�น 302,732,932.4 บาที่ จากทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยน 678,752,372.8 บาที่ เป็็น 981,485,305.2 บาที่ ต่อกริมื่พิ่ัฒนาธิุริกิจการิค่้า กริะที่ริวังพิ่าณิชำย์ เมื่่�อวัันที่่�  
23 พิ่ฤศัจิกายน 2564

67��3 ข้้อมููลนิติบ่คัคัลทีั่�บริิษ่ัทั่ฯ ถื่อห่้นท่ั่�งทั่�งตริงและทั่�งอ้อมู



ชำ่�อบริิษััท/ สำถ�นท่�ตั้ั�ง ปริะเภทธุุริกิจ ทุน 
จดทะเบ่ยน

หุ้นท่�จำ�หน่�ย 
ได้แล้วทั�งหมูด 

(หุ้น)

ชำนิด 
ข้องหุ้น

สำัดสำ่วน 
ก�ริถ่อหุ้น  
(ริ้อยละ)

15. VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn� Bhd�
12th Floor, Menara 
Symphony, No.5, Jalan 
Prof. Khoo Kay Kim 
Seksyen 13, 46200  
Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia
โที่ริศััพิ่ที่์: +603 2011 2338

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิส่�อโฆษณา 120,022,518  
ริิงกิตมื่าเล้เซึ่่ย

120,022,518 
(มืู่ล้ค่่าหุุ้้นล้ะ  

1 ริิงกิตมื่าเล้เซึ่่ย)

หุุ้้นสามื่ัญ 25.00

16. บจ� กริ่�ปเวิริ์คั 
475 อาค่าริสิริิภิญโญ  
ยูนิตเล้ขที่่� 1603/2 ชำั�นที่่� 16  
ถืนนศัริีอยุธิยา  
แขวังถืนนพิ่ญาไที่ เขตริาชำเที่วัี 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10400
โที่ริศััพิ่ที่์: +669 1462 3524

ธิุริกิจใหุ้้เชำ่าอสังหุ้าริิมื่ที่ริัพิ่ย์ 
เพิ่่�อใชำ้เป็็นพิ่่�นที่่�สำานักงาน แล้ะ/
หุ้ริือ พิ่่�นที่่�ที่ำางานชำั�วัค่ริาวั

6,250,000  
บาที่

62,500
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 20.00

17. บมูจ� แพลน บี มูีเดีย3

298/64-65 ถืนนพิ่่ษณุโล้ก 
แขวังส่�แยกมื่หุ้านาค่ เขตดุ้สิต 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10300
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2530 8053-6
โที่ริสาริ: +66 2530 8057

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิส่�อโฆษณา
นอกที่่�อยู่อาศััย

434,847,627.50  
บาที่

4,193,173,544
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 0.10 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 17.88

18. Titanium Compass  
Sdn Bhd
12th Floor, Menara Symphony, 
No.5, Jalan Prof. Khoo Kay Kim 
Seksyen 13, 46200 Petaling 
Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
โที่ริศััพิ่ที่์: +603 2011 2338

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิส่�อโฆษณา 1,000,000  
ริิงกิตมื่าเล้เซึ่่ย

1,000,000
(มืู่ล้ค่่าหุุ้้นล้ะ  

1 ริิงกิตมื่าเล้เซึ่่ย)

หุุ้้นสามื่ัญ 19.00
(ถื่อหุุ้้นโด้ย 

TCSB)

ธุุริกิจบริิก�ริชำำ�ริะเงิน

19. บจ� บ�งกอก สำมู�ริ์ทั่ก�ริ์ด  
ซื้ิสำเทั่มู
21 อาค่าริที่่เอสที่่ ที่าวัเวัอริ์  
ชำั�น 19 แล้ะ 24 ถืนนวิัภาวัด้-่รัิงสติ  
แขวังจอมื่พิ่ล้ เขตจตุจักริ 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10900
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2617 8338
โที่ริสาริ: +66 2617 8339

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิเงิน
อเิล้ก็ที่ริอนกิส์ (E-money)

400,000,000  
บาที่

4,000,000  
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 90.00

3  บริิษัที่ แพิ่ล้น บ่ มื่่เด้่ย จำากัด้ (มื่หุ้าชำน) ได้้จด้ที่ะเบ่ยนการิล้ด้ทุี่นจด้ที่ะเบ่ยนขึ�น 24,001,329.9 บาที่ จากทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยน 458,848,957.4 บาที่ เป็็น 434,847,627.5 บาที่ ต่อกริมื่พัิ่ฒนาธุิริกิจการิค้่า กริะที่ริวังพิ่าณิชำย์ เมื่่�อวัันที่่�  
26 พิ่ฤศัจิกายน 2564

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)68



ชำ่�อบริิษััท/ สำถ�นท่�ตั้ั�ง ปริะเภทธุุริกิจ ทุน 
จดทะเบ่ยน

หุ้นท่�จำ�หน่�ย 
ได้แล้วทั�งหมูด 

(หุ้น)

ชำนิด 
ข้องหุ้น

สำัดสำ่วน 
ก�ริถ่อหุ้น  
(ริ้อยละ)

20. บจ� บีเอสำเอสำ โฮลดิ�งสำ์4

21 อาค่าริที่่เอสที่่ ที่าวัเวัอริ์ 
ชำั�น 19 ซึ่อยเฉยพิ่่วัง 
ถืนนวัิภาวัด้่-ริังสิต 
แขวังจอมื่พิ่ล้ เขตจตุจักริ 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10900
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2617 8338
โที่ริสาริ: +66 2617 8339

ธิุริกิจล้งทีุ่นในหุ้ล้ักที่ริัพิ่ย์ 
ของบริิษัที่อ่�น

1,816,000,000 
บาที่

18,160,000 
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 90.00

21. บจ� แริบบิทั่เพย์ ซื้ิสำเทั่มู
21 อาค่าริที่่เอสที่่ ที่าวัเวัอริ์ 
ชำั�น 19 ซึ่อยเฉยพิ่่วัง  
ถืนนวัิภาวัด้่-ริังสิต  
แขวังจอมื่พิ่ล้ เขตจตุจักริ 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10900
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2617 8338
โที่ริสาริ: +66 2617 8339

ธิุริกิจล้งทีุ่นในหุ้ล้ักที่ริัพิ่ย์ 
ของบริิษัที่อ่�น

800,000,000 
บาที่

8,000,000
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 80.00  
(ถื่อหุุ้้นโด้ย  

บจ. บ่เอสเอส 
โฮล้ด้ิ�งส์)

22. บจ� แริบบิทั่-ไลน์ เพย์
127 อาค่าริเกษริ ที่าวัเวัอริ์  
ชำั�น 18 หุ้้องเล้ขที่่� เอ, บ่  
ถืนนริาชำด้ำาริิ แขวังลุ้มื่พิ่่น่  
เขตป็ทีุ่มื่วััน กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 
10330
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2022 8497

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิริับชำำาริะเงินแที่น 
แล้ะบริิการิเงินอิเล้็กที่ริอนิกส์
แล้ะออนไล้น์

599,999,400 
บาที่

5,999,994
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 33.33  
(ถื่อหุุ้้นโด้ย  

บจ. แริบบิที่เพิ่ย์ 
ซึ่ิสเที่มื่)

23. บจ� แริบบิทั่ แคัชื่5

1 อาค่าริค่ิวัเฮ้าส์ ลุ้มื่พิ่่น่  
หุ้้องเล้ขที่่� 2701, 2704 ชำั�นที่่� 27 
ถืนนสาที่ริใต้ แขวังทีุ่่งมื่หุ้าเมื่ฆ 
เขตสาที่ริ กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 
10120
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2617 8338

ธิุริกิจการิใหุ้้กู้ย่มื่เงิน ใหุ้้สินเชำ่�อ
ริายย่อย ใหุ้้สินเชำ่�อส่วันบุค่ค่ล้ 
ใหุ้้สินเชำ่�อส่วันบุค่ค่ล้ภายใต้
การิกำากับสินเชำ่�อริายย่อย 
เพิ่่�อป็ริะกอบอาชำ่พิ่

800,000,000 
บาที่

8,000,000
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 77.00
(ถื่อหุุ้้นโด้ย  

บจ. บ่เอสเอส 
โฮล้ด้ิ�งส์)

24. บจ� เอทั่ีเอสำ แริบบิทั่ นิติบ่คัคัล 
เฉพ�ะกิจ
388 อาค่าริเอ็กเชำน ที่าวัเวัอริ์ 
ชำั�น 27 ถืนนสุขุมื่วัิที่ 
แขวังค่ล้องเตย เขตค่ล้องเตย 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10110
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2689 7000
โที่ริสาริ: +66 2689 7010

นิติบุค่ค่ล้เฉพิ่าะกิจเพิ่่�อการิ
แป็ล้งสินที่ริัพิ่ย์เป็็นหุ้ล้ักที่ริัพิ่ย์  
ภายใต้พิ่ริะริาชำกำาหุ้นด้
นิติบุค่ค่ล้เฉพิ่าะกิจเพิ่่�อการิ
แป็ล้งสินที่ริัพิ่ย์เป็็นหุ้ล้ักที่ริัพิ่ย์ 
พิ่.ศั. 2540

40,000  
บาที่

400
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้น
บุริิมื่สิที่ธิิ

แล้ะ 
หุุ้้นสามื่ัญ

51.00
(ถื่อหุุ้้นโด้ย  

บจ. บ่เอสเอส 
โฮล้ด้ิ�งส์)

4 บริษิทัี่ บเ่อสเอส โฮล้ด้ิ�งส ์จำากดั้ ได้จ้ด้ที่ะเบย่นการิเพิ่่�มื่ที่นุจด้ที่ะเบย่นล้ง 616,000,000 บาที่ จากที่นุจด้ที่ะเบย่น 1,200,000,000 บาที่ เป็น็ 1,816,000,000 บาที่ ตอ่กริมื่พิ่ฒันาธิรุิกจิการิค่า้ กริะที่ริวังพิ่าณชิำย ์เมื่่�อวันัที่่� 23 เมื่ษายน 2564
5 บริิษัที่ แริบบิที่ แค่ชำ จำากัด้ ได้้จด้ที่ะเบ่ยนจัด้ตั�งบริิษัที่ต่อกริมื่พิ่ัฒนาธิุริกิจการิค่้า กริะที่ริวังพิ่าณิชำย์ เมื่่�อวัันที่่� 1 เมื่ษายน 2564 

69��3 ข้้อมููลนิติบ่คัคัลทีั่�บริิษ่ัทั่ฯ ถื่อห่้นท่ั่�งทั่�งตริงและทั่�งอ้อมู



ชำ่�อบริิษััท/ สำถ�นท่�ตั้ั�ง ปริะเภทธุุริกิจ ทุน 
จดทะเบ่ยน

หุ้นท่�จำ�หน่�ย 
ได้แล้วทั�งหมูด 

(หุ้น)

ชำนิด 
ข้องหุ้น

สำัดสำ่วน 
ก�ริถ่อหุ้น  
(ริ้อยละ)

25. บจ� แริบบิทั่ แคัริ์6

1 อาค่าริค่ิวัเฮ้าส์ ลุ้มื่พิ่่น่  
ชำั�น 29 ถืนนสาที่ริใต้  
แขวังทีุ่่งมื่หุ้าเมื่ฆ เขตสาที่ริ 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10120
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2022 1222

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิริะบบบน 
หุ้น้าเวั็บเพิ่จ แล้ะใหุ้้บริิการิ 
ผ่านชำ่องที่างเที่เล้มื่าร์ิเก็ตติ�ง

9,564,000  
บาที่

956,400  
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 
หุุ้้นล้ะ 10 บาที่)

หุุ้้น
บุริิมื่สิที่ธิิ

แล้ะ 
หุุ้้นสามื่ัญ

49.72
(ถื่อหุุ้้นโด้ย  

บจ. บ่เอสเอส 
โฮล้ด้ิ�งส์)

26. บจ� แริบบทิั่ แคัริ ์โบริคัเกอร์ิ7

1 อาค่าริค่ิวัเฮ้าส์ ลุ้มื่พิ่่น่  
ชำั�น 29 ถืนนสาที่ริใต้  
แขวังทีุ่่งมื่หุ้าเมื่ฆ เขตสาที่ริ 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10120
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2022 1222

ธิุริกิจนายหุ้น้าป็ริะกัน
วัินาศัภัยแล้ะป็ริะกันชำ่วัิต

31,300,000  
บาที่

313,000  
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 100.00  
(ถื่อหุุ้้นโด้ย  

บจ. แริบบทิี่ แค่ร์ิ)

27. บจ� เอ เอสำเคั ไดเริ็คั กริ่�ป 
1 อาค่าริค่ิวัเฮ้าส์ ลุ้มื่พิ่่น่  
ชำั�น 29 ถืนนสาที่ริใต้  
แขวังทีุ่่งมื่หุ้าเมื่ฆ เขตสาที่ริ 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10120
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2022 1222

ธิุริกิจใหุ้้บริิการิขายสินค่้า
ผล้ิตภัณฑ์์ทีุ่กป็ริะเภที่โด้ย 
เที่เล้เซึ่ล้แล้ะเที่เล้มื่าริ์เก็ตติ�ง

1,000,000  
บาที่

1,000  
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 1,000 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 100.00  
(ถื่อหุุ้้นโด้ย  

บจ. แริบบทิี่ แค่ร์ิ)

28. บจ� เอเชื่ียไดเริ็คั อินชื่่วริ่นสำ์ 
โบริคัเกอริ์ จำ�ก่ด
626 อาค่าริบ่บ่ด้่ (พิ่ริะริามื่ 4)  
ชำั�น 11 ถืนนพิ่ริะริามื่ที่่� 4  
แขวังมื่หุ้าพิ่ฤฒาริามื่  
เขตบางริัก กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ  
10500
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2089 2000

ธิุริกิจนายหุ้น้าป็ริะกัน
วัินาศัภัยแล้ะป็ริะกันชำ่วัิต

1,200,000 บาที่ 12,000  
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 100.00
(ถื่อหุุ้้นโด้ย  

บจ. แริบบทิี่ แค่ร์ิ)

ธุุริกิจก�ริจัดจำ�หน่�ย

29. บมูจ� เคัอริี� เอ็กซื้์เพริสำ 
(ปริะเทั่ศัไทั่ย)8 
889 อาค่าริเจ้าพิ่ริะยาที่าวัเวัอร์ิ 
ชำั�นที่่� 9 หุ้้องเล้ขที่่� 906  
ซึ่อยวััด้สวันพิ่ล้ ูถืนนเจริิญกรุิง 
แขวังบางริกั เขตบางริกั 
กริงุเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10500 
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2238 5558
โที่ริสาริ: +66 2237 3752

ธิุริกิจโล้จิสติกส์ 890,000,000 
บาที่

1,742,577,000 
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 

หุุ้้นล้ะ 0.50 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 18.03

6 บริิษัที่ แริบบิที่ แค่ริ์ จำากัด้ ได้้จด้ที่ะเบ่ยนการิเพิ่่�มื่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนขึ�น 230,000 บาที่ จากทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยน 9,334,000 บาที่ เป็็น 9,564,000 บาที่ ต่อกริมื่พิ่ัฒนาธิุริกิจการิค่้า กริะที่ริวังพิ่าณิชำย์ เมื่่�อวัันที่่� 9 กุมื่ภาพิ่ันธิ์ 2565
7 บริิษัที่ แริบบิที่ อินชำัวัริันส์ โบริค่เกอริ์ จำากัด้ ได้้จด้ที่ะเบ่ยนเป็ล้่�ยนแป็ล้งชำ่�อเป็็น บริิษัที่ แริบบิที่ แค่ริ์ โบริค่เกอริ์ จำากัด้ ต่อกริมื่พิ่ัฒนาธิุริกิจการิค่้า กริะที่ริวังพิ่าณิชำย์ เมื่่�อวัันที่่� 8 กริกฎาค่มื่ 2564
8  บริิษทัี่ เค่อรีิ� เอ็กซ์ึ่เพิ่ริส (ป็ริะเที่ศัไที่ย) จำากดั้ (มื่หุ้าชำน) ได้้จด้ที่ะเบย่นการิเพ่ิ่�มื่ที่นุชำำาริะแล้้วัขึ�น 7,828,711,500 บาที่ จากที่นุชำำาริะแล้้วั 8,700,000,000 บาที่ เป็็น 871,288,500 บาที่ ต่อกริมื่พิ่ฒันาธิรุิกจิการิค้่า กริะที่ริวังพิ่าณชิำย์ เมื่่�อวัันที่่�  
28 ธินัวัาค่มื่ 2564 ส่งผล้ใหุ้้หุุ้้นที่่�จำาหุ้น่ายได้้แล้้วัที่ั�งหุ้มื่ด้เพิ่่�มื่ขึ�นจาก 1,7400,000,000 หุุ้้น เป็็น 1,742,577,000 หุุ้้น
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ชำ่�อบริิษััท/ สำถ�นท่�ตั้ั�ง ปริะเภทธุุริกิจ ทุน 
จดทะเบ่ยน

หุ้นท่�จำ�หน่�ย 
ได้แล้วทั�งหมูด 

(หุ้น)

ชำนิด 
ข้องหุ้น

สำัดสำ่วน 
ก�ริถ่อหุ้น  
(ริ้อยละ)

30. บมูจ� เจ มู�ริ์ทั่ 
187,189 อาค่าริเจมื่าริ์ที่  
ถืนนริามื่ค่ำาแหุ้ง  
แขวังริาษฎริ์พิ่ัฒนา  
เขตสะพิ่านสูง 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10240
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2308 9000
โที่ริสาริ: +66 2308 8001

ธิุริกิจริ้านขายป็ล้่กอุป็กริณ์ 
การิส่�อสาริโที่ริค่มื่นาค่มื่

1,558,659,382 
บาที่

1,395,468,858 
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้ 
หุุ้้นล้ะ 1 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 14.58

31. บจ� แฟนสำลิ�งคั์ คัอมูมููนิเคัชื่่�น 
968 อาค่าริอ่�อจือเหุ้ล้่ยง  
ชำั�น 35 ถืนนพิ่ริะริามื่ที่่� 4  
แขวังส่ล้มื่ เขตบางริัก 
กริุงเที่พิ่มื่หุ้านค่ริ 10500 
โที่ริศััพิ่ที่์: +66 2235 2702

ธิุริกิจการิขายป็ล้่ก 
ที่างอินเที่อริ์เน็ต

408,163,300 
บาที่

4,081,633  
(มืู่ล้ค่่าที่่�ตริาไวั้  

หุุ้้นล้ะ 100 บาที่)

หุุ้้นสามื่ัญ 51.00
(ถื่อหุุ้้นโด้ย  

บจ. บ่เอสเอส  
โฮล้ด้ิ�งส์)

71��3 ข้้อมููลนิติบ่คัคัลทีั่�บริิษ่ัทั่ฯ ถื่อห่้นท่ั่�งทั่�งตริงและทั่�งอ้อมู



BTSG

VGI

กิลุ่มูธุุรกิิจ	MOVE กิลุ่มูธุุรกิิจ	MIX กิลุ่มูธุุรกิิจ	MATCH

5.4 คัว�มูสำ่มูพ่นธุ์ก่บผูู้้ถื่อห่้นใหญ่ 

VGI เป็็นส่วันหุ้น่�งของกลุ้่มื่บริิษัที่บ่ที่่เอส ซึ่่�งมื่่บริิษัที่ บ่ที่่เอส กริุ�ป็ โฮล้ด้ิ�งส์ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน) (“BTSG”) เป็็นบริิษัที่แมื่่ถื่อหุุ้้นในบริิษัที่ฯ ที่ั�งที่างตริงแล้ะ
ที่างอ้อมื่ [ผ่านบริิษัที่ ริะบบขนส่งมื่วัล้ชำนกริุงเที่พิ่ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน) (“BTSC”)] ในสัด้ส่วันป็ริะมื่าณริ้อยล้ะ 51.6 ของหุุ้้นที่่�ออกจำาหุ้น่ายแล้้วัที่ั�งหุ้มื่ด้
ของบริิษัที่ฯ (ข้อมืู่ล้ ณ วัันป็ิด้สมืุ่ด้ที่ะเบ่ยนผู้ถื่อหุุ้้น เมื่่�อวัันที่่� 29 มื่่นาค่มื่ 2565) โด้ย BTSG มื่่โค่ริงสริ้างธิุริกิจด้ังน่�

ข้อมืู่ล้ ณ วัันที่่� 31 มื่่นาค่มื่ 2565

ในป็ี 2564/65 บริิษัที่ฯ มื่่ริายได้้หุ้ล้ักจากการิใหุ้้บริิการิส่�อโฆษณาแล้ะพิ่่�นที่่�เชำิงพิ่าณิชำย์ในริะบบริถืไฟ้ฟ้้าบ่ที่่เอส ป็ริะมื่าณ 1,480 ล้้านบาที่ ค่ิด้เป็็น
สดั้สว่ันริอ้ยล้ะ 36.12 ของริายได้ร้ิวัมื่ทัี่�งหุ้มื่ด้ของบริิษทัี่ฯ บริิษทัี่ฯ เป็น็ผู้ได้ร้ิบัสิที่ธิิในการิบริิหุ้าริจัด้การิส่�อโฆษณาแล้ะพิ่่�นที่่�เชำงิพิ่าณชิำย์ในริะบบริถืไฟ้ฟ้า้ 
บ่ที่่เอสแต่เพีิ่ยงผู้เด้่ยวัจาก BTSC ซึ่่�งเป็็นผู้ถ่ือหุุ้้นริายใหุ้ญ่ของบริิษัที่ฯ ด้ังนั�น หุ้าก BTSC ริะงับสิที่ธิิในการิบริิหุ้าริจัด้การิดั้งกล่้าวั อาจส่ง 
ผล้กริะที่บในที่างล้บอย่างมื่่นัยสำาค่ัญต่อธิุริกิจ ฐานะที่างการิเงิน แล้ะผล้การิด้ำาเนินงานของบริิษัที่ฯ (โป็ริด้พ่ิ่จาริณาริายล้ะเอ่ยด้เพ่ิ่�มื่เติมื่ 
ในหุ้ัวัข้อ 4. ป็ัจจัยค่วัามื่เส่�ยงเก่�ยวักับการิพิ่่�งพิ่่งสัญญาสัมื่ป็ที่านของ BTSC ในการิป็ริะกอบธิุริกิจ) 
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ผู้ถ่อหุ้น

ริ�ยชำ่�อผู้ถ่อหุ้นข้องบริิษััทฯ 

ริ�ยชื่่�อผูู้้ถื่อห่้นข้องบริิษั่ทั่ฯ สำูงสำ่ด 10 ริ�ยแริกมูีด่งนี� (ณ วัันที่่� 29 มื่่นาค่มื่ 2565)

ลำ�ด่บ ริ�ยชื่่�อผูู้้ถื่อห่้น จำ�นวนห่้น %

1. บริิษัที่ ริะบบขนส่งมื่วัล้ชำนกริุงเที่พิ่ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน)1 2,554,351,500 29.7%

2. บริิษัที่ บ่ที่่เอส กริุ�ป็ โฮล้ด้ิ�งส์ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน)2 1,890,003,340 22.0%

3. ธินาค่าริกริุงเที่พิ่ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน) 719,974,432 8.4%

4. บริิษัที่ ไที่ยเอ็นวัีด้่อาริ์ จำากัด้ 351,992,772 4.1%

5. UBS AG SINGAPORE BRANCH 277,846,200 3.2%

6. CGS-CIMB Securities (Hong Kong) Limited 237,472,300 2.8%

7. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 186,000,000 2.2%

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 165,631,403 1.9%

9. UBS AG HONG KONG BRANCH 119,333,500 1.4%

10. BANK OF SINGAPORE LIMITED-THB SEG AC 100,000,000 1.2%

ริวมู 10 อ่นด่บแริก 6,602,60�,447 76.7%

ริ�ยชื่่�อผูู้้ถื่อใบสำำ�คั่ญแสำดงสำิทั่ธุิ VGI-W2 ข้องบริิษั่ทั่ฯ สำูงสำ่ด 10 ริ�ยแริกมูีด่งนี� (ณ วัันที่่� 4 เมื่ษายน 2565)

ลำ�ด่บ ริ�ยชื่่�อผูู้้ถื่อใบสำำ�คั่ญแสำดงสำิทั่ธุิ VGI-W2 จำ�นวนหน่วย %

1. นายวัันชำัย พิ่ันธิุ์วัิเชำ่ยริ 430,000,000 25.9%

2. ธินาค่าริกริุงเที่พิ่ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน) 143,994,886 8.7%

3. บริิษัที่ ริะบบขนส่งมื่วัล้ชำนกริุงเที่พิ่ จำากัด้ (มื่หุ้าชำน) 100,000,000 6.0%

4. บริิษัที่ ไที่ยเอ็นวัีด้่อาริ์ จำากัด้ 41,655,514 2.0%

5. นายด้ล้ชำัย จินตนาวัุฒิ 31,058,300 1.9%

6. นางสาวัที่ิพิ่วัริริณ ล้่ฬหุ้าริัตน์ 18,339,100 1.0%

7. นายค่ามื่ภ่ริ์ มื่าหุ้มื่ั�น 17,948,500 1.1%

8. นายธิ่ริพิ่ัฒน์ ชำ่�นชำมื่ 13,000,000 0.8%

9. นางสาวัศัริัล้ล้ักษณ์ เสถื่ยริพิ่ีริวััส 12,066,000 0.7%

10. นายล้ิป็ิกริ ศัิริิสาหุ้์ 11,250,000 0.7%

ริวมู 10 อ่นด่บแริก 819,312,300 48�8%

หุ้มื่ายเหุ้ตุ:
1 BTSC เป็็นบริิษัที่ย่อยของ BTSG ซึ่่�งถื่อหุุ้้นริ้อยล้ะ 97.5 ของจำานวันหุุ้้นที่่�จำาหุ้น่ายได้้แล้้วัที่ั�งหุ้มื่ด้ของ BTSC โด้ย BTSC ป็ริะกอบธิุริกิจริะบบขนส่งมื่วัล้ชำน
2  BTSG ป็ริะกอบธิุริกิจโด้ยมื่่ 3 กลุ้่มื่ธิุริกิจหุ้ล้ัก ค่่อ กลุ้่มื่ธิุริกิจ MOVE กลุ้่มื่ธิุริกิจ MIX แล้ะกลุ้่มื่ธิุริกิจ MATCH ณ วัันที่่� 31 มื่่นาค่มื่ 2565 ผู้ถื่อหุุ้้นริายใหุ้ญ่ของ BTSG ป็ริะกอบด้้วัย กลุ้่มื่นายค่่ริี กาญจนพิ่าสน์ เป็็นผู้ถื่อหุุ้้นริายใหุ้ญ่ ถื่อหุุ้้น
ริ้อยล้ะ 40.26 ของจำานวันหุุ้้นที่่�มื่่สิที่ธิิออกเส่ยงที่ั�งหุ้มื่ด้ของ BTSG (หุ้ักหุุ้้นที่่�ซึ่่�อค่่นออกแล้้วั) ซึ่่�งป็ริะกอบด้้วัย 1) นายค่่ริี กาญจนพิ่าสน์ ถื่อหุุ้้นในชำ่�อตนเองจำานวัน 2,664,383,552 หุุ้้น แล้ะถื่อหุุ้้นผ่านค่ัสโตเด้่ยนชำ่�อ UBS AG SINGAPORE 
BRANCH จำานวัน 930,000,000 หุุ้้น ค่ัสโตเด้่ยนชำ่�อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำานวัน 376,180,900 หุุ้้น ค่ัสโตเด้่ยนชำ่�อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH จำานวัน 192,011,200 หุุ้้น แล้ะค่ัสโตเด้่ยนชำ่�อ THE 
HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH จำานวัน 100,000,000 หุุ้้น แล้ะ 2) นายกวัิน กาญจนพิ่าสน์ ถื่อหุุ้้นจำานวัน 604,475,395 หุุ้้น 3) นางสาวัซึู่ซึ่าน กาญจนพิ่าสน์ ถื่อหุุ้้น
จำานวัน 32,000,055 หุุ้้น 4) บริิษัที่ เค่ ทีู่ เจ โฮล้ด้ิ�ง จำากัด้ ถื่อหุุ้้นจำานวัน 400,818,000 หุุ้้น แล้ะ 5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถื่อหุุ้้นจำานวัน 51,092 หุุ้้นผู้ถื่อใบสำาค่ัญแสด้งสิที่ธิิ VGI-W2
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5.5 นโยบ�ยก�ริจ่�ยเงินปันผู้ล

นโยบ�ยก�ริจ่�ยเงินปันผล
บริิษัที่ฯ ม่ื่นโยบายจ่ายเงินป็ันผล้ใหุ้้แก่ผู้ถ่ือหุุ้้นในอัตริาไม่ื่น้อยกว่ัาร้ิอยล้ะ 50 ของกำาไริสุที่ธิิหุ้ล้ังหุ้ักภาษ่เงินได้้นิติบุค่ค่ล้ตามื่งบการิเงินเฉพิ่าะ 
กิจการิ แล้ะหุ้ล้ังหุ้ักสำาริองตามื่กฎหุ้มื่าย ที่ั�งน่� อัตริาการิจ่ายเงินป็ันผล้ด้ังกล้่าวั อาจเป็ล้่�ยนแป็ล้งขึ�นอยู่กับผล้การิด้ำาเนินงาน ฐานะที่างการิเงิน 
สภาพิ่ค่ล้่อง แผนการิล้งทีุ่น ค่วัามื่จำาเป็็นในการิใชำ้เงินทีุ่นหุ้มืุ่นเวัียนในการิด้ำาเนินงาน การิขยายธิุริกิจ แล้ะป็ัจจัยอ่�น ๆ ที่่�เก่�ยวัข้องในการิบริิหุ้าริงาน
ของบริิษัที่ฯ ตามื่ที่่�ค่ณะกริริมื่การิบริิษัที่แล้ะ/หุ้ริือผู้ถื่อหุุ้้นของบริิษัที่ฯ เหุ้็นสมื่ค่วัริ

สำาหุ้ริับการิจ่ายเงินป็ันผล้ของบริิษัที่ย่อยจะพิ่่จาริณาตามื่ผล้การิด้ำาเนินงาน ฐานะการิเงิน สภาพิ่ค่ล่้อง แผนการิล้งทุี่น ค่วัามื่จำาเป็็นในการิใช้ำ 
เงินทีุ่นหุ้มืุ่นเวัียนในการิด้ำาเนินงาน การิขยายธิุริกิจ แล้ะป็ัจจัยอ่�น ๆ ที่่�เก่�ยวัข้องในการิบริิหุ้าริงานของบริิษัที่ย่อยนั�น ๆ

ริายล้ะเอ่ยด้การิจ่ายป็ันผล้ของบริิษัที่ฯ เป็ริียบเที่่ยบ 3 ริอบป็ีบัญชำ่เป็็นด้ังน่�  

ริ�ยก�ริ 2562/63 2563/64 2564/65

จำ�นวนห่้น (ล้�นห่้น)
- เงินป็ันผล้ริะหุ้วั่างกาล้
- เงินป็ันผล้ป็ริะจำาป็ี 

8,611.2
8,611.2

8,611.2
8,611.2

8,611.2
ป็ริะมื่าณ 12,855.51

เงินปันผู้ล (บ�ทั่ต่อห่้น)
- เงินป็ันผล้ริะหุ้วั่างกาล้
- เงินป็ันผล้ป็ริะจำาป็ี

0.061
0.045
0.016

0.061
0.020
0.041

0.040
0.020
0.020

ริวมูเงินปันผู้ลจ่�ยทั่่�งสำิ�น (ล้�นบ�ทั่) 525.3 525.3 ปริะมู�ณ 429�32

กำ�ไริสำ่ทั่ธุิต�มูงบก�ริเงินเฉพ�ะกิจก�ริ (ล้�นบ�ทั่) 1,0�4�2 732.4 482�9
อ่ตริ�ปันผู้ลจ่�ยต่อกำ�ไริสำ่ทั่ธุิ (ริ้อยละ) �0 72 89

หุ้มื่ายเหุ้ตุ:
1  จำานวันหุุ้้นด้ังกล้่าวั เกิด้จากผล้ริวัมื่ของจำานวันหุุ้้นที่่�ออกจำาหุ้น่ายได้้แล้้วัที่ั�งหุ้มื่ด้ของบริิษัที่ฯ ณ ป็ัจจุบัน จำานวัน 11,194.52 ล้้านหุุ้้น บวักด้้วัยจำานวันหุุ้้นสามื่ัญเพิ่่�มื่ทีุ่นสูงสุด้ที่่�จะเพิ่่�มื่ขึ�นจากการิใชำ้สิที่ธิิตามื่ใบสำาค่ัญแสด้งสิที่ธิิ VGI-W2 
ซึ่่�งออกใหุ้้แก่ผู้ถื่อหุุ้้นเด้ิมื่ของบริิษัที่ฯ ตามื่สัด้ส่วันการิถื่อหุุ้้น (Rights Offering) บนสมื่มื่ติฐานวั่ามื่่การิใชำ้สิที่ธิิตามื่ใบสำาคั่ญแสด้งสิที่ธิิ VGI-W2 ที่่�เหุ้ล้่ออยู่ที่ั�งหุ้มื่ด้เต็มื่จำานวันในวัันกำาหุ้นด้การิใชำ้สิที่ธิิงวัด้วัันที่่� 30 มื่ิถืุนายน 2565  
ที่ั�งน่� บริิษัที่ฯ จะที่ริาบจำานวันหุุ้้นสามัื่ญท่ี่�เพ่ิ่�มื่ขึ�นจากการิใชำ้สิที่ธิิตามื่ใบสำาค่ัญแสด้งสิที่ธิิ VGI-W2 เพิ่่�อนำามื่าค่ำานวัณจำานวันเงินปั็นผล้ที่่�จ่ายจริิงภายหุ้ล้ังวัันกำาหุ้นด้ใชำ้สิที่ธิิด้ังกล้่าวั โด้ยบริษิัที่ฯ จะแจ้งใหุ้้ที่ริาบผ่านช่ำองที่างเผยแพิ่ร่ิข่าวั 
ผ่านริะบบอิเล้็กที่ริอนิกส์ของตล้าด้หุ้ล้ักที่ริัพิ่ย์ฯ ต่อไป็ อน่�ง จำานวันที่่�แน่นอนของหุุ้้นสามื่ัญเพิ่่�มื่ทีุ่นจากการิใชำ้สิที่ธิิด้ังกล้่าวัข้างต้น อาจที่ำาใหุ้้จำานวันเงินป็ันผล้ที่่�จ่ายจริิงแล้ะอัตริาเงินป็ันผล้ที่่�จ่ายต่อกำาไริสุที่ธิิเป็ล้่�ยนแป็ล้งไป็

2 ค่ำานวัณบนสมื่มื่ติฐานวั่ามื่่การิสิที่ธิิใชำ้สิที่ธิิตามื่ใบสำาค่ัญแสด้งสิที่ธิิ VGI-W2 ที่่�เหุ้ล้่ออยู่เต็มื่จำานวันในวัันกำาหุ้นด้การิใชำ้สิที่ธิิงวัด้วัันที่่� 30 มื่ิถืุนายน 2565

ปริะวัตั้ิก�ริจ่�ยเงินปันผลข้อง VGI

หุ้มื่ายเหุ้ตุ: 
 • อตัริาผล้ตอบแที่นจากเงินปั็นผล้ค่ำานวัณโด้ยใช้ำริาค่าปิ็ด้ของหุุ้น้ในวัันก่อนวันัที่่�ค่ณะกริริมื่การิมื่ม่ื่ติอนมุื่ตักิาริจ่ายเงินปั็นผล้
 • การิจ่ายป็ันผล้ค่ริั�งสุด้ที่้ายของป็ี 2564/65 ต้องได้้ริับการิอนุมื่ัติจากที่่�ป็ริะชำุมื่สามื่ัญผู้ถื่อหุุ้้น

 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64 2564/65

444

704

0.7%

0.6%

0.2%

0.4%

0.4%

0.6% 0.5% 0.5% 0.2% 0.4%

462

804

138

525

353

525

2�9 342 387 172 172

257

429

เงินป็ันผล้ริะหุ้วั่างกาล้ เงินป็ันผล้ค่ริั�งสุด้ที่้าย อัตริาเงินป็ันผล้ตอบแที่น

หุ้น่วัย: ล้้านบาที่
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6.1 ภาพรวมนโยบายและการกำากับดููแลกิจการ

ความภาคภูมิใจในปี 2564/65
 • ผลการประเมินการกำากับดููแลกิจการบริษััทจดูทะเบียน (Corporate Governance Report) ประจำาปี 
2564 ในระดูับ “ดู่เลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

 • ผลการประเมินคุณภาพในการจัดูการประชุุมสามัญผู�ถือหุุ้�นประจำาปี 2564 ระดูับ 98 จาก 100 คะแนน
จากสมาคมส่งเสริมผู�ลงทุนไทย (Thai Investors Association)

 • ไดู�รบัการจดัูอนัดูบัใหุ้�เปน็หุ้น่�งใน 100 หุ้ลกัทรพัยที์�มคีวามโดูดูเดูน่ดู�านสิ�งแวดูล�อม สงัคม และธรรมาภบิาล  
(ESG100) โดูยสถาบันไทยพัฒน์

 • ไดู�รับเลือกเป็นสมาชุิก Sustainbility Yearbook 2022 เป็นครั�งแรก ภายใต้�หุ้มวดูอุต้สาหุ้กรรม
ภาพยนต้ร์ และเอนเทอร์เทนเมนต้์ ซึ่่�งทำาการคัดูเลือกโดูย S&P Global

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำาคญักัับกัาริกัำากับัดูแูลกิัจกัาริ ดูว้ยตริะห้นักััและเช่ื่�อมั�นั
วา่กัาริกัำากัับดูแูลกัจิกัาริท่�ดูเ่ป็็นัปั็จจัยสำำาคญัในักัาริส่ำงเสำริิมและสำนับัสำนุันั
ให้้กัิจกัาริเติบโตอย่างยั�งย่นั จึงไดู้จัดูให้้ม่คู่ม่อกัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริและ
จริิยธริริมทางธุริกัิจซึ่่�งคริอบคลุมดู้านัต่าง ๆ ดูังนั่� 1) สำิทธิของผูู้้ถื่อหุ้้นั 
2) กัาริป็ฏิิบัตติอ่ผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัอย่างเท่าเทย่มกัันั 3) บทบาทของผูู้้มส่่ำวนัไดู้เสำย่  
4) กัาริเป็ิดูเผู้ยข้อมูลและความโป็ริ่งใสำ และ 5) ความริับผู้ิดูชื่อบของ
คณะกัริริมกัาริบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นัไป็ตามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ของ
ตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ และห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�ดู่ สำำาห้ริับบริิษััท
จดูทะเบ่ยนั ป็ี 2560 ของสำำานัักังานั กั.ล.ต. สำมาคมสำ่งเสำริิมสำถืาบันั
กัริริมกัาริบริิษััทไทย

คู่ม่อกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธริริมทางธุริกิัจใช้ื่บังคับกัับบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่อยทุกัแห้่ง นัอกัจากันั่� บริิษััทฯ ยังสำ่งเสำริิมให้้บริิษััทริ่วม  
บริิษััทริ่วมทุนั และคู่ค้าป็ฏิิบัติตามกัฎห้มายและกัฎริะเบ่ยบท่�เกั่�ยวข้อง  
ย่ดูมั�นัอยู่บนัห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริท่�ดู่ และม่จริิยธริริมทางธุริกิัจ
เท่ยบเท่ากัับมาตริฐานัสำากัลห้ริือบริริทัดูฐานัของบริิษััทฯ

ทั�งนั่� บริิษััทฯ ไดู้ทบทวนัและป็รัิบป็ริุงคู่ม่อกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและ 
จริิยธริริมธุริกัิจของบริิษััทฯ เป็็นัป็ริะจำาทุกัป็ี เพ่�อให้้แนั่ใจว่าห้ลักัเกัณฑ์์ 
ดูังกัล่าวม่ความเพียงพอ เห้มาะสำม และสำอดูคล้องกัับสำภาพกัาริดูำาเนัินั
ธุริกัิจของบริิษััทฯ ริวมถื่งไดู้จัดูทำาสำ่�อกัาริเริียนักัาริสำอนัอิเล็กัทริอนัิกัสำ์ 
(E-learning) พร้ิอมกัับแบบทดูสำอบท่�เก่ั�ยวกัับกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริ 
และจริิยธริริมธุริกัิจให้้แกั่ผูู้้บริิห้าริและพนัักังานัทุกัริะดูับชื่ั�นัของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่อย เป็็นัป็ริะจำาทุกัป็ี เพ่�อสำ่งเสำริิมความริู้ความเข้าใจในักัาริ
กัำากัับดูแูลกิัจกัาริและจริยิธริริมธรุิกิัจของบริิษััทฯ โดูยบริษัิัทฯ ไดู้สำ่�อสำาริ
คู่ม่อกัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริและจริิยธริริมทางธุริกัิจให้้แกั่กัริริมกัาริ  
ผูู้้บริิห้าริ และพนัักังานัทุกัคนัของกัลุ่มบริิษััทไดู้ริับทริาบและถื่อป็ฏิิบัติ 
ในักัาริดูำาเนิันังานั และไดู้เผู้ยแพร่ิคู่ม่อดัูงกัล่าวผู่้านัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ 
ท่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/

รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดููแล
กิจการในปีที่่�ผ่านมา

หมวดูที่่� 1 ส่ิที่ธิิของผู�ถืือห้�น
บริิษััทฯ ให้้ความสำำาคัญต่อสิำทธิของผูู้้ถื่อหุ้้นัในัฐานัะเจ้าของบริิษััทฯ 
โดูยสำง่เสำริิมและสำนับัสำนันุัให้ผูู้้้ถือ่หุ้น้ัทุกักัลุม่ไมว่า่จะเป็น็ัผูู้ล้งทนุัริายยอ่ย
ห้ริอืนักััลงทุนัสำถืาบันัไดู้ใช้ื่สำทิธิของตนั โดูยมร่ิายละเอย่ดูท่�สำำาคญั ดูงันั่�

1) เผู้ยแพริ่ข้อมูลท่�สำำาคัญเก่ั�ยวกัับกัาริดูำาเนัินังานัและกัาริเข้าทำา
ธรุิกัริริมต่าง ๆ  ท่�สำำาคัญ ริวมถ่ืงขอ้มลูผู้ลป็ริะกัอบกัาริริายไตริมาสำ
และป็ริะจำาปี็ ผู้า่นัช่ื่องทางเผู้ยแพร่ิขา่วผู่้านัริะบบอิเล็กัทริอนิักัส์ำของ 
ตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ และเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ เพ่�ออำานัวยความ
สำะดูวกัให้้ผูู้้ถื่อหุ้้นัสำามาริถืเข้าถ่ืงผู้ลกัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทฯ  
ไดู้ห้ลากัห้ลายชื่่องทางอย่างทันัท่วงท่

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)78



2) กัาริดูำาเนัินังานัท่�เกั่�ยวข้องกัับกัาริป็ริะชืุ่มสำามัญผูู้้ถื่อหุ้้นั

 • ในัริอบป็ี 2564 บริิษััทฯ ไดู้จัดูกัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถื่อหุ้้นั
ป็ริะจำาป็ี 2564 เม่�อวันัท่� 8 กัริกัฎาคม 2564 ซึ่่�งเป็็นักัาริป็ริะชืุ่ม
ภายในั 4 เดู่อนั นัับแต่วันัสำิ�นัสำุดูริอบป็ีบัญชื่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�ง 
วนััท่�จดัูกัาริป็ริะชื่มุไมใ่ชื่ว่นััห้ยุดูตอ่เนั่�องห้ริอืวนััห้ยุดูนักััขัตฤกัษ์ั  
โดูยเป็็นักัาริป็ริะชุื่มผู้า่นัส่ำ�ออเิลก็ัทริอนิักัสำ ์ตามพริะริาชื่กัำาห้นัดู 
ว่าดู้วยกัาริป็ริะชืุ่มผู้่านัสำ่�ออิเล็กัทริอนัิกัสำ์ พ.ศ. 2563

 • กัริะบวนักัาริเริียกัและจัดูกัาริป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นัของบริิษััทฯ  
เป็็นัไป็ตามกัฎห้มาย และแนัวทางท่�ตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ และ 
สำมาคมสำง่เสำริิมผูู้ล้งทนุัไทยกัำาห้นัดู ริวมถืง่ขอ้กัำาห้นัดูของริาชื่กัาริ
ท่�เก่ั�ยวกัับมาตริกัาริกัาริจัดูกัาริป็ริะชุื่มภายใต้สำถืานักัาริณ์ 
กัาริแพริ่ริะบาดูของโริคติดูเชื่่�อไวริัสำโคโรินัา 2019 (COVID-19)  
โดูยม่ริายละเอ่ยดูดูังนั่�

- จัดูทำาห้นัังสำ่อเชื่ิญป็ริะชืุ่มและเอกัสำาริป็ริะกัอบกัาริป็ริะชืุ่ม 
ทั�งฉบับภาษัาไทยและภาษัาอังกัฤษั เพ่�อริองรัิบกัาริเข้าถ่ืง
ขอ้มลูของผูู้้ถือ่หุ้น้ัชื่าวต่างชื่าติ ทั�งน่ั� ห้นังัส่ำอเชิื่ญป็ริะชุื่มไดูร้ิะบุ
สำถืานัท่� วนัั และเวลาป็ริะชื่มุ วาริะกัาริป็ริะชื่มุ พริอ้มทั�งขอ้มลู
ป็ริะกัอบกัาริป็ริะชื่มุในัวาริะตา่ง ๆ  ริวมถ่ืงไดูร้ิะบวุตัถืปุ็ริะสำงค์ 
เห้ตุผู้ลและความจำาเป็็นัของแต่ละวาริะ และความเห้็นัของ 
คณะกัริริมกัาริบริิษัทัอย่างเพียงพอ เพ่�อให้ผูู้้้ถือ่หุ้น้ัไดู้มเ่วลา
ศ่กัษัาขอ้มลูลว่งห้นัา้กัอ่นักัาริป็ริะชื่มุ โดูยบริษัิัทฯ ไดูเ้ผู้ยแพริ ่
ห้นัังสำ่อเชิื่ญป็ริะชืุ่มทั�งฉบับภาษัาไทยและภาษัาอังกัฤษั 
ผู้่านัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ และไดู้จัดูส่ำงห้นัังส่ำอเชิื่ญป็ริะชืุ่ม  
พริอ้มทั�งเอกัสำาริต่าง ๆ  ท่�เกั่�ยวข้อง ซึ่่�งริวมถ่ืงริายงานัป็ริะจำาป็ ี
ให้กั้ับผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัลว่งห้นัา้กัอ่นัวนััป็ริะชื่มุไมน่ัอ้ยกัวา่16 วนัั

- จัดูให้้ม่กัริะบวนักัาริตริวจสำอบเอกัสำาริป็ริะกัอบกัาริ 
ลงทะเบ่ยนัเพ่�อเข้าริ่วมกัาริป็ริะชืุ่มกั่อนัวันัป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นั 
และเพ่�อมอบฉันัทะให้้แก่ักัริริมกัาริอิสำริะล่วงห้น้ัาก่ัอนักัาริ
ป็ริะชืุ่มไดู้ โดูยไม่จำาเป็็นัต้องลงทะเบ่ยนัในัวันัป็ริะชุื่มผูู้้ถื่อหุ้้นั
เทา่นัั�นั และเพ่�อสำนับัสำนุันัให้น้ักััลงทุนัสำถืาบันัและ/ ห้ริอืผูู้้ถือ่หุ้น้ั 
ท่�ถ่ือหุ้้นัผู่้านัคัสำโตเดู่ยนัเข้าริ่วมป็ริะชืุ่มผูู้้ถ่ือหุ้้นั นัอกัจากันั่�  
บริิษััทฯ ยังไดู้จัดูเตริียมอากัริแสำตมป็์สำำาห้ริับบริิกัาริผูู้้ถื่อหุ้้นั 
ท่�มอบฉันัทะให้้ตัวแทนัของผูู้้ถื่อหุ้้นัห้ริือกัริริมกัาริอิสำริะ 
ของบริิษััทฯ เข้าริ่วมป็ริะชุื่มและออกัเสำ่ยงลงคะแนันัแทนัตนั
โดูยไม่คิดูค่าใชื่้จ่าย

- กัริริมกัาริ สำมาชื่ิกัคณะกัริริมกัาริชืุ่ดูย่อย และผูู้้บริิห้าริริะดูับ
สำูงจากัทุกัสำายงานัห้ลักั ริวมถ่ืงเลขานุักัาริบริิษััทไดู้เข้าร่ิวม
ป็ริะชุื่มอย่างพร้ิอมเพรีิยงเพ่�อตอบข้อซัึ่กัถืามและรัิบฟังัความ
คิดูเห้็นัจากัผูู้้ถื่อหุ้้นั

- จัดูให้้ม่ท่�ป็ริึกัษัากัฎห้มาย และผูู้้สำอบบัญชื่่เข้าริ่วมป็ริะชืุ่ม 
เพ่�อริว่มชื่ว่ยตอบคำาถืามท่�เกั่�ยวขอ้งจากัผูู้ถ้ือ่หุ้น้ั นัอกัจากันั่� 
ยังไดู้จัดูให้้ม่ตัวแทนัจากัสำำานัักังานัท่�ป็ริึกัษัากัฎห้มายเพ่�อ 
ทำาห้นั้าท่�เป็็นัคนักัลางริ่วมกัับผูู้้ถื่อหุ้้นัริายย่อยในักัาริเป็็นั
พยานัตริวจนัับคะแนันั อย่างไริกั็ดู่ ในัป็ีท่�ผู้่านัมาไม่ม่ผูู้้ถื่อหุ้้นั
ริายยอ่ยเสำนัอตวัเขา้ริว่มเป็น็ัพยานัในักัารินับักัาริลงคะแนันั

- ใชื่้ริะบบออนัไลน์ัในักัาริลงทะเบ่ยนัและนัับคะแนันัเส่ำยง เพ่�อ
เพ่�มความโป็ริ่งใสำ สำะดูวกั ริวดูเริ็ว และม่ป็ริะสำิทธิภาพในักัาริ
ป็ริะชืุ่ม นัอกัจากันั่� ผูู้้ถื่อหุ้้นัยังสำามาริถืลงทะเบ่ยนัเข้าริ่วม
ป็ริะชืุ่มไดู้ตลอดูกัาริป็ริะชุื่มเพ่�อใช้ื่สำิทธิออกัเสำ่ยงในัวาริะท่�ยัง
ไม่ไดู้พ่จาริณาลงมติ

ธ.ค. 63 ม.ค. 64 ก.พ. 64 มี.ค. 64 มิ.ย. 64 ก.ค. 64

ระยะเวลาที�เปิดูโอกาสใหุ้�ผู�ถือหุุ้�นเสนอวาระการประชุุม  
และ/หุ้รือเสนอชุื�อบุคคลเพ่�อเข้�ารับการเลือกต้ั�งเป็นกรรมการ

14 มิ.ย. 64  
เผู้ยแพริ่ห้นัังสำ่อเชื่ิญป็ริะชืุ่ม 
บนัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ  
(ล่วงห้นั้า 23 วันั)

21 มิ.ย. 64  
จัดูสำ่งห้นัังสำ่อเชื่ิญป็ริะชืุ่ม 
ให้้แกั่ผูู้้ถื่อหุ้้นั  
(ล่วงห้นั้า 16 วันั)

14 - 30 มิ.ย. 64 
ริะยะเวลาสำ่งคำาถืามล่วงห้นั้า
กั่อนักัาริป็ริะชืุ่ม

8 ก.ค. 64  
แจ้งมติท่�ป็ริะชืุ่มต่อ SET  
(วันัป็ริะชืุ่มสำามัญผูู้้ถื่อหุ้้นั
ป็ริะจำาป็ี 2564)

22 ก.ค. 64  
เผู้ยแพริ่ 
ริายงานักัาริป็ริะชืุ่ม
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- กัอ่นัเริิ�มกัาริป็ริะชุื่ม เลขานักุัาริท่�ป็ริะชื่มุไดูแ้นัะนัำาคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท คณะผูู้้บริิห้าริ ผูู้้สำอบบัญชื่่ของบริิษััทฯ และท่�ป็ริึกัษัา 
กัฎห้มายท่�เข้าป็ริะชืุ่มต่อท่�ป็ริะชืุ่ม และไดู้แจ้งให้้ท่�ป็ริะชืุ่ม 
ริับทริาบถ่ืงห้ลักัเกัณฑ์์กัาริออกัเสำ่ยงลงคะแนันัและวิธ่กัาริ 
นัับคะแนันัเสำ่ยงในัท่�ป็ริะชืุ่ม

- ริะห้ว่างกัาริป็ริะชุื่ม ป็ริะธานัในัท่�ป็ริะชุื่มไดู้เปิ็ดูโอกัาสำให้ ้
ผูู้เ้ขา้ร่ิวมป็ริะชื่มุแสำดูงความเห็้นัและถืามคำาถืามเกั่�ยวกัับวาริะ
กัาริป็ริะชื่มุอย่างเท่าเทย่มกัันั และตอบคำาถืามอย่างตริงป็ริะเดูน็ั 
อก่ัทั�งยงัไดูก้ัำาห้นัดูเวลาให้ผูู้้้ถือ่หุ้น้ัไดู้อภิป็ริายพอสำมควริ

- ในัวาริะกัาริเล่อกัตั�งกัริริมกัาริ ไดูจั้ดูให้ผูู้้้ถ่ือหุ้น้ัลงมตเิล่อกัตั�ง
กัริริมกัาริเป็น็ัริายบคุคล โดูยกัริริมกัาริท่�คริบกัำาห้นัดูตอ้งพ้นั
จากัตำาแห้นั่งตามวาริะในักัาริป็ริะชืุ่มสำามัญผูู้้ถื่อหุ้้นัป็ริะจำาป็ี 
2564 ไดูอ้อกัจากัห้อ้งป็ริะชื่มุเป็น็ักัาริชื่ั�วคริาวเพ่�อให้ท้่�ป็ริะชื่มุ
ไดู้ม่โอกัาสำอภิป็ริายเนั่�อห้าท่�เกั่�ยวข้องไดู้อย่างอิสำริะ

- จัดูให้้ม่กัาริบันัท่กัริายงานักัาริป็ริะชืุ่มอย่างถืูกัต้องคริบถื้วนั 
พร้ิอมทั�งริะบุคะแนันัเสำย่งท่�เห้น็ัดูว้ย ไมเ่ห้น็ัดูว้ย และงดูออกัเส่ำยง
ในัทุกั ๆ วาริะท่�ม่กัาริลงคะแนันัเส่ำยง ตลอดูจนัม่กัาริบันัท่กั 
สำริุป็ความคิดูเห็้นั ข้อซัึ่กัถืาม และกัาริตอบข้อซัึ่กัถืามท่�เป็็นั 
สำาริะสำำาคัญและเก่ั�ยวข้องกัับกัาริป็ริะชุื่มในัแต่ละวาริะ  
นัอกัจากันั่� บริิษััทฯ ยังไดู้ริายงานัสำรุิป็ผู้ลกัาริลงมติของ 
ท่�ป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นัผู้่านัชื่่องทางเผู้ยแพริ่ข่าวผู้่านัริะบบ
อิเล็กัทริอนิักัส์ำของตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ ภายในัวันัเดู่ยวกัันั 
กัับวันัท่�ป็ริะชืุ่ม และไดู้จัดูสำ่งริายงานักัาริป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นัให้้แกั่ 
ตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ ริวมทั�งเผู้ยแพริ่ริายงานักัาริป็ริะชืุ่มผู้่านั
เว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ ภายในั 14 วันั นัับจากัวันัป็ริะชืุ่ม

หมวดูที่่� 2 การปฏิบัติต่อผู�ถืือห้�นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน
บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติต่อผูู้้ถื่อหุ้้นัทุกัริายอย่างเท่าเท่ยมและเป็็นัธริริม โดูยไม่
คำานัง่ถืง่เพศ อายุ เชื่่�อชื่าต ิศาสำนัา ความเชื่่�อ ความคิดูเห้น็ัทางกัาริเม่อง 
และไม่ว่าผูู้้ถื่อหุ้้นัริายนัั�นัจะเป็็นัผูู้้ถื่อหุ้้นัริายย่อย ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ ห้ริือ
นัักัลงทุนัสำถืาบันั โดูยม่ริายละเอ่ยดูท่�สำำาคัญ ดูังนั่�

1) ในักัาริป็ริะชืุ่มสำามัญผูู้้ถื่อหุ้้นัป็ริะจำาป็ี 2564 บริิษััทฯ ไดู้เป็ิดูโอกัาสำ
ให้้ผูู้้ถ่ือหุ้้นัริายย่อยใชื่้สำิทธิของตนัในักัาริเสำนัอวาริะกัาริป็ริะชุื่ม 
และเสำนัอชื่่�อบุคคลเพ่�อเข้าริับกัาริเล่อกัตั�งเป็็นักัริริมกัาริเป็็นักัาริ 
ลว่งห้นัา้ ริะห้วา่งวนััท่� 24 ธนััวาคม 2563 ถ่ืงวนััท่� 31 มน่ัาคม 2564 
โดูยให้้สิำทธิผูู้้ถื่อหุ้้นัริายเดู่ยวห้รืิอห้ลายริายริวมกัันัท่�ม่สัำดูส่ำวนั 
กัาริถื่อหุ้้นัไม่นั้อยกัว่าริ้อยละ 5 ของจำานัวนัสำิทธิออกัเสำ่ยงทั�งห้มดู 
สำามาริถืเสำนัอวาริะกัาริป็ริะชืุ่มและชื่่�อบุคคลเพ่�อเข้าริับเล่อกัตั�ง
เป็็นักัริริมกัาริในักัาริป็ริะชืุ่มสำามัญผูู้้ถื่อหุ้้นัป็ริะจำาป็ี โดูยบริิษััทฯ  
ไดู้เผู้ยแพร่ิห้ลักัเกัณฑ์์ดัูงกัล่าวผู้่านัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ และแจ้ง
ข่าวผู้่านัชื่่องทางเผู้ยแพริ่ข่าวผู้่านัริะบบอิเล็กัทริอนัิกัสำ์ของตลาดู
ห้ลักัทริัพย์ฯ

2) เพ่�อริกััษัาสำทิธขิองผูู้้ถือ่หุ้น้ัท่�ไม่สำะดูวกัเขา้ป็ริะชื่มุผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัดู้วยตนัเอง 
ผูู้้ถื่อหุ้้นัสำามาริถืมอบห้มายให้้ตัวแทนัของผูู้้ถื่อหุ้้นัห้รืิอกัริริมกัาริ
อสิำริะของบริษัิัทฯ ป็ริะกัอบดูว้ยริองศาสำตริาจาริยจ์าริพุริ ไวยนันััท์ 
ห้ริือนัางมณ่ภริณ์ สำิริิวัฒนัาวงศ์ ห้ริือนัายเก่ัยริติ ศริีจอมขวัญ  
เข้าริ่วมป็ริะชืุ่มและออกัเสำ่ยงลงคะแนันัแทนัตนัในักัาริป็ริะชืุ่ม 
ผูู้้ถ่ือหุ้้นัไดู้ โดูยใช้ื่ห้นัังสำ่อมอบฉันัทะแบบ ข. ซึ่่�งม่กัำาห้นัดูริายกัาริ
ต่าง ๆ ท่�จะมอบฉันัทะโดูยละเอ่ยดูและชื่ัดูเจนั

3) เพ่�อเป็็นักัาริรัิกัษัาสิำทธิและป็ฏิิบัติต่อผูู้้ถื่อหุ้้นัทุกัริายอย่าง 
เท่าเท่ยมกัันัในักัาริเข้าถ่ืงข้อมูลของบริิษััทฯ ข้อมูลท่�สำำาคัญเกั่�ยว
กัับกัาริดูำาเนัินังานัและกัาริเข้าทำาธุริกัริริมต่าง ๆ ริวมถ่ืงห้นัังสำ่อ 
เชื่ิญป็ริะชืุ่มผูู้้ถ่ือหุ้้นัและเอกัสำาริป็ริะกัอบกัาริป็ริะชืุ่มทั�งห้มดู ไดู้ถูืกั 
จัดูทำาขึ�นัเป็็นัภาษัาไทย พร้ิอมคำาแป็ลภาษัาอังกัฤษั โดูยไดู้เผู้ย
แพริ่ข้อมูลดูังกัล่าวต่อผูู้้ถื่อหุ้้นัและป็ริะชื่าชื่นัทั�วไป็ผู้่านัเว็บไซึ่ต์ของ 
บริิษััทฯ ท่�  http://investor.vgi.co.th/th/downloads/ 
shareholders-meeting ห้ริอืสำามาริถืตดิูตอ่ทม่นักััลงทนุัสำมัพนััธ์ 
ท่�ห้มายเลขโทริศัพท์ +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1513 ห้ริือ 
อ่เมล ir@vgi.co.th

4) บริิษััทฯ กัำาห้นัดูห้้ามมิให้้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนัักังานัของ 
VGI ตลอดูจนัผูู้้ท่�เกั่�ยวข้องใชื่้ข้อมูลภายในัเพ่�อป็ริะโยชื่นั์ในักัาริ 
ซึ่่�อขายห้ลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ บริิษััทย่อย และบริิษััทร่ิวม ตาม 
ห้ลกััเกัณฑ์์และวิธก่ัาริท่�กัำาห้นัดู และห้า้มมิให้้บุคคลดัูงกัล่าวเปิ็ดูเผู้ย
ขอ้มลูภายในัตอ่บคุคลภายนัอกัห้ริอืผูู้ท้่�ไม่มส่ำว่นัเกั่�ยวขอ้งกัอ่นัท่�จะ
มก่ัาริเป็ดิูเผู้ยให้ป้็ริะชื่าชื่นัทริาบเป็น็ักัาริทั�วไป็ผู้า่นัชื่อ่งทางเผู้ยแพริ่
ข่าวผู้่านัริะบบอิเล็กัทริอนัิกัสำ์ของตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ นัอกัจากันั่� 
กัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริของบริิษััทฯ ยังม่ห้นั้าท่�ในักัาริริายงานักัาริ
ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ยของตนัและบุคคลท่�ม่ความเก่ั�ยวข้องตามห้ลักัเกัณฑ์์
และวิธ่กัาริท่�กัำาห้นัดู เพ่�อป็้องกัันัความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่นั์ท่�
อาจเกัิดูขึ�นั และห้้ามมิให้้กัริริมกัาริและ/ห้ริือผูู้้บริิห้าริท่�ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ย
กัับธรุิกัริริมใดู ๆ  ท่�บริิษััทฯ จะเขา้ทำาเขา้ริว่มกัาริป็ริะชื่มุเพ่�อนัำาเสำนัอ
ข้อมูลและ/ห้ริือออกัเสำ่ยงลงคะแนันัในัวาริะท่�เกั่�ยวข้อง ทั�งนั่� เพ่�อให้้ 
ผูู้้ถ่ือหุ้้นั สำาธาริณชื่นั และห้นั่วยงานัท่�ม่อำานัาจกัำากัับดููแลมั�นัใจ 
ไดู้ว่าบริิษััทฯ ไดู้ดูำาเนัินักัาริต่าง ๆ บนัห้ลักัความเป็็นัธริริม  
ความโป็ริ่งใสำ และความเท่าเท่ยมกัันัของผูู้้ถื่อหุ้้นั

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)80



หมวดูที่่� 3 บที่บาที่ของผู�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย
บริิษััทฯ เล็งเห้็นัและคำานั่งถื่งบทบาทและผู้ลป็ริะโยชื่น์ัของผูู้้ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ย
ท่�ม่สำ่วนัเกั่�ยวข้องในักัาริดูำาเนัินัธุริกัิจของบริิษััทฯ ตั�งแต่ผูู้้ถื่อหุ้้นั ลูกัค้า 
พนัักังานั คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าห้นั่� ตลอดูจนัสำาธาริณชื่นัและสัำงคม จึงไดู้ให้้
ความสำำาคญักับัสิำทธขิองผูู้้มส่่ำวนัไดูเ้สำย่ทกุักัลุม่ โดูยดูแูลให้ผูู้้้มส่่ำวนัไดูเ้สำย่ 
กัลุ่มต่าง ๆ ไดู้ริับกัาริป็ฏิิบัติอย่างเห้มาะสำม เสำมอภาค และเป็็นัธริริม  
ดู้วยบริิษััทฯ เชื่่�อมั�นัว่าความสำัมพันัธ์อันัดู่กัับผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เสำ่ยทุกักัลุ่ม 
ม่ความสำำาคัญต่อกัาริพัฒนัาอย่างยั�งย่นัและความสำำาเริ็จในัริะยะยาว 
ขององค์กัริ โดูยม่ริายละเอ่ยดูท่�สำำาคัญ ดูังนั่�

1) บริิษััทฯ ไดู้กัำาห้นัดูนัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติท่�ดู่ต่อผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย
กัลุ่มต่าง ๆ เป็็นัลายลักัษัณ์อักัษัริ ตลอดูจนัส่ำ�อสำาริให้้กัริริมกัาริ 
ผูู้บ้ริหิ้าริ และพนักัังานัทั�วทั�งองค์กัริไดู้ริบัทริาบและป็ฏิบัิตติาม ทั�งนั่� 
เพ่�อให้ม้ั�นัใจว่าผูู้ม้ส่่ำวนัไดูเ้สำย่ทกุักัลุม่ไดู้ริบักัาริป็ฏิิบัตอิยา่งเป็น็ัธริริม 
เห้มาะสำมกัับความต้องกัาริ และม่ช่ื่องทางกัาริส่ำ�อสำาริท่�เพียงพอ  
โดูยบริิษััทฯ ม่นัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติท่�สำำาคัญเกั่�ยวกัับสำิทธิของ 
ผูู้้ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ยกัลุ่มต่าง ๆ ดูังนั่�

 • ผู�ถอืหุุ้�น ผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัในัฐานัะเจา้ของบริิษััทฯ มส่ำทิธไิดูร้ิบักัาริป็ฏิบิตัิ
อยา่งเป็น็ัธริริมและเทา่เทย่มกันััตามสำทิธขิองผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัท่�กัำาห้นัดูไว้
ในักัฎห้มายและข้อบังคับบริิษััท ซึ่่�งริวมถื่งสำิทธิในักัาริเข้าป็ริะชืุ่ม
ผูู้้ถื่อหุ้้นั สำิทธิในักัาริออกัเสำ่ยงลงคะแนันั สำิทธิในักัาริแสำดูงความ
คิดูเห็้นัอย่างเป็็นัอิสำริะ และสิำทธิในักัาริไดู้ริับผู้ลตอบแทนัอย่าง
เป็็นัธริริม เป็็นัต้นั

 • ลูกค�า VGI มุ่งมั�นัท่�จะสำริ้างความพึงพอใจและความมั�นัใจให้้
กัับลูกัค้าซึ่่�งจะเป็็นัส่ำวนัสำำาคัญท่�จะทำาให้้ธุริกิัจของเริาเติบโตและ
ป็ริะสำบความสำำาเริ็จ จึงม่แนัวป็ฏิิบัติท่�จะนัำาเสำนัอและให้้บริิกัาริท่�
ม่คุณภาพในัริาคาท่�เป็็นัธริริม พร้ิอมส่ำงมอบบริิกัาริท่�เป็็นัเลิศ
ให้้แกั่ลูกัค้าอย่างคริบวงจริ โดูยเน้ันัท่�ความเอาใจใส่ำ และความ
ริับผู้ิดูชื่อบ ริวมทั�งกัาริให้้ข้อมูลต่าง ๆ ท่�ถืูกัต้องและเพียงพอ
แกั่ลูกัค้า เพ่�อให้้ลูกัค้าสำามาริถืใชื่้ป็ริะกัอบกัาริตัดูสำินัใจอย่างดู่
ท่�สำดุูกัอ่นัท่�จะเลอ่กัใชื่้สำนิัคา้และบริกิัาริของเริา ทั�งนั่� เพ่�อป็อ้งกันัั
ไมใ่ห้ล้กูัค้าเข้าใจผิู้ดูเกั่�ยวกัับคุณภาพห้ริอืเงื�อนัไขของสำนิัค้าห้รืิอ
บริกิัาริ อก่ัทั�งยงัมก่ัาริพัฒนัาคณุภาพและรูิป็แบบของสิำนัคา้และ
บริกิัาริเพ่�อตอบสำนัองตอ่ความตอ้งกัาริของลกูัคา้อย่างต่อเนั่�อง
และสำมำ�าเสำมอ โดูยในัป็ี 2564/65 บริิษััทฯ ไดู้ริับผู้ลกัาริป็ริะเมินั
ความพึงพอใจดู้วยคะแนันัริ้อยละ 90 ซึ่่�งป็ริะเมินัโดูยลูกัค้ากัลุ่ม 
เอเจนัซึ่่โฆษัณาและเจ้าของสำินัค้าและบริิกัาริจำานัวนั 20 ริาย

VGI อาจมอบห้มายให้้ผูู้้ท่�ม่ความเชื่่�ยวชื่าญเฉพาะดู้านัและเป็็นัท่�
ยอมรัิบในัวงกัาริกัาริทำาวจิยัเป็น็ัผูู้้ดูำาเนันิักัาริวิจยัพฤติกัริริมผูู้้บริโิภค
สำ่�อโฆษัณาต่าง ๆ ในัแง่ของป็ริะสำิทธิภาพ ความโดูดูเดู่นั ความนั่า
สำนัใจ และกัาริม่ผู้ลต่อกัาริตัดูสำินัใจซึ่่�อสำินัค้าห้ริือบริิกัาริท่�เห้็นัจากั 
สำ่�อโฆษัณานัั�นั ๆ ในัชื่่วิตป็ริะจำาวันั

นัอกัจากันั่� เพ่�อรัิกัษัาความสัำมพันัธ์ท่�ดู่ในัริะยะยาว กัลุ่ม VGI ยัง
ไดู้ทำากัาริสำำาริวจความพึงพอใจของลูกัค้า เพ่�อริับฟัังความคิดูเห้็นั
ห้ริือข้อริ้องเริียนั และนัำามาเป็็นัแนัวทางในักัาริป็ริับป็ริุงกัาริบริิกัาริ
และกัาริบริิห้าริงานัให้ดู้ขึ่�นั และยงัมก่ัาริพัฒนัาบุคลากัริท่�ให้บ้ริกิัาริ
กัับลกูัคา้ โดูยจดัูให้ม้ก่ัาริอบริมและให้ค้วามริูค้วามเขา้ใจกัับพนักัังานั 
ทั�งกั่อนักัาริป็ฏิิบัติงานัจริิง และพัฒนัาเพ่�มพูนัทักัษัะและความริู้ 
ให้้แก่ัพนัักังานัอย่างต่อเนั่�อง เพ่�อให้้ลูกัค้าไดู้ริับป็ริะโยชื่นั์สำูงสำุดู 
จากับริิกัาริของ VGI 

 • พนักงาน กัลุ่ม VGI เชื่่�อว่าพนัักังานัเป็็นักัำาลังสำำาคัญและเป็็นั
ทริัพยากัริท่�ม่คุณค่าต่อกัาริเติบโตทางธุริกัิจอย่างยั�งย่นั กัลุ่ม 
VGI ป็ฏิิบัติต่อพนัักังานัทุกัริะดัูบอย่างเป็็นัธริริมเสำมอมา โดูย
เคาริพสิำทธิของพนัักังานัตามห้ลักัสำิทธิมนัุษัยชื่นั และยังให้้
ความสำำาคัญกัับสำุขภาพ อาชื่่วอนัามัย ความป็ลอดูภัยในัชื่่วิต
และทริพัยส์ำนิั ริวมถ่ืงสำภาพแวดูลอ้มในักัาริทำางานัของพนักัังานั 
ตลอดูจนัเสำริิมสำริ้างวัฒนัธริริมองค์กัริและบริริยากัาศในักัาริ
ทำางานัท่�ดู่ นัอกัจากันั่� กัลุ่ม VGI ยังไดู้มอบโอกัาสำในักัาริสำริ้าง
ความก้ัาวห้นั้าในักัาริทำางานัให้้แกั่พนัักังานัในัทุกัริะดูับชื่ั�นั โดูย
ให้้ความสำำาคัญในัเริื�องกัาริพัฒนัาศักัยภาพ ความริู้ และความ
สำามาริถืของพนัักังานั จึงมุ่งเนั้นัดู้านักัาริพัฒนัาบุคลากัริ 
โดูยจัดูให้้ม่กัาริฝึึกัอบริมพนัักังานัอย่างต่อเนั่�องทั�งภายในัและ
ภายนัอกัองคก์ัริ ริวมทั�งจดัูกิัจกัริริมเพ่�อเสำริมิสำริา้งความสำมัพนััธ์ 
อันัดู่ภายในัองค์กัริ ทั�งริะห้ว่างพนัักังานัดู้วยกัันัเองและริะห้ว่าง
พนัักังานัและผูู้้บริิห้าริ

 • คู่ค�า คู่คา้เป็น็ัผูู้้มส่่ำวนัสำำาคญัในักัาริร่ิวมสำร้ิางกัาริเติบโตให้กั้ับ
กัลุม่ VGI ซึ่่�งริวมถ่ืงกัาริสำร้ิางมลูคา่เพ่�มให้ก้ับัลกูัค้าและผูู้ถ้ือ่หุ้น้ั 
ดูังนัั�นั กัลุ่ม VGI จึงให้้ความสำำาคัญต่อกัาริคัดูเล่อกัคู่ค้าดู้วย 
ความเป็็นัธริริม โดูยคำานั่งถื่งชื่่�อเสำ่ยง กัาริป็ฏิิบัติตามกัฎห้มาย 
ริะเบ่ยบข้อบังคับ และป็ริะเพณ่ป็ฏิิบัติเป็็นัสำำาคัญ ตลอดูจนัย่ดู
ห้ลักักัาริป็ฏิิบัติอย่างเสำมอภาค เนั้นัความโป็ริ่งใสำ และความ 
ตริงไป็ตริงมาในักัาริดูำาเนัินัธุริกัิจ โดูยกัลุ่ม VGI ม่นัโยบายท่�จะ 
ป็ฏิิบัติต่อคู่ค้าตามข้อตกัลงในัสำัญญาและจริริยาบริริณทาง
ธุริกัิจอย่างเคริ่งคริัดู ซึ่่�งในักัริณ่ท่�เกัิดูเห้ตุสำุดูวิสำัยไม่สำามาริถื
ป็ฏิิบัติตามข้อตกัลงข้อใดูไดู้ กัลุ่ม VGI จะริีบดูำาเนัินักัาริแจ้ง 
คู่ค้าเพ่�อพ่จาริณาห้าแนัวทางแกั้ไขริ่วมกัันั
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 • คูแ่ข้ง่ทางการค�า กัลุม่ VGI ป็ฏิบิัตติอ่คูแ่ขง่ทางกัาริคา้ภายใต้ 
ห้ลักักัฎห้มายและจริริยาบริริณทางกัาริค้าท่�ดู่ บนัพ่�นัฐานั 
กัาริแข่งขนััท่�สำจุริิต ไม่ทำาลายชื่่�อเสำย่งของคู่แข่งดู้วยกัาริกัล่าวห้า
ในัทางไม่ดู่ ริวมทั�งไม่แสำวงห้าข้อมูลห้ริือความลับของคู่แข่งดู้วย 
วิธ่กัาริท่�ไม่สำุจริิตห้ริือไม่เห้มาะสำม กัลุ่ม VGI ม่นัโยบายในักัาริ
ดูำาเนัินัธุริกิัจดู้วยความซ่ึ่�อตริงและเป็็นัม่ออาชื่่พ นัอกัจากันั่� 
กัลุ่ม VGI ยังสำนัับสำนัุนัให้้ม่กัาริแข่งขันัทางกัาริค้าอย่างเสำริี เป็็นั
ธริริม ไม่ผูู้กัขาดู ตลอดูจนัจะไม่ดูำาเนิันักัาริใดู ๆ อันัเป็็นักัาริ
ฝึ่าฝืึนัห้รืิอขัดูต่อกัฎห้มายว่าดู้วยกัาริแข่งขันัทางกัาริค้าทั�งในั
และต่างป็ริะเทศ

 • เจ�าหุ้นี� กัลุม่ VGI สำร้ิางความเชื่่�อมั�นัให้แ้กัเ่จา้ห้นั่�ของเริา โดูยเนัน้ั
ความสำจุริิตและยดู่มั�นัตามขอ้ตกัลงและเงื�อนัไขท่�ไดูท้ำาสำญัญาไว้
กัับเจ้าห้นั่�อย่างเคริ่งคริัดู นัอกัจากันั่� กัลุ่ม VGI ยังม่นัโยบายในั
กัาริชื่ำาริะเงินักู้ัและดูอกัเบ่�ยอย่างถูืกัต้อง ตริงต่อเวลา และคริบถ้ืวนั 
ริวมทั�งไมน่ัำาเงนิัท่�กู้ัย่มมาไป็ใชื่เ้พ่�อวัตถืปุ็ริะสำงคอ์่�นันัอกัเห้นัอ่จากั
ท่�ไดู้ตกัลงไว้กัับเจ้าห้นั่� และไม่ม่นัโยบายในักัาริป็กัป็ิดูข้อมูลห้ริือ
ข้อเท็จจริิงอันัอาจกั่อให้้เกัิดูความเสำ่ยห้ายแกั่เจ้าห้นั่�ของเริา

 • ผู�บริโภค VGI ให้้ความสำำาคัญกัับมาตริฐานัของส่ำ�อโฆษัณา
ของเริา โดูยเฉพาะอย่างยิ�งในัดู้านัความป็ลอดูภัย ไม่ว่าจะเป็็นั 
ขั�นัตอนักัาริติดูตั�งห้ริือกัาริรัิบชื่ม โดูย VGI ไดู้ทำากัาริศ่กัษัา 
ป็ริะเมินั และป็ริับป็ริุงผู้ลกัริะทบของสำ่�อโฆษัณาของเริาท่�อาจ
เกัิดูขึ�นัต่อผูู้้บริิโภคอย่างสำมำ�าเสำมอ เชื่่นั กัาริวัดูริะดูับเสำ่ยงจากั
สำ่�อโฆษัณาดิูจิทัลบนัสำถืานั่และในัขบวนัริถืไฟัฟั้าบ่ท่เอสำ เพ่�อ
ให้้แนั่ใจว่าค่าความดูังของเสำ่ยงสำ่�อโฆษัณาของเริาเป็็นัไป็ตาม
มาตริฐานัท่�กัฎห้มายกัำาห้นัดู และกัาริตริวจสำอบความแข็งแริง
ของสำ่�อโฆษัณาท่�ติดูตั�งในับริิเวณต่าง ๆ เพ่�อป็้องกัันัไม่ให้้เกิัดู
อันัตริายต่อป็ริะชื่าชื่นัท่�สำัญจริไป็มา เป็็นัต้นั

นัอกัจากันั่� VGI ยังคำานั่งถื่งผูู้้บริิโภคสำ่�อโฆษัณาของเริา โดูยจัดูให้้
ม่กัริะบวนักัาริตริวจสำอบเนั่�อห้าโฆษัณาให้้ถูืกัต้องตามท่�กัฎห้มาย
ท่�เกั่�ยวข้องกัำาห้นัดู โดูย VGI ยังไดู้ป็ันัสำ่�อมัลติม่เดู่ยของเริาเพ่�อใชื่้
ในักัาริป็ริะชื่าสำัมพันัธ์เนั่�อห้าท่�เป็็นัป็ริะโยชื่นั์ต่อสำังคม ชืุ่มชื่นั และ 
สำิ�งแวดูลอ้ม เชื่่นั ขา่วป็ริะชื่าสำมัพนััธข์องห้นัว่ยงานัริฐัและห้นัว่ยงานั 
ท่�ม่พันัธกัิจเพ่�อสำังคม เนั่�อห้าท่�ชื่่วยสำริ้างความตริะห้นัักัริู้ถ่ืง 
ความสำำาคญัของป็ญัห้าดูา้นัสำิ�งแวดูลอ้มและริณริงค์ให้ป้็ริบัเป็ล่�ยนั
พฤติกัริริมในัชื่่วิตป็ริะจำาวันัเพ่�อชื่่วยลดูผู้ลกัริะทบต่อสำิ�งแวดูล้อม 
และริายงานัสำถืานักัาริณ์ป็จัจบุนัั เพ่�อให้ผูู้้้โดูยสำาริไดูร้ิบัทริาบขอ้มลู
ข่าวสำาริอย่างทันัท่วงท่แม้อยู่ในัขณะเดูินัทาง เป็็นัต้นั

VGI มุ่งเน้ันักัาริดูำาเนิันัธุริกิัจให้้เติบโตอย่างยั�งย่นัควบคู่ไป็กัับกัาริ
พัฒนัาสำังคม ชืุ่มชื่นั และสำิ�งแวดูล้อม ริวมถื่งกัาริยกัริะดูับคุณภาพ
ชื่วิ่ตท่�ดูใ่นัสัำงคมไทย จงึผู้ลกััดูนัันัโยบายความรัิบผู้ดิูชื่อบตอ่สำงัคม 
ชื่มุชื่นั และสิำ�งแวดูล้อมให้ม้อ่ยูใ่นัทุกัภาคส่ำวนัขององค์กัริ โดูยเริาเชื่่�อ
วา่กัาริดูำาเนัินัธุริกัจิอย่างม่จิตสำำานั่กัจะเป็็นัพลงัขับเคล่�อนัท่�สำำาคญั
ไป็สำู่กัาริพัฒนัาท่�ยั�งย่นัทั�งในัริะดูับชืุ่มชื่นัและริะดูับป็ริะเทศ

VGI ย่ดูถือ่กัาริสำนับัสำนันุัและกัาริจดัูให้ม้กิ่ัจกัริริมท่�เป็น็ัป็ริะโยชื่นัต์อ่
สำงัคม ชื่มุชื่นั และสำิ�งแวดูลอ้มในัดูา้นัตา่ง ๆ  เป็น็ัห้นั่�งในัพนััธกัจิของเริา
เสำมอมา โดูยไดูจ้ดัูกัจิกัริริมท่�เห้มาะสำมกัับบริบิททางสำงัคมในัแตล่ะขณะ 
อย่างต่อเน่ั�องทั�งในัริะดูับมห้ภาคและริะดูับชุื่มชื่นั เพ่�อตอบแทนั
และค่นัผู้ลกัำาไริกัลับค่นัสู่ำสำังคม (โป็ริดูพ่จาริณาข้อมูลเพ่�มเติมในั
ริายงานัความยั�งยน่ั ป็ริะจำาป็ ี2564/65 ซึ่่�งเปิ็ดูเผู้ยผู่้านัเว็บไซึ่ต์ของ 
บริิษััทฯ ท่� https://www.vgi.co.th/sustainability)

2) กัลุ่ม VGI ย่ดูถื่อนัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติในักัาริจัดูกัาริกัับข้อมูล 
สำว่นับุคคลของผูู้้มส่่ำวนัไดู้เสำย่ทุกักัลุม่อย่างเท่าเทย่ม และจะไม่นัำาขอ้มลู 
ดูังกัล่าวไป็ใชื่้เพ่�อป็ริะโยชื่น์ัของตนัเองห้รืิอบุคคลอ่�นัใดูโดูยมิชื่อบ 
เว้นัแต่เป็็นัข้อมูลสำ่วนับุคคลซึ่่�งเจ้าของข้อมูลไดู้ให้้ความยินัยอมให้้
นัำาไป็ใช้ื่ห้รืิอเปิ็ดูเผู้ยไดู้ และ/ห้รืิอสำามาริถือาศัยฐานัอ่�นัตามกัฎห้มาย
เพ่�อกัาริใชื่้ข้อมูลสำ่วนับุคคลดูังกัล่าว ทั�งนั่� นัับตั�งแต่ปี็ 2562/63 
จนัถ่ืงปั็จจุบันั บริิษััทฯ ไดู้ว่าจ้างท่�ป็ริึกัษัากัฎห้มายชื่ั�นันัำามาชื่่วย
วางริากัฐานัให้้แกั่กัลุ่ม VGI เพ่�อให้้มั�นัใจว่ากัาริดูำาเนัินักัาริพัฒนัา
ริะบบ กัริะบวนักัาริ และแผู้นักัาริดูำาเนัินังานัท่�เกั่�ยวข้องกัับข้อมูล 
สำว่นับคุคลทั�งห้มดูภายในัริะบบนิัเวศข้อมลูของกัลุม่ VGI สำอดูคลอ้ง
กัับกัฎห้มายว่าดู้วยกัาริคุ้มคริองข้อมูลสำ่วนับุคคล

ชุ่องทางการต้ิดูต้่อหุ้รือแจ�งเรื�องร�องเรียน

 • สำาหุ้รับบุคคลทั�วไป VGI ไดู้จัดูให้้ม่ชื่่องทางเพ่�อให้้ผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เสำ่ย
ทุกักัลุ่มสำามาริถืติดูต่อห้ริือริ้องเริียนัเริื�องท่�อาจเป็็นัป็ัญห้าต่อ  
1) คณะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้โดูยตริงผู้่านัฝึ่ายเลขานัุกัาริบริิษััท ห้ริือ 
2) คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบไดู้โดูยตริงผู้่านัฝึ่ายตริวจสำอบภายในั 
ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเกั็บริักัษัาข้อมูลของผูู้้ริ้องเริียนัไว้เป็็นัความลับโดูยใชื่้ 
ชื่่องทางดูังต่อไป็นั่� 

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)82



 • คณะกรรมการบริษััท
ฝึ่ายเลขานัุกัาริบริิษััท
โทริศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 391
โทริสำาริ: +66 (0) 2273 8883
E-mail: companysecretary@vgi.co.th
ไป็ริษัณ่ย์: ฝึ่ายเลขานัุกัาริบริิษััทตามท่�อยู่ของบริิษััทฯ

 • คณะกรรมการต้รวจสอบ
ฝึ่ายตริวจสำอบภายในั
โทริศัพท์: +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1117-1119
โทริสำาริ: +66 (0) 2273 8616
E-mail: internalaudit@vgi.co.th
ไป็ริษัณ่ย์: ฝึ่ายตริวจสำอบภายในัตามท่�อยู่ของบริิษััทฯ

 • โครงการหุ้นูดู่วนชุวนชุี�ชุ่อง
สำายดู่วนั (Hotline) ห้นัูดู่วนัชื่วนัชื่่�ชื่่อง
โทริศัพท์: 1 800 292 777 ห้ริือ +66 (0) 2677 2800
E-mail: tell@thailand-ethicsline.com
ไป็ริษัณ่ย์: ตู้ ป็ณ. 2712 ไป็ริษัณ่ย์บางริักั กัริุงเทพฯ 10500

 • สำาหุ้รับพนักงาน กัลุ่ม VGI ไดู้เป็ิดูชื่่องทางให้้พนัักังานัสำามาริถืย่�นั
เริื�องริอ้งทกุัขห์้ริอืขอ้ริอ้งเริยีนัไดูต้ามวธิก่ัาริและขั�นัตอนัท่�แต่ละบริษัิัท
กัำาห้นัดู โดูยม่มาตริกัาริคุ้มคริองแกั่พนัักังานัผูู้้ย่�นัเริื�องริ้องทุกัข์ห้ริือ
ข้อริ้องเรีิยนั และ/ห้รืิอพยานัผูู้้ให้้ข้อมูลจากักัาริป็ฏิิบัติท่�ไม่เป็็นัธริริม
ไว้ในัริะเบ่ยบและแนัวป็ฏิิบัติกัาริบริิห้าริทริัพยากัริมนุัษัย์ และป็ริะกัาศ
ให้้กัับพนัักังานัทริาบโดูยทั�วกัันัในัริะบบ Intranet ของบริิษััทฯ

 • การกระทำาเกี�ยวกับการทุจริต้คอร์รัปชุันภายในองค์กร เพ่�อให้ ้
ผูู้ม้ส่่ำวนัไดู้เสำย่แจ้งเบาะแสำ ห้รืิอกัาริกัริะทำาใดู ๆ  ท่�สำงสัำยว่าเป็น็ักัาริทุจริติ
คอริ์ริัป็ชื่ันัท่�เกั่�ยวข้องกัับกัลุ่ม VGI ดูังนั่�

 • ฝ่่ายเลข้านุการบริษััท
โทริศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 391
โทริสำาริ: +66 (0) 2273 8883
E-mail: VGI_CAC@vgi.co.th
ห้ริอืทางไป็ริษัณ่ย์ไป็ยงัฝึา่ยเลขานุักัาริบริษัิัทตามท่�อยู่ของบริษิัทัฯ

หมวดูที่่� 4 การเปิดูเผยข�อมูลและความโปร่งใส่
บริิษััทฯ เป็ิดูเผู้ยข้อมูลท่�สำำาคัญเกั่�ยวกัับกัาริดูำาเนัินังานัและกัาริเข้าทำา
ธุริกัริริมต่าง ๆ ท่�สำำาคัญของกัลุ่ม VGI ริวมถ่ืงผู้ลป็ริะกัอบกัาริริาย
ไตริมาสำและป็ริะจำาป็เีพ่�อให้ผูู้้ถ้ือ่หุ้น้ัและผูู้ม้ส่ำว่นัไดูเ้สำย่สำามาริถืเขา้ถ่ืงขอ้มลูท่� 
ถืูกัต้อง คริบถื้วนั และทันัเวลาโดูยจัดูทำาเป็็นัภาษัาไทย พริ้อมคำาแป็ล
ภาษัาอังกัฤษั ผู้่านัชื่่องทางเผู้ยแพริ่ข่าวผู้่านัริะบบอิเล็กัทริอนัิกัสำ์ของ
ตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ เว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ และชื่่องทางอ่�นั ๆ ท่�เห้มาะสำม
เพ่�อแสำดูงถื่งความโป็ร่ิงใสำในักัาริดูำาเนัินัธุริกิัจของเริา โดูยเว็บไซึ่ต์ของ 
บริิษััทฯ เป็็นัห้น่ั�งในัช่ื่องทางห้ลักัสำำาห้รัิบใช้ื่สำ่�อสำาริกัับกัลุ่มผูู้้ถ่ือหุ้้นัและ 
นัักัลงทุนั ซึ่่�งเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ ถืูกัออกัแบบให้้สำอดูคล้องกัับห้ลักักัาริ
กัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�ดู่ ม่ริาคาห้ลักัทริัพย์ล่าสำุดู สำิ�งต่พ่มพ์ให้้ดูาวนั์โห้ลดู 
(ซึ่่�งริวมถื่ง ริายงานัความยั�งย่นั, แบบ 56-1 One Report, งบกัาริเงินั, 
คำาอธบิายและวิเคริาะห์้ฐานัะทางกัาริเงินั, คู่มอ่กัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริและ
จริยิธริริมทางธรุิกัจิ และขอ้มลูเกั่�ยวกัับกัาริป็ริะชื่มุผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัของบริษัิัทฯ), 
ป็ฏิทินิัห้ลกััทริพัย ์และวดิูโ่อบนััทก่ักัาริป็ริะชื่มุกัับนักััวเิคริาะห้ ์(Webcast)

หมวดูที่่� 5 ความรับผิดูชอบของคณะกรรมการบริษััที่
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทเป็น็ัผูู้ม้ภ่าวะผูู้น้ัำา วสิำยัทศันั ์และพนััธกัจิในักัารินัำาพา  
VGI สำู่กัาริเป็็นัผูู้้นัำาโซึ่ลูชื่ั�นัสำ์แห้่งอนัาคต ดู้วยกัาริเป็็นัผูู้้นัำาในักัาริ 
ออกัแบบป็ริะสำบกัาริณ์ให้ม่ให้้กัับผูู้้บริิโภค เป็็นัผูู้้นัำาในักัาริสำร้ิางสำริริค์
แพลตฟัอริ์มให้ม่ให้้กัับนัักักัาริตลาดูและแบรินัดู์ และกัาริเป็็นัผูู้้นัำาในักัาริ 
สำริ้างธุริกัิจท่�ยั�งย่นัต่อผูู้้ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ยทุกัภาคสำ่วนั ตลอดูจนัสำังคมและ 
สำิ�งแวดูลอ้มริอบตวัเริา มอ่สิำริะในักัาริตดัูสำนิัใจ และริบัผู้ดิูชื่อบตามห้นัา้ท่� 
ในักัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริให้้เกัิดูป็ริะโยชื่นั์สำูงสำุดูต่อผูู้้ถื่อหุ้้นัโดูยริวม

 • การแบง่แยกอำานาจ หุ้น�าที� และความรบัผดิูชุอบข้องประธานกรรมการ
และกรรมการผู�อำานวยการใหุ้ญ่

บริิษััทฯ ไดู้แยกัอำานัาจ ห้นั้าท่� และความริับผู้ิดูชื่อบของบุคคลซึ่่�งดูำาริง
ตำาแห้น่ังป็ริะธานักัริริมกัาริ และกัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่ออกัจากักัันั 
อย่างชัื่ดูเจนั เพ่�อความโป็ร่ิงใสำ เอ่�ออำานัวยต่อกัาริป็ฏิิบัติห้น้ัาท่�ในั
กัาริกัำากัับดููแลของคณะกัริริมกัาริบริิษััทอย่างเป็็นัอิสำริะ และป้็องกัันั
มิให้้บุคคลใดูบุคคลห้น่ั�งม่อำานัาจโดูยไม่จำากััดู ทั�งนั่� ขอบเขตอำานัาจ 
ห้น้ัาท่� และความรัิบผิู้ดูชื่อบของกัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่มดัู่งนั่�

6.1 ภาพรวมนโยบายและการกำากับดููแลกิจการ 83



1) ดููแล บริิห้าริ ดูำาเนัินังานั และป็ฏิิบัติงานัป็ริะจำาตามธุริกัิจป็กัติ  
เพ่�อป็ริะโยชื่น์ัของบริษิัทัฯ และเพ่�อให้เ้ป็็นัไป็ตามนัโยบาย วสิำยัทศันั์  
เป็้าห้มาย แผู้นักัาริดูำาเนัินัธุริกัิจ และงบป็ริะมาณท่�กัำาห้นัดูโดูยท่�
ป็ริะชื่มุคณะกัริริมกัาริบริษัิัทและ/ห้รืิอตามท่�ไดูร้ิบัมอบห้มายจากั
คณะกัริริมกัาริบริิห้าริ

2) บริิห้าริจัดูกัาริกัาริดูำาเนิันังานัของบริิษััทฯ ให้้เป็็นัไป็ตาม 
ภาริกัิจห้ลักั (Mission) ท่�กัำาห้นัดูโดูยคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ  
เพ่�อให้้สำอดูคล้องกัับแผู้นักัาริดูำาเนิันัธุริกิัจ งบป็ริะมาณของ 
บริิษัทัฯ และกัลยุทธ์ในักัาริดูำาเนันิัธรุิกัจิท่�เกั่�ยวขอ้งตามท่�กัำาห้นัดู
โดูยคณะกัริริมกัาริบริิษััทและ/ห้ริือคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ

3) กัำากัับดููแลกัาริดูำาเนัินักัาริดู้านักัาริเงินั กัาริตลาดู งานับริิห้าริ
บุคคล และดู้านักัาริป็ฏิิบัติงานัอ่�นั ๆ โดูยริวม เพ่�อให้้เป็็นัไป็ตาม
นัโยบายและแผู้นักัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทฯ ท่�กัำาห้นัดูไว้โดูย 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทและ/ห้ริือคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ

4) จ้าง แต่งตั�ง โยกัย้าย ป็ลดูออกั เลิกัจ้าง กัำาห้นัดูอัตริาค่าจ้าง 
และค่าตอบแทนัสำำาห้รัิบพนัักังานับริิษััทฯ ในัตำาแห้นั่งท่�ตำ�ากัว่า
กัริริมกัาริบริิห้าริ โดูยสำามาริถืแต่งตั�งผูู้้ริับมอบอำานัาจชื่่วงให้้
ดูำาเนัินักัาริแทนัไดู้

5) กัำาห้นัดูบำาเห้นั็จริางวัล ป็ริับขึ�นัเงินัเดู่อนั ค่าตอบแทนั เงินัโบนััสำ
พเ่ศษั นัอกัเห้นัอ่จากัเงนิัเดูอ่นัและโบนัสัำป็กัติป็ริะจำาของพนักัังานั 
บริิษััทฯ โดูยความเห้็นัชื่อบจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทและ/ห้ริือ
คณะกัริริมกัาริบริิห้าริ

6) เจริจา และเข้าทำาสำัญญาและ/ห้รืิอธุริกัริริมใดู ๆ ท่�เก่ั�ยวกัับกัาริ
ดูำาเนัินัธุริกัิจป็กัติของบริิษััทฯ (เช่ื่นั กัาริลงทุนัซึ่่�อเคริื�องจักัริ  
และทริัพย์สำินัอ่�นั ๆ ตามงบลงทุนัห้ริืองบป็ริะมาณท่�ไดู้ริับอนัุมัติ
จากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทกัาริซึ่่�อสำินัค้าเข้าคลังสำินัค้า และกัาริ
ขายสิำนัค้า เป็็นัต้นั) โดูยวงเงินัสำำาห้ริับแต่ละริายกัาริให้้เป็็นัไป็
ตามท่�กัำาห้นัดูไว้ในัอำานัาจดูำาเนัินักัาริท่�ผู้่านักัาริอนัุมัติจากั 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทแล้ว

7) พจ่าริณาอนัุมตักิัาริกัูย้ม่เงินัริะห้ว่างบริิษััทฯ กัับบริษิัทัยอ่ย

8) ออกัคำาสำั�ง ริะเบ่ยบ ป็ริะกัาศ และบันัท่กัต่าง ๆ ภายในับริิษััทฯ  
เพ่�อให้้กัาริดูำาเนิันังานัของบริิษััทฯ เป็็นัไป็ตามนัโยบายและเพ่�อ 
ผู้ลป็ริะโยชื่น์ัของบริิษััทฯ ริวมถื่งรัิกัษัาริะเบ่ยบวินััยภายในั
องค์กัริ

9) ป็ฏิิบัติห้นั้าท่�อ่�นั ๆ ท่�ไดู้ริับมอบห้มายจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
และ/ห้ริือคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ ริวมทั�งม่อำานัาจดูำาเนัินักัาริใดู ๆ  
ท่�จำาเป็็นัในักัาริป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ดูังกัล่าว

10) มอบห้มายให้้บุคคลคนัใดูบุคคลห้นั่�งห้ริือห้ลายคนัป็ฏิิบัติกัาริ
อย่างห้นั่�งอย่างใดูแทนัตนั โดูยกัาริมอบอำานัาจดูังกัล่าวจะต้อง
ไม่เป็็นักัาริมอบอำานัาจท่�ทำาให้้ผูู้้ริับมอบอำานัาจสำามาริถือนัุมัติ
ริายกัาริท่�ตนัห้รืิอบุคคลท่�อาจมค่วามขัดูแย้งมส่่ำวนัไดู้เสำย่ ห้ริอืม ่
ผู้ลป็ริะโยชื่นั์ ในัลักัษัณะอ่�นัใดูท่�ขัดูแย้งกัับผู้ลป็ริะโยชื่นั์ของ 
บริิษััทฯ ห้ริือบริิษััทย่อย

11) ในักัริณ่ท่�กัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญไ่มอ่ยู่ห้ริอืไมส่ำามาริถืป็ฏิิบตัิ
ห้นั้าท่�ไดู้ ให้้ริองกัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่เป็็นัผูู้้ริักัษัากัาริ 
และป็ฏิิบัติห้น้ัาท่�ต่าง ๆ แทนัทุกัป็ริะกัาริ และให้้ริองกัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่ริายงานัห้รืิอเสำนัอเรืิ�องต่าง ๆ ท่�ตนัไดู้ 
พ่จาริณาอนุัมัติไป็แล้วต่อกัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่ในัทันัท่
ท่�สำามาริถืกัริะทำาไดู้

ทั�งนั่� กัาริใชื่้อำานัาจของกัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่จะต้องไม่ม่ลักัษัณะ
ท่�ทำาให้้กัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่ สำามาริถือนุัมัติริายกัาริท่�ตนัห้รืิอ
บุคคลท่�เก่ั�ยวข้องอาจม่ความขัดูแย้ง ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ย ห้ริือม่ผู้ลป็ริะโยชื่น์ั 
อ่�นัใดูท่�ขัดูแย้งกัับผู้ลป็ริะโยชื่นั์ของบริิษััทฯ ห้ริือบริิษััทย่อย

จรรยาบรรณธิ้รกิจ

บริษัิัทฯ ไดูจ้ดัูทำาคู่มอ่กัาริกัำากัับดูแูลกัจิกัาริและจริยิธริริมทางธรุิกัจิ เพ่�อ
ใชื่บ้งัคบัแกัผูู่้ถ้ือ่หุ้น้ั และผูู้ม้ส่่ำวนัไดูเ้สำย่โดูยริวม ไมว่า่จะเป็น็ัลกูัคา้ พนักัังานั 
คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าห้นั่� สำังคม ชืุ่มชื่นั และสำิ�งแวดูล้อม โดูยเริิ�มม่ผู้ลบังคับตั�งแต่
ป็ี 2555 และบริิษััทฯ ไดู้ม่กัาริทบทวนันัโยบาย แนัวป็ฏิิบัติ และริะบบกัาริ
กัำากัับดููแลกัิจกัาริ เป็็นัป็ริะจำาทุกัป็ี โดูยสำำาห้ริับป็ี 2564/2565 ท่�ป็ริะชืุ่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งท่� 5/2565 ไดู้ม่กัาริทบทวนัและอนัุมัติคู่ม่อ 
กัาริกัำากัับดูแูลกัจิกัาริและจริิยธริริมทางธรุิกัจิ วนััท่� 23 มน่ัาคม 2565

บริิษััทฯ ไดู้เผู้ยแพร่ิคู่ม่อดัูงกัล่าวผู่้านัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ ท่�  
http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/
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การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการที่่�ส่ำาคัญของนโยบายและแนวปฏิบัติดู�านการกำากับดููแลกิจการ

บริิษััทฯ เห้็นัความสำำาคัญในักัาริพัฒนัาแนัวทางกัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทฯ ให้้สำอดูคล้องกัับห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�ดู่ โดูยย่ดูถื่อป็ฏิิบัต ิ
ตามห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�ดู่สำำาห้ริับบริิษััทจดูทะเบ่ยนัป็ี 2560 ของคณะกัริริมกัาริกัำากัับห้ลักัทริัพย์และตลาดูห้ลักัทริัพย์ ตลอดูจนัห้ลักักัาริ
กัำากัับดูแูลกัจิกัาริท่�ดูส่ำำาห้ริบับริษิัทัจดูทะเบย่นัป็ ี2555 ของตลาดูห้ลกััทริพัย์แห้ง่ป็ริะเทศไทย ห้ลกัักัาริกัำากัับดูแูลกัจิกัาริท่�ดูข่องโคริงกัาริสำำาริวจกัาริ
กัำากัับดููแลกัิจกัาริบริิษััทจดูทะเบ่ยนั (CGR) ของสำถืาบันักัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) และห้ลักัเกัณฑ์์ป็ริะเมินัโคริงกัาริป็ริะเมินัคุณภาพกัาริจัดูป็ริะชืุ่ม
ผูู้้ถื่อหุ้้นัของสำมาคมสำ่งเสำริิมผูู้้ลงทุนัไทย

ในัป็ี 2564/65 บริิษััทฯ ไดู้ดูำาเนัินักัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�สำำาคัญ ดูังนั่�

 • คณะกัริริมกัาริบริิษััท โดูยกัาริเสำนัอแนัะของคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาล ไดู้พ่จาริณาแกั้ไขเพ่�มเติมนัโยบาย ดูังนั่�

- นัโยบายสิำ�งแวดูล้อม ไดู้แกั้ไขเพ่�มเตมิโดูยกัาริเพ่�มห้นัา้ท่�ของคณะกัริริมกัาริบริษัิัทในักัาริกัำากัับดูแูล กัาริมอบห้มายห้น้ัาท่�ในักัาริดูำาเนันิังานัให้แ้ก่ั 
คณะทำางานัดู้านัความยั�งย่นั กัาริป็ฏิิบัติตามกัฎห้มาย และกัาริสำริ้างความตริะห้นัักัริู้แกั่ผูู้้ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ยทั�งภายในัและภายนัอกั ทั�งนั่� ริายละเอ่ยดู
นัโยบายสำิ�งแวดูลอ้มป็ริากัฏิบนัเวบ็ไซึ่ต์ของบริษัิัทฯ https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2021/06/5.Environment-Policy-th.pdf

- นัโยบายดู้านัอาชื่่วอนัามัยและความป็ลอดูภัย ไดู้แกั้ไขเพ่�มเติมโดูยกัาริเพ่�มห้นั้าท่�ของคณะกัริริมกัาริบริิษััทในักัาริกัำากัับดููแล มอบห้มายห้นั้าท่� 
ให้้แก่ัคณะกัริริมกัาริความป็ลอดูภัยอาชื่่วอนัามัยและสำภาพแวดูล้อมในักัาริทำางานั กัาริป็ฏิิบัติตามกัฎห้มายและมาตริฐานัสำากัล ทั�งนั่�  
ริายละเอ่ยดูนัโยบายดู้านัอาชื่่วอนัามัยและความป็ลอดูภัยป็ริากัฏิบนัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/ 
2022/05/VGI-Occupational-Health-and-Safety-Policy-TH.pdf

- นัโยบายสำทิธิมนุัษัยชื่นั ไดู้แก้ัไขเพ่�มเติมโดูยกัาริเพ่�มกัาริป็ฏิบัิตใิห้ส้ำอดูคล้องกัับแนัวป็ฏิบัิตใินัริะดัูบสำากัล เพ่�อส่ำงเสำริมิกัาริยอมรัิบความแตกัต่าง 
ห้ลากัห้ลายภายในัองค์กัริ เชื่่นั เพศ อายุ กัาริศ่กัษัา สำัญชื่าติ เชื่่�อชื่าติ สำ่ผู้ิว ศาสำนัา ตลอดูจนัสำนัับสำนัุนักัาริเคาริพสำิทธิความเป็็นัพลเม่อง 
นัอกัจากันั่� กัลุม่บริษัิัทฯ อยูใ่นัริะห้วา่งกัาริทำากัาริป็ริะเมนิัความเสำ่�ยงและวเิคริาะห้ส์ำถืานัะดูา้นัสำทิธมินัษุัยชื่นั (Human Right Risk Assessment 
and Due Diligence) เพ่�อตริวจสำอบกัริะบวนักัาริทำางานัและห้าแนัวทางในักัาริลดูความเสำ่�ยงท่�อาจเกัิดูจากักัาริละเมิดูสำิทธิมนัุษัยชื่นัของกัลุ่ม
บริิษัทัฯ ทั�งนั่� ริายละเอย่ดูนัโยบายสำทิธมินัษุัยชื่นัป็ริากัฏิบนัเวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิัทฯ https://www.vgi.co.th/wp-content/uploads/2021/05/10.
Human-Rights-Policy-th.pdf

6.1 ภาพรวมนโยบายและการกำากับดููแลกิจการ 85



คณะกรรมการบริษััที่ คณะกรรมการที่่�ปรึกษา

คณะกัริริมกัาริ 
ตริวจสำอบ

ฝึ่ายตริวจสำอบ 
ภายในั

คณะกัริริมกัาริ 
บริิห้าริความเสำ่�ยง

คณะกัริริมกัาริ 
บริริษััทภิบาล

คณะกัริริมกัาริ 
บริิห้าริ

กัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่

ริองกัริริมกัาริ 
ผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่1

ผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่ 
สำายงานัป็ฏิิบัติกัาริ

ผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่
สำายงานักัาริเงินั

ผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่ 
สำายงานักัาริขาย

คณะกัริริมกัาริ 
สำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั

เลข้านุการบริษัที่

6.2  โครงสร�างการกำากับดููแลกจิการและข้�อมลูสำาคญั
เกี�ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดูยอ่ย 
ผู�บริหุ้าร พนักงาน และอื�น ๆ

โครงส่ร�างการจัดูการของบริษััที่ฯ

ข้อมูล ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2565

1 บริิษััทฯ อยู่ในัริะห้ว่างกัาริสำริริห้าบุคคลท่�เห้มาะสำมเพ่�อดูำาริงตำาแห้นั่งริองกัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)86



ข�อมูลเก่�ยวกับกรรมการและกรรมการช้ดูย่อย

คณะกรรมการบริษััที่

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษััท

คณะกัริริมกัาริบริิษััทของ VGI ม่จำานัวนั 9 ท่านั ซึ่่�งเป็็นัจำานัวนัท่�เห้มาะสำมกัับธุริกัิจและขนัาดูของกัลุ่ม VGI ป็ริะกัอบดู้วย กัริริมกัาริอิสำริะจำานัวนั  
3 ท่านั กัริริมกัาริท่�มิไดู้เป็็นัผูู้้บริิห้าริจำานัวนั 4 ท่านั และกัริริมกัาริท่�เป็็นัผูู้้บริิห้าริจำานัวนั 2 ท่านั ซึ่่�งเป็็นัผูู้้ทริงคุณวุฒิจากัห้ลากัห้ลายสำาขาอาชื่่พ  
ไม่ว่าจะเป็็นัดู้านับริิห้าริธุริกิัจ วิศวกัริริม กัาริเงินั กัาริตลาดู กัาริบัญชื่่ และกัาริตริวจสำอบ ริวมทั�งม่ป็ริะสำบกัาริณ์ในัอุตสำาห้กัริริมส่ำ�อโฆษัณา  
และม่คุณสำมบัติตามท่�กัฎห้มายกัำาห้นัดูและท่�ริะบุไว้ในัคู่ม่อกัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริ โดูยแบ่งเป็็นัผูู้้ห้ญิงจำานัวนั 1 ท่านั และผูู้้ชื่ายจำานัวนั 8 ท่านั  
โดูยกัริริมกัาริทุกัท่านัสำามาริถืวินัิจฉัย แสำดูงความคิดูเห็้นั และใช้ื่สิำทธิออกัเส่ำยงในักัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริของกัลุ่ม VGI อย่างเป็็นัอิสำริะ ป็ริาศจากั
ภาวะกัดูดัูนั เพ่�อดููแลให้้กัาริดูำาเนิันังานัของฝ่ึายบริิห้าริเป็็นัไป็อย่างม่ป็ริะสิำทธิภาพ ถืูกัต้อง และโป็ร่ิงใสำ โดูยย่ดูถ่ือผู้ลป็ริะโยชื่น์ัของบริิษััทฯ และ 
ผูู้้ถื่อหุ้้นัเป็็นัสำำาคัญ

คณะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริจำานัวนั 9 ท่านั ดูังนั่�

ลำาดูับ รายชื�อ ตำาแหน่ง วันที่่�ไดู�รับการแต่งตั�ง 
เป็นกรรมการ

ระยะเวลา 
ที่่�ดูำารงตำาแหน่งกรรมการ

1. นัายค่ริี กัาญจนัพาสำนั์ ป็ริะธานักัริริมกัาริ 30 ม่นัาคม 2555 10 ป็ี

2. นัายมาริุต อริริถืไกัวัลวท่ ริองป็ริะธานักัริริมกัาริ 15 พฤศจิกัายนั 2550 14 ป็ี

3. นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์ กัริริมกัาริ 28 พฤษัภาคม 2546 18 ป็ี

4. นัายคง ชื่ิ เค่อง กัริริมกัาริ 10 พฤศจิกัายนั 2549 15 ป็ี

5. นัายสำุริพงษั์ เลาห้ะอัญญา กัริริมกัาริ 15 มิถืุนัายนั 2543 21 ป็ี

6. นัายชื่านั คินั ตัค กัริริมกัาริ 15 พฤศจิกัายนั 2550 14 ป็ี

7. ริศ.จาริุพริ ไวยนัันัท์ กัริริมกัาริอิสำริะ 30 ม่นัาคม 2555 10 ป็ี

8. นัายเกั่ยริติ ศริีจอมขวัญ กัริริมกัาริอิสำริะ 22 สำิงห้าคม 2559 5 ป็ี

9. นัายพ่ศิษัฐ์ เสำริีวิวัฒนัา กัริริมกัาริอิสำริะ 29 ตุลาคม 2564 5 เดู่อนั
ห้มายเห้ตุ:
ข้อมูล ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2565

กรรมการผู�มีอำานาจลงนามผูกพันบริษััท

นัายค่ริี กัาญจนัพาสำนั์ นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์ นัายคง ชื่ิ เค่อง  
นัายสำุริพงษั์ เลาห้ะอัญญา นัายมาริุต อริริถืไกัวัลวท่ นัายชื่านั คินั ตัค 
กัริริมกัาริสำองในัห้กัท่านันั่�ลงลายม่อช่ื่�อร่ิวมกัันัและป็ริะทับตริาสำำาคัญ
ของบริิษััทฯ

หุ้น�าที�และความรับผิดูชุอบข้องคณะกรรมการบริษััท

1) ป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ให้้เป็็นัไป็ตามกัฎห้มาย วัตถืุป็ริะสำงค์ และข้อบังคับ 
ของบริิษััทฯ ตลอดูจนัมติท่�ป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นั ดู้วยความซึ่่�อสำัตย์ 
สำุจริิต และริะมัดูริะวัง เพ่�อป็ริะโยชื่นั์สำูงสำุดูของของบริิษััทฯ และ 
ผูู้้ถื่อหุ้้นัเป็็นัสำำาคัญ 

63  
อายุเฉล่�ย (ป็ี)

วาริะกัาริดูำาริงตำาแห้นั่งกัริริมกัาริ 
โดูยเฉล่�ย (ป็ี) 

11.94

9  
จำานัวนักัริริมกัาริ 

(คนั)

3  
กัริริมกัาริอิสำริะ  

(คนั)

6 
กัริริมกัาริอ่�นั  

(คนั)

33%

67%

6.2 โครงสร�างการกำากับดููแลกิจการและข้�อมูลสำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดูย่อย ผู�บริหุ้าร พนักงาน และอื�น ๆ 87



2) กัำาห้นัดูวิสำัยทัศนั์ นัโยบาย และทิศทางกัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทฯ  
และกัำากัับดููแลให้้ฝึ่ายบริิห้าริดูำาเนัินักัาริให้้เป็็นัไป็ตามนัโยบาย 
ท่�กัำาห้นัดูไว้อย่างม่ป็ริะสำิทธิภาพและป็ริะสำิทธิผู้ล เพ่�อสำริ้างคุณค่า 
และเพ่�มมูลค่าสูำงสุำดูให้้แกั่บริิษััทฯ และผูู้้ถ่ือหุ้้นัอย่างยั�งย่นั  
โดูยให้้พ่จาริณา ทบทวนั และอนัุมัติวิสำัยทัศนั์ ภาริกัิจ กัลยุทธ ์
และเป็้าห้มายของบริิษััทฯ เป็็นัป็ริะจำาทุกัป็ี ทั�งริะยะสำั�นั 1 - 2 ป็ี และ
ริะยะกัลางถ่ืงริะยะยาว 3 - 5 ป็ี โดูยคำานั่งถ่ืงสำภาพแวดูล้อมและ 
กัาริเป็ล่�ยนัแป็ลงปั็จจัยต่าง ๆ ซึ่่�งริวมถ่ืงนัวัตกัริริมและเทคโนัโลย ่
ท่�ใชื่้ในักัาริป็ริะกัอบธุริกัิจ

3) กัำาห้นัดูแผู้นังานั งบป็ริะมาณและตวัชื่่�วดัูผู้ลกัาริดูำาเนันิังานัป็ริะจำาป็ ี
ของบริิษััทฯ ควบคุมกัำากัับดููแล (Monitoring and Supervision)  
กัาริบริิห้าริและจัดูกัาริของฝึ่ายบริิห้าริ ริวมทั�งผู้ลงานัและ 
ผู้ลป็ริะกัอบกัาริป็ริะจำาไตริมาสำของบริิษััทฯ เท่ยบกัับแผู้นังานัและ 
งบป็ริะมาณ และพ่จาริณาแนัวโนั้มริะยะต่อไป็ของป็ี

4) กัำาห้นัดูโคริงสำริา้งคา่ตอบแทนัและสำวสัำดูกิัาริของพนักัังานัผู้า่นักัาริ
จัดูให้้ม่ริะบบกัลไกักัาริจ่ายค่าตอบแทนัท่�เห้มาะสำมและสำอดูคล้อง
กัับผู้ลกัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทฯ ทั�งในัริะยะสำั�นัและริะยะยาว 

5) ดูำาเนิันักัาริให้้ฝ่ึายบริิห้าริจัดูให้้ม่ริะบบบัญชื่่ กัาริริายงานั 
ทางกัาริเงินั และกัาริสำอบบัญชื่่ท่�เช่ื่�อถ่ือไดู้ ริวมถ่ืงติดูตามดููแล 
ความเพียงพอของสำภาพคล่องทางกัาริเงินั ตลอดูจนัจัดูให้้ม่ 
ริะบบกัาริควบคุมภายในัท่�ม่ความเพียงพอเห้มาะสำม

6) พ่จาริณาอนัุมัติกัาริไดู้มาห้ริือจำาห้นั่ายไป็ซึ่่�งทริัพย์สำินั กัาริลงทุนั 
ในัธุริกัิจให้ม่ และกัาริดูำาเนัินักัาริใดู ๆ ให้้เป็็นัไป็ตามกัฎห้มาย  
ป็ริะกัาศ ข้อกัำาห้นัดู และริะเบ่ยบข้อบังคับท่�เกั่�ยวข้องต่าง ๆ

7) พ่จาริณาและ/ห้ริือให้้ความเห้็นัต่อริายกัาริท่�เกั่�ยวโยงกัันัและ/ห้ริือ
กัาริเข้าทำาริายกัาริ (ในักัริณ่ท่�ขนัาดูของริายกัาริไม่จำาเป็น็ัต้องไดู้ริบั 
กัาริอนุัมัติจากัท่�ป็ริะชุื่มผูู้้ถื่อหุ้้นั) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 
ให้้เป็็นัไป็ตามกัฎห้มาย ป็ริะกัาศ ข้อกัำาห้นัดู และริะเบ่ยบข้อบังคับ
ท่�เกั่�ยวข้องต่าง ๆ

8) ดููแลไม่ให้้เกิัดูป็ัญห้าความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่นั์ริะห้ว่างผูู้้ม่ 
สำ่วนัไดู้เสำ่ยของบริิษััทฯ 

9) พ่จาริณาอนัุมัติกัาริจ่ายเงินัป็ันัผู้ลริะห้ว่างกัาลให้้ผูู้้ถื่อหุ้้นั

10) พ่จาริณาเรืิ�องต่าง ๆ โดูยคำานั่งถ่ืงผู้ลป็ริะโยชื่นั์ของผูู้้ถื่อหุ้้นัและ 
ผูู้้ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ยทุกักัลุ่มของบริิษััทฯ อย่างเป็็นัธริริม โดูยกัริริมกัาริ
ตอ้งแจง้ให้บ้ริษิัทัฯ ทริาบโดูยไมชั่ื่กัช้ื่า ห้ากัมส่ำว่นัไดูเ้ส่ำยในัสำญัญาท่�ทำา
กัับบริษิัทัฯ ห้ริอืมก่ัาริถ่ือหุ้น้ัในับริิษัทัฯ ห้ริอืบริิษััทยอ่ย เพ่�มขึ�นัห้ริอื 
ลดูลง ทั�งนั่� สำำาห้ริบัริายกัาริท่�บริษิัทัฯ ห้รืิอบริษัิัทยอ่ย ทำากับักัริริมกัาริ
ห้ริือบุคคลท่�อาจม่ความขัดูแย้งห้ริือม่สำ่วนัไดู้เสำ่ย ห้ริืออาจม่ความ
ขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่นั์อ่�นัใดู กัริริมกัาริซึ่่�งม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยไม่ม่สำิทธิ
ออกัเสำ่ยงลงคะแนันัอนัุมัติกัาริทำาริายกัาริในัเริื�องนัั�นั

11) กัำากัับดููแลกัิจกัาริอย่างม่จริริยาบริริณและจริิยธริริมทางธุริกัิจ  
ริวมถ่ืงส่ำงเสำริิมกัาริสำร้ิางวัฒนัธริริมองค์กัริให้พ้นัักังานัทุกัริะดูบัชื่ั�นั
ย่ดูมั�นัและป็ฏิิบัติห้นั้าท่�อย่างม่คุณธริริมและจริิยธริริม และทบทวนั
คู่ม่อกัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริและจริิยธริริมทางธุริกัิจของบริิษััทฯ  
เป็น็ัป็ริะจำาทกุัป็แีละป็ริะเมนิัผู้ลกัาริป็ฏิิบตัติามคู่มอ่ดูงักัลา่วเป็็นัป็ริะจำา 
อย่างนั้อยป็ีละห้นั่�งคริั�ง

12) ริายงานัความริับผู้ิดูชื่อบของตนัในักัาริจัดูทำาริายงานัทางกัาริเงินั 
โดูยแสำดูงควบคู่กัับริายงานัของผูู้้สำอบบัญชื่่ไว้ในัริายงานัป็ริะจำาป็ี 
และคริอบคลุมในัเริื�องสำำาคัญ ๆ ตามนัโยบายเริื�องข้อพึงป็ฏิิบัติท่�ดู่ 
สำำาห้ริับกัริริมกัาริบริิษััทจดูทะเบ่ยนัของตลาดูห้ลักัทรัิพย์ฯ  
ตลอดูจนัเป็ดิูเผู้ยขอ้มลูท่�สำำาคญัต่าง ๆ  อยา่งถืกูัตอ้ง เพยีงพอ ทนััเวลา 
โดูยให้เ้ป็น็ัไป็ตามกัฎเกัณฑ์์ มาตริฐานั และแนัวป็ฏิบัิตทิ่�เก่ั�ยวข้อง

13) มอบห้มายให้้กัริริมกัาริคนัห้นั่�งห้ริือห้ลายคนัห้ริือบุคคลอ่�นัใดู 
ป็ฏิิบัติกัาริอย่างห้นั่�งอย่างใดูแทนัคณะกัริริมกัาริไดู้ ทั�งนั่� กัาริมอบ
อำานัาจดัูงกัล่าวจะต้องไม่เป็น็ักัาริมอบอำานัาจห้รืิอมอบอำานัาจช่ื่วงท่� 
ทำาให้้ผูู้้ริับมอบอำานัาจสำามาริถือนุัมัติริายกัาริท่�ตนัห้รืิอบุคคล 
ท่�อาจม่ความขัดูแย้งม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยห้รืิอม่ผู้ลป็ริะโยชื่น์ัในัลักัษัณะ 
อ่�นัใดูขัดูแย้งกัับผู้ลป็ริะโยชื่นั์ของบริิษััทฯ ห้ริือบริิษััทย่อย

14) แตง่ตั�งกัริริมกัาริชื่ดุูยอ่ยเพ่�อชื่ว่ยดูแูลริะบบบริหิ้าริและริะบบควบคมุ
ภายในัให้้เป็็นัไป็ตามนัโยบายท่�กัำาห้นัดูไว้ และกัำาห้นัดูให้้ม่กัาริ 
ป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัป็ริะจำาป็ี ริวมทั�งทบทวนัห้นั้าท่�และความ
ริับผู้ิดูชื่อบตามกัฎบัตริของคณะกัริริมกัาริชืุ่ดูย่อยทุกัชืุ่ดู

15) พ่จาริณามอบห้มายอำานัาจ ห้นั้าท่�  และความริับผู้ิดูชื่อบ 
ในักัาริบริิห้าริงานัให้้แกั่ฝึ่ายบริิห้าริเพ่�อแบ่งแยกับทบาทห้นั้าท่� 
ความริับผู้ิดูชื่อบริะห้ว่างคณะกัริริมกัาริบริิษััทและฝ่ึายบริิห้าริ 
อย่างชื่ัดูเจนั ตลอดูจนักัำากัับดููแลและติดูตามให้้ฝึ่ายบริิห้าริ 
ดูำาเนัินักัาริและป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ตามท่�ไดู้ริับมอบห้มาย และทบทวนั
กัาริแบ่งแยกับทบาทห้นั้าท่�ดัูงกัล่าว ริวมถื่งป็ริะเมินัผู้ลงานั 
ของฝ่ึายบริิห้าริอย่างสำมำ�าเสำมอ เพ่�อริักัษัาความสำมดุูลในักัาริ
บริิห้าริจัดูกัาริ เสำริิมสำร้ิางความเป็็นัอิสำริะในักัาริป็ฏิิบัติห้นั้าท่� และ
เพ่�มป็ริะสำิทธิภาพในักัาริดูำาเนัินังานั

16) แตง่ตั�งคณะกัริริมกัาริท่�ป็รึิกัษัา (Advisory Board) ซึ่่�งจะป็ริะกัอบดู้วย 
ผูู้้ทริงคุณวุฒิท่�ม่ความรู้ิความเช่ื่�ยวชื่าญในัเรืิ�องต่าง ๆ เพ่�อให้้ 
คำาป็ริึกัษัาและคำาแนัะนัำาท่�เป็็นัป็ริะโยชื่น์ัในัเรืิ�องเก่ั�ยวกัับกัิจกัาริ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย อย่างไริกั็ตาม ความเห้็นัห้ริือคำาแนัะนัำา 
โดูยคณะกัริริมกัาริท่�ป็รึิกัษัานัั�นั ถื่อเป็็นักัาริให้้ความเห้็นัและ 
คำาแนัะนัำาจากับุคคลซ่ึ่�งมิไดู้เป็็นัฝึ่ายบริิห้าริจัดูกัาริของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งจะทำาให้้บริิษััทฯ ไดู้ป็ริะโยชื่นั์จากัมุมมองเพ่�มเติมของบุคคล
ภายนัอกั โดูยคำาป็ริึกัษัา ความเห็้นั ห้ริือคำาแนัะนัำาดูังกัล่าวนัั�นั  
จะไม่ม่ผู้ลผูู้กัพันัทางกัฎห้มายต่อบริิษััทฯ

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)88



17) จัดูทำาและทบทวนัแผู้นัสำ่บทอดูตำาแห้น่ัง (Succession Plan) เพ่�อ
กัำาห้นัดูกัริะบวนักัาริสำ่บทอดูตำาแห้นั่งของผูู้้บริิห้าริริะดูับสำูง

18) จดัูให้ม้เ่ลขานุักัาริบริิษัทัเพ่�อดูแูลให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษัทัและบริษิัทัฯ 
ป็ฏิบิตัใิห้เ้ป็็นัไป็ตามกัฎห้มายและริะเบย่บขอ้บงัคบัท่�เกั่�ยวขอ้งตา่ง ๆ

19) ป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัของคณะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริะจำาป็ี ทั�งในั
ริปู็แบบของกัาริป็ริะเมนิัทั�งคณะ และเป็น็ัริายบคุคล เพ่�อใชื่เ้ป็น็ักัริอบ
ในักัาริทบทวนักัาริป็ฏิิบตัหิ้นัา้ท่�ของคณะกัริริมกัาริบริิษััท ตลอดูจนั 
ทบทวนัห้นั้าท่�และความริับผู้ิดูชื่อบตามกัฎบัตริคณะกัริริมกัาริ
บริิษััทเป็็นัป็ริะจำาทุกัป็ี

บทบาทและหุ้น�าที�ข้องประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ

ประธิานกรรมการ รองประธิานกรรมการ

1) กัำากัับดููแลกัาริป็ฏิิบัติงานัของคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ 
คณะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อยให้้เป็็นัไป็อย่างม่ป็ริะสิำทธิภาพและ 
บริริลุวัตถืุป็ริะสำงค์ตามแผู้นังานัท่�กัำาห้นัดูไว้ ตลอดูจนัดููแล 
ให้้มั�นัใจว่ากัริริมกัาริทุกัคนัม่สำ่วนัริ่วมในักัาริสำ่งเสำริิมวัฒนัธริริม
องค์กัริท่�ม่จริิยธริริม และกัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�ดู่

2) เริียกัป็ริะชุื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท โดูยในักัาริเรีิยกัป็ริะชุื่ม 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท ให้้ป็ริะธานักัริริมกัาริห้รืิอผูู้้ซึ่่�งไดู้ริับ 
มอบห้มายเป็็นัผูู้้ ส่ำงห้นัังส่ำอเชื่ิญป็ริะชืุ่มไป็ยังกัริริมกัาริ 
ของบริิษััทฯ ในักัาริป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทแต่ละคริั�ง  
ให้้ส่ำงคำาบอกักัล่าวเริียกัป็ริะชุื่มถ่ืงกัริริมกัาริทุกัคนัล่วงห้น้ัา 
อย่างนั้อย 7 วันักั่อนัวันัป็ริะชืุ่ม เว้นัแต่กัริณ่จำาเป็็นัเริ่งดู่วนั  
โดูยในัห้นัังสำ่อเชิื่ญป็ริะชืุ่มนัั�นั ให้้ริะบุสำถืานัท่� วันัเวลา และเรืิ�อง 
ท่�จะป็ริะชืุ่ม นัอกัจากันั่� ป็ริะธานักัริริมกัาริต้องจัดูสำริริเวลา 
ในักัาริป็ริะชืุ่มอย่างเพียงพอเพ่�อให้้ฝึ่ายบริิห้าริสำามาริถืชื่่�แจง
ริายละเอ่ยดูไดู้อย่างคริบถื้วนั และให้้กัริริมกัาริสำามาริถือภิป็ริาย
ป็ริะเดู็นัสำำาคัญไดู้อย่างริอบคอบ ตลอดูจนัใชื่้ดูุลยพ่นัิจในักัาริ
ตัดูสำินัใจไดู้อย่างอิสำริะ

3) เป็็นัป็ริะธานัในักัาริป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทและเป็็นั 
ผูู้้ลงคะแนันัเสำ่ยงชื่่�ขาดูในักัริณ่ท่�คะแนันัเสำ่ยงเท่ากัันัในัท่�ป็ริะชุื่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััท

4) เป็็นัป็ริะธานัในักัาริป็ริะชุื่มผูู้้ถื่อหุ้้นัของบริิษััทฯ และควบคุมให้ ้
กัาริป็ริะชืุ่มเป็็นัไป็ตามข้อบังคับของบริิษััทฯ และริะเบ่ยบวาริะกัาริ
ป็ริะชืุ่มท่�กัำาห้นัดูไว้

5) ป็ฏิิบัติห้นั้าท่�อ่�นัใดูตามท่�กัฎห้มายกัำาห้นัดูไว้โดูยเฉพาะว่าเป็็นั
ห้นั้าท่�ของป็ริะธานักัริริมกัาริ

1) ป็ฏิิบัติห้นั้าท่�แทนัป็ริะธานักัริริมกัาริเม่�อป็ริะธานักัริริมกัาริไม่อยู่
ห้ริือไม่อาจป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ไดู้

2) ป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ห้ริือดูำาเนัินักัาริอ่�นัใดูตามท่�ป็ริะธานักัริริมกัาริและ/
ห้ริือคณะกัริริมกัาริบริิษััทมอบห้มาย

3) ป็ฏิิบัติกัาริใดู ๆ ตามท่�กัฎห้มายห้ริือกัฎริะเบ่ยบของห้นั่วยงานั
ริาชื่กัาริกัำาห้นัดู

6.2 โครงสร�างการกำากับดููแลกิจการและข้�อมูลสำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดูย่อย ผู�บริหุ้าร พนักงาน และอื�น ๆ 89



คณะกรรมการช้ดูย่อย

1) คณะกรรมการต้รวจสอบ

คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบของบริิษััทฯ ป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริอิสำริะ จำานัวนั 3 ท่านั โดูยป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบเป็็นัผูู้้ท่�ม่คุณสำมบัติ 
เป็็นักัริริมกัาริตริวจสำอบท่�ม่ความริู้และป็ริะสำบกัาริณ์เพียงพอในักัาริสำอบทานัความนั่าเชื่่�อถื่อของงบกัาริเงินัของบริิษััทฯ

ลำาดูับ รายชื�อ ตำาแหน่ง

1. ริศ.จาริุพริ ไวยนัันัท์1 ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ

2. นัายเกั่ยริติ ศริีจอมขวัญ กัริริมกัาริตริวจสำอบ

3. นัายพ่ศิษัฐ์ เสำริีวิวัฒนัา กัริริมกัาริตริวจสำอบ
ห้มายเห้ตุ:
ข้อมูล ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2565
1 ริศ.จาริุพริ ไวยนัันัท์ เป็็นักัริริมกัาริตริวจสำอบท่�ม่ความริู้และป็ริะสำบกัาริณ์เพียงพอในักัาริสำอบทานังบกัาริเงินัของบริิษััทฯ

หุ้น�าที�และความรับผิดูชุอบข้องคณะกรรมการต้รวจสอบ

1) สำอบทานัให้้บริิษััทฯ ม่กัาริริายงานัทางกัาริเงินัอย่างถืูกัต้องและ
เพียงพอ

2) สำอบทานัให้้บริิษััทฯ ม่ริะบบกัาริควบคุมภายในั (Internal Control) 
และริะบบกัาริตริวจสำอบภายในั (Internal Audit) ท่�เห้มาะสำมและ 
มป่็ริะสิำทธผิู้ล และพ่จาริณาความเพยีงพอของงบป็ริะมาณ บคุลากัริ 
ริวมทั�งความเป็็นัอิสำริะของห้นั่วยงานัตริวจสำอบภายในั ตลอดูจนั
ให้้ความเห้็นัชื่อบในักัาริพ่จาริณาแต่งตั�ง โยกัย้าย เลิกัจ้างห้ัวห้นั้า
ห้นั่วยงานัตริวจสำอบภายในั ห้รืิอห้น่ัวยงานัอ่�นัใดูท่�รัิบผู้ิดูชื่อบ 
เกั่�ยวกัับกัาริตริวจสำอบภายในั 

3) สำอบทานัให้้บริิษััทฯ ป็ฏิิบัติตามกัฎห้มายว่าดู้วยห้ลักัทรัิพย์และ
ตลาดูห้ลักัทริัพย์ ข้อกัำาห้นัดูของตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ และกัฎห้มาย
ท่�เกั่�ยวข้องกัับธุริกัิจของบริิษััทฯ

4) พ่จาริณา คัดูเล่อกั เสำนัอ แต่งตั�ง และเลิกัจ้างบุคคลซึ่่�งม่ความเป็็นั
อสิำริะเพ่�อทำาห้น้ัาท่�เป็น็ัผูู้้สำอบบัญชื่ข่องบริษิัทัฯ และเสำนัอค่าตอบแทนั
ของบุคคลดูังกัล่าว ริวมทั�งเข้าริ่วมป็ริะชืุ่มกัับผูู้้สำอบบัญชื่่โดูยไม่ม่
ฝึ่ายจัดูกัาริเข้าริ่วมป็ริะชืุ่มดู้วยอย่างนั้อยป็ีละ 1 คริั�ง

5) พ่จาริณาริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกัันัห้รืิอริายกัาริท่�อาจม่ความขัดูแย้ง 
ทางผู้ลป็ริะโยชื่นั์ ให้้เป็็นัไป็ตามกัฎห้มายและข้อกัำาห้นัดูของ 
ตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ ทั�งนั่� เพ่�อให้้มั�นัใจว่าริายกัาริดัูงกัล่าวม่ความ
สำมเห้ตุสำมผู้ลและเป็็นัป็ริะโยชื่นั์สำูงสำุดูต่อบริิษััทฯ

6) จัดูทำาริายงานัของคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบโดูยเปิ็ดูเผู้ยไว้ในั
ริายงานัป็ริะจำาป็ีของบริิษััทฯ ซึ่่�งริายงานัดูังกัล่าวต้องลงนัามโดูย
ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบและอย่างนั้อยต้องป็ริะกัอบดู้วย
ข้อมูลดูังต่อไป็นั่�

 • ความเห้็นัเกั่�ยวกัับความถืูกัต้อง เพียงพอ เป็็นัท่�เชื่่�อถื่อไดู้ของ
ริายงานัทางกัาริเงินัของบริิษััทฯ

 • ความเห้็นัเกั่�ยวกัับความเพียงพอของริะบบควบคุมภายในั 
ของบริิษััทฯ

 • ความเห้็นัเกั่�ยวกัับกัาริป็ฏิิบัติตามกัฎห้มายว่าดู้วยห้ลักัทริัพย์
และตลาดูห้ลักัทริัพย์ ข้อกัำาห้นัดูของตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ  
คณะกัริริมกัาริกัำากัับตลาดูทุนั ห้ริือกัฎห้มายท่�เก่ั�ยวข้องกัับ
ธุริกัิจของบริิษััทฯ

 • ความเห้็นัเกั่�ยวกัับความเห้มาะสำมของผูู้้สำอบบัญชื่่

 • ความเห้น็ัเกั่�ยวกัับริายกัาริท่�อาจมค่วามขัดูแยง้ทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ั

 • จำานัวนักัาริป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบและกัาริเข้าร่ิวม
ป็ริะชืุ่มของกัริริมกัาริตริวจสำอบแต่ละท่านั

 • ความเห้็นัห้รืิอข้อสำังเกัตโดูยริวมท่�คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ 
ไดู้ริับจากักัาริป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ตามกัฎบัตริ (Charter)

 • กัาริทุจริิตห้ริือม่สิำ�งผิู้ดูป็กัติห้รืิอม่ความบกัพร่ิองท่�สำำาคัญในั
ริะบบกัาริควบคุมภายในั

 • ริายกัาริอ่�นัท่�เห็้นัว่าผูู้้ถื่อหุ้้นั และผูู้้ลงทุนัทั�วไป็ควริทริาบ 
ภายใตข้อบเขตห้นัา้ท่�และความริบัผู้ดิูชื่อบท่�ไดูร้ิบัมอบห้มายจากั
คณะกัริริมกัาริบริิษััท

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)90



7) คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบมห่้น้ัาท่�สำอบทานักัาริบริหิ้าริจัดูกัาริดู้านั
กัาริควบคุมภายในัท่�เก่ั�ยวขอ้งกัับกัาริต่อตา้นักัาริทุจริติคอริร์ิปั็ชื่นัั
ขององค์กัริ ดูังต่อไป็นั่�

 • ทบทวนัแผู้นักัาริตริวจสำอบภายในัของฝ่ึายตริวจสำอบภายในั
เพ่�อให้้คริอบคลุมถ่ืงกัาริสำอบทานักัาริควบคุมภายในัของกัาริ
ดูำาเนัินังานัตามมาตริกัาริต่อต้านักัาริทุจริิตคอร์ิริัป็ชื่ันั และ
นัโยบายต่าง ๆ ท่�เก่ั�ยวข้อง ตลอดูจนัความเส่ำ�ยงจากักัาริทำา
ทุจริิตในักัริะบวนักัาริดูำาเนัินังานัอ่�นั ๆ

 • สำอบทานัความถืูกัต้องของเอกัสำาริอ้างอิงและแบบป็ริะเมินั
ตนัเองเก่ั�ยวกัับมาตริกัาริต่อต้านักัาริคอร์ิริัป็ชื่ันัของกิัจกัาริ
ตามโคริงกัาริแนัวริ่วมป็ฏิิบัติของภาคเอกัชื่นัไทยในักัาริ 
ต่อต้านักัาริทุจริิต

 • ริับทริาบริายงานัเกั่�ยวกัับกัาริทุจริิต อาทิ ริายงานัตามริอบ 
ริะยะเวลาทั�วไป็เพ่�อให้้ข้อมูลเกั่�ยวกัับกัาริทุจริิต ริายงานัดู่วนั 
เรืิ�องกัาริทจุริติริา้ยแริง ริายงานัผู้ลกัาริสำอบสำวนัและบทลงโทษั 

 • ป็รึิกัษัาห้าริอืกัับผูู้ส้ำอบบญัชื่ใ่นักัริณท่่�บริษัิัทฯ ป็ริะสำบเห้ตกุัาริณ์
ทุจริิตท่�ม่นััยสำำาคัญ

8) สำอบทานัและให้้ความเห้็นัต่อแผู้นักัาริตริวจสำอบภายในัและกัาริ
ป็ฏิิบตังิานัของฝึา่ยตริวจสำอบภายในัในักัาริป็ฏิิบตังิานัตามขอบเขต
อำานัาจห้น้ัาท่� โดูยให้้คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบม่อำานัาจเชิื่ญให้ ้
ฝึ่ายจัดูกัาริ ผูู้้บริิห้าริ ห้ริือพนัักังานัของบริิษััทฯ ท่�เก่ั�ยวข้อง
มาให้้ความเห้็นั ริ่วมป็ริะชืุ่ม ห้รืิอสำ่งเอกัสำาริตามท่�เห้็นัว่าจำาเป็็นั 
และเกั่�ยวข้อง

9) แต่งตั�งท่�ป็ริึกัษัาอิสำริะท่�ม่ความรู้ิ ความเชื่่�ยวชื่าญ ไดู้ตามความ
เห้มาะสำมดู้วยค่าใชื่้จ่ายของบริิษััทฯ เพ่�อให้้คำาป็ริึกัษัาและคำาแนัะนัำา
ตลอดูจนัช่ื่วยเห้ลอ่กัาริป็ฏิบัิตงิานัของคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ

10) ทบทวนักัฎบัตริ และนัำาเสำนัอผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัในัป็ีท่�ผู้่านัมา 
อย่างนั้อยป็ีละ 1 คริั�ง

11) ป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัของคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบป็ริะจำาป็ี  
ทั�งในัรูิป็แบบของกัาริป็ริะเมินัทั�งคณะและเป็็นัริายบุคคล เพ่�อใช้ื่
เป็็นักัริอบในักัาริทบทวนักัาริป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ของคณะกัริริมกัาริ 
ตริวจสำอบ

12) ดูำาเนัินักัาริอ่�นัใดูตามท่�คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอบห้มายดู้วย 
ความเห้็นัชื่อบจากัคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ

ทั�งนั่� ห้นัา้ท่�และความริบัผู้ดิูชื่อบของคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบป็ริากัฏิตามกัฎบตัริคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ โดูยบริษิัทัฯ ไดูเ้ผู้ยแพริก่ัฎบตัริดูงักัล่าว
ผู้่านัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ ท่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/

2) คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าต้อบแทน

คณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนัของบริิษััทฯ ป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนัจำานัวนั 5 ท่านั ดูังนั่�

ลำาดูับ รายชื�อ ตำาแหน่ง

1. นัายพ่ศิษัฐ์ เสำริีวิวัฒนัา ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั

2. ริศ.จาริุพริ ไวยนัันัท์ กัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั

3. นัายเกั่ยริติ ศริีจอมขวัญ กัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั

4. นัายมาริุต อริริถืไกัวัลวท่ กัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั

5. นัายชื่านั คินั ตัค กัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั
ห้มายเห้ตุ:
ข้อมูล ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2565

หุ้น�าที�และความรับผิดูชุอบข้องคณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าต้อบแทน

1) พ่จาริณาและให้้ความเห็้นัในัเริื�องโคริงสำร้ิางคณะกัริริมกัาริบริิษััท อันัไดู้แกั่ ขนัาดูและองค์ป็ริะกัอบของคณะกัริริมกัาริบริิษััทท่�ควริจะเป็็นั 
เม่�อพ่จาริณาตามขนัาดูและกัลยุทธ์ทางธุริกัิจของบริิษััทฯ เป็ริียบเท่ยบกัับขนัาดูและองค์ป็ริะกัอบของคณะกัริริมกัาริบริิษััทในัป็ัจจุบันั  
ริวมทั�งพจ่าริณาความเป็น็ัอสิำริะของกัริริมกัาริอสิำริะแตล่ะท่านั เพ่�อป็ริบัเป็ล่�ยนัองคป์็ริะกัอบคณะกัริริมกัาริบริิษัทัให้ส้ำอดูคลอ้งกัับยทุธศาสำตริ์
ของบริิษััทฯ

6.2 โครงสร�างการกำากับดููแลกิจการและข้�อมูลสำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดูย่อย ผู�บริหุ้าร พนักงาน และอื�น ๆ 91



2) กัำาห้นัดูวิธ่กัาริสำริริห้าบุคคลเพ่�อดูำาริงตำาแห้นั่งกัริริมกัาริ โดูย
พ่จาริณาจากั

(1) คณุสำมบัตขิองกัริริมกัาริท่�เห้มาะสำมและสำอดูคล้องกัับยุทธศาสำตร์ิ
ของบริิษััทฯ และเป็น็ัไป็ตามโคริงสำร้ิาง ขนัาดู และองค์ป็ริะกัอบของ
คณะกัริริมกัาริบริษิัทั ตามท่�คณะกัริริมกัาริบริษิัทักัำาห้นัดูไว้

(2) ความเห้มาะสำมดูา้นัความริู ้ป็ริะสำบกัาริณ ์ความเชื่่�ยวชื่าญ และ
กัาริอุทิศเวลาของกัริริมกัาริ ริวมถื่งคุณสำมบัติตามกัฎห้มาย
ห้ริือข้อกัำาห้นัดูของห้นั่วยงานัท่�ม่อำานัาจกัำากัับดููแล

(3) ความห้ลากัห้ลายในัโคริงสำร้ิางของคณะกัริริมกัาริบริษิัทั (Board 
Diversity) และคณุสำมบติัของกัริริมกัาริท่�จำาเป็น็ัห้รืิอยงัขาดูอยู่ในั
คณะกัริริมกัาริบริิษััท โดูยกัาริจัดูทำา Board Skill Matrix

3) สำริริห้าผูู้้มาดูำาริงตำาแห้นั่งกัริริมกัาริท่�ม่คุณสำมบัติสำอดูคล้องกัับ
เกัณฑ์์คุณสำมบัติท่�กัำาห้นัดูไว้ 

(1) ในักัริณ่ท่�กัริริมกัาริต้องพ้นัจากัตำาแห้นั่งตามวาริะ เพ่�อให้้ 
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทให้ค้วามเห้น็ัชื่อบและนัำาเสำนัอตอ่ท่�ป็ริะชื่มุ
ผูู้้ถื่อหุ้้นัเพ่�อพ่จาริณาอนัุมัติแต่งตั�ง

(2) ในักัริณ่ท่�มก่ัริริมกัาริพน้ัจากัตำาแห้นัง่โดูยเห้ตอุ่�นัใดู (นัอกัจากั
กัาริพ้นัจากัตำาแห้น่ังตามวาริะ) เพ่�อให้้คณะกัริริมกัาริบริิษััท
พ่จาริณาอนุัมัติแต่งตั�งกัริริมกัาริให้ม่แทนัตำาแห้น่ังกัริริมกัาริ
ท่�ว่างลง

(3) ในักัริณ่ท่�ต้องแต่งตั�งกัริริมกัาริให้ม่เพ่�มเติมเพ่�อให้้สำอดูคล้อง
กัับโคริงสำร้ิางคณะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อให้้คณะกัริริมกัาริ
บริิษััทให้้ความเห้็นัชื่อบและนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นัเพ่�อ
พ่จาริณาอนัุมัติแต่งตั�ง

4) พ่จาริณาโคริงสำริ้าง จำานัวนั ริูป็แบบ และห้ลักัเกัณฑ์์กัาริจ่าย 
ค่าตอบแทนัทุกัป็ริะเภท ทั�งท่�เป็็นัตัวเงินัและมิใชื่่ตัวเงินัท่�เห้มาะสำม
ให้้แก่ัป็ริะธานักัริริมกัาริ กัริริมกัาริ และสำมาชิื่กัในัคณะกัริริมกัาริ 
ชื่ดุูยอ่ย โดูยทบทวนัความเห้มาะสำมของห้ลกััเกัณฑ์์ท่�ใชื่อ้ยู่ในัป็จัจบัุนั 
พ่จาริณาเป็ริียบเท่ยบกัับข้อมูลกัาริจ่ายค่าตอบแทนัของบริิษััทอ่�นั
ท่�อยู่ในัอุตสำาห้กัริริมเดู่ยวกัันักัับบริิษััทฯ และบริิษััทจดูทะเบ่ยนัอ่�นั
ในัตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ ท่�ม่มูลค่าตลาดู (Market Capitalization) 
ใกัล้เค่ยงกัับของบริิษััทฯ เพ่�อจูงใจและรัิกัษัาไว้ซึ่่�งกัริริมกัาริท่�ม่ 
คุณป็ริะโยชื่น์ักัับบริิษััทฯ และนัำาเสำนัอต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
เพ่�อให้ค้วามเห็้นัชื่อบและนัำาเสำนัอตอ่ท่�ป็ริะชื่มุผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัเพ่�อพจ่าริณา
อนัุมัติ

5) พ่จาริณาเกัณฑ์์ในักัาริป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธานั 
คณะกัริริมกัาริบริหิ้าริและกัริริมกัาริผูู้อ้ำานัวยกัาริให้ญ ่และนัำาเสำนัอ
ผู้ลกัาริป็ริะเมินัตามเกัณฑ์์นัั�นั ๆ  ให้้คณะกัริริมกัาริบริิษััทพ่จาริณา
ให้้ความเห้็นัชื่อบ ตลอดูจนันัำาเสำนัอโคริงสำริ้าง จำานัวนั และริูป็แบบ 
กัาริจ่ายค่าตอบแทนัของป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ และ
กัริริมกัาริผูู้อ้ำานัวยกัาริให้ญท่ั�งในัริะยะสำั�นัและริะยะยาวท่�สำอดูคลอ้งกัับ 
ผู้ลกัาริป็ริะเมนิักัาริป็ฏิบิตังิานัเพ่�อให้ค้ณะกัริริมกัาริบริษิัทัพจ่าริณา
อนัุมัติต่อไป็

6) พ่จาริณาความเห้มาะสำมและเงื�อนัไขตา่ง ๆ  เกั่�ยวกัับกัาริเสำนัอขายหุ้น้ั  
ใบสำำาคัญแสำดูงสำิทธิท่�จะซึ่่�อหุ้้นั ห้ริือห้ลักัทริัพย์อ่�นั ให้้แกั่กัริริมกัาริ
และพนัักังานัของบริิษััทฯ เพ่�อช่ื่วยจูงใจให้้กัริริมกัาริและพนัักังานั
ป็ฏิิบัติห้นั้าท่�เพ่�อให้้เกัิดูกัาริสำริ้างมูลค่าเพ่�มให้้แกั่ผูู้้ถื่อหุ้้นัในั 
ริะยะยาว และเพ่�อริกััษัาบคุลากัริท่�ม่คณุภาพไดูอ้ยา่งแทจ้ริงิภายใต้
เกัณฑ์์ท่�เป็็นัธริริมต่อผูู้้ถื่อหุ้้นั

7) ริายงานัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทและ/ห้ริือ 
ท่�ป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นั

8) ป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัของคณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณา
คา่ตอบแทนัป็ริะจำาป็ ีและริายงานัผู้ลกัาริป็ริะเมนิัต่อคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท

9) แต่งตั�งคณะทำางานั เพ่�อชื่่วยเห้ล่อกัาริป็ฏิิบัติงานัต่าง ๆ ของ 
คณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั ตลอดูจนัแต่งตั�ง
ท่�ป็ริึกัษัาอิสำริะท่�ม่ความริู้ความเชื่่�ยวชื่าญ เพ่�อให้้คำาป็ริึกัษัาและให้้
คำาแนัะนัำา ตลอดูจนัช่ื่วยเห้ล่อกัาริป็ฏิิบัติงานัของคณะกัริริมกัาริ
สำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั

10) ป็ฏิิบัติกัาริอ่�นัใดูในัเริื�องท่�เกั่�ยวข้องกัับกัาริสำริริห้าและกัำาห้นัดู 
ค่าตอบแทนัตามท่�คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอบห้มาย และป็ฏิิบัติกัาริ
ใดู ๆ ตามกัฎห้มายห้ริือข้อกัำาห้นัดูของห้นั่วยงานัท่�ม่อำานัาจกัำากัับ
ดููแลกัำาห้นัดู

ทั�งนั่� ห้นัา้ท่�และความริบัผู้ดิูชื่อบของคณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพจ่าริณา
ค่าตอบแทนัป็ริากัฏิตามกัฎบัตริคณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณา 
ค่าตอบแทนั โดูยบริิษััทฯ ไดู้เผู้ยแพร่ิกัฎบัตริดูังกัล่าวผู้่านัเว็บไซึ่ต ์
ของบริิษััทฯ ท่� http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)92



3) คณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง

คณะกัริริมกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยงป็ริะกัอบดูว้ยกัริริมกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยงจำานัวนั 5 ทา่นั โดูยมก่ัริริมกัาริอสิำริะจำานัวนั 1 ทา่นั และกัริริมกัาริบริหิ้าริ
ความเสำ่�ยงท่�เป็็นัผูู้้บริิห้าริจำานัวนั 4 ท่านั โดูยป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงเป็็นักัริริมกัาริอิสำริะ

ลำาดูับ รายชื�อ ตำาแหน่ง

1. นัายเกั่ยริติ ศริีจอมขวัญ ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง

2. นัายแล็พ ซึ่นั เนัลสำันั เห้ล่ยง กัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง

3. นัายชื่านั คินั ตัค กัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง

4. นัางอรินัุชื่ ริุจิริาวริริณ กัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง

5. นัางจิตเกัษัม ห้มู่มิ�ง กัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง
ห้มายเห้ตุ:
ข้อมูล ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2565

หุ้น�าที�และความรับผิดูชุอบข้องคณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง

1) พจ่าริณากัำาห้นัดูนัโยบาย แนัวทาง และกัริอบกัาริบริหิ้าริความเสำ่�ยง 
ของบริิษััทฯ และนัำาเสำนัอเริื�องดูังกัล่าวต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
เพ่�อพ่จาริณาอนัุมัติ

2) ควบคมุ ดูแูล ตดิูตามและให้ข้อ้เสำนัอแนัะเกั่�ยวกัับริะบบและกัริะบวนักัาริ
บริิห้าริความเสำ่�ยงของบริษัิัทฯ ให้ม้ค่วามตอ่เนั่�อง มป่็ริะสำทิธภิาพ และ
สำอดูคลอ้งกัับกัลยทุธแ์ละทศิทางกัาริดูำาเนันิัธรุิกัจิของบริษิัทัฯ 

3) สำ่งเสำริิมและสำนัับสำนัุนัให้้กัาริบริิห้าริจัดูกัาริความเสำ่�ยงเป็็นัห้นั่�งในั
วัฒนัธริริมองค์กัริของบริิษััทฯ 

4) จัดูให้้ม่กัาริส่ำ�อสำาริ แลกัเป็ล่�ยนัข้อมูล และป็ริะสำานังานัเกั่�ยวกัับ
ความเส่ำ�ยงและกัาริควบคุมภายในักัับคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ
อย่างนั้อยป็ีละ 1 คริั�ง

5) ริายงานัผู้ลกัาริป็ริะชุื่มท่�ม่นััยสำำาคัญ ริวมถ่ืงผู้ลกัาริป็ริะเมินัและ 
กัาริบริหิ้าริจดัูกัาริความเสำ่�ยงห้ลกััขององคก์ัริ (Enterprise Risks) 
ต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท

6) ป็ฏิิบัติงานัอ่�นัใดูท่�เกั่�ยวข้องกัับกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงตามท่� 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอบห้มาย

7) แตง่ตั�งคณะทำางานับริหิ้าริความเส่ำ�ยงเพ่�อทำาห้นัา้ท่�ในักัาริช่ื่วยป็ริะเมินั
ความเส่ำ�ยงท่�เกั่�ยวขอ้งกัับกัาริดูำาเนันิัธรุิกิัจของบริษัิัทฯ ริวมถืง่ศ่กัษัา
และนัำาเสำนัอวิธ่กัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงท่�เห้มาะสำมเพ่�อนัำาเสำนัอต่อ 
คณะกัริริมกัาริบริิห้าริความเส่ำ�ยง และช่ื่วยทำาห้นั้าท่�ติดูตาม
กัริะบวนักัาริบริหิ้าริจัดูกัาริความเสำ่�ยงให้ม้่ป็ริะสำทิธภิาพ และเป็น็ัไป็ 
อย่างต่อเนั่�อง ภายใต้นัโยบายและกัริอบกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง 
ของบริิษััทฯ

8) แตง่ตั�งท่�ป็ริกึัษัาอสิำริะท่�มค่วามรู้ิ ความเชื่่�ยวชื่าญ เพ่�อให้ค้ำาป็ริกึัษัา
และให้ค้ำาแนัะนัำา ตลอดูจนัช่ื่วยเห้ลอ่กัาริป็ฏิิบัตงิานัของคณะกัริริมกัาริ
บริิห้าริความเสำ่�ยงเพ่�อให้้บริริลุวัตถืุป็ริะสำงค์

ทั�งนั่� ห้นั้าท่�และความรัิบผิู้ดูชื่อบของคณะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง 
ป็ริากัฏิตามกัฎบัตริคณะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง โดูยบริิษััทฯ  
ไดู้เผู้ยแพร่ิกัฎบัตริดัูงกัล่าวผู่้านัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ ท่� http://www. 
vgi.co.th/sustainability/economic/

4) คณะกรรมการบรรษััทภิบาล

คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลของบริิษััทฯ ป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลจำานัวนั 3 ท่านั โดูยม่กัริริมกัาริอิสำริะจำานัวนั 1 ท่านั และกัริริมกัาริ 
ท่�เป็็นัผูู้้บริิห้าริจำานัวนั 2 ท่านั โดูยป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลเป็็นักัริริมกัาริอิสำริะ

ลำาดูับ รายชื�อ ตำาแหน่ง

1. ริศ.จาริุพริ ไวยนัันัท์ ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาล

2. นัายมาริุต อริริถืไกัวัลวท่ กัริริมกัาริบริริษััทภิบาล

3. นัายชื่านั คินั ตัค กัริริมกัาริบริริษััทภิบาล
ห้มายเห้ตุ:
ข้อมูล ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2565

6.2 โครงสร�างการกำากับดููแลกิจการและข้�อมูลสำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดูย่อย ผู�บริหุ้าร พนักงาน และอื�น ๆ 93



หุ้น�าที�และความรับผิดูชุอบข้องคณะกรรมการบรรษััทภิบาล

1) พ่จาริณา กัำาห้นัดู ทบทวนั และป็ริับป็ริุงนัโยบายกัาริกัำากัับดููแล
กัจิกัาริและจริิยธริริมธุริกัจิในัลกััษัณะท่�สำอดูคล้องกับัแนัวป็ฏิบัิติของ
ห้น่ัวยงานักัำากัับดููแลและมาตริฐานัสำากัล เพ่�อเสำนัอต่อคณะกัริริมกัาริ
บริิษัทัเพ่�อพ่จาริณาอนุัมตั ิตลอดูจนักัำากัับดููแลให้้ม่กัาริป็ฏิิบตัติาม
นัโยบายกัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริและจริิยธริริมธุริกัิจดูังกัล่าว

2) พ่จาริณา กัำาห้นัดู ทบทวนั และป็ริับป็ริุงนัโยบายความริับผู้ิดูชื่อบ 
ตอ่สำงัคม ชื่มุชื่นั และสำิ�งแวดูลอ้ม (Corporate Social Responsibility:  
CSR) เพ่�อเสำนัอต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพ่จาริณาอนัุมัติ  
ตลอดูจนักัำากัับดููแลให้้ม่กัาริป็ฏิิบัติตามนัโยบายความรัิบผิู้ดูชื่อบ
ต่อสำังคม ชืุ่มชื่นั และสำิ�งแวดูล้อมดูังกัล่าว

3) พ่จาริณา กัำาห้นัดู ทบทวนั และป็รัิบป็รุิงนัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติ
เกั่�ยวกัับกัาริต่อต้านัทุจริิตและติดูสำินับนั (Anti-Corruption and 
Bribery) เพ่�อเสำนัอตอ่คณะกัริริมกัาริบริษิัทั ตลอดูจนักัำากับัดูแูลให้้
มก่ัาริป็ฏิบิตัติามนัโยบายและแนัวป็ฏิิบติัเกั่�ยวกัับกัาริตอ่ตา้นัทจุริิต
และติดูสำินับนัดูังกัล่าว

4) ริายงานัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/ห้รืิอ 
ท่�ป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นั

5) ป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิบัิติงานัของคณะกัริริมกัาริบริริษัทัภิบาลป็ริะจำาป็ี 
และริายงานัผู้ลกัาริป็ริะเมินัต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท

6) แต่งตั�งคณะทำางานั เพ่�อชื่่วยเห้ล่อกัาริป็ฏิิบัติงานัต่าง ๆ ของ
คณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาล ตลอดูจนัแต่งตั�งท่�ป็ริึกัษัาอิสำริะท่�ม ่
ความรู้ิ ความเชื่่�ยวชื่าญ เพ่�อให้ค้ำาป็ริกึัษัาและให้ค้ำาแนัะนัำา ตลอดูจนั 
ชื่่วยเห้ล่อกัาริป็ฏิิบัติงานัของคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาล

7) ป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ห้ริือดูำาเนัินักัาริอ่�นัใดูตามท่�คณะกัริริมกัาริบริิษััท 
มอบห้มาย และดูำาเนิันักัาริใดู ๆ ตามกัฎห้มายห้ริือข้อกัำาห้นัดู 
ห้นั่วยงานัท่�ม่อำานัาจกัำากัับดููแลกัำาห้นัดู

ทั�งนั่� ห้นั้าท่�และความริับผู้ิดูชื่อบของคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาล 
ป็ริากัฏิตามกัฎบัตริคณะกัริริมกัาริบริริษัทัภิบาล โดูยบริษัิัทฯ ไดู้เผู้ยแพร่ิ 
กัฎบัตริดูังกัล่าวผู้่านัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ ท่� http://www.vgi.co.th/
sustainability/economic/

5) คณะกรรมการบริหุ้าร

คณะกัริริมกัาริบริิห้าริของบริิษััทฯ ป็ริะกัอบดู้วยกัริริมกัาริบริิห้าริจำานัวนั 5 ท่านั ดูังนั่�

ลำาดูับ รายชื�อ ตำาแหน่ง
1. นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์ ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ
2. นัายแล็พ ซึ่นั เนัลสำันั เห้ล่ยง กัริริมกัาริบริิห้าริ
3. นัายชื่านั คินั ตัค กัริริมกัาริบริิห้าริ
4. นัางอรินัุชื่ ริุจิริาวริริณ กัริริมกัาริบริิห้าริ
5. นัางจิตเกัษัม ห้มู่มิ�ง กัริริมกัาริบริิห้าริ

ห้มายเห้ตุ:
• ข้อมูล ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2565
• ห้ม่อมห้ลวงเกัริียงไกัริ ห้ัสำดูินัทริ ไดู้ลาออกัจากัตำาแห้นั่งกัริริมกัาริบริิห้าริ เม่�อวันัท่� 31 ธันัวาคม 2564

หุ้น�าที�และความรับผิดูชุอบข้องคณะกรรมการบริหุ้าร

1) กัำาห้นัดูนัโยบาย ทิศทาง กัลยุทธ์ และโคริงสำร้ิางกัาริบริิห้าริงานั 
ในักัาริดูำาเนิันัธุริกิัจของบริิษััทฯ ให้ส้ำอดูคลอ้งและเห้มาะสำมตอ่สำภาวะ
เศริษัฐกัจิและกัาริแขง่ขนัั เพ่�อเสำนัอให้ค้ณะกัริริมกัาริบริษัิัทเห้น็ัชื่อบ

2) กัำาห้นัดูแผู้นัธุริกัิจ งบป็ริะมาณ และอำานัาจกัาริบริิห้าริต่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ เพ่�อเสำนัอให้้คณะกัริริมกัาริบริิษััทเห้็นัชื่อบ

3) กัำากัับดููแล ตริวจสำอบ และติดูตามผู้ลกัาริดูำาเนิันังานัของบริิษััทฯ 
ให้เ้ป็น็ัไป็ตามนัโยบาย กัลยทุธ์ ทศิทางและเป็า้ห้มายกัาริดูำาเนันิังานั 
ตลอดูจนัแผู้นัธุริกิัจและงบป็ริะมาณท่�ไดู้รัิบอนุัมัติไว้เป็น็ัป็ริะจำาทกุัเดูอ่นั 
เพ่�อให้ม้ั�นัใจว่า กัาริดูำาเนันิังานัทุกัอย่างเป็น็ัไป็อย่างมป่็ริะสิำทธภิาพ
และป็ริะสำทิธผิู้ล และริายงานัผู้ลกัาริดูำาเนันิังานัดูงักัลา่วตอ่ท่�ป็ริะชื่มุ
คณะกัริริมกัาริบริิษััท

4) พจ่าริณาอนัมุตักิัาริเขา้ทำาสำญัญาและ/ห้ริอืธรุิกัริริมใดู ๆ  ท่�เกั่�ยวกัับ 
กัาริดูำาเนัินัธุริกิัจป็กัติห้ริือสำนัับสำนุันัธุริกิัจป็กัติของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่อย ภายใต้นัโยบายท่�เกั่�ยวข้อง (เชื่่นั กัาริซึ่่�อขาย กัาริลงทุนั
ห้ริือริ่วมลงทุนักัับบุคคลอ่�นั กัาริจำาห้นั่ายเงินัลงทุนั เพ่�อป็ริะโยชื่นั์
ในักัาริดูำาเนัินังานัตามวัตถืุป็ริะสำงค์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย)  
ภายในัวงเงินัท่�ไดู้ริับอนัุมัติจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท

5) พ่จาริณาอนัุมัติกัาริกู้ัย่มเงินั และกัาริขอสำินัเชื่่�อใดู ๆ จากัสำถืาบันั
กัาริเงินั กัาริให้้กู้ัย่ม ตลอดูจนักัาริจำานัำา จำานัอง กั่อภาริะผูู้กัพันั 
ห้ริือเข้าเป็็นัผูู้้คำ�าป็ริะกัันัของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ภายในัวงเงินัท่�
ไดู้ริับอนัุมัติจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท
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6) พจ่าริณาอนัมุตัธิรุิกัริริมริะห้วา่งบริษัิัทฯ และบริษิัทัยอ่ย กัับกัริริมกัาริ 
ผูู้้บริิห้าริ ห้ริือบุคคลท่�ม่ความเกั่�ยวข้อง ซึ่่�งเป็็นัริายกัาริธุริกัิจป็กัติ
และมเ่งื�อนัไขทางกัาริคา้ทั�วไป็ ห้ริอืริายกัาริสำนับัสำนันุัธุริกิัจป็กัตทิ่�ม่
เงื�อนัไขทางกัาริคา้โดูยทั�วไป็ ซึ่่�งมค่า่ตอบแทนัท่�สำามาริถืคำานัวณไดู้ 
ภายในัวงเงินัท่�ไดู้ริับอนัุมัติจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท 

7) พจ่าริณาอนัมุตักิัาริตดิูตอ่ ดูำาเนันิักัาริจดูทะเบย่นักัับห้นัว่ยงานัของ
ริฐัห้รืิอห้นัว่ยงานัท่�มอ่ำานัาจกัำากัับดูแูลธุริกัจิของบริิษััทฯ ตลอดูจนั
กัาริชื่ำาริะเงินั ซึ่่�งบริิษััทฯ ม่ห้นั้าท่�ต้องชื่ำาริะตามกัฎห้มาย ซึ่่�งริวมถื่ง 
แตไ่มจ่ำากััดูเพียงค่าธริริมเนัย่ม และ/ห้รืิอภาษ่ัอากัริในันัามของบริษัิัทฯ 
เพ่�อป็ริะโยชื่นั์ในักัาริดูำาเนัินังานัตามวัตถืุป็ริะสำงค์ของบริิษััทฯ

8) พจ่าริณาอนัมัุตกิัาริเปิ็ดู/ป็ดิูบัญชื่ธ่นัาคาริ และกัาริใช้ื่บริิกัาริตา่ง ๆ   
ของธนัาคาริท่�เกั่�ยวข้อง ริวมทั�งกัำาห้นัดูผูู้้ม่อำานัาจสัำ�งจ่ายสำำาห้รัิบ
บัญชื่่ธนัาคาริของบริิษััทฯ

9) พ่จาริณาอนัุมัติ ดูำาเนิันักัาริ กัำากัับดููแลเก่ั�ยวกัับกัาริดูำาเนัินัธุริกิัจ
ป็กัตขิองบริษัิัทฯ ห้ริอืกัาริดูำาเนันิังานัตามป็กัตปิ็ริะจำาวนััของบริิษัทัฯ 
ซ่ึ่�งเริื�องดัูงกัล่าวริวมถ่ืงแตไ่มจ่ำากััดูเพยีงนัโยบายอตัริาค่าตอบแทนั 
โคริงสำริ้างเงินัเดู่อนัของพนัักังานั ค่าใชื่้จ่ายตามป็กัติของบริิษััทฯ  
คดู่ความท่�บริิษััทฯ ฟั้องริ้องห้ริือถืูกัฟั้อง 

10) พ่จาริณากัลั�นักัริองโคริงกัาริ สำัญญา ธุริกัริริม และ/ห้รืิอกัาริ 
ดูำาเนันิักัาริใดู ๆ  ในัส่ำวนัท่�เกิันัอำานัาจของคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ เพ่�อ 
นัำาเสำนัอต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพ่จาริณาอนัุมัติ ยกัเว้นัเริื�อง 
ดูงักัล่าวอยูภ่ายใตค้วามรัิบผิู้ดูชื่อบและ/ห้รืิออำานัาจของคณะกัริริมกัาริ 
ชืุ่ดูย่อยอ่�นัของบริิษััทฯ ท่�จะเป็็นัผูู้้พ่จาริณากัลั�นักัริองและนัำาเสำนัอ
ต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทโดูยตริง

11) พจ่าริณาอนุัมัติกัาริป็ฏิิบัตแิละดูำาเนันิักัาริตามโคริงกัาริต่าง ๆ  ของ 
บริิษัทัฯ ท่�ไดูร้ิบัอนัมัุตจิากัคณะกัริริมกัาริบริษิัทัแลว้ และริายงานัตอ่
คณะกัริริมกัาริบริิษััทถื่งความค่บห้นั้าของโคริงกัาริ

12) พ่จาริณาอนัมุตัวิา่จ้างท่�ป็รึิกัษัาในักัาริดูำาเนันิักัาริตามโคริงกัาริต่าง ๆ   
ของบริิษััทฯ ท่�เกั่�ยวเน่ั�องกัับกัาริดูำาเนัินัธุริกัิจป็กัติห้ริือสำนัับสำนุันั
ธุริกัิจป็กัติของบริิษััทฯ

13) พจ่าริณาอนัมุตัหิ้ริอืริบัทริาบกัจิกัาริอ่�นั ๆ  ท่�เกั่�ยวกัับกัาริบริิห้าริงานั 
ท่�คณะกัริริมกัาริบริิห้าริเห้น็ัว่าจำาเป็น็ัห้รืิอสำมควริท่�เป็น็ักัาริเริง่ดูว่นั
ต้องแกั้ป็ัญห้า ซึ่่�งห้ากัไม่ดูำาเนัินักัาริแล้วจะกั่อให้้เกัิดูความเสำ่ยห้าย
แกั่บริิษััทฯ และริายงานัให้้คณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบโดูยเริ็ว

14) ม่อำานัาจในักัาริมอบอำานัาจให้้บุคคลอ่�นัใดูป็ฏิิบัติกัาริอย่างห้นั่�ง
อยา่งใดู โดูยอยูภ่ายใต้กัาริควบคุมของคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ ห้ริอื
อาจมอบอำานัาจเพ่�อให้บุ้คคลดัูงกัล่าวมอ่ำานัาจตามท่�คณะกัริริมกัาริ
บริหิ้าริเห็้นัสำมควริ และภายในัริะยะเวลาท่�คณะกัริริมกัาริบริหิ้าริเห็้นั
สำมควริ ซึ่่�งคณะกัริริมกัาริบริิห้าริอาจยกัเลิกั เพก่ัถือนั เป็ล่�ยนัแป็ลง 
ห้ริือแกั้ไขบุคคลท่�ไดู้ริับมอบอำานัาจ ห้ริือกัาริมอบอำานัาจนัั�นั ๆ ไดู้
ตามสำมควริ

15) ป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัของคณะกัริริมกัาริบริิห้าริป็ริะจำาป็ี และ
ริายงานัผู้ลกัาริป็ริะเมินัต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท

16) แต่งตั�งคณะทำางานัเพ่�อช่ื่วยเห้ล่อกัาริป็ฏิิบัติงานัต่าง ๆ ของ 
คณะกัริริมกัาริบริิห้าริ ตลอดูจนัแต่งตั�งท่�ป็ริึกัษัาอิสำริะท่�ม่ความริู้  
ความเชื่่�ยวชื่าญ เพ่�อให้ค้ำาป็ริกึัษัาและคำาแนัะนัำาตลอดูจนัชื่ว่ยเห้ล่อ
กัาริป็ฏิิบัติงานัของคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ

17) พ่จาริณากัำาห้นัดูดัูชื่น่ัช่ื่�วัดูผู้ลกัาริป็ฏิบิติังานัขององคก์ัริ (Corporate 
Key Performance Indicators) และเสำนัอตอ่คณะกัริริมกัาริบริษิัทั
เพ่�อพ่จาริณาอนุัมัติต่อไป็ ริวมถ่ืงป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัของ 
บริิษััทฯ ตามดูัชื่นั่ชื่่�วัดูผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัขององค์กัริดูังกัล่าวและ
เสำนัอต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพ่จาริณาริับทริาบต่อไป็

18) ดูำาเนัินักัาริอ่�นั ๆ ตามท่�คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอบห้มาย และ 
ป็ฏิิบัติกัาริใดู ๆ ตามท่�กัฎห้มายห้ริือข้อกัำาห้นัดูของห้นั่วยงานัท่�ม่
อำานัาจกัำากัับดููแลกัำาห้นัดู

ทั�งนั่� ห้นั้าท่�และความริับผู้ิดูชื่อบของคณะกัริริมกัาริบริิห้าริป็ริากัฏิตาม
กัฎบัตริคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ โดูยบริิษััทฯ ไดู้เผู้ยแพริ่กัฎบัตริดูังกัล่าว
ผู้่านัเว็บไซึ่ต์ของบริิษััทฯ ท่� http://www.vgi.co.th/sustainability/
economic/

6.2 โครงสร�างการกำากับดููแลกิจการและข้�อมูลสำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดูย่อย ผู�บริหุ้าร พนักงาน และอื�น ๆ 95



ประธิานคณะกรรมการบริหาร  
นายกวิน กาญจนพาสน์

กรรมการผู�อำานวยการใหุ้ญ่  
นายแล็พ ซึ่น เนลสัน เหุ้ลียง

ผู�อำานวยการใหุ้ญ่สายงานปฏิิบัต้ิการ
นัายชื่านั คินั ตัค

ผู�อำานวยการใหุ้ญ่สายงานการข้าย
นัางอรินัุชื่ ริุจิริาวริริณ

ผู�อำานวยการใหุ้ญ่สายงานการเงิน
นัางจิตเกัษัม ห้มู่มิ�ง

ผู�อำานวยการฝ่่ายบัญชุี 
และบริหุ้ารลูกหุ้นี�

นัางพ่ฑ์ชื่าภัคสำริริ์ จิตต์โอภาสำ

ผู�อำานวยการฝ่่ายการเงิน
อยู่ในัริะห้ว่างสำริริห้า

ข�อมูลเก่�ยวกับผู�บริหาร

โครงส่ร�างผู�บริหาร

บ้คลากร

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ จำานัวนั 12 บริิษััท ม่จำานัวนับุคลากัริ ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2565 ริวมทั�งสำิ�นั 1,423 คนั ซึ่่�งแบ่งเป็็นัเพศชื่าย 
จำานัวนั 587 คนั และเพศห้ญิงจำานัวนั 836 คนั

ส่วัส่ดูิการ

กัลุ่ม VGI ไดู้จัดูสำวัสำดูิกัาริให้้กัับพนัักังานัภายในักัลุ่ม VGI เชื่่นั (กั) กัองทุนัสำำาริองเล่�ยงชื่่พเพ่�อเป็็นัห้ลักัป็ริะกัันัท่�มั�นัคงของพนัักังานัและคริอบคริัว 
(ข) สำห้กัริณ์ออมทริัพย์ เพ่�อเป็็นัทางเล่อกัในักัาริออมและกัาริลงทุนั และเพ่�อให้้ความชื่่วยเห้ล่อดู้านัสำินัเชื่่�อกัับพนัักังานัซึ่่�งเป็็นัสำมาชื่ิกั (ค) สำินัเชื่่�อเพ่�อ 
ท่�อยู่อาศัย เพ่�อเป็็นักัาริสำ่งเสำริิมให้้พนัักังานัม่ท่�อยู่อาศัยเป็็นัของตนัเองอย่างมั�นัคง (ง) กัาริป็ริะกัันัสำุขภาพ ป็ริะกัันัชื่่วิต และป็ริะกัันัอุบัติเห้ตุ  
เพ่�ออำานัวยความสำะดูวกัในักัาริเข้ารัิบกัาริรัิกัษัาพยาบาล ริวมทั�งเป็็นักัาริสำริ้างความมั�นัคงให้้กัับพนัักังานัและคริอบคริัว (จ) กัาริตริวจสำุขภาพ 
ป็ริะจำาป็ี (ชื่) เงินัชื่่วยเห้ล่อในัวาริะอ่�นั ๆ เป็็นัต้นั 

กองที่้นส่ำารองเล่�ยงช่พ

บริษััที่ ม่/ไม่ม่ PVD จำานวนพนักงานที่่�เข�าร่วม PVD ส่ัดูส่่วนพนักงานที่่�เข�าร่วม PVD

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยท่�บริิษััทฯ  
ถื่อหุ้้นัริ้อยละ 100 (4 บริิษััท)

ม่ 238 98.0%

BSS BSSH และบริิษััทย่อยของ BSS และ  
BSSH (9 บริิษััท)

ม่ 1,099 98.0%

ข�อพิพาที่ในดู�านแรงงานในปีที่่�ผ่านมา

- ไม่ม่ -

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)96



การส่รรหาและการพัฒนาบ้คลากร

พนัักังานัทุกัคนัถื่อเป็็นัทริัพยากัริท่�ม่ค่าท่�จะชื่่วยผู้ลักัดูันัให้้กัลุ่ม VGI 
สำามาริถืบริริลุเป็้าห้มายและแผู้นัธุริกัิจท่�วางไว้ไดู้ กัลุ่ม VGI จึงกัำาห้นัดู
นัโยบายกัาริบริิห้าริทริพัยากัริมนัษุัย์ในัดูา้นักัาริสำริริห้า และวางแนัวทาง
กัาริพัฒนัาทกััษัะและความสำามาริถืของพนักัังานั เพ่�อริกััษัาไว้ซึ่่�งพนักัังานั
ท่�มค่ณุภาพ พร้ิอมกัับกัาริสำง่เสำริิมเพ่�อสำริา้งทศันัคตใิห้พ้นักัังานัตริะห้นัักั
ถื่งกัาริเป็็นัสำ่วนัห้นั่�งท่�สำำาคัญของกัลุ่ม VGI โดูยม่ริายละเอ่ยดูดูังนั่�

การสรรหุ้าบุคลากร

กัลุม่ VGI ให้ค้วามสำำาคญัต่อกัาริพัฒนัาบุคลากัริเริิ�มตั�งแต่กัริะบวนักัาริ
สำริริห้า โดูยย่ดูถ่ือห้ลักักัาริว่ากัริะบวนักัาริสำริริห้าและคัดูเล่อกั 
พนัักังานัต้องม่ความโป็ร่ิงใสำ และดูำาเนัินักัาริดู้วยความเสำมอภาคและ
เป็็นัธริริม (Merit System) โดูยม่กัาริกัำาห้นัดูคุณลักัษัณะของพนัักังานั 
จากัลกััษัณะงานั พร้ิอมทั�งริะบุวฒิุกัาริศ่กัษัา ป็ริะสำบกัาริณ์ ความเช่ื่�ยวชื่าญ 
และข้อกัำาห้นัดูอ่�นั ๆ ของแต่ละตำาแห้นั่งงานัอย่างชื่ัดูเจนั โดูยจะคัดูเล่อกั 
ผูู้้ท่�ม่คุณสำมบัติท่�เห้มาะสำมตามวิธ่กัาริท่�กัำาห้นัดูไว้ เชื่่นั กัาริทดูสำอบ 
ข้อเขียนั กัาริทดูสำอบความถืนััดูทางวิชื่าช่ื่พ กัาริสำัมภาษัณ์โดูย 
ผูู้้บงัคบับญัชื่าตามสำายงานัท่�เกั่�ยวขอ้ง เป็น็ัตน้ั เพ่�อให้้ไดูม้าซึ่่�งพนักัังานั
ท่�ม่คุณสำมบัติตามท่�กัำาห้นัดูไว้ และเห้มาะสำมตามตำาแห้นั่งห้นั้าท่� 

ทั�งนั่� เม่�อม่ตำาแห้น่ังงานัว่างลงห้รืิอตำาแห้น่ังงานัให้ม่เกิัดูขึ�นั กัลุ่ม VGI  
มน่ัโยบายท่�จะจา้งห้รืิอบริริจพุนักัังานัภายในักัลุ่ม VGI ท่�มป่็ริะสำบกัาริณ์
และความสำามาริถืท่�เห้มาะสำมก่ัอนักัาริคัดูเลอ่กัจากับุคคลภายนัอกั เวน้ัแต่ 
เป็็นักัริณ่พนัักังานัท่�ม่อยู่ในัป็ัจจุบันัไม่เพียงพอ ห้ริือเป็็นัตำาแห้นั่งงานั 
ท่�ต้องกัาริผูู้้ม่ความชื่ำานัาญเฉพาะดู้านั ซึ่่�งไม่สำามาริถืจะคัดูเล่อกัจากั
พนัักังานัภายในักัลุ่ม VGI ไดู้

นัอกัจากันั่� พนักัังานัให้มท่กุัคนัจะไดูเ้ขา้ริบักัาริป็ฐมนัเิทศ เพ่�อให้พ้นักัังานั
ไดู้ริู้จักัและริับทริาบถื่งวิสำัยทัศนั์ พันัธกัิจ และค่านัิยมห้ลักัของกัลุ่ม VGI 
ตลอดูจนัริะเบย่บและแนัวป็ฏิบัิตวิา่ดู้วยกัาริบริหิ้าริทรัิพยากัริมนุัษัย์ของ 
กัลุ่ม VGI ซึ่่�งจะม่ส่ำวนัช่ื่วยให้้พนัักังานัเข้าใจถ่ืงบทบาทและห้น้ัาท่�ของ 
ตนัเองและสำามาริถืป็ฏิิบัติงานัไดู้ตริงตามวัตถืุป็ริะสำงค์

การฝ่ึกอบรมพนักงานและพัฒนาบุคลากร

กัลุ่ม VGI ให้้ความสำำาคัญต่อกัาริพัฒนัาบุคลากัริ โดูยไดู้จัดูให้้ม่กัาริ 
ฝึึกัอบริมทั�งภายในัและภายนัอกัองค์กัริ โดูยจะพ่จาริณาห้ลักัสำูตริท่�
เห้มาะสำมกัับธุริกิัจของกัลุม่ VGI ควบคู่กัับผู้ลกัาริป็ริะเมินัความสำามาริถื
เชื่ิงสำมริริถืนัะ (Competency) ซึ่่�งบริิษััทฯ จัดูทำาขึ�นัเพ่�อเป็็นันัโยบายและ
แนัวทางในักัาริสำนัับสำนัุนักัาริป็ฏิิบัติงานัให้้ม่ป็ริะสำิทธิภาพมากัยิ�งขึ�นั  
และเพ่�อให้้องค์กัริบริริลุถ่ืงวิสำัยทัศนั์ ภาริกัิจ และเป็้าห้มายท่�ไดู้ม่กัาริ
กัำาห้นัดูไว้ ทั�งนั่� กัาริฝึึกัอบริมพนัักังานัแบ่งเป็็นั 3 ห้ลักัสำูตริ ดูังนั่�

1) ห้ลักัสูำตริกัลาง (Core Course) ค่อ ห้ลักัสูำตริกัาริฝึึกัอบริมท่�
เพ่�มความรู้ิทักัษัะ เพ่�อเพ่�มป็ริะสำิทธิภาพในักัาริทำางานั ตลอดูจนั 
กัาริสำริ้างทัศนัคติท่�ดู่ในักัาริทำางานั เชื่่นั ห้ลักัสำูตริกัาริจัดูกัาริ 
ตนัเองดู้วย Growth Mindset เพ่�อสำร้ิางมุมมองเชื่ิงบวกัเกั่�ยวกัับ
กัาริทำางานั มองเห้น็ักัาริทำางานัในัเชื่งิสำริา้งสำริริค ์ให้ค้วามริว่มมอ่กัันั 
และมุ่งมั�นัในักัาริพัฒนัาตนัเอง มองเห้็นัถื่งศักัยภาพกัาริเติบโต
พริ้อมท่�จะกั้าวสำู่ตำาแห้นั่งท่�สำูงขึ�นั 

2) ห้ลักัสูำตริบริิห้าริจัดูกัาริ (Management Course) ค่อ ห้ลักัสูำตริ 
กัาริฝึกึัอบริมสำำาห้ริบัห้วัห้นัา้งานั ซึ่่�งมเ่นั่�อห้าเก่ั�ยวกัับกัาริบริหิ้าริงานั  
และกัาริบริิห้าริผูู้้ใต้บังคับบัญชื่า 

3) ห้ลักัสำูตริเฉพาะสำายงานั (Functional Course) ค่อ ห้ลักัสำูตริ 
กัาริฝึึกัอบริมท่�เกั่�ยวข้องกัับงานัท่�พนัักังานัป็ฏิิบัติอยู่

ในัป็ ี2564/65 บริษัิัทฯ ไดู้จดัูอบริมกัว่า 32 ห้ลกััสูำตริ โดูยมห่้ลกััสูำตริท่�สำำาคญั 
ไดู้แกั่ 1) ห้ลักัสำูตรินัโยบายดู้านัสำิทธิมนัุษัยชื่นั กัาริเล่อกัป็ฏิิบัติ และกัาริ 
ลว่งละเมดิูตอ่สำทิธขิองบคุคลอ่�นั เพ่�อให้พ้นักัังานัมค่วามรู้ิความเขา้ใจถ่ืง 
ห้ลักักัาริดู้านัสิำทธิมนุัษัยชื่นัพ่�นัฐานั และห้น้ัาท่�ดู้านัสิำทธิมนัุษัยชื่นัของ 
ภาคเอกัชื่นั ริวมไป็ถ่ืงห้ลักักัาริและแนัวทางกัาริตริวจสำอบดู้านัสิำทธิ 
มนัุษัยชื่นัอย่างริอบดู้านั (Human Rights Due Diligence: HRDD)  
2) ห้ลักัสำูตริเกั่�ยวกัับกัาริบริิห้าริจัดูกัาริความเสำ่�ยงองค์กัริ สำำาห้ริับ 
คณะทำางานับริหิ้าริความเส่ำ�ยงซึ่่�งป็ริะกัอบดู้วยตัวแทนัจากัแต่ละห้น่ัวยงานั 
เพ่�อให้ส้ำมาชิื่กัคณะทำางานับริหิ้าริความเส่ำ�ยงสำามาริถืป็ริะเมินัและบริิห้าริ
จดัูกัาริความเสำ่�ยงจากักัาริดูำาเนันิังานัของแตล่ะห้นัว่ยงานัไดูอ้ยา่งคริบถืว้นั 
และม่ป็ริะสิำทธิภาพ 3) ห้ลักัสำูตริ VGI’S SALES TRAINING สำำาห้ริับ
กัาริพัฒนัาทักัษัะให้้แก่ัท่มฝ่ึายขายเพ่�ออัพเดูทสำถืานักัาริณ์ป็ัจจุบันั, 
เริียนัริู้ Sales case study ให้ม่ ๆ เป็ิดูมุมมองกัาริขายแบบให้ม่ และ
เริียนัริู้ทักัษัะและวิธ่กัาริต่าง ๆ เพ่�อห้าริูป็แบบห้ริือวิธ่กัารินัำาเสำนัอขาย 
สำ่�อโฆษัณาให้้ม่ป็ริะสำิทธิภาพและสำามาริถืเพ่�มยอดูขายให้้บริริลุตามเป็้า 
ท่�ตั�งไว้ และ 4) ห้ลักัสูำตริช่ื่างไฟัฟ้ัาภายในัอาคาริ ริะดูับ 1 สำำาห้รัิบ 
ชื่่างเทคนัิคท่�ทำางานัเกั่�ยวข้องกัับไฟัฟ้ัาภายในัอาคาริเพ่�อกัาริป็ริะเมินั
ความริูค้วามสำามาริถืในังานัติดูตั�งริะบบไฟัฟ้ัาและอุป็กัริณ์ไฟัฟ้ัาภายในั
อาคาริให้้เป็็นัไป็ตามมาตริฐานัฝึีม่อแริงงานั

6.2 โครงสร�างการกำากับดููแลกิจการและข้�อมูลสำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดูย่อย ผู�บริหุ้าร พนักงาน และอื�น ๆ 97



การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเที่่าเที่่ยมกัน

กัลุ่ม VGI ตริะห้นัักัถื่งความสำำาคัญของกัาริป็ฏิิบัติอย่างเท่าเท่ยมกัันัต่อ
พนักัังานัทกุัคนัในัองคก์ัริ ตั�งแต่กัริะบวนักัาริคดัูเลอ่กับคุคล กัาริแตง่ตั�ง 
ตลอดูจนักัาริเล่�อนัตำาแห้นั่งให้้เห้มาะสำมกัับห้น้ัาท่�และความรัิบผู้ิดูชื่อบ 
ตามความริูค้วามสำามาริถื และศกััยภาพของพนักัังานั โดูยไมม่อ่คตหิ้ริอื
ใชื่้ริะบบเคริือญาติในักัาริวัดูผู้ลงานั นัอกัจากันั่� กัลุ่ม VGI ยังเป็ิดูโอกัาสำ 
ให้้พนัักังานัทุกัริะดูับแสำดูงความคิดูเห้็นัและเสำนัอแนัะแนัวทางกัาริ 
ป็ฏิิบัติงานั เพ่�อสำนัับสำนัุนักัาริม่สำ่วนัริ่วมในักัาริพัฒนัาและป็ริับป็ริุง
ป็ริะสำิทธิภาพกัาริดูำาเนัินังานัขององค์กัริไดู้

ทั�งนั่� บริษิัทัฯ ยงัไดูม้ก่ัาริบริหิ้าริจดัูกัาริดูา้นัสำทิธมินัษุัยชื่นัของพนักัังานั 
ตามนัโยบายดูา้นัสำทิธิมนัษุัยชื่นัของบริิษััทฯ ซึ่่�งไดูรั้ิบกัาริอนัมุตัติามมติ 
ท่�ป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งท่� 3/2564 เม่�อวันัท่� 23 ม่นัาคม  
2564 และม่กัาริแกั้ไขเพ่�มเติมตามมติท่�ป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท  
คริั�งท่� 5/2565 เม่�อวันัท่� 23 ม่นัาคม 2565

การส่ื�อส่ารข�อคิดูเห็นของพนักงาน

เพ่�อให้้ทริาบถ่ืงความพึงพอใจห้รืิอความสุำขในักัาริป็ฏิิบัติห้น้ัาท่�ของ
พนัักังานัแต่ละคนั กัลุ่ม VGI ไดู้กัำาห้นัดูให้้ม่กัาริสำำาริวจความคิดูเห้็นั 
และข้อเสำนัอแนัะต่าง ๆ ของพนัักังานัทุกัริะดัูบ โดูยม่กัาริสำำาริวจ 
ความพึงพอใจของพนัักังานั (Employee Satisfaction Survey) และ  
กัาริสำำาริวจความผูู้กัพนัักัับองค์กัริ (Employee Engagement Survey) 
ของพนักัังานัทุกัคนั และมก่ัาริสำำาริวจความคิดูเห้น็ัแบบ 360 องศา สำำาห้ริบั
พนัักังานัริะดัูบบริิห้าริ ซึ่่�งข้อมูลท่�ไดู้ริับมานัั�นัจะนัำามาใช้ื่ป็รัิบป็รุิงแก้ัไข 
ข้อบกัพริอ่งและชื่ว่ยพฒันัาป็ริบัป็ริงุป็ริะสำทิธภิาพในักัาริบริิห้าริจัดูกัาริ
องค์กัริและทรัิพยากัริทั�งในัริะยะสัำ�นัและริะยะยาว ริวมทั�งยังไดู้กัำาห้นัดู
ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติว่าดู้วยกัาริย่�นัเริื�องร้ิองทุกัข์เพ่�อให้้พนัักังานัไดู้ใช้ื่ในักัาริ
ย่�นัเริื�องริอ้งทกุัข ์เพ่�อเป็น็ัชื่อ่งทางในักัาริแกั้ไขขอ้คบัขอ้งใจจากักัาริทำางานั
ของพนัักังานัอย่างเสำมอภาคและเป็็นัธริริม นัอกัจากันั่� ผูู้้บริิห้าริยังไดู้
จัดูป็ริะชุื่มริ่วมกัันักัับพนัักังานัอย่างสำมำ�าเสำมอ เพ่�อเป็็นักัาริแลกัเป็ล่�ยนั 
ความคิดูเห้็นัริะห้ว่างผูู้้บริิห้าริกัับพนัักังานั ซึ่่�งจะนัำาพาองค์กัริไป็สำู่ 
เป็า้ห้มายกัาริทำางานัในัทศิทางเดูย่วกัันัอยา่งมป่็ริะสำทิธภิาพและป็ริะสำทิธผิู้ล 
โดูยกัลุ่ม VGI ม่ความเชื่่�อมั�นัว่ากัาริสำ่�อสำาริและแลกัเป็ล่�ยนัความคิดูเห้็นั
และป็ริะสำบกัาริณ์ในักัาริทำางานัของพนัักังานัภายในัองค์กัริ จะนัำาไป็สำู่
สำัมพันัธภาพท่�ดู่ริะห้ว่างพนัักังานัทุกัริะดูับ

การส่ร�างค้ณภาพช่วิตที่่�ดู่ในการที่ำางาน

กัลุ่ม VGI เห้็นัความสำำาคัญของคุณภาพชื่่วิตท่�ดู่ของพนัักังานั ซึ่่�งจะชื่่วย
สำ่งเสำริิมให้้พนัักังานัสำามาริถืทำางานัอย่างเต็มกัำาลังและม่ป็ริะสำิทธิภาพ  
ดูงันัั�นั กัลุม่ VGI จงึเอาใจใส่ำดูแูลรัิกัษัาสำถืานัท่�ทำางานัให้ม้ค่วามป็ลอดูภัยและ 
ถืูกัสำุขลักัษัณะ ทั�งในัแง่กัาริจัดูห้าวัสำดูุ อุป็กัริณ์ และเครืิ�องใชื่้สำำานัักังานั 
ท่�ไดู้มาตริฐานั ถืูกัต้องตามห้ลักัสำริีริะ ไม่ก่ัอให้้เกิัดูผู้ลเส่ำยต่อสุำขภาพ  
ไม่กัอ่ให้เ้กัดิูมลพ่ษั ริวมไป็ถืง่กัาริสำร้ิางบริริยากัาศของสำถืานัท่�ทำางานัให้้
เห้มาะสำม ริวมทั�งกัาริรัิกัษัาความสำะอาดูในัสำถืานัท่�ทำางานัอยา่งสำมำ�าเสำมอ 

เพ่�อสำวสัำดูภิาพท่�ดูแ่ละสำขุพลานัามยัท่�สำมบรูิณข์องพนักัังานั นัอกัจากันั่�  
กัลุ่ม VGI ยังไดู้จัดูให้้ม่กัาริตริวจสุำขภาพแก่ัพนัักังานัเป็็นัป็ริะจำาทุกัปี็  
เพ่�อเป็น็ักัาริดูแูลริกััษัาและสำง่เสำริมิสุำขภาพท่�ดูอ่ยา่งยั�งยน่ัให้กั้ับพนักัังานั 
และห้ากัม่เห้ตุกัาริณ์พ่เศษัท่�อาจม่ผู้ลกัริะทบต่อสำุขภาพอนัามัยของ
พนัักังานัเกิัดูขึ�นั กัลุ่ม VGI กั็พริ้อมท่�จะดูำาเนัินักัาริแก้ัไขสำถืานักัาริณ์ 
ดูังกัล่าวโดูยทันัท่ ริวมถ่ืงกัาริริณริงค์และให้้ความริู้แกั่พนัักังานัในักัาริ
ดููแลริักัษัาสำุขภาพให้้แข็งแริงดู้วย

นัอกัจากันั่� กัลุม่ VGI ไดูต้ริะห้นักััถ่ืงกัาริกัำาห้นัดูป็ริมิาณงานัในัห้นัว่ยงานั 
ให้้สำอดูคล้องกัับจำานัวนัพนัักังานัท่�ม่อยู่ ดูังนัั�นั ห้ากัจำานัวนัพนัักังานัในั
ห้นั่วยงานัใดูไม่เพียงพอต่อป็ริิมาณงานัท่�เพ่�มขึ�นั กัลุ่ม VGI จะจัดูจ้าง 
พนัักังานัท่�เห้มาะสำมกัับตำาแห้นั่งงานัเพ่�มเติม เพ่�อให้้ป็ริิมาณงานัในั
ห้นั่วยงานัสำอดูคล้องกัับจำานัวนัพนัักังานัและสำร้ิางคุณภาพชื่่วิตท่�ดู ่
ในักัาริทำางานัแกั่พนัักังานั

การส่ร�างระบบบริหารและการที่ำางานที่่�ดู่ร่วมกัน

กัลุม่ VGI ไดูเ้ลง็เห้น็ัความสำำาคญัในัริะบบกัาริทำางานัท่�ตอ้งมค่วามต่อเนั่�อง 
ตั�งแตต่น้ัทางถืง่ป็ลายทาง และกัอ่ให้เ้กิัดูผู้ลงานัท่�มคุ่ณภาพ ไดูม้าตริฐานั 
ขจัดูและลดูความขัดูแย้งในักัาริทำางานั จึงไดู้สำ่งเสำริิมให้้แต่ละห้นั่วยงานั 
จัดูทำาคู่ม่อริะบบกัาริทำางานั (Operational Manual) เพ่�อเป็็นัริะเบ่ยบวิธ่
ป็ฏิบิตังิานัในักัาริติดูตอ่ป็ริะสำานังานักัันัริะห้ว่างห้นัว่ยงานัภายในัองค์กัริ  
และไดู้ม่กัาริเผู้ยแพริ่คู่ม่อริะบบกัาริทำางานันั่� ผู้่านัริะบบ Intranet  
โดูยไดู้จัดูให้้ม่กัาริทบทวนัและแกั้ ไขตามความเห้มาะสำมเป็็นัริะยะ ๆ  
นัอกัจากันั่� กัลุม่ VGI ยงัไดู้สำนับัสำนุันักัาริสำร้ิางวัฒนัธริริมและบริริยากัาศ 
ในักัาริทำางานัท่�ดูร่่ิวมกัันั โดูยมุ่งเนั้นักัาริสำริ้างความเป็็นักัันัเองริะห้ว่าง
พนัักังานักัับผูู้้บริิห้าริ เพ่�อให้้พนัักังานัทุกัริะดัูบสำัมผู้ัสำไดู้ถ่ืงความเป็็นั
สำมาชื่ิกัในัคริอบคริัวเดู่ยวกัันั อันัจะทำาให้้พนัักังานัม่ความสำุขกัายและ
สำุขใจในักัาริทำางานั

การส่ร�างส่ัมพันธิ์ที่่�ดู่ระหว่างผู�บริหารกับพนักงาน

กัลุ่ม VGI ไดูต้ริะห้นัักัถ่ืงความสำำาคญัของความสำมัพนััธท่์�ดู่ในักัาริทำางานั
ริว่มกันััริะห้วา่งผูู้บ้ริหิ้าริกับัพนักัังานั ซึ่่�งสำง่ผู้ลดูต่อ่ป็ริะสำทิธภิาพในักัาริ
ทำางานัร่ิวมกัันั ดูังนัั�นั กัลุ่ม VGI จึงไดู้จัดูให้้ม่กิัจกัริริมร่ิวมกัันัริะห้ว่าง
พนักัังานักัับผูู้บ้ริหิ้าริอยา่งตอ่เนั่�อง เชื่น่ั งานัสำงัสำริริค์วนััป็ใีห้ม ่งานัทำาบญุ
ริ่วมกัันั เป็็นัต้นั ซึ่่�งกัลุ่ม VGI ม่ความเชื่่�อว่ากัิจกัริริมพนัักังานัสำัมพันัธ์ท่�
กัลุ่ม VGI จัดูให้้ม่ขึ�นันัั�นั จะเป็็นัป็ัจจัยสำำาคัญป็ริะกัาริห้นั่�งในักัาริพัฒนัา
ความสำัมพันัธ์ท่�ดู่ริะห้ว่างพนัักังานักัับผูู้้บริิห้าริ เพ่�อให้้เกัิดูความเป็็นั
นัำ�าห้นั่�งใจเดู่ยวกัันัและเป็็นักัาริสำนัับสำนัุนัให้้เกัิดูความสำุขในักัาริทำางานั 
ซึ่่�งจะนัำาพาองค์กัริไป็สำู่เป็้าห้มายกัาริทำางานัในัทิศทางเดู่ยวกัันัอย่างม่
ป็ริะสำิทธิภาพและป็ริะสำิทธิผู้ล

การส่ร�างส่ำานึกให�พนักงานเป็นคนดูข่ององค์กรและสั่งคม

เพ่�อให้้พนัักังานัย่ดูถ่ือป็ฏิิบัติตามและเพ่�อป็ริะโยชื่น์ัแห้่งความม่วินััย 
อันัดู่งามของห้มู่คณะ เม่�อพนัักังานัผูู้้ใดูห้ล่กัเล่�ยงห้รืิอฝ่ึาฝืึนัริะเบ่ยบ 
ข้อบังคับกัาริทำางานัจะถ่ือว่าพนัักังานัผูู้้นัั�นักัริะทำาผู้ิดู ซึ่่�งจะต้องไดู้ริับ

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)98



กัาริพ่จาริณาและดูำาเนัินักัาริตามมาตริกัาริแกั้ไขอย่างใดูอย่างห้นั่�ง 
ตามริะเบ่ยบข้อบังคับกัาริทำางานัอย่างเห้มาะสำมแก่ักัริณ่ โดูยย่ดูห้ลักั 
ธริริมาภบิาลท่�ดู ่(Corporate Governance) ท่�กัลุม่ VGI กัำาห้นัดู ซึ่่�งเป็น็ั 
กัริอบให้้ผูู้้บริิห้าริและพนัักังานัย่ดูถื่อและป็ฏิิบัติอย่างเคร่ิงคริัดู ทั�งนั่�  
กัลุ่ม VGI เชื่่�อมั�นัว่ากัาริพัฒนัาพนัักังานัให้้เป็็นัคนัดู่และคนัเก่ังนัั�นั  
จะชื่่วยให้้องค์กัริเจริิญเติบโตอย่างมั�นัคงและยั�งย่นั และกัริอบกัาริป็ฏิิบัติ
ดูังกัล่าวจะชื่่วยยกัริะดูับคุณภาพของสำังคมโดูยริวมไดู้ในัท่�สำุดู

นัอกัจากันั่� กัลุ่ม VGI ป็ลูกัฝัึงวัฒนัธริริมกัาริดููแลรัิกัษัาสัำงคม ชืุ่มชื่นั 
และสิำ�งแวดูล้อมให้้เกิัดูขึ�นัในัองค์กัริดู้วย ดูังนัั�นั กัลุ่ม VGI จึงไดู้กัำาห้นัดู
นัโยบายกัาริใช้ื่พลังงานัอย่างคุ้มค่า และกัาริอนุัริกััษัท์ริพัยากัริธริริมชื่าติ 
เพ่�อป็ลูกัฝึังและสำริ้างจิตสำำานั่กัให้้กัับพนัักังานัในักัาริลดูกัาริใชื่้พลังงานั 
ท่�ไม่จำาเป็็นั ตลอดูจนักัาริใชื่้ทริัพยากัริธริริมชื่าติให้้เกัิดูป็ริะโยชื่นั์สำูงสำุดู 
ทั�งนั่� กัลุ่ม VGI ไดู้สำนัับสำนัุนัและสำ่งเสำริิมให้้พนัักังานัทุกัริะดูับม่สำ่วนัริ่วม
ในัเรืิ�องดูังกัล่าวอย่างจริิงจัง โดูยไดู้กัำาห้นัดูแนัวป็ฏิิบัติต่าง ๆ ไว้ เชื่่นั  
กัาริลดูกัาริใชื่้กัริะดูาษัดู้วยวิธ่กัาริใชื่้กัริะดูาษัสำองห้นั้า และลดูกัาริใชื่้ 
ห้ม่กัพ่มพ์ดู้วยกัาริลดูกัาริพ่มพ์สำ่ กัาริลดูกัาริใชื่้พลังงานัดู้วยกัาริ 
ป็ิดูห้ลอดูไฟัท่�ไม่จำาเป็็นัในัริะห้ว่างเวลาพักักัลางวันั เป็็นัต้นั

การส่ร�างความปลอดูภัยและอาชว่อนามัยในการที่ำางาน

กัลุ่ม VGI ใสำ่ใจในัความป็ลอดูภัยและอาชื่่วอนัามัยของพนัักังานัและ 
ผูู้้เกั่�ยวข้องทุกัฝึ่าย ซ่ึ่�งถ่ือเป็็นัสำิ�งท่�สำำาคัญท่�สำุดู ดูังนัั�นั กัลุ่ม VGI จึงม ่
กัาริดูำาเนิันังานั ค่อ 1) กัำาห้นัดูนัโยบายดู้านัความป็ลอดูภัยและอาชื่ว่อนัามัย1  
2) แต่งตั�งคณะกัริริมกัาริความป็ลอดูภัย อาชื่ว่อนัามัย และสำภาพแวดูล้อม
ในักัาริทำางานั (Occupational Safety, Health and Environment 
Committee: OSH&E Committee)2 ซึ่่�งม่ห้น้ัาท่�ห้ลักัในักัาริดูำาเนิันั
ตามนัโยบายดู้านัความป็ลอดูภัยและอาชื่่วอนัามัยในักัาริทำางานั2 
3) แต่งตั�งคณะกัริริมกัาริความป็ลอดูภัย (Safety Committee)3  
4) แตง่ตั�งเจา้ห้น้ัาท่�ความป็ลอดูภัยในักัาริทำางานัริะดูบับริหิ้าริ4 5) แตง่ตั�ง 
เจ้าห้นั้าท่�ความป็ลอดูภัยในักัาริทำางานัริะดูับห้ัวห้นั้างานั5 เพ่�อให้้ความ
มั�นัใจและความเชื่่�อมั�นัต่อพนัักังานัถ่ืงความป็ลอดูภัยและอาชื่่วอนัามัย 
สำำาห้ริับกัาริป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ในัสำถืานัท่�ทำางานั ทั�งนั่� กัลุ่ม VGI ตริะห้นัักัดู่ว่า 
ความป็ลอดูภัยและอาชื่่วอนัามัยในักัาริทำางานัเป็็นัความรัิบผิู้ดูชื่อบ 
ขั�นัพ่�นัฐานัต่อพนัักังานัและผูู้้เกั่�ยวข้องทุกัฝึ่าย

ส่ร้ปผลตอบแที่น ชั�วโมงฝึึกอบรม อัตราการลาหย้ดูและการเกิดูอุบัติเหต้หรือการเจ็บป่วยท่ี่�ร�ายแรงจากการ
ที่ำางานของพนักงานในบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อย ในปี 2564/65

บริษััที่ฯ และ 
บริษััที่ย่อยที่่�บริษััที่ฯ  
ถืือห้�นร�อยละ 100  

(4 บริษััที่)

BSS BSSH และ 
บริษััที่ย่อยของ BSS 

และ BSSH  
(9 บริษััที่)

รวม  
13 บริษััที่

จำานัวนัพนัักังานั (คนั) 247 1,176 1,423

ค่าตอบแทนั (ล้านับาท)6 239 538 777

จำานัวนัชื่ั�วโมงกัาริฝึึกัอบริม (ชื่ั�วโมง) 8,034 9,009 17,043

จำานัวนัชื่ั�วโมงกัาริฝึึกัอบริมเฉล่�ยต่อคนัต่อป็ี (ชื่ั�วโมง) 32 8 40

อัตริาเฉล่�ยกัาริลาป็่วยต่อป็ี (วันั)7 2 4 6

อัตริาเฉล่�ยกัาริลากัิจต่อป็ี (วันั) 1 1 2

อัตริาเฉล่�ยกัาริลาพักัริ้อนัต่อป็ี (วันั) 6 7 13

กัาริลาอ่�นั ๆ (คริั�ง)8 14 6 20

อุบัติเห้ตุห้ริือกัาริเจ็บป็่วยท่�ริ้ายแริงจากักัาริทำางานั (คริั�ง) - - -

ข้อพ่พาทดู้านัแริงงานั (คริั�ง) - - -

1  ป็ริะกัาศท่� 13/2564 เม่�อวันัท่� 25 กัุมภาพันัธ์ 2564 และมติท่�ป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งท่� 5/2565 เม่�อวันัท่� 23 ม่นัาคม 2565
2 ป็ริะกัาศท่� 7/2564 เม่�อวันัท่� 1 กัุมภาพันัธ์ 2564 
3 ป็ริะกัาศท่� 9/2564 เม่�อวันัท่� 8 ม่นัาคม 2564
4 ป็ริะกัาศท่� 11/2564 เม่�อวันัท่� 25 กัุมภาพันัธ์ 2564
5 ป็ริะกัาศท่� 12/2564 เม่�อวันัท่� 24 ม่นัาคม 2564
6  ค่าตอบแทนัป็ริะกัอบดู้วยเงินัเดู่อนั โบนััสำ เงินัสำมทบกัองทุนัสำำาริองเล่�ยงชื่่พ ค่าล่วงเวลา ค่าเบ่�ยเล่�ยง ค่าคอมมิชื่ชื่ั�นั และอ่�นั ๆ อนั่�ง ในักัาริกัำาห้นัดูค่าตอบแทนั บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ ไดู้พ่จาริณาความเห้มาะสำมของสำภาพและ

ลักัษัณะของงานั สำอดูคล้องกัับผู้ลป็ริะกัอบกัาริดูำาเนัินังานัของแต่ละบริิษััท ทั�งริะยะสำั�นัและริะยะยาว ตลอดูจนัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัของพนัักังานัแต่ละคนั
7 ไม่ม่กัาริลาป็่วยอันัเนั่�องมาจากักัาริเจ็บป็่วยห้ริืออุบัติเห้ตุจากักัาริทำางานั
8 กัาริลาป็ริะเภทอ่�นั ไดู้แกั่ กัาริลาคลอดู กัาริลาเพ่�อทำาห้มันั กัาริลาเพ่�อริับริาชื่กัาริทห้าริ และกัาริลาอุป็สำมบท

6.2 โครงสร�างการกำากับดููแลกิจการและข้�อมูลสำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดูย่อย ผู�บริหุ้าร พนักงาน และอื�น ๆ 99



ข�อมูลส่ำาคัญอื�น ๆ

เลขาน้การบริษััที่

นัางสำาวพริิษัฐ์ภากัริ ป็ังวิภาสำ ทำาห้น้ัาท่�เลขานัุกัาริบริิษััทซึ่่�งไดู้ริับกัาริ
พ่จาริณาแต่งตั�งโดูยคณะกัริริมกัาริบริิษััท เม่�อวันัท่� 10 กัุมภาพันัธ์  
2564 โดูยขอบเขต ห้นั้าท่� และความริับผู้ิดูชื่อบของเลขานัุกัาริบริิษััท 
ม่ดูังต่อไป็นั่� 

1) จัดูกัาริป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท และกัาริป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นัให้้เป็็นั
ไป็ตามกัฎห้มาย ขัอบังคับของบริิษััทฯ และข้อกัำาห้นัดูท่�เกั่�ยวข้อง
กัับบริิษััทฯ 

2) จัดูทำาและเก็ับริักัษัาทะเบ่ยนักัริริมกัาริ ห้นัังส่ำอนััดูป็ริะชืุ่ม 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท ริายงานักัาริป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ห้นัังสำ่อนััดูป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นั และริายงานักัาริป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นั ริวมถื่ง
ริายงานัป็ริะจำาป็ีของบริิษััทฯ

3) เก็ับรัิกัษัาริายงานักัาริม่ส่ำวนัไดู้เสำ่ยท่�ริายงานัโดูยกัริริมกัาริห้รืิอ
ผูู้้บริิห้าริ

4) ให้้คำาป็รึิกัษัาและข้อเสำนัอแนัะแก่ักัริริมกัาริเก่ั�ยวกัับข้อกัฎห้มายและ 
ริะเบ่ยบข้อบังคับต่าง ๆ ท่�เกั่�ยวกัับกัาริดูำาริงสำถืานัะกัาริเป็็นับริิษััท 
จดูทะเบ่ยนัในัตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ กัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�ดู ่ 
ริวมทั�งขอ้กัฎห้มายและริะเบย่บข้อบงัคับตา่ง ๆ  ท่�เก่ั�ยวกัับกัาริดูำาเนันิั
ธุริกัิจของบริิษััทฯ

5) ดููแลให้้ม่กัาริเป็ิดูเผู้ยข้อมูลและริายงานัสำาริสำนัเทศต่าง ๆ ให้้เป็็นัไป็
ตามกัฎห้มายและ/ห้ริอืขอ้บงัคบัท่�เกั่�ยวขอ้งของตลาดูห้ลกััทริพัยฯ์ 
สำำานัักังานั กั.ล.ต. และห้นั่วยงานักัำากัับดููแลท่�เก่ั�ยวข้อง ตลอดูจนั
ห้ลักักัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�ดู่

6) ดูำาเนิันักัาริอ่�นั ๆ  ตามท่�คณะกัริริมกัาริกัำากัับตลาดูทุนักัำาห้นัดู ห้ริอื
ท่�ไดู้ริับมอบห้มายจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท

ทั�งนั่� เลขานัุกัาริบริิษััทไดู้ผู้่านักัาริอบริมห้ลักัสำูตริต่าง ๆ  เชื่่นั Company 
Secretary Program (CSP) และ Corporate Governance for Executives 
(CGE) ซึ่่�งจัดูขึ�นัโดูยสำมาคมส่ำงเสำริิมสำถืาบันักัริริมกัาริบริิษััทไทย  
และเข้าริ่วมฝึึกัอบริมและสำัมมนัาต่าง ๆ ท่�จัดูขึ�นัโดูยตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ 
สำำานัักังานั กั.ล.ต. และห้น่ัวยงานัอ่�นั ๆ ท่�เก่ั�ยวข้องอย่างสำมำ�าเสำมอและ 
ต่อเนั่�อง เพ่�อให้้เลขานัุกัาริบริิษััทเข้าใจบทบาทห้นั้าท่�ของเลขานัุกัาริ
บริิษััท และสำนัับสำนัุนักัาริป็ฏิิบัติห้นั้าท่�ของคณะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้อย่าง
เตม็ท่� (สำามาริถืพจ่าริณาริายละเอย่ดูเพ่�มเตมิเกั่�ยวกัับเลขานักุัาริบริิษััท
ในัเอกัสำาริแนับ 1 – รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำานาจ
ควบคุม ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและ 
กี่ารเงิน ผู้้�ทีี่�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรงในกี่ารควบคุมด้แล
กี่ารที่ำาบัญชี เลขานุกี่ารบริษััที่)

หัวหน�างานตรวจส่อบภายใน

บริิษััทฯ ไดู้แต่งตั�งให้้นัายพ่ภพ อินัทริทัต ดูำาริงตำาแห้นั่งผูู้้อำานัวยกัาริ
ฝึ่ายตริวจสำอบภายในัของบริิษััทฯ โดูยม่ผู้ลตั�งแต่ป็ี 2555 เนั่�องจากัเป็็นั
ผูู้้ม่ป็ริะสำบกัาริณ์ดู้านักัาริตริวจสำอบภายในัธุริกิัจท่�ม่ลักัษัณะเดู่ยวกัันั
กัับบริิษััทฯ และเคยเข้าริับกัาริฝึึกัอบริมในัห้ลักัสำูตริท่�เกั่�ยวข้องกัับ 
กัาริตริวจสำอบภายในั ไดู้แกั่ ห้ลักัสำูตริซึ่่�งจัดูขึ�นัโดูยสำมาคมสำ่งเสำริิม 
สำถืาบันักัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD) ห้ลักัสำูตริท่�จัดูขึ�นัโดูยสำมาคม 
ผูู้้ตริวจสำอบภายในัแห้่งป็ริะเทศไทย (IIAT) และห้ลักัสำูตริท่�จัดูโดูย 
ห้นั่วยงานัอ่�นั ๆ ตลอดูจนัเป็็นับุคคลท่�ม่ความรู้ิและความเข้าใจในั
กัจิกัริริมและกัาริดูำาเนันิังานัของบริษัิัทฯ ดูงันัั�นั คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ 
จึงเห็้นัว่า นัายพ่ภพ อินัทริทัต เป็็นัผูู้้ท่�ม่คุณสำมบัติท่�จะป็ฏิิบัติห้นั้าท่� 
ดูังกัล่าวไดู้อย่างเห้มาะสำม 

ทั�งนั่� กัาริแต่งตั�ง ถือดูถือนั ห้ริือโยกัย้ายผูู้้ดูำาริงตำาแห้น่ังหั้วห้นั้า 
ห้นั่วยงานัตริวจสำอบภายในัของบริิษััทฯ จะต้องไดู้ริับกัาริอนุัมัติจากั 
คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ

(สำามาริถืพ่จาริณาริายละเอ่ยดูเพ่�มเติมเกั่�ยวกัับห้ัวห้นั้าห้น่ัวยงานั 
ตริวจสำอบภายในัในัเอกัสำาริแนับ 3 – รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างาน
ตรวจสูอีบภายใน)

ติดูต่อนักลงที่้นส่ัมพันธิ์

กัริณ่ผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัและผูู้้สำนัใจจะลงทนุัในับริษัิัท มข่อ้สำงสำยัและตอ้งกัาริสำอบถืาม
ข้อมูลใดู ๆ สำามาริถืติดูต่อมาท่�ฝึ่ายนัักัลงทุนัสำัมพันัธ์

หุ้ัวหุ้น�าฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์ คุณดูาเนั่ยล ริอสำสำ์  
(ผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่สำายกัาริลงทุนั, 
บมจ.บ่ท่เอสำ กัริุ�ป็ โฮลดูิ�งสำ์)

นักลงทุนสัมพันธ์ คุณภิญญดูา แสำงศักัดูาห้าญ  
คุณนัันัทริัชื่ต์ อัฐวงศ์

เบอร์โทรศััพท์ +66 (0) 2273 8611-15  
ต่อ 1513 และ 1538 

อีเมล ir@vgi.co.th

เว็บไซึ่ต้์ http://www.vgi.co.th

สัญลักษัณ์ - หุุ้�นสามัญ VGI

สัญลักษัณ์ - ใบสำาคัญแสดูงสิทธิ VGI-W2, VGI-W3
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ค่าตอบแที่นผู�ส่อบบัญช่

ในัป็ี 2565 คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบไดู้พ่จาริณาคัดูเล่อกับริิษััท สำำานัักังานั อ่วาย จำากััดู เป็็นัสำำานัักังานัสำอบบัญชื่่ของบริิษััทและบริิษััทย่อย  
ป็ริะจำาป็ี 2565/66 

ทั�งนั่� บริิษััทท่�เป็็นัสำำานัักังานัสำอบบัญชื่่และผูู้้สำอบบัญชื่่ ไม่ม่ความสำัมพันัธ์ ห้ริือสำ่วนัไดู้เสำ่ยใดู ๆ กัับบริิษััทฯ/ บริิษััทย่อย/ ผูู้้บริิห้าริ/ ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ 
ห้ริือผูู้้ท่�เกั่�ยวข้องกัับบุคคลดูังกัล่าว

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยไดู้จ่ายค่าตอบแทนัให้้แกั่ผูู้้สำอบบัญชื่่สำำาห้ริับกัาริตริวจสำอบและสำอบทานังบกัาริเงินัสำำาห้ริับริอบป็ีบัญชื่่ 2564/65 สำิ�นัสำุดูวันัท่�  
31 ม่นัาคม 2565 โดูยม่ริายละเอ่ยดูดูังนั่�

ห้นั่วย: ล้านับาท

2564/65 2565/66

ค่าสำอบบัญชื่่สำำาห้ริับริอบป็ีบัญชื่่ของบริิษััทฯ (ล้านับาท) 2.95 3.10

จำานัวนับริิษััทย่อย (บริิษััท) 12 12

ค่าบริการอื�นนอกจากค่าส่อบบัญช่

ในัริอบป็ีบัญชื่่ 2564/65 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยไดู้จ่ายค่าสำอบทานักัาริป็ริะเมินัริาคากัาริดู้อยค่าของเงินัลงทุนั จำานัวนั 0.7 ล้านับาท ให้้แกั่บริิษััท 
สำำานัักังานั อ่วาย จำากััดู และค่าท่�ป็ริึกัษัา จำานัวนั 6.0 ล้านับาท ให้้แกั่ บริิษััท อ่วาย คอริ์ป็อเริท เซึ่อริ์วิสำเซึ่สำ จำากััดู 

6.2 โครงสร�างการกำากับดููแลกิจการและข้�อมูลสำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดูย่อย ผู�บริหุ้าร พนักงาน และอื�น ๆ 101



6.3  รายงานผลการดูำาเนนิงานสำาคญัดู�านการกำากบั
ดููแลกิจการ

ส่ร้ปผลการปฏิบัติหน�าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา

บริษััทฯ มีการกำาหุ้นดูการประชุุมคณะกรรมการล่วงหุ้น�าในทุก ๆ ปี สำาหุ้รับกรณีที�มีวาระสำาคัญหุ้รือเร่งดู่วน ประธาน 
คณะกรรมการบริษััทจะเรียกประชุุมสำาหุ้รับวาระนั�น ๆ ทั�งนี� ในปี 2564/2565 ที�ผ่านมา คณะกรรมการบริษััทมีการประชุุม
ทั�งสิ�นจำานวน 12 ครั�ง

คณะกรรมการบรษัิัทไดู�มีการทบทวนและอนุมัต้นิโยบายต้า่ง ๆ  ประกอบกบัการพิจารณาเป้าหุ้มายและการใชุ�ทรพัยากรข้อง 
บริษััทฯ เพ่�อนำาไปสู่การเต้ิบโต้อย่างยั�งยืน

การส่รรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน�าที่่�ของคณะกรรมการ

การส่รรหากรรมการใหม่

คณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนัเป็็นัผูู้้กัำาห้นัดูวิธ่กัาริ
สำริริห้าบุคคลเพ่�อดูำาริงตำาแห้นั่งกัริริมกัาริของบริิษััทฯ โดูยจะพ่จาริณา
คุณสำมบัติของกัริริมกัาริให้้เห้มาะสำมและสำอดูคล้องกัับยุทธศาสำตริ ์
ของบริษัิัทฯ ภายใต้โคริงสำริา้ง ขนัาดู และองคป์็ริะกัอบของคณะกัริริมกัาริ
ตามท่�คณะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาห้นัดูไว้ ทั�งนั่� บุคคลดูังกัล่าวจะต้องเป็็นั 
ผูู้ท้่�มค่ณุสำมบตัเิห้มาะสำมทั�งในัดูา้นัความริู ้ความสำามาริถื ป็ริะสำบกัาริณ์ 
ความเชื่่�ยวชื่าญ กัาริอุทิศเวลา ริวมถ่ืงม่คุณสำมบัติคริบถื้วนัในักัาริ 
ดูำาริงตำาแห้น่ังกัริริมกัาริบริิษััท และไม่ม่คุณลักัษัณะต้องห้้าม ตาม 
พริะริาชื่บัญญัตบิริิษัทัมห้าชื่นัจำากััดู พ.ศ. 2535 (ริวมทั�งท่�ไดูม้ก่ัาริแก้ัไข 
เพ่�มเติม) พริะริาชื่บัญญัติห้ลักัทริัพย์และตลาดูห้ลักัทริัพย์ พ.ศ. 2535  
(ริวมทั�งท่� ไดู้ม่กัาริแก้ัไขเพ่�มเติม) ริวมถื่งป็ริะกัาศคณะกัริริมกัาริ
ตลาดูห้ลักัทริัพย์แห้่งป็ริะเทศไทย และป็ริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับ 
ตลาดูทุนัท่�เกั่�ยวข้อง ทั�งนั่� กัาริแต่งตั�งกัริริมกัาริของบริิษััทฯ จะต้อง 
ไดู้ริับอนัุมัติจากัท่�ป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท (โดูยกัริริมกัาริผูู้้ ไม่ม่
สำ่วนัไดู้เสำ่ย) และ/ห้ริือท่�ป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นั (แล้วแต่กัริณ่) อนั่�ง ในักัาริสำริริห้า
กัริริมกัาริให้ม่นัั�นั คณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั 
อาจพ่จาริณาใชื่้บริิษััทท่�ป็ริึกัษัา (Professional Search Firm) ห้ริือ 
ฐานัข้อมูลกัริริมกัาริ (Director Pool) ของห้น่ัวยงานัต่าง ๆ ห้ริืออาจ
ดูำาเนัินักัาริดู้วยกัริะบวนักัาริอ่�นัใดูตามท่�คณะกัริริมกัาริสำริริห้าและ
พ่จาริณาค่าตอบแทนัเห้็นัสำมควริ

สำำาห้ริับกัาริสำริริห้าบุคคลเพ่�อดูำาริงตำาแห้นั่งกัริริมกัาริอิสำริะของ 
บริิษััทฯ บุคคลดัูงกัล่าวต้องม่คุณสำมบัติตามนิัยามกัริริมกัาริอิสำริะ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งม่เกัณฑ์์ท่�เข้มกัว่าข้อกัำาห้นัดูของสำำานัักังานั กั.ล.ต. และ
ตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ

ในักัาริสำริริห้ากัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณา 
ค่าตอบแทนั (โดูยกัริริมกัาริผูู้้ไม่ม่ส่ำวนัไดู้เสำ่ย) จะพ่จาริณาโคริงสำร้ิาง 
ของคณะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อให้้ม่ความห้ลากัห้ลายในัโคริงสำริ้าง 
ของคณะกัริริมกัาริบริษิัทั (Board Diversity) ซึ่่�งริวมถ่ืงแตไ่มจ่ำากััดูเพยีง 
ชื่าติพันัธุ์ เชื่่�อชื่าติ ศาสำนัา ถืิ�นักัำาเนัิดู ภูมิห้ลังทางวัฒนัธริริม และเพศ 
เป็น็ัตน้ั ความเห้มาะสำมของคุณสำมบติั และทกััษัะของกัริริมกัาริท่�จำาเป็็นัและ
ยงัขาดูอยู่ในัคณะกัริริมกัาริบริษิัทั โดูยกัาริจัดูทำา Board Skill Matrix ของ
คณะกัริริมกัาริบริิษัทั และเพ่�อให้เ้ป็น็ัไป็ตามห้ลกัักัาริกัำากัับดูแูลกัจิกัาริท่�ดู ่
บริิษัทัฯ จะเปิ็ดูโอกัาสำให้ผูู้้้ถือ่หุ้น้ัริายเดูย่วห้รืิอห้ลายริายริวมกัันัซึ่่�งถ่ือหุ้น้ั 
ริวมกัันัไม่นัอ้ยกัว่าร้ิอยละ 5 ของจำานัวนัสิำทธิออกัเสำย่งทั�งห้มดูของบริษิัทัฯ  
ห้ริอืถือ่หุ้น้ัของบริษัิัทฯ ท่�มส่ำดัูสำว่นักัาริถือ่หุ้น้ัริวมกัันัไมน่ัอ้ยกัวา่ริอ้ยละ 3  
ของจำานัวนัสำิทธิออกัเส่ำยงทั�งห้มดูของบริิษััทฯ โดูยผูู้้ถ่ือหุ้้นัดูังกัล่าว
จะต้องถ่ือหุ้้นัอย่างต่อเน่ั�องมาแล้วไม่นั้อยกัว่า 6 เดู่อนั นัับจากัวันัท่�
เริิ�มถื่อหุ้้นัจนัถ่ืงวันัท่�สำามาริถืเสำนัอชื่่�อบุคคลเพ่�อเข้าริับกัาริเล่อกัตั�ง 
เป็็นักัริริมกัาริของบริิษััทฯ ในักัาริป็ริะชุื่มสำามัญผูู้้ถื่อหุ้้นัไดู้ ทั�งนั่�  
ตามห้ลักัเกัณฑ์์และเงื�อนัไขท่�บริิษััทฯ กัำาห้นัดู
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ค้ณส่มบัติของกรรมการ

1) มคุ่ณสำมบตัคิริบถืว้นัในักัาริดูำาริงตำาแห้นัง่กัริริมกัาริบริษัิัทและไมม่่
ลักัษัณะต้องห้้ามตามพริะริาชื่บัญญัติบริิษััทมห้าชื่นัจำากััดู พ.ศ. 
2535 (ริวมทั�งท่�ม่กัาริแก้ัไขเพ่�มเติม) พริะริาชื่บัญญัติห้ลักัทริัพย์
และตลาดูห้ลักัทรัิพย์ พ.ศ. 2535 (ริวมทั�งท่�ม่กัาริแกั้ไขเพ่�มเติม) 
ป็ริะกัาศคณะกัริริมกัาริตลาดูห้ลกััทริพัยแ์ห้ง่ป็ริะเทศไทย และป็ริะกัาศ 
คณะกัริริมกัาริกัำากัับตลาดูทุนัท่�เกั่�ยวข้อง

2) เป็น็ัผูู้ท้ริงคุณวฒิุและมค่วามริู ้ความสำามาริถื ทกััษัะ ป็ริะสำบกัาริณ์ 
ความเช่ื่�ยวชื่าญท่�ห้ลากัห้ลายอันัเป็็นัป็ริะโยชื่นั์ต่อกัาริดูำาเนัินังานั
ของบริิษััทฯ

3) ม่ความเป็็นัอิสำริะ ป็ฏิิบัติห้นั้าท่�กัริริมกัาริดู้วยความริะมัดูริะวัง  
ม่ความซ่ึ่�อสัำตย์ ม่สำุขภาพร่ิางกัายท่�แข็งแริงและจิตใจท่�สำมบูริณ์ 
สำามาริถืทุ่มเทในักัาริทำางานัให้้บริิษััทฯ ไดู้อย่างเต็มท่�

4) ม่ป็ริะวัติกัาริทำางานัท่�ดู่ ไม่ป็ริะกัอบกัิจกัาริห้ริือเป็็นัหุ้้นัสำ่วนั 
ในัห้้างหุ้้นัสำ่วนัสำามัญ ห้ริือเป็็นัหุ้้นัสำ่วนัไม่จำากััดูความริับผู้ิดู 
ในัห้้างหุ้้นัสำ่วนัจำากััดู ห้ริือเป็็นักัริริมกัาริของบริิษััทเอกัชื่นัห้ริือ
บริิษััทมห้าชื่นัอ่�นัท่�ป็ริะกัอบกัิจกัาริอันัม่สำภาพอย่างเดู่ยวกัันัและ
เป็็นักัาริแข่งขันักัับกัิจกัาริของบริิษััทฯ เว้นัแต่จะไดู้แจ้งให้้ท่�ป็ริะชืุ่ม 
ผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัทริาบกัอ่นัท่�จะมม่ตแิตง่ตั�ง ตลอดูจนัไดูป้็ฏิิบตัติามกัฎห้มาย
ท่�เกั่�ยวข้องแล้ว

ค้ณส่มบัติเพิ�มเติมของกรรมการอิส่ระ

บคุคลท่�จะดูำาริงตำาแห้นัง่กัริริมกัาริอสิำริะของบริษิัทัฯ ตอ้งมคุ่ณสำมบตัติาม
นัิยามกัริริมกัาริอิสำริะของบริิษััทฯ ซึ่่�งม่เกัณฑ์์ท่�เข้มงวดูกัว่าข้อกัำาห้นัดู 
ของสำำานัักังานั กั.ล.ต. และตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ ดูังต่อไป็นั่�

1) ถื่อหุ้้นัไม่เกัินัริ้อยละ 0.5 ของจำานัวนัหุ้้นัท่�ม่สำิทธิออกัเสำ่ยงทั�งห้มดู
ของบริิษััทฯ บริิษััทให้ญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ 
ห้ริือผูู้้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ ทั�งนั่� ให้้นัับริวมกัาริถื่อหุ้้นัของ
ผูู้้ท่�เกั่�ยวข้องของกัริริมกัาริอิสำริะริายนัั�นั ๆ ดู้วย

2) ไม่เป็น็ัห้รืิอเคยเป็น็ักัริริมกัาริท่�มส่ำว่นัริว่มบริหิ้าริงานั ลกูัจา้ง พนักัังานั 
ท่�ป็ริึกัษัาท่�ไดู้เงินัเดู่อนัป็ริะจำา ห้ริือผูู้้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ 
บริษิัทัให้ญ ่บริษิัทัยอ่ย บริษิัทัริว่ม บริิษััทยอ่ยลำาดูบัเดูย่วกัันั ผูู้ถ้ือ่หุ้น้ั 
ริายให้ญ่ ห้ริือของผูู้้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ เว้นัแต่จะไดู ้
พ้นัจากักัาริม่ลักัษัณะดูังกัล่าวมาแล้วไม่นั้อยกัว่า 2 ป็ี

3) ไมเ่ป็น็ับคุคลท่�มค่วามสำมัพนััธท์างสำายโลห้ติ ห้ริอืโดูยกัาริจดูทะเบย่นั
ตามกัฎห้มายในัลักัษัณะท่�เป็็นับิดูามาริดูา คู่สำมริสำ พี�นั้องและบุตริ 
ริวมทั�งคู่สำมริสำของบุตริของผูู้้บริิห้าริ ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ ผูู้้ม่อำานัาจ
ควบคมุ ห้ริอืบคุคลท่�จะไดูร้ิบักัาริเสำนัอให้เ้ป็็นัผูู้บ้ริหิ้าริห้รืิอผูู้ม้อ่ำานัาจ
ควบคุมของบริิษััทฯ ห้ริือบริิษััทย่อย

4) ไม่ม่ห้รืิอเคยม่ความสัำมพันัธ์ทางธุริกิัจกัับบริิษััทฯ บริิษััทให้ญ่  
บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผูู้้ถ่ือหุ้้นัริายให้ญ่ ห้ริือผูู้้ม่อำานัาจควบคุม 
ของบริิษัทัฯ ในัลกััษัณะท่�อาจเป็็นักัาริขัดูขวางกัาริใชื่้วิจาริณญาณ 
อย่างอิสำริะของตนั ริวมทั�งไม่เป็็นัห้รืิอเคยเป็็นัผูู้้ถ่ือหุ้้นัท่�ม่นััย ห้ริือ
ผูู้้ม่อำานัาจควบคุมของผูู้้ท่�ม่ความสำัมพันัธ์ทางธุริกัิจกัับบริิษััทฯ 
บริษัิัทให้ญ่ บริษิัทัย่อย บริษัิัทร่ิวม ผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัริายให้ญ่ ห้ริอืผูู้ม้อ่ำานัาจ
ควบคุมของบริิษััทฯ เว้นัแต่จะไดู้พ้นัจากักัาริม่ลักัษัณะดูังกัล่าว 
มาแล้วไม่นั้อยกัว่า 2 ป็ี

5) ไม่เป็็นัห้ริือเคยเป็็นัผูู้้สำอบบัญชื่่ของบริิษััทฯ บริิษััทให้ญ่ บริิษััทย่อย 
บริิษััทริ่วม ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ ห้ริือผูู้้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ  
และไม่เป็็นัผูู้้ถื่อหุ้้นัท่�ม่นััย ผูู้้ม่อำานัาจควบคุม ห้ริือหุ้้นัส่ำวนัของ
สำำานัักังานัสำอบบัญชื่่ ซึ่่�งม่ผูู้้สำอบบัญชื่่ของบริิษััท บริิษััทให้ญ่  
บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผูู้้ถ่ือหุ้้นัริายให้ญ่ ห้ริือผูู้้ม่อำานัาจควบคุม
ของบริิษััทฯ สำังกััดูอยู่ เว้นัแต่จะไดู้พ้นัจากักัาริม่ลักัษัณะดูังกัล่าว
มาแล้วไม่นั้อยกัว่า 2 ป็ี

6) ไม่เป็็นัห้รืิอเคยเป็็นัผูู้้ให้้บริิกัาริทางวิชื่าชื่่พใดู ๆ ซึ่่�งริวมถ่ืงกัาริให้้
บริิกัาริเป็็นัท่�ป็รึิกัษัากัฎห้มาย ห้ริือท่�ป็รึิกัษัาทางกัาริเงินัซึ่่�งไดู้ริับ 
ค่าบริิกัาริเกิันักัว่าสำองล้านับาทต่อป็ีจากับริิษััทฯ บริิษััทให้ญ่  
บริิษััทย่อย บริิษััทริ่วม ผูู้้ถ่ือหุ้้นัริายให้ญ่ ห้ริือผูู้้ม่อำานัาจควบคุม
ของบริิษััทฯ และไม่เป็็นัผูู้้ถื่อหุ้้นัท่�ม่นััย ผูู้้ม่อำานัาจควบคุม ห้ริือ 
หุ้้นัส่ำวนัของผูู้้ให้้บริิกัาริทางวิชื่าชื่่พนัั�นัดู้วย เว้นัแต่จะไดู้พ้นัจากั 
กัาริม่ลักัษัณะดูังกัล่าวมาแล้วไม่นั้อยกัว่า 2 ป็ี

7) ไมเ่ป็น็ักัริริมกัาริท่�ไดู้ริบักัาริแตง่ตั�งขึ�นัเพ่�อเป็น็ัตัวแทนัของกัริริมกัาริ
ของบริิษััทฯ ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ ห้ริือผูู้้ถื่อหุ้้นัซึ่่�งเป็็นัผูู้้ท่�เกั่�ยวข้องกัับ
ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่

8) ไมป่็ริะกัอบกิัจกัาริท่�มส่ำภาพอย่างเดูย่วกัันัและเป็น็ักัาริแข่งขนััท่�มน่ัยั
กัับกิัจกัาริของบริิษััทฯ ห้ริือบริิษััทย่อย ห้ริือไม่เป็็นัหุ้้นัส่ำวนัท่�ม่นััย
ในัห้้างหุ้้นัส่ำวนั ห้ริือเป็็นักัริริมกัาริท่�ม่ส่ำวนัร่ิวมบริิห้าริงานั ลูกัจ้าง 
พนัักังานั ท่�ป็ริึกัษัาท่�ริับเงินัเดู่อนัป็ริะจำา ห้ริือถื่อหุ้้นัเกัินัริ้อยละห้นั่�ง
ของจำานัวนัหุ้้นัท่�ม่สำิทธิออกัเสำ่ยงทั�งห้มดูของบริิษััทอ่�นั ซึ่่�งป็ริะกัอบ
กัจิกัาริท่�มส่ำภาพอย่างเดูย่วกัันัและเป็น็ักัาริแขง่ขันัท่�มน่ัยักัับกิัจกัาริ
ของบริิษััทฯ ห้ริือบริิษััทย่อย

9) ไม่ม่ลักัษัณะอ่�นัใดูท่�ทำาให้้ไม่สำามาริถืให้้ความเห้็นัอย่างเป็็นัอิสำริะ
เกั่�ยวกัับกัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทฯ

ทั�งนั่� ภายห้ลังจากัท่�ไดู้ริับแต่งตั�งให้้เป็็นักัริริมกัาริอิสำริะแล้ว กัริริมกัาริ
อิสำริะอาจไดู้รัิบมอบห้มายจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทให้้ตัดูสิำนัใจในักัาริ
ดูำาเนันิักัจิกัาริของบริษิัทัฯ บริิษัทัให้ญ ่บริษิัทัยอ่ย บริิษัทัริว่มบริษัิัทยอ่ย
ลำาดูับเดู่ยวกัันั ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ ห้ริือผูู้้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ  
โดูยมก่ัาริตัดูสิำนัใจในัริปู็แบบขององค์คณะ (Collective Decision) ไดู้

6.3 รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู�านการกำากับดููแลกิจการ 103



ความหลากหลาย ความรู� และความเช่�ยวชาญของคณะกรรมการบริษััที่ 

คณะกัริริมกัาริบริิษััทม่คุณสำมบัติท่�เห้มาะสำมและสำอดูคล้องกัับกัลยุทธ์ในักัาริดูำาเนัินัธุริกัิจของบริิษััทฯ ตลอดูจนัม่ความห้ลากัห้ลายทางความริู้ 
ความสำามาริถื ทักัษัะ ป็ริะสำบกัาริณ์ และความเชื่่�ยวชื่าญ อันัเป็็นัป็ริะโยชื่นั์ต่อกัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทฯ ดูังนั่�
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1. นัายค่ริี กัาญจนัพาสำนั์ • • • • • • • • •

2. นัายมาริุต อริริถืไกัวัลวท่ • • • • • • •

3. นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์ • • • • • • • • • • • • •

4. นัายสำุริพงษั์ เลาห้ะอัญญา • • • • • •

5. นัายคง ชื่ิ เค่อง • • • • • • • • •

6. นัายชื่านั คินั ตัค • • • • • • • •

7. ริศ.จาริุพริ ไวยนัันัท์ • • • • • • • • •

8. นัายเกั่ยริติ ศริีจอมขวัญ • • • • • • •

9. นัายพ่ศิษัฐ์ เสำริีวิวัฒนัา • • • • • • •

บริิษัทัฯ เชื่่�อว่าความห้ลากัห้ลายในัโคริงสำริ้างของคณะกัริริมกัาริบริิษัทั
จะชื่ว่ยเพ่�มมมุมองและป็ริะสำทิธภิาพกัาริทำางานัของคณะกัริริมกัาริบริิษัทั 
นัอกัจากันั่� บริิษััทฯ ยังตริะห้นัักัถื่งบทบาทท่�สำำาคัญและกัาริม่ส่ำวนัร่ิวม
ของผูู้้ห้ญิงในัคณะกัริริมกัาริบริิษััท และส่ำงเสำริิมให้้ม่กัาริสำริริห้าบุคคล 
เพศห้ญงิเพ่�อเขา้ดูำาริงตำาแห้นัง่กัริริมกัาริของบริิษััทฯ โดูยไมม่ก่ัาริเลอ่กั
ป็ฏิบิติั อยา่งไริกัต็าม กัาริสำริริห้ากัริริมกัาริให้มจ่ะพจ่าริณาถ่ืงความเห้มาะสำม 
และคุณสำมบัติเฉพาะตัวของบุคคลท่�ไดู้ริับกัาริเสำนัอชื่่�อเป็็นัสำำาคัญ

การปฐมนิเที่ศกรรมการเข�าใหม่

คณะกัริริมกัาริบริษัิัทไดูก้ัำาห้นัดูให้ม้ก่ัาริป็ฐมนิัเทศสำำาห้ริบักัริริมกัาริให้ม่  
โดูยจัดูให้้ม่กัาริบริริยายสำรุิป็วิสัำยทัศนั์ พันัธกิัจ ค่านิัยมของบริิษััทฯ  
ฐานัะทางกัาริเงินัและผู้ลกัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทฯ ตลอดูจนัขอบเขต
ห้นั้าท่�และความริับผู้ิดูชื่อบของคณะกัริริมกัาริบริิษััทและคณะกัริริมกัาริ 
ชืุ่ดูย่อย ริวมถ่ืงนัโยบายต่าง ๆ ท่�เกั่�ยวข้อง พร้ิอมทั�งจัดูให้้ม่เอกัสำาริ
สำำาห้ริบักัริริมกัาริให้ม่เพ่�อป็ริะกัอบกัาริทำาห้น้ัาท่�กัริริมกัาริของบริิษัทัฯ

การพัฒนาความรู�ความส่ามารถืของกรรมการ

บริษัิัทฯ สำง่เสำริมิให้ก้ัริริมกัาริพฒันัาความรู้ิความสำามาริถือยา่งตอ่เนั่�อง
โดูยไดู้จัดูทำาแผู้นักัาริพัฒนัากัริริมกัาริ เพ่�อพัฒนัาความรู้ิความเข้าใจ
ของกัริริมกัาริเกั่�ยวกัับบทบาท ห้นัา้ท่� และความริบัผู้ดิูชื่อบของกัริริมกัาริ 
ลักัษัณะกัาริป็ริะกัอบธุริกิัจของกัลุ่มบริิษััท และกัฎห้มายและกัฎริะเบ่ยบ 
ท่�เกั่�ยวขอ้ง ตลอดูจนัสำนับัสำนุันัให้ก้ัริริมกัาริเขา้ริบักัาริอบริมในัห้ลักัสูำตริ
ห้ริือสัำมมนัาของสำมาคมสำ่งเสำริิมสำถืาบันักัริริมกัาริบริิษััทไทย (IOD)  
สำถืาบันัวทิยากัาริตลาดูทุนั และ/ห้รืิอ ห้นัว่ยงานัอ่�นั ๆ  เพ่�อเพ่�มพนูัความรูิ้
ในักัาริป็ฏิบิตัหิ้นัา้ท่�กัริริมกัาริบริิษัทัจดูทะเบย่นั ซึ่่�งริวมถ่ืงแตไ่มจ่ำากัดัูเพยีง  
กัลยุทธ์และกัาริบริิห้าริธุริกัิจ กัาริเงินักัาริลงทุนั กัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริ 
กัาริสำริริห้าและกัาริกัำาห้นัดูค่าตอบแทนั กัาริบริิห้าริจัดูกัาริความเสำ่�ยง 
องค์กัริ กัาริป็้องกัันักัาริทุจริิตคอริ์ริัป็ชื่ันั และแนัวทางกัาริพัฒนัา 
เพ่�อความยั�งย่นั เป็็นัต้นั
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ในัป็ี 2564/65 กัริริมกัาริเข้าริับกัาริอบริมในัห้ลักัสำูตริต่าง ๆ ดูังนั่�

รายชื�อกรรมการ

หลักสู่ตร

การค้�มครองข�อมูล 
ส่่วนบ้คคล 

ส่ำาหรับกรรมการบริษััที่  
โดูยบริษััที่ เบเคอร์ แอนดู์ 

แม็คเค็นซี่่� จำากัดู

การบริหารจัดูการความเส่่�ยงองค์กร

ส่ำาหรับกรรมการ  
(Enterprise Risk  

Management for Directors)  
โดูยบริษััที่ PwC ประเที่ศไที่ย

ส่ำาหรับ Risk Champion  
(Enterprise Risk  

Management for Directors)  
โดูยบริษััที่ PwC ประเที่ศไที่ย

1. นัายค่ริี กัาญจนัพาสำนั์ / /

2. นัายมาริุต อริริถืไกัวัลวท่ / /

3. นัายสำุริพงษั์ เลาห้ะอัญญา / /

4. นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์ /

5. นัายชื่านั คินั ตัค / /

6. นัายคง ชื่ิ เค่อง / /

7. ริศ.จาริุพริ ไวยนัันัท์ / /

8. นัายเกั่ยริติ ศริีจอมขวัญ / /

9. นัายพ่ศิษัฐ์ เสำริีวิวัฒนัา / /

วาระการดูำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษััที่

ในักัาริป็ริะชื่มุผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัสำามญัป็ริะจำาป็ทีกุัคริั�ง ให้ก้ัริริมกัาริออกัจากัตำาแห้นัง่
จำานัวนัห้น่ั�งในัสำาม (1/3) ของจำานัวนักัริริมกัาริในัขณะนัั�นั ถื้าจำานัวนั 
กัริริมกัาริจะแบ่งออกัให้้ตริงเป็็นัสำามส่ำวนัไม่ไดู้ กั็ให้้ออกัโดูยจำานัวนั
ใกัล้ท่�สำุดูกัับส่ำวนัห้น่ั�งในัสำาม (1/3) โดูยกัริริมกัาริซึ่่�งพ้นัจากัตำาแห้น่ัง  
อาจไดู้ริับเล่อกัให้้กัลับเข้ามาริับตำาแห้นั่งอ่กัไดู้

การส่รรหากรรมการผู�อำานวยการใหญ่

คณะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นัดูค่าตอบแทนัจะพจ่าริณาสำริริห้าบุคคล 
ท่�จะมาดูำาริงตำาแห้นั่งกัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่ตามคุณสำมบัติ 
ท่�บริษัิัทฯ กัำาห้นัดูไว ้โดูยจะพจ่าริณาจากัริองกัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ ่
และผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่ภายในัองค์กัริก่ัอนั ห้ากัไม่ม่ผูู้้ท่�ม่คุณสำมบัติ 
เห้มาะสำมภายในัองค์กัริ จึงจะสำริริห้าจากับุคคลภายนัอกัองค์กัริ  
เพ่�อเสำนัอชื่่�อให้ค้ณะกัริริมกัาริบริิษััทพจ่าริณาแตง่ตั�ง ทั�งนั่� บคุคลดูงักัลา่ว 
ต้องม่คุณสำมบัติอย่างนั้อยดูังต่อไป็นั่�

 • ม่คุณสำมบัติคริบถื้วนัในักัาริดูำาริงตำาแห้นั่งผูู้้บริิห้าริของบริิษััท 
จดูทะเบ่ยนั ตามพริะริาชื่บัญญัติห้ลักัทริัพย์และตลาดูห้ลักัทริัพย์ 
พ.ศ. 2535 (ริวมทั�งท่�ไดู้ม่กัาริแกั้ไขเพ่�มเติม) ป็ริะกัาศคณะกัริริมกัาริ
ตลาดูห้ลักัทรัิพย์แห้่งป็ริะเทศไทย และป็ริะกัาศคณะกัริริมกัาริกัำากัับ
ตลาดูทุนัท่�เกั่�ยวข้อง

 • ม่วิสำัยทัศน์ัในักัาริบริิห้าริจัดูกัาริองค์กัริขนัาดูให้ญ่และกัาริบริิห้าริ
จัดูกัาริธุริกัิจสำ่�อโฆษัณาห้ริือธุริกัิจท่�เกั่�ยวข้องกัับสำ่�อโฆษัณา

 • ม่ภาวะผูู้้นัำา มนุัษัยสัำมพันัธ์ดู่ ม่ความสำามาริถืติดูต่อป็ริะสำานังานั 
ในัริะดูับสำากัลทั�งในัป็ริะเทศและต่างป็ริะเทศ

แผนส่ืบที่อดูตำาแหน่ง (Succession Plan)

บริิษััทฯ ไดู้ดูำาเนัินักัาริจัดูทำาแผู้นัสำ่บทอดูตำาแห้นั่ง (Succession Plan) 
โดูยเฉพาะตำาแห้นั่งผูู้้บริิห้าริริะดูับสำูง โดูยม่วัตถืุป็ริะสำงค์เพ่�อ (1) ทดูแทนั
บุคลากัริในัตำาแห้นั่งสำำาคัญ เพ่�อกัาริดูำาเนิันังานัอย่างต่อเน่ั�อง (2) เพ่�อ
ตอบสำนัองต่อแผู้นักัาริดูำาเนัินัธุริกัิจของบริิษััทฯ ในักัาริวางแผู้นัและ
เตริียมความพริ้อมดู้วยกัำาลังคนั และ (3) เพ่�อเพ่�มโอกัาสำความกั้าวห้นั้า
ในัสำายอาชื่่พ ริวมทั�งเป็็นักัาริสำร้ิางกัำาลังใจในักัาริทำางานั เน่ั�องจากั 
บริษิัทัฯ มน่ัโยบายท่�จะสำริริห้าบุคลากัริจากัภายในัองค์กัริเป็็นัลำาดูบัแริกั 
ทั�งนั่� บริิษััทฯ ไดู้พ่จาริณาตำาแห้นั่งท่�สำำาคัญท่�จำาเป็็นัต้องม่แผู้นัสำ่บทอดู
ตำาแห้นั่ง (Succession Plan) ซึ่่�งในักัาริคัดูเล่อกับุคคลท่�ควริไดู้ริับกัาริ
พ่จาริณาเพ่�อสำ่บทอดูตำาแห้นั่ง จะพ่จาริณาจากัห้ลากัห้ลายป็ัจจัย เชื่่นั 
อายุ ป็ริะสำบกัาริณ์ทำางานั ผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัท่�ผู้่านัมา เป็็นัต้นั
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การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่่�ของกรรมการ  
และคณะกรรมการ

บริิษััทฯ จะจัดูให้้ม่กัาริป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัของคณะกัริริมกัาริ 
บริิษััทป็ริะจำาป็ี ทั�งในัริูป็แบบกัาริป็ริะเมินัแบบทั�งคณะและแบบริายบุคคล  
ทั�งนั่� เม่�อกัริริมกัาริแต่ละท่านัไดู้ตอบแบบป็ริะเมินัเริียบริ้อยแล้ว  
ฝึ่ายเลขานัุกัาริบริิษััทจะริวบริวมคะแนันั และสำริุป็ผู้ลคะแนันัต่อท่�ป็ริะชืุ่ม 
คณะกัริริมกัาริบริษิัทัเพ่�อพจ่าริณาทบทวนัผู้ลงานั ป็ญัห้าและอุป็สำริริค 
ในักัาริดูำาเนัินังานัริะห้ว่างป็ีท่�ผู้่านัมา เพ่�อนัำามาแกั้ ไขและเพ่�มเติม
ป็ริะสำิทธิภาพกัาริทำางานั

 • การประเมินผลการปฏิิบัต้ิงานข้องคณะกรรมการบริษััท  
(แบบทั�งคณะ) 

ห้ลักัเกัณฑ์์ในักัาริป็ริะเมินัคริอบคลุมถื่งโคริงสำริ้างและคุณสำมบัติของ
คณะกัริริมกัาริ บทบาท ห้นัา้ท่� และความริบัผู้ดิูชื่อบของคณะกัริริมกัาริ 
กัาริป็ริะชื่มุคณะกัริริมกัาริ กัาริทำาห้นัา้ท่�ของกัริริมกัาริ ความสำมัพนััธ์
กัับฝึ่ายจัดูกัาริ และกัาริพัฒนัาตนัเองของกัริริมกัาริและกัาริพัฒนัา
ผูู้้บริิห้าริ โดูยม่เกัณฑ์์กัาริป็ริะเมินัคิดูเป็็นัร้ิอยละจากัคะแนันัเต็ม ค่อ  
90 - 100% = ดูเ่ลศิ, 76 - 89% = ดูม่ากั, 66 - 75% = ดู,่ 50 - 65% = พอใช้ื่,  
ตำ�ากัว่า 50% = ควริป็ริับป็ริุง

ในัป็ี 2564/65 ผู้ลคะแนันัเฉล่�ยคิดูเป็็นั 98.8%

 • การประเมินผลการปฏิิบัต้ิงานข้องคณะกรรมการบริษััท  
(แบบรายบุคคล) 

ห้ลักัเกัณฑ์์ในักัาริป็ริะเมินัคริอบคลุมถ่ืงกัาริป็ฏิิบัติห้น้ัาท่�ในักัาริ
ดููแลบริิห้าริกัิจกัาริบริิษััทฯ ให้้เป็็นัไป็เพ่�อป็ริะโยชื่นั์สำูงสำุดูของผูู้้ถื่อหุ้้นั 
(Fiduciary Duty) กัาริจัดูสำริริเวลาและกัาริเตริียมความพริ้อมเพ่�อ
กัาริเข้าริ่วมกัาริป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทและกัาริป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นั 
กัาริแสำดูงความคิดูเห้็นัห้ริือให้้ข้อเสำนัอแนัะห้ริือแนัวทาง ในัเริื�องต่าง ๆ 
ท่�เป็น็ัป็ริะโยชื่นัแ์กัฝ่ึา่ยบริหิ้าริ ความเป็น็ัอสิำริะในักัาริแสำดูงความคิดูเห้น็ั  
กัาริให้้ความสำำาคัญและสำนัับสำนัุนักัาริป็ฏิิบัติตามห้ลักักัาริกัำากัับดููแล
กัิจกัาริท่�ดู่ของบริิษััทจดูทะเบ่ยนัอย่างต่อเน่ั�องและสำมำ�าเสำมอ และกัาริ
ฝึึกัอบริมและพัฒนัาตนัเองในัห้ลักัสำูตริท่�จำาเป็็นัต่อกัาริป็ฏิิบัติห้น้ัาท่� 
กัริริมกัาริของบริิษััทจดูทะเบ่ยนั โดูยม่เกัณฑ์์กัาริป็ริะเมินั ค่อ  
90 - 100% = ดูเ่ลศิ, 76 - 89% = ดูม่ากั, 66 - 75% = ดู,่ 50 - 65% = พอใช้ื่,  
ตำ�ากัว่า 50% = ควริป็ริับป็ริุง

ในัป็ี 2564/65 ผู้ลคะแนันัเฉล่�ยคิดูเป็็นั 99.2%

ข�อมูลการเข�าร่วมประช้มของกรรมการ 
และกรรมการช้ดูย่อย

บริิษััทฯ สำ่งเสำริิมและสำนัับสำนัุนัให้้กัริริมกัาริแต่ละท่านัเข้าริ่วมป็ริะชืุ่ม 
คณะกัริริมกัาริบริษัิัทอยา่งนัอ้ยริอ้ยละ 75 ของกัาริป็ริะชื่มุคณะกัริริมกัาริ
ทั�งห้มดูในัริอบป็บีญัชื่ ่เวน้ัแตใ่นักัริณ่มเ่ห้ตอุนััจำาเป็็นัห้ริอืสำมควริซ่ึ่�งทำาให้้
ไม่สำามาริถืเข้าริ่วมป็ริะชืุ่มไดู้ โดูยบริิษััทฯ สำ่งเสำริิมให้้ม่กัาริจัดูสำ่งเอกัสำาริ
ป็ริะกัอบกัาริป็ริะชืุ่มให้้แกั่กัริริมกัาริล่วงห้นั้าอย่างนั้อย 5 วันัทำากัาริ 
กั่อนัวันัป็ริะชุื่ม เพ่�อให้้กัริริมกัาริม่เวลาในักัาริศ่กัษัาข้อมูล สำำาห้ริับ 
คณะกัริริมกัาริชุื่ดูย่อยต่าง ๆ นัั�นั คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบม่กัำาห้นัดู 
กัาริป็ริะชืุ่มเป็็นัป็ริะจำาทุกัไตริมาสำและเพ่�มเติมตามความเห้มาะสำม  
สำำาห้ริับคณะกัริริมกัาริสำริริห้าและกัำาห้นัดูค่าตอบแทนั คณะกัริริมกัาริ 
บริริษััทภิบาล และคณะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงนัั�นั ม่กัำาห้นัดูกัาริ 
ป็ริะชื่มุอย่างนัอ้ยป็ลีะ 2 ครัิ�ง และอาจมก่ัาริป็ริะชื่มุเพ่�มเตมิตามความจำาเป็น็ั 
และเห้มาะสำม สำำาห้รัิบคณะกัริริมกัาริบริิห้าริม่กัำาห้นัดูกัาริป็ริะชืุ่ม 
เป็็นัป็ริะจำาทุกัเดู่อนั และอาจม่กัาริป็ริะชืุ่มเพ่�มเติมตามความจำาเป็็นัและ
เห้มาะสำม นัอกัจากัน่ั� กัริริมกัาริท่�ไม่เป็น็ัผูู้บ้ริิห้าริยงัสำามาริถืป็ริะชุื่มกัันัเอง 
ไดู้ตามความเห้มาะสำมซึ่่�งจะม่กัาริป็ริะชืุ่มอย่างนั้อยป็ีละ 1 คริั�ง เพ่�อเป็ิดู
โอกัาสำให้้กัริริมกัาริท่�ไม่เป็็นัผูู้้บริิห้าริสำามาริถือภิป็ริายเริื�องต่าง ๆ ท่�อยู่
ในัความสำนัใจริ่วมกัันั โดูยไม่ม่กัริริมกัาริท่�เป็็นัผูู้้บริิห้าริห้ริือฝึ่ายบริิห้าริ
เข้าริ่วมป็ริะชืุ่ม

ในัปี็ 2564/65 บริิษััทฯ จัดูกัาริป็ริะชุื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััททั�งห้มดู 
12 คริั�ง โดูยม่อัตริาเฉล่�ยกัาริเข้าริ่วมป็ริะชุื่มของคณะกัริริมกัาริ
บริิษััททั�งคณะคิดูเป็็นั 94.4% และกัริริมกัาริแต่ละท่านัเข้าริ่วมป็ริะชืุ่ม 
คณะกัริริมกัาริบริิษัทัมากักัว่าร้ิอยละ 75 ของกัาริป็ริะชื่มุคณะกัริริมกัาริ
ทั�งห้มดู (คิดูจากักัริริมกัาริซึ่่�งดูำาริงตำาแห้นั่งกัริริมกัาริของบริิษััทฯ ณ  
วันัท่� 31 ม่นัาคม 2565) และจัดูกัาริป็ริะชืุ่มกัริริมกัาริท่�ไม่เป็็นัผูู้้บริิห้าริ 
โดูยไม่ม่ฝึ่ายบริิห้าริเข้าริ่วมป็ริะชืุ่มจำานัวนั 1 คริั�ง

นัอกัจากัน่ั� บริษัิัทฯ จดัูกัาริป็ริะชื่มุสำามญัผูู้ถ่้ือหุ้น้ัป็ริะจำาป็ ี2564 เม่�อวนััท่�  
8 กัริกัฎาคม 2564 โดูยมก่ัริริมกัาริเขา้ริว่มป็ริะชื่มุ 9 ทา่นั จากักัริริมกัาริ
ทั�งห้มดู ณ ขณะนัั�นัจำานัวนั 9 ท่านั คิดูเป็็นั 100.0% 
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สำริุป็กัาริเข้าป็ริะชืุ่มของคณะกัริริมกัาริบริิษััทและคณะกัริริมกัาริชืุ่ดูย่อยในัป็ี 2564/65 ดูังนั่�

รายชื�อ

จำานวนครั�งที่่�เข�าประช้ม/จำานวนครั�งที่่�จัดูการประช้ม1

คณะกรรมการ
บริษััที่

คณะกรรมการ
ตรวจส่อบ

คณะกรรมการ 
ส่รรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแที่น

คณะกรรมการ 
บรรษััที่ภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่่�ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

นัายค่ริี กัาญจนัพาสำนั์ 12/12

นัายมาริุต อริริถืไกัวัลวท่ 11/12 5/5 3/3

นัายสำุริพงษั์ เลาห้ะอัญญา 12/12

นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์ 12/12 15/15

นัายคง ชื่ิ เค่อง 12/12

นัายชื่านั คินั ตัค 12/12 5/5 3/3 3/3 15/15

ริศ.จาริุพริ ไวยนัันัท์ 12/12 8/8 5/5 3/3

นัายเกั่ยริติ ศริีจอมขวัญ 12/12 8/8 5/5 3/3

นัายพ่ศิษัฐ์ เสำริีวิวัฒนัา2 7/12 2/8 1/5

นัายแล็พ ซึ่นั เนัลสำันั เห้ล่ยง 3/3 15/15

นัางอรินัุชื่ ริุจิริาวริริณ 3/3 14/15

นัางจิตเกัษัม ห้มู่มิ�ง 3/3 15/15

ห้มายเห้ตุ
1 ทั�งนั่� สำาเห้ตุท่�กัริริมกัาริไม่สำามาริถืเข้าริ่วมป็ริะชืุ่มไดู้เนั่�องจากัติดูป็ัญห้าดู้านัสำุขภาพห้ริือติดูภาริกัิจอ่�นั โดูยกัริริมกัาริท่�ไม่เข้าริ่วมป็ริะชืุ่มไดู้แจ้งให้้ป็ริะธานักัริริมกัาริชืุ่ดูนัั�นั ๆ ทริาบล่วงห้นั้ากั่อนัวันัป็ริะชืุ่มเพ่�อแจ้งต่อท่�ป็ริะชืุ่มแล้ว 
2  นัางมณ่ภริณ์ สำิริิวัฒนัาวงศ์ ลาออกัจากัตำาแห้นั่งกัริริมกัาริอิสำริะ กัริริมกัาริตริวจสำอบ และป็ริะธานักัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั ตั�งแต่วันัท่� 1 สำิงห้าคม 2564 และนัายพ่ศิษัฐ์ เสำริีวิวัฒนัา ไดู้ริับกัาริแต่งตั�งให้้ดูำาริงตำาแห้นั่ง
กัริริมกัาริอิสำริะ กัริริมกัาริตริวจสำอบ และป็ริะธานักัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนัตั�งแต่วันัท่� 29 ตุลาคม 2564 กัาริกัำาห้นัดูค่าตอบแทนักัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริ

ค่าตอบแที่นกรรมการ

1) ค่าต้อบแทนที�เป็นต้ัวเงิน

คณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนัไดู้กัำาห้นัดูค่าตอบแทนัของกัริริมกัาริป็ริะจำาป็ี 2564/65 โดูยพ่จาริณาจากัขนัาดูธุริกิัจ และความ 
ริับผู้ิดูชื่อบของคณะกัริริมกัาริบริิษััท และไดู้เป็ริียบเท่ยบกัับบริิษััทจดูทะเบ่ยนัในัตลาดูห้ลักัทรัิพย์ฯ ท่�ม่มูลค่าตลาดู (Market Capitalisation)  
ในัขนัาดูท่�ใกัลเ้คย่งกับับริษิัทัฯ โดูยท่�ป็ริะชื่มุสำามญัผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัป็ริะจำาป็ ี2564 เม่�อวนััท่� 8 กัริกัฎาคม 2564 ม่มตอินัุมัตคิา่ตอบแทนัป็ริะจำาของกัริริมกัาริ
ป็ริะจำาป็ี 2564/65 และไม่ม่ค่าตอบแทนัพ่เศษัให้้แกั่คณะกัริริมกัาริ สำำาห้ริับริอบริะยะเวลาบัญชื่่สำิ�นัสำุดูวันัท่� 31 ม่นัาคม 2564

6.3 รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู�านการกำากับดููแลกิจการ 107



ทั�งนั่� อัตริาค่าตอบแทนัป็ริะจำาของกัริริมกัาริ (ริวมถื่งผูู้้บริิห้าริท่�ดูำาริงตำาแห้นั่งกัริริมกัาริ) ป็ริะจำาป็ี 2564/65 ม่ริายละเอ่ยดูดูังนั่�

2563/64 2564/65

ค่าตอบแที่นรายเดูือน บาที่ต่อเดูือน / คน บาที่ต่อเดูือน / คน

ป็ริะธานักัริริมกัาริ 80,000 80,000

ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ 66,700 66,700

ริองป็ริะธานักัริริมกัาริ 66,700 66,700

กัริริมกัาริ 40,000 40,000

ค่าเบ่�ยประช้ม บาที่ต่อครั�ง / คน บาที่ต่อครั�ง / คน

คณะกรรมการบริษััท ไม่ม่ ไม่ม่
คณะกรรมการต้รวจสอบ

- ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ 20,000 20,000
- กัริริมกัาริตริวจสำอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหุ้าและพิจารณาค่าต้อบแทน
- ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั 20,000 20,000
- กัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั 20,000 20,000

คณะกรรมการบรรษััทภิบาล
- ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาล 20,000 20,000
- กัริริมกัาริบริริษััทภิบาล 20,000 20,000

คณะกรรมการบริหุ้ารความเสี�ยง
- ป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง ไม่ม่ 20,000
- กัริริมกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยง ไม่ม่ ไม่ม่

คณะกรรมการบริหุ้าร ไม่ม่ ไม่ม่

ริายละเอ่ยดูค่าตอบแทนัท่�กัริริมกัาริไดู้ริับเป็็นัริายบุคคลในัป็ี 2564/65 เป็็นัดูังนั่�
(ห้นั่วย: บาท)

รายชื�อ ค่าตอบแที่น เบ่�ยประช้ม โบนัส่ รวม

1. นัายค่ริี กัาญจนัพาสำนั์ 960,000 - - 960,000

2. นัายมาริุต อริริถืไกัวัลวท่ 800,400 160,000 - 960,400

3. นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์ 480,000 - - 480,000

4. นัายคง ชื่ิ เค่อง 480,000 - - 480,000

5. นัายสำุริพงษั์ เลาห้ะอัญญา 480,000 - - 480,000

6. นัายชื่านั คินั ตัค 480,000 160,000 - 640,000

7. ริศ.จาริุพริ ไวยนัันัท์ 800,400 320,000 - 1,120,400

8. นัายเกั่ยริติ ศริีจอมขวัญ 480,000 320,000 - 800,000

9. นัายพ่ศิษัฐ์ เสำริีวิวัฒนัา1 204,000 100,000 - 304,000

10. นัางมณ่ภริณ์ สำิริิวัฒนัาวงศ์2 160,000 80,000 - 240,000

รวม 5,324,800 1,140,000 - 6,464,800
ห้มายเห้ตุ
1 นัายพ่ศิษัฐ์ เสำริีวิวัฒนัา ดูำาริงตำาแห้นั่งกัริริมกัาริอิสำริะ กัริริมกัาริตริวจสำอบ และป็ริะธานักัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั ตั�งแต่วันัท่� 29 ตุลาคม 2564
2 นัางมณ่ภริณ์ สำิริิวัฒนัาวงศ์ ลาออกัจากัตำาแห้นั่งกัริริมกัาริอิสำริะ กัริริมกัาริตริวจสำอบ และป็ริะธานักัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนั ตั�งแต่วันัท่� 1 สำิงห้าคม 2564
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ค่าตอบแทนัของกัริริมกัาริของบริิษััทฯ ท่�ไดู้ริับจากักัาริดูำาริงตำาแห้นั่งกัริริมกัาริในับริิษััทย่อยอย่างม่นััยสำำาคัญในัป็ี 2564/65

รายชื�อกรรมการ บริษััที่ย่อย ตำาแหน่ง
ค่าตอบแที่น1

(บาที่)
1. นัายมาริุต อริริถืไกัวัลวท่ POV กัริริมกัาริ 5,000

VGIAD กัริริมกัาริ 5,000

2. นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์ POV กัริริมกัาริ 5,000

VGIAD กัริริมกัาริ 5,000

3. นัายชื่านั คินั ตัค POV กัริริมกัาริ 5,000

VGIAD กัริริมกัาริ 5,000
ห้มายเห้ตุ 
1 กัริริมกัาริไดู้ริับค่าตอบแทนัในัริูป็แบบเบ่�ยป็ริะชืุ่มจากับริิษััทย่อย

2) ค่าต้อบแทนที�ไม่เป็นต้ัวเงิน

- ไม่ม่ -

ค่าตอบแที่นผู�บริหารระดูับสู่ง

คณะกัริริมกัาริสำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนัจะเป็็นัผูู้้พ่จาริณากัำาห้นัดูจำานัวนัและรูิป็แบบกัาริจ่ายค่าตอบแทนัของป็ริะธานัคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ
และกัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่ ทั�งแบบริะยะสำั�นัและริะยะยาว ผู้่านักัาริป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานัตามดูัชื่นั่ชื่่�วัดูต่าง ๆ  ซึ่่�งกัำาห้นัดูโดูยคณะกัริริมกัาริ
สำริริห้าและพ่จาริณาค่าตอบแทนัและไดู้ริับกัาริอนัุมัติจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััท ซึ่่�งพ่จาริณาถื่งผู้ลป็ริะกัอบกัาริและผู้ลสำำาเริ็จทางธุริกัิจของบริิษััทฯ 
เป็ริียบเท่ยบกัับบริิษััทจดูทะเบ่ยนัอ่�นัในัตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ ซึ่่�งอยู่ในัอุตสำาห้กัริริมเดู่ยวกัันั ทั�งนั่� เพ่�อนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ
พ่จาริณาอนัุมัติเป็็นัป็ริะจำาทุกัป็ี 

ห้ลักัเกัณฑ์์กัาริป็ริะเมินัผู้ลกัาริป็ฏิิบัติงานั ม่ดูังนั่�

ดูัชน่ช่�วัดู (KPIs)

ประธานคณะกรรมการบริหุ้าร  • ความมั�งคั�งของผูู้้ถื่อหุ้้นั (Shareholders’ Wealth)
 • กัาริจัดูให้้บริิษััทฯ ม่กัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�ดู่ (Corporate Governance)
 • กัาริจัดูให้้บริิษััทฯ ม่ความริับผู้ิดูชื่อบต่อสำังคม (Social Responsibility)
 • ความสำัมพันัธ์กัับลูกัค้า เจ้าของพ่�นัท่� และคู่ค้าทางธุริกัิจ (Relationship with Customers, 

Landlords and Business Alliance)

กรรมการผู�อำานวยการใหุ้ญ่  • ผู้ลป็ริะกัอบกัาริทางดู้านักัาริเงินั (Financial Performance) เชื่่นั ริายไดู้ EBITDA Margin 
กัำาไริสำุทธิ อัตริาผู้ลตอบแทนัต่อสำ่วนัของผูู้้ถื่อหุ้้นั อัตริาผู้ลตอบแทนัต่อสำินัทริัพย์ริวม

 • เกัณฑ์์ชื่่�วดัูทางกัาริเงนิัเชื่งิเป็รีิยบเทย่บ (Relative Financial Metrics) เชื่น่ั Total Shareholder 
Return

 • ผู้ลตอบริับเท่ยบกัับสำินัค้าและบริิกัาริของบริิษััทฯ จากัมุมมองของลูกัค้า (Customer)
 • กัาริพัฒนัากัริะบวนักัาริภายในัขององค์กัริ (Operation Excellent)
 • กัาริพัฒนัาบุคลากัริของบริิษััทฯ (People Development)
 • นัวัตกัริริม (Innovation)

6.3 รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู�านการกำากับดููแลกิจการ 109



สำำาห้รัิบผูู้้บริิห้าริริะดูับสูำงอ่�นั กัริริมกัาริผูู้้อำานัวยกัาริให้ญ่จะเป็็นัผูู้้พ่จาริณาความเห้มาะสำมในักัาริกัำาห้นัดูค่าตอบแทนัเป็็นัริายบุคคลจากัผู้ลกัาริ
ป็ฏิิบัติงานัของผูู้้บริิห้าริแต่ละริาย โดูยพ่จาริณาจากัดูัชื่นั่ชื่่�วัดูต่าง ๆ  ทั�งนั่� กัาริป็ริับอัตริาเงินัเดู่อนัป็ริะจำาป็ีโดูยริวมจะสำอดูคล้องกัับสำภาวะเศริษัฐกัิจ
และผู้ลกัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทฯ อนั่�ง ค่าตอบแทนัผูู้้บริิห้าริ (ไม่ริวมค่าตอบแทนัริายเดู่อนัและเบ่�ยป็ริะชืุ่มท่�ไดู้ริับในัฐานัะกัริริมกัาริและ/ห้ริือสำมาชื่ิกั
ในัคณะกัริริมกัาริชืุ่ดูย่อย) ท่�ไดู้ริับจากับริิษััทฯ และบริิษััทย่อย สำำาห้ริับป็ี 2564/65 เป็็นัดูังนั่�

2564/65

จำานัวนัผูู้้บริิห้าริ (คนั) 71

ค่าตอบแทนัท่�ไดู้ริับจากับริิษััทฯ และบริิษััทย่อย (ล้านับาท) 46.3

ห้มายเห้ตุ 
1  ริวมนัางสำาวดูาริณ่ พริริณกัลิ�นั ผูู้้อำานัวยกัาริฝึ่ายกัาริเงินั ซึ่่�งถื่งแกั่กัริริมเม่�อวันัท่� 15 กัันัยายนั 2564

การกำากับดููแลการดูำาเนินงานของบริษััที่ย่อย
และบริษััที่ร่วม

VGI ม่กัลไกัในักัาริติดูตามและควบคุมดููแลกัาริบริิห้าริจัดูกัาริและกัาริ
ดูำาเนัินังานัของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม เพ่�อรัิกัษัาผู้ลป็ริะโยชื่น์ัในัเงินั
ลงทุนัของบริิษััทฯ ดูังนั่�

1) คณะกัริริมกัาริบริิษััทจะพ่จาริณาส่ำงกัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ ห้ริือ 
ผูู้้ท่�ไดู้ริบัมอบห้มายของบริษิัทัฯ เขา้ไป็เป็น็ัตวัแทนัในับริษิัทัยอ่ยและ
บริิษััทริ่วมตามสำัดูสำ่วนักัาริถื่อหุ้้นั เพ่�อทำาห้นั้าท่�ติดูตาม ควบคุม
ดููแล และกัำาห้นัดูนัโยบายสำำาคัญ และ/ห้ริือบริิห้าริจัดูกัาริกัิจกัาริ
นัั�นั ๆ เพ่�อให้้เกิัดูป็ริะโยชื่น์ัสูำงสุำดูแก่ับริิษััทฯ ทั�งนั่� คณะกัริริมกัาริ
บริิษััท และ/ห้ริือคณะกัริริมกัาริบริิห้าริ (แล้วแต่กัริณ่) จะพ่จาริณา
กัำาห้นัดูทศิทางให้ผูู้้ท้่�ไดู้ริบัมอบห้มายของบริษัิัทฯ ในักัาริออกัเสำย่ง
ลงคะแนันัในัวาริะสำำาคัญต่าง ๆ ของบริิษััทท่� VGI เข้าลงทุนั (ไม่ว่า 
โดูยทางตริงห้ริือทางอ้อม)

2) บริิษััทฯ มก่ัลไกัในักัาริกัำากัับดูแูลกัาริเปิ็ดูเผู้ยขอ้มลูฐานัะทางกัาริเงินั 
และผู้ลกัาริดูำาเนัินังานั กัาริทำาริายกัาริกัับบุคคลท่�เก่ั�ยวโยงกัันั  
กัาริไดู้มาห้ริือจำาห้นั่ายไป็ซึ่่�งสำินัทริัพย์ ห้ริือกัาริทำาริายกัาริสำำาคัญ
อ่�นัใดูของบริษัิัทยอ่ยและบริิษัทัริว่มให้ถ้ืกูัตอ้งคริบถืว้นั โดูยจะป็ฏิบิตั ิ
ตามข้อกัำาห้นัดูของสำำานัักังานั กั.ล.ต. และตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ  
อย่างเคริ่งคริัดู

3) บริิษัทัฯ ไดู้กัำาห้นัดูให้บ้ริษัิัทย่อยและบริษิัทัร่ิวมมร่ิะบบควบคุมภายในั
ท่�เห้มาะสำมและเพียงพอ

การตดิูตามให�มก่ารปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตั ิ
ในการกำากับดููแลกิจการ

VGI ให้้ความสำำาคัญในัเรืิ�องกัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�ดู่ โดูยไดู้กัำาห้นัดู
นัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติท่�เก่ั�ยวข้องไว้ในัคู่ม่อกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและ 
จริริยาบริริณธุริกิัจ และม่กัาริจัดูกิัจกัริริมส่ำงเสำริิมความรู้ิความเข้าใจ
และกัาริป็ฏิิบัติอย่างต่อเน่ั�อง นัอกัจากันั่� VGI ยังไดู้ม่กัาริพ่จาริณา
และทบทวนัคู่ม่อเป็็นัป็ริะจำาทุกัปี็ โดูยกัาริป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท 
ครัิ�งท่� 5/2565 ไดู้พ่จาริณาทบทวนัคู่ม่อกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและ 
จริริยาบริริณธุริกัิจ เม่�อวันัท่� 23 ม่นัาคม 2565 

นัอกัจากันั่� VGI ยังดูำาเนัินักัาริติดูตามเพ่�อให้้เกิัดูกัาริป็ฏิิบัติตามห้ลักั
กัาริกัำากัับดููแลกัิจกัาริท่�ดู่ ดูังนั่�

นโยบายปอ้งกนัความข้ดัูแย�งทางผลประโยชุน ์(Conflict of Interest)

กัลุม่ VGI ตริะห้นักััถืง่ความสำำาคญัในักัาริดูำาเนันิัธรุิกัจิดูว้ยความโป็ริง่ใสำ 
และคำานั่งถื่งผูู้้ม่ส่ำวนัไดู้เสำ่ยทุกัฝึ่าย จึงถื่อเป็็นันัโยบายสำำาคัญท่�จะไม่ให้ ้
กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนัักังานั ใชื่้โอกัาสำจากักัาริเป็็นักัริริมกัาริ  
ผูู้บ้ริหิ้าริ ห้ริอืพนักัังานัของกัลุ่ม VGI ในักัาริแสำวงห้าผู้ลป็ริะโยชื่น์ัส่ำวนัตัว
จากักัาริป็ฏิิบัติห้นัา้ท่�จงึกัำาห้นัดูเป็น็ันัโยบายในักัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันั
ขึ�นั เพ่�อเป็็นัขอ้ป็ฏิิบติัสำำาห้ริบักัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิ้าริ และพนักัังานัของกัลุม่ VGI  
(โป็ริดูพ่จาริณาข้อมูลเพ่�มเติมในัห้ัวข้อ 6.4 กัาริควบคุมภายในัและ
ริายกัาริริะห้ว่างกัันั)

ทั�งนั่� VGI ยังไดู้กัำาห้นัดูให้้กัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริจัดูส่ำงแบบแจ้งริายงานั 
กัาริมส่ำว่นัไดูเ้สำย่ของตนัและบคุคลท่�มค่วามเกั่�ยวขอ้งให้กั้ับฝึา่ยเลขานักุัาริ
บริิษัทัเป็น็ัผูู้เ้กับ็ริกััษัาและจดัูสำง่สำำาเนัาริายงานักัาริมส่ำว่นัไดูเ้สำย่ดูงักัลา่ว
ให้้ป็ริะธานักัริริมกัาริและป็ริะธานักัริริมกัาริตริวจสำอบทริาบภายในั  
7 วนััทำากัารินับัแตว่นััท่�ไดู้ริบัริายงานันัั�นั เพ่�อเป็น็ัขอ้มลูในักัาริตริวจสำอบ 
และกัำากัับดููแลริายกัาริท่�อาจก่ัอให้้เกิัดูความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่นั์
กัับกัลุ่ม VGI และเพ่�อให้้เป็็นัไป็ตามกัฎเกัณฑ์์และป็ริะกัาศท่�เกั่�ยวข้อง 
และนัโยบายเกั่�ยวกัับริายกัาริท่�อาจม่ความขัดูแย้งกัับผู้ลป็ริะโยชื่นั ์
ของบริิษััทฯ 

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)110



นัอกัจากันั่� คณะกัริริมกัาริบริษิัทัยังไดู้กัำาห้นัดูนัโยบายเพ่�มเตมิเกั่�ยวกับั 
กัาริทำาริายกัาริท่�อาจม่ความขัดูแย้งกัับผู้ลป็ริะโยชื่น์ัของบริิษััทฯ  
เพ่�อป็อ้งกัันัมใิห้เ้กิัดูริายกัาริท่�อาจมค่วามขัดูแยง้กัับผู้ลป็ริะโยชื่นัท์่�ดูท่่�สำดุู 
ของกัลุ่ม VGI และผูู้้ถื่อหุ้้นัของ VGI และเพ่�อดูำาริงไว้ซึ่่�งกัาริกัำากัับดููแล
กัิจกัาริท่�ดู่ ดูังนั่� 

1) ในักัาริทำาธุริกัิจให้ม่ บริิษััทฯ ต้องนัำาเสำนัอริายละเอ่ยดูแผู้นักัาริ
ศ่กัษัาความเป็น็ัไป็ไดู ้(Feasibility Study) ตอ่คณะกัริริมกัาริบริษิัทั 
ห้ริือบุคคลท่�คณะกัริริมกัาริบริิษััทมอบห้มาย และต้องจัดูให้้ม ่
กัาริพ่จาริณาแผู้นักัาริลงทุนั โดูยพ่จาริณาถ่ืงผู้ลตอบแทนัและ
ป็ริะโยชื่นัท์่�จะเกัดิูขึ�นัตอ่บริษิัทัฯ และผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัโดูยริวม อยา่งไริกัต็าม 
บริษิัทัฯ ไมม่่นัโยบายในักัาริเขา้ทำาธรุิกัจิริว่มกัับกัริริมกัาริ ผูู้บ้ริิห้าริ 
ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ ห้ริือผูู้้ท่�เกั่�ยวข้องกัับบุคคลดูังกัล่าว เว้นัแต่ม่ 
เห้ตุจำาเป็็นัห้ริือเป็็นักัาริสำนัับสำนัุนัธุริกัิจของกัลุ่ม VGI และเป็็นัไป็ 
เพ่�อผู้ลป็ริะโยชื่นัท์่�ดู่ท่�สำดุูของบริษิัทัฯ และผูู้ถ้ือ่หุ้น้ัโดูยริวมเป็น็ัห้ลกัั 
นัอกัจากันั่� บริษิัทัฯ ยงัตอ้งป็ฏิบิตัติามป็ริะกัาศและกัฎเกัณฑ์์ท่�เกั่�ยวขอ้ง
กัับกัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันัอย่างเคริ่งคริัดู

2) ห้ากับริิษัทัฯ มค่วามจำาเป็น็ัตอ้งให้บ้ริษัิัทท่�ริว่มทนุักู้ัย่มเงนิั เพ่�อให้ก้ัาริ
สำนัับสำนัุนัทางกัาริเงินัในัริูป็แบบเงินักัู้ย่มจากัผูู้้ถื่อหุ้้นั บริิษััทฯ จะให้้
กัู้ตามสำัดูสำ่วนักัาริลงทุนั เว้นัแต่ในักัริณ่ม่เห้ตุอันัจำาเป็็นัและสำมควริ
ตามท่�คณะกัริริมกัาริบริิษััทจะไดู้พ่จาริณาอนัุมัติเป็็นัริายกัริณ่ไป็ 
อย่างไริกั็ตาม บริิษััทฯ ไม่ม่นัโยบายในักัาริให้้กัู้ย่มเงินัแกั่กัริริมกัาริ  
ผูู้้บริิห้าริ ห้ริือผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ของบริิษััทฯ และ/ห้ริือผูู้้เกั่�ยวข้อง 
กัับบุคคลดูังกัล่าว ห้ริือธุริกัิจท่�บริิษััทริ่วมทุนักัับบุคคลดูังกัล่าว  
เวน้ัแตเ่ป็น็ักัาริให้ก้ัูต้ามสำดัูสำว่นักัาริลงทุนั ห้ริอืเป็น็ัไป็เพ่�อป็ริะโยชื่นั์ 
ท่�ดู่ท่�สำุดูของบริิษััทฯ และผูู้้ถื่อหุ้้นัโดูยริวมเป็็นัห้ลักั นัอกัจากันั่� 
บริิษััทฯ ยังต้องป็ฏิิบัติตามป็ริะกัาศและกัฎเกัณฑ์์ท่�เกั่�ยวข้องกัับ 
กัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันัอย่างเคริ่งคริัดู 

3) บริิษััทฯ จะจดัูทำาเอกัสำาริสัำญญาเป็็นัลายลกััษัณ์อกััษัริตามแบบท่�
กัฎห้มายกัำาห้นัดู และจดัูเกับ็เอกัสำาริสำญัญาดูงักัล่าวอย่างเป็็นัริะบบ

4) คณะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้อนัุมัติในัห้ลักักัาริเก่ั�ยวกัับข้อตกัลง
ทางกัาริค้าท่�ม่ เ งื�อนัไขกัาริค้าทั�วไป็ในักัาริทำาธุริกัริริมริะ
ห้ว่างบริิษััทฯ ห้รืิอบริิษััทย่อย กัับกัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ ห้ริือ
บุคคลท่�ม่ความเกั่�ยวข้องกัับบุคคลดูังกัล่าว เพ่�อให้้เป็็นัไป็
ตามมาตริา 89/12 แห่้งพริะริาชื่บัญญัติห้ลักัทริัพย์และ 
ตลาดูห้ลกััทริพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามท่�ไดูม้ก่ัาริแก้ัไขเพ่�มเตมิ) สำำาห้ริบั
ริายกัาริท่�เกั่�ยวโยงกัันัท่�ไม่ไดู้ม่ลกััษัณะเงื�อนัไขกัาริค้าทั�วไป็ และ/ห้รืิอ  
เป็น็ัไป็ตามริาคาตลาดู ให้บ้ริิษััทฯ ป็ฏิิบตัติามป็ริะกัาศและกัฎเกัณฑ์์
ท่�เกั่�ยวข้องกัับกัาริทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันัอย่างเคริ่งคริัดู

นโยบายป้องกันการใชุ�ข้�อมูลภายใน

VGI ตริะห้นักััถ่ืงความสำำาคญัในักัาริป้็องกัันักัาริใช้ื่ขอ้มลูภายในัเพ่�อป็ริะโยชื่น์ั
ต่อตนัเองห้ริือผูู้้อ่�นัโดูยกัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนัักังานัของเริา ดูังนัั�นั 
เพ่�อให้ก้ัริริมกัาริ ผูู้้บริหิ้าริ และพนักัังานัทั�งห้ลายป็ฏิิบัตติามกัฎเกัณฑ์์และ
ริะเบย่บของสำำานักัังานั กั.ล.ต. และเป็น็ัไป็ตามห้ลกัักัาริกัำากัับดูแูลกัจิกัาริ 
ท่�ดู่อย่างเคริ่งคริัดู โดูยม่สำาริะสำำาคัญสำริุป็ไดู้ดูังนั่� 

1) กัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริของ VGI (ซึ่่�งห้มายความริวมถ่ืงคู่สำมริสำ
และบุตริท่�ยังไม่บริริลุนิัติภาวะของบุคคลดัูงกัล่าว) ต้องริายงานั
กัาริเป็ล่�ยนัแป็ลงกัาริถื่อห้ลักัทริัพย์ต่อสำำานัักังานั กั.ล.ต. 
ตามความในัมาตริา 59 แห้่งพริะริาชื่บัญญัติห้ลักัทริัพย์และ
ตลาดูห้ลักัทริัพย์ พ.ศ. 2535 (ริวมทั�งท่�ไดู้ม่กัาริแกั้ไขเพ่�มเติม) 
ภายในั 3 วันัทำากัารินัับจากัวันัท่�ม่กัาริเป็ล่�ยนัแป็ลงกัาริถื่อห้ลักั
ทริัพย์ และจัดูส่ำงสำำาเนัาริายงานันั่�ให้้แกั่ฝึ่ายเลขานุักัาริบริิษััท 
ในัวนััเดูย่วกัันักัับวนััท่�สำง่ริายงานัตอ่สำำานักัังานั กั.ล.ต. เพ่�อริวบริวม 
ทำาสำริุป็ และนัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััททริาบเป็็นั
ริายไตริมาสำ

2) ห้า้มมิให้ก้ัริริมกัาริ ผูู้้บริหิ้าริ และพนักัังานัใช้ื่ขอ้มูลภายในัเพ่�อป็ริะโยชื่น์ั
ในักัาริซึ่่�อขายห้ลกััทริพัยข์อง VGI และห้า้มมใิห้เ้ป็ดิูเผู้ยขอ้มลูภายในั 
ต่อบุคคลภายนัอกัห้รืิอผูู้้ท่�มิไดู้ม่ส่ำวนัเก่ั�ยวข้องก่ัอนัท่�จะม่กัาริเปิ็ดู
เผู้ยต่อสำาธาริณชื่นัเป็็นักัาริทั�วไป็ผู่้านัริะบบกัาริเปิ็ดูเผู้ยข้อมูล
อิเล็กัทริอนัิกัสำ์ของตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ 

6.3 รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู�านการกำากับดููแลกิจการ 111



ในักัารินั่� เพ่�อให้้เกัิดูความชื่ัดูเจนัในักัาริป็ฏิิบัติตามนัโยบายป็้องกัันักัาริใชื่้ข้อมูลภายในัโดูยมิชื่อบ VGI จึงไดู้ป็ริะกัาศใชื่้แนัวป็ฏิิบัติซึ่่�งสำามาริถื 
สำริุป็ไดู้ดูังนั่�

บ้คคลที่่�ถืูกห�าม 
การซี่ื�อขาย

หลักที่รัพย์ 
ที่่�ห�ามซี่ื�อขาย

ช่วงเวลาห�ามการซี่ื�อขาย  
(นับจากวันเปิดูเผยงบการเงิน)

ช่วงเวลา 
ห�ามการซี่ื�อขาย 

กรณ่เกิดูเหต้การณ ์
ที่่�อาจม่ผลกระที่บต่อ

ราคาหลักที่รัพย์
ก่อนเปิดูเผย หลังเปิดูเผย

บริิษััทฯ บริิษััทย่อย 
บริิษััทริ่วม กัริริมกัาริ  
ผูู้้บริิห้าริ พนัักังานั และ/
ห้ริือ ผูู้้ท่�อยู่ในัตำาแห้นั่ง
ห้ริือสำายงานัท่�สำามาริถื
เข้าถื่งข้อมูลภายในัไดู้ 
ของบริิษััทฯ บริิษััทย่อย 
และบริิษััทริ่วม

ห้ลักัทริัพย์ของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่อย และบริิษััทริ่วม

1 เดู่อนักั่อนัวันัป็ริะชืุ่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััทท่�ม่
วาริะพ่จาริณาและอนัุมัติ
งบกัาริเงินั

1 วันัห้ลังวันัป็ริะชืุ่ม 
คณะกัริริมกัาริบริิษััทท่�ม่
มติอนัุมัติงบกัาริเงินั

- 14 วันักั่อนัวันัป็ริะชุื่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััท
แต่ละคริั�ง

- จนัถ่ืง 1 วนััห้ลังวันัป็ริะชุื่ม 
คณะกัริริมกัาริบริิษััท
แต่ละคริั�ง

ทั�งนั่� ห้ากักัริริมกัาริ ผูู้บ้ริหิ้าริ ห้ริอืพนักัังานัฝึา่ฝึนืัขอ้นัโยบายป็อ้งกัันักัาริ
ใชื่ข้อ้มูลภายในัดัูงกัล่าว นัอกัจากัจะมโ่ทษัตามพริะริาชื่บัญญัติห้ลักัทรัิพย์
และตลาดูห้ลักัทริัพย์ พ.ศ. 2535 (ริวมทั�งท่�ม่กัาริแกั้ไขเพ่�มเติม) แล้ว ยัง
ถือ่วา่ไดูก้ัริะทำาผู้ดิูขอ้บังคับกัาริทำางานั และมโ่ทษัทางวนิัยั โดูยบทลงโทษั 
ทางวินััยม่ 3 ริะดูับ ขึ�นัอยู่กัับลักัษัณะแห้่งความผิู้ดูห้รืิอความห้นัักัเบา
ของกัาริกัริะทำาความผู้ิดูห้ริือตามความริ้ายแริงท่�เกัิดูขึ�นัตั�งแต่ตักัเต่อนั 
เป็น็ัลายลกััษัณอ์กััษัริ พกัังานัไมเ่กันิั 7 วนัั โดูยไม่จา่ยค่าจา้ง และเลิกัจา้ง
โดูยไม่จ่ายค่าชื่ดูเชื่ย ตามลำาดูับ

นโยบายดู�านการต้่อต้�านการทุจริต้และการต้ิดูสินบน

กัลุม่ VGI มน่ัโยบายในักัาริดูำาเนันิัธรุิกัจิอย่างมคุ่ณธริริม ดูว้ยความซึ่่�อสำตัย์ 
และโป็ริ่งใสำภายใต้กัฎห้มายและมาตริฐานัท่�เกั่�ยวข้อง และม่ความมุ่งมั�นั 
ในักัาริต่อต้านักัาริทุจริิตและกัาริติดูสำนิับนัทกุัรูิป็แบบ ตามท่�บริิษััทฯ ไดู้
ป็ริะกัาศเจตนัาริมณ์เข้าร่ิวมเป็็นัแนัวป็ฏิบิตัขิองภาคเอกัชื่นัไทยในักัาริต่อต้านั 
กัาริทุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition  
Against Corruption: CAC) โดูยเม่�อวันัท่� 18 สำิงห้าคม 2560 บริิษััทฯ 
ไดู้ริบักัาริริบัริองกัาริเป็น็ัสำมาชื่ิกัของแนัวริว่มป็ฏิบิัตขิองภาคเอกัชื่นัไทย 
ในักัาริต่อต้านักัาริทุจริิต ตลอดูจนัสำนัับสำนัุนัและกัำาห้นัดูให้้บริิษััทฯ  
บริิษััทย่อย ริวมถื่งบุคคลท่�เกั่�ยวข้องกัับกัาริดูำาเนัินัธุริกัิจของกัลุ่ม VGI  
ป็ฏิิบัติตามนัโยบายว่าดู้วยกัาริต่อต้านัทุจริิตคอริ์ริัป็ชื่ันัตลอดูมา  
นัอกัจากันั่� เม่�อวันัท่� 30 มิถืุนัายนั 2563 บริิษััทฯ ทำากัาริป็ริะเมินั 
ความเส่ำ�ยงดู้านักัาริต่อต้านักัาริคอร์ิริัป็ชัื่นั และไดู้ริับกัาริรัิบริอง 
ต่ออายุสำมาชื่ิกัแนัวริ่วม CAC เป็็นัท่�เริียบริ้อย โดูยจะคริบอายุสำมาชื่ิกั 
ในัวันัท่� 29 มิถืุนัายนั 2566

คณะกัริริมกัาริบริิษััท ผูู้้บริิห้าริ และพนัักังานัทุกัริะดูับไดู้ดูำาเนัินังานัและ
ป็ฏิบัิตหิ้นัา้ท่�โดูยยดู่ห้ลกัั “ความถืกูัตอ้ง” เป็น็ัเกัณฑ์์ ตามกัริอบแนัวทาง 
“ทำาถืูกัต้อง (Do it Right)” ท่�ป็ริะธานักัริริมกัาริและป็ริะธานักัลุ่มบริิษััท 
บ่ท่เอสำ กัริุ�ป็ โฮลดูิ�งสำ์ จำากััดู (มห้าชื่นั) ซึ่่�งเป็็นับริิษััทให้ญ่ของ VGI ไดู้ให้้
โอวาทไว้ คณะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้กัำาห้นัดูมาตริกัาริต่อต้านักัาริทุจริิต
คอริ์ริัป็ชื่ันัของบริิษััทฯ (ซึ่่�งม่กัาริพ่จาริณาทบทวนัเป็็นัป็ริะจำาทุกัป็ี  
อย่างนั้อยป็ีละ 1 คริั�ง) ป็ริะกัอบดู้วย

1) นัโยบายว่าดู้วยกัาริต่อต้านัทุจริิตคอริ์ริัป็ชื่ันั ริวมถ่ืงแนัวทางและ
ขั�นัตอนัป็ฏิิบัติต่าง ๆ ซึ่่�งคริอบคลุมทั�งกัริณ่กัาริให้้เงินัสำนัับสำนุันั
กัาริบริิจาคเพ่�อกัาริกุัศล กัาริช่ื่วยเห้ล่อทางกัาริเม่อง กัาริห้้ามให้ ้
และห้้ามรัิบสำินับนัจากัเจ้าห้น้ัาท่�ของรัิฐและห้น่ัวยงานัริาชื่กัาริ  
กัาริให้้กัาริริับของขวัญ ของกัำานััล และกัาริใชื่้จ่าย กัาริเล่�ยงริับริอง
ทางธุริกัิจและค่าใชื่้จ่ายอ่�นั ๆ

2) นัโยบายว่าดู้วยกัาริแจ้งเบาะแสำกัาริกัริะทำาผู้ิดูห้รืิอข้อร้ิองเรีิยนัและ
ให้้ความคุ้มคริองผูู้้แจ้งเบาะแสำห้ริือข้อริ้องเริียนั

3) คู่ม่อบริิห้าริความเส่ำ�ยงดู้านักัาริทุจริิต ซึ่่�งจัดูทำาเป็็นัฉบับเพ่�มเติม
ป็ริะกัอบมาตริกัาริต่อต้านักัาริทุจริิตคอริ์ริัป็ชื่ันั

นัอกัจากันั่� VGI ยังไดู้จัดูให้้ม่ริะบบริายงานักัาริริับของขวัญ ทริัพย์สำินั 
ห้รืิอป็ริะโยชื่นั์อ่�นัใดูตามนัโยบายงดูรัิบของขวัญ (No Gift Policy)  
โดูย VGI ไดู้ริวบริวมของขวัญท่�ไม่สำามาริถืสำ่งกัลับค่นัแกั่ผูู้้ ให้้ ไดู้ 
ไป็ดูำาเนัินักัาริตามความเห้มาะสำมต่อไป็
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ช่องที่างการร�องเรียน

ระบบเครือข้่ายภายในองค์กร  
Intranet

Doitright@vgi.co.th

ฝ่่ายเลข้านุการบริษััท 
โทร: 0 2273 8884 ต้่อ 391 

หุ้รือ 
ไปรษัณีย์มายังที�อยู่บริษััทฯ

การแจ�งเรื�องร�องเรียน (Whistle Blower)

VGI สำ่งเสำริิมให้้กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ พนัักังานั และเจ้าห้นั้าท่�ของบริิษััท ดูำาเนิันัธุริกัิจอย่างถูืกัต้อง โป็ริ่งใสำ ยุติธริริม และสำามาริถืตริวจสำอบไดู้  
จึงม่ชื่่องทางกัาริริับแจ้งเบาะแสำกัาริกัริะทำาท่�ไม่ถืูกัต้อง กัาริกัริะทำาท่�ผู้ิดูขั�นัตอนัตามริะเบ่ยบป็ฏิิบัติของบริิษััท กัาริกัริะทำาท่�ผู้ิดูกัฎห้มาย ผู้ิดูศ่ลธริริม 
จริริยาบริริณทางธุริกัิจ ห้ริือกัาริกัริะทำาใดู ๆ ท่�สำงสำัยว่าเป็็นักัาริทุจริิตคอริ์ริัป็ชื่ันัท่�เกั่�ยวกัับกัลุ่ม VGI โดูยผูู้้ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ยทุกักัลุ่ม สำามาริถืแจ้งเห้ตุ
ห้ริือเบาะแสำผู้่านั 3 ชื่่องทางต่าง ๆ ทั�งจากัภายในัและภายนัอกัองค์กัริ

ทั�งนั่� VGI ม่มาตริกัาริคุ้มคริองสำิทธิของผูู้้ร้ิองเริียนั และผูู้้ให้้ข้อมูล โดูยบริิษััทจะป็กัป็ิดูชื่่�อ ท่�อยู่ ห้ริือข้อมูลใดู ๆ ท่�สำามาริถืริะบุตัวผูู้้ริ้องเริียนั 
ห้ริือผูู้้ให้้ข้อมูลไดู้ และจะเกั็บริักัษัาข้อมูลของผูู้้ริ้องเริียนัและผูู้้ให้้ข้อมูลไว้เป็็นัความลับ

สำำาห้ริับป็ี 2564/65 นัั�นั VGI ไม่ไดู้ริับกัาริแจ้งเห้ตุ เบาะแสำ ห้ริือข้อริ้องเริียนัเกั่�ยวกัับกัาริทุจริิตคอริ์ริัป็ชื่ันัแต่อย่างใดู

6.3 รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู�านการกำากับดููแลกิจการ 113



6.4 การควบคุมภายในและรายการระหุ้ว่างกัน

การควบค้มภายใน

ระบบการควบค้มภายใน

คณะกัริริมกัาริบริิษััทให้้ความสำำาคัญต่อริะบบกัาริควบคุมภายในัท่�ดู ่ 
โดูยเห้็นัว่าริะบบกัาริควบคุมภายในัท่�ดู่จะช่ื่วยให้้กัาริดูำาเนิันังานัของ 
บริิษััทฯ บริริลุตามวัตถืุป็ริะสำงค์ห้ริือเป็้าห้มายท่�กัำาห้นัดูไว้ โดูยเฉพาะ
เริื�องท่�เกั่�ยวเน่ั�องกัับกัาริดูำาเนันิังานัอยา่งมป่็ริะสำทิธภิาพและป็ริะสำทิธผิู้ล 
ความนัา่เชื่่�อถือ่ของริายงานัทางกัาริเงนิั และกัาริป็ฏิบิตัติามกัฎห้มายและ
กัฎริะเบ่ยบท่�เก่ั�ยวข้องอย่างคริบถ้ืวนั ในักัารินั่�คณะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้
มอบห้มายให้ค้ณะกัริริมกัาริตริวจสำอบเป็็นัผูู้้มห่้นัา้ท่�สำอบทานัและป็ริะเมินั
ริะบบกัาริควบคุมภายในัของบริิษััทฯ และเสำนัอต่อคณะกัริริมกัาริบริิษััท
เพ่�อกัำาห้นัดูแนัวทางกัาริกัำากัับดูแูลกิัจกัาริ ตลอดูจนักัาริควบคุมภายในั
ให้้เป็็นัไป็อย่างม่ป็ริะสำิทธิภาพและป็ริะสำิทธิผู้ลเป็็นัป็ริะจำาทุกัป็ี โดูยกัาริ
ป็ริะเมินัริะบบกัาริควบคุมภายในัคริอบคลุมดู้านัต่าง ๆ ตามมาตริฐานั
สำากัลภายใต ้Internal Control-Integrated Framework ซึ่่�งกัำาห้นัดูโดูย 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (“COSO”)

ในักัารินั่�ท่�ป็ริะชืุ่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งท่� 6/2565 เม่�อวันัท่� 25 
พฤษัภาคม 2565 ไดู้ริับทริาบผู้ลกัาริป็ริะเมินัความเพียงพอของริะบบ
กัาริควบคุมภายในัของบริิษััทฯ และความเห็้นัของคณะกัริริมกัาริ 
ตริวจสำอบในัเรืิ�องดูังกัล่าว โดูยคณะกัริริมกัาริบริิษััทไดู้ม่ความเห้็นั
สำอดูคล้องกัับคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบว่า บริิษััทฯ ม่ริะบบกัาริควบคุม
ภายในัท่�เพียงพอและเห้มาะสำมกัับกัาริดูำาเนัินัธุริกัิจ และไม่ม่ข้อบกัพริ่อง 
เกั่�ยวกัับกัาริควบคุมภายในัท่�เป็็นัสำาริะสำำาคัญ ซึ่่�งสำามาริถืสำริุป็สำาริะ
สำำาคัญไดู้ดูังนั่�

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

บริิษััทฯ ม่กัาริกัำาห้นัดูวิสัำยทัศนั์ พันัธกิัจ กัลยุทธ์ และทิศทาง 
กัาริดูำาเนัินัธุริกิัจไว้อย่างชื่ัดูเจนั และป็ริะกัาศให้้พนัักังานัทริาบ 
โดูยทั�วกัันัเพ่�อเป็็นัแนัวทางในักัาริดูำาเนัินังานัให้้กัับพนัักังานัทุกัคนั 
ตลอดูจนัมก่ัาริจัดูโคริงสำริา้งองคก์ัริท่�เอ่�ออำานัวยตอ่กัาริดูำาเนันิังานั 
อย่างม่ป็ริะสำิทธิผู้ล โดูยกัำาห้นัดูโคริงสำริ้างองค์กัริเป็็นัสำายงานั  
และกัำาห้นัดูขอบเขตห้น้ัาท่�และความรัิบผู้ิดูชื่อบของแต่ละสำายงานัไว้ 
อย่างชื่ัดูเจนั ริวมทั�งม่กัาริพ่จาริณาทบทวนัโคริงสำริ้างองค์กัริ 
ให้้สำอดูคล้องกัับกัาริป็ริะกัอบธุริกัิจของบริิษััทฯ อย่างสำมำ�าเสำมอ 
เพ่�อให้้แต่ละห้นั่วยงานัสำามาริถืป็ฏิิบัติงานัไดู้ตามวัตถุืป็ริะสำงค์และ
เป็้าห้มายท่�วางไว้

นัอกัจากันั่� บริิษััทฯ ไดู้จัดูทำานัโยบายและริะเบ่ยบในักัาริอนัุมัติดู้านั
กัาริเงินั กัาริจัดูซ่ึ่�อจัดูจ้าง กัาริบริิห้าริจัดูกัาริทั�วไป็ กัาริบริิห้าริ
ทริัพยากัริมนุัษัย์ และคู่ม่อกัาริกัำากัับดููแลกิัจกัาริและจริิยธริริมทาง
ธุริกัิจของบริิษััทฯ และม่กัาริกัำาห้นัดูบทลงโทษัสำำาห้ริับกัริณ่ท่�ม่กัาริ
ฝึ่าฝึืนัอย่างชื่ัดูเจนั โดูยบริิษััทฯ ไดู้ทบทวนัและป็ริับป็ริุงเอกัสำาริ 
เก่ั�ยวกัับนัโยบาย ริะเบ่ยบ และคู่ม่อป็ฏิิบัติงานัท่�เก่ั�ยวข้องอย่าง
สำมำ�าเสำมอเพ่�อให้้สำอดูคล้องกัับพันัธกิัจ กัลยุทธ์ และทิศทางของ 
บริิษััทฯ ในัแต่ละชื่่วงเวลา ในักัารินั่� บริิษััทฯ ไดู้จัดูให้้ม่กัาริฝึึกัอบริม
เพ่�อเสำริิมสำร้ิางความรู้ิและความเข้าใจเก่ั�ยวกัับคู่ม่อกัาริกัำากัับดููแล
กัจิกัาริและจริิยธริริมธุริกัจิ และมาตริกัาริและแนัวป็ฏิบัิติเก่ั�ยวกัับกัาริ
ต่อต้านักัาริทุจริิตให้้แก่ัผูู้้บริิห้าริและบุคลากัริของบริิษััทฯ ริวมถ่ืง 
ไดู้สำ่�อสำารินัโยบาย ริะเบย่บ และคู่มอ่กัาริป็ฏิบิตังิานัต่าง ๆ ให้้พนักัังานั 
ริบัทริาบโดูยทั�วกัันั และเผู้ยแพริเ่อกัสำาริท่�เกั่�ยวขอ้งไว้ในัริะบบ Intranet 
ของบริิษััทฯ อ่กัทั�งยังกัำาห้นัดูให้้เป็็นัห้นั้าท่�และความริับผู้ิดูชื่อบของ
กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และพนัักังานัทุกัคนัท่�จะต้องริับทริาบและย่ดูถื่อ
ป็ฏิิบัติตามนัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติในัดู้านัต่าง ๆ ของบริิษััทฯ อย่าง
เคริ่งคริัดู ทั�งนั่� กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ และผูู้้บังคับบัญชื่าของบริิษััทฯ 
ม่ห้น้ัาท่�ในักัาริป็ริะพฤติตนัให้้เป็็นัแบบอย่างท่�ดู่ และม่ห้น้ัาท่�ในักัาริ
สำอดูสำ่อง ดููแล และส่ำงเสำริิมให้้ผูู้้ใต้บังคับบัญชื่าป็ริะพฤติและป็ฏิิบัติ
ตามนัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติท่�บริิษััทฯ กัำาห้นัดูดู้วย

2) การประเมินความเสี�ยง (Risk Management)

บริิษััทฯ ตริะห้นัักัถื่งความสำำาคัญของกัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงว่า
เป็็นักัลไกัสำำาคัญท่�จะชื่่วยให้้บริิษััทฯ บริริลุเป็้าห้มายตามแผู้นัธุริกัิจ 
กัลยุทธ์ และวิสัำยทศัน์ัท่�บริษิัทัฯ ไดู้ตั�งไว้ บริษัิัทฯ จงึไดู้มก่ัาริกัำาห้นัดูและ
พฒันัากัริอบและกัริะบวนักัาริบริหิ้าริจดัูกัาริความเสำ่�ยงตามแนัวทาง
ของ COSO เพ่�อลดูโอกัาสำในักัาริเกัดิูเห้ตกุัาริณท์่�อาจสำง่ผู้ลกัริะทบ
ในัดู้านัลบต่อองค์กัริ โดูยแบ่งงานัในักัาริบริิห้าริความเสำ่�ยงออกัเป็็นั  
4 ขั�นัตอนั ป็ริะกัอบดู้วย 1) กัาริริะบุความเสำ่�ยงท่�เกั่�ยวข้องกัับกัาริ
ดูำาเนัินังานั 2) กัาริป็ริะเมินัความเสำ่�ยง 3) กัาริจัดูกัาริและควบคุม
ความเสำ่�ยง และ 4) กัาริติดูตามและริายงานัความเสำ่�ยง

3) การควบคุมการปฏิิบัต้ิงาน (Control Activities)

บริษิัทัฯ มก่ัาริกัำาห้นัดูนัโยบาย คู่มอ่ และวธิป่็ฏิิบตังิานัเป็น็ัลายลกััษัณ์
อกััษัริ ริวมทั�งมก่ัาริติดูตาม กัาริควบคมุและกัาริตริวจสำอบกัาริป็ฏิิบตัิ
ตามนัโยบาย คู่ม่อ และวิธ่กัาริป็ฏิิบัติดูังกัล่าวอย่างเคริ่งคริัดูและ 
สำมำ�าเสำมอ โดูยบริิษััทฯ มก่ัาริกัำาห้นัดูขอบเขตอำานัาจห้น้ัาท่�และวงเงินั
อนัุมัติของคณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริบริิห้าริ กัริริมกัาริ 
ผูู้อ้ำานัวยกัาริให้ญ่ และฝึา่ยบริหิ้าริในัแตล่ะริะดูบัไวอ้ยา่งชื่ดัูเจนั มก่ัาริ
แบ่งแยกัห้น้ัาท่�และความรัิบผิู้ดูชื่อบในักัาริจัดูซ่ึ่�อจัดูจ้างกัาริบันัท่กั
ริายกัาริทางบญัชื่ ่และกัาริดูแูลจดัูเกับ็ทริพัยส์ำนิัอยา่งเป็น็ัริะบบ เพ่�อ
ให้้สำามาริถืดููแลตริวจสำอบกัาริป็ฏิิบัติงานัไดู้อย่างม่ป็ริะสำิทธิภาพ 
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นัอกัจากันั่� บริิษััทฯ ยังไดู้กัำาห้นัดูนัโยบายและแนัวป็ฏิิบัติท่�ริัดูกัุม 
ในักัาริทำาธุริกัริริมกัับผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ กัริริมกัาริ ผูู้้บริิห้าริ ห้ริือ 
ผูู้ท้่�เก่ั�ยวข้องกัับบุคคลดัูงกัล่าว ซึ่่�งริวมถ่ืงกัาริทำาริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกัันั  
กัาริทำาริายกัาริท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่นั์ และกัาริใชื่ ้
ข้อมูลภายในัและทรัิพย์สิำนัของบริิษััทฯ เพ่�อป็ริะโยชื่น์ัสำ่วนัตนั  
ซึ่่�งสำอดูคล้องและเป็็นัไป็ตามห้ลักัเกัณฑ์์ของคณะกัริริมกัาริกัำากัับ
ห้ลักัทริัพย์และตลาดูห้ลักัทริัพย์ คณะกัริริมกัาริกัำากัับตลาดูทุนั 
และตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ

นัอกัจากันั่� บริษิัทัฯ มก่ัาริกัำาห้นัดูนัโยบายและแนัวป็ฏิบัิตใินักัาริติดูตาม
และควบคุมกัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทย่อยอย่างสำมำ�าเสำมอ ริวมทั�ง
ม่กัาริกัำาห้นัดูแนัวทางให้้ผูู้้ท่�ไดู้ริับมอบห้มายของบริิษััทฯ เข้าไป็เป็็นั
ตัวแทนัในับริิษััทย่อยโดูยม่ห้น้ัาท่�ติดูตาม ควบคุมดููแล และกัำาห้นัดู
นัโยบายท่�สำำาคัญ เพ่�อให้้กัาริดูำาเนัินังานัของบริิษััทย่อยเป็็นัไป็ตาม
วตัถุืป็ริะสำงค์และเป้็าห้มายท่�กัำาห้นัดูไว้ ริวมถ่ืงกัฎห้มายท่�เกั่�ยวข้อง

4) ระบบสารสนเทศัและการสื�อสารข้�อมูล (Information &  
Communication)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำาคัญต่อริะบบสำาริสำนัเทศและกัาริสำ่�อสำาริข้อมูล 
ท่�ม่คุณภาพเพ่�อให้้ผูู้้ถื่อหุ้้นั คณะกัริริมกัาริบริิษััท คณะกัริริมกัาริ
ชืุ่ดูย่อย ผูู้้บริิห้าริ พนัักังานั ริวมถื่งผูู้้ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ยอ่�นั ๆ ไดู้ริับข้อมูล
ท่�ถูืกัต้อง คริบถื้วนั และเพียงพอต่อกัาริตัดูสำินัใจภายในัริะยะเวลา 
ท่�เห้มาะสำม โดูยบริิษััทฯ ม่กัาริดูำาเนัินังานัดู้านัต่าง ๆ เกั่�ยวกัับริะบบ
สำาริสำนัเทศและกัาริสำ่�อสำาริข้อมูลดูังนั่�

 • ใชื่้นัโยบายบัญชื่่ตามมาตริฐานักัาริบัญชื่่ท่�ริับริองทั�วไป็และ 
เห้มาะสำมกัับกัาริป็ริะกัอบธุริกัิจของบริิษััทฯ ม่กัาริจัดูเกั็บบัญชื่่
และเอกัสำาริป็ริะกัอบกัาริบนััทก่ับญัชื่อ่ย่างเห้มาะสำมและสำามาริถื
ตริวจสำอบไดู้

 • ม่กัาริจัดูทำาและส่ำงห้นัังสำ่อเชิื่ญป็ริะชุื่มและเอกัสำาริป็ริะกัอบกัาริ
ป็ริะชืุ่ม ริวมทั�งบันัท่กัริายงานักัาริป็ริะชืุ่มอย่างถืูกัต้องคริบถื้วนั 
เพ่�อนัำาเสำนัอต่อคณะกัริริมกัาริบริษิัทัและผูู้้ถือ่หุ้น้ัภายในัริะยะเวลา 
ท่�เห้มาะสำมตามท่�กัฎห้มายกัำาห้นัดู นัอกัจากันั่� บริิษััทฯ ยังไดู้ 
จดัูทำาและเปิ็ดูเผู้ยริายงานัวิเคริาะห้ผ์ู้ลกัาริดูำาเนิันังานั สำาริสำนัเทศท่�
สำำาคญัห้ริอืท่�อาจมผู่้ลกัริะทบตอ่ริาคาห้ลกััทริพัยข์องบริษิัทัฯ ตาม
ห้ลกััเกัณฑ์์ท่�กัำาห้นัดู ริวมทั�งจดัูเกับ็เอกัสำาริสำำาคญัโดูยเลขานักุัาริ
บริิษััทอย่างเป็็นัริะบบเพ่�อให้้สำามาริถืตริวจสำอบย้อนัห้ลังไดู้

 • จดัูให้้ม่กัาริส่ำ�อสำาริข้อมูลภายในัผู่้านัช่ื่องทางท่�ห้ลากัห้ลายเพ่�อให้ ้
ผูู้บ้ริิห้าริและพนักัังานัริบัทริาบและเข้าถืง่ข้อมลูไดู้อย่างมป่็ริะสำทิธภิาพ  
ไมว่า่จะเป็น็ักัาริส่ำ�อสำาริโดูยตริงจากักัริริมกัาริผูู้อ้ำานัวยกัาริให้ญ่
ผู้่านักัาริจัดู CEO Town Hall ห้ริือกัาริแจ้งข่าวสำาริและเผู้ยแพริ่

เอกัสำาริต่าง ๆ ของบริิษััทฯ ผู้่านัริะบบ Intranet, อ่เมล, VGI 
LINE Official Account ในัแอป็พลิเคชื่ันั LINE Messaging และ
พ่�นัท่�ป็ริะชื่าสำมัพนััธอ่์�นั ๆ  ของบริิษัทัฯ นัอกัจากันั่� บริิษัทัฯ ยงัจดัู
ให้ม้ฝ่่ึายเลขานุักัาริบริิษัทัเพ่�อทำาห้น้ัาท่�ป็ริะสำานังานัและสำ่�อสำาริกัับ
คณะกัริริมกัาริบริิษััทและคณะกัริริมกัาริชืุ่ดูย่อย

 • จดัูให้ม้ฝ่่ึายนักััลงทุนัสำมัพนััธเ์พ่�อให้ข้้อมูลและตอบข้อซึ่กััถืามของ
นักััลงทุนั ริวมทั�งจดัูให้ม้ช่่ื่องทางส่ำ�อสำาริข้อมลูให้กั้ับผูู้้ม่สำว่นัไดู้เส่ำย 
ภายนัอกัองค์กัริผู้า่นัฝ่ึายนักััลงทุนัสำมัพันัธ ์ฝึา่ยเลขานักุัาริบริิษััท 
และฝึา่ยตริวจสำอบภายในั (โป็ริดูศ่กัษัาริายละเอย่ดูขอ้มลูกัาริตดิูตอ่ 
เพ่�มเติมภายใตห้้วัขอ้ 6. กัาริกัำากัับดูแูลกัจิกัาริ) นัอกัจากันั่� บริษิัทัฯ 
ยังไดู้จัดูช่ื่องทางเฉพาะสำำาห้รัิบกัาริแจ้งเบาะแสำห้รืิอข้อริ้องเริียนั
เกั่�ยวกัับกัาริกัริะทำาท่�อาจเข้าข่ายเป็็นักัาริทุจริิตคอร์ิริัป็ชัื่นัผู่้านั
ทางอ่เมล VGI_CAC@vgi.co.th โดูยเบาะแสำห้ริือข้อร้ิองเริียนั
ดูงักัลา่วจะถืกูัริวบริวมเพ่�อนัำาเสำนัอตอ่คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ 
และ/ห้ริือคณะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาล และ/ห้ริือคณะกัริริมกัาริ
บริิษััท (แล้วแต่กัริณ่) ต่อไป็

5) ระบบการต้ิดูต้าม (Monitoring Activities)

บริิษััทฯ ม่กัริะบวนักัาริท่�ชื่ัดูเจนัในักัาริติดูตามกัาริดูำาเนัินังานัตาม
ริะบบกัาริควบคุมภายในัเพ่�อให้บ้ริริลุตามวัตถุืป็ริะสำงค์และเป้็าห้มาย
ท่�กัำาห้นัดูไว้ โดูยม่กัาริพ่จาริณาทบทวนักัริะบวนักัาริดูังกัล่าวให้้
สำอดูคล้องกัับกัาริป็ริะกัอบธุริกัิจของบริิษััทฯ อย่างสำมำ�าเสำมอ โดูย
ม่ฝ่ึายตริวจสำอบภายในัทำาห้น้ัาท่�ในักัาริสำอบทานัและป็ริะเมินัริะบบ
กัาริควบคุมภายในัของบริิษััทฯ ริวมทั�งให้้ข้อเสำนัอแนัะเกั่�ยวกัับกัาริ
ป็ริับป็รุิงกัริะบวนักัาริป็ฏิิบัติงานัต่าง ๆ เพ่�อให้้มั�นัใจว่าริะบบกัาริ
ควบคมุภายในัของบริิษัทัฯ มค่วามเพยีงพอและเห้มาะสำม และริายงานั
ผู้ลกัาริป็ริะเมินัดูังกัล่าวต่อคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบโดูยตริง ทั�งนั่� 
ห้ากัมก่ัาริตริวจพบข้อบกัพริอ่งท่�เป็น็ัสำาริะสำำาคญั ผูู้้ท่�เกั่�ยวขอ้งจะตอ้ง
เขา้ชื่่�แจงสำาเห้ตุและนัำาเสำนัอแนัวทางแก้ัไขต่อคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ
และ/ห้ริอืคณะกัริริมกัาริบริษัิัท (แลว้แตก่ัริณ่) นัอกัจากันั่� บริษัิัทฯ ยงั
ไดูก้ัำาห้นัดูให้ม้ก่ัาริติดูตามความค่บห้นัา้ในักัาริแกั้ไขขอ้บกัพริอ่ง และ
ริายงานัต่อคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบและ/ห้รืิอคณะกัริริมกัาริบริษัิัท 
(แล้วแต่กัริณ่) ภายในัริะยะเวลาท่�กัำาห้นัดู

6.4 การควบคุมภายในและรายการระหุ้ว่างกัน 115



ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจส่อบและผู�ส่อบบญัช่
เก่�ยวกับระบบการควบค้มภายในของบริษััที่ฯ

คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบไดู้ป็ริะเมินัความเพียงพอของริะบบกัาริควบคุม
ภายในัของบริษิัทัฯ ในัดูา้นัตา่ง ๆ  ทั�ง 5 ดูา้นั ไดูแ้กั ่กัาริควบคมุภายในัองคก์ัริ 
(Control Environment) กัาริป็ริะเมินัความเสำ่�ยง (Risk Management)
กัาริควบคมุกัาริป็ฏิบิตังิานั (Control Activities) ริะบบสำาริสำนัเทศและกัาริ
สำ่�อสำาริข้อมูล (Information & Communication) และริะบบกัาริติดูตาม 
(Monitoring Activities) และม่ความเห้็นัว่า บริิษััทฯ ม่ริะบบกัาริควบคุม
ภายในัท่�เพียงพอและเห้มาะสำมกัับกัาริดูำาเนิันัธุริกิัจ สำามาริถืป็กัป้็อง
ทริัพย์สำินัของบริิษััทฯ จากักัาริถืูกันัำาไป็ใชื่้โดูยกัริริมกัาริห้ริือผูู้้บริิห้าริ 
โดูยมชิื่อบห้รืิอโดูยไม่ม่อำานัาจ และไม่มข้่อบกัพร่ิองเกั่�ยวกับักัาริควบคมุภายในั 
ท่�เป็็นัสำาริะสำำาคัญ นัอกัจากัน่ั� ผูู้้สำอบบัญชื่่ของบริิษััทฯ ยังไดู้สำอบทานั 
ริะบบกัาริควบคุมภายในัท่�เกั่�ยวข้องกัับกัาริตริวจสำอบเพ่�อออกัแบบวิธ่
กัาริตริวจสำอบงบกัาริเงินัริวม และงบกัาริเงินัเฉพาะกัิจกัาริให้้เห้มาะสำม 
กัับสำถืานักัาริณ์ โดูยผูู้้สำอบบัญชื่่เห้็นัว่างบกัาริเงินัริวม และงบกัาริเงินั 
เฉพาะกัิจกัาริป็ริะจำาป็ีของบริิษััทฯ ไดู้แสำดูงฐานัะกัาริเงินั ผู้ลกัาริ 
ดูำาเนัินังานั และกัริะแสำเงินัสำดู ณ วันัท่� 31 ม่นัาคม 2565 อย่างถืูกัต้อง 
ตามควริในัสำาริะสำำาคัญตามมาตริฐานักัาริริายงานัทางกัาริเงินั

ฝึ่ายตรวจส่อบภายใน

ฝึา่ยตริวจสำอบภายในัทำาห้นัา้ท่�ตริวจสำอบและป็ริะเมินัความเพียงพอของ
ริะบบกัาริควบคุมภายในัของบริิษััทฯ ทั�งท่�เป็็นัข้อมูลทางกัาริเงินัและท่� 
ไมใ่ชื่ข่อ้มูลทางกัาริเงนิั ริวมทั�งสำอบทานักัาริป็ฏิบิตัติามกัฎเกัณฑ์์ภายในั
ต่าง ๆ และให้้ข้อเสำนัอแนัะเพ่�อกัาริพัฒนัาและป็ริับป็ริุงกัาริดูำาเนัินังานั 
ของบริษัิัทฯ เพ่�อให้ม้ั�นัใจไดู้วา่บริษัิัทฯ ไดู้ป็ฏิบัิตติามริะเบย่บและข้อบังคับ
ของกัฎห้มายท่�เกั่�ยวขอ้งอยา่งคริบถืว้นั มก่ัาริกัำากัับดูแูล และกัาริควบคมุ
ภายในัท่�ดู ่สำามาริถืบริริลวุตัถุืป็ริะสำงค์ในักัาริดูำาเนันิังานัขององคก์ัริ

ฝึ่ายตริวจสำอบภายในัม่กัาริวางแผู้นักัาริตริวจสำอบภายในัป็ริะจำาป็ี และ
แผู้นักัาริตริวจสำอบริะยะยาว 3 ป็ี โดูยจัดูทำาแผู้นักัาริตริวจสำอบตาม 
ห้ลักักัาริป็ริะเมินัความเส่ำ�ยงท่�อาจส่ำงผู้ลกัริะทบต่อกัาริดูำาเนิันังานัของ 
บริิษััทฯ และคริอบคลุมกัริะบวนักัาริดูำาเนัินังานัขององค์กัริ ซึ่่�งผู้่านักัาริ
อนัุมัติจากัคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ โดูยขอบเขตกัาริทำางานัของฝึ่าย
ตริวจสำอบภายในันัั�นัคริอบคลุมถ่ืงกัาริทดูสำอบ สำอบทานั และป็ริะเมินั
ความเพียงพอและความม่ป็ริะสิำทธิภาพของริะบบกัาริควบคุมภายในั
ของบริิษััทฯ ริวมทั�งคุณภาพของกัาริป็ฏิิบัติงานัในัเริื�องดูังต่อไป็นั่�

 • ความน่ัาเชื่่�อถ่ือของริะบบกัาริควบคุมภายในัดู้านักัาริบัญชื่แ่ละกัาริเงินั
เพ่�อให้้ข้อมูลทางบัญชื่่และกัาริเงินัของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยม่ความ
ถืูกัต้องและเชื่่�อถื่อไดู้

 • ความนั่าเชื่่�อถื่อของริะบบกัาริควบคุมภายในัดู้านักัาริบริิห้าริและกัาริ
ป็ฏิิบัติงานัว่าไดู้ม่กัาริป็ฏิิบัติงานัสำอดูคล้องกัับนัโยบายและแผู้นังานั 
ท่�วางไว้ ภายใต้กัริอบของกัฎห้มาย กัฎริะเบ่ยบ และข้อบังคับของ 
ห้นั่วยงานัท่�ม่อำานัาจกัำากัับดููแล ริวมถ่ืงริะเบ่ยบข้อบังคับของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งคริอบคลุมกิัจกัริริมในัดู้านัต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็็นั ดู้านักัาริจัดูกัาริ  
ดู้านักัาริป็ฏิิบัติกัาริ ดู้านักัาริจัดูซึ่่�อจัดูจ้าง ดู้านักัาริตลาดู ดู้านักัาริ
บริิห้าริ ดู้านักัาริเงินัและบัญชื่่ และดู้านัทริัพยากัริบุคคล

 • ความนั่าเชื่่�อถ่ือของริะบบกัาริควบคุมภายในัดู้านัสำาริสำนัเทศ โดูย 
สำอบทานัโคริงสำร้ิางของฝึา่ยเทคโนัโลย่และสำาริสำนัเทศ กัาริเขา้ถืง่ขอ้มูล 
กัาริเข้าสำูโ่ป็ริแกัริม กัาริป็ริะมวลผู้ล กัาริพัฒนัาริะบบ กัาริจัดูทำาข้อมลู
สำำาริอง กัาริจดัูทำาแผู้นักัาริสำำาริองกัริณฉุ่กัเฉนิั อำานัาจกัาริป็ฏิบิตังิานั 
ในัริะบบ กัาริจดัูทำาเอกัสำาริจากัริะบบ ริวมทั�งกัาริเกับ็ริกััษัาเอกัสำาริ คู่มอ่ 
ตลอดูจนัผู้ังริะบบงานัดู้านัเทคโนัโลย่และสำาริสำนัเทศของบริิษััทฯ

 • ความน่ัาเชื่่�อถ่ือของริะบบกัาริควบคุมภายในัดู้านักัาริต่อต้านักัาริ
ทุจริิตคอร์ิริัป็ชื่ันั เพ่�อให้้สำอดูคล้องและตอบรัิบกัับมาตริกัาริต่อต้านั
กัาริทุจริิตคอร์ิริัป็ชื่ันัของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะช่ื่วยสำ่งเสำริิมกัาริดูำาเนัินัธุริกัิจ
ของบริิษััทฯ อย่างม่คุณธริริม และกัาริพัฒนัาท่�ยั�งย่นั

ฝึา่ยตริวจสำอบภายในัมก่ัาริริายงานัผู้ลกัาริตริวจสำอบตอ่คณะกัริริมกัาริ
ตริวจสำอบเป็็นัป็ริะจำาทุกัไตริมาสำ ริวมทั�งม่กัาริติดูตามความค่บห้นั้าในั
กัาริแก้ัไขข้อบกัพร่ิองตามข้อเสำนัอแนัะอย่างสำมำ�าเสำมอ ทั�งนั่� ฝึา่ยตริวจสำอบ
ภายในัมค่วามเป็น็ัอิสำริะจากัห้น่ัวยงานัอ่�นั ๆ  ของบริษิัทัฯ และสำามาริถืเข้าถ่ืง 
ข้อมูลและทริัพย์สำินัของบริิษััทฯ ในัสำ่วนัท่�เก่ั�ยวข้องกัับกัาริป็ฏิิบัติงานั
ของผูู้้ตริวจสำอบ ริวมถื่งสำามาริถืขอข้อมูลและคำาชื่่�แจงจากัผูู้้ท่�เกั่�ยวข้อง
ในัเริื�องท่�ไดู้ริับมอบห้มายจากัคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบให้้ตริวจสำอบไดู้  
ทั�งนั่� เพ่�อให้้ริะบบกัาริควบคุมภายในัม่ป็ริะสำิทธิภาพและป็ริะสำิทธิผู้ล 
ริายงานัทางกัาริเงนิัมค่วามน่ัาเชื่่�อถ่ือ กัาริป็ฏิบิตังิานัเป็น็ัไป็ตามกัฎห้มาย 
ริะเบย่บและข้อบงัคบัของทางริาชื่กัาริและห้น่ัวยงานัท่�มอ่ำานัาจกัำากัับดูแูล 
และสำอดูคลอ้งกัับนัโยบาย แผู้นังานั ขอ้บงัคบั ริะเบย่บ คำาสัำ�ง และป็ริะกัาศ
ตา่ง ๆ  ของบริิษัทัฯ ริวมทั�งเพ่�อป็กัป็อ้งทริพัยส์ำนิัของบริษิัทัฯ และป็อ้งกันัั
ความเสำ่ยห้ายอันัอาจเกัิดูขึ�นักัับบริิษััทฯ ตลอดูจนัเกิัดูกัาริถื่วงดูุลและ
ตริวจสำอบกัาริป็ฏิิบัติงานัของบริิษััทฯ ริะห้ว่างกัันัอย่างเห้มาะสำมเพ่�อให้้
บริริลุผู้ลสำำาเริ็จตามเป็้าห้มายท่�กัำาห้นัดูไว้

นัอกัจากันั่� ฝึ่ายตริวจสำอบภายในัยังสำนัับสำนัุนัให้้บุคลากัริภายในัฝึ่ายม่
กัาริพฒันัาและเขา้ริบักัาริอบริมความรู้ิจากัทั�งภายในัและภายนัอกัองคก์ัริ
อย่างต่อเนั่�อง ทั�งนั่� เพ่�อให้้บุคลากัริของฝึ่ายตริวจสำอบภายในัม่ความริู้  
ความสำามาริถื และความเช่ื่�ยวชื่าญทางดู้านัวิชื่าชื่่พตริวจสำอบภายในั 
และทักัษัะดู้านัอ่�นั ๆ ท่�จำาเป็็นัในักัาริป็ฏิิบัติงานั

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)116



รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันของบริษััที่ฯ กับบ้คคลที่่�อาจม่ความขัดูแย�ง ส่ำาหรับงวดูปีบัญช่ ส่ิ�นส่้ดูวันที่่� 31 ม่นาคม 2565 
และรายการระหว่างกันในช่วง 2 ปีที่่�ผ่านมา

ในัริอบป็บีญัชื่ ่2564/65 บริษิัทัฯ มร่ิายกัาริกัับบคุคลท่�เกั่�ยวโยงกัันั ซึ่่�งไดูเ้ปิ็ดูเผู้ยไว้ในัห้มายเห้ตปุ็ริะกัอบงบกัาริเงนิัริวมท่�ตริวจสำอบจากัผูู้ส้ำอบบญัชื่่
และไดู้ผู้่านักัาริสำอบทานัจากัคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบแล้ว โดูยคณะกัริริมกัาริตริวจสำอบเห้็นัว่าฝึ่ายบริิห้าริไดู้พ่จาริณาเข้าทำาริายกัาริดูังกัล่าว 
เพ่�อป็ริะโยชื่นั์สำูงสำุดูของบริิษััทฯ ภายใต้ข้อตกัลงและเงื�อนัไขทางกัาริค้าป็กัติ เสำม่อนัเป็็นัริายกัาริท่�ทำากัับบุคคลภายนัอกั ซึ่่�งริายกัาริเกั่�ยวโยงกัันั 
ท่�สำำาคัญของบริิษััทฯ ม่ริายละเอ่ยดูดูังนั่�

บ้คคลที่่�อาจม่ความขัดูแย�ง / 
ลักษัณะความส่ัมพันธิ์

ลักษัณะรายการ มูลค่ารายการงวดูปีบัญช่ส่ิ�นส่้ดู ความจำาเป็นและความส่มเหต้ส่มผล 
ของรายการ31 ม่.ค. 63

(ล้านับาท)
31 ม่.ค. 64
(ล้านับาท)

31 ม่.ค. 65
(ล้านับาท)

บริษััท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดูิ�งส์ 
จำากัดู (มหุ้าชุน) (“BTSG”)

 • BTSG เป็็นัผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ของ 
บริิษััทฯ และเป็็นันิัติบุคคลท่�ม่
อำานัาจควบคุมของบริิษััทฯ

 • บริิษััทฯ และ BTSG ม่กัริริมกัาริ 
ริ่วมกัันัจำานัวนั 4 ท่านั ไดู้แกั่
1) นัายค่ริี กัาญจนัพาสำนั์ 
2) นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์
3) นัายสำุริพงษั์ เลาห้ะอัญญา
4) นัายคง ชื่ิ เค่อง

ริายไดูจ้ากักัาริให้บ้ริกิัาริ 
สำ่�อโฆษัณา

85.6 - 18.7 เป็็นัริายกัาริธุริกิัจป็กัติของบริษัิัทฯ โดูย
อตัริาคา่บริกิัาริท่�บริษัิัทฯ เริยีกัเก็ับจากั 
BTSG เป็็นัอตัริาเดูย่วกัันักัับท่�บริษัิัทฯ 
เริยีกัเก็ับจากัลูกัค้าริายให้ญ่ทั�วไป็

ค่าบริิกัาริงานัดู้านั 
นัักัลงทุนัสำัมพันัธ์และ 
ค่าบริิกัาริอ่�นั 

5.4 7.1 5.4 BTSG เป็็นับริิษััทจดูทะเบ่ยนัในัตลาดู
ห้ลักัทรัิพย์ฯ และเป็็นับริิษััทให้ญ่ของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งม่ห้นั่วยงานัดู้านันัักัลงทุนั
สำมัพันัธ์อยู่แล้ว ป็ริะกัอบกัับมฐ่านัข้อมูล
ทางธรุิกิัจบางสำว่นัท่�บริษัิัทฯ และ BTSG 
ตอ้งใชื่ร้ิว่มกัันั ดูงันัั�นั กัาริใชื่บ้ริกิัาริดูา้นั
นัักัลงทุนัสำัมพันัธ์จากั BTSG จะทำาให้้
เกัิดูความคล่องตัวในักัาริป็ฏิิบัติงานั 
และสำามาริถืใชื่้ท่มงานัเดู่ยวกัันัในักัาริ
ทำากัจิกัริริมดูา้นันักััลงทุนัสัำมพนััธข์อง
ทั�งสำองบริิษััทไดู้อย่างม่ป็ริะสิำทธิภาพ 
ทั�งนั่� อตัริาคา่บริกิัาริงานัดูา้นันักััลงทนุั
สำัมพันัธ์เป็็นัอัตริาท่�สำมเห้ตุสำมผู้ล เม่�อ
เป็รีิยบเท่ยบกัับกัริณ่ท่�บริิษััทฯ ต้อง
ดูำาเนัินักัาริเอง ห้ริือว่าจ้างผูู้้ให้้บริิกัาริ
ซึ่่�งเป็น็ับคุคลภายนัอกัมาดูำาเนันิักัาริ 

ค่าบริิกัาริอ่�นัในัป็ี 2564 เป็็นัริายกัาริ
เริียกัเก็ับชื่ดูเชื่ยค่าอบริมมาตริฐานั
บัญชื่่ให้ม่

ค่ าตอบแทนักัาริ ใชื่้
และบริิกัาริซึ่อฟัต์แวริ์
คอมพ่วเตอริ์

- - 0.6 คา่บริิกัาริท่� BTSG เสำนัอมานัั�นั ตำ�ากัวา่ 
ริาคาท่� ผูู้้ ให้้บริิกัาริริายอ่�นัเสำนัอ 
เนั่�องจากักัลุ่ม BTSG ม่ป็ริิมาณกัาริ
ใชื่ง้านัจำานัวนัมากัทำาให้ส้ำามาริถืต่อริอง
ริาคาไดูต้ำ�ากัวา่ผูู้้ให้บ้ริกิัาริริายอ่�นั

6.4 การควบคุมภายในและรายการระหุ้ว่างกัน 117



บ้คคลที่่�อาจม่ความขัดูแย�ง / 
ลักษัณะความส่ัมพันธิ์

ลักษัณะรายการ มูลค่ารายการงวดูปีบัญช่ส่ิ�นส่้ดู ความจำาเป็นและความส่มเหต้ส่มผล 
ของรายการ31 ม่.ค. 63

(ล้านับาท)
31 ม่.ค. 64
(ล้านับาท)

31 ม่.ค. 65
(ล้านับาท)

บริษััท ระบบข้นส่งมวลชุนกรุงเทพ 
จำากัดู (มหุ้าชุน) (“BTSC”)

 • BTSC เป็็นัผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ 
และเป็็นันัิติบุคคลท่�ม่อำานัาจ
ควบคุมของบริิษััทฯ

 • บริิษััทฯ และ BTSC ม่กัริริมกัาริ 
ริ่วมกัันัจำานัวนั 3 ท่านั ไดู้แกั่
1) นัายค่ริี กัาญจนัพาสำนั์ 
2) นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์
3) นัายสำุริพงษั์ เลาห้ะอัญญา

ริายไดูจ้ากักัาริให้บ้ริกิัาริ 
สำ่�อโฆษัณา

9.5 7.6 - เป็็นัริายกัาริธุริกิัจป็กัติของบริษิัทัฯ โดูย
อตัริาคา่บริกิัาริท่�บริษัิัทฯ เริยีกัเก็ับจากั 
BTSC เป็น็ัอัตริาเดูย่วกัันักัับท่�บริษัิัทฯ 
เริยีกัเก็ับจากัลูกัค้าริายให้ญ่ทั�วไป็

ริายไดูจ้ากักัาริให้บ้ริกิัาริ
ริะบบจอแอลซึ่่ดู่ เพ่�อ
ให้้ BTSC ใช้ื่ป็ริะโยชื่นั์
ใ นั กั า ริ โ ฆ ษั ณ า แ ล ะ
ป็ริะชื่าสำัมพันัธ์

2.1 1.7 0.9 บริิษััทฯ ไดู้ริับริายไดู้จากักัาริให้้สิำทธิ 
BTSC ใชื่้จอแอลซึ่่ดู่ ซึ่่�งเป็็นัทริัพย์สำินัท่�
ไมไ่ดู้ใชื่้ในักัาริป็ริะกัอบธรุิกัจิของบริิษััทฯ  
ณ ป็ัจจุบันั ในัริาคาท่�สำมเห้ตุสำมผู้ล  
ซึ่่�งเป็็นัป็ริะโยชื่นั์กัับบริิษััทฯ

ค่าตอบแทนักัาริให้้สิำทธิ
บริิห้าริจัดูกัาริดู้านักัาริ
ตลาดูในัริะบบริถืไฟัฟั้า 
บ่ท่เอสำ ริะห้ว่าง BTSC 
กัับบริษิัทัฯ และค่าใชื่จ้า่ย
ท่�เกั่�ยวกัับกัาริบริิห้าริ
จัดูกัาริดูังกัล่าว

298.5 187.3 126.0 BTSC ให้สิ้ำทธิแกับ่ริษิัทัฯ ในักัาริบริิห้าริ
จดัูกัาริดู้านักัาริตลาดูในัริะบบริถืไฟัฟ้ัา 
บท่เ่อสำ บริษัิัทฯ จงึตอ้งชื่ำาริะค่าตอบแทนั
กัาริให้้สิำทธิในักัาริใชื่้ป็ริะโยชื่น์ัพ่�นัท่� 
ดูังกัล่าว ทั�งนั่� อัตริาค่าตอบแทนักัาริ
ให้้สำิทธิท่�บริิษััทฯ ชื่ำาริะให้้แกั่ BTSC นัั�นั  
สำามาริถืเทย่บเค่ยงและมอั่ตริาใกัล้เค่ยง
กัับบริิษััทท่�ดูำาเนิันัธุริกิัจในัลักัษัณะ
คล้ายคล่งกัันักัับบริิษััทฯ

ค่าใชื่้จ่ายจากักัาริใชื่้
บ ริิ กั า ริ ซ่ึ่ อ ม บำา ริุ ง
ริั กั ษั า ริ ะ บ บ ป็ ริ ะ ตู
กัั� นั ชื่ า นั ชื่ า ล า แ ล ะ 
ริะบบอาณัติสำัญญาณ
ท่� เ ชื่่� อมต่อกัับริะบบ 
ป็ริะตูกัั�นัชื่านัชื่าลา

21.3 18.5 19.4 บริิษััทฯ ว่าจ้างให้้ BTSC เป็็นัผูู้้ซึ่่อม
บำาริุงรัิกัษัาริะบบป็ริะตูกัั�นัชื่านัชื่าลา
และริะบบอาณัติสัำญญาณท่�เชื่่�อมต่อ
กัับริะบบป็ริะตูกัั�นัชื่านัชื่าลา เนั่�องจากั
เป็็นังานัท่�เกั่�ยวเน่ั�องกัับริะบบริถืไฟั
ฟั้าบ่ท่เอสำท่�ต้องอาศัยความชื่ำานัาญ
เฉพาะดู้านั ป็ริะกัอบกัับ BTSC เป็็นั 
ผูู้ร้ิว่มออกัแบบริะบบควบคมุสำญัญาณ  
ดูังนัั�นั BTSC จึงเป็็นัผูู้้ท่�ม่ความริู้และ
ความเข้าใจเกั่�ยวกับัริะบบดูงักัลา่วเป็็นั
อยา่งดู ่ทั�งนั่� อตัริาคา่บริิกัาริซึ่อ่มบำาริงุ
ริกััษัาดูงักัลา่วเป็็นัอตัริาท่�สำมเห้ตสุำมผู้ล 
เม่�อพ่จาริณาเป็ริียบเท่ยบกัับอัตริา 
ค่าบริิกัาริจากัผูู้้ให้้บริิกัาริริายอ่�นั 
ป็ริะกัอบกัับความชื่ำานัาญของ BTSC 
และเป็น็ัไป็ตามขอ้ตกัลงริะห้วา่งบริษัิัทฯ 
และ BTSC
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บริษััท แรบบิท รีวอร์ดูส จำากัดู 
(“แรบบิท รีวอร์ดูส”)

 • แริบบิท ริีวอร์ิดูส์ำเป็็นับริิษััทย่อย
ของ BTSG (BTSG ถือ่หุ้น้ัทางออ้ม 
ผู้่านั บจ. อาร์ิบ่ เซึ่อร์ิวิสำเซึ่สำ)  
ซึ่่�งเป็็นัผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่และเป็็นั
นัิติบุคคลท่�ม่อำานัาจควบคุมของ 
บริิษััทฯ

 • บริิษััทฯ และแริบบิท ริีวอร์ิดูสำ ม่
กัริริมกัาริริ่วมกัันัจำานัวนั 1 ท่านั 
ไดู้แกั่ นัายคง ชื่ิ เค่อง

ริ า ย ไ ดู้ จ า กั กั า ริ ใ ห้้
บริิกัาริส่ำ�อโฆษัณาและ
กัาริให้้บริิกัาริพ่�นัท่� 
เชื่ิงพาณิชื่ย์

1.7 1.0 9.3 เป็็นัริายกัาริธุริกิัจป็กัติของบริษัิัทฯ โดูย
อตัริาคา่บริกิัาริท่�บริษัิัทฯ เริยีกัเก็ับจากั 
แริบบิท ริีวอริ์ดูสำ เป็็นัอัตริาเดู่ยวกัันั
กัับท่�บริิษััทฯ เริียกัเกั็บจากัลูกัค้าริาย
ให้ญ่ทั�วไป็

ต้นัทุนัขายสำ่�อ
โฆษัณา

- - 0.4 เป็็นัริายกัาริสำนัับสำนัุนัธุริกิัจป็กัติ 
ของบริิษััทฯ อัตริาค่าบริิกัาริม่ความ 
สำมเห้ตสุำมผู้ล เม่�อเป็ริยีบเทย่บกัับกัริณ่
ท่�บริษิัทัฯ ตอ้งวา่จา้งผูู้้ให้บ้ริกิัาริซึ่่�งเป็น็ั
บุคคลภายนัอกั

บริษััท ยูนิซึ่ัน วัน จำากัดู 
(“ยูนิซึ่ัน วัน”)

 • ยูนัิซึ่ันั วันั เป็็นับริิษััทย่อยของ 
บริิษััท ยู ซึ่ิต่� จำากััดู (มห้าชื่นั)  
(“ยู ซึ่ิต้ี�”) ซึ่่�งม่ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ 
ริายเดูย่วกัับบริษิัทัฯ ไดู้แก่ั BTSG 

 • บริษิัทัฯ กัับยนูัซิึ่นัั วนัั มก่ัริริมกัาริ
ริ่วมกัันัจำานัวนั 2 ท่านั ไดู้แกั่
1) นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์ 
2) นัายคง ชื่ิ เค่อง

ค่าเชื่่าพ่�นัท่�สำำานัักังานั
และค่าใชื่้บริิกัาริจากั 
ยูนัิซึ่ันั วันั 

17.6 16.8 18.5 เป็็นัริายกัาริสำนัับสำนัุนัธุริกัิจป็กัติของ 
บริิษััทฯ ท่�เป็็นัคา่เชื่า่และคา่บริิกัาริพ่�นัท่�
สำำานัักังานัและพ่�นัท่�เกั็บสำ่�อโฆษัณาของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย เนั่�องจากั
อาคาริดูังกัล่าวตั�งอยู่ใกัล้กัับโริงจอดู
และซ่ึ่อมบำาริุงริถืไฟัฟ้ัา ซ่ึ่�งสำะดูวกั 
ต่อกัาริขนัย้ายอุป็กัริณ์ท่�ใชื่้ ในักัาริ 
ติดูตั�งโฆษัณาบนัเคริือข่ายริถืไฟัฟั้า 
บท่เ่อสำ โดูยอัตริาคา่เชื่า่พ่�นัท่�เป็น็ัอตัริา
เดู่ยวกัันักัับอัตริาค่าเชื่่าท่�ยูนัิซึ่ันั วันั 
เริียกัเกั็บจากับุคคลภายนัอกั และเป็็นั
อัตริาท่�ใกัล้เค่ยงกัับอัตริาค่าเช่ื่าของ
อาคาริใกัล้เค่ยง 

คา่ใชื่จ้า่ยในักัาริให้บ้ริิกัาริ
สำ่�อโฆษัณาผู่้านัจอแอลซึ่ดู่ ่
ในัอาคาริสำำานักัังานัให้กั้ับ
ลูกัค้าของบริิษััทฯ 

0.2 0.1 0.1 เป็็นัริายกัาริธุริกิัจป็กัติของบริษัิัทฯ โดูย
อัตริาค่าบริิกัาริท่�บริิษััทฯ จ่ายให้้กัับ 
ยนูัซิึ่นัั วนัั เป็น็ัอตัริาท่�ใกัลเ้ค่ยงกัับอตัริา
ท่�บริิษััทฯ จ่ายให้้กัับเจ้าของอาคาริ 
ริายให้ญ่ทั�วไป็
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บริษััท แมน คิทเชุ่น จำากัดู 
(“แมนคิทเชุ่น”)

 • แมนัคิทเชื่่นั เป็็นับริิษััท ย่อย
ของ บริิษััท แมนั ฟัู�ดู โฮลดูิ�งส์ำ 
จำากััดู (“แมน ฟู๊๊�ดู”) ซึ่่�งม่ผูู้้ถื่อหุ้้นั 
ริายให้ญ่ริายเดู่ยวกัับบริิษััทฯ 
ไดู้แกั่ BTSG 

 • บริิษัทัฯ กัับแมนัคทิเชื่น่ัมก่ัริริมกัาริ
ริ่วมกัันั 1 ท่านั ไดู้แกั่ นัายกัวินั 
กัาญจนัพาสำนั์

ค่าใชื่้จ่ายจากักัาริใชื่้
บริิกัาริเล่�ยงรัิบริองลูกัค้า
ท่�ห้อ้งอาห้าริเชื่ฟัแมนั

1.0 0.5 0.8 เป็็นัริายกัาริสำนัับสำนัุนัธุริกิัจป็กัติ
ของบริิษััทฯ ท่�เป็็นัค่าใชื่้บริิกัาริในั
กัาริเล่�ยงริับริองลูกัค้าของบริิษััทฯ 
ณ ห้้องอาห้าริเชื่ฟัแมนั ซึ่่�งอัตริาค่า
บริิกัาริท่�ห้้องอาห้าริเชื่ฟัแมนัเรีิยกัเกั็บ 
จากับริิษััทฯ เป็็นัอัตริาเดู่ยวกัันักัับท่� 
เริยีกัเก็ับจากัลูกัค้าบุคคลภายนัอกั 

บริษััท อีจีเอส แอสเสทส์ จำากัดู 
(“EGS”) 

 • EGS เป็็นับริิษััทย่อยของยู ซึ่ิต่� ซึ่่�ง
ม่ผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่ริายเดู่ยวกัันั 
กัับบริิษััทฯ ไดู้แกั่ BTSG 

 • บริิษััทฯ และ EGS ม่กัริริมกัาริ 
ริ่วมกัันัจำานัวนั 2 ท่านั ไดู้แกั่
1) นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์
2) นัายคง ชื่ิ เค่อง

ค่าใชื่้จ่ายจากักัาริใชื่้
บริิกัาริห้้องพักั และ
ค่ าบริิกัาริจากักัาริ
จัดูป็ริะชืุ่มท่� โริงแริม 
อ่สำตินั แกัรินัดู์ สำาทริ 
กัริุงเทพฯ

0.7 0.3 0.3 เป็็นัริายกัาริสำนัับสำนัุนัธุริกัิจป็กัติของ 
บริิษััทฯ ท่�เป็็นัค่าใชื่้บริิกัาริห้้องพักั 
และค่าห้้องป็ริะชุื่มท่�โริงแริมอ่สำตินั  
แกัรินัด์ู สำาทริ กัริุงเทพฯ เพ่�อริับริอง
ลูกัค้า และจัดูป็ริะชุื่มของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งอัตริาค่าบริิกัาริท่�โริงแริมอ่สำตินั  
แกัรินัดู์ สำาทริ กัรุิงเทพฯ เริียกัเกั็บ 
จากับริิษััทฯ เป็็นัอัตริาเดู่ยวกัันักัับท่�
เริยีกัเก็ับจากัลูกัค้าบุคคลภายนัอกั

บริษััท เมืองทอง แอสเซึ่็ทส์ จำากัดู 
(“เมืองทอง”)

 • เมอ่งทองเป็น็ับริษัิัทยอ่ยของยู ซึ่ต่ิ� 
ซึ่่�งมผูู่้ถ้ือ่หุ้น้ัริายให้ญ่ริายเดูย่วกัันั
กัับบริิษััทฯ ไดู้แกั่ BTSG

 • บริษิัทัฯ และเม่องทองมก่ัริริมกัาริ
ริ่วมกัันัจำานัวนั 2 ท่านั ไดู้แกั่
1) นัายกัวินั กัาญจนัพาสำนั์
2) นัายคง ชื่ิ เค่อง

ค่าใชื่้จ่ายจากักัาริใชื่้
บริิกัาริจัดูกัาริป็ริะชุื่ม
คณะกัริริมกัาริบริิษััท
ท่�  โริงแริมยู  สำาทริ 
กัริุงเทพฯ

0.004 - - เป็็นัริายกัาริสำนัับสำนัุนัธุริกัิจป็กัติของ 
บริษิัทัฯ ท่�เป็น็ัคา่ใชื่บ้ริิกัาริห้อ้งป็ริะชื่มุท่�
โริงแริมยู สำาทริ กัริุงเทพฯ เพ่�อจัดูกัาริ 
ป็ริะชุื่มคณะกัริริมกัาริบริิษััท ซึ่่�งอัตริาค่า
บริกิัาริท่�โริงแริมยู สำาทริ กัริงุเทพฯ เรีิยกั
เกับ็จากับริษัิัทฯ เป็น็ัอัตริาเดูย่วกัันักัับท่�
เริยีกัเก็ับจากัลูกัค้าบุคคลภายนัอกั
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บจ. ยงสุ (“ยงสุ”)

 • ยงสำุเป็็นับริิษััทย่อยของ BTSG 
ซึ่่�งเป็็นัผูู้้ถื่อหุ้้นัริายให้ญ่และเป็็นั
นัิติบุคคลท่�ม่อำานัาจควบคุมของ 
บริิษััทฯ

ค่ าตอบแทนักัาริ ใชื่้
และบริิกัาริซึ่อฟัต์แวริ์
คอมพ่วเตอริ์

- - 3.5 ค่าบริิกัาริท่� ยงสำุ เสำนัอมานัั�นั ตำ�ากัว่า 
ริาคาท่� ผูู้้ ให้้บริิกัาริริายอ่�นัเสำนัอ 
เนั่�องจากั กัลุ่ม BTSG ม่ป็ริิมาณกัาริ
ใชื่ง้านัจำานัวนัมากัทำาให้ส้ำามาริถืต่อริอง 
ริาคาไดู้ตำ�ากัว่าผูู้้ให้้บริิกัาริอ่�นั

บจ. อ่่ต้ะเภา อินเต้อร์เนชัุ�นแนล  
เอวิเอชุั�น (“อ่่ต้ะเภา”)

 • อ่่ตะ เภาเป็็นับริิษััท ร่ิวมของ 
BTSG ซ่ึ่�งม่ผูู้้ถ่ือหุ้้นัริายให้ญ ่
ริายเดู่ยวกัันักัับบริิษััทฯ 

ริายไดูจ้ากักัาริให้บ้ริกิัาริ - - 2.5 ริายไดู้ค่าดูำาเนัินักัาริกัลยุทธ์ทางกัาริ
ตลาดู โดูยให้้บริิกัาริแผู้นัส่ำ�อสำาริกัาริ
ตลาดูริวมทั�งกัาริออกัแบบ วางแผู้นั
โฆษัณาป็ริะชื่าสัำมพันัธ์ โดูยอัตริาค่า
บริกิัาริท่�เรีิยกัเกับ็เป็็นัอตัริาตน้ัทนุับวกั
ค่าดูำาเนัินักัาริ

มาตรการและขั�นตอนการอน้มัติการที่ำารายการ
ระหว่างกัน

บริิษััทฯ ม่กัาริกัำาห้นัดูมาตริกัาริและขั�นัตอนักัาริอนัุมัติกัาริทำาริายกัาริ
ริะห้ว่างกัันั โดูยกัาริท่�บริิษััทฯ และ/ห้ริือบริิษััทย่อยจะเข้าทำาริายกัาริ
กัับบุคคลท่�อาจม่ความขัดูแย้งจะต้องไดู้ริับกัาริพ่จาริณาและความเห้็นั
เกั่�ยวกัับความเห้มาะสำมของกัาริทำาริายกัาริดูงักัลา่วจากัคณะกัริริมกัาริ
ตริวจสำอบโดูยคำานั่งถ่ืงผู้ลป็ริะโยชื่น์ัของบริิษััทฯ เป็็นัสำำาคัญ ในักัริณ่ท่� 
คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบไม่ม่ความชื่ำานัาญในักัาริพ่จาริณาริายกัาริ
ริะห้ว่างกัันัท่�อาจเกิัดูขึ�นั บริิษััทฯ จะจัดูให้้ม่ผูู้้เช่ื่�ยวชื่าญอิสำริะห้รืิอ 
ผูู้้สำอบบัญชื่่ของบริิษััทฯ เป็็นัผูู้้ให้้ความเห้็นัเกั่�ยวกัับริายกัาริริะห้ว่างกัันั 
ดูังกัล่าวเพ่�อนัำาไป็ใชื่้ป็ริะกัอบกัาริให้้ความเห็้นัห้รืิอกัาริตัดูสำินัใจของ 
คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ และ/ห้รืิอคณะกัริริมกัาริบริิษััท และ/ห้รืิอ 
ผูู้้ถื่อหุ้้นั (แล้วแต่กัริณ่) โดูยในัสำ่วนัของกัาริอนัุมัติกัาริทำาริายกัาริ 
ริะห้ว่างกัันันัั�นั ผูู้้ท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่นั์ห้ริือม่สำ่วนัไดู้เสำ่ย 
ในักัาริทำาริายกัาริจะไม่ม่สิำทธิออกัเสำ่ยงในักัาริอนุัมัติกัาริทำาริายกัาริ
ริะห้ว่างกัันัดูังกัล่าว ทั�งนั่� บริิษััทฯ จะเป็ิดูเผู้ยริายกัาริริะห้ว่างกัันัไว้ในั
ห้มายเห้ตปุ็ริะกัอบงบกัาริเงนิัท่�ไดูร้ิบักัาริตริวจสำอบจากัผูู้ส้ำอบบญัชื่ข่อง 
บริิษััทฯ และริายงานัป็ริะจำาป็ี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายการเข�าที่ำารายการระหว่างกันของบริษััที่ฯ

บริิษััทฯ ม่นัโยบายในักัาริเข้าทำาริายกัาริริะห้ว่างกัันั ดูังนั่�

1) กัริริมกัาริและผูู้้บริิห้าริของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยจัดูทำาริายงานั
กัาริม่ส่ำวนัไดู้เสำ่ยของตนั ริวมถ่ืงบุคคลท่�เกั่�ยวข้อง และจัดูสำ่งให้้แกั่ 
บริิษััทฯ เพ่�อเป็็นัข้อมูลสำำาห้รัิบบริิษััทฯ ในักัาริดูำาเนิันักัาริตาม 
ข้อกัำาห้นัดูเกั่�ยวกัับกัาริทำาริายกัาริท่�เกั่�ยวโยงกัันั

2) ห้ล่กัเล่�ยงกัาริทำาริายกัาริท่�เกั่�ยวโยงกัันัท่�อาจกั่อให้้เกิัดูความ 
ขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่นั์

3) ในักัริณ่จำาเป็็นัต้องทำาริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกัันั บริิษััทฯ และ 
บริิษัทัยอ่ยตอ้งขออนัมุตักิัาริเขา้ทำาริายกัาริท่�เกั่�ยวโยงกัันัดูงักัลา่วจากั 
คณะกัริริมกัาริบริิห้าริ คณะกัริริมกัาริตริวจสำอบ คณะกัริริมกัาริ
บริิษััท ห้ริือท่�ป็ริะชืุ่มผูู้้ถื่อหุ้้นั (แล้วแต่กัริณ่) ยกัเว้นัริายกัาริท่�ม่ 
ขอ้ตกัลงทางกัาริค้าท่�มเ่งื�อนัไขทางกัาริค้าโดูยทั�วไป็ ซึ่่�งไดู้ริบัอนุัมติั
ในัห้ลักักัาริจากัคณะกัริริมกัาริบริิษััทให้้สำามาริถืทำาไดู้

4) ป็ฏิิบัติตามขั�นัตอนักัาริดูำาเนิันักัาริของบริิษััทฯ เม่�อม่ริายกัาริท่� 
เก่ั�ยวโยงกัันั และป็ฏิิบัติตามห้ลักัเกัณฑ์์ท่�สำำานัักังานั กั.ล.ต. และ 
ตลาดูห้ลักัทริัพย์ฯ กัำาห้นัดู

5) กัำาห้นัดูริาคาและเงื�อนัไขของริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกันััเสำมอ่นัทำาริายกัาริ
กัับบคุคลภายนัอกั (Arm’s Length Basis) ซึ่่�งต้องเป็น็ัธริริม สำมเห้ตุ
สำมผู้ล และก่ัอให้้เกิัดูป็ริะโยชื่น์ัสำูงสุำดูแกั่บริิษััทฯ กัริณ่ท่�ไม่ม่ริาคาท่� 
ทำาริายกัาริกัับบุคคลภายนัอกัมาเป็ริียบเท่ยบ บริิษััทฯ จะ 
เป็รีิยบเท่ยบริาคากัับสิำนัค้าห้รืิอบริิกัาริท่�เห้ม่อนัห้รืิอม่ลักัษัณะ
คล้ายคล่งกัันั

6.4 การควบคุมภายในและรายการระหุ้ว่างกัน 121



6) ผูู้้ม่สำ่วนัไดู้เสำ่ยกัับกัาริทำาริายกัาริท่�เกั่�ยวโยงกัันั ไม่สำามาริถืเป็็นัผูู้้อนัุมัติห้ริือออกัเสำ่ยงลงมติในัเริื�องดูังกัล่าว

7) ในักัาริพ่จาริณากัาริทำาริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกัันั บริิษััทฯ ห้ริือบริิษััทย่อยอาจแต่งตั�งผูู้้ป็ริะเมินัอิสำริะเพ่�อทำากัาริป็ริะเมินัและเป็รีิยบเท่ยบริาคา
สำำาห้ริับริายกัาริท่�เกั่�ยวโยงกัันัท่�สำำาคัญ ทั�งนั่� เพ่�อให้้มั�นัใจว่าริายกัาริท่�เกั่�ยวโยงกัันัดูังกัล่าวม่ความสำมเห้ตุสำมผู้ลและเป็็นัไป็เพ่�อป็ริะโยชื่นั์สำูงสำุดู
ของบริิษััทฯ

แนวโน�มการที่ำารายการระหว่างกันกับบ้คคลที่่�อาจม่ความขัดูแย�งที่างผลประโยชน์

บริิษััทฯ ม่นัโยบายท่�จะห้ล่กัเล่�ยงกัาริทำาริายกัาริกัับบุคคลท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่น์ั อย่างไริก็ัดู่ บริิษััทฯ อาจยังคงม่กัาริทำาริายกัาริ
ริะห้ว่างกัันักัับบุคคลท่�อาจม่ความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่นั์ในัอนัาคต ซึ่่�งเป็็นัไป็ตามความต่อเนั่�องของสำัญญาทางกัาริค้าท่�ไดู้จัดูทำาตั�งแต่ในัอดู่ต 
ห้ริืออาจเป็็นัริายกัาริตามลักัษัณะกัาริป็ริะกัอบธุริกัิจป็กัติของบริิษััทฯ

ทั�งนั่� คณะกัริริมกัาริบริิษััทจะป็ฏิิบัติให้้เป็็นัไป็ตามกัฎห้มายว่าดู้วยห้ลักัทริัพย์และตลาดูห้ลักัทริัพย์ และข้อบังคับ ป็ริะกัาศ คำาสัำ�ง ห้ริือข้อกัำาห้นัดู
ท่�เก่ั�ยวข้อง ริวมถ่ืงกัาริป็ฏิิบัติตามข้อกัำาห้นัดูเก่ั�ยวกัับกัาริทำาริายกัาริท่�เก่ั�ยวโยงกัันัและกัาริไดู้มาห้รืิอจำาห้น่ัายไป็ซึ่่�งทรัิพย์สำินัท่�สำำาคัญของ 
บริิษััทฯ เพ่�อให้้กัาริตัดูสำินัใจเข้าทำาริายกัาริดูังกัล่าวไม่กั่อให้้เกัิดูความขัดูแย้งทางผู้ลป็ริะโยชื่นั์และเป็็นัป็ริะโยชื่นั์สำูงสำุดูแกั่บริิษััทฯ และผูู้้ถื่อหุ้้นั

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)122
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7.1 �รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริษััทต่่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทั วีจีีีไอ จีำากดั (มหาชน) เป็็นผู้้�รับผู้ดิชอบต่่องบการเงินของบริษัทัและบริษัทัย่่อย่ท่�ป็รากฏในราย่งานป็ระจีำาป็ฉีบับน่� ซึ่่�งงบการเงินน่�  
ได�จีัดทำาข้�นต่ามหลักการบัญช่ท่�รับรองทั�วีไป็ของป็ระเทศไทย่ ท่�กำาหนดในพระราชบัญญัต่ิวีิชาช่พบัญช่ พ.ศ. 2547 โดย่แสดงราย่การในงบการเงิน 
ต่ามข�อกำาหนดในป็ระกาศกรมพัฒนาธุุรกิจีการค�า ลงวีันท่� 28 กันย่าย่น 2554 ออกต่ามควีามในพระราชบัญญัต่ิการบัญช่ พ.ศ. 2543 ทั�งน่� 
คณะกรรมการบริษััทได�คำาน่งถึ่งนโย่บาย่การบัญช่ท่�นำามาป็ฏิบัต่ิและเช่�อวี่านโย่บาย่ดังกล่าวีม่ควีามเหมาะสมและได�ถึ่อป็ฏิบัต่ิอย่่างต่่อเน่�อง รวีมทั�ง
หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินย่ังได�เป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เป็็นป็ระโย่ชน์และม่สาระสำาคัญทางการเงิน โดย่ใช�ข�อม้ลท่�เป็็นเหตุ่เป็็นผู้ลในการพิจีารณาและการ
ป็ระมาณการท่�รอบคอบมาสนบัสนนุ ทั�งน่� ผู้้�สอบบญัช่ภาย่นอกของบรษิัทัได�ต่รวีจีสอบงบการเงนิและแสดงควีามเหน็อย่า่งไม่ม่เง่�อนไขไวี�ในราย่งาน 
ของผู้้�สอบบัญช่รับอนุญาต่แล�วี

นอกจีากน่� คณะกรรมการบริษััทย่ังคำาน่งถึ่งควีามสำาคัญของการนำาเสนอควีามเข�าใจีต่่อมุมมองในภาพรวีมของฐานะการเงินของบริษััท จี้งได� 
นำาเสนอคำาอธุิบาย่และการวีิเคราะห์ผู้ลการดำาเนินงานของฝ่่าย่บริหารในราย่งานป็ระจีำาป็ีฉบับน่�ด�วีย่ เพ่�อผู้ลป็ระโย่ชน์ของผู้้�ถ่ึอหุ�นและผู้้�ท่�ม่ 
ส่วีนเก่�ย่วีข�องทุกฝ่่าย่

คณะกรรมการบริษััทย่ังม่หน�าท่�ในการควีบคุมด้แลให�บริษััทม่ระบบการกำากับด้แลกิจีการท่�ม่ป็ระสิทธุิภาพ ซึ่่�งรวีมไป็ถึ่งการบริหารควีามเส่�ย่ง การ
ควีบคมุภาย่ใน และการป็ฏบิตั่ติ่ามกฎระเบย่่บ เพ่�อให�ควีามมั�นใจีในเร่�องควีามถ้ึกต่�องและครบถึ�วีนของข�อมล้ทางการเงนิของบรษิัทั ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริษััทได�จีัดให�ม่การป็ระเมินควีามเพีย่งพอของระบบควีบคุมภาย่ในเป็็นราย่ป็ีอ่กด�วีย่

อน่�ง คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวีจีสอบซึ่่�งป็ระกอบด�วีย่คณะกรรมการอิสระทั�งชุด เป็็นผู้้�ด้แลควีามถึ้กต่�องและควีามเพีย่งพอ
ของขั�นต่อนราย่งานทางการเงิน รวีมทั�งการป็ระเมินควีามเหมาะสมและป็ระสิทธุิภาพของระบบการควีบคุมภาย่ใน และควีามเป็็นอิสระของระบบการ
ต่รวีจีสอบภาย่ใน ควีามเหน็ของคณะกรรมการต่รวีจีสอบได�ป็รากฏในราย่งานของคณะกรรมการต่รวีจีสอบซึ่่�งแสดงไวี�ในราย่งานป็ระจีำาป็ฉีบบัน่�แล�วี 
ต่ามควีามเห็นของคณะกรรมการบริษััท งบการเงินและหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินรวีมท่�ได�รบัการต่รวีจีสอบแล�วี ได�ม่การแสดงสถึานะทางการเงิน 
ผู้ลการดำาเนนิงาน และกระแสเงินสดของบริษััทสำาหรบัรอบปี็บัญชน่่�อย่่างถ้ึกต่�องและครบถึ�วีนต่ามท่�ควีร และเป็น็ไป็ต่ามหลักการบัญชท่่�รบัรองทั�วีไป็ 
อ่กทั�งคำาอธิุบาย่และการวิีเคราะห์ผู้ลการดำาเนินงานของฝ่่าย่บริหารม่การเสนอมุมมองท่�เก่�ย่วีข�องต่ามท่�ควีร และสอดคล�องกับผู้ลการดำาเนินงาน
ของบริษััท นอกจีากน่� บริษััทได�จีัดให�ม่ระบบการกำากับด้แลกิจีการและระบบการควีบคุมภาย่ในท่�เป็็นเหตุ่เป็็นผู้ลเพีย่งพอท่�จีะให�ควีามเช่�อมั�นในเร่�อง
ควีามถึ้กต่�องและเพีย่งพอของขั�นต่อนการจีัดทำาราย่งานทางการเงิน

� มารุต่�อรรถไกวัลวที� กวิน�กาญจนพาสน์
 รองป็ระธุานกรรมการ ป็ระธุานกรรมการบริหาร

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)126



7.2 รายงานของผิ้�สอบบัญชีรับอนุญาต่

เสนอต่่อผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััท วีีจีีไอ จีำากัด (มหาชน)

ความเห็็น

ข�าพเจี�าได�ต่รวีจีสอบงบการเงินรวีมของบริษััท วีีจีีไอ จีำากัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ (กลุ่มบริษััท) ซึ่่�งป็ระกอบด�วีย่งบแสดงฐานะการเงินรวีม ณ วีันท่� 
31 ม่นาคม 2565 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จีรวีม งบแสดงการเป็ล่�ย่นแป็ลงส่วีนของผู้้�ถึ่อหุ�นรวีมและงบกระแสเงินสดรวีม สำาหรับป็ีสิ�นสุดวีันเด่ย่วีกัน 
และหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินรวีม รวีมถึ่งหมาย่เหตุ่สรุป็นโย่บาย่การบัญช่ท่�สำาคัญ และได�ต่รวีจีสอบงบการเงินเฉพาะกิจีการของบริษััท วีีจีีไอ 
จีำากัด (มหาชน) ด�วีย่เช่นกัน

ข�าพเจี�าเห็นว่ีางบการเงินข�างต่�นน่�แสดงฐานะการเงิน ณ วีันท่� 31 ม่นาคม 2565 ผู้ลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด สำาหรับปี็สิ�นสุดวัีนเด่ย่วีกัน
ของบริษััท วีีจีีไอ จีำากัด (มหาชน) และบริษััทย่่อย่ และเฉพาะของบริษััท วีีจีีไอ จีำากัด (มหาชน) โดย่ถึ้กต่�องต่ามท่�ควีรในสาระสำาคัญต่ามมาต่รฐาน
การราย่งานทางการเงิน

เกณฑ์์ในการแส่ดงความเห็็น

ข�าพเจี�าได�ป็ฏิบัต่งิานต่รวีจีสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบญัช่ ควีามรบัผู้ดิชอบของข�าพเจี�าได�กลา่วีไวี�ในวีรรค ความรับัผิดิชอบของผิ้�สอบบญัชตี่อ่
การัต่รัวจสอบงบการัเงิน ในราย่งานของข�าพเจี�า ข�าพเจี�าม่ควีามเป็็นอิสระจีากกลุ่มบริษััทต่ามข�อกำาหนดจีรรย่าบรรณของผู้้�ป็ระกอบวีิชาช่พบัญช ่
ท่�กำาหนดโดย่สภาวีชิาชพ่บญัชใ่นส่วีนท่�เก่�ย่วีข�องกบัการต่รวีจีสอบงบการเงนิ และข�าพเจี�าได�ป็ฏบิตั่ติ่ามข�อกำาหนดด�านจีรรย่าบรรณอ่�น ๆ  ต่ามท่�ระบุ 
ในข�อกำาหนดนั�นด�วีย่ ข�าพเจี�าเช่�อว่ีาหลักฐานการสอบบัญชท่่�ข�าพเจี�าได�รับเพีย่งพอและเหมาะสมเพ่�อใช�เป็น็เกณฑ์์ในการแสดงควีามเห็นของข�าพเจี�า

ข้้อมูลและเห็ตุุการณ์ที่่�เน้น

ข�าพเจี�าขอให�สังเกต่ดังน่�

ก) หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 1.2 เก่�ย่วีกับสถึานการณ์การแพร่ระบาดของโรคต่ิดเช่�อไวีรัสโคโรนา 2019 ท่�ป็ัจีจีุบันย่ังม่ผู้ลกระทบต่่อ 
หลาย่ธุรุกิจีและอุต่สาหกรรม ซึ่่�งรวีมถ่ึงกจิีกรรมทางธุรุกจิีของกลุ่มบรษัิัทฝ่า่ย่บรหิารของกลุม่บรษิัทัมก่ารติ่ดต่ามควีามค่บหน�าของสถึานการณ์
ดังกล่าวีและป็ระเมินผู้ลกระทบทางการเงินเก่�ย่วีกับม้ลค่าของสินทรัพย์่ ป็ระมาณการหน่�สินและหน่�สินท่�อาจีเกิดข้�นอย่่างต่่อเน่�อง ทั�งน่�  
ฝ่่าย่บริหารได�ใช�ป็ระมาณการและดุลย่พินิจีในป็ระเด็นต่่าง ๆ เม่�อสถึานการณ์ม่การเป็ล่�ย่นแป็ลง

ข) หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 11.2 และ 13.4 เก่�ย่วีกับการซึ่่�อเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ (บริษััท แฟนสลิงค์ คอมม้นิเคชั�น จีำากัด) และเงินลงทุน
ในบริษััทร่วีม (บริษััท เจี มาร์ท จีำากัด (มหาชน) ในระหวี่างป็ี โดย่กลุ่มบริษััท (ผู้้�ซึ่่�อ) อย่้่ในระหวี่างการดำาเนินการให�ม่การวีัดม้ลค่าของสินทรัพย่์
ท่�ระบุได�ท่�ได�มาและหน่�สินท่�รับมาด�วีย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธุรรม ณ วีันท่�ซึ่่�อ และการวีัดม้ลค่าของค่าควีามนิย่มให�แล�วีเสร็จี

ค) หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 37.4.1 เก่�ย่วีกับคด่ฟ้องร�องระหวี่างบริษััทฯ และบริษััท ไมดาส โกลบอล ม่เด่ย่ จีำากัด

ง) หมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 40 เก่�ย่วีกับการอนุมัต่ิการเข�าซึ่่�อหุ�นสามัญเพิ�มทุนของบริษััท เนชั�น อินเต่อร์เนชั�นแนล เอ็ดด้เทนเมนท์ จีำากัด 
(มหาชน) และการเข�าทำาสัญญาให�สิทธุิบริหารจีัดการพ่�นท่�เชิงพาณิชย่์

ทั�งน่� ข�าพเจี�ามิได�แสดงควีามเห็นอย่่างม่เง่�อนไขต่่อกรณ่เหล่าน่�แต่่อย่่างใด

เร่�องส่ำาคัญในการตุรวจส่อบ

เร่�องสำาคัญในการต่รวีจีสอบค่อเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่นัย่สำาคัญท่�สุดต่ามดุลย่พินิจีเย่่�ย่งผู้้�ป็ระกอบวีิชาช่พของข�าพเจี�าในการต่รวีจีสอบงบการเงิน 
สำาหรบังวีดป็ัจีจีุบัน ข�าพเจี�าได�นำาเร่�องเหล่าน่�มาพจิีารณาในบริบทของการต่รวีจีสอบงบการเงนิโดย่รวีมและในการแสดงควีามเห็นของข�าพเจี�า ทั�งน่� 
ข�าพเจี�าไม่ได�แสดงควีามเห็นแย่กต่่างหากสำาหรับเร่�องเหล่าน่�

1277.2� รายงานของผ้ิ�สอบบัญชีรับอนุญาต่



ข�าพเจี�าได�ป็ฏิบัต่ิงานต่ามควีามรับผู้ิดชอบท่�ได�กล่าวีไวี�ในวีรรค ความรัับผิิดชอบของผิ้�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงิน ในราย่งานของ
ข�าพเจี�า ซึ่่�งได�รวีมควีามรับผู้ิดชอบท่�เก่�ย่วีกับเร่�องเหล่าน่�ด�วีย่ การป็ฏิบัต่ิงานของข�าพเจี�าได�รวีมวีิธุ่การต่รวีจีสอบท่�ออกแบบมาเพ่�อต่อบสนอง 
ต่่อการป็ระเมินควีามเส่�ย่งจีากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอันเป็็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ผู้ลของวีิธุ่การต่รวีจีสอบของข�าพเจี�า ซึ่่�งได�รวีม
วีิธุ่การต่รวีจีสอบสำาหรับเร่�องเหล่าน่�ด�วีย่ ได�ใช�เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงควีามเห็นของข�าพเจี�าต่่องบการเงินโดย่รวีม

เร่�องสำาคัญในการต่รวีจีสอบ พร�อมวีิธุ่การต่รวีจีสอบสำาหรับแต่่ละเร่�องม่ดังต่่อไป็น่�

การรับร้�รายได้�ค่่าโฆษณาและขายสิินค่�า

เน่�องจีากราย่ได�ค่าโฆษัณาและขาย่สินค�าท่�กลุ่มบริษััทรับร้�ในระหวี่างป็ีม่จีำานวีนเงินท่�ม่สาระสำาคัญเม่�อเป็รีย่บเท่ย่บกับราย่ได�รวีม และกลุ่มบริษััทม่
การทำาสญัญากบัลก้ค�าเป็น็จีำานวีนมากพร�อมการจีดัราย่การสง่เสรมิการขาย่และการให�สว่ีนลดต่า่ง ๆ  ดงันั�น ข�าพเจี�าจี้งพจิีารณาเป็น็เร่�องสำาคญั
ในการต่รวีจีสอบ โดย่นโย่บาย่การบัญช่เร่�องการรับร้�ราย่ได�ดังกล่าวีได�เป็ิดเผู้ย่ไวี�ในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงินข�อ 4.1

ข�าพเจี�าได�ต่รวีจีสอบการรับร้�ราย่ได�ค่าโฆษัณาและขาย่สินค�าของกลุ่มบริษััท ดังน่�

 • ป็ระเมินและทดสอบระบบการควีบคุมภาย่ในของกลุ่มบริษััทท่�เก่�ย่วีข�องกับวีงจีรราย่ได�

 • สุ่มตั่วีอย่่างเอกสารเพ่�อต่รวีจีสอบการรับร้�ราย่ได�ว่ีาสอดคล�องกับนโย่บาย่การรับร้�ราย่ได�ของกลุ่มบริษััท และสุ่มต่รวีจีสอบเอกสารท่�เกิดข้�นใน
ระหวี่างป็ีและช่วีงใกล�สิ�นรอบระย่ะเวีลาบัญช่

 • การส่งหนังส่อย่่นย่ันย่อดคงค�างของล้กหน่�

 • การสอบทานใบลดหน่�ท่�กลุ่มบริษััทออกภาย่หลังวีันสิ�นรอบระย่ะเวีลาบัญช่

 • การวีเิคราะห์เป็รยี่บเทย่่บข�อม้ลบญัช่ราย่ได�เพ่�อต่รวีจีสอบควีามผู้ดิป็กต่ทิ่�อาจีเกดิข้�นของราย่การต่ลอดรอบระย่ะเวีลาบญัช่ โดย่เฉพาะราย่การ
บัญช่ท่�ทำาผู้่านใบสำาคัญทั�วีไป็

การพิิจารณาการด้�อยค่่าของค่่าค่วามนิยม และเงินลงทุุน

ณ วีนัท่� 31 มน่าคม 2565 กลุม่บริษัทัมม่ล้ค่าต่ามบญัชข่องค่าควีามนิย่มเป็น็จีำานวีนเงนิ 289 ล�านบาท และมล้ค่าต่ามบญัชข่องเงินลงทนุในบรษิัทัย่่อย่  
การรว่ีมค�า และบริษัทัรว่ีมเป็น็จีำานวีนเงนิรวีม 15,265 ล�านบาท (งบการเงนิเฉพาะกจิีการ: 16,460 ล�านบาท) ต่ามราย่ละเอย่่ดท่�กลา่วีไวี�ในหมาย่เหตุ่
ป็ระกอบงบการเงินข�อ 11 12 13 และ 16 การพิจีารณาการด�อย่ค่าของเงินลงทุนดังกล่าวี รวีมถึ่งค่าควีามนิย่ม ถ่ึอเป็็นป็ระมาณการทางบัญช ่
ท่�สำาคญัท่�ฝ่่าย่บริหารต่�องใช�ดลุย่พนิิจีอย่่างส้งในการพิจีารณาข�อบ่งช่�การด�อย่คา่ การระบุหน่วีย่สนิทรัพย่์ท่�ก่อให�เกิดเงนิสดและการป็ระมาณการ 
กระแสเงนิสดในอนาคต่ท่�กจิีการคาดวีา่จีะได�รับจีากกลุม่สนิทรพัย่น์ั�น รวีมถ่ึงการกำาหนดอตั่ราคดิลดและอตั่ราการเต่บิโต่ในระย่ะย่าวีท่�เหมาะสม

ข�าพเจี�าได�ต่รวีจีสอบการพิจีารณาการด�อย่ค่าของค่าควีามนิย่ม และเงินลงทุน ดังน่�

 • ป็ระเมินข�อบ่งช่�การด�อย่ค่าของสินทรัพย่์ การกำาหนดหน่วีย่สินทรัพย่์ท่�ก่อให�เกิดเงินสด และแบบจีำาลองทางการเงินท่�ฝ่่าย่บริหารเล่อกใช�โดย่การ
ทำาควีามเข�าใจีกระบวีนการพิจีารณาของฝ่่าย่บริหาร

 • ทดสอบสมมติ่ฐานท่�สำาคัญท่�ใช�ในการป็ระมาณการกระแสเงินสดท่�คาดวี่าจีะได�รับในอนาคต่จีากสินทรัพย่์โดย่การเป็รีย่บเท่ย่บสมมติ่ฐาน 
ดังกล่าวีกับแหล่งข�อม้ลภาย่นอกและภาย่ในของกลุ่มบริษััท การสอบทานป็ระมาณการกระแสเงินสดในอด่ต่กับผู้ลการดำาเนินงานท่�เกิดข้�นจีริง 
เพ่�อป็ระเมินการป็ระมาณการกระแสเงินสดท่�คาดวี่าจีะได�รับในอนาคต่

 • พิจีารณาอัต่ราคิดลดโดย่การวีิเคราะห์ต่�นทุนถึัวีเฉล่�ย่ถึ่วีงนำ�าหนักของเงินทุนของกิจีการ และอัต่ราการเต่ิบโต่ของราย่ได�ในระย่ะย่าวี โดย่การ
เป็รีย่บเท่ย่บกับอุต่สาหกรรม

 • ทดสอบการคำานวีณม้ลค่าท่�คาดว่ีาจีะได�รับค่นของสินทรัพย์่ดังกล่าวีต่ามแบบจีำาลองทางการเงิน และพิจีารณาผู้ลกระทบของการเป็ล่�ย่นแป็ลง
สมมต่ิฐานท่�สำาคัญต่่อม้ลค่าท่�คาดวี่าจีะได�รับค่นโดย่เฉพาะอัต่ราคิดลดและอัต่ราการเต่ิบโต่ของราย่ได�ในระย่ะย่าวี

 • พิจีารณาการเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลเก่�ย่วีกับการป็ระเมินการด�อย่ค่าของสินทรัพย่์ดังกล่าวี
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ข้้อมูลอ่�น

ผู้้�บริหารเป็น็ผู้้�รับผู้ดิชอบต่อ่ข�อมล้อ่�น ซึ่่�งรวีมถ่ึงข�อมล้ท่�รวีมอย่้่ในราย่งานป็ระจีำาป็ขีองกลุม่บริษััท (แต่่ไม่รวีมถึง่งบการเงินและราย่งานของผู้้�สอบบัญช ่
ท่�แสดงอย่้่ในราย่งานนั�น) ซึ่่�งคาดวี่าจีะถึ้กจีัดเต่รีย่มให�กับข�าพเจี�าภาย่หลังวีันท่�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่น่�

ควีามเหน็ของข�าพเจี�าต่่องบการเงินไม่ครอบคลุมถ่ึงข�อมล้อ่�นและข�าพเจี�าไม่ได�ให�ข�อสรุป็ในลกัษัณะการให�ควีามเช่�อมั�นในร้ป็แบบใด ๆ  ต่อ่ข�อมล้อ่�นนั�น

ควีามรับผิู้ดชอบของข�าพเจี�าท่�เก่�ย่วีเน่�องกับการต่รวีจีสอบงบการเงิน ค่อ การอ่านและพิจีารณาว่ีาข�อม้ลอ่�นนั�นม่ควีามขัดแย่�งท่�ม่สาระสำาคัญกับ 
งบการเงนิหรอ่กบัควีามร้�ท่�ได�รบัจีากการต่รวีจีสอบของข�าพเจี�าหรอ่ไม ่หรอ่ป็รากฏวีา่ข�อมล้อ่�นแสดงขดัต่่อข�อเทจ็ีจีรงิอนัเป็น็สาระสำาคญัหรอ่ไม่

เม่�อข�าพเจี�าได�อ่านราย่งานป็ระจีำาป็ขีองกลุม่บรษัิัทต่ามท่�กลา่วีข�างต่�นแล�วี และหากสรุป็ได�ว่ีามก่ารแสดงข�อมล้ท่�ขดัต่อ่ข�อเท็จีจีรงิอันเป็น็สาระสำาคัญ 
ข�าพเจี�าจีะส่�อสารเร่�องดังกล่าวีให�ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลทราบเพ่�อให�ม่การดำาเนินการแก�ไขท่�เหมาะสมต่่อไป็

ความรับผิิดชอบข้องผิู้บริห็ารและผิู้ม่ห็น้าที่่�ในการกำากับดูแลตุ่องบการเงิน

ผู้้�บรหิารม่หน�าท่�รบัผู้ิดชอบในการจีดัทำาและนำาเสนองบการเงนิเหลา่น่�โดย่ถึก้ต่�องต่ามท่�ควีรต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงนิ และรบัผู้ิดชอบ
เก่�ย่วีกับการควีบคุมภาย่ในท่�ผู้้�บริหารพิจีารณาว่ีาจีำาเป็็นเพ่�อให�สามารถึจัีดทำางบการเงินท่�ป็ราศจีากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอันเป็็น 
สาระสำาคัญไม่วี่าจีะเกิดจีากการทุจีริต่หร่อข�อผู้ิดพลาด

ในการจัีดทำางบการเงิน ผู้้�บริหารรับผิู้ดชอบในการป็ระเมินควีามสามารถึของกลุ่มบริษััทในการดำาเนินงานต่่อเน่�อง การเปิ็ดเผู้ย่เร่�องท่�เก่�ย่วีกับ 
การดำาเนินงานต่่อเน่�องในกรณ่ท่�ม่เร่�องดังกล่าวี และการใช�เกณฑ์์การบัญช่สำาหรับกิจีการท่�ดำาเนินงานต่่อเน่�องเวี�นแต่่ผู้้�บริหารม่ควีามต่ั�งใจีท่�จีะเลิก
กลุ่มบริษััทหร่อหยุ่ดดำาเนินงานหร่อไม่สามารถึดำาเนินงานต่่อเน่�องอ่กต่่อไป็ได�

ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลม่หน�าท่�ในการสอดส่องด้แลกระบวีนการในการจีัดทำาราย่งานทางการเงินของกลุ่มบริษััท

ความรับผิิดชอบข้องผิู้ส่อบบัญช่ตุ่อการตุรวจส่อบงบการเงิน

การต่รวีจีสอบของข�าพเจี�ามวั่ีต่ถุึป็ระสงคเ์พ่�อให�ได�ควีามเช่�อมั�นอย่า่งสมเหตุ่สมผู้ลวีา่งบการเงนิโดย่รวีมป็ราศจีากการแสดงข�อมล้ท่�ขดัต่อ่ข�อเท็จีจีริง 
อันเป็็นสาระสำาคัญหร่อไม่ ไม่วี่าจีะเกิดจีากการทุจีริต่หร่อข�อผิู้ดพลาด และเสนอราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ซึ่่�งรวีมควีามเห็นของข�าพเจี�าอย่้่ด�วีย่  
ควีามเช่�อมั�นอย่่างสมเหตุ่สมผู้ลค่อควีามเช่�อมั�นในระดับส้งแต่่ไม่ได�เป็็นการรับป็ระกันวี่าการป็ฏิบัต่ิงานต่รวีจีสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช่จีะ
สามารถึต่รวีจีพบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอันเป็็นสาระสำาคัญท่�ม่อย่้่ได�เสมอไป็ ข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอาจีเกิดจีากการทุจีริต่หร่อข�อผู้ิดพลาด
และถ่ึอว่ีาม่สาระสำาคัญเม่�อคาดการณ์อย่่างสมเหตุ่สมผู้ลได�ว่ีาราย่การท่�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงแต่่ละราย่การหร่อทุกราย่การรวีมกันจีะม่ผู้ลต่่อการ 
ต่ัดสินใจีทางเศรษัฐกิจีของผู้้�ใช�งบการเงินจีากการใช�งบการเงินเหล่าน่�

ในการต่รวีจีสอบของข�าพเจี�าต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช ่ข�าพเจี�าใช�ดุลย่พินจิีและการสังเกต่และสงสัย่เย่่�ย่งผู้้�ป็ระกอบวิีชาชพ่ต่ลอดการต่รวีจีสอบ  
และข�าพเจี�าได�ป็ฏิบัต่ิงานดังต่่อไป็น่�ด�วีย่

 • ระบุและป็ระเมินควีามเส่�ย่งท่�อาจีม่การแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอันเป็็นสาระสำาคัญในงบการเงินไม่วี่าจีะเกิดจีากการทุจีริต่หร่อข�อผู้ิดพลาด 
ออกแบบและป็ฏิบตั่งิานต่ามวิีธุ่การต่รวีจีสอบเพ่�อต่อบสนองต่่อควีามเส่�ย่งเหล่านั�น และได�หลักฐานการสอบบัญชท่่�เพีย่งพอและเหมาะสมเพ่�อเป็น็ 
เกณฑ์์ในการแสดงควีามเห็นของข�าพเจี�า ควีามเส่�ย่งท่�ไม่พบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จีจีริงอันเป็็นสาระสำาคัญซึ่่�งเป็็นผู้ลมาจีากการทุจีริต่จีะส้งกวี่า 
ควีามเส่�ย่งท่�เกิดจีากข�อผู้ิดพลาด เน่�องจีากการทุจีริต่อาจีเก่�ย่วีกับการสมร้�ร่วีมคิด การป็ลอมแป็ลงเอกสารหลักฐาน การต่ั�งใจีละเวี�นการแสดง
ข�อม้ล การแสดงข�อม้ลท่�ไม่ต่รงต่ามข�อเท็จีจีริงหร่อการแทรกแซึ่งการควีบคุมภาย่ใน

 • ทำาควีามเข�าใจีเก่�ย่วีกับระบบการควีบคุมภาย่ในท่�เก่�ย่วีข�องกับการต่รวีจีสอบ เพ่�อออกแบบวีิธุ่การต่รวีจีสอบให�เหมาะสมกับสถึานการณ์ แต่่ไม่ใช่
เพ่�อวีัต่ถึุป็ระสงค์ในการแสดงควีามเห็นต่่อควีามม่ป็ระสิทธุิผู้ลของการควีบคุมภาย่ในของกลุ่มบริษััท

 • ป็ระเมินควีามเหมาะสมของนโย่บาย่การบัญช่ท่�ผู้้�บริหารใช�และควีามสมเหตุ่สมผู้ลของป็ระมาณการทางบัญช่และการเป็ิดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เก่�ย่วีข�อง 
ท่�ผู้้�บริหารจีัดทำา

1297.2� รายงานของผ้ิ�สอบบัญชีรับอนุญาต่



 • สรุป็เก่�ย่วีกับควีามเหมาะสมของการใช�เกณฑ์์การบัญช่สำาหรับกิจีการท่�ดำาเนินงานต่่อเน่�องของผู้้�บริหาร และสรุป็จีากหลักฐานการสอบบัญช่ท่� 
ได�รบัวีา่มค่วีามไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคญัท่�เก่�ย่วีกบัเหต่กุารณห์รอ่สถึานการณท์่�อาจีเป็น็เหต่ใุห�เกดิข�อสงสยั่อย่า่งม่นยั่สำาคัญต่อ่ควีามสามารถึ
ของกลุ่มบริษััทในการดำาเนินงานต่่อเน่�องหร่อไม่ หากข�าพเจี�าได�ข�อสรุป็ว่ีาม่ควีามไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคัญ ข�าพเจี�าจีะต่�องให�ข�อสังเกต่ไวี�ใน
ราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ของข�าพเจี�าถ่ึงการเปิ็ดเผู้ย่ข�อมล้ท่�เก่�ย่วีข�องในงบการเงิน หรอ่หากเห็นวีา่การเปิ็ดเผู้ย่ดังกล่าวีไม่เพยี่งพอ ข�าพเจี�าจีะแสดง 
ควีามเห็นท่�เป็ล่�ย่นแป็ลงไป็ ข�อสรุป็ของข�าพเจี�าข้�นอย่้่กับหลักฐานการสอบบัญช่ท่�ได�รับจีนถ่ึงวัีนท่�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ของข�าพเจี�า  
อย่่างไรก็ต่าม เหตุ่การณ์หร่อสถึานการณ์ในอนาคต่อาจีเป็็นเหตุ่ให�กลุ่มบริษััทต่�องหยุ่ดการดำาเนินงานต่่อเน่�องได�

 • ป็ระเมนิการนำาเสนอโครงสร�างและเน่�อหาของงบการเงนิโดย่รวีม รวีมถึง่การเป็ดิเผู้ย่ข�อมล้ท่�เก่�ย่วีข�อง ต่ลอดจีนป็ระเมนิวีา่งบการเงนิแสดงราย่การ
และเหตุ่การณ์ท่�เกิดข้�นโดย่ถึ้กต่�องต่ามท่�ควีรหร่อไม่

 • รวีบรวีมเอกสารหลักฐานการสอบบัญช่ท่�เหมาะสมอย่่างเพีย่งพอเก่�ย่วีกับข�อม้ลทางการเงินของกิจีการหร่อของกิจีกรรมทางธุุรกิจีภาย่ใน 
กลุ่มบริษััทเพ่�อแสดงควีามเห็นต่่องบการเงินรวีม ข�าพเจี�ารับผู้ิดชอบต่่อการกำาหนดแนวีทาง การควีบคุมด้แล และการป็ฏิบัติ่งานต่รวีจีสอบ 
กลุ่มบริษััท ข�าพเจี�าเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบแต่่เพีย่งผู้้�เด่ย่วีต่่อควีามเห็นของข�าพเจี�า

ข�าพเจี�าได�ส่�อสารกับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลในเร่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวีมถึ่งขอบเขต่และช่วีงเวีลาของการต่รวีจีสอบต่ามท่�ได�วีางแผู้นไวี� ป็ระเด็นท่�ม่ 
นัย่สำาคัญท่�พบจีากการต่รวีจีสอบ รวีมถ่ึงข�อบกพร่องท่�ม่นัย่สำาคัญในระบบการควีบคุมภาย่ในหากข�าพเจี�าได�พบในระหว่ีางการต่รวีจีสอบ 
ของข�าพเจี�า

ข�าพเจี�าได�ให�คำารับรองแก่ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลว่ีาข�าพเจี�าได�ป็ฏิบัต่ิต่ามข�อกำาหนดจีรรย่าบรรณท่�เก่�ย่วีข�องกับควีามเป็็นอิสระและได�ส่�อสาร 
กับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลเก่�ย่วีกับควีามสัมพันธุ์ทั�งหมด ต่ลอดจีนเร่�องอ่�นซึ่่�งข�าพเจี�าเช่�อวี่าม่เหตุ่ผู้ลท่�บุคคลภาย่นอกอาจีพิจีารณาวี่ากระทบ
ต่่อควีามเป็็นอิสระของข�าพเจี�าและมาต่รการท่�ข�าพเจี�าใช�เพ่�อป็้องกันไม่ให�ข�าพเจี�าขาดควีามเป็็นอิสระ

จีากเร่�องทั�งหลาย่ท่�ส่�อสารกับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แล ข�าพเจี�าได�พิจีารณาเร่�องต่่าง ๆ ท่�ม่นัย่สำาคัญท่�สุดในการต่รวีจีสอบงบการเงินใน 
งวีดป็ัจีจีุบันและกำาหนดเป็็นเร่�องสำาคัญในการต่รวีจีสอบ ข�าพเจี�าได�อธุิบาย่เร่�องเหล่าน่�ไวี�ในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่ เวี�นแต่่กฎหมาย่หร่อข�อบังคับ
ห�ามไม่ให�เปิ็ดเผู้ย่เร่�องดังกล่าวีต่่อสาธุารณะ หร่อในสถึานการณ์ท่�ย่ากท่�จีะเกิดข้�น ข�าพเจี�าพิจีารณาว่ีาไม่ควีรส่�อสารเร่�องดังกล่าวีในราย่งาน
ของข�าพเจี�าเพราะการกระทำาดังกล่าวีสามารถึคาดการณ์ได�อย่่างสมเหตุ่สมผู้ลวี่าจีะม่ผู้ลกระทบในทางลบมากกวี่าผู้ลป็ระโย่ชน์ท่�ผู้้�ม่ส่วีนได�เส่ย่
สาธุารณะจีะได�จีากการส่�อสารดังกล่าวี

ข�าพเจี�าเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบงานสอบบัญช่และการนำาเสนอราย่งานฉบับน่�

� พรอนันต่์�กิจนะวันชัย
 ผู้้�สอบบัญช่รับอนุญาต่ เลขทะเบ่ย่น 7792

 บริษััท สำานักงาน อ่วีาย่ จีำากัด
 กรุงเทพฯ: 25 พฤษัภาคม 2565

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)130



7.3 งบการเงิน

บริษััท�วีจีไอ�จำากัด�(มหาชน)�และบริษััทย่อย

งบแส่ดงฐานะการเงิน
ณ วีันท่� 31 ม่นาคม 2565

(หน่วีย่: บาท)

หมายเหตุ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสด 1,149,202,508 1,415,442,219 162,350,542 887,690,259
เงิน ฝ่ากธุนาคารสำาหรับเงินรับล่วีงหน�า 

จีากผู้้�ถึ่อบัต่ร 7 560,466,201 558,697,733 - -
ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น 8 1,063,306,290 756,271,570 347,881,007 337,641,978
ล้กหน่�จีากการใช�สิทธุิซึ่่�อหุ�นสามัญเพิ�มทุน 24 12,916,748,560 - 12,916,748,560 -
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจีการท่�เก่�ย่วีข�องกัน 6 - - 143,400,000 109,500,000
ส่วี นของเงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวีแก่กิจีการ 

ท่�เก่�ย่วีข�องกันท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภาย่ในหน่�งป็ี 6 14,781,500 - 14,781,500 -
สินค�าคงเหล่อ 9 379,737,455 19,729,325 - -
ค่าใช�จี่าย่จี่าย่ล่วีงหน�า 28,222,804 298,827,288 7,059,738 295,828,200
สินทรัพย่์ทางการเงินหมุนเวีีย่นอ่�น 10 55,466,282 45,870,381 9,829,449 -
สินทรัพย่์หมุนเวีีย่นอ่�น 194,914,897 115,362,293 52,741,160 58,171,028
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 16,362,846,497 3,210,200,809 13,654,791,956 1,688,831,465
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
เงิน ให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวีแก่กิจีการท่�เก่�ย่วีข�องกัน  

- สทุธุจิีากส่วีนท่�ถ่ึงกำาหนดชำาระภาย่ในหน่�งปี็ 6 215,593,609 130,375,109 734,019,375 233,800,875
เงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ 11 - - 1,907,195,187 1,352,795,187
เงินลงทุนในการร่วีมค�า 12 312,880,345 372,417,502 29,259,708 69,681,250
เงินลงทุนในบริษััทร่วีม 13 14,952,456,636 8,850,441,730 14,523,253,374 8,002,974,586
ส่วีนป็รับป็รุงอาคารและอุป็กรณ์ 14 1,061,592,980 1,220,028,021 941,542,881 1,115,042,425
สินทรัพย่์สิทธุิการใช� 21 440,579,601 437,562,383 345,715,036 385,942,439
สินทรัพย่์ไม่ม่ต่ัวีต่น 15 712,740,469 469,309,543 28,278,287 38,413,986
ป็ระ มาณการผู้ลแต่กต่่างระหวี่างต่�นทุนการซึ่่�อ

เงิน ลงทุนในบริษััทย่่อย่กับสินทรัพย่์สุทธุิ 
ท่�ระบุได�ของผู้้�ถึ้กซึ่่�อ 11.2 24,431,946 - - -

ค่าควีามนิย่ม 16 289,123,224 289,123,224 - -
สินทรัพย่์ภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ 32 129,407,670 94,853,087 72,123,595 64,045,343
สินทรัพย่์ทางการเงินไม่หมุนเวีีย่นอ่�น 17 6,171,136,128 5,796,318,831 6,171,136,128 5,796,318,831
สินทรัพย่์ไม่หมุนเวีีย่นอ่�น 175,507,427 112,792,194 63,209,809 27,780,438
รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 24,485,450,035 17,773,221,624 24,815,733,380 17,086,795,360
รวมสินทรัพย์ 40,848,296,532 20,983,422,433 38,470,525,336 18,775,626,825

1317.3� งบการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�



บริษััท�วีจีไอ�จำากัด�(มหาชน)�และบริษััทย่อย

งบแส่ดงฐานะการเงิน (ตุ่อ)
ณ วีันท่� 31 ม่นาคม 2565

(หน่วีย่: บาท)

หมายเหตุ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผิ้�ถือหุ�น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจีากสถึาบันการเงิน 18 8,130,000,000 - 8,130,000,000 -

เจี�าหน่�การค�าและเจี�าหน่�อ่�น 19 721,543,607 409,732,984 115,119,097 114,233,614

ค่าใช�จี่าย่ค�างจี่าย่ 299,685,689 377,351,831 148,933,123 271,334,649

เงินรับล่วีงหน�าจีากผู้้�ถึ่อบัต่ร 7 432,317,074 480,150,318 - -

ส่วี นของเงินก้�ย่่มระย่ะย่าวีจีากสถึาบันการเงิน 
ท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภาย่ในหน่�งป็ี 20 - 1,158,987,662 - 1,158,987,662

ส่วี นของหน่�สินต่ามสัญญาเช่าท่�ถึ่งกำาหนดชำาระ 
ภาย่ในหน่�งป็ี 21 118,974,553 109,792,636 75,465,083 84,096,729

ภาษั่เงินได�ค�างจี่าย่ 13,311,647 189,843,457 8,359,429 188,333,499

ราย่ได�รับล่วีงหน�า 108,373,181 103,560,119 36,940,835 58,202,054

เงินมัดจีำาจีากผู้้�ถึ่อบัต่ร 29,036,750 58,423,700 - -

เงินมัดจีำารับจีากการให�เช่าพ่�นท่� 67,728,046 79,545,531 65,989,417 79,545,531

หน่�สินทางการเงินหมุนเวีีย่นอ่�น 22 5,649,929 79,594,012 5,649,929 79,594,012

หน่�สินหมุนเวีีย่นอ่�น 109,614,848 146,751,866 46,399,312 70,664,211

รวมหนี�สินหมุนเวียน 10,036,235,324 3,193,734,116 8,632,856,225 2,104,991,961

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินก้�ย่่มระย่ะย่าวีจีากกิจีการท่�เก่�ย่วีข�องกัน 6 20,000,000 - - -

หน่� สินต่ามสัญญาเช่า - สุทธุิจีากส่วีนท่� 
ถึ่งกำาหนดชำาระภาย่ในหน่�งป็ี 21 375,097,105 378,416,123 323,080,772 352,181,817

สำารองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวีของพนักงาน 23 148,128,749 140,490,463 79,939,948 79,905,252

หน่�สินภาษั่เงินได�รอการต่ัดบัญช่ 32 282,750,052 203,645,385 280,484,452 201,065,385

หน่�สินไม่หมุนเวีีย่นอ่�น 3,375,012 3,880,332 3,375,012 3,880,332

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 829,350,918 726,432,303 686,880,184 637,032,786

รวมหนี�สิน 10,865,586,242 3,920,166,419 9,319,736,409 2,742,024,747

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)132

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�



บริษััท�วีจีไอ�จำากัด�(มหาชน)�และบริษััทย่อย

งบแส่ดงฐานะการเงิน (ตุ่อ)
ณ วีันท่� 31 ม่นาคม 2565

(หน่วีย่: บาท)

หมายเหตุ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ส่วนของผิ้�ถือหุ�น

ทุ นเร่อนหุ�น 
ทุ นจีดทะเบ่ย่น 

หุ� นสามัญ 15,536,161,882 หุ�น  
(2 564: หุ�นสามัญ 10,797,520,743 หุ�น)  

ม้ลค่าหุ�นละ 0.1 บาท

24

1,553,616,188 1,079,752,074 1,553,616,188 1,079,752,074

ทุน ออกจีำาหน่าย่และชำาระเต่็มม้ลค่าแล�วี 
หุ�น สามัญ 8,611,165,708 หุ�น  

ม้ลค่าหุ�นละ 0.1 บาท 861,116,570 861,116,570 861,116,570 861,116,570

ส่วีนเกินม้ลค่าหุ�นสามัญ 12,730,144,769 12,730,144,769 12,730,144,769 12,730,144,769

ส่วีนทุนจีากการใช�สิทธุิซึ่่�อหุ�นสามัญเพิ�มทุน 24 12,914,739,135 - 12,914,739,135 -

กำาไรสะสม
จีัดสรรแล�วี - สำารองต่ามกฎหมาย่ 26 155,361,619 112,104,638 155,361,619 112,104,638
ย่ังไม่ได�จีัดสรร 2,216,756,201 2,856,470,019 2,205,999,352 2,245,963,163

ส่วี นต่ำ�ากวี่าทุนจีากการรวีมธุุรกิจีภาย่ใต่� 
การควีบคุมเด่ย่วีกัน 27 (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949) (663,671,949)

ส่วี นต่ำ�ากวี่าทุนจีากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัดส่วีน 
การถึ่อหุ�นในบริษััทย่่อย่ 27 (31,429,268) (43,924,613) - -

องค์ป็ระกอบอ่�นของส่วีนของผู้้�ถึ่อหุ�น 950,371,500 739,452,444 947,099,431 747,944,887

ส่วีนของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ 29,133,388,577 16,591,691,878 29,150,788,927 16,033,602,078

ส่วี นของผู้้�ม่ส่วีนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำานาจีควีบคุม 
ของบริษััทย่่อย่ 849,321,713 471,564,136 - -

รวมส่วนของผิ้�ถือหุ�น 29,982,710,290 17,063,256,014 29,150,788,927 16,033,602,078

รวมหนี�สินและส่วนของผิ้�ถือหุ�น  40,848,296,532  20,983,422,433  38,470,525,336  18,775,626,825 

1337.2� รายงานของผ้ิ�สอบบัญชีรับอนุญาต่

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�



บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565

(หน่วีย่: บาท)

หมายเหตุ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กำาไรขาดทุน:

รายได�

ราย่ได�จีากการให�บริการ 28.1 2,314,792,739 2,148,386,779 1,327,482,246 1,355,822,993

ราย่ได�จีากการขาย่ 28.1 1,523,239,094 18,569,785 - -

ราย่ได�จีากการให�เช่า 259,813,208 312,920,893 259,813,208 312,920,893

ราย่ได�เงินป็ันผู้ล - 58,761,992 330,199,573 328,326,954

ราย่ได�อ่�น

กำาไรจีากการจีำาหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทร่วีม - 592,749,341 - 625,858,395

กำาไรจีากต่ราสารทางการเงิน 29 200,604,616 9,301,457 193,450,975 5,701,541

อ่�น ๆ 127,695,438 101,323,279 32,907,030 26,111,915

รวมรายได� 4,426,145,095 3,242,013,526 2,143,853,032 2,654,742,691

ค่าใช�จ่าย

ต่�นทุนการให�บริการ 1,805,174,332 1,536,352,713 1,090,645,148 992,760,019

ต่�นทุนขาย่ 1,403,746,089 7,539,644 - -

ค่าใช�จี่าย่ในการขาย่ 416,740,553 317,369,365 81,330,327 139,819,322

ค่าใช�จี่าย่ในการบริหาร 747,482,352 606,441,103 341,645,533 578,022,769

รวมค่าใช�จ่าย 4,373,143,326 2,467,702,825 1,513,621,008 1,710,602,110

กำาไร�(ขาดทุน)�จากกิจกรรมดำาเนินงาน 53,001,769 774,310,701 630,232,024 944,140,581

ส่วี นแบ่งกำาไร (ขาดทุน) จีากเงินลงทุน 
ในการร่วีมค�าและบริษััทร่วีม 12, 13 (194,019,143) 338,434,039 - -

กำาไร�(ขาดทุน)�ก่อนต่�นทุนทางการเงินและภาษัีเงินได� (141,017,374) 1,112,744,740 630,232,024 944,140,581

ต่�นทุนทางการเงิน 31 (100,476,192) (73,157,153) (94,547,632) (69,876,643)

กำาไร�(ขาดทุน)�ก่อนภาษัีเงินได� (241,493,566) 1,039,587,587 535,684,392 874,263,938

ภาษั่เงินได� 32 (34,492,823) (132,910,940) (52,763,225) (141,875,654)

กำาไร�(ขาดทุน)�สำาหรับปีี (275,986,389) 906,676,647 482,921,167 732,388,284

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)134

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�



บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565

(หน่วีย่: บาท)

หมายเหตุ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รัา�ยการัที่ี�จะถู้กบันที่ึกในส่วนของกำาไรัหรัือขาดทีุ่น 
ในภายหลััง

ผู้ล ต่่างของอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นจีากการแป็ลงค่า 
งบการเงินท่�เป็็นเงินต่ราต่่างป็ระเทศของบริษััทร่วีม 17,487,425 (7,686,412) - -

กำา ไรจีากการป็้องกันควีามเส่�ย่งกระแสเงินสด - สุทธุิ
จีากภาษั่เงินได� 25,581,314 13,013,108 25,581,314 13,013,108

ขา ดทุนจีากการป็้องกันควีามเส่�ย่งของเงินลงทุนสุทธุิ
ในหน่วีย่งานต่่างป็ระเทศ - สุทธุิจีากภาษั่เงินได� (6,666,766) (66,360) - -

กา รเป็ล่�ย่นแป็ลงสุทธิุในต่�นทุนป้็องกันควีามเส่�ย่ง - สทุธิุ
จีากภาษั่เงินได� 943,853 (2,813,573) - -

รา ย่การท่�จีะถึ้กบันท่กในส่วีนของกำาไรหร่อขาดทุน 
ในภาย่หลัง 37,345,826 2,446,763 25,581,314 13,013,108

รัา�ยการัที่ี�จะไม่ถู้กบันที่ึกในส่วนของกำาไรัหรัือขาดทีุ่น
ในภายหลััง

ผู้ล กำาไรจีากการป็ระมาณการต่ามหลัก 
คณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่ - สุทธุิจีากภาษั่เงินได� 12,386,878 - 7,219,306 -

ส่วี นแบ่งผู้ลขาดทุนจีากการป็ระมาณการต่ามหลัก
คณิต่ศาสต่ร์ป็ระกันภัย่ของบริษััทร่วีม (1,215,085) (5,699,295) - -

กำา ไรจีากเงินลงทุนในต่ราสารทุนท่�กำาหนดให� 
วีัดม้ลค่าด�วีย่ม้ลค่ายุ่ต่ิธุรรมผู้่านกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จีอ่�น - สุทธุิจีากภาษั่เงินได� 211,969,016 3,110,038,152 211,969,016 3,110,038,152

รา ย่การท่�จีะไม่ถึ้กบันท่กในส่วีนของกำาไรหร่อขาดทุน
ในภาย่หลัง 223,140,809 3,104,338,857 219,188,322 3,110,038,152

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสำาหรับปีี 260,486,635 3,106,785,620 244,769,636 3,123,051,260

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีี (15,499,754) 4,013,462,267 727,690,803 3,855,439,544

1357.2� รายงานของผ้ิ�สอบบัญชีรับอนุญาต่

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�



บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565

(หน่วีย่: บาท)

หมายเหตุ่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

การแบ่งปีันกำาไร�(ขาดทุน)

ส่วีนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ (120,263,017) 979,765,129 482,921,167 732,388,284

ส่วี นท่�เป็็นของผู้้�ม่ส่วีนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำานาจีควีบคุม 
ของบริษััทย่่อย่ (155,723,372) (73,088,482)

(275,986,389) 906,676,647

การแบ่งปีันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วีนท่�เป็็นของผู้้�ถึ่อหุ�นของบริษััทฯ 139,705,308 4,086,550,749 727,690,803 3,855,439,544

ส่วี นท่�เป็็นของผู้้�ม่ส่วีนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำานาจีควีบคุม 
ของบริษััทย่่อย่ (155,205,062) (73,088,482)

(15,499,754) 4,013,462,267

กำาไรต่่อหุ�น 33

กำาไรต่่อหุ�นขั�นพ่�นฐาน

กำาไร (ขาดทนุ) สว่ีนท่�เป็็นของผู้้�ถ่ึอหุ�นของบรษัิัทฯ (0.014) 0.113 0.056 0.085

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)136

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�
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บริษััท�วีจีไอ�จำากัด�(มหาชน)�และบริษััทย่อย

งบกระแส่เงินส่ด

สำาหรับป็ีสิ�นสุดวีันท่� 31 ม่นาคม 2565

(หน่วีย่: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน
กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษั่ (241,493,566) 1,039,587,587 535,684,392 874,263,938
ราย่การป็รับกระทบย่อดกำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษั่เป็็นเงินสดรับ (จี่าย่) จีากกิจีกรรมดำาเนินงาน

ค่าเส่�อมราคา 395,266,615 386,441,311 309,883,258 324,826,506
ค่าต่ัดจีำาหน่าย่ 90,543,732 82,881,842 10,119,699 12,619,910
ขาดทุนจีากอัต่ราแลกเป็ล่�ย่นท่�ย่ังไม่เกิดข้�นจีริง 1,444,422 548,281 - -
ค่าเผู้่�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดวี่าจีะเกิดข้�น (โอนกลับ) 15,537,788 7,668,778 3,909,031 18,158,455
การป็รับลดสินค�าคงเหล่อเป็็นม้ลค่าสุทธุิท่�จีะได�รับ 6,157,594 - - -
ค่าเผู้่�อการด�อย่ค่าของเงินลงทุน - - 56,501,542 219,208,318
ขาดทุน (กำาไร) จีากการจีำาหน่าย่สินทรัพย่์ 4,346,314 2,364,643 1,351,539 (5,734)
สำารองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวีของพนักงาน 37,664,176 23,279,464 16,884,842 10,687,851
เงินป็ันผู้ลรับ - (58,761,992) (330,199,573) (328,326,954)
กำาไรจีากการจีำาหน่าย่เงินลงทุนในบริษััทร่วีม - (592,749,341) - (625,858,395)
กำาไรจีากเคร่�องม่อทางการเงิน (276,775,043) (71,186,154) (193,450,975) (5,701,541)
ขาดทุนจีากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญาเช่า 40,266 - 40,266 -
ค่าใช�จี่าย่จีากการจี่าย่โดย่ใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์ 5,615,618 - - -
ส่วีนแบ่งขาดทุน (กำาไร) จีากเงินลงทุนในการร่วีมค�าและบริษััทร่วีม 194,019,143 (338,434,042) - -
ดอกเบ่�ย่รับ (21,854,302) (21,703,724) (25,646,662) (11,458,469)
ค่าใช�จี่าย่ดอกเบ่�ย่ 97,630,076 69,219,961 93,103,489 66,421,092

กำาไรจีากการดำาเนินงานก่อนการเป็ล่�ย่นแป็ลงในสินทรัพย่์และหน่�สินดำาเนินงาน 308,142,833 529,156,614 478,180,848 554,834,977
สินทรัพย่์ดำาเนินงาน (เพิ�มข้�น) ลดลง

เงินฝ่ากธุนาคารสำาหรับเงินรับล่วีงหน�าจีากผู้้�ถึ่อบัต่ร (1,768,467) (2,643,821) - -
ล้กหน่�การค�าและล้กหน่�อ่�น (188,678,409) 299,646,617 34,925,537 357,731,672
สินค�าคงเหล่อ (159,168,789) 3,021,797 - -
สินทรัพย่์หมุนเวีีย่นอ่�น 218,953,650 (268,592,748) 257,020,750 (296,450,039)
สินทรัพย่์ไม่หมุนเวีีย่นอ่�น (13,557,053) (5,656,671) 2,091,178 (5,841,722)

หน่�สินดำาเนินงานเพิ�มข้�น (ลดลง)
เจี�าหน่�การค�าและเจี�าหน่�อ่�น 97,314,202 (8,164,984) (6,666,509) 45,658,970
ค่าใช�จี่าย่ค�างจี่าย่ (84,632,246) (185,878,997) (122,396,134) (219,624,841)
เงินรับล่วีงหน�าจีากผู้้�ถึ่อบัต่ร 1,625,533 2,437,077 - -
ราย่ได�รับล่วีงหน�า 4,307,742 50,812,708 (21,766,539) 12,768,513
เงินมัดจีำาจีากผู้้�ถึ่อบัต่ร (2,675,300) (3,956,850) - -
เงินมัดจีำารับจีากการให�เช่าพ่�นท่� (23,200,140) (8,821,926) (13,556,114) (8,821,926)
หน่�สินหมุนเวีีย่นอ่�น  (38,354,127)  (32,354,168)  (24,264,899)  (31,485,816)
สำารองผู้ลป็ระโย่ชน์ระย่ะย่าวีของพนักงาน  (13,564,307)  (5,459,747)  (7,826,013)  (5,224,747)

เงินสดจีากกิจีกรรมดำาเนินงาน  104,745,122  363,544,901  575,742,105  403,545,041 
จี่าย่ดอกเบ่�ย่ (96,685,745) (69,695,470) (92,793,696) (66,642,736)
จี่าย่ภาษั่เงินได� (264,445,450) (144,003,487) (222,572,433) (117,443,975)
รับค่นภาษั่เงินได� 9,784,838 16,341,680 - -

เงินสดสุทธิิจาก�(ใช� ไปีใน)�กิจกรรมดำาเนินงาน (246,601,235) 166,187,624 260,375,976 219,458,330

1397.2� รายงานของผ้ิ�สอบบัญชีรับอนุญาต่

หมายเหตุุประกอบงบการเงินเป็นส่่วนหน่�งของงบการเงินน้�



บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่

งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565

(หน่วีย่: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝ่ากธุนาคารท่�ม่ภาระคำ�าป็ระกันเพิ�มข้�น (2,937,540) (709,520) - -
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจีการท่�เก่�ย่วีข�องกันเพิ�มข้�น - - (187,900,000) (94,500,000)
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะสั�นแก่กิจีการท่�เก่�ย่วีข�องกันลดลง - - 154,000,000 -
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวีแก่กิจีการท่�เก่�ย่วีข�องกันเพิ�มข้�น (104,987,500) - (519,987,500) (130,500,000)
เงินให�ก้�ย่่มระย่ะย่าวีแก่กิจีการท่�เก่�ย่วีข�องกันลดลง - - - 15,000,000
เงินสดจี่าย่สุทธุิจีากการซึ่่�อเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ - (27,887,894) (554,400,000) -
เงินสดรับสุทธุิจีากการซึ่่�อเงินลงทุนในบริษััทย่่อย่ 74,579,964 - - -
เงินสดจี่าย่เพ่�อซึ่่�อเงินลงทุนในการร่วีมค�า (4,500,000) (32,481,250) (4,500,000) (32,481,250)
เงินสดจี่าย่เพ่�อซึ่่�อเงินลงทุนในบริษััทร่วีม (6,531,858,788) (70,734,434) (6,531,858,788) (70,734,434)
เงินสดรับจีากการขาย่เงินลงทุนในบริษััทร่วีม - 935,000,000 - 935,000,000
เงินสดรับจีากการจีำาหน่าย่ใบสำาคัญแสดงสิทธุิท่�จีะซึ่่�อหุ�นสามัญของบริษััทร่วีม 110,304,585 11,140,192 110,304,585 11,140,192
เงินสดจี่าย่เพ่�อซึ่่�อเงินลงทุนในต่ราสารทางการเงิน (688,721,880) (323,891,641) (288,721,880) (323,891,641)
เงินสดรับจีากการจีำาหน่าย่เงินลงทุนในต่ราสารทางการเงิน 663,846,081 990,801,209 263,846,081 990,801,209
เงินสดจี่าย่ชำาระเจี�าหน่�ค่าซึ่่�อเงินลงทุนในต่ราสารทางการเงิน - (34,113,054) - (34,113,054)
เงินสดจี่าย่สำาหรับต่ราสารอนุพันธุ์ (11,468,465) - (11,468,465) -
เงินสดจี่าย่ล่วีงหน�าเพ่�อซึ่่�อสินทรัพย่์ (38,096,600) (576,050) (38,096,600) (576,050)
ซึ่่�ออุป็กรณ์ (93,899,975) (318,484,422) (41,271,560) (272,755,594)
ซึ่่�อสินทรัพย่์ไม่ม่ต่ัวีต่น (270,449,932) (79,899,261) (99,000) (209,000)
เงินสดจี่าย่ชำาระเจี�าหน่�ค่าซึ่่�อสินทรัพย่์ (18,483,590) (80,780,403) (6,701,754) (14,883,252)
เงินป็ันผู้ลรับ 321,731,343 312,282,810 330,199,573 328,326,954
ดอกเบ่�ย่รับ 21,396,338 23,097,082 19,158,935 11,597,716
เงินสดรับจีากการจีำาหน่าย่สินทรัพย่์ 299,644 476,359 48,598 96,030
เงินสดสุทธิิจาก�(ใช� ไปีใน)�กิจกรรมลงทุน (6,573,246,315) 1,303,239,723 (7,307,447,775) 1,317,317,826
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจีากสถึาบันการเงินเพิ�มข้�น 10,030,000,000 1,050,000,000 10,030,000,000 1,050,000,000
เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจีากสถึาบันการเงินลดลง (1,909,924,714)(1,500,000,000) (1,900,000,000)(1,500,000,000)
เงินก้�ย่่มระย่ะสั�นจีากกิจีการท่�เก่�ย่วีข�องกันลดลง (5,956,200) - - -
เงินก้�ย่่มระย่ะย่าวีจีากกิจีการท่�เก่�ย่วีข�องกันเพิ�มข้�น 20,000,000 - - -
ชำาระค่นเงินก้�ย่่มระย่ะย่าวีจีากสถึาบันการเงิน (1,200,000,000) (239,000,000) (1,200,000,000) (200,000,000)
เงินสดจี่าย่ค่นหน่�สินต่ามสัญญาเช่า (124,584,378) (105,802,544) (83,024,829) (80,372,680)
เงิน สดรับจีากส่วีนได�เส่ย่ท่�ไม่ม่อำานาจีควีบคุมของบริษััทย่่อย่ในการออกหุ�นสามัญของบริษััทย่่อย่ 269,316,220 365,967,341 - -
จี่าย่เงินป็ันผู้ล (525,243,089) (309,989,357) (525,243,089) (309,989,357)
เงินสดสุทธิิจาก�(ใช� ไปีใน)�กิจกรรมจัดหาเงิน 6,553,607,839 (738,824,560) 6,321,732,082(1,040,362,037)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่�มข้�น�(ลดลง)�สุทธิิ (266,239,711) 730,602,787 (725,339,717) 496,414,119
เงินสดและราย่การเท่ย่บเท่าเงินสดต่�นป็ี 1,415,442,219 684,839,432 887,690,259 391,276,140
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปีลายปีี 1,149,202,508 1,415,442,219 162,350,542 887,690,259
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บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่่อย่

งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565

(หน่วีย่: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ข�อม้ลกระแสเงินสดเปีิดเผิยเพ่�มเต่ิม
ราย่การท่�มิใช่เงินสด

ซึ่่�ออุป็กรณ์โดย่ย่ังไม่ได�จี่าย่ชำาระ 8,012,554 12,445,820 6,216,663 11,738,461
ซึ่่�อสินทรัพย่์ไม่ม่ต่ัวีต่นโดย่ย่ังไม่ได�จี่าย่ชำาระ 57,722,427 36,371,510 - -
โอนเงินจี่าย่ล่วีงหน�าเพ่�อซึ่่�อสินทรัพย่์เป็็นท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ 576,050 25,296,795 576,050 25,296,795
เงินลงทุนในบริษััทร่วีมเพิ�มข้�นจีากการโอนชำาระเงินให�ก้�ย่่ม - 135,841,818 - 135,841,818
สินทรัพย่์สิทธุิการใช�เพิ�มข้�นจีากหน่�สินต่ามสัญญาเช่า 141,397,709 149,760,888 59,371,670 121,856,670
สินทรัพย่์สิทธุิการใช�ลดลงจีากการเป็ล่�ย่นแป็ลงสัญญา 8,154,227 - 8,154,227 -
สินทรัพย่์สิทธุิการใช�ลดลงจีากการย่กเลิกสัญญา 1,849,254 - 1,849,255 -
ออกหุ�นสามัญเพิ�มทุนโดย่ย่ังไม่ได�รับชำาระ 12,914,739,135 - 12,914,739,135 -

1417.2� รายงานของผ้ิ�สอบบัญชีรับอนุญาต่
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7.4 �หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม

บริษััท�วีจีีไอ�จีำากัด�(มหาชน)�และบริษััทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสุำดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 

1. ข้้อมูลทั่่�วไป

1.1 ข้้อมูลบริษ่ัทั่ฯ

บรัิษััที่ วีัจีีไอ จีำ�กััด (มีห�ชน) (“บริัษััที่ฯ”) เปี็นบรัิษััที่มีห�ชนซึ่่�งจีัดตั้ั�งและมี่ภููมี้ลำ�เน�ในปีรัะเที่ศไที่ย โดยมี่บรัิษััที่ รัะบบขนส่ำงมีวัลชนกัรัุงเที่พ 
จีำ�กััด (มีห�ชน) (“บ่ที่เ่อสำซึ่่”) ซึ่่�งเปี็นบริัษััที่ที่่�จีดที่ะเบ่ยนจีัดตัั้�งในปีรัะเที่ศไที่ยเปี็นบรัิษััที่ใหญ่่ และมี่บรัิษััที่ บ่ที่เ่อสำ กัรัุ�ปี โฮลด้�งสำ์ จีำ�กััด (มีห�ชน) 
เปี็นบริัษััที่ใหญ่่ของกัลุ่มีบรัิษััที่ ธุรุักั้จีหลักัของบรัิษััที่ฯ คือ กั�รับรัิห�รัและจีัดกั�รัให้บรัิกั�รัโฆษัณ�บนสำถ�น่รัถไฟฟ้�บ่ที่่เอสำ ภู�ยในขบวัน 
รัถไฟฟ้�บ่ที่เ่อสำ บนตั้ัวัถังรัถไฟฟ้�บ่ที่่เอสำ ในอ�ค�รัสำำ�นักัง�น และพ้�นที่่�อื�น ๆ และให้เช่�พ้�นที่่�สำำ�หรัับรั้�นค้�ย่อยบนสำถ�น่รัถไฟฟ้�บ่ที่เ่อสำ  
ที่่�อยูต่ั้�มีที่่�จีดที่ะเบย่นของบรัษิัทัี่ฯ อยู่ที่่� 21 อ�ค�รัที่เ่อสำที่ ่ที่�วัเวัอรั ์ชั�น 9 ถนนวัภิู�วัด-่รังัส้ำตั้ แขวังจีอมีพล เขตั้จีตั้จุีกััรั กัรังุเที่พมีห�นครั

1.2 การแพร่ระบาดข้องโรคติดเชื้้�อไวร่สโคโรนา 2019

สำถ�นกั�รัณก์ั�รัแพรัร่ัะบ�ดของโรัคต้ั้ดเชื�อไวัรัสัำโคโรัน� 2019 ที่่�ปีจัีจีบัุนยงัมีผ่ลกัรัะที่บตั้อ่หล�ยธุุรัก้ัจีและอตุั้สำ�หกัรัรัมี ซึ่่�งรัวัมีถง่ก้ัจีกัรัรัมี
ที่�งธุรุัก้ัจีของกัลุม่ีบรัษัิัที่ ฝ่�่ยบรัหิ�รัของกัลุม่ีบริัษัทัี่ม่ีกั�รัตั้ด้ตั้�มีควั�มีคบืหน้�ของสำถ�นกั�รัณด์งักัล�่วัและปีรัะเมีน้ผลกัรัะที่บที่�งกั�รัเงนิ 
เกั่�ยวักัับมีูลค่�ของสำ้นที่รััพย์ ปีรัะมี�ณกั�รัหน่�สำน้และหน่�สำ้นที่่�อ�จีเกั้ดข้�นอย่�งตั้่อเนื�อง ที่ั�งน่� ฝ่�่ยบรัิห�รัได้ใช้ปีรัะมี�ณกั�รัและดุลยพิน้จีใน
ปีรัะเด็นต่ั้�ง ๆ เมีื�อสำถ�นกั�รัณ์มี่กั�รัเปีล่�ยนแปีลง

2. เกณฑ์์ในการจั่ดทั่ำางบการเงิน

2.1 งบกั�รัเงินน่�จีัดที่ำ�ข้�นตั้�มีมี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงินที่่�กัำ�หนดในพรัะรั�ชบัญ่ญั่ต้ั้วิัช�ช่พบัญ่ช่ พ.ศ. 2547 โดยแสำดงรั�ยกั�รั
ในงบกั�รัเงินตั้�มีข้อกัำ�หนดในปีรัะกั�ศกัรัมีพัฒน�ธุุรักั้จีกั�รัค้�ออกัตั้�มีควั�มีในพรัะรั�ชบัญ่ญั่ตั้้กั�รับัญ่ช ่พ.ศ. 2543 

งบกั�รัเงินฉบับภู�ษั�ไที่ยเปี็นงบกั�รัเงินฉบับท่ี่�บรัิษััที่ฯ ใช้เปี็นที่�งกั�รัตั้�มีกัฎหมี�ย งบกั�รัเงินฉบับภู�ษั�อังกัฤษัแปีลจี�กังบกั�รัเงิน 
ฉบับภู�ษั�ไที่ยน่�

งบกั�รัเงินน่�ได้จีัดที่ำ�ข้�นโดยใช้เกัณฑ์์รั�ค�ทีุ่นเด้มีเว้ันแต่ั้จีะได้เปีิดเผยเปี็นอย่�งอื�นในนโยบ�ยกั�รับัญ่ช่

2.2 เกณฑ์์ในการจั่ดทั่ำางบการเงินรวม

กั) งบกั�รัเงินรัวัมีน่�ได้จัีดที่ำ�ข้�นโดยรัวัมีงบกั�รัเงินของบริัษััที่ วัีจีีไอ จีำ�กััด (มีห�ชน) (ซึ่่�งต่ั้อไปีน่�เรีัยกัว่ั� “บริัษััที่ฯ”) และบริัษััที่ย่อย (ซึ่่�ง 
ต่ั้อไปีน่�เรัียกัว่ั� “บรัิษััที่ย่อย”) ดังตั้่อไปีน่�
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ช่�อบริษััท ลักษัณะธุุรกิจี
จีัดตุั�งขึ้้�น 
ในประเทศ

อัตุราร้อยละ 
ขึ้องการถื่อหุ้น

2565
(รั้อยละ)

2564
(รั้อยละ)

บริษััทย่อยท่�บริษััทฯ�ถื่อหุ้นโดยตุรง

บรัิษััที่ วัี จีี ไอ แอดเวัอรั์ไที่ซึ่้�ง มี่เด่ย จีำ�กััด บรัิห�รัและจีัดกั�รัให้บรัิกั�รัโฆษัณ� ไที่ย 100.00 100.00

บรัิษััที่ 888 มี่เด่ย จีำ�กััด บรัิห�รัและจีัดกั�รัให้บรัิกั�รัโฆษัณ� ไที่ย 100.00 100.00

บรัิษััที่ พอยที่์ ออฟ วัิวั (พีโอวัี) มี่เด่ย กัรัุ�ปี จีำ�กััด บรัิห�รัและจีัดกั�รัให้บรัิกั�รัโฆษัณ� ไที่ย 100.00 100.00

บรัิษััที่ บ่เอสำเอสำ โฮลด้�งสำ์ จีำ�กััด ลงทีุ่นในหลักัที่รััพย์ของบรัิษััที่อื�น ไที่ย 90.00 90.00

บรัิษััที่ บ�งกัอกั สำมี�รั์ที่กั�รั์ด ซึ่้สำเที่มี จีำ�กััด กั�รัให้บรัิกั�รักั�รัชำ�รัะเงินที่�งอ้เล็กัที่รัอน้กัสำ์
สำำ�หรัับรัะบบขนสำ่งมีวัลชนและรั้�นค้�

ไที่ย 90.00 90.00

ถื่อหุ้นโดยบริษััท�บ่เอสเอส�โฮลดิ�งส์�จีำากัด

บรัิษััที่ แรับบ้ที่เพย์ ซึ่้สำเที่มี จีำ�กััด ให้บรัิกั�รัเงินอ้เล็กัที่รัอน้กัสำ์ กั�รัชำ�รัะเงิน 
ที่�งอ้เล็กัที่รัอน้กัสำ์ผ่�นอุปีกัรัณ์หรัือเครัือข่�ย  
และกั�รัรัับชำ�รัะเงินแที่น และลงที่นุในหลกััที่รัพัย์
ของบริัษัทัี่อื�น

ไที่ย 80.00 80.00

บรัิษััที่ แรับบ้ที่ แครั์ จีำ�กััด ลงทีุ่นในหลักัที่รััพย์ของบรัิษััที่อื�น ไที่ย 49.72 50.94

บรัิษััที่ แรับบ้ที่ แคช จีำ�กััด ให้บรัิกั�รัสำ้นเชื�อผ่�นแพลตั้ฟอรั์มีด้จีิที่ัล  
ภู�ยใตั้้แบรันด์ “Rabbit Cash”

ไที่ย 77.00 -

บรัิษััที่ แฟนสำล้งค์ คอมีมีูน้เคชั�น จีำ�กััด ตั้ัวัแที่นจีัดจีำ�หน่�ยสำ้นค้�จี�กัปีรัะเที่ศจีีนและ 
เปี็นผู้ผล้ตั้สำ้นค้�ภู�ยใตั้้แบรันด์ของตั้ัวัเอง 
(OEM)

ไที่ย 51.00 -

ถื่อหุ้นโดยบริษััท�แรบบิท�แคร์�จีำากัด

บรัิษััที่ แรับบ้ที่ แครั์ โบรัคเกัอรั์ จีำ�กััด  
(“บรัิษััที่ แรับบ้ที่ อ้นชัวัรัันสำ์ โบรัคเกัอรั์ จีำ�กััด”)

น�ยหน้�ปีรัะกัันวัิน�ศภูัย และตั้ัวัแที่น 
ที่�งด้�นกั�รัตั้ล�ด

ไที่ย 100.00 100.00

บรัิษััที่ เอเอสำเค ไดเรั็ค กัรัุ�ปี จีำ�กััด ให้คำ�ปีรั้กัษั�เปี็นตั้ัวัแที่นที่�งด้�นกั�รัตั้ล�ด
และสำื�อให้บรัิกั�รัด้�นโฆษัณ�

ไที่ย 100.00 100.00

บรัิษััที่ เอเช่ยไดเรั็ค อ้นชัวัรัันสำ์ โบรัคเกัอรั์ จีำ�กััด น�ยหน้�ปีรัะกัันภูัยรัถยนตั้์ผ่�นช่องที่�ง
ออนไลน์และให้บรัิกั�รัข�ยสำ้นค้�ผ่�นโที่รัศัพที่์ 
(Telesales)

ไที่ย 100.00 100.00

ข) กัลุม่ีบริัษััที่จีะถือว่ั�ม่ีกั�รัควับคุมีก้ัจีกั�รัที่่�เข้�ไปีลงทุี่นหรืัอบริัษัทัี่ย่อยได้ ห�กักัลุม่ีบริัษััที่ม่ีสำท้ี่ธุไ้ด้รับัหรืัอม่ีส่ำวันได้เสำย่ในผลตั้อบแที่นของ
ก้ัจีกั�รัที่่�เข้�ไปีลงที่นุ และสำ�มี�รัถใช้อำ�น�จีในกั�รัสำั�งกั�รัก้ัจีกัรัรัมีที่่�ส่ำงผลกัรัะที่บอย่�งมีน่ยัสำำ�คัญ่ต่ั้อจีำ�นวันเงินผลตั้อบแที่นนั�นได้

ค) กัลุ่มีบรัิษััที่นำ�งบกั�รัเงินของบรัิษััที่ย่อยมี�รัวัมีในกั�รัจีัดที่ำ�งบกั�รัเงินรัวัมีตั้ั�งแตั้่วัันที่่�กัลุ่มีบรัิษััที่มี่อำ�น�จีในกั�รัควับคุมีบรัิษััที่ย่อย
จีนถ่งวัันที่่�กัลุ่มีบรัิษััที่สำ้�นสำุดกั�รัควับคุมีบรัิษััที่ย่อยนั�น

ง) งบกั�รัเงินของบรัิษััที่ย่อยได้จีัดที่ำ�ข้�นโดยใช้นโยบ�ยกั�รับัญ่ช่ที่่�สำำ�คัญ่เช่นเด่ยวักัันกัับของบรัิษััที่ฯ

จี) ยอดคงค้�งรัะหวั่�งกัลุ่มีบรัิษััที่ รั�ยกั�รัค้�รัะหวั่�งกัันที่่�มี่สำ�รัะสำำ�คัญ่ได้ถูกัตั้ัดออกัจี�กังบกั�รัเงินรัวัมีน่�แล้วั

ฉ) สำ่วันของผู้มี่สำ่วันได้เสำ่ยที่่�ไมี่มี่อำ�น�จีควับคุมี คือ จีำ�นวันกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นและสำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ของบรัิษััที่ย่อยสำ่วันที่่�ไมี่ได้เปี็นของบรัิษััที่ฯ 
และแสำดงเปี็นรั�ยกั�รัแยกัตั้่�งห�กัในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นรัวัมีและสำ่วันของผู้ถือหุ้นในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงินรัวัมี

2.3 บรัิษััที่ฯ จีัดที่ำ�งบกั�รัเงินเฉพ�ะกั้จีกั�รั โดยแสำดงเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่ย่อย กั�รัรั่วัมีค้�และบรัิษััที่รั่วัมีตั้�มีวัิธุ่รั�ค�ทีุ่น
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3. มาตรฐานการรายงานทั่างการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทั่างการเงินทั่่�เริ�มม่ผลบ่งค่บใชื้้ในปีปัจัจัุบ่น 

ในรัะหว่ั�งปีี กัลุ่มีบริัษััที่ได้นำ�มี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงินและกั�รัตั้่ควั�มีมี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงินฉบับปีรัับปีรุังจีำ�นวัน
หล�ยฉบับ ซึ่่�งมี่ผลบังคับใช้สำำ�หรัับงบกั�รัเงินที่่�มี่รัอบรัะยะเวัล�บัญ่ช่ที่่�เรัิ�มีในหรัือหลังวัันที่่� 1 มีกัรั�คมี 2564 มี�ถือปีฏิ้บัตั้้ มี�ตั้รัฐ�นกั�รั
รั�ยง�นที่�งกั�รัเงนิดงักัล�่วัไดรั้ับกั�รัปีรัับปีรังุหรัอืจีดัใหม่้ีข้�นเพ้�อใหม่้ีเนื�อห�เที่�่เที่ย่มีกัับมี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงนิรัะหวั�่งปีรัะเที่ศ 
โดยสำ่วันใหญ่่เปี็นกั�รัอธุ้บ�ยให้ชัดเจีนเกั่�ยวักัับวัิธุ่ปีฏิ้บัตั้้ที่�งกั�รับัญ่ช่และกั�รัให้แนวัปีฏิ้บัตั้้ที่�งกั�รับัญ่ช่กัับผู้ใช้มี�ตั้รัฐ�น 

กั�รันำ�มี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงินดังกัล่�วัมี�ถือปีฏิ้บัตั้้น่�ไมี่มี่ผลกัรัะที่บอย่�งเปี็นสำ�รัะสำำ�คัญ่ตั้่องบกั�รัเงินของกัลุ่มีบรัิษััที่ 

อย่�งไรักั็ตั้�มี กัลุ่มีบรัิษััที่ได้มี่กั�รัถือปีฏิ้บัตั้้ตั้�มีข้อผ่อนปีรันเกั่�ยวักัับกั�รัย้นยอมีลดค่�เช่�ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับสำถ�นกั�รัณ์ COVID-19 ตั้�มี
กั�รัปีรัับปีรัุงมี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงิน ฉบับที่่� 16 เรัื�อง สำัญ่ญ่�เช่� ซึ่่�งที่ำ�ให้กั้จีกั�รัไมี่จีำ�เปี็นตั้้องปีรัะเมี้นวั่�กั�รัย้นยอมีลดค่�เช่�
เปีน็กั�รัเปีล่�ยนแปีลงสัำญ่ญ่�เช�่หรืัอไม่ี ที่ั�งน่� ขอ้ผ่อนปีรันดงักัล่�วัให้ใชกั้ับกัรัณก่ั�รัย้นยอมีลดค่�เช่�ที่่�เก้ัดจี�กัผลโดยตั้รังของสำถ�นกั�รัณ์ 
COVID-19 และตั้้องเปี็นไปีตั้�มีเงื�อนไขทีุ่กัข้อ อันได้แกั่ กั�รัเปีล่�ยนแปีลงกั�รัจี่�ยชำ�รัะตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�ที่ำ�ให้สำ้�งตั้อบแที่นสำำ�หรัับสำัญ่ญ่�เช่�
หลังปีรัับปีรัุงมี่จีำ�นวันเกัือบเที่่�เด้มีหรัือน้อยกัวั่�สำ้�งตั้อบแที่นสำำ�หรัับสำัญ่ญ่�เช่�กั่อนกั�รัเปีล่�ยนแปีลงนั�น กั�รัลดลงใด ๆ  ของกั�รัจี่�ยชำ�รัะ
ตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�กัรัะที่บเพียงกั�รัจี่�ยชำ�รัะซึ่่�งเด้มีครับกัำ�หนดในหรัือกั่อนวัันที่่� 30 มี้ถุน�ยน 2565 เที่่�นั�น และไมี่มี่กั�รัเปีล่�ยนแปีลงที่่�สำำ�คัญ่
เกั่�ยวักัับเงื�อนไขและข้อกัำ�หนดอื�นของสำัญ่ญ่�เช่�

กัลุม่ีบรัษิัทัี่ไดถ้อืปีฏิบั้ต้ั้ตั้�มีข้อผ่อนปีรันดงักัล�่วักัับกั�รัย้นยอมีลดค่�เช�่ที่ั�งหมีดที่่�เป็ีนไปีตั้�มีเงื�อนไขข�้งตั้น้ และได้รับัรัูผ้ลกัรัะที่บจี�กักั�รั
ปีฏิบ้ต้ัั้ตั้�มีข้อผ่อนปีรันดงักัล่�วัในงบกัำ�ไรัข�ดทุี่นสำำ�หรับัปีส้ีำ�นสุำดวัันที่่� 31 ม่ีน�คมี 2565 เป็ีนจีำ�นวัน 4 ล�้นบ�ที่ (เฉพ�ะบริัษััที่ฯ: 4 ล�้นบ�ที่) 
ซึ่่�งเกั้ดจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลงกั�รัจี่�ยชำ�รัะตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�ที่่�เกั้ดข้�นจี�กักั�รัย้นยอมีลดค่�เช่� ที่ั�งน่� ไมี่มี่ผลกัรัะที่บตั้่อกัำ�ไรัสำะสำมีตั้้นงวัด

3.2 มาตรฐานการรายงานทั่างการเงนิทั่่�จัะม่ผลบง่คบ่ใชื้ส้ำาหรบ่งบการเงนิทั่่�ม่รอบระยะเวลาบญ่ชื้ท่ั่่�เริ�มในหรอืหล่งวน่ทั่่� 1 มกราคม 2565

สำภู�วิัช�ช่พบัญ่ช่ได้ปีรัะกั�ศใช้มี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงินฉบับปีรัับปีรุังหล�ยฉบับ ซึ่่�งจีะม่ีผลบังคับใช้สำำ�หรัับงบกั�รัเงินที่่�ม่ี 
รัอบรัะยะเวัล�บัญ่ช่ที่่�เรัิ�มีในหรัือหลังวัันที่่� 1 มีกัรั�คมี 2565 มี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงินดังกัล่�วัได้รัับกั�รัปีรัับปีรัุงหรัือจีัดให้มี่ข้�น
เพ้�อให้มี่เนื�อห�เที่่�เท่ี่ยมีกัับมี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงินรัะหว่ั�งปีรัะเที่ศ โดยสำ่วันใหญ่่เป็ีนกั�รัอธุ้บ�ยให้ชัดเจีนเกั่�ยวักัับวิัธุ่ปีฏิ้บัต้ั้
ที่�งกั�รับญั่ชแ่ละมี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงินบ�งฉบับมีก่ั�รัใหข้อ้ผอ่นปีรันในที่�งปีฏ้ิบต้ัั้หรัอืขอ้ยกัเว้ันชั�วัครั�วักัับผู้ใชม้ี�ตั้รัฐ�น

ปีัจีจุีบันฝ่่�ยบริัห�รัของกัลุ่มีบริัษััที่อยู่รัะหว่ั�งกั�รัปีรัะเม้ีนผลกัรัะที่บที่่�อ�จีม่ีต่ั้องบกั�รัเงินในปีีที่่�เริั�มีนำ�มี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงิน
ดังกัล่�วัมี�ถือปีฏิ้บัตั้้

4. นโยบายการบ่ญชื้่ทั่่�สำาค่ญ

4.1 การร่บรู้รายได้

รายได้้จากการให้้บริการ

รายได้้ค่่าโฆษณา

รั�ยไดค่้�โฆษัณ�รับัรัูต้ั้ลอดชว่ังเวัล�ที่่�ใหบ้รักิั�รัโดยพจิี�รัณ�ถง่ขั�นควั�มีสำำ�เรัจ็ีของง�น อตัั้รั�ค�่บรักิั�รัเปีน็ไปีตั้�มีขน�ดของพ้�นที่่�บริักั�รั 
อัตั้รั�ค่�บรัิกั�รัตั้่อพ้�นที่่�และรัะยะเวัล�ที่่�กัำ�หนดในสำัญ่ญ่� 

รั�ยได้จี�กักั�รัผล้ตั้สำื�อโฆษัณ�จีะรัับรัู้เมีื�อกั้จีกั�รัได้โอนกั�รัควับคุมีในสำ้นที่รััพย์ที่่�เกั้ดข้�นให้กัับลูกัค้� และให้บรัิกั�รัตั้้ดตั้ั�งเสำรั็จีสำ้�น

รั�ยได้ที่่�รัับรัู้แล้วัแตั้่ยังไมี่ถ่งกัำ�หนดเรัียกัชำ�รัะตั้�มีสำัญ่ญ่�แสำดงไวั้เปี็น “รั�ยได้ค้�งรัับ” ในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน ซึ่่�งจีะจีัดปีรัะเภูที่เปี็นลูกัหน่�
กั�รัค้�เมีื�อกั้จีกั�รัมี่สำ้ที่ธุ้ที่่�จีะได้รัับชำ�รัะโดยปีรั�ศจี�กัเงื�อนไข เช่น กั้จีกั�รัออกัใบแจี้งหน่�แกั่ลูกัค้� เพ้�อเรัียกัชำ�รัะ

จีำ�นวันเงินที่่�ก้ัจีกั�รัได้รัับหรัือมี่ส้ำที่ธุ้ได้รัับจี�กัลูกัค้�แตั้่ยังมี่ภู�รัะที่่�ตั้้องโอนสำ้นค้�หรัือบรัิกั�รัให้กัับลูกัค้�แสำดงไวั้เปี็น “รั�ยได้รัับล่วังหน้�” 
ในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน ซึ่่�งจีะรัับรัู้เปี็นรั�ยได้เมีื�อได้ปีฏิ้บัตั้้ตั้�มีภู�รัะที่่�รัะบุไวั้ในสำัญ่ญ่�เสำรั็จีสำ้�น

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)144



ค่�น�ยหน้�จี่�ยหรืัอส่ำวันลดที่่�ให้กัับคู่ค้� ซึ่่�งถูกัพิจี�รัณ�เป็ีนลูกัค้�ของกัลุ่มีบริัษััที่จีะบันที่่กัสุำที่ธุ้จี�กัรั�ยได้ค่�โฆษัณ� และสำ่วันลด 
ตั้�มีปีรัิมี�ณซึ่ื�อ (Volume Rebate) ที่่�ให้กัับคู่ค้� ซึ่่�งถูกัพิจี�รัณ�เปี็นตั้ัวัแที่นของกัลุ่มีบรัิษััที่ (ไมี่ใช่ลูกัค้�ของกัลุ่มีบรัิษััที่) จีะบันที่่กัเปี็น 
ค่�ใช้จี่�ยในกั�รัข�ย 

รายได้้ค่่าบริการ

รั�ยได้จี�กักั�รัให้บริักั�รัข้อมูีลลูกัค้�ที่�งออนไลน์ รัับรัู้เมีื�อกัลุ่มีบริัษััที่ได้โอนอำ�น�จีควับคุมีในสำ้นค้�และบริักั�รัให้แก่ัลูกัค้�แล้วั รั�ยได้ 
จี�กักั�รัให้บรัิกั�รัแสำดงตั้�มีมูีลค่�ที่่�ได้รัับหรัือค�ดวั่�จีะได้รัับสำำ�หรัับสำ้นค้�และบรัิกั�รัที่่�ได้สำ่งมีอบหลังจี�กัหักัปีรัะมี�ณกั�รัสำ้นค้�รัับคืน
และสำ่วันลด

รั�ยได้ค่�น�ยหน้�ปีรัะกัันรัับรู้ัเปี็นรั�ยได้เมีื�อวัันที่่�กัรัมีธุรัรัมี์มี่ผลบังคับและได้ให้บรัิกั�รัแล้วัเสำรั็จี โดยแสำดงสุำที่ธุ้จี�กัปีรัะมี�ณกั�รั 
ยกัเล้กักัรัมีธุรัรัมี์

รั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รัอื�น จีะรัับรัู้เมีื�อได้ให้บรัิกั�รัแล้วัโดยพิจี�รัณ�ถ่งขั�นควั�มีสำำ�เรั็จีของง�น

รายได้้จากการให้้บริการรับเห้มาติิด้ติั�งงานระบบ

รั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รัรัับเหมี�ต้ั้ดตั้ั�งง�นรัะบบจีะรัับรู้ัตั้ลอดช่วังเวัล�ที่่�ให้บรัิกั�รั โดยวัิธุ่กั�รัในกั�รัวััดรัะดับควั�มีกั้�วัหน้�ของง�น 
ที่่�ที่ำ�เสำรั็จีใช้วัิธุ่ปีรัะเมี้นผลควั�มีสำำ�เรั็จีของง�นที่่�สำ่งมีอบโดยอ้�งอ้งข้อมีูลจี�กัผู้ควับคุมีโครังกั�รัของกัลุ่มีบรัิษััที่ (วัิธุ่ผลผล้ตั้)

รั�ยได้ที่่�รัับรัู้แล้วัแตั้่ยังไมี่ถ่งกัำ�หนดเรีัยกัชำ�รัะตั้�มีสัำญ่ญ่�แสำดงไวั้เป็ีน “รั�ยได้ค้�งรัับ” ภู�ยใตั้้ลูกัหน่�อื�นในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน ซึ่่�งจีะจีัด
ปีรัะเภูที่เปีน็ลกูัหน่�กั�รัค้�เมีื�อก้ัจีกั�รัมีส่ำท้ี่ธุท้ี่่�จีะไดร้ับัชำ�รัะโดยปีรั�ศจี�กัเงื�อนไข เชน่ เมีื�อก้ัจีกั�รัได้ใหบ้รักิั�รัเสำร็ัจีสำ้�นและลกูัค้�รับัมีอบง�น

จีำ�นวันเงินที่่�ก้ัจีกั�รัได้รัับหรัือมี่ส้ำที่ธุ้ได้รัับจี�กัลูกัค้�แตั้่ยังมี่ภู�รัะที่่�ตั้้องโอนสำ้นค้�หรัือบรัิกั�รัให้กัับลูกัค้�แสำดงไวั้เปี็น “รั�ยได้รัับล่วังหน้�” 
ในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน ซึ่่�งจีะรัับรัู้เปี็นรั�ยได้เมีื�อได้ปีฏิ้บัตั้้ตั้�มีภู�รัะที่่�รัะบุไวั้ในสำัญ่ญ่�เสำรั็จีสำ้�น 

รั�ยไดจ้ี�กักั�รัใหบ้รักิั�รัรับัเหมี�ต้ั้ดตั้ั�งง�นรัะบบ ที่่�ยงัไมีไ่ด้โอนกั�รัควับคมุีในสำน้ที่รัพัยท์ี่่�เก้ัดข้�นใหกั้ับลกูัค้� จีะรับัรัูเ้มีื�อใหบ้รักิั�รัแล้วัเสำร็ัจี

กัลุ่มีบรัิษััที่จีะบันที่่กัค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นสำำ�หรัับง�นรัับเหมี�ตั้้ดตั้ั�งง�นรัะบบที่ั�งจีำ�นวัน เมีื�อที่รั�บแน่ชัดวั่� ง�นรัับเหมี�ตั้้ดตั้ั�งนั�นจีะปีรัะสำบผล
ข�ดทีุ่น

รายได้้จากการขาย

รั�ยได้จี�กักั�รัข�ยสำ้นค้�รัับรู้ัเมืี�อกัลุ่มีบริัษััที่ได้โอนอำ�น�จีควับคุมีในสำ้นค้�ให้แกั่ลูกัค้�แล้วั กัล่�วัคือ เมีื�อมี่กั�รัส่ำงมีอบสำ้นค้� รั�ยได้จี�กั
กั�รัข�ยแสำดงตั้�มีมีูลค่�ที่่�ได้รัับหรัือค�ดวั่�จีะได้รัับสำำ�หรัับสำ้นค้�ที่่�ได้สำ่งมีอบหลังจี�กัหักัปีรัะมี�ณกั�รัสำ้นค้�รัับคืนและสำ่วันลด โดยไมี่รัวัมี
ภู�ษั่มีูลค่�เพิ�มี

รายได้้จากคู่่�คู่้า

กัลุ่มีบริัษััที่มี่ข้อตั้กัลงที่�งกั�รัค้�กัับคู่ค้�ซึ่่�งเป็ีนข้อตั้กัลงที่�งธุุรัก้ัจีที่ั�วัไปีที่่�เกั่�ยวัข้องกัับผลตั้อบแที่นจี�กัปีริัมี�ณกั�รัสำั�งซืึ่�อส้ำนค้� และ 
ค่�สำนับสำนุนที่�งกั�รัตั้ล�ด กัลุ่มีบรัิษััที่รัับรัู้รั�ยได้จี�กัคู่ค้�เมีื�อเข้�เงื�อนไขตั้�มีสำัญ่ญ่�และสำ�มี�รัถวััดมีูลค่�ได้อย่�งน่�เชื�อถือ รั�ยได้จี�กั 
คู่ค้�บ�งสำ่วันรัับรัู้เปี็นสำ่วันหักัจี�กัตั้้นทีุ่นสำ้นค้�ที่่�ข�ยและสำ้นค้�คงเหลือ สำ่วันที่่�ยังไมี่ได้รัับชำ�รัะแสำดงเปี็น “ลูกัหน่�อื�น” หรัือแสำดงเปี็นยอดสำุที่ธุ้
หักัจี�กั “เจี้�หน่�กั�รัค้�” ในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน ข้�นอยู่กัับเงื�อนไขในข้อตั้กัลงกัับคู่ค้� 

เงิินปัันผลรับ

เงินปีันผลรัับถือเปี็นรั�ยได้เมีื�อกัลุ่มีบรัิษััที่มี่สำ้ที่ธุ้ในกั�รัรัับเงินปีันผล
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รายได้้ด้อกเบ้�ย

รั�ยไดด้อกัเบ่�ยอื�นรับัรัูต้ั้�มีเกัณฑ์์คงค้�งดว้ัยวัธิุด่อกัเบ่�ยที่่�แท้ี่จีรังิ โดยจีะนำ�มีลูค�่ตั้�มีบญั่ชข่ั�นตั้น้ของส้ำนที่รััพย์ที่�งกั�รัเงนิมี�คณูกัับอตัั้รั�
ดอกัเบ่�ยที่่�แที่จ้ีรังิ ยกัเวัน้สำน้ที่รััพยท์ี่�งกั�รัเงนิที่่�เก้ัดกั�รัดอ้ยค�่ด�้นเครัดต้ั้ในภู�ยหลงั ที่่�จีะนำ�มีลูค�่ตั้�มีบญั่ชส่ำทุี่ธุข้องส้ำนที่รัพัยท์ี่�งกั�รัเงนิ  
(สำุที่ธุ้จี�กัค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�น) มี�คูณกัับอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยที่่�แที่้จีรัิง

ต้้นทุุนทุางิการเงิิน

ค�่ใชจ้ี�่ยดอกัเบ่�ยจี�กัหน่�สำน้ที่�งกั�รัเงินที่่�วััดมูีลค�่ด้วัยรั�ค�ที่นุตั้ดัจีำ�หน่�ยคำ�นวัณโดยใช้วัธิุด่อกัเบ่�ยที่่�แที่จ้ีรังิและรับัรู้ัตั้�มีเกัณฑ์์คงค้�ง

4.2 เงินสดและรายการเทั่่ยบเทั่่าเงินสด

เงนิสำดและรั�ยกั�รัเที่ย่บเที่�่เงนิสำด หมี�ยถ่ง เงนิสำดและเงนิฝ่�กัธุน�ค�รั และเงนิลงที่นุรัะยะสำั�นที่่�มีส่ำภู�พคลอ่งสำงู ซึ่่�งถง่กัำ�หนดจี�่ยคนืภู�ยใน
รัะยะเวัล�ไมี่เกั้นสำ�มีเดือนนับจี�กัวัันที่่�ได้มี�และไมี่มี่ข้อจีำ�กััดในกั�รัเบ้กัใช้

4.3 สินค้าคงเหล้อ

สำ้นค้�คงเหลือแสำดงมีูลค่�ตั้�มีรั�ค�ทีุ่นตั้�มีวัิธุ่ถัวัเฉล่�ยถ่วังนำ��หนักั หรัือมีูลค่�สำุที่ธุ้ที่่�จีะได้รัับแล้วัแตั้่รั�ค�ใดจีะตั้ำ��กัวั่� 

4.4 เงินลงทัุ่นในบริษั่ทั่ย่อย การร่วมค้าและบริษั่ทั่ร่วม 

เงินลงทีุ่นในกั�รัรั่วัมีค้�และบรัิษััที่รั่วัมีที่่�แสำดงอยู่ในงบกั�รัเงินรัวัมีแสำดงมีูลค่�ตั้�มีวัิธุ่สำ่วันได้เสำ่ย

เงินลงทีุ่นในบรัิษััที่ย่อย กั�รัรั่วัมีค้�และบรัิษััที่รั่วัมีที่่�แสำดงอยู่ในงบกั�รัเงินเฉพ�ะกั้จีกั�รัแสำดงมีูลค่�ตั้�มีวัิธุ่รั�ค�ทีุ่น หักัค่�เผื�อกั�รัด้อยค่�
ของเงินลงทีุ่น (ถ้�มี่)

4.5 ส่วนปร่บปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเส้�อมราคา

สำ่วันปีรัับปีรัุงอ�ค�รัและอุปีกัรัณ์แสำดงมีูลค่�ตั้�มีรั�ค�ทีุ่นหักัค่�เสำื�อมีรั�ค�สำะสำมี และค่�เผื�อกั�รัด้อยค่�ของสำ้นที่รััพย์ (ถ้�มี่)

ค่�เสำื�อมีรั�ค�ของส่ำวันปีรัับปีรุังอ�ค�รัและอุปีกัรัณ์คำ�นวัณจี�กัรั�ค�ทุี่นของสำ้นที่รััพย์โดยวิัธุ่เส้ำนตั้รังตั้�มีอ�ยุกั�รัให้ปีรัะโยชน์ 
โดยปีรัะมี�ณดังน่�

สำ่วันปีรัับปีรัุงอ�ค�รั - 3 - 20 ปีี และตั้�มีอ�ยุสำัญ่ญ่�
อุปีกัรัณ์ - 5 - 15 ปีี 
เครัื�องตั้กัแตั้่ง ตั้้ดตั้ั�งและเครัื�องใช้สำำ�นักัง�น - 2 - 10 ปีี
ย�นพ�หนะ - 5 ปีี

ค่�เสำื�อมีรั�ค�รัวัมีอยู่ในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น

ไมี่มี่กั�รัค้ดค่�เสำื�อมีรั�ค�สำำ�หรัับสำ้นที่รััพย์รัะหวั่�งตั้้ดตั้ั�ง

กัลุม่ีบรัษัิัที่ตั้ดัรั�ยกั�รัสำว่ันปีรัับปีรังุอ�ค�รัและอปุีกัรัณอ์อกัจี�กับญั่ช ่เมีื�อจีำ�หน�่ยส้ำนที่รััพยห์รัอืค�ดวั�่จีะไมีไ่ดรั้ับปีรัะโยชนเ์ช้งเศรัษัฐก้ัจีใน
อน�คตั้จี�กักั�รัใชห้รัอืกั�รัจีำ�หน่�ยสำ้นที่รัพัย์ รั�ยกั�รัผลกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นจี�กักั�รัจีำ�หน่�ยสำ้นที่รัพัย์ จีะรัับรัู้ในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น
เมีื�อกัลุ่มีบรัิษััที่ตั้ัดรั�ยกั�รัสำ้นที่รััพย์นั�นออกัจี�กับัญ่ช่

4.6 ต้นทัุ่นการกู้ย้ม

ตั้น้ที่นุกั�รักู้ัยืมีของเงินกู้ัท่ี่�ใช้ในกั�รัได้มี� กั�รัก่ัอสำร้ั�ง หรืัอกั�รัผล้ตั้ส้ำนที่รัพัย์ที่่�ต้ั้องใช้รัะยะเวัล�น�นในกั�รัแปีลงสำภู�พให้พร้ัอมีใช้หรัอืข�ย  
ได้ถูกันำ�ไปีรัวัมีเปี็นรั�ค�ทีุ่นของสำ้นที่รััพย์จีนกัวั่�สำ้นที่รััพย์นั�นจีะอยู่ในสำภู�พพรั้อมีที่่�จีะใช้ได้ตั้�มีที่่�มีุ่งปีรัะสำงค์ สำ่วันตั้้นทีุ่นกั�รักู้ัยืมีอื�น 
ถือเปี็นค่�ใช้จี่�ยในงวัดที่่�เกั้ดรั�ยกั�รั ตั้้นทีุ่นกั�รักัู้ยืมีปีรัะกัอบด้วัยดอกัเบ่�ยและตั้้นทีุ่นอื�นที่่�เกั้ดข้�นจี�กักั�รักัู้ยืมีนั�น
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4.7 สินทั่ร่พย์ไม่ม่ต่วตน

กัลุ่มีบรัิษััที่บันที่่กัตั้้นทีุ่นเรัิ�มีแรักัของสำ้นที่รััพย์ไมี่มี่ตั้ัวัตั้นที่่�ได้มี�จี�กักั�รัรัวัมีธุุรักั้จีตั้�มีมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีของสำ้นที่รััพย์นั�น ณ วัันที่่�ซึ่ื�อธุุรักั้จี 
สำ่วันสำ้นที่รััพย์ไมี่มี่ตั้ัวัตั้นที่่�ได้มี�จี�กักั�รัอื�น กัลุ่มีบรัิษััที่จีะบันที่่กัตั้้นทีุ่นเรัิ�มีแรักัของส้ำนที่รััพย์นั�นตั้�มีรั�ค�ทีุ่น ภู�ยหลังกั�รัรัับรัู้รั�ยกั�รั
เรัิ�มีแรักั สำ้นที่รััพย์ไมี่มี่ตั้ัวัตั้นแสำดงมีูลค่�ตั้�มีรั�ค�ทีุ่นหักัค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ยสำะสำมีและค่�เผื�อกั�รัด้อยค่�สำะสำมี (ถ้�มี่) ของสำ้นที่รััพย์นั�น

กัลุม่ีบริัษัทัี่ตัั้ดจีำ�หน�่ยส้ำนที่รัพัย์ไมีม่่ีตัั้วัตั้นท่ี่�ม่ีอ�ยุกั�รัให้ปีรัะโยชน์จีำ�กััดโดยวิัธุเ่ส้ำนตั้รังตั้�มีอ�ยุกั�รัให้ปีรัะโยชน์เชง้เศรัษัฐก้ัจีของสำน้ที่รัพัย์
นั�น และจีะปีรัะเมี้นกั�รัด้อยค่�ของสำ้นที่รััพย์ดังกัล่�วัเมีื�อม่ีข้อบ่งช่�ว่ั�สำ้นที่รััพย์นั�นเก้ัดกั�รัด้อยค่� กัลุ่มีบริัษััที่จีะที่บที่วันรัะยะเวัล�กั�รั 
ตั้ัดจีำ�หน่�ยและวัิธุ่กั�รัตั้ัดจีำ�หน่�ยของสำ้นที่รััพย์ไมี่มี่ตัั้วัตั้นดังกัล่�วัทุี่กัส้ำ�นปีีเปี็นอย่�งน้อย ค่�ตัั้ดจีำ�หน่�ยรัับรัู้เปี็นค่�ใช้จี่�ยในสำ่วันของ
กัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น

สำ้นที่รััพย์ไมี่มี่ตั้ัวัตั้นที่่�มี่อ�ยุกั�รัให้ปีรัะโยชน์จีำ�กััดมี่ดังน่�

 อ�ยุกั�รัให้ปีรัะโยชน์
สำ้นที่รััพย์ไมี่มี่ตั้ัวัตั้นที่่�ได้มี�จี�กักั�รัรัวัมีธุุรักั้จี - 3 - 9 ปีี
ล้ขสำ้ที่ธุ้� - 5 - 10 ปีี
ซึ่อฟตั้์แวัรั์คอมีพิวัเตั้อรั์ - 2- 10 ปีี

ไมี่มี่กั�รัค้ดค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ยสำำ�หรัับซึ่อฟตั้์แวัรั์คอมีพิวัเตั้อรั์รัะหวั่�งพัฒน�

4.8 ค่าความนิยม

กัลุ่มีบรัิษััที่บันที่่กัมีูลค่�เรัิ�มีแรักัของค่�ควั�มีน้ยมีในรั�ค�ทีุ่น ซึ่่�งเที่่�กัับตั้้นทีุ่นกั�รัรัวัมีธุุรัก้ัจีสำ่วันที่่�สำูงกัวั่�มีูลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีของสำ้นที่รััพย์
สำุที่ธุ้ที่่�ได้มี� ห�กัมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีของส้ำนที่รััพย์สุำที่ธุ้ที่่�ได้มี�สำูงกัวั่�ตั้้นทีุ่นกั�รัรัวัมีธุุรัก้ัจี กัลุ่มีบริัษััที่จีะรัับรัู้ส่ำวันที่่�สำูงกัวั่�น่�เปี็นกัำ�ไรัในส่ำวัน
ของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นที่ันที่่

กัลุม่ีบรัษัิัที่แสำดงค�่ควั�มีนย้มีตั้�มีรั�ค�ที่นุหกััค�่เผื�อกั�รัดอ้ยค�่สำะสำมี และจีะที่ดสำอบกั�รัดอ้ยค�่ของค�่ควั�มีนย้มีที่กุัปีหีรัอืเมีื�อใดกัต็ั้�มี
ที่่�มี่ข้อบ่งช่�ของกั�รัด้อยค่�เกั้ดข้�น

เพ้�อวััตั้ถุปีรัะสำงค์ในกั�รัที่ดสำอบกั�รัด้อยค่� กัลุ่มีบรัิษััที่จีะปีันสำ่วันค่�ควั�มีน้ยมีที่่�เกั้ดข้�นจี�กักั�รัรัวัมีกั้จีกั�รัให้กัับหน่วัยสำ้นที่รััพย์ที่่�กั่อให้
เกัด้เงินสำด (หรัือกัลุม่ีของหน่วัยสำ้นที่รัพัย์ที่่�กั่อให้เกั้ดเงินสำด) ที่่�ค�ดวั่�จีะได้รับัปีรัะโยชน์เพิ�มีข้�นจี�กักั�รัรัวัมีกั้จีกั�รั และกัลุม่ีบรัิษัทัี่จีะที่ำ�กั�รั
ปีรัะเมี้นมีูลค่�ที่่�ค�ดวั่�จีะได้รัับคืนของหน่วัยของสำ้นที่รััพย์ที่่�กั่อให้เก้ัดเงินสำดแตั้่ละรั�ยกั�รั (หรัือกัลุ่มีของหน่วัยของสำ้นที่รััพย์ที่่�กั่อให้เก้ัด 
เงินสำด) ห�กัมีูลค่�ที่่�ค�ดวั่�จีะได้รัับคืนของหน่วัยของสำ้นที่รััพย์ที่่�ก่ัอให้เก้ัดเงินสำดตั้ำ��กัวั่�มีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ กัลุ่มีบรัิษััที่จีะรัับรู้ัข�ดทีุ่นจี�กั
กั�รัด้อยค่�ในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น และกัลุ่มีบรัิษััที่ไมี่สำ�มี�รัถกัลับบัญ่ช่ข�ดทีุ่นจี�กักั�รัด้อยค่�ของค่�ควั�มีน้ยมีได้ในอน�คตั้

4.9 การรวมธุุรกิจัภายใต้การควบคุมเด่ยวก่น

กัลุ่มีบรัิษััที่บันที่่กับัญ่ช่สำำ�หรัับกั�รัรัวัมีธุุรักั้จีภู�ยใตั้้กั�รัควับคุมีเด่ยวักัันโดยถือปีฏิ้บัตั้้ตั้�มีวัิธุ่กั�รัรัวัมีสำ่วันได้เสำ่ย (Pooling of Interests) 
กัลุ่มีบรัิษััที่ (ผู้ซึ่ื�อ) วััดมีูลค่�ตั้้นทีุ่นกั�รัรัวัมีธุุรัก้ัจีภู�ยใตั้้กั�รัควับคุมีเด่ยวักัันด้วัยผลรัวัมีของสำ้�งตั้อบแที่นที่่�โอนให้ซึ่่�งวััดมีูลค่�ด้วัยมีูลค่�
ยุตั้้ธุรัรัมี ณ วัันที่่�มี่กั�รัแลกัเปีล่�ยนเพ้�อให้ได้มี�ซึ่่�งกั�รัควับคุมี และรัับรัู้สำ้นที่รััพย์และหน่�สำ้นของกั้จีกั�รัที่่�นำ�มี�รัวัมีด้วัยมีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ของ
กั้จีกั�รัที่่�ถูกันำ�มี�รัวัมีเฉพ�ะสำัดสำ่วันที่่�เคยอยู่ภู�ยใตั้้กั�รัควับคุมีเด่ยวักััน

กัลุ่มีบริัษััที่รัับรัู้ส่ำวันต่ั้�งรัะหว่ั�งต้ั้นทุี่นกั�รัรัวัมีธุุรัก้ัจีภู�ยใต้ั้กั�รัควับคุมีเด่ยวักัันกัับส่ำวันได้เสำ่ยของผู้ซึ่ื�อในมูีลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ของก้ัจีกั�รัที่่� 
นำ�มี�รัวัมีโดยตั้รัง ในสำว่ันของผูถ้อืหุน้ (ห�กัก้ัจีกั�รัที่่�นำ�มี�รัวัมีมีร่ั�ยกั�รักัำ�ไรัหรัอืข�ดที่นุที่่�บนัที่ก่ัโดยตั้รังไปียงัสำว่ันของผูถ้อืหุน้ งบกั�รัเงนิ 
ภู�ยหลังกั�รัรัวัมีธุุรัก้ัจีต้ั้องแสำดงรั�ยกั�รัดังกัล่�วัในส่ำวันของเจ้ี�ของเสำมืีอนหน่�งว่ั�มีก่ั�รัรัวัมีธุรุัก้ัจีมี�ตัั้�งแต่ั้ตั้น้) สำว่ันต่ั้�งคงเหลือของต้ั้นที่นุ
กั�รัรัวัมีธุรุัก้ัจีภู�ยใตั้ก้ั�รัควับคมุีเดย่วักัันกัับสำว่ันไดเ้สำย่ของผูซ้ึ่ื�อในมีลูค�่ตั้�มีบญั่ชข่องก้ัจีกั�รัที่่�นำ�มี�รัวัมี หลงัจี�กัคำ�นง่ถ่งรั�ยกั�รักัำ�ไรั
หรัือข�ดทีุ่นที่่�บันที่่กัโดยตั้รังไปียังสำ่วันของผู้ถือหุ้น และแสำดงเปี็น “สำ่วันเก้ัน (ตั้ำ��กัวั่�) ทีุ่นจี�กักั�รัรัวัมีธุุรัก้ัจีภู�ยใตั้้กั�รัควับคุมีเด่ยวักััน”  
ในสำ่วันของผู้ถือหุ้น

กัลุ่มีบรัิษััที่บันที่่กัตั้้นทีุ่นที่่�เกั่�ยวัข้องกัับกั�รัรัวัมีธุุรักั้จีภู�ยใตั้้กั�รัควับคุมีเด่ยวักัันเปี็นค่�ใช้จี่�ยในงวัดที่่�มี่กั�รัรัวัมีธุุรักั้จีเกั้ดข้�น
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4.10 ส่ญญาเชื้่า

ณ วัันเรัิ�มีตั้้นของสำัญ่ญ่�เช่� กัลุ่มีบรัิษััที่จีะปีรัะเมี้นวั่�สำัญ่ญ่�เปี็นสำัญ่ญ่�เช่�หรัือปีรัะกัอบด้วัยสำัญ่ญ่�เช่�หรัือไมี่ โดยสำัญ่ญ่�จีะเปี็น 
สำัญ่ญ่�เช่�หรัือปีรัะกัอบด้วัยสำัญ่ญ่�เช่� กั็ตั้่อเมีื�อสำัญ่ญ่�นั�นมี่กั�รัให้สำ้ที่ธุ้ในกั�รัควับคุมีกั�รัใช้สำ้นที่รััพย์ที่่�รัะบุได้สำำ�หรัับช่วังเวัล�หน่�ง 
เพ้�อเปี็นกั�รัแลกัเปีล่�ยนกัับสำ้�งตั้อบแที่น

กลุ่มบริษััทในฐานะผู้้้เช่า

กัลุ่มีบรัิษััที่ใช้วัิธุ่กั�รับัญ่ช่เด่ยวัสำำ�หรัับกั�รัรัับรัู้รั�ยกั�รัและกั�รัวััดมีูลค่�สำัญ่ญ่�เช่�ทีุ่กัสำัญ่ญ่� เวั้นแตั้่สำัญ่ญ่�เช่�รัะยะสำั�นและสำัญ่ญ่�เช่�ที่่�
สำน้ที่รัพัยอ์�้งอง้มีม่ีลูค�่ตั้ำ�� ณ วัันที่่�สำญั่ญ่�เช�่เรัิ�มีมีผ่ล (วันัที่่�ส้ำนที่รััพยอ์�้งอง้พรัอ้มีใชง้�น) กัลุ่มีบรัษิัทัี่บนัที่ก่ัส้ำนที่รััพยส้์ำที่ธุ้กั�รัใชซ้ึ่่�งแสำดง
สำ้ที่ธุ้ในกั�รัใช้สำ้นที่รััพย์อ้�งอ้งและหน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�ตั้�มีกั�รัจี่�ยชำ�รัะตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�

สิินทุรัพย์สิิทุธิิการใช้้ 

สำ้นที่รััพย์สำ้ที่ธุ้กั�รัใช้วััดมูีลค่�ด้วัยรั�ค�ทีุ่นหักัค่�เสืำ�อมีรั�ค�สำะสำมี ผลข�ดทุี่นจี�กักั�รัด้อยค่�สำะสำมี และปีรัับปีรุังด้วัยกั�รัวััดมูีลค่�ของ 
หน่�สำน้ตั้�มีสัำญ่ญ่�เช่�ใหม่ี รั�ค�ทุี่นของส้ำนที่รัพัย์สำท้ี่ธุก้ั�รัใช้ปีรัะกัอบด้วัยจีำ�นวันเงินของหน่�สำน้ตั้�มีสัำญ่ญ่�เช่�จี�กักั�รัรัับรู้ัเรัิ�มีแรักั ตั้น้ที่นุ
ที่�งตั้รังเริั�มีแรักัที่่�เก้ัดข้�น จีำ�นวันเงินที่่�จี่�ยชำ�รัะตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� ณ วัันที่่�สำัญ่ญ่�เช่�เริั�มีมี่ผลหรัือกั่อนวัันที่่�สำัญ่ญ่�เช่�เริั�มีมี่ผล ปีรัะมี�ณ
กั�รัตั้้นทีุ่นในกั�รัรืั�อถอนและกั�รัขนย้�ยสำ้นที่รััพย์อ้�งอ้ง หรัือกั�รับูรัณะส้ำนที่รััพย์อ้�งอ้งหรัือสำถ�นท่ี่�ตั้ั�งของส้ำนที่รััพย์อ้�งอ้งและหักัด้วัย
สำ้�งจีูงใจีตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�ที่่�ได้รัับ

ค�่เสืำ�อมีรั�ค�ของสำน้ที่รัพัย์สำท้ี่ธุก้ั�รัใช้คำ�นวัณจี�กัรั�ค�ทุี่น โดยวิัธุเ่สำน้ตั้รังตั้�มีอ�ยุสำญั่ญ่�เช่�หรัอือ�ยกุั�รัให้ปีรัะโยชน์โดยปีรัะมี�ณของ
สำ้นที่รััพย์สำ้ที่ธุ้กั�รัใช้แล้วัแตั้่รัะยะเวัล�ใดจีะสำั�นกัวั่� ดังน่�

พ้�นที่่�โฆษัณ�และพ้�นที่่�เช้งพ�ณ้ชย์บนสำถ�น่รัถไฟฟ้� - 1 - 14 ปีี
อ�ค�รั - 1.5 - 6 ปีี
ย�นพ�หนะ - 1 - 6 ปีี
พ้�นที่่�จีัดเกั็บอุปีกัรัณ์ - 9 ปีี

ห�กัควั�มีเป็ีนเจ้ี�ของในสำ้นที่รััพย์อ้�งอ้งได้โอนให้กัับกัลุ่มีบริัษััที่เมีื�อส้ำ�นสุำดอ�ยุสำัญ่ญ่�เช่�หรืัอรั�ค�ทีุ่นของสำ้นที่รััพย์ดังกัล่�วัได้รัวัมีถ่ง
กั�รัใช้สำ้ที่ธุ้เลือกัซึ่ื�อ ค่�เสำื�อมีรั�ค�จีะคำ�นวัณจี�กัอ�ยุกั�รัให้ปีรัะโยชน์โดยปีรัะมี�ณของสำ้นที่รััพย์

ห้น้�สิินต้ามสิัญญาเช้�า

หน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�วััดมีูลค่�ด้วัยมีูลค่�ปัีจีจีุบันของจีำ�นวันเงินท่ี่�ตั้้องจี่�ยตั้�มีสัำญ่ญ่�เช่�ตั้ลอดอ�ยุสำัญ่ญ่�เช่� จีำ�นวันเงินท่ี่�ตั้้องจี่�ย
ตั้�มีสำญั่ญ่�เช่�ปีรัะกัอบด้วัยค่�เช�่คงที่่�หักัดว้ัยส้ำ�งจีงูใจีตั้�มีสัำญ่ญ่�เช�่ ค�่เช�่ผนัแปีรัที่่�ข้�นอยูกั่ับดชันห่รัอือตัั้รั� จีำ�นวันเงินที่่�ค�ดว่ั�จีะจี�่ย 
ภู�ยใตั้ก้ั�รัรับัปีรัะกัันมีลูค�่คงเหลือ รัวัมีถง่รั�ค�ใชส้ำท้ี่ธุข้องส้ำที่ธุเ้ลอืกัซึ่ื�อซึ่่�งม่ีควั�มีแนน่อนอย�่งสำมีเหตุั้สำมีผลที่่�กัลุ่มีบริัษัทัี่จีะใชส้้ำที่ธุนั้�น และ 
กั�รัจ่ี�ยค่�ปีรัับเพ้�อกั�รัยกัเล้กัสำัญ่ญ่�เช่� ห�กัข้อกัำ�หนดของสำัญ่ญ่�เช่�แสำดงให้เห็นวั่�กัลุ่มีบรัิษััที่จีะใช้สำ้ที่ธุ้ในกั�รัยกัเล้กัสำัญ่ญ่�เช่�  
กัลุ่มีบริัษััที่บันที่่กัค่�เช่�ผันแปีรัที่่�ไมี่ข้�นอยู่กัับดัชน่หรืัออัตั้รั�เปี็นค่�ใช้จี่�ยในงวัดที่่�เหตุั้กั�รัณ์หรัือเงื�อนไขซึ่่�งเกั่�ยวัข้องกัับกั�รัจี่�ยชำ�รัะนั�น
ได้เกั้ดข้�น 

กัลุ่มีบริัษััที่ค้ดลดมูีลค่�ปีัจีจีุบันของจีำ�นวันเงินที่่�ต้ั้องจ่ี�ยตั้�มีสัำญ่ญ่�เช่�ด้วัยอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยตั้�มีนัยของสัำญ่ญ่�เช่�หรืัออัตั้รั�ดอกัเบ่�ย
กั�รักัู้ยืมีสำ่วันเพิ�มีของกัลุ่มีบรัิษััที่ หลังจี�กัวัันที่่�สำัญ่ญ่�เช่�เรัิ�มีมี่ผล มีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ของหน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�จีะเพิ�มีข้�นจี�กัดอกัเบ่�ยของ
หน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�และลดลงจี�กักั�รัจี่�ยชำ�รัะหน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� นอกัจี�กัน่� มีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ของหน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�จีะถูกัวััด
มีูลค่�ใหมี่เมีื�อมี่กั�รัเปีล่�ยนแปีลงอ�ยุสำัญ่ญ่�เช่� กั�รัเปีล่�ยนแปีลงกั�รัจี่�ยชำ�รัะตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� หรัือกั�รัเปีล่�ยนแปีลงในกั�รัปีรัะเมี้นสำ้ที่ธุ้
เลือกัซึ่ื�อสำ้นที่รััพย์อ้�งอ้ง

สิัญญาเช้�าระยะสิั�นและสิัญญาเช้�าซึ่่�งิสิินทุรัพย์อ้างิอิงิม้ม่ลคู่�าต้ำ�า

สำัญ่ญ่�เช่�ที่่�ม่ีอ�ยุสำัญ่ญ่�เช่� 12 เดือนหรัือน้อยกัว่ั�นับตั้ั�งแตั้่วัันที่่�สัำญ่ญ่�เช่�เริั�มีม่ีผล หรืัอสัำญ่ญ่�เช่�ซ่ึ่�งสำ้นที่รััพย์อ้�งอ้งมี่มีูลค่�ตั้ำ��  
จีะบันที่่กัเปี็นค่�ใช้จี่�ยตั้�มีวัิธุ่เสำ้นตั้รังตั้ลอดอ�ยุสำัญ่ญ่�เช่�
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กลุ่มบริษััทในฐานะผู้้้ให้เช่า

 สำญั่ญ่�เช่�ที่่�ควั�มีเส่ำ�ยงและผลตั้อบแที่นของควั�มีเป็ีนเจ้ี�ของส่ำวันใหญ่่ได้โอนไปีให้กัับผูเ้ช่�ถอืเป็ีนสำญั่ญ่�เช่�เงินที่นุ ณ วัันที่่�สัำญ่ญ่�เช่�เรัิ�มี
มี่ผล กัลุ่มีบรัิษััที่บันที่่กัสำ้นที่รััพย์ภู�ยใตั้้สำัญ่ญ่�เช่�เงินทีุ่นเปี็นลูกัหน่�ด้วัยจีำ�นวันที่่�เที่่�กัับเงินลงทีุ่นสำุที่ธุ้ตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� กัล่�วัคือผลรัวัมี
ของมีูลค่�ปีัจีจีุบันสำุที่ธุ้ของจีำ�นวันเงินที่่�จีะได้รัับตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�และมีูลค่�คงเหลือของสำ้นที่รััพย์อ้�งอ้งที่่�ไมี่ได้รัับกั�รัปีรัะกััน หลังจี�กันั�นจีะ
รัับรัู้รั�ยได้ที่�งกั�รัเงินตั้ลอดอ�ยุสำัญ่ญ่�เช่�ในรัูปีแบบที่่�สำะที่้อนถ่งอัตั้รั�ผลตั้อบแที่นรั�ยงวัดคงที่่�ของเงินลงทีุ่นสำุที่ธุ้ตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�

สำัญ่ญ่�เช่�ท่ี่�ควั�มีเสำ่�ยงและผลตั้อบแที่นของควั�มีเปี็นเจี้�ของสำ่วันใหญ่่ไมี่ได้โอนไปีให้กัับผู้เช่�ถือเปี็นสำัญ่ญ่�เช่�ดำ�เน้นง�น กัลุ่มีบรัิษััที่
บนัที่ก่ัจีำ�นวันเงนิที่่�ไดร้ับัตั้�มีสำญั่ญ่�เช�่ดำ�เนน้ง�นเปีน็รั�ยได้ในสำว่ันของกัำ�ไรัหรัอืข�ดที่นุตั้�มีวัธิุเ่สำน้ตั้รังตั้ลอดอ�ยขุองสำญั่ญ่�เช�่ ตั้น้ที่นุ 
ที่�งตั้รังเรัิ�มีแรักัที่่�เก้ัดข้�นจี�กักั�รัไดม้ี�ซึ่่�งสำญั่ญ่�เช�่ดำ�เนน้ง�นรัวัมีในมีลูค�่ตั้�มีบัญ่ชข่องสำน้ที่รัพัยอ์�้งอ้งและรับัรัูเ้ปีน็ค�่ใชจ้ี�่ยตั้ลอดอ�ยุ
สำัญ่ญ่�เช่�โดยใช้เกัณฑ์์เด่ยวักัันกัับรั�ยได้จี�กัสำัญ่ญ่�เช่�

4.11 รายการธุุรกิจัก่บบุคคลหรือกิจัการทั่่�เก่�ยวข้้องก่น

บุคคลหรัือกั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกัันกัับกัลุ่มีบรัิษััที่ หมี�ยถ่ง บุคคลหรัือกั้จีกั�รัที่่�มี่อำ�น�จีควับคุมีกัลุ่มีบรัิษััที่ หรัือถูกักัลุ่มีบรัิษััที่ควับคุมีไมี่วั่�
จีะเปี็นโดยที่�งตั้รังหรัือที่�งอ้อมี หรัืออยู่ภู�ยใตั้้กั�รัควับคุมีเด่ยวักัันกัับกัลุ่มีบรัิษััที่

นอกัจี�กัน่� บุคคลหรัือกั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกัันยงัหมี�ยรัวัมีถง่ ผู้ถือหุ้น บรัิษััที่ที่่�ควับคุมีรัว่ัมีกััน บรัษิััที่รัว่ัมีและกั้จีกั�รัหรัือบุคคลซึ่่�งมีอ่้ที่ธุ้พล
อย่�งเป็ีนสำ�รัะสำำ�คัญ่กัับกัลุ่มีบริัษััที่ ผู้บริัห�รัสำำ�คัญ่ กัรัรัมีกั�รัหรืัอพนักัง�นของกัลุ่มีบริัษััที่ที่่�ม่ีอำ�น�จีในกั�รัวั�งแผนและควับคุมีกั�รั 
ดำ�เน้นง�นของกัลุ่มีบรัิษััที่ รัวัมีที่ั�งสำมี�ช้กัในครัอบครััวัของบุคคลดังกัล่�วั

4.12 เงินตราต่างประเทั่ศ

บรัิษััที่ฯ แสำดงงบกั�รัเงินรัวัมีและงบกั�รัเงินเฉพ�ะกั้จีกั�รัเปี็นสำกัุลเงินบ�ที่ ซึ่่�งเปี็นสำกัุลเงินที่่�ใช้ในกั�รัดำ�เน้นง�นของบรัิษััที่ฯ รั�ยกั�รัตั้่�ง ๆ 
ของแตั้่ละกั้จีกั�รัที่่�รัวัมีอยู่ในงบกั�รัเงินรัวัมีวััดมีูลค่�ด้วัยสำกัุลเงินที่่�ใช้ในกั�รัดำ�เน้นง�นของแตั้่ละกั้จีกั�รันั�น

รั�ยกั�รัที่่�เปี็นเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศแปีลงค่�เปี็นเงินบ�ที่โดยใช้อัตั้รั�แลกัเปีล่�ยน ณ วัันที่่�เกั้ดรั�ยกั�รั สำ้นที่รััพย์และหน่�สำ้นที่่�เปี็นตั้ัวัเงินซึ่่�งอยู่
ในสำกัุลเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศได้แปีลงค่�เปี็นเงินบ�ที่โดยใช้อัตั้รั�แลกัเปีล่�ยน ณ วัันสำ้�นรัอบรัะยะเวัล�รั�ยง�น 

กัำ�ไรัและข�ดทีุ่นที่่�เก้ัดจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลงในอัตั้รั�แลกัเปีล่�ยนได้รัวัมีอยู่ในกั�รัคำ�นวัณผลกั�รัดำ�เน้นง�น ยกัเวั้น ผลตั้่�งจี�กัอัตั้รั� 
แลกัเปีล่�ยนกั�รัแปีลงค่�ของตั้รั�สำ�รัทีุ่นซึ่่�งวััดมีูลค่�โดยใช้มูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น ให้รัวัมีผลตั้่�งไวั้ในผลกัำ�ไรัหรัือ
ข�ดทีุ่นจี�กักั�รัวััดมีูลค่�เงินลงทีุ่นด้วัยมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น

4.13 การด้อยค่าข้องสินทั่ร่พย์ทั่่�ไม่ใชื้่สินทั่ร่พย์ทั่างการเงิน

ทีุ่กัวัันส้ำ�นรัอบรัะยะเวัล�รั�ยง�น กัลุ่มีบรัิษััที่จีะที่ำ�กั�รัปีรัะเมี้นกั�รัด้อยค่�ของสำ้นที่รััพย์ที่่�ไมี่ใช่สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินของกัลุ่มีบริัษััที่ห�กัมี ่
ขอ้บ่งช่�ว่ั�สำน้ที่รััพย์ดงักัล่�วัอ�จีด้อยค่� และจีะที่ำ�กั�รัปีรัะเมีน้กั�รัด้อยค่�ของค่�ควั�มีนย้มีเป็ีนรั�ยปี ีกัลุม่ีบริัษัทัี่รับัรัูข้�ดทุี่นจี�กักั�รัด้อยค่� 
เมีื�อมีูลค่�ที่่�ค�ดว่ั�จีะได้รัับคืนของส้ำนที่รััพย์มี่มีูลค่�ตั้ำ��กัว่ั�มีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ของส้ำนที่รััพย์นั�น ที่ั�งน่� มีูลค่�ที่่�ค�ดว่ั�จีะได้รัับคืน หมี�ยถ่ง 
มีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีหักัต้ั้นทุี่นในกั�รัข�ยของส้ำนที่รััพย์หรัือมีูลค่�จี�กักั�รัใช้สำ้นที่รััพย์แล้วัแตั้่รั�ค�ใดจีะสำูงกัวั่� ในกั�รัปีรัะเมี้นมีูลค่�จี�กักั�รั 
ใช้สำ้นที่รััพย์ กัลุ่มีบริัษััที่ปีรัะมี�ณกั�รักัรัะแสำเงินสำดในอน�คตั้ที่่�ก้ัจีกั�รัค�ดว่ั�จีะได้รัับจี�กัสำ้นที่รััพย์และคำ�นวัณค้ดลดเป็ีนมีูลค่�ปีัจีจีุบัน 
โดยใช้อัตั้รั�ค้ดลดกั่อนภู�ษั่ที่่�สำะท้ี่อนถ่งกั�รัปีรัะเมี้นควั�มีเสำ่�ยงในสำภู�พตั้ล�ดปีัจีจีุบันของเงินสำดตั้�มีรัะยะเวัล�และควั�มีเสำ่�ยงซึ่่�งเป็ีน 
ลักัษัณะเฉพ�ะของสำ้นที่รััพย์ที่่�กัำ�ลังพิจี�รัณ�อยู่ ในกั�รัปีรัะเมี้นมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีหักัตั้้นทีุ่นในกั�รัข�ย กัลุ่มีบรัิษััที่ใช้แบบจีำ�ลองกั�รัปีรัะเมี้น
มีูลค่�ที่่�ด่ที่่�สำุดซึ่่�งเหมี�ะสำมีกัับสำ้นที่รััพย์ ซึ่่�งสำะที่้อนถ่งจีำ�นวันเงินที่่�กั้จีกั�รัสำ�มี�รัถจีะได้มี�จี�กักั�รัจีำ�หน่�ยสำ้นที่รััพย์หักัด้วัยตั้้นทีุ่นในกั�รั 
จีำ�หน่�ย โดยกั�รัจีำ�หน่�ยนั�นผู้ซึ่ื�อกัับผู้ข�ยมี่ควั�มีรัอบรู้ัและเตั้็มีใจีในกั�รัแลกัเปีล่�ยนและสำ�มี�รัถตั้่อรัองรั�ค�กัันได้อย่�งเปี็นอ้สำรัะ 
ในลักัษัณะของผู้ที่่�ไมี่มี่ควั�มีเกั่�ยวัข้องกััน

กัลุ่มีบรัิษััที่จีะรัับรัู้รั�ยกั�รัข�ดทีุ่นจี�กักั�รัด้อยค่�ในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น
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ห�กัในกั�รัปีรัะเมีน้กั�รัดอ้ยค�่ของสำน้ที่รัพัย ์ยกัเวัน้ค�่ควั�มีนย้มี มีข่อ้บง่ช่�ที่่�แสำดงใหเ้หน็วั�่ผลข�ดที่นุจี�กักั�รัดอ้ยค�่ของสำน้ที่รัพัยท์ี่่�รับัรัู้
ในงวัดกั่อนได้หมีดไปีหรัือลดลง กัลุ่มีบรัิษััที่จีะปีรัะมี�ณมีูลค่�ที่่�ค�ดวั่�จีะได้รัับคืนของสำ้นที่รััพย์นั�น และจีะกัลับรั�ยกั�รัผลข�ดทีุ่นจี�กักั�รั
ด้อยค่�ที่่�รัับรัู้ในงวัดก่ัอนก็ัตั้่อเมีื�อม่ีกั�รัเปีล่�ยนแปีลงปีรัะมี�ณกั�รัท่ี่�ใช้กัำ�หนดมูีลค่�ท่ี่�ค�ดว่ั�จีะได้รัับคืนภู�ยหลังจี�กักั�รัรัับรู้ัผลข�ดทุี่น
จี�กักั�รัดอ้ยค�่ครัั�งล�่สำดุ โดยมีลูค�่ตั้�มีบญั่ชข่องส้ำนที่รััพยท์ี่่�เพิ�มีข้�นจี�กักั�รักัลบัรั�ยกั�รัผลข�ดที่นุจี�กักั�รัดอ้ยค�่ตั้อ้งไม่ีสำงูกัวั�่มีลูค�่
ตั้�มีบัญ่ช่ที่่�ควัรัจีะเปี็น ห�กัก้ัจีกั�รัไมี่เคยรัับรัู้ผลข�ดทีุ่นจี�กักั�รัด้อยค่�ของสำ้นที่รััพย์ในงวัดก่ัอน ๆ กัลุ่มีบรัิษััที่จีะบันที่่กักัลับรั�ยกั�รั 
ผลข�ดทีุ่นจี�กักั�รัด้อยค่�ของสำ้นที่รััพย์โดยรัับรัู้ไปียังสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นที่ันที่่

4.14 ผลประโยชื้น์ข้องพน่กงาน

ผลปัระโยช้น์ระยะสิั�นของิพนักงิาน

กัลุ่มีบรัิษััที่รัับรัู้ เงินเดือน ค่�จี้�ง โบนัสำ และเงินสำมีที่บกัองทีุ่นปีรัะกัันสำังคมีเปี็นค่�ใช้จี่�ยเมีื�อเกั้ดรั�ยกั�รั

ผลปัระโยช้น์ห้ลังิออกจากงิานของิพนักงิาน และผลปัระโยช้น์ระยะยาวอ่�นของิพนักงิาน

โค่รงการสมทบเงิน

กัลุ่มีบรัิษััที่และพนักัง�นได้รั่วัมีกัันจีัดตั้ั�งกัองทีุ่นสำำ�รัองเล่�ยงช่พ ซึ่่�งปีรัะกัอบด้วัยเงินที่่�พนักัง�นจี่�ยสำะสำมีและเงินที่่�กัลุ่มีบรัิษััที่จี่�ยสำมีที่บ
ให้เป็ีนรั�ยเดือน สำ้นที่รััพย์ของกัองทุี่นสำำ�รัองเล่�ยงช่พได้แยกัออกัจี�กัสำ้นที่รััพย์ของกัลุ่มีบริัษััที่ เงินที่่�กัลุ่มีบริัษััที่จ่ี�ยสำมีที่บกัองทุี่นสำำ�รัอง
เล่�ยงช่พบันที่่กัเปี็นค่�ใช้จี่�ยในปีีที่่�เกั้ดรั�ยกั�รั

โค่รงการผลประโยชน์ห้ลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่�นของพนักงาน

กัลุ่มีบริัษััที่มีภู่�รัะสำำ�หรัับเงินชดเชยที่่�ต้ั้องจี�่ยให้แกัพ่นักัง�นเมีื�อออกัจี�กัง�นตั้�มีกัฎหมี�ยแรังง�น และตั้�มีโครังกั�รัผลตั้อบแที่นพนักัง�น
อื�น ๆ ซึ่่�งกัลุ่มีบรัิษััที่ถือวั่�เงินชดเชยดังกัล่�วัเปี็นโครังกั�รัผลปีรัะโยชน์หลังออกัจี�กัง�นสำำ�หรัับพนักัง�น นอกัจี�กันั�น กัลุ่มีบรัิษััที่จีัดให้มี่
โครังกั�รัผลปีรัะโยชน์รัะยะย�วัอื�นของพนักัง�น ได้แกั่ โครังกั�รัรั�งวััลกั�รัปีฏิ้บัตั้้ง�นครับกัำ�หนดรัะยะเวัล�

กัลุม่ีบรัษัิัที่คำ�นวัณหน่�สำน้ตั้�มีโครังกั�รัผลปีรัะโยชน์หลงัออกัจี�กัง�นของพนักัง�นและโครังกั�รัผลปีรัะโยชน์รัะยะย�วัอื�นของพนกััง�น โดย
ใช้วัิธุ่ค้ดลดแตั้่ละหน่วัยที่่�ปีรัะมี�ณกั�รัไวั้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่�ยวัช�ญ่อ้สำรัะได้ที่ำ�กั�รัปีรัะเมี้นภู�รัะผูกัพันดังกัล่�วั
ตั้�มีหลักัคณ้ตั้ศ�สำตั้รั์ปีรัะกัันภูัย

ผลกัำ�ไรัหรัือข�ดทุี่นจี�กักั�รัปีรัะมี�ณกั�รัตั้�มีหลักัคณ้ตั้ศ�สำตั้รั์ปีรัะกัันภัูยสำำ�หรัับโครังกั�รัผลปีรัะโยชน์หลังออกัจี�กัง�นของพนักัง�น
จีะรัับรัู้ที่ันที่่ในกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น

ผลกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นจี�กักั�รัปีรัะมี�ณกั�รัตั้�มีหลักัคณ้ตั้ศ�สำตั้รั์ปีรัะกัันภูัย (Actuarial Gains and Losses) สำำ�หรัับโครังกั�รัผลปีรัะโยชน์
รัะยะย�วัอื�นของพนักัง�นจีะรัับรัู้ที่ันที่่ในกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น

ตั้้นทีุ่นบรัิกั�รัในอด่ตั้จีะถูกัรัับรัู้ที่ั�งจีำ�นวันในกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นที่ันที่่ที่่�มี่กั�รัแกั้ไขโครังกั�รัหรัือลดขน�ดโครังกั�รั หรัือเมีื�อกั้จีกั�รัรัับรัู้ตั้้นทีุ่น
กั�รัปีรัับโครังสำรั้�งที่่�เกั่�ยวัข้อง แล้วัแตั้่เหตัุ้กั�รัณ์ใดจีะเกั้ดข้�นกั่อน

4.15 ประมาณการหน่�สิน

กัลุ่มีบริัษััที่จีะบันที่่กัปีรัะมี�ณกั�รัหน่�ส้ำนไวั้ในบัญ่ช่เมีื�อภู�รัะผูกัพันซึ่่�งเป็ีนผลมี�จี�กัเหตุั้กั�รัณ์ในอด่ตั้ได้เก้ัดข้�นแล้วั และมี่ควั�มีเปี็นไปีได้
คอ่นข้�งแน่นอนวั่�กัลุ่มีบรัิษััที่จีะเสำ่ยที่รััพย�กัรัเช้งเศรัษัฐกั้จีไปีเพ้�อปีลดเปีลื�องภู�รัะผูกัพันนั�น และกัลุม่ีบรัิษััที่สำ�มี�รัถปีรัะมี�ณมีูลค่�ภู�รัะ
ผูกัพันนั�นได้อย่�งน่�เชื�อถือ
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4.16 ภาษั่เงินได้

ภู�ษั่เงินได้ปีรัะกัอบด้วัยภู�ษั่เงินได้ปีัจีจีุบันและภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่

ภาษั่เงินได้ปัจีจีุบัน

กัลุ่มีบริัษััที่บันที่่กัภู�ษั่เงินได้ปีัจีจีุบันตั้�มีจีำ�นวันที่่�ค�ดว่ั�จีะจี่�ยให้กัับหน่วัยง�นจัีดเก็ับภู�ษั่ของรััฐ โดยคำ�นวัณจี�กักัำ�ไรัที่�งภู�ษั่ตั้�มี 
หลักัเกัณฑ์์ที่่�กัำ�หนดในกัฎหมี�ยภู�ษั่อ�กัรั

ภาษั่เงินได้รอการตุัดบัญช่

กัลุม่ีบรัษัิัที่บนัที่ก่ัภู�ษัเ่งนิไดร้ัอกั�รัตั้ดับญั่ชข่องผลแตั้กัตั้�่งชั�วัครั�วัรัะหวั�่งรั�ค�ตั้�มีบญั่ชข่องสำน้ที่รัพัยแ์ละหน่�สำน้ ณ วัันสำ้�นรัอบรัะยะเวัล�
รั�ยง�นกัับฐ�นภู�ษั่ของสำ้นที่รััพย์และหน่�สำ้นที่่�เกั่�ยวัข้องนั�น โดยใช้อัตั้รั�ภู�ษั่ที่่�มี่ผลบังคับใช้ ณ วัันสำ้�นรัอบรัะยะเวัล�รั�ยง�น

กัลุ่มีบรัิษััที่รัับรัู้หน่�สำ้นภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ของผลแตั้กัตั้่�งชั�วัครั�วัที่่�ตั้้องเสำ่ยภู�ษ่ัทีุ่กัรั�ยกั�รั แตั้่รัับรู้ัสำ้นที่รััพย์ภู�ษ่ัเงินได้รัอกั�รั
ตั้ัดบัญ่ช่สำำ�หรัับผลแตั้กัตั้่�งชั�วัครั�วัที่่�ใช้หักัภู�ษั่ รัวัมีทัี่�งผลข�ดทีุ่นที่�งภู�ษ่ัที่่�ยังไม่ีได้ใช้ในจีำ�นวันเที่่�ที่่�ม่ีควั�มีเปี็นไปีได้ค่อนข้�งแน ่
ที่่�กัลุ่มีบรัษิัทัี่จีะมีก่ัำ�ไรัที่�งภู�ษัใ่นอน�คตั้เพยีงพอที่่�จีะใช้ปีรัะโยชนจ์ี�กัผลแตั้กัต่ั้�งชั�วัครั�วัที่่�ใช้หกััภู�ษัแ่ละผลข�ดที่นุที่�งภู�ษัท่ี่่�ยังไมีไ่ด้ใชนั้�น

กัลุ่มีบริัษัทัี่จีะที่บที่วันมูีลค่�ตั้�มีบัญ่ชข่องสำน้ที่รัพัย์ภู�ษัเ่งินได้รัอกั�รัตัั้ดบญั่ชทุ่ี่กัสำ้�นรัอบรัะยะเวัล�รั�ยง�นและจีะที่ำ�กั�รัปีรับัลดมูีลค�่ตั้�มี
บัญ่ช่ดังกัล่�วั ห�กัมี่ควั�มีเปี็นไปีได้ค่อนข้�งแน่วั่�กัลุ่มีบรัิษััที่จีะไมี่มี่กัำ�ไรัที่�งภู�ษั่เพียงพอตั้่อกั�รันำ�สำ้นที่รััพย์ภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่
ที่ั�งหมีดหรัือบ�งสำ่วันมี�ใช้ปีรัะโยชน์

กัลุ่มีบริัษััที่จีะบันที่่กัภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตัั้ดบัญ่ช่โดยตั้รังไปียังสำ่วันของผู้ถือหุ้นห�กัภู�ษ่ัที่่�เก้ัดข้�นเกั่�ยวัข้องกัับรั�ยกั�รัท่ี่�ได้บันที่่กัโดยตั้รัง 
ไปียังสำ่วันของผู้ถือหุ้น

4.17 เครื�องม้อทั่างการเงิน 

กัลุ่มีบริัษััที่รัับรู้ัรั�ยกั�รัเมีื�อเรัิ�มีแรักัของสำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินด้วัยมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมี และบวักัด้วัยต้ั้นทีุ่นกั�รัที่ำ�รั�ยกั�รัเฉพ�ะในกัรัณ่ที่่�เป็ีน
สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินที่่�ไม่ีได้วััดมูีลค่�ด้วัยมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัหรืัอข�ดทุี่น อย่�งไรัก็ัตั้�มี สำำ�หรัับลูกัหน่�กั�รัค้�ที่่�ไม่ีมี่องค์ปีรัะกัอบ
เกั่�ยวักัับกั�รัจัีดห�เงินที่่�ม่ีนัยสำำ�คัญ่ กัลุ่มีบริัษััที่จีะรัับรัู้สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินดังกัล่�วัด้วัยรั�ค�ของรั�ยกั�รั ตั้�มีที่่�กัล่�วัไว้ัในนโยบ�ย 
กั�รับัญ่ช่เรัื�องกั�รัรัับรัู้รั�ยได้

การจีัดประเภทรายการและการวัดม้ลค่าขึ้องสินทรัพย์ทางการเงิน

กัลุ่มีบริัษััที่จีัดปีรัะเภูที่สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงิน ณ วัันที่่�รัับรัู้รั�ยกั�รัเรัิ�มีแรักั เป็ีนส้ำนที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินที่่�วััดมูีลค่�ในภู�ยหลังด้วัยรั�ค�ทุี่น
ตั้ัดจีำ�หน่�ย สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินที่่�วััดมูีลค่�ในภู�ยหลังด้วัยมีูลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัข�ดทุี่นเบ็ดเสำร็ัจีอื�น และสำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินที่่�วััด
มีูลค่�ในภู�ยหลังด้วัยมีูลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น โดยพิจี�รัณ�จี�กัแผนธุุรัก้ัจีของก้ัจีกั�รัในกั�รัจัีดกั�รัสำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงิน 
และลักัษัณะของกัรัะแสำเงินสำดตั้�มีสำัญ่ญ่�ของสำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลค่่าด้้วยราค่าทุนติัด้จำาห้น่าย 

 กัลุ่มีบรัิษััที่วััดมีูลค่�สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินด้วัยรั�ค�ทีุ่นตั้ัดจีำ�หน่�ย เมีื�อกัลุ่มีบรัิษััที่ถือครัองสำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินนั�นเพ้�อรัับกัรัะแสำเงินสำด
ตั้�มีสำัญ่ญ่� และเงื�อนไขตั้�มีสำัญ่ญ่�ของส้ำนที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินกั่อให้เก้ัดกัรัะแสำเงินสำดที่่�เปี็นกั�รัรัับชำ�รัะเพียงเงินตั้้นและดอกัเบ่�ยจี�กัยอด 
คงเหลือของเงินตั้้นในวัันที่่�รัะบุไวั้เที่่�นั�น 

สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินดังกัล่�วัวััดมีูลค่�ในภู�ยหลังโดยใช้วัิธุ่ดอกัเบ่�ยที่่�แที่้จีรัิงและตั้้องมี่กั�รัปีรัะเมี้นกั�รัด้อยค่� ที่ั�งน่� ผลกัำ�ไรัและข�ดทีุ่นที่่�
เกั้ดข้�นจี�กักั�รัตั้ัดรั�ยกั�รั กั�รัเปีล่�ยนแปีลง หรัือกั�รัด้อยค่�ของสำ้นที่รััพย์ดังกัล่�วัจีะรัับรัู้ในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การกำาห้นด้ให้้วัด้มูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่านกำาไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จอ่�น (ติราสารทุน)

ณ วันัที่่�รับัรัูร้ั�ยกั�รัวันัแรักั กัลุม่ีบริัษัทัี่สำ�มี�รัถเลือกัจัีดปีรัะเภูที่เงินลงทุี่นในตั้รั�สำ�รัทุี่นซึ่่�งไม่ีไดถ้อืไว้ัเพ้�อค�้ เป็ีนตั้รั�สำ�รัทุี่นที่่�กัำ�หนดให้วัดั
มีูลค่�ด้วัยมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น โดยไมี่สำ�มี�รัถเปีล่�ยนกั�รัจีัดปีรัะเภูที่ในภู�ยหลังได้ ที่ั�งน่� กั�รัจีัดปีรัะเภูที่รั�ยกั�รั
จีะพิจี�รัณ�เปี็นรั�ยตั้รั�สำ�รั 

ผลกัำ�ไรัและข�ดทุี่นที่่�รัับรู้ัในกัำ�ไรัข�ดทุี่นเบ็ดเสำร็ัจีอื�นของสำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินน่�จีะไม่ีสำ�มี�รัถโอนไปีรัับรู้ัในส่ำวันของกัำ�ไรัหรืัอข�ดทุี่นได้ใน
ภู�ยหลัง 

เงินปีันผลรัับจี�กัเงินลงทีุ่นดังกัล่�วัถือเปี็นรั�ยได้อื�นในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น เวั้นแตั้่ในกัรัณ่ที่่�เปี็นกั�รัได้รัับคืนของตั้้นทีุ่นกั�รัลงทีุ่นใน
สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินอย่�งชัดเจีน กัลุ่มีบรัิษััที่จีะรัับรัู้รั�ยกั�รันั�นในกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น 

นอกัจี�กัน่� เงินลงทีุ่นในตั้รั�สำ�รัทีุ่นที่่�กัำ�หนดให้วััดมีูลค่�ด้วัยมีูลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�นไมี่ม่ีข้อกัำ�หนดให้ปีรัะเมี้นกั�รั
ด้อยค่� 

สินทรัพย์ทางการเงินท่�วัด้มูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุติิธรรมผ่านกำาไรห้รือขาด้ทุน

สำน้ที่รัพัย์ที่�งกั�รัเงินที่่�วััดมูีลค่�ดว้ัยมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัหรืัอข�ดทุี่น จีะแสำดงในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงินด้วัยมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมี โดยรัับรู้ักั�รั
เปีล่�ยนแปีลงสำุที่ธุ้ของมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีซึ่่�งรัวัมีถ่งดอกัเบ่�ยรัับในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น

ที่ั�งน่� สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินดังกัล่�วั หมี�ยควั�มีรัวัมีถ่ง ตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ เงินลงทีุ่นในหลักัที่รััพย์ที่่�ถือไวั้เพ้�อค้� เงินลงทีุ่นในตั้รั�สำ�รัทีุ่นซึ่่�ง
กัลุ่มีบรัิษััที่ไมี่ได้เลือกัจีัดปีรัะเภูที่ให้วััดมีูลค่�ด้วัยมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น และสำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินที่่�มี่กัรัะแสำเงินสำดที่่�
ไมี่ได้รัับชำ�รัะเพียงเงินตั้้นและดอกัเบ่�ย

เงินปีันผลรัับจี�กัเงินลงทีุ่นในตั้รั�สำ�รัทีุ่นของบรัิษััที่จีดที่ะเบ่ยนถือเปี็นรั�ยได้อื�นในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น

การจีัดประเภทรายการและการวัดม้ลค่าขึ้องหน่�สินทางการเงิน

ยกัเวั้นหน่�สำ้นตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ กัลุ่มีบรัิษััที่รัับรัู้รั�ยกั�รัเมีื�อเรัิ�มีแรักัสำำ�หรัับหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินด้วัยมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีหักัตั้้นทีุ่นกั�รัที่ำ�รั�ยกั�รั 
และจีัดปีรัะเภูที่หน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินเปี็นหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินที่่�วััดมีูลค่�ในภู�ยหลังด้วัยรั�ค�ทีุ่นตั้ัดจีำ�หน่�ย โดยใช้วัิธุ่ดอกัเบ่�ยที่่�แที่้จีรัิง ที่ั�งน่�  
ผลกัำ�ไรัและข�ดทุี่นที่่�เก้ัดข้�นจี�กักั�รัตัั้ดรั�ยกั�รัหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินและกั�รัตัั้ดจีำ�หน่�ยตั้�มีวิัธุ่ดอกัเบ่�ยที่่�แท้ี่จีรัิงจีะรัับรัู้ในส่ำวันของกัำ�ไรั
หรัือข�ดทีุ่น โดยกั�รัคำ�นวัณมีูลค่�รั�ค�ทีุ่นตั้ัดจีำ�หน่�ยคำ�น่งถ่งสำ่วันลดหรัือสำ่วันเก้ันมีูลค่� รัวัมีถ่งค่�ธุรัรัมีเน่ยมีหรัือตั้้นทีุ่นที่่�ถือเปี็น 
สำ่วันหน่�งของอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยที่่�แที่้จีรัิงนั�นด้วัย ที่ั�งน่� ค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ยตั้�มีวัิธุ่ดอกัเบ่�ยที่่�แที่้จีรัิงแสำดงเปี็นสำ่วันหน่�งของตั้้นทีุ่นที่�งกั�รัเงินในสำ่วัน
ของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น

การซื้่�อหรือการขึ้ายสินทรัพย์ทางการเงินตุามวิธุ่ปกตุิ�

กั�รัซึ่ื�อหรัอืกั�รัข�ยสำน้ที่รัพัยท์ี่�งกั�รัเงนิตั้�มีวัธ่ิุปีกัต้ั้ที่่�มีเ่งื�อนไขกั�รัสำง่มีอบส้ำนที่รััพยภ์ู�ยในรัะยะเวัล�ที่่�กัำ�หนดข้�นจี�กัหลกััเกัณฑ์์หรัอืวัธ่ิุ
ปีฏิ้บัตั้้โดยที่ั�วัไปีของตั้ล�ดจีะรัับรัู้ ณ วัันซึ่ื�อข�ย ซึ่่�งเปี็นวัันที่่�กัลุ่มีบรัิษััที่มี่ข้อผูกัมีัดที่่�จีะซึ่ื�อหรัือข�ยสำ้นที่รััพย์

การตุัดรายการขึ้องเครื�องม่อทางการเงิน

สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินจีะถูกัตั้ัดรั�ยกั�รัออกัจี�กับัญ่ช่ เมีื�อส้ำที่ธุ้ท่ี่�จีะได้รัับกัรัะแสำเงินสำดของส้ำนที่รััพย์นั�นได้ส้ำ�นสำุดลง หรัือได้ม่ีกั�รัโอนสำ้ที่ธุ้
ที่่�จีะได้รัับกัรัะแสำเงินสำดของสำ้นที่รััพย์นั�น รัวัมีถ่งได้มี่กั�รัโอนควั�มีเสำ่�ยงและผลตั้อบแที่นเกัือบที่ั�งหมีดของสำ้นที่รััพย์นั�น หรัือมี่กั�รัโอนกั�รั
ควับคุมีในสำ้นที่รััพย์นั�น

กัลุ่มีบริัษััที่ตัั้ดรั�ยกั�รัหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินก็ัต่ั้อเมีื�อได้มี่กั�รัปีฏ้ิบัต้ั้ตั้�มีภู�รัะผูกัพันของหน่�สำ้นนั�นแล้วั มี่กั�รัยกัเล้กัภู�รัะผูกัพันนั�น หรืัอ 
มี่กั�รัสำ้�นสำุดลงของภู�รัะผูกัพันนั�น ในกัรัณ่ที่่�มี่กั�รัเปีล่�ยนหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินที่่�มี่อยู่ให้เปี็นหน่�สำ้นใหมี่จี�กัผู้ให้กัู้รั�ยเด่ยวักัันซึ่่�งมี่ข้อกัำ�หนด 
ท่ี่�แตั้กัตั้่�งกัันอย่�งมี�กั หรัือมี่กั�รัแกั้ไขข้อกัำ�หนดของหน่�สำ้นที่่�มี่อยู่อย่�งเปี็นสำ�รัะสำำ�คัญ่ จีะถือว่ั�เปี็นกั�รัตั้ัดรั�ยกั�รัหน่�ส้ำนเด้มีและรัับรู้ั
หน่�สำ้นใหมี่ โดยรัับรัู้ผลแตั้กัตั้่�งของมีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ดังกัล่�วัในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น 
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การด้อยค่าขึ้องสินทรัพย์ทางการเงิน

กัลุ่มีบรัิษััที่รัับรู้ัค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเก้ัดข้�นของตั้รั�สำ�รัหน่�ที่ั�งหมีดที่่�ไมี่ได้วััดมีูลค่�ด้วัยมีูลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัหรัือ
ข�ดทีุ่น ผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�นคำ�นวัณจี�กัผลตั้่�งของกัรัะแสำเงินสำดที่่�จีะครับกัำ�หนดชำ�รัะตั้�มีสำัญ่ญ่�กัับกัรัะแสำเงินสำด
ที่ั�งหมีดที่่�กัลุ่มีบริัษััที่ค�ดว่ั�จีะได้รัับชำ�รัะ และค้ดลดด้วัยอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยที่่�แท้ี่จีริังโดยปีรัะมี�ณของสำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงิน ณ วัันที่่�ได้มี� 
โดยกัรัะแสำเงินสำดที่่�ค�ดว่ั�จีะได้รัับ รัวัมีถ่งกัรัะแสำเงินสำดที่่�ได้มี�จี�กัข�ยหลักัปีรัะกัันที่่�ถือไวั้ หรืัอสำ่วันปีรัับปีรุังด้�นเครัด้ตั้อื�น ๆ ซึ่่�งถือเป็ีน 
สำ่วันหน่�งของเงื�อนไขตั้�มีสำัญ่ญ่�

ในกัรัณ่ท่ี่�ควั�มีเส่ำ�ยงด้�นเครัด้ตั้ของส้ำนที่รััพย์ ไม่ีได้เพิ�มีข้�นอย่�งม่ีนัยสำำ�คัญ่นับตัั้�งแต่ั้กั�รัรัับรัู้รั�ยกั�รัเริั�มีแรักั กัลุ่มีบริัษััที่วััดมูีลค่� 
ผลข�ดทุี่นด�้นเครัดต้ั้ที่่�ค�ดว่ั�จีะเก้ัดข้�นโดยพจิี�รัณ�จี�กักั�รัผด้สัำญ่ญ่�ที่่�อ�จีจีะเก้ัดข้�นใน 12 เดอืนข้�งหน้� ในขณะที่่�ห�กัควั�มีเส่ำ�ยงด�้น
เครัด้ตั้ของสำ้นที่รััพย์เพิ�มีข้�นอย่�งม่ีนัยสำำ�คัญ่นับตัั้�งแต่ั้กั�รัรัับรัู้รั�ยกั�รัเรัิ�มีแรักั กัลุ่มีบริัษััที่วััดมูีลค่�ผลข�ดทุี่นด้วัยจีำ�นวันเงินที่่�เท่ี่�กัับ 
ผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�นตั้ลอดอ�ยุที่่�เหลืออยู่ของเครัื�องมีือที่�งกั�รัเงิน 

กัลุ่มีบรัิษััที่พิจี�รัณ�วั่�ควั�มีเสำ่�ยงด้�นเครัด้ตั้จีะเพิ�มีข้�นอย่�งมี่นัยสำำ�คัญ่ เมีื�อมี่กั�รัค้�งชำ�รัะกั�รัจี่�ยเงินตั้�มีสำัญ่ญ่�เกั้นกัวั่� 30 วััน และ
พจิี�รัณ�ว่ั�ส้ำนที่รัพัย์ที่�งกั�รัเงินนั�นม่ีกั�รัด้อยค่�ด�้นเครัดต้ั้หรืัอม่ีกั�รัผด้สัำญ่ญ่� เมีื�อม่ีกั�รัค้�งชำ�รัะกั�รัจ่ี�ยเงินตั้�มีสัำญ่ญ่�เก้ันกัว่ั� 90 
วััน อย�่งไรักัต็ั้�มี ในบ�งกัรัณ่ กัลุ่มีบรัษัิัที่อ�จีพจิี�รัณ�วั�่สำน้ที่รััพยท์ี่�งกั�รัเงนินั�นมีก่ั�รัเพิ�มีข้�นของควั�มีเสำ่�ยงด�้นเครัดต้ั้อย�่งมีน่ยัสำำ�คญั่
และมี่กั�รัผ้ดสำัญ่ญ่� โดยพิจี�รัณ�จี�กัข้อมีูลภู�ยในหรัือข้อมีูลภู�ยนอกัอื�น เช่น อันดับควั�มีน่�เชื�อถือด้�นเครัด้ตั้ของผู้ออกัตั้รั�สำ�รั 

กัลุ่มีบรัิษััที่ใช้วัิธุ่กั�รัอย่�งง่�ยในกั�รัคำ�นวัณผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�นสำำ�หรัับลูกัหน่�กั�รัค้� ดังนั�น ทีุ่กัวัันสำ้�นรัอบรัะยะเวัล�
รั�ยง�น กัลุ่มีบริัษััที่จี้งไมี่มี่กั�รัต้ั้ดตั้�มีกั�รัเปีล่�ยนแปีลงของควั�มีเสำ่�ยงที่�งด้�นเครัด้ตั้ แตั้่จีะรัับรัู้ค่�เผื�อผลข�ดทุี่นจี�กัผลข�ดทุี่นด้�น
เครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�นตั้ลอดอ�ยุของลูกัหน่�กั�รัค้� 

กั�รัคำ�นวัณผลข�ดทุี่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดว่ั�จีะเก้ัดข้�นข้�งตั้้นอ้�งอ้งจี�กัข้อมีูลผลข�ดทุี่นด้�นเครัด้ตั้จี�กัปีรัะสำบกั�รัณ์ในอด่ตั้ ปีรัับปีรุัง
ด้วัยข้อมีูลกั�รัค�ดกั�รัณ์ไปีในอน�คตั้เกั่�ยวักัับลูกัหน่�นั�นและสำภู�พแวัดล้อมีที่�งด้�นเศรัษัฐกั้จี 

สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินจีะถูกัตั้ัดจีำ�หน่�ยออกัจี�กับัญ่ช่ เมีื�อกั้จีกั�รัค�ดวั่�จีะไมี่ได้รัับคืนกัรัะแสำเงินสำดตั้�มีสำัญ่ญ่�อ่กัตั้่อไปี

การหักกลบขึ้องเครื�องม่อทางการเงิน

สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินและหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินจีะนำ�มี�หักักัลบกััน และแสำดงด้วัยยอดสุำที่ธุ้ในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน กั็ต่ั้อเมีื�อก้ัจีกั�รัม่ีสำ้ที่ธุ้
บังคับใช้ได้ตั้�มีกัฎหมี�ยอยู่แล้วัในกั�รัหักักัลบจีำ�นวันเงินที่่�รัับรัู้ และกั้จีกั�รัมี่ควั�มีตั้ั�งใจีที่่�จีะชำ�รัะด้วัยยอดสำุที่ธุ้ หรัือตั้ั�งใจีที่่�จีะรัับสำ้นที่รััพย์
และชำ�รัะหน่�สำ้นพรั้อมีกััน

4.18 ตราสารอนุพ่นธุ์ และการบ่ญชื้่ป้องก่นความเส่�ยง

กัลุ่มีบรัิษััที่ใช้ตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ เช่น สำัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� สำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศ และอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย 
เพ้�อปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงจี�กัควั�มีผันผวันของอัตั้รั�แลกัเปีล่�ยน และอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย 

กัลุ่มีบริัษััที่รัับรัู้มูีลค่�เริั�มีแรักัของตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ด้วัยมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมี ณ วัันที่่�ที่ำ�สำัญ่ญ่� และวััดมูีลค่�ในภู�ยหลังด้วัยมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมี 
โดยรัับรู้ักั�รัเปีล่�ยนแปีลงของมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีในภู�ยหลังซ่ึ่�งรัวัมีถ่งดอกัเบ่�ยรัับในส่ำวันของกัำ�ไรัหรืัอข�ดทีุ่น ยกัเว้ันในกัรัณ่ที่่�ม่ีกั�รักัำ�หนด
ให้ตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์นั�นเปี็นเครัื�องมืีอที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงินสำด / เงินลงทีุ่นสำุที่ธุ้ในหน่วัยง�นตั้่�งปีรัะเที่ศที่่�มี่ปีรัะส้ำที่ธุ้ผล ที่ั�งน่� 
กัลุ่มีบรัิษััที่แสำดงตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์เปี็นสำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินเมีื�อมี่มีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีมี�กักัวั่�ศูนย์ และแสำดงเปี็นหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินเมีื�อมี่มีูลค่�
ยุตั้้ธุรัรัมีน้อยกัวั่�ศูนย์ 

กัลุ่มีบริัษััที่แสำดงตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ที่่�มี่อ�ยุสำัญ่ญ่�คงเหลือมี�กักัว่ั� 12 เดือนและยังไม่ีถ่งกัำ�หนดชำ�รัะภู�ยใน 12 เดือน เป็ีนสำ้นที่รััพย์ไมี่
หมีุนเวัียนอื�น หรัือหน่�สำ้นไมี่หมีุนเวัียนอื�น และแสำดงตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์อื�นเปี็นสำ้นที่รััพย์หมีุนเวัียน หรัือหน่�สำ้นหมีุนเวัียน
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การบัญช่ป้องกันความเส่�ยง

เพ้�อวััตั้ถุปีรัะสำงค์ของกั�รับัญ่ช่ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง กัลุ่มีบรัิษััที่จีัดปีรัะเภูที่ของกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง ดังน่�

- กั�รัปีอ้งกันัควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงนิสำด ในกัรัณท่ี่่�มีก่ั�รัปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงจี�กักั�รัผนัผวันของกัรัะแสำเงนิสำด ซ่ึ่�งเก้ัดจี�กัควั�มีเสำ่�ยงเฉพ�ะ
ของสำ้นที่รััพย์หรัือหน่�สำ้นที่่�รัับรัู้ในบัญ่ช่

- กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงของเงินลงทีุ่นสำุที่ธุ้ในหน่วัยง�นตั้่�งปีรัะเที่ศ

ณ วัันที่่�เรัิ�มีกัำ�หนดควั�มีสำัมีพันธ์ุของกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง กัลุ่มีบรัิษััที่ตั้้องมี่กั�รักัำ�หนดและจีัดที่ำ�เอกัสำ�รัอย่�งเปี็นที่�งกั�รัเกั่�ยวักัับ
ควั�มีสำัมีพันธุ์ของกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงซึ่่�งจีะใช้กั�รับัญ่ช่ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง และวััตั้ถุปีรัะสำงค์และกัลยุที่ธุ์กั�รับรัิห�รัควั�มีเสำ่�ยงในกั�รั
ดำ�เน้นกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง

รั�ยละเอ่ยดของเอกัสำ�รัดังกัล่�วัซึ่่�งได้จีัดที่ำ�ตั้ั�งแตั้่วัันเรัิ�มีตั้้นกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงและได้ปีรัับปีรัุงอย่�งตั้่อเนื�อง กัล่�วัถ่งเครืั�องมีือที่่�ใช้
ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง รั�ยกั�รัที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง ลักัษัณะของควั�มีเสำ่�ยงที่่�จีะปี้องกััน และวัิธุ่ที่่�กัลุ่มีบรัิษััที่ใช้ในกั�รัปีรัะเมี้นปีรัะสำ้ที่ธุ้ผล
ของควั�มีสำัมีพันธุ์ของกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง ซึ่่�งรัวัมีถ่งกั�รัวัิเครั�ะห์ถ่งสำ�เหตัุ้ของควั�มีไมี่มี่ปีรัะสำ้ที่ธุ้ผล และวัิธุ่กัำ�หนดอัตั้รั�สำ่วันกั�รั
ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง 

ควั�มีสำมัีพนัธุข์องกั�รัปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงจีะเข�้เงื�อนไขของกั�รับญั่ชป่ีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยง เมีื�อเปีน็ไปีตั้�มีขอ้กัำ�หนดของกั�รัปีรัะเมีน้ปีรัะสำท้ี่ธุผ้ล
ในกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงทีุ่กัข้อตั้่อไปีน่�

- มี่ควั�มีสำัมีพันธุ์เช้งเศรัษัฐกั้จีรัะหวั่�งรั�ยกั�รัที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง และเครัื�องมีือที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง 

- ผลกัรัะที่บของควั�มีเส่ำ�ยงด้�นเครัดต้ั้ไม่ีไดเ้ปีน็ปีจัีจียัสำำ�คัญ่ในกั�รัเปีล่�ยนแปีลงมูีลค่�ที่่�เป็ีนผลมี�จี�กัควั�มีสัำมีพนัธุท์ี่�งเศรัษัฐก้ัจีนั�น

- อตัั้รั�ส่ำวันกั�รัป้ีองกัันควั�มีเสำ่�ยงของควั�มีสัำมีพันธุข์องกั�รัป้ีองกัันควั�มีเสำ่�ยงดงักัล่�วัคำ�นวัณจี�กัปีริัมี�ณของรั�ยกั�รัที่่�มีก่ั�รัป้ีองกััน
ควั�มีเสำ่�ยงซึ่่�งก้ัจีกั�รัที่ำ�กั�รัปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงจีรังิ และปีรัมิี�ณของเครัื�องมีอืที่่�ใชป้ีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงซึ่่�งก้ัจีกั�รัได้ใชป้ีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงจีรังิ

กัลุ่มีบรัิษััที่บันที่่กักั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงที่่�เข้�เงื�อนไขของกั�รับัญ่ช่ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงทีุ่กัข้อ ดังน่� 

การป้องกันค่วามเส่�ยงในกระแสเงินสด้

กัลุ่มีบริัษััที่รัับรัู้ผลกัำ�ไรัหรืัอข�ดทุี่นของเครัื�องมีือที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเส่ำ�ยงส่ำวันที่่�ม่ีปีรัะส้ำที่ธุ้ผลเป็ีนสำำ�รัองสำำ�หรัับกั�รัป้ีองกัันควั�มีเส่ำ�ยง 
ในกัรัะแสำเงินสำดผ่�นกัำ�ไรัข�ดทุี่นเบ็ดเสำร็ัจีอื�น และรัับรู้ัส่ำวันท่ี่�ไม่ีม่ีปีรัะส้ำที่ธุ้ผลเข้�ส่ำวันของกัำ�ไรัหรืัอข�ดทุี่นทัี่นท่ี่ ทัี่�งน่� สำำ�รัองสำำ�หรัับกั�รั
ปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงนิสำดจีะมีก่ั�รัปีรับัปีรังุใหเ้ที่�่กัับค�่สำมัีบรูัณข์องผลกัำ�ไรัหรัอืข�ดที่นุสำะสำมีของเครืั�องมีอืที่่�ใชป้้ีองกัันควั�มีเสำ่�ยง 
หรัือค่�สำัมีบูรัณ์ของกั�รัเปีล่�ยนแปีลงในมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีสำะสำมีของรั�ยกั�รัที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง แล้วัแตั้่มีูลค่�ใดจีะตั้ำ��กัวั่�

กั�รัรับัรัูร้ั�ยกั�รัในภู�ยหลงัของสำำ�รัองสำำ�หรับักั�รัปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงนิสำดที่่�สำะสำมีอยู่ในกัำ�ไรัข�ดที่นุเบด็เสำรัจ็ีอื�นข้�นอยูกั่ับลกััษัณะ
ของรั�ยกั�รัที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงอ้�งอ้ง กัล่�วัคือ ในกัรัณ่ที่่�รั�ยกั�รัที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงได้รัับรัู้เปี็นรั�ยกั�รัที่่�ไมี่ใช่รั�ยกั�รั
ที่�งกั�รัเงินในเวัล�ต่ั้อมี� ก้ัจีกั�รัจีะโอนสำำ�รัองที่่�สำะสำมีอยู่ในส่ำวันของผู้ถือหุ้นไปีเป็ีนสำ่วันหน่�งของรั�ค�ทีุ่นเริั�มีแรักัหรัือมีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่
ของส้ำนที่รััพย์หรัือหน่�สำ้นท่ี่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงนั�น โดยไมี่ถือวั่�เปี็นกั�รัปีรัับปีรัุงกั�รัจีัดปีรัะเภูที่รั�ยกั�รัใหมี่และไมี่ตั้้องรัับรัู้ในกัำ�ไรั
ข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�นสำำ�หรัับงวัด สำำ�หรัับกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงินสำดในกัรัณ่อื�น ๆ กั้จีกั�รัจีะโอนสำำ�รัองที่่�สำะสำมีอยู่ในกัำ�ไรัข�ดทีุ่น 
เบ็ดเสำรั็จีอื�นไปียังสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นในรัอบรัะยะเวัล�เด่ยวักัันกัับที่่�กัรัะแสำเงินสำดที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงสำ่งผลกัรัะที่บตั้่อสำ่วันของ
กัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น โดยถือวั่�เปี็นกั�รัปีรัับปีรัุงกั�รัจีัดปีรัะเภูที่รั�ยกั�รัใหมี่

เมีื�อกั�รับัญ่ช่ป้ีองกัันควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงินสำดได้ยุต้ั้ลง สำำ�รัองสำำ�หรัับกั�รัป้ีองกัันควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงินสำดที่่�สำะสำมีไวั้ในกัำ�ไรัข�ดทุี่น
เบด็เสำรัจ็ีอื�นยงัคงตั้อ้งอยูใ่นสำว่ันของผูถ้อืหุน้ตั้อ่ไปี ห�กัก้ัจีกั�รัค�ดวั�่กัรัะแสำเงนิสำดในอน�คตั้ที่่�มีก่ั�รัปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงนั�นจีะยงัคงเก้ัดข้�นอยู่  
มี้ฉะนั�น สำำ�รัองดังกัล่�วัจีะตั้้องถูกัโอนไปียังสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นที่ันที่่ โดยถือว่ั�เปี็นกั�รัปีรัับปีรัุงกั�รัจัีดปีรัะเภูที่รั�ยกั�รัใหมี่ ที่ั�งน่�  
หลังจี�กักั�รัยุต้ั้กั�รับัญ่ช่ป้ีองกัันควั�มีเส่ำ�ยง กัลุ่มีบรัิษััที่จีะรัับรัู้สำำ�รัองที่่�ยังคงเหลืออยู่ในส่ำวันของผู้ถือหุ้นโดยข้�นอยู่กัับลักัษัณะของ 
รั�ยกั�รัอ้�งอ้งที่่�กัล่�วัไปีแล้วัข้�งตั้้น เมีื�อกัรัะแสำเงินสำดที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงได้เกั้ดข้�นจีรัิง
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กัลุ่มีบรัิษััที่กัำ�หนดให้องค์ปีรัะกัอบรั�ค�ปัีจีจีุบันของสำัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยล่วังหน้� และเครัื�องมีือที่�งกั�รัเงิน ที่่�ไม่ีรัวัมีสำ่วันตั้่�งอัตั้รั�แลกัเปีล่�ยน
เงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศเปี็นเครัื�องมีือที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง และบันที่่กักั�รัเปีล่�ยนแปีลงของมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีขององค์ปีรัะกัอบรั�ค�ล่วังหน้�ของ
สำัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยล่วังหน้� และสำ่วันตั้่�งอัตั้รั�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศของเครัื�องมีือที่�งกั�รัเงินที่่�เกั่�ยวัข้องกัับรั�ยกั�รัที่่�มี่กั�รัปี้องกััน 
ควั�มีเส่ำ�ยงเป็ีนต้ั้นทุี่นในกั�รัป้ีองกัันควั�มีเส่ำ�ยงซึ่่�งรัับรู้ัในกัำ�ไรัข�ดทุี่นเบด็เสำร็ัจีอื�น ที่ั�งน่� ยอดสำะสำมีของรั�ยกั�รัดังกัล่�วัจีะแสำดงไว้ัเปีน็สำำ�รัอง
สำำ�หรัับตั้้นทีุ่นในกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงในสำ่วันของผู้ถือหุ้น

ห�กัรั�ยกั�รัที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงนั�นมี่ควั�มีสำัมีพันธุ์กัับธุุรักัรัรัมี กัลุ่มีบรัิษััที่จีะโอนสำำ�รัองสำำ�หรัับตั้้นทีุ่นในกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง 
ที่่�สำะสำมีไว้ัในกัำ�ไรัข�ดทุี่นเบ็ดเสำร็ัจีอื�นไปียังสำ่วันของกัำ�ไรัหรืัอข�ดทุี่น เมีื�อรั�ยกั�รัที่่�ม่ีกั�รัป้ีองกัันควั�มีเส่ำ�ยงนั�นสำ่งผลกัรัะที่บต่ั้อสำ่วันของ
กัำ�ไรัหรัือข�ดทุี่น ทัี่�งน่� ห�กัรั�ยกั�รัที่่�ม่ีกั�รัปี้องกัันควั�มีเส่ำ�ยงนั�นมี่ควั�มีสัำมีพันธุ์กัับช่วังเวัล� กัลุ่มีบรัิษััที่จีะที่ยอยโอนสำำ�รัองดังกัล่�วัไปี
ยังสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นอย่�งเปี็นรัะบบและสำมีเหตัุ้สำมีผลตั้ลอดช่วังเวัล�ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง โดยสำำ�รัองดังกัล่�วัจีะรัับรัู้ในสำ่วันของกัำ�ไรั
หรัอืข�ดที่นุในบรัรัที่ดัเดย่วักัันกับัรั�ยกั�รัที่่�มีก่ั�รัปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยง ในกัรัณท่ี่่�รั�ยกั�รัที่่�มีก่ั�รัปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงไมีใ่ชร่ั�ยกั�รัที่�งกั�รัเงนิ  
กัลุ่มีบริัษััที่จีะโอนสำำ�รัองดังกัล่�วัออกัจี�กัส่ำวันของผู้ถือหุ้นและรัับรู้ัเป็ีนส่ำวันหน่�งของมูีลค่�ตั้�มีบัญ่ช่เริั�มีแรักัของรั�ยกั�รัที่่�ไม่ีใช่รั�ยกั�รั
ที่�งกั�รัเงินที่่�รัับรัู้ นอกัจี�กัน่� ห�กักัลุ่มีบรัิษััที่ค�ดวั่�จีะไมี่ได้รัับคืนผลข�ดทีุ่นสำะสำมีของสำำ�รัองสำำ�หรัับตั้้นทีุ่นในกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงเปี็น
บ�งสำ่วันหรัือที่ั�งหมีดในอน�คตั้ สำำ�รัองดังกัล่�วัจีะถูกัโอนไปียังสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นที่ันที่่

การป้องกันค่วามเส่�ยงของเงินลงทุนสุทธิในห้น่วยงานติ่างประเทศ

กั�รัป้ีองกัันควั�มีเส่ำ�ยงของเงินลงทุี่นสำทุี่ธุ้ในหน่วัยง�นต่ั้�งปีรัะเที่ศ รัวัมีถ่งกั�รัป้ีองกัันควั�มีเส่ำ�ยงของรั�ยกั�รัที่่�เป็ีนตัั้วัเงินที่่�ถือเป็ีนสำว่ันหน่�ง
ของเงินลงทีุ่นสำุที่ธุ้ จีะถือปีฏิ้บัตั้้ในลักัษัณะเด่ยวักัันกัับกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงินสำด โดยให้รัับรัู้ผลกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นจี�กัเครัื�องมีือ
ที่่�ใช้ปีอ้งกันัควั�มีเสำ่�ยงสำว่ันที่่�มีป่ีรัะสำท้ี่ธุผ้ลในกัำ�ไรัข�ดที่นุเบด็เสำรัจ็ีอื�น และรับัรัูผ้ลกัำ�ไรัหรัอืข�ดที่นุสำว่ันที่่�ไมีม่ีป่ีรัะสำท้ี่ธุผ้ลไวั้ในสำว่ันของกัำ�ไรั
หรัือข�ดทีุ่น ที่ั�งน่� กัลุ่มีบรัิษััที่จีะโอนยอดสำะสำมีของผลกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นที่่�เคยบันที่่กัในสำ่วันของผู้ถือหุ้นไปียังสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นเมีื�อมี่
กั�รัจีำ�หน่�ยหน่วัยง�นตั้่�งปีรัะเที่ศ

4.19 การว่ดมูลค่ายุติธุรรม

มีลูค�่ยตุ้ั้ธุรัรัมี หมี�ยถง่ รั�ค�ที่่�ค�ดว่ั�จีะไดร้ับัจี�กักั�รัข�ยสำน้ที่รัพัย์หรัอืเปีน็รั�ค�ที่่�จีะต้ั้องจี�่ยเพ้�อโอนหน่�สำน้ใหผู้อ้ื�นโดยรั�ยกั�รัดงักัล�่วั
เปี็นรั�ยกั�รัที่่�เก้ัดข้�นในสำภู�พปีกัต้ั้รัะหว่ั�งผู้ซืึ่�อและผู้ข�ย (ผู้ร่ัวัมีในตั้ล�ด) ณ วัันที่่�วััดมูีลค่� กัลุ่มีบริัษััที่ใช้รั�ค�เสำนอซืึ่�อข�ยในตั้ล�ดท่ี่�ม่ี
สำภู�พคลอ่งในกั�รัวััดมีลูค�่ยตุ้ั้ธุรัรัมีของสำน้ที่รัพัยแ์ละหน่�ส้ำน ซึ่่�งมี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงนิที่่�เก่ั�ยวัข้องกัำ�หนดใหต้้ั้องวััดมูีลค�่ดว้ัย
มีูลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมี ยกัเวั้นในกัรัณ่ที่่�ไมี่มี่ตั้ล�ดที่่�มี่สำภู�พคล่องสำำ�หรัับสำ้นที่รััพย์หรัือหน่�สำ้นที่่�มี่ลักัษัณะเด่ยวักัันหรัือไมี่สำ�มี�รัถห�รั�ค�เสำนอ 
ซึ่ื�อข�ยในตั้ล�ดที่่�ม่ีสำภู�พคล่องได้ กัลุ่มีบรัิษััที่จีะปีรัะมี�ณมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีโดยใช้เที่คน้คกั�รัปีรัะเมี้นมูีลค่�ที่่�เหมี�ะสำมีกัับแต่ั้ละสำถ�นกั�รัณ์ 
และพย�ย�มีใช้ข้อมีูลที่่�สำ�มี�รัถสำังเกัตั้ได้ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับสำ้นที่รััพย์หรัือหน่�สำ้นที่่�จีะวััดมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีนั�นให้มี�กัที่่�สำุด

ลำ�ดบัชั�นของมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีที่่�ใช้วััดมูีลค่�และเปิีดเผยมูีลค่�ยตุ้ั้ธุรัรัมีของสำน้ที่รัพัย์และหน่�สำน้ในงบกั�รัเงินแบ่งออกัเป็ีนสำ�มีรัะดับตั้�มีปีรัะเภูที่
ของข้อมีูลที่่�นำ�มี�ใช้ในกั�รัวััดมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี ดังน่�

รัะดับ 1 ใช้ข้อมีูลรั�ค�เสำนอซึ่ื�อข�ยของสำ้นที่รััพย์หรัือหน่�สำ้นอย่�งเด่ยวักัันในตั้ล�ดที่่�มี่สำภู�พคล่อง

รัะดับ 2 ใช้ข้อมีูลอื�นที่่�สำ�มี�รัถสำังเกัตั้ได้ของสำ้นที่รััพย์หรัือหน่�สำ้น ไมี่วั่�จีะเปี็นข้อมีูลที่�งตั้รังหรัือที่�งอ้อมี

รัะดับ 3 ใช้ข้อมีูลที่่�ไมี่สำ�มี�รัถสำังเกัตั้ได้ เช่น ข้อมีูลเกั่�ยวักัับกัรัะแสำเงินในอน�คตั้ที่่�กั้จีกั�รัปีรัะมี�ณข้�น

ที่กุัวันัส้ำ�นรัอบรัะยะเวัล�รั�ยง�น กัลุม่ีบริัษัทัี่จีะปีรัะเมีน้ควั�มีจีำ�เปีน็ในกั�รัโอนรั�ยกั�รัรัะหว่ั�งลำ�ดับชั�นของมูีลค่�ยตุ้ั้ธุรัรัมีสำำ�หรับัสำน้ที่รัพัย์
และหน่�สำ้นที่่�ถืออยู่ ณ วัันสำ้�นรัอบรัะยะเวัล�รั�ยง�นที่่�มี่กั�รัวััดมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีแบบเกั้ดข้�นปีรัะจีำ�
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5. การใชื้้ดุลยพินิจัและประมาณการทั่างบ่ญชื้่ทั่่�สำาค่ญ

ในกั�รัจีดัที่ำ�งบกั�รัเงนิตั้�มีมี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงนิ ฝ่�่ยบรัหิ�รัจีำ�เปีน็ตั้อ้งใชด้ลุยพนิจ้ีและกั�รัปีรัะมี�ณกั�รัในเรืั�องที่่�มีค่วั�มีไมี่
แนน่อนเสำมีอ กั�รัใชด้ลุยพินจ้ีและกั�รัปีรัะมี�ณกั�รัดังกัล�่วัน่�สำง่ผลกัรัะที่บตั้อ่จีำ�นวันเงนิที่่�แสำดงในงบกั�รัเงนิและต่ั้อขอ้มีลูที่่�แสำดงในหมี�ยเหตุั้
ปีรัะกัอบงบกั�รัเงิน ผลที่่�เกั้ดข้�นจีรัิงอ�จีแตั้กัตั้่�งไปีจี�กัจีำ�นวันที่่�ปีรัะมี�ณกั�รัไวั้ กั�รัใช้ดุลยพิน้จีและกั�รัปีรัะมี�ณกั�รัที่่�สำำ�คัญ่มี่ดังน่�

บริษััทย่อยท่�กลุ่มบริษััทม่สัดส่วนการถื่อหุ้นน้อยกว่าก่�งหน่�ง

ฝ่่�ยบรัิห�รัของกัลุ่มีบรัิษััที่ พิจี�รัณ�วั่�บรัิษััที่ บ่เอสำเอสำ โฮลด้�งสำ์ จีำ�กััด (“บ่เอสำเอสำเอช”) มี่อำ�น�จีควับคุมีในบรัิษััที่ แรับบ้ที่ แครั์ จีำ�กััด 
(“อ�ร์ัแครั์”) ถ่งแมี้วั่�บ่เอสำเอสำเอชจีะถือหุ้นและม่ีส้ำที่ธุอ้อกัเสำ่ยงในบริัษััที่ดังกัล่�วัในสัำดส่ำวันร้ัอยละ 49.72 ซึ่่�งเปี็นสัำดส่ำวันที่่�น้อยกัว่ั�กั่�งหน่�ง 
ทัี่�งน่� เนื�องจี�กับ่เอสำเอสำเอชเป็ีนผู้ถือหุ้นที่่�ม่ีเสำ่ยงส่ำวันใหญ่่และยังสำ�มี�รัถสัำ�งกั�รัก้ัจีกัรัรัมีที่่�สำำ�คัญ่ของบริัษััที่ดังกัล่�วัได้ ดังนั�น อ�ร์ัแคร์ั 
จีง้ถอืเปีน็บรัษัิัที่ย่อยของกัลุม่ีบรัษัิัที่และตั้อ้งนำ�มี�รัวัมีในกั�รัจัีดที่ำ�งบกั�รัเงนิรัวัมีตั้ั�งแตั้วั่ันที่่�กัลุม่ีบรัษัิัที่มีอ่ำ�น�จีควับคมุีในก้ัจีกั�รัดังกัล่�วั

บริษััทร่วมท่�บริษััทฯ�ม่สัดส่วนการถื่อหุ้นน้อยกว่าร้อยละ�20

ฝ่่�ยบรัิห�รัของบรัิษััที่ฯ พิจี�รัณ�วั่�บรัิษััที่ฯ มี่อ้ที่ธุ้พลอย่�งมี่สำ�รัะสำำ�คัญ่ในบรัิษััที่ เจี มี�รั์ที่ จีำ�กััด (มีห�ชน) และบรัิษััที่ เคอรัี� เอ็กัซึ่์เพรัสำ 
(ปีรัะเที่ศไที่ย) จีำ�กััด (มีห�ชน) ถ่งแมี้วั่�บรัิษััที่ฯ จีะถือหุ้นและมี่สำ้ที่ธุ้ออกัเสำ่ยงในบรัิษััที่ดังกัล่�วัในสำดัสำ่วันรั้อยละ 14.58 และ 18.03 ตั้�มีลำ�ดับ 
ที่ั�งน่� เนื�องจี�กับรัิษััที่ฯ มี่อ้ที่ธุ้พลอย่�งมี่สำ�รัะสำำ�คัญ่และมี่ตั้ัวัแที่นอยู่ในคณะกัรัรัมีกั�รัของบรัิษััที่ดังกัล่�วั ดังนั�น บรัิษััที่ฯ จี้งแสำดงเงินลงทีุ่น
ในบรัิษััที่ดังกัล่�วัข้�งตั้้นเปี็นเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมีตั้�มีวัิธุ่สำ่วันได้เสำ่ยในงบกั�รัเงินรัวัมี 

สัญญาเช่า�

การกำาห้นด้อายุสิัญญาเช้�าทุ้�ม้สิิทุธิิการเล่อกในการขยายอายุสิัญญาเช้�าห้รือยกเลิกสิัญญาเช้�า - กลุ�มบริษััทุในฐานะผ่้เช้�า

ในกั�รักัำ�หนดอ�ยุสำัญ่ญ่�เช่� ฝ่่�ยบรัิห�รัจีำ�เปี็นตั้้องใช้ดุลยพิน้จีในกั�รัปีรัะเมี้นวั่�กัลุ่มีบรัิษััที่มี่ควั�มีแน่นอนอย่�งสำมีเหตัุ้สำมีผลหรัือไมี่ที่่�
จีะใช้ส้ำที่ธุ้เลือกัในกั�รัขย�ยอ�ยุสำัญ่ญ่�เช่�หรัือยกัเล้กัสัำญ่ญ่�เช่�โดยคำ�น่งถ่งข้อเที่็จีจีรัิงและสำภู�พแวัดล้อมีที่่�เก่ั�ยวัข้องที่ั�งหมีดที่่�ที่ำ�ให้เก้ัด
สำ้�งจีูงใจีที่�งเศรัษัฐกั้จีสำำ�หรัับกัลุ่มีบรัิษััที่ในกั�รัใช้หรัือไมี่ใช้สำ้ที่ธุ้เลือกันั�น

การกำาห้นด้อัต้ราด้อกเบ้�ยการก่้ย่มสิ�วนเพ่�ม - กลุ�มบริษััทุในฐานะผ่้เช้�า

กัลุม่ีบรัษิัทัี่ไมีส่ำ�มี�รัถกัำ�หนดอตัั้รั�ดอกัเบ่�ยตั้�มีนยัของสำญั่ญ่�เช�่ ดงันั�น ฝ่�่ยบรัหิ�รัจีำ�เปีน็ตั้อ้งใชด้ลุยพนิจ้ีในกั�รักัำ�หนดอตัั้รั�ดอกัเบ่�ย
กั�รักัู้ยืมีสำ่วันเพิ�มีของกัลุ่มีบรัิษััที่ในกั�รัค้ดลดหน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� โดยอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยกั�รักัู้ยืมีสำ่วันเพิ�มีเปี็นอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยที่่�กัลุ่มีบรัิษััที่
จีะต้ั้องจ่ี�ยในกั�รักู้ัยืมีเงินที่่�จีำ�เป็ีนเพ้�อให้ได้มี�ซ่ึ่�งส้ำนที่รััพย์ที่่�ม่ีมีูลค่�ใกัล้เค่ยงกัับส้ำนที่รััพย์สำ้ที่ธุ้กั�รัใช้ในสำภู�พแวัดล้อมีที่�งเศรัษัฐก้ัจี 
ที่่�คล้�ยคล่ง โดยมี่รัะยะเวัล�กั�รักัู้ยืมีและหลักัปีรัะกัันที่่�คล้�ยคล่ง

ค่าเผู้่�อผู้ลขึ้าดทุนด้านเครดิตุท่�คาดว่าจีะเกิดขึ้้�น

ในกั�รัปีรัะมี�ณค�่เผื�อผลข�ดที่นุด�้นเครัดต้ั้ที่่�ค�ดวั�่จีะเก้ัดข้�นของสำน้ที่รัพัยท์ี่�งกั�รัเงนิ ฝ่�่ยบรัหิ�รัจีำ�เปีน็ตั้อ้งใชดุ้ลยพนิจ้ีในกั�รัปีรัะมี�ณ
กั�รัผลข�ดที่นุด�้นเครัดต้ั้ที่่�ค�ดวั�่จีะเก้ัดข้�น โดยคำ�นง่ถ่งปีรัะสำบกั�รัณก์ั�รัเกับ็เงนิในอดต่ั้ อ�ยขุองหน่�ที่่�คงค้�ง กั�รัค�ดกั�รัณข์องกัรัะแสำ
เงนิสำดที่่�ค�ดวั�่จีะไดรั้ับคนื และสำภู�วัะเศรัษัฐก้ัจีที่่�ค�ดกั�รัณ์ไวัข้องกัลุม่ีลกูัค�้ที่่�มีค่วั�มีเสำ่�ยงด�้นเครัดต้ั้ที่่�คล�้ยคลง่กััน เปีน็ตั้น้ ที่ั�งน่� ขอ้มีลู
ผลข�ดที่นุด�้นเครัดต้ั้จี�กัปีรัะสำบกั�รัณ์ในอดต่ั้และกั�รัค�ดกั�รัณส์ำภู�วัะเศรัษัฐก้ัจีของกัลุม่ีบรัษิัทัี่อ�จีไมีไ่ดบ้ง่บอกัถง่กั�รัผด้สำญั่ญ่�ของ
ลูกัค้�ที่่�เกั้ดข้�นจีรัิงในอน�คตั้ 

ค่าเผู้่�อการลดลงขึ้องม้ลค่าสินค้าคงเหล่อ

ในกั�รัปีรัะมี�ณค่�เผื�อกั�รัลดลงของมีูลค่�สำ้นค้�คงเหลืออันเนื�องมี�จี�กักั�รัสำูญ่ห�ย เสำื�อมีสำภู�พ หรัือล้�สำมีัย ฝ่่�ยบรัิห�รัจีำ�เป็ีนตั้้อง
ใช้ดุลยพิน้จีในกั�รัปีรัะมี�ณกั�รัผลข�ดทีุ่นที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�นจี�กัสำ้นค้�คงเหลือนั�น ซึ่่�งพิจี�รัณ�จี�กักั�รัวัิเครั�ะห์ในรั�ยละเอ่ยดเกั่�ยวักัับ
วังจีรัอ�ยุของสำน้ค้� สำภู�พของสำน้ค้�และรัะยะเวัล�ในกั�รัเก็ับสำน้ค้� ตั้ลอดจีนกั�รัแข่งขันที่�งกั�รัตั้ล�ด สำภู�พเศรัฐก้ัจีและอุตั้สำ�หกัรัรัมี 

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)156



ม้ลค่ายุตุิธุรรมขึ้องเครื�องม่อทางการเงิน

ในกั�รัปีรัะเมีน้มูีลค่�ยตุ้ั้ธุรัรัมีของเครัื�องมืีอที่�งกั�รัเงินที่่�บันที่ก่ัในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน ที่่�ไม่ีมีก่ั�รัซึ่ื�อข�ยในตั้ล�ดและไม่ีสำ�มี�รัถห�รั�ค�ได้ 
ในตั้ล�ดซึ่ื�อข�ยคล่อง ฝ่่�ยบริัห�รัต้ั้องใช้ดุลยพิน้จีในกั�รัปีรัะเมี้นมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีของเครัื�องมืีอที่�งกั�รัเงินดังกัล่�วั โดยใช้เที่คน้คและ 
แบบจีำ�ลองกั�รัปีรัะเม้ีนมูีลค่� ซ่ึ่�งตั้ัวัแปีรัที่่�ใช้ในแบบจีำ�ลองได้มี�จี�กักั�รัเที่่ยบเค่ยงกัับตัั้วัแปีรัที่่�ม่ีอยู่ในตั้ล�ด โดยคำ�น่งถ่งควั�มีเสำ่�ยง 
ที่�งด�้นเครัดต้ั้ (ที่ั�งของธุน�ค�รัฯ และคู่สำญั่ญ่�) สำภู�พคลอ่ง ขอ้มีลูควั�มีสำมัีพนัธุ ์และกั�รัเปีล่�ยนแปีลงของมีลูค�่ของเครัื�องมีอืที่�งกั�รัเงนิ 
ในรัะยะย�วั กั�รัเปีล่�ยนแปีลงของสำมีมีต้ั้ฐ�นที่่�เก่ั�ยวัข้องกัับตัั้วัแปีรัที่่�ใช้ในกั�รัคำ�นวัณ อ�จีม่ีผลกัรัะที่บต่ั้อมีูลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีที่่�แสำดงอยู่ใน 
งบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน และกั�รัเปีิดเผยลำ�ดับชั�นของมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี

ค่าเผู้่�อการด้อยค่าขึ้องสินทรัพย์ท่�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ปีรัะเมี้นค่�เผื�อกั�รัด้อยค่�ของสำ้นที่รััพย์ที่่�ไมี่ใช่สำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงิน ฝ่่�ยบรัิห�รัตั้้องใช้ดุลยพิน้จีในกั�รัปีรัะเมี้นมีูลค่�ที่่�ค�ดวั่�จีะได้รัับคืน
ของส้ำนที่รััพยด์งักัล�่วั มีลูค�่ที่่�ค�ดวั�่จีะไดร้ับัคืน หมี�ยถ่งมีลูค�่ยตุั้ธุ้รัรัมีหกััตั้น้ที่นุในกั�รัข�ยของสำน้ที่รัพัยห์รัอืมูีลค�่จี�กักั�รัใชส้้ำนที่รัพัย์
แล้วัแต่ั้รั�ค�ใดจีะสูำงกัว่ั� ในกั�รัปีรัะเมี้นมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีหักัต้ั้นทีุ่นในกั�รัข�ย กัลุ่มีบริัษััที่อ้�งอ้งจี�กัข้อมูีลที่่�ม่ีอยู่เก่ั�ยวักัับธุุรักัรัรัมีกั�รัข�ย
ที่่�มี่ผลผูกัพันซ่ึ่�งได้เข้�ที่ำ�ในลักัษัณะของผู้ที่่�ไมี่มี่ควั�มีเกั่�ยวัข้องกัันสำำ�หรัับสำ้นที่รััพย์ที่่�คล้�ยคล่งกัันหรัืออ้�งอ้งจี�กัรั�ค�ตั้ล�ดที่่�สำ�มี�รัถ
สำังเกัตั้ได้หักัด้วัยตั้้นทีุ่นสำ่วันเพิ�มีในกั�รัจีำ�หน่�ยส้ำนที่รััพย์นั�น ในกั�รัปีรัะเมี้นมีูลค่�จี�กักั�รัใช้สำ้นที่รััพย์ กัลุ่มีบริัษััที่ใช้แบบจีำ�ลองกั�รัค้ด
ลดกัรัะแสำเงนิสำด ซึ่่�งไมีร่ัวัมีถ่งกั�รัปีรัับโครังสำรั�้งใด ๆ  ที่่�ก้ัจีกั�รัยงัไมีไ่ด้มีผ่ลผกูัพนัหรัอืกั�รัลงที่นุในอน�คตั้ที่่�สำำ�คญั่ซึ่่�งจีะที่ำ�ใหส้ำน้ที่รัพัยน์ั�น 
ด่ข้�น (สำำ�หรัับกั�รัปีรัะเมี้นมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีหักัต้ั้นทุี่นในกั�รัข�ย ถ้�ใช้วัิธุ่รั�ยได้ กัรัะแสำเงินสำดจีะรัวัมีถ่งกั�รัลงทุี่นในอน�คตั้ที่่�สำำ�คัญ่ ซึ่่�งจีะ 
ที่ำ�ให้สำ้นที่รััพย์นั�นด่ข้�น) ที่ั�งน่� ปีัจีจีัยที่่�มี่ผลกัรัะที่บตั้่อมีูลค่�ที่่�ค�ดวั่�จีะได้รัับคืนคืออัตั้รั�ค้ดลดที่่�ใช้ในแบบจีำ�ลองดังกัล่�วั ตั้ลอดจีนกัรัะแสำ
เงินสำดรัับในอน�คตั้ที่่�ค�ดกั�รัณ์และอัตั้รั�กั�รัเตั้้บโตั้ที่่�ใช้เพ้�อกั�รัค�ดกั�รัณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์�และค่าเส่�อมราคา

ในกั�รัคำ�นวัณค�่เสำื�อมีรั�ค�ของสำว่ันปีรับัปีรังุอ�ค�รัและอปุีกัรัณ ์ฝ่�่ยบรัหิ�รัจีำ�เปีน็ตั้อ้งที่ำ�กั�รัปีรัะมี�ณอ�ยกุั�รัใหป้ีรัะโยชนแ์ละมีลูค�่คงเหลอื 
เมีื�อเลก้ัใชง้�นของส่ำวันปีรับัปีรุังอ�ค�รัและอุปีกัรัณ์ และต้ั้องที่บที่วันอ�ยุกั�รัให้ปีรัะโยชน์ และมูีลค่�คงเหลือ ห�กัมีก่ั�รัเปีล่�ยนแปีลงเก้ัดข้�น

ค่าความนิยม�และสินทรัพย์ ไม่ม่ตุัวตุน

ในกั�รับนัที่ก่ัและวััดมีลูค�่ของค�่ควั�มีนย้มีและส้ำนที่รััพย์ไมีม่ีต่ั้วััตั้น ณ วันัที่่�ไดม้ี� ตั้ลอดจีนกั�รัที่ดสำอบกั�รัดอ้ยค�่ในภู�ยหลงั ฝ่�่ยบรัหิ�รั
จีำ�เปีน็ต้ั้องปีรัะมี�ณกั�รักัรัะแสำเงินสำดที่่�ค�ดว่ั�จีะได้รับัในอน�คตั้จี�กัสำน้ที่รััพย์ หรืัอหน่วัยของสำน้ที่รััพย์ที่่�ก่ัอให้เก้ัดเงินสำด รัวัมีที่ั�งกั�รัเลือกั
อัตั้รั�ค้ดลดที่่�เหมี�ะสำมีในกั�รัคำ�นวัณห�มีูลค่�ปีัจีจีุบันของกัรัะแสำเงินสำดนั�น ๆ

การตุัดรายการเครื�องม่อทางการเงิน�

ในกั�รัพิจี�รัณ�กั�รัรับัรู้ัหรัอืกั�รัตัั้ดรั�ยกั�รัสำน้ที่รัพัยแ์ละหน่�สำน้ที่�งกั�รัเงนิ ฝ่�่ยบรัหิ�รัต้ั้องใชด้ลุยพนิจ้ีในกั�รัพิจี�รัณ�ว่ั�สำท้ี่ธุท้ี่่�จีะไดรั้ับ 
กัรัะแสำเงินสำดของสำ้นที่รััพย์นั�นได้สำ้�นสำุดลง หรัือได้มี่กั�รัโอนสำ้ที่ธุ้ที่่�จีะได้รัับกัรัะแสำเงินสำดของสำ้นที่รััพย์นั�น รัวัมีถ่งได้มี่กั�รัโอนควั�มีเสำ่�ยง 
และผลตั้อบแที่นเกัือบที่ั�งหมีดของส้ำนที่รััพย์นั�น หรัือมี่กั�รัโอนกั�รัควับคุมีในส้ำนที่รััพย์นั�น และพิจี�รัณ�วั่�มี่กั�รัปีฏิ้บัต้ั้ตั้�มีภู�รัะผูกัพัน
ของหน่�สำ้นนั�นแล้วั ม่ีกั�รัยกัเล้กัภู�รัะผูกัพันนั�น หรืัอม่ีกั�รัส้ำ�นสุำดลงของภู�รัะผูกัพันนั�นแล้วัหรัือไมี่ โดยใช้ดุลยพิน้จีบนพ้�นฐ�นของข้อมูีล 
ที่่�ด่ที่่�สำุดที่่�รัับรัู้ได้ในสำภู�วัะปีัจีจีุบัน

คด่ฟ้้องร้อง

กัลุม่ีบริัษััที่มีห่น่�สำน้ที่่�อ�จีจีะเก้ัดข้�นจี�กักั�รัถกูัฟอ้งรัอ้งเรัยีกัค�่เส่ำยห�ย ซ่ึ่�งฝ่�่ยบรัหิ�รัได้ใชดุ้ลยพน้ิจีในกั�รัปีรัะเม้ีนผลของคดท่่ี่�ถกูัฟอ้งร้ัอง
แล้วัและเชื�อมีั�นวั่�จีะไมี่มี่ควั�มีเสำ่ยห�ยเกั้ดข้�น จี้งไมี่ได้บันที่่กัปีรัะมี�ณกั�รัหน่�สำ้นดังกัล่�วั ณ วัันสำ้�นรัอบรัะยะเวัล�รั�ยง�น
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6. รายการธุุรกิจัก่บกิจัการทั่่�เก่�ยวข้้องก่น

ในรัะหวั่�งปีี กัลุ่มีบรัิษััที่มี่รั�ยกั�รัธุุรักั้จีที่่�สำำ�คัญ่กัับบุคคลหรัือกั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน รั�ยกั�รัธุุรักั้จีดังกัล่�วัเปี็นไปีตั้�มีเงื�อนไขที่�งกั�รัค้�
และเกัณฑ์์ตั้�มีที่่�ตั้กัลงกัันรัะหว่ั�งบรัษิัทัี่ฯ บริัษัทัี่ยอ่ย และบุคคลหรืัอก้ัจีกั�รัที่่�เก่ั�ยวัขอ้งกัันเหล่�นั�น ซึ่่�งเป็ีนไปีตั้�มีปีกัตั้ธุุ้รัก้ัจีที่ั�วัไปีเชน่เดย่วักัับ 
ที่่�กัำ�หนดกัับบุคคลหรัือกั้จีกั�รัอื�นที่่�ไมี่เกั่�ยวัข้องกััน โดยสำ�มี�รัถสำรัุปีได้ดังน่�

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ นโยบายการกำาหนดราคา

2565 2564 2565 2564

รายการธุุรกิจีกับบริษััทย่อย

(ตั้ัดออกัจี�กังบกั�รัเงินรัวัมีแล้วั)

รั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รั - - 36 18 ราค่าติามสัญญา

ดอกัเบ่�ยรัับ - - 23 8 อัติราติามสัญญา

ตั้้นทีุ่นกั�รัให้บรัิกั�รั - - 116 98 ราค่าติามสัญญา

รายการธุุรกิจีกับบริษััทใหญ่ขึ้องกลุ่มบริษััท

รั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รั 78 66 19 - ราค่าติามสัญญา

ค่�ใช้จี่�ยอื�น 17 7 6 7 ราค่าติามสัญญา

รายการธุุรกิจีกับบริษััทใหญ่

รั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รั 43 58 1 9 ราค่าติามสัญญา

ค่� ตั้อบแที่นตั้�มีสำัญ่ญ่�สำัมีปีที่�นและตั้้นทีุ่น
กั�รัให้บรัิกั�รัอื�น 193 214 187 202 ราค่าติามสัญญา

รายการธุุรกิจีกับกิจีการท่�ควบคุมร่วมกัน

รั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รั 20 24 13 20 ราค่าติามสัญญา

รั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รัรัับเหมี�ตั้้ดตั้ั�ง 39 9 - - ราค่าติามสัญญา

ดอกัเบ่�ยรัับ 12 10 - - อัติราติามสัญญา

ตั้้นทีุ่นกั�รัให้บรัิกั�รั 5 9 - - ราค่าติามสัญญา

รายการธุุรกิจีกับบริษััทร่วม

รั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รั 11 67 11 58 ราค่าติามสัญญา

ดอกัเบ่�ยรัับ 2 2 2 2 อัติราติามสัญญา

ตั้้นทีุ่นกั�รัให้บรัิกั�รั 182 163 120 110 ราค่าติามสัญญา

ซึ่ื�ออุปีกัรัณ์และซึ่อฟตั้์แวัรั์คอมีพิวัเตั้อรั์ 37 196 37 196 ราค่าติามสัญญา

รายการธุุรกิจีกับกิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

รั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รั 18 8 12 1 ราค่าติามสัญญา

ตั้้นทีุ่นกั�รัให้บรัิกั�รั 24 30 - - ราค่าติามสัญญา

ตั้้นทีุ่นจี�กักั�รัให้บรัิกั�รัรัับเหมี�ตั้้ดตั้ั�ง 19 - - - ราค่าติามสัญญา

ค่�เช่�และบรัิกั�รัจี่�ย 25 25 18 16 ราค่าติามสัญญา

ค่�ใช้จี่�ยในกั�รัข�ยและบรัิห�รัอื�น 7 3 5 1 ราค่าติามท่�ติกลงกัน

หมี�ยเหตัุ้: รั�ค�ตั้�มีสำัญ่ญ่�เปี็นรั�ค�ที่่�ตั้กัลงรั่วัมีกัันโดยอ้�งอ้งรั�ค�ตั้ล�ด และอัตั้รั�ตั้�มีสำัญ่ญ่�คำ�นวัณจี�กัอัตั้รั�ตั้้นทีุ่นที่�งกั�รัเงินที่่�เกั้ดข้�นจีรัิงบวักัด้วัยสำ่วันเพิ�มี
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ยอดคงค้�งรัะหวั่�งกัลุ่มีบรัิษััที่และบุคคลหรัือกั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ล้กหน่�การค้าและล้กหน่�อ่�น�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน�(หมายเหตุุ�8)

บรัิษััที่ใหญ่่ของกัลุ่มีบรัิษััที่ 11,362 29,677 2,207 -

บรัิษััที่ใหญ่่ 32,319 26,716 - 286

บรัิษััที่ย่อย - - 21,496 4,907

กั้จีกั�รัที่่�ควับคุมีรั่วัมีกััน 60,454 51,640 1,364 1,638

บรัิษััที่รั่วัมี 70,401 95,645 4,283 36,985

บรัิษััที่ที่่�เกั่�ยวัข้องกััน (มี่ผู้ถือหุ้นและ/หรัือกัรัรัมีกั�รัรั่วัมีกััน) 9,846 1,195 7,510 -

รัวัมี 184,382 204,873 36,860 43,816

ค่าใช้จี่ายจี่ายล่วงหน้า�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

บรัิษััที่ใหญ่่ 6,270 7,087 6,270 7,087

บรัิษััที่ย่อย - - - 7,200

บรัิษััที่รั่วัมี - 631 - 631

รัวัมี 6,270 7,718 6,270 14,918

เงินจี่ายล่วงหน้าซื้่�อสินทรัพย์�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

บรัิษััที่รั่วัมี 38,097 576 38,097 576

รัวัมี 38,097 576 38,097 576

เงินมัดจีำา�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

บรัิษััที่ใหญ่่ 637 642 637 642

กั้จีกั�รัที่่�ควับคุมีรั่วัมีกััน 704 1,461 - -

บรัิษััที่ที่่�เกั่�ยวัข้องกััน (มี่ผู้ถือหุ้นและกัรัรัมีกั�รัรั่วัมีกััน) 6,354 4,169 3,757 3,483

รัวัมี 7,695 6,272 4,394 4,125

เจี้าหน่�การค้าและเจี้าหน่�อ่�น�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน�(หมายเหตุุ�19)

บรัิษััที่ใหญ่่ของกัลุ่มีบรัิษััที่ 886 570 - 570

บรัิษััที่ใหญ่่ 46,979 22,798 36,979 16,992

บรัิษััที่ย่อย - - 7,536 4,033

กั้จีกั�รัที่่�ควับคุมีรั่วัมีกััน 53 112 - -

บรัิษััที่รั่วัมี 43,219 33,185 29,630 24,113

บรัิ ษััที่ที่่�เกั่�ยวัข้องกััน (มี่ผู้ถือหุ้นและ/หรัือกัรัรัมีกั�รัรั่วัมีกััน เปี็นผู้ถือหุ้น
ของบรัิษััที่ย่อย หรัือบรัิษััที่ฯ เปี็นผู้ถือหุ้นรั�ยหน่�ง) 77,703 7,013 1,729 763

รัวัมี 168,840 63,678 75,874 46,471
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(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ค่าใช้จี่ายค้างจี่าย�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

บรัิษััที่ใหญ่่ของกัลุ่มีบรัิษััที่ 4,167 - 564 -

บรัิษััที่ใหญ่่ 55,661 65,195 52,277 60,049

บรัิษััที่ย่อย - - 5,927 2,409

กั้จีกั�รัที่่�ควับคุมีรั่วัมีกััน 236 236 236 236

บรัิษััที่รั่วัมี 10,158 15,064 4,566 41,345

บรัิ ษััที่ที่่�เกั่�ยวัข้องกััน (มี่ผู้ถือหุ้นและ/หรัือกัรัรัมีกั�รัรั่วัมีกััน  
หรัือเปี็นผู้ถือหุ้นของบรัิษััที่ย่อย) 21,042 26,960 256 24

รัวัมี 91,264 107,455 63,826 104,063

หน่�สินตุามสัญญาเช่า�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

บรัิษััที่ใหญ่่ 315,147 346,046 315,147 346,046

บรัิษััที่ที่่�เกั่�ยวัข้องกััน (บรัิษััที่รั่วัมีของบรัิษััที่ใหญ่่ของกัลุ่มีบรัิษััที่) 51,771 27,532 33,230 24,877

รัวัมี 366,918 373,578 348,377 370,923

รายได้รับล่วงหน้า�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

บรัิษััที่ใหญ่่ของกัลุ่มีบรัิษััที่ - 50 - -

บรัิษััที่ใหญ่่ 3,880 4,386 3,880 4,386

บรัิษััที่ย่อย - - 2 -

กั้จีกั�รัที่่�ควับคุมีรั่วัมีกััน 441 338 203 100

บรัิษััที่รั่วัมี 876 2,794 876 2,786

บรัิษััที่ที่่�เกั่�ยวัข้องกััน (มี่ผู้ถือหุ้นและกัรัรัมีกั�รัรั่วัมีกััน) - 12 - -

รัวัมี 5,197 7,580 4,961 7,272

หน่�สินหมุนเวียนอ่�น�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

บรัิษััที่ใหญ่่ 1,173 2,346 - -

กั้จีกั�รัที่่�ควับคุมีรั่วัมีกััน 11,878 13,246 2,300 2,200

บรัิษััที่รั่วัมี 2,892 1,346 2,892 1,346

รัวัมี 15,943 16,938 5,192 3,546
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เงินให้กัู้ยืมีรัะยะสำั�นแกั่กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกันั

ยอดคงค้�งของเงินให้กัู้ยืมีรัะยะสำั�นรัะหวั่�งกัลุ่มีบรัิษััที่และกั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 และกั�รัเคลื�อนไหวั
ของเงินให้กัู้ยืมีดังกัล่�วัมี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

เงินให้ก้้ย่มระยะสั�น

ยอดคงเหล่อ� 
ณ�วันท่�� 

31�ม่นาคม�2564 เพ่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหล่อ� 
ณ�วันท่�� 

31�ม่นาคม�2565

บริษััทร่วม

บรัิษััที่ แอโรั มี่เด่ย กัรัุ�ปี จีำ�กััด 21,000 - - 21,000

หักั: ค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�น (21,000) - - (21,000)

รัวัมี - - - -

 (หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

เงินให้ก้้ย่มระยะสั�น

ยอดคงเหล่อ� 
ณ�วันท่�� 

31�ม่นาคม�2564 เพ่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหล่อ� 
ณ�วันท่�� 

31�ม่นาคม�2565

บริษััทย่อย

บรัิษััที่ บ�งกัอกั สำมี�รั์ที่กั�รั์ด ซึ่้สำเที่มี จีำ�กััด 109,500 33,900 - 143,400

บรัิษััที่ บ่เอสำเอสำ โฮลด้�งสำ์ จีำ�กััด - 154,000 (154,000) -

บริษััทร่วม

บรัิษััที่ แอโรั มี่เด่ย กัรัุ�ปี จีำ�กััด 21,000 - - 21,000

130,500 187,900 (154,000) 164,400

หักั: ค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�น (21,000) - - (21,000)

รัวัมี 109,500 187,900 (154,000) 143,400
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เงินให้กัู้ยืมีรัะยะย�วัแกั่กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน

ยอดคงค้�งของเงินให้กัู้ยืมีรัะยะย�วัรัะหวั่�งกัลุ่มีบรัิษััที่และกั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 และกั�รัเคลื�อนไหวั
ของเงินให้กัู้ยืมีดังกัล่�วัมี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

เงินให้ก้้ย่มระยะยาว

ยอดคงเหล่อ� 
ณ�วันท่�� 

31�ม่นาคม�2564 เพ่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหล่อ� 
ณ�วันท่�� 

31�ม่นาคม�2565

กิจีการท่�ควบคุมร่วมกัน

บรัิษััที่ เอที่่เอสำ แรับบ้ที่ น้ตั้้บุคคลเฉพ�ะกั้จี จีำ�กััด 84,074 - - 84,074

บรัิษััที่ แรับบ้ที่-ไลน์ เพย์ จีำ�กััด - 100,000 - 100,000

บริษััทร่วม

บรัิษััที่ เดโมี เพ�วั์เวัอรั์ (ปีรัะเที่ศไที่ย) จีำ�กััด 46,301 - - 46,301

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 4,988 (4,988)1 -

รัวัมี 130,375 104,988 (4,988) 230,375

หักั: สำ่วันที่่�ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะภู�ยในหน่�งปีี - (14,782)

เงิ นให้กัู้ยืมีรัะยะย�วัแกั่กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน - สำุที่ธุ้จี�กัสำ่วันที่่�
ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะภู�ยในหน่�งปีี 130,375 215,593

1 บรัิษััที่ฯ ได้รัับรัู้สำ่วันแบ่งข�ดทีุ่นจี�กัเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมี โดยกั�รัปีรัับลดยอดคงค้�งของเงินให้กัู้ยืมีดังกัล่�วั

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

เงินให้ก้้ย่มระยะยาว

ยอดคงเหล่อ� 
ณ�วันท่�� 

31�ม่นาคม�2564 เพ่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหล่อ� 
ณ�วันท่�� 

31�ม่นาคม�2565

บริษััทย่อย

บรัิษััที่ บ่เอสำเอสำ โฮลด้�งสำ์ จีำ�กััด 187,500 515,000 - 702,500

บริษััทร่วม

บรัิษััที่ เดโมี เพ�วั์เวัอรั์ (ปีรัะเที่ศไที่ย) จีำ�กััด 46,301 - - 46,301

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - 4,988 - 4,988

233,801 519,988 - 753,789

หักั: ค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�น - (4,988) - (4,988)

รัวัมี 233,801 515,000 - 748,801

หักั: สำ่วันที่่�ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะภู�ยในหน่�งปีี - (14,782)

เงิ นให้กัู้ยืมีรัะยะย�วัแกั่กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน - สำุที่ธุ้จี�กัสำ่วันที่่�
ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะภู�ยในหน่�งปีี 233,801 734,019
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เงินกัู้ยืมีรัะยะย�วัจี�กักั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน

ยอดคงค�้งของเงนิกู้ัยมืีรัะยะย�วัรัะหวั�่งกัลุม่ีบรัษัิัที่และก้ัจีกั�รัท่ี่�เกั่�ยวัขอ้งกััน และกั�รัเคลื�อนไหวัของเงนิกู้ัยมืีดงักัล�่วัมีร่ั�ยละเอย่ดดงัน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

เงินก้้ย่มระยะยาว

ยอดคงเหล่อ� 
ณ�วันท่�� 

31�ม่นาคม�2564 เพ่�มขึ้้�น ลดลง

ยอดคงเหล่อ� 
ณ�วันท่�� 

31�ม่นาคม�2565

บริษััทท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

บรัิษััที่ โลจีิสำตั้้คสำ์ (ไที่ยแลนด์) จีำ�กััด - 20,000 - 20,000

รัวัมี - 20,000 - 20,000

ค่�ตั้อบแที่นกัรัรัมีกั�รัและผู้บรัิห�รั

ในรัะหวั�่งปีสีำ้�นสำดุวันัที่่� 31 มีน่�คมี 2565 และ 2564 กัลุม่ีบรัษัิัที่มีค่�่ใชจ้ี�่ยผลปีรัะโยชนพ์นกััง�นที่่�ใหแ้กัก่ัรัรัมีกั�รัและผูบ้รัหิ�รัดงัตั้อ่ไปีน่�

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ผลปีรัะโยชน์รัะยะสำั�น 149 144 50 63

ผลปีรัะโยชน์หลังออกัจี�กัง�น 17 15 4 5

ผลปีรัะโยชน์ที่่�จี่�ยโดยใช้หุ้นเปี็นเกัณฑ์์ 6 - - -

รัวัมี 172 159 54 68

7. เงินฝากธุนาคารสำาหร่บเงินร่บล่วงหน้าจัากผู้ถื้อบ่ตร

เพ้�อให้เปี็นไปีตั้�มีปีรัะกั�ศของธุน�ค�รัแห่งปีรัะเที่ศไที่ยที่่�บังคับใช้กัับผู้ปีรัะกัอบธุุรักั้จีบัตั้รัเงินอ้เล็กัที่รัอน้กัสำ์ บรัิษััที่ บ�งกัอกั สำมี�รั์ที่กั�รั์ด  
ซึ่้สำเที่มี จีำ�กััด ตั้้องฝ่�กัเงินที่่�ได้รัับล่วังหน้�จี�กัผู้ถือบัตั้รัไวั้ในสำถ�บันกั�รัเงินเปี็นจีำ�นวันไมี่น้อยกัวั่�เงินรัับล่วังหน้�จี�กัผู้ถือบัตั้รัคงเหลือ  
ณ วัันสำ้�นวัันที่ำ�กั�รั และไมี่สำ�มี�รัถนำ�ไปีใช้สำำ�หรัับวััตั้ถุปีรัะสำงค์อื�น นอกัจี�กัใช้ชำ�รัะให้แกั่ผู้ข�ยสำ้นค้�หรัือผู้ให้บรัิกั�รัแที่นผู้ถือบัตั้รัเที่่�นั�น  
ณ วัันที่่� 31 ม่ีน�คมี 2565 ยอดคงเหลือของบัญ่ช่เงินฝ่�กัธุน�ค�รัสำำ�หรับัเงินที่่�ได้รัับล่วังหน้�จี�กัผูถื้อบัตั้รัและบญั่ชเ่งินที่่�ได้รัับล่วังหน้�จี�กั
ผู้ถือบัตั้รัมี่จีำ�นวันเงิน 560 ล้�นบ�ที่ และ 432 ล้�นบ�ที่ ตั้�มีลำ�ดับ (2564: 559 ล้�นบ�ที่ และ 480 ล้�นบ�ที่ ตั้�มีลำ�ดับ)
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8. ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อ้�น

(หน่วัย: พันบ�ที่)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ล้กหน่�การค้า�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

อ�ยุหน่�คงค้�งนับจี�กัวัันที่่�ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะ

ยังไมี่ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะ 15,512 57,287 16,353 26,436

ค้�งชำ�รัะ

ไมี่เกั้น 3 เดือน 18,749 15,862 12,057 13,592

3 - 6 เดือน 354 56 354 -

6 - 12 เดือน - 1,712 - 1,712

มี�กักัวั่� 12 เดือน 39,376 43,786 39,376 43,786

รัวัมี 73,991 118,703 68,140 85,526

หักั: ค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�น (39,378) (42,717) (39,376) (42,717)

รัวัมีลูกัหน่�กั�รัค้� - กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน - สำุที่ธุ้ 34,613 75,986 28,764 42,809

ล้กหน่�การค้า�-�กิจีการท่�ไม่เก่�ยวขึ้้องกัน

อ�ยุหน่�คงค้�งนับจี�กัวัันที่่�ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะ

ยังไมี่ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะ 390,450 233,943 240,241 186,978

ค้�งชำ�รัะ

ไมี่เกั้น 3 เดือน 127,906 74,072 64,704 56,061

3 - 6 เดือน 18,062 6,483 3,000 5,952

6 - 12 เดือน 2,083 17,315 35 17,296

มี�กักัวั่� 12 เดือน 121,544 127,177 108,566 108,700

รัวัมี 660,045 458,990 416,546 374,987

หักั: ค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�น (130,047) (127,202) (108,566) (110,095)

529,998 331,788 307,980 264,892

เช็คลงวัันที่่�ล่วังหน้� - 61 - -

รัวัมีลูกัหน่�กั�รัค้� - กั้จีกั�รัที่่�ไมี่เกั่�ยวัข้องกััน - สำุที่ธุ้ 529,998 331,849 307,980 264,892

รัวัมีลูกัหน่�กั�รัค้� - สำุที่ธุ้ 564,611 407,835 336,744 307,701

ล้กหน่�ค่าเบ่�ยประกันภัย�-�กิจีการท่�เก่�ยวขึ้้องกัน

อ�ยุหน่�คงค้�งนับจี�กัวัันที่่�ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะ

ยังไมี่ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะ 5,028 22,342 - -

ค้�งชำ�รัะ

ไมี่เกั้น 3 เดือน 61,541 31,449 - -

3 - 6 เดือน 11 - - -

6 - 12 เดือน 109 281 - -

มี�กักัวั่� 12 เดือน 367 14 - -

รัวัมีลูกัหน่�ค่�เบ่�ยปีรัะกัันภูัย - กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน - สำุที่ธุ้ 67,056 54,086 - -
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(หน่วัย: พันบ�ที่)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ล้กหน่�ค่าเบ่�ยประกันภัย�-�กิจีการท่�ไม่เก่�ยวขึ้้องกัน

อ�ยุหน่�คงค้�งนับจี�กัวัันที่่�ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะ

ยังไมี่ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะ 127,125 48,007 - -

ค้�งชำ�รัะ

ไมี่เกั้น 3 เดือน 89,457 76,740 - -

3 - 6 เดือน 5,607 377 - -

6 - 12 เดือน 8,885 213 - -

มี�กักัวั่� 12 เดือน 272 2,821 - -

รัวัมี 231,346 128,158 - -

หักั: ค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�น (14,813) (2,792) - -

รัวัมีลูกัหน่�ค่�เบ่�ยปีรัะกัันภูัย - กั้จีกั�รัที่่�ไมี่เกั่�ยวัข้องกััน - สำุที่ธุ้ 216,533 125,366 - -

รัวัมีลูกัหน่�ค่�เบ่�ยปีรัะกัันภูัย - สำุที่ธุ้ 283,589 179,452 - -

ล้กหน่�อ่�น

รั�ยได้ค้�งรัับ - กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน 41,080 34,780 612 553

รั�ยได้ค้�งรัับ 99,167 66,827 174 19,815

เงินปีันผลค้�งรัับ - กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน 38,065 38,674 - -

ดอกัเบ่�ยค้�งรัับจี�กัสำถ�บันกั�รัเงิน 1,543 2,462 38 581

ดอกัเบ่�ยค้�งรัับ - กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน 3,200 1,590 7,763 733

ลูกัหน่�อื�น - กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน 3,016 143 2,369 107

ลูกัหน่�อื�น 31,683 24,895 2,829 8,538

รัวัมี 217,754 169,371 13,785 30,327

หักั: ค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�น (2,648) (386) (2,648) (386)

รัวัมีลูกัหน่�อื�น - สำุที่ธุ้ 215,106 168,985 11,137 29,941

รัวัมีลูกัหน่�กั�รัค้�และลูกัหน่�อื�น - สำุที่ธุ้ 1,063,306 756,272 347,881 337,642

กั�รัเปีล่�ยนแปีลงของบัญ่ช่ค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�นของลูกัหน่�กั�รัค้�และลูกัหน่�ค่�เบ่�ยปีรัะกัันภูัย

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

ยอดคงเหลือตั้้นปีี 172,711 152,812

ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย 328 -

สำำ�รัองผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�น 19,291 -

ตั้ัดจีำ�หน่�ย (2,077) (1,530)

จีำ�นวันที่่�ได้รัับคืน (6,015) (3,340)

ยอดคงเหลือปีล�ยปีี 184,238 147,942
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9. สินค้าคงเหล้อ

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุน 
ให้เป็นม้ลค่าสุทธุิท่�จีะได้รับ

สินค้าคงเหล่อ�-�สุทธุิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สำ้นค้�สำำ�เรั็จีรัูปี 390,112 20,090 (11,693) (360) 378,419 19,730

สำ้นค้�รัะหวั่�งที่�ง 1,318 - - - 1,318 -

รัวัมี 391,430 20,090 (11,693) (360) 379,737 19,730

ในรัะหวั่�งปีีปีัจีจีุบัน กัลุ่มีบรัิษััที่บันที่่กักั�รัปีรัับลดรั�ค�ทีุ่นของสำ้นค้�คงเหลือให้เปี็นมีูลค่�สำุที่ธุ้ที่่�จีะได้รัับ เปี็นจีำ�นวัน 6 ล้�นบ�ที่ โดยแสำดง
เปี็นสำ่วันหน่�งของตั้้นทีุ่นข�ย

10. สินทั่ร่พย์ทั่างการเงินหมุนเวียนอ้�น

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ตุราสารหน่�ท่�แสดงม้ลค่าด้วยวิธุ่ราคาทุนตุัดจีำาหน่าย

เงินฝ่�กัปีรัะจีำ�ที่่�มี่อ�ยุเกั้น 3 เดือน 45,637 45,870 - -

45,637 45,870 - -

ตุราสารอนุพันธุ์ท่�วัดม้ลค่ายุตุิธุรรมผู้่านกำาไรขึ้าดทุน

ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ 9,829 - 9,829 -

9,829 - 9,829 -

รัวัมี 55,466 45,870 9,829 -
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ขอ้มูีลที่�งกั�รัเงนิโดยสำรัปุีของบริัษััที่ย่อยที่่�ม่ีสำว่ันไดเ้สำย่ที่่�ไมีม่ีอ่ำ�น�จีควับคมุีที่่�ม่ีสำ�รัะสำำ�คัญ่ ซึ่่�งเป็ีนข้อมูีลก่ัอนกั�รัตัั้ดรั�ยกั�รัรัะหว่ั�งกััน

สำรัุปีรั�ยกั�รัฐ�นะที่�งกั�รัเงิน

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

บ่เอสเอสเอช

2565 2564

สำ้นที่รััพย์หมีุนเวัียน 1,976 796

สำ้นที่รััพย์ไมี่หมีุนเวัียน 1,422 1,005

หน่�สำ้นหมีุนเวัียน (718) (607)

หน่�สำ้นไมี่หมีุนเวัียน (805) (47)

สำรัุปีรั�ยกั�รักัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จี

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

บ่เอสเอสเอช

2565 2564

รั�ยได้ 2,362 594

ข�ดทีุ่น (243) (91)

กัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีรัวัมี (242) (91)

สำรัุปีรั�ยกั�รักัรัะแสำเงินสำด

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

บ่เอสเอสเอช

2565 2564

กัรัะแสำเงินสำดใช้ไปีในกั้จีกัรัรัมีดำ�เน้นง�น (568) (132)

กัรัะแสำเงินสำดจี�กั (ใช้ไปีใน) กั้จีกัรัรัมีลงทีุ่น (98) 243

กัรัะแสำเงินสำดจี�กักั้จีกัรัรัมีจีัดห�เงิน 1,076 81

เงินสำดและรั�ยกั�รัเที่่ยบเที่่�เงินสำดเพิ�มีข้�นสำุที่ธุ้ 410 192

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)168



11.1 บริษั่ทั่ แรบบิทั่ แคชื้ จัำาก่ด (“อาร์แคชื้”) (ถื้อโดยบริษั่ทั่ บ่เอสเอส โฮลดิ�งส์ จัำาก่ด (“บ่เอสเอสเอชื้”)

เมีื�อวัันที่่� 22 มี่น�คมี 2564 ที่่�ปีรัะชุมีคณะกัรัรัมีกั�รับรัิห�รัของบรัิษััที่ฯ มี่มีตั้้อนุมีัตั้้ให้บ่เอสำเอสำเอช เพิ�มีทีุ่นจีดที่ะเบ่ยน จีำ�นวัน 6,160,000 
หุ้น มีูลค่�ที่่�ตั้รั�ไวั้หุ้นละ 100 บ�ที่ รัวัมีเปี็นจีำ�นวันเงิน 616 ล้�นบ�ที่ เพ้�อเข้�ลงทีุ่นในอ�รั์แคช ตั้่อมี�เมีื�อวัันที่่� 12 เมีษั�ยน 2564 บรัิษััที่ฯ ได้
จีองซึ่ื�อหุน้สำ�มีญั่เพิ�มีที่นุของบเ่อสำเอสำเอช ซึ่่�งออกัและเสำนอข�ยใหแ้กัผู่ถ้อืหุน้เดม้ีตั้�มีสำดัสำว่ันกั�รัถอืหุน้ (Right Offering) จีำ�นวัน 5,544,000 
หุ้น ค้ดเปี็นมีูลค่� 554 ล้�นบ�ที่ และบรัิษััที่ฯ ได้จี่�ยชำ�รัะค่�หุ้นดังกัล่�วัแล้วัในวัันที่่� 22 เมีษั�ยน 2564 โดยบ่เอสำเอสำเอชได้จีดที่ะเบ่ยน 
เพิ�มีทีุ่นที่่�ออกัและชำ�รัะแล้วักัับกัรัะที่รัวังพ�ณ้ชย์ในวัันที่่� 23 เมีษั�ยน 2564

เมีื�อวัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2564 บ่เอสำเอสำเอช บรัิษััที่ อ้ออน ธุนสำ้นที่รััพย์ (ไที่ยแลนด์) จีำ�กััด (มีห�ชน) (“AEONTS”) และบรัิษััที่ ฮ้วัแมีน้กั้� จีำ�กััด 
(มีห�ชน) (“HUMAN”) รั่วัมีกัันจีัดตั้ั�งอ�รั์แคช โดยมี่รั�ยละเอ่ยดที่่�สำำ�คัญ่ดังน่�

ทีุ่นจีดที่ะเบ่ยน 800 ล้�นบ�ที่ แบ่งออกัเปี็นหุ้นสำ�มีัญ่จีำ�นวัน 8 ล้�นหุ้น มีูลค่�ที่่�ตั้รั�ไวั้หุ้นละ 100 บ�ที่ 

โครังสำรั้�งกั�รัถือหุ้น บ่เอสำเอสำเอช ถือหุ้นในสำัดสำ่วันรั้อยละ 77 AEONTS ถือหุ้นในสำัดสำ่วันรั้อยละ 18 และ HUMAN ถือหุ้น
ในสำัดสำ่วันรั้อยละ 5

คณะกัรัรัมีกั�รั ปีรัะกัอบด้วัยคณะกัรัรัมีกั�รัจีำ�นวัน 5 ที่�่น แบ่งออกัเป็ีนกัรัรัมีกั�รัที่่�ได้รับักั�รัเสำนอชื�อจี�กับเ่อสำเอสำเอช 
จีำ�นวัน 4 ที่่�น และกัรัรัมีกั�รัที่่�ได้รัับกั�รัเสำนอชื�อจี�กั AEONTS จีำ�นวัน 1 ที่่�น

ปีรัะเภูที่ธุุรักั้จี ปีรัะกัอบกั้จีกั�รัให้บรัิกั�รัสำ้นเชื�อผ่�นแพลตั้ฟอรั์มีด้จีิที่ัล ภู�ยใตั้้แบรันด์ “Rabbit Cash”

อ�รั์แคชได้เรัียกัชำ�รัะค่�หุ้นสำ�มีัญ่ จีำ�นวัน 8 ล้�นหุ้น มีูลค่�ที่่�ตั้รั�ไวั้หุ้นละ 100 บ�ที่ รัวัมีเปี็นจีำ�นวันเงิน 800 ล้�นบ�ที่ บ่เอสำเอสำเอชได้ชำ�รัะ
ค่�หุ้นสำ�มีัญ่ของอ�รั์แคช ตั้�มีสำัดสำ่วันกั�รัถือหุ้น จีำ�นวัน 6,160,000 หุ้น ค้ดเปี็นมีูลค่� 616 ล้�นบ�ที่ โดยอ�รั์แคชได้จีดที่ะเบ่ยนเพิ�มีทีุ่น
ที่่�ออกัและชำ�รัะแล้วักัับกัรัะที่รัวังพ�ณ้ชย์เรัียบรั้อยแล้วั

11.2 บริษั่ทั่ แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชื้่�น จัำาก่ด (“Fanslink”) (ถื้อโดยบ่เอสเอสเอชื้)

เมีื�อวัันที่่� 12 พฤษัภู�คมี 2564 ที่่�ปีรัะชุมีคณะกัรัรัมีกั�รับรัิห�รัของบรัิษััที่ฯ มี่มีต้ั้อนุมีัต้ั้ให้บ่เอสำเอสำเอชเข้�ลงทีุ่นหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของ 
Fanslink ตั้่อมี�เมีื�อวัันที่่� 20 กัรักัฎ�คมี 2564 บ่เอสำเอสำเอชได้เข้�ที่ำ�สำัญ่ญ่�จีองซึ่ื�อหุ้น เพ้�อเข้�ลงทีุ่นในหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของ Fanslink 
ซ่ึ่�งเปีน็บรัษัิัที่จีำ�กััดที่่�จีดัตัั้�งข้�นภู�ยใตั้ก้ัฎหมี�ยไที่ย โดย Fanslink เปีน็ผูป้ีรัะกัอบธุุรัก้ัจีตั้วััแที่นจีดัจีำ�หน�่ยสำน้ค�้จี�กัปีรัะเที่ศจีนีและเปีน็ผูผ้ล้ตั้ 
สำ้นค้�ภู�ยใต้ั้แบรันด์ Pando Selection ซึ่่�งเป็ีนแบรันด์ของตั้นเอง (OEM) โดยบ่เอสำเอสำเอชจีะเข้�จีองซึ่ื�อหุ้นสำ�มัีญ่เพิ�มีทีุ่นของ Fanslink 
จีำ�นวัน 2,081,633 หุ้น ในรั�ค�หุ้นละ 147 บ�ที่ ค้ดมีูลค่�รัวัมีที่ั�งสำ้�น 306 ล้�นบ�ที่ หรัือค้ดเปี็นสำัดสำ่วันรั้อยละ 51 ของจีำ�นวันหุ้นที่ั�งหมีด
ของ Fanslink ภู�ยหลังกั�รัออกัและจีัดสำรัรัหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นให้แกั่บ่เอสำเอสำเอชในครัั�งน่�

เมีื�อวัันที่่� 28 พฤษัภู�คมี 2564 บ่เอสำเอสำเอชได้จี่�ยเงินล่วังหน้�เพ้�อจีองซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของ Fanslink จีำ�นวัน 30 ล้�นบ�ที่ ตั้่อมี�เมีื�อ 
วัันท่ี่� 2 สำง้ห�คมี 2564 บเ่อสำเอสำเอชไดจ้ี�่ยชำ�รัะเงนิค�่หุน้สำว่ันที่่�เหลอื จีำ�นวัน 276 ล�้นบ�ที่ ใหแ้กัผู่ข้�ย และไดรั้ับโอนหุน้จีำ�นวัน 2,081,633 
หุ้นของ Fanslink เปี็นที่่�เรัียบรั้อย นอกัจี�กัน่� ผู้ข�ยมี่สำ้ที่ธุ้ซึ่ื�อหุ้นคืน รั้อยละ 20 จี�กัหุ้นที่ั�งหมีดที่่�บ่เอสำเอสำเอชถืออยู่ (Call Option) ภู�ยใน
รัะยะเวัล� 3 ปีี ตั้�มีรั�ค�ที่่�รัะบุไวั้ในสำัญ่ญ่�รัะหวั่�งผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement)

บเ่อสำเอสำเอชอยู่รัะหว่ั�งดำ�เนน้กั�รัวัดัมูีลค�่ของสำน้ที่รัพัย์ที่่�รัะบุไดท้ี่่�ไดม้ี�และหน่�สำน้ที่่�รับัมี�ด้วัยมูีลค่�ยตุั้ธุ้รัรัมี ณ วันัที่่�ซึ่ื�อ และกั�รัวัดัมูีลค�่
ของค่�ควั�มีน้ยมีให้แล้วัเสำรั็จี มีูลค่�ของสำ้นที่รััพย์ที่่�รัะบุได้ที่่�ได้มี�และหน่�สำ้นที่่�รัับมี�ของ Fanslink มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�
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(หน่วัย: พันบ�ที่)

เงินสำดและรั�ยกั�รัเที่่ยบเที่่�เงินสำด 380,580
ลูกัหน่�กั�รัค้�และลูกัหน่�อื�น 96,319
สำ้นค้�คงเหลือ 206,997
สำ้นที่รััพย์หมีุนเวัียนอื�น 48,460
สำ่วันปีรัับปีรัุงอ�ค�รัและอุปีกัรัณ์ 5,398
สำ้นที่รััพย์สำ้ที่ธุ้กั�รัใช้ 4,389
สำ้นที่รััพย์ไมี่มี่ตั้ัวัตั้น 4,142

เงินกัู้ยืมีรัะยะสำั�นจี�กัสำถ�บันกั�รัเงิน (9,925)
เจี้�หน่�กั�รัค้�และเจี้�หน่�อื�น (150,296)
ค่�ใช้จี่�ยค้�งจี่�ย (6,969)
เงินกัู้ยืมีรัะยะสำั�นจี�กักั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน (5,956)
ภู�ษั่เงินได้ค้�งจี่�ย (3,504)
หน่�สำ้นหมีุนเวัียนอื�น (12,520)
สำำ�รัองผลปีรัะโยชน์รัะยะย�วัของพนักัง�น (1,556)
หน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� (3,465)
สำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ของบรัิษััที่ย่อย 552,094
หักั: สำ่วันได้เสำ่ยที่่�ไมี่มี่อำ�น�จีควับคุมีตั้�มีวัิธุ่สำัดสำ่วันควั�มีเปี็นเจี้�ของของสำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ที่่�รัะบุได้ของผู้ถูกัซึ่ื�อ (270,526)
สำัดสำ่วันตั้�มีสำ่วันได้เสำ่ยของกั้จีกั�รัในสำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ที่่�รัะบุได้ของผู้ถูกัซึ่ื�อ 281,568

เงินสำดจี่�ยเพ้�อซึ่ื�อเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่ย่อย 306,000
หักั: สำัดสำ่วันตั้�มีสำ่วันได้เสำ่ยของกั้จีกั�รัในสำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ที่่�รัะบุได้ของผู้ถูกัซึ่ื�อ (281,568)
ปีรัะมี�ณกั�รัผลแตั้กัตั้่�งรัะหวั่�งตั้้นทีุ่นกั�รัซึ่ื�อเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่ย่อยกัับสำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ที่่�รัะบุได้ของผู้ถูกัซึ่ื�อ 24,432

เงินสำดและรั�ยกั�รัเที่่ยบเที่่�เงินสำดของบรัิษััที่ย่อย 380,580
หักั: เงินสำดจี่�ยเพ้�อซึ่ื�อเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่ย่อย (306,000) 
เงินสำดรัับสำุที่ธุ้จี�กักั�รัซึ่ื�อเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่ย่อย 74,580

รั�ยได้และข�ดทีุ่นของ Fanslink ตั้ั�งแตั้่วัันที่่�ซึ่ื�อ ซึ่่�งรัวัมีอยู่ในงบกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีรัวัมีสำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 มี่จีำ�นวัน 
1,526 ล้�นบ�ที่ และ 14 ล้�นบ�ที่ ตั้�มีลำ�ดับ

11.3 บริษั่ทั่ แรบบิทั่ แคร์ (“อาร์แคร์”) (ถื้อโดยบ่เอสเอสเอชื้)

ในรัะหวั่�งปีี อ�รั์แครั์ได้จีัดสำรัรัใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ที่่�จีะซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่ของอ�รั์แครั์ให้แกั่กัรัรัมีกั�รัและผู้บรัิห�รัของอ�รั์แครั์ จีำ�นวัน 46,000 
หนว่ัย โดยมีอ่ตัั้รั�กั�รัใชส้ำท้ี่ธุ ้1 หนว่ัยตั้อ่หุน้สำ�มีญั่ จีำ�นวัน 1 หุน้ ในรั�ค�ใชส้ำท้ี่ธุ ้1,031.14 บ�ที่ตั้อ่หุน้ และในเดอืนมีกัรั�คมีและกัมุีภู�พนัธุ์ 
2565 มี่ผู้ใช้สำ้ที่ธุ้ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ที่่�จีะซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่จีำ�นวัน 23,000 หน่วัย โดยมี่รั�ยละเอ่ยดกั�รับันที่่กับัญ่ช่ ดังน่� 

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

เงินสำดรัับจี�กัผู้ใช้สำ้ที่ธุ้ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ที่่�จีะซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่ 23,716

หักั: สำ่วันของผู้มี่สำ่วันได้เสำ่ยที่่�ไมี่มี่อำ�น�จีควับคุมีของบรัิษััที่ย่อยที่่�ถูกัปีรัับปีรัุง (16,386)

สำ่วันเกั้นทีุ่นจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลงสำัดสำ่วันกั�รัถือหุ้นในบรัิษััที่ย่อย 7,330

จี�กักั�รัใช้สำ้ที่ธุ้ดังกัล่�วัที่ำ�ให้สำัดสำ่วันกั�รัถือหุ้นของกัลุ่มีบรัิษััที่ในอ�รั์แครั์ ลดลงจี�กัรั้อยละ 50.94 เปี็น 49.72
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11.4 บริษั่ทั่ เอเชื้่ยไดเร็ค อินชื้่วร่นส์ โบรคเกอร์ จัำาก่ด (“เอด่บ่”) (ถื้อโดยอาร์แคร์)

เมีื�อวัันที่่� 10 กัุมีภู�พันธุ์ 2564 ที่่�ปีรัะชุมีคณะกัรัรัมีกั�รัของบรัิษััที่ฯ ได้มี่มีตั้้ให้อ�รั์แครั์เข้�ซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่ของเอด่บ่ ซึ่่�งปีรัะกัอบธุุรักั้จีน�ยหน้�
ปีรัะกัันภูัยรัถยนตั้์ผ่�นช่องที่�งออนไลน์และให้บรัิกั�รัข�ยสำ้นค้�ผ่�นโที่รัศัพที่์ (Telesales) จีำ�นวัน 12,000 หุ้น ค้ดเปี็นรั้อยละ 100 ของ
จีำ�นวันหุ้นที่่�ชำ�รัะแล้วัที่ั�งหมีดของเอด่บ่ จี�กักัลุ่มีผู้ถือหุ้นเด้มี (“กัลุ่มีผู้ข�ย”) ในรั�ค�ซึ่ื�อข�ยรัวัมี 36,888,112 บ�ที่

กัลุ่มีบรัิษััที่เสำรั็จีสำ้�นกั�รัวััดมีูลค่�ของสำ้นที่รััพย์ที่่�รัะบุได้ที่่�ได้มี�และหน่�สำ้นที่่�รัับมี�ด้วัยมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี ณ วัันซึ่ื�อกั้จีกั�รั

มีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีของสำ้นที่รััพย์ที่่�ได้มี�และหน่�สำ้นที่่�รัับมี� ณ วัันที่่�ซึ่ื�อกั้จีกั�รัของเอด่บ่มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

ม้ลค่ายุตุิธุรรม ม้ลค่าตุามบัญช่
เงินสำดและรั�ยกั�รัเที่่ยบเที่่�เงินสำด 9,000  9,000
ลูกัหน่�กั�รัค้�และลูกัหน่�อื�น 12,346  12,346 
สำ้นที่รััพย์หมีุนเวัียนอื�น 1,881  1,881 
เงินฝ่�กัธุน�ค�รัที่่�มี่ภู�รัะคำ��ปีรัะกััน 1,600  1,600 
อุปีกัรัณ์ 1,624  1,624 
สำ้นที่รััพย์ที่่�ไมี่มี่ตั้ัวัตั้น 12,900 -
สำ้นที่รััพย์สำ้ที่ธุ้กั�รัใช้ 9,836 9,836 
สำ้นที่รััพย์ภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ 1,765 -
สำ้นที่รััพย์ไมี่หมีุนเวัียนอื�น 7,557  7,557 
เจี้�หน่�กั�รัค้�และเจี้�หน่�อื�น (42,114)  (31,506)
ค่�ใช้จี่�ยค้�งจี่�ย (2,117)  (2,117)
หน่�สำ้นหมีุนเวัียนอื�น (17,487)  (17,487)
หน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� (9,836)  (9,836)
หน่�สำ้นภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ (2,580) -
สำำ�รัองผลปีรัะโยชน์รัะยะย�วัของพนักัง�น (323)  (323)
สำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ (15,948) (17,425)

เงินสำดจี่�ยเพ้�อซึ่ื�อเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่ย่อย 36,888
หักั: สำัดสำ่วันตั้�มีสำ่วันได้เสำ่ยของกั้จีกั�รัในสำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ที่่�รัะบุได้ของผู้ถูกัซึ่ื�อ 15,948
ค่�ควั�มีน้ยมี 52,836

บรัิษััที่ฯ ได้ปีรัับย้อนหลังงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงินรัวัมี ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 ที่่�นำ�มี�แสำดงเปีรัียบเที่่ยบไวั้เพ้�อสำะที่้อนถ่งมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี
ของสำ้นที่รััพย์ที่่�รัะบุได้ที่่�ได้มี�และหน่�สำ้นที่่�รัับมี�ของเอด่บ่ตั้ั�งแตั้่วัันที่่�ซึ่ื�อ จีำ�นวันเงินของรั�ยกั�รัปีรัับปีรัุงที่่�มี่ผลกัรัะที่บตั้่อรั�ยกั�รัในงบแสำดง
ฐ�นะกั�รัเงินรัวัมี มี่ดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

เพ่�มขึ้้�น�(ลดลง)
31�ม่นาคม�2564

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ปีรัะมี�ณกั�รัผลแตั้กัตั้่�งรัะหวั่�งตั้้นทีุ่นกั�รัซึ่ื�อเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่ย่อยกัับสำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ที่่�รัะบุได้ของผู้ถูกัซึ่ื�อ (54,313)
ค่�ควั�มีน้ยมี 52,836
สำ้นที่รััพย์ไมี่มี่ตั้ัวัตั้น 12,900
สำ้นที่รััพย์ภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ 1,765
เจี้�หน่�กั�รัค้�และเจี้�หน่�อื�น 10,608
หน่�สำ้นภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ 2,580

7.4� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 171
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สำ่วันแบ่งกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จี

(หน่วัย: พันบ�ที่)

การร่วมค้า

ส่วนแบ่งกำาไร�(ขึ้าดทุน)� 
จีากเงินลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

2565 2564

บรัิษััที่ ด้ ไอคอน วัี จีี ไอ จีำ�กััด (22) (12)
บรัิษััที่ ซึู่พรัีโมี มี่เด่ย จีำ�กััด 3,056 227
บรัิษััที่ บ่วัี มี่เด่ย แอดสำ์ จีำ�กััด (6,584) (13,265)
บรัิษััที่ เอที่่เอสำ แรับบ้ที่ น้ตั้้บุคคลเฉพ�ะกั้จี จีำ�กััด 17,522 22,736
บรัิษััที่ แรับบ้ที่-ไลน์ เพย์ จีำ�กััด (54,991) (62,372)
บรัิษััที่ วัีจีีไอ เอน่�มี�ยด์ เที่คโนโลย่ จีำ�กััด (97) (332)
บรัิษััที่ วัี-คล้�กั เที่คโนโลย่ จีำ�กััด (1,851) 555
บรัิษััที่ เอสำแอลวัี รัีเที่ล จีำ�กััด (2,523) (2,261)
รัวัมี (45,490) (54,724)

เงินปีันผลรัับ

(หน่วัย: พันบ�ที่)

การร่วมค้า

สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่��31�ม่นาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

บรัิษััที่ ซึู่พรัีโมี มี่เด่ย จีำ�กััด 1,025 4,500 1,025 4,500
บรัิษััที่ เอที่่เอสำ แรับบ้ที่ น้ตั้้บุคคล เฉพ�ะกั้จี จีำ�กััด 17,522 22,736 - -
รัวัมี 18,547 27,236 1,025 4,500

ขึ้้อม้ลทางการเงินโดยสรุปขึ้องการร่วมค้าท่�ม่สาระสำาคัญ

สำรัุปีรั�ยกั�รัฐ�นะที่�งกั�รัเงิน

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

เอท่เอส อาร์แอลพี

2565 2564 2565 2564

สำ้นที่รััพย์หมีุนเวัียนอื�น 2,016 1,954 1,192 511
สำ้นที่รััพย์ไมี่หมีุนเวัียน - 2 238 231
หน่�สำ้นหมีุนเวัียนอื�น (94) (98) (838) (289)
หน่�สำ้นไมี่หมีุนเวัียนอื�น (1,922) (1,858) (306) (6)
สินทรัพย์�-�สุทธุิ - - 286 447
สำัดสำ่วันเงินลงทีุ่น (รั้อยละ) 51 51 33.33 33.33
สัดส่วนตุามส่วนได้เส่ยขึ้องกิจีการในสินทรัพย์�-��สุทธุิ - - 95 149
กั�รัตั้่รั�ค�สำ้นที่รััพย์ที่่�ได้มี�และหน่�สำ้นที่่�รัับมี�เปี็นมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี - - - 1
ค่�ควั�มีน้ยมี - - 188 188
ม้ลค่าตุามบัญช่ขึ้องส่วนได้เส่ยขึ้องกิจีการในการร่วมค้า - - 283 338
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สำรัุปีรั�ยกั�รักัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จี

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

เอท่เอส อาร์แอลพี

2565 2564 2565 2564

รั�ยได้ 366 402 304 144

กัำ�ไรั (ข�ดทีุ่น) 35 45 (166) (180)

ปีรัั บปีรัุงค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ยกั�รัตั้่รั�ค�สำ้นที่รััพย์ที่่�ได้มี� 
และหน่�สำ้นที่่�รัับมี�เปี็นมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี - - (1) (2)

ค่�เผื�อกั�รัด้อยค่�ของเงินลงทีุ่น

รั�ยกั�รัเปีล่�ยนแปีลงของบญั่ชค่�่เผื�อกั�รัดอ้ยค�่ของเงนิลงที่นุในกั�รัรัว่ัมีค�้สำำ�หรัับปีสีำ้�นสำดุวัันที่่� 31 มีน่�คมี 2565 และ 2564 สำรัปุีไดด้งัน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564

ยอดคงเหลือตั้้นปีี - -

เพิ�มีข้�น 44,921 -

ยอดคงเหลือปีล�ยปีี 44,921 -

ยอดคงเหลือของค่�เผื�อกั�รัด้อยค่�ของเงินลงทีุ่นในกั�รัรั่วัมีค้� ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564

บรัิษััที่ บ่วัี มี่เด่ย แอดสำ์ จีำ�กััด 28,521 -

บรัิษััที่ วัี-คล้�กั เที่คโนโลย่ จีำ�กััด 10,900 -

บรัิษััที่ เอสำแอลวัี รัีเที่ล จีำ�กััด 5,500 -

รัวัมี 44,921 -

กัลุ่มีบริัษััที่พิจี�รัณ�มีูลค่�ที่่�ค�ดว่ั�จีะได้รัับคืนของหน่วัยสำ้นที่รััพย์ที่่�ก่ัอให้เก้ัดเงินสำดจี�กัมูีลค่�จี�กักั�รัใช้สำ้นที่รััพย์ โดยปีรัะมี�ณกั�รั 
กัรัะแสำเงินสำดในอน�คตั้ที่่�ก้ัจีกั�รัค�ดวั่�จีะได้รัับอ้�งอ้งจี�กัปีรัะมี�ณกั�รัที่�งกั�รัเงินซึ่่�งได้รัับอนุมีัต้ั้จี�กัฝ่่�ยบรัิห�รั ปีรัะมี�ณกั�รั 
กัรัะแสำเงินสำดดังกัล่�วัครัอบคลุมีรัะยะเวัล� 5 ปีี

7.4� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 175



13
. 

เง
ินล

งทั่
ุนใ

นบ
ริษั

่ทั่ร
่วม

รั�
ยล

ะเอ
่ยด

ขอ
งบ

รัิษั
ัที่รั

่วัมี

(ห
น่วั

ย:
 พ

ันบ
�ที่

)

บร
ิษััท

ลัก
ษัณ

ะธุ
ุรก
ิจี

จีัด
ตุั�ง
ขึ้้�น

 
ใน
ปร
ะเท
ศ

งบ
กา
รเ
งิน
รว
ม

สัด
ส่ว
นเ
งิน
ลง
ทุน

ม้ล
ค่า
ตุา
มบ
ัญ
ช่ 

ตุา
มว
ิธุ่ส
่วน
ได
้เส
่ย

25
65

(ร
้อย
ละ
)

25
64

(ร
้อย
ละ
)

25
65

25
64

บรั
ิษััที่

 เค
อรั

ี� เอ
็กัซึ่

์เพ
รัสำ

 (ปี
รัะ

เที่
ศไ

ที่ย
) จี

ำ�กั
ัด 

(มี
ห�

ชน
) (

“เค
อรั

ี�”)
ให

้บรั
ิกั�

รัจี
ัดสำ

่งพ
ัสำด

ุด่วั
นที่

ั�วัปี
รัะ

เที่
ศไ

ที่ย
ไที่

ย
18

.0
3

18
.0

6
5,

87
2,

48
8

6,
35

3,
18

3

บรั
ิษััที่

 มี
�สำ

เตั้
อรั

์ แอ
ด 

จีำ�
กััด

 (มี
ห�

ชน
) (

“มี
�สำ

เตั้
อรั

์ แอ
ด”

)
บรั

ิห�
รัแ

ละ
จีัด

กั�
รัใ

ห้บ
รัิกั

�รั
โฆ

ษัณ
�

ไที่
ย

26
.5

8
26

.5
8

2,
12

5,
92

0
1,

89
2,

02
1

บรั
ิษััที่

 เจี
 มี

�รั
์ที่ 

จีำ�
กััด

 (มี
ห�

ชน
) (

“J
M

AR
T”

)
ลง

ทีุ่น
ใน

ธุุรั
กั้จี

ค้�
ปีล

่กัแ
ละ

ค้�
สำ่ง

โที่
รัศ

ัพ
ที่์เ

คล
ื�อน

ที่่� 
แล

ะสำ
้นค

้�
แล

ะบ
รัิกั

�รั
ที่่�เ

กั่�ย
วัข

้อง
ไที่

ย
14

.5
8

-
6,

33
6,

87
8

-

บรั
ิษััที่

 แอ
โรั

 มี
่เด

่ย 
กัรั

ุ�ปี 
จีำ�

กััด
ให

้บรั
ิกั�

รัสำ
ื�อโ

ฆษั
ณ

�ใ
นสำ

น�
มีบ

้นใ
นปี

รัะ
เที่

ศ 
13

 แห
่ง

ไที่
ย

30
.0

0
30

.0
0

11
5,

79
9

11
5,

79
9

บรั
ิษััที่

 เด
โมี

 เพ
�วั

์เวั
อรั

์ (ปี
รัะ

เที่
ศไ

ที่ย
) จี

ำ�กั
ัด

ให
้บรั

ิกั�
รักั

�รั
จีัด

กั้จี
กัรั

รัมี
ที่�

งกั
�รั

ตั้ล
�ด

 รั
วัมี

ถ่ง
กั�

รัแ
จีกั

สำ้น
ค้�

ตั้ัวั
อย

่�ง
แล

ะสำ
�ธุ

้ตั้กั
�รั

ใช
้สำ้น

ค้�
เพ

้�อสำ
่งเสำ

รัิมี
กั�

รัข
�ย

ไที่
ย

40
.0

0
40

.0
0

41
9,

45
4

44
5,

90
7

บรั
ิษััที่

 กั
รัุ�ปี

เวั
ิรั์ค

 จี
ำ�กั

ัด
ให

้เช
่�อ

สำัง
ห�

รัิมี
ที่รั

ัพ
ย์เ

พ
้�อใ

ช้เ
ปี็น

พ
้�นที่

่�สำำ�
นักั

ง�
น 

แล
ะ/ห

รัือ
 

ที่่�ที่
ำ�ง

�น
ชั�วั

ครั
�วั

 (C
o-

W
or

ki
ng

 S
pa

ce
) รั

วัมี
ถ่ง

พ
้�นที่

่� 
ภู�

ยใ
นรั

ะบ
บรั

ถไ
ฟ

ฟ
้�บ

่ที่่เ
อสำ

ไที่
ย

20
.0

0
20

.0
0

4,
30

9
3,

41
0

บรั
ิษััที่

 แอ
ดซึ่

์ เจี
้�พ

รัะ
ย�

 จี
ำ�กั

ัด
ให

้บรั
ิกั�

รัสำ
ื�อโ

ฆษั
ณ

�แ
ตั้่เ

พ
ียง

ผู้เ
ด่ย

วัใ
นเ

รัือ
โด

ยสำ
�รั

 เรั
ือด

่วัน
 

เรั
ือข

้�มี
ฟ

�กั
 เรั

ือที่
่อง

เที่
่�ยวั

ที่่�สำ
ัญ่

จีรั
ใน

แมี
่นำ��

เจี
้�พ

รัะ
ย�

 แล
ะ 

เปี
็นผ

ู้ให
้บรั

ิกั�
รัสำ

ื�อโ
ฆษั

ณ
�ปี

รัะ
เภู

ที่ปี
้�ย

โฆ
ษัณ

�ข
น�

ดใ
หญ่

่
ตั้�

มีที่
่�เ

รัือ
ตั้่�

ง ๆ
 รั

ิมีแ
มี่น

ำ��
ไที่

ย
25

.0
1

25
.0

1
88

,7
61

93
,7

59

VG
I G

lo
ba

l M
ed

ia
 (M

al
ay

sia
) S

dn
 B

hd
 

ลง
ทีุ่น

ใน
ธุุรั

กั้จี
สำื�อ

โฆ
ษัณ

�
มี�

เล
เซึ่

่ย
25

.0
0

25
.0

0
-

-

VG
I M

AC
O

 (S
in

ga
po

re
) P

riv
at

e 
Li

m
ite

d 
ลง

ทีุ่น
ใน

ธุุรั
กั้จี

สำื�อ
โฆ

ษัณ
�

สำ้ง
คโ

ปีรั
์

25
.0

0
25

.0
0

10
4,

64
7

62
,1

62

รัวั
มี

15
,0

68
,2

56
8,

96
6,

24
1

หักั
: ค

่�เ
ผื�อ

กั�
รัด

้อย
ค่�

(1
15

,7
99

)
(1

15
,7

99
)

สำุที่
ธุ้

14
,9

52
,4

57
8,

85
0,

44
2

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)176



(ห
น่วั

ย:
 พ

ันบ
�ที่

)

บร
ิษััท

ลัก
ษัณ

ะธุ
ุรก
ิจี

จีัด
ตุั�ง
ขึ้้�น

 
ใน
ปร
ะเท
ศ

งบ
กา
รเ
งิน
เฉ
พ
าะ
กิจี
กา
ร

สัด
ส่ว
นเ
งิน
ลง
ทุน

รา
คา
ทุน

25
65

(ร
้อย
ละ
)

25
64

(ร
้อย
ละ
)

25
65

25
64

บรั
ิษััที่

 เค
อรั

ี� เอ
็กัซึ่

์เพ
รัสำ

 (ปี
รัะ

เที่
ศไ

ที่ย
) จี

ำ�กั
ัด 

(มี
ห�

ชน
)

ให
้บรั

ิกั�
รัจี

ัดสำ
่งพ

ัสำด
ุด่วั

นที่
ั�วัปี

รัะ
เที่

ศไ
ที่ย

ไที่
ย

18
.0

3
18

.0
6

5,
71

3,
66

4
5,

71
3,

66
4

บรั
ิษััที่

 มี
�สำ

เตั้
อรั

์ แอ
ด 

จีำ�
กััด

 (มี
ห�

ชน
) 

บรั
ิห�

รัแ
ละ

จีัด
กั�

รัใ
ห้บ

รัิกั
�รั

โฆ
ษัณ

�
ไที่

ย
26

.5
8

26
.5

8
1,

91
6,

99
1

1,
70

1,
23

5

บรั
ิษััที่

 เจี
 มี

�รั
์ที่ 

จีำ�
กััด

 (มี
ห�

ชน
)

ลง
ทีุ่น

ใน
ธุุรั

กั้จี
ค้�

ปีล
่กัแ

ละ
ค้�

สำ่ง
โที่

รัศ
ัพ

ที่์เ
คล

ื�อน
ที่่� 

แล
ะสำ

้นค
้�

แล
ะบ

รัิกั
�รั

ที่่�เ
กั่�ย

วัข
้อง

ไที่
ย

14
.5

8
-

6,
25

6,
75

7
-

บรั
ิษััที่

 แอ
โรั

 มี
่เด

่ย 
กัรั

ุ�ปี 
จีำ�

กััด
ให

้บรั
ิกั�

รัสำ
ื�อโ

ฆษั
ณ

�ใ
นสำ

น�
มีบ

้นใ
นปี

รัะ
เที่

ศ 
13

 แห
่ง

ไที่
ย

30
.0

0
30

.0
0

18
0,

38
6

18
0,

38
6

บรั
ิษััที่

 เด
โมี

 เพ
�วั

์เวั
อรั

์ (ปี
รัะ

เที่
ศไ

ที่ย
) จี

ำ�กั
ัด

ให
้บรั

ิกั�
รักั

�รั
จีัด

กั้จี
กัรั

รัมี
ที่�

งกั
�รั

ตั้ล
�ด

 รั
วัมี

ถ่ง
กั�

รัแ
จีกั

สำ้น
ค้�

ตั้ัวั
อย

่�ง
แล

ะสำ
�ธุ

้ตั้กั
�รั

ใช
้สำ้น

ค้�
เพ

้�อสำ
่งเสำ

รัิมี
กั�

รัข
�ย

ไที่
ย

40
.0

0
40

.0
0

41
6,

09
0

41
6,

09
0

บรั
ิษััที่

 กั
รัุ�ปี

เวั
ิรั์ค

 จี
ำ�กั

ัด
ให

้เช
่�อ

สำัง
ห�

รัิมี
ที่รั

ัพ
ย์เ

พ
้�อใ

ช้เ
ปี็น

พ
้�นที่

่�สำำ�
นักั

ง�
น 

แล
ะ/ห

รัือ
  

ที่่�ที่
ำ�ง

�น
ชั�วั

ครั
�วั

 (C
o-

W
or

ki
ng

 S
pa

ce
) รั

วัมี
ถ่ง

พ
้�นที่

่�ภู�
ยใ

น
รัะ

บบ
รัถ

ไฟ
ฟ

้�บ
่ที่่เ

อสำ
ไที่

ย
20

.0
0

20
.0

0
1,

25
0

1,
25

0

บรั
ิษััที่

 แอ
ดซึ่

์ เจี
้�พ

รัะ
ย�

 จี
ำ�กั

ัด
ให

้บรั
ิกั�

รัสำ
ื�อโ

ฆษั
ณ

�แ
ตั้่เ

พ
ียง

ผู้เ
ด่ย

วัใ
นเ

รัือ
โด

ยสำ
�รั

 เรั
ือด

่วัน
 

เรั
ือข

้�มี
ฟ

�กั
 เรั

ือที่
่อง

เที่
่�ยวั

ที่่�สำ
ัญ่

จีรั
ใน

แมี
่นำ��

เจี
้�พ

รัะ
ย�

 แล
ะเปี

็น
ผู้ใ

ห้บ
รัิกั

�รั
สำื�อ

โฆ
ษัณ

�ปี
รัะ

เภู
ที่ปี

้�ย
โฆ

ษัณ
�ข

น�
ดใ

หญ่
่ตั้�

มี
ที่่�

เรั
ือตั้

่�ง
 ๆ

 รั
ิมีแ

มี่น
ำ��

ไที่
ย

25
.0

1
25

.0
1

10
0,

00
0

10
0,

00
0

VG
I G

lo
ba

l M
ed

ia
 (M

al
ay

sia
) S

dn
 B

hd
 

ลง
ทีุ่น

ใน
ธุุรั

กั้จี
สำื�อ

โฆ
ษัณ

�
มี�

เล
เซึ่

่ย
25

.0
0

25
.0

0
23

0,
78

9
21

9,
20

8

VG
I M

AC
O

 (S
in

ga
po

re
) P

riv
at

e 
Li

m
ite

d 
ลง

ทีุ่น
ใน

ธุุรั
กั้จี

สำื�อ
โฆ

ษัณ
�

สำ้ง
คโ

ปีรั
์

25
.0

0
25

.0
0

11
8,

50
1

70
,7

36

รัวั
มี

14
,9

34
,4

28
8,

40
2,

56
9

หักั
: ค

่�เ
ผื�อ

กั�
รัด

้อย
ค่�

(4
11

,1
75

)
(3

99
,5

94
)

สำุที่
ธุ้

14
,5

23
,2

53
8,

00
2,

97
5

7.4� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 177



สำ่วันแบ่งกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จี

(หน่วัย: พันบ�ที่)

บริษััทร่วม

งบการเงินรวม

ส่วนแบ่งกำาไร�(ขึ้าดทุน) ส่วนแบ่งกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จีอ่�น

2565 2564 2565 2564

บรัิษััที่ เคอรัี� เอ็กัซึ่์เพรัสำ (ปีรัะเที่ศไที่ย) จีำ�กััด (มีห�ชน) (176,906) 754,597 (1,215) (5,699)

บรัิษััที่ มี�สำเตั้อรั์ แอด จีำ�กััด (มีห�ชน) 3,691 (217,647) 14,452 (7,750)

บรัิษััที่ เจี มี�รั์ที่ จีำ�กััด (มีห�ชน) 80,123 - (1) -

บรัิษััที่ เดโมี เพ�วั์เวัอรั์ (ปีรัะเที่ศไที่ย) จีำ�กััด (26,453) 1,000 - -

บรัิษััที่ กัรัุ�ปีเวัิรั์ค จีำ�กััด 898 1,818 - -

บรัิษััที่ แอดซึ่์ เจี้�พรัะย� จีำ�กััด (4,997) 3,826 - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (16,568) (141,800) - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited (8,317) (8,636) 3,036 63

รัวัมี (148,529) 393,158 16,272 (13,386)

เงินปีันผลรัับ

(หน่วัย: พันบ�ที่)

บริษััทร่วม

สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่��31�ม่นาคม

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564

บรัิษััที่ เคอรัี� เอ็กัซึ่์เพรัสำ (ปีรัะเที่ศไที่ย) จีำ�กััด (มีห�ชน) 302,575 226,872

บรัิษััที่ แอดซึ่์ เจี้�พรัะย� จีำ�กััด - 193

รัวัมี 302,575 227,065

มีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีของเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมีที่่�จีดที่ะเบ่ยนในตั้ล�ดหลักัที่รััพย์แห่งปีรัะเที่ศไที่ย

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

2565 2564

บรัิษััที่ เคอรัี� เอ็กัซึ่์เพรัสำ (ปีรัะเที่ศไที่ย) จีำ�กััด (มีห�ชน) 6,881 16,338

บรัิษััที่ มี�สำเตั้อรั์ แอด จีำ�กััด (มีห�ชน) 1,769 1,050

บรัิษััที่ เจี มี�รั์ที่ จีำ�กััด (มีห�ชน) 12,168 -

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)178



ขึ้้อม้ลทางการเงินขึ้องบริษััทร่วมท่�ม่สาระสำาคัญ

สำรัุปีรั�ยกั�รัฐ�นะที่�งกั�รัเงิน

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

เคอรี� มาสเตุอร์�แอด JMART

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สำ้นที่รััพย์หมีุนเวัียน 5,738 10,521 2,186 2,048 19,152 -

สำ้นที่รััพย์ไมี่หมีุนเวัียน 9,454 7,511 2,973 3,782 27,338 -

หน่�สำ้นหมีุนเวัียนอื�น (4,405) (3,563) (1,566) (2,862) (9,570) -

หน่�สำ้นไมี่หมีุนเวัียนอื�น (2,068) (3,352) (464) (1,313) (7,978) -

สำว่ันของผูม้ีส่ำว่ันไดเ้ส่ำยที่่�ไมีม่ีอ่ำ�น�จีควับคมุีของบรัษิัทัี่ยอ่ย (15) - (161) 397 (11,146) -

สินทรัพย์�-�สุทธุิ 8,704 11,117 2,968 2,052 17,796 -

สำัดสำ่วันเงินลงทีุ่น (รั้อยละ) 18.03 18.06 26.58 26.58 14.58 -

สัดส่วนตุามส่วนได้เส่ยขึ้องกิจีการในสินทรัพย์�-�สุทธุิ 1,569 2,008 789 545 2,595 -

กั� รัตั้่รั�ค�สำ้นที่รััพย์ที่่�ได้มี�และหน่�สำ้นที่่�รัับมี� 
เปี็นมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี

168 210 116 127 - -

กั�รัตั้ัดรั�ยกั�รัรัะหวั่�งกััน - - (4) (5) - -

ค่�ควั�มีน้ยมี 4,135 4,135 1,225 1,225 3,742 -

ม้ลคา่ตุามบญัชข่ึ้องสว่นไดเ้สย่ขึ้องกจิีการในบรษัิัทรว่ม 5,872 6,353 2,126 1,892 6,337 -

สำรัุปีรั�ยกั�รักัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จี

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

เคอรี� มาสเตุอร์�แอด JMART

2565 2564 2565 2564 2565 2564

รั�ยได้ 19,212 18,291 2,174 2,104 5,109 -

กัำ�ไรั (ข�ดทีุ่น) (747) 1,335 34 (746) 542 -

กัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น (7) (26) 54 (29) - -

ปีรัั บปีรัุงค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ยกั�รัตั้่รั�ค�สำ้นที่รััพย์ที่่�ได้มี� 
และหน่�สำ้นที่่�รัับมี�เปี็นมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี (232) (232) (36) (58) - -
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เงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมีที่่�ข�ดทีุ่นเกั้นทีุ่น

กัลุ่มีบริัษััที่ม่ีเงินลงทุี่นในบริัษััที่ร่ัวัมีซึ่่�งม่ีข�ดทุี่นเก้ันทุี่น โดยกัลุ่มีบริัษััที่ได้รัับรัู้ส่ำวันแบ่งผลข�ดทุี่นจี�กัเงินลงทุี่นในบริัษััที่ร่ัวัมีจีนถ่งจีำ�นวัน
ตั้�มีภู�รัะผูกัพัน และสำ่วันแบ่งผลข�ดทีุ่นที่่�หยุดรัับรัู้ของบรัิษััที่รั่วัมีดังกัล่�วั ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

บริษััทร่วม

ส่วนแบ่งผู้ลขึ้าดทุนท่�หยุดรับร้้

ส่วนแบ่งผู้ลกำาไร�(ขึ้าดทุน)
ส่วนแบ่งผู้ลขึ้าดทุนสะสม 
ถื่งวันท่��31�ม่นาคม

2565 2564 2565 2564

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 43 (56) (13) (56)

รัวัมี 43 (56) (13) (56)

ค่�เผื�อกั�รัด้อยค่�ของเงินลงทีุ่น

รั�ยกั�รัเปีล่�ยนแปีลงของบัญ่ชค่่�เผื�อกั�รัด้อยค่�ของเงนิลงที่นุในบรัษัิัที่รัว่ัมีสำำ�หรับัปีส้ีำ�นสำดุวันัที่่� 31 ม่ีน�คมี 2565 และ 2564 สำรัปุีได้ดงัน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือตั้้นปีี 115,799 115,799 399,594 180,386

เพิ�มีข้�น - - 11,581 219,208

ยอดคงเหลือปีล�ยปีี 115,799 115,799 411,175 399,594

ยอดคงเหลือของค่�เผื�อกั�รัด้อยค่�ของเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมี ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

บรัิษััที่ แอโรั มี่เด่ย กัรัุ�ปี จีำ�กััด 115,799 115,799 180,386 180,386

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd - - 230,789 219,208

รัวัมี 115,799 115,799 411,175 399,594

13.1 บริษั่ทั่ มาสเตอร์ แอด จัำาก่ด (มหาชื้น) (“มาสเตอร์ แอด”) 

ก)� การเพ่�มทุน

เมีื�อวัันที่่� 23 ธุันวั�คมี 2564 บริัษััที่ฯ ได้จีองซึ่ื�อและจ่ี�ยชำ�รัะค่�หุ้นสำ�มัีญ่เพิ�มีทีุ่นของมี�สำเตั้อร์ั แอด ซ่ึ่�งออกัและเสำนอข�ยให้แก่ั 
ผู้ถือหุ้นเด้มีตั้�มีสำัดสำ่วันกั�รัถือหุ้น (Right Offering) ตั้�มีมีตั้้ที่่�ปีรัะชุมีคณะกัรัรัมีกั�รับรัิษััที่ของบรัิษััที่ฯ เมีื�อวัันที่่� 12 พฤศจีิกั�ยน  
2564 จีำ�นวัน 719,183,798 หุ้น ในรั�ค�เสำนอข�ยหุ้นละ 0.3 บ�ที่ รัวัมีเป็ีนเงินที่ั�งส้ำ�น 215,755,139 บ�ที่ และมี�สำเตั้อร์ั แอด  
ได้จีดที่ะเบ่ยนเพิ�มีทีุ่นชำ�รัะแล้วักัับกัรัะที่รัวังพ�ณ้ชย์แล้วัเมีื�อวัันที่่� 4 มีกัรั�คมี 2565

ขึ้)� การขึ้ายใบสำาคัญแสดงสิทธุิท่�จีะซื้่�อหุ้นสามัญ

ในรัะหว่ั�งปีี บรัิษััที่ฯ ได้ข�ยใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ที่่�จีะซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่ของมี�สำเตั้อรั์ แอด จีำ�นวัน 359,591,899 หน่วัย ในรั�ค�เฉล่�ย 
หน่วัยละ 0.3067 บ�ที่ และรัับรัู้กัำ�ไรัจี�กักั�รัข�ยดังกัล่�วัเปี็นจีำ�นวัน 110 ล้�นบ�ที่

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)180



13.2 VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”) (ถื้อหุ้นโดยบริษั่ทั่ฯ ร้อยละ 25 และมาสเตอร์แอด ร้อยละ 75)

ในเดือนกัันย�ยน 2563 VGIMS เข้�ซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของ VGI Vietnam Joint Stock Company (“VGI Vietnam”) ซึ่่�งปีรัะกัอบธุุรักั้จี
ให้บรัิกั�รัสำื�อโฆษัณ�นอกับ้�นในปีรัะเที่ศเวัียดน�มี จีำ�นวัน 830,000 หุ้น ค้ดเปี็นรั้อยละ 15 ของจีำ�นวันหุ้นที่่�จีำ�หน่�ยแล้วัที่ั�งหมีดของ VGI 
Vietnam เปี็นจีำ�นวันเงินที่ั�งสำ้�น 208,599 ล้�นดองเวัียดน�มี (เที่่ยบเที่่� 283 ล้�นบ�ที่) โดย VGIMS มี่อ้ที่ธุ้พลอย่�งมี่นัยสำำ�คัญ่ในบรัิษััที่ 
ดังกัล่�วั กัลุ่มีบรัิษััที่จี้งจีัดปีรัะเภูที่เปี็นเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมี VGIMS ได้จี่�ยชำ�รัะเงินเพ้�อซึ่ื�อหุ้นและได้รัับโอนหุ้นดังกัล่�วัเมีื�อวัันที่่�  
16 กัันย�ยน 2563 (วัันที่่�ซึ่ื�อหุ้นเพิ�มีทีุ่น)

นอกัจี�กัน่� VGIMS ได้เข้�ที่ำ�สำัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยหุ้นของ VGI Vietnam กัับผู้ถือหุ้นเด้มี (“ผู้ข�ย”) เพ้�อซืึ่�อหุ้นจีำ�นวัน 553,000 หุ้น ค้ดเปี็น 
รั้อยละ 10 ของจีำ�นวันหุ้นที่่�จีำ�หน่�ยแล้วัที่ั�งหมีดของ VGI Vietnam ในรั�ค�ซึ่ื�อข�ยรัวัมีที่ั�งสำ้�น 139,066 ล้�นดองเวัียดน�มี โดยจีะชำ�รัะเงิน
และโอนหุ้น เมีื�อ VGIMS และผู้ข�ยได้ปีฏิ้บัตั้้ตั้�มีเงื�อนไขบังคับกั่อนที่่�กัำ�หนดตั้�มีสำัญ่ญ่�

ตั้่อมี� VGIMS และผู้ข�ยได้ปีฏิ้บัตั้้ตั้�มีเงื�อนไขข้�งตั้้นเรัียบรั้อยแล้วั โดยเมีื�อวัันที่่� 7 เมีษั�ยน 2564 VGIMS ได้เพิ�มีทีุ่นจีดที่ะเบ่ยนอ่กัจีำ�นวัน 
189 ล้�นบ�ที่ จี�กัเด้มี 283 ล้�นบ�ที่ โดยกั�รัออกัหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นจีำ�นวัน 8 ล้�นหุ้น เพ้�อนำ�เงินไปีชำ�รัะค่�หุ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยหุ้น 
ให้แกั่ผู้ข�ย จีำ�นวันเงินที่ั�งสำ้�น 139,066 ล้�นดองเวัียดน�มี VGIMS ได้รัับโอนหุ้นดังกัล่�วัเมีื�อวัันที่่� 9 เมีษั�ยน 2564 (วัันที่่�ซึ่ื�อ) 

ตั้�มีสำัญ่ญ่�รัะหวั่�งผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement) VGIMS มี่สำ้ที่ธุ้ข�ยหุ้นคืนให้กัับผู้ข�ย (Put Option)โดยมี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

1) สำท้ี่ธุ้ในกั�รัข�ยหุน้ห�กัเก้ัดเหตั้กุั�รัณต์ั้�มีที่่�รัะบไุวั้ในสำญั่ญ่� โดยมีร่ัะยะเวัล�ในกั�รัใชส้ำท้ี่ธุ้ 2 ปีนีบัตั้ั�งแตั้วั่ันที่่� VGIMS เข�้ซึ่ื�อหุน้เพิ�มีที่นุ 
2) สำ้ที่ธุ้ในกั�รัข�ยหุ้นในเวัล�ใดกั็ได้ ภู�ยใน 1 ปีี หลังจี�กัปีีที่่�สำองนับตั้ั�งแตั้่วัันที่่� VGIMS เข้�ซึ่ื�อหุ้นเพิ�มีทีุ่น

บรัิษััที่ฯ เข้�ที่ำ�สำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� ซึ่่�งถูกักัำ�หนดเปี็นเครัื�องมีือปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงของ เงินลงทีุ่นสำุที่ธุ้ใน VGI Vietnam 
ซึ่่�งสำกัุลเงินที่่�ใช้ในกั�รัดำ�เน้นง�นคือ ดองเวัียดน�มี 

รั�ยละเอ่ยดของสำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� มี่ดังน่�

จีำานวนเงินตุามสัญญา อัตุราแลกเปล่�ยนล่วงหน้าตุามสัญญา วันครบกำาหนดตุามสัญญา

86,916 ล้�นดองเวัียดน�มี 0.1402 บ�ที่ตั้่อ 100 ดองเวัียดน�มี 13 กัันย�ยน 2565

13.3 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd (“VGIM”)

ในเดือนม่ีน�คมี 2564 ที่่�ปีรัะชุมีคณะกัรัรัมีกั�รับริัห�รับริัษััที่ฯ ม่ีมีต้ั้อนุมีัต้ั้ให้บริัษััที่ฯ ใช้สำ้ที่ธุ้จีองซึ่ื�อหุ้นสำ�มัีญ่เพิ�มีทุี่นของ VGIM ซึ่่�ง 
จีะออกัและเสำนอข�ยเพิ�มีเตั้้มีจีำ�นวัน 6 ล้�นหุ้น ในรั�ค�เสำนอข�ยหุ้นละ 1 รัิงก้ัตั้มี�เลเซึ่่ย เพ้�อใช้เปี็นเงินทีุ่นหมีุนเวัียนในกั�รัดำ�เน้นธุุรัก้ัจี  
โดยในเดือนเมีษั�ยน 2564 บรัิษััที่ฯ ได้จี่�ยชำ�รัะค่�หุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นตั้�มีสำัดสำ่วันแล้วัที่ั�งจีำ�นวัน

ที่ั�งน่� ในรัะหวั่�งปีี บรัิษััที่ฯ รัับรู้ัผลข�ดทีุ่นจี�กักั�รัด้อยค่�ของเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมี สำำ�หรัับสำ่วันท่ี่�ลงทีุ่นเพิ�มีดังกัล่�วั เปี็นจีำ�นวัน 12  
ล�้นบ�ที่ ในงบกัำ�ไรัข�ดที่นุเบด็เสำรัจ็ี เพ้�อใหส้ำน้ที่รัพัยด์งักัล�่วัแสำดงมีลูค�่เที่�่กัับมีลูค�่ที่่�ค�ดวั�่จีะไดร้ับัคนืของสำน้ที่รัพัย ์เนื�องจี�กัสำถ�นกั�รัณ์
กั�รัแพรัร่ัะบ�ดของโรัคต้ั้ดเชื�อไวัรัสัำโคโรัน� 2019 ที่ำ�ใหเ้ก้ัดผลกัรัะที่บตั้อ่ก้ัจีกัรัรัมีที่�งธุุรัก้ัจีของรัถไฟฟ�้และสำน�มีบน้ จีง้เก้ัดกั�รัชะลอกั�รั
ตั้ัดสำ้นใจีซึ่ื�อสำื�อโฆษัณ�ในรัถไฟฟ้�และสำน�มีบ้นซึ่่�งให้บรัิกั�รัโดยกัลุ่มีบรัิษััที่ VGIM

13.4 บริษั่ทั่ เจั มาร์ทั่ จัำาก่ด (มหาชื้น) (“JMART”) 

เมีื�อวัันที่่� 7 ธุันวั�คมี 2564 บรัิษััที่ฯ ได้เข้�ลงทีุ่นใน JMART ตั้�มีมีตั้้ที่่�ปีรัะชุมีคณะกัรัรัมีกั�รัของบรัิษััที่ฯ เมีื�อวัันที่่� 26 สำ้งห�คมี 2564 และ
สำัญ่ญ่�จีองซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่น โดยบรัิษััที่ฯ ได้จีองซึ่ื�อและจี่�ยชำ�รัะค่�หุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของ JMART ที่่�ออกัและเสำนอข�ยให้แกั่บรัิษััที่ฯ ใน
รัูปีแบบของกั�รัออกัและเสำนอข�ยหุ้นที่่�ออกัใหมี่ตั้่อบุคคลในวังจีำ�กััด (Private Placement) จีำ�นวัน 206,241,800 หุ้น มีูลค่�ที่่�ตั้รั�ไวั้หุ้น
ละ 1 บ�ที่ ในรั�ค�จีองซึ่ื�อหุ้นละ 30.3370 บ�ที่ ค้ดเปี็นมีูลค่�รัวัมีที่ั�งสำ้�น 6,256,757,486.60 บ�ที่ ซึ่่�งสำ่งผลให้บรัิษััที่ฯ ถือหุ้นใน JMART 
ในสำัดส่ำวันเที่่�กัับรั้อยละ 14.92 ของจีำ�นวันหุ้นที่่�ม่ีสำ้ที่ธุ้ออกัเสำ่ยงที่ั�งหมีดของ JMART และม่ีตัั้วัแที่นจี�กับรัิษััที่ฯ อยู่ในคณะกัรัรัมีกั�รั
บรัิษััที่ของ JMART ซึ่่�งที่ำ�ให้บรัิษััที่ฯ มี่อ้ที่ธุ้พลอย่�งมี่นัยสำำ�คัญ่ตั้่อ JMART บรัิษััที่ฯ ได้จีัดปีรัะเภูที่เงินลงทีุ่นใน JMART เปี็นเงินลงทีุ่นใน 
บรัิษััที่รั่วัมีนับแตั้่วัันที่่� 7 ธุันวั�คมี 2564

7.4� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 181



นอกัจี�กัน่� บริัษััที่ฯ ได้มี�ซึ่่�งใบสำำ�คัญ่แสำดงส้ำที่ธุ้ที่่�จีะซึ่ื�อหุ้นสำ�มัีญ่เพิ�มีทุี่น ชน้ดรัะบุชื�อผู้ถือและโอนเปีล่�ยนมืีอไม่ีได้ของ JMART ครัั�งท่ี่� 6  
ที่่�จัีดสำรัรัให้แกั่ผู้ลงทีุ่นที่่�จีองซึ่ื�อและได้รัับกั�รัจีัดสำรัรัหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นที่่�ออกัและเสำนอข�ยให้แกั่บุคคลในวังจีำ�กััด (Private Placement)  
(“ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ JMART-W6”) จีำ�นวัน 25,337,882 หน่วัย โดยไม่ีค้ดมีูลค่�กั�รัเสำนอข�ย โดยม่ีอัตั้รั�กั�รัใช้สำ้ที่ธุ้ 1 หน่วัยตั้่อ 
หุน้สำ�มีญั่ของ JMART จีำ�นวัน 1 หุน้ ในรั�ค�ใชส้้ำที่ธุ้ 30.3370 บ�ที่ตั้อ่หุน้ ซึ่่�งห�กัมีก่ั�รัใชส้ำท้ี่ธุค้รับจีำ�นวันจีะที่ำ�ใหบ้รัษิัทัี่ฯ ถอืหุน้ใน JMART 
ในสำัดสำ่วันเที่่�กัับรั้อยละ 15.00 ของจีำ�นวันหุ้นที่่�มี่สำ้ที่ธุ้ออกัเสำ่ยงที่ั�งหมีดของ JMART (ในกัรัณ่ที่่�ผู้ถือใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ที่่�จีะซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่
เพิ�มีทีุ่นของ JMART ที่่� JMART ได้มี่กั�รัออกัอยู่ ณ ปีัจีจีุบันใช้สำ้ที่ธุ้ซึ่ื�อหุ้นตั้�มีใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ครับที่ั�งจีำ�นวัน)

บริัษััที่ฯ อยู่รัะหวั่�งดำ�เน้นกั�รัวััดมีูลค่�ของส้ำนที่รััพย์ที่่�รัะบุได้ที่่�ได้มี�และหน่�สำ้นที่่�รัับมี�ด้วัยมีูลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมี ณ วัันที่่�ซึ่ื�อ ให้แล้วัเสำรั็จี โดย 
ฝ่่�ยบรัิห�รัของบรัิษััที่ฯ ปีรัะเมี้นวั่�มีูลค่�ของสำ้นที่รััพย์และหน่�สำ้นของ JMART ณ วัันที่่� 30 พฤศจีิกั�ยน 2564 และวัันที่่�ซึ่ื�อไมี่แตั้กัตั้่�งกััน
อย่�งเปี็นสำ�รัะสำำ�คัญ่ โดยมีูลค่�ของสำ้นที่รััพย์และหน่�สำ้นของ JMART ณ วัันที่่�ซึ่ื�อ มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

เงินสำดและรั�ยกั�รัเที่่ยบเที่่�เงินสำด 11,040,196

ลูกัหน่�กั�รัค้�และลูกัหน่�อื�น 994,095

เงินให้สำ้นเชื�อจี�กักั�รัซึ่ื�อลูกัหน่� 15,973,540

สำ้นที่รััพย์หมีุนเวัียนอื�น 3,580,160

สำ้นที่รััพย์สำ้ที่ธุ้กั�รัใช้ 609,011

สำ้นที่รััพย์ไมี่หมีุนเวัียนอื�น 9,385,159

เงินเบ้กัเกั้นบัญ่ช่และเงินกัู้ยืมีรัะยะสำั�นจี�กัสำถ�บันกั�รัเงิน (3,104,146)

เจี้�หน่�กั�รัค้�และเจี้�หน่�อื�น (687,205)

หุ้นกัู้รัะยะย�วั (11,497,452)

หน่�สำ้นไมี่หมีุนเวัียนอื�น (4,767,231)

สำ่วันของผู้มี่สำ่วันได้เสำ่ยที่่�ไมี่มี่อำ�น�จีควับคุมีของบรัิษััที่ย่อย (4,672,725)

สำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ของบรัิษััที่รั่วัมี 16,853,402

สำัดสำ่วันเงินลงทีุ่น (รั้อยละ) 14.92

สำัดสำ่วันตั้�มีสำ่วันได้เสำ่ยของกั้จีกั�รัในสำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ที่่�รัะบุได้ของบรัิษััที่รั่วัมี 2,514,528

ปีรัะมี�ณกั�รัผลแตั้กัตั้่�งรัะหวั่�งตั้้นทีุ่นกั�รัซึ่ื�อเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมีกัับสำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ของบรัิษััที่รั่วัมี 3,742,229

ตั้้นทีุ่นกั�รัซึ่ื�อเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมี 6,256,757

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)182



14. ส่วนปร่บปรุงอาคารและอุปกรณ์
(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

ส่วนปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์

เครื�องตุกแตุ่ง� 
ตุิดตุั�งและ
เครื�องใช้
สำานักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง 
�ตุิดตุั�ง รวม

ราคาทุน
ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2563 55,454 2,309,568 210,143 20,352 101,502 2,697,019
รั� ยกั�รัปีรัับปีรุังสำ้นที่รััพย์ส้ำที่ธุ้กั�รัใช้จี�กั

กั�รันำ�มี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงิน 
ฉบับที่่� 16 มี�ถือปีฏิ้บัตั้้ครัั�งแรักั - - - (19,888) - (19,888)

ซึ่ื�อเพิ�มี 15,690 13,339 11,184 - 314,684 354,897
จีำ�หน่�ย (207) (67) (1,781) - (1,956) (4,011)
โอนเข้� (โอนออกั) (262) 367,711 8,675 - (369,999) 6,125
ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย - 6,270 - - - 6,270
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 70,675 2,696,821 228,221 464 44,231 3,040,412
ซึ่ื�อเพิ�มี 20,759 27,000 4,356 - 50,346 102,461
จีำ�หน่�ย (1,624) (97,538) (9,667) - (1,834) (110,663)
โอนเข้� (โอนออกั) (4,619) 51,826 6,443 - (55,587) (1,937)
ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย 3,717 8,605 2,275 1,716 - 16,313
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 88,908 2,686,714 231,628 2,180 37,156 3,046,586
ค่าเส่�อมราคาสะสม
ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2563 18,131 1,372,280 146,861 8,504 - 1,545,776
รั� ยกั�รัปีรัับปีรุังสำ้นที่รััพย์ส้ำที่ธุ้กั�รัใช้จี�กั

กั�รันำ�มี�ตั้รัฐ�นกั�รัรั�ยง�นที่�งกั�รัเงิน 
ฉบับที่่� 16 มี�ถือปีฏิ้บัตั้้ครัั�งแรักั - - - (8,126) - (8,126)

ค่�เสำื�อมีรั�ค� 7,576 247,618 17,630 86 - 272,910
ค่�เสำื�อมีรั�ค�สำำ�หรัับสำ่วันที่่�จีำ�หน่�ย (200) (50) (1,695) - - (1,945)
โอนออกั - (2,608) - - - (2,608)
ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย - 4,646 - - - 4,646
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 25,507 1,621,886 162,796 464 - 1,810,653
ค่�เสำื�อมีรั�ค� 9,656 234,508 18,109 228 - 262,501
ค่�เสำื�อมีรั�ค�สำำ�หรัับสำ่วันที่่�จีำ�หน่�ย (1,624) (87,797) (9,656) - - (99,077)
โอนเข้� (โอนออกั) (3) - 3 - - -
ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย 3,049 5,033 1,131 1,222 - 10,435
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 36,585 1,773,630 172,383 1,914 - 1,984,512
ค่าเผู้่�อการด้อยค่า
ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2564 - 9,731 - - - 9,731
ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย 481 - - - - 481
ลดลง - (9,731) - - - (9,731)
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 481 - - - - 481
ม้ลค่าสุทธุิตุามบัญช่
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 45,168 1,065,204 65,425 - 44,231 1,220,028
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 51,842 913,084 59,245 266 37,156 1,061,593
ค่าเส่�อมราคา
2564 (จีำ�นวัน 244 ล้�นบ�ที่ รัวัมีอยู่ในตั้้นทีุ่นกั�รัให้บรัิกั�รั สำ่วันที่่�เหลือรัวัมีอยู่ในค่�ใช้จี่�ยในกั�รับรัิห�รั) 272,910
2565 (จีำ�นวัน 227 ล้�นบ�ที่ รัวัมีอยู่ในตั้้นทีุ่นกั�รัให้บรัิกั�รั สำ่วันที่่�เหลือรัวัมีอยู่ในค่�ใช้จี่�ยในกั�รับรัิห�รั) 262,501
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(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

ส่วนปรับปรุง
อาคาร อุปกรณ์

เครื�องตุกแตุ่ง� 
ตุิดตุั�งและ 
เครื�องใช้
สำานักงาน

สินทรัพย์
ระหว่างตุิดตุั�ง รวม

ราคาทุน
ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2563 29,520 2,149,324 138,032 82,927 2,399,803
ซึ่ื�อเพิ�มี - 29 3,205 306,479 309,713
จีำ�หน่�ย - (57) (4) - (61)
โอนเข้� (โอนออกั) (262) 363,690 262 (363,690) -
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 29,258 2,512,986 141,495 25,716 2,709,455
ซึ่ื�อเพิ�มี - 18 746 47,301 48,065
จีำ�หน่�ย - (97,169) (6,582) (1,269) (105,020)
โอนเข้� (โอนออกั) - 48,928 - (48,928) -
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 29,258 2,464,763 135,659 22,820 2,652,500
ค่าเส่�อมราคาสะสม
ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2563 1,127 1,230,770 114,856 - 1,346,753
ค่�เสำื�อมีรั�ค� 2,619 226,000 9,358 - 237,977
ค่�เสำื�อมีรั�ค�สำำ�หรัับสำ่วันที่่�จีำ�หน่�ย - (41) (7) - (48)
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 3,746 1,456,729 124,207 - 1,584,682
ค่�เสำื�อมีรั�ค� 3,001 209,386 7,901 - 220,288
ค่�เสำื�อมีรั�ค�สำำ�หรัับสำ่วันที่่�จีำ�หน่�ย - (87,432) (6,581) - (94,013)
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 6,747 1,578,683 125,527 - 1,710,957
ค่าเผู้่�อการด้อยค่า
ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2564 - 9,731 - - 9,731
ลดลง - (9,731) - - (9,731)
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 - - - - -
ม้ลค่าสุทธุิตุามบัญช่
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 25,512 1,046,526 17,288 25,716 1,115,042
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 22,511 886,080 10,132 22,820 941,543
ค่าเส่�อมราคา
2564 (จีำ�นวัน 226 ล้�นบ�ที่ รัวัมีอยู่ในตั้้นทีุ่นกั�รัให้บรัิกั�รั สำ่วันที่่�เหลือรัวัมีอยู่ในค่�ใช้จี่�ยในกั�รับรัิห�รั) 237,977
2565 (จีำ�นวัน 209 ล้�นบ�ที่ รัวัมีอยู่ในตั้้นทีุ่นกั�รัให้บรัิกั�รั สำ่วันที่่�เหลือรัวัมีอยู่ในค่�ใช้จี่�ยในกั�รับรัิห�รั) 220,288

ณ วัันที่่� 31 ม่ีน�คมี 2565 กัลุ่มีบริัษััที่ม่ีสำ่วันปีรัับปีรุังอ�ค�รัและอุปีกัรัณ์จีำ�นวันหน่�งซึ่่�งตัั้ดค่�เสำื�อมีรั�ค�หมีดแล้วัแต่ั้ยังใช้ง�นอยู่ มีูลค่�
ตั้�มีบัญ่ช่กั่อนหักัค่�เสำื�อมีรั�ค�สำะสำมีของสำ้นที่รัพัย์ดงักัล่�วัมีจ่ีำ�นวันเงินปีรัะมี�ณ 1,115 ล้�นบ�ที่ (2564: 799 ล้�นบ�ที่) (เฉพ�ะบรัิษัทัี่ฯ: 
1,050 ล้�นบ�ที่ (2564: 760 ล้�นบ�ที่)
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15. สินทั่ร่พย์ไม่ม่ต่วตน

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ 
ไม่ม่ตุัวตุน 
ท่�ได้มาจีาก 
การรวมธุุรกิจี

(ปีรัับปีรัุงใหมี่)

ซื้อฟ้ตุ์แวร์
คอมพ่วเตุอร์ ลิขึ้สิทธุิ�

ซื้อฟ้ตุ์แวร์
คอมพ่วเตุอร์
ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2563 14,337 639,137 - 176,220 829,694

ซึ่ื�อเพิ�มี - 25,323 - 91,012 116,335

จีำ�หน่�ย - - - (613) (613)

โอนเข้� (โอนออกั) - 134,856 - (143,589) (8,733)

ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย 12,900 - - - 12,900

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 27,237 799,316 - 123,030 949,583

ซึ่ื�อเพิ�มี - 57,175 359 270,627 328,161

จีำ�หน่�ย - (1,796) - (115) (1,911)

โอนเข้� (โอนออกั) - 137,290 - (135,353) 1,937

ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย - 4,991 - 432 5,423

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 27,237 996,976 359 258,621 1,283,193

ค่าตุัดจีำาหน่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2563 14,337 383,054 - - 397,391

ค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ย - 82,882 - - 82,882

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 14,337 465,936 - - 480,273

ค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ย 1,572 88,954 17 - 90,543

ค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ยสำำ�หรัับสำ่วันที่่�จีำ�หน่�ย - (1,644) - - (1,644)

ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย - 1,281 - - 1,281

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 15,909 554,527 17 - 570,453

ม้ลค่าสุทธุิตุามบัญช่

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 12,900 333,380 - 123,030 469,310

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 11,328 442,449 342 258,621 712,740

ค่าตุัดจีำาหน่าย

2564 (จีำ�นวัน 61 ล้�นบ�ที่ รัวัมีอยู่ในตั้้นทีุ่นกั�รัให้บรัิกั�รั สำ่วันที่่�เหลือรัวัมีอยู่ในค่�ใช้จี่�ยในกั�รับรัิห�รั) 82,882

2565 (จีำ�นวัน 59 ล้�นบ�ที่ รัวัมีอยู่ในตั้้นทีุ่นกั�รัให้บรัิกั�รั สำ่วันที่่�เหลือรัวัมีอยู่ในค่�ใช้จี่�ยในกั�รับรัิห�รั) 90,543
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(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

ซื้อฟ้ตุ์แวร์
คอมพ่วเตุอร์

ซื้อฟ้ตุ์แวร์
คอมพ่วเตุอร์
ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2563 130,714 12,671 143,385

ซึ่ื�อเพิ�มี - 209 209

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 130,714 12,880 143,594

ซึ่ื�อเพิ�มี - 99 99

จีำ�หน่�ย - (115) (115)

โอนเข้� (โอนออกั) 12,864 (12,864) -

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 143,578 - 143,578

ค่าตุัดจีำาหน่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2563 92,560 - 92,560

ค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ย 12,620 - 12,620

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 105,180 - 105,180

ค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ย 10,120 - 10,120

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 115,300 - 115,300

ม้ลค่าสุทธุิตุามบัญช่

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 25,534 12,880 38,414

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 28,278 - 28,278

ค่าตุัดจีำาหน่าย

2564 (รัวัมีอยู่ในค่�ใช้จี่�ยในกั�รับรัิห�รั) 12,620

2565 (รัวัมีอยู่ในค่�ใช้จี่�ยในกั�รับรัิห�รั) 10,120

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 กัลุ่มีบรัิษััที่มี่สำ้นที่รััพย์ไมี่มี่ตั้ัวัตั้นที่่�ได้มี�จี�กักั�รัรัวัมีธุุรักั้จีและซึ่อฟตั้์แวัรั์คอมีพิวัเตั้อรั์จีำ�นวันหน่�งซึ่่�งตั้ัดค่�ตั้ัด
จีำ�หน่�ยหมีดแล้วัแตั้่ยังใช้ง�นอยู่ มีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่กั่อนหักัค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ยสำะสำมีของสำ้นที่รััพย์ดังกัล่�วัมี่จีำ�นวันเงินปีรัะมี�ณ 110 ล้�นบ�ที่ 
(2564: 91 ล้�นบ�ที่) [เฉพ�ะบรัิษััที่ฯ: 89 ล้�นบ�ที่ (2564: 72 ล้�นบ�ที่)]
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16. ค่าความนิยม

รั�ยกั�รัเปีล่�ยนแปีลงของบัญ่ช่ค่�ควั�มีน้ยมีสำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 สำรัุปีได้ดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

2565 2564
(ปีรัับปีรัุงใหมี่)

ราคาทุน

ยอดคงเหลือตั้้นปีี 289,123 236,287

ซึ่ื�อเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่ย่อย (หมี�ยเหตัุ้ 11.4) - 52,836

ยอดคงเหลือปีล�ยปีี 289,123 289,123

กัลุม่ีบรัษิัทัี่ปีนัสำว่ันค�่ควั�มีนย้มีที่่�เก้ัดจี�กักั�รัรัวัมีก้ัจีกั�รัใหกั้ับหนว่ัยสำน้ที่รััพยท์ี่่�กัอ่ใหเ้ก้ัดเงนิสำด เพ้�อที่ดสำอบกั�รัดอ้ยค�่ปีรัะจีำ�ปี ีดงัน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

2565 2564
(ปีรัับปีรัุงใหมี่)

สำ่วันง�นโฆษัณ�ในอ�ค�รั 78,656 78,656

สำ่วันง�นน�ยหน้�ปีรัะกัันภูัย (กัลุ่มีบรัิษััที่ แรับบ้ที่ แครั์) 210,467 210,467

รัวัมี 289,123 289,123

กัลุ่มีบริัษััที่พิจี�รัณ�มีูลค่�ที่่�ค�ดว่ั�จีะได้รัับคืนของหน่วัยสำ้นที่รััพย์ที่่�ก่ัอให้เก้ัดเงินสำดจี�กัมูีลค่�จี�กักั�รัใช้สำ้นที่รััพย์ โดยปีรัะมี�ณกั�รั 
กัรัะแสำเงินสำดในอน�คตั้ที่่�ก้ัจีกั�รัค�ดวั่�จีะได้รัับอ้�งอ้งจี�กัปีรัะมี�ณกั�รัที่�งกั�รัเงินซึ่่�งได้รัับอนุมีัต้ั้จี�กัฝ่่�ยบรัิห�รั ปีรัะมี�ณกั�รักัรัะแสำ
เงินสำดดังกัล่�วัครัอบคลุมีรัะยะเวัล� 5 ปีี 

สำมีมีตั้้ฐ�นที่่�สำำ�คัญ่ในกั�รัคำ�นวัณมีูลค่�จี�กักั�รัใช้สำ้นที่รััพย์ของหน่วัยสำ้นที่รััพย์ที่่�กั่อให้เกั้ดเงินสำด สำรัุปีได้ดังน่�

(หน่วัย: รั้อยละตั้่อปีี)

ส่วนงานโฆษัณาในอาคาร ส่วนงานนายหน้าประกันภัย� 
(กลุ่มบริษััท�แรบบิท�แคร์)

อัตั้รั�กั�รัเตั้้บโตั้ในรัะยะย�วั 3.00 3.00

อัตั้รั�ค้ดลดกั่อนภู�ษั่ 13.59 10.00 - 11.34

ฝ่่�ยบรัิห�รัพจิี�รัณ�อตัั้รั�กั�รัเตั้้บโตั้จี�กัผลปีรัะกัอบกั�รัในอดต่ั้ กั�รัค�ดกั�รัณก์ั�รัเตั้บ้โตั้ของตั้ล�ด อัตั้รั�เงินเฟอ้ และอัตั้รั�ค้ดลดเปี็น
อัตั้รั�กั่อนภู�ษั่ที่่�สำะที่้อนถ่งควั�มีเสำ่�ยงซึ่่�งเปี็นลักัษัณะเฉพ�ะที่่�เกั่�ยวัข้องกัับหน่วัยสำ้นที่รััพย์นั�น ๆ

ฝ่่�ยบรัิห�รัพิจี�รัณ�แล้วัเชื�อวั่�ค่�ควั�มีน้ยมีไมี่เกั้ดกั�รัด้อยค่�
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17. สินทั่ร่พย์ทั่างการเงินไม่หมุนเวียนอ้�น

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564

ตุราสารทุนท่�วัดม้ลค่ายุตุิธุรรมผู้่านกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จีอ่�น

ตั้รั�สำ�รัทีุ่นของบรัิษััที่จีดที่ะเบ่ยน

ธุุรักั้จีสำื�อโฆษัณ� 5,923,457 5,269,175

ธุุรักั้จีบรัิกั�รัด้�นด้จีิที่ัล 39,300 371,253

รัวัมี 5,962,757 5,640,428

ตุราสารหน่�ท่�วัดม้ลค่ายุตุิธุรรมผู้่านกำาไรขึ้าดทุน

ตั้รั�สำ�รัหน่�ของบรัิษััที่ที่่�ไมี่ใช่บรัิษััที่จีดที่ะเบ่ยน

ธุุรักั้จีบรัิกั�รัด้�นด้จีิที่ัล 208,379 155,891

รัวัมี 208,379 155,891

รัวัมีสำ้นที่รััพย์ที่�งกั�รัเงินไมี่หมีุนเวัียนอื�น 6,171,136 5,796,319

บรัิษััที่ฯ ได้ข�ยเงินลงทีุ่นในตั้รั�สำ�รัทีุ่นและรัับรัู้โอนปีิดกัำ�ไรัจี�กัเงินลงทีุ่นที่่�รัับรัู้มีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�นเข้�กัำ�ไรัสำะสำมี 
โดยมี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564

รั�ค�ข�ยเงินลงทีุ่น 232 991

กัำ�ไรัจี�กักั�รัข�ยเงินลงทีุ่นที่่�รัับรัู้เข้�กัำ�ไรัสำะสำมี 48 395

เงินปีันผลรัับ

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564

ธุุรักั้จีสำื�อโฆษัณ� - 59

รัวัมี - 59
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18. เงินกู้ย้มระยะส่�นจัากสถืาบ่นการเงิน

ยอดคงเหลือเปี็นเงินกัู้ยืมีรัะยะสำั�นจี�กัธุน�ค�รัพ�ณ้ชย์ มี่อัตั้รั�ดอกัเบ่�ยตั้�มีที่่�รัะบุในสำัญ่ญ่� ไมี่มี่หลักัปีรัะกัันและมี่กัำ�หนดชำ�รัะคืนภู�ยใน
เดือนธุันวั�คมี 2565 และเมีื�อที่วังถ�มี

กั�รัเปีล่�ยนแปีลงของบัญ่ช่เงินกัู้ยืมีรัะยะสำั�นจี�กัสำถ�บันกั�รัเงินสำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

ยอดคงเหลือตั้้นปีี - -

บวักั: เบ้กัเงินกัู้เพิ�มี 10,030,000 10,030,000

บวักั: ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย 9,925 -

หักั: จี่�ยคืนเงินกัู้ (1,909,925) (1,900,000)

ยอดคงเหลือปีล�ยปีี 8,130,000 8,130,000

19. เจั้าหน่�การค้าและเจั้าหน่�อ้�น

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564
(ปีรัับปีรัุงใหมี่)

2565 2564

เจี้�หน่�กั�รัค้� - กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน 104,623 52,815 66,774 43,175

เจี้�หน่�กั�รัค้� 152,242 104,753 21,443 52,322

เจี้�หน่�ค่�เบ่�ยปีรัะกัันภูัย 290,750 186,711 - -

ดอกัเบ่�ยค้�งจี่�ยแกั่สำถ�บันกั�รัเงิน 2,856 946 2,422 946

ดอกัเบ่�ยค้�งจี่�ย - กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน 201 - - -

เจี้�หน่�ค่�ซึ่ื�อสำ้นที่รััพย์ - กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน 58,333 7,279 6,643 1,875

เจี้�หน่�ค่�ซึ่ื�อสำ้นที่รััพย์ 14,780 14,814 5,266 10,083

เจี้�หน่�อื�น - กั้จีกั�รัที่่�เกั่�ยวัข้องกััน 5,683 3,584 2,457 1,421

เจี้�หน่�อื�น 92,076 38,831 10,114 4,412

รัวัมีเจี้�หน่�กั�รัค้�และเจี้�หน่�อื�น 721,544 409,733 115,119 114,234
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20. เงินกู้ย้มระยะยาวจัากสถืาบ่นการเงิน

(หน่วัย: พันบ�ที่)

เงินก้้ อัตุราดอกเบ่�ย การชำาระค่น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564

1 6 M THBFIX บวักัด้วัยสำ่วันเพิ�มี
ที่่�กัำ�หนดในสำัญ่ญ่�

ชำ� รัะคืนเปี็นรั�ยปีี โดยเรัิ�มีชำ�รัะงวัดแรักั
ภู�ยในเดือนกัุมีภู�พันธุ์ 2565 และ
ครับกัำ�หนดชำ�รัะคืนภู�ยในเดือน
กัุมีภู�พันธุ์ 2565

- 600,000

2 Z enginkyo Tokyo Interbank 
Offered Rate (ZTIBOR) 
บวักัด้วัยสำ่วันเพิ�มีที่่�กัำ�หนดใน
สำัญ่ญ่�

ชำ� รัะคืนเปี็นรั�ยปีี โดยเรัิ�มีชำ�รัะงวัดแรักั
ภู�ยในเดือนมี่น�คมี 2565 และ 
ครับกัำ�หนดชำ�รัะคืนภู�ยในเดือน
มี่น�คมี 2565

- 558,988

รัวัมี - 1,158,988

หักั: สำ่วันที่่�ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะภู�ยในหน่�งปีี - (1,158,988)

เงินกัู้ยืมีรัะยะย�วัจี�กัสำถ�บันกั�รัเงิน - สำุที่ธุ้จี�กัสำ่วันที่่�ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะภู�ยในหน่�งปีี - -

กั�รัเปีล่�ยนแปีลงของบัญ่ช่เงินกัู้ยืมีรัะยะย�วัจี�กัสำถ�บันกั�รัเงินสำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ

ยอดคงเหลือตั้้นปีี 1,158,988

หักั: จี่�ยคืนเงินกัู้ (1,200,000)

ข�ดทีุ่นจี�กัอัตั้รั�แลกัเปีล่�ยน 41,012

ยอดคงเหลือปีล�ยปีี -
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21. ส่ญญาเชื้่า

21.1 กลุ่มบริษั่ทั่ในฐานะผู้เชื้่า 

กัลุ่มีบรัิษััที่ที่ำ�สำัญ่ญ่�เช่�สำ้นที่รััพย์ เพ้�อใช้ในกั�รัดำ�เน้นง�นของกัลุ่มีบรัิษััที่ สำัญ่ญ่�เช่�มี่อ�ยุอยู่รัะหวั่�ง 1 ถ่ง 14 ปีี 

ก)� สินทรัพย์สิทธุิการใช้�

รั�ยกั�รัเปีล่�ยนแปีลงของบัญ่ช่ของสำ้นที่รััพย์สำ้ที่ธุ้กั�รัใช้สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 สำรัุปีได้ดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

พ้�นท่�โฆษัณา
และพ้�นท่�เชิง
พาณิชย์บน
สถืาน่รถืไฟ้ฟ้้า

อาคาร ยานพาหนะ พ้�นท่�จีัดเก็บ
อุปกรณ์

รวม

ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2563 305,254 55,290 34,042 - 394,586

เพิ�มีข้�น 30,742 37,055 5,540 76,424 149,761

ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย - 9,836 - - 9,836

ค่�เสำื�อมีรั�ค� (57,316) (36,139) (17,079) (6,087) (116,621)

ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2564 278,680 66,042 22,503 70,337 437,562

เพิ�มีข้�น 16,317 111,343 13,738 - 141,398

ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย - 4,389 - - 4,389

ลดลงจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลงสำัญ่ญ่� - (8,154) - - (8,154)

ลดลงจี�กักั�รัยกัเล้กัสำัญ่ญ่� (1,712) - (137) - (1,849)

ค่�เสำื�อมีรั�ค� (58,822) (51,458) (14,370) (8,116) (132,766)

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 234,463 122,162 21,734 62,221 440,580

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

พ้�นท่�โฆษัณา
และพ้�นท่�เชิง
พาณิชย์บน
สถืาน่รถืไฟ้ฟ้้า อาคาร ยานพาหนะ

พ้�นท่�จีัดเก็บ
อุปกรณ์ รวม

ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2563 305,254 28,318 20,452 - 354,024

เพิ�มีข้�น 30,742 9,285 5,405 76,424 121,856

ค่�เสำื�อมีรั�ค� (57,316) (13,458) (13,077) (6,087) (89,938)

ณ วัันที่่� 1 เมีษั�ยน 2564 278,680 24,145 12,780 70,337 385,942

เพิ�มีข้�น 16,317 29,317 13,738 - 59,372

ลดลงจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลงสำัญ่ญ่� - (8,154) - - (8,154)

ลดลงจี�กักั�รัยกัเล้กัสำัญ่ญ่� (1,712) - (137) - (1,849)

ค่�เสำื�อมีรั�ค� (58,822) (12,204) (10,454) (8,116) (89,596)

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 234,463 33,104 15,927 62,221 345,715
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ขึ้)� หน่�สินตุามสัญญาเช่า

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

หน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� 543,057 543,899 442,372 489,500

หักั: ดอกัเบ่�ยรัอกั�รัตั้ัดจีำ�หน่�ย (48,985) (55,690) (43,826) (53,221)

รัวัมี 494,072 488,209 398,546 436,279

หักั: สำ่วันที่่�ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะภู�ยในหน่�งปีี (118,975) (109,793) (75,465) (84,097)

ห น่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� - สำุที่ธุ้จี�กัสำ่วันที่่� 
ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะภู�ยในหน่�งปีี 375,097 378,416 323,081 352,182

กั�รัเปีล่�ยนแปีลงของบัญ่ช่หน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่�สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลือตั้้นปีี 488,209 437,472 436,279 397,852

เพิ�มีข้�น 141,397 149,696 59,372 121,792

ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย 3,465 9,836 - -

ลดลงจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลงสำัญ่ญ่� (8,154) 65 (8,154) 65

ลดลงจี�กักั�รัยกัเล้กัสำัญ่ญ่� (1,809) - (1,809) -

ดอกัเบ่�ยที่่�รัับรัู้ 15,248 14,244 11,970 12,298

เงินจี่�ยชำ�รัะ (139,722) (120,046) (94,996) (92,670)

สำ่วันลดที่่�ได้รัับตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� (4,562) (3,058) (4,116) (3,058)

ยอดคงเหลือปีล�ยปีี 494,072 488,209 398,546 436,279

กั�รัวิัเครั�ะห์กั�รัครับกัำ�หนดของจีำ�นวันเงินที่่�ตั้้องจี่�ยตั้�มีสัำญ่ญ่�เช่�เปีิดเผยข้อมีูลอยู่ในหมี�ยเหตัุ้ปีรัะกัอบงบกั�รัเงินข้อ 39.2  
ภู�ยใตั้้หัวัข้อควั�มีเสำ่�ยงด้�นสำภู�พคล่อง 

ค)� ค่าใช้จี่ายเก่�ยวกับสัญญาเช่าท่�รับร้้ในส่วนขึ้องกำาไรหรือขึ้าดทุน

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ค่�เสำื�อมีรั�ค�ของสำ้นที่รััพย์สำ้ที่ธุ้กั�รัใช้ 132,766 116,621 89,596 89,938

ดอกัเบ่�ยจี่�ยของหน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� 15,248 14,244 11,970 12,298

ค่� ใช้จี่�ยที่่�เกั่�ยวักัับสำัญ่ญ่�เช่�รัะยะสำั�นและ 
สำัญ่ญ่�เช่�ซึ่่�งสำ้นที่รััพย์อ้�งอ้งมี่มีูลค่�ตั้ำ�� 290,117 8,255 287,443 7,853

ค่�เช่�ผันแปีรั 116,265 106,295 116,265 106,295

กัลุ่มีบริัษััที่ม่ีพ้�นที่่�โฆษัณ�และพ้�นที่่�เช้งพ�ณ้ชย์บนสำถ�น่รัถไฟฟ้� ซึ่่�งม่ีกั�รัจ่ี�ยชำ�รัะค่�เช่�ที่่�ผันแปีรัตั้�มีรั�ยได้ อ�ยุสำัญ่ญ่�เช่� 
มี่รัะยะเวัล� 1 ถ่ง 15 ปีี
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ง)� กระแสเงินสดจี่ายขึ้องสัญญาเช่า

กัลุม่ีบริัษัทัี่มีก่ัรัะแสำเงนิสำดจี�่ยที่ั�งหมีดของสำญั่ญ่�เช�่สำำ�หรับัปีสีำ้�นสำดุวัันที่่� 31 มีน่�คมี 2565 จีำ�นวัน 266 ล�้นบ�ที่ (2564: 515 ล�้นบ�ที่) 
 (เฉพ�ะบรัษิัทัี่ฯ: 219 ล�้นบ�ที่ 2564: 487 ล�้นบ�ที่) ซ่ึ่�งรัวัมีถ่งกัรัะแสำเงินสำดจี�่ยของสำญั่ญ่�เช�่รัะยะสัำ�น สำญั่ญ่�เช�่ซ่ึ่�งส้ำนที่รัพัยอ์�้งอง้
มี่มีูลค่�ตั้ำ�� และค่�เช่�ที่่�ผันแปีรัตั้�มีรั�ยได้

21.2 กลุ่มบริษั่ทั่ในฐานะผู้ให้เชื้่า 

กัลุ่มีบรัิษััที่เข้�ที่ำ�สำัญ่ญ่�ให้เช่�ดำ�เน้นง�นสำำ�หรัับพ้�นที่่�รั้�นค้�บนสำถ�น่รัถไฟฟ้� โดยมี่อ�ยุสำัญ่ญ่�รัะหวั่�ง 1 ถ่ง 15 ปีี 

กัลุ่มีบริัษััที่ม่ีจีำ�นวันเงินขั�นตั้ำ��ที่่�ค�ดว่ั�จีะได้รัับในอน�คตั้จี�กักั�รัให้เช่�ภู�ยใต้ั้สำัญ่ญ่�เช่�ดำ�เน้นง�นที่่�ยกัเล้กัไมี่ได้ ณ วัันที่่� 31 ม่ีน�คมี 
2565 และ 2564 ดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม�/�งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564

ภู�ยใน 1 ปีี 101,197 119,840

มี�กักัวั่� 1 ปีี แตั้่ไมี่เกั้น 5 ปีี 126,209 189,010

มี�กักัวั่� 5 ปีี 94,600 127,690

ในรัะหวั่�งปีี 2565 บรัิษััที่ฯ มี่รั�ยได้จี�กักั�รัให้เช่�ช่วังเปี็นจีำ�นวันเงิน 260 ล้�นบ�ที่ (2564: 313 ล้�นบ�ที่)

22. หน่�สินทั่างการเงินหมุนเวียนอ้�น

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

หน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินที่่�วััดมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัข�ดทีุ่น

สำัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� - - 5,650 5,439

รัวัมี - - 5,650 5,439

หน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินที่่�วััดมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีผ่�นกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น

สำัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� 5,650 5,439 - -

สำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนสำกัุลเงินและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย - 62,608 - 62,608

สำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย - 11,547 - 11,547

รัวัมี - 79,594 - 74,155

รัวัมีหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินหมีุนเวัียนอื�น 5,650 79,594 5,650 79,594

7.4� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 193



23. สำารองผลประโยชื้น์ระยะยาวข้องพน่กงาน

จีำ�นวันเงินสำำ�รัองผลปีรัะโยชน์รัะยะย�วัของพนักัง�นซึ่่�งเปี็นเงินชดเชยพนักัง�นเมีื�อออกัจี�กัง�นและผลปีรัะโยชน์รัะยะย�วัอื�นของพนักัง�น
แสำดงได้ดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เม่�อออกจีากงาน

โครงการผู้ลประโยชน์ 
ระยะยาวอ่�นขึ้องพนักงาน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สำา�รองผู้ลประโยชน์ระยะยาว 
ขึ้องพนักงานตุ้นปี 138,749 120,967 1,741 1,380 140,490 122,347

สำ่วันที่่�รัับรัู้ในกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น:

ตั้้นทีุ่นบรัิกั�รัในปีัจีจีุบัน 28,601 20,527 383 330 28,984 20,857

ตั้้นทีุ่นดอกัเบ่�ย 3,001 2,392 36 31 3,037 2,423

ตั้้ นทีุ่นบรัิกั�รัในอด่ตั้และผลข�ดทีุ่น 
ที่่�เกั้ดข้�นจี�กักั�รัจี่�ยชำ�รัะ 
ผลปีรัะโยชน์ - - 5,644 - 5,644 -

สำ่วั นที่่�รัับรัู้ในกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น/กัำ�ไรั
ข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น:

(กัำ� ไรั) จี�กักั�รัปีรัะมี�ณกั�รัตั้�มีหลักั
คณ้ตั้ศ�สำตั้รั์ปีรัะกัันภูัย

สำ่วั นที่่�เกั้ดจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลง 
ข้อสำมีมีตั้้ฐ�นที่�งกั�รัเงิน (12,201) - - - (12,201) -

สำ่วั นที่่�เกั้ดจี�กักั�รัปีรัับปีรัุง 
จี�กัปีรัะสำบกั�รัณ์ (3,283) - - - (3,283) -

ซึ่ื�อบรัิษััที่ย่อย 1,556 323 - - 1,556 323

ผลปีรัะโยชน์ที่่�จี่�ยรัะหวั่�งปีี (13,564) (5,460) - - (13,564) (5,460)

ลดลงจี�กักั�รัโอนย้�ยพนักัง�น (2,534) - - - (2,534) -

สำารองผู้ลประโยชน์ระยะยาว 
ขึ้องพนักงานปลายปี 140,325 138,749 7,804 1,741 148,129 140,490
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(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เม่�อออกจีากงาน

โครงการผู้ลประโยชน์ 
ระยะยาวอ่�นขึ้องพนักงาน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สำา�รองผู้ลประโยชน์ระยะยาว 
ขึ้องพนักงานตุ้นปี 78,193 73,083 1,712 1,359 79,905 74,442

สำ่วันที่่�รัับรัู้ในกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น:

ตั้้นทีุ่นบรัิกั�รัในปีัจีจีุบัน 9,363 8,901 336 323 9,699 9,224

ตั้้นทีุ่นดอกัเบ่�ย 1,518 1,434 36 30 1,554 1,464

ตั้้น ทีุ่นบรัิกั�รัในอด่ตั้และผลข�ดทีุ่น 
ที่่�เกั้ดข้�นจี�กักั�รัจี่�ยชำ�รัะ 
ผลปีรัะโยชน์ - - 5,632 - 5,632 -

สำ่วั นที่่�รัับรัู้ในกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น/กัำ�ไรั
ข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น:

กัำ� ไรัจี�กักั�รัปีรัะมี�ณกั�รัตั้�มีหลักั
คณ้ตั้ศ�สำตั้รั์ปีรัะกัันภูัย

สำ่วั นที่่�เกั้ดจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลง 
ข้อสำมีมีตั้้ฐ�นที่�งกั�รัเงิน (5,750) - - - (5,750) -

สำ่วั นที่่�เกั้ดจี�กักั�รัปีรัับปีรัุงจี�กั
ปีรัะสำบกั�รัณ์ (3,274) - - - (3,274) -

ผลปีรัะโยชน์ที่่�จี่�ยในรัะหวั่�งปีี (7,826) (5,225) - - (7,826) (5,225)

สำารองผู้ลประโยชน์ระยะยาว 
ขึ้องพนักงานปลายปี 72,224 78,193 7,716 1,712 79,940 79,905

ค่�ใช้จี่�ยเกั่�ยวักัับผลปีรัะโยชน์รัะยะย�วัของพนักัง�นรัวัมีอยู่ในสำ่วันของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น แสำดงได้ดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เม่�อออกจีากงาน

โครงการผู้ลประโยชน์ 
ระยะยาวอ่�นขึ้องพนักงาน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

ค่�ใช้จี่�ยในกั�รับรัิห�รัและข�ย 31,602 22,919 6,063 361 37,664 23,280

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

โครงการเงินชดเชยพนักงาน
เม่�อออกจีากงาน

โครงการผู้ลประโยชน์ 
ระยะยาวอ่�นขึ้องพนักงาน รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

ค่�ใช้จี่�ยในกั�รับรัิห�รัและข�ย 10,881 10,335 6,004 353 16,885 10,688
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กัลุ่มีบรัิษััที่ค�ดวั่�จีะจี่�ยชำ�รัะผลปีรัะโยชน์รัะยะย�วัของพนักัง�นภู�ยใน 1 ปีีข้�งหน้�เปี็นจีำ�นวันปีรัะมี�ณ 2 ล้�นบ�ที่ (งบกั�รัเงิน 
เฉพ�ะกั้จีกั�รั: 2 ล้�นบ�ที่) (2564: 8 ล้�นบ�ที่ งบกั�รัเงินเฉพ�ะกั้จีกั�รั: 6 ล้�นบ�ที่)

ณ วัันที่่� 31 มีน่�คมี 2565 รัะยะเวัล�เฉล่�ยถว่ังนำ��หนกััในกั�รัจี�่ยชำ�รัะผลปีรัะโยชนร์ัะยะย�วัของพนกััง�นของกัลุม่ีบรัษัิัที่ปีรัะมี�ณ 11 ปีี 

สำมีมีตั้้ฐ�นที่่�สำำ�คัญ่ในกั�รัปีรัะมี�ณกั�รัตั้�มีหลักัคณ้ตั้ศ�สำตั้รั์ปีรัะกัันภูัย สำรัุปีได้ดังน่�

(หน่วัย: รั้อยละตั้่อปีี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

อัตั้รั�ค้ดลด 2.6 2.0 2.6 2.0

อัตั้รั�กั�รัข้�นเงินเดือน 6.0 - 7.0 3.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

อัตั้รั�กั�รัเปีล่�ยนแปีลงในจีำ�นวันพนักัง�น 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0

ผลกัรัะที่บของกั�รัเปีล่�ยนแปีลงสำมีมีต้ั้ฐ�นที่่�สำำ�คัญ่ต่ั้อมีลูค�่ปัีจีจุีบนัของภู�รัะผกูัพันผลปีรัะโยชน์รัะยะย�วัของพนักัง�น ณ วันัที่่� 31 ม่ีน�คมี 
2565 และ 2564 สำรัุปีได้ดังน่�

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

เพ่�มขึ้้�นร้อยละ�1 ลดลงร้อยละ�1 เพ่�มขึ้้�นร้อยละ�1 ลดลงร้อยละ�1

อัตั้รั�ค้ดลด (19) 23 (9) 10

อัตั้รั�กั�รัข้�นเงินเดือน 21 (18) 9 (8)

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

เพ่�มขึ้้�นร้อยละ�1 ลดลงร้อยละ�1 เพ่�มขึ้้�นร้อยละ�1 ลดลงร้อยละ�1

อัตั้รั�ค้ดลด (19) 24 (10) 11

อัตั้รั�กั�รัข้�นเงินเดือน 22 (19) 11 (9)
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24. ทัุ่นเรือนหุ้น

24.1� เมีื�อวัันที่่� 8 กัรักัฎ�คมี 2564 ที่่�ปีรัะชุมีสำ�มีัญ่ผู้ถือหุ้นของบรัิษััที่ฯ มี่มีตั้้อนุมีัตั้้กั�รัขย�ยรัะยะเวัล�กั�รัจีัดสำรัรัหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของบรัิษััที่ฯ  
แบบมีอบอำ�น�จีที่ั�วัไปี (General Mandate) ออกัไปีอ่กัวั�รัะหน่�ง จีนถ่งวัันที่่�บรัิษััที่ฯ จีัดกั�รัปีรัะชุมีสำ�มีัญ่ผู้ถือหุ้นปีรัะจีำ�ปีี 2565 หรัือ 
วัันสำุดที่้�ยที่่�กัฎหมี�ยกัำ�หนดให้จีัดกั�รัปีรัะชุมีสำ�มีัญ่ผู้ถือหุ้นปีรัะจีำ�ปีี 2565 (แล้วัแตั้่วัันใดจีะถ่งกั่อน) จี�กัเด้มีที่่�ที่่�ปีรัะชุมีผู้ถือหุ้นปีรัะจีำ�ปีี 
2562 เมีื�อวัันที่่� 9 กัรักัฎ�คมี 2562 ได้มี่มีต้ั้อนุมีัต้ั้กั�รัเพิ�มีทีุ่นจีดที่ะเบ่ยนของบรัิษััที่ฯ แบบมีอบอำ�น�จีทัี่�วัไปี (General Mandate) เพ้�อ
เสำนอข�ยให้แกั่บุคคลในวังจีำ�กััด (Private Placement) จีำ�นวัน 42,805,828.50 บ�ที่ (หรัือค้ดเปี็นรั้อยละ 5 ของทีุ่นชำ�รัะแล้วัของบรัิษััที่ฯ) 
โดยกั�รัออกัหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นจีำ�นวัน 428,058,285 หุ้น มีูลค่�ที่่�ตั้รั�ไวั้หุ้นละ 0.1 บ�ที่

24.2 เมีื�อวัันที่่� 4 มี่น�คมี 2565 ที่่�ปีรัะชุมีวัิสำ�มีัญ่ผู้ถือหุ้นของบรัิษััที่ฯ มี่มีตั้้อนุมีัตั้้เรัื�องสำำ�คัญ่ดังน่�

กั) อนุมีัต้ั้กั�รัออกัและเสำนอข�ยหุ้นสำ�มัีญ่เพิ�มีทุี่นของบริัษััที่ฯ จีำ�นวันไม่ีเก้ัน 2,583,349,712 หุ้น มีูลค่�ที่่�ตั้รั�ไว้ัหุ้นละ 0.10 บ�ที่  
ให้แกั่ผู้ถือหุ้นเด้มีตั้�มีสำัดสำ่วันกั�รัถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตั้รั�จีัดสำรัรั 10 หุ้นสำ�มีัญ่ ตั้่อ 3 หุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่น โดยเศษัของหุ้น 
ให้ปีัดที่้�ง ในรั�ค�เสำนอข�ยหุ้นละ 5 บ�ที่ ค้ดเปี็นมีูลค่�รัวัมีที่ั�งสำ้�น 12,916,748,560 บ�ที่ และกั�รัออกัและจีัดสำรัรัใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ ้
ที่่�จีะซืึ่�อหุ้นสำ�มีัญ่ของบรัิษััที่ฯ ครัั�งที่่� 3 (“ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ VGI-W3”) จีำ�นวันไมี่เก้ัน 2,583,349,712 หน่วัย ให้แกั่ผู้ถือหุ้นเด้มี 
ท่ี่�ได้จีองซึ่ื�อและได้รัับกั�รัจัีดสำรัรัหุ้นสำ�มัีญ่เพิ�มีทีุ่นในรูัปีแบบของกั�รัเสำนอข�ยใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ต่ั้อผู้ถือหุ้นเด้มีตั้�มีสัำดสำ่วัน 
กั�รัถือหุ้น (Rights Offering) โดยไมี่ค้ดมีูลค่� ในอัตั้รั�จัีดสำรัรั 1 หุ้นสำ�มัีญ่เพิ�มีทีุ่นตั้่อ 1 หน่วัยใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้โดยใบสำำ�คัญ่ 
แสำดงสำ้ที่ธุ้ VGI-W3 มี่อัตั้รั�กั�รัใช้สำ้ที่ธุ้ 1 ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ตั้่อ 1 หุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่น และกัำ�หนดรั�ค�ใช้สำ้ที่ธุ้ซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่น 
ภู�ยใตั้้ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ VGI-W3 ที่่�หุ้นละ 11.90 บ�ที่ ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ VGI-W3 มี่อ�ยุ 5 ปีีนับตั้ั�งแตั้่วัันที่่�ออกั

ข) อนุมีัต้ั้กั�รัลดทีุ่นจีดที่ะเบ่ยนของบริัษััที่ฯ จีำ�นวัน 42,805,829 บ�ที่ จี�กัทีุ่นจีดที่ะเบ่ยนเด้มีจีำ�นวัน 1,079,752,074 บ�ที่  
เปีน็ทุี่นจีดที่ะเบย่นจีำ�นวัน 1,036,946,246 บ�ที่ โดยกั�รัตัั้ดหุน้ที่่�ยังไม่ีได้ออกัจีำ�หน�่ยของบริัษัทัี่ฯ จีำ�นวัน 428,058,285 หุน้ มีลูค่�หุน้ 
ที่่�ตั้รั�ไวั้หุ้นละ 0.10 บ�ที่ โดยหุ้นที่่�ยังไมี่ได้ออกัจีำ�หน่�ยดังกัล่�วัเป็ีนหุ้นสำ�มีัญ่ซ่ึ่�งเหลือจี�กักั�รัจีัดสำรัรัไวั้เพ้�อรัองรัับกั�รัออกั 
และเสำนอข�ยหุ้นให้แกั่บุคคลในวังจีำ�กััด (Private Placement) ภู�ยใตั้้กั�รัเพิ�มีทีุ่นจีดที่ะเบ่ยนของบรัิษััที่ฯ ตั้�มีแบบมีอบอำ�น�จีที่ั�วัไปี 
(General Mandate)

ค) อนุมีัต้ั้กั�รัเพิ�มีทุี่นจีดที่ะเบ่ยนของบริัษััที่ฯ จีำ�นวัน 516,669,942 บ�ที่ จี�กัทุี่นจีดที่ะเบ่ยนเด้มีจีำ�นวัน 1,036,946,246 บ�ที่  
เปีน็ที่นุจีดที่ะเบย่นจีำ�นวัน 1,553,616,188 บ�ที่ โดยกั�รัออกัและเสำนอข�ยหุน้สำ�มีญั่เพิ�มีที่นุ จีำ�นวัน 5,166,699,424 หุน้ มีลูค�่ที่่�ตั้รั�ไวั ้
หุ้นละ 0.10 บ�ที่

ง) อนุมีัตั้้กั�รัจีัดสำรัรัหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของบรัิษััที่ฯ โดยมี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

- จีัดสำรัรัหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของบรัิษััที่ฯ จีำ�นวันไมี่เก้ัน 2,583,349,712 หุ้น มีูลค่�ที่่�ตั้รั�ไวั้หุ้นละ 0.10 บ�ที่ ให้แกั่ผู้ถือหุ้นเด้มี 
ตั้�มีสำัดสำ่วันกั�รัถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตั้รั�จีัดสำรัรั 10 หุ้นสำ�มีัญ่ ตั้่อ 3 หุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่น โดยเศษัของหุ้นให้ปีัดที่้�ง ในรั�ค�
เสำนอข�ยหุ้นละ 5 บ�ที่ ค้ดเปี็นมีูลค่�รัวัมีที่ั�งสำ้�น 12,916,748,560 บ�ที่

- จีัดสำรัรัหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของบรัิษััที่ฯ จีำ�นวันไมี่เกั้น 2,583,349,712 หุ้น มีูลค่�ที่่�ตั้รั�ไวั้หุ้นละ 0.10 บ�ที่ เพ้�อรัองรัับกั�รัใช้สำ้ที่ธุ้ของ
ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ VGI-W3 ในอัตั้รั�กั�รัใช้สำ้ที่ธุ้ 1 ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ VGI-W3 ตั้่อ 1 หุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่น โดยจีะจีัดสำรัรัใบสำำ�คัญ่
แสำดงสำ้ที่ธุ้ VGI-W3 ให้แกั่ผู้ถือหุ้นเด้มีที่่�ได้จีองซึ่ื�อและได้รัับจีัดสำรัรัหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่น ในอัตั้รั�จีัดสำรัรั 1 หุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นตั้่อ 1 หน่วัย
ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ VGI-W3 โดยไมี่ค้ดมีูลค่�

บรัิษััที่ฯ ได้ดำ�เน้นกั�รัจีดที่ะเบ่ยนกั�รัลดและเพิ�มีทีุ่นดังกัล่�วักัับกัรัะที่รัวังพ�ณ้ชย์ เมีื�อวัันที่่� 7 มี่น�คมี 2565 และ 8 มี่น�คมี 2565  
ตั้�มีลำ�ดับ
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ในรัะหว่ั�งเดือนม่ีน�คมี 2565 ผู้ถือหุ้นได้ใช้สำ้ที่ธุ้ซึ่ื�อหุ้นสำ�มัีญ่เพิ�มีทุี่นของบริัษััที่ฯ ตั้�มีกั�รัออกัและเสำนอข�ยหุ้นสำ�มัีญ่เพิ�มีทุี่น 
ของบริัษััที่ฯ จีำ�นวันไม่ีเก้ัน 2,583,349,712 หุ้น ในรั�ค�เสำนอข�ยหุ้นละ 5 บ�ที่ ค้ดเป็ีนมูีลค่�รัวัมีที่ั�งส้ำ�น 12,917 ล้�นบ�ที่ บริัษััที่ฯ  
จีง้ไดแ้สำดงเงินสำดรัอรับัชำ�รัะจี�กักั�รัใชส้้ำที่ธุซ้ึ่ื�อหุน้สำ�มัีญ่เพิ�มีทุี่น ดงักัล่�วัอยู่ภู�ยใต้ั้ “ลกูัหน่�จี�กักั�รัใชส้้ำที่ธุซ้ึ่ื�อหุน้สำ�มัีญ่เพิ�มีทุี่น” และบนัที่ก่ั
สำ่วันทีุ่นจีำ�นวัน 12,915 ล้�นบ�ที่ (สำุที่ธุ้จี�กัค่�ใช้จี่�ยที่่�เกั่�ยวัข้องกัับกั�รัเสำนอข�ยหุ้นดังกัล่�วัเปี็นจีำ�นวัน 2 ล้�นบ�ที่) อยู่ภู�ยใตั้้ “สำ่วันทีุ่น
จี�กักั�รัใช้สำท้ี่ธุซ้ึ่ื�อหุน้สำ�มัีญ่เพิ�มีทุี่น” ในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน ที่ั�งน่�บริัษัทัี่ฯ ได้จีดที่ะเบย่นหุน้เพิ�มีทุี่นที่่�ออกัและชำ�รัะแล้วักัับกัรัะที่รัวังพ�ณ้ชย์
ในวัันที่่� 8 เมีษั�ยน 2565

25. ใบสำาค่ญแสดงสิทั่ธุิทั่่�จัะซื้้�อหุ้นสาม่ญ

ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ที่่�จีะซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของบรัิษััที่ฯ ครัั�งที่่� 2 (VGI-W2) มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

วันท่�ออกใบสำาคัญแสดงสิทธุิ 11 กัันย�ยน 2561

จีำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธุิท่�ออก 1,711,334,815 หน่วัย

จีำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธุิคงเหล่อ 1,661,334,814 หน่วัย

อัตุราการจีัดสรร 5 หุ้นสำ�มีัญ่เด้มี ตั้่อ 1 หน่วัยใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้

อายุใบสำาคัญแสดงสิทธุิ 4 ปีี นับแตั้่วัันที่่�ออกัใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้

วันท่�ใช้สิทธุิได้ครั�งแรก วัันที่ำ�กั�รัสำุดที่้�ยของสำ้�นไตั้รัมี�สำแรักัภู�ยหลังจี�กัวัันที่่�ออกัใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้

อัตุราการใช้สิทธุิ ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ 1 หน่วัย มี่สำ้ที่ธุ้ซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่ได้ 1.056 หุ้น

ราคาการใช้สิทธุิ หุ้นละ 9.467 บ�ที่

ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ที่่�จีะซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของบรัิษััที่ฯ ครัั�งที่่� 3 (VGI-W3) มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

วันท่�ออกใบสำาคัญแสดงสิทธุิ 17 พฤษัภู�คมี 2565

จีำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธุิท่�ออก 2,583,349,712 หน่วัย

อัตุราการจีัดสรร 1 หุ้นสำ�มีัญ่เด้มี ตั้่อ 1 หน่วัยใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้

อายุใบสำาคัญแสดงสิทธุิ 5 ปีี นับแตั้่วัันที่่�ออกัใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้

วันท่�ใช้สิทธุิได้ครั�งแรก วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2566

อัตุราการใช้สิทธุิ ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ 1 หน่วัย มี่สำ้ที่ธุ้ซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่ได้ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธุิ หุ้นละ 11.90 บ�ที่

26. สำารองตามกฎหมาย

ภู�ยใตั้้บที่บัญ่ญ่ัตั้้ของมี�ตั้รั� 116 แห่งพรัะรั�ชบัญ่ญ่ัตั้้บรัิษััที่มีห�ชนจีำ�กััด พ.ศ. 2535 บรัิษััที่ฯ ตั้้องจีัดสำรัรักัำ�ไรัสำุที่ธุ้ปีรัะจีำ�ปีีสำ่วันหน่�ง 
ไวัเ้ปีน็ทุี่นสำำ�รัองไม่ีนอ้ยกัว่ั�รัอ้ยละ 5 ของกัำ�ไรัสุำที่ธุ้ปีรัะจีำ�ปีีหกััดว้ัยยอดข�ดทุี่นสำะสำมียกัมี� (ถ้�มี)่ จีนกัว่ั�ที่นุสำำ�รัองน่�จีะม่ีจีำ�นวันไม่ีนอ้ยกัว่ั� 
รัอ้ยละ 10 ของทุี่นจีดที่ะเบย่น สำำ�รัองตั้�มีกัฎหมี�ยดังกัล่�วัไม่ีสำ�มี�รัถนำ�ไปีจ่ี�ยเงินปีนัผลได้ ปีจัีจีบุนับริัษััที่ฯ ได้จีดัสำรัรัสำำ�รัองตั้�มีกัฎหมี�ย
ไวั้ครับถ้วันแล้วั
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27. ส่วนตำ�ากว่าทัุ่น

สำ่วันตั้ำ��กัวั่�ทีุ่นจี�กักั�รัรัวัมีธุุรัก้ัจีภู�ยใตั้้กั�รัควับคุมีเด่ยวักััน คือ สำ่วันตั้่�งรัะหวั่�งตั้้นทีุ่นกั�รัรัวัมีธุุรัก้ัจีภู�ยใตั้้กั�รัควับคุมีเด่ยวักัันกัับ 
ผลรัวัมีของมีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ของสำ้นที่รััพย์และหน่�สำ้นของบรัิษััที่ย่อย ณ วัันที่่�มี่กั�รัรัวัมีธุุรักั้จี

สำ่วันตั้ำ��กัวั่�ทีุ่นจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลงสัำดสำ่วันกั�รัถือหุ้นในบริัษััที่ย่อย คือ สำ่วันตั้ำ��กัวั่�ทีุ่นจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลงส่ำวันได้เสำ่ยของบริัษััที่ฯ ใน
บรัิษััที่ย่อยโดยไมี่ได้ที่ำ�ให้บรัิษััที่ฯ สำูญ่เสำ่ยอำ�น�จีในกั�รัควับคุมี โดยคำ�นวัณข้�นจี�กัสำ่วันตั้่�งรัะหวั่�งสำ้�งตั้อบแที่นสำุที่ธุ้ที่่�จี่�ยหรัือได้รัับจี�กั
กั�รัเปีล่�ยนแปีลงสำดัสำว่ันกั�รัถอืหุ้นในบรัษิัทัี่ยอ่ยของบรัษิัทัี่ฯ กับัสำว่ันไดเ้สำย่ของผู้มีส่ำว่ันไดเ้สำย่ที่่�ไมีม่ีอ่ำ�น�จีควับคมุีของบรัษิัทัี่ยอ่ยในมีลูค�่
สำทุี่ธุต้ั้�มีบญั่ชข่องบรัษิัทัี่ยอ่ย ณ วัันที่่�มีก่ั�รัเปีล่�ยนแปีลง บรัษิัทัี่ฯ วัดัมีลูค�่สำว่ันของผูม้ีส่ำว่ันไดเ้สำย่ที่่�ไมีม่ีอ่ำ�น�จีควับคมุีของบรัษิัทัี่ยอ่ยดว้ัย
มีูลค่�ของสำ้นที่รััพย์สำุที่ธุ้ที่่�รัะบุได้ตั้�มีสำัดสำ่วันของหุ้นที่่�ถือโดยผู้มี่สำ่วันได้เสำ่ยที่่�ไมี่มี่อำ�น�จีควับคุมีนั�น

28. รายได้จัากส่ญญาทั่่�ทั่ำาก่บลูกค้า

28.1 การจัำาแนกรายได้

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

รั�ยได้ค่�โฆษัณ� 1,391,411 1,364,645 1,279,968 1,254,429
รั�ยได้ค่�บรัิกั�รัด้�นด้จีิที่ัล 833,622 639,123 - -
รั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รัรัับเหมี�ตั้้ดตั้ั�งง�นรัะบบ 42,275 43,259 - -
อื�น ๆ 47,485 101,360 47,514 101,394
รัวัมีรั�ยได้จี�กักั�รัให้บรัิกั�รั 2,314,793 2,148,387 1,327,482 1,355,823
รั�ยได้จี�กักั�รัข�ย 1,523,239 18,570 - -
รัวัมีรั�ยได้จี�กัสำัญ่ญ่�ที่่�ที่ำ�กัับลูกัค้� 3,838,032 2,166,957 1,327,482 1,355,823
จีังหวะเวลาในการรับร้้รายได้
รัับรัู้รั�ยได้ ณ เวัล�ใดเวัล�หน่�ง 2,125,287 537,203 84,314 96,004
รัับรัู้รั�ยได้ตั้ลอดช่วังเวัล�หน่�ง 1,712,745 1,629,754 1,243,168 1,259,819
รัวัมีรั�ยได้จี�กัสำัญ่ญ่�ที่่�ที่ำ�กัับลูกัค้� 3,838,032 2,166,957 1,327,482 1,355,823

28.2 รายได้ทั่่�ร่บรู้ทั่่�เก่�ยวข้้องก่บยอดคงเหล้อตามส่ญญา (สินทั่ร่พย์และหน่�สินทั่่�เกิดจัากส่ญญา)

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ
2565 2564 2565 2564

รั�ยได้ที่่�รัับรัู้ที่่�เคยรัวัมีอยู่ในยอดยกัมี�ของหน่�สำ้นที่่�เกั้ดจี�กัสำัญ่ญ่� 79,366 28,313 29,786 20,258

28.3 รายได้ทั่่�คาดว่าจัะร่บรู้สำาหร่บภาระทั่่�ย่งปฏิิบ่ติไม่เสร็จัสิ�น 

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 กัลุ่มีบรัิษััที่ค�ดว่ั�จีะม่ีรั�ยได้ที่่�รัับรู้ัในอน�คตั้สำำ�หรัับภู�รัะที่่�ยังปีฏิ้บัต้ั้ไมี่เสำร็ัจีส้ำ�น (หรัือยังไมี่เสำร็ัจีส้ำ�นบ�งสำ่วัน)  
ของสำัญ่ญ่�ที่่�ที่ำ�กัับลูกัค้�จีำ�นวัน 235 ล้�นบ�ที่ (2564: 360 ล้�นบ�ที่) [เฉพ�ะบรัิษััที่ฯ 72 ล้�นบ�ที่ (2564: 126 ล้�นบ�ที่)] ซึ่่�งกัลุ่มีบรัิษััที่
ค�ดวั่�จีะปีฏิ้บัตั้้ตั้�มีภู�รัะที่่�ตั้้องปีฏิ้บัตั้้ของสำัญ่ญ่�ดังกัล่�วัเสำรั็จีสำ้�นภู�ยใน 8 ปีี (เฉพ�ะบรัิษััที่ฯ 8 ปีี)
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28.4 สินทั่ร่พย์ทั่่�เกิดจัากส่ญญา - รายได้ค้างร่บ

ยอดคงเหลอืของรั�ยไดค้�้งรับั ณ วัันที่่� 31 มีน่�คมี 2565 และ 2564 แยกัตั้�มีรัะยะเวัล�ท่ี่�ค�ดวั�่จีะเรัยีกัชำ�รัะจี�กัลกูัค้�ในอน�คตั้ไดด้งัน่� 

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ
2565 2564 2565 2564

รัะยะเวัล�ที่่�ค�ดวั่�จีะเรัียกัชำ�รัะ
ภู�ยใน 3 เดือน 133,491 92,697 233 19,721
ภู�ยใน 3 - 12 เดือน 6,533 7,909 553 647
มี�กักัวั่� 1 ปีี 223 1,001 - -

รัวัมี 140,247 101,607 786 20,368

29. กำาไรจัากตราสารทั่างการเงิน

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

กัำ� ไรัจี�กัตั้รั�สำ�รัหน่�ที่่�วััดมีูลค่�ด้วัยมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี 
ผ่�นกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น 52,655 - 52,655 -

กัำ�ไรัจี�กัตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ 147,950 9,301 140,796 5,701

รัวัมี 200,605 9,301 193,451 5,701

30. ค่าใชื้้จั่ายตามล่กษัณะ

รั�ยกั�รัค่�ใช้จี่�ยแบ่งตั้�มีลักัษัณะปีรัะกัอบด้วัยรั�ยกั�รัค่�ใช้จี่�ยที่่�สำำ�คัญ่ดังตั้่อไปีน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

เงินเดือนและค่�แรังและผลปีรัะโยชน์อื�นของพนักัง�น 623,052 538,181 231,594 281,798

ค่�เสำื�อมีรั�ค�และค่�ตั้ัดจีำ�หน่�ย 353,044 355,792 230,408 250,597

ค่�เสำื�อมีรั�ค�ของสำ้นที่รััพย์สำ้ที่ธุ้กั�รัใช้ 132,766 116,621 89,596 86,849

ค่�ตั้อบแที่นตั้�มีสำัญ่ญ่�สำัมีปีที่�น 380,006 145,045 380,006 145,045

ค่�กั�รัตั้ล�ดและสำ่งเสำรัิมีกั�รัข�ย 240,460 197,716 27,374 57,618

กั�รัเปีล่�ยนแปีลงในสำ้นค้�สำำ�เรั็จีรัูปี (162,125) 3,020 - -

ซึ่ื�อสำ้นค้�สำำ�เรั็จีรัูปี 1,571,832 5,465 - -

ข�ดทีุ่นจี�กัด้อยค่�สำ้นที่รััพย์ - - 56,502 219,208
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31. ต้นทัุ่นทั่างการเงิน

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ค่�ใช้จี่�ยดอกัเบ่�ยของเงินกัู้ยืมี 53,682 22,666 52,434 21,813

ค่�ใช้จี่�ยดอกัเบ่�ยของหน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� 15,248 14,244 11,970 12,298

ด อกัเบ่�ยจี่�ยของสำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศ 
และอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย 28,700 32,310 28,700 32,310

อื�น ๆ 2,846 3,937 1,444 3,456

รัวัมี 100,476 73,157 94,548 69,877

32. ภาษั่เงินได้

ค่�ใช้จี่�ยภู�ษั่เงินได้สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 สำรัุปีได้ดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ภาษั่เงินได้ปัจีจีุบัน:

ภู�ษั่เงินได้น้ตั้้บุคคลสำำ�หรัับปีี 40,974 164,710 32,999 155,996

ภาษั่เงินได้รอการตุัดบัญช่:

ภู� ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่จี�กักั�รัเกั้ดผลแตั้กัตั้่�งชั�วัครั�วัและ
กั�รักัลับรั�ยกั�รัผลแตั้กัตั้่�งชั�วัครั�วั (6,481) (31,799) 19,764 (14,120)

ค่าใช้จี่ายภาษั่เงินได้ท่�แสดงอย้่ในงบกำาไรขึ้าดทุนเบ็ดเสร็จี 34,493 132,911 52,763 141,876

จีำ�นวันภู�ษั่เงินได้ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับสำ่วันปีรัะกัอบแตั้่ละสำ่วันของกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�นสำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564  
สำรัุปีได้ดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

ภู� ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับผลกัำ�ไรัจี�กักั�รัปี้องกััน
ควั�มีเสำ่�ยงกัรัะแสำเงินสำด 6,395 3,253 6,395 3,253

ภู� ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับผลข�ดทีุ่นจี�กักั�รั
ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงของเงินลงทีุ่นสำุที่ธุ้ในหน่วัยง�นตั้่�งปีรัะเที่ศ (1,667) (17) - -

ภู� ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับกั�รัเปีล่�ยนแปีลงสำุที่ธุ้ 
ในตั้้นทีุ่นปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง 236 (703) - -

ภู� ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับผลกัำ�ไรัจี�กักั�รั 
ปีรัะมี�ณกั�รัตั้�มีหลักัคณ้ตั้ศ�สำตั้รั์ปีรัะกัันภูัย 3,097 - 1,805 -

ภู� ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับกัำ�ไรัจี�กักั�รั 
วััดมีูลค่�ตั้รั�สำ�รัทีุ่น 52,996 777,510 52,996 777,510

รัวัมี 61,057 780,043 61,196 780,763

7.4� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 201



รั�ยกั�รักัรัะที่บยอดรัะหวั่�งกัำ�ไรั (ข�ดทีุ่น) ที่�งบัญ่ช่กัับค่�ใช้จี่�ยภู�ษั่เงินได้มี่ดังน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ
2565 2564 2565 2564

กัำ�ไรั (ข�ดทีุ่น) กั่อนค่�ใช้จี่�ยภู�ษั่เงินได้ (241,494) 1,039,588 535,684 874,264

อัตั้รั�ภู�ษั่เงินได้น้ตั้้บุคคล (รั้อยละ) 20 20 20 20

กัำ�ไรั (ข�ดทีุ่น) ที่�งบัญ่ช่กั่อนภู�ษั่เงินได้น้ตั้้บุคคลคูณอัตั้รั�ภู�ษั่ (48,299) 207,918 107,137 174,853

ผลกัรัะที่บที่�งภู�ษั่สำำ�หรัับ

ค่�ใช้จี่�ยตั้้องห้�มี 3,054 740 12,312 34,800

ค่�ใช้จี่�ยที่่�มี่สำ้ที่ธุ้หักัได้เพิ�มีข้�น (2,964) (2,037) (701) (2,037)

รั�ยได้ที่่�ได้รัับกั�รัยกัเวั้นภู�ษั่เงินได้ (477) (14,461) (66,040) (65,665)

ผ ลข�ดทีุ่นสำำ�หรัับปีีของบรัิษััที่ย่อยที่่�ไมี่ได้บันที่่กัสำ้นที่รััพย์ 
ภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ 36,876 18,180 - -

สำ่ วันแบ่งข�ดทีุ่น (กัำ�ไรั) จี�กัเงินลงทีุ่นในกั�รัรั่วัมีค้� 
และบรัิษััที่รั่วัมี 38,804 (67,687) - -

อื�น ๆ 7,499 (9,742) 55 (75)

ค่�ใช้จี่�ยภู�ษั่เงินได้ที่่�แสำดงอยู่ในงบกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จี 34,493 132,911 52,763 141,876

สำ่วันปีรัะกัอบของสำ้นที่รััพย์ภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่และหน่�สำ้นภู�ษั่เงินได้รัอกั�รัตั้ัดบัญ่ช่ปีรัะกัอบด้วัยรั�ยกั�รัดังตั้่อไปีน่�

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564
(ปีรัับปีรัุงใหมี่)

2565 2564

สินทรัพย์ภาษั่เงินได้รอการตุัดบัญช่

ค่�เผื�อผลข�ดทีุ่นด้�นเครัด้ตั้ที่่�ค�ดวั่�จีะเกั้ดข้�น 23,958 22,775 21,713 21,713

ข�ดทีุ่นจี�กักั�รัวััดมีูลค่�ตั้รั�สำ�รัที่�งกั�รัเงิน 22,727 - 22,727 -

สำำ�รัองผลปีรัะโยชน์รัะยะย�วัของพนักัง�น 29,626 28,098 15,988 15,981

สำัญ่ญ่�เช่� 10,698 10,067 10,566 10,067

ตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ 1,130 7,716 1,130 7,716

ข�ดทีุ่นที่�งภู�ษั่ 32,835 10,266 - -

อื�น ๆ 8,434 15,931 - 8,568

รัวัมี 129,408 94,853 72,124 64,045

หน่�สินภาษั่เงินได้รอการตุัดบัญช่

กัำ�ไรัจี�กักั�รัวััดมีูลค่�ตั้รั�สำ�รัที่�งกั�รัเงิน 270,030 193,382 270,030 193,382

อื�น ๆ 12,720 10,263 10,454 7,683
รัวัมี 282,750 203,645 280,484 201,065

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)202



ณ วัันท่ี่� 31 มี่น�คมี 2565 กัลุ่มีบรัิษััที่มี่รั�ยกั�รัผลแตั้กัตั้่�งชั�วัครั�วัที่่�ใช้หักัภู�ษ่ัและข�ดทีุ่นที่�งภู�ษั่ที่่�ยังไมี่ได้ใช้จีำ�นวัน 682 ล้�นบ�ที่  
(2564: 640 ล�้นบ�ที่) [เฉพ�ะบริัษัทัี่ฯ: 569 ล�้นบ�ที่ (2564: 510 ล�้นบ�ที่)] ที่่�กัลุม่ีบรัษัิัที่ไมีไ่ดบ้นัที่ก่ัสำน้ที่รัพัยภ์ู�ษ่ัเงนิไดร้ัอกั�รัตัั้ดบัญ่ช่

ผลข�ดทีุ่นที่�งภู�ษั่ที่่�ยังไมี่ได้ใช้ของบรัิษััที่ย่อยมี่จีำ�นวันเงิน 420 ล้�นบ�ที่ ซึ่่�งจีะที่ยอยสำ้�นสำุดรัะยะเวัล�กั�รัให้ปีรัะโยชน์ภู�ยในปีี 2570 

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 กัลุ่มีบรัิษััที่มี่ผลแตั้กัตั้่�งชั�วัครั�วัที่่�เกั่�ยวัข้องกัับเงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมี ซึ่่�งไมี่ได้รัับรัู้เปี็นหน่�สำ้นภู�ษั่เงินได้รัอกั�รั
ตั้ัดบัญ่ช่เปี็นจีำ�นวันรัวัมี 454 ล้�นบ�ที่ (2564: 849 ล้�นบ�ที่)

33. กำาไรต่อหุ้น

กัำ�ไรัต่ั้อหุน้ขั�นพ้�นฐ�นคำ�นวัณโดยห�รักัำ�ไรั (ข�ดที่นุ) สำำ�หรับัปีทีี่่�เปีน็ของผูถื้อหุน้ของบริัษััที่ฯ (ไม่ีรัวัมีกัำ�ไรัข�ดที่นุเบ็ดเสำร็ัจีอื�น) ดว้ัยจีำ�นวัน
ถัวัเฉล่�ยถ่วังนำ��หนักัของหุ้นสำ�มีัญ่ที่่�ออกัอยู่ในรัะหวั่�งปีี

กัำ�ไรัตั้่อหุ้นปีรัับลดคำ�นวัณโดยห�รักัำ�ไรัสำำ�หรัับปีีที่่�เปี็นของผู้ถือหุ้นของบรัิษััที่ฯ (ไมี่รัวัมีกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น) ด้วัยผลรัวัมีของจีำ�นวัน 
ถัวัเฉล่�ยถ่วังนำ��หนักัของหุ้นสำ�มัีญ่ที่่�ออกัอยู่ในรัะหว่ั�งปีีกัับจีำ�นวันถัวัเฉล่�ยถ่วังนำ��หนักัของหุ้นสำ�มัีญ่ที่่�บริัษััที่ฯ อ�จีต้ั้องออกัเพ้�อแปีลง 
หุน้สำ�มีญั่เที่ย่บเที่�่ปีรัับลดที่ั�งสำ้�นใหเ้ปีน็หุน้สำ�มีญั่ โดยสำมีมีต้ั้วั�่ไดม้ีก่ั�รัแปีลงเปีน็หุน้สำ�มีญั่ ณ วัันตั้น้งวัดหรัอื ณ วัันออกัหุน้สำ�มีญั่เที่ย่บเที่�่

จี�กักั�รัออกัหุน้สำ�มัีญ่เพิ�มีทุี่นตั้�มีที่่�กัล่�วัไว้ัในหมี�ยเหตุั้ปีรัะกัอบงบกั�รัเงินข้อ 24 เพ้�อปีรัะโยชน์ในกั�รัเปีรีัยบเที่ย่บกัำ�ไรัต่ั้อหุน้ขั�นพ้�นฐ�น
สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 จี้งได้ถูกัคำ�นวัณข้�นใหมี่ ดังน่�

กัำ�ไรัต่ั้อหุ้นขั�นพ้�นฐ�นคำ�นวัณโดยกั�รัห�รักัำ�ไรัสำำ�หรัับปีีที่่�เปี็นของผู้ถือหุ้นของบริัษััที่ฯ (ไม่ีรัวัมีกัำ�ไรัข�ดทุี่นเบ็ดเสำร็ัจีอื�น) ด้วัยจีำ�นวัน 
หุน้สำ�มัีญ่ถวััเฉล่�ยถ่วังนำ��หนกััที่่�ออกัในรัะหว่ั�งปีคีณูดว้ัยอัตั้รั�ปีรับัจีำ�นวันหุน้ซ่ึ่�งคำ�นวัณจี�กัมูีลค�่ยุต้ั้ธุรัรัมีของหุน้สำ�มัีญ่ต่ั้อหุน้ก่ัอนและ 
ที่่�ควัรัจีะเปี็นหลังกั�รัใช้สำ้ที่ธุ้

กัำ�ไรัตั้่อหุ้นขั�นพ้�นฐ�นแสำดงกั�รัคำ�นวัณได้ดังน่�

งบการเงินรวม

กำาไร�(ขึ้าดทุน)� 
สำาหรับปี

จีำานวนหุ้นสามัญถืัวเฉล่�ย
ถื่วงนำ�าหนัก กำาไรตุ่อหุ้น

2565
(พันบ�ที่)

2564
(พันบ�ที่)

2565
(พันหุ้น)

2564
(พันหุ้น)

2565
(บ�ที่)

2564
(บ�ที่)

กำาไรตุ่อหุ้นขึ้ั�นพ้�นฐาน

กัำ� ไรั (ข�ดทีุ่น) สำ่วันที่่�เปี็นของผู้ถือหุ้น 
ของบรัิษััที่ฯ (120,263) 979,765 8,671,219 8,650,307 (0.014) 0.113

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

กำาไรสำาหรับปี จีำานวนหุ้นสามัญถืัวเฉล่�ย
ถื่วงนำ�าหนัก

กำาไรตุ่อหุ้น

2565
(พันบ�ที่)

2564
(พันบ�ที่)

2565
(พันหุ้น)

2564
(พันหุ้น)

2565
(บ�ที่)

2564
(บ�ที่)

กำาไรตุ่อหุ้นขึ้ั�นพ้�นฐาน

กัำ�ไรัสำ่วันที่่�เปี็นของผู้ถือหุ้นของบรัิษััที่ฯ 482,921 732,388 8,671,219 8,650,307 0.056 0.085

เนื�องจี�กัใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ VGI-W2 มี่รั�ค�ใช้สำ้ที่ธุ้สำูงกัวั่�รั�ค�ตั้ล�ดของหุ้นสำ�มัีญ่ถัวัเฉล่�ยสำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 ม่ีน�คมี 2565 
และ 2564 ดังนั�นบริัษััที่ฯ จี้งไม่ีนำ�ผลของใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ดังกัล่�วัมี�รัวัมีคำ�นวัณ เพ้�อห�กัำ�ไรัตั้่อหุ้นปีรัับลดในงบกั�รัเงินรัวัมีและ 
งบกั�รัเงินเฉพ�ะกั้จีกั�รั
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34. ข้้อมูลทั่างการเงินจัำาแนกตามส่วนงาน

ข้อมีูลสำ่วันง�นดำ�เน้นง�นที่่�นำ�เสำนอน่�สำอดคล้องกัับรั�ยง�นภู�ยในของกัลุ่มีบริัษััที่ที่่�ผู้ม่ีอำ�น�จีตัั้ดสำ้นใจีสำูงสำุดด้�นกั�รัดำ�เน้นง�นได้รัับ
และสำอบที่�นอย่�งสำมีำ��เสำมีอเพ้�อใช้ในกั�รัตัั้ดสำ้นใจีในกั�รัจัีดสำรัรัที่รััพย�กัรัให้กัับส่ำวันง�นและปีรัะเมี้นผลกั�รัดำ�เน้นง�นของส่ำวันง�น  
โดยพจิี�รัณ�จี�กักัำ�ไรัหรัอืข�ดที่นุจี�กักั�รัดำ�เนน้ง�นซ่ึ่�งวัดัมีลูค�่โดยใชเ้กัณฑ์เ์ดย่วักัับที่่�ใช้ในกั�รัวัดักัำ�ไรัหรัอืข�ดที่นุจี�กักั�รัดำ�เนน้ง�น
ในงบกั�รัเงิน ที่ั�งน่� ผู้มี่อำ�น�จีตั้ัดสำ้นใจีสำูงสำุดด้�นกั�รัดำ�เน้นง�นของกัลุ่มีบรัิษััที่ คือปีรัะธุ�นเจี้�หน้�ที่่�บรัิห�รั

เพ้�อวััตั้ถุปีรัะสำงค์ในกั�รับรัิห�รัง�น กัลุ่มีบรัิษััที่ได้จัีดโครังสำรั้�งองค์กัรัเปี็นหน่วัยธุุรัก้ัจีตั้�มีปีรัะเภูที่ของบรัิกั�รั และมี่สำ่วันง�นที่่�รั�ยง�น 
ที่ั�งสำ้�น 4 สำ่วันง�น ดังน่�

1) สำ่วันง�นรัะบบขนสำ่ง เปี็นกั�รัให้บรัิกั�รัโฆษัณ�บนสำถ�น่รัถไฟฟ้�บ่ที่่เอสำ ภู�ยในขบวันรัถไฟฟ้�บ่ที่่เอสำ บนตั้ัวัถังรัถไฟฟ้�บ่ที่่เอสำ ตั้อมี่อ
รัถไฟฟ้� และให้เช่�พ้�นที่่�สำำ�หรัับรั้�นค้�ย่อยบนสำถ�น่รัถไฟฟ้�บ่ที่่เอสำ

2) สำ่วันง�นบรัิกั�รัด้�นด้จีิที่ัล เปี็นสำ่วันง�นที่่�ให้บรัิกั�รัเกั่�ยวักัับกั�รัชำ�รัะเงิน และบรัิกั�รัที่�งกั�รัเงินอื�น ๆ เช่น น�ยหน้�ค้�ปีรัะกััน และ
บรัิกั�รัสำ้นเชื�อด้จีิที่ัล

3) สำว่ันง�นกั�รัจีดัจีำ�หน�่ย เปีน็สำว่ันง�นท่ี่�บรัหิ�รัจีดักั�รัพรัอ้มีที่ั�งจีดัจีำ�หน�่ยสำน้ค�้ปีรัะเภูที่อปุีกัรัณเ์ที่คโนโลย่ของแบรันดจ์ี�กัปีรัะเที่ศจีนี  
รัวัมีถ่งสำ้นค้�ปีรัะเภูที่ OEM

4) สำ่วันง�นอื�นเปี็นสำ่วันง�นที่่�ให้บรัิกั�รัสำื�อโฆษัณ�บรัิเวัณอ�ค�รัและสำำ�นักัง�น และอื�น ๆ

กั�รับันที่ก่ับัญ่ชส่ำำ�หรับัรั�ยกั�รัรัะหว่ั�งส่ำวันง�นที่่�รั�ยง�นเป็ีนไปีในลักัษัณะเดย่วักัับกั�รับันที่ก่ับัญ่ชส่ำำ�หรับัรั�ยกั�รัธุรุัก้ัจีกัับบุคคลภู�ยนอกั
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รั�ยได้จี�กัลูกัค้�ภู�ยนอกักัำ�หนดข้�นตั้�มีสำถ�นที่่�ตั้ั�งของลูกัค้�

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่��31�ม่นาคม

2565 2564

รั�ยได้จี�กัลูกัค้�ภู�ยนอกั

ปีรัะเที่ศไที่ย 4,091 2,275

จีีน 7 205

รัวัมี 4,098 2,480

ในปีี 2565 และ 2564 กัลุ่มีบรัิษััที่ไมี่มี่รั�ยได้จี�กัลูกัค้�รั�ยใดที่่�มี่มีูลค่�เที่่�กัับ หรัือมี�กักัวั่�รั้อยละ 10 ของรั�ยได้ของกั้จีกั�รั

35. กองทัุ่นสำารองเล่�ยงชื้่พ

กัลุ่มีบรัิษััที่และพนักัง�นของกัลุ่มีบรัิษััที่ได้รั่วัมีกัันจีัดตั้ั�งกัองทีุ่นสำำ�รัองเล่�ยงช่พข้�นตั้�มีพรัะรั�ชบัญ่ญ่ัตั้้กัองทีุ่นสำำ�รัองเล่�ยงช่พ พ.ศ. 2530 
โดยกัลุ่มีบรัิษััที่และพนักัง�นจีะจี่�ยสำมีที่บเข้�กัองทีุ่นเปี็นรั�ยเดือนในอัตั้รั�ที่่�รัะบุไวั้ และจีะจี่�ยให้แกั่พนักัง�นเมีื�อพนักัง�นนั�นออกัจี�กัง�น
ตั้�มีรัะเบ่ยบว่ั�ด้วัยกัองทุี่นของกัลุ่มีบริัษััที่ ในรัะหว่ั�งปีีส้ำ�นสุำดวัันที่่� 31 ม่ีน�คมี 2565 กัลุ่มีบริัษััที่รัับรู้ัเงินสำมีที่บดังกัล่�วัเป็ีนค่�ใช้จี่�ย  
17 ล้�นบ�ที่ (เฉพ�ะบรัิษััที่ฯ: 8 ล้�นบ�ที่) [2564: 17 ล้�นบ�ที่ (เฉพ�ะบรัิษััที่ฯ: 9 ล้�นบ�ที่)]

36. เงินปันผล

เงินปันผู้ล อนุมัตุิโดย
เงินปันผู้ลจี่าย

(ล้านบาท)
เงินปันผู้ลจี่ายตุ่อหุ้น�

(บาท)

เงินปีันผลปีรัะจีำ�ปีี 2563 ที่่� ปีรัะชุมีสำ�มีัญ่ผู้ถือหุ้น  
เมีื�อวัันที่่� 16 กัรักัฎ�คมี 2563 138 0.016

เงินปีันผลรัะหวั่�งกั�ลสำำ�หรัับปีี 2564 ที่่� ปีรัะชุมีคณะกัรัรัมีกั�รับรัิษััที่ฯ ครัั�งที่่� 2/2564 
เมีื�อวัันที่่� 15 กัุมีภู�พันธุ์ 2564 172 0.020

รัวัมีเงินปีันผลสำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2564 310

เงินปีันผลปีรัะจีำ�ปีี 2564 ที่่� ปีรัะชุมีสำ�มีัญ่ผู้ถือหุ้น  
เมีื�อวัันที่่� 8 กัรักัฎ�คมี 2564 353 0.041

เงินปีันผลรัะหวั่�งกั�ลสำำ�หรัับปีี 2565 ที่่�ปีรัะชุมีคณะกัรัรัมีกั�รับรัิษััที่ฯ ครัั�งที่่� 3/2565 
เมีื�อวัันที่่� 14 กัุมีภู�พันธุ์ 2565 172 0.02

รัวัมีเงินปีันผลสำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 525
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37. ภาระผูกพ่นและหน่�สินทั่่�อาจัเกิดข้้�น

 ณ วัันสำ้�นรัอบรัะยะเวัล�รั�ยง�น กัลุ่มีบรัิษััที่มี่ภู�รัะผูกัพันและหน่�สำ้นที่่�อ�จีเกั้ดข้�นดังตั้่อไปีน่�

37.1 ภาระผูกพ่นเก่�ยวก่บรายจั่ายฝ่ายทัุ่น

ณ วัันที่่� 31 มีน่�คมี 2565 กัลุม่ีบรัษัิัที่มีร่ั�ยจี�่ยฝ่�่ยทุี่นเปีน็จีำ�นวันเงนิ 131 ล�้นบ�ที่และ 5 ล�้นเหรัยีญ่สำหรััฐอเมีรักิั� (2564: 47 ล�้นบ�ที่)  
[เฉพ�ะบรัษิัทัี่ฯ: 52 ล้�นบ�ที่ (2564: 18 ล้�นบ�ที่)] ที่่�เกั่�ยวัขอ้งกัับกั�รัซึ่ื�ออปุีกัรัณ์และซึ่อฟตั้แ์วัรัค์อมีพวิัเตั้อรั ์กั�รัตั้้ดตั้ั�งรัะบบบตัั้รัโดยสำ�รั
และรัะบบจีัดกั�รัสำ�รัสำนเที่ศ กั�รัพัฒน�เวั็บไซึ่ตั้์ กั�รัลงทีุ่นในสำื�อโฆษัณ� และกั�รัซึ่ื�อสำ้นค้�

37.2 ภาระผูกพ่นภายใต้ส่ญญาบริการ

 ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 กัลุ่มีบรัิษััที่มี่ภู�รัะผูกัพันเกั่�ยวักัับสำัญ่ญ่�บรัิกั�รัที่่�จีะตั้้องจี่�ยชำ�รัะในอน�คตั้จีำ�นวันเงินปีรัะมี�ณ 189 ล้�นบ�ที่ 
(2564: 137 ล้�นบ�ที่) (เฉพ�ะบรัิษััที่ฯ: 71 ล้�นบ�ที่ [2564: 74 ล้�นบ�ที่)]

37.3 การคำ�าประก่น

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 กัลุ่มีบรัิษััที่มี่หนังสำือคำ��ปีรัะกัันซึ่่�งออกัโดยธุน�ค�รัในน�มีกัลุ่มีบรัิษััที่เหลืออยู่เปี็นจีำ�นวัน 16 ล้�นบ�ที่ (2564: 
14 ล้�นบ�ที่) [เฉพ�ะบรัิษััที่ฯ: 7 ล้�นบ�ที่ (2564: 7 ล้�นบ�ที่)] เพ้�อคำ��ปีรัะกัันกั�รัปีฏิ้บัตั้้ตั้�มีสำัญ่ญ่� กั�รัใช้ไฟฟ้� และอื�น ๆ ซึ่่�งเกั่�ยวัเนื�อง
กัับภู�รัะผูกัพันที่�งปีฏิ้บัต้ั้บ�งปีรัะกั�รัตั้�มีปีกัต้ั้ธุุรัก้ัจีของบริัษััที่ฯ ที่ั�งน่� หนังสืำอคำ��ปีรัะกัันซ่ึ่�งออกัให้แกั่คู่ค้�ของบริัษััที่ย่อยโดยธุน�ค�รัใน
น�มีของบรัิษััที่ย่อยคำ��ปีรัะกัันโดยเงินฝ่�กัปีรัะจีำ�ของบรัิษััที่ย่อย

37.4 คด่ฟ้องร้อง

37.4.1 ขึ้้อพ่พาทระหว่างบริษััท�ไมดาส�โกลบอล�ม่เด่ย�จีำากัด�(“ไมดาสฯ”)�(ในฐานะผู้้้เรียกร้อง)�กับบริษััทฯ�(ในฐานะผู้้้คัดค้าน)�ฐานผู้ิดสัญญา

เมีื�อวัันที่่� 25 มี้ถุน�ยน 2561 ไมีด�สำฯ ซึ่่�งเคยเปี็นบรัิษััที่รั่วัมีทีุ่นรัะหว่ั�งบริัษััที่ฯ กัับบริัษััที่ ด่ไลท์ี่ มีัลต้ั้มี่เด่ย จีำ�กััด (“ด่ไลท์ี่ฯ”) ได้ยื�น 
คำ�เสำนอข้อพิพ�ที่ตั้่อสำถ�บันอนุญ่�โตั้ตัุ้ล�กั�รั สำำ�นักัง�นศ�ลยุตั้้ธุรัรัมี ข้อพิพ�ที่หมี�ยเลขดำ�ที่่� 37/2561 กัล่�วัอ้�งวั่�บรัิษััที่ฯ ปีฏิ้บัตั้้
ผ้ดข้อสำัญ่ญ่�รัะหวั่�งผู้ถือหุ้นของไมีด�สำฯ ฉบับลงวัันที่่� 5 กัุมีภู�พันธุ์ 2557 (“สำัญ่ญ่�รัะหวั่�งผู้ถือหุ้นฯ”) ซึ่่�งเปี็นสำัญ่ญ่�ที่่�เข้�ที่ำ�รัะหวั่�ง 
บรัิษััที่ฯ และด่ไลที่์ฯ พรั้อมีเรัียกัค่�เสำ่ยห�ยเปี็นจีำ�นวันเงิน 1,004 ล้�นบ�ที่ พรั้อมีดอกัเบ่�ยอัตั้รั�รั้อยละ 7.5 ตั้่อปีี 

ตั้่อมี�เมืี�อวัันที่่� 7 กัุมีภู�พันธุ์ 2563 บรัิษััที่ฯ ได้รัับแจี้งคำ�ช่�ข�ดของคณะอนุญ่�โตั้ตัุ้ล�กั�รั ลงวัันที่่� 5 กัุมีภู�พันธุ์ 2563 วัิน้จีฉัยด้วัย 
คะแนนเสำ่ยงข้�งมี�กั (2 ตั้่อ 1) วั่� บรัิษััที่ฯ ปีฏิ้บัตั้้ผ้ดสำัญ่ญ่�และให้บรัิษััที่ฯ ชำ�รัะค่�เสำ่ยห�ยให้แกั่ไมีด�สำฯ เปี็นเงินจีำ�นวัน 579 ล้�นบ�ที่ 
พรั้อมีดอกัเบ่�ยในอัตั้รั�รั้อยละ 7.5 ตั้่อปีี นับแตั้่วัันที่่�ยื�นคำ�เสำนอข้อพิพ�ที่ (กัล่�วัคือ วัันที่่� 25 มี้ถุน�ยน 2561) จีนกัว่ั�จีะชำ�รัะแล้วัเสำรั็จี 
และเมีื�อวัันที่่� 2 เมีษั�ยน 2563 ไมีด�สำฯ ได้ยื�นคำ�รั้องขอให้บังคับตั้�มีคำ�ช่�ข�ดของคณะอนุญ่�โตั้ตัุ้ล�กั�รัตั้่อศ�ลแพ่ง เพ้�อขอให้ศ�ลแพ่ง 
มี่คำ�พิพ�กัษั�บังคับให้บรัิษััที่ฯ ปีฏิ้บัตั้้ตั้�มีคำ�ช่�ข�ดของคณะอนุญ่�โตั้ตัุ้ล�กั�รั 

ที่ั�งน่� บรัิษััที่ฯ และที่่�ปีรั้กัษั�ที่�งกัฎหมี�ยของบรัิษััที่ฯ เห็นตั้่�งจี�กัคำ�ช่�ข�ดของคณะอนุญ่�โตั้ตัุ้ล�กั�รัดังกัล่�วั โดยเห็นวั่� คำ�ช่�ข�ดนั�น 
มี่ควั�มีคล�ดเคลื�อนทัี่�งเรัื�องข้อเท็ี่จีจีรัิงและปีรัะเด็นข้อกัฎหมี�ย ซึ่่�งเมีื�อวัันที่่� 5 พฤษัภู�คมี 2563 บริัษััที่ฯ ได้ใช้สำ้ที่ธุ้ตั้�มีกัฎหมี�ยในกั�รั 
ยื�นคำ�รั้องตั้่อศ�ลแพ่งเพ้�อขอให้เพิกัถอนคำ�ช่�ข�ดของคณะอนุญ่�โตั้ตัุ้ล�กั�รั 

ตั้่อมี� เมีื�อวัันที่่� 21 มี่น�คมี 2565 ศ�ลแพ่งได้มี่คำ�พิพ�กัษั�ให้เพิกัถอนคำ�ช่�ข�ดของคณะอนุญ่�โตั้ตัุ้ล�กั�รั ซึ่่�งไมีด�สำฯ ได้ขอขย�ย 
รัะยะเวัล�ยื�นอุที่ธุรัณ์ตั้่อศ�ล และศ�ลได้มี่คำ�สำั�งอนุญ่�ตั้ให้ขย�ยรัะยะเวัล�ยื�นอุที่ธุรัณ์ได้ถ่งวัันที่่� 20 มี้ถุน�ยน 2565 

อน่�ง เนื�องจี�กัข้อพพิ�ที่ดังกัล่�วัยังไม่ีเปีน็ที่่�ส้ำ�นสุำด และฝ่�่ยบริัห�รัของบริัษััที่ฯ เชื�อมีั�นว่ั� บริัษััที่ฯ ไดป้ีฏิบ้ต้ัั้ตั้�มีข้อกัำ�หนดแหง่สัำญ่ญ่�รัะหว่ั�ง
ผู้ถือหุ้นฯ อย่�งครับถ้วัน จี้งมี้ได้บันที่่กัปีรัะมี�ณกั�รัหน่�สำ้นจี�กัข้อพิพ�ที่ดังกัล่�วัไวั้ในงบกั�รัเงินสำำ�หรัับปีีปีัจีจีุบัน

อย่�งไรักั็ตั้�มี บรัิษััที่ฯ จีะม่ีค่�ใช้จี่�ยเปี็นค่�วัิช�ช่พที่น�ยควั�มีเพิ�มีเต้ั้มี ในกัรัณ่ท่ี่�บรัิษััที่ฯ ชนะคด่ โดยจีะชำ�รัะตั้่อเมืี�อศ�ลม่ีคำ�พิพ�กัษั�
ถ่งที่่�สำุด โดยมี่เงื�อนไขวั่�บรัิษััที่ฯ ไมี่ตั้้องชำ�รัะค่�เสำ่ยห�ยที่ั�งหมีด หรัือบ�งสำ่วันแกั่ไมีด�สำฯ
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37.4.2 ขึ้้อพ่พาทในคด่แพ่ง�ระหว่างไมดาสฯ�(ในฐานะโจีทก์)�และบริษััทฯ�และมาสเตุอร์�แอด�(ในฐานะจีำาเลย)�ฐานความผู้ิดละเมิด

เมีื�อวัันที่่� 14 กัุมีภู�พันธุ์ 2561 ไมีด�สำได้ยื�นฟ้องบรัิษััที่ฯ และมี�สำเตั้อร์ั แอด ในควั�มีผ้ดฐ�นละเมี้ด พร้ัอมีเรัียกัค่�เสำ่ยห�ยเปี็นเงิน  
24 ล้�นบ�ที่ พรั้อมีดอกัเบ่�ยในอัตั้รั�รั้อยละ 7.5 ตั้่อปีี อันเนื�องมี�จี�กักั�รัเข้�ที่ำ�สำัญ่ญ่�ให้บริักั�รัเวัล�โฆษัณ�ออกัอ�กั�ศ 
บนโครังปี้�ยโฆษัณ�จีอแอลอ่ด่ 4 จีุดต้ั้ดตัั้�ง ฉบับลงวัันที่่� 31 มีกัรั�คมี 2560 รัะหว่ั�งไมีด�สำฯ และมี�สำเตั้อรั์ แอด ซึ่่�งตั้่อมี�เมีื�อวัันที่่�  
12 กัันย�ยน 2562 ศ�ลแพ่งได้พิพ�กัษั�ยกัฟ้อง ด้วัยเห็นวั่�ข้อเที่็จีจีริังที่่�ไมีด�สำฯ นำ�สำืบนั�นไมี่มี่นำ��หนักัให้รัับฟังได้วั่�บรัิษััที่ฯ และ 
มี�สำเตั้อรั์ แอด ได้รั่วัมีกัันฉ้อฉลให้ไมีด�สำฯ ได้รัับควั�มีเสำ่ยห�ยในที่�งกั�รัค้� จี้งไม่ีถือเปี็นกั�รัละเมี้ดตั้่อไมีด�สำฯ ตั้่อมี�ไมีด�สำฯ  
ได้ยื�นอุที่ธุรัณ์ และเมีื�อวัันที่่� 20 มีกัรั�คมี 2565 ศ�ลอุที่ธุรัณ์ได้พิพ�กัษั�ยืนตั้�มีคำ�พิพ�กัษั�ของศ�ลชั�นตั้้น ตั้่อมี�เมีื�อวัันที่่� 5 เมีษั�ยน 
2565 ศ�ลฎ่กั�ได้มี่คำ�สัำ�งไมี่อนุญ่�ตั้ให้ไมีด�สำฯ ฎ่กั�คำ�พิพ�กัษั�ของศ�ลอุที่ธุรัณ์ และมี่คำ�สำั�งยกัคำ�รั้องขออนุญ่�ตั้ฎ่กั�ของไมีด�สำฯ  
ดังนั�นจี้งถือวั่�คด่ถ่งที่่�สำุดแล้วั

38. ลำาด่บชื้่�นข้องมูลค่ายุติธุรรม

 ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 กัลุ่มีบรัิษััที่มี่สำ้นที่รััพย์และหน่�สำ้นที่่�วััดมีูลค่�ด้วัยมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีหรัือเปีิดเผยมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีแยกัแสำดง
ตั้�มีลำ�ดับชั�นของมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี ดังน่�

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ
ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2565

ระดับ�1 ระดับ�2 ระดับ�3 รวม
สินทรัพย์ท่�วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่ายุตุิธุรรม
เงินลงทีุ่น

ตั้รั�สำ�รัทีุ่นที่่�มี่รั�ค�เสำนอซึ่ื�อข�ย 5,963 - - 5,963
ตั้รั�สำ�รัหน่�ที่่�ไมี่มี่รั�ค�เสำนอซึ่ื�อข�ย - - 208 208

ตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์
ใบสำำ�คัญ่แสำดงสำ้ที่ธุ้ 10 - - 10

หน่�สินท่�วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่ายุตุิธุรรม
ตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์

สำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� - 6 - 6
สินทรัพย์ท่�เปิดเผู้ยม้ลค่ายุตุิธุรรม
เงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมี 20,818 - - 20,818

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ
ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2564

ระดับ�1 ระดับ�2 ระดับ�3 รวม
สินทรัพย์ท่�วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่ายุตุิธุรรม
เงินลงทีุ่น

ตั้รั�สำ�รัทีุ่นที่่�มี่รั�ค�เสำนอซึ่ื�อข�ย 5,640 - - 5,640
ตั้รั�สำ�รัหน่�ที่่�ไมี่มี่รั�ค�เสำนอซึ่ื�อข�ย - - 156 156

หน่�สินท่�วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่ายุตุิธุรรม
ตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์

สำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� - 5 - 5
สำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย 12 12
สำั ญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย - 63 - 63

สินทรัพย์ท่�เปิดเผู้ยม้ลค่ายุตุิธุรรม
เงินลงทีุ่นในบรัิษััที่รั่วัมี 17,388 - - 17,388
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39. เครื�องม้อทั่างการเงิน 

39.1 ตราสารอนุพ่นธุ์ และการบ่ญชื้่ป้องก่นความเส่�ยง

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจีการ

2565 2564 2565 2564

หน่�สินตุราสารอนุพันธุ์

หน่�สำ้นตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ที่่�ไมี่ได้กัำ�หนดให้เปี็นเครัื�องมีือที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง

สำัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� - - 5,650 5,439

หน่�สำ้นตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ที่่�กัำ�หนดให้เปี็นเครัื�องมีือที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง

สำัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� 5,650 5,439 - -

สำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย - 62,608 - 62,608

สำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย - 11,547 - 11,547

รวมหน่�สินตุราสารอนุพันธุ์ 5,650 79,594 5,650 79,594

ตุราสารอนุพันธุ์ท่�กำาหนดให้เป็นเครื�องม่อท่�ใช้ป้องกันความเส่�ยง�

การปั้องิกันคู่วามเสิ้�ยงิในกระแสิเงิินสิด้

ค่วามเส่�ยงจากอัติราแลกเปล่�ยนและอัติราด้อกเบ่�ย

กัลุ่มีบรัิษััที่ใช้สัำญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย และสำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย เปี็นเครัื�องมีือท่ี่�ใช้ปี้องกััน
ควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงินสำดของเงินกู้ัยืมีท่ี่�ม่ีเงินต้ั้นและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยผันแปีรัโดยกัลุ่มีบริัษััที่ได้รัับเงินต้ั้นในสำกุัลเงินตั้รั�ต่ั้�งปีรัะเที่ศตั้�มีท่ี่�
กัำ�หนดไวั้ในสำัญ่ญ่� และดอกัเบ่�ยในอัตั้รั�ผันแปีรัเที่่�กัับ ZTIBOR และ THBFIX บวักัด้วัยสำ่วันตั้่�งตั้�มีที่่�กัำ�หนดในสำัญ่ญ่� และจี่�ยเงินตั้้น
และดอกัเบ่�ยในอัตั้รั�คงที่่�ตั้�มีที่่�กัำ�หนดในสำัญ่ญ่�

รั�ยกั�รัท่ี่�ม่ีกั�รัปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงข�้งตั้น้ถือวั�่มีค่วั�มีสำมัีพนัธุเ์ชง้เศรัษัฐก้ัจีกัับเครืั�องมีอืที่่�ใชป้ีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยง เนื�องจี�กัสำญั่ญ่�แลกัเปีล่�ยน
อัตั้รั�ดอกัเบ่�ย และสัำญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�ต่ั้�งปีรัะเที่ศและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย ม่ีเงื�อนไขที่่�ตั้รังกัันกัับเงื�อนไขของเงินกู้ัยืมีและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย 
(อันได้แกั่ จีำ�นวันเงินตั้้น และวัันที่่�ค�ดวั่�จีะจี่�ยชำ�รัะ) กัลุ่มีบรัิษััที่ได้กัำ�หนดอัตั้รั�สำ่วันกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงไวั้ที่่� 1:1 เนื�องจี�กัควั�มีเสำ่�ยง
อ้�งอ้งของสำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย และสัำญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย เหมืีอนกัับองค์ปีรัะกัอบของ
ควั�มีเสำ่�ยงที่่�มีก่ั�รัปีอ้งกััน นอกัจี�กัน่� ในกั�รัที่ดสำอบควั�มีมีป่ีรัะสำท้ี่ธุ้ผลในกั�รัปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยง กัลุม่ีบรัษิัทัี่ได้ใชอ้นพุนัธุเ์สำมีอืน พรัอ้มีกัับ 
เปีรีัยบเที่่ยบกั�รัเปีล่�ยนแปีลงในมูีลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีของเครืั�องมีือท่ี่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเส่ำ�ยงกัับกั�รัเปีล่�ยนแปีลงในมูีลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีของรั�ยกั�รัที่่�ม่ี
กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงสำำ�หรัับควั�มีเสำ่�ยงที่่�มี่กั�รัปี้องกััน

ควั�มีไมี่มี่ปีรัะสำ้ที่ธุ้ผลในกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง สำ�มี�รัถเกั้ดได้จี�กัสำ�เหตัุ้ดังตั้่อไปีน่�

- ช่วังเวัล�และกัรัะแสำเงินสำดของรั�ยกั�รัที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงและเครัื�องมีือที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงมี่ควั�มีแตั้กัตั้่�งกััน

- ดชันอั่ตั้รั� (และเส้ำนผลตั้อบแที่น) ที่่�เก่ั�ยวัข้องกัับควั�มีเส่ำ�ยงที่่�ม่ีกั�รัป้ีองกัันของรั�ยกั�รัที่่�ม่ีกั�รัป้ีองกัันควั�มีเส่ำ�ยงและเครัื�องมืีอที่่�ใช้ปีอ้งกััน
ควั�มีเสำ่�ยงมี่ควั�มีแตั้กัตั้่�งกััน
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ควั�มีเส่ำ�ยงด�้นเครัดต้ั้ของคู่สัำญ่ญ่�ส่ำงผลให้กั�รัเปีล่�ยนแปีลงมูีลค�่ยตุ้ั้ธุรัรัมีของเครืั�องมีอืท่ี่�ใช้ปีอ้งกัันควั�มีเส่ำ�ยงและรั�ยกั�รัที่่�ม่ีกั�รัป้ีองกััน
ควั�มีเสำ่�ยงมี่ควั�มีแตั้กัตั้่�งกัันควั�มีไมี่มี่ปีรัะสำ้ที่ธุ้ผลในกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง สำ�มี�รัถเกั้ดได้จี�กัสำ�เหตัุ้ดังตั้่อไปีน่�

- ช่วังเวัล�และกัรัะแสำเงินสำดของรั�ยกั�รัที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงและเครัื�องมีือที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงมี่ควั�มีแตั้กัตั้่�งกััน

- ดชันอั่ตั้รั� (และเส้ำนผลตั้อบแที่น) ที่่�เก่ั�ยวัข้องกัับควั�มีเส่ำ�ยงที่่�ม่ีกั�รัป้ีองกัันของรั�ยกั�รัที่่�ม่ีกั�รัป้ีองกัันควั�มีเส่ำ�ยงและเครัื�องมืีอที่่�ใช้ปีอ้งกััน
ควั�มีเสำ่�ยงมี่ควั�มีแตั้กัตั้่�งกััน

ควั�มีเส่ำ�ยงด�้นเครัดต้ั้ของคู่สัำญ่ญ่�ส่ำงผลให้กั�รัเปีล่�ยนแปีลงมูีลค�่ยตุ้ั้ธุรัรัมีของเครืั�องมีอืท่ี่�ใช้ปีอ้งกัันควั�มีเส่ำ�ยงและรั�ยกั�รัที่่�ม่ีกั�รัป้ีองกััน
ควั�มีเสำ่�ยงมี่ควั�มีแตั้กัตั้่�งกัันผลกัรัะที่บของเครัื�องมีือที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงตั้่องบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 
และผลกัรัะที่บของกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงินสำดตั้่องบกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีสำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันเด่ยวักััน แสำดงได้ดังน่�

จีำ�นวันเงินตั้�มีสำัญ่ญ่� มีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่

บรัรัที่ัดที่่� 
แสำดงรั�ยกั�รัในงบ
แสำดงฐ�นะกั�รัเงิน

กั�รัเปีล่�ยนแปีลง 
ในมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี
ซึ่่�งใช้วััดควั�มีไมี่มี่
ปีรัะสำ้ที่ธุ้ผลในกั�รั
ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง

2565
(ล้�นบ�ที่)

2564
(ล้�นบ�ที่)

2565
(ล้�นบ�ที่)

2564
(ล้�นบ�ที่)

2565
(ล้�นบ�ที่)

2564
(ล้�นบ�ที่)

สำั ญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั� 
ตั้่�งปีรัะเที่ศและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย - 
สำำ�หรัับปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงจี�กั 
เงินกัู้ยืมีและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย - 600 - (63)

หน่�สำ้น 
หมีุนเวัียนอื�น 63 (26)

สำั ญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย - 
สำำ�หรัับปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงจี�กัอัตั้รั�
ดอกัเบ่�ย - 600 - (12)

หน่�สำ้น 
หมีุนเวัียนอื�น 12 8

ผลกัรัะที่บของรั�ยกั�รัที่่�มี่กั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงตั้่องบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 แสำดงได้ดังน่�

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

สำ่วันที่่�มี่ปีรัะสำ้ที่ธุ้ผลที่่�รัับรัู้  
ในสำ่วันของผู้ถือหุ้น

สำำ�รัองสำำ�หรัับกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง 
ในกัรัะแสำเงินสำด

2565 2564 2565 2564

เงินกัู้ยืมีและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย 74 (18) - (59)

ปีจัีจีบุนั บรัษิัทัี่ฯ ไดช้ำ�รัะเงนิกู้ัยมืี ซึ่่�งใชส้ำญั่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงนิตั้รั�ตั้�่งปีรัะเที่ศและดอกัเบ่�ย และสัำญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนอตัั้รั�ดอกัเบ่�ย เพ้�อปีอ้งกััน
ควั�มีเสำ่�ยงในกัรัะแสำเงินสำดตั้�มีที่่�กัล่�วัไวั้ข้�งตั้้นเรัียบรั้อยแล้วั

การป้องกันความเส่�ยงขึ้องเงินลงทุนสุทธุิในหน่วยงานตุ่างประเทศ

ตั้�มีที่่�กัล่�วัในหมี�ยเหตัุ้ปีรัะกัอบงบกั�รัเงินข้อ 13.2 ในรัะหวั่�งปีี กัลุ่มีบรัิษััที่เข้�ที่ำ�สำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� ซึ่่�งถูกักัำ�หนด
เปี็นเครัื�องมีือที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงของเงินลงทีุ่นสำุที่ธุ้ในปีรัะเที่ศเวัียดน�มี ที่ั�งน่� เพ้�อเปี็นกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงจี�กัอัตั้รั�แลกัเปีล่�ยนของ
สำกุัลเงินดองเวัียดน�มีที่่�เก้ัดจี�กัเงินลงทีุ่นข้�งตั้้น ผลของกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นของเครัื�องมีือที่่�ใช้ปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงสำ่วันที่่�มี่ปีรัะสำ้ที่ธุ้ผลจีะโอน
ไปียังกัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น เพ้�อหักักัลบกัับกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่นจี�กักั�รัแปีลงค่�เงินลงทีุ่นสำุที่ธุ้ในบรัิษััที่รั่วัมีนั�น 

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)210



รั�ยกั�รัที่่�ม่ีกั�รัป้ีองกัันควั�มีเส่ำ�ยงน่�ถอืวั�่มีค่วั�มีสัำมีพนัธุเ์ชง้เศรัษัฐก้ัจีกัับเครัื�องมืีอที่่�ใช้ปีอ้งกัันควั�มีเส่ำ�ยง เนื�องจี�กัเงินลงทุี่นสำทุี่ธุก้ัอ่ใหเ้ก้ัด
ควั�มีเสำ่�ยงในกั�รัแปีลงค่�ซึ่่�งจีะตั้รังกัับควั�มีเสำ่�ยงจี�กัอัตั้รั�แลกัเปีล่�ยนของสำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� กัลุ่มีบรัิษััที่ได้กัำ�หนด
อตัั้รั�ส่ำวันกั�รัป้ีองกัันควั�มีเสำ่�ยงไวัท้ี่่� 1:1 เนื�องจี�กัควั�มีเสำ่�ยงอ�้งอง้ของเครืั�องมีอืที่่�ใช้ในกั�รัป้ีองกัันควั�มีเสำ่�ยงเหมีอืนกัับองค์ปีรัะกัอบของ
ควั�มีเสำ่�ยงที่่�มีก่ั�รัปีอ้งกััน โดยที่่�ควั�มีไมีม่ีป่ีรัะสำท้ี่ธุผ้ลในกั�รัปีอ้งกัันควั�มีเสำ่�ยงจีะเก้ัดข้�นเมีื�อเงนิลงที่นุในบรัษัิัที่รัว่ัมีในตั้�่งปีรัะเที่ศมีจ่ีำ�นวัน
ที่่�น้อยกัวั่�มีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีของสำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้�

ผู้ลกระทบขึ้องการป้องกันความเส่�ยงตุ่อส่วนขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น

กั�รัเปีล่�ยนแปีลงของแตั้่ละองค์ปีรัะกัอบในสำ่วันของผู้ถือหุ้น และกั�รัวัิเครั�ะห์กัำ�ไรัข�ดทีุ่นเบ็ดเสำรั็จีอื�น มี่รั�ยละเอ่ยดดังน่�

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

สำารองสำาหรับการ
ป้องกันความเส่�ยง
ในกระแสเงินสด

สำารองตุ้นทุนป้องกัน
ความเส่�ยง

ผู้ลกระทบ 
จีากการป้องกัน
ความเส่�ยง 

ขึ้องเงินลงทุนสุทธุิ
ในหน่วยงาน 
ตุ่างประเทศ

ณ�วันท่��1�เมษัายน�2563 (39) - -

กั� รัเปีล่�ยนแปีลงในมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีของตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ที่่�กัำ�หนด 
ให้เปี็นเครัื�องมีือที่่�ใช้ในกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง

(50) (5) -

จีำ�นวันที่่�โอนไปียังกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น 33 1 -

กั�รัแปีลงค่�เงินกัู้ยืมี 33 - -

ผลกัรัะที่บที่�งภู�ษั่ (3) 1 -

ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2564 (26) (3) -

กั� รัเปีล่�ยนแปีลงในมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีของตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์ที่่�กัำ�หนด 
ให้เปี็นเครัื�องมีือที่่�ใช้ในกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยง 45 (3) (8)

จีำ�นวันที่่�โอนไปียังกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น 28 4 -

กั�รัแปีลงค่�เงินกัู้ยืมี (41) - -

ผลกัรัะที่บที่�งภู�ษั่ (6) - 1

ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2565 - (2) (7)

39.2 ว่ตถืุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่�ยงทั่างการเงิน 

กัลุ่มีบรัิษััที่มี่ควั�มีเสำ่�ยงที่�งกั�รัเงินที่่�เกั่�ยวัข้องกัับเครัื�องมีือที่�งกั�รัเงินที่่�สำำ�คัญ่ และมี่นโยบ�ยกั�รับรัิห�รัควั�มีเสำ่�ยง ดังน่�

ความเส่�ยงด้านเครดิตุ

กัลุม่ีบรัษิัทัี่มีค่วั�มีเสำ่�ยงด�้นเครัดต้ั้ที่่�เกั่�ยวัเนื�องกัับลกูัหน่� เงนิใหกู้้ัยมืี เงนิฝ่�กักับัธุน�ค�รัและสำถ�บนักั�รัเงนิ และเครืั�องมีอืที่�งกั�รัเงนิอื�น ๆ  
โดยจีำ�นวันเงินสำูงสำุดที่่�กัลุ่มีบรัิษััที่อ�จีตั้้องสำูญ่เสำ่ยจี�กักั�รัให้สำ้นเชื�อคือมีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ที่่�แสำดงอยู่ในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน ยกัเวั้นตั้รั�สำ�รั
อนุพันธุ์ซึ่่�งได้เปีิดเผยจีำ�นวันเงินสำูงสำุดที่่�กัลุ่มีบรัิษััที่อ�จีตั้้องสำูญ่เสำ่ยไวั้ในหัวัข้อควั�มีเสำ่�ยงด้�นสำภู�พคล่อง

ล่กห้น้�และเงิินให้้ก่้ย่ม

กัลุม่ีบริัษัทัี่บริัห�รัควั�มีเส่ำ�ยงโดยใช้นโยบ�ยและขั�นตั้อนในกั�รัควับคุมีกั�รัให้สำน้เชื�ออย่�งเหมี�ะสำมี จีง้ไม่ีค�ดว่ั�จีะเก้ัดผลข�ดทุี่นที่�งกั�รัเงิน 
ที่่�มีส่ำ�รัะสำำ�คัญ่ นอกัจี�กัน่� กัลุ่มีบรัษัิัที่มีก่ั�รัต้ั้ดตั้�มียอดคงค�้งของลกูัหน่�อย�่งสำมีำ��เสำมีอ นอกัจี�กัน่� กั�รัใหส้ำน้เชื�อของกัลุม่ีบรัษัิัที่ เปีน็กั�รั
ให้สำ้นเชื�อแบบไมี่กัรัะจีุกัตั้ัวัสำูง เนื�องจี�กักัลุ่มีบรัิษััที่มี่ฐ�นลูกัค้�จีำ�นวันมี�กัและอยู่หล�กัหล�ยกัลุ่มีอุตั้สำ�หกัรัรัมี

7.4� หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวม 211



กัลุม่ีบริัษััที่พิจี�รัณ�กั�รัด้อยค่�ที่กุัวันัส้ำ�นรัอบรัะยะเวัล�รั�ยง�น อตัั้รั�กั�รัตัั้�งสำำ�รัองของผลข�ดทุี่นด�้นเครัดต้ั้ที่่�ค�ดว่ั�จีะเก้ัดข้�นคำ�นวัณ
โดยพจิี�รัณ�จี�กักัรัะแสำเงนิสำดที่่�ค�ดว่ั�จีะไดรั้ับในอน�คตั้ และ/หรืัออ�ยุหน่�คงค้�งนับจี�กัวัันที่่�ถ่งกัำ�หนดชำ�รัะสำำ�หรัับกัลุม่ีลูกัค้�ที่่�ม่ีรัปูีแบบ
ของควั�มีเสำ่�ยงด้�นเครัด้ตั้ที่่�คล้�ยคล่งกััน โดยจีัดกัลุ่มีลูกัค้�ตั้�มีปีรัะเภูที่ของลูกัค้� กั�รัคำ�นวัณผลข�ดทีุ่นจี�กักั�รัด้อยค่�ด้�นเครัด้ตั้ที่่�
ค�ดวั�่จีะเกัด้ข้�นคำ�นง่ถ่งผลของควั�มีน่�จีะเปีน็ถว่ังนำ��หนักั มีูลค�่ของเงนิตั้�มีเวัล�และข้อมีูลที่่�มี่ควั�มีสำมีเหตั้สุำมีผลและสำ�มี�รัถสำนบัสำนนุ
ได้ที่่�มี่อยู่ ณ วัันที่่�รั�ยง�นเกั่�ยวักัับเหตัุ้กั�รัณ์ในอด่ตั้ สำภู�พกั�รัณ์ปีัจีจีุบันและกั�รัค�ดกั�รัณ์สำภู�วัะเศรัษัฐกั้จีในอน�คตั้ 

เคู่รื�องิม่อทุางิการเงิินและเงิินฝากธินาคู่าร 

กัลุ่มีบรัิษััที่บรัิห�รัควั�มีเสำ่�ยงด้�นเครัด้ตั้ที่่�เกั่�ยวัข้องกัับยอดคงเหลือกัับธุน�ค�รัและสำถ�บันกั�รัเงินโดยจีะที่ำ�ธุุรักัรัรัมีกัับคู่สัำญ่ญ่�ที่่�ได้รัับ
กั�รัอนุมีัตั้้แล้วัเที่่�นั�น

กัลุม่ีบรัษัิัที่มีค่วั�มีเสำ่�ยงด�้นเครัดต้ั้ของตั้รั�สำ�รัหน่�และตั้รั�สำ�รัอนพัุนธุ์ไม่ีสำงูมี�กันกััเนื�องจี�กัคู่สำญั่ญ่�เป็ีนธุน�ค�รัที่่�มีอั่นดับควั�มีน�่เชื�อถอื 
ด้�นเครัด้ตั้ที่่�อยู่ในรัะดับสำูงซึ่่�งปีรัะเมี้นโดยสำถ�บันจีัดอันดับควั�มีน่�เชื�อถือด้�นเครัด้ตั้รัะหวั่�งปีรัะเที่ศ

ความเส่�ยงด้านตุลาด

กัลุม่ีบรัษัิัที่มีค่วั�มีเสำ่�ยงด�้นตั้ล�ด 3 ปีรัะเภูที่ ไดแ้กั ่ควั�มีเสำ่�ยงจี�กัอตัั้รั�แลกัเปีล่�ยน ควั�มีเสำ่�ยงจี�กัอตัั้รั�ดอกัเบ่�ยและควั�มีเสำ่�ยงจี�กัรั�ค�
ของตั้รั�สำ�รัทีุ่น

ความเส่�ยงจีากอัตุราแลกเปล่�ยน

กัลุ่มีบรัิษััที่มี่ควั�มีเสำ่�ยงจี�กัอัตั้รั�แลกัเปีล่�ยนที่่�สำำ�คัญ่อันเกั่�ยวัเนื�องจี�กักั�รัลงทีุ่นและกั�รักัู้ยืมีเงินที่่�เปี็นเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศ 

กัลุ่มีบรัิษััที่บรัิห�รัควั�มีเสำ่�ยงโดยกั�รัปี้องกัันควั�มีเสำ่�ยงของเงินกัู้ยืมีและเงินลงทีุ่นในตั้่�งปีรัะเที่ศโดยกั�รัเข้�ที่ำ�สำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�
ตั้่�งปีรัะเที่ศและอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย และสำัญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้� โดยมี่อ�ยุของสำัญ่ญ่� 12 เดือน ถ่ง 5 ปีี ตั้�มีรั�ยละเอ่ยดที่่�
กัล่�วัในหมี�ยเหตัุ้ปีรัะกัอบงบกั�รัเงินข้อ 39.1

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 กัลุ่มีบรัิษััที่มี่ยอดคงเหลือของสำ้นที่รััพย์และหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินที่่�เปี็นสำกัุลเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศ ดังน่�

สกุลเงิน

งบการเงินรวม�/�งบการเงินเฉพาะกิจีการ

สินทรัพย์ทางการเงิน หน่�สินทางการเงิน อัตุราแลกเปล่�ยนเฉล่�ย

2565
(ล้�น)

2564
(ล้�น)

2565
(ล้�น)

2564
(ล้�น)

2565
(บ�ที่ตั้่อหน่วัย 

เงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศ)

2564
(บ�ที่ตั้่อหน่วัย 

เงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศ)

เยน - - - 1,948 - 0.2967

เหรัียญ่สำหรััฐอเมีรัิกั� 6 17 - - 33.2973 30.0371

เรันมี้นบ้ - 2 - 2 - 4.6187

ความเส่�ยงจีากอัตุราดอกเบ่�ย

กัลุม่ีบริัษััที่ม่ีควั�มีเส่ำ�ยงจี�กัอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยที่่�สำำ�คัญ่อันเก่ั�ยวัเนื�องกัับเงินให้กู้ัยืมีรัะยะย�วั เงินกู้ัยืมีรัะยะย�วัและหน่�สำน้ตั้�มีสัำญ่ญ่�เช่� สำน้ที่รััพย์
และหน่�สำน้ที่�งกั�รัเงนิสำว่ันใหญ่่มีอั่ตั้รั�ดอกัเบ่�ยที่่�ปีรัับข้�นลงตั้�มีอตัั้รั�ตั้ล�ด หรัอืมีอ่ตัั้รั�ดอกัเบ่�ยคงที่่�ซึ่่�งใกัลเ้ค่ยงกัับอตัั้รั�ตั้ล�ดในปีจัีจีบุนั 
ยกัเวัน้ลกูัหน่�กั�รัค�้และลกูัหน่�อื�น ลกูัหน่�จี�กักั�รัใชส้้ำที่ธุซ้ึ่ื�อหุน้สำ�มีญั่เพิ�มีที่นุ เจี�้หน่�กั�รัค�้และเจี�้หน่�อื�น ค�่ใชจ้ี�่ยค�้งจี�่ย เงนิรัับลว่ังหน�้
จี�กัผู้ถือบัตั้รั เงินมีัดจีำ�รัับจี�กัผู้ถือบัตั้รั และเงินมีัดจีำ�รัับจี�กักั�รัให้เช่�พ้�นที่่� ไมี่มี่กั�รัค้ดดอกัเบ่�ย

ณ วันัที่่� 31 ม่ีน�คมี 2565 และ 2564 สำน้ที่รัพัย์ที่�งกั�รัเงินและหน่�สำน้ที่�งกั�รัเงินที่่�สำำ�คัญ่สำ�มี�รัถจัีดตั้�มีปีรัะเภูที่อัตั้รั�ดอกัเบ่�ย และสำำ�หรับั
สำ้นที่รััพย์และหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินที่่�มี่อัตั้รั�ดอกัเบ่�ยคงที่่�สำ�มี�รัถแยกัตั้�มีวัันที่่�ครับกัำ�หนด หรัือวัันที่่�มี่กั�รักัำ�หนดอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยใหมี่ (ห�กั
วัันที่่�มี่กั�รักัำ�หนดอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยใหมี่ถ่งกั่อน) ได้ดังน่�
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ความเส่�ยงด้านราคาขึ้องตุราสารทุน

ควั�มีเสำ่�ยงด้�นรั�ค�ตั้รั�สำ�รัทีุ่นเปี็นควั�มีเสำ่�ยงท่ี่�เก้ัดจี�กักั�รัเปีล่�ยนแปีลงรั�ค�หลักัที่รััพย์ปีรัะเภูที่ตั้รั�สำ�รัทีุ่นหรัือหุ้นทีุ่น ที่ำ�ให้เก้ัด 
ควั�มีผันผวันต่ั้อมูีลค่�ของสำน้ที่รัพัย์ที่�งกั�รัเงิน กัลุ่มีบริัษัทัี่ม่ีนโยบ�ยปีอ้งกันัควั�มีเส่ำ�ยงโดยเน้นนโยบ�ยกั�รัลงทุี่นในหลักัที่รัพัย์รัะยะย�วั 
และลงทีุ่นในหลักัที่รััพย์ที่่�มี่ศักัยภู�พในกั�รัเจีรัิญ่เตั้้บโตั้ หลักัที่รััพย์ที่่�สำนับสำนุนกั�รัดำ�เน้นธุุรักั้จี ที่ั�งน่� กัลุ่มีบรัิษััที่มี่กั�รับรัิห�รัและตั้้ดตั้�มี
สำภู�พตั้ล�ดอย่�งใกัล้ช้ด เพ้�อนำ�เสำนอข้อมีูลแกั่ผู้บรัิห�รัเพ้�อกั�รัจีัดกั�รัที่่�เหมี�ะสำมีและเกั้ดปีรัะโยชน์สำูงสำุด 

ความเส่�ยงด้านสภาพคล่อง�

กัลุ่มีบริัษััที่ให้ควั�มีสำำ�คัญ่กัับกั�รัรัักัษั�สำภู�พคล่อง โดยคงเงินสำดและเงินฝ่�กัธุน�ค�รั ตั้ลอดจีนหลักัที่รััพย์ ที่่�ม่ีสำภู�พคล่องในรัะดับ 
ท่ี่�เหมี�ะสำมี อ่กัที่ั�งจีัดสำรัรัวังเงินเครัด้ตั้กัับสำถ�บันกั�รัเงินอย่�งเพียงพอ และกัลุ่มีบรัิษััที่มี่ควั�มีสำ�มี�รัถในกั�รัเข้�ถ่งแหล่งของเงินทีุ่น 
ที่่�หล�กัหล�ย กัลุ่มีบริัษััที่ปีรัะเม้ีนควั�มีเพียงพอของสำภู�พคล่องอย่�งสำมีำ��เสำมีอและปีรัับเปีล่�ยนกัลยุที่ธ์ุกั�รับริัห�รัสำภู�พคล่องอย่�งที่นัเวัล� 

รั�ยละเอ่ยดกั�รัครับกัำ�หนดชำ�รัะของหน่�สำน้ที่�งกั�รัเงนิที่่�ไมีใ่ชต่ั้รั�สำ�รัอนพุนัธุแ์ละเครัื�องมีอืที่�งกั�รัเงนิที่่�เปีน็ตั้รั�สำ�รัอนพุนัธุข์องกัลุม่ีบรัษัิัที่ 
ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2565 และ 2564 ซึ่่�งพิจี�รัณ�จี�กักัรัะแสำเงินสำดตั้�มีสำัญ่ญ่�ที่่�ยังไมี่ค้ดลดเปี็นมีูลค่�ปีัจีจีุบัน สำ�มี�รัถแสำดงได้ดังน่�

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

งบการเงินรวม

ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2565

ไม่เกิน�1�ปี 1�-�5�ปี มากกว่า�5�ปี รวม

รายการท่�ไม่ใช่ตุราสารอนุพันธุ์

เงินกัู้ยืมีรัะยะสำั�นจี�กัสำถ�บันกั�รัเงิน 8,130 - - 8,130

เจี้�หน่�กั�รัค้�และเจี้�หน่�อื�น 722 - - 722

หน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� 134 273 136 543

ตุราสารอนุพันธุ์

สำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้�: จี่�ยชำ�รัะสำุที่ธุ้ 6 - - 6

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

งบการเงินรวม

ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2564

ไม่เกิน�1�ปี 1�-�5�ปี มากกว่า�5�ปี รวม

รายการท่�ไม่ใช่ตุราสารอนุพันธุ์

เจี้�หน่�กั�รัค้�และเจี้�หน่�อื�น 399 - - 399

หน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� 120 240 184 544

เงินกัู้ยืมีรัะยะย�วั 1,171 - - 1,171

ตุราสารอนุพันธุ์

สำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้�: จี่�ยชำ�รัะสำุที่ธุ้ 5 - - 5

สำั ญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศ  
และอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย: จี่�ยชำ�รัะแยกั

กัรัะแสำเงินสำดรัับ (586) - - (586)

กัรัะแสำเงินสำดจี่�ย 649 - - 649

สำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย: จี่�ยชำ�รัะแยกั

กัรัะแสำเงินสำดรัับ (10) - - (10)

กัรัะแสำเงินสำดจี่�ย 22 - - 22
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(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2565

ไม่เกิน�1�ปี 1�-�5�ปี มากกว่า�5�ปี รวม

รายการท่�ไม่ใช่ตุราสารอนุพันธุ์

เงินกัู้ยืมีรัะยะสำั�นจี�กัสำถ�บันกั�รัเงิน 8,130 - - 8,130

เจี้�หน่�กั�รัค้�และเจี้�หน่�อื�น 115 - - 115

หน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� 86 220 136 442

ตุราสารอนุพันธุ์

สำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้�: จี่�ยชำ�รัะสำุที่ธุ้ 6 - - 6

(หน่วัย: ล้�นบ�ที่)

งบการเงินเฉพาะกิจีการ

ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2564

ไม่เกิน�1�ปี 1�-�5�ปี มากกว่า�5�ปี รวม

รายการท่�ไม่ใช่ตุราสารอนุพันธุ์

เจี้�หน่�กั�รัค้�และเจี้�หน่�อื�น 114 - - 114

หน่�สำ้นตั้�มีสำัญ่ญ่�เช่� 96 210 184 490

เงินกัู้ยืมีรัะยะย�วั 1,171 - - 1,171

ตุราสารอนุพันธุ์

สำัญ่ญ่�ข�ยเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศล่วังหน้�: จี่�ยชำ�รัะสำุที่ธุ้ 5 - - 5

สำั ญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนเงินตั้รั�ตั้่�งปีรัะเที่ศ 
และอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย: จี่�ยชำ�รัะแยกั

กัรัะแสำเงินสำดรัับ (586) - - (586)

กัรัะแสำเงินสำดจี่�ย 649 - - 649

สำัญ่ญ่�แลกัเปีล่�ยนอัตั้รั�ดอกัเบ่�ย: จี่�ยชำ�รัะแยกั

กัรัะแสำเงินสำดรัับ (10) - - (10)

กัรัะแสำเงินสำดจี่�ย 22 - - 22
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39.3 มูลค่ายุติธุรรมข้องเครื�องม้อทั่างการเงิน

กัลุ่มีบรัิษััที่มี่กั�รัปีรัะมี�ณกั�รัมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีของเครัื�องมีือที่�งกั�รัเงินตั้�มีหลักัเกัณฑ์์ดังน่�

กั) สำ้นที่รััพย์และหน่�สำ้นที่�งกั�รัเงินที่่�จีะครับกัำ�หนดในรัะยะเวัล�อันสำั�น ได้แก่ั เงินสำดและเงินฝ่�กัธุน�ค�รั ลูกัหน่� เงินให้กู้ัยืมีรัะยะสำั�น  
เงินจี่�ยล่วังหน้� เงินรัับล่วังหน้� เงินมีัดจีำ� เจี้�หน่� และเงินกัู้ยืมีรัะยะสำั�น แสำดงมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีโดยปีรัะมี�ณตั้�มีมีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ที่่�แสำดง
ในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน

ข) เงินลงทีุ่นในตั้รั�สำ�รัทีุ่น แสำดงมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีตั้�มีรั�ค�ตั้ล�ด หรัืออ้�งอ้งจี�กัแบบจีำ�ลองรั�ค�ที่่�ได้รัับกั�รัยอมีรัับโดยที่ั�วัไปี ในกัรัณ่ที่่�
ไมี่มี่รั�ค�ตั้ล�ด

ค) เงนิใหกู้้ัยมืีรัะยะย�วัแก่ัก้ัจีกั�รัที่่�เก่ั�ยวัขอ้งกัันที่่�รับัดอกัเบ่�ยในอัตั้รั�ใกัลเ้ค่ยงกัับอตัั้รั�ดอกัเบ่�ยในตั้ล�ด แสำดงมีลูค่�ยตุ้ั้ธุรัรัมีโดยปีรัะมี�ณ
ตั้�มีมีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ที่่�แสำดงในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน

ง) เงนิกู้ัยืมีรัะยะย�วัจี�กัสำถ�บันกั�รัเงินที่่�จ่ี�ยดอกัเบ่�ยในอัตั้รั�ใกัล้เค่ยงกัับอัตั้รั�ดอกัเบ่�ยในตั้ล�ด แสำดงมูีลค่�ยุต้ั้ธุรัรัมีโดยปีรัะมี�ณตั้�มี
มีูลค่�ตั้�มีบัญ่ช่ที่่�แสำดงในงบแสำดงฐ�นะกั�รัเงิน

จี) ตั้รั�สำ�รัอนพุนัธุ ์แสำดงมีลูค�่ยตุั้ธุ้รัรัมีซึ่่�งคำ�นวัณโดยใชเ้ที่คนค้กั�รัคด้ลดกัรัะแสำเงนิสำดในอน�คตั้และแบบจีำ�ลองตั้�มีที่ฤษัฎ่ในกั�รัปีรัะเมีน้
มีูลค่� ซ่ึ่�งข้อมีูลที่่�นำ�มี�ใช้ในกั�รัปีรัะเมี้นมูีลค่�ส่ำวันใหญ่่เป็ีนข้อมีูลที่่�สำ�มี�รัถสัำงเกัตั้ได้ในตั้ล�ดที่่�เก่ั�ยวัข้อง เช่น อัตั้รั�แลกัเปีล่�ยนทัี่นที่ ่
อตัั้รั�แลกัเปีล่�ยนล่วังหน�้ของเงนิตั้รั�ตั้�่งปีรัะเที่ศ และเส้ำนอตัั้รั�ผลตั้อบแที่นของอตัั้รั�ดอกัเบ่�ย เป็ีนตั้น้ กัลุม่ีบรัษิัทัี่ไดค้ำ�นง่ถ่งผลกัรัะที่บ 
ของควั�มีเสำ่�ยงด้�นเครัด้ตั้ของคู่สำัญ่ญ่�ในกั�รัปีรัะมี�ณมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีของตั้รั�สำ�รัอนุพันธุ์

ในรัะหวั่�งปีี ไมี่มี่กั�รัโอนรั�ยกั�รัรัะหวั่�งลำ�ดับชั�นของมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมี

39.4 การกระทั่บยอดรายการสินทั่ร่พย์ทั่างการเงินทั่่�ว่ดมูลค่ายุติธุรรมเป็นประจัำาและม่ลำาด่บชื้่�นข้องมูลค่ายุติธุรรมเป็นระด่บ 3  
แสดงได้ด่งน่� 

(หน่วัย: พันบ�ที่)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจีการ

สินทรัพย์ท่�วัดม้ลค่ายุตุิธุรรมผู้่านกำาไรขึ้าดทุน

ยอดคงเหล่อ�ณ�วันท่��1�เมษัายน�2564 155,891

กัำ�ไรัที่่�รัับรัู้ในกัำ�ไรัหรัือข�ดทีุ่น 52,488

ยอดคงเหล่อ�ณ�วันท่��31�ม่นาคม�2565 208,379

ข้อสำมีมีตั้้ฐ�นหลักัที่่�ใช้ในกั�รัวััดมีูลค่�ยุตั้้ธุรัรัมีสำรัุปีได้ดังน่�

เครื�องม่อทางการเงิน เทคนิคการวัดม้ลค่า
ขึ้้อม้ลท่�ไม่สามารถืสังเกตุได้ 

ท่�ม่นัยสำาคัญ
ผู้ลกระทบท่�ม่ตุ่อการ

เปล่�ยนแปลงขึ้องสมมตุิฐาน

เงินลงทีุ่นในตั้รั�สำ�รัหน่� อั ตั้รั�สำ่วันเปีรัียบเที่่ยบรั�ค�
ตั้ล�ด (Market Multiple)

กัำ�ไรัขั�นตั้้น กัำ� ไรัขั�นตั้้นที่่�เพิ�มีข้�นหรัือลดลง 
รั้อยละ 10 จีะที่ำ�ให้มีูลค่�
ยุตั้้ธุรัรัมีเพิ�มีข้�นหรัือลดลง 
เปี็นจีำ�นวัน 21 ล้�นบ�ที่ และ 
21 ล้�นบ�ที่ ตั้�มีลำ�ดับ
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40. การอนุม่ติเข้้าซื้้�อหุ้นสาม่ญเพิ�มทัุ่นข้องบริษั่ทั่ เนชื้่�น อินเตอร์เนชื้่�นแนล เอ็ดดูเทั่นเมนทั่์ จัำาก่ด (มหาชื้น) 
และการเข้้าทั่ำาส่ญญาให้สิทั่ธุิบริหารจั่ดการพ้�นทั่่�เชื้ิงพาณิชื้ย์ และการจัำาหน่ายหุ้นสาม่ญในบริษั่ทั่  
กรุ�ปเวิร์ค จัำาก่ด

เมีื�อวัันที่่� 2 มี่น�คมี 2565 ที่่�ปีรัะชุมีคณะกัรัรัมีกั�รัของบรัิษััที่ฯ มี่มีตั้้อนุมีัตั้้เรัื�องที่่�สำำ�คัญ่ดังน่�

กั) ให้บรัิษััที่ พอยที่์ ออฟ วัิวั (พีโอวัี) มี่เด่ย กัรัุ�ปี จีำ�กััด (“POV”) ซึ่่�งเปี็นบรัิษััที่ย่อยของบรัิษััที่ฯ เข้�ซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของบรัิษััที่ เนชั�น 
อ้นเตั้อรั์เนชั�นแนล เอ็ดดูเที่นเมีนที่์ จีำ�กััด (มีห�ชน) (“NINE”) ซึ่่�งเปี็นบรัิษััที่มีห�ชนจีำ�กััดที่่�จีดที่ะเบ่ยนจีัดตั้ั�งข้�นภู�ยใตั้้กัฎหมี�ยไที่ย และ
เปีน็บริัษัทัี่จีดที่ะเบย่นในตั้ล�ดหลักัที่รัพัย์แหง่ปีรัะเที่ศไที่ย (“ตั้ล�ดหลักัที่รัพัย์ฯ”) ปีรัะกัอบธุุรัก้ัจีหลักัเก่ั�ยวักัับสำื�อสำ้�งพิมีพ์และสำื�อออนไลน์
ปีรัะเภูที่ E-book และมี่กั�รัที่ำ�ธุุรักั้จีบรัิห�รัจีัดกั�รัพ้�นที่่�บนสำถ�น่รัถไฟฟ้�บ่ที่่เอสำที่่� NINE ได้รัับสำ้ที่ธุ้ในกั�รับรัิห�รัจีัดกั�รัจี�กับรัิษััที่ฯ 
ในปัีจีจีุบัน จีำ�นวัน 3 สำถ�น่ อันได้แกั่ สำถ�น่เซึ่นตั้์หลุยสำ์ สำถ�น่อนุสำ�วัรัีย์ชัยสำมีรัภููมี้ และสำถ�น่เพล้นจีิตั้ โดยกั�รัให้เช่�พ้�นที่่�แกั่ผู้เช่� 
รั�ยอื�น และบรัิห�รัจีัดกั�รัรั้�นค้�ของ NINE บนสำถ�น่รัถไฟฟ้�บ่ที่่เอสำดังกัล่�วัภู�ยใตั้้ชื�อรั้�นเที่อรั์เที่้ล โดย POV จีะเข้�ซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่
เพิ�มีทีุ่นดังกัล่�วัเปี็นจีำ�นวัน 953,500,000 หุ้น มีูลค่�ที่่�ตั้รั�ไวั้หุ้นละ 1.00 บ�ที่ ค้ดเปี็นสำัดสำ่วันรั้อยละ 70.65 ของจีำ�นวันหุ้นที่่�จีำ�หน่�ย
ได้แล้วัที่ั�งหมีดภู�ยหลังกั�รัเพิ�มีทุี่นของ NINE ในรั�ค�จีองซึ่ื�อหุ้นละ 3.30 บ�ที่ ค้ดเป็ีนมูีลค่�รัวัมีที่ั�งส้ำ�น 3,147 ล้�นบ�ที่ รั�ยกั�รั 
ดังกัล่�วัเปี็นกั�รัออกัและเสำนอข�ยหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นของ NINE ให้แกั่บุคคลในวังจีำ�กััด (Private Placement) แกั่ POV

นอกัจี�กัน่� NINE จีะออกัและเสำนอข�ยหุ้นเพิ�มีทีุ่นให้แกั่ผู้ถือหุ้นเด้มีตั้�มีสำัดสำ่วันกั�รัถือหุ้น (Rights Offering) อย่�งไรักั็ตั้�มี ในกัรัณ่ที่่�
ผู้ถือหุ้นเด้มีของ NINE ใช้สำ้ที่ธุ้จีองซึ่ื�อหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นดังกัล่�วัครับที่ั�งจีำ�นวัน จีะที่ำ�ให้ POV ถือหุ้น NINE ในสำัดสำ่วันรั้อยละ 59.99 
ของจีำ�นวันหุ้นที่่�ออกัและจีำ�หน่�ยได้แล้วัที่ั�งหมีดของ NINE ภู�ยหลังกั�รัออกัและเสำนอข�ยหุ้นสำ�มีัญ่เพิ�มีทีุ่นที่ั�งหมีดของ NINE

ห�กักั�รัเข้�ซึ่ื�อหุ้นดังกัล่�วัเสำรั็จีสำ้�นจีะที่ำ�ให้ POV มี่สำ้ที่ธุ้ออกัเสำ่ยงเก้ันกัวั่�รั้อยละ 50 ของสำ้ที่ธุ้ออกัเสำ่ยงที่ั�งหมีดของ NINE เปี็นผล
ให้ POV มี่หน้�ที่่�ตั้้องที่ำ�คำ�เสำนอซึ่ื�อหลักัที่รััพย์ที่ั�งหมีดใน NINE ตั้�มีปีรัะกั�ศคณะกัรัรัมีกั�รักัำ�กัับตั้ล�ดทีุ่น ที่่� ที่จี. 12/2554 เรัื�อง  
หลักัเกัณฑ์์ เงื�อนไข และวิัธุ่กั�รัในกั�รัเข้�ถือหลักัที่รััพย์เพ้�อครัอบงำ�ก้ัจีกั�รั (รัวัมีที่ั�งที่่�ม่ีกั�รัแก้ัไขเพิ�มีเต้ั้มี) โดย POV ตั้้องรัับซึ่ื�อ 
หลักัที่รััพย์สำ่วันที่่�เหลือที่ั�งหมีดใน NINE จีำ�นวันที่ั�งสำ้�น 636,049,286 หุ้น ค้ดเปี็นรั้อยละ 40.01 ของจีำ�นวันหุ้นที่่�ชำ�รัะแล้วัที่ั�งหมีดของ 
NINE ภู�ยหลังกั�รัเพิ�มีทีุ่น ในรั�ค�เสำนอซึ่ื�อหุ้นละ 3.3 บ�ที่ รัวัมีเปี็นจีำ�นวันเงินที่ั�งสำ้�นไมี่เกั้น 2,099 ล้�นบ�ที่

เมีื�อวัันท่ี่� 23 ม่ีน�คมี 2565 POV ได้เข้�ลงน�มีในสัำญ่ญ่�จีองซึ่ื�อหุ้นสำ�มัีญ่เพิ�มีทีุ่นใน NINE โดยบริัษััที่ฯ ค�ดว่ั�รั�ยกั�รัดังกัล่�วั 
จีะเสำรั็จีสำมีบูรัณ์ภู�ยในเดือนมี้ถุน�ยน 2565

ข) ให้บริัษััที่ฯ เข้�ที่ำ�สำัญ่ญ่�ให้ส้ำที่ธุ้บรัิห�รัจัีดกั�รัพ้�นที่่�เช้งพ�ณ้ชย์กัับ NINE เพ้�อให้ส้ำที่ธุ้ในกั�รับริัห�รัจัีดกั�รัพ้�นที่่�บนสำถ�น่รัถไฟฟ้� 
บ่ที่่เอสำที่่�บรัิษััที่ฯ ได้รัับสำัมีปีที่�นในกั�รับรัิห�รัจีัดกั�รัพ้�นที่่�ดังกัล่�วัจี�กับรัิษััที่ รัะบบขนส่ำงมีวัลชนกัรุังเที่พ จีำ�กััด (มีห�ชน) จีำ�นวัน 
ไมี่เกั้น 31 สำถ�น่ ซึ่่�งรัวัมีถ่งพ้�นที่่�บนสำถ�น่รัถไฟฟ้�บ่ที่่เอสำที่่� NINE จีะได้รัับสำ้ที่ธุ้จี�กับรัิษััที่ฯ จีำ�นวัน 3 สำถ�น่ และที่่�บรัิษััที่ กัรัุ�ปีเวัิรั์ค 
จีำ�กััด (“GW”) ได้รัับสำ้ที่ธุ้จี�กับรัิษััที่ฯ จีำ�นวัน 5 โดยสำัญ่ญ่�ดังกัล่�วัมี่รัะยะเวัล�ปีรัะมี�ณ 7.5 ปีี (สำ้�นสำุดวัันที่่� 4 ธุันวั�คมี 2572) และ 
คู่สำัญ่ญ่�อ�จีตั้่อสำัญ่ญ่�ได้ตั้�มีเงื�อนไขที่่�กัำ�หนดไวั้ในสำัญ่ญ่� โดยค�ดวั่�มีูลค่�รัวัมีของสำัญ่ญ่�จีะมี่มีูลค่�ปีรัะมี�ณ 2,666 ล้�นบ�ที่ 
โดยบรัิษััที่ฯ ค�ดวั่�รั�ยกั�รัดังกัล่�วัจีะเสำรั็จีสำมีบูรัณ์ภู�ยในเดือนมี้ถุน�ยน 2565

ค) อนุมีัตั้้ให้บรัิษััที่ฯ ข�ยหุ้นสำ�มีัญ่ที่่�บรัิษััที่ฯ ถืออยู่ที่ั�งหมีดใน GW เปี็นจีำ�นวัน 12,501 หุ้น มีูลค่�ที่่�ตั้รั�ไวั้หุ้นละ 100 บ�ที่ ค้ดเปี็นสำัดสำ่วัน
ปีรัะมี�ณรั้อยละ 20 ของหุ้นที่ั�งหมีดใน GW ให้แกั่ NINE ในรั�ค�ซึ่ื�อข�ยจีำ�นวันไมี่เกั้น 22 ล้�นบ�ที่

เมีื�อวัันที่่� 31 ม่ีน�คมี 2565 บริัษััที่ฯ ได้ลงน�มีในสัำญ่ญ่�ซึ่ื�อข�ยหุ้น GW กัับ NINE โดยม่ีเงื�อนไขบังคับกั่อนตั้�มีที่่�รัะบุไว้ัในสัำญ่ญ่� 
ดังกัล่�วั บรัิษััที่ฯ ค�ดวั่�รั�ยกั�รัดังกัล่�วัจีะเสำรั็จีสำมีบูรัณ์ภู�ยในเดือนมี้ถุน�ยน 2565
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41. การบริหารจั่ดการทัุ่น

วััตั้ถปุีรัะสำงค์ในกั�รับรัหิ�รัจีดักั�รัที่นุที่่�สำำ�คญั่ของกัลุ่มีบรัษัิัที่คอื กั�รัจีดัให้มีซ่่ึ่�งโครังสำรั�้งที่นุที่่�เหมี�ะสำมีเพ้�อสำนบัสำนนุกั�รัดำ�เนน้ธุรุัก้ัจีของ
กัลุ่มีบรัิษััที่ และเสำรัิมีสำรั้�งมีูลค่�กั�รัถือหุ้นให้กัับผู้ถือหุ้น 

ณ วัันที่่� 31 ม่ีน�คมี 2565 กัลุ่มีบรัิษััที่มี่อัตั้รั�ส่ำวันหน่�สำ้นตั้่อทีุ่นเที่่�กัับ 0.36:1 (2564: 0.23:1) และเฉพ�ะบริัษััที่ฯ ม่ีอัตั้รั�สำ่วันหน่�สำ้น 
ตั้่อทีุ่นเที่่�กัับ 0.32:1 (2564: 0.17:1)

42. เหตุการณ์ภายหล่งรอบระยะเวลารายงาน

42.1� เมีื�อวัันที่่� 25 พฤษัภู�คมี 2565 ที่่�ปีรัะชุมีคณะกัรัรัมีกั�รับรัิษััที่ฯ ม่ีมีต้ั้อนุมีัต้ั้ให้นำ�เสำนอให้ที่่�ปีรัะชุมีผู้ถือหุ้นพิจี�รัณ�อนุมีัต้ั้ให้จี่�ย 
เงินปีันผลจี�กัผลกั�รัดำ�เน้นง�นของรัอบรัะยะเวัล�บัญ่ช่สำ้�นสำุดวัันท่ี่� 31 มี่น�คมี 2565 ให้แกั่ผู้ถือหุ้นในอัตั้รั�หุ้นละ 0.04 บ�ที่ รัวัมีเปี็น
จีำ�นวันเงินไม่ีเก้ัน 429 ล้�นบ�ที่ ที่ั�งน่� บริัษััที่ฯ ได้จี่�ยเงินปีันผลรัะหวั่�งกั�ล ในอัตั้รั�หุ้นละ 0.02 บ�ที่ เป็ีนจีำ�นวันเงิน 172 ล้�นบ�ที่  
ดังนั�น บรัิษััที่ฯ มี่เงินปีันผลคงเหลือที่่�จีะตั้้องจี่�ยเพิ�มีเตั้้มีให้แกั่ผู้ถือหุ้น ในอัตั้รั�หุ้นละ 0.02 บ�ที่ อ่กัเปี็นจีำ�นวันเงินไมี่เกั้น 257 ล้�นบ�ที่

43. การอนุม่ติงบการเงิน

งบกั�รัเงินน่�ได้รัับอนุมีัตั้้ให้ออกัโดยคณะกัรัรัมีกั�รับรัิษััที่ฯ เมีื�อวัันที่่� 25 พฤษัภู�คมี 2565
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในริายงานปริะจำำาปี (56-1 One Report) ฉบับน้�แล้ว ด้้วยความูริะมูัด้ริะวัง บริิษััทข้อริับริองว่า ข้้อมููลด้ังกล่าวถููกต้้อง 
คริบถู้วน ไมู่เป็นเท็จำ ไมู่ทำาให้้ผูู้้อ่�นสำาคัญผู้ิด้ ห้ริือไมู่ข้าด้ข้้อมููลท้�ควริต้้องแจำ้งในสาริะสำาคัญ นอกจำากน้� บริิษััทข้อริับริองว่า

1) งบการิเงินและข้้อมููลทางการิเงินท้�สริุปมูาในริายงานปริะจำำาปี (56-1 One Report) ได้้แสด้งข้้อมููลอย่างถููกต้้องคริบถู้วนในสาริะสำาคัญเก้�ยวกับ
ฐานะการิเงิน ผู้ลการิด้ำาเนินงาน และกริะแสเงินสด้ข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยแล้ว 

2) บริิษััทได้้จำัด้ให้้มู้ริะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�ด้้ เพื่่�อให้้แน่ใจำว่าบริิษััทได้้เปิด้เผู้ยข้้อมููล ในส่วนท้�เป็นสาริะสำาคัญทั�งข้องบริิษััทและบริิษััทย่อยอย่าง 
ถููกต้้องคริบถู้วนแล้ว ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้้มู้การิปฏิิบัต้ิต้ามูริะบบด้ังกล่าว 

3) บริิษัทัได้จ้ำดั้ให้มู้ร้ิะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้ ้และควบคุมูด้แูลให้มู้ก้าริปฏิิบัต้ติ้ามูริะบบดั้งกลา่ว และบริษัิัทได้แ้จ้ำงข้อ้มูลูการิปริะเมิูนริะบบการิควบคุมู
ภายใน ณ วันท้� 25 พื่ฤษัภาคมู 2565 ต้่อผูู้้สอบบัญชี้ และกริริมูการิต้ริวจำสอบข้องบริิษััทแล้ว ซึ่่�งคริอบคลุมูถู่งข้้อบกพื่ริ่องและการิเปล้�ยนแปลง 
ท้�สำาคญัข้องริะบบการิควบคมุูภายใน ริวมูทั�งการิกริะทำาท้�มูชิีอบท้�อาจำมูผู้้ลกริะทบต้อ่การิจำดั้ทำาริายงานทางการิเงนิข้องบริิษััท และบริษิัทัยอ่ย

ในการิน้� เพ่ื่�อเป็นห้ลักฐานว่าเอกสาริทั�งห้มูด้เป็นเอกสาริชุีด้เด้้ยวกันกับท้�บริิษััทได้้รัิบริองความูถููกต้้องแล้ว บริิษััทได้้มูอบห้มูายให้้นางสาว 
พื่ริิษัฐ์ภากริ ปังวิภาส เป็นผูู้้ลงลายมู่อชี่�อกำากับเอกสาริน้�ไว้ทุกห้น้าด้้วย ห้ากเอกสาริใด้ไมู่มู้ลายมู่อชี่�อข้องนางสาวพื่ริิษัฐ์ภากริ ปังวิภาส กำากับไว้ 
บริิษััทจำะถู่อว่า ไมู่ใชี่ข้้อมููลท้�บริิษััทได้้ริับริองความูถููกต้้องข้องข้้อมููลแล้วด้ังกล่าวข้้างต้้น

	 นายมารุุต	อรุรุถไกวััลวัทีี	 นายชาน	คิิน	ตัคิ	
 กริริมูการิผูู้้มู้อำานาจำลงนามู กริริมูการิผูู้้มู้อำานาจำลงนามู

  ผูู้้ริับมูอบอำานาจำ

	 	 นางสาวัพรุิษฐ์์ภากรุ	ปัังวัิภาส	
  เลข้านุการิบริิษััท
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คิำานิยาม

นอกจำากจำะกำาห้นด้ไว้เป็นอย่างอ่�นในเอกสาริฉบับน้� ให้้คำาต้่อไปน้�มู้ความูห้มูายด้ังน้�

ACP ห้มูายถู่ง บริิษััท แอด้ซึ่์ เจำ้าพื่ริะยา จำำากัด้

AERO ห้มูายถู่ง บริิษััท แอโริ มู้เด้้ย กริุ�ป จำำากัด้

BSS ห้มูายถู่ง บริิษััท บางกอก สมูาริ์ทการิ์ด้ ซึ่ิสเทมู จำำากัด้

BSSH ห้มูายถู่ง บริิษััท บ้เอสเอส โฮลด้ิ�งส์ จำำากัด้

BTSC ห้มูายถู่ง บริิษััท ริะบบข้นส่งมูวลชีนกริุงเทพื่ จำำากัด้ (มูห้าชีน)

BTSG ห้มูายถู่ง บริิษััท บ้ท้เอส กริุ�ป โฮลด้ิ�งส์ จำำากัด้ (มูห้าชีน)

DPT ห้มูายถู่ง บริิษััท เด้โมู เพื่าเวอริ์ (ปริะเทศไทย) จำำากัด้

EBIT ห้มูายถู่ง กำาไริจำากการิด้ำาเนินงานก่อนค่าใชี้จำ่ายทางการิเงินและภาษั้เงินได้้

EBITDA ห้มูายถู่ง กำาไริจำากการิด้ำาเนินงานก่อนค่าใช้ีจ่ำายทางการิเงิน ภาษัเ้งินได้้ และค่าเส่�อมูริาคา และ/ห้รืิอค่าตั้ด้จำำาห้น่าย

Fanslink ห้มูายถู่ง บริิษััท แฟนสลิ�งค์ คอมูมููนิเคชีั�น จำำากัด้

Group Work ห้มูายถู่ง บริิษััท กริุ�ปเวิริ์ค จำำากัด้

JMART ห้มูายถู่ง บริิษััท เจำ มูาริ์ท จำำากัด้ (มูห้าชีน)

iClick ห้มูายถู่ง iClick Interactive Asia Group Limited

Kerry/KEX ห้มูายถู่ง บริิษััท เคอริ่� เอ็กซึ่์เพื่ริส (ปริะเทศไทย) จำำากัด้ (มูห้าชีน)

MACO ห้มูายถู่ง บริิษััท มูาสเต้อริ์ แอด้ จำำากัด้ (มูห้าชีน)

PBSB ห้มูายถู่ง Puncak Berlian Sdn. Bhd.

PLANB/PlanB ห้มูายถู่ง บริิษััท แพื่ลน บ้ มู้เด้้ย จำำากัด้ (มูห้าชีน)

POV ห้มูายถู่ง บริิษััท พื่อยท์ ออฟ วิว (พื่ีโอว่) มู้เด้้ย กริุ�ป จำำากัด้

Rabbit Group ห้มูายถู่ง บริิษััท บางกอก สมูาริ์ทการิ์ด้ ซึ่ิสเทมู จำำากัด้ และบริิษััท บ้เอสเอส โฮลด้ิ�งส์ จำำากัด้

Rabbit Care ห้มูายถู่ง บริิษััท แริบบิท แคริ์ จำำากัด้

Rabbit Cash ห้มูายถู่ง บริิษััท แริบบิท แคชี จำำากัด้

RLP ห้มูายถู่ง บริิษััท แริบบิท-ไลน์ เพื่ย์ จำำากัด้

Supremo Media ห้มูายถู่ง บริิษััท ซึู่พื่ริ่โมู่ จำำากัด้

TCSB ห้มูายถู่ง Titanuim Compass Sdn. Bhd.

VGIAD ห้มูายถู่ง บริิษััท ว่จำ่ไอ แอด้เวอริ์ไทซึ่ิ�ง มู้เด้้ย จำำากัด้

VGIM/VGM ห้มูายถู่ง VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.

กทม. ห้มูายถู่ง ห้นว่ยงานกริงุเทพื่มูห้านคริ ริวมูทั�งห้นว่ยงานอ่�นท้�อาจำริบัชีว่งอำานาจำห้นา้ท้�และกจิำการิข้องกริงุเทพื่มูห้านคริ 
ซึ่่�งในท้�น้�ห้มูายถู่งบริิษััท กริุงเทพื่ธนาคมู จำำากัด้

กรรมการบริหาร ห้มูายถู่ง สมูาชีิกในคณะกริริมูการิบริิห้าริ ซึ่่�งอาจำเป็นห้ริือไมู่เป็นกริริมูการิบริิษััทก็ได้้

กล่�ม VGI ห้มูายถู่ง บริิษััท ว่จำ่ไอ จำำากัด้ (มูห้าชีน) และบริิษััทย่อย

กล่�มบริษััท AnyMind ห้มูายถู่ง AnyMind Group Limited และบริิษััทย่อย

กล่�มบริษััททรานส์์.แอด ห้มูายถู่ง บริิษััท ทริานส์.แอด้ โซึ่ลูชีั�น จำำากัด้ และบริิษััทย่อย

ตลาดหลักทรัพย์์ฯ ห้มูายถู่ง ต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์แห้่งปริะเทศไทย

บริษััทฯ / VGI ห้มูายถู่ง บริิษััท ว่จำ่ไอ จำำากัด้ (มูห้าชีน)

ใบส์ำาคัญแส์ดงส์ิทธิิ VGI-W1 ห้มูายถู่ง ใบสาคัญแสด้งสิทธิท้�จำะซึ่่�อหุ้้นสามูัญเพื่่�มูทุนข้องบริิษััท ว่จำ่ไอ จำำากัด้ (มูห้าชีน) คริั�งท้� 1 (VGI-W1)

ใบส์ำาคัญแส์ดงส์ิทธิิ VGI-W2 ห้มูายถู่ง ใบสาคัญแสด้งสิทธิท้�จำะซึ่่�อหุ้้นสามูัญเพื่่�มูทุนข้องบริิษััท ว่จำ่ไอ จำำากัด้ (มูห้าชีน) คริั�งท้� 2 (VGI-W2)

โมเดิร์นเทรด ห้มูายถู่ง ห้้างค้าปล้กสมูัยให้มู่ท้�มู้ลักษัณะเป็นเคริือข้่ายสาข้าทั�วปริะเทศ เชี่น เทสโก้ โลต้ัส และบิ�กซึ่้

221คิำานิยาม

คำำ�นิิย�ม



รถโดย์ส์ารด�วนพิเศษั บีอาร์ที ห้มูายถู่ง ริถูโด้ยสาริปริะจำำาทางด่้วนพื่่เศษับ้อาร์ิท้ (Bus Rapid Transit: BRT) ให้้บริิการิริะบบข้นส่งมูวลชีน 
ทั�งในเข้ต้เมู่องและพื่่�นท้�ริอบนอก เป็นริถูท้�มู้ความูเริ็วสูงกว่าริถูโด้ยสาริทั�วไป โด้ยจำะวิ�งบนชี่องทาง
พื่่เศษัท้�แยกออกจำากถูนนห้ลัก ณ ปัจำจุำบัน มู้สถูาน้ทั�งห้มูด้ 12 สถูาน้ ริะยะทางริวมูปริะมูาณ 16 
กโิลเมูต้ริ ให้บ้ริิการิจำากสถูานช่้ีองนนทร่ิไปต้ามูถูนนนริาธวิาสริาชีนคริินทร์ิ ผู้า่นถูนนพื่ริะริามูท้� 3 ไปสู ่
ถูนนริาชีพื่ฤกษั์ โด้ยมู้สถูาน้เชี่�อมูต้่อกับริถูไฟฟ้าบ้ท้เอสท้�สถูาน้ชี่องนนทริ่

ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส์ ห้มูายถู่ง โคริงการิริถูไฟฟ้าสายส้เข้่ยวห้ลักและโคริงการิริถูไฟฟ้าส่วนต้่อข้ยายสายส้เข้่ยว

โครงการรถไฟฟ้าส์าย์ส์เีขีย์วหลัก /  
ระบบรถไฟฟ้าขนส์�งมวลชนกรง่เทพ 
ส์าย์หลกั

ห้มูายถู่ง โคริงการิริะบบริถูไฟฟ้าข้นส่งมูวลชีนกริุงเทพื่สายแริกเริิ�มู ริวมูริะยะทาง 23.5 กิโลเมูต้ริ จำำานวน 24 
สถูาน้ ปริะกอบด้้วยสายส้ลมู ริะยะทาง 6.5 กิโลเมูต้ริ จำำานวน 8 สถูาน้ (ริวมูสถูาน้สยามู) เชี่�อมูต้่อ
ริะห้ว่างสถูาน้สนามูก้ฬาแห้่งชีาติ้และสถูาน้สะพื่านต้ากสิน และสายสุขุ้มูวิท ริะยะทาง 17 กิโลเมูต้ริ 
จำำานวน 17 สถูาน้ (ริวมูสถูาน้สยามู) เชี่�อมูต้่อริะห้ว่างสถูาน้ห้มูอชีิต้และสถูาน้อ่อนนุชี

โครงการรถไฟฟ้า 
ส์�วนต�อขย์าย์ส์าย์ส์ีเขีย์ว / ระบบ
รถไฟฟ้าขนส์�งมวลชนกร่งเทพ
ส์�วนต�อขย์าย์

ห้มูายถู่ง ส่วนต่้อข้ยายจำากริะบบริถูไฟฟ้าข้นส่งมูวลชีนกรุิงเทพื่สายห้ลัก ได้้แก่ ส่วนต่้อข้ยายสายส้ลมู  
ริะยะทาง 7.5 กโิลเมูต้ริ สว่นต่้อข้ยายสายสขุ้มุูวทิ ริะยะทาง 5.25 กโิลเมูต้ริ สว่นต่้อข้ยายสายสเ้ข้ย่วเห้นอ่  
ริะยะทาง 18.4 กิโลเมูต้ริ และส่วนต้่อข้ยายสายส้เข้่ยวใต้้ ริะยะทาง 12.8 กิโลเมูต้ริ ซึ่่�ง BTSC เป็นผูู้้ให้้
บริิการิเด้ินริถูและซึ่่อมูบำาริุงแก่บริิษััท กริุงเทพื่ธนาคมู จำำากัด้

ส์�วนต�อขย์าย์ส์าย์ส์ีลม ห้มูายถู่ง โคริงการิริะบบริถูไฟฟา้ข้นสง่มูวลชีนกริงุเทพื่มูห้านคริ สว่นต้อ่ข้ยายสายส้ลมู ริะยะทาง 7.5 กโิลเมูต้ริ 
จำำานวน 6 สถูาน้ เชี่�อมูต้่อริะห้ว่างสถูาน้สะพื่านต้ากสินและสถูาน้บางห้ว้า

ส์�วนต�อขย์าย์ส์าย์ส์่ขุมวิท ห้มูายถู่ง โคริงการิริะบบริถูไฟฟ้าข้นส่งมูวลชีนกริุงเทพื่มูห้านคริ ส่วนต้่อข้ยายสายสุขุ้มูวิท ริะยะทาง 5.25 
กิโลเมูต้ริ จำำานวน 5 สถูาน้ เชี่�อมูต้่อริะห้ว่างสถูาน้บางจำากและสถูาน้แบริิ�ง

รถไฟฟ้าเอ็มอาร์ที ห้มูายถู่ง ริถูไฟฟ้ามูห้านคริสายเฉลิมูริัชีมูงคล (ริถูไฟฟ้าสายส้น้าเงิน) ริะยะทาง 20 กิโลเมูต้ริ เริิ�มูต้ั�งแต้่สถูาน้
ริถูไฟห้ัวลำาโพื่งไปจำนถู่งบางซ่ึ่�อ จำำานวน 18 สถูาน้ โด้ยมู้สถูาน้เช่ี�อมูต้่อกับริถูไฟฟ้าบ้ท้เอส จำำานวน  
3 สถูาน้ ค่อ สถูาน้ศาลาแด้ง สถูาน้อโศก และสถูาน้ห้มูอชีิต้

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์ ห้มูายถู่ง ริะบบข้นส่งทางริถูไฟเชี่�อมูท่าอากาศยานสุวริริณภูมูิ

รฟม. ห้มูายถู่ง การิริถูไฟฟ้าข้นส่งมูวลชีนแห้่งปริะเทศไทย

ส์ัญญาส์ัมปทาน ห้มูายถู่ง สัญญาสัมูปทานริถูไฟฟ้าข้นส่งมูวลชีนกริุงเทพื่มูห้านคริริะห้ว่าง กทมู. กับ BTSC สำาห้รัิบ 
การิด้ำาเนินงานในริะบบริถูไฟฟ้าข้นส่งมูวลชีนกรุิงเทพื่สายห้ลักและ/ห้รืิอ การิให้้บริิการิในริะบบ 
ริถูไฟฟ้าข้นส่งมูวลชีนกริุงเทพื่ส่วนต้่อข้ยาย

ส์ัญญาให้ส์ิทธิิบริหารจััดการ
ด้านการตลาดในระบบ 
รถไฟฟ้าบีทีเอส์

ห้มูายถู่ง สัญญาให้้สิทธิบริิห้าริจัำด้การิด้้านการิต้ลาด้กับ BTSC ซึ่่�งให้้สิทธิบริิษััทฯ แต่้เพื่ียงผูู้้เด้้ยวในการิ
บริิห้าริพื่่�นท้�โฆษัณาและพื่่�นท้�เชีิงพื่าณิชีย์ในริะบบริถูไฟฟ้าข้นส่งมูวลชีนกรุิงเทพื่สายห้ลัก จำำานวน 
24 สถูาน้ และสัญญาให้้สิทธิบริิห้าริจำัด้การิพื่่�นท้�ส่งเสริิมูการิเด้ินทางโคริงการิริะบบข้นส่งมูวลชีน
กริุงเทพื่มูห้านคริ กับ BTSC ซึ่่�งให้้สิทธิบริิษััทฯ แต้่เพื่ียงผูู้้เด้้ยวในการิบริิห้าริพื่่�นท้�โฆษัณาและพื่่�นท้�
เชีิงพื่าณิชีย์ในส่วนต้่อข้ยายสายส้ลมู และส่วนต้่อข้ยายสายสุขุ้มูวิท จำำานวน 7 สถูาน้

ส์ัญญาให้ส์ิทธิิโฆษัณา 
ในอาคารส์ำานักงาน

ห้มูายถู่ง สญัญาติ้ด้ตั้�งและบริหิ้าริจำอภาพื่แอลซึ่ด้้กั้บเจ้ำาข้องอาคาริสำานกังาน ซึ่่�งให้สิ้ทธบิริษิัทัฯ ในการิบริหิ้าริพ่ื่�นท้�
โฆษัณาภายในลิฟท์โด้ยสาริ พื่่�นท้�ริอคอยลิฟต์้โด้ยสาริ ห้รืิอห้อ้งโถูง (Lobby) ข้องอาคาริสำานักงาน

ส์ำานักงาน ก.ล.ต. ห้มูายถู่ง สำานักงานคณะกริริมูการิกำากับห้ลักทริัพื่ย์และต้ลาด้ห้ลักทริัพื่ย์

ส์่�อภาพนิ�ง (Static) ห้มูายถู่ง ส่�อโฆษัณาท้�เป็นป้ายภาพื่นิ�ง เชี่น ป้ายไวนิล ป้ายกล่องไฟ (Light Box) ป้ายไต้ริวิชีั�น (Trivision)  
ซึุ่้มูปริะตู้ทางข้้�นลงบันได้เล่�อน เป็นต้้น

ส์่�อดิจัิทัล (Digital)/  
ส์่�อมัลติมีเดีย์ (Multimedia)

ห้มูายถู่ง ส่�อโฆษัณาท้�ปริะกอบไปด้ว้ยภาพื่และเสย้งในรูิปแบบข้องห้นังโฆษัณาแบบสั�น ออกอากาศบนจำอดิ้จำทิลั 
เชี่น จำอ Plasma จำอ LCD ห้ริือจำอ LED เป็นต้้น

เอเจันซีี ห้มูายถู่ง บริิษััทตั้วแทนโฆษัณา (Agency) ซึ่่�งเป็นผูู้้ให้้บริิการิวางแผู้นกลยุทธ์การิใช้ีส่�อรูิปแบบต่้าง ๆ ริวมูทั�ง
กำาห้นด้แผู้นการิใชี้งบโฆษัณาและการิต้ัด้สินใจำใชี้ส่�อโฆษัณาข้องเจำ้าข้องสินค้า และ/ห้ริือบริิการิ

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)222



ส่่วนที่่� IV 
อื่่�น ๆ และเอื่กสารแนบ

เอกสารแนบ 1  รายละเอื่ียดขอื่งกรรมการ ผู้้้��บริหาร 224 
ผู้้้��มีอื่ำานาจควบคุม ผู้้้��รับผู้้ิดชอื่บส้งสุดด�านการเงิน 
และบัญชี ผู้้้��ด้แลด�านบัญชี และเลขานุการบริษััััท

เอกสารแนบ 2  รายละเอื่ียดเกี�ยวกับกรรมการขอื่งบริษััััทย่อื่ย 236
เอกสารแนบ 3  รายละเอื่ียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตรวจสอื่บภายใน 240
เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินที�ใช�ในการประกอื่บธุุรกิจ 241
เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับด้แลกิจการ  252 

และจรรยาบรรณธุุรกิจ
เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอื่บ 253 

และรายงานขอื่งคณะกรรมการอื่่�น ๆ



เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดของกรรมการ  ผู้้�บริหาร 
ผู้้�มอีำานาจควบคุม ผู้้�รบัผู้ดิชอบสง้สุด
ด�านการเงินและบัญช ีผู้้�ด้แลด�านบัญชี 
และเลขานุการบริษััััท

ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2565

*สัดัสัว่ันการถือืหุ้้�น รวัมีหุ้้�นที่่�ถือืโดยค่ส่ัมีรสัและบุต้รที่่�ยังไมีบุ่รรลน้ติภิาวัะ โดยบุรษิัทัี่ฯ มีหุ่้้�นที่่�ออกและจำำาหุ้นา่ยแล�วั จำำานวัน 8,611,165,708 หุ้้�น

นายคีรี กาญจนพาสน์  
อาย้ 72 ปีี

ตำำาแหน่ง
ปีระธานกรรมีการ / กรรมีการผู้่�มี่อำานาจำลงนามีผู้่กพัันบุริษััที่

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
30 มี่นาคมี 2555

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
- 

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2554

การอบรมอ่�น ๆ
 • หุ้ลักสั่ตรผู่้�บุริหุ้ารระดับุส่ัง (วัตที่. 10) ปีี 2553 สัถืาบุันวัิที่ยาการ

ตลาดที่้น

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
52,220,000 (0.61%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
บุิดาของนายกวัิน กาญจำนพัาสัน์

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2555 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานกรรมีการ บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2560 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานคณะกรรมีการ บุมีจำ. ย่ ซิิต่�
2555 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานคณะกรรมีการพััฒนาเพั่�อควัามียั�งยืน  

บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2553 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานคณะกรรมีการบุริหุ้าร  

บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2549 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานกรรมีการ บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2536 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์

บริษัััทอ่�น
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อ่ต่ะเภา อนิเตอรเ์นชั่ั�นแนล เอวิัเอชั่ั�น
2561 - ปีัจำจุำบุัน กรรมีการ บุจำ. บุท่ี่เ่อสั อนิฟราสัตรคัเจำอร์ เซิอร์วิัสัเซิสั
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ  

บุจำ. บุ่ที่่เอสั อินฟราสัตรัคเจำอร์ ด่เวัลลอปีเมี�นที่์
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อ่สัเที่ิร์น บุางกอกโมีโนเรล
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. นอร์ที่เที่ิร์น บุางกอกโมีโนเรล
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อาร์บุ่ เซิอร์วัิสัเซิสั
2558 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานคณะกรรมีการบุริหุ้าร  

บุมีจำ. ระบุบุขนสั่งมีวัลชั่นกร้งเที่พั
2553 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานกรรมีการ บุมีจำ. ระบุบุขนส่ังมีวัลชั่นกรง้เที่พั
2539 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. ระบุบุขนสั่งมีวัลชั่นกร้งเที่พั
2558 - 2564 กรรมีการ บุจำ. บุ่เอสัเอสั โฮลดิ�งสั์
2553 - 2564 กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ รีวัอร์ดสั
2552 - 2564 กรรมีการ บุจำ. บุางกอก สัมีาร์ที่การ์ด ซิิสัเที่มี
2552 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แลนด์
2536 - 2561 กรรมีการ บุจำ. ปีราณค่รี แอสัเซิ็ที่สั์
2535 - 2561 กรรมีการ บุจำ. ธนายง ฟ๊�ด แอนด์ เบุเวัอเรจำ
2534 - 2561 กรรมีการ บุจำ. ธนาซิต่ิ� กอลฟ์ แอนด ์สัปีอรต์ คลบัุ
2533 - 2561 กรรมีการ บุจำ. สัยามี เพัจำจำิ�ง แอนด์ คอมีมิีวันเิคชั่ั�น
2533 - 2561 กรรมีการ บุจำ. ธนายง พัร็อพัเพัอร์ต่� แมีเนจำเมี�นท์ี่
2531 - 2561 กรรมีการ บุจำ. น่โวั ไลน์ เอเจำนซิ่�

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)224



นายมารุตำ อรรถไกวัลวที  
อาย้ 66 ปีี

ตำำาแหน่ง
รองปีระธานกรรมีการ /กรรมีการสัรรหุ้าและพัิจำารณาค่าตอบุแที่น / 
กรรมีการบุรรษัทัี่ภิบุาล / กรรมีการผู่้�มีอ่ำานาจำลงนามีผู้ก่พันับุริษััที่

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
15 พัฤศจำิกายน 2550

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • ปีริญญาตรี นิเที่ศศาสัตรบุัณฑิิต จำุฬาลงกรณ์มีหุ้าวัิที่ยาลัย
 • ปีริญญาโที่ บุริหุ้ารธ้รกิจำมีหุ้าบุัณฑิิต จำุฬาลงกรณ์มีหุ้าวัิที่ยาลัย

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2552
 • หุ้ลักสั่ตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)  

ปีี 2557

การอบรมอ่�น ๆ
 • หุ้ลักสั่ตร Academy of Business Creativity (ABC) ร้่นที่่� 2 ปีี 2557 

สัถืาบุนัพััฒนาควัามีคิดสัร�างสัรรคเ์ชั่งิธร้กจิำ มีหุ้าวัทิี่ยาลัยศรปีีที่ม้ี

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
- 

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
305,110 (0.004%)

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2559 - ปีัจำจำุบุัน รองปีระธานกรรมีการ บุมีจำ. วัีจำีไอ
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุรรษััที่ภิบุาล บุมีจำ. วัีจำีไอ
2555 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการสัรรหุ้าและพัิจำารณาค่าตอบุแที่น  

บุมีจำ. วัีจำีไอ
2550 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. วัีจำีไอ
2555 - 2559 กรรมีการบุริหุ้าร บุมีจำ. วัีจำีไอ
2542 - 2559 กรรมีการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่ บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2560 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานกรรมีการ บุมีจำ. เนชั่ั�น มีัลติมี่เด่ย กร้�ปี

บริษัััทอ่�น
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ซิ่พัรีโมี มี่เด่ย
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ดิ ไอคอน วัี จำี ไอ
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แอโร มี่เด่ย กร้�ปี
2552 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. พัอยที่ ์ออฟ วัวิั (พีัโอวั)ี ม่ีเดย่ กร้�ปี
2550 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. วัีจำีไอ แอดเวัอร์ไที่ซิิ�ง มี่เด่ย
2560 - 2561 กรรมีการ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2553 - 2558 กรรมีการ บุจำ. 999 มี่เด่ย
2553 - 2558 กรรมีการ บุจำ. 888 มี่เด่ย
2553 - 2558 กรรมีการ วีั จีำ ไอ แอดเวัอร์ไที่ซิิ�ง ไชั่น่า คอมีพัาน ่ลมิีเิตด็
2550 - 2558 กรรมีการ บุจำ. ไมีดาสั โกลบุอล มี่เด่ย

นายกวิน กาญจนพาสน์  
อาย้ 47 ปีี

ตำำาแหน่ง
กรรมีการ / ปีระธานคณะกรรมีการบุริหุ้าร / กรรมีการผู้่�มี่อำานาจำ 
ลงนามีผู้่กพัันบุริษััที่

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
28 พัฤษัภาคมี 2546

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • Stonyhurst College, ปีระเที่ศสัหุ้ราชั่อาณาจำักร

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2550 สัมีาคมีสั่งเสัริมีสัถืาบุันกรรมีการบุริษััที่ไที่ย

การอบรมอ่�น ๆ
 • หุ้ลักสั่ตรผู่้�บุริหุ้ารระดับุสั่ง (วัตที่.16) ปีี 2556 สัถืาบัุนวิัที่ยาการ

ตลาดที่้น

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
- 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
บุ้ตรของนายค่รี กาญจำนพัาสัน์

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2555 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานคณะกรรมีการบุริหุ้าร บุมีจำ. วัีจำีไอ
2546 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. วัีจำีไอ

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดของกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำานาจควบคุม ผู้้�รับผู้ิดชอบส้งสุดด�านการเงินและบัญชี ผู้้�ด้แลด�านบัญชี และเลขานุการบริษััััท 225



บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2563 - ปีัจำจำุบุัน ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายธ้รกิจำ MATCH  

บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2561- ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. เคอรี� เอ็กซิ์เพัรสั (ปีระเที่ศไที่ย)
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. ย่ ซิิต่�
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่  

บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2553 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้าร บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2550 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2560 - 2561  กรรมีการอิสัระ บุมีจำ. บุ่อ่ซิ่ เวัิลด์

บริษัััทอ่�น
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แคพัริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. คินน์ เวันเจำอร์สั
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ไพัร์มี แอเรีย รีเที่ล
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ไพัร์มี แอเรีย 9
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ไพัร์มี แอเรีย 12
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ไพัร์มี แอเรีย 38
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุ่จำีเอสัอาร์ 6
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุ่จำีเอสัอาร์ 81
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อ่ต่ะเภา อนิเตอรเ์นชั่ั�นแนล เอวิัเอชั่ั�น
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. หุ้มีอชั่ิตแลนด์
2562 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เอสัแอลวัี รีเที่ล
2562 - 2565 กรรมีการ บุจำ. มีาเจำสัติค พัาร์ค
2562 - 2564 กรรมีการ บุจำ. ฟิวัเจำอร์ โดเมีน
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เที่อร์เที่ิล ที่เวันต่�ที่รี
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ย่ โกลบุอล ฮอสัพัิที่อลลิต่�
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุท่่ี่เอสั อนิฟราสัตรคัเจำอร ์เซิอรว์ัสิัเซิสั
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แอ�บุโซิล่ที่ กอล์ฟ เซิอร์วัิสั
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เวัียนนา เฮ�าสั์ (ปีระเที่ศไที่ย)
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. นอร์ที่เที่ิร์น บุางกอกโมีโนเรล
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อ่สัเที่ิร์น บุางกอกโมีโนเรล
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ  

บุจำ. บุ่ที่่เอสั อินฟราสัตรัคเจำอร์ ด่เวัลลอปีเมี�นที่์
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แมีน ฟ๊�ด โฮลดิ�งสั์
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ก�ามีก้�ง พัร็อพัเพัอร์ต่�
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แนเชั่อรัล พัาร์ค วัิลล์
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เเนเชั่อรัล เรียลเอสัเตที่
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. พัาร์ค โอเปีร่า
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ริชั่ชั่่� พัร็อพัเพัอร์ต่� แมีเนจำเมี�นที่์
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. พัาร์ค ก่ร์เมี่ต์
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. โปีรเจำค กรีน
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ย่นิซิัน วััน
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อาร์บุ่ เซิอร์วัิสัเซิสั
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ค่ย์สัโตน แมีเนจำเมี�นที่์

2560 - 2562 กรรมีการ บุจำ. หุ้มีอชั่ิตแลนด์
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เค เอ็มี เจำ 2016
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เที่รฟลอดจำ์ (ปีระเที่ศไที่ย)
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เดอะ คอมีมี่นิต่� ที่่
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เดอะ คอมีมี่นิต่� วััน
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. กิ�งแก�วั แอสัเสัที่สั์
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ราษัฎร์บุ่รณะ พัร็อพัเพัอร์ต่�
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ค่ย์สัโตน เอสัเตที่
2557 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ลิตเติ�ล คอร์นเนอร์
2556 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แมีน คิที่เชั่่น
2553 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ ธนายง ฮ่องกง ลิมีิเต็ด
2553 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ แอ�บุโซิล่ที่ โฮเต็ล เซิอร์วัิสั ฮ่องกง ลิมีิเต็ด
2552 - 2564 กรรมีการ บุจำ. บุางกอก สัมีาร์ที่การ์ด ซิิสัเที่มี
2552 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. ระบุบุขนสั่งมีวัลชั่นกร้งเที่พั
2552 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. พัอยที่์ ออฟ วัิวั (พัีโอวัี) มี่เด่ย กร้�ปี
2552 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. วัีจำีไอ แอดเวัอร์ไที่ซิิ�ง มี่เด่ย
2551 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ธนาซิิต่� กอล์ฟ แอนด์ สัปีอร์ต คลับุ
2551 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ธนายง พัร็อพัเพัอร์ต่� แมีเนจำเมี�นที่์
2551 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ปีราณค่รี แอสัเซิ็ที่สั์
2551 - ปีัจำจุำบุัน กรรมีการ บุจำ. สัยามี เพัจำจิำ�ง แอนด์ คอมีมีวิันเิคชั่ั�น
2551 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ธนายง ฟ๊�ด แอนด์ เบุเวัอเรจำ
2551 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แอ�บุโซิล่ที่ โฮเต็ล เซิอร์วัิสั
2564 กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ แคชั่
2561 - 2563 กรรมีการ บุจำ. อ่จำีเอสั แอสัเสัที่สั์
2559 - 2563 กรรมีการ บุจำ. ไนน์ สัแควัร์ พัร็อพัเพัอร์ต่�
2558 - 2564 กรรมีการ บุจำ. บุ่เอสัเอสั โฮลดิ�งสั์
2558 - 2564 กรรมีการบุริหุ้าร บุจำ. บุางกอก สัมีาร์ที่การ์ด ซิิสัเที่มี
2557 - 2563 กรรมีการ บุจำ. วัิน วัิน คิที่เชั่่น
2557 - 2563 กรรมีการ บุจำ. มีรรค๘
2553 - 2564 กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ รีวัอร์ดสั
2553 - 2563 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แลนด์
2552 - 2564 กรรมีการ บุจำ. บุางกอก สัมีาร์ที่การ์ด ซิิสัเที่มี
2551 - 2563 กรรมีการ บุจำ. เมีืองที่อง แอสัเซิ็ที่สั์
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. ย่นิคอร์น เอ็นเตอร์ไพัรสั์

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)226



นายสุรพงษัั์ เลาหะอัญญา  
อาย้ 60 ปีี

ตำำาแหน่ง
กรรมีการ / กรรมีการผู้่�มี่อำานาจำลงนามีผู้่กพัันบุริษััที่

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
10 พัฤศจำิกายน 2549

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • วัิศวักรรมีศาสัตรบุัณฑิิต สัาขาวัิศวักรรมีโยธา  

มีหุ้าวัิที่ยาลัยเกษัตรศาสัตร์
 • วัิศวักรรมีศาสัตรมีหุ้าบุัณฑิิต สัาขาวัิศวักรรมีโยธา  

จำุฬาลงกรณ์มีหุ้าวัิที่ยาลัย

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2553

การอบรมอ่�น ๆ
 • หุ้ลักสั่ตรผู้่�บุริหุ้ารระดับุสั่งด�านการบุริหุ้ารงานพััฒนาเมีือง  

(มีหุ้านคร ร้่นที่่� 2) ปีี 2556 สัถืาบุันพััฒนาเมีือง กร้งเที่พัมีหุ้านคร

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
84,110 (0.0009%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
- 

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2549 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2563 - ปีัจำจำุบุัน ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายธ้รกิจำ MOVE  

บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2553 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้าร / กรรมีการ  

บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์

บริษัััทอ่�น
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แฟนสัลิ�งค์ คอมีมี่นิเคชั่ั�น
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุ่จำีเอสัอาร์ 6
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุ่จำีเอสัอาร์ 81
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อ่ต่ะเภา อนิเตอรเ์นชั่ั�นแนล เอวิัเอชั่ั�น
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุท่่ี่เอสั อนิฟราสัตรคัเจำอร ์เซิอรว์ัสิัเซิสั
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุท่ี่เ่อสั อนิฟราสัตรัคเจำอร์ ดเ่วัลลอปีเมี�นท์ี่
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อ่สัเที่ิร์น บุางกอกโมีโนเรล
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. นอร์ที่เที่ิร์น บุางกอกโมีโนเรล
2560 - ปีัจำจำุบุัน  กรรมีการ บุจำ. อาร์บุ่ เซิอร์วัิสัเซิสั

2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้าร / กรรมีการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่ /  
รักษัาการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายบุริหุ้าร  
บุมีจำ. ระบุบุขนสั่งมีวัลชั่นกร้งเที่พั

2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่เพัย์ ซิิสัเที่มี
2557 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุางกอก เพัย์เมีนต์ โซิล่ชั่ันสั์
2559 - 2564 กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ แคร์ โบุรคเกอร์
2558 - 2564 กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ แคร์
2558 - 2564 กรรมีการ บุจำ. เอเอสัเค ไดเร็ค กร้�ปี
2558 - 2564 กรรมีการ บุจำ. บุ่เอสัเอสั โฮลดิ�งสั์
2553 - 2564 กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ รีวัอร์ดสั
2552 - 2564 กรรมีการบุริหุ้าร / กรรมีการ  

บุจำ. บุางกอก สัมีาร์ที่การ์ด ซิิสัเที่มี
2549 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. ระบุบุขนสั่งมีวัลชั่นกร้งเที่พั
2558 - 2562 รักษัาการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายปีฏิิบุัติการ  

บุมีจำ. ระบุบุขนสั่งมีวัลชั่นกร้งเที่พั
2552 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แลนด์

องค์กรอ่�น
2556 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ โครงการจัำดที่ำามีาตรฐานอาชั่พ่ั และค้ณวุัฒิ 

วัิชั่าชั่่พั สัาขาระบุบุรางและรถืไฟควัามีเร็วัสั่ง
2553 - ปัีจำจุำบัุน ท่ี่�ปีรึกษัาคณะอน้กรรมีการวิัชั่าการสัาขาวิัศวักรรมี

จำราจำรและขนส่ัง วัิศวักรรมีสัถืานแหุ่้งปีระเที่ศไที่ย 
ในพัระบุรมีราชั่่ปีถืัมีภ์ (วัสัที่.)

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดของกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำานาจควบคุม ผู้้�รับผู้ิดชอบส้งสุดด�านการเงินและบัญชี ผู้้�ด้แลด�านบัญชี และเลขานุการบริษััััท 227



นายคง ชิ เค่อง  
อาย้ 47 ปีี

ตำำาแหน่ง
กรรมีการ / กรรมีการผู้่�มี่อำานาจำลงนามีผู้่กพัันบุริษััที่

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
15 มีิถื้นายน 2543

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • BA (Honorary Degree) Business Administrative, University of 

Greenwich ปีระเที่ศสัหุ้ราชั่อาณาจำักร
 • ปีริญญาโที่บุริหุ้ารธ้รกิจำ (Executive) สัถืาบุันบุัณฑิิตบุริหุ้ารธ้รกิจำ

ศศินที่ร์แหุ้่งจำุฬาลงกรณ์มีหุ้าวัิที่ยาลัย

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2550
การอบรมอ่�น ๆ
- 

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
242,370 (0.003%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
- 

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2543 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. ย่ ซิิต่�
2558 - ปีัจำจำุบุัน รองกรรมีการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่  

บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2553 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้าร บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2553 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการสัรรหุ้าและกำาหุ้นดค่าตอบุแที่น 

บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2550 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์

บริษัััทอ่�น
2564 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานกรรมีการ/ปีระธานคณะกรรมีการการลงที่น้ 

บุมีจำ. แรบุบุิที่ ปีระกันชั่่วัิต
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ย่ รีมีิกซิ์
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ รีวัอร์ดสั
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุางกอก สัมีาร์ที่การ์ด ซิิสัเที่มี
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ Rocket Holdings HK Limited
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แคพัริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ไพัร์มี แอเรีย รีเที่ล
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ไพัร์มี แอเรีย 12

2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ไพัร์มี แอเรีย 38
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุ่จำีเอสัอาร์ 6
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุ่จำีเอสัอาร์ 81
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อ่ต่ะเภา อนิเตอรเ์นชั่ั�นแนล เอวิัเอชั่ั�น
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. หุ้มีอชั่ิตแลนด์
2562 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. มีาเจำสัติค พัาร์ค
2562 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ฟิวัเจำอร์ โดเมีน
2562 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ ย่ โกลบุอล ฮอสัพิัที่อลลิต่� (ฮ่องกง) ลมิีเิตด็
2562 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ ย่ ฮอสัพิัที่อลลิต่� โฮลดิ�ง (ฮ่องกง) ลมิีเิต็ด
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เที่อร์เที่ิล ที่เวันต่�ที่รี
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ย่ โกลบุอล ฮอสัพัิที่อลลิต่�
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อ่จำีเอสั แอสัเสัที่สั์
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ธนาซิต่ิ� กอลฟ์ แอนด ์สัปีอรต์ คลบัุ
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ย่นิซิัน วััน
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เมีืองที่อง แอสัเซิ็ที่สั์
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ปีราณค่รี แอสัเซิ็ที่สั์
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. สัยามี เพัจำจำิ�ง แอนด์ คอมีมิีวันเิคชั่ั�น
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. มีรรค๘
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ธนายง ฟ๊�ด แอนด์ เบุเวัอเรจำ
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ธนายง พัร็อพัเพัอร์ต่� แมีเนจำเมี�นท์ี่
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แลนด์
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. พัาร์ค ก่ร์เมี่ต์
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. โปีรเจำค กรีน
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. พัาร์ค โอเปีร่า
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ริชั่ชั่่� พัร็อพัเพัอร์ต่� แมีเนจำเมี�นที่์
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. นอร์ที่เที่ิร์น บุางกอกโมีโนเรล
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อ่สัเที่ิร์น บุางกอกโมีโนเรล
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ก�ามีก้�ง พัร็อพัเพัอร์ต่�
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แนเชั่อรัล เรียลเอสัเตที่
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แนเชั่อรัล พัาร์ค วัิลล์
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ แคร์ โบุรคเกอร์
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่-ไลน์ เพัย์
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ไนน์ สัแควัร์ พัร็อพัเพัอร์ต่�
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เดอะ คอมีมี่นิต่� ที่่
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เดอะ คอมีมี่นิต่� วััน
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. กิ�งแก�วั แอสัเสัที่สั์
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ราษัฎร์บุ่รณะ พัร็อพัเพัอร์ต่�
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เอเอสัเค ไดเร็ค กร้�ปี
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ แคร์
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เอที่เ่อสั แรบุบุทิี่ นติบิุค้คลเฉพัาะกจิำ
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้าร บุมีจำ. ระบุบุขนสัง่มีวัลชั่นกร้งเที่พั
2557 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุางกอก เพัย์เมีนต์ โซิล่ชั่ันสั์
2555 - ปีัจำจำุบุัน ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายการเงิน  

บุมีจำ. ระบุบุขนสั่งมีวัลชั่นกร้งเที่พั

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)228



2553 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ ธนายง ฮ่องกง ลิมีิเต็ด
2551 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แอ�บุโซิล่ที่ โฮเต็ล เซิอร์วัิสั
2564 กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ แคชั่
2563 - 2564 กรรมีการ บุจำ. พัระรามี 9 อัลไลแอนซิ์
2560 - 2562 กรรมีการ บุจำ. หุ้มีอชั่ิตแลนด์
2560 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง เธอร์ที่่น
2560 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ที่เวันที่่ ที่่
2560 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ที่เวันที่่ วััน
2560 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ไนน์ที่่น
2559 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ที่เวันที่่
2559 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง เอที่ที่่น
2559 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง เซิเวั่นที่่น
2559 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ซิิกซิ์ที่่น
2559 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ฟิฟที่่น
2559 - 2561 กรรมีการ บุจำ. ย่นิคอร์น เอ็นเตอร์ไพัรสั์
2559 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง โฟร์ที่่น
2559 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ที่เวัลฟ์
2559 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง อ่เลฟเวั่น
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ไนน์
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง เอที่
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง เซิเวั่น
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ซิิกซิ์
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ไฟฟ์
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง โฟร์
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ที่รี
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง ที่่
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. บุ่ที่่เอสั แสันสัิริ โฮลดิ�ง วััน
2558 - 2561 กรรมีการ บุจำ. น่โวั ไลน์ เอเจำนซิ่�
2559 - 2560 กรรมีการ บุจำ. ค่ย์สัโตน เอสัเตที่

นายชาน คิน ตำัค  
อาย้ 56 ปีี

ตำำาแหน่ง
กรรมีการ / กรรมีการสัรรหุ้าและพัิจำารณาค่าตอบุแที่น /  
กรรมีการบุรรษััที่ภิบุาล / กรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง /  
กรรมีการบุริหุ้าร / ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายงานปีฏิิบุัติการ /  
กรรมีการผู้่�มี่อำานาจำลงนามีผู้่กพัันบุริษััที่

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
15 พัฤศจำิกายน 2550

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • St. Louis Old Boy College

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Director Certification Program (DCP) 

ปีี 2556
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Director Accreditation Program (DAP) 

ปีี 2553
การอบรมอ่�น ๆ
- 

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
- 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
- 

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2562 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง บุมีจำ. วัีจำีไอ
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุรรษััที่ภิบุาล บุมีจำ. วัีจำีไอ
2555 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้าร บุมีจำ. วัีจำีไอ
2555 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการสัรรหุ้าและพิัจำารณาค่าตอบุแที่น บุมีจำ. วีัจีำไอ
2550 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. วัีจำีไอ
2546 - ปีัจำจำุบุัน ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายงานปีฏิบัิุตกิาร บุมีจำ. วัจีำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
- ไมี่มี่ -

บริษัััทอ่�น
2560 - ปีัจำจุำบุัน กรรมีการ VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เดโมี เพัาเวัอร์ (ปีระเที่ศไที่ย)
2552 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. พัอยที่ ์ออฟ วัวิั (พีัโอวั)ี ม่ีเดย่ กร้�ปี
2550 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. วัีจำีไอ แอดเวัอร์ไที่ซิิ�ง มี่เด่ย
2553 - 2558 กรรมีการ บุจำ. 999 มี่เด่ย
2553 - 2558 กรรมีการ บุจำ. 888 มี่เด่ย
2553 - 2558 กรรมีการ วีั จีำ ไอ แอดเวัอร์ไที่ซิิ�ง ไชั่น่า คอมีพัาน ่ลมิีเิตด็
2550 - 2558 กรรมีการ  บุจำ. ไมีดาสั โกลบุอล มี่เด่ย

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดของกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำานาจควบคุม ผู้้�รับผู้ิดชอบส้งสุดด�านการเงินและบัญชี ผู้้�ด้แลด�านบัญชี และเลขานุการบริษััััท 229



รศึ.จารุพร ไวยนันท์  
อาย้ 78 ปีี

ตำำาแหน่ง
กรรมีการอิสัระ / ปีระธานคณะกรรมีการตรวัจำสัอบุ /  
ปีระธานคณะกรรมีการบุรรษััที่ภิบุาล / กรรมีการสัรรหุ้าและพัิจำารณา
ค่าตอบุแที่น

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
30 มี่นาคมี 2555

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • ปีริญญาตรี บุัญชั่่บุัณฑิิต มีหุ้าวัิที่ยาลัยธรรมีศาสัตร์
 • ปีริญญาโที่ เศรษัฐศาสัตร์การเงิน Middle Tennessee State  

University ปีระเที่ศสัหุ้รัฐอเมีริกา
หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
 • หุ้ลกัสัต่ร Boards That Make a Difference (BMD) ร้น่ที่่� 6/2018
 • หุ้ลักสั่ตร Ethical Leadership Program (ELP) ร้่นที่่� 5/2018
 • หุ้ลักสั่ตร Anti Corruption for Executive Program (ACEP)  

ร้่นที่่� 5/2558
 • หุ้ลักสั่ตร Director Certification Program Update (DCPU)  

ร้่นที่่� 1/2557
 • หุ้ลักส่ัตร Role of the Compensation Committee (RCC)  

ร้่นที่่� 12/2554
 • หุ้ลักสั่ตร Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR) ร้่นที่่� 9/2553
 • หุ้ลักสั่ตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 

ร้่นที่่� 10/2553
 • หุ้ลกัสัต่ร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) ร้น่ที่่� 10/2553
 • หุ้ลกัสัต่ร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ร้น่ที่่� 7/2553
 • หุ้ลักสั่ตร Audit Committee Program ร้่นที่่� 28/2552
 • หุ้ลกัส่ัตร Director Certification Program (DCP) ร่้นที่่� 126/2552

การอบรมอ่�น ๆ
 • ปีระกาศน่ยบุัตรชั่ั�นสั่งกิตติมีศักดิ� สัถืาบุันพัระปีกเกล�า
 • ปีระกาศน่ยบุัตรการบุริหุ้ารที่างการเงิน University of Bath  

ปีระเที่ศสัหุ้ราชั่อาณาจำักร
 • ปีระกาศน่ยบุัตรสัถืาบุันวัิที่ยาการตลาดที่้น (CMA 10)  

หุ้ลักสั่ตรผู้่�บุริหุ้ารระดับุสั่ง ร้่นที่่� 10

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
-

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2558 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานคณะกรรมีการบุรรษัทัี่ภบิุาล บุมีจำ. วัจีำีไอ
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการสัรรหุ้าและพัิจำารณาค่าตอบุแที่น  

บุมีจำ. วัีจำีไอ
2555 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานคณะกรรมีการตรวัจำสัอบุ บุมีจำ. วัีจำีไอ
2555 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการอิสัระ บุมีจำ. วัีจำีไอ
2555 - 2558 ปีระธานคณะกรรมีการสัรรหุ้าและพัจิำารณาคา่ตอบุแที่น  

บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2560 - ปีัจำจำุบุัน  กรรมีการอิสัระ / ปีระธานกรรมีการตรวัจำสัอบุ 

บุมีจำ. บุ่บุ่จำีไอ
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการอิสัระ / ปีระธานคณะกรรมีการ 

บุรรษััที่ภิบุาลและควัามีรับุผู้ิดชั่อบุต่อสัังคมี / 
กรรมีการตรวัจำสัอบุ  
บุมีจำ. อ่โนเวั รับุเบุอร์ (ปีระเที่ศไที่ย)

บริษัััทอ่�น
2557 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการอิสัระ / กรรมีการตรวัจำสัอบุ / กรรมีการ

สัรรหุ้าและพัิจำารณาค่าตอบุแที่น  
บุมีจำ. ไที่ยสัมี้ที่รปีระกันชั่่วัิต

2559 - 2560 กรรมีการอิสัระ / ปีระธานกรรมีการตรวัจำสัอบุ / 
กรรมีการสัรรหุ้าและพัิจำารณาค่าตอบุแที่น  
บุมีจำ. เคเอสัแอล กรีน อินโนเวัชั่ั�น

องค์กรอ่�น
2563 - ปัีจำจุำบัุน กรรมีการ ม่ีลนิธิเพั่�อโรงพัยาบุาลธรรมีศาสัตร์

เฉลิมีพัระเก่ยรติ
2551 - ปีัจำจำุบุัน ผู้่�ที่รงค้ณวัุฒิด�านวัิชั่าการปีระจำำาภาควัิชั่าการเงิน 

คณะพัาณิชั่ยศาสัตร์และการบุัญชั่่  
มีหุ้าวัิที่ยาลัยธรรมีศาสัตร์

2561 - 2561 อน้กรรมีการตรวัจำสัอบุและกำากับุด่แลกิจำการที่่�ด่ 
สัถืาบุันอน้ญาโตต้ลาการ กระที่รวังย้ติธรรมี

2557 - 2563 อน้กรรมีการติดตามีและปีระเมีินผู้ล สัำานักงาน 
คณะกรรมีการกิจำการกระจำายกิจำการโที่รที่ัศน์ และ
กิจำการโที่รคมีนาคมีแหุ้่งชั่าติ

2557 - 2562 ที่่�ปีรึกษัาอาวัุโสัและกรรมีการตรวัจำสัอบุ  
สัำานักงานพััฒนารัฐบุาลดิจำิที่ัล (องค์การมีหุ้าชั่น) 
(เดิมีชั่ื�อ สัำานักงานรัฐบุาลอิเล็กที่รอนิกสั์)

2554 - 2557 กรรมีการนโยบุายสัถืาบุันการเงิน (กนสั)  
ธนาคารแหุ้่งปีระเที่ศไที่ย

2554 - 2557 กรรมีการ/ปีระธานอน้กรรมีการขับุเคลื�อน 
ที่างย้ที่ธศาสัตร์ สัำานกังานปี�องกนัและปีราบุปีรามี
การฟอกเงิน

2554 - 2557 กรรมีการบุรหิุ้าร/ปีระธานคณะกรรมีการตรวัจำสัอบุ 
สัำานกังานรฐับุาลอเิลก็ที่รอนกิสั ์(องคก์รมีหุ้าชั่น)

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)230



2552- 2554 กรรมีการ/ปีระธานกรรมีการตรวัจำสัอบุ  
ตลาดหุ้ลักที่รัพัย์แหุ้่งปีระเที่ศไที่ย

2548 - 2564 กรรมีการกำากับุมีาตรฐานวัิชั่าการ /  
คณะกรรมีการพััฒนาหุ้ลักสั่ตรและมีาตรฐานการ
ศึกษัา คณะบุริหุ้ารธ้รกิจำ คณะบุริหุ้ารธ้รกิจำ  
มีหุ้าวัิที่ยาลัยรังสัิต

2534 - 2552  กรรมีการ มี่ลนิธิเพั่�อโรงพัยาบุาลธรรมีศาสัตร์
เฉลิมีพัระเก่ยรติ

นายเกียรตำิ ศึรีจอมขวัญ  
อาย้ 85 ปีี

ตำำาแหน่ง
กรรมีการอิสัระ / ปีระธานคณะกรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง / 
กรรมีการตรวัจำสัอบุ / กรรมีการสัรรหุ้าและพัิจำารณาค่าตอบุแที่น

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
22 สัิงหุ้าคมี 2559

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • ปีริญญาตรี บุริหุ้ารธ้รกิจำ Western New Mexico University  

ปีระเที่ศสัหุ้รัฐอเมีริกา

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Risk Management Program for  

Corporate Leaders (RCL) ปีี 2563
 • หุ้ลักสัต่รปีระกาศนย่บัุตร Director Certification Program Update 

(DCPU) ปีี 2558
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Role of the Chairman Program (RCP) 

ปีี 2555
 • หุ้ลกัสัต่รปีระกาศนย่บัุตร Role of the Nomination and Governance 

Committee (RNG) ปีี 2555
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Monitoring the System of Internal 

Control and Risk Management (MIR) ปีี 2553
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Monitoring Fraud Risk Management 

(MFM) ปีี 2553
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Monitoring the Internal Audit Function 

(MIA) ปีี 2553
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Monitoring the Quality of Financial 

Reporting (MFR) ปีี 2552
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบัุตร Improving the Quality of Financial 

Reporting (QFR) ปีี 2549

 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Audit Committee Program (ACP)  
ปีี 2547

 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Finance for Non-Finance Director 
(FND) ปีี 2546

 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Director Accreditation Program (DAP) 
ปีี 2546

 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Director Certification Program (DCP) 
ปีี 2545

การอบรมอ่�น ๆ
 • หุ้ลักส่ัตรผู้่�บุริหุ้ารระดับุสั่งด�านการค�าและการพัาณิชั่ย์ (TEPCoT)  

ปีี 2552 สัถืาบุันวัิที่ยาการการค�า

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
- 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
- 

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2562 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานคณะกรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง  

บุมีจำ. วัีจำีไอ
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการสัรรหุ้าและพัิจำารณาค่าตอบุแที่น  

บุมีจำ. วัีจำีไอ
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการตรวัจำสัอบุ บุมีจำ. วัีจำีไอ
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการอิสัระ บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2562 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานคณะกรรมีการกำาหุ้นดคา่ตอบุแที่น - สัรรหุ้า 

และธรรมีาภิบุาล บุมีจำ. นวักิจำปีระกันภัย
2542 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการอิสัระ / กรรมีการตรวัจำสัอบุ  

บุมีจำ. นวักิจำปีระกันภัย
2555 - 2562 กรรมีการกำาหุ้นดค่าตอบุแที่น - สัรรหุ้า และธรรมีาภิบุาล  

บุมีจำ. นวักิจำปีระกันภัย
2553 - 2555 กรรมีการกำาหุ้นดค่าตอบุแที่นและสัรรหุ้า  

บุมีจำ. นวักิจำปีระกันภัย

บริษัััทอ่�น
2546 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานกรรมีการ บุจำ. อล่นกิจำสัยามี
2545 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานกรรมีการ  

บุจำ. โตโยต�าเพัชั่รบุ่รณ์ ผู้่�จำำาหุ้น่ายโตโยต�า
2538 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เปี็นสั้ข
2533 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. สัวันเพัชั่รบุ่รณ์
2531 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ดินปีระสัิที่ธิ�
2531 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. ไที่ยเพัชั่รบุ่รณ์
2530 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. สัวันซิิลเวัอร์ บุ่ชั่
2520 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานกรรมีการ บุจำ. เบุญจำะร้่งเรือง

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดของกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำานาจควบคุม ผู้้�รับผู้ิดชอบส้งสุดด�านการเงินและบัญชี ผู้้�ด้แลด�านบัญชี และเลขานุการบริษััััท 231



นายพิศึิษััฐ์์ เสรีวิวัฒินา  
อาย้ 61 ปีี

ตำำาแหน่ง
กรรมีการอิสัระ/ ปีระธานกรรมีการสัรรหุ้าและพัิจำารณาค่าตอบุแที่น/ 
กรรมีการตรวัจำสัอบุ

วันที�ได�รับการแตำ่งตำั�งเป็็นกรรมการ
29 ต้ลาคมี 2564

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • ปีริญญาตรี เศรษัฐศาสัตร์ มีหุ้าวัิที่ยาลัยธรรมีศาสัตร์
 • ปีริญญาโที่ Management & Human Relation, Abilene Christian 

University, Texas ปีระเที่ศสัหุ้รัฐอเมีริกา

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
 • หุ้ลักสั่ตร IT Governance and Cyber Resilience Program  

ร้่นที่่� 8 ปีี 2561
 • Director Certification Program (DCP) ร้่นที่่� 200 ปีี 2558
 • Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

ร้่นที่่� 1 ปีี 2557
 • Director Accreditation Program (DAP) ร้่นที่่� 46 ปีี 2548

การอบรมอ่�น ๆ
 • หุ้ลักสั่ตรผู้่�นำาการสั่งเสัริมีดิจำิที่ัลด�านธ้รกิจำเกษัตร ร้่นที่่� 1 สัำานักงาน

สั่งเสัริมีเศรษัฐกิจำดิจำิที่ัล กระที่รวังดิจำิที่ัลเพ่ั�อเศรษัฐกิจำและสัังคมี  
ปีี 2563

 • หุ้ลักสั่ตรวัิที่ยาการจำัดการสัำาหุ้รับุนักบุริหุ้ารระดับุสั่ง (วับุสั.) ร้่นที่่� 2 
สัถืาบุันบุัณฑิิตพััฒนบุริหุ้ารศาสัตร์ ปีี 2561

 • หุ้ลักส่ัตรผู้่�บุริหุ้ารระดับุสั่งด�านการค�าและการพัาณิชั่ย์ (TEPCoT)  
ร้น่ที่่� 11 สัถืาบุนัวิัที่ยาการการค�า มีหุ้าวิัที่ยาลัยหุ้อการค�าไที่ย ปีี 2561

 • หุ้ลักสั่ตรผู้่�บุริหุ้ารระดับุสั่งด�านวัิที่ยาการพัลังงาน (วัพัน.) ร้่นที่่� 7 
สัถืาบุันวัิที่ยาการพัลังงาน ปีี 2561

 • หุ้ลกัสัต่รปีระกาศนย่บุตัรธรรมีาภบิุาลที่างการแพัที่ย ์สัำาหุ้รบัุผู้่�บุรหิุ้าร
ระดับุสั่ง (ปีธพั.) ร้่นที่่� 4 สัถืาบุันพัระปีกเกล�า ปีี 2558

 • หุ้ลกัสัต่รผู่้�บุริหุ้ารระดบัุสัง่ สัถืาบุนัวิัที่ยาการตลาดที่น้ (วัตที่.) ร้น่ที่่� 17  
ตลาดหุ้ลักที่รัพัย์แหุ้่งปีระเที่ศไที่ย ปีี 2556

 • หุ้ลกัสัต่รการกำากบัุดแ่ลกจิำการสัำาหุ้รบัุกรรมีการและผู้่�บุรหิุ้ารระดบัุส่ัง 
ของรฐัวัสิัาหุ้กจิำและองคก์รมีหุ้าชั่น (PDI) ร้น่ที่่� 11 สัถืาบุนัพัระปีกเกล�า 
ปีี 2548

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
- 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
- 

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2564 - ปีัจำจำุบุัน ปีระธานกรรมีการสัรรหุ้าและพัิจำารณาค่าตอบุแที่น  

บุมีจำ. วัีจำีไอ
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการตรวัจำสัอบุ บุมีจำ. วัีจำีไอ
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการอิสัระ บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. บุริหุ้ารสัินที่รัพัย์ กร้งเที่พั

บริษัััทอ่�น
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. เจำด่ฟ๊�ด
2563 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ สัมีาคมีไที่ย-ญ่�ปี้�น
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุริษััที่ เอสั เมีดิคอล จำำากัด 
2555 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุริษััที่ สัินแพัที่ย์ บุางนา จำำากัด
2547 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุริษััที่ โรงพัยาบุาลเสัรีรักษั์ จำำากัด
2559 - 2564 กรรมีการผู้่�จำดัการ ธนาคารเพ่ั�อการส่ังออกและนำาเข�า 

แหุ่้งปีระเที่ศไที่ย
2558 - 2559 รองผู้่�อำานวัยการอาวัุโสั กล้่มีลงที่้นและบุริหุ้ารเงิน 

ธนาคารออมีสัิน
2553 - 2557 รองผู้่�อำานวัยการธนาคาร กล้่มีการตลาด  

ธนาคารออมีสัิน
2549 - 2553 ที่่�ปีรึกษัา  

ธนาคารไที่ยเครดิต เพั่�อรายย่อย จำำากัด (มีหุ้าชั่น)
2547 - 2548 กรรมีการผู้่�จำัดการ  

บุริษััที่ หุ้ลักที่รัพัย์ ซิ่ไอเอ็มีบุ่-พัรินซิิเพัิล จำำากัด

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)232



นายแล็พ ซน เนลสัน เหลียง  
อาย้ 47 ปีี

ตำำาแหน่ง
กรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง / กรรมีการบุริหุ้าร /  
กรรมีการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • คณิตศาสัตรบุัณฑิิต University of Waterloo ปีระเที่ศแคนาดา
 • ปีริญญาโที่บุริหุ้ารธ้รกิจำ (Executive) สัถืาบุันบุัณฑิิตบุริหุ้ารธ้รกิจำ

ศศินที่ร์แหุ้่งจำุฬาลงกรณ์มีหุ้าวัิที่ยาลัย

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
- 

การอบรมอ่�น ๆ
- 

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
- 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
- 

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2562 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง บุมีจำ. วัีจำีไอ
2561 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่ บุมีจำ. วัีจำีไอ
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้าร บุมีจำ. วัีจำีไอ
2560 - 2561 รองกรรมีการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่ บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2563 - ปีัจำจำุบุัน ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายธ้รกิจำ MIX  

บุมีจำ. บุ่ที่่เอสั กร้�ปี โฮลดิ�งสั์
2562 - 2563 กรรมีการ บุมีจำ. แพัลน บุ่ มี่เด่ย

บริษัััทอ่�น
2564 - ปีัจำจำุบุัน รองปีระธานคณะกรรมีการ มี่ลนิธิที่่น เวัิร์ค
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แฟนสัลิ�งค์ คอมีมี่นิเคชั่ั�น
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่แคชั่
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้าร บุจำ. บุ่เอสัเอสั โฮลดิ�งสั์
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เดโมี เพัาเวัอร์ (ปีระเที่ศไที่ย)
2562 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. วัี-คลิ�ก เที่คโนโลย่
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. อาร์บุ่ เซิอร์วัิสัเซิสั
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้าร  

บุจำ. บุางกอก สัมีาร์ที่การ์ด ซิิสัเที่มี
2559 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่-ไลน์ เพัย์
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุ่เอสัเอสั โฮลดิ�งสั์
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ แคร์

2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ แคร์โบุรคเกอร์
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เอเอสัเค ไดเร็ค กร้�ปี
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่เพัย์ ซิิสัเที่มี
2558 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. เอที่เ่อสั แรบุบุทิี่ นติบิุค้คลเฉพัาะกจิำ
2557 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุางกอก เพัย์เมีนต์ โซิล่ชั่ันสั์
2553 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ รีวัอร์ดสั
2552 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุางกอก สัมีาร์ที่การ์ด ซิิสัเที่มี
2559 - 2564  กรรมีการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่ บุจำ. บุเ่อสัเอสั โฮลดิ�งสั์
2562 - 2563 กรรมีการ บุจำ. วัีจำีไอ เอน่�มีายด์ เที่คโนโลย่

นางอรนุช รุจิราวรรณ  
อาย้ 61 ปีี

ตำำาแหน่ง 
กรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง / กรรมีการบุริหุ้าร /  
ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายงานการขาย

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • ปีริญญาตรี บุริหุ้ารธ้รกิจำบุัณฑิิต สัถืาบุันรัชั่ต์ภาคย์

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
- 

การอบรมอ่�น ๆ
 • หุ้ลักสั่ตร Academy of Business Creativity (ABC) ร้่นที่่� 1 ปีี 2556 

สัถืาบุนัพััฒนาควัามีคิดสัร�างสัรรคเ์ชั่งิธร้กจิำ มีหุ้าวัทิี่ยาลัยศรปีีที่ม้ี

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
200,000 (0.002%)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
- 

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2562 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง บุมีจำ. วัีจำีไอ
2560 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้าร / ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายงานการขาย 

บุมีจำ. วีัจีำไอ
2555 - 2559 กรรมีการบุริหุ้าร บุมีจำ. วัีจำีไอ
2542 - 2559 ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายงานการตลาดและการขาย 

บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
- ไมี่มี่ -

บริษัััทอ่�น
- ไมี่มี่ -

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดของกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำานาจควบคุม ผู้้�รับผู้ิดชอบส้งสุดด�านการเงินและบัญชี ผู้้�ด้แลด�านบัญชี และเลขานุการบริษััััท 233



นางจิตำเกษััม หม้่มิ�ง  
อาย้ 47 ปีี

ตำำาแหน่ง
กรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง / กรรมีการบุริหุ้าร /  
ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายงานการเงิน

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • ปีริญญาตรี สัาขาการเงินและการธนาคาร คณะพัาณิชั่ยศาสัตร์ 

และการบุัญชั่่ จำุฬาลงกรณ์มีหุ้าวัิที่ยาลัย
 • ปีรญิญาโที่บุรหิุ้ารธร้กิจำ (MBA) สัาขาการเงินและกลย้ที่ธ์ University 

of North Carolina at Chapel Hill ปีระเที่ศสัหุ้รัฐอเมีริกา

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
 • หุ้ลักสั่ตร Company Secretary Program (CSP) ปีี 2555
 • หุ้ลักสั่ตรปีระกาศน่ยบุัตร Director Certification Program (DCP) 

ปีี 2557

การอบรมอ่�น ๆ
 • หุ้ลักสั่ตร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

Babson College ปีระเที่ศสัหุ้รัฐอเมีริกา
 • หุ้ลกัสัต่ร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD): ครั�งที่่� 5/2564 ภายใต�หุ้ัวัข�อ “Fraud & Cyber Security 
Risk” จำัดโดยสัมีาคมีบุริษััที่จำดที่ะเบุ่ยนไที่ย

 • โครงการอบุรมีแนวัโน�มีที่ศิที่างที่ำา M&A ปีระเดน็สัำาคญัที่่�ต�องพัจิำารณา 
และกลย้ที่ธ์การที่ำา M&A จำดัโดยตลาดหุ้ลักที่รัพัยแ์หุ้ง่ปีระเที่ศไที่ย  

 • โครงการอบุรมีแนวัที่างการจำดัที่ำาบุญัชั่-่ภาษัอ่ากรสัำาหุ้รบัุการลงท้ี่นใน 
Cryptocurrency จำดัโดยบุริษััที่ ฝึกึอบุรมีและสัมัีมีนาธรรมีนิต ิจำำากดั

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
- 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
- 

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุมีจำ. เจำ มีาร์ที่
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. บุ่เอสัเอสั โฮลดิ�งสั์
2564 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการ บุจำ. แรบุบุิที่ แคชั่
2562 - ปีัจำจำุบุัน กรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง บุมีจำ. วัีจำีไอ
2559 - ปัีจำจุำบัุน กรรมีการบุริหุ้าร / ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายการเงิน 

บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
2559 - 2559 รองกรรมีการผู้่�จัำดการ สัายงานการเงนิและการบุญัชั่่  

บุมีจำ. โออิชั่ิ กร้�ปี
2559 - 2559  กรรมีการและรองกรรมีการผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่  

บุจำ. ไที่ยดริ�งค์
2558 - 2559 กรรมีการ บุจำ. ฟ๊�ด ออฟ เอเชั่่ย
2558 - 2559 กรรมีการ Oishi Group Limited Liability Company 

ปีระเที่ศเวัียดนามี
2557 - 2559 กรรมีการ Oishi Myanmar Limited  

ปีระเที่ศเมี่ยนมีา
2557 - 2559 กรรมีการ บุจำ. เอสั.พัี.เอ็มีอาหุ้ารและเครื�องดื�มี
2557 - 2559 กรรมีการ Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.  

ปีระเที่ศสัิงค์โปีร์
2556 - 2559 กรรมีการ Oishi International Holdings Limited 

ปีระเที่ศฮ่องกง
2556 - 2559 เลขาน้การบุริษััที่ บุมีจำ. โออิชั่ิ กร้�ปี
2556 - 2559 ผู้่�ชั่ว่ัยกรรมีการผู่้�จำดัการสัายงานการเงินและการบัุญชั่ ่ 

บุมีจำ. โออิชั่ิ กร้�ปี
2555 - 2559 กรรมีการบุริหุ้ารควัามีเสั่�ยง บุมีจำ. โออิชั่ิ กร้�ปี
2554 - 2556 ผู้่�อำานวัยการฝึ�ายการเงิน บุมีจำ. โออิชั่ิ กร้�ปี

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)234



นางพิฑชาภััคสรร์ จิตำตำ์โอภัาส  
อาย้ 56 ปีี

ตำำาแหน่ง
ผู้่�อำานวัยการฝึ�ายบุัญชั่่และบุริหุ้ารล่กหุ้น่� 
(เปี็นผู้่�ที่่�ได�รับุมีอบุหุ้มีายใหุ้�รับุผู้ิดชั่อบุโดยตรงในการควับุค้มีด่แล 
การที่ำาบุัญชั่่ ซิึ�งม่ีค้ณสัมีบัุติและเงื�อนไขของการเป็ีนผู้่�ที่ำาบุัญชั่่ตามี 
หุ้ลักเกณฑิ์ที่่�กำาหุ้นดในปีระกาศกรมีพััฒนาธ้รกิจำการค�า)

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • ปีริญญาตรี บุัญชั่่บุัณฑิิต มีหุ้าวัิที่ยาลัยรามีคำาแหุ้ง
 • ปีริญญาโที่ บุัญชั่่มีหุ้าบุัณฑิิต มีหุ้าวัิที่ยาลัยรามีคำาแหุ้ง

หลักส้ตำรอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัััทไทย
- 

การอบรมอ่�น ๆ
 • หุ้ลักสั่ตรการฝึึกอบุรมีมีาตรฐานการรายงานที่างการเงินฉบุับุที่่� 9 

และฉบุับุที่่� 7 เฉพัาะเรื�องการบุัญชั่่ปี�องกันควัามีเสั่�ยง จำัดโดยบุริษััที่ 
สัำานักงาน อ่วัาย จำำากัด จำำานวัน CPD 12 ชั่ั�วัโมีง

 • หุ้ลักสั่ตรการฝึึกอบุรมีมีาตรฐานการรายงานที่างการเงินฉบุับุที่่� 9 
และฉบุบัุท่ี่� 7 เฉพัาะเรื�องการจัำดปีระเภที่และการวัดัมีล่ค่า จำดัโดยบุรษัิัที่ 
สัำานักงาน อ่วัาย จำำากัด จำำานวัน CPD 9 ชั่ั�วัโมีง

 • หุ้ลักสั่ตรการฝึึกอบุรมีมีาตรฐานการรายงานที่างการเงินฉบุับุที่่� 9  
และฉบุับุที่่� 7 เฉพัาะเรื�องการตั�งด�อยค่า จำัดโดยบุริษััที่ สัำานักงาน  
อ่วัาย จำำากัด จำำานวัน CPD 12 ชั่ั�วัโมีง

การถ่อหุ�นในบริษัััทฯ (%)*
- 

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร
- 

ป็ระสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ป็ี
2551 - ปีัจำจำุบุัน ผู้่�อำานวัยการฝึ�ายบุัญชั่่และบุริหุ้ารล่กหุ้น่�  

บุมีจำ. วัีจำีไอ
2543 - 2551 ผู้่�จำัดการฝึ�ายบุัญชั่่ บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทจดทะเบียนอ่�นในป็ระเทศึไทย
- ไมี่มี่ -

บริษัััทอ่�น
2558 - 2562 กรรมีการ บุจำ. แอโร มี่เด่ย กร้�ปี
2557 - 2558 ผู้่�อำานวัยการใหุ้ญ่สัายงานการเงิน  

บุจำ. ไมีดาสั โกลบุอล มี่เด่ย

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับเลขานุการบริษัที่ 
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2565

นางสาวพริษััฐ์์ภัากร ป็ังวิภัาส  
อาย้ 34 ปีี

ตำำาแหน่ง
เลขาน้การบุริษััที่

คุณวุฒิิทางการศึึกษััา
 • นิติศาสัตรบุัณฑิิต มีหุ้าวัิที่ยาลัยธรรมีศาสัตร์
 • นิติศาสัตรมีหุ้าบัุณฑิิต สัาขากฎหุ้มีายภาษ่ั มีหุ้าวิัที่ยาลัยควีัน แมีรี� 

(University of London)
 • นติศิาสัตรมีหุ้าบัุณฑิิต สัาขากฎหุ้มีายที่รัพัยส์ันิที่างปีญัญา University 

College London

หลกัสต้ำรการฝึึกอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทัไทย
 • Corporate Governance for Executive (CGE)
 • Company Secretary Program (CSP)

การอบรมอ่�น ๆ
 • Specialist in Financial Technology สัมีาคมีสัถืาบุันการศึกษัา 

การธนาคารและการเงินไที่ย
 • การกำากบัุดแ่ลการปีฏิิบัุตงิานด�านธร้กิจำปีระกันภัย ร้น่ที่่� 1 ศ่นย์บุริการ

วัิชั่าการแหุ้่งจำุฬาลงกรณ์มีหุ้าวัิที่ยาลัย
 • Women in Leadership มีหุ้าวัิที่ยาลัย Cornell
 • หุ้ลักสั่ตรพั่�นฐานเลขาน้การบุริษััที่ สัมีาคมีบุริษััที่จำดที่ะเบุ่ยนไที่ย
 • หุ้ลกัสัต่รผู่้�ปีฏิิบัุตงิานเลขานก้ารบุริษััที่ สัมีาคมีบุริษััที่จำดที่ะเบุย่นไที่ย

ป็ระสบการณ์ทำางาน
2563 - ปีัจำจำุบุัน เลขาน้การบุริษััที่ บุมีจำ. วัีจำีไอ

บริษัััทอ่�น
2563 เลขาน้การบุริษััที่ บุริษััที่ เอฟดับุบุลิวัด่ ปีระกันชั่่วิัต 

จำำากัด (มีหุ้าชั่น) [ควับุรวัมีกับุบุริษััที่ ไที่ยพัาณิชั่ย์ 
ปีระกันชั่่วัิต จำำากัด (มีหุ้าชั่น)]

2561 - 2563 AVP - Company Secretary, Commercial Law 
and Contract บุริษััที่ เอฟดับุบุลิวัด่ ปีระกันชั่่วัิต 
จำำากัด (มีหุ้าชั่น)

2560 - 2561 AVP - Corporate and Legal Affairs  
บุริษััที่ กร้งไที่ย-แอกซิ่า ปีระกันชั่่วัิต จำำากัด (มีหุ้าชั่น)

2558 - 2560 Manager - Corporate and Legal Affairs  
บุริษััที่ กร้งไที่ย-แอกซิ่า ปีระกันชั่่วัิต จำำากัด (มีหุ้าชั่น)

2557 - 2558 ที่่�ปีรึกษัาที่างกฎหุ้มีายภาษั่  
บุริษััที่ PwC ปีระเที่ศไที่ย
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เอกสารแนบ 2  รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารขอีง
บริษััทย่อีย

การดำำารงตำำาแหน่่งของกรรมการและผู้้�บริหารใน่บริษััทฯ บริษััทย่่อย่ บริษััทร่วม กิจการท่�ควบคุมร่วมกัน่ และบริษััทท่�เก่�ย่วข�อง 

ณ วัน่ท่� 31 ม่น่าคม 2565

กรรมการและผู้้�บริหาร
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บมจ. วัีจีไอ  A B C, G,  
K

G G F, G,  
K

H, J I, J I, J D, F,  
K

F, K F, K K

บริษััทย�อย

1. บจ. วีจีไอ แอดำเวอร์ไทซิ่ิ�ง ม่เดำ่ย่ G G G

2. บจ. 888 ม่เดำ่ย่

3. บจ. พอย่ท์ ออฟ วิว (พีโอวี) ม่เดำ่ย่ กรุ�ป G G G

4. บจ. บ่เอสเอส โฮลดำิ�งส์ G G

5. บจ. แรบบิทเพย่์ ซิ่ิสเทม G G

6. บจ. เอเอสเค ไดำเร็ค กรุ�ป G G G

7. บจ. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ G G  G

8. บจ. แรบบิท แคร์1 G G G

9. บจ. บางกอก สมาร์ทการ์ดำ ซิ่ิสเทม F, G G

10. บจ. แฟน่สลิ�งค์ คอมม้น่ิเคชั่ั�น่ G G

11. บจ. แรบบิท แคชั่ G G

บริษััทร�วัม

1. บมจ. มาสเตำอร์ แอดำ

2. VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. G

3. VGI MACO (Singapore) Private Limited

4. บจ. เดำโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย่) G

5. บจ. แอโร ม่เดำ่ย่ กรุ�ป G G

6. บจ. กรุ�ปเวิร์ค

7. บมจ. เคอรี� เอ็กซิ่์เพรส (ประเทศไทย่) จำากัดำ G

8. บจ. แอดำซิ่์ เจ�าพระย่า G

9. บมจ. เจ มาร์ท G

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)236
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กิจการที�คีวับคีุมร�วัมกัน

1. Titanium Compass Sdn. Bhd.

2. บจ. ดำิ ไอคอน่ วี จี ไอ G

3. บจ. ซิ่้พรีโม ม่เดำ่ย่ G

4. บจ. แรบบิท-ไลน่์ เพย่์ G G

5. บจ. เอท่เอส แรบบิท น่ิตำิบุคคลเฉพาะกิจ G G

6. บจ. บ่วี ม่เดำ่ย่ แอดำส์

7. บจ. วีจีไอ เอน่่�มาย่ดำ์ เทคโน่โลย่่

8. บจ. วี-คลิ�ก เทคโน่โลย่่ G

9. บจ. เอสแอลวี รีเทล G

บริษััทที�เกี�ยวัข�อง

1. บมจ. บ่ท่เอส กรุ�ป โฮลดำิ�งส์ A, C D, G F, G E, F

2. บมจ. ระบบขน่ส่งมวลชั่น่กรุงเทพ A, C G D, F, G F, K

3. บจ. บ่ท่เอส อิน่ฟราสตำรัคเจอร์ เซิ่อร์วิสเซิ่ส G G G

4. บจ. บ่ท่เอส อิน่ฟราสตำรัคเจอร์ ดำ่เวลลอปเม�น่ท์ G G G

5. บจ. น่อร์ทเทิร์น่ บางกอกโมโน่เรล G G G G

6. บจ. อ่สเทิร์น่ บางกอกโมโน่เรล G G G G

7. บจ. เดำอะ คอมม้น่ิตำ่� ท้ G G

8. บจ. เดำอะ คอมม้น่ิตำ่� วัน่ G G

9. บจ. กิ�งแก�ว แอสเสทส์ G G

10. บมจ. ย่้ ซิ่ิตำ่� A G G

11. ธน่าย่ง ฮ่องกง ลิมิเตำ็ดำ G G

12. บจ. ธน่าซิ่ิตำ่� กอล์ฟ แอน่ดำ์ สปอร์ตำ คลับ G G

13. บจ. แอ�บโซิ่ล้ท โฮเตำ็ล เซิ่อร์วิส G G

14. บจ. เทรฟลอดำจ์ (ประเทศไทย่) G

15. บจ. แอ�บโซิ่ล้ท กอล์ฟ เซิ่อร์วิส G

เอีกี่สารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทย่อีย 237



กรรมการและผู้้�บริหาร
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16. แอ�บโซิ่ล้ท โฮเตำ็ล เซิ่อร์วิส ฮ่องกง ลิมิเตำ็ดำ G

17. บจ. ก�ามกุ�ง พร็อพเพอร์ตำ่� G G

18. บจ. ธน่าย่ง พร็อพเพอร์ตำ่� แมเน่จเม�น่ท์ G G

19. บจ. ย่้น่ิซิ่ัน่ วัน่ G G

20. บจ. เมืองทอง แอสเซิ่็ทส์ G G

21. บจ. บ่ท่เอส แลน่ดำ์ G G

22. บจ. ธน่าย่ง ฟ๊�ดำ แอน่ดำ์ เบเวอเรจ G G

23. บจ. มรรค๘ G G

24. บจ. ราษัฎร์บ้รณะ พร็อพเพอร์ตำ่� G G

25. บจ. ไน่น่์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตำ่� G G

26. บจ. ปราณค่รี แอสเซิ่็ทส์ G G

27. บจ. สย่าม เพจจิ�ง แอน่ดำ์ คอมมิวน่ิเคชั่ั�น่ G G

28. บจ. โปรเจค กรีน่ G G

29. บจ. ค่ย่์สโตำน่ เอสเตำท G

30. บจ. ค่ย่์สโตำน่ แมเน่จเม�น่ท์ G

31. บจ. แน่เชั่อรัล พาร์ค วิลล์ G G

32. บจ. แน่เชั่อรัล เรีย่ลเอสเตำท G G

33. บจ. ริชั่ชั่่� พร็อพเพอร์ตำ่� แมเน่จเม�น่ท์ G G

34. บจ. พาร์ค โอเปร่า G G

35. บจ. พาร์ค ก้ร์เม่ตำ์ G G

36. บจ. เวีย่น่น่า เฮ�าส์ (ประเทศไทย่) G

37. บจ. อาร์บ่ เซิ่อร์วิสเซิ่ส G G G G

38. บจ. แรบบิท รีวอร์ดำส G G

39. บจ. บางกอก เพย่์เมน่ตำ์ โซิ่ล้ชั่ัน่ส์ G G G

40. บจ. แมน่ ฟ๊�ดำ โฮลดำิ�งส์ G

41. บจ. แมน่ คิทเชั่่น่ G

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)238



กรรมการและผู้้�บริหาร
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42. บจ. ลิตำเตำิ�ล คอร์น่เน่อร์ G

43. บจ. เค เอ็ม เจ 2016 G

44. บจ. เทอร์เทิล ทเวน่ตำ่�ทรี G G

45. บจ. ย่้ โกลบอล ฮอสพิทอลลิตำ่� G G

46. บจ. อ่จีเอส แอสเสทส์ G G

47. บจ. มาเจสตำิค พาร์ค G G

48. บจ. ฟิวเจอร์ โดำเมน่ G G

49.  U Global Hospitality Holding  
(Hong Kong) Ltd.

G

50. U Hospitality Holding (Hong Kong) Ltd. G

51. บจ. อ่่ตำะเภา อิน่เตำอร์เน่ชั่ั�น่แน่ล เอวิเอชั่ั�น่ G G G G

52. บจ. แคพริคอร์น่ ฮิลล์ G G

53. บจ. หมอชั่ิตำ แลน่ดำ์ G G

54. บจ. บ่จีเอสอาร์ 6 G G G

55. บจ. บ่จีเอสอาร์ 81 G G G

A = ประธานกี่รรมกี่าร B = รอีงประธานกี่รรมกี่าร C = ประธานคณะกี่รรมกี่ารบริหาร D = กี่รรมกี่ารผู้้�อีำานวยกี่ารใหญ่่
E = รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�อีำานวยกี่ารใหญ่่ F = กี่รรมกี่ารบริหาร G = กี่รรมกี่าร H = ประธานกี่รรมกี่ารตรวจสอีบ
I = กี่รรมกี่ารตรวจสอีบ J = กี่รรมกี่ารอีิสระ K = ผู้้�บริหาร

เอีกี่สารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทย่อีย 239



เอกสารแนบ 3  รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหััวหัน้้างาน้
ตรวจสอีบภายใน้ 

ณ วัันที่่� 31 ม่ีนาคมี 2565

น้ายพิิภพิ อีิน้ทรทัต 
อายุุ 51 ปี ี

ตำาแหัน้่ง
ผู้้�อำานวัยุการฝ่่ายุตรวัจสอบภายุใน

คุุณวุฒิิทางกี่ารศึกึี่ษา
• ปีริญญาตรี คณะบริหารธุุรกิจ สาขาการบัญชี ่มีหาวัทิี่ยุาลัยัุรามีคำาแหง
• ปีริญญาโที่ คณะบริหารธุรุกิจ สาขาการเงิน มีหาวิัที่ยุาลัยัุรามีคำาแหง

หัลักี่สูตรกี่ารฝึึกี่อีบรมโดยสมาคุมส่งเสริมสถาบัน้กี่รรมกี่ารบริษัทไทย
• Director Accreditation Program (DAP)
• Audit Committee Program (ACP)
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
• Monitoring the System of Internal Control and Risk Management

(MIR)
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
• Company Secretary Program

กี่ารฝึึกี่อีบรมอี่�น้ ๆ
• Cyber Defense Initiative Conference 2020, ACIS Professional

Center Co., Ltd.

ประสบกี่ารณ์ทำางาน้
2555 - ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวัยุการฝ่่ายุตรวัจสอบภายุใน บมีจ. วัีจีไอ 

บริษัทจดทะเบียน้อี่�น้ใน้ประเทศึไทย
2561 - ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวัยุการฝ่่ายุตรวัจสอบภายุใน 

บมีจ. มีาสเตอร์ แอด 
2554 - ปีัจจุบัน ผู้้�อำานวัยุการสำานักตรวัจสอบภายุใน 

บมีจ. บ่ที่่เอส กรุ�ปี โฮลัดิ�งส์

บริษัทอ่ี�น้
2548 - ปีจัจุบัน ผู้้�อำานวัยุการฝ่า่ยุตรวัจสอบภายุใน บมีจ. ระบบขนส่ง

มีวัลัชีนกรุงเที่พ

อีงคุ์กี่รอี่�น้
2557 - ปัีจจุบัน กรรมีการชีมีรมีบริหารควัามีเส่�ยุง แลัะการควับคุมี

ภายุใน สมีาคมีบริษััที่จดที่ะเบ่ยุนไที่ยุ

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)240



เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินท่�ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ

ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย่มีีทริัพย่์สิินหลักที�ใช้้ในการิปริะกอบธุุริกิจ ดัังนี�

1) ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษััทฯ และบริษััทย่อย 

รายการ ลักษัณะกรรมสิทธิ� มูลค่่าสุทธิ  
(ล้านบาท)

ภาระผููกพัน

อุปกริณ์์สิ่�อโฆษัณ์า

- ในริะบบริถไฟฟ้าบีทีเอสิ เป็นเจ้าของ1 810.64 ไมี่มีี

- ในอาคาริสิำานักงาน เป็นเจ้าของ 31.96 ไมี่มีี

- นอกอาคาริสิำานักงาน เป็นเจ้าของ 0.38 ไมี่มีี

- ริะบบเงินอิเล็กทริอนิกสิ์ เป็นเจ้าของ 70.10 ไมี่มีี

สิ่วนปริับปริุงอาคาริ เป็นเจ้าของ 51.84 ไมี่มีี

เคริ่�องตกแต่งและเคริ่�องใช้้สิำานักงาน เป็นเจ้าของ 59.24 ไมี่มีี

สิินทริัพย่์ริะหว่างติดัตั�ง เป็นเจ้าของ 37.15 ไมี่มีี
หมาย์เหตุุ: 
• ข้อมีูล ณ์ วันที� 31 มีีนาคมี 2565
1 โปริดัดัูเง่�อนไขการิโอนกริริมีสิิทธุิ�ของอุปกริณ์์สิ่�อโฆษัณ์าในริะบบริถไฟฟ้าบีทีเอสิใน ข้อ 2.1) (ก) เริ่�องกริริมีสิิทธุิ�ในทริัพย่์สิิน

2) สินทรัพย์ไม่มีตััวตันที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษััทฯ และบริษััทย่อย

ณ์ วันที� 31 มีีนาคมี 2565 สิินทริัพย่์ที�ไมี่มีีตัวตนที�ใช้้ในการิปริะกอบธุุริกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย่ (ซึ่่�งริวมีถ่งริะบบบัญช้ี โปริแกริมีคอมีพิวเตอริ์ 
ฐานข้อมีูลลูกค้า และเคริ่�องหมีาย่การิค้าและเคริ่�องหมีาย่บริิการิ) มีีมีูลค่าสิุทธุิ 712.74 ล้านบาท ซึ่่�งริาย่การิสิินทริัพย่์ ไมี่มีีตัวตนที�สิำาคัญ  
มีีริาย่ละเอีย่ดัดัังนี� 

2.1) สัญญาสัมปทาน 

(ก) สิัญญาให้สิิทธุิบรัิหารัจัดการัด้านการัตุลาดรัะหว่่างบรัิษััทฯ กับบรัิษััท รัะบบขนสิ่งมว่ลช้นกรัุงเทพ จำากัด (“BTSC”)

คู่่สัญญา : บริิษััทฯ และ BTSC

วัตัถุประสงค่์ของสัญญา : บริิษััทฯ ไดั้ริับสิิทธุิแต่เพีย่งผูู้้เดัีย่ว (Exclusive) ในการิบริิหาริจัดัการิพ้�นที�โฆษัณ์าและพ้�นที�วางขาย่สิินค้าบริิเวณ์
สิถานีริถไฟฟ้าบีทีเอสิ และพ้�นที�โฆษัณ์าภาย่ในและภาย่นอกตัวริถไฟ ภาย่ในโคริงการิริถไฟฟ้าสิาย่สีิเขีย่วหลัก 
ปริะกอบดั้วย่สิาย่สิีลมีและสิาย่สิุขุมีวิท ริวมี 24 สิถานี ภาย่ใต้ข้อตกลงและเง่�อนไขที�ริะบุไว้ในสิัญญา

ระยะเวลาของสัญญา : 17 ปี ริะหว่างวันที� 18 พฤษัภาคมี 2555 ถ่ง 4 ธุันวาคมี 2572

ทั�งนี� ในกริณี์ที� BTSC ได้ัริับสิิทธิุในการิขย่าย่ริะย่ะเวลาตามีสัิญญาสัิมีปทานกับ กทมี. บริิษััทฯ จะเป็นผูู้้ไดั้ริับ
สิิทธุิริาย่แริกในการิเจริจาเพ้�อขอริับสิิทธุิในการิบริิหาริจัดัการิดั้านการิตลาดัตามีริะย่ะเวลาที� BTSC ไดั้ริับสิิทธุิ
เพิ�มีเติมีจาก กทมี. 

เอกสิารัแนบ 4 ทรััพย์์สิินท่� ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ 241



ค่่าตัอบแทนการให้สิทธิ : บริิษััทฯ ต้องช้ำาริะเงินค่าตอบแทนการิให้สิิทธุิริาย่ปีให้แก่ BTSC ดัังนี�

ช้่ว่งท่� 1:  ริะหวา่งวนัที� 18 พฤษัภาคมี 2555 ถ่งวนัที� 17 พฤษัภาคมี 2560 ในอตัริาริอ้ย่ละ 5 ของริาย่ไดัร้ิวมีทั�งป ี
ที�เกิดัจากการิใช้้พ้�นที�ของ BTSC ตามีสิัญญา (ไมี่ริวมีภาษัีมีูลค่าเพิ�มี)

ช้่ว่งท่� 2:  ริะหว่างวันที� 18 พฤษัภาคมี 2560 ถ่งวันที� 17 พฤษัภาคมี 2565 ในอัตริาร้ิอย่ละ 10 ของริาย่ไดัร้ิวมีทั�งปี 
ที�เกิดัจากการิใช้้พ้�นที�ของ BTSC ตามีสิัญญา (ไมี่ริวมีภาษัีมีูลค่าเพิ�มี)

ช้่ว่งท่� 3:  ริะหว่างวันที� 18 พฤษัภาคมี 2565 ถ่งวันที� 17 พฤษัภาคมี 2570 ในอัตริาร้ิอย่ละ 15 ของริาย่ไดัร้ิวมีทั�งปี 
ที�เกิดัจากการิใช้้พ้�นที�ของ BTSC ตามีสิัญญา (ไมี่ริวมีภาษัีมีูลค่าเพิ�มี)

ช่้ว่งท่� 4:  วันที� 18 พฤษัภาคมี 2570 ถ่งวันที� 4 ธุันวาคมี 2572 ในอัตริาร้ิอย่ละ 20 ของริาย่ได้ัริวมีทั�งป ี
ที�เกิดัจากการิใช้้พ้�นที�ของ BTSC ตามีสิัญญา (ไมี่ริวมีภาษัีมีูลค่าเพิ�มี)

ทั�งนี� ค่าตอบแทนการิให้สิิทธุิริาย่ปีดัังกล่าวกำาหนดัให้แบ่งช้ำาริะเป็นริาย่ไตริมีาสิ โดัย่มีีกำาหนดัช้ำาริะภาย่ใน 60 วัน
นับจากวันสิุดัท้าย่ของแต่ละไตริมีาสิตามีปีปฏิิทิน 

สิทธิรายแรกในการ
เจรจา 

: หาก BTSC ไดั้ริับสิิทธุิใดั ๆ จากริัฐบาล หน่วย่งานริัฐ องค์กริ และ/หริ่อเอกช้นใดั ๆ ในการิดัำาเนินโคริงการิ 
เดัินริถไฟฟ้าและ/หริ่อริถปริะเภทอ่�นใดั และ/หริ่อโคริงการิอ่�นใดั BTSC ตกลงให้บริิษััทฯ เป็นผูู้้มีีสิิทธุิเป็นริาย่แริก 
ในการิเจริจาเพ้�อรัิบสิิทธิุในการิบริิหาริจัดัการิพ้�นที�โฆษัณ์า และ/หริ่อพ้�นที�วางขาย่สิินค้า และ/หริ่อ พ้�นที�เชิ้ง
พาณ์ิช้ย่์ใดั ๆ ภาย่ใต้เง่�อนไขที�เหมีาะสิมี

หน้าที่และภาระผููกพัน 
ของบริษััทฯ

:  • การัลงทุนก่อสิรั้าง/การัตุิดตุั�ง

(ก)  บริิษััทฯ จะเป็นผูู้้ลงทุนในวัสิดัุอุปกริณ์์ทั�งหมีดัที�จำาเป็นสิำาหริับการิก่อสิริ้าง/การิติดัตั�งป้าย่โฆษัณ์า  
การิโฆษัณ์านอกตวัริถไฟฟา้ ริา้นจำาหนา่ย่สินิคา้ ริวมีถ่งการิตดิัตั�งและการิบำาริงุริกัษัามีาตริวดััไฟฟา้และ
ช้ำาริะค่าสิาธุาริณ์ูปโภคทั�งหมีดัที�เกี�ย่วกับการิก่อสิริ้าง/การิติดัตั�ง

(ข)  บริษัิัทฯ จะเปน็ผูู้ล้งทนุในวสัิดัอุปุกริณ์์ทั�งหมีดัที�จำาเปน็สิำาหริบัการิก่อสิร้ิาง/การิติดัตั�งรัิ�วและปริะตอูตัโนมีตัิ
บริิเวณ์ขอบช้านช้าลา ริวมีถ่งการิติดัตั�งและการิบำาริุงริักษัามีาตริวัดัไฟฟ้าและช้ำาริะค่าสิาธุาริณ์ูปโภค
ทั�งหมีดัที�เกี�ย่วกับการิก่อสิริ้าง/การิติดัตั�ง จำานวนไมี่เกิน 24 สิถานี ตลอดัอายุ่สิัญญา

 • กรัรัมสิิทธุิ�ในทรััพย์์สิิน

เมี่�อสิัญญาหมีดัอายุ่หริ่อสิิ�นสิุดัลงไมี่ว่าดั้วย่เหตุอ่�นใดั บริริดัากริริมีสิิทธุิ�ในสิิ�งอำานวย่ความีสิะดัวก สิิ�งติดัตั�ง 
แผู้่นป้าย่ แผู้งดัิสิเพลย่์ และเคาน์เตอริ์เพ้�อการิพาณ์ิช้ย่์ สิาย่ไฟฟ้า แผู้งสิับเปลี�ย่นไฟฟ้า ริั�วและปริะตูอัตโนมีัติ
บริิเวณ์ขอบช้านช้าลา และอุปกริณ์์อ่�น ๆ ที�ติดัตั�งโดัย่บริิษััทฯ ริวมีถ่งป้าย่โฆษัณ์า ริ้านจำาหน่าย่สิินค้า เฉพาะ 
ในสิว่นที�มีลีกัษัณ์ะตดิัตรึิงกับสิถานที�ซึ่่�งหากเคล่�อนย่า้ย่ทริพัย่ด์ังักล่าวแลว้จะทำาให้สิถานที�เสิยี่หาย่ใหต้กเปน็ของ 
ผูู้้ให้สิัมีปทานของ BTSC หริ่อ BTSC (แล้วแต่ BTSC จะกำาหนดั)

 • การับำารัุงรัักษัาและซ่่อมแซ่ม

บริิษััทฯ มีหีนา้ที�บำาริงุริกัษัาและซึ่อ่มีแซึ่มี ปา้ย่โฆษัณ์า โฆษัณ์านอกตัวริถไฟฟา้ ริา้นจำาหนา่ย่สินิคา้ ริั�วและปริะตู
อัตโนมีัติบริิเวณ์ขอบช้านช้าลา ดั้วย่ค่าใช้้จ่าย่ของบริิษััทฯ เอง

 • ตุ้นทุนและค่่าใช้้จ่าย์

บริิษััทฯ มีีหน้าที�ริับภาริะต้นทุนและค่าใช้้จ่าย่ทั�งหมีดัที�เกิดัขึ�นเกี�ย่วกับการิบริิหาริจัดัการิป้าย่โฆษัณ์า  
การิโฆษัณ์านอกตวัริถไฟฟ้า ริ้านจำาหน่าย่สิินค้า ริั�วและปริะตูอัตโนมีัติบริิเวณ์ขอบช้านช้าลา ริวมีถ่งเงินลงทุน 
คา่ดัำาเนนิการิธุรุิกิจ คา่ทำาความีสิะอาดั คา่สิาธุาริณู์ปโภค เช่้น นำ�าปริะปา ไฟฟ้า โทริศัพัท์ และภาษีั คา่ธุริริมีเนีย่มี
ของริัฐ และค่าอากริแสิตมีป์ทุกช้นิดั (หากมีี)

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)242



 • การัปรัะกันภััย์

บริิษัทัฯ ตอ้งจัดัให้มีปีริะกันสิริริพภัย่ (All Risks Insurance) และปริะกันภัย่บุคคลที�สิามี (Third Party Insurance) 
อันจะเป็นปริะโย่ช้น์แก่ BTSC และจะต้องริะบุช้่�อบริิษััทฯ BTSC และบุคคลอ่�นใดัที� BTSC อาจกำาหนดัให้เป็น 
ผูู้้เอาปริะกัน ดั้วย่ค่าใช้้จ่าย่ของบริิษััทฯ

การสิ�นสุดสัญญา : สิัญญาจะสิิ�นสิุดัลงในกริณ์ีดัังต่อไปนี�

(ก) เมี่�อคริบกำาหนดัอายุ่ของสิัญญา โดัย่ที�บริิษััทฯ ไมี่ไดั้ใช้้สิิทธุิขอต่ออายุ่สิัญญา 

(ข) เมี่�อคูส่ิัญญาฝ่่าย่ใดัฝ่่าย่หน่�งปฏิิบัติผู้ิดัสิัญญาในสิ่วนที�เป็นสิาริะสิำาคัญ หริ่อเป็นการิให้สิัญญาที�ไมี่ถูกต้อง 
และคู่สิญัญาอกีฝ่า่ย่หน่�งไดัม้ีหีนงัสิอ่บอกกลา่วให้คู่สิญัญาฝ่า่ย่ที�ปฏิบิตัผิู้ดิัสิญัญาดัำาเนินการิแก้ไขเย่ยี่วย่า
เหตุแห่งการิผิู้ดัสิัญญาดัังกล่าวแล้ว แต่คู่สัิญญาฝ่่าย่ที�ปฏิิบัติผู้ิดัสิัญญามีิไดั้ดัำาเนินการิแก้ไขเหตุแห่งการิ 
ผู้ิดัสัิญญาดัังกล่าวภาย่ในริะย่ะเวลา 60 วัน นับแต่วันที�ไดั้ริับหนังส่ิอบอกกล่าวเช้่นว่านั�น และคู่สัิญญา 
อีกฝ่่าย่หน่�งใช้้สิิทธุิบอกเลิกสิัญญา

(ค) ในกริณ์ีที�อาคาริและสิิ�งปลูกสิร้ิางซึ่่�งเป็นที�ตั�งของสิถานีริถไฟฟ้าในโคริงการิริถไฟฟ้าสิาย่สีิเขีย่วหลัก  
ซึ่่�งปริะกอบด้ัวย่สิาย่สีิลมี และสิาย่สุิขุมีวิท ริวมี 24 สิถานี ได้ัรัิบความีเสีิย่หาย่หร่ิอถูกทำาลาย่และวิศัวกริ
อิสิริะ ซึ่่�งเป็นที�ย่อมีริับของทั�งสิองฝ่่าย่มีีความีเห็นว่าอาคาริและสิิ�งปลูกสิริ้างดัังกล่าวไมี่สิามีาริถซึ่่อมีแซึ่มีให้ 
ค่นดัีไดั้ภาย่ในริะย่ะเวลาอันควริ

(ง) ในกริณี์ที�บริิษััทฯ กลาย่เป็นบุคคลที�มีีหนี�สิินล้นพ้นตัว หร่ิอตกเป็นบุคคลล้มีละลาย่ และ BTSC ใช้้สิิทธิุ 
บอกเลิกสิัญญา

(ข) สิัญญาให้สิิทธุิบรัิหารัจัดการัพ้�นท่�สิ่งเสิรัิมการัเดินทางโค่รังการัรัะบบขนสิ่งมว่ลช้นกรัุงเทพมหานค่รั รัะหว่่างบรัิษััทฯ กับ BTSC 

บริิษััทฯ ไดั้ลงนามีในสิัญญาบริิหาริจัดัการิพ้�นที�สิ่งเสิริิมีการิเดัินทางโคริงการิริะบบขนสิ่งมีวลช้นกริุงเทพมีหานคริ ฉบับลงวันที� 6 พฤษัภาคมี 
2558 กบั BTSC ซึ่่�งภาย่ใตสั้ิญญาดัังกลา่วบริษิัทัฯ ไดัร้ิบัสิิทธุแิตเ่พยี่งผูู้เ้ดัยี่วในการิบริหิาริจดััการิพ้�นที�โฆษัณ์าและพ้�นที�วางขาย่สินิคา้ภาย่ในริะบบ 
ริถไฟฟ้าบีทีเอสิสิ่วนต่อขย่าย่สิาย่สิุขุมีวิทและสิาย่สิีลมี จำานวน 7 สิถานี ปริะกอบดั้วย่ สิถานีกริุงธุนบุริี สิถานีวงเวีย่นใหญ่ สิถานีบางจาก สิถานี
ปุณ์ณ์วิถี สิถานีอุดัมีสิุข สิถานีบางนา และสิถานีแบริิ�ง เป็นริะย่ะเวลา 13 ปี สิิ�นสิุดัวันที� 4 ธุันวาคมี 2572 ซึ่่�งบริิษััทฯ ตกลงช้ำาริะค่าตอบแทนให้แก่ 
BTSC แบ่งออกเป็นค่าตอบแทนแบบอัตริาคงที� (Fixed Rate) และสิ่วนแบ่งริาย่ไดั้ (Revenue Sharing) ตามีอัตริาที�ตกลงกัน ทั�งนี� ข้อตกลงและ
เง่�อนไขของสัิญญาให้สิิทธิุสิำาหริบัส่ิวนต่อขย่าย่สิาย่สุิขมุีวิทและสิาย่สีิลมีนี� มีสีิาริะสิำาคญัเช่้นเดีัย่วกับสัิญญาให้สิทิธิุสิำาหริบัโคริงการิสิาย่สีิเขีย่วหลัก  
ตามีที�กล่าวมีาแล้วในข้อ 2.1) (ก)

2.2) เค่ร่่องหมายการค่้าและเค่ร่่องหมายบริการ1 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย่ มีีเคริ่�องหมีาย่การิค้าและเคริ่�องหมีาย่บริิการิที�สิำาคัญซึ่่�งใช้้ในการิปริะกอบธุุริกิจ ดัังนี�

เอกสิารัแนบ 4 ทรััพย์์สิินท่� ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ 243



ลำาดับ รูปแบบ 
เค่ร่่องหมายการค่้า/
เค่ร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค่้า/บริการ ระยะเวลา 
คุ่้มค่รอง

1. BSS 1. แผู้่นไมีโคริช้ิป ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์ บัตริเข้าริหัสิ
อิเล็กทริอนิกสิ์ บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ 
หนว่ย่ความีจำาคอมีพวิเตอริ ์เคริ่�องอา่นบตัริอเิลก็ทริอนกิสิ์ 
เคร่ิ�องอ่านและเขีย่นบัตริอิเล็กทริอนิกส์ิ เคร่ิ�องช้ำาริะเงิน
อิเล็กทริอนิกส์ิที�ออนไลน์และออฟไลน์ แผู่้นซีึ่ดัี แผู่้นดัีวีดัี 
แฟลช้ไดัริฟ์ สิิ�งพมิีพเ์ผู้ย่แพร่ิในริปูอเิลก็ทริอนิกสิ ์สิาย่คล้อง
โทริศััพท์มี่อถ่อ โทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องสิำาหรัิบใสิ่โทริศััพท ์
มีอ่ถ่อ หนา้กากโทริศััพทม์ีอ่ถอ่ กลอ่งสิำาหริบัใสิซ่ึ่ดีั ีใสิด่ัวีดีัี  
ซึ่ิมีการ์ิดั โมีดุัลเก็บและเข้าริหัสิอิเล็กทริอนิกส์ิ อุปกริณ์์
ขย่าย่สิัญญาณ์อิเล็กทริอนิกสิ์

2. พวงกุญแจทำาดั้วย่พลาสิติก กล่องไมี้หริ่อพลาสิติก
3. บริิการิส่ิงเสิริิมีการิขาย่ บริิการิจัดัการิธุุริกิจด้ัานการิ 

จดััจำาหนาย่บตัริใช้้ช้ำาริะสิินค้า/บริิการิ การิจดััการิค้าปลกี
4. บริิการิบัตริเงินสิดัและสิมีาริ์ตการิ์ดัทางการิเงิน บริิการิ

ทางการิเงนิเกี�ย่วกบัเคริดิัต บริกิาริริวบริวมีขอ้มีลูการิใช้จ้า่ย่ 
ผู้่านบัตริ บริิการิให้ข้อมีูลการิใช้้จ่าย่ผู้่านบัตริ บริิการิ
สิำานักหักบัญช้ี

5. บริกิาริเขา้ถ่งฐานขอ้มีลู บริกิาริจดััแบง่พ้�นที�หนว่ย่ความีจำา 
บนบัตริ บริิการิโปริแกริมีข้อมีูลสิำาเริ็จริูปบนบัตริ บริิการิ
การิควบคุมีริะบบการิเข้าออกของบุคคลด้ัวย่ริะบบ
อิเล็กทริอนิกสิ์

31 พฤษัภาคมี 2554 -  
30 พฤษัภาคมี 2574 

2. 1. แผู้่นไมีโคริช้ิป ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์ บัตริเข้าริหัสิ
อิเล็กทริอนิกสิ์ บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ 
หนว่ย่ความีจำาคอมีพวิเตอริ ์เคริ่�องอา่นบตัริอเิลก็ทริอนกิสิ์ 
เคร่ิ�องอ่านและเขีย่นบัตริอิเล็กทริอนิกส์ิ เคร่ิ�องช้ำาริะเงิน
อิเล็กทริอนิกส์ิที�ออนไลน์และออฟไลน์ แผู่้นซีึ่ดัี แผู่้นดัีวีดัี  
แฟลช้ไดัริฟ์ สิิ�งพมิีพเ์ผู้ย่แพร่ิในริปูอเิลก็ทริอนิกสิ ์สิาย่คล้อง
โทริศััพท์มี่อถ่อ โทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องสิำาหรัิบใสิ่โทริศััพท ์
มี่อถ่อ หน้ากากโทริศััพท์ม่ีอถ่อ กล่องสิำาหริับใสิ่ซีึ่ดีั  
ใสิ่ดัีวีดัี ซึ่ิมีการิ์ดั โมีดัุลเก็บและเข้าริหัสิอิเล็กทริอนิกสิ์ 
อุปกริณ์์ขย่าย่สิัญญาณ์อิเล็กทริอนิกสิ์

2. พวงกุญแจทำาดั้วย่พลาสิติก กล่องไมี้หริ่อพลาสิติก
3. บริิการิส่ิงเสิริิมีการิขาย่ บริิการิจัดัการิธุุริกิจด้ัานการิ 

จดััจำาหน่าย่บตัริใช้้ช้ำาริะสินิค้า/บริิการิ การิจัดัการิค้าปลกี
4. บริิการิบัตริเงินสิดัและสิมีาริ์ตการิ์ดัทางการิเงิน บริิการิ

ทางการิเงนิเกี�ย่วกบัเคริดิัต บริกิาริริวบริวมีขอ้มีลูการิใช้จ้า่ย่ 
ผู้่านบัตริ บริิการิให้ข้อมีูลการิใช้้จ่าย่ผู้่านบัตริ บริิการิ
สิำานักหักบัญช้ี

5. บริกิาริเขา้ถ่งฐานขอ้มีลู บริกิาริจดััแบง่พ้�นที�หนว่ย่ความีจำา 
บนบัตริ บริิการิโปริแกริมีข้อมีูลสิำาเริ็จริูปบนบัตริ บริิการิ
การิควบคุมีริะบบการิเข้าออกของบุคคลด้ัวย่ริะบบ
อิเล็กทริอนิกสิ์

31 พฤษัภาคมี 2554 - 
30 พฤษัภาคมี 2574 
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ลำาดับ รูปแบบ 
เค่ร่่องหมายการค่้า/
เค่ร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค่้า/บริการ ระยะเวลา 
คุ่้มค่รอง

3. 1. แผู้่นไมีโคริช้ิป ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์ บัตริเข้าริหัสิ
อิเล็กทริอนิกสิ์ บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ 
หนว่ย่ความีจำาคอมีพวิเตอริ ์เคริ่�องอา่นบตัริอเิลก็ทริอนกิสิ์ 
เคร่ิ�องอ่านและเขีย่นบัตริอิเล็กทริอนิกส์ิ เคร่ิ�องช้ำาริะเงิน
อิเล็กทริอนิกส์ิที�ออนไลน์และออฟไลน์ แผู่้นซีึ่ดัี แผู่้นดัีวีดัี 
แฟลช้ไดัริฟ์ สิิ�งพมิีพเ์ผู้ย่แพร่ิในริปูอเิลก็ทริอนิกสิ ์สิาย่คล้อง
โทริศััพท์มี่อถ่อ โทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องสิำาหรัิบใสิ่โทริศััพท ์
มีอ่ถ่อ หนา้กากโทริศััพทม์ีอ่ถอ่ กลอ่งสิำาหริบัใสิซ่ึ่ดีั ีใสิด่ัวีดีัี  
ซึ่ิมีการ์ิดั โมีดุัลเก็บและเข้าริหัสิอิเล็กทริอนิกส์ิ อุปกริณ์์
ขย่าย่สิัญญาณ์อิเล็กทริอนิกสิ์

2. พวงกุญแจ กล่องไมี้หริ่อพลาสิติก
3. เสิ่�อย่่ดั เสิ่�อโปโล หมีวก ชุ้ดัเคริ่�องแบบ แถบริัดัข้อมี่อใช้้เป็น

เคริ่�องแต่งกาย่ เสิ่�อเช้ิ�ต เสิ่�อแจ็กเก็ต
4. บริิการิส่ิงเสิริิมีการิขาย่ บริิการิจัดัการิธุุริกิจด้ัานการิ

จัดัจำาหนาย่บัตริใช้้ช้ำาริะสิินค้า/บริิการิ การิจัดัการิธุุริกิจ 
คา้ปลกี บริกิาริลกูคา้สิมัีพนัธุ ์บริกิาริใหข้อ้มีลูทางการิค้า 
เกี�ย่วกับการิสิะสิมีและให้คะแนนสิะสิมีสิำาหริับสิมีาชิ้ก 
ทางการิค้า บริิการิทางการิค้าโดัย่การิตริวจสิอบคะแนน
สิะสิมี และคูปองสิ่วนลดัให้แก่สิมีาช้ิกทางการิค้า บริิการิ
นำาสิินค้าหลากหลาย่มีาริวมีกันเพ้�อให้ลูกค้าไดั้เล่อกช้มี
และซึ่่�อสิินค้า ปริะมีูลสิินค้าออนไลน์

5. ให้บริิการิบัตริเงินสิดัและสิมีาริ์ตการิ์ดัทางการิเงิน บริิการิ
ทางการิเงินเกี�ย่วกับเคริดัิต บริิการิริวบริวมีข้อมูีลการิ 
ใช้จ้า่ย่ผู่้านบัตริ บริกิาริใหข้อ้มูีลการิใช้จ้า่ย่ผู่้านบัตริ บริิการิ
สิำานกัหกับญัช้ ีใหข้อ้มีลูดัา้นอสิงัหาริมิีทริพัย่ ์บริกิาริข้อมีลู
ทางการิเงิน

6. บริกิาริเขา้ถ่งฐานขอ้มีลู บริกิาริจดััแบง่พ้�นที�หนว่ย่ความีจำา
บนบตัริ บริกิาริโปริแกริมีข้อมีลูสิำาเริจ็ริปูบนบตัริ บริกิาริการิ
ควบคุมีริะบบการิเข้าออกของบุคคลด้ัวย่ริะบบอิเลก็ทริอนิกสิ์ 
บริกิาริเว็บไซึ่ต์ที�ริวบริวมีและนำาเสินอข่าวสิาริจากทั�วโลก

30 มีีนาคมี 2559 - 
29 มีีนาคมี 2569

4. 1. แผู้่นไมีโคริช้ิป ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์ บัตริเข้าริหัสิ
อิเล็กทริอนิกสิ์ บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ 
หนว่ย่ความีจำาคอมีพวิเตอริ ์เคริ่�องอา่นบตัริอเิลก็ทริอนกิสิ์ 
เคร่ิ�องอ่านและเขีย่นบัตริอิเล็กทริอนิกส์ิ เคร่ิ�องช้ำาริะเงิน
อิเล็กทริอนิกส์ิที�ออนไลน์และออฟไลน์ แผู่้นซีึ่ดัี แผู่้นดัีวีดัี  
แฟลช้ไดัริฟ์ สิิ�งพิมีพ์เผู้ย่แพริ่ในริูปอิเล็กทริอนิกส์ิ  
สิาย่คล้องโทริศััพท์มี่อถ่อ โทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องสิำาหริับ 
ใสิ่โทริศััพท์มี่อถ่อ หน้ากากโทริศััพท์มี่อถ่อ กล่องสิำาหริับ 
ใสิซี่ึ่ดั ีใส่ิดัวีดีั ีซึ่มิีการ์ิดั โมีดุัลเก็บและเข้าริหสัิอเิล็กทริอนิกส์ิ 
อุปกริณ์์ขย่าย่สิัญญาณ์อิเล็กทริอนิกสิ์

2. พวงกุญแจ
3. กล่องไมี้หริ่อพลาสิติก

30 มีีนาคมี 2559 - 
29 มีีนาคมี 2569

เอกสิารัแนบ 4 ทรััพย์์สิินท่� ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ 245



ลำาดับ รูปแบบ 
เค่ร่่องหมายการค่้า/
เค่ร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค่้า/บริการ ระยะเวลา 
คุ่้มค่รอง

4. เสิ่�อย่่ดั เสิ่�อโปโล หมีวก ชุ้ดัเคริ่�องแบบ แถบริัดัข้อมี่อใช้้เป็น
เคริ่�องแต่งกาย่ เสิ่�อเช้ิ�ต เสิ่�อแจ็กเก็ต

5. บริิการิส่ิงเสิริิมีการิขาย่ บริิการิจัดัการิธุุริกิจด้ัานการิ
จัดัจำาหนาย่บัตริใช้้ช้ำาริะสิินค้า/บริิการิ การิจัดัการิธุุริกิจ 
คา้ปลกี บริกิาริลกูคา้สิมัีพนัธุ ์บริกิาริใหข้อ้มีลูทางการิค้า 
เกี�ย่วกับการิสิะสิมี และให้คะแนนสิะสิมีสิำาหรัิบสิมีาช้ิก 
ทางการิค้า บริิการิทางการิค้าโดัย่การิตริวจสิอบคะแนน
สิะสิมี และคูปองสิ่วนลดัให้แก่สิมีาช้ิกทางการิค้า บริิการิ
นำาสิินค้าหลากหลาย่มีาริวมีกันเพ้�อให้ลูกค้าไดั้เล่อกช้มี
และซึ่่�อสิินค้า ปริะมีูลสิินค้าออนไลน์

6. ให้บริิการิบัตริเงินสิดัและสิมีาริ์ตการิ์ดัทางการิเงิน บริิการิ
ทางการิเงนิเกี�ย่วกบัเคริดิัต บริกิาริริวบริวมีขอ้มีลูการิใช้จ้า่ย่ 
ผู้่านบัตริ บริิการิให้ข้อมีูลการิใช้้จ่าย่ผู้่านบัตริ บริิการิ
สิำานักหักบัญช้ี ให้ข้อมีูลดั้านอสิังหาริิมีทริัพย่์ บริิการิ
ข้อมีูลทางการิเงิน

7. บริกิาริเขา้ถ่งฐานขอ้มีลู บริกิาริจดััแบง่พ้�นที�หนว่ย่ความีจำา
บนบตัริ บริกิาริโปริแกริมีข้อมีลูสิำาเริจ็ริปูบนบตัริ บริกิาริการิ
ควบคุมีริะบบการิเข้าออกของบุคคลด้ัวย่ริะบบอิเลก็ทริอนิกสิ์ 
บริกิาริเว็บไซึ่ต์ที�ริวบริวมีและนำาเสินอข่าวสิาริจากทั�วโลก

5. 1. แผู้่นไมีโคริช้ิป ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์ บัตริเข้าริหัสิ
อิเล็กทริอนิกสิ์ บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ 
หนว่ย่ความีจำาคอมีพวิเตอริ ์เคริ่�องอา่นบตัริอเิลก็ทริอนกิสิ์ 
เคร่ิ�องอ่านและเขีย่นบัตริอิเล็กทริอนิกส์ิ เคร่ิ�องช้ำาริะเงิน
อิเล็กทริอนิกส์ิที�ออนไลน์และออฟไลน์ แผู่้นซีึ่ดัี แผู่้นดัีวีดัี  
แฟลช้ไดัริฟ์ สิิ�งพิมีพ์เผู้ย่แพริ่ในริูปอิเล็กทริอนิกส์ิ  
สิาย่คล้องโทริศััพท์มี่อถ่อ โทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องสิำาหริับ 
ใสิ่โทริศััพท์มี่อถ่อ หน้ากากโทริศััพท์มี่อถ่อ กล่องสิำาหริับ
ใสิซ่ึ่ดีั ีใส่ิดัวีดีั ีซึ่มิีการ์ิดั โมีดุัลเก็บและเข้าริหสัิอเิล็กทริอนิกส์ิ 
อุปกริณ์์ขย่าย่สิัญญาณ์อิเล็กทริอนิกสิ์

2. พวงกุญแจ
3. กล่องไมี้หริ่อพลาสิติก
4. เสิ่�อย่่ดั เสิ่�อโปโล หมีวก ชุ้ดัเคริ่�องแบบ แถบริัดัข้อมี่อใช้้เป็น

เคริ่�องแต่งกาย่ เสิ่�อเช้ิ�ต เสิ่�อแจ็กเก็ต
5. บริิการิส่ิงเสิริิมีการิขาย่ บริิการิจัดัการิธุุริกิจด้ัานการิ 

จัดัจำาหนาย่บัตริใช้้ช้ำาริะสิินค้า/บริิการิ การิจัดัการิธุุริกิจ
คา้ปลกี บริกิาริลกูคา้สิมัีพนัธุ ์บริกิาริใหข้อ้มีลูทางการิค้า 
เกี�ย่วกับการิสิะสิมี และให้คะแนนสิะสิมีสิำาหริับสิมีาช้ิกทาง 
การิคา้ บริกิาริทางการิคา้โดัย่การิตริวจสิอบคะแนนสิะสิมี 
และคปูองสิว่นลดัใหแ้กส่ิมีาช้กิทางการิคา้ บริกิารินำาสินิคา้
หลากหลาย่มีาริวมีกันเพ้�อให้ลกูคา้ได้ัเลอ่กช้มีและซึ่่�อสินิค้า 
ปริะมีูลสิินค้าออนไลน์

30 มีีนาคมี 2559 -  
29 มีีนาคมี 2569

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)246



ลำาดับ รูปแบบ 
เค่ร่่องหมายการค่้า/
เค่ร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค่้า/บริการ ระยะเวลา 
คุ่้มค่รอง

6. ให้บริิการิบัตริเงินสิดัและสิมีาริ์ตการิ์ดัทางการิเงิน บริิการิ
ทางการิเงนิเกี�ย่วกบัเคริดิัต บริกิาริริวบริวมีขอ้มีลูการิใช้จ้า่ย่ 
ผู้่านบัตริ บริิการิให้ข้อมีูลการิใช้้จ่าย่ผู้่านบัตริ บริิการิ
สิำานักหักบัญช้ี ให้ข้อมีูลดั้านอสิังหาริิมีทริัพย่์ บริิการิ
ข้อมีูลทางการิเงิน

7. บริกิาริเขา้ถ่งฐานขอ้มีลู บริกิาริจดััแบง่พ้�นที�หนว่ย่ความีจำา
บนบตัริ บริกิาริโปริแกริมีข้อมีลูสิำาเริจ็ริปูบนบตัริ บริกิาริการิ
ควบคุมีริะบบการิเข้าออกของบุคคลด้ัวย่ริะบบอิเลก็ทริอนิกสิ์ 
บริกิาริเว็บไซึ่ต์ที�ริวบริวมีและนำาเสินอข่าวสิาริจากทั�วโลก

6. 1. แผู้่นไมีโคริช้ิป ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์ บัตริเข้าริหัสิ
อิเล็กทริอนิกสิ์ บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ 
หนว่ย่ความีจำาคอมีพวิเตอริ ์เคริ่�องอา่นบตัริอเิลก็ทริอนกิสิ์ 
เคร่ิ�องอ่านและเขีย่นบัตริอิเล็กทริอนิกส์ิ เคร่ิ�องช้ำาริะเงิน
อิเล็กทริอนิกส์ิที�ออนไลน์และออฟไลน์ แผู่้นซีึ่ดัี แผู่้นดัีวีดัี  
แฟลช้ไดัริฟ์ สิิ�งพิมีพ์เผู้ย่แพริ่ในริูปอิเล็กทริอนิกส์ิ  
สิาย่คล้องโทริศััพท์มี่อถ่อ โทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องสิำาหริับ 
ใสิ่โทริศััพท์มี่อถ่อ หน้ากากโทริศััพท์มี่อถ่อ กล่องสิำาหริับ
ใสิซี่ึ่ดั ีใส่ิดัวีดีั ีซึ่มิีการ์ิดั โมีดุัลเก็บและเข้าริหสัิอเิล็กทริอนิกส์ิ 
อุปกริณ์์ขย่าย่สิัญญาณ์อิเล็กทริอนิกสิ์

2. พวงกุญแจ
3. กล่องไมี้หริ่อพลาสิติก
4. เสิ่�อย่่ดั เสิ่�อโปโล หมีวก ชุ้ดัเคริ่�องแบบ แถบริัดัข้อมี่อใช้้เป็น

เคริ่�องแต่งกาย่ เสิ่�อเช้ิ�ต เสิ่�อแจ็กเก็ต
5. บริิการิส่ิงเสิริิมีการิขาย่ บริิการิจัดัการิธุุริกิจด้ัานการิ

จัดัจำาหนาย่บัตริใช้้ช้ำาริะสิินค้า/บริิการิ การิจัดัการิธุุริกิจ
ค้าปลีก บริิการิลูกค้าสิัมีพันธุ์ บริิการิให้ข้อมีูลทาง 
การิค้าเกี�ย่วกับการิสิะสิมี และให้คะแนนสิะสิมีสิำาหริบัสิมีาชิ้ก
ทางการิค้า บริิการิทางการิค้าโดัย่การิตริวจสิอบคะแนน
สิะสิมี และคูปองสิ่วนลดัให้แก่สิมีาช้ิกทางการิค้า บริิการิ
นำาสิินค้าหลากหลาย่มีาริวมีกันเพ้�อให้ลูกค้าไดั้เล่อกช้มี
และซึ่่�อสิินค้า ปริะมีูลสิินค้าออนไลน์

6. ให้บริิการิบัตริเงินสิดัและสิมีาริ์ตการิ์ดัทางการิเงิน บริิการิ
ทางการิเงนิเกี�ย่วกบัเคริดิัต บริกิาริริวบริวมีขอ้มีลูการิใช้จ้า่ย่ 
ผู้่านบัตริ บริิการิให้ข้อมีูลการิใช้้จ่าย่ผู้่านบัตริ บริิการิ
สิำานักหักบัญช้ี ให้ข้อมีูลดั้านอสิังหาริิมีทริัพย่์ บริิการิ
ข้อมีูลทางการิเงิน

7. บริกิาริเขา้ถ่งฐานขอ้มีลู บริกิาริจดััแบง่พ้�นที�หนว่ย่ความีจำา
บนบตัริ บริกิาริโปริแกริมีข้อมีลูสิำาเริจ็ริปูบนบตัริ บริกิาริการิ
ควบคุมีริะบบการิเข้าออกของบุคคลด้ัวย่ริะบบอิเลก็ทริอนิกสิ์ 
บริกิาริเว็บไซึ่ต์ที�ริวบริวมีและนำาเสินอข่าวสิาริจากทั�วโลก

30 มีีนาคมี 2559 -  
29 มีีนาคมี 2569

เอกสิารัแนบ 4 ทรััพย์์สิินท่� ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ 247



ลำาดับ รูปแบบ 
เค่ร่่องหมายการค่้า/
เค่ร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค่้า/บริการ ระยะเวลา 
คุ่้มค่รอง

7. 1. แผู้่นไมีโคริช้ิป ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์ บัตริเข้าริหัสิ
อิเล็กทริอนิกสิ์ บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ 
หนว่ย่ความีจำาคอมีพวิเตอริ ์เคริ่�องอา่นบตัริอเิลก็ทริอนกิสิ์ 
เคร่ิ�องอ่านและเขีย่นบัตริอิเล็กทริอนิกส์ิ เคร่ิ�องช้ำาริะเงิน
อิเล็กทริอนิกส์ิที�ออนไลน์และออฟไลน์ แผู่้นซีึ่ดัี แผู่้นดัีวีดัี  
แฟลช้ไดัริฟ์ สิิ�งพิมีพ์เผู้ย่แพริ่ในริูปอิเล็กทริอนิกส์ิ  
สิาย่คล้องโทริศััพท์มี่อถ่อ โทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องสิำาหริับ 
ใสิ่โทริศััพท์มี่อถ่อ หน้ากากโทริศััพท์มี่อถ่อ กล่องสิำาหริับ
ใสิซ่ึ่ดีั ีใส่ิดัวีดีั ีซึ่มิีการ์ิดั โมีดุัลเก็บและเข้าริหสัิอเิล็กทริอนิกส์ิ 
อุปกริณ์์ขย่าย่สิัญญาณ์อิเล็กทริอนิกสิ์

2. พวงกุญแจ
3. กล่องไมี้หริ่อพลาสิติก
4. เสิ่�อย่่ดั เสิ่�อโปโล หมีวก ชุ้ดัเคริ่�องแบบ แถบริัดัข้อมี่อใช้้เป็น

เคริ่�องแต่งกาย่ เสิ่�อเช้ิ�ต เสิ่�อแจ็กเก็ต
5. บริิการิส่ิงเสิริิมีการิขาย่ บริิการิจัดัการิธุุริกิจด้ัานการิ

จัดัจำาหนาย่บัตริใช้้ช้ำาริะสิินค้า/บริิการิ การิจัดัการิธุุริกิจ 
คา้ปลกี บริกิาริลกูคา้สิมัีพนัธุ ์บริกิาริใหข้อ้มีลูทางการิค้า 
เกี�ย่วกับการิสิะสิมี และให้คะแนนสิะสิมีสิำาหรัิบสิมีาช้ิก 
ทางการิค้า บริิการิทางการิค้าโดัย่การิตริวจสิอบคะแนน
สิะสิมี และคูปองสิ่วนลดัให้แก่สิมีาช้ิกทางการิค้า บริิการิ
นำาสิินค้าหลากหลาย่มีาริวมีกันเพ้�อให้ลูกค้าไดั้เล่อกช้มี
และซึ่่�อสิินค้า ปริะมีูลสิินค้าออนไลน์

6. ให้บริิการิบัตริเงินสิดัและสิมีาริ์ตการิ์ดัทางการิเงิน บริิการิ
ทางการิเงินเกี�ย่วกับเคริดัิต บริิการิริวบริวมีข้อมีูลการิใช้้
จา่ย่ผู้า่นบตัริ บริกิาริใหข้้อมีลูการิใช้้จา่ย่ผู้า่นบตัริ บริกิาริ
สิำานกัหกับญัช้ ีใหข้อ้มีลูดัา้นอสิงัหาริมิีทริพัย่ ์บริกิาริข้อมีลู
ทางการิเงิน

7. บริกิาริเขา้ถ่งฐานขอ้มีลู บริกิาริจดััแบง่พ้�นที�หนว่ย่ความีจำา
บนบตัริ บริกิาริโปริแกริมีข้อมีลูสิำาเริจ็ริปูบนบตัริ บริกิาริการิ
ควบคุมีริะบบการิเข้าออกของบุคคลด้ัวย่ริะบบอิเลก็ทริอนิกสิ์ 
บริกิาริเว็บไซึ่ต์ที�ริวบริวมีและนำาเสินอข่าวสิาริจากทั�วโลก

30 มีีนาคมี 2559 -  
29 มีีนาคมี 2569

8. 1. เคร่ิ�องออกคูปองอัตโนมีตั ิซึ่อฟต์แวร์ิคอมีพิวเตอร์ิ บตัริ 
สิมีาร์ิตการ์ิดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกส์ิ เคร่ิ�องอ่านบัตริ 
อเิลก็ทริอนกิส์ิ แผู่้นซึ่ดีั ี แผู่้นดีัวีดั ี แฟลช้ไดัริฟ์ สิ่�อสิิ�งพิมีพ์
อเิลก็ทริอนกิส์ิ สิาย่คล้องโทริศัพัท์มีอ่ถ่อ ซึ่องใส่ิโทริศัพัท์ 
มีอ่ถ่อ หน้ากากโทริศััพทม์ีอ่ถ่อ กลอ่งใสิซ่ึ่ดีั ีกลอ่งใสิด่ัวีดีัี

2. นาฬิิกา สิริ้อย่ข้อมี่อ สิริ้อย่คอ จี�ปริะดัับ พวงกุญแจ

22 มีีนาคมี 2561 -  
21 มีีนาคมี 2571

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)248



ลำาดับ รูปแบบ 
เค่ร่่องหมายการค่้า/
เค่ร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค่้า/บริการ ระยะเวลา 
คุ่้มค่รอง

3. ปากกา ดันิสิอ ย่างลบ กลอ่งใสิด่ันิสิอ แฟม้ีเอกสิาริ บตัริทำา
ดั้วย่กริะดัาษั นามีบัตริ คูปอง สิติกเกอริ์ ปฏิิทิน กริะดัาษั
หัวจดัหมีาย่ ซึ่องจดัหมีาย่ สิิ�งพิมีพ์ที�เป็นข้อมีูลข่าวสิาริ 
บตัริอวย่พริ กล่องทำาดัว้ย่กริะดัาษั หบีหอ่ทำาดัว้ย่กริะดัาษั 
หีบห่อทำาดั้วย่พลาสิติก ถุงใช้้บริริจุหีบห่อทำาดั้วย่กริะดัาษั 
ถงุใช้บ้ริริจหุบีหอ่ทำาดัว้ย่พลาสิตกิ สิาย่คล้องใช้ก้บัปา้ย่ช่้�อ 
สิมีุดั สิมีุดัฉีก ป้าย่กริะจุ�บติดัริถย่นต์ทำาดั้วย่กริะดัาษั

4. กริะเป๋าใสิ่ของ (bags) ริ่มี (umbrellas) ที�ใสิ่นามีบัตริ 
ทำาดั้วย่หนัง (card holders made of leather) 

5. ของเล่นทำาดั้วย่ผู้้ากำามีะหยี่� ของเล่นทำาดั้วย่พลาสิติก  
ของเล่นทำาดั้วย่ไมี้ ตุ�กตา

6. บริิการิสิ่งเสิริิมีการิขาย่ บริิการิลูกค้าสิมีาช้ิกสิัมีพันธุ์ 
บริกิาริใหข้อ้มีลูการิสิะสิมีและใช้้คะแนนสิะสิมีสิำาหริบัสิมีาช้กิ
ทางการิค้า

7. บริกิาริเติมีมูีลคา่เงนิจากการิแลกคะแนนสิะสิมีของสิมีาชิ้ก
8. การิสิ่งข้อมีูลทางอิเล็กทริอนิกสิ์
9. บริกิาริเขา้ถ่งฐานข้อมีลู บริกิาริใสิโ่ปริแกริมีข้อมีลูสิำาเร็ิจรูิป

บนบัตริ

9. 1. เคริ่�องออกคูปองอัตโนมีัติ ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์  
บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ เคริ่�องอ่านบัตริ
อิเล็กทริอนิกสิ์ แผู้่นซึ่ีดัี แผู้่นดัีวีดัี แฟลช้ไดัริฟ์ สิ่�อสิิ�งพิมีพ์
อิเล็กทริอนิกสิ์ สิาย่คล้องโทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องใสิ่โทริศััพท์ 
มีอ่ถ่อ หนา้กากโทริศััพทม์ีอ่ถอ่ กลอ่งใสิซ่ึ่ดีั ีกลอ่งใสิด่ัวีีดัี

2. ของเล่นทำาดั้วย่ผู้้ากำามีะหยี่� ของเล่นทำาดั้วย่พลาสิติก  
ของเล่นทำาดั้วย่ไมี้ ตุ�กตา

3. บริิการิสิ่งเสิริิมีการิขาย่ บริิการิลูกค้าสิมีาช้ิกสิัมีพันธุ์ 
บริกิาริใหข้อ้มีลูการิสิะสิมีและใช้้คะแนนสิะสิมีสิำาหริบัสิมีาช้กิ
ทางการิค้า

4. บริิการิเติมีมีูลค่าเงินจากการิแลกคะแนนสิะสิมีของ
สิมีาช้ิก

5. บริกิาริเขา้ถ่งฐานข้อมีลู บริกิาริใสิโ่ปริแกริมีข้อมีลูสิำาเร็ิจรูิป
บนบัตริ

22 มีีนาคมี 2561 -  
21 มีีนาคมี 2571

10. 1. เคริ่�องออกคูปองอัตโนมีัติ ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์  
บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ เคริ่�องอ่านบัตริ
อิเล็กทริอนิกสิ์ แผู้่นซึ่ีดัี แผู้่นดัีวีดัี แฟลช้ไดัริฟ์ สิ่�อสิิ�งพิมีพ์
อิเล็กทริอนิกสิ์ สิาย่คล้องโทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องใสิ่โทริศััพท์ 
มีอ่ถ่อ หนา้กากโทริศััพทม์ีอ่ถอ่ กลอ่งใสิซ่ึ่ดีั ีกลอ่งใสิด่ัวีีดัี

2. นาฬิิกา สิริ้อย่ข้อมี่อ สิริ้อย่คอ จี�ปริะดัับ พวงกุญแจ

6 กริกฎาคมี 2561 -  
5 กริกฎาคมี 2571

เอกสิารัแนบ 4 ทรััพย์์สิินท่� ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ 249



ลำาดับ รูปแบบ 
เค่ร่่องหมายการค่้า/
เค่ร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค่้า/บริการ ระยะเวลา 
คุ่้มค่รอง

3. ปากกา ดันิสิอ ย่างลบ กลอ่งใสิด่ันิสิอ แฟม้ีเอกสิาริ บตัริทำา
ดั้วย่กริะดัาษั นามีบัตริ คูปอง สิติกเกอริ์ ปฏิิทิน กริะดัาษั
หัวจดัหมีาย่ ซึ่องจดัหมีาย่ สิิ�งพิมีพ์ที�เป็นข้อมีูลข่าวสิาริ 
บตัริอวย่พริ กล่องทำาดัว้ย่กริะดัาษั หบีหอ่ทำาดัว้ย่กริะดัาษั 
หีบห่อทำาดั้วย่พลาสิติก ถุงใช้้บริริจุหีบห่อทำาดั้วย่กริะดัาษั 
ถงุใช้บ้ริริจหุบีหอ่ทำาดัว้ย่พลาสิตกิ สิาย่คล้องใช้ก้บัปา้ย่ช่้�อ 
สิมีุดั สิมีุดัฉีก ป้าย่กริะจุ�บติดัริถย่นต์ทำาดั้วย่กริะดัาษั

4. กริะเป๋าใสิ่ของ (bags) ริ่มี (umbrellas) ที�ใสิ่นามีบัตริ 
ทำาดั้วย่หนัง (card holders made of leather) 

5. ของเล่นทำาดั้วย่ผู้้ากำามีะหยี่� ของเล่นทำาดั้วย่พลาสิติก  
ของเล่นทำาดั้วย่ไมี้ ตุ�กตา

6. บริิการิสิ่งเสิริิมีการิขาย่ บริิการิลูกค้าสิมีาช้ิกสิัมีพันธุ์ 
บริกิาริใหข้อ้มีลูการิสิะสิมีและใช้้คะแนนสิะสิมีสิำาหริบัสิมีาช้กิ
ทางการิค้า

7. บริกิาริเตมิีมูีลคา่เงนิจากการิแลกคะแนนสิะสิมีของสิมีาชิ้ก
8. การิสิ่งข้อมีูลทางอิเล็กทริอนิกสิ์
9. บริกิาริเขา้ถ่งฐานข้อมีลู บริกิาริใสิโ่ปริแกริมีข้อมีลูสิำาเร็ิจรูิป

บนบัตริ

11. 1. นาฬิิกา สิริ้อย่ข้อมี่อ สิริ้อย่คอ จี�ปริะดัับ พวงกุญแจ
2. กริะเป๋าใสิ่ของ ริ่มี ที�ใสิ่นามีบัตริทำาดั้วย่หนัง 
3. ของเล่นทำาดั้วย่ผู้้ากำามีะหยี่� ของเล่นทำาดั้วย่พลาสิติก  

ของเล่นทำาดั้วย่ไมี้ ตุ�กตา
4. บริิการิสิ่งข้อมีูลทางอิเล็กทริอนิกสิ์ 
5. บริกิาริเขา้ถ่งฐานข้อมีลู บริกิาริใสิโ่ปริแกริมีข้อมีลูสิำาเร็ิจรูิป

บนบัตริ

6 กริกฎาคมี 2561 -  
5 กริกฎาคมี 2571

12. 1. เคริ่�องออกคูปองอัตโนมีัติ ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์  
บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ เคริ่�องอ่านบัตริ
อิเล็กทริอนิกสิ์ แผู้่นซึ่ีดัี แผู้่นดัีวีดัี แฟลช้ไดัริฟ์ สิ่�อสิิ�งพิมีพ์
อิเล็กทริอนิกสิ์ สิาย่คล้องโทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องใสิ่โทริศััพท์ 
มีอ่ถ่อ หนา้กากโทริศััพทม์ีอ่ถ่อ กลอ่งใสิซ่ึ่ดีั ีกลอ่งใสิด่ัวีดีัี

2. นาฬิิกา สิริ้อย่ข้อมี่อ สิริ้อย่คอ จี�ปริะดัับ พวงกุญแจ
3. กริะเป๋าใสิข่อง (bags) ริม่ี (umbrellas) ที�ใสิน่ามีบตัริทำาดัว้ย่

หนัง (card holders made of leather)
4. ของเล่นทำาดั้วย่ผู้้ากำามีะหยี่� ของเล่นทำาดั้วย่พลาสิติก  

ของเล่นทำาดั้วย่ไมี้ ตุ�กตา
5. บริิการิสิ่งเสิริิมีการิขาย่ บริิการิลูกค้าสิมีาช้ิกสิัมีพันธุ์ 

บริกิาริใหข้อ้มีลูการิสิะสิมีและใช้้คะแนนสิะสิมีสิำาหริบัสิมีาช้กิ
ทางการิค้า

6. บริกิาริเตมิีมูีลคา่เงนิจากการิแลกคะแนนสิะสิมีของสิมีาชิ้ก
7. การิสิ่งข้อมีูลทางอิเล็กทริอนิกสิ์
8. บริกิาริเขา้ถ่งฐานข้อมีลู บริกิาริใสิโ่ปริแกริมีข้อมีลูสิำาเร็ิจรูิป

บนบัตริ

6 กริกฎาคมี 2561 -  
5 กริกฎาคมี 2571

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)250



ลำาดับ รูปแบบ 
เค่ร่่องหมายการค่้า/
เค่ร่่องหมายบริการ

เจ้าของ รายละเอียดสินค่้า/บริการ ระยะเวลา 
คุ่้มค่รอง

13. 1. เคริ่�องออกคูปองอัตโนมีัติ ซึ่อฟต์แวริ์คอมีพิวเตอริ์  
บัตริสิมีาริ์ตการิ์ดั โมีดัุลอิเล็กทริอนิกสิ์ เคริ่�องอ่านบัตริ
อิเล็กทริอนิกสิ์ แผู้่นซึ่ีดัี แผู้่นดัีวีดัี แฟลช้ไดัริฟ์ สิ่�อสิิ�งพิมีพ์
อิเล็กทริอนิกสิ์ สิาย่คล้องโทริศััพท์มี่อถ่อ ซึ่องใสิ่โทริศััพท์ 
มีอ่ถ่อ หนา้กากโทริศััพทม์ีอ่ถ่อ กลอ่งใสิซ่ึ่ดีั ีกลอ่งใสิด่ัวีดีัี

2. นาฬิิกา สิริ้อย่ข้อมี่อ สิริ้อย่คอ จี�ปริะดัับ พวงกุญแจ
3. กริะเป๋าใสิข่อง (bags) ริม่ี (umbrellas) ที�ใสิน่ามีบตัริทำาดัว้ย่

หนัง (card holders made of leather)
4. ของเล่นทำาดั้วย่ผู้้ากำามีะหยี่� ของเล่นทำาดั้วย่พลาสิติก  

ของเล่นทำาดั้วย่ไมี้ ตุ�กตา
5. บริิการิสิ่งเสิริิมีการิขาย่ บริิการิลูกค้าสิมีาช้ิกสิัมีพันธุ์ 

บริกิาริใหข้อ้มีลูการิสิะสิมีและใช้้คะแนนสิะสิมีสิำาหริบัสิมีาช้กิ
ทางการิค้า

6. บริิการิเติมีมีูลค่าเงินจากการิแลกคะแนนสิะสิมีของ
สิมีาช้ิก

7. การิสิ่งข้อมีูลทางอิเล็กทริอนิกสิ์ 
8. การิบริิการิเข้าถ่งฐานข้อมูีล บริิการิใสิ่โปริแกริมีข้อมูีล

สิำาเริ็จริูปบนบัตริ

6 กริกฎาคมี 2561 -  
5 กริกฎาคมี 2571

หมีาย่เหตุ:
• ข้อมีูล ณ์ วันที� 31 มีีนาคมี 2565
1  เคร่ิ�องหมีาย่การิค้าและเคร่ิ�องหมีาย่บริิการิมีีอายุ่ 10 ปี นับตั�งแต่วันที�ไดั้จดัทะเบีย่นต่อกริมีทริัพย่์สิินทางปัญญา กริะทริวงพาณิ์ช้ย่์ (“กริมีทรัิพย่์สิินทางปัญญา”) ทั�งนี� เมี่�อคริบกำาหนดัเคริ่�องหมีาย่การิค้า/เคริ่�องหมีาย่บริิการิ เจ้าของ

เคริ่�องหมีาย่การิค้า/เคริ่�องหมีาย่บริิการิสิามีาริถต่ออายุ่ไดั้คริาวละ 10 ปี โดัย่ย่่�นคำาขอต่ออายุ่ภาย่ใน 90 วันก่อนวันสิิ�นอายุ่ต่อกริมีทริัพย่์สิินทางปัญญา

เอกสิารัแนบ 4 ทรััพย์์สิินท่� ใช้้ในการัปรัะกอบธุุรักิจ 251



เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัิติกิารกำากบัดูแูล
กิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ

VGI ให้้ความสำำาคัญและยึึดมั�นการดำาเนินธุุรกิจภายึใต้้ห้ลักการกำากับดูแลกิจการที่่�ด่ โดยึม่ระบบการบริห้ารจัดการที่่�เป็็นเลิศ ม่การควบคุมและ
ถ่่วงดุลอำำานาจเพื่่�อำให้้การบริห้ารงานเป็็นไป็อำย่ึางโป็ร่งใสำ และต้รวจสำอำบได้ ป็ราศจากการทุี่จริต้คอำร์รัป็ชััน มุ่งเน้นการสำร้างป็ระโยึชัน์สำูงสุำดให้้แก่ 
ผูู้้ถ่ือำหุ้้น และคำานึงถ่ึงผูู้้ม่สำ่วนได้เสำ่ยึโดยึรวม

ดงันั�น นบัต้ั�งแต้ป่็ ี2555 VGI จงึไดจ้ดัที่ำาและป็ระกาศคู่มอืำการกำากบัดแูลกจิการและจรยิึธุรรมที่างธุรุกจิ (“คูู่�มืือฯ”) เพื่่�อำกำาห้นดที่ศิที่างในการที่ำางาน
ให้้กับกรรมการ ผูู้้บริห้าร และพื่นักงานทุี่กระดับ ซึึ่�งทีุ่กคนได้รับที่ราบและยึึดถื่อำเป็็นแนวที่างในการป็ฏิิบัติ้ห้น้าที่่� ในการน่� เพื่่�อำพัื่ฒนาและยึกระดับ 
การกำากับดูแลกิจการที่่�ด่ขอำง VGI ให้้สำอำดคล้อำงกับมาต้รฐานสำากลและสำภาพื่การแข่งขันและการป็ระกอำบธุุรกิจในป็ัจจุบัน คณะกรรมการบริษััที่
กำาห้นดให้้ม่การที่บที่วนคู่มือำฯ น่� เป็็นป็ระจำาทีุ่กป็ี

สำามารถ่ดูรายึละเอำ่ยึดเพื่่�มเต้ิมได้ที่่� http://www.vgi.co.th/th/sustainability/economic/

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)252



เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานของคณะกรรมการอ่�น ๆ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) (“บริษััทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่่�งเป็นผู้้้ทรงคุณวุฒิิ และมีประสบการณ์ 
ความร้้ความสามารถ ที�เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษััทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง จำานวน 3 ท่าน คือ  
รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ และนายพิศิษัฐ์์ เสรีวิวัฒินา เป็นกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยมีนายพิภพ อินทรทัต เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2564/65 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบัติหน้าที�ตามขอบเขตและความรับผิู้ดชอบในเร่�องที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท  
ซึ่่�งสรุปได้ดังนี�

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินของบริษััทฯ ทั�งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปีที�ผู้่านการ 
สอบทาน และตรวจสอบจากผู้้้สอบบัญชี โดยได้เชิญผู้้้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั�งที�มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจำาปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้้้สอบบัญชีในเร่�องความถ้กต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชี 
ที�สำาคัญ ความเพียงพอของการเปิดเผู้ยข้อม้ล เพ่�อให้มั�นใจว่างบการเงินของบริษััทฯ เป็นไปตามมาตรฐ์านการบัญชีที�รับรองโดยทั�วไป 
และเพ่�อเป็นประโยชน์ต่อผู้้้เกี�ยวข้อง

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษััทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในในเร่�องที�เหมาะสมและมีประสิทธิผู้ล 
พิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยให้บริษััทฯ มีฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งข้�นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำาหน้าที�ประเมินความเหมาะสมและประสิทธิผู้ลของการควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเร่�อง 
การดำาเนินงาน การป้องกันและการลดการส้ญเสียที�อาจเกิดข้�น การมอบอำานาจการตัดสินใจทางการเงิน การปฏิิบัติตามกฎหมาย เพ่�อให้ 
มั�นใจว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอ โดยมีเคร่�องมือที�ใช้ในการบริหารจัดการแต่ละกิจกรรมของการ
ปฏิิบัติงานที�สามารถทำาให้เกิดผู้ลสำาเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษััทฯ ได้

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานกับฝ่่ายบริหารของบริษััทฯ ในเร่�องการปฏิิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััทฯ โดยประชุมร่วมกับผู้้้บริหารฝ่่าย 
ที�เกี�ยวขอ้ง และจากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ ในรอบปทีี�ผู้า่นมา บรษัิัทฯ มกีารปฏิิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งอยา่งถ้กตอ้ง
เหมาะสม นอกจากนั�น คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแนวปฏิบิตัธิรรมาภบิาล ตามหลกัเกณฑ์์การกำากบัดแ้ลกจิการบรษิัทัจดทะเบยีนไทย 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั�งผู้้้สอบบัญชีของบริษััทฯ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติผู้้้สอบบัญชี  
ความเป็นอิสระ ความร้้ความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษััทฯ และคุณภาพงาน รวมถ่งค่าสอบบัญชีที�เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้เสนอแต่งตั�งผู้้้สอบบัญชีจากบริษััท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นผู้้้สอบบัญชีของบริษััทฯ ได้แก่ นายพรอนันต์ กิจนะวันชัย ผู้้้สอบบัญชี 
รับอนุญาต เลขทะเบียน 7792 และ/หร่อ นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 และ/หร่อ นางสาวศิราภรณ์  
เอื�ออนันต์กุล ผู้้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 เป็นผู้้้สอบบัญชีของบริษััทฯ เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณานำาเสนอ 
ต่อที�ประชุมผู้้้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั�งผู้้้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำาปี 2564/65

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกันทางธุรกิจที�เกี�ยวโยงกันที�สำาคัญ และรายการที�อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผู้ลประโยชน์ระหว่างบริษััทฯ กับบุคคล หร่อกิจการที�เกี�ยวโยงกันหร่อเกี�ยวข้องกันแล้ว เห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที�มีความ 
สมเหตุสมผู้ล และเป็นประโยชน์แก่บริษััทฯ ซ่ึ่�งเป็นไปตามเง่�อนไขทางการค้า และเกณฑ์์ที�ตกลงกันระหว่างบริษััทฯ กับบุคคลหร่อกิจการ 
ที�เกี�ยวข้องกันอันเป็นไปตามปกติธุรกิจ

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษััทฯ มีการบริหารจัดการด้านการควบคุมภายในเกี�ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องตามโครงการแนวร่วมปฏิิบัติ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี� และได้เปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจำาปี 2564/65 

8. ในระหว่างวันที� 1 เมษัายน 2564 ถ่งวันที� 31 มีนาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ�น 8 ครั�ง โดยกรรมการแต่ละท่าน 
ได้เข้าร่วมการประชุม ดังนี�

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการอ่�น ๆ 253



รายชื่่�อ ตำาแหน่ง จำานวนคร้�งที่่�เข้้าประชืุ่ม / 
จำานวนคร้�งที่่�ประชืุ่ม

หมายเหตุ

1. รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 8/8

2. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการตรวจสอบ 8/8

3. นางมณีภรณ์ สิริวัฒินาวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 2/2 ออกจากตำาแหน่ง 
เมื�อวันที� 31 กรกฎาคม 2564

4. นายพิศิษัฐ์์ เสรีวิวัฒินา กรรมการตรวจสอบ 4/4 รับตำาแหน่ง 
เมื�อวันที� 29 ตุลาคม 2564

จากการประชมุในแตล่ะครั�ง ไดม้กีารปรก้ษัาหารอ่รว่มกบัฝ่า่ยบรหิาร ผู้้ส้อบบญัชแีละผู้้ต้รวจสอบภายในในเร่�องที�เกี�ยวขอ้ง และมกีารรว่มประชมุกบั
ผู้้้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่่ายจัดการเข้าร่วมประชุม 1 ครั�ง

ความเห็นข้องคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2564/65 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิิบัตติามหน้าที�และความรับผิู้ดชอบที�ไดร้ะบไุวต้ามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งสอดคลอ้ง
กับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยถือประโยชน์ส้งสุดของบริษััทฯ และรักษัาผู้ลประโยชน์ของ 
ผู้้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย ซึ่่�งในระหว่างการปฏิิบัติหน้าที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานและบุคคลที�เกี�ยวข้องเป็นอย่างดี  
ทั�งนี� กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานขอ้มล้ทางการเงนิของบริษัทัฯ มคีวามถ้กตอ้ง เชื�อถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐ์านการบญัชทีี�รบัรอง
ทั�วไป มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�มปีระสทิธภิาพเพียงพอที�จะบรหิารจดัการให้เกดิผู้ลสำาเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละเปา้หมาย
ของบริษััทฯ ได้ มีการปฏิิบัติงานที�สอดคล้องกับหลักการกำากับด้แลจัดการที�ดีและมีการปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชนจำากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายหลักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบัติที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษััทฯ 

 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์  
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)254



รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่น ประจำาปี 2564/65
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษััท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) (“บริษััทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นายพิศิษัฐ์์  
เสรีวิวัฒินา เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ และนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ และกรรมการ
ที�ไม่เป็นผู้้้บริหาร 1 ท่าน คือ นายมารุต อรรถไกวัลวที เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการที�เป็นผู้้้บริหาร 1 ท่านคือ  
นายชาน คิน ตัค เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีนางสุนันญา ศรีน้อยขาว เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน
ในปี 2564/65 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทั�งสิ�น 3 ครั�ง โดยกรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั�ง  
เพ่�อปฏิิบัติหน้าที�ตามขอบเขตและความรับผู้ิดชอบในเร่�องที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ซึ่่�งสรุปได้ดังนี�
1. พจิารณาและเสนอแนะในเร่�องโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิัท อนัไดแ้ก ่ขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิัทที�เหมาะสม เมื�อพจิารณา

ตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษััทฯ เปรียบเทียบกับขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััทในปัจจุบัน รวมทั�งพิจารณา 
ความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่�อปรับเปลี�ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบริษััทให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษััทฯ และได้
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนุมัติ

2. กำาหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่�อดำารงตำาแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก
 • คุณสมบัติของกรรมการที�เหมาะสมกับยุทธศาสตร์ของบริษััทฯ และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท 

ตามที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดไว้
 • ความเหมาะสมของความร้้ ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถ่งคุณสมบัติตามกฎหมายหร่อข้อกำาหนด 

ของหน่วยงานทางการ
 • ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคณุสมบตัขิองกรรมการที�จำาเปน็ หรอ่ยงัขาดอย่้ในคณะกรรมการ

บริษััท โดยการจัดทำา Board Skill Matrix
3. สรรหา และเสนอแนะผู้้ม้าดำารงตำาแหนง่กรรมการที�มคีณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑ์์คณุสมบตัทิี�กำาหนดไว ้ซึ่่�งเปน็กรณทีี�กรรมการตอ้งออกจาก

ตำาแหน่งตามวาระ และนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษััทให้ความเห็นชอบ และได้นำาเสนอต่อที�ประชุมผู้้้ถือหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัติ
4. พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง จำานวน ร้ปแบบ หลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทั�งที�เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที�เหมาะสม ให้แก่  

ประธานกรรมการ กรรมการบริษัทั และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์์ที�ใชอ้ย่้ในปจัจบุนั โดยพิจารณา
เปรยีบเทยีบกบัขอ้มล้การจา่ยคา่ตอบแทนของบรษัิัทอื�นที�อย่้ในอตุสาหกรรมเดยีวกนักบับรษัิัทฯ และบรษัิัทจดทะเบยีนอื�นในตลาดหลกัทรพัยท์ี�
มีม้ลคา่ตลาด (Market Capitalisation) ใกลเ้คยีงกบับรษิัทัฯ เพ่�อจงูใจและรกัษัาไว้ซึ่่�งกรรมการที�มคีณุประโยชน์กบับริษััทฯ และนำาเสนอตอ่คณะ
กรรมการบริษััทเพ่�อให้ความเห็นชอบ อาทิ การจัดทำาประกันภัยความรับผู้ิดชอบของกรรมการและเจ้าหน้าที�ของบริษััท (Director & Officer 
Insurance หร่อ D&O) เป็นต้น

5. พจิารณาเกณฑ์์ในการประเมนิผู้ลการปฏิบิตังิานของประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผู้้อ้ำานวยการใหญ ่และนำาเสนอผู้ลการประเมนิ 
ตามเกณฑ์์นั�น ๆ ให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนนำาเสนอโครงสร้าง จำานวนและร้ปแบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ของประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้้้อำานวยการใหญ่ ทั�งระยะสั�นและระยะยาว ที�สอดคล้องกับผู้ลการประเมินการปฏิิบัติงาน 
เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุมัติต่อไป

6. ประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำาปี 2564/65 แล้วโดยรวมเห็นว่า สามารถปฏิิบัติหน้าที�ได้
อย่างครบถ้วนตามที�ได้รับมอบหมาย โดยได้รายงานผู้ลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษััท

7. จัดทำารายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบับนี� เพ่�อรายงานผู้ลการปฏิิบัติงานในปี 2564/65 ต่อคณะกรรมการบริษััท 
และ/หร่อ ผู้้้ถือหุ้น และได้เปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจำาปี 2564/65

8. แตง่ตั�งคณะทำางานเพ่�อชว่ยเหลือการปฏิบิตังิานตา่ง ๆ  ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน ตลอดจนแตง่ตั�งที�ปร้กษัาอสิระที�มคีวามร้้ 
ความเชี�ยวชาญ เพ่�อให้คำาปร้กษัาและให้คำาแนะนำา ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

9. ปฏิิบตักิารอื�นใดในเร่�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนตามที�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย และปฏิิบติัการใด ๆ  ตามที�กำาหนด 
โดยกฎหมายหร่อข้อกำาหนดของหน่วยงานราชการ

 นายพิศิษัฐ์์ เสรีวิวัฒนา 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการอ่�น ๆ 255



รายงานคณะกรรมการบรรษ้ที่ภิบาล
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลของบริษััท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) (“บริษััทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ซึ่่�งแบ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน  
คือ รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์ ทำาหน้าที�ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล กรรมการที�ไม่เป็นผู้้้บริหาร 1 ท่าน คือ นายมารุต  
อรรถไกวัลวที และกรรมการที�เป็นผู้้้บริหาร 1 ท่าน คือ นายชาน คิน ตัค โดยมีนางสาวพริษัฐ์์ภากร ปังวิภาส เลขานุการบริษััทฯ ทำาหน้าที�เป็น
เลขานุการคณะกรรมการบรรษััทภิบาล

ในปี 2564/65 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลมีการประชุมรวมทั�งสิ�น 3 ครั�ง และมีการปฏิิบัติหน้าที�ตามแผู้นงานซึ่่�งสอดคล้องกับหน้าที�และ 
ความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลที�กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาล โดยมีสาระสำาคัญสรุปได้ดังนี�

ด้านธรรมาภิบาลและความย้�งย่น

 • คณะกรรมการบรรษััทภบิาลไดด้แ้ลให้มกีระบวนการสื�อสารและฝ่กึอบรมผู่้านระบบ E-learning พนักงานของบริษัทัฯ และบริษัทัย่อยหลักทั�งหมด
รับทราบและเข้าใจถ่งสาระสำาคัญของค่้มือการกำากับด้แลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษััทฯ และกำากับให้มีการปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ 
ดังกล่าวอย่างถ้กต้องและเคร่งครัด

 • คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้ผู้ลักดันให้บริษััทฯ กำาหนดเป้าหมายด้านความยั�งยืนระยะยาวอย่างเป็นร้ปธรรมโดยเปิดเผู้ยเป้าหมาย 
ด้านความยั�งยืนในมิติต่าง ๆ ในรายงานความยั�งยืนของบริษััทฯ เป็นประจำาทุกปี ทั�งนี� ยังย่ดมั�นการใช้สื�อโฆษัณาของบริษััทฯ เพ่�อสร้าง 
ผู้ลกระทบในทางบวกต่อสังคมเพ่�อเป็นแพลตฟอร์มที�สร้างสรรค์ โดยใช้แพลตฟอร์มโฆษัณาของบริษััทฯ นำาเสนอเนื�อหาเพ่�อสร้างความ 
ตระหนักร้้ด้านความยั�งยืนต่าง ๆ ให้แก่สังคมวงกว้าง และบริษััทฯ ได้เผู้ยแพร่เนื�อหาผู้่านโครงการสำาคัญ เช่น Root the Future โครงการ 
เพ่�อรณรงค์เพ่�อการร่วมแก้ไขปัญหาการเปลี�ยนแปลงสภาพภ้มิอากาศ Help Us! โครงการกระบอกเสียงช่องทางแพทย์อาสาสำาหรับการ 
ให้คำาปร้กษัาทางการแพทย์เกี�ยวเนื�องกับการติดเชื�อไวรัสโควิด-19 และ Storytel โครงการสร้างความตระหนักร้้แอปพลิเคชันหนังสือเสียง  
(Audio Book) เพ่�อส่งเสริมพฤติกรรมการอ่านหนังสือในสังคมไทย

 • คณะกรรมการบรรษััทภิบาลผู้ลักดันให้บริษััทฯ เข้าร่วมในดัชนีด้านความยั�งยืนต่าง ๆ ทั�งในและต่างประเทศ รวมไปถ่งโครงการความร่วมมือ 
จากหน่วยงานภาครัฐ์และกลุ่มบริษััทจดทะเบียน เพ่�อส่งเสริมให้การดำาเนินการด้านความยั�งยืนของบริษััทฯ มีประสิทธิภาพยิ�งข้�นในระดับสากล 
โดยในปี 2564/65 ที�ผู้่านมา บริษััทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิก Sustainability Yearbook 2565 จาก S&P Global ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมสื�อโฆษัณา 
ภาพยนตร์ และเอนเทอร์เทนเมนต์ และได้เข้าร่วมรายชื�อหุ้นยั�งยืน หร่อ Thailand Sustainability Investment (THSI) List ประจำาปี 2564 จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครั�งแรก รวมทั�งเข้าร่วม “โครงการ Care the Bear” โครงการความร่วมมือเร่�องการลดก๊าซึ่เร่อนกระจก และ 
“โครงการวิภาวดีฯ ไม่มีขยะ 2” เพ่�อรณรงค์การลดขยะของเสียจากภาคเอกชน

 • คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้วางกรอบการดำาเนนิงานด้านความยั�งยนืของบริษัทัฯ เพ่�อใหค้รอบคลุมทั�งมติดิา้นเศรษัฐ์กิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม 
โดยไดท้บทวนและปรับปรงุนโยบายด้านสทิธมินษุัยชน นโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และนโยบายด้านสิ�งแวดลอ้ม พร้อมทั�งจดัทำา
นโยบายความรับผู้ิดชอบต่อเนื�อหาสื�อโฆษัณา และนโยบายด้านจริยธรรมทางการสร้างแบรนด์และการตลาด เพิ�มเติม

ด้านส้งคม ชืุ่มชื่น และสิ�งแวดล้อม

 • คณะกรรมการบรรษััทภิบาลกำาหนดแผู้นงานด้านความรับผู้ิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อม (CSR) โดยเน้นการดำาเนินธุรกิจให้เติบโต 
อยา่งยั�งยนืควบค่้ไปกบัการมสีว่นรว่มในการพฒัินาชมุชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม เชน่ โครงการสง่ตอ่ความดไีปรษัณยี ์ReBox โครงการ 1 สนาม 
ล้านใจล้กหนัง และโครงการช่วยเหลือผู้้้ประสบภัยอุทกภัย

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)256



นอกจากนี� คณะกรรมการบรรษััทภิบาลพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาล ค่้มือการกำากับด้แลกิจการและจริยธรรม 
ทางธรุกจิของบรษัิัทฯ และมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัขององคก์รประจำาป ีเพ่�อใหแ้นใ่จวา่หลกัเกณฑ์์และมาตรการดงักลา่วมคีวามเพยีงพอ  
เหมาะสม และเป็นไปตามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีสำาหรับบริษััทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
หลักเกณฑ์์อื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง

ทั�งนี� คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้ประเมินผู้ลการปฏิิบัติงาน ประจำาปี 2564/65 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่า คณะกรรมการบรรษััทภิบาล
สามารถปฏิิบัตหินา้ที�ไดอ้ย่างครบถ้วนตามที�ไดร้บัมอบหมาย จง้ได้จดัทำารายงานคณะกรรมการบรรษััทภิบาลฉบับนี� เพ่�อรายงานผู้ลการปฏิิบัตงิาน
ในป ี2564/65 ต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพจิารณารับทราบ และสำาหรบัเปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจำาปี 2564/65 (“แบบ 56-1 One Report”)

อน่�ง จากความมุ่งมั�นของบริษััทฯ ในการดำาเนินงานบนพ่�นฐ์านตามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี ทั�งในส่วนที�เกี�ยวเนื�องกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน และการมีความรับผิู้ดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง เป็นผู้ลให้ปีที�ผู้่านมา บริษััทฯ ได้รับการจัดอันดับอย่้ในกลุ่ม  
“ดีเลิศ” หร่อ “5 ดาว” ของโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษััทจดทะเบียนไทยประจำาปี 2564 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษััทไทย ติดต่อกันเป็นปีที� 7 และได้รับการจัดอันดับให้เป็นหน่�งใน 100 หลักทรัพย์ ที�มีการดำาเนินงานโดดเด่นด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมาภิบาล ซึ่่�งประเมินโดยหน่วยงาน ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒิน์

 รองศาสตราจารย์จารุพร ไวยนันท์  
 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการอ่�น ๆ 257



รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของบริษััท วีจีไอ จำากัด (มหาชน) (“บริษััทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที�เป็นผู้้้บริหาร ซึ่่�งเป็น
ผู้้้ทรงคุณวุฒิิ และมีประสบการณ์ ความร้้ความสามารถ ที�เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษััทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์์ 
ที�เกี�ยวข้อง จำานวน 5 ท่าน คือ นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง นายแล็พ ซึ่น เนลสัน เหลียง นายชาน คิน ตัค  
นางอรนุช รุจิราวรรณ นางจิตเกษัม หม้่มิ�ง เป็นกรรมการบริหารความเสี�ยง โดยมีนางสาวพริษัฐ์์ภากร ปังวิภาส เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง

ในปี 2564/65 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้ปฏิิบัติหน้าที�ตามขอบเขตและความรับผู้ิดชอบในเร่�องที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษััท ซึ่่�งสรุปได้ดังนี�

1. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงไดพิ้จารณากำาหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหารความเสี�ยงของบริษัทัฯ และนำาเสนอเร่�องดงักลา่วตอ่
คณะกรรมการบรษิัทัเพ่�อพจิารณาอนมุตั ิรวมทั�งพิจารณาทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี�ยงองคก์ร (“Enterprise Risk Management 
Policy” หร่อ “ERM Policy”) เป็นประจำาทุกปี

2. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้ควบคุม ด้แล และให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับระบบและกระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษััทฯ ให้มีความ 
ต่อเนื�อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดำาเนินธุรกิจ รวมถ่งติดตามการควบคุมความเสี�ยงกับคณะทำางานบริหาร
ความเสี�ยง และรายงานผู้ลการประเมินความเสี�ยงและผู้ลการประชุมที�มีนัยสำาคัญต่อคณะกรรมการบริษััท

3. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้มีการพิจารณาจัดตั�งหัวหน้าคณะทำางานบริหารความเสี�ยงเพ่�อควบคุมด้แลการดำาเนินงาน และปรับปรุง
สมาชิกคณะทำางานบริหารความเสี�ยงให้มุ่งเน้นบุคลากรผู้้้เกี�ยวข้องกับการดำาเนินงานด้านการบริหารความเสี�ยงองค์กรโดยตรง เพ่�อให้การ
บริหารจัดการและควบคุมความเสี�ยงองค์กรมีประสิทธิภาพส้งข้�น

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี�ยงเป็นหน่�งในวัฒินธรรมองค์กรของบริษััทฯ โดยจัดให้มีการอบรมความร้้ด้านการบริหาร
จัดการความเสี�ยงองค์กร และแนวโน้มความเสี�ยงใหม่ในปัจจุบันให้กับพนักงานผู้้้เป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ รวมไปถ่งผู้้้บริหารและ 
คณะกรรมการบริษััท 

5. จัดให้มีการสื�อสาร แลกเปลี�ยนข้อม้ล และประสานงานเกี�ยวกับความเสี�ยงและการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. พิจารณาและกำาหนดความเสี�ยงต่อธุรกิจที�อาจเกิดข้�นใหม่ (Emerging Risks) โดยเปิดเผู้ยที�มาของความเสี�ยง ผู้ลกระทบต่อธุรกิจของบริษััทฯ 
และแนวทางการบริหารจัดการ ซึ่่�งประกอบด้วยการพิจารณาประเด็นผู้ลกระทบด้านความยั�งยืน เช่น ผู้ลกระทบต่อมิติด้านสังคม และมิติด้าน 
สิ�งแวดลอ้ม ทั�งนี� รายละเอยีดดงักลา่วไดเ้ปดิเผู้ยไว้ในรายงานประจำาป ี2564/65 (“แบบ 56-1 One Report”) และรายงานความยั�งยนื 2564/65 

7. ในระหว่างวันที� 1 เมษัายน 2564 ถ่งวันที� 31 มีนาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีการประชุมทั�งสิ�น 2 ครั�ง โดยกรรมการ 
แต่ละท่านได้เข้าร่วมการประชุม ดังนี�

รายชื่่�อ ตำาแหน่ง จำานวนคร้�งท่ี่�เข้้าประชื่มุ / จำานวนคร้�งท่ี่�ประชื่มุ

1. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 2/2
2. นายแล็พ ซึ่น เนลสัน เหลียง กรรมการบริหารความเสี�ยง 2/2
3. นายชาน คิน ตัค กรรมการบริหารความเสี�ยง 2/2
4. นางอรนุช รุจิราวรรณ กรรมการบริหารความเสี�ยง 2/2
5. นางจิตเกษัม หม้่มิ�ง กรรมการบริหารความเสี�ยง 2/2

ความเห็นข้องคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงโดยรวม

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้ประเมินผู้ลการปฏิิบัติตามงาน ประจำาปี 2564/65 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่าคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี�ยงสามารถปฏิิบัติหน้าที�ได้อย่างครบถ้วนตามที�ได้รับมอบหมาย จ้งได้จัดทำารายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงฉบับนี� เพ่�อรายงาน
ผู้ลการปฏิิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณารับทราบ และสำาหรับเปิดเผู้ยไว้ในแบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564/65

 นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ  
 ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง

บริิษััท วีีจีีไอ จีำ�กััด (มห�ชน)258



รายงานประจำาปี 2564/65 (แบบ 56-1 O
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