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ไดี้ร้บการจ้ดีอ้นดี้บให้เป็น Top 1% ทีี่มีคะแนนเป็นอ้นดี้บหนึ่งของโลก และไดี้ร้บรางว้ล 
“Industry Mover” ภายใต้หมวดีอุตสาหกรรมส่ือโฆษัณา ภาพยนตร์ และความบ้นเทิีง

M o s t  I n n o v a t i v e  ( O 2 O ) 
M a r k e t i n g  C a m p a i g n s  & 
Solutions Award ภายใต้หมวดี
เทีคโนโลยี เป็นคร้�งแรก จากงาน 
Global Economics Awards 2022 
ที่จัดขึ้นโดย The Global Economics 

Thailand’s Top Corporate Brands  
Aw a r d  ภ า ย ใ ต้ อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
สื่อและสิ่งพิมพ์ เป็นปีทีี่ 6 โดยคณะ 
พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ก า ร บั ญ ชี  
จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“SET”)

The Most Innovative O2O 
Solutions for Advertising, 
Payment and Distribution  
Platforms เป็นปีทีี่ 3 ติดีต่อก้น  
โดย International Finance

รางวล้ ASEAN Asset Class PLCs  
จากการสำารวจการกำาก้บดีูแล
กิจการบริษั้ทีจดีทีะเบียนภูมิภาค
อาเซียน (ASEAN Corporate 
Governance Scorecard: ACGS) 
ปี 2564 เป็นปีแรก โดย ASEAN 
Capital Market Forum

เข้าเป็นสมาชั้ิกของดี้ชั้นี  MSCI 
ประเภทีดี้ชั้นี MSCI Small Cap เป็น 
ปีทีี่  3  ติดีต่อก้น โดย Morgan 
Stanley Capital International 
(MSCI) Index

ไดี้ร้บการประเมินการกำาก้บดีูแล 
กจิการของบรษิัท้ีจดีทีะเบียนในระด้ีบ 
ดีีเลิศในปี 2564 เป็นปีทีี่ 7 ติดีต่อก้น  
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

Most Creative Media Award 
สำาหร้บแคมเปญ Whoscall the 
Safety Station จากงาน Adman 
Awards & Symposium 2022  
ที่ จั ด ขึ้ น โ ด ย ส ม า ค ม โ ฆ ษ ณ า แ ห่ ง
ประเทศไทย

เข้าเป็นสมาชั้ิกของดี้ชั้นี SET100 
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 ถึงเดือน
มิถุนายน 2566

รางว้ลน้กลงทีุนส้มพ้นธ์ยอดีเยี่ยม 
เป็นปีทีี่  2  และรางว้ลน้กลงทีุน 
ส้มพ้นธ์ดีีเดี่นเป็นปีทีี่ 4 ติดีต่อก้น  
จากงาน SET Award 2022 ที่จัดขึ้น 
โ ด ย  S E T  แ ล ะ ว า ร ส า ร ก า ร เ งิ น 
การธนาคาร

ไ ดี้ ร้ บ ค้ ดี เ ลื อ ก ใ ห้ อ ยู่ ใ น ร า ย ชั้ื่ อ  
T h a i l a n d  S u s t a i n a b i l i t y 
Investment (THSI) 2022 เป็นปีทีี่ 2 
ติดีต่อก้น ตอกย้ำาความมุ่งมั่นของ 
บริษัทฯ ในการดำาเนินธุรกิจอย่าง
ยั่ งยืนและความรับผิดชอบต่อผู้มี  
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ไดีร้้บคด้ีเลือกให้อยู่ในรายชั้ือ่ผูเ้ขา้ชั้งิ 
รางว้ล Best in Communication 
Sector เป็นคร้�งแรก จากงาน IR 
Magazine Awards South East Asia 
2022 จาก IR Magazine

รางวล้องคก์รต้นแบบความย้ง่ยืนใน 
ตลาดีทีนุไทียดีา้นสนบ้สนนุคนพกิาร 
ดีีเดี่นประจำาปี 2565 เป็นคร้�งแรก 
จากสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  
(SEC)

บริษัทฯ รู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก S&P Global Sustainability Yearbook 2023 เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน  

โดยในปีนี้บริษัทฯ เป็นบริษัทแรกและบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% ที่มีคะแนนเป็นอันดับหนึ่ง 

ของโลก และได้รับรางวัล “Industry Mover” ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ภาพยนตร์ และความบันเทิง
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VGI คือ ผู้นำ�ธุรกิจที่มีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัว ด้วยคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึง
ข้อมูลเชิงพฤติกรรมของผู้บริโภคจ�กแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจ 
บริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย จ�กก�รเปลี่ยนข้อมูลดังกล่�ว 
ให้เป็นข้อมูลเชิงลึกที่มีประสิทธิภ�พ จนเกิดเป็นก�รให้บริก�รก�รตล�ดแบบ 
Offline-to-Online โซลูชันส์ ที่ช่วยให้แบรนด์ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ย 
ได้ในทุก ๆ จุดของก�รเดินท�งเพื่อมอบประสบก�รณ์ที่ดียิ่งขึ้น

www.vgi.co.th
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พันธกิจ
• เป็นผู้นำ�ในก�รออกแบบประสบก�รณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค
• เป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้กับ 

นักก�รตล�ดและแบรนด์
• เป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งธุรกิจที่ย่ังยืนต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกภ�คส่วน ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัว

คุณค่�องค์กร 

V G I

กลยุทธ์
VGI ต้ังมั่นในก�รเป็นผู้นำ�ตล�ดที่ให้บริก�รก�รตล�ดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ บริษัทฯ ได้ว�งร�กฐ�นรูปแบบ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นก�รเข้�ลงทุนและสร้�งพันธมิตรอย่�งต่อเนื่อง กลยุทธ์ของ VGI มีคว�มชัดเจน โดยเร�มุ่งเสริมสร้�ง 
คว�มแข็งแกร่งของแพลตฟอร์มออฟไลน์และออนไลน์ ผ่�นก�รขย�ยฐ�นข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อให้ลูกค้�ได้รับบริก�ร 
ด้�นก�รตล�ดแบบ O2O โซลูชันส์อย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด

วิสัยทัศน์
โซลูชันส์สำ�หรับอน�คต

1.1  จุดมุ่งหมายของบริษัทฯ

คุณค่�ขององค์กร

เร�เชื่อมั่นในก�รสร้�งคุณค่�แบบยั่งยืน 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น คู่ค้� และสังคม ซึ่งถือเป็น 
ห ลักก�รพื้ นฐ�น ที่ เ ร� ยึด ถือ ใน ก� ร 
ดำ�เนินง�นม�โดยตลอด

ก�รเติบโตท�งธุรกิจ

เร�มีจุดมุ่งหม�ยในก�รเป็นผู้นำ�ธุรกิจ 
ในอุตส�หกรรมที่ มีก�รเ ติบโตสูงสุด  
และพร้อมเป็นพันธมิตรกับผู้นำ�ธุรกิจ
จ�กทั่วโลก ที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจหลักที่เร�
มีอยู่ ซึ่งสิ่งเหล่�นี้คือหลักสำ�คัญที่ทำ�ให้
เร�เติบโตอย่�งแตกต่�งตลอดม�

ก�รสร้�งนวัตกรรม

เร�ให้คว�มสำ�คัญกับดิจิทัล เทคโนโลยี  
ก�รวิจัยและพัฒน� เพือ่มุ่งสูค่ว�มเป็นเลิศ 
ในก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์์และโซลูชันส์ที่ 
เข�้กับทกุเจเนอเรชนั ใหส้�ม�รถตอบสนอง 
คว�มต้องก�รของผู้ บริ โภคที่ มีก�ร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวล�ได้อย่�งดีที่สุด

8 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



2563/64
(ปรับปรุงใหม่)1

2564/65
(ปรับปรุงใหม่)1

2565/66

งบกำำ�ไรข�ดทุุนเบ็ดเสร็จ (ล้้�นบ�ทุ)
รายได้้จากการให้บริการและการขาย2 2,480 4,193 4,889
ธุุรกิจสื่่�อโฆษณา 1,540 1,580 1,938

สื่่�อโฆษณาในระบบขนสื่่งมวลชน 1,327 1,480 1,791
สื่่�อโฆษณาในอาคารสื่ำานักงาน และอ่�น ๆ 213 100 147

ธุุรกิจบริการด้้านด้ิจิทััล 940 1,100 1,440
ธุุรกิจการจัด้จำาหน่าย - 1,514 1,512
ต้้นทุันการให้บริการและการขาย 1,544 3,209 3,549
กำาไรขั�นต้้น 936 984 1,340
กำาไร (ขาด้ทุัน) ก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้ ค่าเส่ื่�อมราคาและค่าต้ัด้จำาหน่าย 1,244 539 731
กำาไร (ขาด้ทุัน) สืุ่ทัธุิสื่่วนของผู้้้ถื่อหุ้นของบริษัทัฯ 980 (120) (65)

งบแสดงฐ�นะทุ�งกำ�รเงิน (ล้้�นบ�ทุ)
รวมสิื่นทัรัพย์ 20,983 40,792 33,635
รวมหน้�สื่ิน 3,920 10,809 2,984
รวมสื่่วนของผู้้้ถ่ือหุ้น 17,063 29,983 30,651

งบกำระแสเงินสด (ล้้�นบ�ทุ)
เงินสื่ด้จาก (ใช้ ไป) กิจกรรมด้ำาเนินงาน 166 (227) (74)
รายจ่ายฝ่่ายทุัน (480) (412) (468)

ร�ยกำ�รต่่อหุุ้้น (บ�ทุ/หุุ้้น)
กำาไรต้่อหุ้น 0.113 (0.014) (0.006)
เงินปันผู้ลต้่อหุ้น3 0.06 0.04 0.08
ม้ลค่าทัางบัญช้ต้่อหุ้น 1.93 3.48 2.74

อัต่ร�ส่วนทุ�งกำ�รเงิน
อัต้ราสื่่วนกำาไรขั�นต้้น (%) 37.7% 23.5% 27.4%
อัต้ราสื่่วนกำาไรจากการด้ำาเนินงานก่อนด้อกเบ้�ยจ่าย ภาษ้ 

ค่าเสื่่�อมราคา และค่าต้ัด้จำาหน่าย (%) 50.1% 12.8% 14.9%
อัต้ราสื่่วนกำาไร (ขาด้ทัุน) สืุ่ทัธิุสื่่วนของผู้้้ถื่อหุ้นของบริษัทั (%) 39.5% -2.9% -1.3%
อัต้ราสื่่วนหน้�สิื่นสุื่ทัธิุต้่อทัุน (เทั่า) 0.07X 0.27X -
อัต้ราผู้ลต้อบแทันต้่อสื่ินทัรัพย์ (%) 5.1% -0.4% -0.2%
อัต้ราผู้ลต้อบแทันต้่อสื่่วนของผู้้้ถื่อหุ้น (%)4 6.7% -0.5% -0.2%

ข้อมููล้หุ้ล้ักำทุรัพย์ (ณ วันทุ่� 31 มู่น�คมู)
ราคาหุ้น (บาทั) 7.25 5.10 3.92
หุ้นทั้�ออกจำาหน่ายและชำาระเต้็มม้ลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 8,611 8,611 11,195
ม้ลค่าหลักทัรัพย์ต้ามราคาต้ลาด้ (ล้านบาทั) 62,431 43,917 43,884
ม้ลค่าทั้�ต้ราไว้ (บาทัต้่อหุ้น) 0.10 0.10 0.10
1 บริษัทัฯ ได้้ทัำาการจัด้ประเภทัรายการใหม่ สื่่งผู้ลให้ม้การปรับปรุงงบแสื่ด้งฐานะทัางการเงิน ปี 2563/64 และปี 2564/65
2 ไม่รวมรายได้้อ่�น
3 สื่ำาหรับเงินปันผู้ลจากผู้ลประกอบการของปี 2565/66 ต้้องได้้รับการอนุมัต้ิจากทั้�ประชุมสื่ามัญผู้้้ถื่อหุ้น
4 คำานวณจากสื่่วนของสื่่วนผู้้้ถื่อหุ้นของบริษัทัฯ

1.2  ข้อมููล้ทุ�งกำ�รเงินทุ่�สำ�คัญ
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เรียน ท่านผูู้้ถืือหุ้นแล้ะผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยทุกำท่าน

ผมขอใช้โอก�สนี้ ในก�รขอบคุณท่�นผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกท่�นที่ให้คว�มไว้ว�งใจ และสนับสนุนทิศท�งในก�รดำ�เนินธุรกิจ
ของเร�อย่�งเสมอม� แม้ว่�ในปีที่ผ่�นม� บริษัท วีจี ไอ จำ�กัด 
(มห�ชน) ("VGI หรือ บริษัทฯ") ได้เผชิญกับคว�มท้�ท�ยจ�กปัจจัย
คว�มไม่แน่นอนต่�ง ๆ  ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ ที่ส่งผลกระทบ 
ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของ VGI แต่อย่�งไรก็ต�มเร�ยังคงเชื่อมั่น 
ในกลยุทธ์ด้�นก�รตล�ดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์  
ที่ VGI ใช้เป็นร�กฐ�นม�ต้ังแต่ปี 2560

ตลอดทั้งปีที่ผ่�นม� VGI มีผลง�นก�รพัฒน�ท�งธุรกิจภ�ยใต้  
O2O โซลูชันส์ ที่ผส�นกันอย่�งลงตัว ทำ�ให้ส�ม�รถตอบโจทย์
ไลฟ์สไตล์ และ เข้�ถึ งผู้บริ โภคได้อย่�งกว้�งขว�ง เริ่มตั้ ง แต่

ธุรกิจสื่อโฆษณ�ที่ฟ้�นตัวอย่�งต่อเนื่องสอดคล้องไปกับจำ�นวน 
ผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอสที่เพ่่มม�กขึ้น ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 
ที่ขย�ยผลิตภัณฑ์์และบริก�รจนครอบคลุมบริก�รท�งก�รเงิน 
ที่หล�กหล�ย และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยที่ข�ยสินค้�แบรนด์ชั้นนำ�
ผ่�นช่องท�งออฟไลน์และออนไลน์ นอกจ�กนี้ เร�ได้เข้�ลงทุนใน
บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) หรือ “TURTLE” ผู้ดำ�เนิน
ธุรกิจบริห�รจัดก�รร้�นค้�และพื้นที่ ให้เช่�ในเส้นท�งรถไฟฟ้� 
บีทีเอส โดย TURTLE มีทีมผู้บริห�รที่ม�กด้วยประสบก�รณ์ 
ด้�นธุรกิจจัดก�รร้�นค้�เข้�ม�ช่วยรีแบรนด์และยกระดับพื้นท่ี 
ข�ยสินค้�บนบีทีเอสของเร�ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น

ในด้�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน จ�กนโยบ�ยด้�นก�รพัฒน�เพื่อ
คว�มย่ังยืนของบริษัทฯ เร�ให้คว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนินธุรกิจที่
เน้นก�รเติบโตท�งเศรษฐกิจ รวมถึงก�รรับผิดชอบต่อสังคมและ

1.3  สารจากำประธานกำรรมกำาร
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ค่รี กำาญจนพาสน์
ประธานกำรรมกำาร

สิ ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง จนทำ�ให้ ในปีนี้เร�ได้รับก�รจัดอันดับ
ให้เป็นบริษัทภ�ยใต้หมวดอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ� ภ�พยนตร์ 
และคว�มบันเทิงที่ ย่ังยืนที่สุดในโลกเป็นครั้งแรก รวมถึงได้รับ 
ร�งวัล Industry Mover จ�กองค์กรระดับส�กลอย่�ง S&P 
Global ยิ ่งไปกว่�นั้น เร�ได้รับคัดเลือกเป็นสม�ชิกของร�ยชื่อ
หุ ้นย่ังยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) 
จ�กตล�ดหลักทรัพย์ แห่ งประ เทศไทยเป็นปีที่  2  ติดต่อกัน 
และได้รับคะแนนด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในระดับ “ดี เลิศ”  
(5 ด�ว) จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) 
อย่�งต่อเนื่องเป็นปีที่  7 นอกจ�กนี้  ในปีที่ผ ่�นม� VGI ยังได้
รับร�งวัลระดับองค์กรอย่�งต่อเนื่อง อ�ทิ Thailand’s Top 
Corporate Brands 2022, The Most Innovative (O2O) 
Marketing Campaigns & Solutions 2022 และนักลงทุน
สัมพันธ์ยอดเย่ียม

แม้ว่�ตล�ดโลกจะยังคงเผชิญคว�มผันผวนจ�กคว�มกังวล 
ท�งเศรษฐกิจ ภ�วะเงินเฟ้อ รวมถึงปัญห�หนี้สินภ�คครัวเรือน 
ที่เพ่ ่มขึ้นในประเทศไทย อย่�งไรก็ดี ผมเชื่อว่�เร�ได้ผ่�นจุดวิกฤต 
ที่สุดไปแล้ว และธุรกิจของเร�จะมีอน�คตที่สดใส ด้วยคว�มพร้อม
ของทีมง�นทุกฝ่่�ยที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทเติบโตขึ้นกว่�เดิม 

สุดท้�ยนี้ผมขอขอบคุณคณะผู้บริห�รและพนักง�นทุกท่�น  
ที่ ต้ัง ใจทำ�ง�นอย่�งหนักในตลอดระยะเวล�ท่ีผ่�นม� และขอ
ขอบคุณอย่�งจริงใจต่อผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ยอีกครั้ง  
สำ�หรับก�รสนับสนุนและคว�มไว้ว�งใจที่มอบให้กับเร�เสมอม�  
ผมขอให้เชื่อมั่นว่�เร�จะดำ�เนินธุรกิจต่อไปด้วยคว�มมุ่งมั่นเพื่อ
ให้เร�ส�ม�รถเติบโตได้อย่�งยั่งยืนต่อไป

1.3  สารจากำประธานกำรรมกำาร
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1.4  คณะกำรรมกำารบริษััท

 ประธ�นกรรมก�ร

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์

 รองประธ�นกรรมก�ร
 กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที

 กรรมก�ร
 ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์

 กรรมก�ร

น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�

12 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



 กรรมก�ร

น�ยคง ชิ เคือง

 กรรมก�ร
 กรรมก�รบริห�ร
 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

น�ยช�น คิน ตัค

 กรรมก�รอิสระ
 ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

รศ. จ�รุพร ไวยนันท์

 กรรมก�รอิสระ
 ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 กรรมก�รตรวจสอบ
 กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ

 กรรมก�รอิสระ
 ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
 กรรมก�รตรวจสอบ

น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�
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1.5  คณะผูู้้้บริิหาร

 กรรมก�ร
 กรรมก�รบริห�ร 
 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร

 กรรมก�รบริห�ร 
 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

 กรรมก�ร
 ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร

น�ยช�น คิน ตัค

น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียงน�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
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 กรรมก�รบริห�ร 
 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย

 กรรมก�รบริห�ร 
 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน

น�งอรนุช รุจิร�วรรณ น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง

 ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน

น�งทวิธิด� ฤทธิประภ�ส1

 ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�รลูกหนี้

น�งพิฑช�ภัคสรร์ จิตต์โอภ�ส

1 น�งทวิธิด� ฤทธิประภ�ส ได้รับก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน แทนน�งส�วด�รณี พรรณกลิ่น โดยมีผลเมื่อวันที่ 1 กรกฎ�คม 2565
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1.6  ประวัต่ิความเป็นมา

นบัต้ังแตจ่ดัตัง้บรษัิท VGI ขึน้เมือ่ป ี2541 เร�ไดต้ั้งเป�้หม�ยท่ีจะเปน็บรษัิทสือ่โฆษณ�อนัดับหน่ึงของประเทศไทยทีใ่หค้ว�มสำ�คัญ
กับคว�มต้องก�รของลูกค้�ม�กที่สุด ปัจจุบันเร�คือผู้ให้บริก�รก�รตล�ดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ โดยเร�มี 
จุดมุ่งหม�ยในก�รเป็นผู้นำ�ด้�นก�รออกแบบประสบก�รณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค ตอบสนองคว�มต้องก�รของนักโฆษณ�และ
แบรนด์ด้วยโซลูชันส์ที่มีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัวผ่�นอีโคซิสเต็มของเร� ยิ่งไปกว่�นั้นเร�ยังมีคว�มมุ่งม่ันในก�รสร้�งธุรกิจที่ 
ก้�วลำ้�และย่ังยืนแก่ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง รวมถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม

2533 - 2552 : เครือข่�ยสื่อโฆษณ�ที่ครอบคลุมใจกล�งกรุงเทพมห�นคร

คุณคีรี ก�ญจนพ�สน์ เริ่มก่อตั้งบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) หรือ BTS ผู้ให้บริก�รเดินรถไฟฟ้� 
ร�ยแรกในประเทศไทย ที่เคลื่อนผ่�นใจกล�งกรุงเทพมห�นคร

ต่อม�คุณกวิน ก�ญจนพ�สน์ ท�ย�ทผู้สืบทอดธุรกิจ มีแนวคิดริเริ่มทำ�ธุรกิจสื่อโฆษณ�รูปแบบใหม่สำ�หรับสื่อโฆษณ� 
บนระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส ซึ่งนับเป็นจุดกำ�เนิดของ VGI

รถไฟฟ้�บีทีเอส ได้เริ่มเปิดดำ�เนินก�รเต็มรูปแบบเป็นครั้งแรก ซึ่ง VGI เป็นผู้ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�ร 
พื้นที่โฆษณ�รวมถึงพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ทั้งหมดบนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอสเป็นระยะเวล�ทั้งสิ้น 30 ปี

บริษัทฯ ขย�ยธุรกิจไปยังสื่อโฆษณ�กลุ่มโมเดิร์นเทรด ซึ่งเป็นก�รบริห�รจัดก�รพื้นที่สื่อโฆษณ�ประเภทโมเดิร์นเทรดใน 
ห�้งสรรพสินค้�ชั้นนำ� ประกอบด้วย วัตสัน เทสโก้ โลตัส บิ๊กซี และค�ร์ฟูร์ ต่อม�ได้ยุติก�รประกอบธุรกิจดังกล่�วในปี 2558

VGI เข้�ซื้อกิจก�รทั้งหมด 100.0% ในบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�รสื่อโฆษณ� 
ในอ�ค�รสำ�นักง�นในย่�นธุรกิจ ที่ตั้งอยู่ในใจกล�งเมืองของกรุงเทพมห�นคร

2533

2541

2542

2546

2552

16 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



2560

2555

2558

1 วันที่ 31 มีน�คม 2566 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งสิ้น 27.0% ใน MACO
2 วันที่ 31 มีน�คม 2566 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งสิ้น 15.5% ใน KEX
3 วันที่ 31 มีน�คม 2566 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งสิ้น 17.2% ใน PlanB

2562

2561

VGI เข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

VGI เข้�ซื้อหุ้นในสัดส่วน 90.0% ของบริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด หรือ 
เรียกรวมกันว่� กลุ่มแรบบิท ผู้ให้บริก�รด้�นดิจิทัลไลฟ์สไตล์ และออนไลน์โซลูชันส์ ผ่�นก�รให้บริก�รท�งก�รเงินแบบดิจิทัล

• VGI เข้�ซื้อหุ้นในสัดส่วน 23.0%2 ในบริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (“KEX”) ผู้นำ�ด้�นก�รขนส่ง
พัสดุด่วนชั้นนำ�ของประเทศไทย 

• VGI ประก�ศวิสัยทัศน์ พันธกิจ และคุณค่�องค์กร ในรูปแบบใหม่ ที่ประกอบไปด้วย Values Growth Innovation

• VGI เข้�ลงทุน 18.6%3 ในบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”) ผู้นำ�ในก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�นอกบ้�น
ของประเทศไทย

• VGI เข�้ลงทนุ 25.0% ในบริษัท แอดซ์ เจ�้พระย� จำ�กัด ผู้ใหบ้ริก�รส่ือโฆษณ�กล�งแจ้งบนเรอืและท�่เรือรมิแมน่้ำ�เจ�้พระย�
• บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อจ�ก บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) เป็น บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) อย่�งเป็นท�งก�ร

VGI ขย�ยร�กฐ�นสื่อโฆษณ�ไปทั่วประเทศผ่�นก�รลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณ�นอกบ้�นต่�ง ๆ ได้แก่:
• VGI เพ่่มสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (“MACO”) จ�ก 25.0% ในปี 2557 เป็น 37.4%1  

โดย MACO เป็นเจ้�ของส่ือโฆษณ�สตรีทเฟอร์นิเจอร์ชั้นนำ�ของประเทศไทยและให้บริก�รระบบครบวงจรหรือ 
ไอทีโซลูชันส์ (IT Solutions)

• VGI เข้�ซื้อหุ้นในสัดส่วน 40.0% ของบริษัท เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“Demo Power”) โดย Demo Power 
เป็นผู้ให้บริก�รส�ธิตสินค้�และผลิตภัณฑ์์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย

2555 - 2559 : ขย�ยเครือข่�ยสื่อโฆษณ�นอกบ�้นครอบคลุมทั่วประเทศ 

2560 - 2561 : ปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รดำ�เนินธุรกิจสู่ก�รเป็นผู้ให้บริก�รก�รตล�ดแบบ O2O โซลูชันส์

VGI ตระหนักถึงศักยภ�พในก�รพัฒน�ของสภ�พแวดล้อมท�งด้�นอินเทอร์เน็ตในประเทศไทย และมีคว�มเชื่อมั่นว่�อินเทอร์เน็ตจะเป็น 
ปัจจัยหลักที่จะช่วยยกระดับองค์กรทั้งหมด ด้วยเหตุนี้เพื่อเป็นก�รตอบรับต่อยุคเศรษฐกิจแบบดิจิทัล VGI จึงได้มีก�รกำ�หนดพันธกิจในก�รเป็น 
ผู้ให้บริก�รโซลูชันส์ด้�นก�รตล�ดผ่�นก�รสร้�งอีโคซิสเต็มแบบ O2O เพื่อเสริมคว�มเป็นผู้นำ�ในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�นอกบ้�น

171�6  ประวัต่ิความเป็นมา



1.7  เหตุ่กำารณ์สำาคัญในช่วง 3 ปีท่�ผู้่านมา

ในช่วง 3 ปีที่ผ่�นม� VGI แสดงศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นคว�มสำ�เร็จจ�กก�รเป็นผู้ให้บริก�ร Offline-to-Online 
(“O2O”) โซลูชันส์ โดยในปี 2565/66 VGI ได้เปิดตัวแพลตฟอร์มธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ท่ีมอบประสบก�รณ์
ด้�นก�รค้�ปลีกให้กับผู้บริโภคทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ช่วยยกระดับอีโคซิสเต็มของเร�ให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงทำ�ให้ VGI 
พร้อมสำ�หรับก�รสร้�งพัฒน�ก�รที่ย่ังยืนให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภ�คส่วน

2563 - ปัจจุบัน : เสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งของ O2O อีโคซิสเต็มผ่�นท�งพันธมิตรท�งธุรกิจ

มกร�คม
• บริษทั ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (“MACO”) ไดม้กี�รออกหุ้นเพ่ม่ทนุจำ�นวน 1,080 ล้�นหุ้นใหแ้ก่บริษัท แพลน บ ีมเีดยี  

จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”) คิดเป็นมูลค่�ก�รเพ่่มทุนทั้งหมด 1,553 ล้�นบ�ท จ�กธุรกรรมดังกล่�วส่งผลให้สัดส่วน 
ก�รถือหุ้นของ VGI ใน MACO ลดลงจ�ก 33.17% เป็น 26.55%1 อีกทั้ง VGI ได้ลดจำ�นวนตัวแทนในคณะกรรมก�รบริษัท 
ของ MACO เหลือ 2 ใน 7 ของตัวแทนทั้งหมดจึงทำ�ให้สถ�นะก�รลงทุนใน MACO เปลี่ยนแปลงจ�กบริษัทย่อยเป็น 
บริษัทร่วม ด้วยเหตุนี้ก�รยุติก�รควบรวมงบก�รเงินของ MACO จ�กผลก�รดำ�เนินง�นของ VGI จึงมีผลตั้งแต่  
30 มกร�คม 2563 เป็นต้นไป

เมษ�ยน
• VGI ได้จัดตั้งบริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ในก�รให้บริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล ซึ่งเป็นก�รร่วมมือระหว่�งบริษัท 

บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ("BSSH") ถือหุ้นในสัดส่วน 77.0% บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)  
ถือหุ้นในสัดส่วน 18.0% และบริษัท ฮิวแมนนิก้� จำ�กัด (มห�ชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 5.0% 

กรกฎ�คม
• VGI จัดตั้งแพลตฟอร์มธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�น BSSH บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่เข้�ลงทุน 51.0% ในบริษัท  

แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ผู้ให้บริก�รด้�นก�รข�ยและจัดจำ�หน่�ยสินค้�แบรนด์ชั้นนำ�จ�กประเทศจีน รวมทั้ง 
มีธุรกิจก�รรับผลิตสินค้�ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้� (OEM)

2563

2564

1 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งสิ้น 27.0% ใน MACO

18 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



มีน�คม
• VGI ยังคงเดินหน้�ขย�ยธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยอย่�งต่อเนื่อง ผ่�นบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด  

ที่เข้�ลงทุน 60.0% ในบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) ("NINE")4  ซึ่งเป็นผู้บริห�รจัดก�ร 
พื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีบีทีเอสทั้งหมดจำ�นวน 31 สถ�นี

• VGI ได้รับเงินจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (RO) จำ�นวนทั้งสิ้น 12,917 
ล้�นบ�ท จ�กก�รออกหุ้นใหม่จำ�นวน 2,583 ล้�นหุ้น ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 5.00 บ�ท ที่อัตร�จัดสรร 10 หุ้นส�มัญ
เดิมต่อ 3 หุ้นส�มัญเพ่่มทุน

ธันว�คม
• VGI ได้ขย�ยธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นก�รเข้�ลงทุน 15.0%2 ในบริษัท เจ ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน) ("Jaymart")3  

บริษัทโฮลดิ้งในธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยค้�ปลีกและค้�ส่งโทรศัพท์มือถือ ธุรกิจก�รติดต�มและบริห�รหนี้ ธุรกิจ 
ก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจก�รให้สินเชื่อส่วนบุคคล และก�รลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภ�พ 

2565

2 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นทั้งสิ้น 13.7% ใน Jaymart 
3 เมื่อวันที่ 4 เมษ�ยน 2566 Jaymart ได้เปลี่ยนชื่อจ�กบริษัท เจม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน) เป็น บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) อย่�งเป็นท�งก�ร
4 เมื่อวันที่ 27 เมษ�ยน 2566 NINE ได้เปลี่ยนชื่อจ�กบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) เป็น บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) อย่�งเป็นท�งก�ร 

191��  เหตุ่กำารณ์สำาคัญในช่วง 3 ปีท่�ผู้่านมา
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อีโคซิสเต็มของ VGI



โครงสร้�งร�ยได้

2.1.1 ธุรกิจส่ือโฆษณ�

VGI ได้เริ ่มธุรกิจจ�กก�รเป็นเพียงผู้ ให้เช่�พื้นที่สื่อโฆษณ�นอกบ้�นแบบดั้งเดิมที่มีฐ�นหลักอยู่ในกรุงเทพมห�นคร ด้วยวิสัยทัศน ์
ในก�รนำ�พ�ธุรกิจไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้จับมือร่วมกับพันธมิตรชั้นนำ�ต่�ง ๆ  เพื่อขย�ยเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ให้ครอบคลุม
ทั่วประเทศไทย นอกจ�กนี้ ในยุคที่เทคโนโลยีเข้�ม�มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รดำ�รงชีวิต เร�ได้เล็งเห็นถึงโอก�สในก�รดำ�เนินธุรกิจม�กม�ย 
จึงได้ทำ�ก�รปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ผ่�นก�รผสมผส�นธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยเข้�เป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ  
ทำ�ให้บริษัทฯ ส�ม�รถสร้�งแพลตฟอร์มด้�นก�รตล�ดแบบ Offline-to-Online (“O2O”) โซลูชันส์ ได้อย่�งครบวงจร โดยปัจจุบันบริษัทฯ 
มีธุรกิจหลักแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) ธุรกิจสื่อโฆษณ� 2) ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และ 3) ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รบันทึกบัญชีของแต่ละแพลตฟอร์มดังต่อไปนี้ สื่อโฆษณ�ถูกบันทึกภ�ยใต้ธุรกิจสื่อโฆษณ� สำ�หรับบริก�รด้�นดิจิทัล 
ถูกบันทึกภ�ยใต้ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และก�รจัดจำ�หน่�ยจะถูกบันทึกภ�ยใต้ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยและวิธีก�รบันทึกบัญชีต�มส่วนได้เสีย

รายได้ (ล้�นบ�ท) สัดส่วนรายได้ (%)

2563/64 2564/65 2565/66 2563/64 2564/65 2565/66

ธุรกำิจสื�อโฆษณา 1,540 1,580 1,938 4��5% 34�9% 33�6%

สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 1,327 1,480 1,791 40.9% 32.7% 31.0%

สือ่โฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นกัง�น และอ่ืน ๆ 213 100 147 6.6% 2.2% 2.5%

ธุรกำิจบริกำารด้านดิจิทัล้ 940 1,100 1,440 �9�0% �4�3% �4�9%

ธุรกำิจกำารจัดจำาหน่าย - 1,514 1,51� - 33�5% �6��%

รายได้จากำกำารให้บริกำาร แล้ะกำารขาย �,480 4,193 4,889 �6�5% 9���% 84��%

รายได้อื�น �6� 3�8 885 �3�5% ��3% 15�3%

รายได้รวม 3,�4� 4,5�1 5,��4 100�0% 100�0% 100�0%

ธุรกิจส่ือโฆษณ�ของเร�แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่  
สื่อโฆษณ�นอกบ้�น และบริก�รด้�นก�รตล�ดออนไลน์ โดยธุรกิจ
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นประกอบด้วย 1) สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน  
2) สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�น และ 3) สื่อโฆษณ�ประเภท 
บิลบอร์ดและสตรีทเฟอร์นิเจอร์ (“สื่อโฆษณ�กล�งแจ้ง”) โดย VGI 
บริห�รง�นโดยตรงในสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน และสื่อโฆษณ� 

ในอ�ค�รสำ�นักง�น สำ�หรับสื่อโฆษณ�กล�งแจ้งประกอบธุรกิจผ่�น
ก�รเข้�ลงทุนในบริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) (“MACO”)1 
และบริษัท แพลนบี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) (“PlanB”)2 ในส่วนของ
ธุรกิจบริก�รด้�นก�รตล�ดออนไลน์ถูกจัดอยู่ภ�ยใต้หน่วยธุรกิจ
ที่มีชื่อว่� VGI Digital Lab

1 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน MACO ทั้งสิ้น 27.0%
2 ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 VGI มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน PlanB ทั้งสิ้น 17.2%

ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย

2.1  อ่โคซิสเต่็มของ VGI

22 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



1� พัฒนากำารท่�สำาคัญในปี �565/66

• VGI ร่วมมือกับบริษัท จี เอ็มเอ็ม แกรมมี่  จำ�กัด (มห�ชน) 
(“GMM”) ผู้นำ�ในธุรกิจบันเทิงที่สมบูรณ์แบบที่ครบวงจร เปิดตัว 
แคมเปญสื่อรูปแบบใหม่ภ�ยใต้ช่ือ ‘3D City Pop’ ที่ ได้นำ�
เทคนิคก�รสร้�งสรรค์ภ�พ 3 มิติ (3D Entertainment Illusion 
Technic) ร่วมกับส่ือโฆษณ�นอกบ้�นแบบดิจิทัลของ VGI 
เพื่อนำ�เสนอคอนเทนต์ ในรูปแบบ 3 มิติที่น่�สนใจจ�กศิลปิน
ของ GMM

• VGI ร่วมมือกับบริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ ไพร์ส จำ�กัด (มห�ชน) 
และ บริษัท บ�งกอก มีเดีย แอนด์ บรอดค�สติ้ง จำ�กัด (“พีพีทีวี 
เอชดี 36”) ซ่ึงเป็นสถ�นีโทรทัศน์ช้ันนำ�ของไทย ในก�รนำ�เสนอ
เนื้อห�ข่�วกีฬ�ระดับโลก รวมถึงข่�วส�รประจำ�วันบนเครือข่�ย
หน้�จอดิจิทัลของ VGI กว่� 3,500 จอบนเครือข่�ยรถไฟฟ้� 
บีทีเอสและอ�ค�รสำ�นักง�นทั่วกรุงเทพฯ และปริมณฑ์ล

�� เครือข่าย สินค้า แล้ะลั้กำษณะสัญญา

��1 สื�อโฆษณาในระบบขนส่งมวล้ชน

เครือข่าย

บริษัทฯ ได้รับสิทธิในก�รบริห�รพื้นที่โฆษณ�บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�
บีทีเอสส�ยหลักและส่วนต่อขย�ยครอบคลุม 31 สถ�นี (ประกอบด้วย 
24 สถ�นีในเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอสส�ยหลัก: สถ�นีหมอชิต - 
สถ�นีอ่อนนุช และ สถ�นีสน�มกีฬ�แห่งช�ติ - สถ�นีสะพ�นต�กสิน 
และ 7 สถ�นีในส่วนต่อขย�ยโซน 13: สถ�นีสะพ�นต�กสิน - สถ�น ี
วงเวียนใหญ่ และสถ�นีอ่อนนุช - สถ�นีแบริ่ง)  รวมระยะท�ง  
31 กิโลเมตร และมีจำ�นวนรถทั้งสิ้น 98 ขบวน (392 ตู้) โดยเครือข่�ย 
สื่อ โฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนของ VGI  ครอบคลุมพื้นที่ 

เชิงพ�ณิชย์ ที่พักอ�ศัย และอ�ค�รสำ�นักง�นในพื้นที่ ใจกล�ง
กรุงเทพฯ และนับว่�เป็นสื่อนอกบ้�นที่มีประสิทธิภ�พม�กที่สุด 
ในก�รเข้�ถึงผู้ชม

สินค้า

ด้วยเครือข่�ยส่ือโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนที่หล�กหล�ย มี
ศักยภ�พในก�รดึงดูดผู ้ชมในวงกว้�ง รวมไปถึงส�ม�รถเข้�ถึง
ผู ้บริโภคกลุ ่มเป้�หม�ย ทำ�ให้ VGI ส�ม�รถตอบโจทย์นักก�ร
ตล�ดในทุกระดับ โดยผ่�นสื่อโฆษณ�ทั้งในระบบรถไฟฟ้�และบน
สถ�นี ซึ่งผู ้ โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอสส�ม�รถพบเห็นสื่อโฆษณ�
ของบริษัทฯ ได้ตลอดก�รเดินท�งบนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ทั้งนี้  สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนส�ม�รถแบ่งออกเป็น 2 
ส่วนสำ�คัญหลัก ๆ ได้แก่ ก�รให้เช ่�พื้นท่ีโฆษณ�และก�รให้เช ่�
พื้นที่ เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นี

• กำารให้เช่าพ้�นท่�สื�อโฆษณา
สื่อโฆษณ�ที่บริษัทฯ ให้บริก�รมีทั้งสื่อโฆษณ�ภ�พนิ่งและ 
สื่ อดิ จิทั ล  โดย เริ ่ ม แรกบริษัทฯ  ได้ ให้บริก�ร เฉพ�ะสื่ อ
โฆษณ�ภ�พนิ่ง และส�ม�รถขย�ยจำ�นวนสื่ออย่�งต่อเนื่อง 
จนปัจจุบันบริษัทฯ มีจำ�นวนสื่อโฆษณ�ภ�พนิ่งม�กกว่� 
37,000 ป้�ย เช่น สื่อที่ห่อหุ ้มบนตัวรถไฟฟ้� (“Train wraps”) 
(ภ�ยในและภ�ยนอกตัวรถไฟ) บันได บริเวณห้องจำ�หน่�ยตั�ว 
และสื่อบนพื้นที่สถ�นี ทั้งนี้  สื่อที่ ได้รับคว�มนิยมจ�กลูกค้�
ม�กที่สุด ได้แก่ Full Train Sponsor ที่ ได้ห่อหุ ้มตัวรถไฟ 
ทั้งภ�ยในและภ�ยนอก รวมไปถึงมีก�รโฆษณ�บนหน้�จอ 
LCD ที่ติดต้ังอยู่ภ�ยในตัวรถไฟด้วย ซึ่งผลิตภัณฑ์์ดังกล่�ว
จะมีลักษณะคล้�ยคลึงกับบิลบอร์ดเคลื่อนที่ขน�ดใหญ่ผ่�น
ศูนย์กล�งกรุงเทพฯ และดึงดูดคว�มสนใจของผู ้ที่สัญจรไปม� 
ผู ้ขับขี่รถยนต์ รวมไปถึงคนเดินเท้�ในรูปแบบที่แปลกใหม่

3 เส้นท�งเดินรถไฟฟ้�บีทีเอสส่วนต่อขย�ยโซน 1 มีทั้งหมด 11 สถ�นี: สถ�นีสะพ�นต�กสิน – สถ�นีบ�งหว้� และสถ�นีอ่อนนุช – สถ�นีแบริ่ง

สัดส่วนร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร
และก�รข�ยรวม

ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย

30�9%

�9�5%

4,889
ล้าน่บาทั

39.6%

ร�ยได้จ�กธุรกิจสื่อโฆษณ�

ปี �564/65
1,580 ล้�นบ�ท

ปี �565/66 
1,938 ล้�นบ�ท
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อย่�งไรก็ต�ม ในช่วงที่ผ่�นม� เกิดก�รเปลี่ยนแปลงที่น่�สังเกต 
ในภ�พของอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ� คือ คว�มแพร่หล�ย 
ของก�รใช้ส่ือโฆษณ�ดิจิทัลที่เพ่่มขึ้นอย่�งรวดเร็ว สื่อดิจิทัล
กล�ยม�เป็นส่วนสำ�คัญของสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 
โดยนักก�รตล�ดส�ม�รถปรับเปลี่ยน แก้ ไข หรือเพ่่มเติม
ข้อมูลได้อย่�งสะดวกและรวดเร็ว เพื่อที่จะส่งส�รเข้�ถึงผู้บริโภค 
อย่�งตรงจุด ปัจจุบันบริษัทฯ มีเครือข่�ยสื่อดิจิทัลบนรถไฟฟ้� 
และบนสถ�นีกว่� 2,100 จอซึ่งอยู่ในรูปแบบของจอ LCD ภ�ยใน
รถไฟ จอดิจิทัลขน�ดใหญ่พร้อมเสียง (“Plat form Truss 
LEDs”) รั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณช�นช�ล� (Platform 
Screen Doors) และสื่อดิจิทัลบริเวณท�งเดินเชื่อมระหว่�ง
สถ�นีรถไฟฟ้�และอ�ค�รห้�งสรรพสินค้�ต่�ง ๆ  (e-Posters) 
ด้วยเครือข่�ยสื่อดิจิทัลที่เร�มี ทำ�ให้ VGI ส�ม�รถพัฒน�สินค้�
ให้เกิดเป็นนวัตกรรมก�รทำ�ง�นร่วมกันระหว่�งสื่อภ�พนิ่งและ
สื่อดิจิทัล เช่น ก�รควบคุมให้ Platform Truss LEDs แสดงสื่อ
โฆษณ�ของสินค้�ชนิดเดียวกันกับสื่อประเภท Train Wraps บน
รถไฟฟ้�ที่กำ�ลังจะเข้�เทียบช�นช�ล�

• กำารให้เช่าพ้�นท่�เชิงพาณิชย์บนสถืาน่
วันท่ี 22 มิถุน�ยน 2565 บริษัท พอยท์ ออฟ วิว มีเดีย จำ�กัด 
(“POV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ VGI ได้เข้�ลงทุนในบริษัท เนช่ัน 
อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) (“NINE”)4  ซึ่ง
ต่อม�ได้เปล่ียนชื่อเป็นบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน)  
("TURTLE")และได้มอบสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รพื้นที่ เชิง
พ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีที เอส 31 สถ�นี  ด้วยเหตุนี้ 
TURTLE จึงเป็นผู้รับผิดชอบในก�รลงทุนด้�นก�รติดตั้งระบบ 
ส�ธ�รณปูโภค และก�รบำ�รุงรักษ�ซ่อมแซมระบบส�ธ�รณูปโภค
บนสถ�นีตลอดระยะเวล�ของสัญญ� โดยผู้เช่�ร้�นค้�มีภ�ระ 
ต้องลงทุนในก�รก่อสร้�งและตกแต่งร้�นค้�เอง โดยผ่�น
คว�มเห็นชอบของ TURTLE ก่อน และผู้เช่�มีภ�ระต้องจ่�ย 
ค่�ส�ธ�รณูปโภคต�มปริม�ณก�รใช้ ง�นจริง  ณ วันที ่ 
31 มีน�คม 2566 บริษัทฯ บริห�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ประม�ณ 
8,277 ต�ร�งเมตร โดยลักษณะก�รให้เช่�พื้นที่มีทั้งสัญญ� 
เช่�ระยะสั้น 3 - 6 เดือนสำ�หรับซุ้มจำ�หน่�ยสินค้� และสัญญ� 
เช่�ระยะกล�งอ�ยุ 1 - 3 ปี สำ�หรับร้�นค้� (โปรดอ่�นร�ยละเอียด
ของก�รให้เช่�พ้ืนที่เชิงพ�ณิชย์ในร�ยง�นประจำ�ปี 2565 ของ 
TURTLE)

ล้ักำษณะสัญญา

• สัญญาสำาหรับรถืไฟฟ้าสายหล้ักำ
บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�รพื้นที่โฆษณ�
และพื้นที่ เชิงพ�ณิชย์บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอสส�ยหลัก 
จำ�นวน 24 สถ�นี จ�กบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จำ�กัด (มห�ชน) (“BTSC”) ครอบคลุมระยะเวล�ตั้งแต่วันที่ 
18 พฤษภ�คม 2555 ถึง 4 ธันว�คม 2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลง
ชำ�ระค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิต�มส่วนแบ่งร�ยได้ ในอัตร� 
ที่ตกลงกันไว้กับ BTSC ซึ่งส่วนแบ่งร�ยได้ดังกล่�วคำ�นวณ
จ�กร�ยได้ ท่ีม�จ�กส่ือโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชนใน 
โครงข่�ยรถไฟฟ้�ส�ยหลัก โดยเริ่มจ�ก 5.0% ในวันที่เริ ่ม
สัญญ� (18 พฤษภ�คม 2555) และปรับขึ้น 5.0% ในทุก ๆ 5 ปี  
จนถึงอัตร�ท่ีสูงที่สุดที่ 20.0%

• สัญญาสำาหรับรถืไฟฟ้าส่วนต่่อขยายโซน 1
ในเดือนพฤษภ�คม 2558 บริษัทฯ ได้รับสิทธิโฆษณ�เพ่่มเติม
บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสในส่วนต่อขย�ยทั้งหมด 7 สถ�นีจ�ก 
BTSC และกรุงเทพมห�นคร (“BMA”) ครอบคลุมระยะเวล�
ต้ังแต่วันที่ 6 พฤษภ�คม 2558 ถึง 4 ธันว�คม 2572 และชำ�ระ
ค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิในอัตร�คงที่ให้กับท�ง BMA

��� สื�อโฆษณาในอาคารสำานักำงาน

เครือข่าย สินค้า แล้ะล้ักำษณะสัญญา

กลุ่มสื่อโฆษณ�ในอ�ค�ร ได้แก่ จอดิจิทัลที่ติดตั้งในลิฟต์ และบริเวณ
อื่น ๆ ภ�ยในอ�ค�รสำ�นักง�น เช่น บริเวณล็อบบี้ เป็นต้น ทั้งน้ี 
สื่อโฆษณ�ที่ติดต้ังภ�ยในลิฟต์นั้นจัดว่�เป็นสื่อที่จะได้รับคว�มสนใจ
จ�กก�รที่ติดต้ังในพื้นที่จำ�กัด ยิ่งไปกว่�นั้นสื่อโฆษณ�จะถูกนำ�เสนอ
อยู่ตลอดเวล�ในระหว่�งโดยส�รลิฟต์ จึงทำ�ให้ผู้โดยส�รหันม�สนใจ
รับชมโฆษณ�อย่�งม�ก สื่อโฆษณ�ในลิฟต์ภ�ยในอ�ค�รสำ�นักง�น
นับว่�เป็นส่ือที่ประสบคว�มสำ�เร็จอย่�งม�ก เน่ืองจ�กอยู่ในบริเวณ 
ที่มีก�รสัญจรหน�แน่นเป็นประจำ� ทำ�ให้มีก�รรับชมของผู้โดยส�ร
จำ�นวนม�ก ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 VGI มีเครือข่�ยอ�ค�ร
สำ�นักง�นที่ใหญ่ท่ีสุด ภ�ยใต้ก�รจัดก�รรวมทั้งสิ้น 196 อ�ค�ร 
ในเขตกรุงเทพฯ รวมถึงจอภ�พภ�ยในลิฟต์จำ�นวน 1,563 จอ 
ซึ่งควบคุมจ�กสำ�นักง�นใหญ่ของบริษัทฯ

สัญญ�ของก�รให้บริก�รส่วนใหญ่มีระยะเวล�ประม�ณ 3 - 5 ปี  
โดยบรษิทัฯ ไดร้บัสทิธแิตเ่พยีงผูเ้ดยีวในระหว�่งระยะเวล�ต�มสญัญ� 
โดยห้�มบุคคลอ่ืนทำ�สื่อโฆษณ�รูปแบบอื่นใดภ�ยในลิฟต์ ล็อบบี้ 
หน้�ลิฟต์ หรือบริเวณล็อบบี้ของอ�ค�รในระยะ 20 - 30 เมตร 
สำ�หรับค่�ตอบแทนที่บริษัทฯ ต้องจ่�ยให้กับเจ้�ของอ�ค�รแตกต่�ง
กันไปต�มข้อตกลงกับเจ้�ของอ�ค�รแต่ละแห่ง ซึ่งเจ้�ของอ�ค�ร 
บ�งร�ยต้องก�รค่�ตอบแทนเป็นร�ยปีแบบกำ�หนดจำ�นวนต�ยตัว 
ขณะที่บ�งร�ยต้องก�รเป็นส่วนแบ่งร�ยได้พร้อมกับประกันร�ยได้ 
ขั้นตำ่�ต่อปี

��3 สื�อโฆษณากำล้างแจ้ง

สื่อโฆษณ�กล�งแจ้งผ่�นก�รดำ�เนินง�นของ MACO และ PlanB 
ถือเป็นอีกหนึ่งหน่วยธุรกิจสำ�คัญที่บริษัทฯ ให้คว�มสนใจ ปัจจุบัน 
MACO เป็นเจ้�ของสื่อโฆษณ�สตรีทเฟอร์นิเจอร์บริเวณเส�ตอม่อ 
รถไฟฟ�้ในประเทศไทย ทีม่ ีPlanB เปน็ผูบ้รหิ�รจดัก�รข�ย นอกจ�กนี้ 
MACO ยังเป็นเจ้�ของสื่อโฆษณ�กล�งแจ้งในตล�ดอ�เซียน  
ประกอบด้วย ประเทศเวียดน�ม และประเทศสิงคโปร์ โดยเครือข่�ย 
ที่กว้�งขว�งของ MACO และ PlanB จะทำ�ให้ VGI มีร�กฐ�นที่
แข็งแกร่ง พร้อมสำ�หรับก�รเติบโตทั้งในประเทศไทยและตล�ดอ�เซียน  
(โปรดอ่�นร�ยละเอียดของสื่อโฆษณ�กล�งแจ้งเพ่่มเติมในร�ยง�น
ประจำ�ปี  2565/66 ของ MACO และร�ยง�นประจำ�ปี  2565 
ของ PlanB)

4 เมื่อวันที่ 27 เมษ�ยน 2566 NINE ได้เปลี่ยนชื่อม�เป็น TURTLE

24 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



5 ณ เดือนมีน�คม 2566
6 สำ�นักง�นบริห�รก�รทะเบียน กรมก�รปกครอง กระทรวงมห�ดไทย
7 BTSG

��4 บริกำารด้านกำารต่ล้าดออนไล้น์ แล้ะดิจิทัล้

ปัจจุบันในโลกของก�รโฆษณ�ได้มีก�รเปลี่ยนแปลงไปอย่�งม�ก  
ดังเช่นคว�มต้องก�รของนักโฆษณ�ที่ต้องก�รโซลูชันส์ที่ตอบสนอง
วัตถุประสงค์ของก�รตล�ด นั่นคือ ก�รรับรู้ในสินค้� (Awareness) 
ก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ระหว่�งสินค้�กับผู้บริโภค (Engagement) 
และกระตุ้นให้ผู้บริโภคซื้อสินค้�หรือสมัครใช้บริก�รของแบรนด์
นั้น (Conversion) ซึ่ง VGI ตระหนักถึงเทรนด์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ดังกล่�ว ดังนั้นเร�จึงได้ก่อต้ังหน่วยธุรกิจใหม่ภ�ยใต้ชื่อ VGI 
Digital Lab ซึ่งเป็นผู้ ให้บริก�รออนไลน์เอเจนซี่ โดยผลิตภัณฑ์์
หลักคือ แพลตฟอร์มที่รวบรวมฐ�นข้อมูลของลูกค้� (CDP) เช่น 
ข้อมูลด้�นก�รใช้จ่�ยที่รวบรวมจ�กแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณ� 
ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย ทั้งนี้ข้อมูล 
ดังกล่�วถือเป็นเครื่องชี้วัดที่ดีที่สุดของพฤติกรรมก�รจับจ่�ยใช้สอย 
ท่ีอ�จจะเกิดขึ้นในอน�คต ซึ่งจะทำ�ให้นักโฆษณ�ส�ม�รถเลือกกลุ่ม 
เป้�หม�ยที่ต้องก�รทำ�ก�รตล�ด เพื่อให้ ได้ผลลัพธ์ต�มคว�ม
ต้องก�รของลูกค้� ได้ดียิ่ งขึ้น  เมื่อ เทียบกับฐ�นข้อมูลทั่ ว ไป 
ด้วยคว�มนิยมในก�รทำ�ก�รตล�ดในรูปแบบนี้มีเพ่่มขึ้นเรื่อย ๆ  
ส่งผลให้บริก�รดังกล่�วได้รับผลตอบรับที่ดีจ�กแบรนด์ชั้นนำ� 
ทั้งในประเทศไทยและแบรนด์ระดับโลก

3� กำลุ้่มลู้กำค้าเป้าหมาย

ในฐ�นะของก�รเป็นผู ้นำ�ในตล�ดด้�นก�รให้บริก�รก�รตล�ด
แบบ O2O โซลูชันส์ที่มีผลิตภัณฑ์์สื่ อ โฆษณ�ที่หล�กหล�ย  
ส � ม �รถ เ ข้ �ถึ ง แล ะครอบ ค ลุม กลุ่ ม ผู ้ ช มทุกป ระ เภท  ทั้ ง ใน
กรุงเทพมห�นคร และจังหวัดต่�ง ๆ ทั่วประเทศ โดยลูกค้�ที่ซื้อ
สื่อโฆษณ�ส่วนใหญ่ มีวัตถุประสงค์ ในก�รใช้สื่อเพื่อส่งเสริม
ก�รตล�ดและก�รข�ย สร้�งก�รรับรู ้ แบรนด์สินค้� (Brand 
Awareness) สร้�งคว�มสัมพันธ์กับผู ้บริโภค (Engagement) 
และประช�สัมพันธ์ผลิตภัณฑ์์เพื่อสร้�งคว�มต้องก�รและกระตุ้น
ก�รบริโภค (Conversion) รวมทั้งก�รสร้�งภ�พลักษณ์ที่ดีให้แก่
องค์กร ซึ่งกลุ ่มลูกค้�เหล่�นี้จะเป็นบริษัทหรือองค์กรขน�ดใหญ่
ที่มีศักยภ�พในก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง

ลูกค้�ของบริษัทฯ ส�ม�รถจำ�แนกได้ 2 ประเภทหลัก คือ 1) ลูกค้�
ประเภทเอเจนซี่ และ 2) ลูกค้�ที่เป็นเจ้�ของสินค้�และบริก�รท้ังจ�ก
หน่วยง�นภ�ครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดกลยุทธ์ในก�ร
เพ่่มฐ�นลูกค้�จ�กกลุ่มเจ้�ของสินค้�และบริก�รร�ยใหม่ เพื่อเพ่่ม
คว�มแข็งแกร่งในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุ่งม่ัน 
ที่จะรักษ�คุณภ�พของสื่อโฆษณ�ต่�ง ๆ ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับ
ดีเย่ียม พร้อมกับขย�ยเครือข่�ยสื่อโฆษณ�ของบริษัทฯ ทั้งช่องท�ง
ออนไลน์และออฟไลน์ ให้ครอบคลุมและเหม�ะสมกับไลฟ์สไตล์ของ 
ผู้บริโภคกลุ่มเป้�หม�ยในปัจจุบัน โดยมีก�รนำ�ฐ�นข้อมูลขน�ดใหญ่  
(Big Data) ของกลุ่มบริษัทฯ และพันธมิตรท�งธุรกิจม�ใช้เพื่อเพ่่ม
ประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รเข้�ถึงกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย
ได้อย่�งแม่นยำ� เพื่อสร้�งฐ�นลูกค้�ที่มั่นคงให้กับบริษัทฯ ทั้งนี้
สัดส่วนลูกค้�ประเภทเอเจนซี่และลูกค้�ที่เป็นเจ้�ของสินค้�และบริก�ร  
สรุปได้ดังนี้

% ต่่อรายได้รวม 2563/64 2564/65 2565/66

ลูกค้�เอเจนซี่ 64.0% 54.9% 58.5%

ลกูค�้ทีเ่ปน็เจ�้ของสนิค�้ 
และบริก�ร 36.0% 45.1% 41.5%

4� โอกำาสในกำารเติ่บโต่

4�1 กำารเต่ิบโต่ 5 - 6 เท่าจากำกำารขยายเส้นทางของบ่ท่เอส

ณ ปัจจุบัน คว�มย�วของระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ และปริมณฑ์ล 
อยู่ที่ 212 กิโลเมตร5 (รวมถึงระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส รถไฟฟ้�ใต้ดิน 
และแอร์พอร์ต ลิ้งค์) ซึ่งครอบคลุมพื้นท่ีโดยรอบเมืองหลวง คิดเป็น
อัตร�คว�มย�วของระบบรถไฟฟ้�เพียง 23 กิโลเมตรต่อประช�กร 
ล้�นคนในกรุงเทพฯ6 ซึ่งนับเป็นอัตร�ที่น้อยม�กเมื่อเทียบกับประเทศ 
ที่พัฒน�แล้วอื่น ๆ ทั้งนี้  ภ�ครัฐได้ตระหนักถึงปัญห�ดังกล่�ว  
และได้ผลักดันโครงสร้�งพื้นฐ�นให้เป็นว�ระแห่งช�ติ โดยมีก�รอนุมัติ
แผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑ์ล 
(M-MAP ปี 2553 ถึง 2572) สำ�นักง�นนโยบ�ยและแผนก�รขนส่ง
และก�รจร�จร ("สนข.") เพื่อเร่งรัดก�รพัฒน�ระบบขนส่งมวลชน 
ในพื้นที่กรุงเทพมห�นครและปริมณฑ์ลเพื่อให้มีคว�มสมบูรณ์ม�ก 
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้  สนข. ได้ตั้งเป้�หม�ยท่ีจะขย�ยเส้นท�งออกไปอีก 
12 เส้นท�ง คิดเป็นระยะท�งรวมทั้งสิ้น 515 กิโลเมตร ในพื้นที่
กรุงเทพมห�นครและปริมณฑ์ลภ�ยในปี 2572 ก�รขย�ยโครงข่�ย
ระบบรถไฟฟ้�อย่�งเช่น ระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส รถไฟฟ้�ใต้ดิน และ 
แอรพ์อรต์ ลิง้ค ์ค�ดว�่จะส�ม�รถสง่ผลให้ไดร้บัประโยชนซ์ึง่กนัและกนั 
จ�กก�รที่แต่ละเส้นท�งส�ม�รถอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้บริก�ร
ง�นระบบโครงข่�ยรถไฟฟ้� โดยไม่ต้องเปลี่ยนไปใช้ง�นระบบขนส่ง 
มวลชนอืน่ ซึง่จะทำ�ใหจ้ำ�นวนผู้โดยส�รหนัม�ใชง้�นรถไฟฟ้�เพ่ม่ม�กขึน้ 
และจะช่วยเพ่่มศักยภ�พและโอก�สสำ�หรับสื่อโฆษณ�ในระบบขนส่ง
มวลชนทีจ่ะไดป้ระโยชนจ์�กก�รขย�ยโครงข�่ยระบบรถไฟฟ�้นีอี้กดว้ย

ณ 31 มีน�คม 2566 เครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส คิดเป็นสัดส่วน 
33.1% ของคว�มย�วของระบบรถไฟฟ้�ในกรุงเทพฯ และปริมณฑ์ล
ทั้งหมด ขณะที่จำ�นวนผู้โดยส�รบนรถไฟฟ้�บีทีเอสครองส่วนแบ่ง 
ก�รตล�ดม�กกว่� 60.1% ของจำ�นวนผู้โดยส�รรวม7 ซึ่งเป็นผล 
จ�กก�รที่โครงข่�ยของบีทีเอส ตั้งอยู่บริเวณศูนย์กล�งกรุงเทพฯ  

25��1  อ่โคซิสเต่็มของ VGI



จำ�นวนผู้โดยส�รที่ม�ก ทำ�ให้สื่อโฆษณ�ของ VGI ส�ม�รถเข้�ถึงผู้ชม 
ในวงกว�้งและสร�้งโอก�สในก�รเข�้ถงึโฆษณ�ของลกูค�้ แมว้�่โครงข�่ย 
ระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯ ยังไม่สมบรูณ์ในปัจจุบนั อย่�งไรกต็�ม  
รัฐบ�ลและ BMA ได้ประก�ศคว�มมุ่งมั่นที่จะขย�ยระบบขนส่งมวลชน
เพ่่มขึ้นอีก 136 กิโลเมตร ในอีก 7 ปีข้�งหน้� โดยบีทีเอส มีโอก�ส 
ในก�รขย�ยโครงข่�ยเพ่่มเติมในอน�คต ต�มเป้�หม�ยที่ต้ังไว้ที่  
90 กิโลเมตร ซ่ึงจะทำ�ให้ VGI มีกำ�ลังก�รผลิตสื่อในส่วนของจำ�นวน
รถไฟและจำ�นวนสถ�นีเพ่่มขึ้นม�กถึง 5 ถึง 6 เท่�

4�� กำารขยายกำำาล้ังกำารผู้ล้ิต่สื�อผู้่านกำารปรับปรุงสื�อภาพนิ�ง 
เป็นสื�อดิจิทัล้

ผลก�รสำ�รวจจ�กนีลเส็นเปิดเผยว่�สื่อโฆษณ�นอกบ้�นเป็น 
สื่อโฆษณ�ที่มีก�รเติบโตเร็วเป็นอันดับสองในอุตส�หกรรม ซึ่ง 
ส่ือนอกบ้�นถือเป็นสื่อมีอัตร�ก�รใช้ง�นร่วมกับส่ือออนไลน ์
ม�กที่สุด และยังให้ประสิทธิภ�พได้ม�กกว่�ก�รโฆษณ�ผ่�นสื่อ
ดิจิทัลแบนเนอร์ เมื่อเทียบกับสื่อออฟไลน์ประเภทอื่น ส่งผลให้ปัจจุบัน 
นักโฆษณ�ต่�ง ๆ หันม�นำ�เสนอแคมเปญโดยใช้สื่อโฆษณ�ที่ 
ผสมผส�นระหว่�งสื่อนอกบ้�นและสื่อในโทรศัพท์มือถือ ทำ�ให้
ส�ม�รถเชื่อมโยงกับผู้รับชมส่ือได้ในทุกสถ�นที่ ดังนั้น แนวโน้ม 
ดังกล่�วจึงถูกค�ดก�รณ์ว่�จะเพ่่มม�กขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจ�ก
แคมเปญต่�ง ๆ เริ่มหันม�ใช้ก�รสื่อส�รกับลูกค้�ผ่�นสื่อโฆษณ�ใน 
หล�กหล�ยช่องท�งม�กยิ่งขึ้น

ก�รเติบโตที่รวดเร็วของอุปกรณ์ที่ส�ม�รถเชื่อมต่อกับอินเทอร์เน็ต 
และก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่องของอุปกรณ์เทคโนโลยีต่�ง ๆ ยังช่วย 
ส่งเสริมให้สื่อโฆษณ�นอกบ้�นแบบดิจิทัลส�ม�รถครองส่วน
แบ่งตล�ดที่ม�กขึ้น เนื่องจ�กสื่อนอกบ้�นแบบดิจิทัลเป็นสื่อ 
ท่ีมีคุณภ�พสูงและส�ม�รถนำ�เสนอมิติใหม่ในก�รโฆษณ� ผ่�นก�ร 
เข้ �ถึ งกลุ่ม เป้ �หม�ยที่ แม่นยำ�  จึ งทำ� ให้ส�ม�รถวัดผลก�ร
โฆษณ�ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น นอกจ�กนี้ร�ยง�น 
ของ PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) 
มีก�รค�ดก�รณ์ว่�ช่วงปี 2564 - 2569 สื่อโฆษณ�นอกบ้�นแบบ
ดิจิทัลทั่วโลกจะมีอัตร�ก�รเติบโตเพ่่มขึ้นอย่�งต่อเนื่องกว่� 9.1% 
ต่อปี โดยก�รปรับเปลี่ยนสื่อโฆษณ�นอกบ้�นของบริษัทฯ ให้เป็น 
สื่อโฆษณ�แบบดิจิทัลนับว่�เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

หน่วย: ล้�นล้�น ดอลล�ร์สหรัฐ

อัต่รากำารเต่ิบโต่เฉล้่�ยต่่อปีในช่วง 5 ปี

 สื่อโฆษณ�ดิจิทัล 9.1%   สื่อโฆษณ�ที่ไม่ใช่ดิจิทัล 1.4%

ข้อมลู้ 1: รายได้สื�อโฆษณาแล้ะสื�อด้านความบนัเทงิในรปูแบบดจิิทลั้ 
แล้ะในรูปแบบท่�ไม่ใช่ดจิิทลั้

หม�ยเหตุ: ปี 2564 คือ ข้อมูลล่�สุด สำ�หรับปี 2565 – 2569 เป็นข้อมูลก�รค�ดก�รณ์
แหล่งที่ม�: PwC’s Global Entertainment & Media Outlook 2022 – 2026, Omdia 
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5� กำารวิจัย แล้ะพัฒนา

ปัจจุบันเทคโนโลยีก�รสื่อส�รส�ม�รถนำ�ม�ประยุกต์ ใช้ร่วมกับ 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นเพื่อเพ่่มคว�มน่�สนใจ สร้�งรูปแบบก�ร 
นำ�เสนอโฆษณ�ที่หล�กหล�ย และตอบสนองคว�มต้องก�ร 
ของลูกค้�ที่ต้องก�รสื่อส�รกับผู้ที่พบเห็นสื่อโฆษณ�ดังกล่�วได้  
ซึ่ งคว�มได้ เปรียบท�งก�รแข่ ง ขันนี้ส่ งผลทำ� ให้ งบประม�ณ 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นส�ม�รถครองส่วนแบ่งก�รตล�ดจ�กก�ร 
ใช้จ่�ยโฆษณ�รวม ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงได้ค�ดก�รณ์คว�มต้องก�ร 
ของนักโฆษณ�เพื่อตอบรับต่อคว�มได้เปรียบท�งก�รแข่งขันนี้

บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งหน่วยธุรกิจภ�ยใต้ชื่อ VGI Digital Lab  
หน่วยง�นด้�นก�รตล�ดแบบดิจิทัลที่ขับเคลื่อนด้วยก�รใช้ข้อมูล 
ซึ่งจะช่วยสร้�งสรรค์ผลิตภัณฑ์์ ได้อย่�งมีเอกลักษณ์ โดยนำ�เสนอ
ผ่�นก�รใช้ประโยชน์จ�กข้อมูลด้�นก�รใช้จ่�ยท่ีเกิดขึ้นจริงจ�ก 
บริษัทฯ และพันธมิตร ทำ�ให้เร�ส�ม�รถเลือกถ่�ยทอดโฆษณ� 
ผ่�นช่องท�งที่เหม�ะสมในเวล�ท่ีตรงจุดไปยังกลุ่มเป้�หม�ยที่ถูกต้อง

ใ น ร ะ ห ว่ � ง ปี  2 5 6 5 / 6 6  VG I  ไ ด้ ท ด ล อ ง เ ปิ ด ตั ว แ ค ม เ ป ญ 
Programmatic Digital OOH (“pDOOH”) บนเครือข่�ยรถไฟฟ้� 
บีทีเอสเป็นคร้ังแรก โดย pDOOH เป็นแคมเปญที่ส�ม�รถตอบโจทย์ 
คว�มต้องก�รของนักโฆษณ� ผ่�นก�รใช้แพลตฟอร์มที่มีนวัตกรรม 
ในก�รเลือกเกณฑ์์ลักษณะเฉพ�ะของผู้ชม ผสมผส�นกับสถ�นที่ 
เวล� และสภ�พอ�ก�ศ ซึ่งผลลัพธ์ของแคมเปญนี้แสดงให้เห็นว่� 
pDOOH ทำ�ให้ก�รโฆษณ�ของแบรนด์ส�ม�รถดึงดูดคว�มสนใจ
ของผู้ที่เดินท�งด้วยรถไฟฟ้�บีทีเอสได้อย่�งตรงจุดด้วยคอนเทนต ์
โฆษณ�กว่� 400 คอนเทนต์ ที่จะส�ม�รถนำ�ไปสู่ก�รตัดสินใจ 
ซื้อสินค้�ของผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น

นอกจ�กนี้ VGI และ SOUR Bangkok ร่วมกันเปิดตัวแคมเปญ
ก�รส่ือส�รที่สร้�งสรรค์ ‘Whoscall The Safety Station’ ซึ่งเป็น 
แคมเปญที่มีจุดประสงค์ เพื่อสร้�งคว�มตระหนักรู้ แก่ผู้รับชม 
สื่อเก่ียวกับมิจฉ�ชีพผ่�นคอนเทนต์ที่มีเนื้อห�ที่น่�จดจำ�บนสถ�นี
รถไฟฟ้�บีทีเอส 24 สถ�นี

26 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



สัดส่วนร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร
และก�รข�ย

ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย

30�9%

29.5%

4,889
ล้าน่บาทั

39�6%

ร�ยได้จ�กธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล

ปี �564/65
1,100 ล้�นบ�ท

ปี �565/66 
1,440 ล้�นบ�ท

2.1.2 ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล

รุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลของ VGI อยู่ในก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้ บริษัท 
บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด (“BSS”) และบริษัท บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“BSSH”) หรือเรียกรวมกันว่� “กลุม่แรบบิท” ซึ่งเป็น 
ผู้ให้บริก�รดิจิทัล ไลฟ์สไตล์ โซลูชันส์ ประกอบด้วย 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่    
1) ธุรกิจชำ�ระเงิน และ 2) ธุรกิจบริก�ร โดยธุรกิจชำ�ระเงินมีทั้งก�ร 
ให้บริก�รชำ�ระเงินทั้งออฟไลน์และออนไลน์ อ�ทิ ก�รชำ�ระเงินบนระบบ
ขนส่งมวลชนและร้�นค้�ต่�ง ๆ เรียกว่� “บัตรแรบบิท” และ e-Wallet 
สำ�หรับชำ�ระเงินผ่�นร้�นค้�ทั้งออนไลน์และออฟไลน์เรียกว่� แรบบิท 
ไลน ์เพย ์(“RLP”) สำ�หรบัธุรกิจบรกิ�ร ประกอบดว้ย ผูน้ำ�แพลตฟอรม์
ออนไลน์เพื่อเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์์ประกันภัย และผลิตภัณฑ์์ท�ง 
ก�รเงินของประเทศไทย ภ�ยใต้บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด (“RCare”) 
ธุ ร กิ จ บ ริ ก � ร สิ น เ ชื่ อ ผ่ � น แ พ ล ต ฟ อ ร์ม ดิ จิ ทั ล ภ � ย ใ ต้ บ ริ ษั ท  
แรบบิท แคช จำ�กัด (“RCash”) และธุรกิจกู้ยืมเงินในลักษณะสินเชื่อ 
ส่วนบุคคลภ�ยใต้ชือ่ Rabbit AEON loan

1�  พัฒนากำารท่�สำาคัญในปี �565/66

• RCare ได้ระดมทุนเพ่่มเติมในรอบ Series C โดยก�รออกและ 
เสนอข�ยหุ้นบุริมสิทธิเพ่่มทุนจำ�นวน 148,150 หุ้น คิดเป็น 
มลูค่�รวม 708 ล้�นบ�ท ซึ่ง BSSH ได้เข้�ลงทุนใน RCare 
คิดเป็นมูลค่�ทั้งสิ้น 425 ล้�นบ�ท ประกอบด้วย 1) เข้�ซื้อ
หุ้นบุริมสิทธิเพ่่มทุนรอบ Series C จำ�นวน 56,300 หุ้น และ  
2) เข้�ซ้ือหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นส�มัญจ�กผู้ถือหุ้นเดิมของ RCare 
จำ�นวน 38,350 หุ้น โดยภ�ยหลังก�รทำ�ร�ยก�รดังกล่�ว 
ส่งผลให้สัดส่วนก�รถือหุ้นของ BSSH ใน RCare เพ่่มขึ้นจ�ก 
49.7% เป็น 51.6%

• จ�กก�รร่วมมือท�งกลยุทธ์ของพันธมิตรท�งธุรกิจ และก�ร
เติบโตอย่�งแข็งแกร่งของธุรกิจชำ�ระเงิน ในปี 2565/66 จำ�นวน
บัตรแรบบิทอยู่ที่ 16.2 ล้�นใบ เพ่่มขึ้น 8.4% จ�ก 15.0 ล้�นใบ  
ในเดือนมีน�คม 2565 ในขณะเดียวกันผู้ใช้บริก�ร RLP มีม�กถึง  
10.4 ล้�นร�ย เพ่่มขึ้น 9.5% จ�กเดือนมีน�คม 2565

�� ประเภทธุรกำิจ

��1 ธุรกำิจชำาระเงิน

BSS

บัตรแรบบิท เปิดให้บริก�รเป็นครั้งแรกตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภ�คม 2555 
โดย BSS ซึ่งเป็นผู้จัดก�รระบบเก็บค่�โดยส�รของรถไฟฟ้�บีทีเอส
และระบบขนส่งมวลชนอ่ืน ๆ เช่น รถโดยส�รด่วนพ่เศษ (BRT) และ
เรือด่วนเจ้�พระย� ทั้งนี้ ในช่วง 11 ปีของก�รเปิดให้บริก�ร จำ�นวน 
ผู้ถือบัตรแรบบิท และบัตรแรบบิทร่วมแบรนด์ ได้เพ่่มขึ้นม�กกว่� 
16.2 ล้�นใบ โดยมีร้�นค้�ที่เป็นพันธมิตรม�กกว่� 800 แบรนด์ 
จ�กหล�กหล�ยประเภทธุรกิจ ทั้งร้�นอ�ห�รและเครื่องดื่ม ร้�นค้� 
ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับคว�มบันเทิง ธุรกิจด้�นสุขภ�พและคว�มง�ม  
และธุรกิจอ่ืน ๆ  อีกม�กม�ย ซึ่งเครือข่�ยก�รให้บริก�รที่กว้�งขว�งนี้
จะทำ�ให้ผู้ใช้บัตรแรบบิทส�ม�รถใช้บัตรดังกล่�วในก�รทำ�ธุรกรรมได้
หล�กหล�ยรูปแบบ

เพื่อเป็นก�รเพ่่มคว�มสะดวกสบ�ยและก�รเข้�ถึงก�รใช้ง�นของ 
ผู้ถือบัตรแรบบิท BSS ได้ขย�ยก�รให้บริก�รไปยังร้�นสะดวกซื้อ 
ร � ย ห ลั ก ใ น ก รุ ง เ ท พ ฯ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ร้ � น ล อ ว์ สั น 1 0 8  
ห้�งสรรพสินค้�มินิ บิ๊กซี (Mini Big C) ห้�งสรรพสินค้�โลตัส  
โกเฟรช (Lotus Go Fresh) และซูเปอร์ม�ร์เก็ตแม็กซ์แวลู ทันใจ 
(Maxvalu Tanjai) โดยบัตรแรบบิทยังนับเป็นบริก�รชำ�ระเงิน 
อิ เล็กทรอนิกส์  (e-Money) ร�ยแรกที่บริก�รในศูนย์อ�ห�ร
ภ�ยใต้กลุ่ม เดอะมอลล์  กลุ่ม เซ็นทรัล  และกลุ่มผู้ ให้บริก�ร 
ศูนย์อ�ห�รร�ยหลักต�มเส้นท�งรถไฟฟ้�บีที เอส นอกจ�กนี ้ 
BSS ได้ร่วมมือกับธุรกิจร้�นอ�ห�รบริก�รด่วน (Quick-Service-
Restaurant: QSR) ในประเทศไทย เช่น สต�ร์บัคส์ อ�ฟเตอร์ ยู  
และร้�นก�แฟอินทนิล ที่นับว่�เป็นก�รเพ่่มช่องท�งก�รให้บริก�ร 
ให้แก่ผู้ ใช้บัตรแรบบิทให้ม�กยิ่งขึ้น ยิ่งไปกว่�นั้น BSS ได้ร่วมมือ
กับผู้ ให้บริก�รปั�มนำ้�มันเชลล์ และเอสโซ่ ทั้งนี้ BSS ยังได้ร่วมมือ 
กับพันธมิตรที่สำ�คัญในหล�ย ๆ  กลุ่มบริษัทสำ�หรับก�รใช้บัตรแรบบิท 
เป็นบัตรพนักง�นที่ส�ม�รถใช้จ่�ยในศูนย์อ�ห�รของบริษัทนั้น ๆ  
ได้อีกด้วย จ�กก�รร่วมมือนี้ช่วยตอกยำ้�ให้เห็นถึงคว�มหล�กหล�ย
และคว�มกว้�งขว�งในก�รให้บริก�รของบัตรแรบบิท

27��1  อ่โคซิสเต่็มของ VGI



จ�กที่กล่�วม�ทั้งหมด BSS มีคว�มมุ่งมั่นที่จะขย�ยเครือข่�ยก�ร 
ให้บริก�รกับพันธมิตรท�งธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง รวมถึงยกระดับก�ร 
ให้บริก�รต่�ง ๆ ของบัตรแรบบิทเพ่ือสนับสนุนก�รเป็นหนึ่งในบริก�ร 
ชำ�ระเงินอเิลก็ทรอนกิส์ทีส่ะดวกสบ�ยและได้รบัคว�มนยิมของประเทศไทย

RLP

ในเดือนเมษ�ยน 2559 กลุ่มแรบบิทได้ขย�ยธุรกิจไปยังธุรกิจชำ�ระเงิน 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Money) โดยเพ่่มก�รให้บริก�รชำ�ระเงินแบบ
ออนไลน์ จ�กเดิมท่ีมีเพียงก�รชำ�ระเงินแบบออฟไลน์เท่�น้ัน ผ่�นก�ร 
เปิดตัว RLP จ�กก�รร่วมทุนระหว่�งบริษัท แรบบิท เพย์ ซิสเทม จำ�กัด 
บรษิทั ไลน ์คอมพ�น ี(ประเทศไทย) จำ�กดั และบรษิทั ไลน ์บซิ พลสั จำ�กดั  
ซึง่เป็นก�รให้บริก�รร่วมระหว่�งแพลตฟอร์มก�รชำ�ระเงินแบบออฟไลน์ 
และออนไลน์ครั้งแรกในประเทศไทย ต่อม�ในเดือนมีน�คม 2561  
บริษัท แอดว�นซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มห�ชน) (“AIS”) ผู้นำ�ระบบ
สื่อส�ร อันดับ 1 ของไทยได้กล�ยม�เป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นของ RLP  
ซึ่งถือว่� RLP ได้ทำ�ก�รรวมพันธมิตรเบอร์ 1 ในทุก ๆ  แพลตฟอร์ม 
เข�้ไวด้ว้ยกนั ไดแ้ก ่BTS ผู้ใหบ้รกิ�รรถไฟฟ�้ครอบคลมุก�รคมน�คม 
กลุ่มแรบบิท หรือผู้ให้บริก�รก�รชำ�ระเงินในรูปแบบ Micro-Payment  
LINE แมสเซนเจอร์  แอปพลิเคชันในก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�ง 
โทรศัพท์มือถือ บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) 
("KEX") ผู้นำ�ด้�นก�รขนส่งท�งอี-คอมเมิร์ซ (e-Commerce)  
รวมถึง VGI โดยก�รร่วมมือในครั้งนี้จะช่วยผลักดันสังคมไทยไปสู่
สังคมไร้เงินสด Cashless Society เพือ่ก้�วสู่ก�รเป็นประเทศไทย 4.0  
ต�มนโยบ�ยของรัฐบ�ล

ในปีที่ผ่�นม� RLP เติบโตไปกับร้�นค้�อย่�งเห็นได้ชัดทั้งในช่องท�ง 
ออฟ ไลน์และออนไลน์ โดยปัจจุบัน RLP มีจำ�นวนผู้ ใช้ง�นกว่�  
9.5 ล้�นร�ย โดยในเดือนตุล�คม 2562 RLP ได้ร่วมมือกับธน�ค�ร
กรุงเทพ เปิดตัวบัตร Be1st Smart Rabbit LinePay ที่มีจำ�หน่�ย
ในธน�ค�รกรุงเทพทุกส�ข�ทั่วประเทศ ซึ่งก�รร่วมมือในครั้งนี้ 
สง่ผลให ้RLP มจีำ�นวนผู้ใชง้�นทีม่�กขึน้และยงัเปน็ก�รโปรโมทบรกิ�ร 
e-Wallet ในแบบออฟไลน์และออนไลน์อีกด้วย

นอกจ�กก�รขย�ยเครือข่�ยและจำ�นวนผู้ใช้ง�นแล้ว RLP ได้ร่วมมือ
กับ LINE เพื่อให้ผู้ใช้ง�น LINE ส�ม�รถนำ�คะแนนสะสมของ LINE 
(LINE Points) ม�ใช้กับร้�นค้�ของ RLP ได้ โดยก�รร่วมมือนี้ครั้งนี้ 
จะช่วยรักษ�จำ�นวนผู้ใชง้�น RLP เดิม และกระตุ้นให้ผู้ใชง้�นแอปพลิเคชัน  
LINE หันม�ลงทะเบียนใช้ง�น RLP เพ่่มขึ้นด้วย ด้วยก�รลงทุนและ
คว�มร่วมมือของพันธมิตรที่กล่�วม�ข้�งต้น ทำ�ให้กลุ่มแรบบิท 
ก้�วขึ้นเป็นผู้นำ�ด้�นระบบชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-Money)  
ที่ผสมผส�นช่องท�งออนไลน์และออฟไลน์เข้�ไว้ด้วยกัน นอกจ�กนี้
ด้วยก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลก�รใช้จ่�ย จะทำ�ให้เร�ส�ม�รถยกระดับก�ร
ให้บริก�รส่ือโฆษณ�ที่เข้�ถึงลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ยและกระตุ้นให้ลูกค้�
มีส่วนร่วมกับแบรนด์ได้

��� ธุรกำิจบริกำาร

RCare
RCare คือ ผู้นำ�ด้�นแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อเปรียบเทียบ 
ผลิตภัณฑ์์ประกันภัย (InsurTech) และผลิตภัณฑ์์ท�งก�รเงิน 
(FinTech) ของประเทศไทย โดย RCare มีแหล่งร�ยได้จ�กก�รเป็น 
น�ยหน้�ข�ยประกันภัยและผลิตภัณฑ์์ท�งก�รเงินในรูปแบบ 
Business-to-Consumer (“B2C”) และ Business-to-Business 
(“B2B”) รวมถึงก�รให้บริก�รโฆษณ�ที่เกี่ยวข้องกับประกันภัย 
ธน�ค�ร และอ่ืน ๆ (โปรดอ่�นร�ยละเอียดเพ่่มเติมของบริก�รและ 
ลูกค้�ของ RCare ที่ www.rabbitcare.com)

RCash

เมื่อวันที่  1 เมษ�ยน 2564 BSSH ได้จัดตั้ง RCash ร่วมกับ 
บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) (“AEON”)  
และบริษัท ฮิวแมนนิก้� จำ�กัด (มห�ชน) (“Humanica”) โดย RCash  
จะใช้ประ โยชน์จ�กเทคโนโลยี และบริก�รชำ�ระ เงินแบบดิจิ ทัล 
ของกลุ่มแรบบิท ร่วมกับประสบก�รณ์ก�รให้บริก�รสินเชื่อ 
ร�ยย่อยในหล�กหล�ยรูปแบบของ AEON รวมถึงเครือข่�ย 
ของ Humanica ในก�รสร้�งโซลูชันส์แก่ผู้บริโภคเพื่อให้ส�ม�รถ
เข้�ถึงแหล่งเงินทุนผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัลได้อย่�งสะดวกรวดเร็ว 
(โปรดอ่�นร�ยละเอียดเพ่่มเติมของบริก�รและลูกค้�ของ RCash  
ที่ www.rabbitcash.co.th)

บัต่รสมาชิกำอิออนแรบบิท

BSS ร่วมมือกับ AEON ในก�รออกบัตรสม�ชิกอิออนแรบบิท 
(AEON Rabbit Member Card) นับเป็นนวัตกรรมท�งก�รเงิน
รูปแบบใหม่ที่ได้นำ�ฟังก์ชั่นก�รใช้ง�นและสิทธิประโยชน์หล�กหล�ย
จ�กทั้ง BSS และ AEON ม�รวมไว้ ในบัตรเดียว โดยมีก�รเปิด
ตัวไปเมื่อวันที่ 16 กุมภ�พันธ์ 2558 บัตรอิออนแรบบิทนอกจ�ก 
จะส�ม�รถใช้ชำ�ระค่�โดยส�รในระบบขนส่งมวลชน และใช้ชำ�ระ
ค่�สินค้�และบริก�รได้ ในทุกร้�นค้�ที่ เป็นพันธมิตรเหมือนกับ 
ฟังก์ชั่นก�รทำ�ง�นของบัตรแรบบิทประเภทอื่น ๆ แล้ว ผู้ถือบัตร 
ยังส�ม�รถที่จะกู้ยืมเงินในลักษณะสินเชื่อส่วนบุคคล กดเงินสด 
หรือผ่อนชำ�ระค่�สินค้�ที่อยู่ในเครือข่�ยก�รให้บริก�รของ AEON 
ได้อีกด้วย ปัจจุบันบัตรสม�ชิกอิออนแรบบิทมีมูลค่�ก�รปล่อยกู้
ทั้งสิ้น 1,200 ล้�นบ�ท

3� กำลุ้่มลู้กำค้าเป้าหมาย

กลุ่มแรบบิทได้มอบโซลูชันส์ด้�นดิจิทัลไลฟ์สไตล์ที่ เกี่ยวข้องกับ
กลุ่มผู้ใช้สม�ร์ตโฟน และกลุ่มผู้ใช้ระบบขนส่งส�ธ�รณะ นอกจ�กน้ี 
กลุ่มแรบบิทได้มอบบริก�รชำ�ระเงินแบบไร้เงินสดผ่�น บัตรแรบบิท 
แอปพลิเคชัน MyRabbit และ RLP ด้วยคว�มต้ังใจในก�รโปรโมท
สังคมไร้เงินสดและมอบคว�มสะดวกสบ�ยให้กับผู้ใช้บริก�รระบบ 
ขนสง่ส�ธ�รณะ ย่ิงไปกว�่น้ัน กลุม่แรบบทิยงัใหบ้รกิ�รก�รเปรยีบเทยีบ 
ผลิตภัณฑ์์ท�งก�รเงินผ่�นแพลตฟอร์มของ RCare ที่ช่วยเหลือ
ผู้บริโภคในก�รเลือกสรรตัวเลือกของผลิตภัณฑ์์ประกันภัยและ
สินเชื่อต่�ง ๆ ในขณะเดียวกัน RCash ได้เปิดโอก�สให้กับผู้ที่ 
ไม่ส�ม�รถเข้�ถึงก�รขอสินเชื่อแบบดั้งเดิมได้ โดยใช้ข้อมูลท�งเลือก 
(Alternative Data) ในก�รวิเคร�ะห์สินเชื่อให้กับผู้บริโภคดังกล่�ว

28 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



สัดส่วนร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร
และก�รข�ย

ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย

30.9%

�9�5%

4,889
ล้าน่บาทั

39�6%

ร�ยได้จ�กธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย

ปี �564/65
1,514 ล้�นบ�ท

ปี �565/66
1,512 ล้�นบ�ท

4� โอกำาสในกำารเติ่บโต่

ก�รเติบโตของบริก�รชำ�ระเงินแบบไร้ เงินสดของกลุ่มแรบบิท 
แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ก�รขย�ยเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส  
และก�รเพ่่มจำ�นวนของพันธมิตรท�งธุรกิจในกลุ่มธุรกิจค้�ปลีก
ของกลุ่มแรบบิท โดยปัจจัยเหล่�น้ีจะช่วยขับเคลื่อนธุรกิจพร้อมทั้ง
สร้�งสภ�พแวดล้อมให้เหม�ะสมเพื่อตอบรับกับก�รใช้บริก�รระบบ
ชำ�ระเงินของกลุ่มแรบบิท

นอกจ�กนี้  ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลได้เปิดตัวแพลตฟอร์มก�ร 
เปรีบเทียบผลิตภัณฑ์์สินเชื่อและพัฒน�แอปพลิเคชันก�รให้สินเชื่อ
บนมือถือที่นับเป็นสิ่งกระตุ้นในก�รขย�ยธุรกิจที่ช่วยเพ่่มคว�ม
สะดวกสบ�ยในก�รเข้�ถึงตัวเลือกในด้�นสินเชื่อต่�ง ๆ รวมถึง
ทำ�ให้กระบวนก�รขอสินเชื่อมีประสิทธิภ�พและขั้นตอนก�รใช้ง�น
ง่�ยต่อผู้ใช้บริก�ร

ยิ่งไปกว่�นั้น ในช่วงที่ผ่�นม�ก�รเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ 
ผู้บริโภคไปสู่ก�รใช้บริก�รท�งก�รเงินในรูปแบบดิจิทัล และออนไลน์ 
อย�่งเหน็ไดช้ดันัน้เรง่ใหเ้กดิก�รตอบรบัก�รใชบ้รกิ�รของกลุม่แรบบทิ 
ได้เป็นอย่�งดี โดยผู้บริโภคได้หันม�ใช้บริก�รที่ให้คว�มสะดวกสบ�ย 
และประโยชน์ที่ ได้รับจ�กโซลูชันส์ท�งก�รเงินในรูปแบบดิจิทัลของ
กลุ่มแรบบิทม�กยิ่งขึ้น 

2.1.3 ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยของ VGI ประกอบด้วย 1) ธุรกิจก�ร 
จัดจำ�หน่�ย และ 2) ธุรกิจโลจิสติกส์ โดยธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย  
ผ่�นก�รดำ�เนินง�นของ 1) TURTLE 2) บริษัท แฟนสลิ้งค์  
คอมมูนิ เคชั่น จำ�กัด ("Fanslink”) 3) บริษัท เดโม เพ�เวอร์ 
จำ�กัด (“Demo Power”) และ 4) บริษัท เจ ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน)  
(“Jaymar t”)8 ในขณะที่ ธุรกิจโลจิสติกส์ผ่�นก�รดำ�เนินง�น 
ของ KEX

8 เมื่อวันที่ 4 เมษ�ยน 2566 Jaymart เปลี่ยนชื่ออย่�งเป็นท�งก�รจ�กบริษัท เจ ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน) เป็น บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)

1� พัฒนากำารแล้ะกำล้ยุทธ์ท่�สำาคัญในปี �565/66

• ภ�ยหลังจ�กก�รเข้�ลงทุนใน TURTLE เมื่อเดือนมิถุน�ยน 2565  
TURTLE ได้ดำ�เนินก�รปรับปรุงพื้นที่ เชิงพ�ณิชย์ ให้ เป็น
ม�ตรฐ�นและก�รบริห�รง�นธุรกิจใหม่บนเครือข่�ยรถไฟ
ฟ้�บีทีเอส โดยในระหว่�งปี 2565/66 TURTLE เริ่มดำ�เนิน
ธุรกิจของตนเองภ�ยใต้แบรนด์ Turtle ซึ่งประกอบด้วย 1) ร้�น 
Turtle Shop ร้�นค้�สะดวกซื้อแนวไลฟ์สไตล์ 2) Turtle Coffee  
บูธจำ�หน่�ยก�แฟ และ 3) ร้�น Turtle Taste! บูธป๊อปอัพสโตร์
จำ�หน่�ยอ�ห�รและเครื่องดื่ม

• TURTLE จัดต้ังบริษัทร่วมทุนภ�ยใต้ชื่อ บริษัท ซุปเปอร์ริช  
เทอร์เทิล เอ็กซ์ เชนจ์ จำ�กัด (“SuperRich Tur tle”) ร้�น 
แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศบนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอส 
โดย SupperRich Turtle เป็นก�รร่วมมือกันระหว่�ง TURTLE 
(51.0%) และบริษัท ซุปเปอร์ริช เคอเรนซี่ เอ็กซ์เชนจ์ (1965) จำ�กัด  
(49.0%) ผู้ให้บริก�รแลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ ซึ่งปัจจุบัน 
SuperRich Turtle เปิดให้บริก�รที่สถ�นีอโศกแล้วเป็นส�ข�แรก

• ด้วยกลยุทธ์ในก�รเพ่่มอัตร�กำ�ไรผ่�นก�รมุ่งมั่นพัฒน�แบรนด์
ของตนเอง โดยล่�สุด Fanslink ได้เปิดตัว WANAA ซึ่งเป็นแบรนด์
ผลิตภัณฑ์์ด้�นสุขภ�พและคว�มง�มที่มีส่วนผสมจ�กผลิตภัณฑ์์
กัญช�เป็นแห่งแรกของเอเชีย ปัจจุบัน WANAA มีผลิตภัณฑ์์หลัก 
5 ประเภท ได้แก่ เวย์โปรตีน ผลิตภัณฑ์์บำ�รุงผิว ผลิตภัณฑ์์ดูแล
ร่�งก�ย เครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์์เพื่อสุขภ�พ มีก�รจำ�หน่�ยที ่
แอปพลิเคชัน Rabbit Selection, Facebook, LINE, Shopee 
Lazada, TikTok และร้�น Turtle Shop บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�
บีทีเอส
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�� ประเภทธุรกำิจ

��� ธุรกำิจกำารจัดจำาหน่าย

JAYMART
VGI ได้ขย�ยธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยรวมถึงเครือข่�ยในธุรกิจนี้ 
อย่�งต่อเนื่อง ผ่�นก�รเข้�ลงทุนใน Jaymart ซึ่งดำ�เนินธุรกิจเป็น
บริษัทโฮลดิ้งในธุรกิจค้�ปลีกและค้�ส่งมือถือ ก�รจัดเก็บและจัดก�ร
หนี้ พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล และก�รลงทุน
ในธุรกิจใหม่ที่มีศักยภ�พ โดยก�รลงทุนในครั้งนี้จะช่วยเสริมสร้�ง
คว�มส�ม�รถท�งธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยทั้งในส่วนของออนไลน์ 
และออฟ ไลน์ผ่�นช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยของกลุ่ม Jaymart  
(โปรดอ่�นร�ยละเอียดเพ่่มเติมจ�กร�ยง�นประจำ�ปี 2565 ของ Jaymart)

DEMO POWER
VGI ได้ขย�ยธุรกิจไปสู่ธุรกิจก�รส�ธิตสินค้� หรือที่เรียกว่�ก�ร
ทดลองสินค้�ตัวอย่�ง ผ่�นก�รลงทุนใน Demo Power ซึ่งเป็น
บริษัทให้บริก�รทดลองและส�ธิตสินค้�ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย  
และประสบก�รณก์ว�่ 20 ป ีทีม่จีดุใหบ้รกิ�รครอบคลมุกว�่ 1,000 แหง่ 
ทัว่ประเทศ ทัง้นี ้เครอืข�่ยของ Demo Power ประกอบดว้ยก�รรว่มมอื 
กบัผูค้�้ปลกีชัน้นำ�ในประเทศไทยเพือ่จดัก�รกระบวนก�รส�ธิตสินค�้
ในบิ๊กซี เทสโก้ โลตัส ท็อปส์ ซูเปอร์ม�ร์เก็ต และวิลล่� ม�ร์เก็ต รวมถึง 
พืน้ทีเ่ชงิพ�ณิชยท์ี ่BTS MRT อ�ค�รสำ�นกัง�น และสวนสนุก จ�กก�ร 
ให้บริก�รที่ครอบคลุมตั้งแต่ไฮเปอร์ม�ร์เก็ตไปจนถึงซูเปอร์ม�ร์เก็ต 
รวมถึงบนสถ�นีบีทีเอส ส่งผลให้ Demo Power ส�ม�รถเข้�ถึง 
ผู้บริโภคได้ม�กกว่� 40 ล้�นคนต่อปี

FANSLINK
VGI ขย�ยธุรกิจไปยังธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นก�รเข้�ลงทุน
ของ BSSH ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ใน Fanslink ที่ เป็น
ผู้นำ�ด้�นก�รบริห�รจัดก�รสินค้�จ�กแบรนด์ชั้นนำ�และให้บริก�ร
บนแพลตฟอร์มทั้งก�รให้บริก�รแบบ end-to-end และก�รให  ้
คำ�ปรึกษ�ด้�นกลยุทธ์ ในก�รเข้ � สู่ตล�ดแก่ แบรนด์ต่ �ง  ๆ 
นอกจ�กนี้  Fanslink ยังมุ่งมั่นพัฒน�แบรนด์ของตนเองผ่�น
ก�รส่งมอบสินค้�หล�กหล�ยรูปแบบที่มีคุณภ�พในร�ค�ที่ 
จับต้องได้ผ่�นแบรนด์ Pando ผลิตภัณฑ์์ประเภทอิเล็กทรอนิกส์ 
และ WANAA ซ่ึงเป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์์ด้�นสุขภ�พและคว�มง�ม 
ที่ มี ส่ ว น ผ ส ม จ � ก ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์์ กั ญ ช � เ ป็ น แ ห่ ง แ ร ก ข อ ง เ อ เ ชี ย 
โดยก�รร่วมมือระหว่�งพันธมิตรท�งธุรกิจและแบรนด์ต่�ง ๆ  
นี้เป็นก�รใช้ประโยชน์จ�กนวัตกรรมด้�นโมเดลธุรกิจอี-คอมเมิร์ซ 
(e-Commerce) ของ Fanslink ร่วมกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ เช่น 
กลุ่ม BTS VGI และ Jaymart ที่จะช่วยสร้�งสรรค์คว�มร่วมมือ
ท�งกลยุทธ์ ในรูปแบบใหม่ ๆ และนำ�ไปสู่ก�รเพ่่มมูลค่�ของสินค้�
และบริก�รที่มีให้กับผู้บริโภค

TURTLE
เมื่อวันที่ 22 มิถุน�ยน 2565 VGI มอบสิทธิในก�รบริห�รพื้นที่ 
ให้เช่�เชิงพ�ณิชย์บนเครือข่�ยสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสให้ TURTLE  
ซึ่ ง เป็นบริษัทที่นำ� โดยผู้มีประสบก�รณ์และเชี่ยวช�ญในด้�น 
ก�รค้� โดยก�รลงทุนในครั้งนี้นับได้ว่�นับเป็นจิ๊กซอว์ชิ้นสุดท้�ย
ในก�รทำ�ก�รตล�ดรูปแบบ O2O โซลูชันส์ของ VGI (โปรดอ่�น 
ร�ยละเอียดเพ่่มเติมจ�กร�ยง�นประจำ�ปี 2565 ของ TURTLE)

30 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



��3 ธุรกำิจโล้จิสต่ิกำส์

Lifestyle) นอกจ�กนี้ อัตร�ก�รเข้�ถึงอินเทอร์เน็ต ระยะเวล�ในก�ร 
ใช้อินเทอร์เน็ตบนเครื่องมือสื่อส�ร และก�รเติบโตของผู้มีกำ�ลัง
ซื้อสูงขึ้นต่�งเป็นก�รสร้�งโอก�สก�รเติบโตให้กับอุตส�หกรรม 
โลจิสติกส์ เนื่องจ�กตล�ดอี-คอมเมิร์ซของประเทศไทยยังเติบโต 
ไม่ม�กนัก เมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒน�แล้ว ดังนั้น ธุรกิจโลจิสติกส ์
จึงอยู่ในโอก�สที่ดีเพื่อรองรับก�รขย�ยตัวดังกล่�ว รวมท้ังช่วย 
ขับเคลื่อนก�รเติบโตของอี-คอมเมิร์ซในประเทศไทยต่อไป

4�� กำารเต่ิบโต่จากำเทคโนโล้ย่ แล้ะกำารเปล่้�ยนแปล้งของพฤติ่กำรรม
ผูู้้บริโภค

ค ว � ม ก้ � ว ห น้ � ท � ง เ ท ค โ น โ ล ยี ป ร ะ ก อ บ กั บ ผ ล ก ร ะ ท บ จ � ก
สถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อ
พฤติกรรมก�รใช้ชีวิตประจำ�วันของผู้คนที่เปลี่ยนไปเป็นอย่�งม�ก 
เพื่อให้สอดคลองกับสถ�นก�รณ์ในปัจจุบันธุรกิจได้ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมก�รทำ�ง�นของพนักง�นไปสู่ก�รทำ�ง�นจ�กท่ีบ้�น 
(work-from-home) ในขณะที่พฤติกรรมของผู้บริโภคได้เปลี่ยน
ไปสู่ออนไลน์ม�กยิ่งขึ้น ส่งผลให้ตล�ดอี-คอมเมิร์ซเติบโตอย่�ง 
มีนัยสำ�คัญ นอกจ�กนี้สินค้�จ�กประเทศจีนกำ�ลังกล�ยเป็น
ท�งเลือกที่ ได้รับคว�มนิยมอย่�งม�กจ�กร�ค�ที่สมเหตุสมผล 
และส�ม�รถเข้�ถึงได้ ด้วยคว�มต้องก�รของเทคโนโลยีดิจิทัล 
และก�รเติบโตของตล�ดอี-คอมเมิร์ซ ทำ�ให้ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 
ของบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จ�กก�รจ�กก�รเติบโตนี้ และจะนำ�ไปสู ่
ก�รเติบโตในอน�คตของบริษัทฯ ต่อไป

4�3 กำารเต่ิบโต่จากำกำารขยายเส้นทางของรถืไฟฟ้าบ่ท่เอส

จ�กแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนท�งร�งในเขตกรุงเทพฯ และ 
ปริมณฑ์ลของรัฐบ�ล (M-MAP ปี  2553-2572) (โปรดอ่�น 
ร�ยละเอียดเพ่่มเติมจ�กโอก�สในก�รเติบโตในธุรกิจสื่อโฆษณ�) 
BTSC มีเป้�หม�ยที่จะขย�ยโครงข่�ยเพ่่มเติมอีก 90 กิโลเมตร ใน 7 ป ี
ข้�งหน้� ซึ่ง TURTLE จะได้รับประโยชน์จ�กก�รเพ่่มขึ้นของพื้นที่ 
ให้ เ ช่ � เชิ งพ�ณิชย์บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีที เอส นอกจ�กนี ้
ก�รขย�ยเครือข่�ยดังกล่�วจะช่วยเพ่่มจำ�นวนผู้โดยส�รรถไฟฟ้� 
บีทีเอส ที่จะสร้�งโอก�สให้กับ TURTLE ในก�รดึงดูดทั้งผู้ค้�ปลีก
และผู้บริโภคได้ม�กยิ่งขึ้น

9 จำ�นวนผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอสเฉลี่ยในวันทำ�ก�ร ในปี 2565/66

KEX
ในเดือนสิงห�คม 2561 VGI  ได้ขย�ยไปสู่ ธุร กิจโลจิสติกส์
ผ่�นก�รลงทุนใน KEX ผู้นำ�ด้�นก�รขนส่งพัสดุด่วนอันดับ 1  
ของประเทศไทยและเป็นบริษัทในเครือของ Kerry Logistic Network 
Limited โดยมีผู้ถือหุ้นหลัก คือ S.F. Holding Company Limited 
(โปรดอ่�นร�ยละเอียดเพ่่มเติมจ�กร�ยง�นประจำ�ปี 2565 ของ KEX)

3� กำลุ้่มลู้กำค้าเป้าหมาย

ในฐ�นะผู้ดำ�เนินธุรกิจให้เช่�พื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�
บีทีเอส TURTLE ได้นำ�เสนอดีไซน์ พร้อมทั้งสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวก
บนพื้นที่ให้เช่�เชิงพ�ณิชย์ในรูปแบบใหม่ให้กับแบรนด์และผู้เช่�พื้นที ่
ท่ีต้องก�รให้บริก�รสินค้�และบริก�รกับผู้โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอส  
ขณะเดียวกันก�รขย�ยสินค้�และบริก�รของแบรนด์ TURTLE  
บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�บีทีเอสจะช่วยมอบคว�มสะดวกสบ�ยเพื่อ 
ตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้ โดยส�รรถไฟฟ้�บีทีเอสกว่� 
506,412 ร�ยต่อวัน9 ได้ดียิ่งขึ้น

นอกจ�กนี้ ในฐ�นะของก�รเป็นผู้นำ�ด้�นก�รบริห�รจัดก�รสินค้�
จ�กแบรนด์ชั้นนำ�และให้บริก�รบนแพลตฟอร์มก�รค้�ที่หล�กหล�ย  
Fanslink ได้นำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ท�งเทคโนโลยีและสินค้�ใหม่ ๆ  
เพื่อตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้บริโภค เช่นเดียวกับก�ร 
ให้บริก�รด้�นก�รค้�ที่ครอบคลุมแบบ end-to-end แก่กลุ่ม B2B 
B2C และ Consumer-to-Consumer (C2C)

4�  โอกำาสในกำารเติ่บโต่

4�1 กำารเติ่บโต่จากำต่ล้าด อ-่คอมเมิร์ช ท่�สูงข้�น

แม้ว่�ในปี 2565 นับเป็นปีที่เกิดคว�มไม่แน่นอนจ�กสถ�นก�รณ์
ก�รแพร่ระบ�ด แต่สำ�หรับธุรกิจอี-คอมเมิร์ซและธุรกิจโซเชียล 
คอมเมิ ร์ ซ ได้ รับประ โยชน์จ�กสถ�นก�รณ์ดั งกล่ �ว  โดยมี 
ส�เหตุหลักจ�กม�ตรก�รข้อจำ�กัดต่�ง ๆ ที่ส่งผลให้พฤติกรรม
ของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปสู่ก�รจับจ่�ยใช้สอยผ่�นท�งออนไลน์ 
ที่กล�ยเป็นส่วนหนึ่งของก�รดำ�เนินชีวิตรูปแบบใหม่ (New Normal 
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2.1.4 กลยุทธ์ของบริษัทฯ

จ�กก�รที่ VGI ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รเปลี่ยนแปลงก�รดำ�เนิน
ธุรกิจสู่ก�รเป็นผู้ ให้บริก�รด้�นก�รตล�ด O2O โซลูชันส์บน 
อีโคซิสเต็มที่สมบูรณ์ ผ่�นแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจ 
บรกิ�รด�้นดจิทิลั และธุรกิจก�รจัดจำ�หน�่ย ทำ�ใหเ้ร�ส�ม�รถนำ�เสนอ 
สื่อโฆษณ�ที่มีคุณภ�พ  แคมเปญด้�นก�รตล�ด และก�รเชื่อมต่อ
ผ่�นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่�ง ๆ (IoT) ผ่�นก�รวิเคร�ะห์ข้อมูล
ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อมอบโซลูชันส์ ได้ในทุก ๆ จุดก�รเดินท�งของ
ผู้บริโภคได้อย่�งมีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น

OFFLINE - ออฟไล้น์ 

ทุกวันนี้ช่องท�งก�รสื่อส�รแบ่งแยกออกเป็นหล�ยท�งม�กกว่� 
ในอดีต ก�รให้บริก�รสื่อแบบครบวงจรที่ส�ม�รถเชื่อมโยงช่องท�ง 
ก�รสื่อส�รต่�ง ๆ ให้สัมพันธ์กันได้อย่�งมีประสิทธิภ�พนั้น  
ถือเป็นกุญแจแห่งคว�มสำ�เร็จที่ทำ�ให้เร�เป็นผู้นำ�สื่อนอกบ้�นใน
ประเทศไทย

สื่อโฆษณ�ของเร�ครอบคลุมในทุกประเภท ไม่ว่�จะเป็นสื่อโฆษณ�
เคลื่อนที่ ป้�ยโฆษณ�ขน�ดใหญ่ ป้�ยโฆษณ�บนถนน สื่อในอ�ค�ร 
และส่ือในสน�มบิน เร�ค�ดว่�ธุรกิจสื่อทั้งหมดของเร�จะเติบโต
อย่�งต่อเนื่อง โดยสื่อเคล่ือนที่จะเติบโตจ�กก�รขย�ยเส้นท�ง
เดินรถไฟฟ้�ที่เพ่่มม�กขึ้น สื่อในอ�ค�รจะโตจ�กก�รเพ่่มจำ�นวน
อ�ค�รสำ�นักง�นและตึกที่อยู่อ�ศัยในเมือง สื่อป้�ยโฆษณ�เติบโต
ผ่�นก�รได้รับใบอนุญ�ตที่ม�กขึ้น และสื่อในสน�มบินจะขย�ย
เพ่่มจ�กจำ�นวนของส�ยก�รบินร�ค�ประหยัดที่ เปิดให้บริก�ร
ม�กขึ้น นอกจ�กนั้นเร�ยังมุ่งเน้นที่จะขย�ยก�รเติบโตในตล�ดสื่อ
ของอ�เซียน โดยเริ่มจ�กประเทศที่เป็นตล�ดหลักในภูมิภ�คนี้ เช่น 
ประเทศเวียดน�ม และสิงคโปร์

เพื่อสร้�งคว�มมั่นใจว่�เร�คือผู้นำ�อันดับต้นของธุรกิจสื่อโฆษณ�
นอกบ้�นอย่�งแท้จริง เร�จึงมุ่งมั่นที่จะเพ่่มมูลค่�สื่อที่ มีในมือ
ทั้งหมดของเร�ผ่�นระบบดิจิทัลแบบบูรณ�ก�ร เพื่อนำ�เสนอ
นวัตกรรมสื่อใหม่ ๆ ที่ดีที่สุดให้กับอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�

DATA - ข้อมูล้

ในยุคนี้ก�รกำ�หนดกลุ่มเป้�หม�ยไม่ส�ม�รถกำ�หนดขึ้นโดยข้อมูล
ท�งประช�กรศ�สตร์เพียงอย่�งเดียวได้อีกต่อไป เร�ต้องเข้�ใจ
ถึงระดับข้อมูลในด้�นจิตวิทย�และพฤติกรรมศ�สตร์ต่�ง ๆ ของ 
ผู้บริโภค เพื่อสร้�งคว�มสัมพันธ์และดึงดูดใจผู้บริโภคด้วยรูปแบบ
โฆษณ�ที่เหม�ะสม ส่งออกไปถึงผู้บริโภคได้ถูกเวล� และเข้�ถึงจุด 
ที่ผู้บริโภคดำ�เนินชีวิตหรือเข้�ไปใช้บริก�รให้ ได้ม�กที่สุด

เร�มีแนวคิดหลักในก�รขย�ยเครือข่�ยก�รชำ�ระเงินของเร�ผ่�น
บริษัทในกลุ่ม คือ Rabbit Group และพันธมิตรท�งธุรกิจของเร� 
ซึ่งจะช่วยเพ่่มศักยภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจ เพ่่มประสิทธิภ�พให้กับ
ผลิตภัณฑ์์และบริก�รของเร�ที่จะเป็นท�งออกของที่ดีที่สุดในก�ร 

แก้ปัญห�ต่�ง ๆ ให้กับลูกค้� เร�ยังคงทดสอบก�รใช้ข้อมูลอย่�ง 
ต่อเนือ่งและใช้เทคโนโลยเีข้�ม�ช่วยในก�รกำ�หนดกลุม่เป้�หม�ยต่�ง ๆ 
ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น จ�กก�รทุ่มเทดังกล่�วทำ�ให้เร�มีทีมนักวิจัยและ
พัฒน�ข้อมูลที่ม�กคว�มส�ม�รถม�ร่วมง�นกับเร�และส�ม�รถ
สร้�งทีม Data Scientist ที่มีประสิทธิภ�พขึ้นใน VGI ได้

ONLINE – ออนไล้น์ 

ก�รตล�ดดิจิทัลและออนไลน์ ได้กล�ยเป็นช่องท�งสื่อส�รที่สำ�คัญ 
สำ�หรับก�รโฆษณ�ในยุคนี้ เพร�ะอัตร�ก�รเติบโตอย่�งก้�วกระโดด 
ของจำ�นวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตและก�รใช้ง�นสม�ร์ตโฟน ผู้ลงโฆษณ� 
นิยมใช้ช่องท�งเหล่� น้ี เพร�ะเข้�ถึงผู้บริ โภคได้กว้�งกว่�และ
ส�ม�รถเข้�ถึงได้ทุกจุด ไม่ว่�จะอยู่ใจกล�งเมืองหรือพื้นที่ห่�งไกล  
VGI คือ ผู้บุกเบิกก�รใช้ฐ�นข้อมูลที่ส�ม�รถนำ�ม�ผส�นใช้ร่วมกับ 
สื่อออนไลน์และออฟไลน์เร�ส�ม�รถรวมทั้งหมดเป็นแพลตฟอร์ม
โฆษณ�รูปแบบเดียวที่มีประสิทธิภ�พสูงสุดในก�รสื่อส�รเพื่อเข้�ถึง 
กลุ่มเป้�หม�ยได้อย่�งรวดเร็วและทรงพลัง 

SOLUTIONS - โซลู้ชันส์

ในช่วงที่ก�รใช้งบโฆษณ�ไปที่สื่อแบบดั้งเดิมลดน้อยลง ตลอดจน
คว�มเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมก�รเสพสื่อของผู้บริโภคยุคนี้  
ส่งผลให้ก�รแข่งขันในธุรกิจสื่อเพ่่มขึ้น และทำ�ให้สื่อนอกบ้�น 
มีก�รขย�ยตัวเติบโตอย่�งรวดเร็วเพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภค 
ที่เปลี่ยนไป  VGI ได้ปรับแนวคิดและกระบวนทัศน์ในก�รดำ�เนินธุรกิจ
ให้สอดคล้อง คล่องตัวกับโอก�สที่เกิดขึ้น เร�ปรับก�รให้บริก�ร 
ให้มีประสิทธิภ�พ ส�ม�รถวัดผลได้ตรงต�มเป้�หม�ยม�กยิ่งขึ้น 
เพื่อเป็นท�งออกที่ดีที่สุดในทุกด้�นให้กับลูกค้� กลยุทธ์ ในก�ร
ดำ�เนินง�นของVGI มีคว�มชัดเจนและแข็งแกร่ง เร�มีฐ�นข้อมูล
พฤติกรรมผู้บริโภคที่ส�ม�รถเพ่่มประสิทธิภ�พและขย�ยผลก�ร
ว�งแผนสื่อจ�กออฟ ไลน์สู่ออนไลน์หรือ O2O โซลูชันส์ เพื่อให้
ลูกค้�ของเร�ได้รับบริก�รที่ดีและมีประสิทธิภ�พสูงสุด

Offline
to

Online

ฐ�นข้อมูล

โซลูชันส์

ตัวเชื่อมโยง

แพลตฟอร์ม

ธุรกิจบริก�ร
ด้�นดิจิทัล

ธุรกิจ
ก�รจัดจำ�หน่�ย

ธุรกิจ
สื่อโฆษณ�
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อุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�

ธน�ค�รแห่งประเทศไทยร�ยง�นก�รเติบโตของเศรษฐกิจไทย 
(GDP) ในปี  2565 ที่มีก�รขย�ยตัวถึง 2.6% เมื่อ เทียบกับ 
ปีก่อนหน้�ที่มีก�รขย�ยตัวอยู่ที่ 1.5% โดยก�รเติบโตดังกล่�วได้รับ 
แรงขับเคลื่อนจ�กกิจกรรมท�งเศรษฐกิจที่เป็นไปในทิศท�งที่ดีขึ้น 
ซึ่งได้รับปัจจัยสนับสนุนจ�กก�รบริโภคของภ�คเอกชนและก�ร 
ลงทุนที่เพ่่มม�กขึ้น รวมถึงก�รกลับม�เปิดประเทศอีกครั้ง ภ�ยหลัง 
จ�กก�รประก�ศให้โรค COVID-19 เป็นโรคประจำ�ถิ่นเมื่อเดือน
ตุล�คม 2565

จ�กสถ�นก�รณ์ ดังกล่�ว ทำ� ให้ภ�พรวมมูลค่�ก�รใช้จ่ �ย 
สื่อโฆษณ�1  เพ่่มขึ้นจ�กปีก่อนหน้� 9.1% ม�อยู่ที่ 118,678 ล้�นบ�ท  
โดยก�รเติบโตอย่�งมีนัยสำ�คัญนี้ส�ม�รถเห็นได้ชัดในกลุ่มสื่อ 
โรงภ�พยนตร์  และสื่อโฆษณ�นอกบ้�นที่เพ่่มขึ้น 117.4% และ 46.0%  
จ�กปีก่อนหน้� ม�อยู่ที่ 7,730 ล้�นบ�ท และ 15,156 ล้�นบ�ท 
ต�มลำ�ดับ เช่นเดียวกับสื่อโฆษณ�ดิจิทัล/ออนไลน์ และสื่อโฆษณ�
แบบดั้งเดิม (หนังสือพ่มพ์ นิตยส�ร และวิทยุ) ที่เพ่่มขึ้น 7.5% และ  
1.5% จ�กปีก่อนหน้� ม�อยู่ที่ 26,623 ล้�นบ�ท และ 6,505 ล้�นบ�ท 
ต�มลำ�ดับ ในขณะที่ส่ือโทรทัศน์ลดลง 1.5% จ�กปีก่อนหน้� ม�อยู่ที่  
62,664 ล้�นบ�ท จ�กก�รกลับม�ใช้ชีวิตในสภ�วะปกติของผู้คน
ในสังคมรวมถึงก�รกลับม�ทำ�กิจกรรมกล�งแจ้งต่�ง ๆ

ในช่วง 2 - 3 ปีที่ผ่�นม�อุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�ในประเทศไทยเกิด
ก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งเห็นได้ชัด โดยสื่อโฆษณ�แบบดั้งเดิม เช่น 
โทรทัศน์ หนังสือพ่มพ์ นิตยส�ร และวิทยุ มียอดก�รใช้สื่อที่ลดลง
อย่�งต่อเนื่อง ในขณะที่สื่อโฆษณ�นอกบ้�นและสื่อดิจิทัล/ออนไลน์ 
ได้กล�ยเป็นตัวเลือกที่สำ�คัญสำ�หรับนักโฆษณ� ก�รขย�ยตัวของ
สื่อโฆษณ�นอกบ้�นและสื่อดิจิทัล/ออนไลน์ ในช่วงที่ผ่�นม�ได้รับ
แรงสนับสนุนจ�กหล�ยปัจจัย เช่น รูปแบบก�รใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลง
จ�กก�รที่ผู้คนใช้เวล�อยู่นอกบ้�นกันม�กขึ้น รวมถึงก�รเพ่่มขึ้น 
อย�่งรวดเร็วของผู้ใชง้�นอินเทอร์เน็ต และคว�มนิยมในก�รใช้อปุกรณ์ 
สม�ร์ตโฟนที่ เพ่่มสูงขึ้น ยิ่งไปกว่�น้ัน คว�มนิยมในก�รใช้สื่อ 
ทั้งสองประเภทยังได้รับก�รยอมรับว่�เป็นเครื่องมือก�รสื่อส�ร
ด้�นโฆษณ�และก�รตล�ดที่ส�ม�รถวัดผลอย่�งมีประสิทธิภ�พ

ภ�ยใต้สื่อโฆษณ�นอกบ้�น ก�รเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดเจน คือ 
ผู้คนที่อ�ศัยอยู่ในเมืองใหญ่ใช้เวล�นอกบ้�นม�กยิ่งขึ้น รวมถึง 
เทรนด์ ในก�รมุ่ ง เน้นผสมผส�นและเชื่อมต่อแพลตฟอร์มส่ือ 
ออฟไลน์และออนไลน์เข้�ไว้ด้วยกันแทนก�รโฆษณ�บนแพลตฟอร์ม
สื่อนอกบ้�นเพียงอย่�งเดียว ซึ่งก�รใช้สื่อรูปแบบใหม่น้ีได้ถูกพ่สูจน์
ให้เห็นแล้วว่�ส�ม�รถช่วยให้ก�รโฆษณ�เข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ย 
อย่�งมีประสิทธิภ�พและเฉพ�ะเจ�ะจงกว่�สื่อโฆษณ�รูปแบบเดิม 
ที่ เผยแพร่ เพื่อสื่อส�รกับผู้คนในวงกว้�ง โดยในยุคแห่งก�ร 
เปลี่ยนผ่�นนี้  บริษัทที่ส�ม�รถปรับตัวเองให้ตอบสนองคว�ม
ต้องก�รของตล�ดและผู้บริโภคก่อน จะอยู่รอดและมีผลง�นที ่
โดดเด่นม�กกว่�ผู้เล่นร�ยอื่นในธุรกิจเดียวกัน

ทั้งนี้ ผลก�รสำ�รวจจ�กนีลเส็น เปิดเผยว่�สื่อโฆษณ�นอกบ้�น
เป็นสื่อโฆษณ�ออฟ ไลน์ที่มีประสิทธิภ�พม�กที่สุดในก�รทำ�ให้
อัตร�ก�รใช้ง�นสื่อออนไลน์เพื่อก�รค้นห�ต่�งๆ และเกิดกิจกรรม
ท�งโซเชียลมีเดียได้ม�กกว่� 4 เท่�เมื่อเทียบกับอัตร�ก�รใช้จ่�ย  
1 ดอลล�ร์สหรัฐ ต่อก�รเพ่่มกิจกรรมท�งออนไลน์ในสื่อออฟไลน์ 
ประเภทอ่ืน ๆ ส่งผลให้ปัจจุบันนักโฆษณ�ต่�ง ๆ หันม�นำ�เสนอ
แคมเปญโดยใช้ส่ือโฆษณ�ที่ผสมผส�นระหว่�งสื่อนอกบ้�นกับ
สื่อในโทรศัพท์มือถือ แนวโน้มดังกล่�วจึงถูกค�ดก�รณ์ว่�จะเพ่่ม 
ม�กขึ้นเรื่อย ๆ  เนื่องจ�กแคมเปญต่�ง ๆ  เริ ่มหันม�ใช้ก�รสื่อส�รกับ 
ลูกค้�ผ่�นสื่อโฆษณ�ในหล�กหล�ยช่องท�งม�กยิ่งขึ้น

นอกจ�กนี้  เทคโนโลยีท�งด้�นดิจิทัลยั งนำ� ไปสู่ ก�ร เติบ โต
ของสื่ อ โฆษณ�นอกบ้ �น ได้อย่ �ง ชัด เจน  โดยร�ยง�นของ 
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)  
ได้มีก�รค�ดก�รณ์ว่�ในช่วงปี 2564 - 2569 สื่อโฆษณ�แบบดิจิทัล 
จะเติบโตเพ่่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง 9.1% ต่อปี2 ด้วยศักยภ�พในก�ร 
ผสมผส�นระหว่�งสือ่โฆษณ�นอกบ้�นกบัสื่อโฆษณ�ดิจิทัล/ออนไลน์  
จะทำ�ให้สื่อโฆษณ�ทั้งสองรูปแบบส�ม�รถนำ�เสนอสื่อโฆษณ� 
ที่มีคุณภ�พได้หล�กหล�ยมิติ รวมถึงก�รเลือกกลุ่มเป้�หม�ยได้
อย่�งแม่นยำ� พร้อมทั้งให้ผลลัพธ์ ในก�รวัดผลที่มีประสิทธิภ�พ 
ด้วยเหตุนี้สื่อโฆษณ�ทั้งสองรูปแบบจะส�ม�รถครองส่วนแบ่งท�ง 
ก�รตล�ดของมูลค่�ก�รใช้จ่�ยสื่อโฆษณ�รวมได้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพ�ะ 
ก�รครองส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดจ�กกลุ่มสื่อโฆษณ�แบบดั้งเดิม 

1 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จำ�กัด (“นีลเส็น”) และสม�คมโฆษณ�ดิจิทัล (ประเทศไทย) (DAAT)
2 PwC’s Global Entertainment & Media Outlook 2022 – 2026, Omdia
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อุตส�หกรรมดิจิทัลและอี-คอมเมิร์ซ
(บริก�รด้�นดิจิทัล และก�รจัดจำ�หน่�ย)

ในปัจจุบันอินเทอร์เน็ตเข้�ม�มีบทบ�ทสำ�คัญในชีวิตประจำ�วันของ
คนไทยม�กยิ่งขึ้น และกล�ยเป็นสิ่งสำ�คัญที่ข�ดไม่ได้ จ�กอัตร�
ก�รใช้ง�นอินเทอร์เน็ตในประเทศไทยอยู่ที่ 85.3% และมีระยะเวล� 
ก�รใช้ง�นอินเทอร์เน็ตของผู้บริโภคเฉลี่ยม�กกว่� 486 น�ทีต่อวัน3

นอกจ�กนี้วิถีชีวิตในรูปแบบใหม่ (New Normal) และกิจกรรมต่�ง ๆ  
ท�งออนไลน์ เช่น ก�รติดต่อสื่อส�รผ่�นท�งออนไลน์ และก�รซื้อ
สินค้�ผ่�นท�งออนไลน์ ได้กล�ยม�เป็นที่นิยมม�กขึ้นในไทย

โดยเฉพ�ะอย่�งยิง่ ก�รขย�ยตัวอย่�งเห็นได้ชดัของตล�ดอี-คอมเมิรซ์ 
(e-Commerce) นับเป็นแรงผลักดันให้รัฐบ�ลมีโครงก�รพัฒน�
ให้ประเทศไทยเป็นยุคดิจิทัล 4.0 เพื่อรองรับก�รเติบโตของธุรกิจ
ก�รชำ�ระเงินแบบดิจิทัล โดยรัฐบ�ลได้จัดสรรงบประม�ณเพื่อ
สร้�งเครือข่�ยอินเทอร์เน็ตคว�มเร็วสูง ติดตั้งอุปกรณ์รับชำ�ระ
เงินท�งอิเล็กทรอนิกส์ ณ จุดข�ยให้ครอบคลุมทั่วประเทศ จำ�นวน 
955,436 เครื่อง4 พร้อมทั้งเปิดตัวบริก�รชำ�ระเงินพร้อมเพย์ 
(PromptPay) ซึ่งลูกค้�ที่ลงทะเบียนส�ม�รถโอนเงินโดยใช้เพียง
หม�ยเลขโทรศัพท์มือถือหรือหม�ยเลขบัตรประช�ชน จ�กก�ร
ริเริ ่มโครงก�รของภ�ครัฐดังกล่�วนำ�ม�ซึ่งโอก�สที่หล�กหล�ย
สำ�หรับธุรกิจบริก�รชำ�ระเงินแบบดิจิทัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลัก
ของตล�ดอี-คอมเมิร์ซ (e-Commerce) โดยก�รขย�ยตัวอย่�งมี
นัยสำ�คัญของก�รชำ�ระเงินผ่�นช่องท�งดิจิทัล ยังมีส�เหตุม�จ�ก
ก�รเพ่่มขึ้นของจำ�นวนผู้ ใช้อินเทอร์เน็ตและจำ�นวนผู้ ใช้ โทรศัพท์
เคล่ือนที่ม�กขึ้น รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช่วยให้ก�รทำ�
ธุรกรรมสะดวกม�กยิ่งขึ้น

นอกจ�กนี้ก�รเติบโตของตล�ดอี-คอมเมิร์ซ ยังได้รับแรงหนุน
จ�กก�รเติบโตของธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยซึ่ง เป็นแพลตฟอร์ม
ปล�ยท�งที่ เชื่อมระหว่�งร้�นค้�กับผู้บริ โภค ปัจจุบันคว�ม
ต้ อ ง ก � ร ใ ช้ บ ริ ก � ร ที่ เ พ่่ ม ขึ้ น จ � ก ทั้ ง ร้ � น ค้ � แ ล ะ ผู้ บ ริ โ ภ ค 
ในแพลตฟอร์มออนไลน์นับเป็นก�รสร้�งโอก�สก�รเติบโตให้กับ
อุตส�หกรรมโลจิสติกส์และก�รจัดจำ�หน่�ยในประเทศไทยอย่�ง
ไม่มีที่สิ ้นสุด โดยตัวอย่�งที่ดีที่สุดสำ�หรับปร�กฎก�รณ์ ใหม่นี้ 
คือ ก�รเพ่่มขึ้นของจำ�นวนลูกค้�ของบริษัท เคอรี่  เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (“KEX”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ VGI จ�ก
เมื่อปี 2555 บริก�รของ KEX ยังจำ�กัดอยู่เพียงลูกค้�ประเภท
ผู้ประกอบก�รสู่ผู้ประกอบก�ร หรือ B2B แต่ในปัจจุบันจ�ก
คว�มนิยมและก�รเติบโตเพ่่มขึ้นของมูลค่�ในตล�ดอี-คอมเมิร์ซ  
ส่งผลให้กลุ่มลูกค้�ของ KEX มีก�รเปลี่ยนแปลงเป็นลูกค้� 
แบบผู้ประกอบก�รสู่ผู้บริโภค (“B2C”) และผู้บริโภคสู่ผู้บริโภค 
(“C2C”) ทำ�ให้สัดส่วนของลูกค้�ในปี 2565 ประเภท B2C และ C2C 
เปลี่ยนเป็น 50.0% และ 48.0% ของร�ยได้รวม ต�มลำ�ดับ

ยิ่งไปกว่�นั้น ปัจจุบันก�รซื้อของผ่�นอี-คอมเมิร์ซแบบข้�มพรมแดน 
(Cross-Border e-Commerce) ยังเป็นเทรนด์ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ในปัจจุบัน ที่ส่ งผลให้ เกิดก�รเปลี่ยนรูปแบบก�รรับรู้สินค้�
ของประเทศจีนจ�ก ‘Made in China’ เป็น ‘Brand from 
China’ โดยสินค้�จ�กประเทศจีนกำ�ลังเป็นที่รู ้จักเป็นอย่�งม�ก 
ในประเทศไทย โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งอุปกรณ์เสริมสำ�หรับโทรศัพท ์
มือถือ อุปกรณ์ไอที (IT Gadgets) และเครื่องใช้ในครัวเรือน จ�กก�ร
เป็นสินค้�ที่มีคุณภ�พในร�ค�ที่เหม�ะสม ทั้งนี้ ตล�ดอี-คอมเมิร์ซ  
ของประเทศไทยยังเติบโตไม่ม�กนักเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒน�แล้ว 
ดังนั้น ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยจึงอยู่ใน
โอก�สที่ดีเพื่อรองรับก�รขย�ยตัวดังกล่�ว รวมทั้งช่วยขับเคลื่อน
ก�รเติบโตของอี-คอมเมิร์ซในประเทศไทยต่อไปในอน�คต

3 We are social, Hootsuite, เดือนกุมภ�พันธ์ ปี 2566
4 ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
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3.1  ความเคล้ื�อนไหวในต่ล้าดทุน
1. ก�รวิเคร�ะห์ร�ค�หลักทรัพย์ 

และสรุปก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของ VGI  
ในปีท่ีผ่�นม�

ข้อมูล้ 1: ความเคล้ื�อนไหวของราคาหล้กัำทรพัย์ VGI
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มูลค�าซื้อขาย (แกนขวา) ราคาหลักทรัพย� VGI SET Index (ปรับฐาน) SETENTER (ปรับฐาน)

ล�านบาทบาท

3.92

จดทะเบียนหุ�น
เพ��มทุนเป�นที่เร�ยบร�อย

(8 เม.ย. 65)

เร��มซื้ขายหุ�น
เพ��มทุนวันแรก
(18 เม.ย. 65)

ประกาศผล
การดำเนินงาน

ป� 2564/65
(25 พ.ค. 65)

เร��มซื้อขาย
VGI - W3
ครั้งแรก

(27 พ.ค. 65)

FED ประกาศ
ข�้นอัตราดอกเบี้ยครั้งที่ 1

(5 มิ.ย. 65)

ประกาศยกเลิก
มาตรการ

Thailand Pass
(17 มิ.ย. 65)

เข�าถือหุ�น
RCare
เพ��มเป�น
51.1%

(4 ก.ค. 65)

วันแรกของการ
เป�ดลงทะเบียน

โครงการ
เราเที่ยวด�วยกัน

(27 มิ.ย.65)

NINE เข�ามาเป�น
บร�ษัทย�อยของ VGI

(22 มิ.ย. 65)
ป�นผลครั้งสุดท�าย (XD)

(26 ก.ค. 65)

FED ประกาศ
ข�้นอัตราดอกเบี้ย

ครั้งที่ 2
(27 ก.ค. 65)

ประธานสภา
ผู�แทนราษฎร

สหรัฐฯ
เยือนไต�หวัน
(2 ส.ค. 65)

ประกาศผลการดำเนินงาน
ไตรมาส 1 ป� 2565/66

(11 ส.ค. 65)

วันหมดอายุใช�สิทธิ
ของ VGI-W2
(10 ก.ย. 65)

รัสเซียผนวก 
4 ดินแดน
ของยูเครน

อย�างเป�นทางการ
(30 ก.ย. 65)

ประกาศยกเลิกพ.ร.ก.ฉุกเฉิน
ควบคุมการระบาด

ของโรค COVID-19
(30 ก.ย. 65)

ประกาศผลการดำเนินงาน
ไตรมาส 2 ป� 2565/66

(11 พ.ย. 65)

ประกาศผลการดำเนินงาน
ไตรมาส 3 ป� 2565/66

(14 ก.พ. 66)
จ�ดเร��มต�น

สู�ว�กฤตการณ�
ธนาคาร

(10 มี.ค. 66)

OPEC ประกาศ
ลดกำลัง

การผลิตน้ำมัน
(5 ต.ค.64)

จ�นประกาศ
ยกเลิกนโยบาย
Zero-COVID
 (27 ธ.ค. 65)

ปปช. ยื่นข�อกล�าวหา 
BTSC

(11 มี.ค. 66)

แหล่งข้อมูล: www.setsmart.com 

ในปี 2565/66 เศรษฐกิจทั่วโลกชะลอตัวลงม�กกว่�ที่ค�ดก�รณ์  
โดยได้รับผลกระทบจ�กเหตุก�รณ์คว�มไม่ แน่นอนต่�ง  ๆ  
ที่ประกอบไปด้วย ก�รเพ่ ่มขึ้นของอัตร�เงินเฟ้อ ก�รปรับขึ้น
อัตร�ดอกเบี้ยอย่�งต่อเนื่องโดยธน�ค�รกล�งสหรัฐอเมริก� 
(“FED”) และคว�มตึงเครียดท�งภูมิศ�สตร์ก�รเมืองระหว่�ง
รัสเซียและยูเครน รวมไปถึงประเด็นคว�มสัมพันธ์ระหว่�งไต้หวัน 
สหรัฐอเมริก� และจีน สถ�นก�รณ์ดังกล่�วเป็นปัจจัยหลักที ่
ส่งผลให้ดัชนีตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET Index”) 
ปรับลดลง 5.4% จ�ก 1,701.31 จุด ณ วันที่  1 เมษ�ยน 2565 
เป็น 1,609.17 จุด ณ วันที่  31 มีน�คม 2566

ในไตรม�ส 1 ปี 2565/66 (เมษ�ยน - มิถุน�ยน 2565) รัฐบ�ลไทย 
ได้ประก�ศยกเลิกระบบ Thailand Pass ส่งสัญญ�ณบวกถึงจุด
สิ ้นสุดของก�รแพร่ระบ�ดโรค COVID-19 ด้วยเป้�หม�ยก�ร
เปิดประเทศอย่�งสมบูรณ์ภ�ยในเดือนตุล�คม 2565 อย่�งไร
ก็ต�มสถ�นก�รณ์คว�มตึงเครียดระหว่�งรัสเซียและยู เครน  
ได้กดดันก�รดำ�เนินกิจกรรมท�งเศรษฐกิจทั่วโลก จ�กผลกระทบ 
ของก�รหยุดชะงักท�งก�รค้�และก�รผลิตภ�ยหลังจ�กก�ร 
ควำ่�บ�ตร ส่งผลให้ร�ค�พลังง�นและอ�ห�รพ่่งสูงขึ้นอย่�งต่อเน่ือง 
ดังนั้น เพื่อควบคุมก�รเพ่ ่มขึ้นของอัตร�เงินเฟ้อ FED จึงทำ�ก�ร 
เพ่ ่มอัตร�ดอกเบี้ยอีกครั้งที่ 75 bps เมื่อวันที่ 5 มิถุน�ยน 2565 
ต�มหลังก�รเพ่ ่มขึ้นครั้งแรกในเดือนมีน�คม 2565 ส่งผลให้  
SET Index ลดลง 7.8% ม�อยู่ที่ 1,568.33 จุด ขณะที่ร�ค�หุ ้น VGI  
ลดลง 3.3% และเคลื่อนไหวอยู ่ ในกรอบ 4.98 - 5.15 บ�ท  
โดยก�รลดลงของร�ค�หุ ้น VGI นั้นยังได้รับผลกระทบม�จ�กก�ร 
ระดมทุนผ่�นก�รเสนอข�ยหุ ้นเพ่ ่มทุนแก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทฯ 
(Rights Offering) มูลค่�รวม 12,917 ล้�นบ�ท ด้วยหุ ้นส�มัญ
เพ่ ่มทุนจำ�นวน 2,583 ล้�นหุ ้น (คิดเป็นก�รเพ่ ่มขึ้น 30.0% ของ
ฐ�นทุนเดิม) ซึ่งแล้วเสร็จในเดือนเมษ�ยน 2565

ในไตรม�ส 2 ปี  2565/66 (กรกฎ�คม - กันย�ยน 2565) 
ตล�ดหุ ้นทั่วโลกยังคงมีคว�มผันผวนอย่�งต่อเนื่อง จ�กก�ร
ชะลอตัวท�งเศรษฐกิจอันเป็นผลม�จ�กอัตร�เงินเฟ้อที่ สูงม�
เป็นระยะเวล�น�น ทำ�ให้  FED ตัดสินใจขึ้นอัตร�ดอกเบี้ยที่ 
75 bps เมื่อวันที่  27 กรกฎ�คม 2565 ซึ่งกดดันให้ธน�ค�ร
แห่งประเทศไทยขึ้นอัตร�ดอกเบี้ยนโยบ�ยที่  25 bps ม�อยู ่ ท่ี  
0.75% ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รนโยบ�ยก�รเงินในเดือน 
สิงห�คม 2565 ซึ่ ง เป็นก�รเพ่ ่มอัตร�ดอกเบี้ย เป็นครั้ งแรก
นับตั้ งแต่ เ ดือนธันว�คม 2561 นอกจ�กนี้  คว�มตึงเครียด
ท�งภูมิศ�สตร์ก�รเ มืองจ�กคว�มสัมพันธ์ร ะหว่�ง ไต้หวัน 
สหรัฐอเมริก�และจีน ได้กล�ยเป็นคว�มเสี่ยงระดับมหภ�ค  
เมื่อแนนซี  เพโลซี  ประธ�นสภ�ผู ้ แทนร�ษฎรสหรัฐอเมริก� 
เดินท�งเยือนประเทศไต้หวันเมื่อวันที่ 2 สิงห�คม 2565 ซึ่งก่อให้
เกิดคว�มกังวลถึงก�รตอบโต้กลับของจีน ในท�งกลับกัน SET 
Index ปรับตัวเพ่ ่มขึ้นเล็กน้อย 1.1% ม�อยู ่ที่  1,589.51 จุด 
จ�กผลบวกของปัจจัยภ�ยในประเทศ ได้แก่ ก�รประก�ศสิ ้นสุด 
สถ�นก�รณ์แพร่ระบ�ดโรค COVID-19 โดยศูนย์สถ�นก�รณ์ 
COVID-19 ของประเทศไทย ฝ่่�ยบริห�ร (ศอ.บต.) โดยมีผล
ต้ังแต่วันที่  1 ตุล�คม 2565 เป็นต้นไป ก�รใช้นโยบ�ยกระตุ ้น
เศรษฐกิจของภ�ครัฐ เช่น โครงก�รคนละครึ่ง  และโครงก�ร 
เร�เที่ยวด้วยกัน รวมถึงจำ�นวนนักท่องเที่ยวที่เพ่่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง 
จ�กก�รยกเลิกระบบ Thailand Pass (มีผลใช้บังคับเม่ือวันที่  
1 กรกฎ�คม 2565) แม้ว ่�จะมีแนวโน้มในเชิงบวกของ SET Index 
ร�ค�หุ ้นของ VGI กลับลดลง 19.2% เคลื่อนไหวอยู ่ ในกรอบ  
4.00 - 4.96 บ�ท โดยมีส�เหตุหลักม�จ�กผลกระทบในเชิงลบ 
ของผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทร่วม ต่องบก�รเงินรวมของ VGI

องค์กรของประเทศผู ้ส ่งออกนำ้�มัน หรือ OPEC ได้ประก�ศ
ลดก�รผลิตนำ้�มันจำ�นวน 2 ล้�นบ�ร์เรลต่อวัน โดยเริ ่มตั้งแต่
เดือนพฤศจิก�ยน 2565 นับเป็นก�รลดก�รผลิตครั้งใหญ่ท่ีสุด
นับต้ังแต่ก�รเริ ่มแพร่ระบ�ดของโรค COVID-19 ซึ่งก�รลดก�ร
ผลิตในคร้ังนี้ส ่งผลให้ร�ค�นำ้�มันดิบเพ่ ่มขึ้น และสร้�งแรงกดดัน
ด้�นเงินเฟ้อต่อเศรษฐกิจโลกอย่�งม�ก ขณะที่ ในไตรม�ส 3 
ปี 2565/66 (ตุล�คม - ธันว�คม 2565) SET Index เพ่ ่มขึ้น  
7.1% ม�อยู่ที่ 1,668.66 จุด สวนท�งกับแนวโน้มเชิงลบดังกล่�ว 
โดยมีปัจจัยม�จ�กก�รบริโภคและก�รลงทุนของภ�คเอกชนท่ีดีขึ้น 
ยิ่งไปกว่�นั้นก�รฟ้�นตัวนี้ยังได้รับแรงหนุนจ�กก�รประก�ศยกเลิก 
นโยบ�ย Zero-COVID ของจีน ส่งผลดีต่อภ�คก�รส่งออกและ 
ภ�คก�รท่องเที่ยวที่เป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่สำ�คัญของเศรษฐกิจไทย 
สำ�หรับร�ค�หุ ้น VGI นั้น  เคลื่อนไหวอยู ่ในกรอบ 3.88 - 4.60 บ�ท  
เพ่ ่มขึ้น 13.4% สูงกว่�อัตร�ก�รเพ่ ่มขึ้นของดัชนี SET โดย 
ได้รับแรงสนับสนุนจ�กแนวโน้มก�รเติบโตของเศรษฐกิจไทย และก�ร 
ประก�ศผลประกอบก�รที่ดีข ึ้นของ VGI จ�กไตรม�สก่อนหน้�

SET Index ในไตรม�ส 4 ปี 2565/66 (มกร�คม - มีน�คม 2566) 
ปรับลดลง 5.4% ม�อยู ่ที่  1,609.17 จุด แม้ว ่�จะมีผลบวกจ�ก
นโยบ�ยก�รเปิดประเทศของจีน โดยในช่วงเดือนมีน�คม 2566 
ตล�ดหุ ้นทั่วโลกหยุดชะงักจ�กวิกฤตจ�กธน�ค�รในประเทศ
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สหรัฐอเมริก�และยุโรป เริ ่มจ�กก�รล่มของ Sil icon Valley 
Bank ในสหรัฐอเมริก�เมื่อวันที่  10 มีน�คม 2566 และก�ร
ประก�ศเข้�ซ้ือกิจก�รของ Credit Suisse Bank โดย UBS 
เมื่อวันที่  19 มีน�คม 2566 ขณะที่ร�ค�หุ้นของ VGI ปรับลดลง 
19.0% เคลื่อนไหวอยู่ในกรอบกว้�งที่ 3.92 - 4.84 บ�ท โดยก�ร 
ลดลงม�กกว่�ตล�ดดังกล่�วเป็นผลม�จ�กก�รที่คณะกรรมก�ร 
ป้องกันและปร�บปร�มก�รทุจริตแห่งช�ติ (ป.ป.ช.) กล่�วห�
กรณีสัญญ�จ้�งรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวระหว่�งบริษัทระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) กับกรุงเทพมห�นคร ในช่วง
เดือนมีน�คม 2566

ในภ�พรวมของร�ค�หุ ้น VGI ได้รับผลกระทบจ�กคว�มไม่
แน่นอนหล�ยประก�รทั้งจ�กปัจจัยในประเทศและต่�งประเทศ  
ร ว ม ถึ ง ก � ร ฟ้ � น ตั ว ช้ � ก ว่ � ค � ด ข อ ง ธุ ร กิ จ สื่ อ โ ฆ ษ ณ � แ ล ะ 
ผลประกอบก�รของบริษัทร่วมที่ติดลบในระหว่�งปีที่ผ ่�นม�  
บริษัทฯ บันทึกมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ดที่ 43,884 ล้�นบ�ท  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 (1,287.3 ล้�นเหรียญสหรัฐ) โดยในปี 
2565/66 ปริม�ณก�รซื้อข�ยเฉลี่ยของหุ้น VGI อยู่ที่ 30.0 ล้�นหุ้น 
ต่อวัน เพ่ ่มขึ้น 4.0% อย่�งไรก็ต�ม มูลค่�เฉล่ียต่อวันอยู ่ที ่
135.4 ล้�นบ�ท (หรือ 4.0 ล้�นเหรียญสหรัฐ) ลดลง 36.0% YoY  
ต�มลำ�ดับ ในช่วงเวล�เดียวกัน ดัชนี SET และ SETENTER  
มีปริม�ณก�รซื้อข�ยเฉลี่ย 18,521.8 ล้�นหุ้นและ 289.2 ล้�นหุ้น 
ต่อวัน และมูลค่�เฉลี่ยต่อวันอยู ่ที่  64,515.7 ล้�นบ�ท และ 
908.4 ล้�นบ�ท หรือ 1,892.5 ล้�นดอลล�ร์สหรัฐ และ 26.6 
ล้�นดอลล�ร์สหรัฐต�มลำ�ดับ

ข้อมูล้ �: ความเคล้ื�อนไหวของราคาหล้กัำทรพัย์ VGI-W� 
(พ้นสภาพกำารเป็นหล้กัำทรพัย์จดทะเบย่น ณ วนัท่� 10 กำนัยายน �565)
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ราคาหลักทรัพย� VGI-W2มูลค�าซื้อขาย (แกนขวา)

ล�านบาทบาท

เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65

แหล่งข้อมูล: www.setsmart.com

ข้อมูล้ 3: ความเคล้ื�อนไหวของราคาหล้กัำทรพัย์ VGI-W3 
(เริ�มซื�อขายครั�งแรกำ ณ วนัท่� �� พฤษภาคม �565)

ข้อมูล้ 4: กำารเคล้ื�อนไหวของเงินทุนแบ่งต่ามประเภทของนักำล้งทุน  
ปี �565/66
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ราคาหลักทรัพย� VGI-W3มูลค�าซื้อขาย (แกนขวา)

แหล่งข้อมูล: www.setsmart.com

แหล่งข้อมูล: www.setsmart.com
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2. ก�รเปรียบเทียบคว�มเคลื่อนไหวของดัชนี
ตล�ดหลักทรัพย์ที่สำ�คัญ

SET Index มีก�รปรับตัวลดลง 5.4% ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 มีน�คม 2566 ซึ่งได้สะท้อนให้เห็นทิศท�งของตล�ดเกิดใหม่ 
(Emerging Market) อ่ืน ๆ  ด้วย โดยนักลงทุนสถ�บันในประเทศ และ
บัญชีบริษัทหลักทรัพย์มีก�รข�ยมูลค่�รวมทั้งสิ้น 66.2 พันล้�นบ�ท 
และ 7.7 พันล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ อย่�งไรก็ต�ม ท�งด้�นนักลงทุน
ในประเทศและนักลงทุนต่�งช�ติ ได้ทยอยเข้�ซื้อคิดเป็นมูลค่� 
รวมทั้งสิ้น 38.9 พันล้�นบ�ท และ 35.0 พันล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ 
ทั้งนี้ SET Index ยังคงปรับตัวไปในทิศท�งเดียวกันกับประเทศ 
ใกล้ เคียง เช่น ดัชนีฮั่งเส็ง(ฮ่องกง) (-7.4%) ดัชนีสเตรทไทม์ 
(สิงคโปร์) (-4.7%) ดัชนี Dow Jones (สหรัฐอเมริก�) (-4.4%) 
และดัชนี NASDAQ (สหรัฐอเมริก�) (-14.3%) เช่นเดียวกับดัชนี  
SETENTER ที่ปรับลดลง 26.0% จ�ก 57.79 จุด ณ วันที่  
31 เมษ�ยน 2565 ม�อยู่ที่ 42.77 จุด ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566

ข้อมูล้ 5: ความเคล้ื�อนไหวของดัชน่หล้ักำทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เปรียบเท่ยบกัำบดชันต่่ล้าดหล้กัำทรพัย์ของประเทศใกำล้้เคย่ง

แหล่งข้อมูล: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, 
 www.straitstimes.com/stindex and www.pse.com.ph and Bloomberg 
หม�ยเหตุ: ดชันตีล�ดหลกัทรพัย์ของประเทศใกลเ้คยีงถูกปรบั (rebased) ใหส้�ม�รถเปรียบเทยีบกับ SET Index
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ดัชนี SET (ไทย) ดัชนีสเตรทไทม� (สิงคโปร�)

ดัชนีจาการ�ตา คอมโพสิต (อินโดนีเซีย)
ดัชนี NASDAQ (สหรัฐอเมร�กา)

ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ�องกง)
ดัชนีนิเคอิ 225 (ญี่ปุ�น) ดัชนี PASHR (ฟ�ลิปป�นส�)

ดัชนีเซี่ยงไฮ� (จ�น)ดัชนี Dow Jones (สหรัฐอเมร�กา)

จ�ด

373�1  ความเคล้ื�อนไหวในต่ล้าดทุน



60.6% 62.0%

14.8% 16.0%

ข้อมูล้ 6: สรปุสถืติ่ซืิ�อขายหล้กัำทรพัย์ VGI แล้ะดชันห่ล้กัำทรพัย์ท่�สำาคัญในภมูภิาค

ข้อมูล้ �: กำารถือืหุน้แบ่งต่ามล้กัำษณะผูู้ถ้ือืหุน้ ข้อมูล้ 8: สดัส่วนผูู้ถ้ือืหุน้

2563/64 2564/65 2565/66

ราคาหุ้น (บาท)

ณ วันสิ้นงวดบัญชี 7.25 5.10 3.92

สูงสุดในรอบปี 8.40 7.30 5.40

ตำ่�สุดในรอบปี 5.35 5.05 3.46

มูลค่�ก�รซื้อข�ยเฉลี่ยต่อวัน (ล้�นบ�ท) 278.6 178.3 135.39

ปริม�ณก�รซ้ือข�ยเฉลี่ยต่อวัน (ล้�นหุ้น) 39.9 28.8 30.0

จำ�นวนหุ้นทั้งหมด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้�นหุ้น) 8,611 8,611 11,195

มูลค่�ตล�ด ณ วันสิ้นรอบบัญชี (ล้�นบ�ท) 62,431 43,917 43,884

เปล่้�ยนแปล้ง YOY
VGI +27.2% -29.7% -23.9%
SETENTER Index +63.3% +12.3% -26.0%
SET Index +41.0% +6.8% -5.4%
ดัชนีนิเคอิ 225 (ญี่ปุ่น) +54.2% -4.7% +1.4%
ดัชนีสเตรทไทม์ (สิงคโปร์) +27.6% +7.7% -4.7%
ดัชนีฮั่งเส็ง (ฮ่องกง) +20.2% -22.5% -7.4%
ดัชนีจ�ก�ร์ต� คอมโพสิต (อินโดนีเซีย) +31.9% +18.1% -3.9%
ดัชนี PASHR  (ฟิลิปปินส์) +21.2% -2.9% -7.8%
ดัชนี NASDAQ (สหรัฐอเมริก�) +72.0% +7.4% -14.3%
ดัชนี Dow Jones (สหรัฐอเมริก�) +50.5% +5.1% -4.4%

แหล่งข้อมูล: www.setsmart.com, www.hsi.com.hk, indexes.nikkei.co.jp, www.straitstimes.com/stindex and www.pse.com.ph and Bloomberg 

3. โครงสร้�งผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566  บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้น 18,929 ร�ย ซึ่งผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ได้แก่ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 
และบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งถือหุ้น 29.7% หรือ 3,321 ล้�นหุ้น และ 23.3% หรือ 2,610 ล้�นหุ้น ต�มลำ�ดับ  
โดยผู้ถือหุ้นสถ�บันในประเทศถือหุ้นเพ่่มขึ้นเป็น 16.0% ขณะที่ผู้ถือหุ้นสถ�บันต่�งประเทศ และผู้ถือหุ้นร�ยย่อยถือหุ้นลดลงม�อยู่ที่ 14.4%  
และ 7.6% ต�มลำ�ดับ อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ มีสัดส่วนผู้ถือหุ้น Free Float คิดเป็น 38.0% ของหุ้นที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว นอกจ�กนี้ บริษัทฯ 
ได้ให้คว�มสำ�คัญท้ังกับนักลงทุนไทยและนักลงทุนต่�งช�ติม�โดยตลอด ซึ่งร�ยละเอียดชี้แจงอยู่ในหัวข้อย่อย “นักลงทุนสัมพันธ์”

จำานวนหุ้นท่�ถืือ จำานวนนักำล้งทุน % ของจำานวน
หุ้นทั�งหมด

> 100 ล้�น 13 81.8%

> 50 ล้�น - 100 ล้�น 6 3.7%

> 1ล้�น - 50 ล้�น 213 10.0%

100,001 - 1 ล้�น 1,092 2.8%

10,001 - 100,000 4,786 1.4%

1,001 - 10,000 7,076 0.3%

1 - 1,000 5,743 0.0%

รวม 18,9�9 100�0%

ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนบริห�รง�น ผู้ถือหุ้นสถ�บันในประเทศ 

ผู้ถือหุ้นสถ�บันต่�งประเทศ ผู้ถือหุ้นร�ยย่อย

31 มีน�คม 2565 31 มีน�คม 2566

9.0% 7.6%

15.6%
14.4%
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4. กิิจกิรรมอื่่�นในตลาดทุุน

4.1 กิารอื่อื่กิใบสำำาคััญแสำดงสำิทุธิิในกิารซื้่�อื่หุุ้�นสำามัญ 
VGI-W1

ในวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2557 ที่่�ประชุุมสามัญประจำำาปีผู้้�ถืือหุุ้�นได้�
อนุมัติิการออกใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิในการซืื้�อหุุ้�นสามัญ VGI-W1 
จำำานวัน 858 ล้�านหุ้น่วัย โด้ยมอบใหุ้�กับผู้้�ถืือหุุ้�นเด้ิมโด้ยไม่คิด้ม้ล้ค่า
ในอัติราการจำัด้สรรที่่� 4 หุุ้�นสามัญเดิ้มติ่อ 1 หุ้น่วัยใบสำาคัญแสด้ง
สิที่ธิิ แล้ะอัติราการใชุ�สิที่ธิิ คือ ใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ 1 หุ้น่วัย ม่สิที่ธิิ
ซื้ื�อหุุ้�นสามัญได้� 1 หุุ้�น โด้ยราคาการใชุ�สิที่ธิิเที่่ากับ 14.00 บาที่ 
ติ่อหุุ้�น ใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ VGI-W1 ม่อายุ 4 ปี นับจำากวัันที่่�ออก
ใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ ณ วัันที่่� 1 สิงหุ้าคม 2557 ที่ั�งน่� วัันใชุ�สิที่ธิิ 
ครั�งสุด้ที่�ายแล้ะวัันหุ้มด้อายุใชุ�สิที่ธิิ คือ วัันที่่� 1 สิงหุ้าคม 2561

ท่ี่�ประชุุมวัิสามัญผู้้�ถืือหุุ้�นครั�งที่่�  1/2558 เมื�อวัันที่่�  11 ม่นาคม 
2558 ได้�ม่มติิอนุมัติิใหุ้�บริษััที่ฯ  จำ่ายเงินปันผู้ล้ระหุ้วั่างกาล้ครั�งที่่� 2 
เป็นเงินปันผู้ล้ 0.011 บาที่ติ่อหุุ้�น แล้ะเป็นหุุ้�นปันผู้ล้ในอัติรา 1:1 
ซื้่�งบรษิัทัี่ฯ ได้�ที่ำาการขึ้้�นเคร่�องหุ้มาย XD  (ซื้่�งนำาไปส้ก่ารกำาหุ้นด้รายชุื�อ 
ผู้้�ม่สิที่ธิิรับเงินปันผู้ล้) บนกระด้านซืื้�อขึ้ายในติล้าด้หุ้ลั้กที่รัพย์ 
แหุ้่งประเที่ศไที่ยในวัันที่่� 17 ม่นาคม 2558 ที่ั�งน่� เพ่�อใหุ้�เป็นไปติาม
ขึ้�อกำาหุ้นด้วั่าด้�วัยสิที่ธิิแล้ะหุ้น�าที่่�ขึ้องผู้้�ออกใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิแล้ะ
ผู้้�ถืือใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิที่่�จำะซื้ื�อหุุ้�นสามัญเพ่�มทีุ่นขึ้องบริษััที่ วัีจำีไอ 
โกล้บอล้ ม่เด้่ย จำำากัด้ (มหุ้าชุน) ครั�งที่่� 1 (VGI-W1) บริษััที่ฯ จำ้งติ�อง
ด้ำาเนินการปรับราคาการใชุ�สิที่ธิิแล้ะอัติราการใชุ�สิที่ธิิขึ้องใบสำาคัญ
แสด้งสิที่ธิิ เพ่�อใหุ้�สอด้คล้�องกับการจำ่ายเงินปันผู้ล้เป็นหุุ้�นสามัญ 
ขึ้องบริษััที่ฯ โด้ยม่ผู้ล้บังคับนับตัิ�งแติ่วัันที่่� 17 ม่นาคม 2558 ซื้่�งเป็น 
วัันแรกที่่�ผู้้�ถืือหุุ้�นสามัญขึ้องบริษััที่ฯ จำะไม่ม่สิที่ธิิรับหุุ้�นปันผู้ล้ โด้ย
ปรับอัติราการใชุ�สิที่ธิิใหุ้�เป็นใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ 1 หุ้น่วัย ม่สิที่ธิ ิ
ซื้ื�อหุุ้�นสามัญได้� 2 หุุ้�น แล้ะปรับราคาใชุ�สิที่ธิิจำาก 14.00 บาที่ติ่อหุุ้�น  
เป็น 7.00 บาที่ติ่อหุุ้�น หุ้ล้ังจำากนั�นในวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2559 
บริษััที่ฯ ได้�ด้ำาเนินการปรับอัติราการใชุ�สิที่ธิิขึ้องใบสำาคัญแสด้ง
สิที่ธิิจำากใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ  1 หุ้น่วัย ม่สิที่ธิิซื้ื�อหุุ้�นสามัญได้�  
2 หุุ้�น เป็นใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ 1 หุ้น่วัย ม่สิที่ธิิซืื้�อหุุ้�นสามัญได้�  
1 หุุ้�น ด้�วัยการออกใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิในการซื้ื�อหุุ้�นสามัญเพ่�มแก่
ผู้้�ถืือหุุ้�นเด้ิมในอัติราส่วัน 1:1

ที่ั�งน่�  ใบสำาคญัแสด้งสทิี่ธิ ิVGI-W1 หุ้มด้อายเุมื�อวันัที่่� 1 สงิหุ้าคม 2561 
โด้ยบริษััที่ฯ ได้�รับเงินสด้จำากการใชุ�สิที่ธิิที่ั�งสิ�น 8,618 ล้�านบาที่ 
หุ้ร่อคิด้เป็น 72.0% ขึ้องที่ั�งหุ้มด้

4.2 กิารอื่อื่กิใบสำำาคััญแสำดงสำิทุธิิในกิารซื้่�อื่หุุ้�นสำามัญ 
VGI-W2

ในวัันที่่� 5 กรกฎาคม 2561 ที่่�ประชุุมสามัญประจำำาปีผู้้�ถืือหุุ้�นได้�
อนุมติิการออกใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิในการซืื้�อหุุ้�นสามัญ VGI-W2 
จำำานวัน 1,711 ล้�านหุ้น่วัย โด้ยมอบใหุ้�กับผู้้�ถืือหุุ้�นเดิ้มโด้ยไม่คิด้
ม้ล้ค่าในอัติราการจัำด้สรรที่่� 5 หุุ้�นสามัญเด้ิม ติ่อ 1 หุ้น่วัยใบสำาคัญ
แสด้งสิที่ธิิ แล้ะอัติราการใชุ�สิที่ธิิ คือ ใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ 1 หุ้น่วัย 
ม่สิที่ธิิซืื้�อหุุ้�นสามัญได้� 1 หุุ้�น โด้ยราคาใชุ�สิที่ธิิเที่่ากับ 10.00 บาที่
ติ่อหุุ้�น ใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ VGI-W2 ม่อายุ 4 ปี นับจำากวัันที่่�ออก
ใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ ณ วัันที่่� 11 กันยายน 2561 ที่ั�งน่� วัันใชุ�สิที่ธิิ 
ครั�งสุด้ที่�ายแล้ะวัันหุ้มด้อายุใชุ�สิที่ธิิ คือ วัันที่่� 9 กันยายน 2565

ที่ั�งน่� เพ่�อใหุ้�เป็นไปติามขึ้�อกำาหุ้นด้วั่าด้�วัยสิที่ธิิแล้ะหุ้น�าที่่�ขึ้องผู้้�ออก
ใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิแล้ะผู้้�ถืือใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิในการซืื้�อหุุ้�นสามัญ 
VGI-W2 ภายหุ้ล้ังจำากการที่่�บริษััที่ฯ ได้�เสนอขึ้ายหุุ้�นสามัญเพ่�มทุี่น
ที่่�ม่ราคาเสนอขึ้ายติำ�ากวั่าราคาในติล้าด้หุ้ล้ักที่รัพย์ บริษััที่ฯ จำ้งติ�อง
ด้ำาเนินการปรับราคาการใชุ�สิที่ธิิแล้ะอัติราการใชุ�สิที่ธิิขึ้องใบสำาคัญ
แสด้งสิที่ธิิ โด้ยปรับอัติราการใชุ�สิที่ธิิใหุ้�เป็นใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ  
1 หุ้น่วัย ม่สิที่ธิิซื้ื�อหุุ้�นสามัญได้� 1.056 หุุ้�น แล้ะปรับราคาใชุ�สิที่ธิิจำาก 
10.00 บาที่ติ่อหุุ้�น เป็น 9.467 บาที่ติ่อหุุ้�น ซื้่�งม่ผู้ล้บังคับนับติั�งแติ่
วัันที่่� 8 กุมภาพันธิ์ 2565 เป็นติ�นไป

4.3 กิารอื่อื่กิใบสำำาคััญแสำดงสิำทุธิิในกิารซื้่�อื่หุุ้�นสำามัญ 
VGI-W3

ในวัันที่่� 4 ม่นาคม 2565 ที่่�ประชุุมวัิสามัญผู้้�ถืือหุุ้�นขึ้องบริษััที่ฯ  
ได้�ม่มติิใหุ้�ออก VGI-W3 จำำานวัน 2,583 ล้�านหุ้น่วัย เพ่�อจัำด้สรร 
ใหุ้�แก่ผู้้�จำองซื้ื�อสิที่ธิิหุุ้�นสามัญเพ่�มทีุ่นในร้ปแบบ RO ในอัติราส่วัน  
1 หุุ้�นสามัญเพ่�มทีุ่นติ่อ 1 หุ้น่วัยขึ้องใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ โด้ยเมื�อ
วัันที่่� 17 พฤษัภาคม 2565 บริษััที่ฯ ได้�ออกใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ  
VGI-W3 ที่่�ม่อายุ 5 ปีนับจำากวัันที่่�ออกใบสำาคัญแสด้งสิที่ธิิ ที่ั�งน่�  
วัั น ใ ชุ� สิ ที่ ธิิ ค รั� ง สุ ด้ ที่� า ย แ ล้ ะ วัั น หุ้ ม ด้ อ า ยุ ใ ชุ� สิ ที่ ธิิ  คื อ  วัั น ที่่�  
21 พฤษัภาคม 2570 โด้ย VGI-W3 ม่อัติราการใชุ�สิที่ธิิ 1 หุ้น่วัย 
ใบสำาคัญแสด้งสิที่ ธิิติ่อ  1  หุุ้� นสามัญ ในราคาการ ใชุ�สิที่ธิิ  
11.90 บาที่ติ่อหุุ้�น

4.4 กิารอื่อื่กิหุุ้�นสำามัญเพิ่่�มทุุนแกิ่ผู้้�ถ่ือื่หุุ้�นเดิม

ในวัันที่่� 4 ม่นาคม 2565 ที่่�ประชุุมวัิสามัญผู้้�ถืือหุุ้�นขึ้องบริษััที่ฯ  
ได้�ม่มติิใหุ้�ออกหุุ้�นสามัญเพ่�มทีุ่นจำำานวัน 2,583 ล้�านหุุ้�น ในราคา 
หุุ้�นล้ะ 5.00 บาที่ ใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเด้ิม โด้ยเมื�อวัันที่่� 8 เมษัายน 2565 
VGI ประสบควัามสำาเร็จำในการระด้มทีุ่นจำากการเสนอขึ้ายหุุ้�นสามัญ
เพ่�มทุี่นใหุ้�แก่ผู้้�ถืือหุุ้�นเด้ิมคิด้เป็นม้ล้ค่ารวัม 12,917 ล้�านบาที่
 
4.5 กิารเข้�าเป็็นสำมาชิิกิข้อื่งดัชินี SET50 และ SET100

VGI ได้�รับคัด้เลื้อกเขึ้�าเป็นสมาชิุกขึ้องดั้ชุน่  SET100 ติั� งแติ ่
ในชุ่วังติ�นเด้ือนกรกฎาคม 2556 ติ่อมาในชุ่วังการคำานวัณใน
เด้ือนมกราคม 2557 ถื่งเดื้อนมิถืุนายน 2558 บริษััที่ฯ ได้�รับคัด้
เล้ือกเขึ้�าเป็นสมาชุิกขึ้องด้ัชุน่ SET50 ที่ั�งน่� ในเด้ือนกรกฎาคม 
2558 บริษััที่ฯ ได้�ออกจำากการเป็นสมาชิุก SET50 แติ่ยังคงอย้่ใน
ด้ัชุน่ SET100 อย่างไรก็ติาม บริษััที่ฯ ได้�ออกจำากการเป็นสมาชุิก 
ขึ้องดั้ชุน่ SET100 ในเด้ือนมกราคม 2561 เนื�องจำากสัด้ส่วันการ 
กระจำายการถืือหุุ้�นขึ้องผู้้�ถืือหุุ้�นรายย่อย (Free Float) ไม่ติรงติาม
เง่�อนไขึ้ขึ้องการพ่จำารณา ติ่อมา VGI ได้�รับการคัด้เล้ือกเขึ้�าเป็น
สมาชุิกชุองด้ัชุน่ SET50 อ่กครั�งสำาหุ้รับชุ่วังการคำานวัณในเด้ือน
มกราคมถื่งเดื้อนมิถืุนายน 2564 ขึ้อง SET อย่างไรก็ติาม สำาหุ้รับ
การคำานวัณในชุ่วังเดื้อนมกราคมถ่ืงมิถืุนายน 2565 VGI ได้�ออก
จำากการเป็นสมาชุิกในด้ัชุน่ SET50 แติ่ยังคงอย้่ในดั้ชุน่ SET100 
ที่ั�งน่� ด้ัชุน่ SET50 แล้ะ SET100 เป็นด้ัชุน่ที่่�ประกอบไปด้�วัยบริษััที่ 
ที่่�ใหุ้ญ่ท่ี่�สุด้ขึ้องประเที่ศไที่ย 50 แล้ะ 100 อันด้ับแรกในเชุิงม้ล้ค่า 
หุ้ล้ักที่รัพย์ติามราคาติล้าด้ (Market Capitalisation) แล้ะเขึ้�า 
เง่�อนไขึ้ที่่�เก่�ยวักับสภาพคล้่องแล้ะสัด้ส่วันการกระจำายการถืือหุุ้�น 
ขึ้องผู้้�ถืือหุุ้�นรายย่อย (Free Float)

393.1  ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน



สำ�หรับเกณฑ์์เรื่องสภ�พคล่อง กำ�หนดให้หลักทรัพย์ของบริษัท
ต้องมีมูลค่�ก�รซ้ือข�ยบนกระด�นหลักในแต่ละเดือนไม่น้อย
กว่� 50.0% ของมูลค่�ก�รซื้อข�ยเฉลี่ยของหลักทรัพย์ประเภท 
หุ้นส�มัญในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ในเดือนเดียวกัน ส่วนเกณฑ์์ 
เรื่องสัดส่วนของผู้ถือหุ้นร�ยย่อยนั้น บริษัทฯ จะต้องรักษ�สัดส่วน 
ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยให้ไม่ตำ่�กว่� 20.0% ของหุ้นทั้งหมดที่จำ�หน่�ยแล้ว 
ท้ังนี้ ตล�ดหลักทรัพย์ฯ จะคัดเลือกหลักทรัพย์ ในดัชนีดังกล่�ว
สองครั้งต่อปี (ประก�ศผลในเดือนมิถุน�ยนและธันว�คม สำ�หรับ
ก�รเริ่มคำ�นวณดัชนีในเดือนกรกฎ�คมและมกร�คมต�มลำ�ดับ) 
ก�รที่หลักทรัพย์  VGI ได้รับคัดเลือกให้อยู่ ในดัชนี  SET50  
และ SET100 ทำ�ให้ฐ�นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่่มขึ้น ยกตัวอย่�ง
เช่น หุ้น VGI จะได้รับก�รพ่จ�รณ�คัดเลือกเข้�ในกองทุนท่ีมี 
นโยบ�ยกระจ�ยก�รลงทุนในหุ้นที่อยู่ในดัชนี SET50
แหล่งข้อมูล: www.set.or.th

4.6 ก�รเข้�อยู่ในร�ยชื่อหุ้นยั่งยืน 
THAILAND SUSTAINABILITY INVESTMENT (THSI)

VGI ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในร�ยชื่อหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability 
Investment (“THSI”) เป็นปีที ่2 ติดต่อกนั ซึง่จดัโดยตล�ดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ ก�รเข้�อยู่ในร�ยชื่อได้ตอกยำ้�คว�มมุ่งมั่นของ 
บริษัทฯ ในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งย่ังยืนและมีคว�มรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ร�ยชื่อบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ที่ ได้รับคัดเลือก 
ให้อยู่ ในร�ยชื่อของ THIS นั้น ต้องมีคว�มรับผิดชอบต่อก�ร
ดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืนโดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม (Environment) 
สังคม (Social) และก�รบริห�รจัดก�รธุรกิจต�มหลักบรรษัทภิบ�ล 
(Governance) ที่เรียกรวมกันว่�ปัจจัย ESG
แหล่งข้อมูล: www.setsustainability.com

4.7 ก�รเข้�เป็นสม�ชิกของดัชนีชุด FTSE SET 
INDEX SERIES และ FTSE GLOBAL EQUITY 
INDEX SERIES

เมื่อวันที่ 24 ธันว�คม 2555 VGI ได้รับคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิก
ของ FTSE SET Index Series ในประเภท FTSE SET Mid Cap 
Index โดยดัชนีนี้ถูกจัดโดย FTSE Group และตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
โดยดัชนีดังกล่�วถูกจัดทำ�ขึ้นเพื่อใช้ในก�รวัดผลก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัทในตล�ดทุนของไทย โดยประกอบด้วยดัชนี 6 ประเภท 
แบ่งต�มมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ด ทั้งนี้ จะมีก�รพ่จ�รณ�
ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ชองดัชนีชุด FTST SET Index 
Series จำ�นวน 2 ครั้งต่อปีในช่วงเดือนมิถุน�ยนและธันว�คม

นอกเหนือจ�กนี้ในเดือนมิถุน�ยน 2557 VGI ได้รับคัดเลือกเข้�
เป็นสม�ชิกของ FTSE Global Equity Index Series ในกลุ่มดัชนี 
FTSE Thailand Small Cap Index ซึ่งจัดทำ�ขึ้นเพื่อเป็นดัชนี 
ในก�รประเมินผลก�รดำ�เนินของหลักทรัพย์ใน 49 ประเทศทั่วโลก 
ทั้งนี้ จะมีก�รพ่จ�รณ� ทบทวนและคัดเลือกหลักทรัพย์ของดัชนี 
ชุด FTSE Global Equity Index Series จำ�นวน 2 ครั้งต่อปีในช่วง
เดือนมีน�คมและกันย�ยน
แหล่งข้อมูล: FTSE Russell

4.8 ก�รเข้�เป็นสม�ชิกของดัชนี MSCI

เมือ่วันที ่11 พฤศจกิ�ยน 2563 VGI ได้รบัก�รคัดเลือกเข้�เป็นสม�ชิก
ดัชนี MSCI ประเภทดัชนี MSCI Small Cap โดย Morgan Stanley 
Capital International (MSCI) Index ดัชนีอ้�งอิงระดับส�กลสำ�หรับ
นกัลงทุนและผูจั้ดก�รกองทุนในต่�งประเทศ ซึง่ดชันนีีจ้ะมีก�รพจ่�รณ�
ทบทวนเป็นร�ยไตรม�สในเดือนกุมภ�พันธ์ พฤษภ�คม สิงห�คม 
และพฤศจิก�ยน โดยคัดเลือกบนพ้ืนฐ�นวิธีก�รคำ�นวณของ MSCI 
Global Investable Indexes (GIMI) ที่ครอบคลุมในทุกแง่มุมที่สำ�คัญ 
รวมถึงมีก�รเปรียบเทียบขน�ดของมูลค่�หลักทรัพย์ ประเภท และ 
รูปแบบในก�รดำ�เนินธุรกิจของแต่ละหน่วยธุรกิจทั่วโลก
แหล่งข้อมูล: MSCI

4.9 ก�รเข้�เป็นสม�ชิก SUSTAINABILITY 
YEARBOOK 2023

ในเดือนกุมภ�พันธ์ 2565 VGI ได้รับก�รคัดเลือกให้เป็นสม�ชิก 
Sustainability Year book 2023 ภ�ยใต้หมวดหมู่อุตส�หกรรม
สื่อโฆษณ� ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง ซึ่งนับว่�เป็นบริษัทแรก
และบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ ได้รับก�รคัดเลือกเป็นสม�ชิก 
ในหมวดหมู่นี้ หลังจ�กที่เข้�ร่วมก�รประเมินดัชนีนี้เป็นเวล� 2 ปี
ติดต่อกัน นอกจ�กนี้ ยังถูกจัดอันดับเป็นอันดับที่ 1 ของโลกเป็น 
ครั้ งแรกของร�งวัล  Top 1% ของบริษัทในกลุ่มสื่อ โฆษณ�  
ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง ด้วยคะแนนรวม 85 จ�ก 100 และ 
ยังได้รับเลือกให้เป็น “ผู้ขับเคลื่อนอุตส�หกรรม” ที่แสดงให้เห็น
ถึงประสิทธิภ�พในก�รปรับปรุงผลก�รดำ�เนินง�นให้เป็นไปอย่�ง
ยั่งยืนในหมวดอุตส�หกรรมที่กำ�หนด

ก�รจัดอันดับนี้ ได้รับก�รประเมินโดย S&P Global  ซึ่ ง เป็น
สถ�บันจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือในด้�น ESG ชั้นนำ�ของโลก 
โดยก�รประเมินของ S&P Global ประกอบด้วยดัชนีที่ใช้ประเมิน
ประสิทธิภ�พด้�นคว�มยั่งยืนขององค์กรชั้นนำ�ของโลกในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งนำ�ไปสู่ผลตอบแทนที่ย่ังยืน
สำ�หรับนักลงทุนตลอดจนผลตอบแทนระยะย�วแก่ผู ้มีส่วนได้เสีย 
ในฉบับปี 2023 บริษัทชั้นนำ�กว่� 7,800 แห่งจ�ก 61 อุตส�หกรรม
ทั่วโลกได้ เข้�ร่วมก�รประเมินคว�มยั่งยืนขององค์กร (CSA)  
แต่มีเพียง 708 บริษัทเท่�นั้นที่ติดอันดับของ Sustainability 
Yearbook 2023
แหล่งข้อมูล: S&P Global

40 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



5. คัวามสัำมพัิ่นธิ์กิับผู้้�ลงทุุน

บริษััที่ฯ ใหุ้�ควัามสำาคัญกับควัามคิด้เหุ้็นที่่�นักล้งทีุ่นแล้ะประชุาชุน
ที่ั�วัไปม่ติ่อบริษััที่ฯ จำ้งได้�จำัด้ตัิ�งฝ่่ายนักล้งทีุ่นสัมพันธิ์ขึ้้�นเพ่�อ 
ที่ำาหุ้น�าที่่� เป็นสื�อกล้างในการสื�อสารขึ้�อม้ล้ระหุ้วั่างบริษััที่ฯ กับ 
นักล้งทีุ่น ซื้่�งรวัมถ่ืงผู้้�ถืือหุุ้�น นักวัิเคราะหุ้์หุ้ล้ักที่รัพย์ แล้ะผู้้�สนใจำ  
ทัี่�งน่� ฝ่่ายนักล้งทุี่นสัมพันธิ์เป็นสื�อกล้างขึ้องการสื�อสารแบบสองด้�าน 
(Two-Way Communications) โด้ยด้�านหุ้น่�ง คือ การนำาขึ้�อม้ล้
บริษััที่เผู้ยแพร่ส้ ่นักล้งทุี่น ซื้่�งขึ้�อม้ล้ดั้งกล้่าวัรวัมถ่ืงขึ้่าวัสารด้�าน
การด้ำาเนินงาน ผู้ล้ประกอบการ แล้ะเหุ้ตุิการณ์สำาคัญ ๆ ที่่�ม่ 
ผู้ล้กระที่บกับผู้ล้ประกอบการ ที่ั�งน่� ขึ้�อม้ล้ที่่�เผู้ยแพร่ติ�องถื้กติ�อง 
ครบถื�วัน แล้ะที่ันติ่อเวัล้าสำาหุ้รับการติัด้สินใจำขึ้องนักล้งทีุ่น แล้ะ 
อ่กด้�านหุ้น่�ง คือ รับฟัังควัามเห็ุ้นแล้ะขึ้�อเสนอแนะจำากกลุ้่มนักล้งทุี่น
นำาเสนอส้่คณะกรรมการบริหุ้ารแล้ะคณะกรรมการบริษััที่เพ่�อใหุ้�
รับที่ราบมุมมองขึ้องนักล้งทีุ่นที่่�ม่ติ่อบริษััที่ฯ

ที่ั�งน่� ฝ่่ายนักล้งทุี่นสัมพันธิ์ม่การจัำด้ที่ำาด้ัชุน่ชุ่�วััด้ผู้ล้การด้ำาเนินงาน  
เพ่�อใหุ้�เป้าหุ้มายขึ้องฝ่่ายเป็นไปในทิี่ศที่างเด้่ยวักันกับเป้าหุ้มายขึ้อง 
บริษััที่ฯ ซื้่�งรวัมถ่ืงการนำาเสนอบริษััที่ฯ ใหุ้�เป็นที่่�สนใจำขึ้องนักล้งทุี่น 
(เชุ่น การนับจำำานวันครั�งขึ้องการประชุุม จำำานวันครั�งการเขึ้�าร่วัม
งานโร�ด้โชุวั์ แล้ะสถืิติิการเขึ้�าชุมเวั็บไซื้ติ์ขึ้องบริษััที่ฯ) แล้ะคุณภาพ
ขึ้องขึ้�อม้ล้แล้ะควัามรวัด้เร็วัในการใหุ้�บริการขึ้�อม้ล้ติ่อนักล้งทุี่น  
(วััด้จำากจำำานวันครั�งการนำาส่งขึ้�อม้ล้ ควัามรวัด้เร็วัในการนำาส่ง
ขึ้�อม้ล้แล้ะผู้ล้การสำารวัจำติ่าง ๆ)

ในปี 2565/66 บริษััที่ฯ พบนักล้งทีุ่นสถืาบันในประเที่ศแล้ะนักล้งทีุ่น
สถืาบันติ่างประเที่ศที่ั�งสิ�น 282 ราย โด้ยเป็นนักล้งทีุ่นสถืาบัน 
ในประเที่ศที่ั�งหุ้มด้ 266 รายนักล้งทีุ่นสถืาบันติ่างประเที่ศที่ั�งหุ้มด้ 
16 ราย นอกจำากน่� บริษััที่ฯ ม่การใหุ้�ขึ้�อม้ล้แก่นักล้งทีุ่นที่ั�งหุ้มด้  
11 ครั�ง แบ่งเป็นในประเที่ศ 9 ครั�ง แล้ะในติ่างประเที่ศ 2 ครั�ง

บริษััที่ฯ จำัด้กิจำกรรมติ่าง ๆ ใหุ้�แก่นักล้งทีุ่น ซื้่�งรวัมถ่ืงการจำัด้งาน
ประชุุมเพ่�อชุ่� แจำงผู้ล้ประกอบการรายไติรมาสแก่นักวัิ เคราะหุ้์ 
ที่ั�งหุ้มด้ 4 ครั�ง นอกจำากน่�  บริษััที่ฯ ยังเขึ้�าร่วัมกิจำกรรม SET 
Oppor tunit y Day แล้ะกิจำกรรม Thai land Focus 2022:  
The New Hope ที่่�จัำด้โด้ยติล้าด้หุ้ลั้กที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ยเพ่�อ
เขึ้�าถ่ืงนักล้งทุี่นรายย่อย แล้ะผู้้�ที่่�สนใจำบริษััที่ฯ ได้�มากขึ้้�น

บริษััที่ฯ ได้�ม่การด้ำาเนินการจัำด้งานประชุุมชุ่�แจำงผู้ล้ประกอบการ
ประจำำาไติรมาสแก่นักวัิเคราะหุ้์อย่างติ่อเนื�อง ซื้่�งขึ้�อม้ล้เอกสาร
แล้ะวัิด้่โอบันที่่กการประชุุม (Webcast) ขึ้องการประชุุมรายการ 
ผู้ล้ประกอบการประจำำาไติรมาสสามารถืรับชุมได้�ผู้่านที่างเวั็บไซื้ติ์
ขึ้องบริษััที่ฯ แล้ะเว็ับไซื้ติ์ขึ้องติล้าด้หุ้ลั้กที่รัพย์ฯ ภายใน 24 ชุั�วัโมง
นับจำากการประชุุม สำาหุ้รับปี  2565/66 บริษััที่ฯ คาด้วั่าจำะม่
การเพ่�มการติิด้ติ่อสื�อสารแล้ะกิจำกรรมทุี่ก ๆ ด้�านมากขึ้้�น เชุ่น 
บริษััที่ฯ ยังคงม่ควัามติั�งใจำจำะร่วัมงาน Non-deal Roadshows/
Conferences ที่ั�งในประเที่ศแล้ะติ่างประเที่ศ อ่กอย่างน�อย 8 ครั�ง
ติ่อปี แล้ะจำัด้ใหุ้�ม่การเขึ้�าเย่�ยมชุมกิจำการขึ้องนักล้งทีุ่น

ข้้อมูล 9: กิิจกิรรมข้องฝ่่ายนักิลงทนุสัมัพัันธ์์

กิิจกิรรมข้องฝ่่ายนักิลงทุนสััมพัันธ์์ 2564/65
(ราย)

2565/66
(ราย)

พบนักล้งทีุ่นสถืาบันในประเที่ศ 295 115

พบนักล้งทีุ่นสถืาบันติ่างประเที่ศ 80 16

พบบริษััที่หุ้ล้ักที่รัพย์ในประเที่ศ 181 151

พบบริษััที่หุ้ล้ักที่รัพย์ติ่างประเที่ศ - -

รวม 556 282

2564/65
(ครั�ง)

2565/66
(ครั�ง)

จำดั้ประชุมุชุ่�แจำงผู้ล้ประกอบการรายไติรมาส/
Opportunity Day 6 6

Roadshow/งานประชุุมกับนักล้งทีุ่น/
Site Visit แล้ะกิจำกรรมติ่างๆ 13 11

การประชุุมกับนักล้งทีุ่นแล้ะนักวัิเคราะหุ้์/
Conference Call 108 100

เว็ับไซื้ติ์ขึ้องบริษััที่ฯ เป็นหุ้น่�งในชุ่องที่างการสื�อสารหุ้ลั้กกับกลุ้่ม
นักล้งทุี่น โด้ยเป็นแหุ้ล้่งขึ้�อม้ล้ที่่�สำาคัญซ่ื้�งถ้ืกออกแบบใหุ้�สอด้คล้�อง
กับหุ้ล้ักการกำากับด้้แล้กิจำการที่่�ด้่ เนื�อหุ้าในเวั็บไซื้ติ์ประกอบด้�วัย
ราคาหุ้ล้ักที่รัพย์ล้่าสุด้ สิ�งต่ิพ่มพ์ใหุ้�ด้าวัน์โหุ้ล้ด้ (รวัมถ่ืงรายงาน
ประจำำาปี งบการเงิน คำาอธิิบายแล้ะวัิเคราะหุ้์ฐานะที่างการเงิน แล้ะ
พรีเซื้นเที่ชุั�นขึ้องบริษััที่ฯ) ปฏิิที่ินหุ้ล้ักที่รัพย์ แล้ะวัิด้่โอบันท่ี่กการ
ประชุุมกับนักวัิเคราะหุ้์ (Webcast) ในปี 2565/66 ผู้้�เขึ้�าเย่�ยมชุม 
เว็ับไซื้ติ์มากที่่�สุด้หุ้ล้ัก ๆ  มาจำากประเที่ศไที่ย สหุ้รัฐอเมริกา ฝ่รั�งเศส 
สิงคโปร์ แล้ะอินเด้่ย

ในเด้ือนพฤศจำิกายน 2565 บริษััที่ฯ ได้�รับรางวััล้ด้�านนักล้งทีุ่น 
สมัพนัธิย์อด้เย่�ยมเปน็ปทีี่่� 2 แล้ะรางวััล้นักล้งทุี่นสมัพนัธ์ิด้เ่ด้น่เปน็ปท่ีี่� 4  
ติิด้ติ่อกันจำากติล้าด้หุ้ล้ักที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ยแล้ะวัารสาร 
การเงินการธินาคาร ซื้่�งเป็นรางวััล้ที่่�ประเมินผู้ล้จำากคณะกรรมการ 
บริษััที่แล้ะฝ่่ายบริหุ้ารในการสนับสนุนงานด้�านนักล้งทีุ่นสัมพันธิ์ 
รวัมไปถ่ืงกิจำกรรมติ่าง ๆ  ที่่�จำัด้ใหุ้�แก่นักล้งทีุ่น แล้ะการเผู้ยแพร่ขึ้�อม้ล้
ขึ้่าวัสารบริษััที่ฯ ส้่นักล้งทีุ่นผู้่านชุ่องที่างติ่าง ๆ

ในปี 2565/66 บริษััที่หุ้ลั้กที่รัพย์ที่่�จำัด้ที่ำาบที่วัิเคราะหุ้์บริษััที่ฯ 
ม่จำำานวันที่ั�งหุ้มด้ 22 บริษััที่ ได้�แก่ 1) บริษััที่หุ้ลั้กที่รัพย์ เอเซ่ื้ย พล้ัส 
กรุ�ป โฮล้ด้ิ�งส์ จำำากัด้ (มหุ้าชุน) 2) บริษััที่ หุ้ล้ักที่รัพย์ บัวัหุ้ล้วัง จำำากัด้ 
(มหุ้าชุน) 3) บริษััที่หุ้ลั้กที่รัพย์ ซื้่จำีเอส-ซ่ื้ไอเอ็มบ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด้  
4) บริษััที่หุ้ล้ักที่รัพย์ ซื้ิต่ิ�คอร์ป (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด้ 5) บริษััที่ 
หุ้ล้ักที่รัพย์ เครด้ิติ สวัิส (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด้ 6) บริษััที่หุ้ล้ักที่รัพย์  
พาย จำำากัด้ (มหุ้าชุน) 7) บริษััที่หุ้ลั้กที่รัพย์ ด้่บ่เอส วัิคเคอร์ส 

413.1  ความเคลื่อนไหวในตลาดทุน



(ประเทศไทย) จำ�กัด 8) บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด 
(มห�ชน) 9)  บริษัทหลักทรัพย์  กสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน)  
10) บริษัทหลักทรัพย์ เคจี ไอ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)  
11)  บริษัทหลักทรัพย์  เ กียรติน�คิน ภัทร จำ�กัด (มห�ชน)  
12) บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มห�ชน) 13) บริษัทหลักทรัพย์  
กรุงศรี พัฒนสิน จำ�กัด (มห�ชน) 14) บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย 
เอ็กซ์สปริง จำ�กัด 15) บริษัทหลักทรัพย์ ด�โอ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(มห�ชน) 16) บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มห�ชน) 17) บริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย)  
18) บริษัท หลักทรัพย์ธนช�ต จำ�กัด (มห�ชน) 19) บริษัท 
หลักทรัพย์ ทิสโก้ จำ�กัด 20) บริษัทหลักทรัพย์ ยูบีเอส (ประเทศไทย) 
จำ�กัด 21) บริษัทหลักทรัพย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(มห�ชน) และ 22) บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้� (ประเทศไทย) จำ�กัด 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 มีบทวิเคร�ะห์บริษัทเผยแพร่จ�ก
บริษัทหลักทรัพย์ 13 แห่งในทั้งหมด 22 แห่ง ให้คว�มเห็นว่� “ซื้อ” 
หรือ “สูงกว่�ที่ค�ดก�รณ์” บริษัทหลักทรัพย์ 5 แห่งให้คว�มเห็น
ว่� “ถือ” และมีบริษัทหลักทรัพย์ 4 แห่งให้คว�มเห็นว่� “ข�ย” หรือ  
“ตำ่�กว่�ที่ค�ดก�รณ์” โดยร�ค�เป้�หม�ยเฉลี่ยอยู่ที่ 6.45 บ�ท
ต่อหุ้น

ข้อมูล้ 10: สรปุความเหน็ของนกัำวิเคราะห์
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2564/65 2565/66

ซื้อ

ถือ

ข�ย

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ มีข้อสงสัยและต้องก�ร
สอบถ�มข้อมูลใด ๆ ส�ม�รถติดต่อม�ที่ฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้าฝ่่าย คุณด�เนียล รอสส์ (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่
นักำล้งทุนสัมพันธ์ ส�ยก�รลงทุน, บมจ. บทีเีอส กรุป๊ โฮลด้ิงส์)
นักำล้งทุนสัมพันธ์ คุณภิญญด� แสงศักด�ห�ญ
 คุณนันทรัชต์ อัฐวงศ์
เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1513 
 และ 1538 
อ่เมล้ ir@vgi.co.th
เว็บไซต่์ http://www.vgi.co.th
สัญล้ักำษณ์ – หุ้นสามัญ VGI
สัญล้ักำษณ์ –  VGI-W3
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ
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3.2  คำาอธิบายแล้ะวิเคราะห์ฐานะทางกำารเงิน 
แล้ะผู้ล้กำารดำาเนินงาน ปี �565/66

ภ�พรวมผลก�รดำ�เนินง�น

งบก�รเงินรวม

ล้้านบาท 2564/65 2565/66 YoY (%)

รายได้จากำกำารให้บริกำาร
แล้ะกำารขาย 4,193 4,889 16�6%

ต้นทุนก�รให้บริก�ร
และก�รข�ย 3,209 3,549 10.6%

กำ�ไรขั้นต้น 984 1,340 36.1%
ร�ยได้อื่น 328 885 169.7%
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย

และบริห�ร 1,260 2,011 59.6%
ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงิน

ลงทุนในกิจก�รร่วมค้�
และบริษัทร่วม (194) (438) -125.8%

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยท�ง
ก�รเงิน ภ�ษี ค่�เส่ือม 
และค่�ตัดจำ�หน่�ย 345 293 -15.1%

ข�ดทุนก่อนดอกเบี้ยจ่�ย
และภ�ษีเงินได้ (141) (224) -58.6%
ดอกเบี้ยจ่�ย 100 31 -68.8%
ภ�ษีเงินได้ 34 213 516.1%

ขาดทุนสุทธิ* (1�0) (65) 46�1%

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น 23.5% 27.4%
อัตร� EBITDA 8.2% 6.0%
อัตร�ข�ดทุนสุทธิ -2.9% -1.3%

*ข�ดทนุสทุธิสว่นทีเ่ปน็ของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ต�มงบก�รเงนิ (ไมร่วมสว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีำ�น�จควบคุมของบรษัิทย่อย)

โครงสร้�งร�ยได้

ล้้านบาท 2564/65 2565/66 YoY (%)

ธุรกำิจสื�อโฆษณา 1,580 1,938 ���6%
สื่อโฆษณ�ในระบบ

ขนส่งมวลชน 1,480 1,791 21.0%
สื่อโฆษณ�ในอ�ค�ร

สำ�นักง�น และอื่นๆ 100 147 47.1%
ธุรกำิจบริกำารด้านดิจิทัล้ 1,100 1,440 30�9%
ธุรกำิจกำารจัดจำาหน่าย 1,514 1,51� -0�1%
รวมรายได้จากำกำาร

ให้บริกำารแล้ะกำารขาย 4,193 4,889 16�6%

สัดส่วนร�ยได้ (%)

2564/65 2565/66

ธุรกำิจสื�อโฆษณา 3���% 39�6%
สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 35.3% 36.6%
สือ่โฆษณ�ในอ�ค�ร สำ�นกัง�น และอืน่ ๆ 2.4% 3.0%

ธุรกำิจบริกำารด้านดิจิทัล้ �6��% �9�5%
ธุรกำิจกำารจัดจำาหน่าย 36�1% 30�9%

รวมรายได้จากำกำารให้บริกำาร
แล้ะกำารขาย 100�0% 100�0%

วิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น 
(ปี 2565/66 เทียบกับปี 2564/65)

บริษัทฯ มีรายได้จากำกำารให้บริกำารแล้ะกำารขายเพ่่มขึ้น 16.6% YoY 
ม�อยู่ที่ 4,889 ล้�นบ�ท โดยก�รเพ่่มขึ้นดังกล่�วมีส�เหตุหลัก 
ม�จ�กก�รฟ้�นตัวของธุรกิจสื่อโฆษณ� และก�รเติบโตอย่�งแข็งแกร่ง 
ของธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล โดยธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�ร 
ด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยมีสัดส่วนร�ยได้ที่ 39.6%  
29.5% และ 30.9% ของร�ยได้จ�กก�รบริก�รและก�รข�ยต�มลำ�ดับ

รายไดข้องธุรกิำจสื�อโฆษณาอยูท่ี ่1,938 ล�้นบ�ท เพ่ม่ขึน้ 22.6% YoY  
และมีอัตร�ก�รใช้สื่ออยู่ที่ประม�ณ 45.1% โดยก�รเพ่่มขึ้นนี ้
มสี�เหตุหลกัม�จ�กก�รเติบโตของทุกหนว่ยธุรกจิสือ่โฆษณ�ของ VGI 

• ธุรกิำจสื�อโฆษณาในระบบขนส่งมวล้ชน มีร�ยได้ 1,791 ล้�นบ�ท 
เพ่่มขึ้น 21.0% YoY จ�ก 1,480 ล้�นบ�ท

• ธรุกำจิสื�อโฆษณาในอาคารสำานกัำงาน แล้ะอื�น ๆ  มรี�ยได้ 147 ล้�นบ�ท 
เพ่่มขึ้น 47.1% YoY จ�ก 100 ล้�นบ�ท

ธรุกิำจบรกิำารดา้นดจิทิลั้ มรี�ยได ้1,440 ล�้นบ�ท เพ่ม่ขึน้ 30.9% YoY 
โดยมีส�เหตุหลักม�จ�กก�รก�รเติบโตของร�ยได้ค่�คอมมิชชั่น
จ�กธุรกิจประกันภัย และ Lead Generation ที่เพ่่มสูงขึ้นจ�กก�ร 
ขย�ยตัวของธุรกิจ InsurTech และ FinTech นอกจ�กน้ี กลุ่มแรบบิท 
ยงัรบัรูร้�ยไดท้ีเ่พ่ม่ข้ึนจ�กก�รข�ยบัตร ค�่ธรรมเนยีมก�รทำ�ธรุกรรม 
และร�ยได้จ�กก�รบริห�รโครงก�ร

ธุรกำิจกำารจัดจำาหน่าย มีร�ยได้อยู่ที่ 1,512 ล้�นบ�ท อยู่ในระดับ
เดียวกันกับปีก่อนหน้�

433.2  คำำ�อธิิบ�ยและวิิเคำร�ะห์์ฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�รดำำ�เนินง�น ปีี 2565/66



รายได้อื�น อยู่ที่ 885 ล้�นบ�ท เพ่่มขึ้น 169.7% YoY โดยมีส�เหตุ 
หลักม�จ�กบริษัทฯ มีก�รรับรู้กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนของ 
บริษัทร่วม ประกอบด้วย บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มห�ชน) (“KEX”) และ บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มห�ชน) (“Jaymart”) นอกจ�กนี้ในปี 2565/66 บริษัทฯ มีก�รรับรู ้
เงินปันผลรับจ�กบริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน)

ต่้นทุนกำารให้บริกำารแล้ะกำารขาย เพ่่มขึ้น 10.6% YoY ม�อยู่ที ่
3,549 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�ม อัต่ราต่้นทุนต่่อรายได้ลดลงม�อยู่ที่ 
72.6% จ�ก 76.5% ในปีก่อนหน้� เนื่องจ�กอัตร�ก�รเติบโตของ
ต้นทุนก�รให้บริก�รและก�รข�ยเพ่่มขึ้นในอัตร�ที่ตำ่�กว่�อัตร�ก�ร
เพ่่มขึ้นของร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รและก�รข�ย ทำ�ให้อัตร�กำ�ไร
ขั้นต้นในปี 2565/66 เพ่่มขึ้นเป็น 27.4% จ�ก 23.5% ในปีก่อนหน้�

ค่าใช้จ่ายในกำารขายแล้ะกำารบริหาร เพ่่มขึ้น 59.6% YoY ม�อยู่ที่ 
2,011 ล้�นบ�ท ซึ่งมีส�เหตุหลักม�จ�กก�รขย�ยธุรกิจต่�ง ๆ 
ภ�ยใต้กลุ่ม แรบบิท1 และบริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด  
ก�รควบรวมกิจก�รของ บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) 
เป็นระยะเวล� 9 เดือน รวมถึงก�รฟ้�นตัวในทุกหน่วยธุรกิจ ดังนั้น 

อัต่ราส่วนค่าใช้จ่ายในกำารขายแล้ะบริหารต่่อรายได้ จึงเพ่่มขึ้น 
เป็น 41.1% จ�ก 30.0% ในปีก่อนหน้� อันเนื่องม�จ�กร�ยได้
จ�กก�รให้บริก�รและก�รข�ยเพ่่มขึ้นในอัตร�ที่ตำ่�กว่�ค่�ใช้จ่�ย
ในก�รข�ยและบริห�ร

บริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่งขาดทุนจากำเงินล้งทุนในกิำจกำารร่วมค้า
แล้ะบริษัทร่วม จำ�นวน 438 ล้�นบ�ท ข�ดทุนเพ่่มขึ้นจ�กปีก่อน 
หน้�ที่รับรู้ส่วนแบ่งข�ดทุนอยู่ที่ 194 ล้�นบ�ท โดยก�รรับรู้ส่วนแบ่ง 
ข�ดทุนในครัง้นีมี้ส�เหตุหลักม�จ�กก�รชะลอตัวในผลก�รดำ�เนินง�น 
ของ KEX อย่�งไรก็ต�ม ผลข�ดทุนดังกล่�วถูกชดเชยด้วยส่วนแบ่ง 
กำ�ไรจ�ก Jaymart

จ�กที่กล่�วม�ทั้งหมดนี้ บริษัทฯ มีผู้ล้ขาดทุนสุทธิที่ 65 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นอัตร�ข�ดทุนสุทธิ 1.3% โดยผลข�ดทุนส่วนใหญ่ม�จ�ก 
ก�รขย�ยธุรกิจที่ได้กล่�วไปข้�งต้น รวมถึงผลกระทบจ�กส่วนแบ่ง 
ข�ดทุนจ�กบริษัทร่วม ซึ่งห�กไม่รวมส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กก�รลงทุน
ดังกล่�ว บริษัทฯ จะมีกำ�ไรสุทธิอยู่ที่ 373 ล้�นบ�ท และมีอัตร�
กำ�ไรสุทธิที่ 7.6%

1 กลุ่มแรบบิท หม�ยถึง 1) บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด และ 2) บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด

ฐ�นะท�งก�รเงิน

สินทรัพย์

รายล้ะเอ่ยดสินทรัพย์ 31 ม่นาคม �565
(ปรับปรุงใหม่)

31 ม่นาคม �566

(ล้้านบาท) % ของ
สินทรัพย์รวม

(ล้้านบาท) % ของ
สินทรัพย์รวม

เงนิสด ร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด และสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอืน่ 1,205 3.0% 7,747 23.0%

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 1,007 2.5% 1,183 3.5%

 ลูกหนี้จ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุน 12,917 31.7% - -

อุปกรณ์ – สุทธิ 1,062 2.6% 1,101 3.3%

เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้� บริษัทร่วม และสินทรัพย์ท�งก�รเงิน
ไม่หมุนเวียนอื่น 21,436 52.6% 20,216 60.1%

ค่�คว�มนิยม และประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อ
เงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 314 0.8% 395 1.2%

สินทรัพย์อื�น �,85� ��0% �,991 8�9%

สินทรัพย์รวม 40,�9� 100�0% 33,635 100�0%

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 33,635 ล้�นบ�ท
ลดลง 7,157 ล้�นบ�ท หรือ 17.5% จ�ก 40,792 ล้�นบ�ท  
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน 10,016 ล้�นบ�ท ลดลง 38.6% หรือ 6,290 
ล้�นบ�ท ส�เหตุหลักม�จ�กก�รลดลงของ 1) ลูกหนี้จ�กก�รใช้

สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุน 12,917 ล้�นบ�ท จ�กก�รออกหุ้นส�มัญ
เพ่่มทุนจำ�นวน 2,583 ล้�นหุ้น อย่�งไรก็ต�ม ก�รลดลงดังกล่�ว 
ถูกชดเชยจ�กก�รเพ่่มขึ้นของ 2) เงินสด ร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 
และสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน 6,543 ล้�นบ�ท และ 3) ลูกหนี้ 
ก�รค้�และลูกหนี้อ่ืน 176 ล้�นบ�ท (โปรดดูร�ยละเอียดเพ่่มเติมได้ที่ 
หัวข้อลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อ่ืน)
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สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 23,619 ล้�นบ�ท ลดลง 3.5% หรือ  
867 ล้�นบ�ท ส�เหตุหลักม�จ�กก�รลดลงของ 1) เงินลงทุนใน 
บริษัทร่วมค้� บริษัทร่วมและสินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียน
อื่น 1,220 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�ม ก�รลดลงดังกล่�วถูกชดเชย 
บ�งส่วนจ�กก�รเพ่่มขึ้นของ 2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 156 ล้�นบ�ท  
และ 3) เงินจ่�ยล่วงหน้�เพือ่ซื้อสินทรัพย์ 107 ล้�นบ�ท

ลู้กำหน่�กำารค้าแล้ะลู้กำหน่�อื�น 1,183 ล้�นบ�ท เพ่่มขึ้น 17.5% หรือ 
176 ล้�นบ�ท โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 บริษัทฯ มีค่�เผื่อ
ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นท่ี 173 ล้�นบ�ท ระยะเวล� 
เก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 81 วัน เพ่่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 
อยู่ที่ 78 วัน

ลู้กำหน่�กำารค้า (ล้้านบาท) 31 ม่นาคม �565 31 ม่นาคม �566

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 516 602

ไม่เกิน 6 เดือน 281 193

6 เดือนขึ้นไป 173 181

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 181 173

รวม 789 803

% ต่อลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่นรวม 78.3% 67.9%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายล้ะเอ่ยดหน่�สินแล้ะส่วนของผูู้้ถืือหุ้น 31 ม่นาคม �565 31 ม่นาคม �566

(ล้้านบาท) % ของหน่�สิน
แล้ะผูู้้ถืือหุ้นรวม

(ล้้านบาท) % ของหน่�สิน
แล้ะผูู้้ถืือหุ้นรวม

เงินกู้ยืมระยะส้ัน 8,130 19.9% - -

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 665 1.6% 709 2.1%

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 300 0.7% 368 1.1%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 885 2.2% 975 2.9%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 829 2.0% 931 2.8%

รวมหน่�สิน 10,809 �6�5% �,983 8�9%

ส่วนของผูู้้ถืือหุ้น �9,983 �3�5% 30,651 91�1%

รวมหน่�สินแล้ะส่วนของผูู้้ถืือหุ้น 40,�9� 100�0% 33,635 100�0%

หน่�สินรวม เท่�กับ 2,983 ล้�นบ�ท ลดลง 7,826 ล้�นบ�ท หรือ 
72.4% จ�ก 10,809 ล้�นบ�ท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 โดย
ส�เหตุหลักม�จ�กก�รจ่�ยคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน

ส่วนของผูู้้ถืือหุ้นรวม 30,651 ล้�นบ�ท เพ่่มขึ้น 669 ล้�นบ�ท หรือ 
2.2% ส�เหตุหลักม�จ�กก�รเพ่่มขึ้นของ 1) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มอีำ�น�จควบคมุของบริษทัย่อย 1,674 ล้�นบ�ท 2) องค์ประกอบอืน่ 
ของส่วนผู้ถือหุ้น 250 ล้�นบ�ท อย่�งไรก็ต�มก�รเพ่่มขึ้นดังกล่�ว
ถูกหักกลบจ�กก�รลดลงของ 3) กำ�ไรสะสม 636 ล้�นบ�ท และ  
4) สว่นตำ่�กว�่ทุนจ�กก�รเปลีย่นแปลงสัดส่วนก�รถือหุน้ในบริษทัย่อย/ 
ธุรกิจ 619 ล้�นบ�ท

453.2  คำำ�อธิิบ�ยและวิิเคำร�ะห์์ฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�รดำำ�เนินง�น ปีี 2565/66



สภ�พคล่องและกระแสเงินสด (ล้�นบ�ท)

สำ�หรับงวดสิบสองเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 บริษัทฯ  
มีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิำจกำรรมดำาเนินงาน 74 ล้�นบ�ท เงินสดสุทธ ิ
ได้รับจากำกิำจกำรรมล้งทุน 457 ล้�นบ�ท สำ�หรับเงินสดสุทธ ิ
ได้รับจากำกิำจกำรรมจัดหาเงินจำานวน 4,282 ล้�นบ�ท ส่วนใหญ่
ม�จ�กเงินสดรับจ�กก�รออกหุ้นส�มัญเพ่่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights Offering) 12,917 ล้�นบ�ท ทั้งนี้  
ก�รเพ่่มขึ้นดังกล่�วถูกหักกลบบ�งส่วนด้วยเงินสดจ่�ยสุทธิ
สำ�หรับก�รชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน และหนี้สิน
ต�มสัญญ�เช่� 8,260 ล้�นบ�ท

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

2564/65
(ปรับปรุงใหม่)

2565/66 31 ม่�ค� �565
(ปรับปรุงใหม่)

31 ม่�ค� �566

อัต่ราส่วนความสามารถืในกำารทำากำำาไร อัต่ราส่วนสภาพคล้่อง

กำ�ไรขั้นต้น (%) 23.5% 27.4% สภ�พคล่อง (เท่�) 1.6 4.9

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน
ภ�ษี ค่�เสื่อม 
และค่�ตัดจำ�หน่�ย (%) 8.2% 6.0%

สภ�พคล่องหมุนเร็ว (เท่�) 0.3 3.7

เงินสดต่อก�รทำ�กำ�ไร (%) 160.7% 33.3% ก�รหมุนเวียนลูกหนี้ก�รค้� (เท่�) 4.7 4.5

กำ�ไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ (%) -2.7% -1.1%

ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 77.6 80.9

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -0.5% -0.2% ระยะเวล�ชำ�ระหนี้ (วัน) 60.5 73.5

อัต่ราส่วนประสิทธิภาพในกำารดำาเนินงาน อัต่ราส่วนความสามารถืในกำารชำาระหน่�

ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (%) -0.4% -0.2% หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.4 0.1

ผลตอบแทนจ�กสนิทรพัย์ถ�วร (%) 24.1% 30.4% เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.3 -

ก�รหมุนของสินทรัพย์ (เท่�) 0.1 0.2

หม�ยเหตุ: 
• อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ คำ�นวณโดยใช้สูตรต�มตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
• บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่ ส่งผลให้มีก�รปรับปรุงงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน ปี 2564/65

เงินสดสุทธิใช้ ไป
ในกิจกรรมดำ�เนินง�น

เงินสดสุทธิได้รับ
จ�กกิจกรรมลงทุน

เงินสดต้นงวด
(31/3/2565)

เงินสดปล�ยงวด
(31/3/2566)

เงินสดสุทธิได้รับ
จ�กกิจกรรมจัดห�เงิน

1,149 (74)
457 

4,282 5,814 
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ล้้านบาท 31 ม่�ค� �564 31 ม่�ค� �565
(ปรับปรุงใหม่)

31 ม่�ค� �566

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,210 16,307 10,016

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 17,773 24,485 23,619

สินทรัพย์รวม �0,983 40,�9� 33,635

หนี้สินหมุนเวียน 3,194 9,980 2,052

หนี้สินไม่หมุนเวียน 726 829 932

หน่�สินรวม 3,9�0 10,809 �,984

รวมส่วนของผูู้้ถืือหุ้น 1�,063 �9,983 30,651

รวมหน่�สินแล้ะส่วนของผูู้้ถืือหุ้น �0,983 40,�9� 33,635

งบกำ�ไรข�ดทุน

ล้้านบาท 2563/64 2564/65 2565/66

รายได้จากำกำารให้บริกำารแล้ะกำารขาย

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 1,540 1,580 1,938

สื่อโฆษณ�ในระบบขนส่งมวลชน 1,327 1,480 1,791

สื่อโฆษณ�ในอ�ค�รสำ�นักง�นและอื่น ๆ 213 100 147

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 940 1,100 1,440

ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย - 1,514 1,512

รวมรายได้จากำกำารให้บริกำารแล้ะกำารขาย �,480 4,193 4,889

ร�ยได้อื่น 764 328 885

รวมรายได้ 3,�4� 4,5�� 5,��4

ต่้นทุนกำารให้บริกำารแล้ะกำารขาย 1,544 3,�09 3,549

กำำาไรขั�นต่้น 936 984 1,340

กำำาไรกำ่อนดอกำเบ่�ยจ่าย ภาษ่ ค่าเสื�อม แล้ะค่าตั่ดจำาหน่าย 1,58� 345 �93

กำำาไร (ขาดทุน) กำ่อนค่าใช้จ่ายทางกำารเงิน แล้ะภาษ่เงินได้นิต่ิบุคคล้ 1,113 (141) (��4)

กำำาไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผูู้้ถืือหุ้นของบริษัทฯ 980 (1�0) (65)

ต�ร�งสรุปงบก�รเงิน

งบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน
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งบกระแสเงินสด

ล้้านบาท 2563/64 2564/65 2565/66

กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนภ�ษี 1,040  (241) (255)

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น 166  (227) (74)

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1,303 (6,573) 457

เงินสดสุทธิจ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน (739) 6,534 4,282 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพ่่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 731  (266) 4,665

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นงวด 685 1,415 1,149 

เงินสดแล้ะรายกำารเท่ยบเท่าเงินสดปล้ายงวด 1,415 1,149 5,814 

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

2563/64
(ปรับปรุงใหม่)

2564/65
(ปรับปรุงใหม่)

2565/66

ความสามารถืในกำารทำากำำาไร 

อัตร�ส่วนกำ�ไรขั้นต้น 37.7% 23.5% 27.4%

อัตร�ส่วนกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษี 
ค่�เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย 63.8% 8.2% 6.0%

อัตร�กำ�ไร (ข�ดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 30.2% -2.7% -1.1%

อัตร�ส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 6.7% -0.5% -0.2%

สภาพคล้่อง (ณ วันท่� 31 ม่นาคม)

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) 1.0 1.6 4.9

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว (เท่�) 0.9 0.3 3.7

ประสิทธิภาพในกำารดำาเนินงาน

อัตร�ส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 5.1% -0.4% -0.2%

อัตร�หมุนของสินทรัพย์ (เท่�) 0.2 0.1 0.2

ความสามารถืในกำารชำาระหน่� (ณ วันท่� 31 ม่นาคม)

อัตร�ส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.2 0.4 0.1

อัตร�ส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 0.1 0.3 -

หม�ยเหตุ:
• อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ คำ�นวณโดยใช้สูตรต�มตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
• บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่ ส่งผลให้มีก�รปรับปรุงงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน ปี 2563/64 และปี 2564/65
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3.3  ความรับผู้ิดชอบต่่อสังคม ชุมชน  
แล้ะสิ�งแวดล้้อม เพ้�อความยั�งยืนของบริษัทฯ

ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน
VGI มุ่งม่ันที่จะดำ�เนินธุรกิจต�มหลักก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนขององค์ก�ร
สหประช�ช�ติ (Sustainable Development Goals) ด้วยปณิธ�นท่ีจะสร้�งมูลค่�สูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่
คุณค่� โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย แสดงคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจ ตลอดจนดูแล
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมด้วยคว�มรับผิดชอบ ทั้งน้ี VGI ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนเป็นกรอบสำ�หรับ 
ก�รพัฒน�ที่ย่ังยืนต�มคุณลักษณะท่ีสำ�คัญในด้�นสิ่งแวดล้อม ด้�นสังคม และด้�นเศรษฐกิจและก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  
ซึ่งนอกจ�กจะมีก�รจัดตั้งคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน (Sustainability Committee) แล้วยังได้มีก�รแต่งตั้งคณะ
ทำ�ง�นด้�นคว�มย่ังยืน (Sustainability Working Team) ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจ�กทุกฝ่่�ยที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดก�รปัญห�
คว�มย่ังยืนแบบองค์รวมในระดับองค์กรด้วย

VGI ตระหนักดีว่�คว�มโปร่งใสและคว�มรับผิดชอบเป็นสิ ่งสำ�คัญ
อย่�งยิ่งต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ VGI จึงได้ทำ�ก�รเปิดเผยผลก�ร 
ดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืนผ่�นหล�กหล�ยช่องท�ง ได้แก่ เว็บไซต์
ของบริษัทฯ ร�ยง�นคว�มยั่งยืน และร�ยง�นประจำ�ปี ซึ่งปีนี ้

นับเป็นปีที่ 8 ติดต่อกันที่บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลด้�นคว�มย่ังยืน 
ผ่�นร�ยง�นคว�มยัง่ยนื ทัง้นี ้ร�ยง�นคว�มยัง่ยนื ประจำ�ปี 2565/66 
ครอบคลุมถึงผลก�รดำ�เนินง�นของ VGI และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ 
ถือหุ ้นม�กกว่� 50% เป็นระยะเวล�น�นกว่� 2 ปี และส�ม�รถใช้ 
อำ�น�จควบคุมก�รปฏิบัติง�นได้ ในช่วงระยะเวล�ก�รร�ยง�น
ต้ังแต่ 1 เมษ�ยน 2565 ถึง 31 มีน�คม 2566 ทั้งนี้  ร�ยง�น
คว�มยั่งยืนประจำ�ปี 2565/66 ได้จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�น GRI  
Sustainability Reporting Standard (GRI Standards) ซึ่งเปิดเผย 
ข้อมูลขององค์กร ร�ยละเอียดเกี่ยวกับก�รมีส่วนร่วมของผู ้มี
ส่วนได้เสีย และแนวท�งในก�รจัดก�รประเด็นที่มีนัยสำ�คัญด้�น
คว�มย่ังยืนในทุกมิติทั้งด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ยังได้ทำ�ก�รระบุประเด็นที่มีนัยสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืน
ขององค์กรเป็นประจำ�ปีทุกปี โดยคำ�นึงถึงคว�มค�ดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วนที่เกี่ยวข้อง แนวโน้มของอุตส�หกรรม 
ทั่วโลก และแนวท�งปฏิบัติของทั้งในประเทศและต่�งประเทศ ซ่ึงในปีนี้ 
VGI ได้ปรับปรุงก�รประเมินประเด็นที่มีนัยสำ�คัญต�มข้อกำ�หนด 
GRI Sustainability Reporting Standard ที่ ได้มีก�รแก้ ไขใหม่
และผ่�นก�รตรวจสอบจ�กผู้ประเมินภ�ยนอก โดยประเด็นท่ีมี 
นัยสำ�คัญเหล่�นี้ได้รับก�รจัดลำ�ดับต�มคว�มสำ�คัญของผลกระทบ 
ที่มีต่อผู ้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

ทั้งนี้  VGI มีก�รตั้งเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืนทั้งมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนคว�มมุ่งมั่นด้�นคว�มย่ังยืน
ของบริษัทฯ โดยมีร�ยละเอียดของแต่ละเป้�หม�ยดังน้ี 
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• พนักง�นทุกคนของบริษัทฯ รวมถึงพนักง�นของบริษัทย่อยหลัก เข้�ร่วมก�รอบรม
จริยธรรมท�งธุรกิจ

• ไม่มีคำ�เตือนหรือก�รตรวจสอบที่มีนัยสำ�คัญจ�กหน่วยง�นกำ�กับดูแล
• ผลก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในระดับ “ดีเลิศ”

• มีก�รจัดก�รก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�ม COSO – ERM 2017

• คู่ค้�ลงน�มรับทร�บจรรย�บรรณด้�นก�รจัดซื้อ จัดห� ว่�จ้�ง ที่ระบุประเด็น 
ก�รดำ�เนินง�นครอบคลุมด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในระดับ 100%

• อัตร�คะแนนคว�มพึงพอใจของลูกค้�อยู่ในระดับ 95%
• ไม่มีข้อร้องเรียนจ�กลูกค้�เกี่ยวกับสื่อโฆษณ� และก�รให้บริก�รของพนักง�น

• รักษ�ระดับก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ไม่ให้เพ่่มขึ้นเกิน 10 % เมื่อเทียบกับปีฐ�นปี 2562 
• ใช้แพลตฟอร์มโฆษณ�ขององค์กรนำ�เสนอเนื้อห�เกี่ยวกับก�รเปลี่ยนแปลงท�ง 

สภ�พภูมิอ�ก�ศ โดยมีเป้�หม�ยในก�รสร้�งคว�มตระหนักรู้แก่ประช�ชนไม่น้อยกว่� 
1 ล้�นคนต่อปี

• เปลี่ยนก�รนำ�ขยะที่จะถูกฝ่ังกลบหรือเผ�ทำ�ล�ย ด้วยก�รนำ�กลับม�ใช้ประโยชน์ 30% 
ของปริม�ณขยะทั้งหมด

• สร้�งคุณค่�ให้ขยะโดยก�รเปลี่ยนเป็นผลิตภัณฑ์์ที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
น้อยที่สุด โดยมีเป้�หม�ยในก�รลดปริม�ณก�รสร้�งขยะ อย่�งน้อย 10%

• อัตร�คว�มผูกพันของพนักง�นที่มีต่อองค์กรในระดับไม่น้อยกว่� 90%

• พนักง�นและคู่ค้� ได้รับก�รฝ่ึกอบรมต�มม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัย 100%
• ไม่มีอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�น

• ไม่มีกรณีก�รละเมิดคว�มปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้�
• ไม่มีข้อร้องเรียนจ�กหน่วยง�นของรัฐ ลูกค้� หรือผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในก�รใช้ข้อมูล 

ส่วนบุคคลโดยมิชอบ

ประเด็นด้�นคว�มยั่งยืน เป้�หม�ยระยะย�ว 2563/64 - 2567/68 

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
และจริยธรรมท�งธุรกิจ

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและภ�วะวิกฤต

ก�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�น

ก�รจัดก�รคว�มสัมพันธ์กับลูกค้�

กลยุทธ์ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศ 
และก�รใช้พลังง�น

ก�รจัดก�รของเสีย

ก�รพัฒน�ทรัพย�กรมนุษย ์
และคว�มเป็นอยู่ที่ดี

อ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย

คว�มปลอดภัยท�งด้�น
เทคโนโลยีส�รสนเทศ 

และคว�มเป็นส่วนตัวของข้อมูล
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ห่วงโซ่คุณค่�ของ VGI

กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมส่งเสริม

ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่�

กิารสื่ร้างอีโคซิสื่เต็ม
เชิงกิลยุทัธ์ุ

กิารบริกิาร

โครงสื่ร้างพื้้�น่ฐาน่

ชุมชน่ สื่ังคม 
และสื่ิ�งแวดล้อม

ค่่ค้า

กิารจัดซ่�อจัดจ้าง

พื้น่ักิงาน่ ผู้่้ถื่อหุ้น่/
นั่กิลงทัุน่

กิารให้บริกิารผู้ลติภัณัฑ์์
และบริกิาร

กิารตลาด
และกิารขาย

กิารพื้ัฒน่า
ด้าน่เทัคโน่โลยี

กิารจัดกิาร
ทัรัพื้ยากิรมนุ่ษย์

ล่กิค้า
หน่่วยงาน่ของรัฐ

สำ�หรับร�ยละเอียดเพ่ ่มเติมส�ม�รถดูได้ ในร�ยง�นคว�มยั่งยืน
ประจำ�ปี 2565/66 ของบริษัทฯ ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รประเมินประเด็น
ท่ีมีนัยสำ�คัญด้�นคว�มย่ังยืน” และ “นโยบ�ยและเป้�หม�ยก�ร
พัฒน�อย่�งย่ังยืน”

นอกจ�กนี้  ในปีที่ผ่�นม� VGI ยังได้รับคัดเลือกให้ติดอันดับ 
บ ริ ษั ท ด้ � น ค ว � ม ยั่ ง ยื น ใ น ร ะ ดั บ  M e m b e r  ที่ เ ผ ย แ พ ร่ ใ น  
The Sustainabi l i t y  Yearbook 2023 โดย S&P Global  
สถ�บันจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือด้�นคว�มยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก  
ในกลุ่มอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์  และคว�มบันเทิง (PUB 
Media, Movies & Enter tainment) จ�กก�รเข้�ร่วมดัชนี
เป็นปีที่  2  ติดต่อกัน ซึ่ งนับเป็นบริษัทด้�นอุตส�หกรรมสื่อ 
ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิงแห่งแรก และแห่งเดียวในประเทศไทย 
ท่ี ได้ รับ เ ลือก เป็นสม�ชิก  ทั้ งนี้  จ�กผลก�รประ เ มินคะแนน 

VGI ยังได้รับก�รจัดอันดับให้เป็น Top1% และมีคะแนนเป็นอันดับ
หนึ่งของโลก ในหมวดอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�ม
บันเทิงเป็นคร้ังแรก และได้รับร�งวัล “Industry Mover” ในฐ�นะ
องค์กรที่มีพัฒน�ก�รด้�นคว�มยั่งยืนสูงสุดในอุตส�หกรรมสื่อ 
ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิงอีกด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงคว�มมุ่งม่ัน 
ต้ัง ใจของ VGI ที่ จ ะพัฒน�ด้�นคว�มยั่ ง ยืนขององค์กรเพื่อ 
ไปสู ่องค์กรด้�นคว�มยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก

VGI อีโคซิสเต็มและห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ
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กิจกรรมหลัก

ก�รสร้�งอีโคซิสเต็มเชิงกลยุทธ์

VGI มุ่งแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจอย่�งต่อเนื่องผ่�นก�รสร้�ง
พันธมิตรเ ชิงกลยุทธ์ และก�รบูรณ�ก�รอี โคซิส เ ต็มอย่�ง มี 
ช้ันเชิง ทั้งในแพลตฟอร์มธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล
และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย โดยภ�ยใต้ธุรกิจสื่อโฆษณ�หลักของ 
VGI นั้น บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินก�รพัฒน�ช่องท�งก�รนำ�เสนอ 
สื่อโฆษณ�อย่�งต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของ
นักโฆษณ�และแบรนด์ต่�ง ๆ อีกทั้ง ก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลก�รใช้
จ่�ยจ�กธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลของบริษัทฯ ยังส�ม�รถทำ�ให้
บริษัทฯ ส�ม�รถยกระดับก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�ที่เข้�ถึงลูกค้� 
กลุ่มเป้�หม�ยและกระตุ้นให้ลูกค้�มีส่วนร่วมกับแบรนด์ ได้ม�กขึ้น 
นอกเหนือจ�กนี้ อีโคซิสเต็มนี้ยังส่งผลให้บริษัทฯ ส�ม�รถเข้�ถึง
พฤติกรรมและคว�มสนใจของผู้บริโภคที่ทำ�ธุรกรรมต่�ง ๆ ทั้งใน 
รูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ผ่�นธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลได้ซึ่งจะ 
ช่วยพัฒน�ฐ�นข้อมูลของบริษัทฯ ในเชิงลึกม�กขึ้น และทำ�ให้
บริษัทฯ ส�ม�รถสร้�งก�รรับรู ้ ในสินค้� สร้�งคว�มสัมพันธ์
ระหว่�งสินค้�กับผู้บริโภค และยังส�ม�รถกระตุ้นให้ผู ้บริโภคซื้อ
สินค้�หรือสมัครใช้บริก�รให้แก่ลูกค้�ได้ดียิ ่งขึ้น ในส่วนของธุรกิจ
ก�รจัดจำ�หน่�ย บริษัทฯ ได้มีก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์์และบริก�ร
ที่หล�กหล�ยเพื่อตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของผู้บริโภค ทั้ง
ก�รให้บริก�รโฆษณ�บนรถขนส่งพัสดุและก�รให้บริก�รส่งสินค้�
ตัวอย่�งไปสู่ผู ้บริโภค นอกจ�กนี้ ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัลของ  
VGI นั้น ยังช่วยส่งเสริมธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยได้โดยก�รให้บริก�ร 
ด้�นดิจิทัลแบบไม่ใช้เงินสดให้กับผู้บริโภคอีกด้วย 

ก�รให้บริก�รผลิตภัณฑ์และบริก�ร

ในก�รดำ�เนินธุรกิจสื่อโฆษณ� VGI ให้บริก�รแก่นักก�รตล�ด 
และแบรนด์ต่�ง ๆ ด้วยช่องท�งก�รเผยแพร่สื่อโฆษณ�ผ่�น
แพลตฟอร์มของบริษัทฯ ที่ส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้�หม�ย
ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พทั้งในแพลตฟอร์มออนไลน์และออฟ ไลน์ 
นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นนวัตกรรมเพื่อเพ่่ม
ขีดคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึงและดึงดูดผู้บริโภคที่หล�กหล�ยอีก
ด้วย ภ�ยใต้ธุรกิจก�รบริก�รด้�นดิจิทัล VGI ได้พัฒน�โซลูชันส์ 
สำ�หรับก�รให้บริก�ร 2 ธุรกิจหลัก ได้ แก่  ก�รชำ�ระ เงินบน
ระบบขนส่งมวลชนและร้�นค้�ต่�ง ๆ และธุรกิจน�ยหน้�ประกัน
ออนไลน์และเว็บไซต์เปรียบเทียบ บริก�รกู้ยืมเงินในลักษณะสินเชื่อ 
ส่วนบุคคล และธุรกิจบริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล

ก�รตล�ดและก�รข�ย

บริษัทฯ ยึดมั่นในก�รสร้�งแบรนด์และก�รตล�ดอย่�งมีจริยธรรม 
โดยก�รตรวจสอบให้มั่นใจว่�ข้อมูลที่นำ�เสนอเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์์
และบริก�รนั้น ถูกต้อง เป็นคว�มจริง และมีคว�มสมดุล  โดยภ�ยใต้ 
ธุรกิจสื่อโฆษณ�ของ VGI กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยส่วนใหญ่ คือ ลูกค้� 
ประเภทเอเจนซี่ และลูกค้�ที่ เป็นเจ้�ของสินค้�และบริก�ร เช่น 
บริษัทเอกชน หน่วยง�นรัฐ เป็นต้น และจ�กคว�มสำ�เร็จในก�ร
ตล�ดและก�รสร้�งพันธมิตรภ�ยใต้ธุรกิจบริก�รชำ�ระเงินน้ัน 

ส่งผลให้บริษัทฯ ส�ม�รถให้บริก�รช่องท�งก�รชำ�ระเงินและบริก�ร 
ท�งก�รเงินแบบบูรณ�ก�รผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัลแก่ผู ้บริโภคได้ 
โดยเฉพ�ะกลุ่มผู้ใช้สม�ร์ตโฟน และกลุ่มผู้ใช้ระบบขนส่งส�ธ�รณะ

ก�รบริก�ร

VGI ตระหนักดีว่�คว�มสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้�เป็นสิ่งสำ�คัญที่สุด
ในก�รรักษ�ก�รเติบโตของธุรกิจในระยะย�ว โดยบริษัทฯ ได้จัด 
ให้มีระบบก�รควบคุมคุณภ�พก่อนส่งมอบง�นให้กับลูกค้� รวมถึง 
กลไกก�รตอบสนองที่รวดเร็วเพื่อควบคุม ตรวจสอบ และแก้ ไข
เหตุก�รณ์ที่อ�จเกิดขึ้นที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจสื่อโฆษณ� ท้ังนี้ 
สำ�หรับธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล บริษัทฯ มีก�รให้บริก�รหลัง 
ก�รข�ยเพื่อยกระดับประสบก�รณ์ของลูกค้� นอกจ�กนี้ ยังมีก�ร
จัดก�รคว�มสัมพันธ์กับลูกค้�อย่�งมีประสิทธิภ�พ ประกอบด้วย  
ก�รจัดกิจกรรมร่วมกับลูกค้�  ก�รจัดทำ�ก�รประเมินคว�ม 
พึงพอใจของลูกค้�ประจำ�ปี  และกำ�หนดช่องท�งก�รติดต่อที่ 
ลูกค้�ส�ม�รถแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะได้

กิจกรรมส่งเสริม

กิจกรรมส่งเสริมที่เป็นตัวขับเคลื่อนที่สำ�คัญสำ�หรับบริษัทฯ ในก�ร
ดำ�เนินกิจกรรมหลักและเพื่อรักษ�คว�มสำ�เร็จของธุรกิจตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่� ประกอบด้วยโครงสร้�งพื้นฐ�น ได้แก่ แนวท�ง 
และหน่วยง�นที่เก่ียวข้องต่�ง ๆ  ซึ่งมีคว�มสำ�คัญต่อก�รรักษ�ก�ร 
ดำ�เนินธุรกิจของ VGI ให้เป็นไปอย่�งร�บรื่น อีกทั้งก�รจัดก�ร
ทรัพย�กรบุคคลอย่�งมีประสิทธิภ�พก็มีคว�มสำ�คัญต่อก�รเพ่่ม
ขีดคว�มส�ม�รถของพนักง�นในก�รตอบสนองและปรับตัวให้เข้�
กับทิศท�งธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะบริห�รจัดก�รคู่ค้�เพื่อให้มั่นใจ 
ว่�ก�รจัดซื้อจัดจ้�งมีคว�มโปร่งใส ยุติธรรมและยั่งยืน นอกจ�กนี้ 
VGI ยังมุ ่งมั่นที่จะนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลและคว�มเป็นเลิศด้�นก�ร 
วิจัยและพัฒน�ม�ใช้ในก�รพัฒน�และเปิดตัวผลิตภัณฑ์์ รวมไปถึง 
โซลูชันส์ที่ เป็นนวัตกรรมหรือมูลค่�เพ่่มเพื่อตอบสนองคว�ม
ต้องก�รของลูกค้�ที่ เปลี่ยนแปลงตลอดเวล�และเพ่่มขีดคว�ม
ส�ม�รถในก�รแข่งขันจ�กโอก�สท�งธุรกิจใหม่ ๆ อีกด้วย

ก�รวิเคร�ะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียมีบทบ�ทสำ�คัญเป็นอย่�งยิ่งในก�รพัฒน�ท่ียั่งยืน
และคว�มสำ�เร็จในระยะย�วขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงดูแลให ้
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรได้รับก�รปฏิบัติอย่�ง
เหม�ะสม เสมอภ�ค และเป็นธรรม อีกท้ังยังได้กำ�หนดนโยบ�ย 
ด้�นก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อเป็นแนวท�งสำ�หรับ
ก�รระบุผู ้มีส่วนได้เสีย ก�รระบุประเด็นคว�มค�ดหวังที่เป็นส�ระ
สำ�คัญ ก�รพัฒน�ก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ก�รส่ือส�ร
และก�รแจ้งผลตลอดห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจ บริษัทฯ จะกำ�หนด
และระบุผู้มีส่วนได้เสียโดยพ่จ�รณ�จ�กระดับผลกระทบที่ผู ้มีส่วน 
ได้เสียอ�จได้รับจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และระดับคว�ม 
จำ�เป็นในก�รพึ่งพ�ที่บริษัทฯ มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดย VGI ได้แบ่ง 
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกออกเป็น 6 กลุ่มหลัก ได้แก่  
ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน พนักง�น ลูกค้�  คู่ค้� หน่วยง�นของรัฐ  รวมไปถึง 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
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ร�ยละเอียดเพ่่มเติมเกี่ยวกับประเด็นคว�มสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
และแนวท�งก�รมีส่วนร่วมที่ เ ก่ียวข้อง ส�ม�รถดูได้ ในร�ยง�น
คว�มยั่งยืนประจำ�ปี 2565/66 ภ�ยใต้หัวข้อ “ก�รมีส่วนร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย” 

ก�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบ�ยด้�นสิ่งแวดล้อม

VGI ได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมคว�มมุ่งมั่น 
ในก�รลดผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อมจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจและ
ปรับปรุงก�รปฏิบัติง�นด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง และในขณะ
เดียวกันเพื่อสร้�งแรงบันด�ลใจในก�รดำ�เนินก�รเก่ียวกับก�ร
เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศในวงกว้�งอีกด้วย นโยบ�ยดังกล่�ว
กำ�หนดแนวท�งด้�นสิ่งแวดล้อมที่ ใช้บังคับกับก�รดำ�เนินก�ร 
ผลิต ผลิตภัณฑ์์และบริก�ร สิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกท�งธุรกิจ คู่ค้�  
ผู้รับเหม� คู่ค้�ท�งธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่� และบริษัทย่อยท้ังหมด

ดูรายล้ะเอ่ยดของนโยบาย
ด้านสิ�งแวดล้้อมเพ่�มเติ่มได้ท่� 

นอกจ�กนี้ VGI ยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รคว�ม
เสี่ยงและ โอก�สอันเป็นผลสืบเนื่องม�จ�กก�รเปลี่ยนแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศนั้น อ�ทิ  ก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งชัดเจนของ
สภ�พอ�ก�ศที่ รุนแรงและภัยธรรมช�ติ ที่อ�จส่งผลกระทบกับ 
กิจกรรมท�งธุรกิจของ VGI ได้ ดังนั้น เพื่อจัดก�รกับคว�มเสี่ยง 
ด้�นก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศเหล่�นี้  VGI จึงดำ�เนิน

พื้นั่กิงาน่

ล่กิค้า

ชุมชน่ สื่ังคม 
และสื่ิ�งแวดล้อม

หน่่วยงาน่ของรัฐ

ค่่ค้า

ผู้่้ถื่อหุ้น่/
น่ักิลงทัุน่

กระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงองค์กร เพื่อทบทวน
ปัจจัยเสี่ยงที่ มีอยู ่ และที่ เ กิดขึ้นใหม่อันเกี่ยวข้องกับผลกระทบ 
ข อ ง ส ภ � พ อ � ก � ศ ที่ มี ต่ อ ก � ร ดำ� เ นิ น ธุ ร กิ จ  อี ก ทั้ ง บ ริ ษั ท ฯ  
ได้กำ�หนดแผนคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจขององค์กร รวมไปถึง 
แผนฟ้ �นฟูจ�กภัยพ่บัติเพื่อจัดก�รกับเหตุก�รณ์สภ�พอ�ก�ศท่ี
ไม่เอื้ออำ�นวย ในปีนี้ VGI จึงได้จัดทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยงและ 
โอก�สของธุรกิจอันเกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ 
หรือ Climate Risk Assessment รวมถึงก�รจัดทำ�ร�ยง�น 
TCFD ต�มคำ�แนะนำ�ของคณะทำ�ง�นด้�นก�รเปิดเผยข้อมูล
ท�งก�รเงินที่ เ ก่ียวข้องกับสภ�พอ�ก�ศ (Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures) เพื่อเป ิดเผยข้อมูล
ท�งก�รเงินที่ เ ก่ียวกับสภ�พภูมิอ�ก�ศและนำ�ไปใช้ ในบริห�ร 
จัดก�รคว�มเสี่ยงภ�ยในบริษัท และเป็นข้อมูลประกอบก�รตัดสินใจ 
ของผู ้ลงทุนต่อไป 

บริษัทฯ ยัง ได้ดำ� เนินโครงก�รต่�ง ๆ เพื่ออนุรักษ์พลังง�น 
และลดก�รปลดปล่อยก๊�ซเรือนกระจกขององค์กรม�อย่�งต่อ
เนื่อง โดยได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยและแผนก�รอนุรักษ์พลังง�น
และสิ ่ งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่ งของก�รดำ�เนินธุรกิจ เพื่อ เพ่ ่ม
ประสิทธิภ�พและลดผลกระทบด้�นสิ ่งแวดล้อมในด้�นต่�ง ๆ
จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยได้มีก�รกำ�หนดเป้�หม�ยรักษ�ระดับ
ก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�ไม่ ให้ เพ่ ่มขึ้นเกิน 10% เมื่อเทียบกับปี
ฐ�นปี 2562 เพ่ ่มสัดส่วนก�รใช้พลังง�นสะอ�ดจ�กพลังง�น
หมุนเวียนเพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกจ�กก�รดำ�เนิน
ง�นขององค์กรรวมไปถึงพ่จ�รณ�ในก�รตั้งเป้�ลดก�รปล่อย
ก๊�ซเรือนกระจกจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�น SBTi (Science 
Base-Target Initiative) ในอน�คตอีกด้วย

ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นสิ่งแวดล้อม

VGI มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินกิจกรรมท�งธุรกิจอย่�งรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมต�มนโยบ�ยด้�นสิ่งแวดล้อมบริษัทฯ จึงได้รวบรวม 
และเปิดเผยผลก�รดำ�เนินง�นด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเน่ือง 
ซึ่งได้รับก�รตรวจสอบโดยบุคคลที่ส�มเพื่อให้คว�มรับรองว่�
ข้อมูลที่ร�ยง�นนั้นมีคว�มน่�เชื่อถือและถูกต้อง โดยตัวชี้ วัด 
ด้�นสิ่งแวดล้อมที่ผ่�นก�รตรวจสอบแล้วประกอบด้วย

• ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งตรง (ขอบเขตที่ 1)
• ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อม (ขอบเขตที่ 2)
• ก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกท�งอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3) 
• ก�รใช้พลังง�น
• ก�รใช้นำ้�
• ก�รจัดก�รของเสีย

ทั้งนี้  VGI มุ่งมั่นที่จะบริห�รจัดก�รก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก 
ขององค์กร โดยในปีนี้  VGI ได้ทำ�ก�รคำ�นวณ ตรวจสอบและ 
ขึ้นทะเบียนค�ร์บอนฟ่ตพริ้นท์องค์กร พร้อมทั้งได้รับก�รรับรอง
ฉล�ก Carbon Neutral จ�กองค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือน
กระจก (องค์ก�รมห�ชน) หรือ อบก. โดย VGI ได้ชดเชยก�รปล่อย 
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ก๊�ซเรือนกระจกขององค์กรผ่�นก�รเข้�ร่วมโครงก�รสนับสนุน
ค�ร์บอนเครดิต ซึ่งม�จ�กโครงก�รมิตรผล ไบโอ-เพ�เวอร์ (ด่�นช้�ง) 
ส่วนที่ 2 ของบริษัท มิตรผล ไบโอ-เพ�เวอร์ (ด่�นช้�ง) จำ�กัด ที่ผ่�น
ก�รรับรองจ�ก อบก. นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดห�พลังง�นสะอ�ด
จ�กแหล่งพลังง�นหมุนเวียน 10% ของก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยใช้ 
ใบรับรองเครดิตก�รผลิตพลังง�นหมุนเวียน (Renewable Energy 
Certificate, REC) 

นอกจ�กนี้ VGI ยังสร้�งคว�มตระหนักรู้ ในสังคมเกี่ยวกับคว�ม
สำ�คัญของผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศผ่�น
แพลตฟอร์มโฆษณ� อีกทั้งยังริเริ ่มโครงก�รต่�ง ๆ เพื่อลดโอก�ส
ของก�รเกิดก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ อ�ทิ ก�รลดก�รใช้
พลังง�นขององค์กรและก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก ก�รอนุรักษ์
ก�รใช้ ไฟฟ้�ภ�ยในสำ�นักง�น รณรงค์เรื่องก�รใช้รถร่วมกันของ
พนักง�นเพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกจ�กก�รเดินท�งไป
ทำ�ง�น โครงก�รปลูกต้นไม้ โครงก�รจัดก�รขยะ 

VGI รวมใจปลู้กำป่าชายเล้น

ในปี 2565/66 คณะตัวแทนผู้บริห�รและพนักง�น VGI ได้ร่วมกัน 
ปลูกต้นโกงก�งเป็นจำ�นวน 250 ต้นตลอดแนวช�ยฝ่ั�งทะเลใน
พื้นที่อำ�เภอเมือง จังหวัดระยอง เพื่อเป็นแนวป้องกันคลื่นทะเล 
กัดเซ�ะช�ยฝ่ั�ง และเพื่อช่วยรักษ�ระบบนิเวศและแหล่งทรัพย�กร 
ธรรมช�ติต�มแนวช�ยฝ่ั�ง อีกทั้งยังส�ม�รถสร้�งแหล่งอ�ห�ร 
ให้กับสัตว์นำ้�และชุมชนบริเวณใกล้เคียงซึ่งรวมเป็นพื้นที่สีเขียว
ทั้งหมดกว่� 1,600 ตร.ม. 

สำานักำงานอนรุกัำษ์พล้งังาน

VGI ได้เริ ่มรณรงค์ก�รลดก�รใช้พลังง�นภ�ยในพื้นที่สำ�นักง�น 
โดยไฟฟ้�และเครื่องปรับอ�ก�ศที่สำ�นักง�นใหญ่ของบริษัทฯ 
ต้ังแต่ปี 2564 จะถูกปิดเป็นเวล�หนึ่งชั่วโมงในช่วงเที่ยงของทุกวัน 
ทำ�ก�ร ทำ� ให้ส�ม�รถประหยัดพลังง�นไฟฟ้� ไปได้ทั้ งหมด  
44,700 kWh หรือ เทียบท่�กับปริม�ณ 23 ตันค�ร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่� (tCO2e) ที่ลดลง นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้ประก�ศ 
ก�รรณรงค์เพื่อสร้�งจิตสำ�นึกของพนักง�นและสนับสนุนก�ร 
มีส่วนร่วมในก�รลดผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ
โดยก�รปิดเครื่องใช้ไฟฟ้�เมื่อไม่ได้ใช้ง�น

ร�ยละเอียดเพ่่มเติมเกี่ยวกับก�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืนในมิติ 
สิ่ งแวดล้อม ส�ม�รถอ่�นได้ ในร�ยง�นคว�มยั่ งยืนประจำ�ปี 
2565/66 ภ�ยใต้หัวข้อ “ด้�นสิ่งแวดล้อม”
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ก�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบ�ยและแนวท�งก�รดำ�เนินง�นด้�นสังคม

VGI ตระหนักดีว่� สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพื้นฐ�นในคว�มเป็น
มนุษย์ที่ทุกคนพึงได้รับอย่�งเสมอภ�คและเป็นธรรม ก�รละเมิด 
สิทธิมนุษยชนอ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจและภ�พลักษณ ์
ข อ ง อ ง ค์ ก ร  VG I  จึ ง ใ ห้ ค ว � ม สำ� คั ญ สู ง สุ ด ต่ อ ก � ร เ ค � ร พ 
สิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่�ขององค์กร 
โดยก�รยึดหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดกฎหม�ย
และม�ตรฐ�นที่เก่ียวข้องทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับส�กล เพื่อ
ป้องกันและหลีกเลี่ยงก�รเกิดเหตุก�รณ์ก�รละเมิดสิทธิมนุษยชน 

VGI กำ�หนดนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชนเพื่อเป็นม�ตรฐ�นใน
ก�รบริห�รจัดก�รสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่�ขององค์กร 
ซึ่งครอบคลุมคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะป้องกันไม่ให้มีก�รค้�
มนุษย์ ก�รบังคับใช้แรงง�น แรงง�นเด็ก ก�รเลือกปฏิบัติ และ
ก�รคุกค�มหรือล่วงละเมิดทุกรูปแบบ ทั้งท�งเพศและอื่น ๆ อีกทั้ง  
สนับสนุนและปฏิบัติต�มหลักสิทธิมนุษยชนในเรื่องเสรีภ�พในก�ร 
สม�คม สิทธิในก�รร่วมเจรจ�ต่อรอง และค่�ตอบแทนที่เท่�เทียมกัน 
อีกทั้งยังได้ทำ�ก�รปรับปรุงแก้ ไขนโยบ�ยด้�นอ�ชีวอน�มัยและ 
คว�มปลอดภัย โดยนโยบ�ยด�้นสทิธมินษุยชนนัน้กำ�หนดคว�มมุง่มัน่ 
ของบริษัทฯ ในก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่�ต�ม
ม�ตรฐ�นด้�นสิทธิมนุษยชนระหว่�งประเทศ เช่น หลักปฏิบัติ
ของสหประช�ช�ติว่�ด้วยก�รดำ�เนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน  
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights) 
รวมถึงอนุสัญญ�สหประช�ช�ติว่�ด้วยสิทธิเด็ก (the Convention 
on the Rights of the Child) อนุสัญญ�ว่�ด้วยสิทธิคนพ่ก�ร 
(the Convention on the Rights of Persons with Disabilities) 
และปฏิญญ�ว่�ด้วยหลักก�รและสิทธิขั้นพื้นฐ�นในก�รทำ�ง�น
ขององค์ก�รแรงง�นระหว่�งประเทศ ( ILO Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work)  นอกจ�กนี้ 
บริ ษัทฯ ยั ง ได้ จัดทำ�นโยบ�ยเรื่ องก�ร เลือกปฏิบัติ และก�ร 
ล่วงละเมิดต่อสิทธิของบุคคลอื่น และนโยบ�ยเรื่องคว�มหล�กหล�ย 
และก�รยอมรับคว�มหล�กหล�ย เพื่อสนับสนุนคว�มหล�กหล�ย
และเค�รพสิทธิมนุษยชนของพนักง�น 

บริษัทฯ ยังได้ทำ�ก�รปรับปรุงแก้ ไขอีก 2 นโยบ�ยเพื่อส่งเสริม
ก�รพัฒน�สังคมขององค์กรต่อไป ได้แก่ นโยบ�ยด้�นจริยธรรม
ท�งก�รสร้�งแบรนด์และก�รตล�ด และนโยบ�ยด้�นคว�ม 
รับผิดชอบในเนื้อห�สื่อโฆษณ�และก�รโฆษณ� ซึ่งครอบคลุม
ก�รสนับสนุนและคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในก�รบูรณ�ก�รก�ร 
ดำ�เนินธุรกิจที่ย่ังยืนในก�รตล�ด ก�รข�ย และก�รสื่อส�รเกี่ยวกับ 
ผลิตภัณฑ์์และบริก�รของ VGI และบริษัทย่อยที่ เป็นคว�มจริง 
อีกทั้งนโยบ�ยด้�นคว�มรับผิดชอบในเนื้อห�สื่อโฆษณ�และก�ร
โฆษณ�กำ�หนดแนวท�งปฏิบัติในก�รโฆษณ�ที่เหม�ะสม ซึ่งระบุถึง 
หลักจรรย�บรรณในก�รนำ�เสนอสื่อโฆษณ� โดยนโยบ�ยนี้จะ
ช่วยให้แน่ใจว่�เนื้อห�สื่อโฆษณ�นั้นถูกต้อง เป็นคว�มจริง และ
สอดคล้องกับกฎหม�ย ระเบียบข้อบังคับ และแนวท�งที่เกี่ยวข้อง

ดูรายล้ะเอ่ยดเกำ่�ยวกำับนโยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชนเพ่�มเต่ิมได้ท่� 

ดูรายล้ะเอ่ยดเกำ่�ยวกำับนโยบาย
ด้านอาช่วอนามัยแล้ะความปล้อดภัย
เพ่�มเต่ิมได้ท่� 

ดูรายล้ะเอ่ยดเกำ่�ยวกำับนโยบาย
ด้านจริยธรรมทางกำารสร้างแบรนด์
แล้ะกำารต่ล้าดเพ่�มเต่ิมได้ท่� 

ดูรายล้ะเอ่ยดเกำ่�ยวกำับนโยบาย
ด้านความรับผู้ิดชอบในเนื�อหาสื�อโฆษณา
แล้ะกำารโฆษณาเพ่�มเต่ิมได้ท่� 

ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นสังคม

นอกจ�ก VGI จะได้ดำ�เนินก�รตรวจสอบด้�นสิทธิมนุษยชนอย่�ง
รอบด้�นต�มหลักปฏิบัติของสหประช�ช�ติว่�ด้วยก�รดำ�เนิน
ธุรกิจและสิทธิมนุษยชนเพื่อระบุคว�มเสี่ยงด้�นสิทธิมนุษยชนท่ี
เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของ VGI แล้ว ยังได้มีก�รจัดก�ร
อบรมด้�นสิทธิมนุษยชนให้กับพนักง�นทุกคนเพื่อปลูกฝ่ัง 
คว�มรู้และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเพื่อต่อต้�นก�รละเมิดสิทธิ 
มนุษยชน อีกทั้ ง  VGI  ยั งคงให้คว�มสำ�คัญกับสุขภ�พและ 
คว�มปลอดภัยในสถ�นที่ทำ�ง�น เนื่องจ�กบริษัทฯ ตระหนักดีว่�
สุขภ�พและคว�มปลอดภัยของพนักง�นเป็นสิ่งที่สำ�คัญสูงสุด  VGI 
ยังเชื่อมั่นอย่�งยิ่งว่�ก�รดำ�เนินธุรกิจที่ย่ังยืนนั้นจะต้องทำ�ควบคู่
ไปกับก�รเป็นองค์กรที่ดีและอยู่ร่วมกับสังคมอย่�งกลมกลืนด้วย  
โดยในปี 2565/66 VGI ได้กำ�หนดโครงก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
ที่มุ่งเน้นปรับปรุงส�ธ�รณสุข สนับสนุนก�รพัฒน�ด้�นก�รศึกษ�  
และสร้�งจิตสำ�นึกเพื่อสร้�งคว�มตระหนักรู้ ให้กับสังคมเก่ียวกับ 
ก�รปกป้องส่ิงแวดลอ้ม ทัง้นี ้จ�กกจิกรรมดงักล�่ว บรษิทัฯ มุง่สนบัสนนุ 
และเพ่่มจำ�นวนพนักง�นอ�ส� รวมถึงส่งเสริมก�รรับรู้ท�งสังคม
เชิงบวกและคว�มพึงพอใจต่อองค์กร

โดยในปี  2565/66 VGI ประช�สัมพันธ์ข้อมูลที่สำ�คัญผ่�น
สื่อของบริษัทฯ เพื่อให้ประช�ชนท่ัวไปได้รับทร�บข้อมูลที่ เป็น
ประโยชน์เ ก่ียวกับก�รส่งเสริมกิจกรรมด้�นส�ธ�รณสุข โดย
บริษัทฯ สนับสนุนพื้นที่สื่อให้กับโครงก�รเปิดตัวแอปพลิเคชัน 
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“หมอ กทม.” โดยผู้ ใช้ส�ม�รถรับบริก�รได้ด้วยตนเองผ่�น 
สม�ร์ตโฟน เพื่อตอบโจทย์ก�รปรับเปลี่ยนพฤติกรรมก�รใช้ชีวิต
ในรูปแบบใหม่ หรือ New Normal โดยเฉพ�ะในช่วงก�รแพร่ระบ�ด
ของ COVID-19 สำ�หรับแอปพลิเคชัน “หมอ กทม.” ภ�ยใต้โครงก�ร 
Smart OPD ที่ส�ม�รถใช้ ได้กับโรงพย�บ�ลในสังกัดสำ�นักก�ร
แพทย์ กรุงเทพมห�นคร ครอบคลุมครบทั้ง 11 แห่ง เป็นก�รอำ�นวย
คว�มสะดวกให้ประช�ชนได้เข้�ถึงบริก�รท�งก�รแพทย์ ได้อย่�ง
สะดวก รวดเร็วม�กขึ้น และยังแจ้งเหตุก�รเจ็บป่วยฉุกเฉินที่ส�ม�รถ
แจ้งพ่กัดได้อย่�งรวดเร็ว

VGI ยังส่งเสริมก�รเข้�ถึงโอก�สท�งก�รศึกษ�ที่เท่�เทียม และ 
สนับสนุนก�รพัฒน�ก�รศึกษ�ของชุมชน โดยมุ่งหวังให้สังคมได้รับ 
ประโยชน์จ�กก�รเข้�ถึงก�รศึกษ�ที่ เพ่ ่มขึ้นและได้ ใช้อุปกรณ์
ก�รเรียนและสถ�นศึกษ�ที่ปรับปรุงผ่�นกิจกรรมที่บริษัทฯ ได้
ดำ�เนินก�รในปี 2565/66 เช่น โครงก�รหนึ่งวันพันรอยยิ้ม ซึ่ง 
VGI ได้ขย�ยโอก�สท�งก�รศึกษ�ผ่�นก�รมอบเงินสนับสนุน
ก�รศึกษ�และอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมก�รเรียนรู้ อ�ทิ เครื่องดนตรี,  
คอมพ่วเตอร์ แก่เย�วชนโรงเรียนบ้�นดงย�งน�ร�ยณ์ ตำ�บลจอมศรี  
อำ�เภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธ�นี เป็นมูลค่�ทั้งสิ้นกว่� 200,000 บ�ท 
รวมถึงเข้�ร่วมกิจกรรมโครงก�รปลูกป่�และปรับปรุงสน�มเด็กเล่น
ในครั้งนี้ด้วย

นอกจ�กนี้ ในฐ�นะผู ้ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณ� VGI เล็งเห็นถึง 
พลั งของสื่ อ ในก�ร เป็นกระบอกเ สียง เปลี่ ยนแปลงสังคมใน 
วงกว้�ง VGI จึงได้ร่วมมือกับ Root the Future ซึ่งเป็นองค์กร
สนับสนุนก�รดำ�เนินชีวิตภ�ยใต้แนวคิดคว�มยั่งยืน เพื่อนำ�เสนอ
คอนเทนต์ปลุกจิตสำ�นึกด้�นสิ ่งแวดล้อมกับแคมเปญ  “Climate 
Hero”  สร้�งก�รตระหนักรู ้ ให้เห็นถึงคว�มสำ�คัญของก�รใช้ชีวิต
อย่�งยั่งยืนด้วยก�รลดก�รสร้�ง Carbon Footprint ผ่�นสื่อจอ
ดิจิทัลของ VGI โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในก�รสร้�ง
คว�มตระหนักรู้แก่สังคมและประช�ชน ให้เห็นถึงคว�มสำ�คัญของ
ก�รปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อร่วมลดมลพ่ษได้ง่�ย ๆ ผ่�นก�ร 
ใช้ชีวิตประจำ�วัน 

ร�ยละเอียดเพ่่มเติมเกี่ยวกับก�รจัดก�รคว�มยั่งยืนในด้�นสังคม
ส�ม�รถอ่�นได้ในร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี 2565/66 ภ�ยใต้
หัวข้อ “ด้�นสังคม”
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4.1  นโยบายแล้ะแผู้นบริหารความเส่�ยง

นโยบ�ยบริห�รคว�มเส่ียง

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งมีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่�งยิ่งต่อก�รดำ�เนินธุรกิจขององค์กรอย่�งยั่งยืน และเป็นกลไกที่จะช่วยให้ 
บริษัทฯ ส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยต�มแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ ภ�ยใต้สภ�พแวดล้อมและปัจจัยที่กระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนช่วยลดอุปสรรค และ/หรือ คว�มสูญเสียที่อ�จเกิดขึ้นทั้งในด้�นผลกำ�ไร ก�รดำ�เนินง�น และคว�มเชื่อถือ 
จ�กผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีต่อองค์กร ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk 
Management Policy) ที่มีก�รว�งกรอบก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงให้ครอบคลุมกิจกรรมที่สำ�คัญ 5 ประก�ร 
คือ (1) ก�รกำ�กับดูแลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) (2) กลยุทธ์และก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์ (Strategy  
and Objective Setting) (3) ผลก�รปฏิบัติง�น (Performance) (4) ก�รสอบท�นและก�รแก้ ไขปรับปรุง (Review and Revision)  
และ (5) ส�รสนเทศ ก�รส่ือส�ร และก�รร�ยง�น (Information, Communication and Reporting)

กระบวนก�รบริห�รคว�มเส่ียงของบริษัทฯ

VGI กำ�หนดกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงไว้ 5 ขั้นตอน ได้แก่

โดยในก�รพ่จ�รณ�แต่ละคว�มเสี่ยงจะต้องมีก�รกำ�หนดระดับคว�มเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับคว�มเสี่ยงเบี่ยงเบนที ่
องคก์รยอมรบัได ้(Tolerance) โดยแบง่เปน็ 2 ประเภทหลกั คอื ผลกระทบท�งก�รเงนิ (Financial Impact) และผลกระทบที่ไมอ่�จประเมนิตวัเงนิได้ 
(Non-Financial Impact) ซึง่ครอบคลมุถงึผลกระทบในด้�นก�รกำ�กับดแูลกจิก�ร ด้�นคว�มปลอดภัยของผูเ้กีย่วข้องในองค์กร ด้�นทรัพย�กรบุคคล 
และด้�นสิ่งแวดล้อมด้วย ก�รประเมินและจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยงโดยใช้แผนที่แสดงระดับคว�มเสี่ยง (Heat Map) โดยใช้เกณฑ์ ์
โอก�สที่จะเกิดคว�มเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้น (Impact) และแบ่งผลก�รประเมินคว�มเสี่ยงเป็น 5 ระดับ คือ คว�มเส่ียง
สูงม�ก คว�มเส่ียงสูง คว�มเสี่ยงป�นกล�ง คว�มเสี่ยงตำ่� และคว�มเสี่ยงตำ่�ม�ก  เพื่อกำ�หนดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยงที่ต้องบริห�ร
จัดก�รให้อยู่ในเกณฑ์์ที่ยอมรับได้ รวมไปถึงก�รลดระดับคว�มเสี่ยง ผ่�นก�รจัดทำ�แผนจัดก�รคว�มเสี่ยง (Mitigation Plan) 

1
2

3
4

5
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โครงสร้�งก�รบริห�รคว�มเส่ียงองค์กร 

คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  
ซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รอิสระทำ�หน้�ที่เป็นประธ�น และผู ้บริห�ร 
สูงสุดของแต่ละส�ยง�นเป็นสม�ชิกของคณะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเส่ียง ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีหน้�ที่หลัก 
ในก�รกำ�หนดนโยบ�ย แนวท�ง และกรอบในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  
พร้อมทั้งควบคุมดูแล ติดต�ม และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบ
และกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีคว�มต่อเนื่อง 
และมีประสิทธิภ�พ โดยมีคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยง ซึ่ ง
ประกอบด้วยตัวแทนของแต่ละส�ยง�น ช่วยสนับสนุนก�รทำ�ง�น
ของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง เพื่อให้แน่ใจว่�คว�มเสี่ยง

ในด้�นต่�ง ๆ ขององค์กรอยู ่ ในระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้  
(Risk Appet i te)  ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด โดย 
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีหน้�ที่ร�ยง�นผลก�รประเมิน
และก�รบริห�รคว�มเสี่ยงหลักขององค์กรให้คณะกรรมก�ร
บริษัทรับทร�บเป็นประจำ�อย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง นอกจ�กนี ้ 
บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นคว�มรับผิดชอบ 
ของผู ้บริห�รและพนักง�นทั้งองค์กร ซึ่ ง เป็นหลักก�รสำ�คัญ
ประก�รหนึ่งในนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อ
ปลูกฝ่ังให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
องค์กร 

คณะกำรรมกำารบริษัท

คณะกำรรมกำารบริหาร
ความเส่�ยง

ฝ่่ายปฏิิบัติ่กำาร
ตัวแทนบริห�รคว�มเสี่ยง

ฝ่่ายกำารเงิน
ตัวแทนบริห�รคว�มเสี่ยง

ฝ่่ายขาย
ตัวแทนบริห�รคว�มเสี่ยง

ฝ่่ายปฏิิบัติ่กำาร
ผู้บริห�รและเจ้�ของคว�มเสี่ยง

ฝ่่ายกำารเงิน 
ผู้บริห�รและเจ้�ของคว�มเสี่ยง

ฝ่่ายขาย
ผูบ้ริห�รและเจ้�ของคว�มเสี่ยง

คณะกำรรมกำาร
ต่รวจสอบ

หน่วยงานต่รวจสอบ
ภายใน

คณะทำางานด้านบริหาร
ความเส่�ยง

• ควบคุมดูแล้

• ประเมินประสิทธิภาพ

• บริหารความเส่�ยง

• หน่วยงาน บริหารความเส่�ยง
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4.2  ปัจจัยความเส่�ยงต่่อกำารดำาเนินธุรกำิจ
บรษิทัฯ  มกี�รวเิคร�ะหส์ภ�พแวดลอ้มท�งธรุกจิและกำ�หนดปจัจยัคว�มเสีย่งทีส่ำ�คญัตอ่ก�รดำ�เนนิธรุกจิในปจัจบุนัและอน�คตเปน็ประจำ�ทกุปี  
โดยมีกระบวนก�ร ดังต่อไปนี้

สำ�หรับคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ถูกวิเคร�ะห์โดยแบ่งออกเป็น  
4 ประเภท ประกอบด้วย (1) คว�มเส่ียงด้�นกลยุทธ์ (2) คว�มเสี่ยง
ด้�นก�รปฏิบัติง�น (3) คว�มเส่ียงด้�นก�รเงิน และ (4) คว�มเสี่ยง
ด้�นก�รกำ�กับดูแล โดยคว�มเสี่ยงต่�ง ๆ จะถูกประเมินผ่�นดัชนี 
ชี้วัดในมิติผลกระทบท�งก�รเงิน และผลกระทบที่ ไม่อ�จประเมิน 
ตัวเงินได้ ซึ่งผลกระทบดังกล่�วนั้นครอบคลุมถึงผลกระทบใน
ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ด้�นคว�มปลอดภัยของผู้เกี่ยวข้องใน
องค์กร ด้�นทรัพย�กรบุคคล และด้�นสิ่งแวดล้อมด้วย โดยปัจจัย
คว�มเสี่ยงที่คณะกรรมก�รบริษัทเห็นว่�อ�จจะมีผลกระทบอย่�งม ี
นัยสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ในปัจจุบัน แต่ไม่ได้แสดง
ถึงคว�มเสี่ยงทั้งหมดของบริษัทฯ มีดังนี้

คว�มเส่ียงด้�นกลยุทธ์

ก�รพ่่งพิงสัญญ�สัมปท�นของ BTSC  
ในก�รประกอบธุรกิจ

ร�ยได้ของบริษัทฯ ม�จ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�และพื้นที่ 
เชิงพ�ณิชย์ ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสเป็นหลัก โดยในรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 บริษัทฯ มีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส ประม�ณ 
1,790.92 ล้�นบ�ท คิดเป็นประม�ณ 36.63% ของร�ยได้รวมต�ม 
งบก�รเงินรวม ดังนั้น ห�กสิทธิของบริษัทฯ ในก�รบริห�รจัดก�ร
สื่อโฆษณ�และพื้นที่ เชิงพ�ณิชย์ซึ่งได้รับจ�ก BTSC ถูกยกเลิก 
ไม่ว่�ด้วยเหตุใดก็ต�ม อ�จส่งผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญ
ต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ได้ 

คณะกิรรมกิารบริหารความเสื่ี�ยง 
พิื้จารณาผู้ลกิารประเมนิ่ความเสีื่�ยง 
และแน่วทัางกิารจดักิารความเสื่ี�ยง 
รวมถึืงกิำาหน่ดระดับความเสีื่�ยงทีั�
ยอมรบัไดข้องบรษิทััฯ เพ้ื้�อน่ำาเสื่น่อ
ต่อคณะกิรรมกิารบริษัทั

คณะทัำางาน่ด้าน่บริหารความ
เสีื่�ยงพื้จิารณาประเดน็่ความเสื่ี�ยง
จากิหน่่วยงาน่ต่าง ๆ และเสื่น่อ
แน่วทัางบริหารความเสื่ี�ยงต่อ 
คณะกิรรมกิารบรหิารความเสื่ี�ยง

ผู้่้บริหารและเจ้าของความเสื่ี�ยง
พื้ิจารณาความเสื่ี�ยงภัายใน่ 
หน่่วยงาน่

สัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รด้�นก�รตล�ดในระบบรถไฟฟ้� 
บีทีเอสระหว่�งบริษัทฯ กับ BTSC มีกำ�หนดอ�ยุสัญญ�รวม 17 ปี 
สิ้นสุดวันที่  4 ธันว�คม 2572 หรืออ�จสิ้นผลหรือถูกยกเลิก 
ด้วยส�เหตุอื่นดังต่อไปนี้ 

(ก) BTSC ใช้สิท ธิบอกเ ลิกสัญญ�ด้วยเหตุ ใดเหตุหนึ่ ง ดังนี ้ 
(1) บริษัทฯ ไม่ส�ม�รถชำ�ระเงินค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิภ�ยใน  
30 วันนับแต่วันที่ถึงกำ�หนดต้องชำ�ระ (2) บริษัทฯ ปฏิบัติ 
ผิดสัญญ�ในข้อที่เป็นส�ระสำ�คัญและก�รผิดสัญญ�ดังกล่�ว
ไม่ได้รับก�รแก้ไขหรือปรับปรุงภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด หรือ 
(3) บริษัทฯมีหนี้สินล้นพ้นตัวหรือล้มละล�ย 

(ข) สัญญ�สัมปท�นระหว่�ง BTSC กับ กทม. ถูกยกเลิก ซึ่งก�รที่  
กทม. จะบอกเลิกสัญญ�สัมปท�นแต่เพียงฝ่่�ยเดียวได้นั้น 
มีเพียง 2 กรณี ได้แก่ (1) BTSC ถูกศ�ลสั่งพ่ทักษ์ทรัพย ์
เด็ดข�ดในคดีล้มละล�ย หรือ (2) BTSC จงใจผิดสัญญ� 
ในส�ระสำ�คัญอย่�งต่อเนื่อง เว้นแต่เหตุก�รณ์ดังกล่�วได้รับ
ก�รเยียวย�หรือแก้ ไขภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด ซึ่งเหตุแห่ง 
ก�รบอกเลิกสัญญ�สัมปท�นโดย กทม. ดังกล่�วอยู่นอกเหนือ
ก�รควบคุมของบริษัทฯ

ทัง้นี ้ในช่วงหล�ยปีทีผ่่�นม� บริษทัฯ ได้บริห�รจดัก�รปัจจยัคว�มเส่ียงนี้ 
โดยก�รสร้�งแหล่งที่ม�ของร�ยได้ใหม่ ๆ เพื่อกระจ�ยคว�มเสี่ยง 
เสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งของอีโคซิสเต็ม (Ecosystem) โดยเฉพ�ะ
แพลตฟอร์มก�รจัดจำ�หน่�ยของบริษัทฯ ก�รพัฒน�พื้นท่ีเชิง
พ�ณิชย์ให้ทันสมัยและตอบโจทย์ผู้บริโภค (Commercial Spaces 
Transformation) ให้เติบโตอย่�งแข็งแกร่ง นำ�ไปสู่ก�รสร้�งผล
ตอบแทนให้มีศักยภ�พสูงสุด ส่งผลให้สัดส่วนร�ยได้จ�กก�ร
ดำ�เนินธุรกิจที่พึ่งพ่งสัญญ�สัมปท�นของ BTSC มีแนวโน้มลดลง
อย่�งต่อเนื่อง 

60 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ธุรกิจส่ือโฆษณ�แปรผันต�มภ�วะเศรษฐกิจ 
โดยรวมของประเทศ

ภ�วะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นปัจจัยสำ�คัญที่มีผล
โดยตรงต่อก�รเติบโตของธุรกิจต่�ง ๆ โดยเฉพ�ะธุรกิจสื่อ
โฆษณ�ซึ่งมีคว�มแปรผันต�มภ�วะเศรษฐกิจและพฤติกรรมของ
ผู ้บริโภค โดยห�กเศรษฐกิจของประเทศมีภ�วะซบเซ�หรือได้รับ 
ผลกระทบก�รสถ�นก�รณ์วิกฤตต่�ง ๆ เช่น ภัยธรรมช�ติ ก�รข�ด 
เสถียรภ�พท�งก�รเมือง ปัญห�ด้�นรัฐศ�สตร์ หรือแม้แต่ก�ร 
แพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่มีม�อย่�งต่อเนื่อง  ย่อมทำ�ให้ 
เกิดก�รชะลอตัวกับภ�คก�รผลิต ก�รส่งออก และยังส่งผลกระทบ 
ในเชิงลบต่อร�ยได้และกำ�ลังซื้อ รวมถึงพฤติกรรมก�รใช้จ่�ย 
และระดับคว�มเชื่อมั่นของผู ้บริ โภค ส่งผลให้อ�จมีก�รชะลอ
งบประม�ณท�งก�รตล�ดและก�รใช้งบประม�ณสื่อโฆษณ�ลง  
ซึ่งส่งผลกระทบในท�งลบต่ออุตส�หกรรมสื่อโฆษณ�โดยรวม 
และกระทบต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ

อย่�งไรก็ดี บริษัทฯ ได้สร้�งคว�มหล�กหล�ยในก�รขย�ยธุรกิจ
ออกไปจ�กธุรกิจโฆษณ�ซึ่งเป็นธุรกิจดั้งเดิมของบริษัทฯ เพื่อลด
ผลกระทบในท�งลบจ�กปัจจัยคว�มเสี่ยงด้�นสภ�วะเศรษฐกิจนี้
อย่�งต่อเนื่อง โดยในรอบปีบัญชี 2565/66 บริษัทฯ มีสัดส่วนร�ยได้ 
จ�กกลุ่มธุรกิจส่ือโฆษณ�นอกบ้�น (OOH) คิดเป็น 39.63%  
กลุ่มธุรกิจบริก�รด้่�นดิจิทัล (Digital Services) คิดเป็น 29.45%  
และกลุ่มธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย (Distribution) คิดเป็น 30.92%

ก�รเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล และธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย 
ของบริษัทฯ ล้วนเชื่อมโยงกับพฤติกรรมของผู ้บริโภคโดยตรง  
ซึ่งในช่วงทศวรรษที่ผ่�นม� พฤติกรรมของผู ้บริโภคเปลี่ยนแปลง
ไปอย่�งรวดเร็ว อันเป็นผลม�จ�กหล�ยปัจจัย โดยเฉพ�ะอย่�งยิ ่ง 
กระแสก�รเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นโดยเป็นผลม�จ�กนวัตกรรม
หรือ เทคโนโลยีใหม่  (D ig i ta l  Disrupt ion)  และวิถีชีวิตใหม่  
(New Normal) จ�กก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัส COVID-19 ทำ�ให้
พฤติกรรมของผู ้บริโภคไหลม�สู ่แพลตฟอร์มออนไลน์จำ�นวนม�ก 
ไม่ว่�จะเป็นพฤติกรรมก�รสั่งซื้อสินค้� วิธีก�รชำ�ระค่�สินค้� 
แบบไร้เงินสด หรือแม้แต่ก�รรับชมสื่อโฆษณ�

บริษัทฯ มีแนวท�งก�รบริก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงในเรื่องนี้  โดย 
มุ่งเน้นก�รพัฒน�แพลตฟอร์มและบริก�รให้ทันสมัยอยู ่ เสมอ 
เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู ้บริ โภคที่ เปลี่ยนแปลงไป
อย่�งรวดเร็ว โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยง�นท�งธุรกิจขึ้นใหม่ 
ภ�ยใต้ชื่อ “VGI Digital  Lab” ตั้งแต่รอบปีบัญชี 2562/63  
เพื่อทำ�หน้�ที่วิจัยและพัฒน�รูปแบบสื่อโฆษณ�และบริก�รด้�น
ก�รตล�ดแบบ O2O โซลูชันส์ ให้ทันสมัยและส�ม�รถตอบสนองต่อ 
คว�มต้องก�รท�งธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็ว นอกเหนือจ�ก 
ก�รให้บริก�รด้�นก�รตล�ดดิจิทัลแก่ลูกค้�

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้ขย�ยก�รลงทุนไปยังธุรกิจที่เชื่อมโยง
กับแพลตฟอร์มออนไลน์อย่�งต่อเนื่อง ไม่ว่�จะเป็นก�รลงทุนใน 

Fanslink เพื่อพัฒน�ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นแพลตฟอร์ม 
e-Commerce และก�รปรับปรุงพัฒน�ด้�นโลจิสติกส์ ในหน่วย
ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�น Kerry Express ให้มีประสิทธิภ�พ
ม�กขึ้น เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของธุรกิจ e-Commerce 
รวมไปถึงก�รจัดตั้งบริษัทร่วมทุน Rabbit Cash (ระหว่�ง BSSH, 
AEON และ Humanica) เพื่อให้บริก�รด้�นสินเชื่อดิจิทัล (Digital 
Lending) โดยก�รขย�ยไปสู ่ ธุรกิจเหล่�นี้จะช่วยตอบสนอง
พฤติกรรมของผู ้บริโภคที่ เปลี่ยนแปลงไป และเสริมสร้�งคว�ม
แข็งแกร่งให้แก่อีโคซิสเต็มท�งธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสร้�งคว�ม
เติบโตของร�ยได้ของกลุ ่ม VGI อย่�งยั่งยืน

คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิิบัติง�น

คว�มเส่ียงด้�นคว�มปลอดภัยไซเบอร์

ในปัจจุบันที่ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศมีคว�มสำ�คัญม�กขึ้น 
ในก�รขับเคลื่อนธุรกิจ ภัยคุกค�มและคว�มมั่นคงท�งไซเบอร์ 
(Cyber Security) จึงมีแนวโน้มเพ่่มขึ้นและก่อให้เกิดผลกระทบ
หล�กหล�ยรูปแบบ ซึ่งอ�จทำ�ให้ข้อมูลสำ�คัญและคว�มลับท�งธุรกิจ
ขององค์กร รวมถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เกิดก�ร 
รั่ว ไหล หรือก�รดำ�เนินธุรกิจต้องหยุดชะงัก ซึ่ งห�กบริ ษัทฯ  
ไม่ส�ม�รถป้องกันภัยคุกค�มดังกล่�ว อ�จทำ�ล�ยคว�มน่�เชื่อถือ 
ขององค์กร และส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อันจะนำ�ม� 
ซึ่งผลกระทบในท�งลบต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น 
และโอก�สท�งธุรกิจของบริษัทฯ

ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอร์
จึงเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งยวด โดยบริษัทฯ  
ได้พัฒน�กรอบก�รดำ�เนินง�นเพื่อปรับปรุงคว�มม่ันคงปลอดภัย
ท�งไซเบอร์ของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมทั้งในระดับนโยบ�ยจนถึง

614��  ปัจจัยความเส่�ยงต่่อกำารดำาเนินธุรกำิจ



ระดับปฏิบัติก�รเพื่อส่งเสริมให้ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง
ด้�นคว�มปลอดภัยท�งไซเบอร์ เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ 
ทั้งนี้  บริษัทฯ มีแนวท�งในก�รกำ�หนดและทบทวนนโยบ�ยด้�น
เทคโนโลยีส�รสนเทศ (IT Policy) อย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง มีก�ร
กำ�หนดสิทธิในก�รเข้�ถึงอุปกรณ์และระบบเครือข่�ยด้�นเทคโนโลยี
ส�รสนเทศของพนักง�นแต่ละส่วนง�น มีก�รติดตั้ง Firewall เพื่อ
แยกข้อมูลระหว่�งเครือข่�ยภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร มีก�ร
ตรวจสอบภ�ยในสำ�หรับระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ (IT Audit)  
มีก�รจัดเตรียมและยกระดับอุปกรณ์ด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศที ่
ได้ม�ตรฐ�น และก�รอัปเดตซอฟต์แวร์ต่�ง ๆ ให้มีคว�มทันสมัย
อยู่เสมอ รวมไปถึงมีก�รจัดต้ังระบบก�รจัดเก็บข้อมูลและพื้นที ่
สั่งก�รสำ�รอง (DR Site) ในกรณีที่เกิดคว�มล้มเหลวของระบบหรือ 
ก�รหยุดชะงักของก�รปฎิบัติง�นด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ รวมไปถึง 
ก�รตรวจสอบระบบและประเมินคว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กช่องโหว่ของ
ระบบส�รสนเทศอย่�งสมำ่�เสมอ และสร้�งคว�มตะหนักรู้ ให้แก่
บุคล�กรของบริษัทฯ อย่�งต่อเนื่อง เพื่อให้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจใน
ก�รใช้ง�นเทคโนโลยีอย่�งถูกต้องและมีคว�มปลอดภัยจ�กก�รถูก
คุกค�มท�งไซเบอร์

นอกจ�กนี้  เพื่อ ให้ เกิดคว�มมั่นคงปลอดภัยท�งเทคโนโลยี
ส�รสนเทศ รวมถึงคว�มไว้ว�งใจจ�กผู้ มีส่วนได้ เสียทุกฝ่่�ย  
VGI ยังได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�น ISO/IEC27001:2013 
( Informat ion S e c u r i t y  M a n a g e m e n t  S y s t e m )  จ � ก  
The British Standards Institution (BSI) และในปี 2565/66  
ที่ผ่�นม� VGI ได้จัดให้มีประกันภัยคุ้มครองก�รถูกโจมตีท�ง
ไซเบอร์เพื่อจัดก�รคว�มเสี่ยงด้�นคว�มปลอดภัยไซเบอร์และ 
ลดผลกระทบต่อบริษัทฯ จ�กคว�มเสียห�ยที่อ�จเกิดขึ้นจ�ก 
ภัยคุกค�มท�งไซเบอร์อีกด้วย

คว�มเส่ียงด้�นบุคล�กร

ธุรกิจของบริษัทฯ ถือเป็นธุรกิจบริก�รที่ต้องพึ่งพ่งบุคล�กร 
ในก�รติดต่อและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ ให้แก่ลูกค้� เอเจนซี่โฆษณ�
และเจ้�ของแบรนด์ ดังนั้น บุคล�กรในฝ่่�ยข�ยและก�รตล�ด
ตลอดจนผู้บริห�รของบริษัทฯ จำ�เป็นต้องมีคว�มสัมพันธ์อันด ี
กับเอเจนซี่ โฆษณ�และเจ้�ของแบรนด์ นอกจ�กนี้  ก�รบริห�ร
จัดก�รก�รใช้พื้นที่สื่อโฆษณ�อย่�งมีประสิทธิภ�พเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และก�รสร้�งสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณ�ให้ตรง
ต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของเจ้�ของแบรนด์ยังต้องอ�ศัย 
ผู้บริห�รและบุคล�กรที่มีคว�มรู ้ คว�มชำ�น�ญ และประสบก�รณ์
ในก�รว�งแผนและบริห�รจัดก�ร ดังนั้น ห�กบริษัทฯ ไม่ส�ม�รถ
รักษ�ผู้บริห�รและบุคล�กรดังกล่�วไว้กับองค์กรได้  อ�จส่ง 
ผลกระทบในท�งลบต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น  
และโอก�สท�งธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้บริห�รจัดก�รปัจจัยคว�มเสี่ยงนี้ด ้วยก�รให้คว�ม
สำ�คัญต่อก�รบริห�รและพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล อย่�งต่อเนื่อง 
โดยใช้ก�รทำ�ง�นร่วมกันแบบเป็นทีม เพื่อให้เกิดก�รเรียนรู ้และ
เกิดก�รถ่�ยทอดประสบก�รณ์และคว�มเชี่ยวช�ญผ่�นก�ร
ทำ�ง�นจริง (On-the-Job Training) ทำ�ให้บุคล�กรภ�ยในทีม
ส�ม�รถทำ�ง�นทดแทนกันได้ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มี
หลักสูตรก�รฝ่ึกอบรมสำ�หรับบุคล�กรของบริษัทฯ ทั้งในด้�น
ก�รทำ�ง�น (Hard Skills) และด้�นก�รบริห�รง�น (Soft Skills) 
รวมถึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รสร้�งเส้นท�งก้�วหน้�ในอ�ชีพให้
กับบุคล�กรของบริษัทฯ นอกจ�กนี้  บริษัทฯ ยังให้คว�มสำ�คัญ
ในเรื่องค่�ตอบแทน สวัสดิก�ร และผลประโยชน์ของบุคล�กร 
ที่เหม�ะสม โดยพ่จ�รณ�ต�มผลก�รปฏิบัติง�นของพนักง�นและ
ผลประกอบก�รของบริษัทฯ เป็นหลัก โดยบริษัทฯ ยังได้จัดให้ม ี
แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) ในระดับผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
(Chief Level) เพื่อเตรียมคว�มพร้อมในก�รสร้�งผู้บริห�รรุ่นถัดไป 
เพื่อรักษ�เสถียรภ�พและเสริมสร้�งก�รเติบโตขององค์กรในระยะย�ว 
อนึ่ง บริษัทฯ มีแผนจะจัดทำ� “โครงก�รบริห�รพนักง�นด�วเด่น 
(Talent Management)” เป็นลำ�ดับถัดไปเพื่อรักษ�พนักง�นที่มี 
ศักยภ�ยให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กรในระยะย�ว

คว�มเส่ียงด้�นก�รเงิน

คว�มเส่ียงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย

บริษัทฯ กำ�หนดกรอบนโยบ�ยก�รบริห�รเงินอย่�งมีประสิทธิภ�พ
ภ�ยใต้ขอบเขตคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้ และมีก�รติดต�มสถ�นะ 
ดังกล่�วอย่�งสมำ่�เสมอ รวมทั้งมีก�รนำ�ม�ใช้ ในก�รพ่จ�รณ�
ก�รบริห�รสภ�พคล่อง เพื่อให้ก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รเงิน 
ของบริษัทฯ มีประสิทธิภ�พและส�ม�รถรองรับแผนง�นก�รลงทุน
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว ทั้งนี้  ปัจจุบันบริษัทฯ  
ไม่มีก�รกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินทั้งในประเทศและต่�งประเทศ 
แต่ในกรณีที่บริษัทฯ อ�จมีคว�มจำ�เป็นต้องจัดห�เงินทุนหมุนเวียน 
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เพื่อม�ใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจนั้น บริษัทฯ มีก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ด้�นคว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย  โดยจะพ่จ�รณ�ก�ร 
จัดสัดส่วนของเงินกู้มีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่ และ เงินกู้ที่มีอัตร� 
ดอกเบี้ยลอยตัวให้อยู ่ในสัดส่วนที่เหม�ะสม 

คว�มเส่ียงด้�นก�รกำ�กับดูแล

ก�รปฏิิบัติต�มกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้อง

ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภ�ยใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหม�ยที่เก่ียวข้อง ห�กไม่ปฏิบัติต�มหรือปฏิบัติต�มไม่ครบถ้วน
อันเนื่องม�จ�กก�รตร�กฎหม�ยใหม่ หรือก�รแก้ ไขเปลี่ยนแปลง
กฎหม�ยที่ เ ก่ียวข้อง อ�จส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ  
ก�รลงโทษและค่�ปรับ หรือเสียโอก�สท�งธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ  
จึงได้ปฏิบัติต�มกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหม�ยที่ เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดอย่�งเคร่งครัดและครบถ้วน และบริษัทฯ จึงมีแนวท�งในก�ร
บริห�รปัจจัยคว�มเสี่ยงนี้ โดยมีทีมง�นที่คอยติดต�มพัฒน�ก�ร
ของกฎหม�ยที่ เ ก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่�งใกล้ชิดและต่อเนื่อง และเข้�รับก�รสัมมน�และ/หรือก�รฝ่ึก
อบรบเก่ียวกับกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม 
VGI ซึ่งจัดขึ้นโดยหน่วยง�นทั้งภ�ครัฐและเอกชนอย่�งสมำ่�เสมอ 
เพื่อร�ยง�นและประส�นง�นกับผู้บริห�รและหน่วยง�นอื่น ๆ  
ในองค์กรที่เก่ียวข้องให้รับทร�บ ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่�บุคคล�กร 
ของบริษัทฯ มีคว�มรู้และคว�มเข้�ใจเกี่ยวกับกฎหม�ยที่ใช้ในก�ร
ดำ�เนินง�นอย่�งถูกต้อง 

ท้ังนี้ ในปีที่ผ่�นม�บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเก่ียวกับก�รปฏิบัติ
ต�มกฎระ เ บียบ ข้อบั งคับ  และกฎหม�ยที่ เกี่ ยวข้องกับก�ร 
ดำ�เนินธุรกิจ

คว�มเส่ียงอื่น ๆ

คว�มเส่ียงต่อก�รลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ร�ค�หุ้นและก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยท�ง
เศรษฐกิจและผลกำ�ไรที่ เกิดขึ้น ร�ค�หุ้นอ�จมีก�รผันผวนอัน 
สืบเนื่องม�จ�กปัจจัยหล�ยประก�รซึ่งอยู่นอกเหนือก�รควบคุมของ 
บริษัทฯ เช่น เหตุก�รณ์ท�งเศรษฐกิจหรือก�รเมืองในระดับโลก  
ระดับภูมิภ�ค และระดับท้องถิ่น โรคระบ�ด เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
คว�มเสี่ยงในก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ และอ�จทำ�ให้ผู้ถือหลักทรัพย์
ไม่อ�จทำ�ก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ ได้โดยทันที 

บริษัทฯ ปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลที่ระบุว่� “บริษัทฯ  
มีนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลให้ แก่ผู ้ ถือ หุ้น ในอัตร�ไม่น้อยกว่� 
50% ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลต�มงบก�รเงิน 
เฉพ�ะกิจก�ร และหลังหักสำ�รองต�มกฎหม�ย ทั้งนี้ อัตร�ก�รจ่�ย

เงินปันผลดังกล่�ว อ�จเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู ่กับผลก�รดำ�เนินง�น 
ฐ�นะท�งก�รเงิน สภ�พคล่อง แผนก�รลงทุน คว�มจำ�เป็นในก�ร
ใช้เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัทฯ ต�มที่คณะกรรมก�ร
บริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร” โดยที่ผ่�นม� 
บริษัทฯ จ่�ยเงินปันผลสมำ่�เสมอประจำ�ทุกปี

นอกจ�กนี้  บริษัทฯ ได้รับก�รประเมินให้ เป็นหนึ่งในหุ ้นยั่งยืน 
(THSI) ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งแสดงถึงคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ  
ในก�รดำ�เนินง�นในมิติด้�นสิ ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ  
ตลอดจนก�รกำ�กับดู แลกิจก�รอย่�งยั่ งยืน  คว�มมุ่ งมั่ นนี้ 
เป็นส่วนหนึ่ งของคว�มพย�ย�มของบริษัทฯ ในก�รส่งมอบ 
ผลตอบแทนระยะย�วให้กับนักลงทุน
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คว�มเส่ียงจ�กก�รระบ�ดของโรค

คว�มเส่ียงจ�กก�รระบ�ดของโรคหม�ยถึงคว�มเสี่ยงที่ เ กิด
จ�กก�รแพร่กระจ�ยอย่�งรวดเร็วของโรคติดต่อหรือไวรัสต่�ง ๆ  
ท่ัวภูมิภ�คในวงกว้�งซึ่งเป็นคว�มเสี่ยงที่ส�ม�รถส่งผลกระทบ 
ต่อประช�กรและเศรษฐกิจของโลกได้อย่�งมีนัยสำ�คัญ จ�ก
เหตุก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัส COVID-19 ในช่วงหล�ยปี 
ท่ีผ่�นม� ส�ม�รถแสดงให้เห็นถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รจัดก�ร 
คว�มเสี่ยงจ�กก�รระบ�ดของโรค และคว�มสำ�คัญในก�รเตรียม
คว�มพร้อมของภ�คเอกชนอย่�งชัดเจน

4.3  ความเส่�ยงต่่อธุรกำิจท่�อาจเกำิดข้�นใหม่ 
(EMERGING RISKS)

บริษัทฯ มองเห็นคว�มเสี่ยงจ�กก�รระบ�ดของโรคเป็นคว�มเสี่ยง
ท�งสังคมที่มีคว�มสำ�คัญสูงม�กต่อธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจ�ก
ห�กเกิดเหตุก�รณ์แพร่ระบ�ดของเชื้อโรคใด ๆ  ในวงกว้�ง อ�จส่งให้ 
ผลให้รัฐบ�ลประก�ศและบังคับใช้ม�ตรก�รล็อกด�วน์และข้อจำ�กัด 
ก�รเดินท�งอย่�งเข้มงวดเพื่อป้องกันก�รระบ�ดของโรคนั้น  
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�น (OOH Advertising) 
ของบริษัทฯ จ�กก�รเปลี่ยนแปลงท�งพฤติกรรมของผู้บริโภค 
สู่ก�รตล�ดออนไลน์และตล�ด e-Commerce ส่งผลให้ผู้โฆษณ�
และแบรนด์ต่�ง ๆ ลดงบประม�ณในก�รโฆษณ�ลง ส่งผลกระทบ
ต่อร�ยได้ของบริษัทฯ นอกจ�กนี้ ก�รระบ�ดของโรคยังก่อให้เกิด
คว�มเส่ียงต่อสุขภ�พของพนักง�น ส่งผลกระทบต่อคว�มเป็น 
อยู่ที่ดีของพนักง�นและก�รรักษ�จำ�นวนบุคคล�กรที่ เพียงพอ 
ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ อีกด้วย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ค�ดก�รณ์ระยะเวล�ในก�รเกิดคว�มเสี่ยงดังกล่�ว
ในช่วงระยะเวล� 2 ปี และได้มีแนวท�งบริห�รจัดก�รโดยมุ่งม่ัน
สร้�งคว�มร่วมมือท�งธุรกิจใหม่ ๆ จ�กก�รลงทุนในพันธมิตร
เชิงกลยุทธ์เพื่อเพ่่มคว�มหล�กหล�ยในก�รให้บริก�รท�งธุรกิจ 
ลดก�รพึ่งพ่งร�ยได้จ�กธุรกิจเดียวและได้จัดทำ�แผนรองรับก�ร
ดำ�เนินธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) 
เพื่อเตรียมพร้อมและตอบสนองต่อสถ�นก�รณ์ฉุกเฉิน เช่น วิกฤต
โรคระบ�ด ที่อ�จจะทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงักได้ 

คว�มเส่ียงจ�กสภ�พภูมิอ�ก�ศท่ีรุนแรง

ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศอ�จส่งผลให้เกิดภัยพ่บัติท�ง
ธรรมช�ติที่มีคว�มรุนแรงม�กยิ่งขึ้น เช่น ภัยแล้ง นำ้�ท่วมฉับพลัน 
พ�ยุ ไฟป่� หรือคว�มร้อนจัด ซึ่งอ�จนำ�ไปสู่คว�มเสียห�ยท�ง
ก�ยภ�พต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ก�รดำ�เนินธุรกิจหยุดชะงัก 
และยังอ�จส่งผลให้ เกิดกฎหม�ยหรือข้อบังคับด้�นกลไกก�ร 
ลดก๊�ซเรือนกระจกที่อ�จส่งผลให้ค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินง�นของ 
บริษัทฯ สูงขึ้น 

VGI ไม่เพียงมุ ่งเน้นแต่ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญเท่�นั้น แต่ยังให้คว�มสำ�คัญกับคว�มเสี่ยงที่ 
เกิดขึ้นใหม่ ทั้งคว�มเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญต่อก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงคว�มเสี่ยงด้�นสิ ่งแวดล้อม สังคม 
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ที่อ�จส่งผลกระทบหรือนำ�ม�ซึ่งโอก�สท�งธุรกิจให้กับบริษัทฯ ในอน�คตอีกด้วย 
บริษัทฯ จึงจัดให้มีก�รทบทวนประเด็นและแนวโน้มของคว�มเสี่ยงท่ีอ�จเกิดขึ้นใหม่เป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2565/66 
บริษัทฯ ได้รวบรวมประเด็นคว�มเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ซึ่งมีคว�มเกี่ยวข้องกับธุรกิจ ดังนี้
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ทั้งนี้  VGI ค�ดก�รณ์ระยะเวล�ในก�รเกิดคว�มเสี่ยงดังกล่�ว 
ในช่วงระยะเวล� 3 - 5 ปี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีแนวท�งก�รบริห�ร
จัดก�รคว�มเสี่ยงโดยก�รใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ในกระบวนก�รธุรกิจ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคมที่ช่วยแก้ปัญห�ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศด้วยก�รริเริ ่ม
โครงก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมต่�ง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อลด
ก�รใช้พลังง�นและควบคุมให้มีก�รจัดก�รของเสียจ�กก�รดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภ�พ เช่น ก�รอัพไซเคิลไวนิลจ�ก
ป้�ยโฆษณ�ที่ใช้แล้วซึ่งเกิดจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจสื่อโฆษณ�ของ 
บริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้มีก�รเปิดเผย 
ข้อมูลท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้องกับสภ�พภูมิอ�ก�ศ (Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures: TCFD) และจัดทำ�กลยุทธ์
ด้�นก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของบริษัทฯ รวมไปถึง 
ก�รสร้�งคว�มหล�กหล�ยในก�รผนึกกำ�ลังท�งธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง  
โดยก�รให้บริก�รธุรกิจบริก�รดิจิทัลและธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย  
เพื่อลดภ�ระและผลกระทบท�งก�รเงินที่ เกิดจ�กอิทธิพลของ 
สภ�พอ�ก�ศรุนแรงที่มีต่อธุรกิจสื่อโฆษณ�นอกบ้�นอีกด้วย

คว�มเส่ียงในก�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคล

คว�มเสี่ยงในก�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคล หม�ยถึง คว�มเสี่ยง
ต่อก�รละเมิดกฎหม�ยว่�ด้วยก�รคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
ที่มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 1 มิถุน�ยน 2565 เป็นต้นม�

เนื่องจ�กกลุ่ม VGI มีก�รใช้ Big Data จ�กอีโคซิสเต็มท�งธุรกิจ
ของกลุ ่มบริษัทเพื่อก�รวิจัย พัฒน� และให้บริก�รท�งธุรกิจ  
ซึ่งห�กกระบวนก�รในก�รเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
ในกระบวนก�รดำ�เนินง�นท�งธุรกิจของกลุ ่มบริษัทไม่ถูกต้อง 
อ�จนำ�ม�ซึ่ งคว�มรับผิดท�งกฎหม�ยและก่อให้ เ กิดผลเสีย 
ต่อคว�มเชื่อมั่นท�งธุรกิจที่ผู ้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทฯ อันอ�จ
นำ�ม�ซึ่งผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐ�นะ
ท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รเค�รพคว�มเป็นส่วนตัวของ
เจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคล และตระหนักถึงผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้น
จ�กคว�มเสี่ยงดังกล่�ว จึงได้ว�งกรอบในก�รทำ�ง�นเกี่ยวกับ
ก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลครอบคลุมตั้งแต่ระดับนโยบ�ย
จนถึงระดับปฏิบัติก�ร โดยตั้งแต่ปี  2562 บริษัทฯ ได้ว่�จ้�ง 
ที่ปรึกษ�กฎหม�ยชั้นนำ�ม�ช่วยดำ�เนินก�รตรวจสอบสถ�นะ 
(Due Diligence) และวิเคร�ะห์สิ ่งที่กลุ ่ม VGI ต้องดำ�เนินก�รเพื่อ
ว�งร�กฐ�นในก�รใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในก�รดำ�เนินธุรกิจของ 
กลุ่ม VGI ให้ถูกต้องต�มหลักเกณฑ์์ที่กฎหม�ยกำ�หนด นอกจ�กนี ้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดอบรมให้แก่กรรมก�ร ผู ้บริห�รและพนักง�น
ทุกภ�คส่วนภ�ยในกลุ ่ม VGI เพื่อสร้�งคว�มรู ้คว�มเข้�ใจ 
ต่อกฎหม�ยว่�ด้วยก�รคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงสิ่งที่ 
ผู้บริห�รและพนักง�นทุกคนต้องปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่� บริษัทฯ 
ได้ปฏิบัติต�มกฎหม�ยดังกล่�วอย่�งเคร่งครัด 

ซึ่งในปี 2565/66 ที่ผ่�นม� บริษัทฯ ยังคงมีก�รสื่อคว�มและ 
จัดอบรมคว�มรู ้ เกี่ยวกับเรื่องดังกล่�วแก่บุคล�กรของกลุ ่ม  
VGI  อย่�งต่อ เนื่อง  และยั งอยู ่ ร ะหว่�งก�รศึกษ� ออกแบบ  
และจัดก�รระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศเพื่อรองรับก�รจัดก�ร
ข้อมูลส่วนบุคคลที่ เกี่ยวข้อง เพื่อเพ่่มประสิทธิภ�พในด้�นก�ร
รักษ�คว�มปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ อีกด้วย

654�3  ความเส่�ยงต่่อธุรกำิจท่�อาจเกำิดข้�นใหม่ (EMERGING RISKS)
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ข้อมูลของบริษัทฯ



5.1  ข้อมูล้ทั�วไปแล้ะข้อมูล้สำาคัญอื�น

ชื�อบริษัท : บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)
ชื�อบริษัท (ภาษาอังกำฤษ) : VGI Public Company Limited
วันเริ�มซื�อขายหล้ักำทรัพย์ : 11 ตุล�คม 2555
ชื�อย่อหล้ักำทรัพย ์ : VGI
ต่ล้าด : SET
กำลุ้ม่อุต่สาหกำรรม : บริก�ร
หมวดธุรกำิจ : ส่ือและสิ่งพ่มพ์
เล้ขทะเบ่ยนบริษัท : 0107555000066
ทุนจดทะเบ่ยน : 1,609,588,765.20 บ�ท1 
ทุนชำาระแล้้ว : 1,119,451,816.60 บ�ท  
  ณ วันที่ 31 มีน�คม 25662 
จำานวนหุ้นจดทะเบ่ยน : 11,194,518,166 หุ้น
(หุ้นสามัญ)  ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566
มูล้ค่าหุ้นท่�ต่ราไว้ : หุ้นละ 0.10 บ�ท
จำานวนใบสำาคญัแสดงสทิธ ิ : 2,583,349,712 หน่วย
VGI-W3  ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 25663 
ท่�ต่ั�งสำานักำงานใหญ่ : 21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 9 
  ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล 
  เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 10900
โทรศัพท ์ : +66 (0) 2273 8884
โทรสาร : +66 (0) 2273 8883
เว็บไซต์่ : www.vgi.co.th
ฝ่่ายเล้ขานุกำารบริษัท : โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8883 
  ต่อ 390, 391
  โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883
  อีเมล: companysecretary@vgi.co.th

ฝ่่ายนักำล้งทุนสัมพันธ ์ : โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-5 
  ต่อ 1513, 1520, 1538
  โทรส�ร: +66 (0) 2273 8610
  อีเมล: ir@vgi.co.th

นายทะเบ่ยนหล้ักำทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝ่�กหลักทรัพย์ 
  (ประเทศไทย) จำ�กัด 
  93 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง 
  เขตดินแดง กรุงเทพมห�นคร 10400

  โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000 
  Call Center: +66 (0) 2009 9999
  โทรส�ร: +66 (0) 2009 9991
  อีเมล: TSDCallCenter@set.or.th
  เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd 

ผูู้้สอบบัญช ่ : บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด
  ชัน้ 33 อ�ค�รเลครัชด� 193/136-137 
  ถนนรัชด�ภิเษก เขตคลองเตย 
  กรุงเทพมห�นคร 10110

  โทรศัพท์: +66 (0) 2264 0777
  โทรส�ร: +66 (0) 2264 0789-90
  น�ยพรอนันต์ กิจนะวันชัย
  ผูส้อบบญัชรีบัอนญุ�ตเลขทะเบยีน 7792

1 เมื่อวันที่ 26 กรกฎ�คม 2565 บริษัทฯ ได้เพ่่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 55,972,577 บ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่่มทุนจำ�นวน 559,725,770 หุ้น มูลค่�ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท ซึ่งเป็นผลจ�กก�รเพ่่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
แบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) ทำ�ให้ ณ วันที่ 26 กรกฎ�คม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,609,588,765.20 บ�ท

2 เมื่อวันที่ 16 กันย�ยน 2565 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพ่่มทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 274.60 บ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่่มทุนจำ�นวน 2,746 หุ้น มูลค่�ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ทซึ่งเป็นผลจ�กก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
ส�มัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 (VGI-W2) ทำ�ให้ ณ วันที่ 16 กันย�ยน 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,609,588,765.20 บ�ท และทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,119,451,816.60 บ�ท ซึ่งเป็นหุ้นส�มัญจดทะเบียน
จำ�นวน 11,194,518,166 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท

3 เมื่อวันที่ 4 มีน�คม 2565 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ของบริษัทฯ ได้อนุมัติก�รออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 3 (VGI-W3) จำ�นวนไม่เกิน 2,583,349,712 หน่วยให้แก ่
ผู้ถือหุ้นเดิมที่ได้จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นส�มัญเพ่่มทุนโดยไม่คิดมูลค่�

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

68 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีข้อพ่พ�ทท�งกฎหม�ยซึ่งเป็นคดีหรือข้อพ่พ�ทที่ยังไม่สิ้นสุด อันอ�จมีผลกระทบต่อ
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยอย่�งมีนัยสำ�คัญ หรือเป็นคดีที่มิได้เกิดจ�กก�รประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ดังนี้

1) ข้อพ่พาทระหว่างบริษัท ไมดาส โกำล้บอล้ ม่เดย่ จำากำัด (“ไมดาสฯ”) กำับบริษัทฯ ฐานผิู้ดสัญญา

วันเริ่มคดีและผู้พ่จ�รณ�คดี : วันที่ 25 มิถุน�ยน 2561 - สถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�ร สำ�นักง�นศ�ลยุติธรรม
  วันที่ 5 พฤษภ�คม 2563 - ศ�ลแพ่ง
ข้อพ่พ�ท : ไมด�สฯ ซึ่งเคยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�งบริษัทฯ กับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จำ�กัด (“ดีไลท์ฯ”) กล่�วอ้�งว่�  
  บริษัทฯ ปฏิบัติผิดข้อสัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นของไมด�สฯ ฉบับลงวันที่ 5 กุมภ�พันธ์ 2557 (“สัญญ� 
  ระหว่�งผู้ถือหุ้นฯ”) ซึ่งเป็นสัญญ�ระหว่�งบริษัทฯ และดีไลท์ฯ โดยเรียกค่�เสียห�ยเป็นจำ�นวนเงิน 
  1,004 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยอัตร� 7.5% ต่อปี

ผลก�รพ่จ�รณ�คดี : เมื่อวันที่  7 กุมภ�พันธ์  2563 บริษัทฯ ได้รับแจ้งคำ�ชี้ ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร ลงวันท่ี  
  5 กุมภ�พันธ์ 2563 วินิจฉัยด้วยคะแนนเสียงข้�งม�ก (2 ต่อ 1) ว่� บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญ�และให้บริษัทฯ  
  ชำ�ระค่�เสียห�ยให้แก่ไมด�สฯ เป็นเงินจำ�นวน 579 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยในอัตร� 7.5% ต่อปี นับแต่ 
  วันที่ย่ืนคำ�เสนอข้อพ่พ�ท (กล่�วคือ วันที่ 25 มิถุน�ยน 2561) จนกว่�จะชำ�ระแล้วเสร็จ ซึ่งบริษัทฯ ไม่เห็นด้วย 
  กับคำ�ชี้ข�ดดังกล่�ว โดยบริษัทฯ ได้ยื่นคำ�ร้องขอให้ศ�ลเพ่กถอนคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร 
  ต่อศ�ลแพ่งเม่ือวันที่ 5 พฤษภ�คม 2563

คว�มคืบหน้�ของคดี : เมื่อวันที่ 2 เมษ�ยน 2563 ไมด�สฯ ได้ยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลแพ่ง เพื่อขอให้ศ�ลแพ่งมีคำ�พ่พ�กษ�บังคับให้ 
  บริษัทฯ ปฏิบัติต�มคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร 
 : เมื่อวันที่  5 พฤษภ�คม 2563 บริษัทฯ ได้ยื่นคำ�ร้องต่อศ�ลแพ่ง เพื่อขอให้เพ่กถอนคำ�ชี้ข�ดของ 
  คณะอนุญ�โตตุล�ก�ร
 : เมื่อวันที่ 30 กันย�ยน 2563 ศ�ลแพ่งได้มีคำ�สั่งอนุญ�ตให้นำ�คำ�ร้องขอให้บังคับต�มคำ�ชี้ข�ดของ 
  คณะอนุญ�โตตุล�ก�ร ซ่ึงยื่นโดยไมด�สฯ และคำ�ร้องขอให้เพ่กถอนคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร  
  ซึ่งย่ืนโดยบริษัทฯ ม�รวมพ่จ�รณ�เข้�เป็นคดีเดียวกัน 
 : เมื่อวันที่ 21 มีน�คม 2565 ศ�ลแพ่งได้มีคำ�พ่พ�กษ�ให้เพ่กถอนคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร 
  ซึ่งไมด�สฯ ได้ย่ืนอุทธรณ์คำ�พ่พ�กษ�ของศ�ลแพ่งต่อศ�ลฎีก�เมื่อวันที่ 19 สิงห�คม 2565 และบริษัทฯ  
  ได้ ใช้สิทธิต�มกฎหม�ยยื่นคำ�แก้อุทธรณ์ของไมด�สฯ ต่อศ�ลฎีก� เมื่อวันที่  22 ธันว�คม 2565  
  ซึ่งขณะนี้คดีอยู่ระหว่�งก�รพ่จ�รณ�ของศ�ลฎีก� 

�) ข้อพ่พาทในคด่แพ่ง ระหว่างบริษัทฯ (ในฐานะโจทกำ์) กำับนายสุรเชษฐ์ ล้ักำษม่พงศ์ (“นายสุรเชษฐ์ฯ”) กำับพวกำรวม 3 คน (ในฐานะจำาเล้ย) 
ฐานผู้ิดสัญญาต่่างต่อบแทน

วันเริ่มคดีและผู้พ่จ�รณ�คดี : วันที่ 5 พฤษภ�คม 2563 – ศ�ลแพ่ง 
ข้อพ่พ�ท : บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องน�ยสุรเชษฐ์ฯ ดีไลท์ฯ และบริษัท ดีไลท์ติ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด ต่อศ�ลแพ่ง  
  ในฐ�นผิดสัญญ�ต่�งตอบแทน โดยเรียกค่�เสียห�ยเป็นเงิน 1,181 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยในอัตร� 
  7.5% ต่อปี
ผลก�รพ่จ�รณ�คดี : -
คว�มคืบหน้�ของคดี : เมื่อวันที่ 3 ธันว�คม 2563 ศ�ลแพ่งได้มีคำ�สั่งจำ�หน่�ยคดีเพื่อให้ไปดำ�เนินก�รท�งอนุญ�โตตุล�ก�รก่อน
 : เมื่อวันที่ 2 มีน�คม 2654 บริษัทฯ ได้ยื่นคำ�ร้องขออุทธรณ์คำ�สั่งจำ�หน่�ยคดีของศ�ลแพ่ง ซึ่งเม่ือวันที่  
  26 เมษ�ยน 2565 ศ�ลอุทธรณ์ได้พ่พ�กษ�ยนืต�มคำ�สัง่ของศ�ลชัน้ต้น  และต่อม�เมือ่วนัที ่11 กรกฎ�คม 2565 
  บริษัทฯ ได้ยื่นคำ�ร้องขออนุญ�ตฎีก�พร้อมฎีก�ต่อศ�ล 
 : เมื่อวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2566 ศ�ลฎีก�ได้มีคำ�สั่งไม่อนุญ�ตให้บริษัทฯ ฎีก�คำ�สั่งของศ�ลอุทธรณ์  
  ยกคำ�ร้องขออนุญ�ตฎีก�ของบริษัทฯ และไม่รับฎีก�ของบริษัทฯ ดังนั้น จึงถือว่�คดีถึงที่สุดแล้ว

695�1  ข้อมูล้ทั�วไปแล้ะข้อมูล้สำาคัญอื�น
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บริษัทร่วมทุน

ก�รลงทุนในตร�ส�รหุ้น

5.2  โครงสร้างธุรกำิจ

1 VGI ร่วมกับ BTSG มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน MACO ที่ 42.0% (BTSG มีสัดส่วนในก�รถือหุ้นที่ 15.0%)
2 MACO มีสัดส่วนก�รถือหุ้นที่ 81.7% ใน Trans.Ad Group โดยถือหุ้นผ่�นบริษัท Eye on Ads Company Limited (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ MACO มีสัดส่วนในก�รถือหุ้นที่ 100.0%)
3 VGI ถือหุ้นใน NINE ผ่�นบริษัทย่อย คือ POV โดยเมื่อวันที่ 27 เมษ�ยน 2566 NINE เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) ("TURTLE") ทั้งนี้ ส�ม�รถศึกษ�ข้อมูลอื่น ๆ เพ่่มเติมที่ แบบ 56-1 One Report  

หรือเว็บไซต์ของ TURTLE

• 29.7% บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)
• 23.3% บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)
• 47.0% ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ

ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจบริก�ร
ด้�นดิจิทัล ธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ย

27.0% MACO1

80.0% Rabbit Pay
System

75.0%

70 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



5.3  ข้อมูล้นิติ่บุคคล้ท่�บริษัทฯ ถืือหุ้น 
ทั�งทางต่รงแล้ะทางอ้อม

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งท�งตรงและท�งอ้อมตั้งแต่ 10% ขึ้นไปของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด (ข้อมูล ณ วันที่  
31 มีน�คม 2566)

ชื�อบริษัท/สถืานท่�ตั่�ง ประเภทธุรกำิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุ้นท่�จำาหน่าย
ได้แล้้วทั�งหมด

(หุ้น) 

ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน 
กำารถืือหุ้น 

(%)

ธุรกำิจสื�อโฆษณา

1. บจ� วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ�ง ม่เด่ย 
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภ�วดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900
โทรศัพท์: +66 2273 8884
โทรส�ร: +66 2273 8883

ธุรกิจให้บริก�ร
สื่อโฆษณ� 

(ปัจจุบันหยุดประกอบ
กิจก�ร เนื่องจ�ก

ก�รสิ้นสุดสัญญ�กับ 
Tesco Lotus)

10,000,000  
บ�ท

100,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว ้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

2. บจ� 888 ม่เด่ย 
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภ�วดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900
โทรศัพท์: +66 2273 8884
โทรส�ร: +66 2273 8883

ธุรกิจให้บริก�รและรับจ้�ง 
ผลิตสื่อโฆษณ�

20,000,000 
บ�ท

2,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว ้
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

3. บจ� พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
ม่เดย่ กำรุ�ป
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้น 9 ถนนวิภ�วดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900
โทรศัพท์: +66 2273 8884
โทรส�ร: +66 2273 8883

ธุรกิจให้บริก�รสื่อโฆษณ� 
ในอ�ค�รสำ�นักง�น

3,160,000,000
บ�ท

316,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00

4. บจ� บ่วี ม่เด่ย แอดส์ 
900 อ�ค�รต้นสนท�วเวอร์ ชั้น 8 
โซน บี ถนนเพลินจิต แขวงลุมพ่น ี
เขตปทุมวนั กรงุเทพมห�นคร 10330
โทรศัพท์: +66 98 354 6651

ธุรกิจให้บริก�รโฆษณ�
หรือประช�สัมพันธ์

70,000,000
บ�ท

700,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 50.00

5. บจ� วีจีไอ เอน่�มายด์ เทคโนโล้ย่
689 อ�ค�รภิรัชท�วเวอร์ แอท 
เอ็มควอเทยีร์ ชัน้ 34 ถนนสขุุมวิท
(ซอย 35) แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒน� กรุงเทพมห�นคร 
10110
โทรศัพท์: +66 2048 5707

ธุรกิจพัฒน�ระบบ
โปรแกรมเมติกสำ�หรับ 
สื่อโฆษณ�นอกบ้�น

10,000,000
บ�ท

100,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 49.00

715�3  ข้อมูล้นิติ่บุคคล้ท่�บริษัทฯ ถืือหุน้ทั�งทางต่รงแล้ะทางอ้อม



ชื�อบริษัท/สถืานท่�ต่ั�ง ประเภทธุรกำิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุ้นท่�จำาหน่าย
ได้แล้้วทั�งหมด

(หุ้น) 

ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน 
กำารถืือหุ้น 

(%)

6. บจ� เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย)
1126/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตร�ชเทวี 
กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์: +66 2023 7077
โทรส�ร: +66 2250 7102

ธุรกิจให้บริก�รส�ธิต
ตัวอย่�งสินค้�

3,000,000 
บ�ท

30,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว ้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 40.00

7. บจ� แอโร ม่เด่ย กำรุ�ป
115/1-3 อ�ค�รสุโขทัยแกรนด์ 
ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพมห�นคร 10300
โทรศัพท์: +66 2697 9944
โทรส�ร: +66 2697 9945

ธุรกิจให้บริก�ร
ด้�นก�รตล�ดและให้เช่� 

พื้นที่โฆษณ�ภ�ยใน
บริเวณพืน้ที่ของสน�มบิน

85,700,000 
บ�ท

85,700
(มูลค่�ที่ตร�ไว ้

หุ้นละ 1,000 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00

8. บจ� เอสแอล้วี รีเทล้
2170 อ�ค�รกรุงเทพท�วเวอร์  
ชั้นที่ 3 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบ�งกะปิ เขตห้วยขว�ง 
กรุงเทพมห�นคร 10310
โทรศัพท์: +66 2308 0701-2
โทรส�ร: +66 2308 0700-8

ธุรกิจร้�นสะดวกซื้อ
ภ�ยใต้ชื่อ Lawson108
ในเขตพื้นที่ขนส่งมวลชน

ในประเทศไทย

45,000,000 
บ�ท

450,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว ้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00

9. บจ� วี-คล้ิ�กำ เทคโนโล้ย่
90/42 อ�ค�รส�ธรธ�นี 1  
ชั้นที่ 16 ถนนส�ทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบ�งรัก 
กรุงเทพมห�นคร 10500
โทรศัพท์: +66 2938 3388
โทรส�ร: +66 2938 3486-7

ธุรกิจให้บริก�รสื่อโฆษณ� 90,000,000 
บ�ท

18,000,000 
(มูลค่�ที่ตร�ไว ้
หุ้นละ 5 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 30.00

10. บจ� ดิ ไอคอน วี จี ไอ 
299 อ�ค�รศูนย์ก�รค้�ไอคอน
สย�ม ถนนเจริญนคร  
แขวงคลองต้นไทร เขตคลองส�น 
กรุงเทพมห�นคร 10600
โทรศัพท์: +66 2658 1000
โทรส�ร: +66 2658 1022

ธุรกิจให้บริก�รสื่อโฆษณ� 23,100,000 
บ�ท

231,000  
(มูลค่�ที่ตร�ไว ้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

11. บจ� แอดซ์ เจ้าพระยา
1/11 ตรอกมห�ธ�ต ุถนนมห�ร�ช
แขวงพระบรมมห�ร�ชวัง 
เขตพระนคร กรุงเทพมห�นคร 
โทรศัพท์: +66 2024 1344
โทรส�ร: +66 2024 1343

ธุรกิจให้บริก�รสื่อโฆษณ� 1,142,900 
บ�ท

11,429 
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.01

12. บจ� ซูพรีโม ม่เด่ย
989 อ�ค�รสย�มพว่รรธน์
ท�วเวอร์ ถนนพระร�ม 1
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมห�นคร 10330
โทรศัพท์: +66 2658 1000
โทรส�ร: +66 2658 1022

ธุรกิจให้บริก�รสื่อโฆษณ� 1,000,000 
บ�ท

10,000  
(มูลค่�ทีต่ร�ไว ้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00

72 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ชื�อบริษัท/สถืานท่�ตั่�ง ประเภทธุรกำิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุ้นท่�จำาหน่าย
ได้แล้้วทั�งหมด

(หุ้น) 

ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน 
กำารถืือหุ้น 

(%)

13. VGI Maco (Singapore) Pte� Ltd�
50 Raffles Place #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore 048623

ลงทุนในธุรกิจสื่อโฆษณ�
ในภูมิภ�คเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้

100 ดอลล�ร์
สิงคโปร์ และ

282,937,736.83 
บ�ท

100 หุน้ (มูลค่�หุน้ละ
1 ดอลล�ร์สิงค์โปร์)
และ 12,200,378 หุน้ 

(มูลค่�หุ้นละ
23.19 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 25.00 

14. VGI Global Media (Malaysia)
Sdn� Bhd�
12th Floor, Menara Symphony, 
No.5, Jalan Prof. Khoo Kay Kim
Seksyen 13, 46200 Petaling 
Jaya, Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
โทรศัพท์: +603 2011 2338
โทรส�ร: +603 7720 1111

ธุรกิจให้บริก�รสื่อโฆษณ� 120,022,518
ริงกิตม�เลเซีย

120,022,518
(มูลค่�หุ้นละ 1
ริงกิตม�เลเซีย)

หุ้นส�มัญ 25.00

15. บมจ� มาสเต่อร์ แอด
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้นที่ 21-22 ถนนวิภ�วดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900
โทรศัพท์: +66 2938 3388
โทรส�ร: +66 2938 3489

ธุรกิจให้บริก�รและรับจ้�ง
ผลิตสื่อโฆษณ�ภ�ยนอก 

ที่อยู่อ�ศัย

1,189,820,890.10 
บ�ท

8,117,972,121
(มูลค่�ที่ตร�ไว ้

หุ้นละ 0.10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 27.00 

16� บจ� ทรานส์�แอด โซลู้ชันส์
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร ์
ชั้นที่ 21 ถนนวิภ�วดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900
โทรศัพท์: +66 2938 3388
โทรส�ร: +66 2938 3489

ให้บริก�รด้�นก�รออกแบบ
และติดต้ังระบบก�รแสดง 
สือ่ผสม (Multimedia Display  
System เช่น จอ LED รวมถงึ 
ระบบควบคุมเนื้อห�และ 
ก�รจัดก�รสื่อ พรอ้มตดิตัง้ 
ระบบเชื่อมต่อ เพ่ือสั่งก�ร 
แ ล ะ เ ก็ บ ข้อ มู ล ผ่� น ท � ง 
อินเทอร์เน็ตและระบบกล้อง
วงจรปิด อีกทั้งออกแบบ
และสร้�งแอปพลิเคชันเพ่ือ
แผนที่ ในร่มแ ล ะ ร ะ บ บ ตั ว 
ส่ งสัญญ�ณบลูทูธ เพื่ อ
ก�รโฆษณ�

224,176,400.00 
บ�ท

2,241,764
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 81.65
(ถือหุ้น

ท�งอ้อม
โดย บมจ. 
ม�สเตอร์ 

แอด)

1�� บมจ� แพล้น บ่ ม่เด่ย
1700 อ�ค�รแพลน บี ท�วเวอร์
ถนนเพชรบรุตีดัใหม ่แขวงมกักะสัน
เขตร�ชเทวี กรุงเทพมห�นคร 10400
โทรศัพท์: +66 2530 8053-6
โทรส�ร: +66 2530 8057

ธุรกิจให้บริก�รสื่อ
โฆษณ�นอกที่อยู่อ�ศัย

443,247,626.90
บ�ท

4,279,350,517
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 0.10 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 17.23

ธุรกำิจบรกิำารด้านดิจิทัล้

18� บจ� บางกำอกำ สมาร์ทกำาร์ด ซิสเทม
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้น 19 และ 24 ถนนวิภ�วดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900
โทรศัพท์: +66 2617 8383
โทรส�ร: +66 2617 8339

ธุรกิจให้บริก�ร
เงินอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Money)

400,000,000
บ�ท

4,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00

735�3  ข้อมูล้นิติ่บุคคล้ท่�บริษัทฯ ถืือหุน้ทั�งทางต่รงแล้ะทางอ้อม



ชื�อบริษัท/สถืานท่�ต่ั�ง ประเภทธุรกำิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุ้นท่�จำาหน่าย
ได้แล้้วทั�งหมด

(หุ้น) 

ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน 
กำารถืือหุ้น 

(%)

19� บจ� บ่เอสเอส โฮล้ดิ�งส์
21 อ�ค�รทีเอสท ีท�วเวอร์ ชัน้ 19 
ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภ�วดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมห�นคร 10900
โทรศัพท์: +66 2617 8338
โทรส�ร: +66 2617 8339

ธุรกิจลงทุนในหลัก
ทรัพย์ของบริษัทอื่น

1,816,000,000 
บ�ท

18,160,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 90.00

�0� บจ� แรบบิทเพย์ ซิสเทม
21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ 
ชั้น 19 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภ�วดี-รังสิต แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร 
10900
โทรศัพท์: +66 2617 8338
โทรส�ร: +66 2617 8339

ธุรกิจลงทุนในหลัก
ทรัพย์ของบริษัทอื่น

800,000,000
บ�ท

8,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 80.00
(ถือหุ้นโดย 
บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

�1� บจ� แรบบิท-ไล้น์ เพย์
127 อ�ค�รเกษร ท�วเวอร์ ชัน้ 18 
ห้องเลขที่ เอ, บี ถนนร�ชดำ�ร ิ
แขวงลุมพ่นี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมห�นคร 10330
โทรศัพท์: +66 2022 8497

ธุรกิจให้บริก�รรับ
ชำ�ระเงินแทนและบริก�ร

เงินอิเล็กทรอนิกส์
และออนไลน์

599,999,400
บ�ท

5,999,994
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 33.33
(ถือหุ้นโดย 
บจ. แรบบิท
เพย์ ซิสเทม)

��� บจ� แรบบิท แคช
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพ่นี 
ห้องเลขที่ 2701,2704 ชั้นที่ 27 
ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ 
เขตส�ทร กรุงเทพมห�นคร
โทรศัพท์: +66 2617 8338

ธุรกิจก�รให้กู้ยืมเงิน ให ้
สินเชื่อร�ยย่อย ให้สินเชื่อ

ส่วนบุคคล ให้สินเชื่อ 
ส่วนบุคคลภ�ยใต้ก�ร

กำ�กับก�รสินเชื่อร�ยย่อย
เพื่อประกอบอ�ชีพ

800,000,000 
บ�ท

8,000,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 77.00
(ถือหุ้นโดย 

บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

�3� บจ� เอท่เอส แรบบิท นิต่ิบุคคล้ 
เฉพาะกำิจ
388 อ�ค�ร เอ็กซ์เชนจ์ ท�วเวอร์
ชัน้ 27 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมห�นคร 
10110
โทรศัพท์: +66 2689 7000
โทรส�ร: +66 2689 7010

นิติบุคคลเฉพ�ะกิจเพื่อ
ก�รแปลงสินทรัพย์เป็น

หลักทรัพย์ภ�ยใต้
พระร�ชกำ�หนดนิติบุคคล
เฉพ�ะกิจเพื่อก�รแปลง

สินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2540

40,000
บ�ท

400
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้น
บุริมสิทธิ

และ
หุ้นส�มัญ

51.00
(ถือหุ้นโดย 

บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

�4� บจ� แรบบิท แคร์
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพ่นี ชั้น 29 
ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ 
เขตส�ทร กรงุเทพมห�นคร 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ธุรกิจให้บริก�รระบบ
บนหน้�เว็บเพจและ

ให้บริก�รผ่�นช่องท�ง
เทเลม�ร์เก็ตติ้ง

11,160,500
บ�ท

1,116,050
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 10 บ�ท)

หุ้น
บุริมสิทธิ

และ
หุ้นส�มัญ

51.09
(ถือหุ้นโดย 
บจ. บีเอสเอส
โฮลดิ้งส์)

�5� บจ� แรบบิท แคร์ โบรคเกำอร์
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพ่นี ชั้น 29 
ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ 
เขตส�ทร กรงุเทพมห�นคร 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ธุรกิจน�ยหน้�ประกัน
วิน�ศภัยและประกันชีวิต

31,300,000
บ�ท

313,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุ้นโดย 
บจ. แรบบทิ 

แคร์)

74 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ชื�อบริษัท/สถืานท่�ตั่�ง ประเภทธุรกำิจ ทุนจดทะเบ่ยน หุ้นท่�จำาหน่าย
ได้แล้้วทั�งหมด

(หุ้น) 

ชนิด
ของหุ้น

สัดส่วน 
กำารถืือหุ้น 

(%)

�6� บจ� เอเอสเค ไดเร็ค กำรุ�ป
1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพ่นี ชั้น 29
ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ 
เขตส�ทร กรงุเทพมห�นคร 10120
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ธุรกิจให้บริก�รข�ยสินค้�
ผลิตภัณฑ์์ทุกประเภท

โดยเทเลเซลและ
เทเลม�ร์เก็ตติ้ง

1,000,000
บ�ท

1,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 1,000 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุน้โดย 
บจ. แรบบทิ 

แคร์)

��� บจ� เอเช่ยไดเร็ค อินชัวรันส์ 
โบรคเกำอร์ จำากำัด
626 อ�ค�รบีบีดี (พระร�ม 4) 
ชั้น 11 ถนนพระร�มที่ 4 
แขวงมห�พฤฒ�ร�ม เขตบ�งรัก
กรุงเทพมห�นคร 10500
โทรศัพท์: +66 2089 2000

ธุรกิจน�ยหน้�ประกัน
วิน�ศภัยและประกันชีวิต

1,200,000 
บ�ท

12,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุน้โดย 
บจ. แรบบทิ 

แคร์)

�8� บจ� แรบบิท แคร์ เล้นดิ�ง1

1 อ�ค�รคิวเฮ้�ส์ ลุมพ่นี ชั้น 29 
ถนนส�ทรใต้ แขวงทุ่งมห�เมฆ 
เขตส�ทร กรงุเทพมห�นคร 10210
โทรศัพท์: +66 2022 1222

ให้บริก�ร วงเงินแก่ลูกค้�
ของบริษัทในเครือเพื่อ

ก�รผ่อนชำ�ระค่�บริก�ร

11,000,000 
บ�ท

110,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 100.00
(ถือหุน้โดย 
บจ. แรบบทิ 

แคร์)

ธุรกำิจกำารจัดจำาหน่าย

�9� บมจ� เนชั�น อินเต่อร์เนชั�นแนล้ 
เอ็ดดูเทนเมนท์ 
(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล)

333 อ�ค�รเล้�เป้งง้วน 1 ชั้น 24
ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภ�วดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมห�นคร 10900
โทรศัพท์: +66 2091 5900
โทรส�ร: +66 2091 5928

สำ�นักพ่มพ์ ค้�ปลีก
และให้บริก�รเช่�พื้นที่

1,589,549,286
บ�ท

1,589,549,286
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 1 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 59.99
(ถือหุ้นโดย 

พีโอวี)

30� บมจ� เคอรี� เอก็ำซ์เพรส (ประเทศไทย)
89 อ�ค�รเจ้�พระย�ท�วเวอร์ ชัน้ที ่9 
ห้องเลขที่ 906 ซอยวัดสวนพลู 
ถนนเจริญกรุง แขวงบ�งรัก 
เขตบ�งรัก กรุงเทพมห�นคร10500
โทรศัพท์: +66 2238 5558
โทรส�ร: +66 2237 3752

ธุรกิจโลจิสติกส์ 890,000,000
บ�ท

1,742,577,000
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 0.50 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 15.45

31� บมจ� เจ มาร์ท 
(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์)

187,189 อ�ค�รเจม�ร์ท 
ถนนร�มคำ�แหง แขวงร�ษฎร์พัฒน� 
เขตสะพ�นสูง กรุงเทพมห�นคร 
10240
โทรศัพท์: +66 2308 9000
โทรส�ร: +66 2308 8001

ธุรกิจร้�นข�ยปลีก
อุปกรณ์ก�รสื่อส�ร

โทรคมน�คม

1,558,820,418 
บ�ท

1,457,563,484
(มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ 1 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 13.66

3�� บจ� แฟนสล้ิ�งค์ คอมมูนิเคชั�น 
968 อ�ค�รอื้อจือเหลียง ชั้น 35 
ถนนพระร�ม 4 แขวงสีลม 
เขตบ�งรกั กรงุเทพมห�นคร 10500
โทรศัพท์: +66 2235 2702

ธุรกิจก�รข�ยปลีก
ท�งอินเทอร์เน็ต

408,163,300 
บ�ท

4,081,633
(มูลค่�ที่ตร�ไว้

หุ้นละ 100 บ�ท)

หุ้นส�มัญ 51.00
(ถือหุ้นโดย 
บจ. บีเอสเอส 
โฮลดิ้งส์)

1 จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 21 ตุล�คม 2565

755�3  ข้อมูล้นิติ่บุคคล้ท่�บริษัทฯ ถืือหุน้ทั�งทางต่รงแล้ะทางอ้อม



5.4  ความสัมพันธ์กำับผูู้้ถืือหุ้นใหญ่

กลุ่มวีจีไอเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท BTSG ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งท�งตรงและท�งอ้อม (ผ่�น BTSC) ในสัดส่วนประม�ณ 52.97% 
ของหุ้นที่ออกจำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่  31 มีน�คม 2566) โดย BTSG 
มีโครงสร้�งธุรกิจดังนี้

ในปี 2565/66 บริษัทฯ มีร�ยได้หลักจ�กก�รให้บริก�รสื่อโฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส ประม�ณ 1,790.92 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นสัดส่วน 36.63% ของร�ยได้รวมทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ ได้รับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รสื่อโฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย ์
ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสแต่เพียงผู้เดียวจ�ก BTSC ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทฯ ดังนั้น ห�ก BTSC ระงับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�ร
ดังกล่�ว อ�จส่งผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐ�นะท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ (โปรดพ่จ�รณ� 
ร�ยละเอียดเพ่่มเติมในหัวข้อ 4 . ปัจจัยคว�มเสี่ยงเก่ียวกับก�รพึ่งพ่งสัญญ�สัมปท�นของ BTSC ในก�รประกอบธุรกิจ)

บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

MIX MATCHMOVE
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ผู้ถือหุ้น

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สูงสุด 10 ร�ยแรก มีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566)

ล้ำาดับ รายชื�อผูู้้ถืือหุ้น จำานวนหุ้น %

1. บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)(1) 3,320,656,950 29.66

2. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน)(2) 2,609,791,042 23.31

3. ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 935,966,761 8.36

4. UBS AG SINGAPORE BRANCH 354,946,200 3.17

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 354,029,174 3.16

6. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะย�ว 312,444,770 2.79

7. CGS-CIMB Securities (Hong Kong) Limited 312,139,040 2.79

8. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 213,699,200 1.91

9. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 168,888,042 1.51

10. UBS AG HONG KONG BRANCH 155,133,550 1.39

รวม 10 อันดับแรก 8,737,694,729 78.05

ล้ำาดับ รายชื�อผูู้้ถืือใบสำาคัญแสดงสิทธิ VGI-W3 จำานวนหน่วย %

1. บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 764,805,450 29.61

2. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 557,560,302 21.58

3. ธน�ค�รกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 215,992,329 8.36

4. น�ยวันชัย พันธุ์วิเชียร 202,000,000 7.82

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอ�ร์ จำ�กัด 79,983,759 3.10

6. UBS AG SINGAPORE BRANCH 79,200,000 3.07

7. น�ยสม สุจีร� 49,552,200 1.92

8. CGS-CIMB Securities (Hong Kong) Limited 47,402,240 1.83

9. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 41,531,250 1.61

10. UBS AG HONG KONG BRANCH 35,800,050 1.39

รวม 10 อันดับแรก 2,073,827,580 80.28

หม�ยเหตุ:
(1) BTSC เป็นบริษัทย่อยของ BTSG ซึ่งถือหุ้น 98.2% ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของ BTSC โดย BTSC ประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชน
(2) BTSG ประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ได้แก่ ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณ� ธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ และธุรกิจบริก�ร ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของ BTSG ประกอบด้วย กลุ่มน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์  

เป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ถือหุ้น 40.28% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ BTSG ซึ่งประกอบด้วย (1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ถือหุ้นในชื่อตนเองจำ�นวน 2,668,383,552 หุ้น และถือหุ้นผ่�นคัสโตเดียนชื่อ 
UBS AG SINGAPORE BRANCH จำ�นวน 930,000,000 หุ้น คัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จำ�นวน 376,180,900 หุ้น คัสโตเดียนชื่อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH จำ�นวน 
192,011,200 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, HONGKONG BRANCH จำ�นวน 100,000,000 หุ้น และ (2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ ถือหุ้นจำ�นวน 
604,757,095 หุ้น (3) น�งส�วซูซ�น ก�ญจนพ�สน์ ถือหุ้นจำ�นวน 32,000,055 หุ้น (4) บริษัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด ถือหุ้นจำ�นวน 400,818,000 หุ้น และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถือหุ้นจำ�นวน 51,092 หุ้น

ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3

ร�ยชื่อผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ของบริษัทฯ สูงสุด 10 ร�ยแรกมีดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566)

775�4  ความสัมพันธ์กำับผูู้้ถืือหุ้นใหญ่



5.5  นโยบายกำารจ่ายเงินปันผู้ล้ 
บริษัทฯ มีนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่น้อยกว่� 50.0% ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลต�มงบก�รเงิน 
เฉพ�ะกิจก�ร และหลังหักสำ�รองต�มกฎหม�ย ทั้งนี้ อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�ว อ�จเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับผลก�รดำ�เนินง�น ฐ�นะ
ท�งก�รเงิน สภ�พคล่อง แผนก�รลงทุน คว�มจำ�เป็นในก�รใช้เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่
เก่ียวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัทฯ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

สำ�หรับก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัทย่อยจะพ่จ�รณ�ต�มผลก�รดำ�เนินง�น ฐ�นะท�งก�รเงิน สภ�พคล่อง แผนก�รลงทุน คว�มจำ�เป็น 
ในก�รใช้เงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น ก�รขย�ยธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นของบริษัทย่อยนั้น ๆ

ร�ยละเอียดก�รจ่�ยปันผลของบริษัทฯ เปรียบเทียบ 3 รอบปีบัญชีเป็นดังนี้

รายกำาร สำาหรับรอบปีบัญช่

2563/64 2564/65 2565/66

จำานวนหุ้น (ล้้านหุ้น)
• เงินปันผลระหว่�งก�ล 
• เงินปันผลประจำ�ปี 

8,611.2
8,611.2

8,611.2
11,194.5

11,194.5
ประม�ณ 13,777.9(1)

เงินปันผู้ล้ (บาทต่่อหุ้น)
• เงินปันผลระหว่�งก�ล
• เงินปันผลประจำ�ปี 

0.061
0.020
0.041

0.040
 0.020
 0.020

0.080
0.040
0.040

รวมเงินปันผู้ล้จ่ายทั�งสิ�น (ล้้านบาท) 525.3 396.1 ประม�ณ 998.9(2)

กำำาไรสุทธิต่ามงบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร (ล้้านบาท) 732.4 482.9 1,145.3

อัต่ราปันผู้ล้จ่ายต่่อกำำาไรสุทธิ (%) 72 82 87

หม�ยเหตุ:
(1) จำ�นวนหุ้นดังกล่�ว เกิดจ�กผลรวมของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน จำ�นวน 11,194.52 ล้�นหุ้น บวกด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญเพ่่มทุนสูงสุดที่จะเพ่่มขึ้นจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญ 

แสดงสิทธิ VGI-W3 ซึ่งออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น (Rights Offering) บนสมมติฐ�นว่�มีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ที่เหลืออยู่ทั้งหมดเต็มจำ�นวนในวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิ 
งวดวันที่ 30 มิถุน�ยน 2566 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะทร�บจำ�นวนหุ้นส�มัญที่เพ่่มขึ้นจ�กก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 เพื่อนำ�ม�คำ�นวณจำ�นวนเงินปันผลที่จ่�ยจริงภ�ยหลังวันกำ�หนดใช้สิทธิดังกล่�ว โดยบริษัทฯ 
จะแจ้งให้ทร�บผ่�นช่องท�งเผยแพร่ข่�วผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ต่อไป อนึ่ง จำ�นวนที่แน่นอนของหุ้นส�มัญเพ่่มทุนจ�กก�รใช้สิทธิดังกล่�วข้�งต้น อ�จทำ�ให้จำ�นวนเงินปันผลที่จ่�ยจริงและอัตร�
เงินปันผลที่จ่�ยต่อกำ�ไรสุทธิเปลี่ยนแปลงไป

(2) คำ�นวณบนสมมติฐ�นว่�มีก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 ที่เหลืออยู่เต็มจำ�นวนในวันกำ�หนดก�รใช้สิทธิงวดวันที่ 30 มิถุน�ยน 2566

ประวัติก�รจ่�ยเงินปันผลของ VGI
หน่วย: ล้�นบ�ท

462

804

525 593

396

999

0.5%

0.6%

0.2% 0.4%

0.4%

1.3%

0.5%

0.2% 0.4%

1.3%

342

138

387

353

172

224

172

448

551

เงินปันผลระหว่�งก�ล อัตร�เงินปันผลตอบแทน เงินปันผลครั้งสุดท้�ย

 2561/62 2562/63 2563/64 2564/65 2565/66

หม�ยเหตุ:
• อัตร�ผลตอบแทนจ�กเงินปันผลคำ�นวณโดยใช้ร�ค�ปิดของหุ้นในวันก่อนวันที่คณะกรรมก�รมีมติอนุมัติก�รจ่�ยปันผล
• ก�รจ่�ยเงินปันผลครั้งสุดท้�ยของปี 2565/66 ต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น

78 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)
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6.1  ภาพรวมนโยบายแล้ะกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร

คว�มภ�คภูมิใจในปี 2565/66
• ได้รับผลก�รประเมินก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report) ระดับ “ดีเลิศ” จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บัน 

กรรมก�รบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 

• ได้รบัผลก�รประเมนิในระดบั ASEAN Asset Class PLCs จ�กง�น ASEAN Corporate Governance Scorecard Virtual Awards ทีจ่ดัโดย 
ASEAN Capital Market Forum เพื่อประเมินและจัดอันดับบรรษัทภิบ�ลของบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มประเทศอ�เซียน 6 ประเทศ

• ไดร้บัคะแนนประเมนิ 100 คะแนนเตม็ จ�กผลก�รประเมนิคณุภ�พก�รจดัประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2565 โดยสม�คมสง่เสรมิผู้ลงทนุไทย

• ได้รับก�รคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน “หุ้นยั่งยืน” (THSI) ประจำ�ปี 2565 จ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

• ไดร้บัร�งวัลบรษิทัจดทะเบียนด�้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ดเีดน่ จ�กง�น SET Awards 2565 โดยตล�ดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ต่อเนือ่งเป็นปีท่ี 4

• ได้รับร�งวัล “องค์กรต้นแบบคว�มยั่งยืนในตล�ดทุนไทยด้�นสนับสนุนคนพก่�รดีเด่น ประจำ�ปี 2565” ซึ่งจัดขึน้โดยสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 

• ได้รับก�รคัดเลือกเป็นหนึ่งในสม�ชิกดัชนีคว�มยั่งยืน MSCI ESG Ratings ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

• ได้รับเลือกเป็นสม�ชิก Sustainability Yearbook 2023 จ�ก S&P Global ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ภ�ยใต้หมวดอุตส�หกรรม สื่อ ภ�พยนตร์ 
และคว�มบันเทิง โดยในปี 2565 ได้รับก�รจัดอันดับให้เป็น “Top 1%” และได้คะแนนสูงสุดของโลก 85/100 รวมถึงได้รับก�รจัดอันดับเป็น 
“Industry Mover” ในฐ�นะองค์กรที่มีพัฒน�ก�รด้�นคว�มยั่งยืนสูงสุดในกลุ่มอุตส�หกรรม สื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง อีกด้วย 

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

VGI ให้คว�มสำ�คัญกบัก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร ด้วยตระหนักและเชื่อมั่น 
ว่�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีเป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รส่งเสริมและ
สนับสนุนให้กิจก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน จึงได้จัดให้มีคู่มือก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจซึ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติ 5 
หมวด ดังนี้ (1) สิทธิของผู้ถือหุ้น (2) ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�ง
เท่�เทียมกัน (3) บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย (4) ก�รเปิดเผยข้อมูล 
และคว�มโปร่งใส และ (5) คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท  
ซึ่งเป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
และหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  
ของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนไทย 
โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจใช้บังคับกับ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกแห่ง นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม
ให้บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุน และคู่ค้�ปฏิบัติต�มกฎหม�ยและ 
กฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ยึดมั่นอยู่บนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  
และมจีริยธรรมท�งธุรกจิเทียบเท่�กับม�ตรฐ�นส�กลหรือบรรทดัฐ�น 
ของบริษัทฯ

ท้ังนี้ VGI ได้ทบทวนและปรับปรุงคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ 
จริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่� 
หลักเกณฑ์์ดังกล่�วมีคว�มเพียงพอ เหม�ะสม และสอดคล้องกับ 
สภ�พก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงได้จัดทำ�ส่ือก�รเรียน 
ก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) พร้อมกับแบบทดสอบ 

ที่ เ ก่ียวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจให้แก่ 
ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อส่งเสริมคว�มรู้คว�มเข้�ใจในก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังได้สื่อส�ร 
คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจให้แก่กรรมก�ร  
ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคนของกลุ่มบริษัทได้ลงน�มรับทร�บและ 
ถือปฏิบัติในก�รดำ�เนินง�น และได้เผยแพร่คู่มือดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์ 
บริษัทที่ http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/ 

ร�ยง�นก�รปฏิิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รในปีท่ีผ่�นม�

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

VGI ให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐ�นะเจ้�ของบริษัทฯ 
โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่�จะเป็นผู้ลงทุน
ร�ยย่อยหรือนักลงทุนสถ�บันได้ใช้สิทธิของตน โดยมีร�ยละเอียด
ที่สำ�คัญ ดังนี้

1) เผยแพร่ข้อมูลที่สำ�คัญเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นและก�รเข้�ทำ� 
ธุรกรรมต่�ง ๆ ทีส่ำ�คญั รวมถงึข้อมลูผลประกอบก�รร�ยไตรม�ส 
และประจำ�ปี ผ่�นช่องท�งเผยแพร่ข่�วผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส ์
ของตล�ดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตบ์รษิทั เพือ่อำ�นวยคว�มสะดวก 
ให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเข้�ถึงผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ  
ได้หล�กหล�ยช่องท�งอย่�งทันท่วงที
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2) ก�รดำ�เนินง�นที่เกี่ยวข้องกับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น

• ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดจ้ดัก�รประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2565  
เมื่อวันอังค�รที่ 19 กรกฎ�คม 2565 ซึ่งเป็นก�รประชุมภ�ยใน  
4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปบีญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่วันทีจ่ดัก�ร 
ประชุมไม่ใช่วันหยุดต่อเนื่องหรือวันนักขัตฤกษ์ โดยจัดท่ี 
โรงแรมอีสติน แกรนด์ ส�ทร กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นสถ�นที่ที่มี
คว�มสะดวกต่อก�รเดินท�ง เนื่องจ�กมีระบบขนส่งมวลชน
ท่ีหล�กหล�ย

• กระบวนก�รเรียกและจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
เป็นไปต�มกฎหม�ย และแนวท�งที่ตล�ดหลักทรัพย์ฯ และ
สม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยกำ�หนด รวมถึงข้อกำ�หนดของ
ร�ชก�รที่กำ�หนดม�ตรก�รก�รประชุมในสถ�นก�รณ์ก�ร
แพร่ระบ�ดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน� 2019 (COVID-19) 

• จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมและเอกส�รประกอบก�รประชุมทั้ง
ภ�ษ�ไทยและภ�ษ�อังกฤษ เพื่อรองรับก�รเข้�ถึงข้อมูลของ
ผู้ถือหุ้นช�วต่�งช�ติ ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมได้ระบุสถ�นที่  
วัน และเวล�ประชุม ว�ระก�รประชุม พร้อมทั้งข้อมูลประกอบ
ก�รประชุมในว�ระต่�ง ๆ รวมถึงได้ระบุวัตถุประสงค์ เหตุผล
และคว�มจำ�เปน็ของแตล่ะว�ระ และคว�มเหน็ของคณะกรรมก�ร 
บริษทัอย่�งเพียงพอ เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นได้มเีวล�ศกึษ�ข้อมลูล่วงหน้� 
ก่อนก�รประชุม โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม   
ร�ยง�นประจำ�ปี พร้อมทัง้เอกส�รต่�ง ๆ   ทีเ่ก่ียวข้องทัง้ภ�ษ�ไทย 
และภ�ษ�อังกฤษ ผ่�นเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้�ก่อนวันประชุม
ไม่น้อยกว่� 30 วัน และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้ง
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และเอกส�รต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับ
ผู้ถือหุน้ล่วงหน้�ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่� 21 วัน

• จัดให้มีกระบวนก�รตรวจสอบเอกส�รประกอบก�รลง
ทะเบียนเพื่อเข้�ร่วมก�รประชุมก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น
และเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมก�รอิสระล่วงหน้�ก่อนก�ร
ประชุมได้ โดยไม่จำ�เป็นต้องส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้นเท่�นั้น 
และเพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถ�บัน และ/หรือ ผู้ถือหุ้นที่
ถือหุ้นผ่�นคัสโตเดียนเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดเตรียมอ�กรแสตมป์สำ�หรับบริก�รผู้ถือหุ้น 
ท่ีมอบฉันทะให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมก�รอิสระของ 
บริษัทฯ เข้�ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดย
ไม่คิดค่�ใช้จ่�ย

• ประธ�นกรรมก�ร ประธ�นคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด  
กรรมก�ร กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ รวมถงึผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ 
ส�ยง�นก�รเงินและผู้บริห�รระดับสูงจ�กทุกส�ยง�นหลัก 
รวมถึงเลข�นุก�รบริษัทได้เข้�ร่วมประชุมอย่�งพร้อมเพรียง
เพื่อตอบข้อซักถ�มและรับฟังคว�มคิดเห็นจ�กผู้ถือหุ้น

• จัดให้มีที่ปรึกษ�กฎหม�ย และผู้สอบบัญชีเพื่อร่วมช่วยตอบ
คำ�ถ�มท่ีเก่ียวข้องจ�กผู้ถือหุ้น นอกจ�กนี้ ยังได้จัดให้มี
ตัวแทนจ�กสำ�นักง�นที่ปรึกษ�กฎหม�ยเพื่อทำ�หน้�ที่เป็น
คนกล�งร่วมกับผู้ถือหุ้นร�ยย่อยในก�รเป็นพย�นตรวจ
นับคะแนน

• ใช้ระบบบ�ร์โค้ดในก�รลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อ
เพ่่มคว�มโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภ�พในก�ร
ประชุม นอกจ�กนี้ ผู้ถือหุ้นยังส�ม�รถลงทะเบียนเข้�ร่วม 
ประชุมได้ตลอดก�รประชุม เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในว�ระ 
ที่ยังไม่ได้พ่จ�รณ�ลงมติ

• ก่ อ น เ ริ่ ม ก � ร ป ร ะ ชุ ม  เ ล ข � นุ ก � ร ที่ ป ร ะ ชุ ม ไ ด้ แ น ะ นำ� 
คณะกรรมก�รบริษัท คณะผู้บริห�ร ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และที่ปรึกษ�กฎหม�ยที่เข้�ประชุมต่อที่ประชุม และได้แจ้ง
ให้ที่ประชุมรับทร�บถึงหลักเกณฑ์์ก�รออกเสียงลงคะแนน 
และวิธีก�รนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

• ระหว่�งก�รประชุม ประธ�นกรรมก�ร ซึ่งทำ�หน้�ท่ีเป็น
ประธ�นในที่ประชุมได้ดำ�เนินก�รประชุมต�มลำ�ดับว�ระ
ที่ ได้ระบุไว้ ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีก�รเพ่ ่มเติมและ
แก้ ไข พร้อมทั้งเปิดโอก�สให้ผู ้ถือหุ ้นแสดงคว�มเห็นและ
ซักถ�มคำ�ถ�มเกี่ยวกับว�ระก�รประชุมอย่�งเท่�เทียม
กัน และตอบคำ�ถ�มอย่�งตรงประเด็น อีกทั้งยังได้กำ�หนด
เวล�ให้ผู ้ ถือหุ ้นได้อภิปร�ยอย่�งเหม�ะสมและเพียงพอ
ก่อนก�รลงมติ

• ในว�ระก�รเลือกต้ังกรรมก�ร ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้ง 
กรรมก�รเป็นร�ยบุคคล โดยกรรมก�รที่ครบกำ�หนด 
ต้องพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2565 ได้ออกจ�กห้องประชุมเป็นก�รชั่วคร�ว 
เพื่อให้ที่ประชุมได้มีโอก�สอภิปร�ยเนื้อห�ที่ เกี่ยวข้องได้
อย่�งอิสระ

• จัดให้มีก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุมอย่�งถูกต้องครบถ้วน  
พร้อมทั้ งระบุคะแนนเสียงที่ เห็นด้วย ไม่ เห็นด้วย และ 
งดออกเสียงในทุก ๆ ว�ระที่มีก�รลงคะแนนเสียง ตลอดจน 
มีก�รบันทึกสรุปคว�มคิดเห็น ข้อซักถ�ม และก�รตอบข้อ
ซักถ�มที่ เป็นส�ระสำ�คัญและเกี่ยวข้องกับก�รประชุมใน
แต่ละว�ระ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้ร�ยง�นสรุปผลก�ร 
ลงมติของที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นผ่�นช่องท�งเผยแพร่ข่�วผ่�น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ภ�ยในวัน 
เดียวกัน และได้จัดส่งร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ 
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเผยแพร่ร�ยง�นก�รประชุม
ผ่�นเว็บไซต์บริษัท ภ�ยใน 14 วัน นับจ�กวันประชุม

หมวดที่ 2 ก�รปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน

VGI ปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ ้นทุกร�ยอย่�งเท่� เ ทียมและเป็นธรรม  
โดยไม่คำ�นึงถึงเพศ อ�ยุ เชื้อช�ติ ศ�สน� คว�มเชื่อ คว�มคิดเห็น 
ท�งก�รเมือง และไม่ว่�ผู้ถือหุ ้นร�ยนั้นจะเป็นผู้ถือหุ ้นร�ยย่อย  
ผู้ถือหุ ้นร�ยใหญ่ หรือนักลงทุนสถ�บัน โดยมีร�ยละเอียดที่สำ�คัญ 
ดังนี้

(1) ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิด
โอก�สให้ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยใช้สิทธิของตนในก�รเสนอว�ระก�ร
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�ร
เป็นก�รล่วงหน้� ระหว่�งวันที่ 24 ธันว�คม 2564 ถึงวันที่  

836�1  ภาพรวมนโยบายแล้ะกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร



31 มีน�คม 2565 โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นร�ยเดียวหรือหล�ยร�ย 
รวมกันท่ีมีสัดส่วนก�รถือหุ้นไม่น้อยกว่� 5.0% ของจำ�นวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมด ให้ส�ม�รถเสนอว�ระก�รประชุมและ 
ชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับเลือกตั้งเป็นกรรมก�รในก�รประชุมส�มัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์์ดังกล่�ว 
ผ่�นเว็บไซต์บริษัท และแจ้งข่�วผ่�นช่องท�งเผยแพร่ข่�ว 
ผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ

(2) เพื่อรักษ�สิทธิของผู้ถือหุ้นที่ ไม่สะดวกเข้�ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซึ่งมี
กำ�หนดร�ยก�รต่�ง ๆ ที่จะมอบฉันทะโดยละเอียดและชัดเจน 
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ้น ผู ้ถือหุ้นส�ม�รถ
มอบหม�ยให้ตัวแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมก�รอิสระของ 
บริษัทฯ ประกอบด้วยรองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร ไวยนันท์  
หรือน�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ หรือน�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� 
เข้�ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในก�รประชุม
ผู้ ถือหุ้นได้ นอกจ�กนี้  บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมและหนังสือมอบฉันทะแบบต่�ง ๆ (แบบ ก. แบบ ข.  
และแบบ ค.) พร้อมทั้งร�ยละเอียดและขั้นตอนก�รมอบฉันทะ
บนเว็บไซต์บริษัท 

(3) เพื่อเป็นก�รรักษ�สิทธิและปฏิบัติต่อผู ้ ถือหุ ้นทุกร�ยอย่�ง
เท่�เทียมกันในก�รเข้�ถึงข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลที่สำ�คัญ
เก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นและก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมต่�ง ๆ  ที่สำ�คัญ 
รวมถึงหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกส�รประกอบก�ร
ประชุมท้ังหมด ได้ถูกจัดทำ�ขึ้นเป็นภ�ษ�ไทย พร้อมคำ�แปล
ภ�ษ�อังกฤษ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่�วต่อผู้ถือหุ้นและ 
ประช�ชนทั่วไปผ่�นเว็บไซต์บริษัทที่  ht tp://investor.vgi.
co. th/ th/downloads/shareholders-meet ing หรือ
ส�ม�รถติดต่อทีมนักลงทุนสัมพันธ์ ที่หม�ยเลขโทรศัพท์  
+66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1513 หรืออีเมล ir@vgi.co.th

(4) VGI กำ�หนดห้�มมิ ให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น
ของกลุ่ม VGI ตลอดจนผู้ที่ เ ก่ียวข้องใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อ
ประโยชน์ ในก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม ต�มหลักเกณฑ์์และวิธีก�รที่กำ�หนด และห้�ม
มิให้บุคคลดังกล่�วเปิดเผยข้อมูลภ�ยในต่อบุคคลภ�ยนอก
หรือผู้ที่ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนท่ีจะมีก�รเปิดเผยให้ประช�ชน
ทร�บเป็นก�รทั่ว ไปผ่�นช่องท�งเผยแพร่ข่�วผ่�นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ นอกจ�กนี้ กรรมก�ร
และผู้บริห�รของบริษัทฯ ยังมีหน้�ที่ในก�รร�ยง�นก�รมีส่วน
ได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีคว�มเกี่ยวข้องต�มหลักเกณฑ์์และ
วิธีก�รท่ีกำ�หนด เพื่อป้องกันคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ที่
อ�จเกิดขึ้น และห้�มมิให้กรรมก�รและ/หรือผู้บริห�รที่มีส่วนได้
เสียกับธุรกรรมใด ๆ  ที่บริษัทฯ จะเข้�ทำ�เข้�ร่วมก�รประชุมเพื่อ
นำ�เสนอข้อมูลและ/หรือออกเสียงลงคะแนนในว�ระที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้  เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น ส�ธ�รณชน และหน่วยง�นที่มีอำ�น�จ
กำ�กับดูแลมั่นใจได้ว่�บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รต่�ง ๆ บนหลัก
คว�มเป็นธรรมและคว�มเท่�เทียมกันของผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 3 บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย

VGI เล็งเห็นและคำ�นึงถึงบทบ�ทและผลประโยชน์ของผู ้ มีส่วน
ได้เสียที่มีส่วนเก่ียวข้องในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่ 
ผู้ถือหุ ้น ลูกค้� พนักง�น คู ่ค้� คู ่แข่งท�งก�รค้� เจ้�หนี้ ผู ้บริโภค 
ตลอดจนสังคม ชุมชนและสิ ่งแวดล้อม จึงได้ ให้คว�มสำ�คัญกับ
สิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม โดยดูแลให้ผู ้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่�ง ๆ ได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเหม�ะสม เสมอภ�ค และเป็นธรรม 
ด้วยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่�คว�มสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้ เสีย 
ทุกกลุ ่มมีคว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนและคว�มสำ�เร็จ
ในระยะย�วขององค์กร 

VGI ได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ ่ม
ต่�ง ๆ เป็นล�ยลักษณ์อักษร ตลอดจนสื่อส�รให้กรรมก�ร  
ผู้บริห�ร และพนักง�นทั่วทั้งองค์กรได้รับทร�บและปฏิบัติต�ม 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่�ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มได้รับก�รปฏิบัติอย่�ง
เป็นธรรม เหม�ะสมกับคว�มต้องก�ร และมีช่องท�งก�รสื่อส�รที่
เพียงพอ โดยบริษัทฯ มีนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่สำ�คัญเกี่ยวกับ
สิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียกลุ ่มต่�ง ๆ ดังนี้

ผูู้้ถืือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นในฐ�นะเจ้�ของบริษัทมีสิทธิได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเป็นธรรม
และเท่�เทียมกันต�มสิทธิของผู้ถือหุ้นที่กำ�หนดไว้ในกฎหม�ยและ 
ข้อบังคับบริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในก�รเข้�ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในก�ร
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในก�รแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งเป็นอิสระ 
และสิทธิในก�รได้รับผลตอบแทนอย่�งเป็นธรรม เป็นต้น

ลู้กำค้า 

VGI มุ่งมั่นที่จะสร้�งคว�มพึงพอใจและคว�มมั่นใจให้กับลูกค้�ซึ่งจะ
เป็นส่วนสำ�คัญที่จะทำ�ให้ธุรกิจของเร�เติบโตและประสบคว�มสำ�เร็จ 
จึงมีแนวปฏิบัติที่จะนำ�เสนอและให้บริก�รที่มีคุณภ�พในร�ค�ที ่
เป็นธรรม พร้อมส่งมอบบริก�รที่เป็นเลิศให้แก่ลูกค้�อย่�งครบวงจร  
โดยเน้นที่คว�มเอ�ใจใส่ และคว�มรับผิดชอบ รวมทั้งก�รให้ข้อมูล
ต่�ง ๆ ที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้� เพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถใช้
ประกอบก�รตัดสินใจอย่�งดีที่สุดก่อนที่จะเลือกใช้สินค้�และบริก�ร
ของเร� ทั้งนี้ เพื่อป้องกันไม่ให้ลูกค้�เข้�ใจผิดเกี่ยวกับคุณภ�พ
หรือเงื่อนไขของสินค้�หรือบริก�ร อีกทั้งยังมีก�รพัฒน�คุณภ�พ
และรูปแบบของสินค้�และบริก�รเพื่อตอบสนองต่อคว�มต้องก�ร
ของลูกค้�อย่�งต่อเนื่องและสมำ่�เสมอ โดยในปี 2565/66 บริษัทฯ  
ได้รับผลก�รประเมินคว�มพึงพอใจจ�กลูกค้�กลุ่มเอเจนซีโฆษณ�
และเจ้�ของสินค้�และบริก�รด้วยคะแนน 92%

VGI อ�จมอบหม�ยให้ผู้ที่มีคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�นและเป็น
ที่ยอมรับในวงก�รก�รทำ�วิจัยเป็นผู้ดำ�เนินก�รวิจัยพฤติกรรม
ผู้บริโภคสื่อโฆษณ�ต่�ง ๆ ในแง่ของประสิทธิภ�พ คว�มโดดเด่น 
คว�มน่�สนใจ และก�รมีผลต่อก�รตัดสินใจซื้อสินค้�ท่ีเห็นจ�ก 
สื่อประช�สัมพันธ์นั้น ๆ ในชีวิตประจำ�วัน

84 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



นอกจ�กนี้  เพื่อรักษ�คว�มสัมพันธ์ที่ ดีในระยะย�ว กลุ่ม VGI  
ยังได้ทำ�ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค้� เพื่อรับฟังคว�มคิดเห็น 
หรือข้อร้องเรียน และนำ�ม�เป็นแนวท�งในก�รปรับปรุงก�รบริก�ร
และก�รบริห�รง�นให้ดีขึ้น และยังมีก�รพัฒน�บุคล�กรที่ให้บริก�ร
กับลูกค้� โดยจัดให้มีก�รอบรมและให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจกับ
พนักง�น ทั้งก่อนก�รปฏิบัติง�นจริง และพัฒน�เพ่่มพูนทักษะและ
คว�มรู้ให้แก่พนักง�นอย่�งต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้�ได้รับประโยชน์
สูงสุดจ�กบริก�รของ VGI

พนักำงาน 

กลุ่ม VGI เชื่อว่�พนักง�นเป็นกำ�ลังสำ�คัญและเป็นทรัพย�กรที่มี 
คุณค่�ต่อก�รเติบโตท�งธุรกิจอย่�งย่ังยืน กลุ่ม VGI ปฏิบัติ
ต่อพนักง�นทุกระดับอย่�งเป็นธรรมเสมอม� โดยเค�รพสิทธิ
ของพนักง�นต�มหลักสิทธิมนุษยชน และยัง ให้คว�มสำ�คัญ 
กับสุขภ�พ อ�ชีวอน�มัย คว�มปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึง 
สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นของพนักง�น ตลอดจนเสริมสร้�ง 
วัฒนธรรมองค์กรและบรรย�ก�ศในก�รทำ�ง�นที่ดี นอกจ�กนี้  
กลุ่ม VGI ยังได้มอบโอก�สในก�รสร้�งคว�มก้�วหน้�ในก�รทำ�ง�น 
ให้แก่พนักง�นในทุกระดับชั้น โดยให้คว�มสำ�คัญในเรื่องก�รพัฒน�
ศักยภ�พ คว�มรู้  และคว�มส�ม�รถของพนักง�น จึงมุ่งเน้น 
ด้�นก�รพัฒน�บุคล�กร โดยจัดให้มีก�รฝ่ึกอบรมพนักง�น 
อย่�งต่อเนื่องทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร รวมทั้งจัดกิจกรรม
เพื่อเสริมสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีภ�ยในองค์กร ทั้ งระหว่�ง
พนักง�นด้วยกันเองและระหว่�งพนักง�นและผู้บริห�ร 

คู่ค้า 

คู่ค้�เป็นผู้มีส่วนสำ�คัญในก�รร่วมสร้�งก�รเติบโตให้กับกลุ่ม VGI 
ซึ่งรวมถึงก�รสร้�งมูลค่�เพ่่มให้กับลูกค้�และผู้ถือหุ้น ดังนั้น กลุ่ม 
VGI จึงให้คว�มสำ�คัญต่อก�รคัดเลือกคู่ค้�ด้วยคว�มเป็นธรรม 
โดยคำ�นึงถึงชื่อเสียง ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย ระเบียบข้อบังคับ 
และประเพณีปฏิบัติเป็นสำ�คัญ ตลอดจนยึดหลักก�รปฏิบัติอย่�ง
เสมอภ�ค เน้นคว�มโปร่งใส และคว�มตรงไปตรงม�ในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจ โดยกลุ่ม VGI มีนโยบ�ยที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้�ต�มข้อตกลง 
ในสัญญ�และจรรย�บรรณท�งธุรกิจอย่�งเคร่งครัด ซึ่งในกรณีที่
เกิดเหตุสุดวิสัยไม่ส�ม�รถปฏิบัติต�มข้อตกลงข้อใดได้ กลุ่ม VGI 
จะรีบดำ�เนินก�รแจ้งคู่ค้�เพื่อพ่จ�รณ�ห�แนวท�งแก้ไขร่วมกัน 

คู่แข่งทางกำารค้า
 
กลุ่ม VGI ปฏิบัติต่อคู่แข่งท�งก�รค้�ภ�ยใต้หลักกฎหม�ยและ
จรรย�บรรณท�งก�รค้�ที่ ดี  บนพื้นฐ�นก�รแข่ง ขันที่ สุจริต  
ไม่ทำ�ล�ยชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยก�รกล่�วห�ในท�งไม่ดี รวมทั้ง 
ไม่แสวงห�ข้อมูลหรือคว�มลับของคู่แข่งด้วยวิธีก�รที่ไม่สุจริตหรือ
ไม่เหม�ะสม กลุ่ม VGI มีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�ม
ซื่อตรงและเป็นมืออ�ชีพ นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังสนับสนุนให้มี
ก�รแข่งขันท�งก�รค้�อย่�งเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกข�ด ตลอดจนไม่
ดำ�เนินก�รใด ๆ  อันเป็นก�รฝ่่�ฝ่ืนหรือขัดต่อกฎหม�ยว่�ด้วยก�ร
แข่งขันท�งก�รค้�ทั้งในและต่�งประเทศ

เจ้าหน่�
 
กลุ่ม VGI สร้�งคว�มเชื่อมั่นให้แก่เจ้�หนี้ของเร� โดยเน้นคว�มสุจริต 
และยึดมั่นต�มข้อตกลงและเงื่อนไขที่ ได้ทำ�สัญญ�ไว้กับเจ้�หน้ี 
อย่�งเคร่งครัด นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังมีนโยบ�ยในก�รชำ�ระเงินกู ้
และดอกเบี้ยอย่�งถูกต้อง ตรงต่อเวล� และครบถ้วน รวมทั้งไม่นำ�
เงินที่กู้ยืมม�ไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์อื่นนอกเหนือจ�กที่ ได้ตกลง
ไว้กับเจ้�หนี้ และไม่มีนโยบ�ยในก�รปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง 
อันอ�จก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยแก่เจ้�หนี้ของเร� 

ผูู้้บริโภค 

VGI ให้คว�มสำ�คัญกับม�ตรฐ�นของสื่อโฆษณ�ของเร� โดยเฉพ�ะ
อย่�งยิ่งในด้�นคว�มปลอดภัย ไม่ว่�จะเป็นข้ันตอนก�รติดตั้งหรือ
ก�รรับชม โดย VGI ได้ทำ�ก�รศึกษ� ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบ 
ของสื่อโฆษณ�ของเร�ที่อ�จเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย่�งสมำ่�เสมอ 
เช่น ก�รวัดระดับเสียงจ�กสื่อโฆษณ�ดิจิทัลบนสถ�นีและใน 
ขบวนรถไฟฟ้�บีที เอส เพื่อให้แน่ใจว่�ค่�คว�มดังของเสียงสื่อ
โฆษณ�ของเร�เป็นไปต�มม�ตรฐ�นที่กฎหม�ยกำ�หนด และก�ร
ตรวจสอบคว�มแข็งแรงของสื่อโฆษณ�ที่ติดตั้งในบริเวณต่�ง ๆ 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอันตร�ยต่อประช�ชนที่สัญจรไปม� เป็นต้น

นอกจ�กนี้ VGI ยังคำ�นึงถึงผู้บริโภคสื่อโฆษณ�ของเร� โดยจัดให้
มีกระบวนก�รตรวจสอบเนื้อห�โฆษณ�ให้ถูกต้องต�มที่กฎหม�ย
ที่เก่ียวข้องกำ�หนด โดย VGI ยังได้ปันสื่อมัลติมีเดียของเร�เพื่อใช้
ในก�รประช�สัมพันธ์เนื้อห�ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม เช่น ข่�วประช�สัมพันธ์ของหน่วยง�นรัฐและหน่วยง�น 
ที่มี พันธกิจเพื่อสังคม เนื้อห�ท่ีช่วยสร้�งคว�มตระหนักรู้ ถึง 
คว�มสำ�คัญของปัญห�ด้�นสิ่งแวดล้อมและรณรงค์ให้ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในชีวิตประจำ�วันเพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และร�ยง�นสถ�นก�รณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ผู้โดยส�รได้รับทร�บข้อมูล
ข่�วส�รอย่�งทันท่วงทีแม้อยู่ในขณะเดินท�ง เป็นต้น

สังคม ชุมชน แล้ะสิ�งแวดล้้อม

VGI มุ่งเน้นก�รดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่�งยั่งยืนควบคู่ไปกับก�ร
พัฒน�สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงก�รยกระดับคุณภ�พ
ชีวิตที่ดีในสังคมไทย จึงผลักดันนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้มีอยู่ในทุกภ�คส่วนขององค์กร โดยเร� 
เชื่อว่�ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีจิตสำ�นึกจะเป็นพลังขับเคลื่อน 
ที่สำ�คัญไปสู่ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศ 

VGI ยึดถือก�รสนับสนุนและก�รจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมในด้�นต่�ง ๆ เป็นพันธกิจของ
เร�เสมอม� โดยได้ให้มีจัดกิจกรรมที่เหม�ะสมกับบริบทท�งสังคม
ในแต่ละขณะอย่�งต่อเนื่องทั้งในระดับมหภ�คและระดับชุมชน เพื่อ
ตอบแทนและคืนผลกำ�ไรกลับคืนสู่สังคม (โปรดพ่จ�รณ�ข้อมูล
เพ่่มเติมในร�ยง�นคว�มยั่งยืน ประจำ�ปี 2565/66 ซึ่งเปิดเผยผ่�น 
เ ว็บไซต์บริษัทที่  ht tp://investor.vgi.co.th/th/corporate-
governance/sustainability)

856�1  ภาพรวมนโยบายแล้ะกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร



กำารปกำป้องความเป็นส่วนต่ัวของข้อมลู้

กลุ่ม VGI ยึดถือนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รบริห�รจัดก�รกับ
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่�งเท่�เทียมและจะ
ไม่นำ�ข้อมูลดังกล่�วไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่นใด
โดยมิชอบ เว้นแต่เป็นข้อมูลส่วนบุคคลซ่ึงเจ้�ของข้อมูลได้ให้คว�ม
ยินยอมให้นำ�ไปใช้หรือเปิดเผยได้ และ/หรือ ส�ม�รถอ�ศัยฐ�นอื่น
ต�มกฎหม�ยเพื่อก�รประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่�ว ทั้งนี้ 
นับต้ังแต่ปี 2562/63 จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่�จ้�งที่ปรึกษ�
กฎหม�ยชั้นนำ�ม�ช่วยว�งร�กฐ�นให้แก่กลุ ่ม VGI เพ่ือให้มั่นใจ
ว่�ก�รบริห�รจัดก�รข้อมูลส่วนบุคคล ก�รดำ�เนินก�รพัฒน�
ระบบ กระบวนก�ร และแผนก�รดำ�เนินง�นที่เก่ียวข้องกับข้อมูลส่วน
บุคคลทั้งหมดภ�ยในระบบนิเวศข้อมูลของกลุ่ม VGI สอดคล้องกับ
กฎหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

ช่องทางกำารต่ิดต่่อหรือแจ้งเรื�องร้องเรียน

• สำาหรบับุคคล้ทั�วไป VGI ได้จัดให้มีช่องท�งเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มส�ม�รถติดต่อหรือร้องเรียน เรื่องที่อ�จเป็นปัญห�ต่อ 
(1) คณะกรรมก�รบริษัทได้โดยตรงผ่�นฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท 
หรือ (2) คณะกรรมก�รตรวจสอบได้โดยตรงผ่�นฝ่่�ยตรวจ
สอบภ�ยใน ซึ่งบริษัทฯ จะเก็บรักษ�ข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็น
คว�มลับ โดยใช้ช่องท�งดังต่อไปนี้ 

• คณะกำรรมกำารบริษัท
ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 391
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883
อีเมล: companysecretary@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท ต�มที่อยู่ของบริษัทฯ

• คณะกำรรมกำารต่รวจสอบ
ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1117-1119
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8616
อีเมล: internalaudit@vgi.co.th
ไปรษณีย์: ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน ต�มท่ีอยู่ของบริษัทฯ

• โครงกำารหนูด่วนชวนช่�ช่อง
ส�ยด่วน (Hotline) หนูด่วนชวนชี้ช่อง
โทรศัพท์: 1 800 292 777 หรือ +66 (0) 2677 2800 
อีเมล: tell@thailand-ethicsline.com
ไปรษณีย์: ตู้ป.ณ. 2712 ไปรษณีย์บ�งรัก กรุงเทพฯ 10500

• สำาหรบัพนักำงาน กลุ่ม VGI ได้เปิดช่องท�งให้พนักง�นส�ม�รถ
ย่ืนเรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียนได้ต�มวิธีก�รและข้ันตอนที่
แต่ละบริษัทกำ�หนด โดยมีม�ตรก�รคุ้มครองแก่พนักง�นผู้ย่ืน
เรื่องร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือ พย�นผู้ให้ข้อมูลจ�ก
ก�รปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมไว้ในระเบียบและแนวปฏิบัติก�รบริห�ร
ทรัพย�กรมนุษย์ และประก�ศให้กับพนักง�นทร�บโดยท่ัวกันใน
ระบบ Intranet ของบริษัทฯ

• กำารกำระทำาเกำ่�ยวกำับกำารทุจริต่คอร์รัปชันภายในองค์กำร เพื่อให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบ�ะแส หรือก�รกระทำ�ใด ๆ  ที่สงสัยว่�เป็นก�ร
ทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม VGI ดังนี้

• ฝ่่ายเล้ขานุกำารบริษัท
โทรศัพท์: +66 (0) 2273 8884 ต่อ 391
โทรส�ร: +66 (0) 2273 8883
อีเมล: VGI_CAC@vgi.co.th 
หรือท�งไปรษณีย์ไปยังฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษทั ต�มท่ีอยู่ของบริษทัฯ

หมวดที่ 4 ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส 

VGI เปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นและก�รเข้�
ทำ�ธุรกรรมต่�ง ๆ ที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI รวมถึงผลประกอบก�ร 
ร�ยไตรม�สและประจำ�ปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียส�ม�รถ
เข้�ถึงข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวล� โดยจัดทำ�เป็นภ�ษ�ไทย  
พร้อมคำ�แปลภ�ษ�อังกฤษ ผ่�นช่องท�งเผยแพร่ข่�วผ่�นระบบ 
อเิลก็ทรอนกิส์ของตล�ดหลกัทรพัย์ฯ เวบ็ไซต์บริษทั และช่องท�งอ่ืน ๆ  
ที่เหม�ะสมเพื่อแสดงถึงคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจของเร� 
โดยเว็บไซต์บริษัทเป็นหนึ่งในช่องท�งหลักสำ�หรับใช้สื่อส�รกับกลุ่ม
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ซึ่งเว็บไซต์บริษัทถูกออกแบบให้สอดคล้องกับ
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี มีร�ค�หลักทรัพย์ล่�สุด สิ่งตีพ่มพ์ให้
ด�วน์โหลด (ซ่ึงรวมถึง ร�ยง�นคว�มยั่งยืน แบบ 56-1 One Report 
งบก�รเงิน คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน คู่มือก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ นโยบ�ยต่�ง ๆ และ
ข้อมูลเก่ียวกับก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) ปฏิทินหลักทรัพย์  
และวิดีโอบันทึกก�รประชุมกับนักวิเคร�ะห์ (Webcast) 

หมวดท่ี 5 คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้มีภ�วะผู้นำ� วิสัยทัศน์ และพันธกิจใน
ก�รนำ�พ� VGI มุ่งสู่ก�รเป็นผู้นำ�โซลูชันส์แห่งอน�คต ด้วยก�ร 
เป็นผู้นำ�ในก�รออกแบบประสบก�รณ์ใหม่ให้กับผู้บริโภค เป็นผู้นำ�
ในก�รสร้�งสรรค์แพลตฟอร์มใหม่ให้กับนักก�รตล�ดและแบรนด์ 
และก�รเป็นผู้นำ�ในก�รสร้�งธุรกิจที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ภ�คส่วน ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัวเร� มีอิสระในก�ร
ตัดสินใจ และรับผิดชอบต�มหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

กำารแบ่งแยกำอำานาจ หน้าท่� แล้ะความรับผู้ิดชอบ
ของประธานกำรรมกำารแล้ะกำรรมกำารผูู้้อำานวยกำารใหญ่

บริษัทฯ ได้แยกอำ�น�จ หน้�ที่  และคว�มรับผิดชอบของบุคคล 
ซึ่ งดำ�รงตำ�แหน่ งประธ�นกรรมก�ร และตำ�แหน่ งกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ออกจ�กกันอย่�งชัดเจน เพื่อคว�มโปร่งใส 
เ อ้ื อ อำ� น ว ย ต่ อ ก � ร ป ฏิ บั ติ ห น้ � ที่ ใ น ก � ร กำ� กั บ ดู แ ล ข อ ง 
คณะกรรมก�รบริษัทอย่�งเป็นอิสระ และป้องกันมิให้บุคคลใด 
บุคคลหนึ่งมีอำ�น�จโดยไม่จำ�กัด ทั้งนี้  ขอบเขตอำ�น�จ หน้�ที่  
และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่มีดังน้ี

(1) ดูแล บริห�ร ดำ�เนินง�น และปฏิบัติง�นประจำ�ต�มปกติธุรกิจ
เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์ 
เป้�หม�ย แผนก�รดำ�เนินธุรกิจ และงบประม�ณท่ีกำ�หนด 
โดยทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบริษทัและ/หรือต�มที่ได้รบัมอบหม�ย 
จ�กคณะกรรมก�รบริห�ร
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(2) บริห�รจัดก�รก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ให้ เป็นไปต�ม
ภ�รกิจหลัก (Mission) ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมก�รบริห�ร 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนก�รดำ�เนินธุรกิจ งบประม�ณของ 
บริษัทฯ และกลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินธุรกิจที่ เกี่ยวข้องต�ม 
ที่กำ�หนดโดยคณะกรรมก�รบริษัทและ/หรือคณะกรรมก�ร
บริห�ร

(3) กำ�กับดูแลก�รดำ�เนินก�รด้�นก�รเงิน ก�รตล�ด ง�นบริห�ร
บุคคล และด้�นก�รปฏิบัติง�นอ่ืน ๆ โดยรวม เพื่อให้เป็นไป
ต�มนโยบ�ยและแผนก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้ 
โดยคณะกรรมก�รบริษัทและ/หรือคณะกรรมก�รบริห�ร

(4) จ้�ง แต่งตั้ง โยกย้�ย ปลดออก เลิกจ้�ง กำ�หนดอัตร�ค่�จ้�ง 
และค่�ตอบแทนสำ�หรับพนักง�นบริษัทฯ ในตำ�แหน่งที่ตำ่�กว่�
กรรมก�รบริห�ร โดยส�ม�รถแต่งตั้งผู้รับมอบอำ�น�จช่วงให้
ดำ�เนินก�รแทนได้

(5) กำ�หนดบำ�เหน็จร�งวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่�ตอบแทน เงินโบนัส 
พเ่ศษ นอกเหนอืจ�กเงนิเดอืนและโบนสัปกตปิระจำ�ของพนกัง�น 
บริษัทฯ โดยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัทและ/หรือ
คณะกรรมก�รบริห�ร

(6) เจรจ� และเข้�ทำ�สัญญ�และ/หรือธุรกรรมใด ๆ  ที่เกี่ยวกับก�ร
ดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น ก�รลงทุนซื้อเครื่องจักร  
และทรัพย์สินอื่น ๆ  ต�มงบลงทุนหรืองบประม�ณที่ได้รับอนุมัติ 
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท ก�รซื้อสินค้�เข้�คลังสินค้� และก�ร
ข�ยสินค้� เป็นต้น) โดยวงเงินสำ�หรับแต่ละร�ยก�รให้เป็นไป 
ต�มที่กำ�หนดไว้ ในอำ�น�จดำ�เนินก�รที่ผ่�นก�รอนุมัติจ�ก
คณะกรรมก�รบริษัทแล้ว

(7) พ่จ�รณ�อนุมัติก�รกู้ยืมเงินระหว่�งบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

(8) ออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประก�ศ และบันทึกต่�ง ๆ ภ�ยในบริษัทฯ 
เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ เป็นไปต�มนโยบ�ยและเพื่อ 
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ รวมถึงรกัษ�ระเบยีบวนิยัภ�ยในองค์กร

(9) ปฏิบัติหน้�ที่อื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท 
และ/หรอืคณะกรรมก�รบรหิ�ร รวมทัง้ มอีำ�น�จดำ�เนนิก�รใด ๆ   
ที่จำ�เป็นในก�รปฏิบัติหน้�ที่ดังกล่�ว

(10) มอบหม�ยให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหล�ยคนปฏิบัติก�ร 
อย่�งหนึ่งอย่�งใดแทนตน โดยก�รมอบอำ�น�จดังกล่�วจะต้อง 
ไม่เป็นก�รมอบอำ�น�จที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�น�จส�ม�รถอนุมัต ิ
ร�ยก�รที่ตนหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือ 
มีผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(11) ในกรณีทีก่รรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ไม่อยูห่รือไม่ส�ม�รถปฏิบตั ิ
หน้�ที่ได้ ให้รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่เป็นผู้รักษ�ก�ร 
และปฏิบัติหน้�ที่ต่�ง ๆ แทนทุกประก�ร และให้รองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ร�ยง�นหรือเสนอเรื่องต่�ง ๆ ที่ตนได้
พ่จ�รณ�อนุมัติไปแล้วต่อกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ในทันที 
ที่ส�ม�รถกระทำ�ได้

ทั้งนี้  ก�รใช้อำ�น�จของกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่จะต้องไม่มี 
ลักษณะที่ทำ�ให้กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ส�ม�รถอนุมัติร�ยก�ร 
ที่ตนหรือบุคคลที่ เกี่ยวข้องอ�จมีคว�มขัดแย้ง  มีส่วนได้ เ สีย  
หรือมีผลประโยชน์อื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ บริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

จรรย�บรรณธุรกิจ

VGI ได้จัดทำ�คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ 
เพื่อใช้บังคับแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ไม่ว่�จะเป็น
ลูกค้� พนักง�น คู่ค้� คู่แข่ง เจ้�หนี้ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
โดยเริ่มมีผลบังคับต้ังแต่ปี 2555 และคณะกรรมก�รบริษัทได้มีก�ร
ทบทวนนโยบ�ย แนวปฏิบัติ และระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร เป็น 
ประจำ�ทุกปี โดยสำ�หรับปี 2565/66 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
ครั้งที่  4/2566 ได้มีก�รทบทวนและอนุมัติคู่ มือก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ เมื่อวันที่ 23 มีน�คม 2566

ในรอบปีบัญชี 2565/66 ที่ผ่�นม� บริษัทฯ ยังคงจัดให้มีก�ร
ทบทวนและติดต�มก�รปฏิบัติต�มจริยธรรมท�งธุรกิจอย่�ง
สมำ่�เสมอ ตลอดจนได้จัดทำ�สื่อก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) พร้อมแบบทดสอบที่เกี่ยวกับจริยธรรมท�งธุรกิจ 
ให้แก่ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับชั้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
เพื่อสื่อส�รให้ทุกคนได้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจในจริยธรรมท�งธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับ
ได้มีก�รลงน�มรับทร�บคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจนี้แล้วทุกคน นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ไม่มีก�รเกิดกรณีก�ร
ทำ�ผิดเก่ียวกับจริยธรรมและจรรย�บรรณขององค์กรแต่อย่�งใด

ท่�นส�ม�รถศึกษ�คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจเพ่่มเติมได้ที่ http://www.vgi.co.th/sustainability/
economic/

ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญของ
นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

ก�รพัฒน�ด้�นก�รกำ�กับดูแล

VGI เห็นคว�มสำ�คัญในก�รพัฒน�แนวท�งก�รดำ�เนินง�นของ 
บริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักก�รก�รกำ�กับดูแลที่ดี โดยยึดถือ
ปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 ของสำ�นักง�น ก.ล.ต. ตลอดจนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
ที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท 
จดทะเบียน (CGR) ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 
(IOD) และหลักเกณฑ์์ประเมินโครงก�รประเมินคุณภ�พก�รจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นของสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ทั้งนี้ ในปี 2565/66 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รด้�นก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่สำ�คัญ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พก�รกำ�กับดูแล ดังนี้

876�1  ภาพรวมนโยบายแล้ะกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร



• ทบทวนคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ  
และม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน

• ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�ร
ชุดย่อย

• กำ�หนดนโยบ�ยคว�มหล�กหล�ยในโครงสร�้งของคณะกรรมก�ร 
บริษัท (Board Diversity)

• ทบทวนจรรย�บรรณคู่ค้�ด้�นก�รจัดซื้อ จัดห� ว่�จ้�ง นโยบ�ย 
ด้�นสิทธิมนุษยชนและนโยบ�ยด้�นคว�มรับผิดชอบในเนื้อห�
สื่อโฆษณ� 

ก�รปฏิิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และหลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รท่ีดีในเรื่องอื่น ๆ

คณะกรรมก�รบริษัทโดยก�รเสนอแนะจ�กคณะกรรมก�รพัฒน�
เพื่อคว�มยั่งยืนได้พ่จ�รณ�ก�รนำ�หลักปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำ�นักง�น 
ก.ล.ต. ตลอดจนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียนปี  2555 ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท 
จดทะเบียน (CGR) ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย 
( IOD) และหลักเกณฑ์์ประเมินโครงก�รประเมินคุณภ�พก�ร
จัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นของสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ม�ปรับใช้ 
ให้สอดคล้องกับบริบทในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว รวมถึง
อนุมัติแนวท�งก�รดำ�เนินก�รของบริษัทฯ เพื่อพัฒน�ให้สอดคล้อง
กับหลักปฏิบัติดังกล่�ว 

อย่�งไรก็ต�ม สำ�หรับหลักปฏิบัติที่ยังไม่เหม�ะสมกับก�รดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมก�รบริษัทได้มีก�รพ่จ�รณ�
กำ�หนดม�ตรก�รทดแทนที่เหม�ะสมและได้บันทึกไว้เป็นส่วนหน่ึง
ของมติคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อให้มีก�รทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี 
โดยในปี 2565/66 มีเรื่องที่ยังไม่ครอบคลุม ดังน้ี

• กรณีกรรมก�รอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองเกิน 9 ปี
ในกรณีที่มีกรรมก�รอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี  
นับต้ังแต่วันที่ มีคุณสมบัติเป็นอิสระ คณะกรรมก�รบริษัท 
จะพ่จ�รณ�ถึงคว�มจำ�เป็นในก�รเสนอให้กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมก�รต่อไป โดยให้คณะกรรมก�รพ่จ�รณ�คุณสมบัติ
คว�มเป็นอิสระของกรรมก�รดังกล่�วต่อไปได้ ห�กเห็นว่�มี
คว�มเหม�ะสม

• ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ก ร ร ม ก � ร ที่ เ ป็ น ผู้ ห ญิ ง 
อย่�งน้อย 2 คน
VGI ดำ�เนินก�รสรรห�คณะกรรมก�รบริษัทโดยพ่จ�รณ� 
จ�กคว�มเหม�ะสมของคว�มรู้ ประสบก�รณ์ และคว�มส�ม�รถ 
เฉพ�ะด้�นที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมก�ร
บริษัท มี คุณสมบัติและสัดส่วนทักษะกรรมก�ร (Board 
Skill Matrix) ต�มที่บริษัทฯ ต้องก�ร และเพื่อให้สอดคล้อง
กับทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ แม้ ในปี 2565/66 
ยังไม่ส�ม�รถสรรห�กรรมก�รที่เป็นผู้หญิงที่มีคว�มเหม�ะสม 
ได้ต�มหลักเกณฑ์์ข้�งต้น แต่คณะกรรมก�รสรรห�และ
พ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน ตระหนักถึงปัจจัยคว�มหล�กหล�ยของ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร บ ริ ษั ท อ ยู่ เ ส ม อ  แ ล ะ ดำ� เ นิ น ก � ร ส ร ร ห � 
คณะกรรมก�รบริษัทโดยไม่ได้แบ่งแยกเพศ อ�ยุ เชื้อช�ติ 
หรือสัญช�ติแต่อย่�งใด

88 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



6.2  โครงสร้างกำารกำำากัำบดูแล้กิำจกำารแล้ะข้อมูล้สำาคัญ 
 เก่ำ�ยวกัำบคณะกำรรมกำาร คณะกำรรมกำารชุดย่อย 
 ผูู้้บริหาร พนกัำงานแล้ะอื�น ๆ

โครงสร้�งก�รจัดก�รของบริษัทฯ

คณะกำรรมกำารบริษััท

เล้ขานุกำารบริษัท

คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

ฝ่่�ยตรวจสอบ
ภ�ยใน

กรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่

ผู้อำ�นวยก�รใหญ่
ส�ยง�นก�รข�ย

ผู้อำ�นวยก�รใหญ่
ส�ยง�นปฏิบัติก�ร

ผู้อำ�นวยก�รใหญ่
ส�ยง�นก�รเงิน

รองกรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่1

คณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�รพัฒน�
เพื่อคว�มยั่งยืน

คณะกรรมก�ร
บริห�ร

คณะกรรมก�รสรรห�
และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

คณะกำรรมกำารท่�ปร้กำษา

1 บริษัทฯ อยู่ในระหว่�งก�รสรรห�บุคคลที่เหม�ะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566

896.2  โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนัักงานัและอ่�นั ๆ



22.0%

78.0%

ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมก�รและกรรมก�รชุดย่อย

คณะกรรมก�รบริษัท

โครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท ประกอบด้วย กรรมก�รในจำ�นวนที่เหม�ะสมกับขน�ดและกลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
แต่ต้องไม่น้อยกว่� 5 คนและกรรมก�รไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในร�ชอ�ณ�จักร นอกจ�กนี้  
คณะกรรมก�รบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด และมีจำ�นวนไม่น้อยกว่� 3 คน

คณะกรรมก�รของ VGI เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ�กหล�กหล�ยส�ข�อ�ชีพ ไม่ว่�จะเป็นด้�นบริห�รธุรกิจ วิศวกรรม ก�รเงิน ก�รตล�ด  
ก�รบัญชีและก�รตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบก�รณ์ ในอุตส�หกรรมสื่อโฆษณ� และมีคุณสมบัติต�มที่กฎหม�ยกำ�หนดและที่ระบุไว ้
ในคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร โดยกรรมก�รทุกท่�นส�ม�รถวินิจฉัย แสดงคว�มคิดเห็น และใช้สิทธิออกเสียงในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
ของกลุ่ม VGI อย่�งเป็นอิสระ ปร�ศจ�กภ�วะกดดัน เพื่อดูแลให้ก�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ยบริห�รเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ ถูกต้อง โปร่งใส 
โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 คณะกรรมก�รบริษัท ประกอบด้วย กรรมก�รจำ�นวน 9 คน และมีกรรมก�รที่เป็นเพศหญิงจำ�นวน 1 คน 
(คิดเป็น 11.0% ของกรรมก�รทั้งคณะ) แบ่งเป็น

• กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร จำ�นวน 2 คน (คิดเป็น 22.0% ของคณะกรรมก�รทั้งคณะ) และ
• กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร จำ�นวน 7 คน (คิดเป็น 78.0% ของคณะกรรมก�รทั้งคณะ) โดยในจำ�นวนนี้เป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน 3 คน 

โดยมีร�ยละเอียดก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รแต่ละท่�น ดังนี้

ล้ำาดับ รายชื�อ ต่ำาแหน่ง วันท่�ได้รับกำารแต่่งต่ั�ง
เป็นกำรรมกำาร

ระยะเวล้าท่�ดำารง
ต่ำาแหน่งกำรรมกำาร

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ ประธ�นกรรมก�ร 30 มีน�คม 2555 11 ปี
2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที รองประธ�นกรรมก�ร 15 พฤศจิก�ยน 2550 15 ปี
3. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ กรรมก�ร 28 พฤษภ�คม 2546 19 ปี
4. น�ยคง ชิ เคือง กรรมก�ร 15 มิถุน�ยน 2543 16 ปี
5. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� กรรมก�ร 10 พฤศจิก�ยน 2549 22 ปี
6. น�ยช�น คิน ตัค กรรมก�ร 15 พฤศจิก�ยน 2550 15 ปี
7. รศ. จ�รุพร ไวยนันท์ กรรมก�รอิสระ 30 มีน�คม 2555 11 ปี
8. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมก�รอิสระ 22 สิงห�คม 2559 6 ปี
9. น�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� กรรมก�รอิสระ 29 ตุล�คม 2564 1 ปี

กำรรมกำารผูู้้ม่อำานาจล้งนามผูู้กำพันบริษัท

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ น�ยคง ชิ เคือง  
น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที น�ยช�น คิน ตัค  
กรรมก�รสองในหกคนนี้ลงล�ยมือชื่อร่วมกันและประทับตร�สำ�คัญ
ของบริษัท

หน้าท่�แล้ะความรับผิู้ดชอบของคณะกำรรมกำารบริษัท

1) ปฏิบัติหน้�ที่ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยคว�มซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของของบริษัทฯ  
และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ 

2) กำ�หนดวสิยัทศัน ์นโยบ�ย และทศิท�งก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิทฯ  
และกำ�กับดูแลให้ฝ่่�ยบริห�รดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�มนโยบ�ย 
ทีก่ำ�หนดไวอ้ย�่งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล เพือ่สร�้งคุณค�่ 
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อ�ยุเฉลี่ย (ปี)

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
โดยเฉลี่ย (ปี)

1��88

3
กรรมก�รอิสระ

(คน) 

2
กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร

(คน) 

�
กรรมก�รที่ไม่เป็นผูบ้ริห�ร

(คน)

33.0% 78.0% 22.0%

90 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



และเพ่่มมูลค่�สูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่�งยั่งยืน  
โดยให้พ่จ�รณ� ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ ภ�รกิจ กลยุทธ์
และเป้�หม�ยของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี ทั้งระยะสั้น 1 - 2 ปี 
และระยะกล�งถึงระยะย�ว 3 - 5 ปี โดยคำ�นึงถึงสภ�พแวดล้อม
และก�รเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่�ง ๆ ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีใช้ในก�รประกอบธุรกิจ

3) กำ�หนดแผนง�น งบประม�ณและตัวชี้วัดผลก�รดำ�เนินง�น
ประจำ�ปีของบริษัทฯ ควบคุมกำ�กับดูแล (Monitoring and 
Supervision) ก�รบริห�รและจัดก�รของฝ่่�ยบริห�ร รวมทั้ง
ผลง�นและผลประกอบก�รประจำ�ไตรม�สของบริษัทฯ เทียบกับ
แผนง�นและงบประม�ณ และพ่จ�รณ�แนวโน้มระยะต่อไปของปี

4) กำ�หนดโครงสร้�งค่�ตอบแทนและสวสัดกิ�รของพนกัง�น ผ่�นก�ร 
จัดให้มีระบบกลไกก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่เหม�ะสมและสอดคล้อง 
กับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะย�ว

5) ดำ�เนินก�รให้ฝ่่�ยบริห�รจัดให้มีระบบบัญชี ก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงิน และก�รสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมถึงติดต�มดูแล
คว�มเพียงพอของสภ�พคล่องท�งก�รเงิน ตลอดจนจัดให้มี
ระบบก�รควบคุมภ�ยในที่มีคว�มเพียงพอเหม�ะสม

6) พจ่�รณ�อนุมตักิ�รไดม้�หรอืจำ�หน�่ยไปซึง่ทรัพยส์นิ ก�รลงทุน 
ในธุรกิจใหม่ และก�รดำ�เนินก�รใด ๆ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย 
ประก�ศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องต่�ง ๆ

7) พ่จ�รณ�และ/หรือ ให้คว�มเห็นต่อร�ยก�รที่ เ ก่ียวโยงกัน
และ/หรือ ก�รเข้�ทำ�ร�ยก�ร (ในกรณีที่ขน�ดของร�ยก�ร 
ไม่จำ�เป็นต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ประก�ศ ข้อกำ�หนด และ
ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องต่�ง ๆ

8) ดูแลไม่ให้เกิดปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�ง 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

9) พ่จ�รณ�อนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลให้ผู้ถือหุ้น

10) พ่จ�รณ�เรื่องต่�ง ๆ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
และผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่�ง เป็นธรรม  
โดยกรรมก�รต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทร�บโดยไม่ชักช้� ห�กมีส่วน
ได้เสียในสัญญ�ที่ทำ�กับบริษัทฯ หรือถือหุ้นในบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย เพ่่มขึ้นหรือลดลง ทั้งนี้ สำ�หรับร�ยก�รที่บริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย ทำ�กับกรรมก�รหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง 
หรือมีส่วนได้เสีย หรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน ์
อื่นใด กรรมก�รซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
อนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รในเรื่องนั้น

11) กำ�กับดูแลกิจก�รอย่�งมีจรรย�บรรณและจริยธรรมท�ง
ธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมก�รสร้�งวัฒนธรรมองค์กรให้พนักง�น 
ทุกระดับชั้นยึดมั่นและปฏิบัติหน้�ที่อย่�งมีคุณธรรมและ
จริยธรรม และทบทวนคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปีและประเมินผลก�ร
ปฏิบัติต�มคู่มือดังกล่�วเป็นประจำ�อย่�งน้อยปีละหนึ่งครั้ง

12) ร�ยง�นคว�มรับผดิชอบของตนในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน  
โดยแสดงควบคู่กับร�ยง�นของผูส้อบบัญชไีว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 
และครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญ ๆ  ต�มนโยบ�ยเรื่องข้อพึงปฏิบัติ
ที่ดีสำ�หรับกรรมก�รบริษัทจดทะเบียนของตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญต่�ง ๆ  อย่�งถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวล� โดยให้เป็นไปต�มกฎเกณฑ์์ ม�ตรฐ�น และแนวปฏิบัติ
ที่เก่ียวข้อง

13) มอบหม�ยให้กรรมก�รคนใดคนหนึ่ งหรือหล�ยคนหรือ 
บุคคลอื่นใดปฏิบัติก�รอย่�งหนึ่งอย่�งใดแทนคณะกรรมก�รได้  
ทั้งนี้  ก�รมอบอำ�น�จดังกล่�วจะต้องไม่เป็นก�รมอบอำ�น�จ 
หรือมอบอำ�น�จช่วงที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�น�จส�ม�รถอนุมัติ
ร�ยก�รที่ตนหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งมีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

14) แต่งต้ังกรรมก�รชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริห�รและระบบ
ควบคุมภ�ยในให้เป็นไปต�มนโยบ�ยที่กำ�หนดไว้ และกำ�หนดให้มี 
ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี รวมทั้งทบทวนหน้�ที่และ 
คว�มรับผิดชอบต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด

15) พ่จ�รณ�มอบหม�ยอำ�น�จ หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบในก�ร
บริห�รง�นให้แก่ฝ่่�ยบริห�รเพื่อแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ที่คว�ม
รับผิดชอบระหว่�งคณะกรรมก�รบริษัทและฝ่่�ยบริห�รอย่�ง 
ชัดเจน ตลอดจนกำ�กับดูแลและติดต�มให้ฝ่่�ยบริห�รดำ�เนินก�ร
และปฏิบัติหน้�ที่ต�มที่ได้รับมอบหม�ย และทบทวนก�รแบ่งแยก 
บทบ�ทหน้�ที่ดังกล่�วรวมถึงประเมินผลง�นของฝ่่�ยบริห�ร 
อย่�งสมำ�่เสมอ เพ่ือรกัษ�คว�มสมดลุในก�รบริห�รจดัก�รเสริมสร้�ง 
คว�มเป็นอิสระในก�รปฏิบัติหน้�ที่  และเพ่่มประสิทธิภ�พ 
ในก�รดำ�เนินง�น

16) แต่งต้ังคณะกรรมก�รที่ปรึกษ� (Advisory Board) ซึ่งจะประกอบ
ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญในเรื่องต่�ง ๆ  
เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และคำ�แนะนำ�ที่เป็นประโยชน์ในเรื่องเกี่ยวกับ
กิจก�รของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่�งไรก็ต�ม คว�มเห็น
หรือคำ�แนะนำ�โดยคณะกรรมก�รที่ปรึกษ�นั้น ถือเป็นก�รให้
คว�มเห็นและคำ�แนะนำ�จ�กบุคคลซึ่งมิได้เป็นฝ่่�ยบริห�รจัดก�ร
ของบริษัทฯ ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ ได้ประโยชน์จ�กมุมมองเพ่่มเติม
ของบุคคลภ�ยนอก โดยคำ�ปรึกษ� คว�มเห็น หรือคำ�แนะนำ� 
ดังกล่�วนั้น จะไม่มีผลผูกพันท�งกฎหม�ยต่อบริษัทฯ

17) จัดทำ�และทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
เพื่อกำ�หนดกระบวนก�รสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริห�รระดับ
สูง

18) จัดให้มีเลข�นุก�รบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมก�รบริษัทและ
บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องต่�ง ๆ

19) ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทประจำ�ปี  
ทั้งในรูปแบบของก�รประเมินทั้งคณะ และเป็นร�ยบุคคล เพื่อใช้
เป็นกรอบในก�รทบทวนก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
บริษัท ตลอดจนทบทวนหน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบต�ม
กฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

916.2  โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนัักงานัและอ่�นั ๆ



บทบาทแล้ะหน้าท่�ของประธานกำรรมกำารแล้ะรองประธานกำรรมกำาร

ประธานกำรรมกำาร รองประธานกำรรมกำาร

1) กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท และ 
คณะกรรมก�รชุดย่อยให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พและ 
บรรลุวัตถุประสงค์ต�มแผนง�นที่กำ�หนดไว้ ตลอดจนดูแล 
ให้ม่ันใจว่�กรรมก�รทุกคนมี ส่วนร่วมในก�รส่ง เสริม 
วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

2) เรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัท โดยในก�รเรียกประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท ให้ประธ�นกรรมก�รหรือผู้ซึ่งได้รับ
มอบหม�ยเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมก�รของ 
บริษัทฯ ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทแต่ละครั้ ง  
ให้ส่งคำ�บอกกล่�วเรียกประชุมถึงกรรมก�รทุกคนล่วงหน้� 
อย่�งน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจำ�เป็นเร่งด่วน 
โดยในหนังสือเชิญประชุมนั้น ให้ระบุสถ�นที่ วันเวล� และ
เรื่องที่จะประชุม นอกจ�กนี้ ประธ�นกรรมก�รต้องจัดสรร
เวล�ในก�รประชุมอย่�งเพียงพอเพื่อให้ฝ่่�ยบริห�รส�ม�รถ
ชี้แจงร�ยละเอียดได้อย่�งครบถ้วน และให้กรรมก�รส�ม�รถ
อภิปร�ยประเด็นสำ�คัญได้อย่�งรอบคอบ ตลอดจนใช้
ดุลยพ่นิจในก�รตัดสินใจได้อย่�งอิสระ

3) เป็นประธ�นในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและเป็น 
ผู้ลงคะแนนเสียงชี้ข�ดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่�กันในที่ประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท

4) เป็นประธ�นในก�รประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควบคุม 
ให้ก�รประชุมเป็นไปต�มข้อบังคับของบริษัทฯ และระเบียบ 
ว�ระก�รประชุมที่กำ�หนดไว้

5) ปฏิบัติหน้�ที่อื่นใดต�มที่กฎหม�ยกำ�หนดไว้โดยเฉพ�ะว่�เป็น
หน้�ที่ของประธ�นกรรมก�ร

1) ปฏิบัติหน้�ที่แทนประธ�นกรรมก�รเมื่อประธ�นกรรมก�ร 
ไม่อยู่หรือไม่อ�จปฏิบัติหน้�ที่ได้

2) ปฏิบัติหน้�ที่หรือดำ�เนินก�รอื่นใดต�มที่ประธ�นกรรมก�ร
และ/หรือคณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

3) ปฏิบัติก�รใด ๆ  ต�มที่กฎหม�ยหรือกฎระเบียบของหน่วยง�น
ร�ชก�รกำ�หนด

คณะกรรมก�รชุดย่อย

เพื่อให้คณะกรรมก�รส�ม�รถศึกษ�และตรวจสอบข้อมูลในประเด็น
ท่ีสำ�คัญได้อย่�งรอบคอบ คณะกรรมก�รได้แต่งตั้งคณะกรรมก�ร
ชุดย่อยเพื่อช่วยเพ่่มประสิทธิภ�พของก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร  
โดยปัจจุบัน VGI มีคณะกรรมก�รชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 5 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน 
คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน คณะกรรมก�ร
บริห�ร และ คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

คณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรที่ ได้รับอนุ มัติจ�ก 
คณะกรรมก�รเพื่ออธิบ�ยถึงภ�รกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบ และก�รประชุม และ 
มีก�รทบทวนกฎบัตรดังกล่�วต�มคว�มเหม�ะสม คณะกรรมก�ร
ชุดย่อยส�ม�รถขอรับคำ�ปรึกษ�จ�กผู้ เชี่ยวช�ญอิสระต�ม 
คว�มเหม�ะสมด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัท 

ในปีที่ผ่�นม� คณะกรรมก�รชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของ 
แต่ละคณะ โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รพัฒน� 
เ พื่ อ ค ว � ม ย่ั ง ยื น  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร ส ร ร ห � แ ล ะ พ่ จ � ร ณ � 
ค่�ตอบแทน ได้ปรับปรุงกฎบัตรของตนเองเพื่อให้สอดคล้อง 
กับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและบริบทในก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ส่วนคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่น ๆ เห็นว่�กฎบัตร 
มีคว�มเหม�ะสมและครอบคลุมหน้�ที่คว�มรับผิดชอบแล้ว  
จึงไม่มีก�รปรับปรุง

92 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



คณะกรรมก�รตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 คณะกรรมก�รตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน 3 คน โดย รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ ทำ�หน้�ที่ประธ�น
คณะกรรมก�รตรวจสอบ รวมถึงเป็นผู้ที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ด้�นก�รบัญชีเพียงพอเพื่อทำ�หน้�ที่ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือ
ของงบก�รเงินของบริษัทฯ และหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ที่เลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ล้ำาดับ รายชื�อ ต่ำาแหน่ง

1. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
2. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รตรวจสอบ
3. น�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รตรวจสอบ

หน้าท่�แล้ะความรับผู้ิดชอบของคณะกำรรมกำารต่รวจสอบ

1) สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้องและ 
เพียงพอ

2) สอบท�นให้บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน (Internal Control)  
และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit) ที่เหม�ะสมและ 
มีประสิทธิผล และพ่จ�รณ�คว�มเพียงพอของงบประม�ณ  
บคุล�กร รวมทั้งคว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน 
ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพ่จ�รณ�แต่งตั้ง โยกย้�ย  
เลกิจ�้งหวัหน�้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน หรือหน่วยง�นอ่ืนใด 
ที่รับผิดชอบเก่ียวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน

3) สอบท�นให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และ 
ตล�ดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตล�ดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหม�ย 
ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4) พ่จ�รณ� คัดเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจ้�งบุคคลซึ่งมีคว�ม 
เป็นอิสระเพื่อทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
ค่�ตอบแทนของบคุคลดงักล่�ว รวมทัง้เข้�ร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

5) พ่จ�รณ�ร�ยก�รที่ เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�ม 
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนด
ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�ว
มีคว�มสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6) จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ 
ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�ม 
โดยประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและอย่�งน้อยต้อง 
ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

(1) คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มถูกต้อง เพียงพอ เป็นท่ีเชื่อถือได้
ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ

(2) คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยใน 
ของบริษัทฯ

(3) คว�มเห็นเก่ียวกับก�รปฏิบตัติ�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ 
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจของบริษัทฯ

(4) คว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี

(5) คว�มเหน็เกีย่วกบัร�ยก�รทีอ่�จมคีว�มขดัแย้งท�งผลประโยชน์

(6) จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบและก�รเข้�ร่วม
ประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น

(7) คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมก�รตรวจสอบ
ได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร (Charter)

(8) ก�รทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีคว�มบกพร่องที่สำ�คัญ
ในระบบก�รควบคุมภ�ยใน

(9) ร�ยก�รอื่นที่เห็นว่�ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทร�บ 
ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่ได้รับมอบหม�ย 
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท

7) คณะกรรมก�รตรวจสอบมีหน้�ที่สอบท�นก�รบริห�รจัดก�ร
ด้�นก�รควบคุมภ�ยในที่เกี่ยวข้องกับก�รต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชันขององค์กร ดังต่อไปนี้

(1) ทบทวนแผนก�รตรวจสอบภ�ยในของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน 
เพื่อให้ครอบคลุมถึงก�รสอบท�นก�รควบคุมภ�ยในของ
ก�รดำ�เนินง�นต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน 
และนโยบ�ยต่�ง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคว�มเสี่ยงจ�กก�ร
ทำ�ทุจริตในกระบวนก�รดำ�เนินง�นอื่น ๆ

(2) สอบท�นคว�มถูกต้องของเอกส�รอ้�งอิงและแบบประเมิน
ตนเองเ ก่ียวกับม�ตรก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชันของ
กิจก�รต�มโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทย 
ในก�รต่อต้�นก�รทุจริต

936.2  โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนัักงานัและอ่�นั ๆ



(3) รับทร�บร�ยง�นเก่ียวกับก�รทุจริต อ�ทิ ร�ยง�นต�มรอบ 
ระยะเวล�ทั่วไปเพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับก�รทุจริต ร�ยง�นด่วน 
เรือ่งก�รทุจรติร�้ยแรง ร�ยง�นผลก�รสอบสวนและบทลงโทษ 

(4) ปรึกษ�ห�รือกับผู้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทฯ ประสบ 
เหตุก�รณ์ทุจริตที่มีนัยสำ�คัญ

8) สอบท�นและให้คว�มเห็นต่อแผนก�รตรวจสอบภ�ยในและ
ก�รปฏิบัติง�นของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน ในก�รปฏิบัติง�น
ต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ โดยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบมี
อำ�น�จเชิญให้ฝ่่�ยจัดก�ร ผู้บริห�ร หรือพนักง�นของบริษัทฯ 
ที่เก่ียวข้องม�ให้คว�มเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกส�รต�มที่
เห็นว่�จำ�เป็นและเกี่ยวข้อง

9) แต่งต้ังทีป่รึกษ�อิสระทีมี่คว�มรู ้คว�มเชีย่วช�ญได้ต�มคว�มเหม�ะสม 
ด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษทัฯ เพ่ือให้คำ�ปรึกษ�และคำ�แนะนำ�ตลอดจน 
ช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

10) ทบทวนกฎบัตร และนำ�เสนอผลก�รปฏิบัติง�นในปีที่ผ่�นม�
อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

11) ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบประจำ�ปี  
ทั้งในรูปแบบของก�รประเมินทั้งคณะและเป็นร�ยบุคคล เพื่อใช้
เป็นกรอบในก�รทบทวนก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

12) ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ยด้วย
คว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ท้ังนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบปร�กฎต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตร
ดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/ 

คณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมก�รบริษัทจำ�นวน 5 คน โดยในจำ�นวนนี้เป็นกรรมก�รอิสระ 3 คน  
ซึ่งม�กกว่� 50.0% ของจำ�นวนคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนทั้งคณะ และประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�
ค่�ตอบแทนเป็นกรรมก�รอิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 มีร�ยชื่อดังนี้

ล้ำาดับ รายชื�อ ต่ำาแหน่ง

1. น�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
2. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
3. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
4. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที (กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
5. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

หน้าท่�แล้ะความรับผู้ิดชอบของคณะกำรรมกำารสรรหาแล้ะพ่จารณา
ค่าต่อบแทน

1) พ่จ�รณ�และให้คว�มเห็นในเรื่องโครงสร้�งคณะกรรมก�ร
บริษัท อันได้แก่ ขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัท
ที่ควรจะเป็นเมื่อพ่จ�รณ�ต�มขน�ดและกลยุทธ์ท�งธุรกิจ
ของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขน�ดและองค์ประกอบของคณะ
กรรมก�รบริษัทในปัจจุบัน รวมท้ังพ่จ�รณ�คว�มเป็นอิสระ
ของกรรมก�รอิสระแต่ละท่�น เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบ
คณะกรรมก�รบริษัทให้สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ของบริษัทฯ

2) กำ�หนดวิธีก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร โดย
พ่จ�รณ�จ�ก

(1) คุณสมบัติของกรรมก�รที่ เหม�ะสมและสอดคล้องกับ
ยุทธศ�สตร์ของบริษัทฯ และเป็นไปต�มโครงสร้�ง ขน�ด และ 
องค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัท ต�มที่คณะกรรมก�ร 
บริษัทกำ�หนดไว้

(2) คว�มเหม�ะสมด�้นคว�มรู ้ประสบก�รณ ์คว�มเชีย่วช�ญ และ 
ก�รอุทศิเวล�ของกรรมก�ร รวมถึงคณุสมบตัติ�มกฎหม�ย 
หรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแล

(3) คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท 
(Board Diversity) และคุณสมบัติของกรรมก�รที่จำ�เป็น
หรือยังข�ดอยู่ ในคณะกรรมก�รบริษัท โดยก�รจัดทำ� 
Board Skill Matrix ปัจจัยด้�นคว�มหล�กหล�ยที่นำ�ม�
พ่จ�รณ�ในระหว่�งก�รสรรห�กรรมก�ร ที่ไม่จำ�กัดเพียง 
เพศ เชื้อช�ติหรือช�ติพันธุ์ สัญช�ติ ประเทศต้นกำ�เนิดหรือ
ภูมิหลังท�งวัฒนธรรม

3) สรรห�ผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่มีคุณสมบัติสอดคล้อง
กับเกณฑ์์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ 

(1) ในกรณีที่กรรมก�รต้องพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ เพื่อให้
คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพ่จ�รณ�อนุมัติแต่งต้ัง

94 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



(2) ในกรณท่ีีมกีรรมก�รพน้จ�กตำ�แหนง่โดยเหตอ่ืุนใด (นอกจ�ก 
ก�รพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ) เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัท 
พ่จ�รณ�อนุมัติแต่งตั้งกรรมก�รใหม่แทนตำ�แหน่งกรรมก�ร 
ที่ว่�งลง

(3) ในกรณีที่ต้องแต่งต้ังกรรมก�รใหม่เพ่่มเติมเพื่อให้สอดคล้อง 
กบัโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมก�รบริษทั 
ให้คว�มเหน็ชอบและนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพือ่พจ่�รณ� 
อนุมัติแต่งต้ัง

4) พ่จ�รณ�โครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์์ก�รจ่�ย 
ค่�ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหม�ะสม 
ให้แก่ประธ�นกรรมก�ร กรรมก�ร และสม�ชิกในคณะกรรมก�ร
ชุดย่อย โดยทบทวนคว�มเหม�ะสมของหลักเกณฑ์์ที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน พ่จ�รณ�เปรียบเทียบกับข้อมูลก�รจ่�ยค่�ตอบแทน 
ของบริษัทอื่นที่อยู่ ในอุตส�หกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่�ตล�ด 
(Market Capitalisation) ใกล้เคียงกับของบริษัทฯ เพื่อจูงใจ 
และรักษ�ไว้ซ่ึงกรรมก�รท่ีมีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อให้คว�มเห็นชอบและนำ�เสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพ่จ�รณ�อนุมัติ

5) พ่จ�รณ�เกณฑ์์ในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของประธ�น 
คณะกรรมก�รบรหิ�รและกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ ่และนำ�เสนอ 
ผลก�รประเมินต�มเกณฑ์์นั้น ๆ ให้คณะกรรมก�รบริษัท
พ่จ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ ตลอดจนนำ�เสนอโครงสร้�ง จำ�นวน  
และรูปแบบก�รจ�่ยค�่ตอบแทนของประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�ร 
และกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ทั้งในระยะส้ันและระยะย�ว
ที่สอดคล้องกับผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�นเพื่อให้คณะ
กรรมก�รบริษัทพ่จ�รณ�อนุมัติต่อไป

6) พ่จ�รณ�คว�มเหม�ะสมและเงื่อนไขต่�ง ๆ เกี่ยวกับก�รเสนอ
ข�ยหุ้น ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น ให้แก่
กรรมก�รและพนักง�นของบริษัทฯ เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมก�ร
และพนักง�นปฏิบัติหน้�ที่เพื่อให้เกิดก�รสร้�งมูลค่�เพ่่มให้แก ่
ผู้ ถือหุ้น ในระยะย�ว และ เพื่อส�ม�รถรักษ�บุคล�กรที่ มี
คุณภ�พได้อย่�งแท้จริงภ�ยใต้เกณฑ์์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

7) ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัทและ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8) ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และ
พ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนประจำ�ปี และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อ
คณะกรรมก�รบริษัท

9) แต่งต้ังคณะทำ�ง�น เพื่อช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ของ
คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน ตลอดจนแต่ง
ต้ังที่ปรึกษ�อิสระที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�
และให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะ
กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

10) ป ฏิ บั ติ ก � ร อ่ื น ใ ด ใ น เ รื่ อ ง ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก � ร ส ร ร ห � แ ล ะ 
กำ�หนดค่�ตอบแทนต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และ 
ปฏิบัติก�รใด ๆ ต�มกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นที่
มีอำ�น�จกำ�กับดูแลกำ�หนด

11) ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้�งของคณะกรรมก�รสรรห�และ 
พ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

12) ทบทวนโครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร 
เป็นประจำ�ทุกปี

13) ว�งแผนง�นและแผนก�รประชุมประจำ�ปี

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนปร�กฎต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�
ค่�ตอบแทน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/ 

คณะกรรมก�รพัฒน�เพ่่อคว�มยั่งยืน

VGI ได้เล็งเห็นถึงคว�มสำ�คัญในก�รขย�ยขอบเขตคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล เพื่อให้ครอบคลุมหลักก�รและ 
เป้�หม�ยด้�นคว�มย่ังยืนขององค์กร ซึ่งเป็นส่วนต่อยอดจ�กหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ด้วยเหตุนี้ ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
ในก�รประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 กุมภ�พันธ์ 2566 จึงได้มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลเป็น  
“คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน” และได้เพ่่มเติมหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบเพื่อให้สอดคล้องกันด้วย

คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 3 คน  และประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน 
เป็นกรรมก�รอิสระ โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 มีร�ยชื่อดังนี้

ล้ำาดับ รายชื�อ ต่ำาแหน่ง

1. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที (กรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
3. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

956.2  โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนัักงานัและอ่�นั ๆ



หน้าท่�แล้ะความรบัผิู้ดชอบของคณะกำรรมกำารพัฒนาเพ้�อความยั�งยืน

1) กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
ด้�นคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ รวมถึงเสนอคำ�แนะนำ�ต่�ง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

2) สนับสนุนและผลักดันให้เกิดคว�มร่วมมือในก�รพัฒน�และ
สร้�งคว�มตระหนักให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอก
องค์กรในเรื่องแนวปฎิบัติด้�นคว�มยั่งยืน และทบทวนร�ยง�น
คว�มย่ังยืนของบริษัทฯ

3) ดูแลให้มีก�รจัดทำ�นโยบ�ยและแนวปฎิบัติต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้องต�ม 
หลกัเกณฑ์ท์ี่สอดคลอ้งกับม�ตรฐ�นส�กล (ซึง่รวมถงึแตไ่มจ่ำ�กดั
เพยีงด�้นสุขภ�พและคว�มปลอดภัย สิง่แวดลอ้ม ก�รเปลีย่นแปลง
ท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ สิทธิมนุษยชน นโยบ�ยและสิทธิในสถ�นที ่
ทำ�ง�น ก�รกำ�กับดูแล คว�มรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม)  
โดยครอบคลมุถงึบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัยอ่ย ต�มคว�มเหม�ะสม

4) ส่งเสริมและสนับสนุนก�รสร้�งคุณค่�ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียผ่�น
ก�รผสมผส�นจริยธรรมและคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมเข้�กับกิจกรรมต่�ง ๆ ขององค์กร

5) ร่วมกับคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ไม่ว่�โดยตรงหรือ
ผ่�นคณะทำ�ง�น ในก�รประเมินก�รบริห�รจัดก�รและก�ร
บรรเท�คว�มเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับคว�มยั่งยืน รวมถึงก�รจัดทำ� 
ประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มนย่ังยืน (Materiality Maps)

6) พ่จ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงกลยุทธ์ด้�นก�ร
เปลี่ยนแปลงท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ รวมถึงก�รบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยงและโอก�สที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พ
ภูมิอ�ก�ศ ต�มคำ�แนะนำ�ระดับน�น�ช�ติหรือม�ตรฐ�นส�กล 
เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพ่จ�รณ�อนุมัติ 
ตลอดจนกำ�กับดูแลและติดต�มให้มีก�รปฎิบัติต�มกลยุทธ์ 
ด้�นก�รเปลี่ยนแปลงท�งสภ�พภูมิอ�ก�ศ

7) พ่จ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรบัปรงุนโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร 
และจริยธรรมท�งธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ของหน่วยง�นกำ�กับดูแลและม�ตรฐ�นส�กล เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพ่จ�รณ�อนุมัติ ตลอดจนกำ�กับดูแล
ให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจดังกล่�ว

8) พ่จ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบ 
ตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพ่จ�รณ�อนุมัติ 
ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่�ว

9) พ่จ�รณ� กำ�หนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับก�รต่อต้�นทุจริตและติดสินบน (Anti-Corruption 
and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท ตลอดจน
กำ�กับดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ก�รต่อต้�นทุจริตและติดสินบนดังกล่�ว

10) ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

11) ประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นของคณะกรรมก�รพฒัน�เพ่ือคว�มยัง่ยนื 
ประจำ�ปี และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท

12) แต่งต้ังคณะทำ�ง�น เพื่อช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ของ 
คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่ ง ยืน ตลอดจนแต่งตั้ ง 
ที่ปรึกษ�อิสระที่มีคว�มรู้ คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และ 
ใหค้ำ�แนะนำ� ตลอดจนชว่ยเหลอืก�รปฏบิตังิ�นของคณะกรรมก�ร 
พัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

13) ปฏิบัติหน้�ที่หรือดำ�เนินก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท
มอบหม�ย และปฏิบัติก�รใด ๆ ต�มกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนด
ของหน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนปร�กฎต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รเพื่อคว�มยั่งยืน โดยบริษัทฯ 
ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/ 

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 5 คน และประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นกรรมก�รอิสระ 
โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 มีร�ยชื่อดังน้ี

ล้ำาดับ รายชื�อ ต่ำาแหน่ง

1. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ (กรรมก�รอิสระ) ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
2. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
3. น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง (กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
4. น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
5. น�งอรนุช รุจิร�วรรณ (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย) กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

96 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



หน้าท่�แล้ะความรับผู้ิดชอบของคณะกำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

1) พจ่�รณ�กำ�หนดนโยบ�ย แนวท�ง และกรอบก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง 
ของบริษัทฯ และนำ�เสนอเรื่องดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท
เพื่อพ่จ�รณ�อนุมัติ

2) ควบคุม ดูแล ติดต�มและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบและ
กระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีคว�มต่อเน่ือง 
มีประสิทธิภ�พ และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศท�งก�รดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเป็นหนึ่ง
ในวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ

4) จัดให้มีก�รสื่อส�ร แลกเปลี่ยนข้อมูล และประส�นง�นเกี่ยวกับ
คว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ
อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

5) ร�ยง�นผลก�รประชุมที่มีนัยสำ�คัญ รวมถึงผลก�รประเมินและ 
ก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มเสีย่งหลกัขององคก์ร (Enterprise Risks)  
ต่อคณะกรรมก�รบริษัท

6) ปฏิบัติง�นอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มที่
คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

7) แต่งต้ังคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อทำ�หน้�ที่ในก�รช่วย
ประเมินคว�มเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงศึกษ�และนำ�เสนอวิธีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสม 
เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และช่วย
ทำ�หน้�ที่ติดต�มกระบวนก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภ�พ และเป็นไปอย่�งต่อเนื่อง ภ�ยใต้นโยบ�ยและกรอบ
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ

8) แต่งต้ังที่ปรึกษ�อิสระที่ มีคว�มรู้  คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้ 
คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�น
ของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ทั้งนี้ หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงปร�กฎต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง โดยบริษัทฯ 
ได้เผยแพร่กฎบัตรดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/ 

คณะกรรมก�รบริห�ร

คณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯ ประกอบด้วยสม�ชิกจำ�นวน 5 คน โดย ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 มีร�ยชื่อดังนี้

ล้ำาดับ รายชื�อ ต่ำาแหน่ง

1. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
2. น�ยช�น คิน ตัค (กรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร) กรรมก�รบริห�ร
3. น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง (กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่) กรรมก�รบริห�ร
4. น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน) กรรมก�รบริห�ร
5. น�งอรนุช รุจิร�วรรณ (ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย) กรรมก�รบริห�ร

หน้าท่�แล้ะความรับผู้ิดชอบของคณะกำรรมกำารบริหาร

1) กำ�หนดนโยบ�ย ทิศท�ง กลยุทธ์ และโครงสร้�งก�รบริห�ร
ง�นในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเหม�ะสม
ต่อสภ�วะเศรษฐกิจและก�รแข่งขัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมก�ร
บริษัทเห็นชอบ

2) กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประม�ณ และอำ�น�จก�รบริห�รต่�ง ๆ 
ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทเห็นชอบ

3) กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปต�มนโยบ�ย กลยทุธ ์ทศิท�งและเป�้หม�ยก�รดำ�เนนิง�น  
ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประม�ณที่ได้รับอนุมัติไว้เป็นประจำ�
ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่� ก�รดำ�เนินง�นทุกอย่�งเป็นไปอย่�ง
มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล และร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น
ดังกล่�วต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

4) พจ่�รณ�อนมุตักิ�รเข้�ทำ�สญัญ�และ/หรือธรุกรรมใด ๆ  ทีเ่ก่ียวกับ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ภ�ยใต้นโยบ�ยที่เกีย่วข้อง (เช่น ก�รซื้อข�ย ก�รลงทุน 
หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น ก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน เพื่อประโยชน์
ในก�รดำ�เนินง�นต�มวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) 
ภ�ยในวงเงินไม่เกิน 30,000,000 (ส�มสิบล้�น) บ�ท หรือ 
เทียบเท่�ต่อธุรกรรม

5) พ่จ�รณ�อนุมัติก�รกู้ยืมเงิน และก�รขอสินเชื่อใด ๆ  จ�กสถ�บัน 
ก�รเงิน ก�รให้กู้ ยืม ตลอดจนก�รจำ�นำ� จำ�นอง ก่อภ�ระ
ผูกพัน หรือเข้�เป็นผู้คำ้�ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ภ�ยในวงเงินไม่เกิน 30,000,000 (ส�มสิบล้�น) บ�ท หรือ 
เทียบเท่�ต่อธุรกรรม

976.2  โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนัักงานัและอ่�นั ๆ



6) พ่จ�รณ�อนุมัติธุรกรรมระหว่�งบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ
กรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือบุคคลที่มีคว�มเก่ียวข้อง ซึ่งเป็น
ร�ยก�รธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขท�งก�รค้�ทั่วไป หรือร�ยก�ร
สนับสนุนธุรกิจปกติที่มี เงื่อนไขท�งก�รค้�โดยทั่วไป ซึ่งม ี
ค่�ตอบแทนที่ส�ม�รถคำ�นวณได้  ไม่ เกิน 30,000,000  
(ส�มสิบล้�น) บ�ท หรือเทียบเท่�ต่อธุรกรรม

7) พ่จ�รณ�อนุมัติก�รติดต่อ ดำ�เนินก�รจดทะเบียนกับหน่วยง�น
ของรัฐหรือหน่วยง�นกำ�กับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนก�ร
ชำ�ระเงิน ซ่ึงบริษัทฯ มีหน้�ท่ีต้องชำ�ระต�มกฎหม�ย ซึ่งรวมถึง 
แต่ไม่จำ�กัดเพียงค่�ธรรมเนียม และ/หรือภ�ษีอ�กรในน�มของ 
บริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในก�รดำ�เนินง�นต�มวัตถุประสงค์ของ 
บริษัทฯ

8) พจ่�รณ�อนุมตักิ�รเปิด/ปิดบัญชธีน�ค�ร และก�รใช้บริก�รต่�ง  ๆ  
ของธน�ค�รที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำ�หนดผู้มีอำ�น�จส่ังจ่�ยสำ�หรับ 
บัญชีธน�ค�รของบริษัทฯ

9) พ่จ�รณ�อนุมัติ ดำ�เนินก�ร กำ�กับดูแลเกี่ยวกับก�รดำ�เนิน 
ธรุกจิปกติของบรษิทัฯ หรอืก�รดำ�เนนิง�นต�มปกตปิระจำ�วนัของ 
บริษัทฯ ซึ่งเ ร่ืองดังกล่�วรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง นโยบ�ย 
อัตร�ค่�ตอบแทน โครงสร้�งเงินเดือนของพนักง�น ค่�ใช้จ่�ย 
ต�มปกติของบริษัทฯ คดีคว�มที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทฯ 
ถูกฟ้อง 

10) พ่จ�รณ�กลั่นกรองโครงก�ร สัญญ� ธุรกรรม และ/หรือ
ก�รดำ�เนินก�รใด ๆ ในส่วนที่เกินอำ�น�จของคณะกรรมก�ร
บริห�ร เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพ่จ�รณ� 
อนุมัติ ยกเว้นเรื่องดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้คว�มรับผิดชอบ และ/หรือ 
อำ�น�จของคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็น 
ผู้พ่จ�รณ�กล่ันกรองและนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท
โดยตรง

11) พ่จ�รณ�อนุมัติก�รปฏิบัติและดำ�เนินก�รต�มโครงก�รต่�ง ๆ  
ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว และ
ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทถึงคว�มคืบหน้�ของโครงก�ร

12) พ่จ�รณ�อนุมัติว่�จ้�งที่ปรึกษ�ในก�รดำ�เนินก�รต�มโครงก�ร 
ต่�ง ๆ ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวเนื่องกับก�รดำ�เนินธุรกิจปกติหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ

13) พ่จ�รณ�อนุมัติหรือรับทร�บกิจก�รอื่น ๆ ที่ เกี่ยวกับก�ร
บริห�รง�นที่คณะกรรมก�รบริห�รเห็นว่�จำ�เป็นหรือสมควร
ที่เป็นก�รเร่งด่วนต้องแก้ปัญห� ซึ่งห�กไม่ดำ�เนินก�รแล้วจะ 
ก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยแก่บริษัทฯ และร�ยง�นให้คณะกรรมก�ร 
บริษัททร�บโดยเร็ว

14) มีอำ�น�จในก�รมอบอำ�น�จให้บุคคลอื่นใดปฏิบัติก�รอย่�งหน่ึง 
อย่�งใด โดยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมของคณะกรรมก�รบริห�ร 
หรืออ�จมอบอำ�น�จเพื่อให้บุคคลดังกล่�วมีอำ�น�จต�ม
ที่คณะกรรมก�รบริห�รเห็นสมควร และภ�ยในระยะเวล�ท่ี 
คณะกรรมก�รบริห�รเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมก�รบริห�ร
อ�จยกเลิก เพ่กถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ ไขบุคคลที่ ได้รับ 
มอบอำ�น�จ หรือก�รมอบอำ�น�จนั้น ๆ ได้ต�มสมควร

15) ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�รประจำ�ปี 
และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัท

16) แต่งต้ังคณะทำ�ง�นเพื่อช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ของ 
คณะกรรมก�รบริห�ร ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษ�อิสระที่มีคว�มรู้  
คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และคำ�แนะนำ�ตลอดจน 
ช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริห�ร

17) พ่จ�รณ�กำ�หนดดัชนีชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�นขององค์กร 
(Corporate Key Performance Indicators) และเสนอต่อ 
คณะกรรมก�รบรษิทัเพือ่พจ่�รณ�อนมุตัติอ่ไป รวมถงึประเมนิผล 
ก�รปฏิบัติง�นของบริษัทฯ ต�มดัชนีชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�น
ขององค์กรดังกล่�วและเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อ
พ่จ�รณ�รับทร�บต่อไป

18) ดำ�เนินก�รอื่น ๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และ
ปฏิบัติก�รใด ๆ ต�มที่กฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�น
ที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแลกำ�หนด

ทั้งนี้ หน้�ท่ีและคว�มรับผิดชอบของ คณะกรรมก�รบริห�รปร�กฎต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่กฎบัตร 
ดังกล่�วผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่ http://www.vgi.co.th/sustainability/economic/

98 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริห�ร

โครงสร้�งผู้บริห�ร

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 บริษัทฯ มีโครงสร้�งและร�ยช่ือผู้บริห�ร ดังนี้

ประธ�นกรรมก�รบริห�ร
น่ายกิวิน่ กิาญจน่พื้าสื่น่์

กำรรมกำารผูู้้อำานวยกำารใหญ่
นายแล็้พ ซน เนล้สัน เหล่้ยง

ผูู้้อำานวยกำารใหญ่สายงานปฏิบิัต่ิกำาร
น�ยช�น คิน ตัค

ผูู้้อำานวยกำารใหญ่สายงานกำารขาย
น�งอรนุช รุจิร�วรรณ

ผูู้้อำานวยกำารใหญ่สายงานกำารเงิน
น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง

ผูู้อ้ำานวยกำารฝ่่ายบญัช่แล้ะบริหารลู้กำหน่�
น�งพ่ฑ์ช�ภัคสรร์ จิตต์โอภ�ส

ผูู้้อำานวยกำารฝ่่ายกำารเงิน
น�งทวิธิด� ฤทธิประภ�ส

ร�ยละเอียดข้อมูลและประวัติของผู้บริห�ร ส�ม�รถพ่จ�รณ�เพ่่มเติมในเอกส�รแนบ 1 (ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร  
ผู้มีอำ�น�จควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบ โดยตรงในก�ร
ควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี เลข�นุก�รบริษัท) 

ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร

คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนจะเป็นผู้พ่จ�รณ�กำ�หนดจำ�นวนและรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของประธ�นคณะกรรมก�ร 
บริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ทั้งแบบระยะสั้นและระยะย�ว ผ่�นก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นต�มดัชนีชี้วัดต่�ง ๆ  ซึ่งกำ�หนดโดย
คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนและได้รับก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งพ่จ�รณ�ถึงผลประกอบก�รและผลสำ�เร็จ 
ท�งธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่อนำ�เสนอต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพ่จ�รณ�อนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียงเกณฑ์์ชี้วัด ดังนี้

เกำณฑ์ช่�วัด (KPIs)

ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร • คว�มมั่งค่ังของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)
• ก�รจัดให้บริษัทฯ มีก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี (Corporate Governance)
• ก�รจัดให้บริษัทฯ มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)
• คว�มสัมพันธ์กับลูกค้� เจ้�ของพื้นที่ และคู่ค้�ท�งธุรกิจ (Relationship with Customers, Landlords 

and Business Alliance)

กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ • ผลประกอบก�รท�งด้�นก�รเงิน (Financial Performance) เช่น ร�ยได้ EBITDA Margin กำ�ไรสุทธิ 
อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

• เกณฑ์์ชี้วัดท�งก�รเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น Total Shareholder Return 
• ผลตอบรับเทียบกับสินค้�และบริก�รของบริษัทฯ จ�กมุมมองของลูกค้� (Customer)
• ก�รพัฒน�กระบวนก�รภ�ยในขององค์กร (Operation Excellent)
• ก�รพัฒน�บุคล�กรของบริษัทฯ (People Development)
• นวัตกรรม (Innovation)

996.2  โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนัักงานัและอ่�นั ๆ



สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่จะเป็นผู้พ่จ�รณ�คว�มเหม�ะสมในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนเป็นร�ยบุคคล 
โดยพ่จ�รณ�จ�กดัชนีชี้วัดต่�ง ๆ  และผลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รแต่ละร�ย ทั้งนี้ ก�รปรับอัตร�เงินเดือนประจำ�ปีโดยรวมจะสอดคล้อง
กับสภ�วะเศรษฐกิจและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ อนึ่ง ค่�ตอบแทนผู้บริห�ร (ไม่รวมค่�ตอบแทนร�ยเดือนและเบี้ยประชุมท่ีได้รับ 
ในฐ�นะกรรมก�รและ/หรือสม�ชิกในคณะกรรมก�รชุดย่อย) ที่ได้รับจ�กบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2565/66 เป็นดังนี้

ปี
2565/66

จำ�นวนผู้บริห�ร

� คน
ค่�ตอบแทนที่ได้รับจ�กบริษัทฯ และบริษัทย่อย

49�6 ล้้านบาท

บุคล�กร

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีจำ�นวนบุคล�กร รวมทั้งสิ้น 1,430 คน ซึ่งแบ่งเป็นเพศช�ยจำ�นวน  
625 คน และเพศหญิงจำ�นวน 805 คน โดยกลุ่ม VGI มีก�รให้ผลตอบแทนแก่พนักง�นที่สอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของแต่ละบริษัท
ทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว ซึ่งค่�ตอบแทนพนักง�นอันประกอบด้วยเงินเดือน โบนัสและเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ในปี 2565/66 
เป็นจำ�นวนเงินรวม 937 ล้�นบ�ท

สวัสดิก�ร

นอกจ�กผลตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว กลุ่ม VGI ได้จัดสวัสดิก�รให้กับพนักง�นภ�ยในกลุ่ม VGI เช่น (ก) กองทุนสำ�รอง
เล้ียงชีพเพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักง�นและครอบครัว (ข) สหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อเป็นท�งเลือกในก�รออม ก�รลงทุน  
และให้คว�มช่วยเหลือด้�นสินเชื่อกับพนักง�นซึ่งเป็นสม�ชิก (ค) สินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อ�ศัย เพื่อเป็นก�รส่งเสริมให้พนักง�นมีที่อยู่อ�ศัย 
เป็นของตนเองอย่�งมั่นคง (ง) ก�รประกันสุขภ�พ ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกในก�รเข้�รับก�รรักษ�พย�บ�ล 
รวมทั้งเป็นก�รสร้�งคว�มมั่นคงให้กับพนักง�นและครอบครัว (จ) ก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปี (ช) เงินช่วยเหลือในว�ระอื่น ๆ เป็นต้น 

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

บริษัท ม่/ไม่ม่ PVD จำานวนพนักำงานท่�เข้าร่วม
PVD

สัดส่วนพนักำงานท่�เข้าร่วม 
PVD

บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่บริษัทฯ 
ถือหุ้น 100% (4 บริษัท)

มี 224 99%

BSS BSSH และบริษัทย่อยของ BSS 
และ BSSH (11 บริษัท)

มี 443 38%

ก�รสรรห�และก�รพัฒน�บุคล�กร

พนักง�นทุกคนถือเป็นทรัพย�กรที่มีค่�ที่ จ ะช่วยผลักดันให้ 
กลุ่ม VGI ส�ม�รถบรรลุ เป้�หม�ยและแผนธุรกิจที่ว�งไว้ ได้  
กลุ่ม VGI จึงกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รทรัพย�กรมนุษย์ในด้�น
ก�รสรรห�และว�งแนวท�งก�รพัฒน�ทักษะและคว�มส�ม�รถ 
ของพนักง�น เพื่อรักษ�ไว้ซึ่งพนักง�นที่มีคุณภ�พ พร้อมกับก�ร 
ส่งเสริมเพื่อสร้�งจิตสำ�นึกให้พนักง�นตระหนักถึงก�รเป็นส่วนหนึ่ง 
ที่สำ�คัญของกลุ่ม VGI โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

ก�รสรรห�บุคล�กร

กลุ่ม VGI ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�บุคล�กรเริ่มตั้ งแต่
กระบวนก�รสรรห� โดยยึดถือหลักก�รว่�กระบวนก�รสรรห�และ 
คัดเลือกพนักง�นต้องมีคว�มโปร่งใส และดำ�เนินก�รด้วยคว�ม 
เสมอภ�คและเป็นธรรม (Merit  System) โดยมีก�รกำ�หนด 
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง พ นั ก ง � น จ � ก ลั ก ษ ณ ะ ง � น  พ ร้ อ ม ทั้ ง ร ะ บุ 
วุฒิก�รศึกษ� ประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญ และข้อกำ�หนดอื่น ๆ 
ของแต่ละตำ�แหน่งง�นอย่�งชัดเจน โดยจะคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติ 
ที่ เหม�ะสมต�มวิธีก�รที่กำ�หนดไว้  เช่น ก�รทดสอบข้อเขียน  
ก�รทดสอบคว�มถนดัท�งวิช�ชีพ ก�รสัมภ�ษณ์โดยผู้บังคับบัญช� 
ต�มส�ยง�นที่ เ ก่ียวข้อง เป็นต้น เพื่อให้ ได้ม�ซ่ึงพนักง�นท่ีมี
คุณสมบัติต�มที่กำ�หนดไว้ และเหม�ะสมต�มตำ�แหน่งหน้�ที่

100 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ท้ั งนี้  เมื่ อ มีตำ�แหน่งง�นว่�งลงหรือตำ�แหน่งง�นใหม่ เกิดขึ้น  
กลุ่ม VGIมีนโยบ�ยที่จะจ้�งหรือบรรจุพนักง�นภ�ยในกลุ่ม VGI  
ที่มีประสบก�รณ์และคว�มส�ม�รถเหม�ะสมก่อนก�รคัดเลือกจ�ก 
บุคคลภ�ยนอก เว้นแต่ เป็นกรณีพนักง�นที่ มีอยู่ ในปัจจุบัน 
ไม่ เพียงพอหรือเป็นตำ�แหน่งง�นที่ต้องก�รผู้มีคว�มชำ�น�ญ 
เฉพ�ะด้�น ซึ่งไม่ส�ม�รถจะคัดเลือกได้จ�กพนักง�นภ�ยในกลุ่ม 
VGI ได้

นอกจ�กนี้ พนักง�นใหม่ทุกคนจะได้เข้�รับก�รปฐมนิเทศ เพื่อให้
พนกัง�นไดรู้จ้กัและรบัทร�บถึงวสิยัทศัน ์พันธกิจ และค�่นยิมหลกัของ
กลุ่ม VGI ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบัติด้วยก�รบริห�รทรัพย�กร
มนุษย์ของกลุ่ม VGI ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้พนักง�นเข้�ใจถึงบทบ�ทและ
หน้�ที่ของตนเองและส�ม�รถปฏิบัติง�นได้ตรงต�มวัตถุประสงค์

ในปี 2565/66 VGI ยังได้สนับสนุนโครงก�รประกอบอ�ชีพส่งเสริม 
ร�ยได้คนพ่ก�รต�มม�ตร� 35 แห่งพระร�ชบัญญัติส่งเสริมและ
พัฒน�คุณภ�พชีวิตคนพ่ก�ร พ.ศ. 2550 จำ�นวนทั้งสิ้น 3 ร�ย 
ผ่�นท�งมูลนิธินวัตกรรมท�งสังคม เพื่อให้คนพ่ก�รหรือผู้ดูแล 
ผู้พ่ก�รส�ม�รถประกอบอ�ชีพในถิ่นฐ�นของตนเอง โดยตลอด
ระยะเวล�ที่ผ่�นม� บริษัทฯ จ่�ยเงินให้กับผู้พ่ก�รโดยตรงครบถ้วน 
ต�มระยะเวล�ที่กฎหม�ยกำ�หนด ซึ่งจ�กผลก�รดำ�เนินง�นด้�น
คนพ่ก�รอย่�งต่อเนื่องม�ดังกล่�ว จึงทำ�ให้ VGI ได้รับร�งวัล 
“องค์กรต้นแบบคว�มยั่งยืนในตล�ดทุนไทยด้�นสนับสนุนคน
พ่ก�ร” ประเภทร�งวัลดีเด่น ประจำ�ปี 2565 ซึ่งจัดขึ้นโดยสำ�นักง�น
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ร่วมกับกรม
พัฒน�ฝ่ีมือแรงง�น กรมก�รจัดห�ง�น กรมส่งเสริมและพัฒน�
คุณภ�พชีวิตคนพ่ก�ร สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย และสม�คม
สภ�คนพ่ก�รทุกประเภทแห่งประเทศไทย

ก�รฝึึกอบรมพนักง�นและพัฒน�บุคล�กร

กลุ่ม VGI ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพัฒน�บุคล�กร โดยได้จัดให้ม ี
ก�รฝ่ึกอบรมทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร โดยจะพ่จ�รณ�
หลักสูตรที่ เหม�ะสมกับธุรกิจของกลุ่ม VGI ควบคู่กับผลก�ร
ประเมินคว�มส�ม�รถเชิงสมรรถนะ (Competency) ซึ่งบริษัทฯ  
จัดทำ�ขึ้นเพื่อเป็นนโยบ�ยและแนวท�งในก�รสนับสนุนก�รปฏิบัติง�น 
ให้มีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น และเพื่อให้องค์กรบรรลุถึงวิสัยทัศน์ 
ภ�รกิจ และเป้�หม�ยที่ ได้มีก�รกำ�หนดไว้ ทั้งนี้  ก�รฝ่ึกอบรม
พนักง�นแบ่งเป็น 3 หลักสูตร ดังนี้

(1) หลักสูตรกล�ง (Core Course) คือ หลักสูตรก�รฝ่ึกอบรม 
ที่เพ่่มคว�มรู้ทักษะ เพื่อเพ่่มประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�น ตลอดจน 
ก�รสร้�งทัศนคติที่ดีในก�รทำ�ง�น เช่น หลักสูตรก�รจัดก�ร
ตนเองด้วย Growth Mindset เพื่อสร้�งมุมมองเชิงบวกเกี่ยวกับ 
ก�รทำ�ง�น มองเห็นก�รทำ�ง�นในเชิงสร้�งสรรค์ ให้คว�ม 
ร่วมมือกันและมุ่งมั่นในก�รพัฒน�ตนเอง มองเห็นถึงศักยภ�พ
ก�รเติบโตพร้อมที่จะก้�วสู่ตำ�แหน่งท่ีสูงขึ้น

(2)  หลักสูตรบริห�รจัดก�ร (Management Course) คือ หลักสูตร
ก�รฝ่ึกอบรมสำ�หรับหัวหน้�ง�น ซึ่งมี เนื้อห�เกี่ยวกับก�ร
บริห�รง�น และก�รบริห�รผู้ใต้บังคับบัญช� 

(3) หลักสูตรเฉพ�ะส�ยง�น (Functional Course) คือ หลักสูตร
ก�รฝ่ึกอบรมที่เก่ียวข้องกับง�นที่พนักง�นปฏิบัติอยู่

ในปี 2565/66 บริษัทฯ ได้จัดอบรมกว่� 55 หลักสูตร โดยมีหลักสูตร
ที่สำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

• หลกัสตูรนโยบ�ยจริยธรรมท�งธุรกิจและก�รต่อต้�นก�รทุจริต 
คอร์รัปชั่น (Code of Conduct and Anti - Corruption) 

• หลักสูตรคว�มรู้ เกี่ยวกับพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA) สำ�หรับพนักง�น 

• หลักสูตร Coach your Health 
• หลักสูตรก�รป้องกัน Office Syndrome 
• หลักสตูรทกัษะก�รคดิอย�่งมวีจิ�รณญ�ณ (Critical Thinking)
• หลักสูตร Safety Risk Assessment
• หลักสูตรก�รใช้ง�น Pivot Table in Excel 
• หลักสูตรคว�มปลอดภัยในก�รปฏิบัติง�นในพื้นที่ของระบบ

ไฟฟ้�บีทีเอส (สำ�หรับพนักง�นและผู้รับเหม�) 
• หลักสูตรคว�มรู้เกี่ยวกับ PDPA สำ�หรับคณะทำ�ง�น PDPA  
• หลักสูตรก�รขับขี่อย่�งปลอดภัยเชิงป้องกัน 

(Defensive Driving)
• หลักสูตร Workforce Analysis เป็นต้น

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีก�รอบรมหลักสูตรธุรกิจกับก�ร
เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ ซึ่ ง เป็นก�รอบรมคว�มรู้ด้�น 
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้พนักง�นได้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจถึงผลกระทบ 
ของก๊�ซเรือนกระจกที่ มีต่อมนุษยช�ติเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม และสร้�งคว�มตระหนักเกี่ยวกับเรื่องก�รปล่อย 
ก๊�ซเรือนกระจกในภ�คธุรกิจ สร้�งคว�มเข้�ใจแนวคิดสำ�คัญ  
สร้�งคว�มตระหนักรู้  และมีส่วนร่วมในก�รลดผลกระทบจ�ก 
ก๊�ซเรือนกระจก โดยมีคณะทำ�ง�นด้�นคว�มยั่งยืนท�งธุรกิจ 
เข้�ร่วมรับก�รอบรมจำ�นวน 15 คน และบริษัทฯ ยังได้เผยแพร่บันทึก
ก�รอบรมและเอกส�รดังกล่�วผ่�นระบบ Intranet ของบริษัทฯ  
เพื่อให้พนักง�นที่ไม่สะดวกเข้�รับก�รอบรมในวันและเวล�ดังกล่�ว 
ส�ม�รถเข้�ไปรับชมในภ�ยหลังได้อีกด้วย

ทั้งนี้ จำ�นวนชั่วโมงก�รฝ่ึกอบรมพนักง�นของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ในปี 2565/66 สรุปได้ดังนี้

บริษัท/
กำลุ้่มธุรกำิจ

จำานวน
พนักำงาน 

(คน)

จำานวนชั�วโมง
กำารฝึ่กำอบรม
ของพนักำงาน

ทั�งปี

จำานวนชั�วโมง
กำารฝึ่กำอบรม
ของพนักำงาน

เฉล้่�ยต่่อคนต่่อปี

บริษัทฯ 251 5,649 22.5
บริษัทย่อย 1,179 6,621 5.6

1016.2  โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนัักงานัและอ่�นั ๆ



ก�รปฏิิบัติต่อพนักง�นอย่�งเท่�เทียมกัน

กลุ่ม VGI ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รปฏิบัติอย่�งเท่�เทียมกัน 
ต่อพนักง�นทุกคนในองค์กร ตั้งแต่กระบวนก�รคัดเลือกบุคคล  
ก�รแต่งต้ัง ตลอดจนก�รเลื่อนตำ�แหน่งให้เหม�ะสมกับหน้�ที่และ
คว�มรับผิดชอบต�มคว�มรู้คว�มส�ม�รถ และศักยภ�พของ
พนักง�น โดยไม่มีอคติหรือใช้ระบบเครือญ�ติในก�รวัดผลง�น 
นอกจ�กนี้ กลุ่ม VGI ยังเปิดโอก�สให้พนักง�นทุกระดับแสดงคว�ม
คิดเห็นและเสนอแนะแนวท�งก�รปฏิบัติง�น เพื่อสนับสนุนก�รมี
ส่วนร่วมในก�รพัฒน�และปรับปรุงประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�น
ขององค์กรได้

ทั้ งนี้  บริษัทฯ ยัง ได้มีก�รบริห�รจัดก�รด้�นสิทธิมนุษยชน 
ของพนักง�น ต�มนโยบ�ยด้�นสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ซึ่งได้รับ
ก�รอนุมัติต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2564 
เมื่อวันที่ 23 มีน�คม 2564 และมีก�รแก้ไขเพ่่มเติมต�มมติที่ประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 25 พฤษภ�คม 2566

ก�รสื่อส�รข้อคิดเห็นของพนักง�น

เพื่อให้ทร�บถึงคว�มพึงพอใจหรือคว�มสุขในก�รปฏิบัติหน้�ที่ของ 
พนักง�นแต่ละคน กลุ่ม VGI ได้กำ�หนดให้มีก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะต่�ง ๆ  ของพนักง�นทุกระดับ โดยมีก�รสำ�รวจคว�ม
พึงพอใจของพนักง�น (Employee Satisfaction Survey) และ  
ก�รสำ�รวจคว�มผูกผันกับองค์กร (Employee Engagement 
Survey) ของพนักง�นทุกคน และมีก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็นแบบ  
360 องศ� สำ�หรับพนกัง�นระดบับรหิ�ร ซึง่ขอ้มลูที่ไดร้บัม�นัน้ จะนำ�ม� 
ใช้ปรับปรุงแก้ ไขข้อบกพร่องและช่วยพัฒน�ปรับปรุงประสิทธิภ�พ

ในก�รบริห�รจัดก�รองค์กรและทรัพย�กรทั้ ง ในระยะสั้นและ 
ระยะย�ว รวมทั้งยังได้กำ�หนดระเบียบปฏิบัติว่�ด้วยก�รยื่นเรื่อง
ร้องทุกข์เพื่อให้พนักง�นได้ ใช้ ในก�รยื่นเรื่องร้องทุกข์ เพื่อเป็น 
ช่องท�งในก�รแก้ไขข้อคับข้องใจจ�กก�รทำ�ง�นของพนักง�นอย่�ง 
เสมอภ�คและเป็นธรรม นอกจ�กน้ี ผู้บริห�รยังได้จัดประชุมร่วมกัน 
กับพนักง�นอย่�งสมำ่�เสมอ เพื่อเป็นก�รแลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็น
ระหว่�งผู้บริห�รและพนักง�น ซึ่งจะนำ�พ�องค์กรไปสู่เป้�หม�ย
ก�รทำ�ง�นในทิศท�งเดียวกันอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล  
โดยกลุ่ม VGI มีคว�มเชื่อมั่นว่�ก�รสื่อส�รและแลกเปลี่ยนคว�ม
คิดเห็นและประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�นของพนักง�นภ�ยในองค์กร  
จะนำ�ไปสู่สัมพันธภ�พที่ดีระหว่�งพนักง�นทุกระดับ

ก�รสร้�งคุณภ�พชีวิตท่ีดีในก�รทำ�ง�น

กลุ่ม VGI เห็นคว�มสำ�คัญของคุณภ�พชีวิตที่ดีของพนักง�น  
ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้พนักง�นส�ม�รถทำ�ง�นอย่�งเต็มกำ�ลังและ
มีประสิทธิภ�พ ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงเอ�ใจใส่ดูแลรักษ�สถ�นที่
ทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ทั้งในแง่ก�รจัดห�
วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องใช้สำ�นักง�นที่ได้ม�ตรฐ�น ถูกต้องต�ม
หลักสรีระ ไม่ก่อให้ เกิดผลเสียต่อสุขภ�พ ไม่ก่อให้ เกิดมลพ่ษ  
รวมไปถึงก�รสร้�งบรรย�ก�ศของสถ�นที่ทำ�ง�นให้เหม�ะสม  
รวมทั้งก�รรักษ�คว�มสะอ�ดในสถ�นที่ทำ�ง�นอย่�งสมำ่�เสมอ  
เพื่อสวัสดิภ�พที่ดีและสุขพล�มัยที่สมบูรณ์ของพนักง�น นอกจ�กน้ี  
กลุ่ม VGI ยังได้จัดให้มีก�รตรวจสุขภ�พแก่พนักง�นเป็นประจำ�ทุกปี  
เพื่อเป็นก�รดูแลรักษ�และส่งเสริมสุขภ�พที่ดีอย่�งยั่งยืนให้กับ
พนักง�น และห�กมีเหตุก�รณ์พ่เศษที่อ�จมีผลกระทบต่อสุขภ�พ
อน�มัยของพนักง�นเกิดขึ้น กลุ่ม VGI ก็พร้อมที่จะดำ�เนินก�รแก้ไข
สถ�นก�รณ์ดังกล่�วโดยทันที รวมถึงก�รรณรงค์และให้คว�มรู้ 
แก่พนักง�นในก�รดูแลรักษ�สุขภ�พให้แข็งแรงด้วย

นอกจ�กนี้  กลุ่ม VGI ได้ตระหนักถึงก�รกำ�หนดปริม�ณง�น 
ในหน่วยง�นให้สอดคล้องกับจำ�นวนพนักง�นที่มีอยู่  ดัง น้ัน  
ห�กจำ�นวนพนักง�นในหน่วยง�นใดไม่เพียงพอต่อปริม�ณง�น 
ที่เพ่่มขึ้น กลุ่ม VGI จะจัดจ้�งพนักง�นที่เหม�ะสมกับตำ�แหน่งง�น
เพ่่มเติม เพื่อให้ปริม�ณง�นในหน่วยง�นสอดคล้องกับจำ�นวน
พนักง�นและสร้�งคุณภ�พชีวิตที่ดีในก�รทำ�ง�นแก่พนักง�น

ก�รสร้�งระบบบริห�รและก�รทำ�ง�นที่ดีร่วมกัน

กลุ่ม VGI ได้เล็งเห็นคว�มสำ�คัญในระบบก�รทำ�ง�นที่ต้องมีคว�ม
ต่อเนื่องต้ังแต่ต้นท�งถึงปล�ยท�ง และก่อให้เกิดผลง�นท่ีมีคุณภ�พ 
ได้ม�ตรฐ�น ขจัดและลดคว�มขัดแย้งในก�รทำ�ง�น จึงได้ส่งเสริม
ให้แต่ละหน่วยง�นจัดทำ�คู่มือระบบก�รทำ�ง�น (Operational  
Manual) เพื่อเป็นระเบียบวิธีปฏิบัติง�นในก�รติดต่อประส�นง�นกัน 
ระหว่�งหน่วยง�นภ�ยในองค์กร และได้มีก�รเผยแพร่คู่มือ 
ระบบก�รทำ�ง�นนี้ ผ่�นระบบ Intranet โดยได้จัดให้มีก�รทบทวน
และแก้ ไขต�มคว�มเหม�ะสมเป็นระยะ ๆ นอกจ�กนี้  กลุ่ม VGI 
ยังได้สนับสนุนก�รสร้�งวัฒนธรรมและบรรย�ก�ศในก�รทำ�ง�นท่ีดี 
ร่วมกัน โดยมุ่งเน้นก�รสร้�งคว�มเป็นกันเองระหว่�งพนักง�นและ
ผู้บริห�ร เพื่อให้พนักง�นทุกระดับสัมผัสได้ถึงคว�มเป็นสม�ชิก 
ในครอบครัวเดียวกัน อันจะทำ�ให้พนักง�นมีคว�มสุขก�ยและสุขใจ
ในก�รทำ�ง�น

102 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ก�รสร้�งสัมพันธ์ที่ดีระหว่�งผู้บริห�รและพนักง�น

กลุ่ม VGI ได้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของคว�มสัมพันธ์ที่ดีใน
ก�รทำ�ง�นร่วมกันระหว่�งผู้บริห�รและพนักง�น ซึ่งจะมีผลดี 
ต่อประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�นร่วมกัน ดังนั้น กลุ่ม VGI จึงได้จัดให้
มีกิจกรรมนอกเหนือจ�กภ�ระหน้�ที่ท�งก�รง�นร่วมกันระหว่�ง
พนักง�นและผู้บริห�รอย่�งต่อเนื่อง เช่น ง�นสังสรรค์วันปีใหม่  
ง�นทำ�บุญร่วมกัน เป็นต้น ซึ่งกลุ่ม VGI มีคว�มเชื่อว่�กิจกรรม
พนักง�นสัมพันธ์ที่กลุ่ม VGI จัดให้มีขึ้นนั้น จะเป็นปัจจัยสำ�คัญ
ประก�รหนึ่งในก�รพัฒน�คว�มสัมพันธ์ที่ดีระหว่�งพนักง�นและ 
ผู้บริห�ร เพื่อให้ เกิดคว�มเป็นนำ้�หนึ่งใจเดียวกันและเป็นก�ร
สนับสนุนให้เกิดคว�มสุขในก�รทำ�ง�น ซึ่งจะนำ�พ�องค์กรไปสู่
เป้�หม�ยก�รทำ�ง�นในทิศท�งเดียวกันอย่�งมีประสิทธิภ�พและ
ประสิทธิผล

ก�รสร�้งสำ�นกึใหพ้นักง�นเป็นคนดขีององคก์รและสังคม

เพื่อให้พนักง�นยึดถือปฏิบัติต�มและเพื่อประโยชน์แห่งคว�มมี
วินัยอันดีง�มของหมู่คณะ เมื่อพนักง�นผู้ใดหลีกเล่ียงหรือฝ่่�ฝ่ืน
ระเบียบข้อบังคับก�รทำ�ง�นจะถือว่�พนักง�นผู้นั้นกระทำ�ผิด ซึ่งจะ
ต้องได้รับก�รพ่จ�รณ�และดำ�เนินก�รต�มม�ตรก�รแก้ไขอย่�งใด 
อย่�งหนึ่งต�มระเบียบข้อบังคับก�รทำ�ง�นอย่�งเหม�ะสมแก่กรณี 
โดยยึดหลักธรรม�ภิบ�ลที่ดี (Corporate Governance) ที่กลุ่ม VGI 
กำ�หนด ซึ่งเป็นกรอบให้ผู้บริห�รและพนักง�นยึดถือและปฏิบัติอย่�ง
เคร่งครัด ทั้งนี้ กลุ่ม VGI เชื่อมั่นว่�ก�รพัฒน�พนักง�นให้เป็น 
คนดีและคนเก่งน้ัน จะช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตอย่�งมั่นคงและ
ย่ังยืน และกรอบก�รปฏิบัติดังกล่�วจะช่วยยกระดับคุณภ�พ 
ของสังคมโดยรวมได้ในที่สุด

นอกจ�กนี้  กลุ่ม VGI ปลูกฝ่ังวัฒนธรรมก�รดูแลรักษ�สังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในองค์กรด้วย ดังนั้น กลุ่ม VGI  
จึ ง ได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รใช้พลั งง�นอย่�งคุ้มค่ �  และก�ร
อนุรักษ์ทรัพย�กรธรรมช�ติ เพื่อปลูกฝ่ังและสร้�งจิตสำ�นึก
ให้กับพนักง�นในก�รลดก�รใช้พลังง�นที่ ไม่จำ�เป็น ตลอดจน 
ก�รใช้ทรัพย�กรธรรมช�ติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ กลุ่ม VGI 
ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักง�นทุกระดับมีส่วนร่วมในเรื่อง 
ดังกล่�วอย่�งจริงจัง โดยได้กำ�หนดแนวปฏิบัติต่�ง ๆ ไว้ เช่น ก�ร
ลดก�รใช้กระด�ษด้วยวิธีก�รใช้กระด�ษสองหน้� และลดก�รใช้ 
หมึกพ่มพ์ด้วยก�รลดก�รพ่มพ์สี ก�รลดก�รใช้พลังง�นด้วยก�ร
ปิดหลอดไฟที่ไม่จำ�เป็นในระหว่�งเวล�พักกล�งวัน เป็นต้น

ก�รสร้�งคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัยในก�รทำ�ง�น

กลุ่ม VGI ใส่ใจในคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัยของพนักง�น
และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่่�ย ซึ่งถือเป็นสิ่งที่สำ�คัญที่สุด ดังนั้น กลุ่ม VGI  
จึงมีก�รดำ�เนินง�น คือ 1) กำ�หนดนโยบ�ยด้�นคว�มปลอดภัยและ
อ�ชีวอน�มัย 2) แต่งตั้งคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย 
และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น (Occupational Safety, Health 
and Environment Committee : OSH&E Committee) ซึ่งมี 
หน้�ที่หลักในก�รดำ�เนินต�มนโยบ�ยด้�นคว�มปลอดภัยและ 
อ�ชีวอน�มัยในก�รทำ�ง�น  3)  แต่งตั้งคณะกรรมก�รคว�มปลอดภัย  
(Safety Committee) 4) แต่งต้ังเจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยในก�ร
ทำ�ง�นระดับบริห�ร 5) แต่งตั้งเจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยในก�ร 
ทำ�ง�นระดับหัวหน้�ง�น เพื่อให้คว�มม่ันใจและคว�มเชื่อมั่นต่อ 
พนักง�นถึงคว�มปลอดภัยและอ�ชีวอน�มัยสำ�หรับก�รปฏิบัติหน้�ที ่
ในสถ�นที่ทำ�ง�น ทั้งนี้ กลุ่ม VGI ตระหนักดีว่�คว�มปลอดภัย
และอ�ชีวอน�มัยในก�รทำ�ง�นเป็นคว�มรับผิดชอบขั้นพื้นฐ�น 
ต่อพนักง�นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่่�ย 

ข้อพิพ�ทในด้�นแรงง�นในปีที่ผ่�นม�

- ไม่มี -

1036.2  โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนัักงานัและอ่�นั ๆ



ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

เลข�นุก�รบริษัท

คณะกรรมก�รแต่งตั้งน�งศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์ ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�ร
บริษัท ต้ังแต่วันที่ 29 มิถุน�ยน 2565  โดยขอบเขต หน้�ที่ และคว�ม
รับผิดชอบของเลข�นุก�รบริษัทมีดังต่อไปนี้

1) จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และก�รประชุมผู้ถือหุ้น
ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ขัอบังคับของบริษัทฯ และข้อกำ�หนด 
ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ 

2) จัดทำ�และเก็บรักษ�ทะเบียนกรรมก�ร หนังสือนัดประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัท ร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น  
รวมถึงร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ

3) เก็บรักษ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียที่ร�ยง�นโดยกรรมก�ร 
หรือผู้บริห�ร

4) ให้คำ�ปรึกษ�และข้อเสนอแนะแก่กรรมก�รเกี่ยวกับข้อกฎหม�ย
และระเบียบข้อบังคับต่�ง ๆ  ที่เก่ียวกับก�รดำ�รงสถ�นะก�รเป็น 
บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
รวมทั้งข้อกฎหม�ยและระเบียบข้อบังคับต่�ง ๆ ที่เกี่ยวกับก�ร
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

5) ดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและร�ยง�นส�รสนเทศต่�ง ๆ ให้ 
เป็นไปต�มกฎหม�ยและ/หรือข้อบังคับที่เก่ียวข้องของตล�ด
หลักทรัพย์ฯ สำ�นักง�น ก.ล.ต. และหน่วยง�นกำ�กับดูแล 
ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

6) ดำ�เนินก�รอื่น ๆ ต�มที่คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนกำ�หนด 
หรือที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

ทั้งนี้ เลข�นุก�รบริษัทได้ผ่�นก�รอบรมหลักสูตรต่�ง ๆ ซึ่งจัดขึ้น
โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย และในปีที่ผ่�นม� 
ได้เข้�รับก�รอบรมสัมมน�รับฟังก�รชี้แจง และร่วมให้คว�มเห็น 
ในง�นเสวน�ต่�ง ๆ ซึ่งจัดโดยหน่วยง�นต่�ง ๆ ที่กำ�กับดูแลบริษัท 
จดทะเบียน รวมทั้งสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย เพื่อ 
นำ�ม�ใช้ในก�รปรับปรุงง�นเลข�นุก�รบริษัทและก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รให้มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้น (ท่�นส�ม�รถพ่จ�รณ�ร�ยละเอียด
เพ่่มเติมเก่ียวกับเลข�นุก�รบริษัทในเอกส�รแนบ 1 ร�ยละเอียด 
เก่ียวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้มีอำ�น�จควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหม�ย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหม�ย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคมุดแูลก�รทำ�บญัช ีเลข�นกุ�รบรษิทั)

หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน

บริษัทฯ ได้แต่งต้ังให้น�ยพ่ภพ อินทรทัต ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�ร 
ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่ปี 2555 เนื่องจ�ก
เป็นผู้มีประสบก�รณ์ด้�นก�รตรวจสอบภ�ยในธุรกิจที่มีลักษณะ
เดียวกันกับบริษัทฯ และเคยเข้�รับก�รฝ่ึกอบรมในหลักสูตร 
ที่ เ ก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบภ�ยใน ได้แก่  หลักสูตรซึ่งจัดขึ้น
โดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร 
ที่จัดขึ้นโดยสม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยในแห่งประเทศไทย (IIAT) และ
หลักสูตรที่จัดโดยหน่วยง�นอื่น ๆ ตลอดจนเป็นบุคคลท่ีมีคว�มรู้
และคว�มเข้�ใจในกิจกรรมและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ดังน้ัน 
คณะกรรมก�รตรวจสอบจึงเห็นว่� น�ยพ่ภพ อินทรทัต เป็นผู้ที่มี 
คณุสมบัตทิีจ่ะปฏิบตัหิน�้ทีดั่งกล�่วไดอ้ย�่งเหม�ะสม ทัง้นี ้ก�รแตง่ตัง้ 
ถอดถอน หรือโยกย้�ยผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบ 
ภ�ยในของบริษทัฯ จะต้องได้รบัก�รอนมุตัจิ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

(ท�่นส�ม�รถพจ่�รณ�ร�ยละเอยีดเพ่ม่เตมิเกีย่วกบัหวัหน�้หนว่ยง�น 
ตรวจสอบภ�ยในในเอกส�รแนบ 3 ร�ยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้�
ง�นตรวจสอบภ�ยใน)

หัวหน้�ง�นนักลงทุนสัมพันธ์

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องก�ร
สอบถ�มข้อมูลใด ๆ ส�ม�รถติดต่อม�ที่ฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้าฝ่่ายนักำล้งทุนสัมพันธ์ คุณด�เนียล รอสส์ 
 (ผูอ้ำ�นวยก�รใหญส่�ยก�รลงทุน,  
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์)
นักำล้งทุนสัมพันธ์ คุณภิญญด� แสงศักด�ห�ญ
 คุณนันทรัชต์ อัฐวงศ์
เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1513  
 และ 1538 
อ่เมล้ ir@vgi.co.th
เว็บไซต่์ http://www.vgi.co.th
สัญล้ักำษณ์ – หุ้นสามัญ VGI
สญัล้กัำษณ์ – ใบสำาคญัแสดงสทิธ ิ VGI-W3

ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี

• ค่าต่อบแทนกำารสอบบัญช่
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จำ�นวน 18 บริษัท ได้จ่�ยค่�ตอบแทน 
ก�รตรวจสอบและสอบท�นงบก�รเงินสำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีน�คม 2566 ให้แก่บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด 
เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 12.82 ล้�นบ�ท

ทั้งนี้  บริษัทที่ เป็นสำ�นักง�นสอบบัญชีและผู้สอบบัญชี  ไม่ม ี
คว�มสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียใด ๆ กับบริษัทฯ บริษัทย่อย  
ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่�ว  
อันอ�จมีผลทำ�ให้ไม่ส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งอิสระแต่อย่�งใด

• ค่าบริกำารอื�น
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่�ยค่�ที่ปรึกษ� จำ�นวน 0.13 ล้�นบ�ท  
ให้แก่ บริษัท อีว�ย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จำ�กัด 

104 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



6.3  รายงานผู้ล้กำารดำาเนินงานสำาคัญ
ด้านกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร

สรุปผลก�รปฏิิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท

บริษทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิโดยยดึถอืปฏบิติัต�มหลกัก�รกำ�กับดแูลกจิก�รทีด่สีำ�หรบับริษทัจดทะเบยีนปี 2560 ของคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์ ตลอดจนหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดีของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)  
และหลักเกณฑ์์ประเมินโครงก�รประเมินคุณภ�พก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้นของสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

คณะกรรมก�รบริษัทมีคว�มมุ่งมั่นให้บริษัทฯ เป็นองค์กรชั้นนำ�ที่ 
ได้รับก�รยอมรับในระดับส�กล โดยดำ�เนินธุรกิจในหล�กหล�ยธุรกิจ 
ซึ่งบริห�รจัดก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พ ด้วยบุคล�กรที่มีคว�มรู้ 
และคว�มส�ม�รถ ทั้งนี้ ในปี 2565/66 คณะกรรมก�รบริษัทได้
กำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ให้บรรลุเป้�หม�ยที่กำ�หนด
ไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พ อีกทั้งยังกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต ้
กฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท และตระหนักถึงก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี จริยธรรมและจรรย�บรรณท�งธุรกิจ เพื่อให้
บริษัทฯ บรรลุผลต�มนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่�นิยม กลยุทธ์
และเป้�หม�ยก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้ โดยมีก�ร
ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นเทียบกับเป้�หม�ยร่วมกับฝ่่�ยบริห�ร
ผ่�นก�รร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทในก�รประชุม 
คณะกรรมก�รบริษัททุกไตรม�ส รวมถึงคณะกรรมก�รบริษัทยังได้ 
มีก�รทบทวนและอนุมัตินโยบ�ยต่�ง ๆ เพื่อให้มีคว�มเหม�ะสม 
กับสถ�นก�รณ์อย่�งสมำ่�เสมอ และสอดส่องดูแลให้บริษัทฯ ดำ�เนิน
ก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  เพื่อนำ�ไปสู่ก�รเติบโต 
อย่�งย่ังยืน 

ก�รสรรห� พัฒน� และประเมินผล
ก�รปฏิิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร

ก�รสรรห�กรรมก�รใหม่

คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนเป็นผู ้กำ�หนดวิธี
ก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของบริษัทฯ โดยจะ 
พ่จ�รณ�คุณสมบัติของกรรมก�รให้ เหม�ะสมและสอดคล้อง
กับยุทธศ�สตร์ของบริษัทฯ ภ�ยใต้ โครงสร้�ง  ขน�ด และ 
องค์ประกอบของคณะกรรมก�รต�มทีค่ณะกรรมก�รบริษทักำ�หนดไว้ 
ท้ังนี้  บุคคลดังกล่�วจะต้องเป็นผู ้ที่มีคุณสมบัติ เหม�ะสมทั้ ง 
ในด้�นคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ คว�มเช่ียวช�ญ 
ก�รอุทิศเวล� รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในก�รดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมก�รบริษัท และไม่มีคุณลักษณะต้องห้�ม ต�มพระร�ชบัญญัติ 
บริษัทมห�ชนจำ�กัด  พ.ศ .  2535  (รวมทั้ งที่ ได้มีก�รแก้ ไ ข
เพ่ ่ม เ ติม)  พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ ได้มีก�รแก้ ไขเพ่ ่มเติม) รวมถึงประก�ศ 
คณะกรรมก�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประก�ศ 
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ก�รแต่งตั้งกรรมก�ร 
ของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
( โดยกรรมก�รผู้ ไม่มีส่วนได้ เสีย) และ/หรือ ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น 
(แล้วแต่กรณี) อนึ่ง ในก�รสรรห�กรรมก�รใหม่น้ัน คณะกรรมก�ร 
สรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนอ�จพ่จ�รณ�ใช้บริษัทที่ปรึกษ� 
(Professional Search Firm) หรือฐ�นข้อมูลกรรมก�ร (Director 
Pool) ของหน่วยง�นต่�ง ๆ หรืออ�จดำ�เนินก�รด้วยกระบวนก�ร
อื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน 
เห็นสมควร

สำ�หรับก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระของ 
บริษัทฯ บุคคลดังกล่�วต้องมีคุณสมบัติต�มนิย�มกรรมก�รอิสระ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์์ที่เข้มกว่�ข้อกำ�หนดของสำ�นักง�น ก.ล.ต. 
และตล�ดหลักทรัพย์ฯ 

ในก�รสรรห�กรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ� 
ค่�ตอบแทน (โดยกรรมก�รผู้ไม่มีส่วนได้เสีย) จะพ่จ�รณ�โครงสร้�ง 
ของคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อให้มีคว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�ง 
ของคณะกรรมก�รบริษัท  (Board  D ivers i t y )  ซึ่ ง รวมถึง 
แต่ ไม่จำ�กัด เพียง  เชื้ อช�ติ  ศ�สน� ถิ่นกำ� เนิด  ภูมิหลั งท�ง 
วัฒนธรรม และเพศ เป็นต้น คว�มเหม�ะสมของคุณสมบัติ และ
ทักษะของกรรมก�รที่จำ�เป็นและยังข�ดอยู่ในคณะกรรมก�รบริษัท 
โดยก�รจัดทำ�คว�มหล�กหล�ยท�งทักษะของคณะกรรมก�ร 
(Board Skill Matrix) ของคณะกรรมก�รบริษัท และเพื่อให้เป็นไป 
ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอก�สให้ผู ้ถือหุ้น 
ร�ยเดียวหรือหล�ยร�ยรวมกันซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่� 
5.0% ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ หรือถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ที่มีสัดส่วนก�รถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่� 3.0%  
ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ้นดังกล่�ว 
จะต้องถือหุ้นอย่�งต่อเนื่องม�แล้วไม่น้อยกว่� 6 เดือน นับจ�กวันที ่
ได้ม�ซึ่งหุ ้นจนถึงวันที่ เสนอส�ม�รถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับ 
ก�รเลือกต้ังเปน็กรรมก�รของบรษิทัฯ ในก�รประชมุส�มญัผูถื้อหุน้ได้ 
ทั้งนี้ ต�มหลักเกณฑ์์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำ�หนด

1056�3  รายงานผู้ล้กำารดำาเนินงานสำาคัญด้านกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร



คุณสมบัติของกรรมก�ร

1) มีคุณสมบัติครบถ้วนในก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัทและ 
ไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีก�รแก้ ไขเพ่่มเติม) พระร�ชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มี
ก�รแก้ไขเพ่่มเติม) ประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน
ที่เก่ียวข้อง

2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคว�มรู้  คว�มส�ม�รถ ทักษะ 
ประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญที่หล�กหล�ยอันเป็นประโยชน์
ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

3) มีคว�มเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รด้วยคว�มระมัดระวัง 
มีคว�มซ่ือสัตย์ มีสุขภ�พร่�งก�ยที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ 
ส�ม�รถทุ่มเทในก�รทำ�ง�นให้บริษัทฯ ได้อย่�งเต็มที่

4) มีประวัติก�รทำ�ง�นที่ดี ไม่ประกอบกิจก�รหรือเป็นหุ้นส่วน 
ในห้�งหุ้นส่วนส�มัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดคว�มรับผิด
ในห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมก�รของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมห�ชนอื่นที่ประกอบกิจก�รอันมีสภ�พอย่�งเดียวกัน
และเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ 
ที่ประ ชุมผู้ ถือหุ้นทร�บก่อนที่ จ ะ มีมติแต่ง ต้ัง  ตลอดจน 
ได้ปฏิบัติต�มกฎหม�ยที่เก่ียวข้องแล้ว

คุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมก�รอิสระ

บุคคลที่จ ะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ต้องมี 
คุณสมบัติต�มนิย�มกรรมก�รอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์์ที่ 
เขม้งวดกว่�ข้อกำ�หนดของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ฯ  
ดังต่อไปนี้

(1) ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
ร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวม
ก�รถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยนั้น ๆ  ด้วย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง 
พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่ ได้ เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือของผู้มี
อำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะ 
ดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�ร 
จดทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะที่เป็น บิด�ม�รด� คู่สมรส 
พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตรของผู ้บริห�ร ผู้ถือหุ ้น 
ร�ยใหญ่ ผู ้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอ
ให้เป็นผู ้บริห�รหรือผู ้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย

(4) ไม่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นร�ยใหญ่ หรือผู ้ มี 
อำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะที่ อ�จ เป็นก�ร 
ขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตน รวมท้ัง 
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย หรือผู ้มีอำ�น�จควบคุม
ของผู ้ที่ มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นร�ยใหญ่ หรือผู ้มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะ 
ดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี

(5) ไม่ เ ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ มีอำ�น�จ 
ควบคุมของบริษัทฯและไม่ เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จ
ค ว บ คุ ม  ห รื อ หุ้ น ส่ ว น ข อ ง สำ� นั ก ง � น ส อ บ บั ญ ชี  ซึ่ ง มี 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นร�ยใหญ่  หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริ ษัทฯ  
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้ว
ไม่น้อยกว่� 2 ปี

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 
ก�รให้บริก�รเป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ย หรือท่ีปรึกษ�ท�งก�รเงิน 
ซึ่งได้รับค่�บริก�รเกินกว่�สองล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ ้นร�ยใหญ่ หรือ
ผู ้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย ผู ้มี 
อำ�น�จควบคุม หรือหุ ้นส่วนของผู้ ให้บริก�รท�งวิช�ชีพ
นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้ว
ไม่น้อยกว่� 2 ปี

(7) ไม่เป็นกรรมก�รที่ ได้รับก�รแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมก�รของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วม
บริห�รง�น ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ�  
หรือถือหุ้นเกิน 1.0% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและ
เป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็น
อิสระเก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

ทั้ งนี้  ภ�ยหลังจ�กที่ ได้รับแต่งตั้ ง ให้ เป็นกรรมก�รอิสระแล้ว 
กรรมก�รอิสระอ�จได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้
ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วมบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ ้นร�ยใหญ่ หรือผู ้มี 
อำ�น�จควบคุมของบริษัทฯ โดยมีก�รตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ  
(Collective Decision) ได้

106 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



คว�มหล�กหล�ย คว�มรู้ และคว�มเชี่ยวช�ญของคณะกรรมก�รบริษัท 

คณะกรรมก�รบริษัทมีคุณสมบัติที่เหม�ะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีคว�มหล�กหล�ย 
ท�งคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ ทักษะประสบก�รณ์ และคว�มเชี่ยวช�ญ อันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ดังนี้

กำารศึกำษาแล้ะความเช่�ยวชาญ

รายชื�อกำรรมกำาร
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1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์

2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที

3. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์

4. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�

5. น�ยคง ชิ เคือง

6. น�ยช�น คิน ตัค

7. รศ. จ�รุพร ไวยนันท์

8. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ

9. น�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�

บริษัทฯ เชื่อว่�คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร
บริษัทจะช่วยเพ่ ่มมุมมองและประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นของคณะ
กรรมก�รบริษัท นอกจ�กนี้  บริษัทฯ ยังตระหนักถึงบทบ�ท 
ที่สำ�คัญและก�รมีส่วนร่วมของผู ้หญิงในคณะกรรมก�รบริษัท 
และส่งเสริมให้มีก�รสรรห�บุคคลเพศหญิงเพื่อเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมก�รของบริษัทฯ โดยไม่มีก�รเลือกปฏิบัติ อย่�งไรก็ต�ม 
ก�รสรรห�กรรมก�รใหม่จะพ่จ�รณ�ถึงคว�มเหม�ะสมและ
คุณสมบัติเฉพ�ะตัวของบุคคลที่ ได้รับก�รเสนอชื่อเป็นสำ�คัญ

ก�รปฐมนิเทศกรรมก�รเข้�ใหม่

คณะกรรมก�รบริษัท ได้กำ�หนดให้มีก�รปฐมนิ เทศสำ�หรับ
กรรมก�รใหม่ โดยจัดให้มีก�รบรรย�ยสรุปวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่�นิยมของบริษัทฯ ฐ�นะท�งก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของ 
คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย รวมถึงนโยบ�ย
ต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งจัดให้มีเอกส�รสำ�หรับกรรมก�รใหม่
เพื่อประกอบก�รทำ�หน้�ที่กรรมก�รของบริษัทฯ

ก�รพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถของกรรมก�ร

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมก�รพัฒน�คว�มรู ้คว�มส�ม�รถอย่�ง 
ต่อเนื่องโดยได้จัดทำ�แผนก�รพัฒน�กรรมก�ร เพื่อพัฒน�คว�มรู ้
คว�มเข�้ใจของกรรมก�รเกีย่วกบับทบ�ท หน�้ที ่และคว�มรบัผดิชอบ 
ของกรรมก�ร ลักษณะก�รประกอบธุรกิจของกลุ ่มบริษัท และ
กฎหม�ยและกฎระ เ บียบที่ เกี่ ยวข้อง  ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมก�รเข้�รับก�รอบรมในหลักสูตรหรือสัมมน�ของสม�คม
ส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) สถ�บันวิทย�ก�ร
ตล�ดทุน และ/หรือ หน่วยง�นอื่น ๆ เพื่อเพ่ ่มพูนคว�มรู ้ ในก�ร
ปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รบริษัทจดทะเบียน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำ�กัด
เพียงกลยุทธ์และก�รบริห�รธุรกิจ ก�รเงินก�รลงทุน ก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�ร ก�รสรรห�และก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน ก�รบริห�ร
จัดก�รคว�มเสี่ยงองค์กร ก�รป้องกันก�รทุจริตคอร์รัปชัน และ
แนวท�งก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน เป็นต้น

1076�3  รายงานผู้ล้กำารดำาเนินงานสำาคัญด้านกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร



ในปี 2565/66 กรรมก�รเข้�รับก�รอบรมในหลักสูตรต่�ง ๆ ดังนี้

รายชื�อกำรรมกำาร หล้ักำสูต่รกำารบริหารจัดกำาร
ความเส่�ยงองคก์ำร - 
สำาหรับกำรรมกำาร

(Enterprise Risk Management
for Directors) โดย KPMG

หล้ักำสูต่รกำารบริหารจัดกำาร
ความเส่�ยงองค์กำร - สำาหรับ 

Risk Champion (Enterprise 
Risk Management for Risk 

Champion) โดย KPMG

หล้ักำสูต่รกำารต่่อต่้านกำารทุจริต่
คอร์รัปชัน - สำาหรับกำรรมกำาร 

(Anti-Corruption 
for Directors) โดย KPMG

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ / /

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที / /

น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� / /

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ / /

น�ยช�น คิน ตัค / / /

น�ยคง ชิ เคือง / /

รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ / /

น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ / /

น�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� / /

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รบริษัท

ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมก�รออกจ�ก
ตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในส�ม (1/3) ของจำ�นวนกรรมก�รในขณะนั้น 
ถ้�จำ�นวนกรรมก�รจะแบ่งออกให้ตรงเป็นส�มส่วนไม่ได้ ก็ ให้ออก
โดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในส�ม (1/3) โดยกรรมก�รซึ่งพ้น
จ�กตำ�แหน่ง อ�จได้รับเลือกให้กลับเข้�ม�รับตำ�แหน่งอีกได้

ก�รสรรห�กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนจะพ่จ�รณ� 
สรรห�บุคคลที่จะม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ ่
ต�มคณุสมบตัทิีบ่รษิทัฯ กำ�หนดไว ้โดยจะพจ่�รณ�จ�กรองกรรมก�ร 
ผู้อำ�นวยก�รใหญ่และผู้อำ�นวยก�รใหญ่ภ�ยในองค์กรก่อน ห�กไม่มี 
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมภ�ยในองค์กร จึงจะสรรห�จ�กบุคคล
ภ�ยนอกองค์กร เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทพ่จ�รณ�
แต่งตั้ง ทั้งนี้ บุคคลดังกล่�วต้องมีคุณสมบัติอย่�งน้อย ดังต่อไปนี้

• มีคุณสมบัติครบถ้วนในก�รดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริห�รของบริษัท 
จดทะเบียน ต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้กี�รแก้ไขเพ่ม่เตมิ) ประก�ศคณะกรรมก�ร 
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับ 
ตล�ดทุนที่เก่ียวข้อง

• มีวิสัยทัศน์ในก�รบริห�รจัดก�รองค์กรขน�ดใหญ่และก�รบริห�ร 
จัดก�รธุรกิจสื่อโฆษณ�หรือธุรกิจที่เก่ียวข้องกับสื่อโฆษณ�

• มีภ�วะผู้นำ� มนุษยสัมพันธ์ดี มีคว�มส�ม�รถติดต่อประส�นง�น
ในระดับส�กลท้ังในประเทศและต่�งประเทศ

แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (SUCCESSION PLAN)

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession 
Plan) โดยเฉพ�ะตำ�แหน่งผู้บริห�รระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
(1) ทดแทนบุคล�กรในตำ�แหน่งสำ�คัญ เพื่อก�รดำ�เนินง�นอย่�ง 
ต่อเนื่อง (2) เพื่อตอบสนองต่อแผนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ในก�รว�งแผนและเตรียมคว�มพร้อมด้วยกำ�ลังคน และ (3) เพื่อเพ่่ม 
โอก�สคว�มก้�วหน้�ในส�ยอ�ชีพ รวมท้ังเป็นก�รสร้�งกำ�ลังใจ 
ในก�รทำ�ง�น เนื่องจ�กบริษัทฯ มีนโยบ�ยที่จะสรรห�บุคล�กรจ�ก
ภ�ยในองค์กรเป็นลำ�ดับแรก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พ่จ�รณ�ตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญท่ีจำ�เป็นต้องมีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
ซึ่งในก�รคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับก�รพ่จ�รณ�เพื่อสืบทอด
ตำ�แหน่ง จะพ่จ�รณ�จ�กหล�กหล�ยปัจจัย เช่น อ�ยุ ประสบก�รณ์
ทำ�ง�น ผลก�รปฏิบัติง�นที่ผ่�นม� เป็นต้น

ก�รประเมินผลก�รปฏิิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร

คณะกรรมก�รบริษัทจัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นเป็น
ประจำ�ทุกปี ทั้งในรูปแบบก�รประเมินแบบทั้งคณะและแบบร�ยบุคคล 
รวมถึงจัดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อยทุกคณะ เพื่อให้คณะกรรมก�รร่วมกันพ่จ�รณ�ผลง�น 
ปัญห�และอุปสรรคในปีที่ผ่�นม� เพื่อวิ เคร�ะห์ และกำ�หนด
แนวท�งในก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติง�นของคณะ
กรรมก�รต่อไป โดยฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท และ/หรือ เลข�นุก�รของ 
คณะกรรมก�รชุดย่อย เป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมก�รเพื่อ
ประเมินผลก�รปฏิบัติง�น หลังจ�กนั้น เม่ือกรรมก�รแต่ละท่�น 
ได้ตอบแบบประเมินเรียบร้อยแล้ว ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท และ/หรือ 
เลข�นุก�รของคณะกรรมก�รชุดย่อย จะรวบรวมคะแนน และสรุป
ผลคะแนนต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รชุดย่อยนั้น ๆ เพื่อพ่จ�รณ�
ทบทวน และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อทร�บ
ต่อไป โดยมีเกณฑ์์ในก�รให้คะแนน ดังนี้

108 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ตำ�ากิว่า 50% = ควรปรับปรุง

    50 - 65% = พื้อใช้

    66 - 75% = ดี

    76 - 89% = ดีมากิ

  90 - 100% = ดีเลิศ

กำารประเมนิผู้ล้กำารปฏิบิตั่งิานของคณะกำรรมกำารบรษิทั (แบบทั�งคณะ) 

หลักเกณฑ์์ ในก�รประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้�งและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมก�ร บทบ�ท หน้�ท่ี และคว�มรับผิดชอบของ 
คณะกรรมก�ร ก�รประชุมคณะกรรมก�ร ก�รทำ�หน้�ท่ีของ
กรรมก�ร คว�มสัมพันธ์กับฝ่่�ยจัดก�ร และก�รพัฒน�ตนเองของ
กรรมก�รและก�รพัฒน�ผู้บริห�ร 

กำารประเมินผู้ล้กำารปฏิบัิติ่งานของคณะกำรรมกำารบริษทั (แบบรายบุคคล้)
 
หลักเกณฑ์์ในก�รประเมินครอบคลุมถึงก�รปฏิบัติหน้�ที่ในก�รดูแล
บริห�รกิจก�รบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
(Fiduciary Duty) ก�รจัดสรรเวล�และก�รเตรียมคว�มพร้อม
เพื่อก�รเข้�ร่วมก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทและก�รประชุม 
ผู้ถือหุ้น ก�รแสดงคว�มคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวท�ง 
ในเรื่องต่�ง ๆ  ที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่่�ยบริห�ร คว�มเป็นอิสระ ในก�ร
แสดงคว�มคิดเห็น ก�รให้คว�มสำ�คัญและสนับสนุน ก�รปฏิบัติต�ม
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่�งต่อเน่ือง 
และสมำ่�เสมอ และก�รฝ่ึกอบรมและพัฒน�ตนเองในหลักสูตรที่
จำ�เป็นต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รของบริษัทจดทะเบียน 

กำารประเมินผู้ล้กำารปฏิิบัต่ิงานของคณะกำรรมกำารชุดย่อย

คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ� 
ค่�ตอบแทน คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน คณะกรรมก�ร 
บรหิ�รคว�มเสีย่ง และคณะกรรมก�รบรหิ�ร ประเมนิผลก�รปฏบัิตงิ�น 
ของตนเอง และร�ยง�นผลก�รประเมินต่อคณะกรรมก�รบริษัทเป็น
ประจำ�ทุกปี โดยหลักเกณฑ์์ในก�รประเมินครอบคลุมถึงโครงสร้�ง
และคุณสมบัติของคณะกรรมก�รชุดย่อย บทบ�ท หน้�ที่  และ 
คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รชุดยอ่ย ก�รประชุมคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อย รวมถึงก�รพัฒน�ตนเองของกรรมก�รชุดย่อย  

ทั้งนี้ ในรอบปีบัญชี 2565/66 ผลก�รประเมินก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�ร มีดังนี้

หัวข้อประเมิน ผู้ล้กำารประเมิน (%) ระดับ

ก�รประเมินคณะกรรมก�รทั้งคณะ 99 ดีเลิศ

ก�รประเมินคณะกรรมก�รร�ยบุคคล 99 ดีเลิศ

ก�รประเมินคณะกรรมก�รชุดย่อย

• คณะกรรมก�รตรวจสอบ 98 ดีเลิศ

• คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน 99 ดีเลิศ

• คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน 99 ดีเลิศ

• คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 97 ดีเลิศ

• คณะกรรมก�รบริห�ร 98 ดีเลิศ

1096�3  รายงานผู้ล้กำารดำาเนินงานสำาคัญด้านกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร



กำารเข้าร่วมประชมุของคณะกำรรมกำารบริษัทแล้ะคณะกำรรมกำารชดุย่อย

คณะกรรมก�รบริษัทมีกำ�หนดก�รประชุมม�กกว่� 6 ครั้งต่อปี  
ต�มต�ร�งก�รประชุมซึ่งได้กำ�หนดและแจ้งให้กรรมก�รทร�บ
ล่วงหน้�ทั้งปี สำ�หรับกรณีที่มีว�ระสำ�คัญหรือเร่งด่วน ประธ�น 
คณะกรรมก�รบริษัทจะเรียกประชุมสำ�หรับว�ระนั้น ๆ   นอกจ�กนี้  
บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วม
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งน้อย 75.0% ของก�รประชุม 
คณะกรรมก�รทั้ งหมดในรอบปีบัญชี  เว้นแต่ ในกรณีมี เหตุ 
อันจำ�เป็นหรือสมควรซึ่งทำ�ให้ ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมได้ โดย
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีก�รจัดส่งเอกส�รประกอบก�รประชุมให้แก่
กรรมก�รล่วงหน้�อย่�งน้อย 5 วันทำ�ก�รก่อนวันประชุม เพื่อให  ้
กรรมก�รมี เวล�ในก�รศึกษ�ข้อมูล สำ�หรับคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อยต่�ง ๆ นั้น คณะกรรมก�รตรวจสอบมีกำ�หนดก�รประชุม
เป็นประจำ�ทุกไตรม�สและเพ่ ่มเติมต�มคว�มเหม�ะสม สำ�หรับ
คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน คณะกรรมก�ร
พัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงนั้น  
มีกำ�หนดก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ 2 คร้ัง และอ�จมีก�รประชุม
เพ่ ่มเติมต�มคว�มจำ�เป็นและเหม�ะสม สำ�หรับคณะกรรมก�ร
บริห�รมีกำ�หนดก�รประชุม เป็นประจำ�ทุก เดือน และอ�จมี
ก�รประชุมเพ่ ่มเติมต�มคว�มจำ�เป็นและเหม�ะสม นอกจ�กนี้ 
กรรมก�รที่ไม่เป็นผู ้บริห�รยังส�ม�รถประชุมกันเองได้ต�มคว�ม
เหม�ะสมซึ่งจะมีก�รประชุมอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอก�สให้
กรรมก�รที่ ไม่เป็นผู ้บริห�รส�ม�รถอภิปร�ยเรื่องต่�ง ๆ ที่อยู ่ใน 
คว�มสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมก�รที่ เป็นผู ้บริห�รหรือฝ่่�ย
บริห�รเข้�ร่วมประชุม

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้จัดก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 
เมื่อวันที่ 19 กรกฎ�คม 2565 โดยมีกรรมก�รเข้�ร่วมประชุม 9 คน  
ซึ่งครบทั้งคณะ หรือคิดเป็น 100.0% ของกรรมก�รทั้งหมดของ 
บริษัทฯ

ในปี 2565/66 บริษัทฯ จัดก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัททั้งหมด 
9 ครั้ง โดยมีอัตร�เฉลี่ยก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�ร
บริษัททั้งคณะคิดเป็น 100.0% และกรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วม 
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทม�กกว่� 75.0% ของก�รประชุม 
คณะกรรมก�รทั้ งหมด ( คิดจ�กกรรมก�รซ่ึงดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมก�รของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566) 

โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีก�รประชุมกรรมก�รที่ ไม่ เป็นผู้บริห�ร  
โดยไม่มีฝ่่�ยบริห�รเข้�ร่วมประชุมจำ�นวน 1 ครั้ง ซึ่งประธ�น
กรรมก�รได้ให้เลข�นุก�รบริษัทจัดทำ�สรุปประเด็นที่ห�รือกันใน 
ที่ประชุมกรรมก�รท่ีไม่เป็นผู้บริห�รและแจ้งต่อคณะกรรมก�ร
บริษัทและผู้บริห�รระดับสูงเพื่อรับทร�บในก�รประชุมครั้งถัดไป 
เพื่อให้ฝ่่�ยบริห�รนำ�ข้อสังเกต และ/หรือ ข้อเสนอแนะ ไปพ่จ�รณ�
ดำ�เนินก�รต่อไป

สรุปก�รเข้�ประชุมของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อยในปี 2565/66 ดังนี้

รายชื�อ จำานวนครั�งท่�เข้าประชุม/จำานวนครั�งท่�จัดกำารประชุม

คณะกำรรมกำาร 
บริษัท

กำารประชุม
กำรรมกำาร
ท่�ไม่เป็น
ผูู้้บริหาร

คณะกำรรมกำาร
ต่รวจสอบ

คณะกำรรมกำาร
สรรหา

แล้ะพ่จารณา
ค่าต่อบแทน

คณะกำรรมกำาร
พัฒนา

เพ้�อความ
ยั�งยืน

คณะกำรรมกำาร
บริหาร

ความเส่�ยง

คณะกำรรมกำาร
บริหาร

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 9/9 1/1

น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที 9/9 1/1 4/4 4/4

น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� 9/9 1/1

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ 9/9 14/14

น�ยคง ชิ เคือง 9/9 1/1

น�ยช�น คิน ตัค 9/9 4/4 4/4 2/2 14/14

รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ 9/9 1/1 7/7 4/4 4/4

น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ 9/9 1/1 7/7 4/4 2/2

น�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� 9/9 1/1 7/7 4/4

น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง 2/2 14/14

น�งอรนุช รุจิร�วรรณ 2/2 12/14

น�งจิตเกษม หมู่มิ ่ง 2/2 14/14

110 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�ร

ค่าต่อบแทนกำรรมกำาร

1) ค่าต่อบแทนท่�เป็นต่ัวเงิน

คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนได้กำ�หนดค่�ตอบแทนของกรรมก�รประจำ�ปี 2565/66 โดยพ่จ�รณ�จ�กขน�ด
ธุรกิจ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท และได้เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่�ตล�ด 
(Market Capitalization) ในขน�ดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยที่ประชุมส�มัญผู ้ถือหุ ้นประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 19 กรกฎ�คม 2565  
มีมติอนุมัติค่�ตอบแทนประจำ�ของกรรมก�รประจำ�ปี 2565/66 และค่�ตอบแทนพ่เศษให้แก่คณะกรรมก�ร จำ�นวนไม่เกิน 2.20 ล้�นบ�ท  
หรือเทียบเท่�  0.5% ของเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่ งจ่�ยให้ แก่ผู ้ถือหุ ้นจ�กผลก�รดำ� เนินง�นของบริษัทฯ สำ�หรับ 
รอบระยะเวล�บัญชีสิ ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2565 โดยให้คณะกรรมก�รบริษัทนำ�ม�จัดสรรภ�ยหลังได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมส�มัญ 
ผู ้ถือหุ ้นประจำ�ปี 2565

ทั้งนี้ อัตร�ค่�ตอบแทนประจำ�ของกรรมก�ร (รวมถึงผู ้บริห�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร) ประจำ�ปี 2565/66 มีร�ยละเอียดดังน้ี

ประจำาปี �564/65 ประจำาปี �565/66

ค่าต่อบแทนรายเดือน ต่่อเดือน/คน ต่่อเดือน/คน

ประธ�นกรรมก�ร 80,000 บ�ท 80,000 บ�ท

ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 66,700 บ�ท 66,700 บ�ท

รองประธ�นกรรมก�ร 66,700 บ�ท 66,700 บ�ท

กรรมก�ร 40,000 บ�ท 40,000 บ�ท

ค่าเบ่�ยประชุม ต่่อครั�ง/คน ต่่อครั�ง/คน

คณะกำรรมกำารบริษัท ไม่มี ไม่มี

คณะกำรรมกำารต่รวจสอบ

• ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รตรวจสอบ 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

คณะกำรรมกำารสรรหาแล้ะพ่จารณาค่าต่อบแทน

• ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

คณะกำรรมกำารพัฒนาเพ้�อความยั�งยืน

• ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

คณะกำรรมกำารบริหารความเส่�ยง

• ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 20,000 บ�ท 20,000 บ�ท

• กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ไม่มี ไม่มี

คณะกำรรมกำารบริหาร ไม่มี ไม่มี

1116�3  รายงานผู้ล้กำารดำาเนินงานสำาคัญด้านกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร



ร�ยละเอียดค่�ตอบแทนที่กรรมก�รได้รับเป็นร�ยบุคคลในปี 2565/66 เป็นดังนี้

รายชื�อ ค่าต่อบแทน เบ่�ยประชุม โบนัส เบ่�ยประชุม

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 960,000.0 - 400,000.0 1,360,000.0

2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที 800,400.0 160,000.0 200,000.0 1,160,400.0

3. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ 480,000.0 - 200,000.0 680,000.0

4. น�ยคง ชิ เคือง 480,000.0 - 200,000.0 680,000.0

5. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ� 480,000.0 - 200,000.0 680,000.0

6. น�ยช�น คิน ตัค 480,000.0 160,000.0 200,000.0 840,000.0

7. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์ 800,400.0 300,000.0 200,000.0 1,300,400.0

8. น�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� 480,000.0 220,000.0 84,383.6 784,383.6

9. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ 480,000.0 260,000.0 200,000.0 940,000.0

10. น�งมณีภรณ์ สิริวัฒน�วงศ์(1) - - 66,666.7 66,666.7

รวม 5,440,800�0 1,100,000�0 1,951,050�3 8,491,850�3

รายชื�อกำรรมกำาร บริษัทย่อย ต่ำาแหน่ง ค่าต่อบแทน(1)

(บ�ท)

1. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที POV
VGIAD

กรรมก�ร
กรรมก�ร

5,000
5,000

2. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ POV
VGIAD

กรรมก�ร
กรรมก�ร

5,000
5,000

3. น�ยช�น คิน ตัค POV
VGIAD

กรรมก�ร
กรรมก�ร

5,000
5,000

(หน่วย: บ�ท)

(หน่วย: บ�ท)

หม�ยเหตุ:
(1) น�งมณีภรณ์ สิริวัฒน�วงศ์ ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รมีผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงห�คม 2564 โดยได้รับโบนัสกรรมก�รสำ�หรับผลก�รดำ�เนินง�นในรอบปีบัญชี 2564/65 ต�มมติที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565  

เมื่อวันที่ 19 กรกฎ�คม 2565

ค่�ตอบแทนของกรรมก�รของบริษัทฯ ที่ได้รับจ�กก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยในปี 2565/66

หม�ยเหตุ:
(1) กรรมก�รได้รับค่�ตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุมจ�กบริษัทย่อย

�) ค่าต่อบแทนท่�ไม่เป็นต่ัวเงินแล้ะสิทธิประโยชน์อื�น ๆ

- ไม่มี -

ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

VGI มีกลไกในก�รติดต�มและควบคุมดูแลก�รบริห�รจัดก�ร
และก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อ รักษ� 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1) คณะกรรมก�รบริษัทจะพ่จ�รณ�ส่งกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือ
ผู้ที่ ได้รับมอบหม�ยของบริษัทฯ เข้�ไปเป็นตัวแทนในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น เพื่อทำ�หน้�ท่ี
ติดต�ม ควบคุมดูแล และกำ�หนดนโยบ�ยสำ�คัญ และ/หรือ 
บริห�รจัดก�รกิจก�รนั้น ๆ เพื่อให้ เ กิดประโยชน์สูงสุด 
แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ คณะกรรมก�ร
บริห�ร (แล้วแต่กรณี) จะพ่จ�รณ�กำ�หนดทิศท�งให้ผู้ที่ 
ได้รับมอบหม�ยของบริษัทฯ ในก�รออกเสียงลงคะแนนใน
ว�ระสำ�คัญต่�ง ๆ ของบริษัทที่ VGI เข้�ลงทุน (ไม่ว่�โดย 
ท�งตรงหรือท�งอ้อม)

112 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



2) บริษัทฯ มีกลไกในก�รกำ�กับดูแลก�รเปิดเผยข้อมูลฐ�นะ
ท�งก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น ก�รทำ�ร�ยก�รกับบุคคล
ที่เก่ียวโยงกัน ก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ
ก�รทำ�ร�ยก�รสำ�คัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ให้ถูกต้องครบถ้วน  โดยจะปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดของ
สำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์ฯ อย่�งเคร่งครัด

3) บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุม
ภ�ยในที่เหม�ะสมและเพียงพอ

ก�รติดต�มให้มีก�รปฏิิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิิบัติ
ในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

VGI ให้คว�มสำ�คัญในเรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี  โดยได้
กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่ เก่ียวข้องไว้คู ่มือก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รและจรรย�บรรณธุรกิจ และมีก�รจัดกิจกรรมส่งเสริม
คว�มรู้คว�มเข้�ใจและก�รปฏิบัติอย่�งต่อเนื่อง นอกจ�กนี้ VGI 
ยังได้มีก�รพ่จ�รณ�และทบทวนคู่มือเป็นประจำ�ทุกปี โดยก�ร
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 4/2566 ได้พ่จ�รณ�ทบทวน
คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจรรย�บรรณธุรกิจ เมื่อวันที่ 
23 มีน�คม 2566 

นอกจ�กนี้ VGI ยังติดต�มเพื่อให้เกิดก�รปฏิบัติต�มก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี ดังน้ี

นโยบายป้องกำันความขัดแย้งทางผู้ล้ประโยชน์ 

กลุ่ม VGI ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�ม
โปร่งใส และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย จึงถือเป็นนโยบ�ย
สำ�คัญที่จะไม่ให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น ใช้โอก�สจ�กก�ร
เป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือพนักง�นของกลุ่ม VGI ในก�รแสวงห�
ผลประโยชน์ส่วนตัวจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ จึงกำ�หนดเป็นนโยบ�ย 
ในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันขึ้น เพื่อเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมก�ร  
ผู้บริห�ร และพนักง�นของกลุ่ม VGI (โปรดพ่จ�รณ�ข้อมูลเพ่่มเติม
ในหัวข้อ 6.4 ก�รควบคุมภ�ยในและร�ยก�รระหว่�งกัน)

ท้ังนี้  VGI ยังได้กำ�หนดให้กรรมก�รและผู้บริห�รจัดส่งแบบแจ้ง
ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีคว�มเก่ียวข้องให้กับ
ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทเป็นผู้เก็บรักษ�และจัดส่งสำ�เน�ร�ยง�นก�รมี 
ส่วนได้เสียดังกล่�วให้ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�ร
ตรวจสอบทร�บภ�ยใน 7 วันทำ�ก�รนับแต่วันที่ ได้รับร�ยง�นนั้น 
เพื่อเป็นข้อมูลในก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลร�ยก�รที่อ�จก่อให้
เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์กับกลุ่ม VGI และเพื่อให้เป็นไป
ต�มกฎเกณฑ์์และประก�ศที่เก่ียวข้อง และนโยบ�ยเกี่ยวกับร�ยก�ร
ที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบ�ยเพ่ ่มเติม
เก่ียวกับก�รทำ�ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ เพื่อป้องกันมิให้ เกิดร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับ 
ผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของกลุ่ม VGI และผู้ถือหุ้นของ VGI และเพื่อดำ�รง 
ไว้ซึ่งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ดังนี้ 

1) ในก�รทำ�ธุรกิจใหม่ บริษัทฯ ต้องนำ�เสนอร�ยละเอียดแผนก�ร
ศึกษ�คว�มเป็นไปได้ (Feasibility Study) ต่อคณะกรรมก�ร
บริษัท หรือบุคคลที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และ
ต้องจัดให้มีก�รพ่จ�รณ�แผนก�รลงทุน โดยพ่จ�รณ� 
ถึงผลตอบแทนและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
โดยรวม อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ไม่มีนโยบ�ยในก�รเข้�ทำ�
ธุรกิจร่วมกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ท่ี
เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่�ว เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็นหรือเป็นก�ร
สนับสนุนธุรกิจของกลุ่ม VGI และเป็นไปเพื่อผลประโยชน ์
ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯ ยังต้องปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้อง
กับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันอย่�งเคร่งครัด

2) ห�กบริษัทฯ มีคว�มจำ�เป็นต้องให้บริษัทที่ร่วมทุนกู้ยืมเงิน  
เพื่อให้ก�รสนับสนุนท�งก�รเงินในรูปแบบเงินกู้ยืมจ�กผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ จะให้กู้ต�มสัดส่วนก�รลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุ 
อันจำ� เป็นและสมควรต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทจะ ได้
พ่จ�รณ�อนุมัติเป็นแต่ละกรณีไป อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ไม่มี
นโยบ�ยในก�รให้กู้ยืมเงินแก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือผู้ถือหุ้น
ร�ยใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่�ว 
หรือธุรกิจที่บริษัทร่วมทุนกับบุคคลดังกล่�ว เว้นแต่เป็นก�ร
ให้กู้ต�มสัดส่วนก�รลงทุน หรือเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีท่ีสุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก นอกจ�กน้ี บริษัทฯ 
ยังต้องปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้องกับก�รทำ�
ร�ยก�รระหว่�งกันอย่�งเคร่งครัด 

3) บริษัทฯ จะจัดทำ�เอกส�รสัญญ�เป็นล�ยลักษณ์อักษร 
ต�มแบบทีก่ฎหม�ยกำ�หนด และจัดเก็บเอกส�รสัญญ�ดังกล่�ว 
อย่�งเป็นระบบ

4) คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติในหลักก�รเกี่ยวกับข้อตกลง
ท�งก�รค้�ที่มีเงื่อนไขก�รค้�ทั่วไปในก�รทำ�ธุรกรรมระหว่�ง 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือบุคคลที่ม ี
คว�มเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่�ว เพื่อให้เป็นไปต�มม�ตร� 
89/12 แห่งพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (ต�มที่ได้มีก�รแก้ไขเพ่่มเติม) สำ�หรับร�ยก�รท่ี 
เก่ียวโยงกนัที่ไมไ่ดม้ลีกัษณะเงือ่นไขก�รค�้ท่ัวไป และ/หรอื เปน็ไป 
ต�มร�ค�ตล�ด ให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มประก�ศและกฎเกณฑ์์
ที่เก่ียวข้องกับก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันอย่�งเคร่งครัด

ในรอบปีบัญชี 2565/66 ที่ผ่�นม� ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท ได้จัดให้
ผู ้บริห�รและพนักง�นทุกระดับชั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อย เข้�รับ
ก�รอบรมผ่�นสื่อก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 
พร้อมกับแบบทดสอบที่มี เนื้อห�ครอบคลุมก�รป้องกันคว�ม
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์ รวมถึงดำ�เนินก�รให้กรรมก�รทุกท่�น
ลงน�มรับทร�บและตกลงว่�จะปฏิบัติต�มคู่ มือก�รกำ�กับดูแล 
กิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีร�ยละเอียด 
ที่เก่ียวกับนโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับก�รป้องกันคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์ ทั้งนี้ ไม่พบก�รกระทำ�ผิดท่ีเก่ียวกับคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์

1136�3  รายงานผู้ล้กำารดำาเนินงานสำาคัญด้านกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร



นโยบายป้องกัำนกำารใช้ข้อมูล้ภายใน

VGI ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นโดยกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น
ของเร� ดังนั้น เพื่อให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทั้งหล�ย
ปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์์และระเบียบของสำ�นักง�น ก.ล.ต. และเป็น
ไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี อย่�งเคร่งครัด โดยมีส�ระ
สำ�คัญสรุปได้ดังนี้ 

1) กรรมก�รและผู้บริห�รของ VGI (ซึ่งหม�ยคว�มรวมถึง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะของบุคคลดังกล่�ว) 
ต้องร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักง�น 
ก.ล.ต.  ต�มคว�มในม�ตร� 59 แห่งพระร�ชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มี 
ก�รแก้ ไขเพ่่มเติม) ภ�ยใน 3 วันทำ�ก�รนับจ�กวันที่มีก�ร

เปลี่ยนแปลงก�รถือหลักทรัพย์ และจัดส่งสำ�เน�ร�ยง�นน้ี
ให้แก่ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทในวันเดียวกันกับวันที่ส่งร�ยง�น
ต่อสำ�นักง�น ก.ล.ต. เพื่อรวบรวม ทำ�สรุป และนำ�เสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัททร�บเป็นร�ยไตรม�ส

2) ห้�มมิให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นใช้ข้อมูลภ�ยใน 
เพื่อประโยชน์ในก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ของ VGI และห้�มมิให ้
เปิด เผยข้อมูลภ�ยในต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ ที่ มิ ได ้
มีส่วนเ ก่ียวข้องก่อนที่จะมีก�รเปิดเผยต่อส�ธ�รณชน
เป็นก�รทั่วไปผ่�นระบบก�รเปิดเผยข้อมูลอิเล็กทรอนิกส ์
ของตล�ดหลักทรัพย์ฯ 

ในก�รนี้ เพื่อให้เกิดคว�มชัดเจนในก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยป้องกัน
ก�รใช้ข้อมูลภ�ยในโดยมิชอบ VGI จึงได้ประก�ศใช้แนวปฏิบัติ 
ซึ่งส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

บุคคล้ท่�ถืูกำห้ามกำารซื�อขาย หลั้กำทรัพย์
ท่�ห้ามซื�อขาย

ช่วงเวล้าห้ามกำารซื�อขาย 
(นับจ�กวันเปิดเผยงบก�รเงิน)

ช่วงเวล�ห้�มก�รซื้อข�ย
กรณีเกิดเหตุก�รณ์
ที่อ�จมีผลกระทบ

ต่อร�ค�หลักทรัพย์กำ่อนเปิดเผู้ย หล้ังเปิดเผู้ย

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น  
และ/หรืิอ ผู้ที่อยู่ ในตำ�แหน่ง 
หรือส�ยง�นที่ส�ม�รถเข้�ถึง
ข้อมูลภ�ยในได้ของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ
บริษทัย่อยและบริษทัร่วม

1 เดือนก่อนวันประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท
ที่มีว�ระพ่จ�รณ�และ
อนุมัติงบก�รเงิน

1 วันหลังวันประชุม 
คณะกรรมก�รบริษทัทีมี่ 
มติอนุมัติงบก�รเงิน

• 14 วันก่อนวันประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท
แต่ละครั้ง

• จนถึง 1 วันหลังวัน
ประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัทแต่ละครั้ง

ทั้งนี้  ห�กกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือพนักง�นฝ่่�ฝ่ืนข้อนโยบ�ย
ป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยในดังกล่�ว นอกจ�กจะมี โทษต�ม 
พระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
( รวมทั้ งที่ มีก�รแก้ ไ ข เพ่่ ม เติม )  แล้ ว  ยั งถือว่ � ได้กระทำ�ผิด 
ข้อบังคับก�รทำ�ง�น และมีโทษท�งวินัย โดยบทลงโทษท�งวินัย  
มี 3 ระดับ ขึ้นอยู่ กับลักษณะแห่งคว�มผิดหรือคว�มหนักเบ� 
ของก�รกระทำ�คว�มผิดหรือต�มคว�มร้�ยแรงที่ เกิดขึ้นตั้งแต ่
ตักเตือนเป็นล�ยลักษณ์อักษร พักง�นไม่เกิน 7 วัน โดยไม่ได้รับ 
ค่�จ้�ง และเลิกจ้�งโดยไม่จ่�ยค่�ชดเชย ต�มลำ�ดับ

ในรอบปีบัญชี 2565/66 ที่ผ่�นม� ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท ได้จัดให้ 
ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับชั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อย เข้�รับ
ก�รอบรมผ่�นส่ือก�รเรียนก�รสอนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

พรอ้มกบัแบบทดสอบทีม่เีนือ้ห�ครอบคลมุก�รใชข้้อมลูภ�ยใน รวมถงึ 
จัดทำ�หนังสือแจ้งกรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และบุคคลอ่ืน 
ที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภ�ยในให้ทร�บเรื่องก�รกำ�หนดระยะเวล�ห้�ม
ซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (Blackout Period) พร้อมทั้งดำ�เนิน
ก�รให้กรรมก�รทุกท่�นลงน�มรับทร�บและตกลงว่�จะปฏิบัติต�ม
คู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมี 
ร�ยละเอียดที่เก่ียวกับนโยบ�ยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับก�รป้องกัน
ก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน  โดยในปีที่ผ่�นม�ไม่พบว่� กรรมก�ร ผู้บริห�ร 
มีก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ในช่วง Blackout Period รวมทั้งไม่มีก�ร 
กระทำ�ผิดเก่ียวกับก�รใช้ข้อมูลภ�ยในอื่น ๆ ในปีงบประม�ณ 
2565/66

ทั้งนี้ ร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�ร 
มีดังนี้

114 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



รายชื�อ จำานวนหุ้น เปล้่�ยนแปล้ง
เพ่�ม/(ล้ด)

31 ม่�ค� �565 31 ม่�ค� �566

1. น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

52,220,000
-

67,886,000
-

15,666,000
-

2. น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
305,110

-
396,643

-
91,533

3. น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

4. น�ยคง ชิ เคือง
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

242,370
-

315,081
-

72,711
-

5. น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

84,110
-

84,110
-

-
-

6. น�ยช�น คิน ตัค
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

7. รศ.จ�รุพร ไวยนันท์
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

8. น�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

9. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

10. น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

11. น�งจิตเกษม หมู่มิ ่ง
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

12. น�งอรนุช รุจิร�วรรณ
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

13. น�งพ่ฑ์ช�ภัคสรร์ จิตต์โอภ�ส
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

14. น�งทวิธิด� ฤทธิประภ�ส
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

-
-

-
-

-
-

กำารต่่อต้่านกำารทุจริต่คอร์รัปชัน

กลุ่ม VGI มีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคุณธรรม ด้วยคว�ม
ซื่อสัตย์ และโปร่งใสภ�ยใต้กฎหม�ยและม�ตรฐ�นที่เกี่ยวข้อง และ 
มีคว�มมุ่งมั่นในก�รต่อต้�นก�รทุจริตและก�รติดสินบนทุกรูปแบบ 

คณะกรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับได้ดำ�เนินง�น 
และปฏิบัติหน้�ที่โดยยึดหลัก “คว�มถูกต้อง” เป็นเกณฑ์์ ต�มกรอบ
แนวท�ง “ทำ�ถูกต้อง (Do it Right)” ที่ประธ�นกรรมก�รและประธ�น
กลุ่มบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่
ของ VGI ได้ให้โอว�ทไว้ คณะกรรมก�รบริษัทได้กำ�หนดม�ตรก�ร
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ (ซึ่งมีก�รพ่จ�รณ�
ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี) ประกอบด้วย

1) นโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวท�ง
และข้ันตอนปฏิบัติต่�ง ๆ ซึ่งครอบคลุมท้ังกรณี ก�รให้เงิน 
สนับสนุนก�รบริจ�คเพื่อก�รกุศล ก�รช่วยเหลือท�งก�รเมือง 
ก�รห้�มให้และห้�มรับสินบนจ�กเจ้�หน้�ท่ีของรัฐและหน่วยง�น 
ร�ชก�ร ก�รให้ก�รรับ ของขวัญ ของกำ�นัล และก�รใช้จ่�ย  
ก�รเลี้ยงรับรองท�งธุรกิจและค่�ใช้จ่�ยอื่น ๆ

2) นโยบ�ยว่�ด้วยก�รแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดหรือข้อร้องเรียน 
และให้คว�มคุ้มครองผู้แจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียน

3) คู่มือบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริต ซึ่งจัดทำ�เป็นฉบับ 
เพ่่มเติมประกอบม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน

1156�3  รายงานผู้ล้กำารดำาเนินงานสำาคัญด้านกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร



นอกจ�กนี้  VGI ยังได้จัดให้มีระบบร�ยง�นก�รรับของขวัญ 
ทรัพย์สิน  หรือประ โยชน์ อ่ืนใดต�มนโยบ�ยงดรับของขวัญ  
(No Gif t Policy) โดย VGI ได้รวบรวมของขวัญที่ ไม่ส�ม�รถ 
ส่งกลับคืนแก่ผู้ ให้ ได้ ไปดำ�เนินก�รต�มคว�มเหม�ะสมต่อไป

พัฒนากำารท่�สำาคัญด้านกำารต่่อต่้านกำารทุจริต่คอร์รัปชัน

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ประก�ศเจตน�รมณ์เข้�ร่วมเป็นแนวปฏิบัติ
ของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) โดยเมื่อวันที่ 18 สิงห�คม 2560 บริษัทฯ ได้รับก�รรับรอง 
ก�รเป็นสม�ชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น 
ก�รทุจริต ตลอดจนสนับสนุนและกำ�หนดให้บริษัทฯ บริษัทย่อย 
รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม VGI ปฏิบัติ
ต�มนโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชันตลอดม� 

เมื่อวันที่ 30 มิถุน�ยน 2563 บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยง 
ด้�นก�รต่อต้�นก�รคอร์รัปชั่น และได้รับก�รรับรองต่ออ�ยุสม�ชิก 
แนวร่วม CAC เป็นครั้งที่สอง โดยจะครบอ�ยุสม�ชิกในวันที่  
29 มิถุน�ยน 2566

ในปี 2565/66 บริษัทฯ ได้ประก�ศใช้นโยบ�ยเพ่่มเติมในม�ตรก�ร
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน เรื่องก�รไม่สนับสนุนก�รจ่�ยค่� 
อำ�นวยคว�มสะดวก (Facilitation Payment) เพื่อป้องกันคว�ม
เสี่ยงก�รทุจริตคอร์รัปชันเนื่องม�จ�กก�รติดต่อกับเจ้�หน้�ที่/
หน่วยง�นของรัฐ และก�รจ้�งเจ้�หน้�ที่รัฐ (Revolving Door)  
เพื่อให้มั่นใจว่� บริษัทฯ ไม่มีนโยบ�ยในก�รว่�จ้�งเจ้�หน้�ท่ีรัฐ  
เพื่อตอบแทนก�รได้ม�ซึ่งประโยชน์ ใด ๆ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อ 
บริษัทฯ

ช่องทางกำารแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนกำารทุจริต่คอร์รัปชัน

VGI ส่งเสริมให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และเจ้�หน้�ที่ของ
บริษัท ดำ�เนินธุรกิจอย่�งถูกต้อง โปร่งใส่ ยุติธรรม และส�ม�รถ
ตรวจสอบได้ จึงมีช่องท�งก�รรับแจ้งเบ�ะแสก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง 
ก�รกระทำ�ที่ผิดขั้นตอนต�มระเบียบปฏิบัติของบริษัท ก�รกระทำ� 
ที่ ผิดกฎหม�ย ผิดศีลธรรม จรรย�บรรณท�งธุรกิจ  หรือ 
ก�รกระทำ�ใด ๆ ที่สงสัยว่�เป็นก�รทุจริตคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวกับ 
กลุ่ม VGI โดยผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ส�ม�รถแจ้งเหตุหรือเบ�ะแส
ผ่�น 3 ช่องท�งต่�ง ๆ ทั้งจ�กภ�ยใน และภ�ยนอกองค์กร ดังนี้

ช่องท�งก�รร้องเรียน

ระบบเครือข่�ยภ�ยในองค์กร
Intranet

Doitright@vgi.co.th

ฝึ่�ยเลข�นุก�รบริษัท
โทร: 0 2273 8884 ต่อ 391

หรือ
ไปรษณีย์ม�ยังท่ีอยู่บริษัทฯ

ทั้งนี้ VGI มีม�ตรก�รคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน และผู้ ให้ข้อมูล โดยบริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่ส�ม�รถระบุตัว 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และจะเก็บรักษ�ข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นคว�มลับ

สำ�หรับปี 2565/66 นั้น VGI ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือก�รกระทำ�ผิดที่เกี่ยวกับก�รทุจริตคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติต�มคู่มือก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ

116 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



กำารบริหารความเส่�ยงเรื�องกำารทุจริต่คอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักว่�ก�รบริห�รคว�มเส่ียงเป็นองค์ประกอบ 
ที่สำ�คัญ ซึ่งรวมถึงก�รบริห�รคว�มเส่ียงด้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน
ท่ีจะช่วยให้บริษัทฯ ส�ม�รถเห็นถึงคว�มเสี่ยงต่�ง ๆ  ที่อ�จจะเกิดขึ้น
จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ และทำ�ให้ส�ม�รถเตรียมคว�มพร้อมในก�ร 
ตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงนั้น ๆ ได้อย่�งเหม�ะสม เพียงพอและ 
ทันท่วงที สำ�หรับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รคอร์รัปชัน บริษัทฯ  
ได้มีก�รประเมินคว�มเสี่ยงด้�นก�รคอร์รัปชันทั้งในส่วนของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เพื่อส�ม�รถกำ�หนดม�ตรก�รหรือแนวท�งควบคุม 
ภ�ยในให้มีคว�มเหม�ะสมเพียงพอ เพื่อป้องกันและควบคุม 
คว�มเสี่ยงนั้น ๆ โดยผลก�รประเมินคว�มเสี่ยงดังกล่�วได้มีก�ร
ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและคณะกรรมก�ร
บริษัทเพื่อพ่จ�รณ�และรับทร�บด้วย

กำารอบรมแล้ะกำารสื�อสารมาต่รกำารต่่อต้่านกำารทุจริต่คอร์รัปชัน

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อก�รสื่อส�รและเผยแพร่ม�ตรก�ร 
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันเพื่อสร้�งคว�มรู้และคว�มเข้�ใจแก่ 
ผู้ที่เก่ียวข้องทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรอย่�งต่อเนื่องเป็นประจำ� 
ทุกปี โดยในปี 2565/66 บริษัทฯ ได้มีก�รดำ�เนินก�รดังนี้

• ทบทวนและปรบัปรงุม�ตรก�รตอ่ต�้นก�รทจุรติคอรร์ปัชนั ขัน้ตอน 
และแนวปฏิบัติต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยง 
ด้ � น ก � ร ทุ จ ริ ต ค อ ร์ รั ป ชั น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย นำ� เ ส น อ ต่ อ 
คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนและคณะกรรมก�รบริษัท 
เพื่อพ่จ�รณ�และอนุมัติ เพื่อให้มั่นใจว่� ม�ตรก�รและแนวท�ง 
ต่�ง ๆ ที่มีอยู่ของบริษัทฯ มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสม

• จัดอบรมให้คว�มรู้ เกี่ยวกับนโยบ�ยด้�นก�รต่อต้�นทุจริต
คอร์รัปชัน รวมถึงแนวท�ง ขั้นตอนปฏิบัติต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้องของ 
บริษัทฯ พร้อมก�รทดสอบภ�ยหลังก�รอบรม แก่ผู้บริห�ร
และพนักง�นของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่�บุคล�กรของ 
กลุ่มบริษัทฯ มีคว�มเข้�ใจและส�ม�รถปฏิบัติตนได้อย่�ง 
ถูกต้องแท้จริง

• จัดอบรมให้คว�มรู้ เรื่อง นโยบ�ยว่�ด้วยก�รต่อต้�นทุจริต
คอร์รัปชันและแนวท�งปฏิบัติต่�ง ๆ ที่เก่ียวข้อง ให้แก่พนักง�น
เข้�ใหม่ทุกคนของบริษัทฯ

• เผยแพร่และสื่อส�รกับบุคล�กรของบริษัทฯ เพื่อสร้�งคว�ม
เข้ � ใจ ในก�รปฏิบัติที่ ถู กต้อง เกี่ ยวกับก�รต่อต้ �นทุจริต
คอร์รัปชัน ผ่�นสื่อประช�สัมพันธ์ต่�ง ๆ เช่น ระบบ Intranet  
ป้�ยประช�สัมพันธ์ เว็บไซต์บริษัท ระบบ Line Official เป็นต้น

• แจ้งจดหม�ยไปยังคู่ค้�ของบริษัทฯ ทุกร�ย เพื่อให้ทร�บถึง
ม�ตรก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชัน นโยบ�ย “งดรับของขวัญ 
ของกำ�นัล” (No Gift Policy) รวมถึงช่องท�งก�รแจ้งเบ�ะแสหรือ
ร้องเรียน ห�กพบเห็นเหตุหรือก�รกระทำ�ที่ไม่ถูกต้อง

• เผยแพร่ม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันและนโยบ�ย 
ที่เก่ียวข้องบนเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่�ง ๆ 
ได้รับทร�บ

กำารติ่ดต่ามกำารประเมินผู้ล้กำารปฏิิบัต่ิงานต่ามมาต่รกำารต่่อต่้าน
กำารทุจริต่คอร์รัปชัน

เพื่อให้มั่นใจว่� บริษัทฯ มีก�รดำ�เนินง�นในก�รต่อต้�นทุจริต 
คอรร์ปัชันไดอ้ย�่งเหม�ะสมและเพยีงพอ จงึกำ�หนดใหม้กี�รตรวจสอบ 
ก�รดำ�เนินง�นดังกล่�วเป็นประจำ�ทุกปี โดยฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน 
ซึง่มีคว�มเป็นอสิระและดำ�เนนิง�นข้ึนตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ  
โดยครอบคลุมทั้งก�รสอบท�นนโยบ�ย แนวท�งและข้ันตอนปฏิบัติ
ต่�ง ๆ ก�รดำ�เนินง�นต�มที่ม�ตรก�รและนโยบ�ยที่ เกี่ยวข้อง
กำ�หนด รวมถึงก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยใน
ด้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันว่�มีก�รดำ�เนินก�รได้อย่�งครบถ้วน 
เพียงพอ เหม�ะสม และมีประสิทธิภ�พ โดยมีก�รอ้�งอิงแนวท�ง
ก�รสอบท�นและก�รจัดทำ�กระด�ษทำ�ก�ร (Working Paper) 
ของโครงก�รแนวร่วมต่อต้�นคอร์รัปชันของภ�คเอกชนไทยในก�ร
ตรวจสอบประเมินผล และนำ�ผลก�รตรวจสอบ ข้อเสนอแนะต่�ง ๆ 
ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบเพื่อพ่จ�รณ� และนำ�ห�รือ 
กับผู้บริห�ร/หน่วยง�นที่ เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒน�และปรับปรุง 
ก�รดำ�เนินง�นให้มีคว�มรัดกุมและมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น

รายงานผู้ล้กำารปฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคณะกำรรมกำารชุดย่อย

ข้อมูลก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รชุดย่อย ปร�กฏใน
เอกส�รแนบ 6 “ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและร�ยง�น 
ของคณะกรรมก�รอ่ืน ๆ”

1176�3  รายงานผู้ล้กำารดำาเนินงานสำาคัญด้านกำารกำำากำับดูแล้กำิจกำาร



6.4  กำารควบคุมภายในแล้ะรายกำารระหว่างกำัน
ก�รควบคุมภ�ยใน

ระบบก�รควบคุมภ�ยใน

คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดี 
โดยเห็นว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดีจะช่วยให้ก�รดำ�เนินง�นของ 
บริษัทฯ บรรลุต�มวัตถุประสงค์หรือ เป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้  
โดยเฉพ�ะเรื่องที่เก่ียวเนื่องกับก�รดำ�เนินง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ
และประสิทธิผล คว�มน่�เชื่อถือของร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�ร
ปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบที่ เ ก่ียวข้องอย่�งครบถ้วน  
ในก�รนี ้คณะกรรมก�รบริษทัได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
เป็นผู้มีหน้�ที่สอบท�นและประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยในของ 
บริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อกำ�หนดแนวท�งก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�ร ตลอดจนก�รควบคุมภ�ยในให้เป็นไปอย่�งมี
ประสิทธิภ�พและประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี โดยก�รประเมินระบบ
ก�รควบคุมภ�ยในครอบคลุมด้�นต่�ง ๆ ต�มม�ตรฐ�นส�กล
ภ�ยใต้ Internal Control-Integrated Framework ซึ่งกำ�หนด
โดย The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (“COSO”) 

ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก � ร บ ริ ษั ท  ค รั้ ง ที่  5 / 2 5 6 6  เ ม่ื อ วั น ที ่ 
25 พฤษภ�คม 2566 ได้รับทร�บผลก�รประเมินคว�มเพียงพอ 
ของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ และคว�มเห็นของ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบในเรื่องดังกล่�ว โดยคณะกรรมก�ร
บริษัทได้มีคว�มเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมก�รตรวจสอบว่� 
บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เพียงพอและเหม�ะสมกับก�ร
ดำ�เนินธุรกิจ และไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ 
เป็นส�ระสำ�คัญ ซึ่งส�ม�รถสรุปส�ระสำ�คัญได้ ดังนี้

1) กำารควบคุมภายในองค์กำร (CONTROL ENVIRONMENT)

บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และทิศท�ง
ก�รดำ�เนินธุรกิจไว้อย่�งชัดเจน และประก�ศให้พนักง�นทร�บ 
โดยทัว่กันเพ่ือเปน็แนวท�งในก�รดำ�เนนิง�นใหก้บัพนกัง�นทกุคน  
ตลอดจนมีก�รจัดโครงสร้�งองค์กรที่ เอื้ออำ�นวยต่อก�ร
ดำ�เนินง�นอย่�งมีประสิทธิผล โดยกำ�หนดโครงสร้�งองค์กร
เป็นส�ยง�น และกำ�หนดขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ 
ของแต่ละส�ยง�นไว้อย่�งชัดเจน รวมท้ังมีก�รพ่จ�รณ�
ทบทวนโครงสร้�งองค์กรให้สอดคล้องกับก�รประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ อย่�งสมำ่�เสมอ เพื่อให้แต่ละหน่วยง�นส�ม�รถ
ปฏิบัติง�นได้ต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยที่ว�งไว ้

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบ�ยและระเบียบในก�รอนุมัติ
ด้�นก�รเงิน ก�รจัดซื้อจัดจ้�ง ก�รบริห�รจัดก�รทั่วไป ก�ร
บริห�รทรัพย�กรมนุษย์ และคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและ
จริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ และมีก�รกำ�หนดบทลงโทษ
สำ�หรับกรณีที่มีก�รฝ่่�ฝ่ืนอย่�งชัดเจน โดยบริษัทฯ ได้ทบทวน
และปรับปรุงเอกส�รเกี่ยวกับนโยบ�ย ระเบียบ และคู่มือปฏิบัติ
ง�นที่เก่ียวข้องอย่�งสมำ่�เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจ 
กลยุทธ์ และทิศท�งของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวล� ในก�รนี้ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีก�รฝ่ึกอบรมเพื่อเสริมสร้�งคว�มรู้และ
คว�มเข้�ใจเก่ียวกับคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรม
ท�งธุรกิจ และม�ตรก�รและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับก�รต่อต้�นก�ร 
ทุจริตให้แก่ผู ้บริห�รและบุคล�กรของบริษัทฯ รวมถึงได้สื่อส�ร
นโยบ�ย ระเบียบ และคู่มือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ให้พนักง�น
รับทร�บโดยทั่วกัน และเผยแพร่เอกส�รที่เกี่ยวข้องไว้ในระบบ 
Intranet ของบริษัทฯ อีกทั้งยังกำ�หนดให้เป็นหน้�ที่และคว�ม
รับผิดชอบของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคนที่จะ
ต้องรับทร�บและยึดถือปฏิบัติต�มนโยบ�ยและแนวปฏิบัติ
ในด้�นต่�ง ๆ ของบริษัทฯ อย่�งเคร่งครัด ทั้งนี้ กรรมก�ร  
ผู้บริห�ร และผู้ บังคับบัญช�ของบริษัทฯ มีหน้�ที่ ในก�ร
ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่�งที่ดี และมีหน้�ที่ในก�รสอดส่อง 
ดูแล และส่งเสริมให้ผู ้ ใต้บังคับบัญช�ประพฤติและปฏิบัติต�ม
นโยบ�ยและแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ กำ�หนดด้วย

�) กำารประเมินความเส่�ยง (RISK MANAGEMENT)

บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงว่�
เป็นกลไกสำ�คัญที่จะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้�หม�ยต�มแผน
ธุรกิจ กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ที่บริษัทฯ ได้ตั้งไว้ บริษัทฯ จึงได้
มีก�รกำ�หนดและพัฒน�กรอบและกระบวนก�รบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยงต�มแนวท�งของ COSO เพื่อลดโอก�สในก�รเกิด 
เหตุก�รณ์ที่อ�จส่งผลกระทบในด้�นลบต่อองค์กร โดยแบ่งง�น 
ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงออกเป็น 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
( 1 )  ก � ร ร ะ บุ ค ว � ม เ สี่ ย ง ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก � ร ดำ� เ นิ น ง � น  
(2 )  ก�รประเมินคว�มเสี่ยง (3)  ก�รบรรเท�คว�มเสี่ยง  
(4) ก�รจัดก�รและควบคุมคว�มเสี่ยง และ (5) ก�รทบทวน 
และปรับแผนบริห�รคว�มเสี่ยง

3) กำารควบคุมกำารปฏิิบัต่ิงาน (CONTROL ACTIVITIES)

บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย คู่มือ และวิธีปฏิบัติง�นเป็น 
ล�ยลักษณ์อักษรรวมทั้ งมีก�รติดต�ม ก�รควบคุมและ 
ก�รตรวจสอบก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ย คู่มือ และวิธีก�รปฏิบัติ 
ดังกล่�วอย่�งเคร่งครัดและสมำ่�เสมอ โดยบริษัทฯ มีก�รกำ�หนด 
ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่และวงเงินอนุมัติของคณะกรรมก�รบริษัท  
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คณะกรรมก�รบริห�ร กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และฝ่่�ย
บริห�รในแต่ละระดับไว้อย่�งชัดเจน มีก�รแบ่งแยกหน้�ที่
และคว�มรับผิดชอบในก�รจัดซื้อจัดจ้�งก�รบันทึกร�ยก�ร 
ท�งบัญชี และก�รดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่�งเป็นระบบ เพื่อให้
ส�ม�รถดูแลตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ 
นอกจ�กนี้  บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัต ิ
ที่รัดกุมในก�รทำ�ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ กรรมก�ร  
ผู้บริห�ร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่�ว ซึ่งรวมถึงก�ร 
ทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกัน ก�รทำ�ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน์ และก�รใช้ข้อมูลภ�ยในและทรัพย์สินของบริษัทฯ 
เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปต�มหลักเกณฑ์์
ของคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน และตล�ดหลักทรัพย์ฯ

นอกจ�กนี้ บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัติใน
ก�รติดต�มและควบคุมก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยอย่�ง 
สมำ่�เสมอ รวมทั้งมีก�รกำ�หนดแนวท�งให้ผู้ที่ได้รับมอบหม�ย 
ของบริษัทฯ เข้�ไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยโดยมีหน้�ที่ติดต�ม  
ควบคุมดูแล และกำ�หนดนโยบ�ยที่สำ�คัญ เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทย่อยเป็นไปต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้  
รวมถึงกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง

4) ระบบสารสนเทศแล้ะกำารสื�อสารข้อมูล้ (INFORMATION & 
COMMUNICATION)

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญต่อระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�ร
ข้อมูลท่ีมีคุณภ�พเพื่อ ให้ผู ้ถือหุ้น  คณะกรรมก�รบริษัท  
คณะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร พนักง�น รวมถึงผู้มีส่วน
ได้เสียอ่ืน ๆ ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
ต่อก�รตัดสินใจ ภ�ยในระยะเวล�ท่ีเหม�ะสม โดยบริษัทฯ 
มีก�รดำ�เนินง�นด้�นต่�ง ๆ เกี่ยวกับระบบส�รสนเทศและ 
ก�รสื่อส�รข้อมูลดังนี้

• ใช้นโยบ�ยบัญชีต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปและ
เหม�ะสมกับก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีก�รจัดเก็บ
บัญชีและเอกส�รประกอบก�รบันทึกบัญชีอย่�งเหม�ะสม
และส�ม�รถตรวจสอบได้ 

• มีก�รจัดทำ�และส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกส�รประกอบ
ก�รประชุม รวมทั้งบันทึกร�ยง�นก�รประชุมอย่�งถูกต้อง 
ครบถ้วน เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทและผู้ถือหุ้น 
ภ�ยในระยะเวล�ทีเ่หม�ะสมต�มทีก่ฎหม�ยกำ�หนด นอกจ�กนี้ 
บริษัทฯ ยังได้จัดทำ�และเปิดเผยร�ยง�นวิเคร�ะห์ผลก�ร
ดำ�เนินง�น ส�รสนเทศที่สำ�คัญหรือที่อ�จมีผลกระทบ 
ต่อร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต�มหลักเกณฑ์์ที่กำ�หนด 
รวมทั้งจัดเก็บเอกส�รสำ�คัญโดยเลข�นุก�รบริษัทอย่�ง
เป็นระบบเพื่อให้ส�ม�รถตรวจสอบย้อนหลังได้

• จัดให้มีก�รสื่อส�รข้อมูลภ�ยในผ่�นช่องท�งที่หล�กหล�ย
เพื่อให้ผู ้บริห�รและพนักง�นรับทร�บและเข้�ถึงข้อมูลได้
อย่�งมีประสิทธิภ�พ ไม่ว่�จะเป็นก�รสื่อส�รโดยตรงจ�ก
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ผ่�นก�รจัด CEO Town 
Hall หรือก�รแจ้งข่�วส�รและเผยแพร่ เอกส�รต่�ง ๆ  
ของบริษัทฯ ผ่�นระบบ Intranet, อีเมล, VGI LINE Official 
Account ในแอปพลิเคชัน LINE Messaging และพื้นท่ี
ประช�สัมพันธ์ อ่ืน ๆ ของบริษัทฯ นอกจ�กนี้  บริษัทฯ  
ยังจัดให้มีฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัทเพื่อทำ�หน้�ท่ีประส�นง�น
และสื่อส�รกับคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�ร 
ชุดย่อย

• จัดให้มีฝ่่�ยนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อ 
ซักถ�มของนักลงทุน รวมทั้งจัดให้มีช่องท�งสื่อส�รข้อมูล
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียภ�ยนอกองค์กรผ่�นฝ่่�ยนักลงทุน
สัมพันธ์ ฝ่่�ยเลข�นุก�รบริษัท และฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน 
(โปรดศึกษ�ร�ยละเอียดข้อมูลก�รติดต่อเพ่่มเติมภ�ยใต้
หัวข้อ 6. ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร) นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ยังได้
จัดช่องท�งเฉพ�ะสำ�หรับก�รแจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียน
เก่ียวกับก�รกระทำ�ที่อ�จเข้�ข่�ยเป็นก�รทุจริตคอร์รัปชัน
ผ่�นท�งอีเมล VGI_CAC@vgi.co.th โดยเบ�ะแสหรือ
ข้อร้อง เรียนดังกล่�วจะถูกรวบรวมเพื่อนำ� เสนอต่อ 
คณะกรรมก�รตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมก�ร
พัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน และ/หรือ คณะกรรมก�รบริษัท 
(แล้วแต่กรณี) ต่อไป

5) ระบบกำารต่ิดต่าม (MONITORING ACTIVITIES)

บริษัทฯ มีกระบวนก�รที่ชัดเจนในก�รติดต�มก�รดำ�เนินง�น
ต�มระบบก�รควบคุมภ�ยในเพื่อให้บรรลุต�มวัตถุประสงค์และ
เป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้ โดยมีก�รพ่จ�รณ�ทบทวนกระบวนก�ร
ดังกล่�วให้สอดคล้องกับก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
อย่�งสมำ่�เสมอ โดยมีฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ที่ในก�ร 
สอบท�นและประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ รวมทั้ง 
ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัก�รปรับปรุงกระบวนก�รปฏิบัติง�นต�่ง ๆ  
เพื่อให้มั่นใจว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ มีคว�ม
เพียงพอและเหม�ะสม และร�ยง�นผลก�รประเมินดังกล่�ว 
ต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยตรง ทั้งนี้ ห�กมีก�รตรวจพบ 
ข้อบกพร่องที่ เป็นส�ระสำ�คัญ ผู้ที่ เกี่ยวข้องจะต้องเข้�ชี้แจง
ส�เหตุและนำ�เสนอแนวท�งแก้ ไขต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และ/หรือ คณะกรรมก�รบริษัท (แล้วแต่กรณี) นอกจ�กนี ้
บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดให้มีก�รติดต�มคว�มคืบหน้�ในก�ร
แก้ ไขข้อบกพร่อง และร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และ/หรือ คณะกรรมก�รบริษัท (แล้วแต่กรณี) ภ�ยในระยะเวล� 
ที่กำ�หนด 
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คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 
เกี่ยวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ

คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ประเมินคว�มเพียงพอของระบบ
ก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ ในด้�นต่�ง ๆ ทั้ง 5 ด้�น ได้แก่  
ก�รควบคุมภ�ยในองค์กร (Control Environment) ก�รประเมิน
คว�มเสี่ยง (Risk Management) ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น 
(Control Activit ies) ระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูล 
( Informat ion & Communicat ion)  และระบบก�รติดต�ม 
(Monitoring Activities) และมีคว�มเห็นว่� บริษัทฯ มีระบบ
ก�รควบคุมภ�ยในที่ เพียงพอและเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ส�ม�รถปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ จ�กก�รถูกนำ�ไปใช้ โดย
กรรมก�รหรือผู้บริห�รโดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�น�จ และไม่ม ี
ข้อบกพร่อง เ ก่ียว กับก�รควบคุมภ�ยในที่ เป็นส�ระสำ� คัญ 
นอกจ�กน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ยังได้สอบท�นระบบก�ร
ควบคุมภ�ยในที่เกี่ยวข้องกับก�รตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีก�ร
ตรวจสอบงบก�รเงินรวม และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รให้เหม�ะสม 
กับสถ�นก�รณ์  โดยผู้สอบบัญชี เห็นว่�งบก�รเงินรวม และ 
งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รประจำ�ปีของบริษัทฯ ได้แสดงฐ�นะก�รเงิน 
ผลก�รดำ�เนินง�น และกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 
อย่�งถูกต้องต�มควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�น
ท�งก�รเงิน 

ฝึ่�ยตรวจสอบภ�ยใน

ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในทำ�หน้�ที่ตรวจสอบและประเมินคว�มเพียงพอ 
ของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ ทั้งที่เป็นข้อมูลท�งก�ร
เงินและที่ ไม่ใช่ข้อมูลท�งก�รเงิน รวมทั้งสอบท�นก�รปฏิบัติต�ม
กฎเกณฑ์์ภ�ยในต่�ง ๆ และให้ข้อเสนอแนะเพื่อก�รพัฒน�และ
ปรับปรุงก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่�บริษัทฯ 
ได้ปฏิบัติต�มระเบียบและข้อบังคับของกฎหม�ยที่เก่ียวข้องอย่�ง
ครบถ้วน มีก�รกำ�กับดูแล และก�รควบคุมภ�ยในที่ดี ส�ม�รถ
บรรลุวัตถุประสงค์ ในก�รดำ�เนินง�นขององค์กร

ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในมีก�รว�งแผนก�รตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปี  
และแผนก�รตรวจสอบระยะย�ว 5 ปี โดยจัดทำ�แผนก�รตรวจ
สอบต�มหลักก�รประเมินคว�มเสี่ยงที่อ�จส่งผลกระทบต่อก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ซึ่งผ่�นก�รอนุมัติจ�กคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ โดยขอบเขตก�รทำ�ง�นของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในนั้น
ครอบคลุมถึงก�รทดสอบ สอบท�น ประเมินคว�มเพียงพอและ
คว�มมีประสิทธิภ�พของระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ 
และกระบวนก�รดำ�เนินง�นขององค์กร รวมทั้งคุณภ�พของก�ร
ปฏิบัติง�นในเรื่องดังต่อไปนี้

• คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รบัญชี
และก�รเงินเพื่อให้ข้อมูลท�งบัญชีและก�รเงินของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยมีคว�มถูกต้องและเชื่อถือได้

• คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รบริห�รและ 
ก�รปฏิบัติง�นว่�ได้มีก�รปฏิบัติง�นสอดคล้องกับนโยบ�ยและ
แผนง�นที่ว�งไว้ ภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย กฎระเบียบ และข้อ 
บงัคบัของหนว่ยง�นทีมี่อำ�น�จกำ�กบัดแูล รวมถึงระเบียบขอ้บังคับ 
ของบริษทัฯ ซึง่ครอบคลมุกจิกรรมในด้�นต่�ง ๆ  ไม่ว่�จะเป็น ด้�นก�ร 
จดัก�ร ด�้นก�รปฏบิตักิ�ร ด�้นก�รจดัซือ้จดัจ�้ง ด�้นก�รตล�ด 
ด้�นก�รบริห�ร ด้�นก�รเงินและบัญชี และด้�นทรัพย�กรบุคคล

• คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นส�รสนเทศ  
โดยสอบท�นโครงสร้�งของฝ่่�ยเทคโนโลยแีละส�รสนเทศ ก�รเข้�ถงึ 
ข้อมูล ก�รเข้�สู ่โปรแกรม ก�รประมวลผล ก�รพัฒน�ระบบ 
ก�รจัดทำ�ข้อมูลสำ�รอง ก�รจัดทำ�แผนก�รสำ�รองกรณีฉุกเฉิน 
อำ�น�จก�รปฏิบัติง�นในระบบ ก�รจัดทำ�เอกส�รจ�กระบบ 
รวมทั้งก�รเก็บรักษ�เอกส�ร คู่มือ ตลอดจนผังระบบง�น 
ด้�นเทคโนโลยีและส�รสนเทศของบริษัทฯ

• คว�มน่�เชื่อถือของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นก�รต่อต้�น
ก�รทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องและตอบรับกับม�ตรก�ร
ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมก�ร
ดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อย�่งมคีณุธรรม และก�รพฒัน�ทีย่ั่งยนื

• คว�มน่�เชื่อถือของกระบวนก�รจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลว่�
ได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ย ขั้นตอน และแนวท�งในก�รปฏิบัติ  
รวมถึงได้มีก�รปฏิบัติต�มขั้นตอนที่กำ�หนดภ�ยใต้กรอบของ
กฎหม�ย และกฎระเบียบของหน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับดูแล
กำ�หนดไว้ ซึ่งครอบคลุมทุกฝ่่�ยง�นของบริษัทฯ 

ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในมีก�รร�ยง�นผลก�รตรวจสอบต่อคณะ
กรรมก�รตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส รวมทั้งมีก�รติดต�ม 
คว�มคืบหน้�ในก�รแก้ ไขข้อบกพร่องต�มข้อเสนอแนะอย่�ง 
สมำ่�เสมอ ทั้งนี้ ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในมีคว�มเป็นอิสระจ�กหน่วยง�น 
อื่น ๆ  ของบริษัทฯ และส�ม�รถเข้�ถึงข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ 
ในส่วนที่ เ ก่ียวข้องกับก�รปฏิบัติง�นของผู้ตรวจสอบ รวมถึง
ส�ม�รถขอข้อมูลและคำ�ช้ีแจงจ�กผู้ที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ได้รับมอบ
หม�ยจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบให้ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ เพื่อให้
ระบบก�รควบคุมภ�ยในมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล ร�ยง�น
ท�งก�รเงินมีคว�มน่�เชื่อถือ ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปต�มกฎหม�ย 
ระเบียบและข้อบังคับของท�งร�ชก�รและหน่วยง�นที่มีอำ�น�จกำ�กับ
ดูแล และสอดคล้องกับนโยบ�ย แผนง�น ข้อบังคับ ระเบียบ คำ�สั่ง 
และประก�ศต่�ง ๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งเพื่อปกป้องทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ และป้องกันคว�มเสียห�ยอันอ�จเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจน 
เกิดก�รถ่วงดุลและตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นของบริษัทฯ ระหว่�ง
กันอย่�งเหม�ะสมเพื่อให้บรรลุผลสำ�เร็จต�มเป้�หม�ยที่กำ�หนดไว้

นอกจ�กนี้ ฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยในยังสนับสนุนให้บุคล�กรภ�ยในฝ่่�ย
มีก�รพัฒน�และเข้�รับก�รอบรมคว�มรู้จ�กทั้งภ�ยในและภ�ยนอก
องค์กรอย่�งต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคคล�กรของฝ่่�ยตรวจสอบ
ภ�ยในมีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และคว�มเชี่ยวช�ญท�งด้�นวิช�ชีพ
ตรวจสอบภ�ยใน และทักษะด้�นอื่น ๆ ที่จำ�เป็นในก�รปฏิบัติง�น

120 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ร�ยก�รระหว่�งกัน

ร�ยก�รระหว�่งกนัของบรษัิทฯ กบับคุคลทีอ่�จมคีว�มขดัแยง้ สำ�หรบังวดปบัีญช ีสิน้สดุวนัที ่31 มีน�คม 2566 
และร�ยก�รระหว่�งกันในช่วง 2 ปีที่ผ่�นม�

ในรอบปีบัญชี 2565/66 บริษัทฯ มีร�ยก�รกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมที่ตรวจสอบจ�ก
ผู้สอบบัญชีและได้ผ่�นก�รสอบท�นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบแล้ว โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่� ฝ่่�ยบริห�รได้พ่จ�รณ�
เข้�ทำ�ร�ยก�รดังกล่�วเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ภ�ยใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขท�งก�รค้�ปกติ เสมือนเป็นร�ยก�รที่ทำ�กับบุคคล
ภ�ยนอก ซึ่งร�ยก�รเก่ียวโยงกันที่สำ�คัญของบริษัทฯ มีร�ยละเอียดดังนี้

บุคคล้ท่�อาจม่ความขัดแย้ง/
ล้ักำษณะความสัมพันธ์

ล้ักำษณะรายกำาร มูล้ค่ารายกำารงวดปีบัญช่สิ�นสุด 
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหตุ่สมผู้ล้

ของรายกำาร
31 ม่�ค� 64 31 ม่�ค� 65 31 ม่�ค� 66

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด (มห�ชน) (“BTSG”)

• BTSG เป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
ของบริษัทฯ และเป็นนิติบุคคล 
ที่มอีำ�น�จควบคุมของบริษทัฯ

• บรษิทัฯ และ BTSG มกีรรมก�ร 
ร่วมกันจำ�นวน 4 ท่�น ได้แก่
(1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 
(2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
(3) น�ยสุรพงษ ์เล�หะอญัญ�
(4) น�ยคง ชิ เคือง

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 
สื่อโฆษณ� 

- 18.7 29.9 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ โดยอัตร�ค่�บริก�ร
ที่ บ ริ ษั ท ฯ  เ รี ย ก เ ก็ บ จ � ก 
BTSG เป็นอัตร�เดียวกันกับ
ที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�กลูกค้�
ร�ยใหญ่ทั่วไป

ค่�บริก�รง�นด้�น 
นักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1 5.4 6.6 BTSG เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ  และ
เป็นบริษัทใหญ่ของบริ ษัทฯ 
ซึ่งมีหน่วยง�นด้�นนักลงทุน
สัมพันธ์อยู่แล้ว ประกอบกับมี 
ฐ�นข้อมูลท�งธุรกิจบ�งส่วน
ที่บริษัทฯ และ BTSG ต้องใช้
ร่วมกัน ดังนั้น ก�รใช้บริก�ร
ด้�นนักลงทุนสัมพันธ์จ�ก 
B T S G  จ ะ ทำ� ใ ห้ เ กิ ด ค ว � ม
คล่องตัวในก�รปฏิบั ติง�น  
และส�ม�รถใช้ทีมง�นเดียวกัน
ใ น ก � ร ทำ� กิ จ ก ร ร ม ด้ � น 
นักลงทุนสัมพันธ์ของทั้งสอง
บริษัทได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ 
ทั้ งนี้  อัตร�ค่ �บริก�รง�น
ด้�นนักลงทุนสัมพันธ์ เป็น
อัตร�ที่ สม เหตุสมผล เมื่ อ
เปรียบเทียบกับกรณีที่บริษัทฯ 
ต้องดำ�เนินก�รเอง หรือว่�
จ้�งผู้ ให้บริก�รซึ่งเป็นบุคคล
ภ�ยนอกม�ดำ�เนินก�ร 

1216�4  กำารควบคุมภายในแล้ะรายกำารระหว่างกำัน



บุคคล้ท่�อาจม่ความขัดแย้ง/
ล้ักำษณะความสัมพันธ์

ล้ักำษณะรายกำาร มูล้ค่ารายกำารงวดปีบัญช่สิ�นสุด 
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหตุ่สมผู้ล้

ของรายกำาร
31 ม่�ค� 64 31 ม่�ค� 65 31 ม่�ค� 66

ค่�บริก�รง�น
ด้�นกฎหม�ย

- - 5.8 BTSG เป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตล�ดหลักทรัพย์ฯ และเป็น
บริษัทใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งมี 
ห น่ วยง�นพร้อมบุคล� กร 
ที่ เชี่ยวช�ญด้�นกฎหม�ยท่ี
เพียงพอ ประกอบกับมีฐ�น
ข้ อ มู ล ท � ง ธุ ร กิ จ บ � ง ส่ ว น 
ที่บริษัทฯ และ BTSG มีคว�ม
จำ�เป็นต้องใช้ร่วมกัน ดังนั้น 
ก�รใช้บริก�รด้�นกฎหม�ย
จ�ก BTSG จะทำ�ให้เกิดคว�ม
คล่องตัว ในก�รปฏิบัติ ง�น 
โดยก�รให้บริก�รประกอบ 
ไปด้วย ก�รให้คำ�ปรึกษ� ก�ร
ร่ � ง แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ สั ญ ญ � 
ท�งกฎหม�ยที่สำ�คัญ หรือ
สัญญ�ที่มีคว�มเฉพ�ะด้�น
เ ป็ น สำ� คั ญ  เ ป็ น ต้ น  ทั้ ง น้ี  
อั ต ร � ค่ � บ ริ ก � ร ง � น ด้ � น
กฎหม�ยเป็นอัตร�ที่สมเหตุ
สมผล เมื่อเปรียบเทียบกับ
กรณีที่บริษัทฯ ต้องดำ�เนิน
ก�รเอง หรือว่�จ้�งที่ปรึกษ�
ภ�ยนอกม�ดำ�เนินก�ร

ค่�ตอบแทนก�รใช้
และบริก�รซอฟต์แวร์
คอมพ่วเตอร์

- 0.6 0.6 ค่�บริก�รที ่BTSG เสนอม�นัน้  
ตำ่�กว่ �ร�ค�ที่ ผู้ ใ ห้บริก�ร 
ร�ยอื่นเสนอ เนื่องจ�ก กลุ่ม  
BTSG มีปริม�ณก�รใช้ง�น 
จำ� น ว น ม � ก ทำ� ใ ห้ ส � ม � ร ถ
ต่อรองร�ค�ได้ตำ่�กว่�ผู้ ให้
บริก�รอื่น

บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน)
(“BTSC”)

• BTSC เป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
และเป็นนิติบุคคลที่มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทฯ

• บริษัทฯ และ BTSC  
มีกรรมก�รร่วมกันจำ�นวน  
3 ท่�น ได้แก่
(1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 
(2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
(3) น�ยสุรพงษ ์เล�หะอัญญ�

ร�ยได้จ�กก�ร
ให้บริก�รสื่อโฆษณ� 

7.6 - - เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ โดยอัตร�ค่�บริก�ร
ที่ บ ริ ษั ท ฯ  เ รี ย ก เ ก็ บ จ � ก 
BTSC เป็นอัตร�เดียวกันกับ
ที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�กลูกค้�
ร�ยใหญ่ทั่วไป

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 
ระบบจอแอลซีดี เพื่อให้ 
BTSC ใช้ประโยชน์ในก�ร 
โฆษณ�และประช�สมัพนัธ์

1.7 0.9 2.1 บริษัทฯ ได้รับร�ยได้จ�กก�ร
ให้สิทธิ BTSC ใช้จอแอลซีดี  
ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่ ไม่ได้ ใช้ ใน 
ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
ณ ปัจจุบัน ในร�ค�ที่สมเหต ุ
สมผล ซึ่ ง เ ป็นประโยชน์กับ
บริษัทฯ

122 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



บุคคล้ท่�อาจม่ความขัดแย้ง/
ล้ักำษณะความสัมพันธ์

ลั้กำษณะรายกำาร มูล้ค่ารายกำารงวดปีบัญช่สิ�นสุด 
(ล�้นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหตุ่สมผู้ล้

ของรายกำาร
31 ม่�ค� 64 31 ม่�ค� 65 31 ม่�ค� 66

ค่�ตอบแทนก�รให้
สิทธิบริห�รจัดก�ร
ด้�นก�รตล�ดใน
ระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ระหว่�ง BTSC กับ
บริษัทฯ และค่�ใช้จ่�ย
ที่เก่ียวกับก�รบริห�ร
จัดก�รดังกล่�ว

183.9 167.3 237.8 BTSC ให้สิทธิแก่บริษัทฯ ใน
ก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�ร 
ตล�ดในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส 
บริษทัฯ จงึต้องชำ�ระค�่ตอบแทน 
ก�รให้สิทธิในก�รใช้ประโยชน์
พื้นที่ดั งกล่�ว ทั้ งนี้  อัตร�
ค่ � ต อ บ แ ท น ก � ร ใ ห้ สิ ท ธิ 
ที่บริษัทฯ ชำ�ระให้แก่ BTSC นั้น 
ส�ม�รถเทียบเคียงและมีอัตร�
ใกล้ เ คียงกับบริษัทที่ดำ� เ นิน
ธุรกิจในลักษณะคล้�ยคลึงกัน
กับบริษัทฯ

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�ร
ใช้บริก�รซ่อมบำ�รุง
รักษ�ระบบประตูกั้น
ช�นช�ล�และระบบ
อ�ณัติสัญญ�ณที่
เชื่อมต่อกับระบบ 
ประตูก้ันช�นช�ล�

18.5 19.4 23.4 บริษัทฯ  ว่ �จ้ �ง ให้  BTSC 
เป็นผู้ซ่อมบำ�รุงรักษ�ระบบ
ประตู ก้ันช�นช�ล�และระบบ
อ�ณัติสัญญ�ณท่ีเชื่อมต่อ
กับระบบประตูก้ันช�นช�ล�  
เนื่องจ�กเป็นง�นที่เกี่ยวเนื่อง 
กับระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสท่ีต้อง 
อ�ศยัคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด�้น 
ป ร ะ ก อ บ กั บ  B T S C  เ ป็ น 
ผู้ร่วมออกแบบระบบควบคุม
สั ญ ญ � ณ  ดั ง นั้ น  B T S C  
จึงเป็นผู้ที่มีคว�มรู้และคว�ม 
เข้�ใจเก่ียวกับระบบดังกล�่วเป็น 
อย่�งดี ทั้งนี้ อัตร�ค่�บริก�ร
ซ่ อ ม บำ� รุ ง รั ก ษ � ดั ง ก ล่ � ว
เ ป็ น อั ต ร � ที่ ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล  
เมื่ อพ่จ�รณ�เปรียบ เทียบ
กับอัตร�ค่�บริก�รจ�กผู้ ให้
บริก�รร�ยอื่น ประกอบกับ
คว�มชำ�น�ญของ BTSC และ
เป็นไปต�มข้อตกลงระหว่�ง 
บริษัทฯ และ BTSC

บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จำ�กัด  
(“แรบบิท รีวอร์ดส”)

• แรบบิท รีวอร์ดสเป็นบริษัท
ย่อยของ  BTSG (BTSG 
ถือหุ้นท�งอ้อมผ่�น บริษัท 
อ�ร์บี  เซอร์วิสเซส จำ�กัด)  
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่และ
เ ป็ น นิ ติ บุ ค ค ล ที่ มี อำ� น � จ
ควบคุมของบริษัทฯ

• บริษัทฯ และแรบบิท รีวอร์ดส 
มีกรรมก�รร่วมกัน 1 ท่�น 
ได้แก่ น�ยคง ชิ เคือง

ร�ยได้จ�กก�ร
ให้บริก�รสื่อโฆษณ�
และก�รให้บริก�ร
พื้นที่เชิงพ�ณิชย์

1.0 9.3 0.6 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ โดยอัตร�ค่�บริก�รที่
บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก แรบบิท 
รีวอร์ดส เป็นอัตร�เดียวกัน
กับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก
ลูกค้�ร�ยใหญ่ทั่วไป 

ต้นทุนข�ยส่ือโฆษณ� - 0.4 - เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ อัตร�ค่�
บริก�รมีคว�มสมเหตุสมผล  
เมื่อ เปรียบเทียบกับกรณีที่ 
บริษัทฯ ต้องว่�จ้�งผู้ให้บริก�ร 
ซึ่งเป็นบุคคลภ�ยนอก

1236�4  กำารควบคุมภายในแล้ะรายกำารระหว่างกำัน



บุคคล้ท่�อาจม่ความขัดแย้ง/
ล้ักำษณะความสัมพันธ์

ล้ักำษณะรายกำาร มูล้ค่ารายกำารงวดปีบัญช่สิ�นสุด 
(ล้�นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหตุ่สมผู้ล้

ของรายกำาร
31 ม่�ค� 64 31 ม่�ค� 65 31 ม่�ค� 66

บริษัท ยูนิซัน วัน จำ�กัด  
(“ยูนิซัน วัน”)

• ยูนิซัน วัน เป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มห�ชน) (“แรบบิท โฮลดิ้งส์”) 
ซึ่ ง มีผู้ ถือหุ้นร�ยใหญ่ร�ย
เดียวกับบริษัทฯ ได้แก่ BTSG 

• บริษัทฯ กับยูนิซัน วัน  
มีกรรมก�รร่วมกันจำ�นวน  
2 ท่�น ได้แก่
(1) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์ 
(2) น�ยคง ชิ เคือง

ค่�เช่�พื้นที่สำ�นักง�น
และค่�ใช้บริก�รจ�ก
ยูนิซัน วัน 

16.8 18.5 17.5 เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ที่เป็นค่�เช่�
และค่�บริก�รพื้นที่สำ�นักง�น
และพื้นที่ เ ก็บส่ือโฆษณ�ของ 
บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย  
เนือ่งจ�กอ�ค�รดงักล�่วตัง้อยู่ 
ใกล้กับโรงจอดและซ่อมบำ�รุง
รถไฟฟ้� ซึ่ งสะดวกต่อก�ร 
ขนย้�ยอุปกรณ์ทีใ่ช้ในก�รติดตัง้ 
โฆษณ�บนเครือข่�ยรถไฟฟ้�
บีทีเอส โดยอัตร�ค่�เช่�พื้นท่ี
เป็นอัตร�เดียวกันกับอัตร�
ค่�เช่�ที่ยูนิซัน วัน เรียกเก็บ
จ�กบุคคลภ�ยนอก และเป็น 
อัตร�ที่ ใกล้ เคี ยง กับอัตร� 
ค่�เช่�ของอ�ค�รใกล้เคียง 

ค่�ใช้จ่�ยในก�รให้บริก�ร 
สือ่โฆษณ�ผ่�นจอแอลซดีี 
ในอ�ค�รสำ�นกัง�นให้กบั 
ลูกค้�ของบริษัทฯ 

0.1 0.1 - เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ โดยอัตร�ค่�บริก�ร 
ที่บริษัทฯ จ่�ยให้กับยูนิซัน วัน 
เป็นอัตร�ที่ใกล้เคียงกับอัตร�
ที่บริษัทฯ จ่�ยให้กับเจ้�ของ
อ�ค�รร�ยใหญ่ทั่วไป

บริษัท แมน คิทเช่น จำ�กัด  
(“แมนคิทเช่น”)

• แมนคิทเช่นเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท แมน ฟู๊ด โฮลดิ้งส์ 
จำ�กัด  ( “ แมน ฟู๊ ด ” )  ซึ่ งม ี
ผู้ ถือหุ้นร�ยใหญ่ร�ยเดียว
กับบริษัทฯ ได้แก่ BTSG 

• บริษัทฯ กับแมนคิทเช่นมี
กรรมก�รร่วมกัน 1 ท่�น  
ได้แก่ น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�ร 
ใช้บริก�รเล้ียงรับรอง
ลูกค้�ที่ห้องอ�ห�ร
เชฟแมน

0.5 0.8 0.6 เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ที่ เป็นค่�
ใช้บริก�รในก�รเลี้ยงรับรอง
ลูกค้�ของบริษัทฯ ณ ห้อง
อ � ห � ร เ ช ฟ แ ม น  ซึ่ ง อั ต ร � 
ค�่บรกิ�รทีห่อ้งอ�ห�รเชฟแมน 
เรียกเก็บจ�กบริษัทฯ เป็น
อัตร�เดียวกันกับที่เรียกเก็บ
จ�กลูกค้�บุคคลภ�ยนอก 

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด  
(“EGS”) 

• EGS เป็นบริษทัย่อยของแรบบทิ 
โ ฮ ล ดิ้ ง ส์  ซ่ึ ง มี ผู้ ถื อ หุ้ น 
ร � ย ใ ห ญ่ ร � ย เ ดีย ว กัน กับ
บริษัทฯ ได้แก่ BTSG 

• บริษัทฯ และ EGS  
ไม่มีกรรมก�รร่วมกัน

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้
บริก�รห้องพัก 
และค่�บริก�รจ�กก�ร
จัดประชุมที่โรงแรม  
อีสติน แกรนด์ ส�ทร 
กรุงเทพฯ 

0.3 0.3 0.4 เป็นร�ยก�รสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ที่เป็นค่�ใช้
บริก�รห้องพัก และค่�ห้อง
ประชุมที่โรงแรมอีสติน แกรนด์ 
ส�ทร กรุงเทพฯ เพื่อรับรอง 
ลกูค�้ และจดัประชมุของบริษทัฯ 
ซึ่ งอัตร�ค่�บริก�รที่ โรงแรม 
อีสติน แกรนด์ ส�ทร กรุงเทพฯ 
เรียกเก็บจ�กบริษัทฯ เป็น
อัตร�เดียวกันกับที่เรียกเก็บ
จ�กลูกค้�บุคคลภ�ยนอก

124 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



บุคคล้ท่�อาจม่ความขัดแย้ง/
ล้ักำษณะความสัมพันธ์

ลั้กำษณะรายกำาร มูล้ค่ารายกำารงวดปีบัญช่สิ�นสุด 
(ล�้นบ�ท)

ความจำาเป็น
แล้ะความสมเหตุ่สมผู้ล้

ของรายกำาร
31 ม่�ค� 64 31 ม่�ค� 65 31 ม่�ค� 66

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 
จำ�กัด (“เมืองทอง”)

• เมืองทองเป็นบริษัทย่อยของ
แรบบิท โฮลดิ้งส์  ซึ่งมีผู้ถือ
หุ้นร�ยใหญ่ร�ยเดียวกันกับ
บริษัทฯ ได้แก่ BTSG

• บริษัทฯ และ เมืองทองไม่มี
กรรมก�รร่วมกัน

ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้
บริก�รจัดก�รประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท 
ที่ โรงแรมยู ส�ทร 
กรุงเทพฯ

- - 0.1 เป็นร�ยก�รสนบัสนนุธุรกจิปกต ิ
ของบริษัทฯ ที่เป็นค่�ใช้บริก�ร
ห้องประชุมที่โรงแรมยู ส�ทร 
กรุงเทพฯ เพื่อจัดก�รประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งอัตร�
ค่�บริก�รที่ โรงแรมยู ส�ทร  
กรงุเทพฯ เรยีกเก็บจ�กบรษัิทฯ 
เป็นอัตร�เดียวกันกับที่เรียก
เก็บจ�กลูกค้�บุคคลภ�ยนอก

บริษัท ยงสุ จำ�กัด (“ยงสุ”)

• ยงสเุปน็บรษิทัยอ่ยของ BTSG 
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นร�ยใหญ่และเป็น 
นิติบุคคลที่มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทฯ

• บริษัทฯ และยงสุไม่มีกรรมก�ร 
ร่วมกัน

ค่�ตอบแทนก�รใช้
และบริก�รซอฟต์แวร์
คอมพ่วเตอร์

- 3.5 5.6 ค่�บริก�รที่ ยงสุ เสนอม�น้ัน 
ตำ่�กว่ �ร�ค�ที่ผู้ ให้บริก�ร
ร�ยอ่ืนเสนอ เนื่องจ�ก กลุ่ม 
BTSG มีปริม�ณก�รใช้ง�น
จำ� น ว น ม � ก ทำ� ใ ห้ ส � ม � ร ถ
ต่อรองร�ค�ได้ตำ่�กว่�ผู้ ให้
บริก�รอื่น

บริษัท อ่่ตะเภ� อินเตอร์
เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จำ�กัด
(“อ่่ตะเภ�”)

• อ่่ตะเภ�เป็นบริษัทร่วมของ 
BTSG ซึ่งมีผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่
ร�ยเดียวกันกับบริษัทฯ 

• บริษทัฯ และอ่ต่ะเภ�มกีรรมก�ร
ร่วมกันจำ�นวน 4 ท่�น ได้แก่
(1) น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์ 
(2) น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
(3) น�ยสรุพงษ ์เล�หะอญัญ�
(4) น�ยคง ชิ เคือง

ร�ยได้จ�กก�รให้
บริก�ร

- 2.5 4.2 ร�ยได้ค่�ดำ�เนินก�รกลยุทธ์
ท�งก�รตล�ด โดยให้บริก�ร
แผนสื่อส�รก�รตล�ดรวมทั้ง
ก�รออกแบบ ว�งแผนโฆษณ�
ประช�สัมพันธ์   โดยอัตร�ค่�
บริก�รที่ เรียกเก็บเป็นอัตร�
ต้นทุนบวกค่�ดำ�เนินก�ร

บริษัท เทอร์เทิล 8 จำ�กัด 
(“เทอร์เทิล 8”)

• เทอร์เทิล 8 เป็นบริษัทย่อยของ 
แรบบิท โฮลดิ้งส์ ซึ่งมีผู้ถือหุ้น
ร�ยใหญ่ร�ยเดียวกับบริษัทฯ 
ได้แก่ BTSG

• บริษัทฯ และเทอร์เทิล 8 ไม่มี
กรรมก�รร่วมกัน

ร�ยได้จ�กก�รให้
บริก�รส่ือโฆษณ�

- - 5.0 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ โดยอัตร�ค่�บริก�รที่
บริษัทฯ เรียกเก็บจ�กเทอร์เทิล 
8 เป็นอัตร� เดียวกันกับที่
บริษัทฯ เรียกเก็บจ�กลูกค้�
ร�ยใหญ่ทั่วไป 

บริษัท แรบบิท ประกันชีวิต 
จำ�กัด (มห�ชน) (“แรบบทิ ไลฟ์์”)

• แรบบิท ไลฟ์เป็นบริษัทย่อย
ของ แรบบิท โฮลดิ้งส์  ซึ่งม ี
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ร�ยเดียวกับ
บริษัทฯ ได้แก่ BTSG

• บริษัทฯ  และแรบบิท  ไลฟ์  
มีกรรมก�รร่วมกันจำ�นวน 
1 ท่�น ได้แก่ น�ยคง ชิ เคือง

ร�ยได้จ�กก�รให้
บริก�รส่ือโฆษณ�

- - 43.6 เป็นร�ยก�รธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ โดยอัตร�ค่�บริก�รที่
บริษัทฯ เรียกเก็บจ�ก แรบบิท 
ไลฟ์  เป็นอัตร�เดียวกันกับ 
ที่บริษัทฯ เรียกเก็บจ�กลูกค้�
ร�ยใหญ่ทั่วไป

1256�4  กำารควบคุมภายในแล้ะรายกำารระหว่างกำัน



ม�ตรก�รและขั้นตอนก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�ร
ระหว่�งกัน

บริษัทฯ มีก�รกำ�หนดม�ตรก�รและขั้นตอนก�รอนุมัติก�รทำ�
ร�ยก�รระหว่�งกัน โดยก�รที่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยจะ 
เข้�ทำ�ร�ยก�รกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งจะต้องได้รับก�ร
พ่จ�รณ�และคว�มเห็นเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของก�รทำ�ร�ยก�ร
ดังกล่�วจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ 

ในกรณีที่คณะกรรมก�รตรวจสอบไม่มีคว�มชำ�น�ญในก�ร
พ่จ�รณ�ร�ยก�รระหว่�งกันที่อ�จเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ม ี
ผู้เชี่ยวช�ญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้คว�มเห็น
เก่ียวกับร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วเพื่อนำ�ไปใช้ประกอบก�ร 
ให้คว�มเห็นหรือก�รตัดสินใจของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และ/หรือ คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

โดยในส่วนของก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันนั้น ผู้ที่อ�จมี
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในก�รทำ�ร�ยก�ร 
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน 
ดังกล่�ว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ยเหตุ
ประกอบงบก�รเงินที่ ได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ และร�ยง�นประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

นโยบ�ยเก่ียวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�ง
ผลประโยชน์

VGI ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มโปร่งใส 
และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย บริษัทฯ จึงถือเป็นนโยบ�ย
สำ�คัญที่จะไม่ให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�น ใช้โอก�สจ�ก
ก�รเป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือพนักง�นของบริษัทฯ แสวงห�
ผลประโยชน์ส่วนตัว จึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมก�ร  
ผู้บริห�ร และพนักง�นของกลุ่มบริษัท ดังต่อไปนี้

1) กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดทำ�
ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของตน รวมถึงบุคคลที่ เกี่ยวข้อง 
และจัดส่งให้แก่บริษัทฯ เพื่อเป็นข้อมูลสำ�หรับบริษัทฯ ในก�ร 
ดำ�เนินก�รต�มข้อกำ�หนดเก่ียวกับก�รทำ�ร�ยก�รที่เก่ียวโยงกัน

2) หลีกเลี่ยงก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันที่อ�จก่อให้เกิดคว�ม
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์

3) ในกรณีจำ�เป็นต้องทำ�ร�ยก�รที่ เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยต้องขออนุมัติก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ดังกล่�วจ�กคณะกรรมก�รบริห�ร คณะกรรมก�รตรวจสอบ  
คณะกรรมก�รบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
ยกเว้นร�ยก�รที่มีข้อตกลงท�งก�รค้�ที่มีเงื่อนไขท�งก�รค้�
โดยท่ัวไป ซ่ึงได้รับอนุมัติในหลักก�รจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
ให้ส�ม�รถทำ�ได้

4) ปฏิบัติต�มขั้นตอนก�รดำ�เนินก�รของบริษัทฯ เม่ือมีร�ยก�ร 
ที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์์ที่สำ�นักง�น ก.ล.ต. 
และตล�ดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

5) กำ�หนดร�ค�และเงื่อนไขของร�ยก�รที่ เกี่ยวโยงกันเสมือน 
ทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอก (Arm’s Length Basis) 
ซึ่งต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่บริษัทฯ กรณีที่ไม่มีร�ค�ที่ทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอกม�
เปรียบเทียบ บริษัทฯ จะเปรียบเทียบร�ค�กับสินค้�หรือบริก�ร
ที่เหมือนหรือมีลักษณะคล้�ยคลึงกัน

6) ผู้มีส่วนได้เสียกับก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน ไม่ส�ม�รถ 
เป็นผู้อนุมัติหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่�ว

7) ในก�รพ่จ�รณ�ก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยอ�จแต่งตั้ งผู้ประเมินอิสระเพื่อทำ�ก�รประเมิน
และเปรียบเทียบร�ค�สำ�หรับร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันที่สำ�คัญ  
ทั้งนี้  เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รที่ เกี่ยวโยงกันดังกล่�วมีคว�ม 
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

นอกจ�กนี้ เพื่อมิให้เกิดร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกับผลประโยชน์ 
ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รที่ดี คณะกรรมก�รบริษัทยังได้กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับ 
ร�ยก�รที่ อ�จมีคว�มขัดแย้ งท�งผลประ โยชน์ของบริษัทฯ  
ไว้เพ่ ่มเติม ได้แก่ นโยบ�ยในก�รทำ�ธุรกิจใหม่ นโยบ�ยในก�ร 
ให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ร่วมทุน นโยบ�ยในก�รจัดทำ�เอกส�รท่ีเป็น 
ล�ยลักษณ์อักษร และ นโยบ�ยในก�รทำ�ร�ยก�รเกี่ยวโยงท่ีมี 
ข้อตกลงท�งก�รค้�ในลักษณะเดียวกับที่วิญญููชนพึงกระทำ�กับ
คู่สัญญ�ทั่วไปในสถ�นก�รณ์เดียวกัน ซึ่งส�ม�รถศึกษ�ข้อมูล 
เพ่่มเติมได้ในคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของ 
บริษัทฯ ซึ่งได้เผยแพร่ผ่�นเว็บไซต์บริษัท ที่  http://www.vgi.
co.th/sustainability/economic/

แนวโน้มก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลที่อ�จมี
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

บริษัทฯ มีนโยบ�ยที่จะหลีกเลี่ยงก�รทำ�ร�ยก�รกับบุคคลท่ีอ�จมี 
คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ อย่�งไรก็ดี บริษัทฯ อ�จยังคงมี
ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�ง
ผลประโยชน์ ในอน�คต ซึ่งเป็นไปต�มคว�มต่อเนื่องของสัญญ�
ท�งก�รค้�ท่ี ได้จัดทำ�ตั้งแต่ในอดีต หรืออ�จเป็นร�ยก�รต�ม
ลักษณะก�รประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ

ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วย
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประก�ศ คำ�สั่ง หรือ
ข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดเก่ียวกับ 
ก�รทำ�ร�ยก�รที่ เกี่ยวโยงกันและก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่สำ�คัญของบริษัทฯ เพื่อให้ก�รตัดสินใจเข้�ทำ�ร�ยก�ร
ดังกล่�วไม่ก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์และเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

126 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)
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7.1  รายงานความรับผู้ิดชอบของคณะกำรรมกำาร 
 บริษัทต่่อรายงานทางกำารเงิน
คณะกรรมก�รบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบก�รเงินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้  
ซึ่งงบก�รเงินน้ี ได้จัดทำ�ขึ้นต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย ที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547  
โดยแสดงร�ยก�รในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� ลงวันที่ 28 กันย�ยน 2554 ออกต�มคว�มใน 
พระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ คณะกรรมก�รบริษัทได้คำ�นึงถึงนโยบ�ยก�รบัญชีที่นำ�ม�ปฏิบัติและเชื่อว่�นโยบ�ยดังกล่�ว
มีคว�มเหม�ะสมและได้ถือปฏิบัติอย่�งต่อเนื่อง รวมทั้งหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินยังได้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีส�ระสำ�คัญ
ท�งก�รเงิน โดยใช้ข้อมูลที่เป็นเหตุเป็นผลในก�รพ่จ�รณ�และก�รประม�ณก�รที่รอบคอบม�สนับสนุน ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีภ�ยนอก 
ของบริษัทได้ตรวจสอบงบก�รเงินและแสดงคว�มเห็นอย่�งไม่มีเงื่อนไขไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตแล้ว

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังคำ�นึงถึงคว�มสำ�คัญของก�รนำ�เสนอคว�มเข้�ใจต่อมุมมองในภ�พรวมของฐ�นะก�รเงินของบริษัท 
จึงได้นำ�เสนอคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ยบริห�รในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้ด้วย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่่�ย

คณะกรรมก�รบริษัทยังมีหน้�ที่ในก�รควบคุมดูแลให้บริษัทมีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่มีประสิทธิภ�พ ซึ่งรวมไปถึงก�รบริห�รคว�มเส่ียง  
ก�รควบคุมภ�ยใน และก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ เพื่อให้คว�มมั่นใจในเรื่องคว�มถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัท 
ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในเป็นร�ยปีอีกด้วย

อนึ่ง คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมก�รอิสระทั้งชุด เป็นผู้ดูแลคว�มถูกต้องและ 
คว�มเพียงพอของขั้นตอนร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมทั้งก�รประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิภ�พของระบบก�รควบคุมภ�ยใน และคว�มเป็น 
อิสระของระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปร�กฏในร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ซึ่งแสดงไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว 

ต�มคว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัท งบก�รเงินและหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมที่ได้รับก�รตรวจสอบแล้ว ได้มีก�รแสดงสถ�นะ
ท�งก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และกระแสเงินสดของบริษัทสำ�หรับรอบปีบัญชีนี้อย่�งถูกต้องและครบถ้วนต�มที่ควร และเป็นไปต�ม 
หลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป อีกทั้งคำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�นของฝ่่�ยบริห�รมีก�รเสนอมุมมองที่เกี่ยวข้องต�มที่ควร 
และสอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท นอกจ�กนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและระบบก�รควบคุมภ�ยใน 
ที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงพอที่จะให้คว�มเชื่อมั่นในเรื่องคว�มถูกต้องและเพียงพอของขั้นตอนก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน

กำวิน กำาญจนพาสน์
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

มารุต่ อรรถืไกำวัล้วท่่
รองประธ�นกรรมก�ร
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7.2  รายงานของผูู้้สอบบัญช่รับอนุญาต่

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)

คว�มเห็น

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
รวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม  
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม รวมถึงหม�ยเหตุสรุปนโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบก�รเงิน 
เฉพ�ะกิจก�รของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ด้วยเช่นกัน

ข้�พเจ้�เห็นว่�งบก�รเงินข้�งต้นนี้แสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 ผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกันของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย และเฉพ�ะของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญ 
ต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

เกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็น

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ได้กล่�วไว้ ในวรรคคว�มรับผิดชอบของ 
ผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�นของข้�พเจ้� ข้�พเจ้�มีคว�มเป็นอิสระจ�กกลุ่มบริษัทต�มประมวลจรรย�บรรณของ 
ผู้ประกอบวิช�ชีพบัญชี รวมถึงม�ตรฐ�นเรื่องคว�มเป็นอิสระ ที่กำ�หนดโดยสภ�วิช�ชีพบัญชี (ประมวลจรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพ
บัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน และข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มคว�มรับผิดชอบด้�นจรรย�บรรณอื่น ๆ ต�มประมวล
จรรย�บรรณของผู้ประกอบวิช�ชีพบัญชี ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์์
ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้อมูลและเหตุก�รณ์ที่เน้น

ข้�พเจ้�ขอให้สังเกต ดังนี้

ก) หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 12.2 และ 12.3 เกี่ยวกับก�รเข้�ซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของบริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์  
จำ�กัด (มห�ชน) ก�รเข้�ทำ�สัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ และก�รเข้�ซื้อหุ้นส�มัญในบริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด

ข) หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 36.5 เกี่ยวกับคดีฟ้องร้องระหว่�งบริษัทฯ และบริษัท ไมด�ส โกลบอล มีเดีย จำ�กัด 

ทั้งนี้ ข้�พเจ้�มิได้แสดงคว�มเห็นอย่�งมีเงื่อนไขต่อกรณีเหล่�นี้แต่อย่�งใด

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบคือเรื่องต่�ง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดต�มดุลยพ่นิจเยี่ยงผู้ประกอบวิช�ชีพของข้�พเจ้�ในก�รตรวจสอบ 
งบก�รเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้�พเจ้�ได้นำ�เรื่องเหล่�นี้ม�พ่จ�รณ�ในบริบทของก�รตรวจสอบงบก�รเงินโดยรวมและในก�รแสดงคว�มเห็น 
ของข้�พเจ้� ทั้งนี้ข้�พเจ้�ไม่ได้แสดงคว�มเห็นแยกต่�งห�กสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้

ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นต�มคว�มรับผิดชอบที่ได้กล่�วไว้ในวรรคคว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินในร�ยง�น
ของข้�พเจ้� ซึ่งได้รวมคว�มรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่�นี้ด้วย ก�รปฏิบัติง�นของข้�พเจ้�ได้รวมวิธีก�รตรวจสอบที่ออกแบบม�
เพื่อตอบสนองต่อก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ผลของวิธีก�รตรวจ
สอบของข้�พเจ้� ซึ่งได้รวมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่�นี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงิน 
โดยรวมเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ พร้อมวิธีก�รตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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ก�รรับรู้ร�ยได้ค่�บริก�รและข�ยสินค้�

เน่ืองจ�กร�ยได้ค่�บริก�รและข�ยสินค้�ที่กลุ่มบริษัทรับรู้ในระหว่�งปีมีจำ�นวนเงินที่มีส�ระสำ�คัญ และกลุ่มบริษัทมีก�รทำ�สัญญ�กับลูกค้� 
เป็นจำ�นวนม�กพร้อมก�รจัดร�ยก�รส่งเสริมก�รข�ยและบริก�รและก�รให้ส่วนลดต่�ง ๆ ดังนั้น ข้�พเจ้�จึงพ่จ�รณ�เป็นเรื่องสำ�คัญ 
ในก�รตรวจสอบ โดยนโยบ�ยก�รบัญชีเรื่องก�รรับรู้ร�ยได้ดังกล่�วได้เปิดเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 4.1

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้ค่�บริก�รและข�ยสินค้�ของกลุ่มบริษัท ดังนี้

• ประเมินและทดสอบระบบก�รควบคุมภ�ยในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรร�ยได้ โดยก�รสอบถ�มผู้รับผิดชอบ ทำ�คว�มเข้�ใจ 
และเลือกตัวอย่�งม�สุ่มทดสอบก�รปฏิบัติต�มก�รควบคุมที่กลุ่มบริษัทได้ออกแบบไว้

• สุ่มตัวอย่�งเอกส�รเพื่อตรวจสอบก�รรับรู้ร�ยได้ว่�สอดคล้องกับนโยบ�ยก�รรับรู้ร�ยได้ของกลุ่มบริษัท และสุ่มตรวจสอบเอกส�ร 
ที่เกิดขึ้นในระหว่�งปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวล�บัญชี

• ก�รส่งหนังสือยืนยันยอดคงค้�งของลูกหนี ้

• ก�รสอบท�นใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภ�ยหลังวันสิ้นรอบระยะเวล�บัญชี 

• ก�รวิเคร�ะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีร�ยได้เพื่อตรวจสอบคว�มผิดปกติที่อ�จเกิดขึ้นของร�ยก�รตลอดรอบระยะเวล�บัญชี โดยเฉพ�ะ
ร�ยก�รบัญชีที่ทำ�ผ่�นใบสำ�คัญทั่วไป 

ก�รพิจ�รณ�ก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยม และเงินลงทุน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 กลุ่มบริษัทมีมูลค่�ต�มบัญชีของค่�คว�มนิยมเป็นจำ�นวนเงิน 314 ล้�นบ�ท และมูลค่�ต�มบัญชีของเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้� และบริษัทร่วมเป็นจำ�นวนเงินรวม 13,683 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 18,752 ล้�นบ�ท) ต�ม
ร�ยละเอียดที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 12 13 14 และ 17 ก�รพ่จ�รณ�ก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนดังกล่�ว รวมถึง 
ค่�คว�มนิยม ถือเป็นประม�ณก�รท�งบัญชีท่ีสำ�คัญท่ีฝ่่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพ่นิจอย่�งสูงในก�รพ่จ�รณ�ข้อบ่งชี้ก�รด้อยค่� วิธีในก�ร 
ประเมินมูลค่� ก�รระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับจ�กกลุ่ม
สินทรัพย์น้ัน รวมถึงก�รกำ�หนดอัตร�คิดลดและอัตร�ก�รเติบโตในระยะย�วที่เหม�ะสม

ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบก�รพ่จ�รณ�ก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยม และเงินลงทุน ดังนี้

• ประเมินข้อบ่งชี้ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ ก�รกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และแบบจำ�ลองท�งก�รเงินที่ฝ่่�ยบริห�ร 
เลือกใช้โดยก�รทำ�คว�มเข้�ใจกระบวนก�รพ่จ�รณ�ของฝ่่�ยบริห�ร

• ทดสอบสมมติฐ�นที่สำ�คัญที่ใช้ในก�รประเมินมูลค่�และก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กสินทรัพย์โดยก�ร
เปรียบเทียบสมมติฐ�นดังกล่�วกับแหล่งข้อมูลภ�ยนอกและภ�ยในของกลุ่มบริษัท ก�รสอบท�นประม�ณก�รกระแสเงินสดในอดีตกับ
ผลก�รดำ�เนินง�นที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินก�รประม�ณก�รกระแสเงินสดท่ีค�ดว่�จะได้รับในอน�คต

• พ่จ�รณ�อัตร�คิดลดโดยก�รวิเคร�ะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนักของเงินทุนของกิจก�ร และอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้ในระยะย�ว 
โดยก�รเปรียบเทียบกับอุตส�หกรรม

• ทดสอบก�รคำ�นวณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่�วต�มแบบจำ�ลองท�งก�รเงิน และพ่จ�รณ�ผลกระทบของก�ร
เปลี่ยนแปลงสมมติฐ�นที่สำ�คัญต่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน

 
• พ่จ�รณ�ก�รเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�ว
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ข้อมูลอื่น

ผู้บริห�รเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบก�รเงินและร�ยง�น
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในร�ยง�นนั้น) ซึ่งค�ดว่�จะถูกจัดเตรียมให้กับข้�พเจ้�ภ�ยหลังวันท่ีในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีนี้

คว�มเห็นของข้�พเจ้�ต่องบก�รเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้�พเจ้�ไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะก�รให้คว�มเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ  
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

คว�มรับผิดชอบของข้�พเจ้�ที่เก่ียวเนื่องกับก�รตรวจสอบงบก�รเงิน คือ ก�รอ่�นและพ่จ�รณ�ว่�ข้อมูลอื่นนั้นมีคว�มขัดแย้งท่ีมีส�ระ
สำ�คัญกับงบก�รเงินหรือกับคว�มรู้ที่ได้รับจ�กก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�หรือไม่ หรือปร�กฏว่�ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
ส�ระสำ�คัญหรือไม่

เมื่อข้�พเจ้�ได้อ่�นร�ยง�นประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทต�มที่กล่�วข้�งต้นแล้ว และห�กสรุปได้ว่�มีก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
ส�ระสำ�คัญ ข้�พเจ้�จะสื่อส�รเรื่องดังกล่�วให้ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลทร�บเพื่อให้มีก�รดำ�เนินก�รแก้ไขที่เหม�ะสมต่อไป

คว�มรับผิดชอบของผู้บริห�รและผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลต่องบก�รเงิน

ผู้บริห�รมีหน้�ท่ีรับผิดชอบในก�รจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินเหล่�นี้โดยถูกต้องต�มที่ควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และ
รับผิดชอบเก่ียวกับก�รควบคุมภ�ยในท่ีผู้บริห�รพ่จ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพื่อให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินที่ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน ผู้บริห�รรับผิดชอบในก�รประเมินคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง ก�รเปิดเผยเรื่องท่ี
เก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่�ว และก�รใช้เกณฑ์์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รที่ดำ�เนินง�นต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริห�ร
มีคว�มต้ังใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินง�นหรือไม่ส�ม�รถดำ�เนินง�นต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลมีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลกระบวนก�รในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท

คว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงิน

ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ ได้คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลว่�งบก�รเงินโดยรวมปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด และเสนอร�ยง�นของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวม 
คว�มเห็นของข้�พเจ้�อยู่ด้วย คว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลคือคว�มเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นก�รรับประกันว่�ก�รปฏิบัติง�น 
ตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชีจะส�ม�รถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอ�จเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ดและถือว่�มีส�ระสำ�คัญเมื่อค�ดก�รณ์อย่�งสมเหตุสมผลได้ว่�ร�ยก�รที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
แต่ละร�ยก�รหรือทุกร�ยก�รรวมกันจะมีผลต่อก�รตัดสินใจท�งเศรษฐกิจของผู้ใช้งบก�รเงินจ�กก�รใช้งบก�รเงินเหล่�นี้

ในก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�ต�มม�ตรฐ�นก�รสอบบัญชี ข้�พเจ้�ใช้ดุลยพ่นิจและก�รสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิช�ชีพตลอดก�ร 
ตรวจสอบและข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติง�นดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญในงบก�รเงิน ไม่ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือ 
ข้อผิดพล�ด ออกแบบและปฏิบัติง�นต�มวิธีก�รตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อคว�มเสี่ยงเหล่�นั้น และได้หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เพียงพอ 
และเหม�ะสมเพื่อเป็นเกณฑ์์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้� คว�มเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญซึ่งเป็นผล 
ม�จ�กก�รทุจริตจะสูงกว่�คว�มเส่ียงที่เกิดจ�กข้อผิดพล�ด เนื่องจ�กก�รทุจริตอ�จเก่ียวกับก�รสมรู้ร่วมคิด ก�รปลอมแปลงเอกส�ร 
หลักฐ�น ก�รตัง้ใจละเว้นก�รแสดงข้อมูล ก�รแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงต�มข้อเท็จจริงหรือก�รแทรกแซงก�รควบคุมภ�ยใน

• ทำ�คว�มเข้�ใจเก่ียวกับระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เกี่ยวข้องกับก�รตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีก�รตรวจสอบให้เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็นต่อคว�มมีประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบัญชีท่ีผู้บริห�รใช้และคว�มสมเหตุสมผลของประม�ณก�รท�งบัญชีและก�รเปิดเผยข้อมูล 
ที่เก่ียวข้องที่ผู้บริห�รจัดทำ�
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• สรุปเก่ียวกับคว�มเหม�ะสมของก�รใช้เกณฑ์์ก�รบัญชีสำ�หรับกิจก�รที่ดำ�เนินง�นต่อเนื่องของผู้บริห�ร และสรุปจ�กหลักฐ�น 
ก�รสอบบัญชีที่ ได้รับว่�มีคว�มไม่แน่นอนที่มีส�ระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ที่อ�จเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่�ง 
มีนัยสำ�คัญต่อคว�มส�ม�รถของกลุ่มบริษัทในก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องหรือไม่ ห�กข้�พเจ้�ได้ข้อสรุปว่�มีคว�มไม่แน่นอนที่มีส�ระ
สำ�คัญ ข้�พเจ้�จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้�ถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบก�รเงิน หรือห�ก
เห็นว่�ก�รเปิดเผยข้อมูลดังกล่�วไม่เพียงพอ ข้�พเจ้�จะแสดงคว�มเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้�พเจ้�ขึ้นอยู่กับหลักฐ�นก�ร
สอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชีของข้�พเจ้� อย่�งไรก็ต�มเหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์ในอน�คตอ�จเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่องได้

• ประเมินก�รนำ�เสนอ โครงสร้�งและเนื้อห�ของงบก�รเงินโดยรวม รวมถึงก�รเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่�งบก�รเงิน
แสดงร�ยก�รและเหตุก�รณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควรหรือไม่

• รวบรวมเอกส�รหลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่เหม�ะสมอย่�งเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลท�งก�รเงินของกิจก�รหรือของกิจกรรมท�งธุรกิจ
ภ�ยในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงินรวม ข้�พเจ้�รับผิดชอบต่อก�รกำ�หนดแนวท�ง ก�รควบคุมดูแล และก�รปฏิบัติ
ง�นตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลในเรื่องต่�ง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวล�ของก�รตรวจสอบต�มที่ ได้ว�งแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจ�กก�รตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบก�รควบคุมภ�ยในห�กข้�พเจ้�ได้พบในระหว่�ง
ก�รตรวจสอบของข้�พเจ้�

ข้�พเจ้�ได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลว่�ข้�พเจ้�ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดจรรย�บรรณที่เกี่ยวข้องกับคว�มเป็นอิสระและ
ได้สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลเก่ียวกับคว�มสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้�พเจ้�เชื่อว่�มีเหตุผลที่บุคคลภ�ยนอกอ�จ
พ่จ�รณ�ว่�กระทบต่อคว�มเป็นอิสระ และก�รดำ�เนินก�รเพื่อขจัดอุปสรรคหรือม�ตรก�รป้องกันของข้�พเจ้� (ถ้�มี)

จ�กเรื่องทั้งหล�ยที่สื่อส�รกับผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแล ข้�พเจ้�ได้พ่จ�รณ�เรื่องต่�ง ๆ  ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในก�รตรวจสอบงบก�รเงิน
ในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ ข้�พเจ้�ได้อธิบ�ยเรื่องเหล่�นี้ไว้ในร�ยง�นของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหม�ย
หรือข้อบังคับห้�มไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่�วต่อส�ธ�รณะ หรือในสถ�นก�รณ์ที่ย�กท่ีจะเกิดขึ้น ข้�พเจ้�พ่จ�รณ�ว่�ไม่ควรสื่อส�รเรื่อง
ดังกล่�วในร�ยง�นของข้�พเจ้�เพร�ะก�รกระทำ�ดังกล่�วส�ม�รถค�ดก�รณ์ ได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�จะมีผลกระทบในท�งลบม�กกว่�
ผลประโยชน์ที่ผู ้มีส่วนได้เสียส�ธ�รณะจะได้จ�กก�รสื่อส�รดังกล่�ว

ข้�พเจ้�เป็นผู้รับผิดชอบง�นสอบบัญชีและก�รนำ�เสนอร�ยง�นฉบับนี้

พรอนันต่์ กำิจนะวันชัย
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 7792

บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 25 พฤษภ�คม 2566
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7.3  งบกำารเงิน
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

(หน่วย: บ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร 

หมายเหตุ่ 2566 2565
(ปรับปรุงใหม่)

2566 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 7  5,813,998,574  1,149,202,508  1,423,202,197  162,350,542 
เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรบัเงินรับล่วงหน้�จ�ก 

ผู้ถือบัตร 7  615,658,445  560,466,201  -  - 
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 8  1,103,017,042  988,470,838  483,597,828  347,881,007 
ลูกหนี้จ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุน 23  - 12,916,748,560  -  12,916,748,560 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 9  80,278,738  18,580,128  -  - 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 6  -  -  -  143,400,000 
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่ 

เก่ียวข้องกนัทีถึ่งกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึง่ปี 6  9,260,175  14,781,500  9,260,175  14,781,500 
สินค้�คงเหลือ 10  215,273,543  379,737,455  -  - 
ค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้�  45,976,886  28,222,804  7,216,024  7,059,738 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 11  1,933,337,061  55,466,282  1,331,032,143  9,829,449 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  199,343,642  194,914,897  29,936,019  52,741,160 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 10,016,144,106 16,306,591,173  3,284,244,386 13,654,791,956 
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ

- สทุธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึง่ปี 9 11,113,581  358,780  -  - 
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกีย่วข้องกัน

- สทุธิจ�กส่วนท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึง่ปี 6  221,114,934  215,593,609  1,404,940,700 734,019,375 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -  -  5,057,195,187  1,907,195,187 
เงินลงทุนในก�รร่วมค้� 13  268,870,343  312,880,345  29,903,458  29,259,708 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 13,414,297,591 14,952,456,636 13,665,256,260 14,523,253,374 
เงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์  145,362,852  38,096,600  141,662,160  38,096,600 
ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ 15  1,101,193,487  1,061,592,980  829,944,365  941,542,881 
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 21  373,121,997  440,579,601  289,139,545  345,715,036 
สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 16  868,927,712  712,740,469  19,348,241  28,278,287 
ประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุน

ก�รซ้ือเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยกบัสนิทรพัย์
สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 12.3  81,663,718  -  -  - 

ค่�คว�มนิยม 17  313,834,170  313,834,170  -  - 
สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 31  139,738,006  129,407,670  77,959,310  72,123,595 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 18  6,533,317,118  6,171,136,128  6,533,317,118  6,171,136,128 
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่ืน  146,200,309  136,773,047  24,831,241  25,113,209 
รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 23,618,755,818 24,485,450,035 28,073,497,585 24,815,733,380 

รวมสินทรัพย์ 33,634,899,924 40,792,041,208 31,357,741,971 38,470,525,336 

135��3  งบกำารเงิน



(หน่วย: บ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร 

หมายเหตุ่ 2566 2565 2566 2565

หน่�สินแล้ะส่วนของผูู้้ถืือหุ้น

หน่�สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงิน 19  -  8,130,000,000  -  8,130,000,000 

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 20  708,546,420  665,288,283  150,941,385  115,119,097 

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย  368,456,000  299,685,689  173,944,637  148,933,123 

เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 7  449,564,198  432,317,074  -  - 

ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ ภ�ยในหนึ่งปี 21  116,282,894  118,974,553  67,100,292  75,465,083 

ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย  98,432,279  13,311,647  94,044,104  8,359,429 

ร�ยได้รับล่วงหน้�  121,273,792  108,373,181  45,047,025  36,940,835 

เงินมัดจำ�จ�กผู้ถือบัตร  9,376,733  29,036,750  -  - 

เงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นที่  68,974,741  67,728,046  13,591,580  65,989,417 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  111,106,192  115,264,777  54,696,985  52,049,241 

รวมหน่�สินหมุนเวียน  2,052,013,249  9,979,980,000  599,366,008  8,632,856,225 

หน่�สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�ก 
ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี  320,765,293  375,097,105  284,684,292  323,080,772 21

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 22  206,094,468  148,128,749  86,922,593  79,939,948 

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 31  371,720,469  282,750,052  363,434,272  280,484,452 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  32,858,979  23,375,012  2,869,692  3,375,012 

รวมหน่�สินไม่หมุนเวียน  931,439,209  829,350,918  737,910,849  686,880,184 

รวมหน่�สิน 2,983,452,458 10,809,330,918  1,337,276,857  9,319,736,409 

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

136 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566

(หน่วย: บ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร 

หมายเหตุ่ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผูู้้ถืือหุน้  

ทุนเรือนหุ้น 23

ทุนจดทะเบียน

หุ้นส�มัญ 16,095,887,652 หุ้น 
(2565: หุน้ส�มญั 15,536,161,882 หุ้น)

มูลค่�หุ้นละ 0.1 บ�ท  1,609,588,765  1,553,616,188  1,609,588,765  1,553,616,188 

ทุนออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว
หุ้นส�มัญ 11,194,518,166 หุ้น

(2565: หุ้นส�มัญ 8,611,165,708 หุ้น)
มูลค่�หุ้นละ 0.1 บ�ท  1,119,451,817  861,116,570  861,116,570  1,119,451,817 

ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ
 

25,386,574,655 
 

12,730,144,769 
 

25,386,574,655 
 

12,730,144,769 

สว่นทนุจ�กก�รใชส้ทิธซิือ้หุน้ส�มญัเพ่ม่ทนุ 23  - 12,914,739,135  - 12,914,739,135 

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สำ�รองต�มกฎหม�ย 25  160,958,877  155,361,619  160,958,877  155,361,619 

ยังไม่ได้จัดสรร  1,575,124,539  2,216,756,201  2,775,365,195  2,205,999,352 

ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้
ก�รควบคุมเดียวกัน 26  (663,671,949)  (663,671,949)  (663,671,949)  (663,671,949)

สว่นตำ่�กว�่ทนุจ�กก�รเปลีย่นแปลงสดัสว่น 
ก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย/ธุรกิจ 26  (650,384,809)  (31,429,268)  -  - 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  1,200,103,089  950,371,500  1,241,786,519  947,099,431 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 28,128,156,219 29,133,388,577 30,020,465,114 29,150,788,927 

สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีำ�น�จควบคมุ 
ของบริษัทย่อย  2,523,291,247  849,321,713  -  - 

รวมส่วนของผูู้้ถืือหุ้น 30,651,447,466 29,982,710,290 30,020,465,114 29,150,788,927 

รวมหน่�สินแล้ะส่วนของผูู้้ถืือหุ้น 33,634,899,924 40,792,041,208 31,357,741,971 38,470,525,336 
 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

137��3  งบกำารเงิน



บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566

(หน่วย: บ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

หมายเหตุ่ 2566 2565 2566 2565

กำำาไรขาดทุน:

รายได้

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 27.1  3,119,482,641  2,410,316,082  1,671,521,262  1,327,482,246 

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 27.1  1,532,634,638  1,523,239,094  -  - 

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�  236,925,813  259,813,208  282,742,183  259,813,208 

ร�ยได้เงินปันผล  54,304,858  -  397,126,957  330,199,573 

ร�ยได้อื่น

กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทนุในบริษัทร่วม  579,969,910  -  566,015,359  - 

กำ�ไรจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน 28  95,541,097  200,604,616  80,082,580  193,450,975 

ร�ยได้ดอกเบี้ย  65,586,149  21,854,302  55,910,123  25,646,662 

อื่น ๆ  90,032,946  105,841,136  7,688,738  7,260,368 

รวมรายได้  5,774,478,052  4,521,668,438  3,061,087,202  2,143,853,032 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนก�รให้บริก�ร  2,140,289,698  1,805,174,332  1,227,144,058  1,090,645,148 

ต้นทุนข�ย  1,409,075,010  1,403,746,089  -  - 

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย  746,601,938  512,263,896  110,312,027  81,330,327 

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร  1,263,975,802  747,482,352  354,539,586  341,645,533 

รวมค่าใช้จ่าย  5,559,942,448  4,468,666,669  1,691,995,671  1,513,621,008 

กำำาไรจากำกำิจกำรรมดำาเนินงาน  214,535,604  53,001,769  1,369,091,531  630,232,024 

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�
และบริษัทร่วม 13, 14  (438,179,265)  (194,019,143)  -  - 

กำำาไร (ขาดทุน) กำ่อนต้่นทุนทางกำารเงิน
แล้ะภาษ่เงินได้  (223,643,661)  (141,017,374)  1,369,091,531  630,232,024 

ต้นทุนท�งก�รเงิน 30  (31,323,790)  (100,476,192)  (23,317,578)  (94,547,632)

กำำาไร (ขาดทุน) กำ่อนภาษ่เงินได้  (254,967,451)  (241,493,566)  1,345,773,953  535,684,392 

ภ�ษีเงินได้ 31  (212,521,210)  (34,492,823)  (200,489,406)  (52,763,225)

กำำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี  (467,488,661)  (275,986,389)  1,145,284,547  482,921,167 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

138 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566

(หน่วย: บ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

หมายเหตุ่ 2566 2565 2566 2565

กำำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่�งของอัตร�แลกเปลี่ยนจ�กก�รแปลง
ค่�งบก�รเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ
ของบริษัทร่วม  4,518,587  17,487,425  -  - 

กำ�ไรจ�กก�รป้องกันคว�มเส่ียงกระแส
เงินสด - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  -  25,581,314  -  25,581,314 

กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยง
ของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ
- สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  36,505  (6,666,766)  -  - 

ก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิในต้นทุนป้องกัน
คว�มเส่ียง - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  1,048,457  943,853  -  - 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง  5,603,549  37,345,826  -  25,581,314 

ร�ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนในภ�ยหลัง

ผลกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รประม�ณก�ร
ต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย - สุทธิ
จ�กภ�ษีเงินได้  (2,778,287)  12,386,878  -  7,219,306 

ส่วนแบ่งผลข�ดทนุจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลกั
คณิตศ�สตร์ประกันภัยของบริษัทร่วม  -  (1,215,085)  -  - 

กำ�ไรจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่กำ�หนด
ให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจ�กภ�ษีเงินได้  397,406,277  211,969,016  396,013,509  211,969,016 

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ของ
ตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่� 
ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม  (50,559,050)  -  -  - 

ร�ยก�รที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไร
หรือข�ดทุนในภ�ยหลัง  344,068,940  223,140,809  396,013,509  219,188,322 

กำำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสำาหรับปี  349,672,489  260,486,635  396,013,509  244,769,636 

กำำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  (117,816,172)  (15,499,754)  1,541,298,056  727,690,803 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

139��3  งบกำารเงิน



(หน่วย: บ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

หมายเหตุ่ 2566 2565 2566 2565

กำารแบ่งปันกำำาไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (64,881,756)  (120,263,017)  1,145,284,547  482,921,167 

ส่วนที่ เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทย่อย  (402,606,905)  (155,723,372)

 (467,488,661)  (275,986,389)

กำารแบ่งปันกำำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  285,345,052  139,705,308  1,541,298,056  727,690,803 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย  (403,161,224)  (155,205,062)

 (117,816,172)  (15,499,754)

กำำาไรต่่อหุ้น 32

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น

กำ�ไร (ข�ดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ  (0.006)  (0.014)  0.102  0.056 

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

140 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)
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บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566

(หน่วย: บ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

2566 2565 2566 2565

กำระแสเงินสดจากำกำิจกำรรมดำาเนินงาน
กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนภ�ษี  (254,967,451)  (241,493,566)  1,345,773,953  535,684,392 
ร�ยก�รปรับกระทบยอดกำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนภ�ษีเป็นเงินสดรับ (จ่�ย) 

จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น
ค่�เสื่อมร�ค�  393,552,312  395,266,615  289,564,104  309,883,258 
ค่�ตัดจำ�หน่�ย  122,710,001  90,543,732  10,897,336  10,119,699 
ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (1,096,401)  1,444,422  -  - 
ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (โอนกลับ)  9,147,391  15,537,788  (100,000)  3,909,031 
ก�รปรับลดสินค้�คงเหลือเป็นมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ  13,226,397  6,157,594  -  - 
สิทธิในก�รได้รับผลิตภัณฑ์์คืน  (890,669)  -  -  - 
ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์  11,641,561  -  19,500,000  56,501,542 
ข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์  30,118,073  4,346,314  40,098,419  1,351,539 
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น  51,808,400  37,664,176  10,707,623  16,884,842 
เงินปันผลรับ  (54,304,858)  -  (397,126,957)  (330,199,573)
กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (579,969,910)  -  (566,015,359)  - 
กำ�ไรจ�กเครื่องมือท�งก�รเงิน  (130,430,097)  (276,775,043)  (80,082,580)  (193,450,975)
กำ�ไรจ�กก�รเปล่ียนแปลงสถ�นะเงินลงทุน  (14,862,297)  -  -  - 
ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ�เช่�  (515,485)  40,266  (288,208)  40,266 
ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์์  14,411,127  5,615,618  -  - 
ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม  438,179,265  194,019,143  -  - 
ดอกเบ้ียรับ  (65,586,149)  (21,854,302)  (55,910,123)  (25,646,662)
ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย  26,727,370  97,630,076  21,090,759  93,103,489 

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนก�รเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
และหนี้สินดำ�เนินง�น  8,898,580  308,142,833  638,108,967  478,180,848 

สินทรัพย์ดำ�เนินง�น (เพ่่มขึ้น) ลดลง
เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  (55,192,244)  (1,768,467)  -  - 
ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหนี้อื่น  (62,334,186)  (188,678,409)  (87,924,101)  34,925,537 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ  (61,698,610)  -  -  - 
สินค้�คงเหลือ  181,170,199  (159,168,789)  -  - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  3,162,479  218,953,650  (15,965,732)  257,020,750 
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น  539,476  (13,557,053)  281,969  2,091,178 

หน้ีสินดำ�เนินง�นเพ่่มขึ้น (ลดลง)
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น  43,555,090  97,314,202  25,679,769  (6,666,509)
ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย  34,015,475  (84,632,246)  (14,010,779)  (122,396,134)
เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร  42,004,321  1,625,533  -  - 
ร�ยได้รับล่วงหน้�  7,628,890  4,307,742  11,190,975  (21,766,539)
เงินมัดจำ�จ�กผู้ถือบัตร  (9,527,388)  (2,675,300)  -  - 
เงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นที่  1,246,695  (23,200,140)  (16,965,650)  (13,556,114)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (2,876,679)  (38,354,127)  8,297,674  (24,264,899)
สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น  (7,318,718)  (13,564,307)  (3,724,978)  (7,826,013)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  5,721,245  20,000,000  -  - 

เงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น  128,994,625  124,745,122  544,968,114  575,742,105 
จ่�ยดอกเบี้ย  (29,578,714)  (96,685,745)  (23,508,279)  (92,793,696)
จ่�ยภ�ษีเงินได้  (194,139,798)  (264,445,450)  (136,761,601)  (222,572,433)
รับคืนภ�ษีเงินได้  20,264,722  9,784,838  -  - 

เงินสดสุทธิจากำ (ใช้ ไปใน) กำิจกำรรมดำาเนินงาน  (74,459,165)  (226,601,235)  384,698,234  260,375,976 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

143��3  งบกำารเงิน



บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566

(หน่วย: บ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

2566 2565 2566 2565

กำระแสเงินสดจากำกำิจกำรรมล้งทุน
เงินฝ่�กธน�ค�รที่มีภ�ระคำ้�ประกันเพ่่มขึ้น  (14,458,752)  (2,937,540)  -  - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพ่่มขึ้น  -  -  (100,000,000)  (187,900,000)
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันลดลง  -  -  100,000,000  154,000,000 
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รท่ีเกี่ยวข้องกันเพ่่มขึ้น  -  (104,987,500)  (622,000,000)  (519,987,500)
เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รท่ีเกี่ยวข้องกันลดลง  -  -  100,000,000  - 
เงินสดรับ (จ่�ย) สุทธิจ�กก�รซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  1,036,031,126  74,579,964  (3,150,000,000)  (554,400,000)
เงินจ่�ยคืนผู้ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย ณ วันซื้อ  (111,927,709)  -  -  - 
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ค่�ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (11,066,434)  -  -  - 
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในก�รร่วมค้�  (9,243,750)  (4,500,000)  (4,143,750)  (4,500,000)
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (867,555,227)  (6,531,858,788)  (849,555,227)  (6,531,858,788)
เงินสดรับจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม  2,235,565,940  -  2,257,567,700  - 
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ

ของบริษัทร่วม  -  110,304,585  -  110,304,585 
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน  (7,656,521,935)  (688,721,880)  (4,364,573,172)  (288,721,880)
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในตร�ส�รท�งก�รเงิน  6,051,753,945  663,846,081  3,242,698,299  263,846,081 
เงินสดจ่�ยสำ�หรับตร�ส�รอนุพันธ์  (12,310,897)  (11,468,465)  (12,310,897)  (11,468,465)
เงินสดจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์  (145,362,852)  (38,096,600)  (141,662,160)  (38,096,600)
ซื้ออุปกรณ์  (95,454,294)  (93,899,975)  (31,246,905)  (41,271,560)
ซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน  (246,111,145)  (270,449,932)  (67,290)  (99,000)
เงินสดจ่�ยชำ�ระเจ้�หนี้ค่�ซ้ือสินทรัพย์  (126,844,504)  (18,483,590)  (11,908,530)  (6,701,754)
เงินปันผลรับ  371,183,399  321,731,343  397,126,957  330,199,573 
ดอกเบี้ยรับ  56,498,909  21,396,338  28,974,549  19,158,935 
เงินสดรับจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์  3,136,371  299,644  3,738  48,598 
เงินสดสุทธิจากำ (ใช้ ไปใน) กำิจกำรรมล้งทุน  457,312,191  (6,573,246,315)  (3,161,096,688)  (7,307,447,775)
กำระแสเงินสดจากำกำิจกำรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงินเพ่่มขึ้น  773,951,097  10,030,000,000  720,000,000  10,030,000,000 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กสถ�บันก�รเงินลดลง  (8,903,951,097)  (1,909,924,714)  (8,850,000,000)  (1,900,000,000)
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กกิจก�รที่เก่ียวข้องกันลดลง  -  (5,956,200)  -  - 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  -  (1,200,000,000)  -  (1,200,000,000)
เงินสดจ่�ยคืนหนี้สินต�มสัญญ�เช่�  (129,665,593)  (124,584,378)  (77,876,583)  (83,024,829)
เงินสดรับจ�กก�รออกหุ้นส�มัญเพ่่มทุน  12,916,774,556  -  12,916,774,556 -
เงินสดรับจ�กส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย

ในก�รออกหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย  455,645,505  269,316,220  -  - 
เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (159,163,561)  -  -  - 
จ่�ยเงินปันผล  (671,647,867)  (525,243,089)  (671,647,864)  (525,243,089)
เงินสดสุทธิจากำ (ใช้ ไปใน) กำิจกำรรมจัดหาเงิน  4,281,943,040  6,533,607,839  4,037,250,109  6,321,732,082 
เงินสดแล้ะรายกำารเท่ยบเท่าเงินสดเพ่�มข้�น (ล้ดล้ง) สุทธิ  4,664,796,066  (266,239,711)  1,260,851,655  (725,339,717)
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดต้นปี  1,149,202,508  1,415,442,219  162,350,542  887,690,259 
เงินสดแล้ะรายกำารเท่ยบเท่าเงินสดปล้ายปี  5,813,998,574  1,149,202,508  1,423,202,197  162,350,542 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566

(หน่วย: บ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

2566 2565 2566 2565

ข้อมูล้กำระแสเงินสดเปิดเผู้ยเพ่�มเต่ิม

ร�ยก�รที่มิใช่เงินสด

ซ้ืออุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ  41,366,049  8,012,554  21,217,931  6,216,663 

ซ้ือสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนโดยยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ  42,630,196  57,722,427  -  - 

โอนเงินจ่�ยล่วงหน้�เพื่อซื้อสินทรัพย์เป็นท่ีดิน อ�ค�รและอุปกรณ์  44,172,903  576,050  38,096,600  576,050 

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้เพ่่มขึ้นจ�กหนี้สินต�มสัญญ�เช่�  94,294,416  141,397,709  61,973,201  59,371,670 

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ�  29,242,223  8,154,227  29,242,223  8,154,227 

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ�  6,149,594  1,849,254  -  1,849,255 

ออกหุ้นส�มัญเพ่่มทุนโดยยังไม่ได้รับชำ�ระ  -  12,914,739,135  -  12,914,739,135 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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7.4  หมายเหตุ่ประกำอบงบกำารเงินรวม
บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมห�ชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เน�ในประเทศไทย โดยมีบริษัท ระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) (“บีทีเอสซี”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป  
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ก�รบริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ�บนสถ�น ี
รถไฟฟ้�บีทีเอส ภ�ยในขบวนรถไฟฟ้�บีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้�บีทีเอส ในอ�ค�รสำ�นักง�น และพื้นที่อ่ืน ๆ และให้เช่�พื้นท่ีสำ�หรับ
ร้�นค้�ย่อยบนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส ที่อยู่ต�มที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 21 อ�ค�รทีเอสที ท�วเวอร์ ชั้น 9 ถนนวิภ�วดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมห�นคร

2. เกณฑ์ในก�รจัดทำ�งบก�รเงิน

2.1 งบก�รเงินน้ีจัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่กำ�หนดในพระร�ชบัญญัติวิช�ชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงร�ยก�ร
ในงบก�รเงินต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ออกต�มคว�มในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543 

งบก�รเงินฉบับภ�ษ�ไทยเป็นงบก�รเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นท�งก�รต�มกฎหม�ย งบก�รเงินฉบับภ�ษ�อังกฤษแปลจ�กงบก�รเงิน 
ฉบับภ�ษ�ไทยนี้

งบก�รเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์์ร�ค�ทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่�งอื่นในนโยบ�ยก�รบัญชี

��� เกำณฑ์ในกำารจัดทำางบกำารเงินรวม

ก) งบก�รเงินรวมนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบก�รเงินของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย  
(ซ่ึงต่อไปนี้เรียกว่� “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้
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ชื�อบริษัท ล้ักำษณะธุรกำิจ จัดต่ั�งข้�น 
ในประเทศ

อัต่ราร้อยล้ะ 
ของกำารถืือหุ้น

2566
(ร้อยละ)

2565
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยท่�บริษัทฯ ถืือหุ้นโดยต่รง
บริษัท วี จี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00
บริษัท 888 มีเดีย จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00
บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด บริห�รและจัดก�รให้บริก�รโฆษณ� ไทย 100.00 100.00
บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 90.00 90.00
บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด ก �รให้บริก�รก�รชำ�ระเงินท�งอิเล็กทรอนิกส์

สำ�หรับระบบขนส่งมวลชนและร้�นค้�
ไทย 90.00 90.00

ถืือหุ้นโดยบริษัท บ่เอสเอส โฮล้ดิ�งส์ จำากำัด
บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จำ�กัด ให้ บริก�รเงินอิเล็กทรอนิกส์ ก�รชำ�ระเงิน 

ท�งอิเล็กทรอนิกส์ผ่�นอุปกรณ์หรือ 
เครือข่�ย และก�รรับชำ�ระเงินแทน และลงทุน 
ในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

ไทย 80.00 80.00

บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ไทย 51.09 49.72
บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด ให้ บริก�รสินเชื่อผ่�นแพลตฟอร์มดิจิทัล  

ภ�ยใต้แบรนด์ “Rabbit Cash”
ไทย 77.00 77.00

บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด ตั วแทนจัดจำ�หน่�ยสินค้�จ�กประเทศจีนและ
เป็นผูผ้ลิตสนิค้�ภ�ยใต้แบรนด์ของตวัเอง (OEM)

ไทย 51.00 51.00

ถืือหุ้นโดยบริษัท แรบบิท แคร์ จำากำัด
บริษัท แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ จำ�กัด น �ยหน้�ประกันวิน�ศภัย และตัวแทนท�งด้�น 

ก�รตล�ด
ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จำ�กัด ให้ คำ�ปรึกษ�เป็นตัวแทนท�งด้�นก�รตล�ด 
และสื่อให้บริก�รด้�นโฆษณ�

ไทย 100.00 100.00

บริษัท เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จำ�กัด น �ยหน้�ประกันภัยรถยนต์ผ่�นช่องท�ง
ออนไลน์และให้บริก�รข�ยสินค้�ผ่�นโทรศัพท์ 
(Telesales)

ไทย 100.00 100.00

บริษัท แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง จำ�กัด ให้ บริก�รวงเงินแก่ลูกค้�ของบริษัทในเครือ 
เพื่อก�รผ่อนชำ�ระค่�บริก�ร

ไทย 100.00 -

ถืือหุ้นโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) ม่เด่ย กำรุ�ป จำากำัด
บ ริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน) 

(“บริษัท เนชัน่ อนิเตอร์เนชัน่แนล เอด็ดเูทนเมนท์ 
จำ�กดั (มห�ชน)”)

ผลิตและจำ�หน่�ยสื่อสิ่งพ่มพ์ ไทย 59.99 -

ถือืหุน้โดยบริษัท ซปุเปอร์ เทอร์เทลิ้ จำากำดั (มหาชน)
บริษัท เนชั่น โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด ผลิตและจำ�หน่�ยสื่อสิ่งพ่มพ์ ไทย 99.99 -
บริษัท วันเวิลด์ มีเดีย จำ�กัด หยุดดำ�เนินกิจก�ร ไทย 99.99 -
บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด ให้ เช่�พื้นที่สำ�หรับร้�นค้�ย่อยบนสถ�นี 

รถไฟฟ้�บีทีเอสและท่�เรือคลองแสนแสบ
ไทย 100.00 -

ข) กลุม่บรษิทัจะถอืว�่มกี�รควบคมุกจิก�รทีเ่ข�้ไปลงทนุหรอืบรษิทัยอ่ยได ้ห�กกลุม่บรษิทัมสีทิธไิดร้บัหรอืมสีว่นไดเ้สยีในผลตอบแทน 
ของกิจก�รทีเ่ข้�ไปลงทุน และส�ม�รถใช้อำ�น�จในก�รสัง่ก�รกิจกรรมทีส่่งผลกระทบอย่�งมีนยัสำ�คญัต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนน้ันได้

ค) กลุ่มบริษทันำ�งบก�รเงินของบริษทัยอ่ยม�รวมในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุม่บริษทัมอีำ�น�จในก�รควบคุมบรษิทัยอ่ย
จนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสิ้นสุดก�รควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง) งบก�รเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ) ยอดคงค้�งระหว่�งกลุ่มบริษัท ร�ยก�รค้�ระหว่�งกันที่มีส�ระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมนี้แล้ว
ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือข�ดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของ 

บริษัทฯ และแสดงเป็นร�ยก�รแยกต่�งห�กในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม
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2.3 บริษัทฯ จัดทำ�งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมต�มวิธีร�ค�ทุน

3. ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินใหม่

3�1 มาต่รฐานกำารรายงานทางกำารเงินท่�เริ�มม่ผู้ล้บังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทได้นำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงจำ�นวน 
หล�ยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2565 ม�ถือปฏิบัติ ม�ตรฐ�น 
ก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�ง 
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นก�รอธิบ�ยให้ชัดเจนเกีย่วกับวิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น

ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วม�ถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัท

3�� มาต่รฐานกำารรายงานทางกำารเงินท่�จะม่ผู้ล้บังคับใช้สำาหรับงบกำารเงินท่�ม่รอบระยะเวล้าบัญช่ท่�เริ�มในหรือหล้ังวันท่� 1 มกำราคม �566

สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ประก�ศใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงหล�ยฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มี 
รอบระยะเวล�บัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2566 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุงหรือ 
จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อห�เท่�เทียมกับม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นก�รอธิบ�ยให้ชัดเจน
เก่ียวกับวิธีปฏิบัติท�งก�รบัญชีและก�รให้แนวปฏิบัติท�งก�รบัญชีกับผู้ใช้ม�ตรฐ�น 

ฝ่่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทเชื่อว่�ก�รปรับปรุงม�ตรฐ�นนี้จะไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัท

4. นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ

4�1 กำารรับรูร้ายได้

รายได้้จากการให้้บริการ

รายได้ค่่าโฆษณา

ร�ยไดค้�่โฆษณ�รบัรู้ตลอดชว่งเวล�ทีใ่หบ้รกิ�รโดยพจ่�รณ�ถงึขัน้คว�มสำ�เร็จของง�น อัตร�ค�่บริก�รเปน็ไปต�มขน�ดของพืน้ทีบ่ริก�ร 
อัตร�ค่�บริก�รต่อพื้นที่และระยะเวล�ที่กำ�หนดในสัญญ� 

ร�ยได้จ�กก�รผลิตสื่อโฆษณ�จะรับรู้เมื่อกิจก�รได้โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นให้กับลูกค้� และให้บริก�รติดต้ังเสร็จสิ้น

ค่�น�ยหน้�จ่�ยหรือส่วนลดที่ให้กับคู่ค้� ซึ่งถูกพ่จ�รณ�เป็นลูกค้�ของกลุ่มบริษัทจะบันทึกสุทธิจ�กร�ยได้ค่�โฆษณ� และส่วนลด 
ต�มปริม�ณซื้อ (Volume Rebate) ที่ให้กับคู่ค้� ซึ่งถูกพ่จ�รณ�เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท (ไม่ใช่ลูกค้�ของกลุ่มบริษัท) จะบันทึก 
เป็นค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย

รายได้ค่่าบริการ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รข้อมูลลูกค้�ท�งออนไลน์ รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�และบริก�รให้แก่ลูกค้�แล้ว ร�ยได้ 
จ�กก�รให้บริก�รแสดงต�มมูลค่�ที่ได้รับหรือค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับสินค้�และบริก�รที่ได้ส่งมอบหลังจ�กหักประม�ณก�รสินค้�รับคืน 
และส่วนลด

ร�ยได้ค่�น�ยหน้�ประกันรับรู้เป็นร�ยได้เมื่อวันที่กรมธรรม์มีผลบังคับและได้ให้บริก�รแล้วเสร็จ โดยแสดงสุทธิจ�กประม�ณก�รยกเลิก
กรมธรรม์

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รอื่น จะรับรู้เมื่อได้ให้บริก�รแล้วโดยพ่จ�รณ�ถึงขัน้คว�มสำ�เร็จของง�น
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รายได้จากการให้บริการรับเหมาติิดติั�งงานระบบ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งง�นระบบจะรับรู้ตลอดช่วงเวล�ที่ให้บริก�ร โดยวิธีก�รในก�รวัดระดับคว�มก้�วหน้�ของ
ง�นที่ทำ�เสร็จใช้วิธีประเมินผลคว�มสำ�เร็จของง�นที่ส่งมอบโดยอ้�งอิงข้อมูลจ�กผู้ควบคุมโครงก�รของกลุ่มบริษัท (วิธีผลผลิต)
 
ร�ยได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำ�หนดเรียกชำ�ระต�มสัญญ�แสดงไว้เป็น “ร�ยได้ค้�งรับ” ภ�ยใต้ลูกหนี้อ่ืนในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ซึ่งจะจัด 
ประเภทเป็นลูกหนี้ก�รค้�เมื่อกิจก�รมีสิทธิที่จะได้รับชำ�ระโดยปร�ศจ�กเงือ่นไข เช่น เมื่อกิจก�รได้ให้บริก�รเสร็จสิ้นและลูกค้�รับมอบง�น

จำ�นวนเงนิทีก่จิก�รไดร้บัหรอืมสีทิธไิดร้บัจ�กลกูค�้แตย่งัมภี�ระทีต่อ้งโอนสนิค�้หรอืบรกิ�รใหก้บัลกูค�้แสดงไวเ้ปน็ “ร�ยไดร้บัลว่งหน�้”  
ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นร�ยได้เมื่อได้ปฏิบัติต�มภ�ระที่ระบุไว้ในสัญญ�เสร็จสิ้น 

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้งง�นระบบ ที่ยังไม่ได้โอนก�รควบคุมในสินทรัพย์ทีเ่กิดขึ้นให้กับลูกค้� จะรับรู้เมื่อให้บริก�รแล้วเสร็จ

กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนสำ�หรับง�นรับเหม�ติดตั้งง�นระบบทั้งจำ�นวน เมื่อทร�บแน่ชัดว่�ง�นรับเหม�ติดตั้งนั้นจะประสบ
ผลข�ดทุน

รายได้้จากการขาย
ร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�น�จควบคุมในสินค้�ให้แก่ลูกค้�แล้ว กล่�วคือ เมื่อมีก�รส่งมอบสินค้� ร�ยได้
จ�กก�รข�ยแสดงต�มมูลค่�ที่ได้รับหรือค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับสินค้�ที่ได้ส่งมอบหลังจ�กหักประม�ณก�รสินค้�รับคืนและส่วนลด 
โดยไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพ่่ม

รายได้้จากคู่่�คู่้า
กลุ่มบริษัทมีข้อตกลงท�งก�รค้�กับคู่ค้�ซึ่งเป็นข้อตกลงท�งธุรกิจทั่วไปที่เก่ียวข้องกับผลตอบแทนจ�กปริม�ณก�รสั่งซื้อสินค้� และ 
ค่�สนับสนุนท�งก�รตล�ด กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยได้จ�กคู่ค้�เมื่อเข้�เงื่อนไขต�มสัญญ�และส�ม�รถวัดมูลค่�ได้อย่�งน่�เชื่อถือ ร�ยได้ 
จ�กคู่ค้�บ�งส่วนรับรู้เป็นส่วนหักจ�กต้นทุนสินค้�ที่ข�ยและสินค้�คงเหลือ ส่วนที่ยังไม่ได้รับชำ�ระแสดงเป็น “ลูกหนี้อ่ืน” หรือแสดงเป็น 
ยอดสุทธิหักจ�ก “เจ้�หนี้ก�รค้�” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขในข้อตกลงกับคู่ค้�  

เงิินปัันผลรับ
เงินปันผลรับถือเป็นร�ยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในก�รรับเงินปันผล

รายได้ด้้อกเบ้�ย
ร�ยได้ดอกเบี้ยอื่นรับรู้ต�มเกณฑ์์คงค้�งด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำ�มูลค่�ต�มบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงินม�คูณกับ
อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่เกิดก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตในภ�ยหลัง ที่จะนำ�มูลค่�ต�มบัญชีสุทธิของสินทรัพย์
ท�งก�รเงิน (สุทธิจ�กค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น) ม�คูณกับอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้้นทุุนทุางิการเงิิน
ค่�ใช้จ่�ยดอกเบีย้จ�กหนีส้นิท�งก�รเงินทีว่ดัมลูค่�ด้วยร�ค�ทนุตดัจำ�หน่�ยคำ�นวณโดยใช้วิธดีอกเบ้ียทีแ่ท้จริงและรบัรูต้�มเกณฑ์์คงค้�ง

4�� เงินสดแล้ะรายกำารเท่ยบเท่าเงินสด

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด หม�ยถึง เงินสดและเงินฝ่�กธน�ค�ร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภ�พคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่�ย
คืนภ�ยในระยะเวล�ไม่เกินส�มเดือนนับจ�กวันที่ได้ม�และไม่มีข้อจำ�กัดในก�รเบิกใช้

4�3 เงินให้สินเชื�อแกำ่ลู้กำหน่�แล้ะดอกำเบ่�ยค้างรับ

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้แสดงเฉพ�ะยอดเงินต้นและดอกเบี้ยค้�งรับ ซึ่งแสดงสุทธิจ�กร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยท�งตรงที่เกิดข้ึนเมื่อเริ่มแรก 
จ�กก�รให้กู้ยืมรอตัดบัญชี (ถ้�มี) และค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึน้แสดงเป็นร�ยก�รหักจ�กเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

4�4 สินค้าคงเหล้ือ

สินค้�คงเหลือแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนต�มวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนัก หรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะตำ่�กว่�
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4�5 เงินล้งทุนในบริษัทย่อย กำารร่วมค้าแล้ะบริษัทร่วม

เงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินรวมแสดงมูลค่�ต�มวิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�รร่วมค้�และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รแสดงมูลค่�ต�มวิธีร�ค�ทุน หักค่�เผ่ือก�ร
ด้อยค่�ของเงินลงทุน (ถ้�มี)

4�6 ส่วนปรับปรุงอาคารแล้ะอุปกำรณ์ แล้ะค่าเสื�อมราคา

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์แสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม และค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ (ถ้�มี)

ค่�เสื่อมร�ค�ของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์
โดยประม�ณดังนี้

ส่วนปรับปรุงอ�ค�ร - 3-20 ปี และต�มอ�ยุสัญญ�
อุปกรณ์ - 5-10 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดต้ังและเครื่องใช้สำ�นักง�น - 2-10 ปี
ย�นพ�หนะ - 5 ปี

ค่�เสื่อมร�ค�รวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ไม่มีก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับสินทรัพย์ระหว่�งติดต้ัง

กลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ออกจ�กบัญชี เมื่อจำ�หน่�ยสินทรัพย์หรือค�ดว่�จะไม่ได้รับประโยชน ์
เชิงเศรษฐกิจในอน�คตจ�กก�รใช้หรือก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ร�ยก�รผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ จะรับรู้ 
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รสินทรัพย์นั้นออกจ�กบัญชี

4�� ต่้นทุนกำารกำู้ยืม

ต้นทุนก�รกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในก�รได้ม� ก�รก่อสร้�ง หรือก�รผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวล�น�นในก�รแปลงสภ�พให้พร้อมใช้
หรือข�ย ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นร�ค�ทุนของสินทรัพย์จนกว่�สินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภ�พพร้อมที่จะใช้ได้ต�มที่มุ ่งประสงค์ ส่วนต้นทุน
ก�รกู้ยืมอื่นถือเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เกิดร�ยก�ร ต้นทุนก�รกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจ�กก�รกู้ยืมนั้น

4�8 สินทรัพย์ ไม่ม่ต่ัวต่น

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจต�มมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ 
ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์น้ันต�มร�ค�ทุน ภ�ยหลังก�รรับรู้ร�ยก�ร 
เริ ่มแรก สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่�ต�มร�ค�ทุนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�สะสม (ถ้�มี) ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่�ยสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดโดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพย์นั้น และจะประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์นั้นเกิดก�รด้อยค่� กลุ่มบริษัทจะทบทวน
ระยะเวล�ก�รตัดจำ�หน่�ยและวิธีก�รตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนดังกล่�วทุกสิ้นปีเป็นอย่�งน้อย ค่�ตัดจำ�หน่�ยรับรู้เป็น
ค่�ใช้จ่�ยในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังน้ี

 อ�ยุก�รให้ประโยชน์
สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจ - 9 ปี
ลิขสิทธิ์ - 3-10 ปี
ซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ - 2-10 ปี

ไม่มีก�รคิดค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรับซอฟแวร์คอมพ่วเตอร์ระหว่�งพัฒน�
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4�9 ค่าความนิยม

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่�เริ่มแรกของค่�คว�มนิยมในร�ค�ทุน ซึ่งเท่�กับต้นทุนก�รรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่�มูลค่�ยุติธรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้ม� ห�กมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้ม�สูงกว่�ต้นทุนก�รรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่�นี้
เป็นกำ�ไรในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

 กลุ่มบริษัทแสดงค่�คว�มนิยมต�มร�ค�ทุนหักค่�เผ่ือก�รด้อยค่�สะสม และจะทดสอบก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมทุกปีหรือ 
เมื่อใดก็ต�มที่มีข้อบ่งชี้ของก�รด้อยค่�เกิดขึ้น

เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รทดสอบก�รด้อยค่� กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่�คว�มนิยมที่เกิดขึ้นจ�กก�รรวมกิจก�รให้กับหน่วยสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่ค�ดว่�จะได้รับประโยชน์เพ่่มขึ้นจ�กก�รรวมกิจก�ร และกลุ่ม
บริษัทจะทำ�ก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละร�ยก�ร (หรือกลุ่มของหน่วย
ของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ห�กมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดตำ่�กว่�มูลค่�ต�มบัญชี  
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน และกลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถกลับบัญชีข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่� 
ของค่�คว�มนิยมได้ในอน�คต

4�10 กำารรวมธุรกำิจภายใต้่กำารควบคุมเด่ยวกำัน

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำ�หรับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติต�มวิธีก�รรวมส่วนได้เสีย (Pooling of 
Interests) กลุ่มบริษัท (ผู้ซื้อ) วัดมูลค่�ต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันด้วยผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งวัด
มูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่มีก�รแลกเปลี่ยนเพื่อให้ได้ม�ซึ่งก�รควบคุม และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินของกิจก�รที่นำ�ม�รวม
ด้วยมูลค่�ต�มบัญชีของกิจก�รที่ถูกนำ�ม�รวมเฉพ�ะสัดส่วนที่เคยอยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน

กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่�ต�มบัญช ี
ของกิจก�รที่นำ�ม�รวมโดยตรง ในส่วนของผู้ถือหุ้น (ห�กกิจก�รที่นำ�ม�รวมมีร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยัง 
ส่วนของผู้ถือหุ้น งบก�รเงินภ�ยหลังก�รรวมธุรกิจต้องแสดงร�ยก�รดังกล่�วในส่วนของเจ้�ของเสมือนหนึ่งว่�มีก�รรวมธุรกิจม� 
ต้ังแต่ต้น) ส่วนต่�งคงเหลือของต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่�ต�มบัญชีของ
กิจก�รที่นำ�ม�รวม หลังจ�กคำ�นึงถึงร�ยก�รกำ�ไรหรือข�ดทุนที่บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น และแสดงเป็น “ส่วนเกิน (ตำ่�กว่�)  
ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนที่เก่ียวข้องกับก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่มีก�รรวมธุรกิจเกิดขึ้น

4�11 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญ�เช่� กลุ่มบริษัทจะประเมินว่�สัญญ�เป็นสัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่�หรือไม่ โดยสัญญ�
จะเป็นสัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่� ก็ต่อเม่ือสัญญ�นั้นมีก�รให้สิทธิในก�รควบคุมก�รใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำ�หรับ 
ช่วงเวล�หนึ่งเพื่อเป็นก�รแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กำลุ้่มบริษัทในฐานะผูู้้เช่า
กลุ่มบริษัทใช้วิธีก�รบัญชีเดียวสำ�หรับก�รรับรู้ร�ยก�รและก�รวัดมูลค่�สัญญ�เช่�ทุกสัญญ� เว้นแต่สัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�
เช่�ที่สินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ตำ่� ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้�งอิงพร้อมใช้ง�น) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิ
ก�รใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในก�รใช้สินทรัพย์อ้�งอิงและหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ต�มก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�

สิินทุรัพย์สิิทุธิิการใช้้ 
 สินทรัพย์สิทธิก�รใช้วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม และปรับปรุงด้วยก�รวัดมูลค่�
ของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ใหม่ ร�ค�ทุนของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหน้ีสินต�มสัญญ�เช่�จ�กก�รรับรู้
เริ ่มแรก ต้นทุนท�งตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำ�นวนเงินที่จ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญ�
เช่�เริ่มมีผล ประม�ณก�รต้นทุนในก�รรื้อถอนและก�รขนย้�ยสินทรัพย์อ้�งอิง หรือก�รบูรณะสินทรัพย์อ้�งอิงหรือสถ�นที่ต้ังของ
สินทรัพย์อ้�งอิงและหักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่�ที่ได้รับ

 ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้คำ�นวณจ�กร�ค�ทุน โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุสัญญ�เช่�หรืออ�ยุก�รให้ประโยชน์ 
โดยประม�ณของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้แล้วแต่ระยะเวล�ใดจะสั้นกว่� ดังนี้

151��4  หมายเหตุ่ประกำอบงบกำารเงินรวม



พื้นที่โฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้� - 1-14 ปี
อ�ค�ร - 1-6 ปี
ย�นพ�หนะ - 2-6 ปี
พื้นที่จัดเก็บอุปกรณ์ - 9 ปี

ห�กคว�มเป็นเจ้�ของในสินทรัพย์อ้�งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอ�ยุสัญญ�เช่�หรือร�ค�ทุนของสินทรัพย์ดังกล่�วได้
รวมถึงก�รใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่�เส่ือมร�ค�จะคำ�นวณจ�กอ�ยุก�รให้ประโยชน์โดยประม�ณของสินทรัพย์

ห้น้�สิินต้ามสิัญญาเช้�า
หนี้สินต�มสัญญ�เช่�วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ตลอดอ�ยุสัญญ�เช่� จำ�นวนเงิน 
ที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ประกอบด้วยค่�เช่�คงท่ีหักด้วยสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่� ค่�เช่�ผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร� จำ�นวน
เงินที่ค�ดว่�จะจ่�ยภ�ยใต้ก�รรับประกันมูลค่�คงเหลือ รวมถึงร�ค�ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีคว�มแน่นอนอย่�งสมเหตุสมผล 
ที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และก�รจ่�ยค่�ปรับเพื่อก�รยกเลิกสัญญ�เช่� ห�กข้อกำ�หนดของสัญญ�เช่�แสดงให้เห็นว่�กลุ่มบริษัท
จะใช้สิทธิในก�รยกเลิกสัญญ�เช่� กลุ่มบริษัทบันทึกค่�เช่�ผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตร�เป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เหตุก�รณ์
หรือเงื่อนไขซ่ึงเก่ียวข้องกับก�รจ่�ยชำ�ระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�ด้วยอัตร�ดอกเบี้ยต�มนัยของสัญญ�เช่�หรืออัตร�
ดอกเบี้ยก�รกู้ยืมส่วนเพ่่มของกลุ่มบริษัท หลังจ�กวันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล มูลค่�ต�มบัญชีของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�จะเพ่่มขึ้น
จ�กดอกเบี้ยของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�และลดลงจ�กก�รจ่�ยชำ�ระหนี้สินต�มสัญญ�เช่� นอกจ�กน้ี มูลค่�ต�มบัญชีของหน้ีสิน
ต�มสัญญ�เช่�จะถูกวัดมูลค่�ใหม่เมื่อมีก�รเปลี่ยนแปลงอ�ยุสัญญ�เช่� ก�รเปลี่ยนแปลงก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่� หรือก�ร
เปลี่ยนแปลงในก�รประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้�งอิง

สิัญญาเช้�าระยะสิั�นและสิัญญาเช้�าซึ่่�งิสิินทุรัพย์อ้างิอิงิม้ม่ลคู่�าต้ำ�า
สัญญ�เช่�ที่มีอ�ยุสัญญ�เช่� 12 เดือนหรือน้อยกว่�นับตั้งแต่วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผล หรือสัญญ�เช่�ซึ่งสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�
ตำ่� จะบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�

กำลุ้่มบริษัทในฐานะผูู้้ให้เช่า
สัญญ�เช่�ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�เงินทุน ณ วันที่สัญญ�
เช่�เริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภ�ยใต้สัญญ�เช่�เงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจำ�นวนที่เท่�กับเงินลงทุนสุทธิต�มสัญญ�เช่� 
กล่�วคือผลรวมของมูลค่�ปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่จะได้รับต�มสัญญ�เช่�และมูลค่�คงเหลือของสินทรัพย์อ้�งอิงที่ไม่ได้รับ
ก�รประกัน หลังจ�กนั้นจะรับรู้ร�ยได้ท�งก�รเงินตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�ในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตร�ผลตอบแทนร�ยงวดคงที่ของ
เงินลงทุนสุทธิต�มสัญญ�เช่�

สัญญ�เช่�ที่คว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่�ถือเป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น กลุ่มบริษัท 
บันทึกจำ�นวนเงินที่ได้รับต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นเป็นร�ยได้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนต�มวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุของสัญญ�
เช่� ต้นทุนท�งตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจ�กก�รได้ม�ซึ่งสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นรวมในมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์อ้�งอิงและรับรู ้
เป็นค่�ใช้จ่�ยตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�โดยใช้เกณฑ์์เดียวกันกับร�ยได้จ�กสัญญ�เช่�

4�1� รายกำารธุรกำิจกำับบุคคล้หรือกำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

บุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หม�ยถึง บุคคลหรือกิจก�รที่มีอำ�น�จควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุม
ไม่ว่�จะเป็นโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม หรืออยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท

นอกจ�กนี้ บุคคลหรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกันยังหม�ยรวมถึง ผู้ถือหุ้น บริษัทที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและกิจก�รหรือบุคคลซึ่งมี
อิทธิพลอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญกับกลุ่มบริษัท ผู้บริห�รสำ�คัญ กรรมก�รหรือพนักง�นของกลุ่มบริษัทที่มีอำ�น�จในก�รว�งแผนและ
ควบคุมก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท รวมทั้งสม�ชิกในครอบครัวของบุคคลดังกล่�ว

4�13 เงินต่ราต่่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รเป็นสกุลเงินบ�ท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ร�ยก�ร
ต่�ง ๆ ของแต่ละกิจก�รที่รวมอยู่ในงบก�รเงินรวมวัดมูลค่�ด้วยสกุลเงินที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�นของแต่ละกิจก�รนั้น

ร�ยก�รที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดร�ยก�ร สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น 
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศได้แปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น 
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กำ�ไรและข�ดทุนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในอัตร�แลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในก�รคำ�นวณผลก�รดำ�เนินง�น ยกเว้น ผลต่�งจ�ก
อัตร�แลกเปลี่ยนก�รแปลงค่�ของตร�ส�รทุนซึ่งวัดมูลค่�โดยใช้มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ให้รวมผลต่�งไว ้
ในผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�เงินลงทุนด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4�14 กำารด้อยค่าของสินทรัพย์ท่�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางกำารเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัท
ห�กมีข้อบ่งชี้ว่�สินทรัพย์ดังกล่�วอ�จด้อยค่� และจะทำ�ก�รประเมินก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนิยมเป็นร�ยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ข�ดทุน
จ�กก�รด้อยค่�เมื่อมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่�ตำ่�กว่�มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่�ที่ค�ดว่�
จะได้รับคืน หม�ยถึง มูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่�  
ในก�รประเมินมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตท่ีกิจก�รค�ดว่�จะได้รับจ�กสินทรัพย์
และคำ�นวณคิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบันโดยใช้อัตร�คิดลดก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงในสภ�พตล�ดปัจจุบันของ
เงินสดต�มระยะเวล�และคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะของสินทรัพย์ที่กำ�ลังพ่จ�รณ�อยู่ ในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุน 
ในก�รข�ย กลุ่มบริษัทใช้แบบจำ�ลองก�รประเมินมูลค่�ที่ดีที่สุดซึ่งเหม�ะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำ�นวนเงินที่กิจก�รส�ม�รถ
จะได้ม�จ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในก�รจำ�หน่�ย โดยก�รจำ�หน่�ยนั้นผู้ซื้อกับผู้ข�ยมีคว�มรอบรู้และเต็มใจในก�ร
แลกเปลี่ยนและส�ม�รถต่อรองร�ค�กันได้อย่�งเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ห�กในก�รประเมินก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ ยกเว้นค่�คว�มนิยม มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่�ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์
ที่รับรู้ ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประม�ณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับร�ยก�ร 
ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีก�รเปลี่ยนแปลงประม�ณก�รที่ใช้กำ�หนดมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนภ�ยหลัง 
จ�กก�รรับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ครั้งล่�สุด โดยมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่่มขึ้นจ�กก�รกลับร�ยก�รผลข�ดทุน
จ�กก�รด้อยค่�ต้องไม่สูงกว่�มูลค่�ต�มบัญชีที่ควรจะเป็น ห�กกิจก�รไม่เคยรับรู้ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ ใน
งวดก่อน ๆ  กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับร�ยก�รผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์โดยรับรู้ ไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

4�15 ผู้ล้ประโยชน์ของพนักำงาน

ผลปัระโยช้น์ระยะสิั�นของิพนักงิาน
กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่�จ้�ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดร�ยก�ร

ผลปัระโยช้น์ห้ลังิออกจากงิานของิพนักงิาน และผลปัระโยช้น์ระยะยาวอ่�นของิพนักงิาน
โครงการสมทบเงิน
กลุ่มบริษัทและพนักง�นได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักง�นจ่�ยสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่�ย
สมทบให้เป็นร�ยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพได้แยกออกจ�กสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่�ยสมทบ
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในปีที่เกิดร�ยก�ร

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่�นของพนักงาน
กลุ่มบริษัทมีภ�ระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อออกจ�กง�นต�มกฎหม�ยแรงง�น และต�มโครงก�รผลตอบแทน
พนักง�นอื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่�เงินชดเชยดังกล่�วเป็นโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นสำ�หรับพนักง�น นอกจ�กนั้น  
กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของพนักง�น ได้แก่ โครงก�รร�งวัลก�รปฏิบัติง�นครบกำ�หนดระยะเวล�

กลุ่มบริษัทคำ�นวณหนี้สินต�มโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นของพนักง�นและโครงก�รผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของ
พนักง�น โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประม�ณก�รไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวช�ญอิสระได้ทำ�ก�รประเมิน
ภ�ระผูกพันดังกล่�วต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 
ของพนักง�นจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย (Actuarial Gains and Losses) สำ�หรับโครงก�ร 
ผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของพนักง�นจะรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือข�ดทุน

ต้นทุนบริก�รในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำ�นวนในกำ�ไรหรือข�ดทุนทันทีที่มีก�รแก้ไขโครงก�รหรือลดขน�ดโครงก�ร หรือเมื่อกิจก�รรับรู้ 
ต้นทุนก�รปรับโครงสร้�งที่เกี่ยวข้อง แล้วแต่เหตุก�รณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

153��4  หมายเหตุ่ประกำอบงบกำารเงินรวม



4�16 ประมาณกำารหน่�สิน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประม�ณก�รหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภ�ระผูกพันซึ่งเป็นผลม�จ�กเหตุก�รณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีคว�มเป็น
ไปได้ค่อนข้�งแน่นอนว่�กลุ่มบริษัทจะเสียทรัพย�กรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภ�ระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทส�ม�รถประม�ณ
มูลค่�ภ�ระผูกพันนั้นได้อย่�งน่�เชื่อถือ

4�1� ภาษ่เงินได้

ภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยภ�ษีเงินได้ปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ภาษ่เงินได้ปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้ปัจจุบันต�มจำ�นวนที่ค�ดว่�จะจ่�ยให้กับหน่วยง�นจัดเก็บภ�ษีของรัฐ โดยคำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษี
ต�มหลักเกณฑ์์ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร

ภาษ่เงินได้รอกำารต่ัดบัญช่
กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งชั่วคร�วระหว่�งร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวล�ร�ยง�นกับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ต้องเสียภ�ษีทุกร�ยก�ร แต่รับรู้สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�ร 
ตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษี รวมทั้งผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่�ที่มีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ที่ 
กลุม่บริษทัจะมกีำ�ไรท�งภ�ษใีนอน�คตเพียงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชัว่คร�วทีใ่ช้หกัภ�ษแีละผลข�ดทุนท�งภ�ษีทีย่งัไมไ่ด้ใชน้ัน้

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นและจะทำ�ก�รปรับลด
มูลค่�ต�มบัญชีดังกล่�ว ห�กมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�กลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษี 
เงินได้รอก�รตัดบัญชีทั้งหมดหรือบ�งส่วนม�ใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นห�กภ�ษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับร�ยก�รที่ ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4�18 เครื�องมือทางกำารเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รเฉพ�ะในกรณี
ที่เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน อย่�งไรก็ต�ม สำ�หรับลูกหน้ีก�รค้�ที่ไม่มี 
องค์ประกอบเก่ียวกับก�รจัดห�เงินที่มีนัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�วด้วยร�ค�ของร�ยก�ร ต�มที่ 
กล่�วไว้ในนโยบ�ยก�รบัญชีเรื่องก�รรับรู้ร�ยได้

กำารจัดประเภทรายกำารแล้ะกำารวัดมูล้ค่าของสินทรัพย์ทางกำารเงิน
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ณ วันที่รับรู้ร�ยก�รเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วย
ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์
ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยพ่จ�รณ�จ�กแผนธุรกิจของกิจก�รในก�รจัดก�ร
สินทรัพย์ท�งก�รเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตััดจำาหน่าย 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ท�งก�รเงินนั้นเพื่อรับ
กระแสเงินสดต�มสัญญ� และเงื่อนไขต�มสัญญ�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นก�รรับชำ�ระเพียงเงินต้น
และดอกเบี้ยจ�กยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่�นั้น 

สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ววัดมูลค่�ในภ�ยหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีก�รประเมินก�รด้อยค่� ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและ
ข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�ร ก�รเปลี่ยนแปลง หรือก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ดังกล่�วจะรับรู้ ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินท่�ม่การกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตัิธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น (ตัราสารทุน)
ณ วันที่รับรู้ร�ยก�รวันแรก กลุ่มบริษัทส�ม�รถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตร�ส�รทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้� เป็นตร�ส�รทุน 
ที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่ส�ม�รถเปลี่ยนก�รจัดประเภทในภ�ยหลังได้ ทั้งนี ้
ก�รจัดประเภทร�ยก�รจะพ่จ�รณ�เป็นร�ยตร�ส�ร 
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ผลกำ�ไรและข�ดทุนที่รับรู้ ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ท�งก�รเงินนี้จะไม่ส�ม�รถโอนไปรับรู้ ในส่วนของกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนได้ในภ�ยหลัง 

เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนดังกล่�วถือเป็นร�ยได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นก�รได้รับคืนของต้นทุน 
ก�รลงทุนในสินทรัพย์ท�งก�รเงินอย่�งชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ร�ยก�รนั้นในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

นอกจ�กนี้ เงินลงทุนในตร�ส�รทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อกำ�หนดให้ประเมิน
ก�รด้อยค่� 

สินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตัิธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน จะแสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรม โดย
รับรู้ก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่�ยุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

ทั้งนี้ สินทรัพย์ท�งก�รเงินดังกล่�ว หม�ยคว�มรวมถึง ตร�ส�รอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อค้� เงินลงทุนในตร�ส�ร
ทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มี
กระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจ�กเงินลงทุนในตร�ส�รทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นร�ยได้อื่นในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน 

กำารจัดประเภทรายกำารแล้ะกำารวัดมูล้ค่าของหน่�สินทางกำารเงิน
 ยกเว้นหนี้สินตร�ส�รอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกสำ�หรับหนี้สินท�งก�รเงินด้วยมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนก�ร 
ทำ�ร�ยก�ร และจัดประเภทหนี้สินท�งก�รเงินเป็นหนี้สินท�งก�รเงินท่ีวัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย โดยใช้วิธีดอกเบ้ีย 
ที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำ�ไรและข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รตัดร�ยก�รหนี้สินท�งก�รเงินและก�รตัดจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน โดยก�รคำ�นวณมูลค่�ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยคำ�นึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่� รวมถึงค่�ธรรมเนียม
หรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่�ตัดจำ�หน่�ยต�มวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนท�งก�รเงินในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

กำารซื�อหรือกำารขายสินทรัพย์ทางกำารเงินต่ามวิธ่ปกำต่ิ
ก�รซื้อหรือก�รข�ยสินทรัพย์ท�งก�รเงินต�มวิธีปกติที่มีเงื่อนไขก�รส่งมอบสินทรัพย์ภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนดขึ้นจ�กหลักเกณฑ์์
หรือวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตล�ดจะรับรู้ ณ วันซื้อข�ย ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือข�ยสินทรัพย์

กำารต่ัดรายกำารของเครื�องมือทางกำารเงิน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดร�ยก�รออกจ�กบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีก�ร
โอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีก�รโอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือ
มีก�รโอนก�รควบคุมในสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดร�ยก�รหนี้สินท�งก�รเงินก็ต่อเมื่อได้มีก�รปฏิบัติต�มภ�ระผูกพันของหน้ีสินนั้นแล้ว มีก�รยกเลิกภ�ระผูกพันนั้น 
หรือมีก�รสิ้นสุดลงของภ�ระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีก�รเปลี่ยนหนี้สินท�งก�รเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จ�กผู้ให้กู้ร�ยเดียวกัน 
ซึ่งมีข้อกำ�หนดที่แตกต่�งกันอย่�งม�ก หรือมีก�รแก้ไขข้อกำ�หนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่�งเป็นส�ระสำ�คัญ จะถือว่�เป็นก�รตัดร�ยก�ร
หนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่�งของมูลค่�ต�มบัญชีดังกล่�วในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน

กำารด้อยค่าของสินทรัพย์ทางกำารเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของตร�ส�รหนี้ทั้งหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�น
กำ�ไรหรือข�ดทุน ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นคำ�นวณจ�กผลต่�งของกระแสเงินสดที่จะครบกำ�หนดชำ�ระต�มสัญญ�
กับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประม�ณของสินทรัพย ์
ท�งก�รเงิน ณ วันที่ได้ม� โดยกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้ม�จ�กข�ยหลักประกันที่ถือไว้ หรือส่วนปรับปรุง 
ด้�นเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไขต�มสัญญ�

กลุ่มบริษัทใช้วิธีก�รอย่�งง่�ยในก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหนี้ก�รค้� ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบ
ระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจึงไม่มีก�รติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงของคว�มเสี่ยงท�งด้�นเครดิต แต่จะรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�ก
ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุของลูกหนี้ก�รค้� 

ก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นข้�งต้นอ้�งอิงจ�กข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณ์ในอดีต 
ปรับปรุงด้วยข้อมูลก�รค�ดก�รณ์ ไปในอน�คตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภ�พแวดล้อมท�งด้�นเศรษฐกิจ 
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กลุ่มบริษัทนำ�หลักก�รทั่วไป (General Approach) ม�ใช้ ในก�รคำ�นวณผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของเงินให ้
สินเชื่อแก่ลูกหนี้

กลุ่มบริษัทจัดกลุ่มสินทรัพย์ท�งก�รเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่�ของค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่
ค�ดว่�จะเกิดขึ้น โดยก�รจัดกลุ่มจะพ่จ�รณ�จ�กก�รเปลี่ยนแปลงของคุณภ�พด้�นเครดิตนับจ�กวันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก ดังนี้

กลุ่มที่ 1: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ไม่มีก�รเพ่่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (Performing) 
สำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงินซึ่งคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตไม่ได้มีก�รเพ่่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญนับตั้งแต่ก�รรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นเท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้นภ�ยใน 12 เดือน
ข้�งหน้� 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีก�รเพ่่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (Under- Performing) 
สำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงินซึ่งคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตมีก�รเพ่่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญนับตั้งแต่ก�รรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก  
แต่ไม่ได้มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นด้วยจำ�นวนเงินที่เท่�กับผลข�ดทุน
ด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุที่ค�ดไว้ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน 

กลุ่มที่ 3: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต (Non-Performing) 
สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกประเมินว่�ด้อยค่�ด้�นเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นด้วย 
จำ�นวนเงินที่เท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุท่ีค�ดไว้ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รประเมินว่�คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของสินทรัพย์ท�งก�รเงินเพ่่มขึ้นอย่�งมี 
นัยสำ�คัญนับจ�กวันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบคว�มเสี่ยงของก�รผิดสัญญ�ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ 
ท�งก�รเงิน ณ วันที่ร�ยง�น กับคว�มเสี่ยงของก�รผิดสัญญ�ที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ณ วันท่ีรับรู้ร�ยก�รเมื่อ 
เริ ่มแรก ในก�รประเมินนั้น กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์์เชิงปริม�ณของกลุ่มบริษัทเป็นเกณฑ์์ในก�รประเมินก�รลดลงของคุณภ�พด้�นเครดิต 
ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน เช่น ลูกหนี้ค้�งชำ�ระเกินกว่� 30 วัน

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้จะถือว่�มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต เมื่อเกิดเหตุก�รณ์ใดเหตุก�รณ์หนึ่งหรือหล�ยเหตุก�รณ์ท่ีทำ�ให้เกิด 
ผลกระทบต่อประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตของคู่สัญญ� โดยหลักฐ�นที่แสดงว่�สินทรัพย์ท�งก�รเงินมีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต 
จะรวมถึงก�รค้�งชำ�ระเกินกว่� 90 วัน หรือมีข้อบ่งชี้ว่�ลูกหนี้กำ�ลังประสบปัญห�ท�งก�รเงินอย่�งมีนัยสำ�คัญ สถ�นะกฎหม�ย

ในรอบระยะเวล�ต่อม� ห�กคุณภ�พด้�นเครดิตของสินทรัพย์ท�งก�รเงินเปลี่ยนแปลงในท�งที่ดีขึ้น และประเมินได้ว่�คว�มเสี่ยง
ด้�นเครดิตไม่ได้เพ่่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญนับจ�กวันที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกเหมือนที่เคยประเมินไว้ในงวดก่อน กลุ่มบริษัทจะ
เปลี่ยนก�รรับรู้ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจ�กก�รรับรู้ผลข�ดทุนที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุที่ค�ดไว้เป็นรับรู้ด้วย
ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้�งหน้�ได้

ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นประม�ณจ�กค่�คว�มน่�จะเป็นของผลข�ดทุนด้�นเครดิต ตลอดช่วงอ�ยุที่ค�ดไว้ของ
เครื่องมือท�งก�รเงิน โดยอ้�งอิงจ�กมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินสดที่ค�ดว่�จะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งอ้�งอิงจ�กข้อมูลประสบก�รณ์
ผลข�ดทุนในอดีตต�มกลุ่มของสินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทพ่จ�รณ�ว่�คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตมีลักษณะร่วมกัน อย่�งไรก็ต�ม  
กลุ่มบริษัทจะจัดให้มีก�รสอบท�นและทบทวนวิธีก�ร ข้อสมมติฐ�นอย่�งสมำ่�เสมอ นอกจ�กนี้ ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 
ยังรวมถึงส่วนเพ่่มจ�กก�รบริห�รจัดก�รเนื่องจ�กโมเดลอ�จไม่รองรับ (Management Overlay)

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นที่ตั้งเพ่่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่�ใช้จ่�ยในระหว่�งปีในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนใน
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยตัดจำ�หน่�ยลูกหนี้ออกจ�กบัญชีเมื่อกลุ่มบริษัทได้ติดต�มทวงถ�มให้ชำ�ระหนี้ต�ม
สมควรแก่กรณี โดยมีหลักฐ�นก�รติดต�มทวงถ�มอย่�งชัดแจ้งและไม่ได้รับชำ�ระหนี้

สินทรัพย์ท�งก�รเงินจะถูกตัดจำ�หน่�ยออกจ�กบัญชี เมื่อกิจก�รค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดต�มสัญญ�อีกต่อไป 

กำารหักำกำล้บของเครื�องมือทางกำารเงิน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินจะนำ�ม�หักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ก็ต่อเมื่อกิจก�ร 
มีสิทธิบังคับใช้ ได้ต�มกฎหม�ยอยู่แล้วในก�รหักกลบจำ�นวนเงินที่รับรู้ และกิจก�รมีคว�มตั้งใจที่จะชำ�ระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจ 
ที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ระหนี้สินพร้อมกัน
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4�19 ต่ราสารอนุพันธ์ แล้ะกำารบัญช่ป้องกำันความเส่�ยง

กลุ่มบริษัทใช้ตร�ส�รอนุพันธ์ เช่น สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศ เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยน
 
กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่�เริ่มแรกของตร�ส�รอนุพันธ์ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ทำ�สัญญ� และวัดมูลค่�ในภ�ยหลังด้วยมูลค่�
ยุติธรรม โดยรับรู้ก�รเปลี่ยนแปลงของมูลค่�ยุติธรรมในภ�ยหลังในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน ยกเว้นในกรณีที่มีก�รกำ�หนดให้
ตร�ส�รอนุพันธ์นั้นเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงในเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศที่มีประสิทธิผล ทั้งน้ี กลุ่มบริษัท
แสดงตร�ส�รอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินเมื่อมีมูลค่�ยุติธรรมม�กกว่�ศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินท�งก�รเงินเมื่อมีมูลค่�
ยุติธรรมน้อยกว่�ศูนย์

กลุ่มบริษัทแสดงตร�ส�รอนุพันธ์ที่มีอ�ยุสัญญ�คงเหลือม�กกว่� 12 เดือนและยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตร�ส�รอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

กำารบัญช่ป้องกำันความเส่�ยง
เพื่อวัตถุประสงค์ของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทมีก�รป้องกันคว�มเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ

ณ วันที่เริ ่มกำ�หนดคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยง กลุ่มบริษัทต้องมีก�รกำ�หนดและจัดทำ�เอกส�รอย่�งเป็นท�งก�ร 
เก่ียวกับคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งจะใช้ก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง และวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
ในก�รดำ�เนินก�รป้องกันคว�มเสี่ยง

ร�ยละเอียดของเอกส�รดังกล่�วซึ่งได้จัดทำ�ตั้งแต่วันเริ่มต้นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงและได้ปรับปรุงอย่�งต่อเนื่อง กล่�วถึง เครื่องมือ 
ที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ลักษณะของคว�มเสี่ยงที่จะป้องกัน และวิธีที่กลุ่มบริษัทใช้ ในก�ร 
ประเมินประสิทธิผลของคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ซึ่งรวมถึงก�รวิเคร�ะห์ถึงส�เหตุของคว�มไม่มีประสิทธิผล 
และวิธีกำ�หนดอัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสี่ยง

คว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจะเข้�เงื่อนไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง เมื่อเป็นไปต�มข้อกำ�หนดของก�รประเมิน
ประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้

• มีคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่�งร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง 
• ผลกระทบของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�ที่เป็นผลม�จ�กคว�มสัมพันธ์ท�งเศรษฐกิจนั้น
• อัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของคว�มสัมพันธ์ของก�รป้องกันคว�มเสี่ยงดังกล่�วคำ�นวณจ�กปริม�ณของร�ยก�รที่มี

ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งกิจก�รทำ�ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจริง และปริม�ณของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเส่ียงซ่ึงกิจก�รได้ใช้
ป้องกันคว�มเสี่ยงจริง

กลุ่มบริษัทบันทึกก�รป้องกันคว�มเสี่ยงที่เข้�เงื่อนไขของก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยงทุกข้อ ดังนี ้

กำารป้องกำันความเส่�ยงของเงินล้งทุนสุทธิในหน่วยงานต่่างประเทศ
ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�นต่�งประเทศ รวมถึงก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของร�ยก�รท่ีเป็นตัวเงินท่ีถือเป็น
ส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิ 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ส่วนท่ี 
ไม่มีประสิทธผิลเข้�ส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที ทั้งนี้ กำ�ไรหรือข�ดทุนของเครื่องมือที่ใช้ป้องกนัคว�มเสีย่งส่วนที่มีประสิทธผิลจะมีก�ร 
ปรับปรุงให้เท่�กับค่�สัมบูรณ์ของผลกำ�ไรหรือข�ดทุนสะสมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง หรือค่�สัมบูรณ์ของก�รเปลี่ยนแปลง 
ในมูลค่�ยุติธรรมสะสมของร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง แล้วแต่มูลค่�ใดจะตำ่�กว่� ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะโอนยอดสะสมของผลกำ�ไร 
หรือข�ดทุนที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อมีก�รจำ�หน่�ยหน่วยง�นต่�งประเทศ

กลุ่มบริษัทกำ�หนดให้องค์ประกอบร�ค�ปัจจุบันของสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�เป็นเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง และบันทึกก�ร
เปลี่ยนแปลงของมูลค่�ยุติธรรมขององค์ประกอบร�ค�ล่วงหน้�ของสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�ที่เกี่ยวข้องกับร�ยก�รที่มีก�รป้องกัน
คว�มเสี่ยงเป็นต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงซึ่งรับรู้ ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ทั้งนี้ ยอดสะสมของร�ยก�รดังกล่�วจะแสดงไว้
เป็นสำ�รองสำ�หรับต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในส่วนของผู้ถือหุ้น

157��4  หมายเหตุ่ประกำอบงบกำารเงินรวม



ห�กร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้นมีคว�มสัมพันธ์กับธุรกรรม กลุ่มบริษัทจะโอนสำ�รองสำ�หรับต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง 
ที่สะสมไว้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน เมื่อร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้นส่งผลกระทบต่อส่วน
ของกำ�ไรหรือข�ดทุน ทั้งนี้ ห�กร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงนั้นมีคว�มสัมพันธ์กับช่วงเวล� กลุ่มบริษัทจะทยอยโอนสำ�รอง 
ดังกล่�วไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนอย่�งเป็นระบบและสมเหตุสมผลตลอดช่วงเวล�ป้องกันคว�มเสี่ยง โดยสำ�รองดังกล่�วจะรับรู ้
ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนในบรรทัดเดียวกันกับร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง ในกรณีที่ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยง
ไม่ใช่ร�ยก�รท�งก�รเงิน กลุ่มบริษัทจะโอนสำ�รองดังกล่�วออกจ�กส่วนของผู้ถือหุ้นและรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่�ต�มบัญชี 
เริ ่มแรกของร�ยก�รที่ไม่ใช่ร�ยก�รท�งก�รเงินที่รับรู้ นอกจ�กนี้ ห�กกลุ่มบริษัทค�ดว่�จะไม่ได้รับคืนผลข�ดทุนสะสมของสำ�รอง 
สำ�หรับต้นทุนในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงเป็นบ�งส่วนหรือทั้งหมดในอน�คต สำ�รองดังกล่�วจะถูกโอนไปยังส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนทันที

4��0 กำารวัดมูล้ค่ายุต่ิธรรม

มูลค่�ยุติธรรม หม�ยถึง ร�ค�ที่ค�ดว่�จะได้รับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์หรือเป็นร�ค�ที่จะต้องจ่�ยเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อ่ืนโดยร�ยก�ร
ดังกล่�วเป็นร�ยก�รที่เกิดขึ้นในสภ�พปกติระหว่�งผู้ซื้อและผู้ข�ย (ผู้ร่วมในตล�ด) ณ วันท่ีวัดมูลค่� กลุ่มบริษัทใช้ร�ค�เสนอ 
ซ้ือข�ยในตล�ดที่มีสภ�พคล่องในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่งม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินท่ีเกี่ยวข้อง
กำ�หนดให้ต้องวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ ไม่มีตล�ดท่ีมีสภ�พคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะ
เดียวกันหรือไม่ส�ม�รถห�ร�ค�เสนอซื้อข�ยในตล�ดที่มีสภ�พคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประม�ณมูลค่�ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคก�ร
ประเมินมูลค่�ที่เหม�ะสมกับแต่ละสถ�นก�รณ์ และพย�ย�มใช้ข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีจะ
วัดมูลค่�ยุติธรรมนั้นให้ม�กที่สุด

 ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่�และเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบก�รเงินแบ่งออกเป็นส�มระดับ
ต�มประเภทของข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลร�ค�เสนอซื้อข�ยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่�งเดียวกันในตล�ดที่มีสภ�พคล่อง
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่ส�ม�รถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่�จะเป็นข้อมูลท�งตรงหรือท�งอ้อม
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอน�คตที่กิจก�รประม�ณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะประเมินคว�มจำ�เป็นในก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมสำ�หรับ 
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นที่มีก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5. ก�รใช้ดุลยพินิจและประม�ณก�รท�งบัญชีที่สำ�คัญ

ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพ่นิจและก�รประม�ณก�รในเรื่อง
ที่มีคว�มไม่แน่นอนเสมอ ก�รใช้ดุลยพ่นิจและก�รประม�ณก�รดังกล่�วนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบก�รเงินและ 
ต่อข้อมูลที่แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอ�จแตกต่�งไปจ�กจำ�นวนที่ประม�ณก�รไว้ ก�รใช้ดุลยพ่นิจและ
ก�รประม�ณก�รที่สำ�คัญมีดังนี้

บริษัทร่วมท่�บริษัทฯ ม่สัดส่วนกำารถืือหุ้นน้อยกำว่าร้อยล้ะ �0
ฝ่่�ยบริห�รของบริษัทฯ พ่จ�รณ�ว่�บริษัทฯ มีอิทธิพลอย่�งมีส�ระสำ�คัญในบริษัท เจ ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัท เคอรี ่
เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) ถึงแม้ว่�บริษัทฯ จะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่�วในสัดส่วนร้อยละ 13.66 
และ 15.45 ต�มลำ�ดับ ทั้งนี้ เนื่องจ�กบริษัทฯ มีอิทธิพลอย่�งมีส�ระสำ�คัญและมีตัวแทนอยู่ในคณะกรรมก�รของบริษัทดังกล่�ว 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงแสดงเงินลงทุนในบริษัทดังกล่�วข้�งต้นเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมต�มวิธีส่วนได้เสียในงบก�รเงินรวม 

สัญญาเช่า 
การกำาห้นด้อายุสิัญญาเช้�าทุ้�ม้สิิทุธิิการเล่อกในการขยายอายุสิัญญาเช้�าห้รือยกเลิกสิัญญาเช้�า - กลุ�มบริษััทุในฐานะผ่เ้ช้�า
ในก�รกำ�หนดอ�ยุสัญญ�เช่� ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพ่นิจในก�รประเมินว่�กลุ่มบริษัทมีคว�มแน่นอนอย่�งสมเหตุสมผล
หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในก�รขย�ยอ�ยุสัญญ�เช่�หรือยกเลิกสัญญ�เช่�โดยคำ�นึงถึงข้อเท็จจริงและสภ�พแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดที่ทำ�ให้เกิดสิ่งจูงใจท�งเศรษฐกิจสำ�หรับกลุ่มบริษัทในก�รใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

158 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



การกำาห้นด้อัต้ราด้อกเบ้�ยการก่้ยม่สิ�วนเพ่�ม - กลุ�มบริษััทุในฐานะผ่เ้ช้�า
กลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยต�มนัยของสัญญ�เช่� ดังนั้น ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพ่นิจในก�รกำ�หนด
อัตร�ดอกเบี้ยก�รกู้ยืมส่วนเพ่่มของกลุ่มบริษัทในก�รคิดลดหนี้สินต�มสัญญ�เช่� โดยอัตร�ดอกเบี้ยก�รกู้ยืมส่วนเพ่่มเป็นอัตร�
ดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่�ยในก�รกู้ยืมเงินที่จำ�เป็นเพื่อให้ ได้ม�ซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่�ใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ใน 
สภ�พแวดล้อมท�งเศรษฐกิจที่คล้�ยคลึง โดยมีระยะเวล�ก�รกู้ยืมและหลักประกันท่ีคล้�ยคลึง

ค่าเผู้ื�อผู้ล้ขาดทุนด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกำิดข้�น
 ในก�รประม�ณค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพ่นิจ 
ในก�รประม�ณก�รผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น โดยคำ�นึงถึงประสบก�รณ์ก�รเก็บเงินในอดีต อ�ยุของหนี้ที่คงค้�ง 
ก�รค�ดก�รณ์ของกระแสเงินสดที่ค�ดว่�จะได้รับคืน และสภ�วะเศรษฐกิจท่ีค�ดก�รณ์ ไว้ของกลุ่มลูกค้�ที่มีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต
ที่คล้�ยคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณ์ในอดีตและก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจของกลุ่ม
บริษัทอ�จไม่ได้บ่งบอกถึงก�รผิดสัญญ�ของลูกค้�ที่เกิดขึ้นจริงในอน�คต

ค่าเผู้ื�อกำารล้ดล้งของมูล้ค่าสินค้าคงเหล้ือ
ในก�รประม�ณค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่�สินค้�คงเหลืออันเนื่องม�จ�กก�รสูญห�ย เสื่อมสภ�พ หรือล้�สมัย ฝ่่�ยบริห�ร
จำ�เป็นต้องใช้ดุลยพ่นิจในก�รประม�ณก�รผลข�ดทุนที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจ�กสินค้�คงเหลือนั้น ซึ่งพ่จ�รณ�จ�กก�รวิเคร�ะห์ ใน 
ร�ยละเอียดเก่ียวกับวงจรอ�ยุของสินค้� สภ�พของสินค้�และระยะเวล�ในก�รเก็บสินค้� ตลอดจนก�รแข่งขันท�งก�รตล�ด  
สภ�พเศรษฐกิจและอุตส�หกรรม 

มูล้ค่ายุต่ิธรรมของเครื�องมือทางกำารเงิน
ในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินที่บันทึกในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ที่ไม่มีก�รซื้อข�ยในตล�ดและไม่ส�ม�รถ 
ห�ร�ค�ได้ในตล�ดซื้อข�ยคล่อง ฝ่่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพ่นิจในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินดังกล่�ว  
โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองก�รประเมินมูลค่� ซึ่งตัวแปรที่ใช้ ในแบบจำ�ลองได้ม�จ�กก�รเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตล�ด  
โดยคำ�นึงถึงคว�มเสี่ยงท�งด้�นเครดิต (ทั้งของธน�ค�รฯ และคู่สัญญ�) สภ�พคล่อง ข้อมูลคว�มสัมพันธ์ และก�รเปลี่ยนแปลง
ของมูลค่�ของเครื่องมือท�งก�รเงินในระยะย�ว ก�รเปลี่ยนแปลงของสมมติฐ�นที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในก�รคำ�นวณ อ�จม ี
ผลกระทบต่อมูลค่�ยุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน และก�รเปิดเผยลำ�ดับช้ันของมูลค่�ยุติธรรม

ค่าเผู้ื�อกำารด้อยค่าของสินทรัพย์ท่�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางกำารเงิน
ประเมินค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ท�งก�รเงิน ฝ่่�ยบริห�รต้องใช้ดุลยพ่นิจในก�รประเมินมูลค่�ที่ค�ดว่�จะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่�ว มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน หม�ยถึงมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยของสินทรัพย์หรือมูลค่�
จ�กก�รใช้สินทรัพย์แล้วแต่ร�ค�ใดจะสูงกว่� ในก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย กลุ่มบริษัทอ้�งอิงจ�กข้อมูลท่ีมีอยู ่
เก่ียวกับธุรกรรมก�รข�ยที่มีผลผูกพันซึ่งได้เข้�ทำ�ในลักษณะของผู้ที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องกันสำ�หรับสินทรัพย์ที่คล้�ยคลึงกันหรือ
อ้�งอิงจ�กร�ค�ตล�ดที่ส�ม�รถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพ่่มในก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์นั้น ในก�รประเมินมูลค่�จ�กก�รใช้
สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจำ�ลองก�รคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งไม่รวมถึงก�รปรับโครงสร้�งใด ๆ ที่กิจก�รยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือ
ก�รลงทุนในอน�คตที่สำ�คัญซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น (สำ�หรับก�รประเมินมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย ถ้�ใช้วิธีร�ยได้ 
กระแสเงินสดจะรวมถึงก�รลงทุนในอน�คตที่สำ�คัญ ซึ่งจะทำ�ให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น) ทั้งนี้ ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่�ท่ีค�ดว่�จะ
ได้รับคืนคืออัตร�คิดลดที่ใช้ในแบบจำ�ลองดังกล่�ว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอน�คตที่ค�ดก�รณ์และอัตร�ก�รเติบโตท่ีใช้เพื่อ
ก�รค�ดก�รณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารแล้ะอุปกำรณ์ แล้ะค่าเสื�อมราคา
ในก�รคำ�นวณค่�เสื่อมร�ค�ของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ ฝ่่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องทำ�ก�รประม�ณอ�ยุก�รให้ประโยชน์และ
มูลค่�คงเหลือ เมื่อเลิกใช้ง�นของส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอ�ยุก�รให้ประโยชน์ และมูลค่�คงเหลือ ห�กมี
ก�รเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

คด่ฟ้องร้อง
กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อ�จจะเกิดขึ้นจ�กก�รถูกฟ้องร้องเรียกค่�เสียห�ย ซึ่งฝ่่�ยบริห�รได้ใช้ดุลยพ่นิจในก�รประเมินผลของคดีที่ถูก
ฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่�จะไม่มีคว�มเสียห�ยเกิดขึ้น จึงไม่ได้บันทึกประม�ณก�รหนี้สินดังกล่�ว ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น

159��4  หมายเหตุ่ประกำอบงบกำารเงินรวม



6. ร�ยก�รธุรกิจกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ร�ยก�รธุรกิจดังกล่�วเป็นไปต�มเงื่อนไข
ท�งก�รค้�และเกณฑ์์ต�มที่ตกลงกันระหว่�งบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเหล่�นั้น ซึ่งเป็นไปต�มปกติ
ธุรกิจทั่วไปเช่นเดียวกับที่กำ�หนดกับบุคคลหรือกิจก�รอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร นโยบายกำารกำำาหนดราคา

2566 2565 2566 2565

รายกำารธุรกำิจกำับบริษัทย่อย

(ตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมแล้ว)

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร - - 52 36 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� - - 185 - ร�ค�ต�มสัญญ�

ดอกเบี้ยรับ - - 33 23 อัตร�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร - - 136 116 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายกำารธรุกำจิกำบับริษทัใหญ่ของกำลุ้ม่บริษทั

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 42 78 30 19 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยอื่น 26 17 13 6 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายกำารธุรกำิจกำับบริษัทใหญ่

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 81 43 2 1 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค�่ตอบแทนต�มสัญญ�สัมปท�นและต้นทนุ
ก�รให้บริก�รอื่น 290 193 261 187 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายกำารธรุกำจิกำบักำจิกำารท่�ควบคมุรว่มกำนั

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 33 20 23 13 ร�ค�ต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง 17 39 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ดอกเบี้ยรับ 14 12 - - อัตร�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 10 5 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

รายกำารธุรกำิจกำับบริษัทร่วม

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 9 11 4 11 ร�ค�ต�มสัญญ�

ดอกเบี้ยรับ 2 2 2 2 อัตร�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 228 182 151 120 ร�ค�ต�มสัญญ�

ซ้ืออุปกรณ์และซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ 88 37 88 37 ร�ค�ต�มสัญญ�

รายกำารธุรกำิจกำับกำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 68 18 53 12 ร�ค�ต�มสัญญ�

ต้นทุนก�รให้บริก�ร 56 24 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ต้นทุนจ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดตั้ง - 19 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�เช่�และบริก�รจ่�ย 28 25 17 18 ร�ค�ต�มสัญญ�

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รอื่น 12 7 8 5 ร�ค�ต�มที่ตกลงกัน

ซ้ือสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 40 40 - - ร�ค�ต�มสัญญ�

หม�ยเหตุ: ร�ค�ต�มสัญญ�เป็นร�ค�ที่ตกลงร่วมกันโดยอ้�งอิงร�ค�ตล�ด และอัตร�ต�มสัญญ�คำ�นวณจ�กอัตร�ต้นทุนท�งก�รเงินที่เกิดขึ้นจริงบวกด้วยส่วนเพ่่ม
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ยอดคงค้�งระหว่�งกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ลู้กำหน่�กำารค้าแล้ะลู้กำหน่�อื�น - กำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน (หมายเหตุ่ 8)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 457 11,362 - 2,207

บริษัทใหญ่ 23,797 32,319 150 -

บริษัทย่อย - - 107,925 21,496

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 59,717 60,454 5,709 1,364

บริษัทร่วม 52,824 70,401 3,957 4,283

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 
(บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท) 25,675 9,846 11,314 7,510

รวม 162,470 184,382 129,055 36,860

ค่าใช้จ่ายจ่ายล้่วงหน้า - กิำจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

บริษัทใหญ่ 5,453 6,270 5,453 6,270

รวม 5,453 6,270 5,453 6,270

เงินจ่ายล้่วงหน้าซื�อสินทรัพย์ - กำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

บริษัทร่วม 138,674 38,097 138,674 38,097

รวม 138,674 38,097 138,674 38,097

เงินมัดจำา - กำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

บริษัทใหญ่ 644 637 644 637

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 1,267 704 - -

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท) 6,295 6,354 3,757 3,757

รวม 8,206 7,695 4,401 4,394

เจ้าหน่�กำารค้าแล้ะเจ้าหน่�อื�น - กำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน (หมายเหตุ่ �0)

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 13,527 886 1,238 -

บริษัทใหญ่ 22,585 46,979 5,808 36,979

บริษัทย่อย - - 19,632 7,536

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 27 53 - -

บริษัทร่วม 50,596 43,219 45,338 29,630

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท) 34,703 77,703 879 1,729

รวม 121,438 168,840 72,895 75,874
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิำจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

บริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท 994 4,167 - 564

บริษัทใหญ่ 53,348 55,661 51,505 52,277

บริษัทย่อย - - 42,215 5,927

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 825 236 236 236

บริษัทร่วม 20,459 10,158 15,973 4,566

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท) 45,062 21,042 19 256

รวม 120,688 91,264 109,948 63,826

หน่�สินต่ามสัญญาเช่า - กำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

บริษัทใหญ่ 262,596 315,147 262,596 315,147

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท) 31,834 51,771 22,012 33,230

รวม 294,430 366,918 284,608 348,377

รายได้รับล้่วงหน้า - กำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

บริษัทใหญ่ 3,375 3,880 3,375 3,880

บริษัทย่อย - - - 2

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 424 441 - 203

บริษัทร่วม 721 876 - 876

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทย่อย กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน
และบริษัทร่วมของบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท) 562 - - -

รวม 5,082 5,197 3,375 4,961

หน่�สินหมุนเวียนอื�น - กำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

บริษัทใหญ่ 8,493 1,173 - -

กิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน 414 11,878 - 2,300

บริษัทร่วม - 2,892 - 2,892

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน (บริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท) 923 - - -

รวม 9,830 15,943 - 5,192
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ยอดคงค้�งของเงินให้กู้ยืมระหว่�งกลุ่มบริษัทและกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 และก�รเคลื่อนไหว
ของเงินให้กู้ยืมดังกล่�วมีร�ยละเอียดดังนี้

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

เงินให้กูำ้ยืมระยะสั�น

ยอดคงเหลื้อ
ณ วันท่� 

1 เมษายน �565 เพ่�มข้�น ล้ดล้ง

ยอดคงเหลื้อ  
ณ วันท่� 

31 ม่นาคม �566

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21,000 - - 21,000

21,000 21,000

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต
ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (21,000) - - (21,000)

รวม - - - -

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

เงินให้กูำ้ยืมระยะสั�น

ยอดคงเหลื้อ  
ณ วันท่�  

1 เมษายน �565 เพ่�มข้�น ล้ดล้ง

ยอดคงเหลื้อ  
ณ วันท่�  

31 ม่นาคม �566

บริษัทย่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด - 100,000 (100,000) -

บริษัทร่วม

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 21,000 - - 21,000

21,000 100,000 (100,000) 21,000

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิต
ที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (21,000) - - (21,000)

รวม - 100,000 (100,000) -
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เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

เงินให้กูำ้ยืมระยะยาว

ยอดคงเหล้ือ  
ณ วันท่�  

1 เมษายน �565 เพ่�มข้�น ล้ดล้ง

ยอดคงเหลื้อ  
ณ วันท่�  

31 ม่นาคม �566

กำิจกำารท่�ควบคุมร่วมกำัน

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด 84,074 - - 84,074

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด 100,000 - - 100,000

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46,301 - - 46,301

รวม 230,375 - - 230,375

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (14,782) (9,260)

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - 
สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 215,593 221,115

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

เงินให้กูำ้ยืมระยะยาว

ยอดคงเหลื้อ  
ณ วันท่�  

1 เมษายน �565 เพ่�มข้�น ล้ดล้ง

ยอดคงเหลื้อ  
ณ วันท่�  

31 ม่นาคม �566

บริษัทย่อย

บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 702,500 578,000 (100,000) 1,180,500

บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด 143,4001 44,000 - 187,400

บริษัทร่วม

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 46,301 - - 46,301

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 4,988 - - 4,988

897,189 622,000 (100,000) 1,419,189

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น (4,988) - - (4,988)

รวม 892,201 622,000 (100,000) 1,414,201

หัก: ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (14,782) (9,260)

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน - 
สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี 877,419 1,404,941

1 ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 แสดงเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
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ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร

ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่�ใช้จ่�ยผลประโยชน์พนักง�นที่ให้แก่กรรมก�รและผู้บริห�ร
ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสั้น 256 181 55 50

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น 18 18 4 4

รวม 274 199 59 54

7. เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด/เงินฝึ�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

เงินสด 646 396 - -

เงินฝ่�กกระแสร�ยวันและออมทรัพย์ 3,669,774 746,074 1,423,180 162,329

เงินฝ่�กประจำ�ที่มีอ�ยุไม่เกิน 3 เดือน 2,143,579 402,733 22 22

รวม 5,813,999 1,149,203 1,423,202 162,351

เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร

เพื่อให้เป็นไปต�มประก�ศของธน�ค�รแห่งประเทศไทยที่บังคับใช้กับผู้ประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ บริษัท บ�งกอก  
สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด ต้องฝ่�กเงินที่ได้รับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตรไว้ในสถ�บันก�รเงินเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่�เงินรับล่วงหน้�
จ�กผู้ถือบัตรคงเหลือ ณ วันสิ้นวันทำ�ก�ร และไม่ส�ม�รถนำ�ไปใช้สำ�หรับวัตถุประสงค์อื่น นอกจ�กใช้ชำ�ระให้แก่ผู้ข�ยสินค้�หรือ 
ผู้ให้บริก�รแทนผู้ถือบัตรเท่�นั้น ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 ยอดคงเหลือของบัญชีเงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับเงินที่ได้รับล่วงหน้� 
จ�กผู้ถือบัตรและบัญชี เงินที่ ได้รับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตรมีจำ�นวนเงิน 616 ล้�นบ�ท และ 450 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ  
(2565: 560 ล้�นบ�ท และ 432 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ)
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8. ลูกหน้ีก�รค้�และลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบ�ท)

 งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ลู้กำหน่�กำารค้า - กำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 27,508 15,512 23,155 16,353

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 8,052 18,749 6,732 12,057

3 - 6 เดือน 2,883 354 1,304 354

6 - 12 เดือน 2,395 - - -

ม�กกว่� 12 เดือน 39,376 39,376 39,376 39,376

รวม 80,214 73,991 70,567 68,140

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (39,524) (39,378) (39,376) (39,376)

รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ 40,690 34,613 31,191 28,764

ลู้กำหน่�กำารค้า - กำิจกำารท่�ไม่เกำ่�ยวข้องกำัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 379,434 368,796 272,047 240,241

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 100,737 127,906 47,552 64,704

3 - 6 เดือน 12,343 18,062 5,027 3,000

6 - 12 เดือน 2,238 2,083 - 35

ม�กกว่� 12 เดือน 122,617 121,544 98,993 108,566

รวม 617,369 638,391 423,619 416,546

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (121,861) (126,973) (98,993) (108,566)

รวมลูกหนี้ก�รค้� - กิจก�รที่ไม่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ 495,508 511,418 324,626 307,980

รวมลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ 536,198 546,031 355,817 336,744

ลู้กำหน่�ค่าเบ่�ยประกำันภัย - กำิจกำารท่�เกำ่�ยวข้องกำัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 280 5,028 - -

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 44,759 61,541 - -

3 - 6 เดือน - 11 - -

6 - 12 เดือน 4 109 - -

ม�กกว่� 12 เดือน 13 367 - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ 45,056 67,056 - -
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(หน่วย: พันบ�ท)

 งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ลู้กำหน่�ค่าเบ่�ยประกำันภัย - กำิจกำารท่�ไม่เกำ่�ยวข้องกำัน

อ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 194,479 127,125 - -

ค้�งชำ�ระ

ไม่เกิน 3 เดือน 22,293 48,531 - -

3 - 6 เดือน 2,374 5,607 - -

6 - 12 เดือน 5,232 8,885 - -

ม�กกว่� 12 เดือน 9,317 272 - -

รวม 233,695 190,420 - -

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (12,021) (14,813) - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - กิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 221,674 175,607 - -

รวมลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย - สุทธิ 266,730 242,663 - -

ลู้กำหน่�อื�น

ร�ยได้ค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 28,583 41,080 65,606 612

ร�ยได้ค้�งรับ 154,516 83,838 - 174

เงินปันผลค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 37,692 38,065 - -

ดอกเบี้ยค้�งรับจ�กสถ�บันก�รเงิน 14,477 1,543 7,115 38

ดอกเบี้ยค้�งรับ - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 4,589 3,200 31,196 7,763

ลูกหนี้จ�กก�รข�ยเงินลงทุน 17,183 - 17,183 -

ลูกหนี้อื่น - กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 8,508 3,016 3,710 2,369

ลูกหนี้อื่น 37,189 31,683 5,619 2,829

รวม 302,737 202,425 130,429 13,785

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (2,648) (2,648) (2,648) (2,648)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 300,089 199,777 127,781 11,137

รวมลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,103,017 988,471 483,598 347,881

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นของลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้ค่�เบี้ยประกันภัย

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

ยอดคงเหลือต้นปี 181,164 147,942

ซ้ือบริษัทย่อย 10,282 -

ตั ดจำ�หน่�ยและกลบัร�ยก�รค่�เผือ่ผลข�ดทนุด้�นเครดติ 
ทีค่�ดว่�จะเกิดข้ึน (12,988) (9,473)

จำ�นวนที่ได้รับคืน (5,052) (100)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 173,406 138,369 
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9. เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ

9�1 ณ วันท่� 31 ม่นาคม �566 แล้ะ �565 เงินให้สินเชื�อแกำ่ลู้กำหน่�แบ่งต่ามระยะเวล้ากำารครบกำำาหนดชำาระต่ามสัญญาได้ดังน่�

(หน่วย: พันบ�ท)

31 ม่นาคม �566

ส่วนท่�ถืึงกำำาหนด
ชำาระภายในหนึ�งปี(1)

ส่วนท่�ถืึงกำำาหนด
ชำาระเกำินกำว่าหนึ�งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 98,594 12,459 111,053

บวก: ดอกเบี้ยค้�งรับ 971 - 971

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 99,565 12,459 112,024

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น (19,286) (1,346) (20,632)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ - สุทธิ 80,279 11,113 91,392

(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต

(หน่วย: พันบ�ท)

31 ม่นาคม �565

ส่วนท่�ถืึงกำำาหนดชำาระ
ภายในหนึ�งปี(1)

ส่วนท่�ถืึงกำำาหนดชำาระ
เกำินกำว่าหนึ�งปี รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้       21,411 361 21,772

บวก: ดอกเบี้ยค้�งรับ 243 - 243

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ 21,654 361 22,015

หัก: ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตท่ีค�ดว่�จะเกิดขึ้น (3,074) (2) (3,076)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้�งรับ - สุทธิ 18,580 359 18,939

(1) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี รวมลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต

9�� ณ วันท่� 31 ม่นาคม �566 แล้ะ �565 เงินให้สินเชื�อแกำ่ลู้กำหน่�แล้ะดอกำเบ่�ยค้างรับแยกำต่ามความเส่�ยงด้านเครดิต่แล้ะค่าเผู้ื�อผู้ล้ขาดทุน
ด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกำิดข้�น ได้ดังน่�

(หน่วย: พันบ�ท)

เงินให้สินเชื�อแกำ่ลู้กำหน่�
แล้ะดอกำเบ่�ยค้างรับ

ค่าเผู้ื�อผู้ล้ขาดทุนด้านเครดิต่
ท่�คาดว่าจะเกำิดข้�น

2566 2565 2566 2565

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่ไม่มีก�รเพ่่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ
ของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (Performing) 102,518 18,142 (11,416) (464)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีก�รเพ่่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ
ของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (Under - performing) 3,350 3,533 (3,061) (2,289)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิต 
(Non - performing) 6,156 340 (6,155) (323)

รวม 112,024 22,015 (20,632) (3,076)
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9�3 ค่าเผู้ื�อผู้ล้ขาดทุนด้านเครดิต่ท่�คาดว่าจะเกำิดข้�น

ก�รเปลี่ยนแปลงค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (ECL) ของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ เป็นดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม �566

ผู้ล้ขาดทุนด้านเครดติ่ 
ท่�คาดว่าจะเกำิดข้�นใน  

1� เดือนข้างหน้า
(กลุ่มที่ 1)

ผู้ล้ขาดทุนด้านเครดิต่ 
ท่�คาดว่าจะเกำิดข้�น
ต่ล้อดอายุสัญญา

(กลุ่มที่ 2)

ผู้ล้ขาดทุนด้านเครดิต่
ท่�คาดว่าจะเกำิดข้�น
ต่ล้อดอายุสัญญา

(กลุ่มที่ 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี 464 2,289 323 3,076

บวก (หัก): ก�รเปล่ียนแปลงที่เกิดจ�ก
ก�รเปลี่ยนก�รจัดชั้น (24) 4 20 -

บวก (หัก): ก�รเปล่ียนแปลงที่เกิดจ�ก
ก�รวัดมูลค่�ค่�เผื่อผลข�ดทุนใหม่ (113) (2,162) 5,522 3,247

บวก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ได้ม� 11,411 3,038 19,548 33,997

หกั: สนิทรพัยท์�งก�รเงนิทีถ่กูตดัร�ยก�ร (322) (108) - (430)

หัก: หนี้สูญตัดบัญชี - - (19,258) (19,258)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 11,416 3,061 6,155 20,632

(หน่วย: พันบ�ท)

สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม �565

ผู้ล้ขาดทุนด้านเครดติ่
ท่�คาดว่าจะเกำิดข้�น

ใน 1� เดือนข้างหน้า 
(กำลุ้่มท่� 1)

ผู้ล้ขาดทุนด้านเครดิต่
ท่�คาดว่าจะเกำิดข้�น
ต่ล้อดอายุสัญญา

(กำลุ้่มท่� �)

ผู้ล้ขาดทุนด้านเครดิต่
ท่�คาดว่าจะเกำิดข้�น
ต่ล้อดอายุสัญญา

(กำลุ้่มท่� 3) รวม

ยอดคงเหลือต้นปี - - - -

บวก: สินทรัพย์ท�งก�รเงินที่ได้ม� 464 2,289 323 3,076

ยอดคงเหลือปล�ยปี 464 2,289 323 3,076
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10. สินค้�คงเหลือ
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

ราคาทุน
รายกำารปรับล้ดราคาทุน

ให้เป็นมูล้ค่าสุทธิท่�จะได้รับ สินค้าคงเหล้ือ - สุทธิ

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินค้�สำ�เร็จรูป 249,953 390,112 (37,322) (11,693) 212,631 378,419

สินค้�ระหว่�งท�ง 2,643 1,318 - - 2,643 1,318

รวม 252,596 391,430 (37,322) (11,693) 215,274 379,737

ในระหว่�งปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกก�รปรับลดร�ค�ทุนของสินค้�คงเหลือให้เป็นมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ เป็นจำ�นวน 19 ล้�นบ�ท  
(2565: 6 ล้�นบ�ท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนข�ย และมีก�รกลับร�ยก�รปรับลดมูลค่�สินค้�คงเหลือเป็นจำ�นวน 5 ล้�นบ�ท  
โดยนำ�ไปหักจ�กมูลค่�ของสินค้�คงเหลือที่รับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในระหว่�งปี

11. สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ต่ราสารหน่�ท่�แสดงมูล้ค่าด้วยวิธ่ราคาทุนต่ัดจำาหน่าย

เงินฝ่�กประจำ�และบัตรเงินฝ่�กที่มีอ�ยุเกิน 3 เดือน 246,136 45,637 200,000 -

ตั�วแลกเงิน 598,846 - 598,846 -

ตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 1,036,477 - 480,308 -

รวม 1,881,459 45,637 1,279,154 -

ต่ราสารหน่�ท่�วัดมูล้ค่ายุติ่ธรรมผู้่านกำำาไรขาดทุน

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝ่ง 50,283 - 50,283 -

รวม 50,283 - 50,283 -

ต่ราสารอนุพันธ์ท่�วัดมูล้ค่ายุต่ิธรรมผู้่านกำำาไรขาดทุน

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ - 9,829 - 9,829

สัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 1,595 - 1,595 -

รวม 1,595 9,829 1,595 9,829

รวมสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 1,933,337 55,466 1,331,032 9,829
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ร�ยละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สัดส่วนท่�ถืือโดยส่วนได้เส่ย
ท่� ไม่ม่อำานาจควบคุม

ส่วนได้เส่ยท่� ไม่ม่อำานาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม

ขาดทุนท่�แบ่งให้กำับส่วนได้เสย่
ท่� ไม่ม่อำานาจควบคุม

ในบริษัทย่อยในระหว่างปี

บริษัท
2566

(ร้อยละ)
2565

(ร้อยละ)
2566 2565 2566 2565

TURTLE 40.01 - 1,646 - (71) -

บีเอสเอสเอช 10 10 841 813 (331) (155)

ข้อมูลท�งก�รเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่มีส�ระสำ�คัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนก�รตัดร�ยก�ร
ระหว่�งกัน

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บ่เอสเอสเอช

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,099 - 1,786 1,976

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 290 - 1,561 1,422

หนี้สินหมุนเวียน (224) - (715) (718)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (40) - (1,292) (805)

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บ่เอสเอสเอช

2566 2565 2566 2565

ร�ยได้ 328 - 2,603 2,362

ข�ดทุน (177) - (845) (373)

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม (177) - (845) (373)

สรุปร�ยก�รกระแสเงินสด
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

TURTLE บ่เอสเอสเอช

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมดำ�เนินง�น (111) - (457) (568)

กระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน (476) - (258) (98)

กระแสเงินสดจ�ก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดห�เงิน (201) - 738 1,076

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพ่่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (788) - 23 410
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1��1 บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั�น จำากำัด (“FANSLINK”) (ถืือโดยบริษัท บ่เอสเอส โฮล้ดิ�งส์ จำากำัด (“บ่เอสเอสเอช”))

เมื่อวันที่ 12 พฤษภ�คม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริห�รของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บีเอสเอสเอช เข้�ลงทุนหุ้นส�มัญเพ่่มทุน 
ของ Fanslink ซึ่งเป็นบริษัทจำ�กัดที่จัดตั้งขึ้นภ�ยใต้กฎหม�ยไทยโดย Fanslink เป็นผู้ประกอบธุรกิจตัวแทนจัดจำ�หน่�ยสินค้� 
จ�กประเทศจีนและเป็นผู้ผลิตสินค้�ภ�ยใต้แบรนด์ Pando Selection ซึ่งเป็นแบรนด์ของตนเอง โดยบีเอสเอสเอชได้จองซื้อหุ้นส�มัญ
เพ่่มทุนของ Fanslink จำ�นวน 2,081,633 หุ้น ในร�ค�หุ้นละ 147 บ�ท คิดมูลค่�รวมท้ังสิ้น 306 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 51 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของ Fanslink ภ�ยหลังก�รออกและจัดสรรหุ้นส�มัญเพ่่มทุนให้แก่บีเอสเอสเอชในครั้งนี้ นอกจ�กนี ้ 
ผู้ข�ยมีสิทธิซื้อหุ้นคืน ร้อยละ 20 จ�กหุ้นทั้งหมดที่บีเอสเอสเอชถืออยู่ (Call Option) ภ�ยในระยะเวล� 3 ปี ต�มร�ค�ที่ระบุไว้ใน
สัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้น (Shareholder Agreement)

กลุ่มบริษัทเสร็จสิ้นก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันซื้อกิจก�ร มูลค่�ยุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม� ณ วันที่ซื้อกิจก�รของ Fanslink มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 380,580

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 96,319

สินค้�คงเหลือ 206,997

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 47,913

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ 5,398

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 4,389

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 4,142

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (160,391)

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย (1,214)

เงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน (5,956)

ภ�ษีเงินได้ค้�งจ่�ย (4,472)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (17,138)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น (1,556)

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� (3,465)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 551,546

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมต�มวิธีสัดส่วนคว�มเป็นเจ้�ของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (270,257)

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 281,289

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 306,000

หัก: สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (281,289)

ค่�คว�มนิยม 24,711

บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 ที่นำ�ม�แสดงเปรียบเทียบไว้เพื่อสะท้อนถึงมูลค่�
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ของ Fanslink ตั้งแต่วันที่ซื้อจำ�นวนเงินของร�ยก�รปรับปรุงที่มีผลกระทบ
ต่อร�ยก�รในงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม มีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

เพ่�มข้�น (ล้ดล้ง)

31 ม่นาคม �565

งบแสดงฐานะกำารเงินรวม

ประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (24,432)

ค่�คว�มนิยม 24,711

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น (279)
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1��� บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล้ จำากำัด (มหาชน) (“TURTLE”) (เดิมชื�อ “บริษัท เนชั�น อินเต่อร์เนชั�นแนล้ เอ็ดดูเทนเมนท์ จำากำัด (มหาชน)”) 
(ถืือโดยบริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) ม่เด่ย กำรุ�ป จำากำัด (“POV”))

เมื่อวันที่ 15 มิถุน�ยน 2565 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของ POV มีมติอนุมัติให้ POV เพ่่มทุนจดทะเบียน จำ�นวน 3,150 ล้�นบ�ท 
จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 10 ล้�นบ�ท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 3,160 ล้�นบ�ท โดยก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญ
เพ่่มทุน จำ�นวน 315,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท เพื่อเข้�ลงทุนใน TURTLE บริษัทฯ ได้จองซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุน 
ของ POV และบริษัทฯ ได้จ่�ยชำ�ระค่�หุ้นดังกล่�วแล้วในวันที่ 15 มิถุน�ยน 2565 โดย POV ได้จดทะเบียนเพ่่มทุนท่ีออกและ 
ชำ�ระแล้วกับกระทรวงพ�ณิชย์ในวันที่ 15 มิถุน�ยน 2565

ต�มมติของที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 2 มีน�คม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้ POV เข้�ซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของ 
TURTLE และให้บริษัทฯ เข้�ทำ�สัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ และจำ�หน่�ยหุ้นส�มัญในบริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด 
(“GW”) ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้ทำ�ร�ยก�รเหล่�นี้เรียบร้อยแล้วในวันที่ 22 มิถุน�ยน 2565 โดยมีร�ยละเอียดดังน้ี

ก) POV ได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของ TURTLE ซึ่งออกและจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) จำ�นวน 
ทั้งสิ้น 953,500,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 1.00 บ�ทในร�ค�จองซื้อหุ้นละ 3.30 บ�ท คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้น 3,147 
ล้�นบ�ท โดย TURTLE ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ระแล้วต่อกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์  
เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 22 มิถุน�ยน 2565 จึงทำ�ให้ POV ได้ม�ซึ่งหุ้นส�มัญของ TURTLE จำ�นวนทั้งสิ้น 953,500,000 หุ้น  
คิดเป็นสัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ 70.65 ของหุ้นที่ออกและจำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของ TURTLE และส่งผลให้ TURTLE  
มีสถ�นะเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 มิถุน�ยน 2565 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของ TURTLE เพื่อเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement)  
มีร�ยละเอียดดังนี้

1) POV จำ�นวน 953.50 ล้�นหุ้น รวม 3,147 ล้�นบ�ท
2) บริษัท เวิร์ค เอ็กซ์ จำ�กัด จำ�นวน 15.35 ล้�นหุ้น รวม 51 ล้�นบ�ท
3) Sliver Reward Holdings Limited จำ�นวน 15.15 ล้�นหุ้น รวม 50 ล้�นบ�ท

ก�รได้ม�ซ่ึงหุ้นส�มัญของ TURTLE ดังกล่�ว ส่งผลให้ POV มีหน้�ที่ต้องทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือทั้งหมดของ 
TURTLE ในร�ค� 3.30 บ�ทต่อหุ้น ต�มหลักเกณฑ์์และเงื่อนไขของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่ ทจ.12/2554 
เรื่อง หลักเกณฑ์์ เงื่อนไข และวิธีก�รในก�รเข้�ถือหลักทรัพย์เพื่อครอบงำ�กิจก�ร (รวมที่ได้มีก�รแก้ไขเพ่่มเติม) โดย POV  
ในฐ�นะผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อได้ยื่นเอกส�รคำ�เสนอซื้อในก�รทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือทั้งหมดของ TURTLE ต่อสำ�นักง�น
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ในวันที่ 1 กรกฎ�คม 2565 และเริ่มทำ�คำ�เสนอซื้อในวันที่ 4 กรกฎ�คม 2565 
และสิ้นสุดในวันที่ 10 สิงห�คม 2565 ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นร�ยใดข�ยหุ้นเพ่่มเติมให้กับ POV 

ข) บริษัทฯ ได้เข้�ทำ�สัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ กับ TURTLE เพื่อให้สิทธิในก�รบริห�รจัดก�รพื้นที่ 
บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสที่บริษัทฯ ได้รับสัมปท�นในก�รบริห�รจัดก�รพื้นที่ดังกล่�วจ�กบริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
จำ�กัด (มห�ชน) จำ�นวนไม่เกิน 31 สถ�นี โดยสัญญ�ดังกล่�วมีระยะเวล�ประม�ณ 7 ปี (สิ้นสุดวันที่ 4 ธันว�คม พ.ศ. 2572) 
และคู่สัญญ�อ�จต่อสัญญ�ได้ต�มเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้ ในสัญญ� โดยบริษัทฯ ได้บันทึกร�ยก�รกับ TURTLE จ�กก�ร 
โอนร�ยก�รที่เกี่ยวข้องกับสัญญ�ดังกล่�ว 

ค) บริษัทฯ ได้ทำ�ก�รข�ยหุ้นส�มัญที่บริษัทฯ ถืออยู่ทั้งหมดใน GW เป็นจำ�นวน 12,501 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท 
คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดใน GW ให้แก่ TURTLE

นอกจ�กนี้ เมื่อวันที่ 10 พฤษภ�คม 2565 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นของ TURTLE ได้มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญ
เพ่่มทุนของ TURTLE จำ�นวนไม่เกิน 240 ล้�นหุ้น มูลค่�ตร�ไว้หุ้นละ 1.00 บ�ท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น  
(Right offering) ในอัตร�จัดสรร 1.5232 หุ้นเดิมต่อ 1.00 หุ้นส�มัญเพ่่มทุน ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 3.30 บ�ท รวมมูลค่�  
792 ล้�นบ�ท โดยผู้ถือหุ้นเดิมของ TURTLE ได้ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นครบทั้งจำ�นวน ในระหว่�งวันที่ 24 ถึง 30 มิถุน�ยน 2565

ก�รที่ผู้ถือหุ้นเดิมของ TURTLE ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนครบทั้งจำ�นวน ทำ�ให้ POV ถือหุ้นใน TURTLE ในสัดส่วน 
ร้อยละ 59.99 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและจำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของ TURTLE
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ฝ่่�ยบริห�รได้พ่จ�รณ�ร�ยก�รก�รเข้�ซื้อหุ้นของ TURTLE ผ่�น POV และก�รโอนสิทธิบริห�รจัดก�รพื้นท่ีเชิงพ�ณิชย์ของบริษัทฯ 
ให้กับ TURTLE ถือเป็นก�รเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในธุรกิจดังกล่�วของกลุ่มบริษัท โดยสัดส่วนลดลงเหลือร้อยละ 59.99  
โดยไม่สูญเสียอำ�น�จควบคุม กลุ่มบริษัทจึงวัดมูลค่�ต�มบัญชีของส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำ�น�จควบคุมด้วยสัดส่วนของส่วนได้เสีย 
ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมที่ร้อยละ 40.01 บนสินทรัพย์สุทธิของ TURTLE ภ�ยหลังก�รโอนธุรกิจ โดยส่วนต่�งระหว่�งส่วนได้เสีย 
ของกลุ่มบริษัทบน TURTLE กับมูลค่�ของสิ่งตอบแทนที่จ่�ย กลุ่มบริษัทได้บันทึกเป็นส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนในธุรกิจ จำ�นวน 571 ล้�นบ�ท อยู่ภ�ยใต้ “ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย/ธุรกิจ”  
ในงบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566

มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ TURTLE ภ�ยหลังก�รโอนธุรกิจ มีร�ยละเอียดดังน้ี
(หน่วย: พันบ�ท)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 4,265,444

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 28,737

สินค้�คงเหลือ 29,543

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 57,139

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8,486

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ 104,973

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 14,447

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 12,498

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,092

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (83,415)

เงินรับจ�กก�รจองซื้อหุ้นรอจ่�ยคืน (111,928)

ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (4,549)

ร�ยได้รับล่วงหน้� (4,766)

ประม�ณก�รหนี้สินจ�กก�รรับคืนสินค้� (2,866)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,511)

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (10,540)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วพนักง�น (10,697)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (4,253)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 4,293,834

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมต�มวิธีสัดส่วนคว�มเป็นเจ้�ของของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (1,717,963)

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 2,575,871

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3,146,550

หัก: สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (2,575,871)

ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย / ธุรกิจ 570,679

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัทย่อย 4,265,444

หัก: เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (3,146,550) 

เงินสดรับสุทธิจ�กก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,118,894

ร�ยได้และข�ดทุนของ TURTLE ตั้งแต่วันที่ซื้อ (ก่อนตัดร�ยก�รระหว่�งกัน) ซึ่งรวมอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มีน�คม 2566 มีจำ�นวน 328 ล้�นบ�ท และ 177 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ อย่�งไรก็ต�ม ห�กก�รรวมธุรกิจดังกล่�วเกิดขึ้นตั้งแต่
วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมจะมีร�ยได้และข�ดทุนเป็นจำ�นวน 376 ล้�นบ�ท และ 213 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ
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1��3 บริษัท กำรุ�ปเวิร์ค จำากำัด (“GW”) (ถืือโดย TURTLE)

ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 12.2 เมื่อวันที่ 22 มิถุน�ยน 2565 บริษัทฯ ได้ข�ยหุ้นส�มัญที่บริษัทฯ ถืออยู่
ทั้งหมดใน GW เป็นจำ�นวน 12,501 หุ้น ในร�ค�รวมทั้งสิ้น 22 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของหุ้นทั้งหมดใน GW ให้แก่  
TURTLE และบริษัทฯ ได้บันทึกกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 21 ล้�นบ�ท ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ 
ของงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รสำ�หรับปี นอกจ�กนี้ เมื่อวันที่ 22 มิถุน�ยน 2565 TURTLE ได้เข้�ซื้อหุ้นส�มัญท่ีเหลือทั้งหมดของ GW 
จำ�นวน 49,999 หุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของหุ้นทั้งหมดใน GW จ�กบริษัท เวิร์ค เอ็กซ์ จำ�กัด และSliver Reward Holdings 
Limited ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของ GW ในร�ค�ซื้อข�ยรวมจำ�นวน 88 ล้�นบ�ท 

จ�กก�รที่ TURTLE เข้�ซื้อหุ้นทั้งหมดของ GW จ�กบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเดิม ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน GW เพ่่มขึ้น
จ�กเดิมร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 100 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของ GW ดังนั้น GW จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท
และรวมงบก�รเงินของกลุ่ม GW ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมต้ังแต่วันที่ 22 มิถุน�ยน 2565 ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีอำ�น�จในก�ร
ควบคุม GW

ณ วันที่ซ้ือ กลุ่มบริษัทได้ทำ�ก�รเปลี่ยนก�รจัดประเภทเงินลงทุนในกลุ่ม GW จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
โดยมีมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ต�มสัดส่วนซึ่งบริษัทถืออยู่ก่อนวันที่ซื้อจำ�นวน 18 ล้�นบ�ท กลุ่มบริษัทจึงรับรู้กำ�ไรจ�กก�ร 
วัดมูลค่�ของเงินลงทุนดังกล่�วด้วยมูลค่�ยุติธรรมจำ�นวน 15 ล้�นบ�ท โดยแสดงไว้ภ�ยใต้ “ร�ยได้อื่น” ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
ของงบก�รเงินรวมสำ�หรับปี

กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และก�ร
วัดมูลค่�ของค่�คว�มนิยมให้แล้วเสร็จ โดยฝ่่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทประเมินว่�มูลค่�ของสินทรัพย์และหนี้สินของ GW ณ วันที ่ 
30 มิถุน�ยน 2565 และวันที่ซื้อไม่แตกต่�งกันอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญ โดยมูลค่�ของสินทรัพย์และหนี้สินของ GW ณ วันที่ซื้อ  
มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

สินทรัพย์

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 3,635

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 1,985

สินค้�คงเหลือ 389

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,826

ส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์ 7,891

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 611

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 1,700

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (4,378)

ส่วนของหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (454)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (919)

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� - สุทธิจ�กส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (39)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (46)

สินทรัพย์สุทธิ 12,201

สัดส่วนก�รถือหุ้น (ร้อยละ) 100

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 12,201
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(หน่วย: พันบ�ท)

มูลค่�เงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทถือใน GW ก่อนก�รรวมธุรกิจ 2,646

กำ�ไรจ�กก�รเปล่ียนสถ�นะเงินลงทุน 14,862

สิ่งตอบแทนเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย - เงินสด 86,499

 - ค่�หุ้นค้�งชำ�ระ 1,500

ต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 105,507

หัก: สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (12,201)

ประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 93,306

เงินสดจ่�ยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 86,499

หัก: เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของบริษัทย่อย (3,635)

เงินสดจ่�ยสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 82,864

 กลุ่มบริษัทได้พ่จ�รณ�บันทึกข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของประม�ณก�รผลแตกต่�งระหว่�งต้นทุนก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
กับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ จำ�นวน 12 ล้�นบ�ท อยู่ภ�ยใต้ “ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร” ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำ�หรับปี 

1��4 บริษัท แรบบิท แคร์ จำากำัด (“อาร์แคร์”) (ถืือโดย บริษัท บ่เอสเอส โฮล้ดิ�งส์ จำากำัด (“บ่เอสเอสเอช”))

เมื่อวันที่ 4 กรกฎ�คม 2565 บีเอสเอสเอชได้เข้�ทำ�สัญญ�จองซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพ่่มทุน และซื้อหุ้นส�มัญและหุ้นบุริมสิทธิจ�ก 
ผู้ถือหุ้นเดิมของอ�ร์แคร์ ซึ่งเป็นไปต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 29 มิถุน�ยน 2565 โดยมีร�ยละเอียดสำ�คัญ 
ดังนี้

ก) อ�ร์แคร์ ได้ออกและเสนอข�ยหุ้นบุริมสิทธิเพ่่มเติม เพื่อระดมทุนรอบ Series C จำ�นวน 148,150 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว ้
หุ้นละ 10 บ�ท ในร�ค�จองซื้อหุ้นละ 135 ดอลล�ร์สหรัฐ หรือเฉลี่ยประม�ณ 4,791 บ�ท คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้นประม�ณ  
710 ล้�นบ�ท โดยบีเอสเอสเอชได้ซ้ือหุ้นบุริมสิทธิเพ่่มทุนในก�รระดมทุนเพ่่มเติมรอบ Series C ของอ�ร์แคร์ จำ�นวน  
56,300 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท ในร�ค�จองซื้อหุ้นละ 135 ดอลล�ร์สหรัฐ หรือประม�ณ 4,725 บ�ทต่อหุ้น  
คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้นประม�ณ 266 ล้�นบ�ท 

ข) บีเอสเอสเอชได้ซื้อหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นส�มัญจ�กผู้ถือหุ้นเดิมของอ�ร์แคร์เป็นจำ�นวน 38,350 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท  
ในร�ค�ซื้อข�ยหุ้นละ 114.75 ดอลล�ร์สหรัฐ หรือประม�ณ 4,150 บ�ทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้นประม�ณ 159 ล้�นบ�ท

นอกจ�กนี้ ในเดือนกรกฎ�คม 2565 มีผู้ ใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของอ�ร์แคร์ จำ�นวน 11,500 หน่วย (อัตร� 
ก�รใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นส�มัญ จำ�นวน 1 หุ้น ในร�ค�ใช้สิทธิ 1,031.14 บ�ทต่อหุ้น) คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้นประม�ณ 12 ล้�นบ�ท

ภ�ยหลังก�รทำ�ร�ยก�รดังกล่�วทั้งหมดข้�งต้น ทำ�ให้บีเอสเอสเอชมีสัดส่วนก�รถือหุ้นในอ�ร์แคร์เพ่่มขึ้นจ�กเดิมร้อยละ 49.72 
เป็นร้อยละ 51.09 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมดของอ�ร์แคร์ โดยมีร�ยละเอียดก�รบันทึกบัญชีดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

มูลค่�รวมของเงินที่ได้รับจ�กก�รออกหุ้นบุริมสิทธิเพ่่มทุนและหุ้นส�มัญของบริษัทย่อย 721,662

หัก: เงินสดจ่�ยของบีเอสเอสเอชสำ�หรับซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพ่่มทุน และซื้อหุ้นส�มัญและหุ้นบุริมสิทธิ
จ�กผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทย่อย (425,182)

296,480

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยที่ถูกปรับปรุง (344,757)

ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปล่ียนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย (48,277)
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ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุน
(หน่วย: พันบ�ท)

กำารร่วมค้า

ส่วนแบ่งกำำาไร (ขาดทุน) จากำเงินล้งทุนในกำารร่วมค้า

2566 2565

บริษัท ดิ ไอคอน วี จี ไอ จำ�กัด (19) (22)

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 1,432 3,056

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จำ�กัด 208 (6,584)

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ จำ�กัด 2,484 17,522

บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด (53,951) (54,991)

บริษัท วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี จำ�กัด (106) (97)

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด (1,291) (1,851)

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จำ�กัด 1,064 (2,523)

บริษัท ซุปเปอร์ริช เทอร์เทิล เอ็กซ์เชนจ์ จำ�กัด 910 -

รวม (49,269) (45,490)

เงินปันผลรับ 
(หน่วย: พันบ�ท)

กำารร่วมค้า

สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

2566 2565 2566 2565

บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด 1,500 1,025 1,500 1,025

บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล เฉพ�ะกิจ จำ�กัด 2,484 17,522 - -

รวม 3,984 18,547 1,500 1,025

ข้อมูล้ทางกำารเงินโดยสรุปของกำารร่วมค้าท่�ม่สาระสำาคัญ

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เอท่เอส อาร์แอล้พี

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 770 630 652 1,192

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 1,244 1,395 205 238

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (373) (384) (426) (838)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,641) (1,641) (307) (306)

สินทรัพย์ - สุทธิ - - 1�4 �86

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 33.33 33.33

สัดส่วนต่ามส่วนได้เส่ยของกำิจกำารในสินทรัพย์ -สุทธิ - - 41 95

ค่�คว�มนิยม - - 188 188

มูล้ค่าต่ามบัญช่ของส่วนได้เส่ยของกำิจกำารในกำารร่วมค้า - - ��9 �83

180 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เอท่เอส อาร์แอล้พี

2566 2565 2566 2565

ร�ยได้ 299 366 317 304

กำ�ไร (ข�ดทุน) 5 35 (164) (166)

ปรับปรุงค่�ตัดจำ�หน่�ยก�รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม�
และหนี้สินที่รับม�เป็นมูลค่�ยุติธรรม - - - (1)

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในก�รร่วมค้�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 44,922 -

เพ่่มขึ้น 3,500 44,922

ยอดคงเหลือปล�ยปี 48,422 44,922

ยอดคงเหลือของค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในก�รร่วมค้� ณ วันท่ี 31 มีน�คม 2566 และ 2565 มีร�ยละเอียดดังน้ี

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565

บริษัท บีวี มีเดีย แอดส์ จำ�กัด 28,522 28,522

บริษัท วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี จำ�กัด 14,400 10,900

บริษัท เอสแอลวี รีเทล จำ�กัด 5,500 5,500

รวม 48,422 44,922

กลุ่มบริษัทพ่จ�รณ�มูลค่�ท่ีค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจ�กมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์ โดยประม�ณ
ก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับอ้�งอิงจ�กประม�ณก�รท�งก�รเงินซึ่งได้รับอนุมัติจ�กฝ่่�ยบริห�ร ประม�ณ
ก�รกระแสเงินสดดังกล่�วครอบคลุมระยะเวล� 5 ป ี
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ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: พันบ�ท)

บริษัทร่วม

งบกำารเงินรวม

ส่วนแบ่งกำำาไร 
(ขาดทุน)

ส่วนแบ่งกำำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น

2566 2565 2566 2565

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) (561,812) (176,906) - (1,215)

บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) 29,636 3,691 (51,910) 14,452

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 148,642 80,123 - (1)

บริษัท เดโม เพ�ว์เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (2,628) (26,453) - -

บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด (1,662) 898 - -

บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด (3,563) (4,997) - -

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. - (16,568) - -

VGI MACO (Singapore) Private Limited 2,477 (8,317) 5,870 3,036

รวม (388,910) (148,529) (46,040) 16,272

เงินปันผลรับ
(หน่วย: พันบ�ท)

บริษัทร่วม

สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม

งบกำารเงินรวมแล้ะงบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

2566 2565

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) - 302,575

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 312,522 -

รวม 312,522 302,575

มูลค่�ยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

2566 2565

บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) 4,254 6,881

บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) 1,184 1,769

บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 4,561 12,168
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ข้อมูล้ทางกำารเงินของบริษัทร่วมท่�ม่สาระสำาคัญ

สรุปร�ยก�รฐ�นะท�งก�รเงิน
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เคอรี� มาสเต่อร์ แอด JMART

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,345 5,738 2,336 2,186 14,138 19,152

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 6,953 9,454 3,184 2,973 43,872 27,338

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (3,528) (4,405) (1,682) (1,566) (8,959) (9,570)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1,138) (2,068) (479) (464) (15,125) (7,978)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัทย่อย (4) (15) (407) (161) (13,988) (11,146)

สินทรัพย์ - สุทธิ 5,6�8 8,�04 �,95� �,968 19,938 1�,�96

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 15.45 18.03 27.00 26.58 13.66 14.58

สัดส่วนต่ามส่วนได้เส่ยของกำิจกำาร
ในสินทรัพย์ - สุทธิ 8�0 1,569 �9� �89 �,��3 �,595

ก�รตีร�ค�สินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สิน
ที่รับม�เป็นมูลค่�ยุติธรรม 106 168 106 116 513 -

ก�รตัดร�ยก�รระหว่�งกัน - - (4) (4) - -

ค่�คว�มนิยม 3,537 4,135 1,225 1,225 2,909 3,742

มูล้ค่าต่ามบัญช่ของส่วนได้เส่ยของกำิจกำาร
ในบริษัทร่วม 4,513 5,8�� �,1�4 �,1�6 6,145 6,33�

สรุปร�ยก�รกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

เคอรี� มาสเต่อร์ แอด JMART

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ร�ยได้ 15,835 19,212 2,625 2,174 14,452 5,109

กำ�ไร (ข�ดทุน) (3,125) (747) 134 34 1,175 542

กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - (7) (191) 54 - -

ปรับปรุงค่�ตัดจำ�หน่�ยก�รตีร�ค�สินทรัพย์
ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�เป็นมูลค่�ยุติธรรม (232) (232) (36) (36) (26) -

185��4  หมายเหตุ่ประกำอบงบกำารเงินรวม



เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ข�ดทุนเกินทุน

กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งมีข�ดทุนเกินทุน โดยกลุ่มบริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งผลข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม
จนถึงจำ�นวนต�มภ�ระผูกพัน และส่วนแบ่งผลข�ดทุนที่หยุดรับรู้ของบริษัทร่วมดังกล่�ว ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565  
มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส่วนแบ่งผู้ล้ขาดทุนท่�หยุดรับรู้

บริษัทร่วม

ส่วนแบ่งผู้ล้กำำาไร
(ขาดทุน)

ส่วนแบ่งผู้ล้ขาดทุนสะสม
ถืึงวันท่� 31 ม่นาคม

2566 2565 2566 2565

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. (46) 43 (59) (13)

รวม (46) 43 (59) (13)

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค�่เผื่อก�รด้อยค�่ของเงนิลงทุนในบริษทัร่วมสำ�หรับปสีิ้นสดุวนัที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 115,799 115,799 411,175 399,594

เพ่่มขึ้น - - 16,000 11,581

ยอดคงเหลือปล�ยปี 115,799 115,799 427,175 411,175

ยอดคงเหลือของค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 115,799 115,799 180,386 180,386

VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. - - 230,789 230,789

บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด - - 16,000 -

รวม 115,799 115,799 427,175 411,175

14�1 บริษัท เจมาร์ท กำรุ�ป โฮล้ดิ�งส์ จำากำัด (มหาชน) (“JMART”) (เดิมชื�อ “บริษัท เจ มาร์ท จำากำัด (มหาชน)”)

เมื่อวันที่ 7 ธันว�คม 2564 บริษัทฯ ได้เข้�ลงทุนใน JMART ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 สิงห�คม 2564 
และสัญญ�จองซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุน โดยบริษัทฯ ได้จองซื้อและจ่�ยชำ�ระค่�หุ้นส�มัญเพ่่มทุนของ JMART ที่ออกและเสนอข�ยให้แก่
บริษัทฯ ในรูปแบบของก�รออกและเสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม่ต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) จำ�นวน 206,241,800 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 1 บ�ท ในร�ค�จองซื้อหุ้นละ 30.3370 บ�ท คิดเป็นมูลค่�รวมทั้งสิ้น 6,256,757,486.60 บ�ท ซึ่งส่งผลให้ 
บริษัทฯ ถือหุ้นใน JMART ในสัดส่วนเท่�กับร้อยละ 14.92 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ JMART และมีตัวแทน 
จ�กบริษัทฯ อยู่ในคณะกรรมก�รบริษัทของ JMART ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ มีอิทธิพลอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อ JMART บริษัทฯ ได้จัดประเภท
เงินลงทุนใน JMART เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมนับแต่วันที่ 7 ธันว�คม 2564 
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นอกจ�กนี้ บริษัทฯ ได้ม�ซึ่งใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นส�มัญเพ่่มทุน ชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือไม่ได้ของ JMART 
ครั้งที่  6 ที่ จัดสรรให้แก่ผู้ลงทุนที่จองซื้อและได้รับก�รจัดสรรหุ้นส�มัญเพ่่มทุนที่ออกและเสนอข�ยให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด  
(Private Placement) (“ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ JMART-W6”) จำ�นวน 25,337,882 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่�ก�รเสนอข�ย โดยมีอัตร�
ก�รใช้สิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นส�มัญของ JMART จำ�นวน 1 หุ้น ในร�ค�ใช้สิทธิ 30.3370 บ�ทต่อหุ้น ซึ่งห�กมีก�รใช้สิทธิครบจำ�นวน
จะทำ�ให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน JMART ในสัดส่วนเท่�กับร้อยละ 15.00 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ JMART (ในกรณี 
ที่ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของ JMART ที่ JMART ได้มีก�รออกอยู่ ณ ปัจจุบันใช้สิทธิซื้อหุ้นต�มใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิครบทั้งจำ�นวน)

บริษัทฯ เสร็จสิ้นก�รวัดมูลค่�ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม ณ วันซื้อกิจก�ร โดยมูลค่�ยุติธรรม
ของสินทรัพย์ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม� ณ วันที่ซื้อกิจก�รของ JMART มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

มูล้ค่ายุต่ิธรรม มูล้ค่าต่ามบัญช่

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 11,040,196 11,040,196

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น 994,095 994,095

เงินให้สินเชื่อจ�กก�รซื้อลูกหนี้ 15,973,540 15,973,540

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 3,580,160 3,580,160

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 609,011 609,011

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 8,611,741 3,827,641

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 862,628 821,028

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 550,908 255,408

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 4,185,437 4,481,082

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน (3,104,146) (3,104,146)

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น (687,205) (687,205)

หุ้นกู้ระยะย�ว (11,497,452) (11,497,452)

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี (1,050,011) (25,811)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (4,741,420) (4,741,420)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อย (4,686,525) (4,672,725)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 20,640,957 16,853,402

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 14.92

สัดส่วนต�มส่วนได้เสียของกิจก�รในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของบริษัทร่วม 3,079,631

ค่�คว�มนิยม 3,177,126

ต้นทุนก�รซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 6,256,757

ในระหว่�งปี บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของ JMART ต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ JMART-W6 จำ�นวน 12,500,000 หน่วย 
โดยจัดสรรเป็นหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของ JMART จำ�นวน 12,514,000 หุ้น ในร�ค�ใช้สิทธิหุ้นละ 30.30316 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน  
379 ล้�นบ�ท และได้ซื้อหุ้นส�มัญของ JMART จำ�นวน 8,359,300 หุ้น รวมเป็นจำ�นวนเงิน 450 ล้�นบ�ท นอกจ�กนี้ ได้ข�ย 
หุ้นส�มัญของ JMART จำ�นวน 27,953,500 หุ้น ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีผู้ม�ใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 
หุ้นส�มัญของ JMART ทำ�ให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน JMART ลดลงจ�กร้อยละ 14.58 เป็นร้อยละ 13.66 ของหุ้น 
ที่จำ�หน่�ยแล้วทั้งหมดของ JMART และกลุ่มบริษัทได้บันทึกกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำ�นวน 452 ล้�นบ�ท 
(เฉพ�ะกิจก�ร: 437 ล้�นบ�ท) ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุนในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปี
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

ส่วนปรับปรุง
อาคาร อุปกำรณ์

เครื�องต่กำแต่่ง 
ต่ิดต่ั�ง

แล้ะเครื�องใช้
สำานักำงาน

สินทรัพย ์
ระหว่างติ่ดต่ั�ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2564 29,258 2,512,986 141,495 25,716 2,709,455

ซื้อเพิ่ม - 18 746 47,301 48,065

จำ�หน่�ย - (97,169) (6,582) (1,269) (105,020)

โอนเข้� (โอนออก) - 48,928 - (48,928) -

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 29,258 2,464,763 135,659 22,820 2,652,500

ซื้อเพิ่ม - - 1,886 88,676  90,562 

จำ�หน่�ย - (686) (424) -  (1,110)

โอนเข้� (โอนออก) - 43,399 - (45,299) (1,900)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 29,258 2,507,476 137,121 66,197 2,740,052 

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2564 3,746 1,456,729 124,207 - 1,584,682

ค่�เสื่อมร�ค� 3,001 209,386 7,901 - 220,288

ค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรบัส่วนทีจ่ำ�หน่�ย - (87,432) (6,581) - (94,013)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 6,747 1,578,683 125,527 - 1,710,957

ค่�เสื่อมร�ค� 3,001  191,916 5,341 - 200,258 

ค่�เส่ือมร�ค�สำ�หรบัส่วนทีจ่ำ�หน่�ย - (686) (421) - (1,107)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 9,748  1,769,913  130,447  -  1,910,108 

ค่�เผื่อก�รด้อยค่�

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2564 - 9,731 - - 9,731

ลดลง - (9,731) - - (9,731)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 - - - - -

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 - - - - -

มูล้ค่าสุทธิต่ามบัญช่

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 22,511 886,080 10,132 22,820 941,543

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566  19,510  737,563  6,674  66,197 829,944

ค่าเสื�อมราคา

2565 (จำ�นวน 209 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 220,288

2566 (จำ�นวน 192 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 200,258

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 กลุ่มบริษัทมีส่วนปรับปรุงอ�ค�รและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่�เสื่อมร�ค�หมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู ่
มูลค่�ต�มบัญชีก่อนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสมของสินทรัพย์ดังกล่�วมีจำ�นวนเงินประม�ณ 1,321 ล้�นบ�ท (2565: 1,115 ล้�นบ�ท) 
(เฉพ�ะบริษัทฯ: 1,088 ล้�นบ�ท (2565: 1,050 ล้�นบ�ท))
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16. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

สินทรัพย์ไม่ม่
ต่ัวต่นท่�ได้มา

จากำกำาร
รวมธุรกำิจ

ซอฟต่์แวร์
คอมพ่วเต่อร์ ล้ิขสิทธิ�

ซอฟต่์แวร์
คอมพ่วเต่อร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2564 27,237 799,316 - 123,030 949,583

เพ่่มข้ึนจ�กก�รซือ้และก�รพฒัน�ข้ึน
ภ�ยในกิจก�ร - 57,175 359 270,627 328,161

จำ�หน่�ย - (1,796) - (115) (1,911)

โอนเข้� (โอนออก) - 137,290 - (135,353) 1,937

ซ้ือบริษัทย่อย - 4,991 - 432 5,423

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 27,237 996,976 359 258,621 1,283,193

เพ่่มข้ึนจ�กก�รซือ้และก�รพฒัน�ข้ึน
ภ�ยในกิจก�ร - 38,474   2,990 247,264 288,728

จำ�หน่�ย - (3,267) (3,293) (14,139) (20,699)

โอนเข้� (โอนออก) - 363,544 - (370,904) (7,360)

ซ้ือบริษัทย่อย - 10,316 9,972 931 21,219

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 27,237 1,406,043 10,028 121,773 1,565,081

ค่าตั่ดจำาหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2564 14,337 465,936 - - 480,273

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 1,572 88,954 17 - 90,543

ค�่ตดัจำ�หน�่ยสำ�หรบัสว่นทีจ่ำ�หน�่ย - (1,644) - - (1,644)

ซ้ือบริษัทย่อย - 1,281 - - 1,281

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 15,909 554,527 17 - 570,453

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 1,460 116,658 4,591 - 122,709

ค�่ตดัจำ�หน�่ยสำ�หรบัสว่นทีจ่ำ�หน�่ย - (2,437) (3,293) - (5,730)

ซ้ือบริษัทย่อย - 3,151 5,570 - 8,721

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 17,369 671,899 6,885 - 696,153

มูล้ค่าสุทธิต่ามบัญช่

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 11,328 442,449 342 258,621 712,740

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 9,868 734,144 3,143 121,773 868,928

ค่าตั่ดจำาหน่าย

2565 (จำ�นวน 59 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 90,543

2566 (จำ�นวน 55 ล้�นบ�ท รวมอยู่ในต้นทุนก�รให้บริก�ร ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 122,709
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

ซอฟต่์แวร์
คอมพิวเต่อร์

ซอฟต่์แวร์
คอมพิวเต่อร์

ระหว่างพัฒนา รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2564 130,714 12,880 143,594

ซ้ือเพ่่ม - 99 99

จำ�หน่�ย - (115) (115)

โอนเข้� (โอนออก) 12,864 (12,864) -

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 143,578 - 143,578

ซ้ือเพ่่ม 67 - 67

โอนเข้� (โอนออก) 1,900 - 1,900

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 145,545 - 145,545

ค่าตั่ดจำาหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2564 105,180 - 105,180

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 10,120 - 10,120

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 115,300 - 115,300

ค่�ตัดจำ�หน่�ย 10,897 - 10,897

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 126,197 - 126,197

มูล้ค่าสุทธิต่ามบัญช่

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565 28,278 - 28,278

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 19,348 - 19,348

ค่าตั่ดจำาหน่าย

2565 (รวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 10,120

2566 (รวมอยู่ในค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร) 10,897

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้ม�จ�กก�รรวมธุรกิจและซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์จำ�นวนหน่ึง 
ซึ่งตัดค่�ตัดจำ�หน่�ยหมดแล้วแต่ยังใช้ง�นอยู่ มูลค่�ต�มบัญชีก่อนหักค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมของสินทรัพย์ดังกล่�วมีจำ�นวนเงิน
ประม�ณ 410 ล้�นบ�ท (2565: 110 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 90 ล้�นบ�ท (2565: 89 ล้�นบ�ท))
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17. ค่�คว�มนิยม

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่�คว�มนิยมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

2566 2565
(ปรับปรุงใหม่)

ราคาทุน

ยอดคงเหลือต้นปี 313,834 289,123

ซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หม�ยเหตุ 12.1) - 24,711

ยอดคงเหลือปล�ยปี 313,834 313,834

กลุ่มบริษัทปันส่วนค่�คว�มนิยมที่เกิดจ�กก�รรวมกิจก�รให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดเพื่อทดสอบก�รด้อยค่�ประจำ�ปี ดังน้ี

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

2566 2565
(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร 78,656 78,656

ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย (บริษัท แฟนสลิงค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด) 24,711 24,711

ส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัย (กลุ่มบริษัท แรบบิท แคร์) 210,467 210,467

รวม 313,834 313,834

กลุ่มบริษัทพ่จ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร และส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ยจ�กมูลค่�จ�กก�รใช้
สินทรัพย์ โดยประม�ณก�รกระแสเงินสดในอน�คตที่กิจก�รค�ดว่�จะได้รับอ้�งอิงจ�กประม�ณก�รท�งก�รเงินซึ่งได้รับอนุมัติจ�ก 
ฝ่่�ยบริห�ร ประม�ณก�รกระแสเงินสดดังกล่�วครอบคลุมระยะเวล� 5 ปี และพ่จ�รณ�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของส่วนง�น
น�ยหน้�ประกันภัยจ�กมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย ซึ่งใช้เกณฑ์์วิธีพ่จ�รณ�จ�กมูลค่�ของก�รระดมทุนครั้งล่�สุด โดยมี
ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรมเป็นระดับที่ 3 

สมมติฐ�นท่ีสำ�คัญในก�รคำ�นวณมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด สรุปได้ดังนี้

อัต่รากำารเต่ิบโต่
ในระยะยาว
(ร้อยละต่อปี)

อัต่ราคิด
ล้ดกำ่อนภาษ่
(ร้อยละต่อปี)

มูล้ค่าต่่อหุ้นของรอบ
กำารระดมทุนล้่าสุด

(บ�ท)

ส่วนง�นโฆษณ�ในอ�ค�ร 3.00 17.98 -

ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย 3.35 11.82 -

ส่วนง�นน�ยหน้�ประกันภัย - - 4,725

ฝ่่�ยบริห�รพ่จ�รณ�อัตร�ก�รเติบโตจ�กผลประกอบก�รในอดีต ก�รค�ดก�รณ์ก�รเติบโตของตล�ด อัตร�เงินเฟ้อ และอัตร�
คิดลดเป็นอัตร�ก่อนภ�ษีที่สะท้อนถึงคว�มเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะที่เกี่ยวข้องกับหน่วยสินทรัพย์น้ัน ๆ

ฝ่่�ยบริห�รพ่จ�รณ�แล้วเชื่อว่�ค่�คว�มนิยมไม่เกิดก�รด้อยค่�
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18. สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวมแล้ะงบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

2566 2565

ต่ราสารทุนท่�วัดมูล้ค่ายุต่ิธรรมผู้่านกำำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ตร�ส�รทุนของบริษัทจดทะเบียน

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 6,302,770 5,923,457

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล 230,547 39,300

รวม 6,533,317 5,962,757

ต่ราสารหน่�ท่�วัดมูล้ค่ายุติ่ธรรมผู้่านกำำาไรขาดทุน

ตร�ส�รหนี้ของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ธุรกิจบริก�รด้�นดิจิทัล - 208,379

รวม - 208,379

รวมสินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่หมุนเวียนอื่น 6,533,317 6,171,136

บริษัทฯ ได้ข�ยเงินลงทุนในตร�ส�รทุนและรับรู้โอนปิดกำ�ไรจ�กเงินลงทุนที่รับรู้มูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเข้�
กำ�ไรสะสม โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวมแล้ะงบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

2566 2565

ร�ค�ข�ยเงินลงทุน 504 232

กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนที่รับรู้เข้�กำ�ไรสะสม 127 48

เงินปันผลรับ
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวมแล้ะงบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565

ธุรกิจสื่อโฆษณ� 54 -

รวม 54 -
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19. เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 มีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

ยอดคงเหลือต้นปี 8,130,000 8,130,000

บวก: เบิกเงินกู้เพ่ิม 773,951 720,000

หัก: จ่�ยคืนเงินกู้ (8,903,951) (8,850,000)

ยอดคงเหลือปล�ยปี - -

20. เจ้�หน้ีก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

2566 2565 2566 2565

เจ้�หนี้ก�รค้� - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 46,745 104,623 36,608 66,774

เจ้�หนี้ก�รค้� 164,131 152,242 63,462 21,443

เจ้�หนี้ค่�เบี้ยประกันภัย 318,567 234,495 - -

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ยแก่สถ�บันก�รเงิน 206 2,856 5 2,422

ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน - 201 - -

เจ้�หนี้ค่�ซ้ือสินทรัพย์ - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 54,661 58,333 22,312 6,643

เจ้�หนี้ค่�ซ้ือสินทรัพย์ 8,251 14,780 391 5,266

เจ้�หนี้จ�กก�รซื้อเงินลงทุน 22 11,089 - -

เจ้�หนี้อ่ืน - กิจก�รที่เก่ียวข้องกัน 20,032 5,683 13,975 2,457

เจ้�หนี้อ่ืน 95,931 80,987 14,188 10,114

รวมเจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 708,546 665,289 150,941 115,119
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21. สัญญ�เช่�

�1�1 กำลุ้่มบริษัทในฐานะผูู้้เช่า 

กลุ่มบริษัททำ�สัญญ�เช่�สินทรัพย์ เพื่อใช้ในก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท สัญญ�เช่�มีอ�ยุอยู่ระหว่�ง 1 ถึง 15 ปี 

กำ) สินทรัพย์สิทธิกำารใช้ 

ร�ยก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

พ้�นท่�โฆษณาแล้ะ
พ้�นท่�เชิงพาณิชย์
บนสถืาน่รถืไฟฟ้า อาคาร ยานพาหนะ

พ้�นท่�จัดเกำ็บ
อุปกำรณ์ รวม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2564 278,680 66,042 22,503 70,337 437,562

เพ่่มขึ้น 16,317 111,343 13,738 - 141,398

ซ้ือบริษัทย่อย - 4,389 - - 4,389

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� - (8,154) - - (8,154)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� (1,712) - (137) - (1,849)

ค่�เสื่อมร�ค� (58,822) (51,458) (14,370) (8,116) (132,766)

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 234,463 122,162 21,734 62,221 440,580

เพ่่มขึ้น 50,704 19,445 22,365 1,781 94,295

ซ้ือบริษัทย่อย - 8,423 4,170 2,465 15,058

เพ่่มขึ้น (ลดลง) จ�กก�รเปลี่ยนแปลง
สัญญ� (30,347) 2,423 - (1,318) (29,242)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� - (6,150) - - (6,150)

ค่�เสื่อมร�ค� (58,734) (59,728) (14,064) (8,893) (141,419)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 196,086 86,575 34,205 56,256 373,122

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

พ้�นท่�โฆษณาแล้ะ
พ้�นท่�เชิงพาณิชย์
บนสถืาน่รถืไฟฟ้า อาคาร ยานพาหนะ

พ้�นท่�จัดเกำ็บ
อุปกำรณ์ รวม

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2564 278,680 24,145 12,780 70,337 385,942

เพ่่มขึ้น 16,317 29,317 13,738 - 59,372

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� - (8,154) - - (8,154)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� (1,712) - (137) - (1,849)

ค่�เสื่อมร�ค� (58,822) (12,204) (10,454) (8,116) (89,596)

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 234,463 33,104 15,927 62,221 345,715

เพ่่มขึ้น 50,704 - 9,488 1,781 61,973

เพ่่มขึ้น (ลดลง) จ�กก�รเปลี่ยนแปลง
สัญญ� (30,347) 2,423 - (1,318) (29,242)

ค่�เสื่อมร�ค� (58,734) (13,493) (8,902) (8,177) (89,306)

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 196,086 22,034 16,513 54,507 289,140
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ข) หน่�สินต่ามสัญญาเช่า
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 487,007 543,057 397,050 442,372

หัก : ดอกเบี้ยรอก�รตัดจำ�หน่�ย (49,959) (48,985) (45,266) (43,826)

รวม 437,048 494,072 351,784 398,546

หัก : ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี (116,283) (118,975) (67,100) (75,465)

หนีส้นิต�มสญัญ�เช่� - สทุธจิ�กส่วนทีถ่งึกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึง่ปี 320,765 375,097 284,684 323,081

ก�รเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินต�มสัญญ�เช่�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 มีร�ยละเอียดดังน้ี

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี 494,072 488,209 398,546 436,279

เพ่่มขึ้น 94,295 141,397 61,973 59,372

ซ้ือบริษัทย่อย 15,582 3,465 - -

ลดลงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ� (29,531) (8,154) (29,531) (8,154)

ลดลงจ�กก�รยกเลิกสัญญ� (6,377) (1,809) - (1,809)

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 17,050 15,248 12,481 11,970

เงินจ่�ยชำ�ระ (146,716) (139,722) (90,358) (94,996)

ส่วนลดที่ได้รับต�มสัญญ�เช่� (1,327) (4,562) (1,327) (4,116)

ยอดคงเหลือปล�ยปี 437,048 494,072 351,784 398,546

ก�รวิเคร�ะห์ก�รครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 38.2 
ภ�ยใต้หัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกำ่�ยวกำับสัญญาเช่าท่�รับรู้ในส่วนของกำำาไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 141,419 132,766 89,306 89,596

ดอกเบี้ยจ่�ยของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 17,050 15,248 12,481 11,970

ค่�ใช้จ่�ยที่เก่ียวกับสัญญ�เช่�ระยะสั้นและสัญญ�เช่�
ซ่ึงสินทรัพย์อ้�งอิงมีมูลค่�ตำ่�

278,434 290,117 276,805 287,443

ค่�เช่�ผันแปร 189,269 116,265 189,269 116,265

กลุ่มบริษัทมีพื้นที่พื้นที่โฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้� ซึ่งมีก�รจ่�ยชำ�ระค่�เช่�ที่ผันแปรต�มร�ยได้ อ�ยุสัญญ�เช่� 
มีระยะเวล� 1 ถึง 15 ปี
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ง) กำระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า

กลุม่บรษิทัมกีระแสเงนิสดจ�่ยทัง้หมดของสญัญ�เช�่สำ�หรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 มนี�คม 2566 จำ�นวน  615 ล�้นบ�ท (2565: 315 ล�้นบ�ท) 
(เฉพ�ะบริษัทฯ: 557 ล้�นบ�ท (2565: 268 ล้�นบ�ท)) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่�ยของสัญญ�เช่�ระยะสั้น สัญญ�เช่�ซึ่งสินทรัพย์
อ้�งอิงมีมูลค่�ตำ่� และค่�เช่�ที่ผันแปรต�มร�ยได้

�1�� กำลุ้่มบริษัทในฐานะผูู้้ให้เช่า 

กลุ่มบรษิทัเข�้ทำ�สญัญ�ใหเ้ช�่ดำ�เนนิง�นสำ�หรบัพืน้ทีร่�้นค�้บนสถ�นรีถไฟฟ�้ โดยมอี�ยสุญัญ�ระหว�่ง 1 ถงึ 15 ป ี(บรษิทัฯ ทำ�สญัญ� 
ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพื้นที่เชิงพ�ณิชย์บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอสกับบริษัทย่อย ต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบเงินก�รเงิน 
ข้อ 12.2 ซึ่งสัญญ�ดังกล่�วมีระยะเวล�ประม�ณ 7 ปี โดยมีค่�เช่�ผันแปร ซึ่งคำ�นวณจ�กจำ�นวนผู้โดยส�รที่ใช้บริก�รรถไฟฟ้�บีทีเอส 
ซ่ึงนับทั้งผู้โดยส�รข�เข้�และข�ออก)

กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นตำ่�ที่ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กก�รให้เช่�ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันท่ี  
31 มีน�คม 2566 และ 2565 ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ภ�ยใน 1 ปี 83,907 101,197 40,813 101,197

ม�กกว่� 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 206,615 126,209 88,632 126,209

ม�กกว่� 5 ปี 49,094 94,600 - 94,600

ในระหว่�งปี 2566 กลุ่มบริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้เช่�ช่วงเป็นจำ�นวนเงิน 237 ล้�นบ�ท (2565: 260 ล้�นบ�ท)

22. สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น
 
จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักง�นเมื่อออกจ�กง�นและผลประโยชน์ระยะย�วอื่นของ
พนักง�นแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

โครงกำารเงินชดเชย
พนักำงานเมื�อออกำจากำงาน

โครงกำารผู้ล้ประโยชน์
ระยะยาวอื�นของพนักำงาน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สำารองผู้ล้ประโยชน์ระยะยาวของพนักำงานต่้นปี 140,325 138,749 7,804 1,741 148,129 140,490

ส่วนที่รับรู้ ในกำ�ไรหรือข�ดทุน:

ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 45,901 28,601 1,685 383  47,586 28,984

ต้นทุนดอกเบี้ย 4,015 3,001 207 36 4,222   3,037

ต้นทุนบริก�รในอดีตและผลข�ดทุนที่เกิดขึ้น
จ�กก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ - - - 5,644 - 5,644

ส่วนที่รับรู้ ในกำ�ไรหรือข�ดทุน/กำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน:
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(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

โครงกำารเงินชดเชย
พนักำงานเมื�อออกำจากำงาน

โครงกำารผู้ล้ประโยชน์
ระยะยาวอื�นของพนักำงาน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ข�ดทุน (กำ�ไร) จ�กก�รประม�ณก�ร
ต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น
ด้�นประช�กรศ�สตร์ (46) - - - (46) -

ส่วนที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐ�น
ท�งก�รเงิน (386) (12,201) - -  (386) (12,201)

สว่นทีเ่กดิจ�กก�รปรบัปรงุจ�กประสบก�รณ์ 3,211 (3,283) - - 3,211 (3,283)

ซ้ือบริษัทย่อย 10,697 1,556 - -   10,697 1,556

ผลประโยชน์ที่จ่�ยระหว่�งปี (5,797) (13,564) (95) -   (5,892) (13,564)

ลดลงจ�กก�รโอนย้�ยพนักง�น (1,427) (2,534) - -  (1,427) (2,534)

สำารองผู้ล้ประโยชน์ระยะยาวของพนกัำงานปล้ายปี 196,493 140,325 9,601 7,804 206,094 148,129

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

โครงกำารเงินชดเชย
พนักำงานเมื�อออกำจากำงาน

โครงกำารผู้ล้ประโยชน์
ระยะยาวอื�นของพนักำงาน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สำารองผู้ล้ประโยชน์ระยะยาวของพนักำงานต่้นปี 72,224 78,193 7,716 1,712 79,940 79,905

ส่วนที่รับรู้ ในกำ�ไรหรือข�ดทุน:

ต้นทุนบริก�รในปัจจุบัน 7,670 9,363 991 336 8,661 9,699

ต้นทุนดอกเบี้ย 1,856 1,518 190 36 2,046 1,554

ต้นทุนบริก�รในอดีตและผลข�ดทุนที่เกิดขึ้น
จ�กก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ - - - 5,632 - 5,632

ส่วนที่รับรู้ ในกำ�ไรหรือข�ดทุน/กำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน:

กำ�ไรจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลัก
คณิตศ�สตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจ�กก�รเปล่ียนแปลงข้อสมมติฐ�น
ท�งก�รเงิน - (5,750) - - - (5,750)

ส่วนที่เกิดจ�กก�รปรับปรุงจ�กประสบก�รณ์ - (3,274) - - - (3,274)

ผลประโยชน์ที่จ่�ยในระหว่�งปี (924) (7,826) - - (924) (7,826)

ลดลงจ�กก�รโอนย้�ยพนักง�น (2,801) - - - (2,801) -

สำารองผู้ล้ประโยชน์ระยะยาวของพนกัำงานปล้ายปี 78,025 72,224 8,897 7,716 86,922 79,940
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ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุน แสดงได้ดังน้ี
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม

โครงกำารเงินชดเชย
พนักำงานเมื�อออกำจากำงาน

โครงกำารผู้ล้ประโยชน์
ระยะยาวอื�นของพนักำงาน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รและข�ย 49,916 31,602 1,892 6,063 51,808 37,665

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

โครงกำารเงินชดเชย
พนักำงานเมื�อออกำจากำงาน

โครงกำารผู้ล้ประโยชน์
ระยะยาวอื�นของพนักำงาน รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รและข�ย 9,526 10,881 1,181 6,004 10,707 16,885

กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�นภ�ยใน 1 ปีข้�งหน้�เป็นจำ�นวนประม�ณ 4 ล้�นบ�ท (งบก�รเงิน 
เฉพ�ะกิจก�ร: 3 ล้�นบ�ท) (2565: 2 ล้�นบ�ท (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร: 2 ล้�นบ�ท))
 
ณ วันที ่31 มนี�คม 2566 ระยะเวล�เฉลีย่ถ่วงนำ�้หนกัในก�รจ่�ยชำ�ระผลประโยชน์ระยะย�วของพนกัง�นของกลุม่บริษทัประม�ณ 11 - 13 ปี

สมมติฐ�นท่ีสำ�คัญในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

อัตร�คิดลด 2.6 - 4.1 2.6 2.6 2.6

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 4.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0 6.0 - 7.0

อัตร�ก�รเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักง�น 1.9 - 22.9 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0 2.0 - 10.0

ผลกระทบของก�รเปลี่ยนแปลงสมมติฐ�นที่สำ�คัญต่อมูลค่�ปัจจุบันของภ�ระผูกพันผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น ณ วันท่ี 
31 มีน�คม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �566

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

เพ่�มข้�นร้อยล้ะ 1 ล้ดล้งร้อยล้ะ 1 เพ่�มข้�นร้อยล้ะ 1 ล้ดล้งร้อยล้ะ 1

อัตร�คิดลด (26) 32 (9) 11

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 30 (25) 11 (9)

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �565

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

เพ่�มข้�นร้อยล้ะ 1 ล้ดล้งร้อยล้ะ 1 เพ่�มข้�นร้อยล้ะ 1 ล้ดล้งร้อยล้ะ 1

อัตร�คิดลด (19) 23 (9) 10

อัตร�ก�รขึ้นเงินเดือน 21 (18) 9 (8)
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23. ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญ/ส่วนทุนจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพิ่มทุน

1) ในระหว่�งเดือนมีน�คม 2565 ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของบริษัทฯ ต�มก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่่มทุน 
ของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 2,583,349,712 หุ้น ในร�ค�เสนอข�ยหุ้นละ 5 บ�ท บริษัทฯ ได้รับเงินจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญ 
เพ่่มทุนจำ�นวน 12,917 ล้�นบ�ท ในวันที่ 7 เมษ�ยน 2565 และได้จดทะเบียนเพ่่มทุนที่ออกและชำ�ระแล้วกับกระทรวงพ�ณิชย์ 
ในวันที่ 8 เมษ�ยน 2565 ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงได้แสดงเงินค้�งรับจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนจำ�นวน 12,917 ล้�นบ�ท  
ดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้ “ลูกหนี้จ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุน” และบันทึกส่วนทุนอยู่ภ�ยใต้ “ส่วนทุนจ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญ
เพ่่มทุน” ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 มีน�คม 2565

2) เมื่อวันที่ 19 กรกฎ�คม 2565 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ก) อนุมัติก�รเพ่่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) จำ�นวน 55,972,577.10 บ�ท จ�กทุน
จดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,553,616,188.20 บ�ท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,609,588,765.20 บ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญ 
เพ่่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 559,725,770 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท เพื่อเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement)

 
ข) อนุมัติก�รจัดสรรหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 559,725,770 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท เพื่อรองรับ

ก�รออกและเสนอข�ยต่อบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ต�มก�รเพ่่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ที่กล่�วไว้ในข้อ ก)

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพ่่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพ�ณิชย์เมื่อวันที่ 26 กรกฎ�คม 2565

ณ วนัที ่31 มนี�คม 2566 บริษทัฯ มทีนุออกจำ�หน่�ยและชำ�ระเตม็มลูค่�แล้วเพ่่มข้ึน 258,335,245.80 บ�ท จ�กเดิม 861,116,570 บ�ท 
(หุ้นส�มัญ 8,611,165,708 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.1 บ�ท) เป็น 1,119,451,816.60 บ�ท (หุ้นส�มัญ 11,194,518,166 หุ้น  
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.1 บ�ท) โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพ่่มทุนจำ�นวน 2,583,349,712 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.1 บ�ท  
ต�มที่กล่�วไว้ในข้อ 1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และออกหุ้นส�มัญเพ่่มทุนต�มก�รใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิของบริษัทฯ จำ�นวน 2,746 หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.1 บ�ท ทำ�ให้มีส่วนเกินมูลค่�หุ้นส�มัญเพ่่มขึ้นทั้งสิ้น 12,657 ล้�นบ�ท จ�กเดิม 12,730 ล้�นบ�ท  
รวมเป็นจำ�นวน 25,387 ล้�นบ�ท บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเพ่่มทุนที่ออกและชำ�ระแล้วดังกล่�วกับกระทรวงพ�ณิชย์ 
เมื่อวันที่ 8 เมษ�ยน 2565 และ 16 กันย�ยน 2565

24. ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญ

ก�รเคลื่อนไหวของใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นส�มัญมีร�ยละเอียดดังนี้

VGI-W� จำานวน
(หน่วย)

VGI-W3 จำานวน
(หน่วย)

ณ วันที่ 1 เมษ�ยน 2565 1,661,334,814 -

ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ - 2,583,349,712

หมดอ�ยุ (1,661,334,814) -

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 - 2,583,349,712

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิมีร�ยละเอียดดังต่อไปนี้

ใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

วันท่�ออกำใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ

อายุใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ วันท่�ใช้สิทธิ

ราคาใช้สิทธิ
ต่่อ 1 หุ้นสามัญ

(บ�ท)

อัต่รากำารใช้สิทธิ 
(ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ต่อหุ้นส�มัญ)

VGI-W2 11 กันย�ยน 2561 4 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของสิ้นไตรม�สแรก 
ภ�ยหลงัจ�กวันทีอ่อกใบสำ�คญัแสดงสิทธิ 9.467 1:1.056

VGI-W3 24 พฤษภ�คม 2565 5 ปี วันทำ�ก�รสุดท้�ยของสิ้นไตรม�สแรก 
ภ�ยหลงัจ�กวันทีอ่อกใบสำ�คญัแสดงสิทธิ 11.90 1:1
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25. สำ�รองต�มกฎหม�ย

ภ�ยใต้บทบัญญัติของม�ตร� 116 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รองไม่น้อยกว่�ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีหักด้วยยอดข�ดทุนสะสมยกม� (ถ้�มี) จนกว่�ทุนสำ�รองนี ้
จะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่�ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองต�มกฎหม�ยดังกล่�วไม่ส�ม�รถนำ�ไปจ่�ยเงินปันผลได้ ปัจจุบันบริษัทฯ
ได้จัดสรรสำ�รองต�มกฎหม�ยไว้ครบถ้วนแล้ว

26. ส่วนตำ่�กว่�ทุน

ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน คือ ส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน
กับผลรวมของมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อย ณ วันที่มีก�รรวมธุรกิจ

ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อย คือ ส่วนตำ่�กว่�ทุนจ�กก�รเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของ 
บริษัทฯ ในบริษัทย่อยโดยไม่ได้ทำ�ให้บริษัทฯ สูญเสียอำ�น�จในก�รควบคุม โดยคำ�นวณขึ้นจ�กส่วนต่�งระหว่�งสิ่งตอบแทนสุทธิ
ที่จ่�ยหรือได้รับจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับส่วนได้เสียของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทย่อยในมูลค่�สุทธิต�มบัญชีของบริษัทย่อย ณ วันที่มีก�รเปลี่ยนแปลง บริษัทฯ วัดมูลค่�ส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่�ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ต�มสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมนั้น

27. ร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�

���1 กำารจำาแนกำรายได้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ร�ยได้ค่�โฆษณ� 1,755,250 1,391,411 1,605,900 1,279,968

ร�ยได้ค่�บริก�รด้�นดิจิทัล 1,210,785 929,145 - -

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ติดต้ัง 90,932 42,275 - -

อื่น ๆ 62,515 47,485 65,621 47,514

รวมร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร 3,119,482 2,410,316 1,671,521 1,327,482

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 1,532,635 1,523,239 - -

รวมร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 4,652,117 3,933,555 1,671,521 1,327,482

จังหวะเวล้าในกำารรับรู้รายได้

รับรู้ร�ยได้ ณ เวล�ใดเวล�หนึ่ง 2,448,418 2,125,287 120,872 84,314

รับรู้ร�ยได้ตลอดช่วงเวล�หนึ่ง 2,203,699 1,808,268 1,550,649 1,243,168

รวมร�ยได้จ�กสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้� 4,652,117 3,933,555 1,671,521 1,327,482
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���� รายได้ท่�รับรู้ท่�เกำ่�ยวข้องกำับยอดคงเหล้ือต่ามสัญญา (สินทรัพย์แล้ะหน่�สินท่�เกำิดจากำสัญญา)
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ร�ยไดท้ีร่บัรู้ทีเ่คยรวมอยูใ่นยอดยกม�ของหนีส้นิทีเ่กดิจ�กสญัญ� 64,756 79,366 24,278 29,786

���3 รายได้ท่�คาดว่าจะรับรู้สำาหรับภาระท่�ยังปฏิบิัต่ิไม่เสร็จสิ�น

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 กลุ่มบริษัทค�ดว่�จะมีร�ยได้ที่รับรู้ ในอน�คตสำ�หรับภ�ระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือยังไม่เสร็จสิ้น 
บ�งส่วน) ของสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�จำ�นวน 675 ล้�นบ�ท (2565: 526 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ 574 ล้�นบ�ท (2565: 390 ล้�นบ�ท)) 
ซ่ึงกลุ่มบริษัทค�ดว่�จะปฏิบัติต�มภ�ระที่ต้องปฏิบัติของสัญญ�ดังกล่�วเสร็จสิ้นภ�ยใน 3 ปี (เฉพ�ะบริษัทฯ 1 ปี)

���4 สินทรัพย์ท่�เกำิดจากำสัญญา - รายได้ค้างรับ

ยอดคงเหลือของร�ยได้ค้�งรับ ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 แยกต�มระยะเวล�ที่ค�ดว่�จะเรียกชำ�ระจ�กลูกค้�ในอน�คต
ได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ระยะเวล�ที่ค�ดว่�จะเรียกชำ�ระ

ภ�ยใน 3 เดือน 183,099 118,385 65,606 233

ภ�ยใน 3 - 12 เดือน - 6,533 - 553

รวม 183,099 124,918 65,606 786

28. กำ�ไรจ�กตร�ส�รท�งก�รเงิน
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

กำ�ไรจ�กตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไร
หรือข�ดทุน 84,266 52,655 67,451 52,655

กำ�ไรจ�กตร�ส�รอนุพันธ์ 11,275 147,950 12,632 140,796

รวม 95,541 200,605 80,083 193,451
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29. ค่�ใช้จ่�ยต�มลักษณะ

ร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยแบ่งต�มลักษณะประกอบด้วยร�ยก�รค่�ใช้จ่�ยที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

เงินเดือนและค่�แรงและผลประโยชน์อื่นของพนักง�น 902,158 623,052 253,923 231,594

ค่�เสื่อมร�ค�และค่�ตัดจำ�หน่�ย 374,843 353,044 211,155 230,408

ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ 141,419 132,766 89,306 89,596

ค่�เช่�ผันแปร 482,522 380,006 461,651 380,006

ค่�ก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย 450,654 240,460 40,617 27,374

ค่�ที่ปรึกษ�และค่�ธรรมเนียมวิช�ชีพ 106,439 52,158 27,613 13,470

ภ�ษีป้�ย และภ�ษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้�ง 29,378 6,638 29,518 6,417

ค่�ส�ธ�รณูปโภค 54,217 53,592 48,968 43,336

ค่�ใช้จ่�ยเก่ียวกับเทคโนโลยีและส�รสนเทศ 67,739 25,670 2,716 2,702

ค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ� 144,743 130,210 137,563 127,244

ก�รเปลี่ยนแปลงในสินค้�สำ�เร็จรูป 138,834 (162,125) - -

ซ้ือสินค้�สำ�เร็จรูป 1,273,506 1,571,832 - -

ข�ดทุนจ�กด้อยค่�สินทรัพย์ 11,642 - 19,500 56,500

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 9,147 15,538 (100) (3,909)

30. ต้นทุนท�งก�รเงิน
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 10,664 53,682 8,610 52,434

ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ยของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� 17,050 15,248 12,481 11,970

ดอกเบี้ยจ่�ยของสัญญ�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ
และอัตร�ดอกเบี้ย - 28,700 - 28,700

อื่น ๆ 3,610 2,846 2,227 1,444

รวม 31,324 100,476 23,318 94,548
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31. ภ�ษีเงินได้

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ภาษ่เงินได้ปัจจุบัน:

ภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 207,466 40,974 197,005 32,999

ภาษ่เงินได้รอกำารต่ัดบัญช่:

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจ�กก�รเกิดผลแตกต่�งชั่วคร�ว
และก�รกลับร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�ว 5,055 (6,481) 3,484 19,764

ค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้ท่�แสดงอยู่ในงบกำำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 212,521 34,493 200,489 52,763

จำ�นวนภ�ษีเงินได้ที่ เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566  
และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับผลกำ�ไร
จ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยงกระแสเงินสด - 6,395 - 6,395

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับผลกำ�ไร (ข�ดทุน) 
จ�กก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยง�น
ต่�งประเทศ 9 (1,667) - -

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับก�รเปลี่ยนแปลงสุทธิ
ในต้นทุนป้องกันคว�มเส่ียง 262 236 - -

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับผลกำ�ไรจ�กก�ร
ประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัย - 3,097 - 1,805

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับกำ�ไรจ�กก�ร
วัดมูลค่�ตร�ส�รทุน 98,995 52,996 98,995 52,996

รวม 99,266 61,057 98,995 61,196
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ร�ยก�รกระทบยอดระหว่�งกำ�ไร (ข�ดทุน) ท�งบัญชีกับค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้มีดังน้ี
(หน่วย: พันบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

กำ�ไร (ข�ดทุน) ก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ (254,967) (241,494) 1,345,774 535,684

อัตร�ภ�ษีเงินได้นิติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20

กำ�ไร (ข�ดทุน) ท�งบัญชีก่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตร�ภ�ษี (50,993) (48,299) 269,155 107,137

ผลแตกต่�งชั่วคร�วและข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้รับรู้
ในงวดก่อนซึ่งนำ�ม�ลดค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ปัจจุบัน (4,162) - - -

ผลกระทบท�งภ�ษีสำ�หรับ

ค่�ใช้จ่�ยต้องห้�ม 34,269 3,054 3,917 12,312

ค่�ใช้จ่�ยที่มีสิทธิหักได้เพ่่มขึ้น (4,897) (2,964) 2,654 (701)

ร�ยได้ที่ได้รับก�รยกเว้นภ�ษีเงินได้ (11,651) (477) (79,425) (66,040)

ผลข�ดทุนสำ�หรับปีของบริษัทย่อยที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 147,344 36,876 - -

ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม 88,315 38,804 - -

อื่น ๆ 14,296 7,499 4,188 55

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ 212,521 34,493 200,489 52,763

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีประกอบด้วยร�ยก�รดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบ�ท)

งบแสดงฐานะกำารเงิน

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ภาษ่เงินได้รอกำารต่ัดบัญช่

ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น 20,090 23,958 19,799 21,713

ข�ดทุนจ�กก�รวัดมูลค่�ตร�ส�รท�งก�รเงิน 28,247 22,727 28,247 22,727

สำ�รองผลประโยชน์ระยะย�วของพนักง�น 37,004 29,626 17,384 15,988

สัญญ�เช่� 12,958 10,698 12,529 10,566

ตร�ส�รอนุพันธ์ - 1,130 - 1,130

ข�ดทุนท�งภ�ษี 33,086 32,835 - -

อื่น ๆ 8,353 8,434 - -

รวม 139,738 129,408 77,959 72,124

หน่�สินภาษ่เงินได้รอกำารตั่ดบัญช่

กำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ตร�ส�รท�งก�รเงิน 359,678 270,030 359,678 270,030

อื่น ๆ 12,042 12,720 3,756 10,454

รวม 371,720 282,750 363,434 280,484
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ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 กลุ่มบริษัทมีร�ยก�รผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้จำ�นวน 1,614 ล้�นบ�ท 
(2565: 682 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 589 ล้�นบ�ท (2565: 569 ล้�นบ�ท)) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได ้
รอก�รตัดบัญชี

ผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยมีจำ�นวนเงิน 1,460 ล้�นบ�ท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวล�ก�รให้ประโยชน์ภ�ยในปี 2571

32. กำ�ไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นคำ�นวณโดยห�รกำ�ไร (ข�ดทุน) สำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ในระหว่�งปี

กำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวม 
ของจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนักของหุ้นส�มัญที่ออกอยู่ ในระหว่�งปีกับจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนักของหุ้นส�มัญที่บริษัทฯ  
อ�จต้องออกเพื่อแปลงหุ้นส�มัญเทียบเท่�ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นส�มัญ โดยสมมติว่�ได้มีก�รแปลงเป็นหุ้นส�มัญ ณ วันต้นงวด
หรือ ณ วันออกหุ้นส�มัญเทียบเท่�

จ�กก�รออกหุ้นส�มัญเพ่่มทุนต�มที่กล่�วไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 23 เพื่อประโยชน์ในก�รเปรียบเทียบกำ�ไรต่อหุ้น
ขั้นพื้นฐ�นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2565 จึงได้ถูกคำ�นวณขึ้นใหม่ ดังนี้

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นคำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไรสำ�หรับปีที่ เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น)  
ด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้�หนักที่ออกในระหว่�งปีคูณด้วยอัตร�ปรับจำ�นวนหุ้นซึ่งคำ�นวณจ�กมูลค่�ยุติธรรมของ 
หุ้นส�มัญต่อหุ้นก่อนและที่ควรจะเป็นหลังก�รใช้สิทธิ

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นแสดงก�รคำ�นวณได้ดังนี้

งบกำารเงินรวม

ขาดทุนสำาหรับปี
จำานวนหุ้นสามัญ 

ถืัวเฉล้่�ยถื่วงนำ�าหนักำ กำำาไรต่่อหุ้น

2566
(พันบ�ท)

2565
(พันบ�ท)

2566
(พันหุ้น)

2565
(พันหุ้น)

2566
(บ�ท)

2565
(บ�ท)

กำำาไรต่่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

ข�ดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (64,882) (120,263) 11,194,517 8,650,307 (0.006) (0.014)

งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

กำำาไรสำาหรับปี จำานวนหุ้นสามัญ 
ถืัวเฉล้่�ยถื่วงนำ�าหนักำ

กำำาไรต่่อหุ้น

2566
(พันบ�ท)

2565
(พันบ�ท)

2566
(พันหุ้น)

2565
(พันหุ้น)

2566
(บ�ท)

2565
(บ�ท)

กำำาไรต่่อหุ้นขั�นพ้�นฐาน

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,145,285 482,921 11,194,517 8,650,307 0.102 0.056

เนื่องจ�กใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W2 และ VGI-W3 มีร�ค�ใช้สิทธิสูงกว่�ร�ค�ตล�ดของหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยสำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่นำ�ผลของใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�วม�รวมคำ�นวณ เพื่อห�กำ�ไรต่อหุ้น
ปรับลดในงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
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33. ข้อมูลท�งก�รเงินจำ�แนกต�มส่วนง�น

ข้อมูลส่วนง�นดำ�เนินง�นที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับร�ยง�นภ�ยในของกลุ่มบริษัทที่ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�น 
ได้รับและสอบท�นอย่�งสมำ่�เสมอเพื่อใช้ ในก�รตัดสินใจในก�รจัดสรรทรัพย�กรให้กับส่วนง�นและประเมินผลก�รดำ�เนินง�น 
ของส่วนง�น โดยพ่จ�รณ�จ�กกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นซึ่งวัดมูลค่�โดยใช้เกณฑ์์เดียวกับที่ใช้ในก�รวัดกำ�ไรหรือข�ดทุน
จ�กก�รดำ�เนินง�นในงบก�รเงิน ทั้งนี้ ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท คือ ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร

เพื่อวัตถุประสงค์ ในก�รบริห�รง�น กลุ่มบริษัทได้จัดโครงสร้�งองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจต�มประเภทของบริก�ร และมีส่วนง�น 
ที่ร�ยง�นทั้งสิ้น 4 ส่วนง�น ดังนี้

1) ส่วนง�นระบบขนส่ง เป็นก�รให้บริก�รโฆษณ�บนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส ภ�ยในขบวนรถไฟฟ้�บีทีเอส บนตัวถังรถไฟฟ้�บีทีเอส  
ตอม่อรถไฟฟ้� และให้เช่�พื้นที่สำ�หรับร้�นค้�ย่อยบนสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส

2) ส่วนง�นบริก�รด้�นดิจิทัล เป็นส่วนง�นที่ให้บริก�รเกี่ยวกับก�รชำ�ระเงิน และบริก�รท�งก�รเงินอื่น ๆ  เช่น น�ยหน้�ค้�ประกัน  
และบริก�รสินเชื่อดิจิทัล

3) ส่วนง�นก�รจัดจำ�หน่�ย เป็นส่วนง�นที่บริห�รจัดก�รพร้อมทั้งจัดจำ�หน่�ยสินค้�ประเภทอุปกรณ์เทคโนโลยีของแบรนด์จ�ก
ประเทศจีนรวมถึงสินค้�ประเภท OEM

4) ส่วนง�นอื่นเป็นส่วนง�นที่ให้บริก�รสื่อโฆษณ�บริเวณอ�ค�รและสำ�นักง�น และอื่น ๆ
 

ก�รบันทึกบัญชสีำ�หรับร�ยก�รระหว่�งส่วนง�นทีร่�ยง�นเป็นไปในลักษณะเดียวกบัก�รบันทึกบญัชสีำ�หรับร�ยก�รธุรกิจกับบุคคลภ�ยนอก

ข้อมูลร�ยได้และกำ�ไรของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีมีดังต่อไปนี้
(หน่วย: ล้�นบ�ท)

ส่วนงาน
ระบบขนส่ง

ส่วนงานบริกำาร
ด้านดิจิทัล้

ส่วนงาน 
กำารจัดจำาหน่าย ส่วนงานอื�น งบกำารเงินรวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
รายได้
ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอก 1,791 1,480 1,440 1,100 1,512 1,514 147 100 4,890 4,194
ร�ยได้ระหว่�งส่วนง�น 246 42 185 153 - - 4 3 435 198
รวมร�ยได้ 2,037 1,522 1,625 1,253 1,512 1,514 151 103 5,325 4,392
ร �ยก�รปรับปรุงและตัดร�ยก�ร

ระหว่�งกัน (246) (42) (185) (153) - - (4) (3) (435) (198)
รวมร�ยได้ - สุทธิ 1,791 1,480 1,440 1,100 1,512 1,514 147 100 4,890 4,194
ผู้ล้กำารดำาเนินงาน
กำำาไรของส่วนงาน 746 550 536 327 110 120 (21) 1 1,371 998
ร�ยก�รปรับปรุงและ

ตัดร�ยก�รระหว่�งกัน (12) (9) (80) (4) - - 61 (1) (31) (14)
กำำาไรของส่วนงาน - สุทธิ 734 541 456 323 110 120 40 - 1,340 984
ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยที่ไม่ได้ปันส่วน

ร�ยได้เงินปันผล 54 -
ร�ยได้อื่น 251   328
กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 580 -
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�ร (2,011) (1,260)
ส่วนแบ่งข�ดทุนจ�กเงินลงทุนในก�รร่วมค้�และบริษัทร่วม (438) (194)
ต้นทุนท�งก�รเงิน (31) (100)
ภ�ษีเงินได้ (213) (34)

ขาดทุนสำาหรับปี (468) (276)
ขาดทุนส่วนท่�เป็นของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท่� ไม่ม่อำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 403 156
ขาดทุนส่วนท่�เป็นของผูู้้ถืือหุ้นของบริษัทฯ (65) (120)
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ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอกกำ�หนดขึ้นต�มสถ�นที่ต้ังของลูกค้�

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม

2566 2565

ร�ยได้จ�กลูกค้�ภ�ยนอก

ประเทศไทย 4,870 4,187

จีน 15 7

สิงคโปร์ 5 -

รวม 4,890 4,194

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทไม่มีร�ยได้จ�กลูกค้�ร�ยใดที่มีมูลค่�เท่�กับ หรือม�กกว่�ร้อยละ 10 ของร�ยได้ของกิจก�ร

34. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทและพนักง�นของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นต�มพระร�ชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักง�นจะจ่�ยสมทบเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ท่ีระบุไว้ และจะจ่�ยให้แก่พนักง�นเมื่อพนักง�นนั้น 
ออกจ�กง�นต�มระเบียบว่�ด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่�ว 
เป็นค่�ใช้จ่�ย 26 ล้�นบ�ท (เฉพ�ะบริษัทฯ: 8 ล้�นบ�ท) (2565: 17 ล้�นบ�ท (เฉพ�ะบริษัทฯ: 8 ล้�นบ�ท))

35. เงินปันผล

เงินปันผู้ล้ อนุมัต่ิโดย
เงินปันผู้ล้จ่าย

(ล้�นบ�ท)
เงินปันผู้ล้จ่ายต่่อหุ้น

(บ�ท)

เงินปันผลประจำ�ปี 2564 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่
8 กรกฎ�คม 2564 353 0.041

เงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ครั้งที่ 
3/2565 เมื่อวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 2565 172 0.02

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 มีน�คม 2565 525

เงินปันผลประจำ�ปี 2565 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 
19 กรกฎ�คม 2565 224 0.02

เงินปันผลระหว่�งก�ลสำ�หรับปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ ครั้งที่ 
3/2566 เมื่อวันที่ 14 กุมภ�พันธ์ 2566 448 0.04

รวมเงินปันผลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 มีน�คม 2566 672
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36. ภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดข้้น

ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

36�1 ภาระผูู้กำพันเกำ่�ยวกำับรายจ่ายฝ่่ายทุน

กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับร�ยจ่�ยฝ่่�ยทุน โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

2566 2565 2566 2565

ก�รลงทุนในสื่อโฆษณ� 168 52 168 52

ก�รซ้ือคอมพิวเตอร์ และซอฟต์แวร์ 27 70 - -

ก�รก่อสร้�งร้�นค้�ปลีก และปรับปรุงพื้นที่เช่� 183 - - -

36�� ภาระผูู้กำพันเกำ่�ยวกำับรายจ่ายกำารซื�อสินค้า
 

ณ วนัที ่31 มนี�คม 2566 กลุม่บริษัทมรี�ยจ่�ยฝ่่�ยทนุเป็นจำ�นวนเงิน 10 ล้�นบ�ทและ 5 ล้�นเหรียญสหรฐัอเมริก� (2565: 9 ล้�นบ�ท 
และ 5 ล้�นเหรียญสหรัฐอเมริก�) ที่เกี่ยวข้องกับก�รซื้อสินค้�

36�3 ภาระผูู้กำพันภายใต่้สัญญาบริกำาร

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 กลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันเกี่ยวกับสัญญ�บริก�รที่จะต้องจ่�ยชำ�ระในอน�คตจำ�นวนเงินประม�ณ  
154 ล้�นบ�ท และ 2 ล้�นเหรียญยูโร (2565: 189 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 189 ล้�นบ�ท (2565: 71 ล้�นบ�ท))

36�4 กำารคำ�าประกำัน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 กลุ่มบริษัทมีหนังสือคำ้�ประกันซึ่งออกโดยธน�ค�รในน�มกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจำ�นวน 39 ล้�นบ�ท 
(2565: 16 ล้�นบ�ท) (เฉพ�ะบริษัทฯ: 7 ล้�นบ�ท (2565: 7 ล้�นบ�ท)) เพื่อคำ้�ประกันก�รปฏิบัติต�มสัญญ� ก�รใช้ ไฟฟ้� และ
อื่น ๆ ซ่ึงเก่ียวเนื่องกับภ�ระผูกพันท�งปฏิบัติบ�งประก�รต�มปกติธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ หนังสือคำ้�ประกันซึ่งออกให้แก่คู่ค้�ของ
บริษัทย่อยโดยธน�ค�รในน�มของบริษัทย่อยคำ้�ประกันโดยเงินฝ่�กประจำ�ของบริษัทย่อย

36�5 คด่ฟ้องร้อง

ข้อพพ่าทระหว่างบรษิทั ไมดาส โกำล้บอล้ มเ่ดย่ จำากัำด (“ไมดาสฯ”) (ในฐานะผูู้้เรียกำร้อง) กำบับรษิทัฯ (ในฐานะผูู้้คดัค้าน) ฐานผิู้ดสัญญา
เม่ือวันที่ 25 มิถุน�ยน 2561 ไมด�สฯ ซึ่งเคยเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�ง บริษัทฯ กับบริษัท ดีไลท์ มัลติมีเดีย จำ�กัด (“ดีไลท์ฯ”)  
ได้ยื่นคำ�เสนอข้อพ่พ�ทต่อสถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�ร สำ�นักง�นศ�ลยุติธรรม ข้อพ่พ�ทหม�ยเลขดำ�ท่ี 37/2561 กล่�วอ้�งว่� 
บริษัทฯ ปฏิบัติผิดข้อสัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นของไมด�สฯ ฉบับลงวันที่  5 กุมภ�พันธ์ 2557 (“สัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นฯ”)  
ซ่ึงเป็นสัญญ�ที่เข้�ทำ�ระหว่�งบริษัทฯ และดีไลท์ฯ พร้อมเรียกค่�เสียห�ยเป็นจำ�นวนเงิน 1,004 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบ้ียอัตร� 
ร้อยละ 7.5 ต่อปี 

ต่อม�เมื่อวันที่ 7 กุมภ�พันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้รับแจ้งคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร ลงวันที่ 5 กุมภ�พันธ์ 2563 วินิจฉัย
ด้วยคะแนนเสียงข้�งม�ก (2 ต่อ 1) ว่� บริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญ�และให้บริษัทฯ ชำ�ระค่�เสียห�ยให้แก่ไมด�สฯ เป็นเงินจำ�นวน  
579 ล้�นบ�ท พร้อมดอกเบี้ยในอัตร�ร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ย่ืนคำ�เสนอข้อพ่พ�ท (กล่�วคือ วันที่ 25 มิถุน�ยน 2561) จนกว่� 
จะชำ�ระแล้วเสร็จ และเมื่อวันที่ 2 เมษ�ยน 2563 ไมด�สฯ ได้ยื่นคำ�ร้องขอให้บังคับต�มคำ�ช้ีข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�รต่อศ�ลแพ่ง 
เพื่อขอให้ศ�ลแพ่งมีคำ�พ่พ�กษ�บังคับให้บริษัทฯ ปฏิบัติต�มคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร

ทั้งนี้ บริษัทฯ และที่ปรึกษ�ท�งกฎหม�ยของบริษัทฯ เห็นต่�งจ�กคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�รดังกล่�ว โดยเห็นว่�คำ�ชี้ข�ดนั้น 
มีคว�มคล�ดเคลื่อนทั้งเรื่องข้อเท็จจริงและประเด็นข้อกฎหม�ย ซึ่งเมื่อวันท่ี 5 พฤษภ�คม 2563 บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิต�มกฎหม�ย
ในก�รย่ืนคำ�ร้องต่อศ�ลแพ่งเพื่อขอให้เพ่กถอนคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร
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ต่อม� เมื่อวันที่  21 มีน�คม 2565 ศ�ลแพ่งได้มีคำ�พ่พ�กษ�ให้เพ่กถอนคำ�ชี้ข�ดของคณะอนุญ�โตตุล�ก�ร ซึ่งไมด�สฯ 
ได้ย่ืนอุทธรณ์คำ�พ่พ�กษ�ของศ�ลแพ่งต่อศ�ลฎีก�เมื่อวันที่ 19 สิงห�คม 2565 และบริษัทฯ ได้ใช้สิทธิต�มกฎหม�ยยื่นคำ�แก ้
อุทธรณ์ของไมด�สฯ ต่อศ�ลฎีก�เมื่อวันที่ 22 ธันว�คม 2565 ซึ่งขณะนี้คดีอยู่ระหว่�งก�รพ่จ�รณ�ของศ�ลฎีก�

อนึ่ง เนื่องจ�กข้อพ่พ�ทดังกล่�วยังไม่เป็นที่สิ้นสุด และฝ่่�ยบริห�รของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่� บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดแห่ง
สัญญ�ระหว่�งผู้ถือหุ้นฯ อย่�งครบถ้วน จึงมิได้บันทึกประม�ณก�รหนี้สินจ�กข้อพ่พ�ทดังกล่�วไว้ในงบก�รเงินสำ�หรับปีปัจจุบัน

อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ จะมีค่�ใช้จ่�ยเป็นค่�วิช�ชีพทน�ยคว�มเพ่่มเติม ในกรณีที่บริษัทฯ ชนะคดี โดยจะชำ�ระต่อเมื่อศ�ลมี 
คำ�พ่พ�กษ�ถึงที่สุด โดยมีเงื่อนไขว่�บริษัทฯ ไม่ต้องชำ�ระค่�เสียห�ยทั้งหมด หรือบ�งส่วนแก่ไมด�สฯ

37. ลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหน้ีสินที่วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่�ยุติธรรม
แยกแสดงต�มลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวมแล้ะงบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �566

ระดับ 1 ระดับ � ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่�วัดมูล้ค่าด้วยมูล้ค่ายุต่ิธรรม

เงินลงทุน

ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย 6,533 - - 6,533

หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝ่ง - 50 - 50

ตร�ส�รอนุพันธ์

สัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 2 - 2

สินทรัพย์ท่�เปิดเผู้ยมูล้ค่ายุติ่ธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 9,999 - - 9,999

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวมแล้ะงบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �565

ระดับ 1 ระดับ � ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ท่�วัดมูล้ค่าด้วยมูล้ค่ายุต่ิธรรม

เงินลงทุน

ตร�ส�รทุนที่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย 5,963 - - 5,963

ตร�ส�รหนี้ที่ไม่มีร�ค�เสนอซื้อข�ย - - 208 �08

ตร�ส�รอนุพันธ์

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 10 - - 10

หน่�สินท่�วัดมูล้ค่าด้วยมูล้ค่ายุต่ิธรรม

ตร�ส�รอนุพันธ์

สัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� - 6 - 6

สินทรัพย์ท่�เปิดเผู้ยมูล้ค่ายุติ่ธรรม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 20,818 - - �0,818
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38. เครื่องมือท�งก�รเงิน 

38�1 ต่ราสารอนุพันธ์ท่�กำำาหนดให้เป็นเครื�องมือท่�ใช้ป้องกำันความเส่�ยง

กำารป้องกำันความเส่�ยงของเงินล้งทุนสุทธิในหน่วยงานต่่างประเทศ
กลุ่มบริษัทเข้�ทำ�สัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� ซึ่งถูกกำ�หนดเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ 
ในประเทศเวียดน�ม ทั้งนี้ เพื่อเป็นก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนของสกุลเงินดองเวียดน�มที่เกิดจ�กเงินลงทุนข้�งต้น  
ผลของกำ�ไรหรือข�ดทุนของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยงส่วนที่มีประสิทธิผลจะโอนไปยังกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เพื่อหักกลบ
กับกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รแปลงค่�เงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วมนั้น

ร�ยก�รที่มีก�รป้องกันคว�มเส่ียงนี้ถือว่�มีคว�มสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจกับเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง เนื่องจ�กเงินลงทุน
สุทธิก่อให้เกิดคว�มเสี่ยงในก�รแปลงค่�ซึ่งจะตรงกับคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนของสัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�  
กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดอัตร�ส่วนก�รป้องกันคว�มเสี่ยงไว้ที่ 1:1 เนื่องจ�กคว�มเสี่ยงอ้�งอิงของเครื่องมือที่ใช้ในก�รป้องกันคว�มเส่ียง 
เหมือนกับองค์ประกอบของคว�มเสี่ยงที่มีก�รป้องกัน โดยที่คว�มไม่มีประสิทธิผลในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจะเกิดขึ้นเมื่อเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมในต่�งประเทศมีจำ�นวนที่น้อยกว่�มูลค่�ยุติธรรมของสัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�

ร�ยละเอียดของสัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�ที่กำ�หนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันคว�มเสี่ยง ณ วันที่ 31 มีน�คม 
2566 มีดังนี้

จำานวนเงินต่ามสัญญา อัต่ราแล้กำเปล้่�ยนต่ามสัญญา วันครบกำำาหนดต่ามสัญญา

86,916 ล้�นดองเวียดน�ม 0.1453 บ�ทต่อ 100 ดองเวียดน�ม 13 กันย�ยน 2566

ผู้ล้กำระทบของกำารป้องกัำนความเส่�ยงต่่อส่วนของผูู้้ถืือหุ้น

ก�รเปลี่ยนแปลงของแต่ละองค์ประกอบในส่วนของผู้ถือหุ้น และก�รวิเคร�ะห์กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีร�ยละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สำารองสำาหรับกำาร
ป้องกัำนความเส่�ยง

ในกำระแสเงินสด
สำารองต่้นทุนป้องกำัน

ความเส่�ยง

ผู้ล้กำระทบจากำกำาร
ป้องกัำนความเส่�ยง
ของเงินล้งทุนสุทธิ

ในหน่วยงาน
ต่่างประเทศ

ณ วันท่� 1 เมษายน �564 (�6) (3) -

ก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์
ที่กำ�หนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง 45 (3) (8)

จำ�นวนที่โอนไปยังกำ�ไรหรือข�ดทุน 28 4 -

ก�รแปลงค่�เงินกู้ยืม (41) - -

ผลกระทบท�งภ�ษี (6) - 1

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �565 - (�) (�)
ก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์

ที่กำ�หนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยง - (5) -

จำ�นวนที่โอนไปยังกำ�ไรหรือข�ดทุน - 6 -

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �566 - (1) (�)
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38�� วัต่ถืุประสงค์แล้ะนโยบายกำารบริหารความเส่�ยงทางกำารเงิน 

กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือท�งก�รเงินที่สำ�คัญ และมีนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ดังน้ี

ความเส่�ยงด้านเครดิต่
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้ เงินให้กู้ยืม เงินฝ่�กกับธน�ค�รและสถ�บันก�รเงิน และเครื่องมือท�ง 
ก�รเงินอื่น ๆ  โดยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียจ�กก�รให้สินเช่ือคือมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน  
ยกเว้นตร�ส�รอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจำ�นวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อคว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง

ล่กห้น้�การคู่้า
กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเสี่ยงโดยใช้นโยบ�ยและขั้นตอนในก�รควบคุมก�รให้สินเช่ืออย่�งเหม�ะสม จึงไม่ค�ดว่�จะเกิดผลข�ดทุน
ท�งก�รเงินที่มีส�ระสำ�คัญ นอกจ�กนี้ กลุ่มบริษัทมีก�รติดต�มยอดคงค้�งของลูกหนี้อย่�งสมำ่�เสมอ นอกจ�กนี้ ก�รให้สินเชื่อของ
กลุ่มบริษัท เป็นก�รให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจ�กกลุ่มบริษัทมีฐ�นลูกค้�จำ�นวนม�กและอยู่หล�กหล�ยกลุ่มอุตส�หกรรม

กลุ่มบริษัทพ่จ�รณ�ก�รด้อยค่�ทุกวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น อัตร�ก�รตั้งสำ�รองของผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่� 
จะเกิดขึ้นคำ�นวณโดยพ่จ�รณ�จ�กกระแสเงินสดท่ีค�ดว่�จะได้รับในอน�คต และ/หรืออ�ยุหนี้คงค้�งนับจ�กวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
สำ�หรับกลุ่มลูกค้�ที่มีรูปแบบของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตที่คล้�ยคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้�ต�มประเภทของลูกค้� ก�รคำ�นวณ
ผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นคำ�นึงถึงผลของคว�มน่�จะเป็นถ่วงนำ้�หนัก มูลค่�ของเงินต�มเวล� 
และข้อมูลที่มีคว�มสมเหตุสมผลและส�ม�รถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่ร�ยง�นเกี่ยวกับเหตุก�รณ์ในอดีต สภ�พก�รณ์ปัจจุบัน
และก�รค�ดก�รณ์สภ�วะเศรษฐกิจในอน�คต 

เคู่รื�องิม่อทุางิการเงิินและเงิินฝากธินาคู่าร 
กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธน�ค�รและสถ�บันก�รเงินโดยจะทำ�ธุรกรรมกับคู่สัญญ�
ที่ได้รับก�รอนุมัติแล้วเท่�นั้น

กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของตร�ส�รหนี้และตร�ส�รอนุพันธ์ ไม่สูงม�กนักเน่ืองจ�กคู่สัญญ�เป็นธน�ค�รที่มีอันดับคว�ม
น่�เชื่อถือด้�นเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถ�บันจัดอันดับคว�มน่�เช่ือถือด้�นเครดิตระหว่�งประเทศ

ความเส่�ยงด้านต่ล้าด
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นตล�ด 3 ประเภท ได้แก่ คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปล่ียน คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบ้ีย และคว�มเสี่ยง
จ�กร�ค�ของตร�ส�รทุน

ความเส่�ยงจากำอัต่ราแล้กำเปล้่�ยน
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องจ�กก�รลงทุนที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ 

กลุ่มบริษัทบริห�รคว�มเสี่ยงโดยก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของเงินลงทุนในต่�งประเทศโดยก�รเข้�ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร� 
ต่�งประเทศล่วงหน้� โดยมีอ�ยุของสัญญ� 12 เดือน ต�มร�ยละเอียดที่กล่�วหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 38.1
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ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินท่ีเป็นสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ ดังนี้

งบกำารเงินรวม/งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

สกุำล้เงิน

สินทรัพย์ทางกำารเงิน หน่�สินทางกำารเงิน อัต่ราแล้กำเปล้่�ยนเฉล่้�ย
2566 2565 2566 2565 2566 2565
(ล้�น) (ล้�น) (ล้�น) (ล้�น) (บ�ทต่อหน่วยเงินตร�ต่�งประเทศ)

เยน 866 774 - - 0.2565 0.2728

เหรียญสหรัฐอเมริก� - - 1 - 34.0988 -

ความเส่�ยงจากำอัต่ราดอกำเบ่�ย
กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะย�ว และหนี้สินต�มสัญญ�เช่� สินทรัพย์และ 
หนี้สินท�งก�รเงินส่วนใหญ่มีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด หรือมีอัตร�ดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตร�ตล�ด 
ในปัจจุบัน ยกเว้นลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น ลูกหนี้จ�กก�รใช้สิทธิซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุน เงินลงทุนในตร�ส�รทุน เจ้�หน้ีก�รค้�
และเจ้�หนี้อื่น ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร เงินมัดจำ�รับจ�กผู้ถือบัตร และเงินมัดจำ�รับจ�กก�รให้เช่�พื้นท่ี 
ไม่มีก�รคิดดอกเบี้ย

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินที่สำ�คัญส�ม�รถจัดต�มประเภทอัตร�ดอกเบี้ย 
และสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่มีอัตร�ดอกเบี้ยคงท่ีส�ม�รถแยกต�มวันที่ครบกำ�หนด หรือวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�
ดอกเบี้ยใหม่ (ห�กวันที่มีก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวม

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �566

อัต่ราดอกำเบ่�ยคงท่� อัต่ราดอกำเบ่�ย
ปรับข้�นล้ง

ต่ามราคาต่ล้าด
ไม่ม่อัต่รา
ดอกำเบ่�ย รวม

อัต่ราดอกำเบ่�ย
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
1 ปี

มากำกำว่า
1 ถึืง 5 ปี

มากำกำว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางกำารเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 2,119 - - 3,694 1 5,814 0.50 - 1.00

เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับ
เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 483 - - 133 - 616 0.50 - 1.55

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และ
ดอกเบี้ยค้�งรับ 80 11 - - - 91 15.00 - 33.00

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,881 - - - 52 1,933 1.72 - 1.80

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร
ที่เก่ียวข้องกัน 9 221 - - - 230 หม�ยเหตุ 6

หน่�สินทางกำารเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 116 239 82 - - 437 0.46 - 6.46
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวม

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �565

อัต่ราดอกำเบ่�ยคงท่�
อัต่ราดอกำเบ่�ย

ปรับข้�นล้ง
ต่ามราคาต่ล้าด

ไม่ม่อัต่รา
ดอกำเบ่�ย รวม

อัต่ราดอกำเบ่�ย
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
1 ปี

มากำกำว่า
1 ถึืง 5 ปี

มากำกำว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางกำารเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 1,149 - 1,149 0.05 - 1.00

เงินฝ่�กธน�ค�รสำ�หรับ
เงินรับล่วงหน้�จ�กผู้ถือบัตร 483 - - 77 - 560

0.125 - 0.55

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และ
ดอกเบี้ยค้�งรับ 19 - - - - 19

15.00 - 33.00

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น 45 - - - 10 55 0.20 - 1.55

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร
ที่เก่ียวข้องกัน 15 215 - - - 230

หม�ยเหตุ 6

หน่�สินทางกำารเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 8,130 - - - - 8,130 หม�ยเหตุ 19

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 119 245 130 - - 494 0.46 - 6.46

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �566

อัต่ราดอกำเบ่�ยคงท่� อัต่ราดอกำเบ่�ย
ปรับข้�นล้ง

ต่ามราคาต่ล้าด
ไม่ม่อัต่รา
ดอกำเบ่�ย รวม

อัต่ราดอกำเบ่�ย
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
1 ปี

มากำกำว่า
1 ถึืง 5 ปี

มากำกำว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางกำารเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 1,423 - 1,423 0.20 - 1.00

สินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,279 - - - 52 1,331 1.72 - 1.80

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร
ที่เก่ียวข้องกัน 9 1,405 - - - 1,414 หม�ยเหตุ 6

หน่�สินทางกำารเงิน

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 67 202 82 - - 351 3.22 - 4.44
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �565

อัต่ราดอกำเบ่�ยคงท่� อัต่ราดอกำเบ่�ย
ปรับขึ�นล้ง

ต่ามราคาต่ล้าด
ไม่ม่อัต่รา
ดอกำเบ่�ย รวม

อัต่ราดอกำเบ่�ย
(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
1 ปี

มากำกำว่า
1 ถึืง 5 ปี

มากำกำว่า
5 ปี

สินทรัพย์ทางกำารเงิน

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด - - - 162 - 162 0.05 - 0.50

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจก�ร
ที่เก่ียวข้องกัน 143 - - - - 143 หม�ยเหตุ 6

เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�ร
ที่เก่ียวข้องกัน 15 734 - - - 749 หม�ยเหตุ 6

หน่�สินทางกำารเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 8,130 - - - - 8,130 หม�ยเหตุ 19

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 75 193 130 - - 398 2.08 - 3.32

ความเส่�ยงด้านราคาของต่ราสารทุน
คว�มเสี่ยงด้�นร�ค�ตร�ส�รทุนเป็นคว�มเสี่ยงที่เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�หลักทรัพย์ประเภทตร�ส�รทุนหรือหุ้นทุนทำ�ให้
เกิดคว�มผันผวนต่อมูลค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน กลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยป้องกันคว�มเสี่ยงโดยเน้นนโยบ�ยก�รลงทุนใน 
หลักทรัพย์ระยะย�ว และลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีศักยภ�พในก�รเจริญเติบโต หลักทรัพย์ที่สนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้กลุ่มบริษัท
มีก�รบริห�รและติดต�มสภ�พตล�ดอย่�งใกล้ชิด เพื่อนำ�เสนอข้อมูลแก่ผู้บริห�รเพื่อก�รจัดก�รที่เหม�ะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ความเส่�ยงด้านสภาพคล่้อง 
กลุ่มบริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รรักษ�สภ�พคล่อง โดยคงเงินสดและเงินฝ่�กธน�ค�ร ตลอดจนหลักทรัพย์ท่ีมีสภ�พคล่อง 
ในระดับที่เหม�ะสม อีกทั้งจัดสรรวงเงินเครดิตกับสถ�บันก�รเงินอย่�งเพียงพอ และกลุ่มบริษัทมีคว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถึง 
แหล่งของเงินทุนที่หล�กหล�ย กลุ่มบริษัทประเมินคว�มเพียงพอของสภ�พคล่องอย่�งสมำ่�เสมอและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ก�รบริห�ร
สภ�พคล่องอย่�งทันเวล� 

ร�ยละเอียดก�รครบกำ�หนดชำ�ระของหนี้สินท�งก�รเงินที่ ไม่ใช่ตร�ส�รอนุพันธ์และเครื่องมือท�งก�รเงินที่เป็นตร�ส�รอนุพันธ์
ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 และ 2565 ซึ่งพ่จ�รณ�จ�กกระแสเงินสดต�มสัญญ�ที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน 
ส�ม�รถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวม

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �566

ไม่เกิำน 1 ปี 1 - 5 ปี มากำกำว่า 5 ปี รวม

รายกำารท่� ไม่ใช่ต่ราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 709 - - 709

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 368 - - 368

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 132 270 85 487

ต่ราสารอนุพันธ์

สัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�: จ่�ยชำ�ระสุทธิ 2 - - 2
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(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินรวม

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �565

ไม่เกิำน 1 ปี 1 - 5 ปี มากำกำว่า 5 ปี รวม

รายกำารท่� ไม่ใช่ต่ราสารอนุพันธ์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 8,130 - - 8,130

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 722 - - 722

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 300 - - 300

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 134 273 136 543

ต่ราสารอนุพันธ์

สัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�: จ่�ยชำ�ระสุทธิ 6 - - 6

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �566

ไม่เกิำน 1 ปี 1 - 5 ปี มากำกำว่า 5 ปี รวม

รายกำารท่� ไม่ใช่ต่ราสารอนุพันธ์

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 151 - - 151

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 174 - - 174

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 80 232 85 397

ต่ราสารอนุพันธ์

สัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�: จ่�ยชำ�ระสุทธิ 2 - - 2

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

งบกำารเงินเฉพาะกำิจกำาร

ณ วันท่� 31 ม่นาคม �565

ไม่เกิำน 1 ปี 1 - 5 ปี มากำกำว่า 5 ปี รวม

รายกำารท่� ไม่ใช่ต่ราสารอนุพันธ์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน 8,130 - - 8,130

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น 115 - - 115

ค่�ใช้จ่�ยค้�งจ่�ย 149 - - 149

หนี้สินต�มสัญญ�เช่� 86 220 136 442

ต่ราสารอนุพันธ์

สัญญ�ข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�: จ่�ยชำ�ระสุทธิ 6 - - 6
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38�3 มูล้ค่ายุต่ิธรรมของเครื�องมือทางกำารเงิน

 กลุ่มบริษัทมีก�รประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินต�มหลักเกณฑ์์ดังนี้

ก) สินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวล�อันสั้น หรือมีอัตร�ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงต�มอัตร�ตล�ด ได้แก่ 
เงินสดและเงินฝ่�กธน�ค�ร ลูกหนี้ เงินให้สินเชื่อ เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินจ่�ยล่วงหน้� เงินลงทุนระยะสั้น เงินรับล่วงหน้�  
เงินมัดจำ� เจ้�หนี้ และเงินกู้ยืมระยะส้ัน แสดงมูลค่�ยุติธรรมโดยประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ข) เงินลงทุนในตร�ส�รทุน แสดงมูลค่�ยุติธรรมต�มร�ค�ตล�ด หรืออ้�งอิงจ�กแบบจำ�ลองร�ค�ที่ได้รับก�รยอมรับโดยทั่วไป 
ในกรณีที่ไม่มีร�ค�ตล�ด

ค) เงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เก่ียวข้องกันที่รับดอกเบี้ยในอัตร�ใกล้เคียงกับอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ด แสดงมูลค่�ยุติธรรม
โดยประม�ณต�มมูลค่�ต�มบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ง) ตร�ส�รอนุพันธ์ แสดงมูลค่�ยุติธรรมซึ่งคำ�นวณโดยใช้เทคนิคก�รคิดลดกระแสเงินสดในอน�คตและแบบจำ�ลองต�มทฤษฎี
ในก�รประเมินมูลค่� ซึ่งข้อมูลที่นำ�ม�ใช้ในก�รประเมินมูลค่�ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ในตล�ดที่เกี่ยวข้อง เช่น 
อัตร�แลกเปลี่ยนทันที อัตร�แลกเปลี่ยนล่วงหน้�ของเงินตร�ต่�งประเทศ และเส้นอัตร�ผลตอบแทนของอัตร�ดอกเบี้ย เป็นต้น 
กลุ่มบริษัทได้คำ�นึงถึงผลกระทบของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของคู่สัญญ�ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์

ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทมีก�รเปลี่ยนวิธีและสมมติฐ�นที่ใช้ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของเครื่องมือท�งก�รเงินจ�กวิธีอัตร�ส่วน
เปรียบเทียบร�ค�ตล�ด (Market Multiple) เป็นร�ค�เสนอข�ยหุ้นครั้งแรก (IPO) และมีก�รโอนร�ยก�รระหว่�งลำ�ดับชั้นของมูลค่�
ยุติธรรมจ�กระดับ 3 เป็นระดับ 1 เป็นจำ�นวน 208 ล้�นบ�ท

38�4 กำารกำระทบยอดรายกำารสนิทรพัย์ทางกำารเงินท่�วัดมลู้ค่ายตุ่ธิรรมเป็นประจำาแล้ะมล่้ำาดับชั�นของมลู้ค่ายตุ่ธิรรมเป็นระดบั 3 แสดงได้ดงัน่� 

(หน่วย: ล้�นบ�ท)

สินทรัพย์ท่�วัดมูล้ค่ายุต่ิธรรมผู้่านกำำาไรขาดทุน

งบกำารเงินรวม งบกำารเงินเฉพาะกิำจกำาร

ยอดคงเหล้ือ ณ วันท่� 1 เมษายน �565 208 208

ซ้ือบริษัทย่อย 49 -

กำ�ไรที่รับรู้ ในส่วนของกำ�ไรข�ดทุน 17 -

ข�ย (66) -

โอนเปลี่ยนลำ�ดับชั้นของมูลค่�ยุติธรรม (208) (208)

ยอดคงเหล้ือ ณ วันท่� 31 ม่นาคม �566 - -
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39. ก�รบริห�รจัดก�รทุน

วัตถุประสงค์ ในก�รบริห�รจัดก�รทุนที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท คือ ก�รจัดให้มีซึ่งโครงสร้�งทุนที่ เหม�ะสมเพื่อสนับสนุนก�ร 
ดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และเสริมสร้�งมูลค่�ก�รถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตร�ส่วนหนี้สินต่อทุนเท่�กับ 0.10:1 (2565: 0.36:1) และเฉพ�ะบริษัทฯ มีอัตร�ส่วน 
หนี้สินต่อทุนเท่�กับ 0.04:1 (2565: 0.32:1)

40. เหตุก�รณ์ภ�ยหลังรอบระยะเวล�ร�ยง�น

40�1 เม่ือวันที่ 4 เมษ�ยน 2556 ที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) (“JMART”) (เดิมช่ือ  
“บริษัท เจ ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน)”) มีมติอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันว�คม 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 1.11 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 1,615.5 ล้�นบ�ท ทั้งน้ี JMART ได้จ่�ยเงินปันผล
ระหว่�งก�ล ในอัตร�หุ้นละ 0.45 บ�ท เป็นจำ�นวนเงิน 653.7 ล้�นบ�ท ดังนั้น JMART มีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่�ยเพ่่มเติม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.66 บ�ท อีกเป็นจำ�นวนเงิน 961.8 ล้�นบ�ท

40�� เมื่อวันที่  25 พฤษภ�คม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้นำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพ่จ�รณ�อนุมัติ 
มติที่สำ�คัญดังนี้

ก) อนุมัติก�รลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำ�นวน 231,801,977.40 บ�ท จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 1,609,588,765.20 บ�ท 
เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,377,786,787.80 บ�ท โดยก�รตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยของบริษัทฯ จำ�นวน 2,318,019,774 หุ้น  
มูลค่�หุ้นที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท โดยหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่�ยดังกล่�วเป็นหุ้นส�มัญซึ่งเหลือจ�กก�รจัดสรรไว้เพื่อรองรับ
ก�รออกและเสนอข�ยหุ้นให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ภ�ยใต้ก�รเพ่่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ต�มแบบ
มอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) และเป็นหุ้นส�มัญซึ่งเหลือจ�กหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของบริษัท 

ข) พ่จ�รณ�อนุมัติก�รเพ่่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำ�นวน 55,972,590.00 บ�ท จ�กทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 
1,377,786,787.80 บ�ท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,433,759,378.63 บ�ท โดยก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพ่่มทุน 
จำ�นวนไม่เกิน 559,725,900 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.10 บ�ท

ค) พ่จ�รณ�อนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจ�กผลก�รดำ�เนินง�นของรอบระยะเวล�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีน�คม 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในอัตร�หุ้นละ 0.080 บ�ท รวมเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 999 ล้�นบ�ท ทั้งนี้ บริษัทฯได้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล ในอัตร�หุ้นละ 
0.040 บ�ท เป็นจำ�นวนเงิน 448 ล้�นบ�ท ดังนั้น บริษัทฯ มีเงินปันผลคงเหลือที่จะต้องจ่�ยเพ่่มเติมให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตร�หุ้นละ  
0.040 บ�ท อีกเป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 551 ล้�นบ�ท

41. ก�รอนุมัติงบก�รเงิน

งบก�รเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมก�รบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 พฤษภ�คม 2566
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คำ�นิย�ม
นอกจ�กจะกำ�หนดไว้เป็นอย่�งอื่นในเอกส�รฉบับนี้ ให้คำ�ต่อไปนี้มีคว�มหม�ยดังน้ี

Ad Chaophraya  หม�ยถึง  บริษัท แอดซ์ เจ้�พระย� จำ�กัด 
AEON หม�ยถึง บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)
AERO หม�ยถึง  บริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด
Airport Rail Link หรือ  หม�ยถึง ระบบขนส่งท�งรถไฟเชื่อมท่�อ�ก�ศย�นสุวรรณภูมิ
รถไฟ์ฟ์้�แอร์พอร์ต เรล ลิงค์ 
B2B  หม�ยถึง ก�รค้�ระหว่�งผู้ค้�กับหน่วยธุรกิจเช่นเดียวกัน (Business-to-Business)
B2C หม�ยถึง ก�รค้�ระหว่�งเจ้�ของธุรกิจกับผู้บริโภค (Business-to-Consumer)
BRT หรือ รถโดยส�รด่วนพิเศษ หม�ยถึง รถโดยส�รประจำ�ท�งด่วนพ่เศษบีอ�ร์ที (Bus Rapid Transit: BRT) ให้บริก�รระบบขนส่งมวลชนท้ังในเขตเมืองและพื้นที่รอบนอก เป็นรถที่มีคว�มเร็วสูงกว่� 
บีอ�ร์ที  รถโดยส�รทั่วไป โดยจะวิ่งบนช่องท�งพ่เศษที่แยกออกจ�กถนนหลัก ณ ปัจจุบัน มีสถ�นีทั้งหมด 12 สถ�นี ระยะท�งรวมประม�ณ 16 กิโลเมตร ให้บริก�ร 
  จ�กสถ�นีช่องนนทรีไปต�มถนนนร�ธิว�สร�ชนครินทร์ ผ่�นถนนพระร�ม 3 ไปสู่ถนนร�ชพฤกษ์ โดยมีสถ�นีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอสท่ีสถ�นีช่องนนทรี
BSS  หม�ยถึง  บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด
BSSH  หม�ยถึง  บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
BTSC  หม�ยถึง  บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มห�ชน) 
BTSG  หม�ยถึง  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน) 
Demo Power หม�ยถึง  บริษัท เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
EBIT  หม�ยถึง  กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงินและภ�ษีเงินได้ 
EBITDA  หม�ยถึง  กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนค่�ใช้จ่�ยท�งก�รเงิน ภ�ษีเงินได้ และค่�เสื่อมร�ค� และ/หรือ ค่�ตัดจำ�หน่�ย 
Fanslink หม�ยถึง บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด
Group Work หม�ยถึง บริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จำ�กัด
Humanica หม�ยถึง บริษัท ฮิวแมนิก้� จำ�กัด (มห�ชน)
iClick หม�ยถึง iClick Interactive Asia Group Limited
JMART หม�ยถึง บริษัท เจ ม�ร์ท จำ�กัด (มห�ชน) (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มห�ชน))
KEX/Kerry Express หม�ยถึง  บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน) 
MACO  หม�ยถึง  บริษัท ม�สเตอร์ แอด จำ�กัด (มห�ชน) 
MRT หรือ รถไฟ์ฟ์้�เอ็มอ�ร์ที หม�ยถึง รถไฟฟ้�มห�นครส�ยเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้�ส�ยสีน้�เงิน) ระยะท�ง 20 กิโลเมตร เริ่มตั้งแต่สถ�นีรถไฟหัวลำ�โพงไปจนถึงบ�งซื่อ จำ�นวน 18 สถ�นี  
  โดยมีสถ�นีเช่ือมต่อกับรถไฟฟ้�บีทีเอส จำ�นวน 3 สถ�นี คือ สถ�นีศ�ล�แดง สถ�นีอโศก และสถ�นีหมอชิต
NINE หม�ยถึง บริษัท เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน) (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จำ�กัด (มห�ชน))
PBSB  หม�ยถึง  Puncak Berlian Sdn. Bhd. 
PlanB  หม�ยถึง  บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด (มห�ชน) 
POV  หม�ยถึง  บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป จำ�กัด 
Rabbit Group  หม�ยถึง  บริษัท บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม จำ�กัด และบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
RCare / Rabbit Care หม�ยถึง บริษัท แรบบิท แคร์ จำ�กัด
RCash / Rabbit Cash หม�ยถึง บริษัท แรบบิท แคช จำ�กัด
RLP  หม�ยถึง  บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จำ�กัด 
Supremo Media หม�ยถึง บริษัท ซูพรีโม มีเดีย จำ�กัด
TCSB  หม�ยถึง  Titanuim Compass Sdn. Bhd. 
VGIAD  หม�ยถึง  บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย จำ�กัด 
VGIM หม�ยถึง  VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 
กทม.  หม�ยถึง  หน่วยง�นกรุงเทพมห�นคร รวมทั้งหน่วยง�นอื่นที่อ�จรับช่วงอำ�น�จหน้�ที่และกิจก�รของกรุงเทพมห�นคร ซึ่งในท่ีนี้หม�ยถึง บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด 
กรรมก�รบริห�ร  หม�ยถึง  สม�ชิกในคณะกรรมก�รบริห�ร ซ่ึงอ�จเป็นหรือไม่เป็นกรรมก�รบริษัทก็ ได้ 
กลุ่ม VGI  หม�ยถึง  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 
กลุ่มบริษัททร�นส์.แอด  หม�ยถึง  บริษัท ทร�นส์.แอด โซลูชันส์ จำ�กัด และบริษัทย่อย 
กลุ่มบริษัท AnyMind หม�ยถึง AnyMind Group Limited และบริษัทย่อย
ตล�ดหลักทรัพย์ฯ  หม�ยถึง  ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทฯ/VGI หม�ยถึง  บริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W1  หม�ยถึง  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 1 (VGI-W1) 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W2  หม�ยถึง  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 2 (VGI-W2) 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ VGI-W3 หม�ยถึง  ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพ่่มทุนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) ครั้งที่ 3 (VGI-W3) 
โมเดิร์นเทรด  หม�ยถึง  ห้�งค้�ปลีกสมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นเครือข่�ยส�ข�ทั่วประเทศ เช่น เทสโก้ โลตัส และบิ๊กซี 
ระบบรถไฟ์ฟ์้�บีทีเอส  หม�ยถึง  โครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลักและโครงก�รรถไฟฟ้�ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว 
โครงก�รรถไฟ์ฟ้์� ส�ยสเีขียวหลกั/ หม�ยถึง  โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยแรกเริ่ม รวมระยะท�ง 23.5 กิโลเมตร จำ�นวน 24 สถ�นี ประกอบด้วยส�ยสีลม ระยะท�ง 6.5 กิโลเมตร 
ระบบรถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชน  จำ�นวน 8 สถ�นี (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีสน�มกีฬ�แห่งช�ติและ สถ�นีสะพ�นต�กสิน และส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 17 กิโลเมตร จำ�นวน 17 สถ�นี 
กรุงเทพส�ยหลัก   (รวมสถ�นีสย�ม) เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีหมอชิตและสถ�นีอ่อนนุช 
โครงก�รรถไฟ์ฟ์้� หม�ยถึง  ส่วนต่อขย�ยจ�กระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก ได้แก่ ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม ระยะท�ง 7.5 กิโลเมตร ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียว/  5.25 กิโลเมตร ส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวเหนือ ระยะท�ง 18.4 กิโลเมตร และส่วนต่อขย�ยส�ยสีเขียวใต้ ระยะท�ง 12.8 กิโลเมตร ซึ่ง BTSC เป็นผู้ให้บริก�ร 
ระบบรถไฟ์ฟ์้�ขนส่งมวลชน  เดินรถและซ่อมบำ�รุงแก่บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด 
กรุงเทพส่วนต่อขย�ย
ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม  หม�ยถึง  โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นคร ส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม ระยะท�ง 7.5 กิโลเมตร จำ�นวน 6 สถ�นี เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีสะพ�นต�กสิน 
  และสถ�นีบ�งหว้� 
ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท  หม�ยถึง  โครงก�รระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นคร ส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท ระยะท�ง 5.25 กิโลเมตร จำ�นวน 5 สถ�นี เชื่อมต่อระหว่�งสถ�นีบ�งจ�กและ  
  สถ�นีแบริ่ง 
รฟ์ม.  หม�ยถึง  ก�รรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
สัญญ�สัมปท�น  หม�ยถึง  สัญญ�สัมปท�นรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นครระหว่�ง กทม. กับ BTSC สำ�หรับก�รดำ�เนินง�นในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก และ/หรือ 
  ก�รให้บริก�รในระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขย�ย 
สัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�ร  หม�ยถึง  สัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รด้�นก�รตล�ด กับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�รพื้นที่โฆษณ�และพื้นที่เชิงพ�ณิชย์ในระบบรถไฟฟ้� 
ด้�นก�รตล�ดในระบบ  ขนส่งมวลชนกรุงเทพส�ยหลัก จำ�นวน 24 สถ�นี และสัญญ�ให้สิทธิบริห�รจัดก�รพื้นท่ีส่งเสริมก�รเดินท�งโครงก�รระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมห�นคร  
รถไฟ์ฟ์้�บีทีเอส   กับ BTSC ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�รพื้นที่โฆษณ�และพื้นทีเ่ชิงพ�ณิชย์ ในส่วนต่อขย�ยส�ยสีลม และส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิท จำ�นวน 7 สถ�นี 
สัญญ�ให้สิทธิโฆษณ� หม�ยถึง  สัญญ�ติดตั้งและบริห�รจอภ�พแอลซีดีกับเจ้�ของอ�ค�รสำ�นักง�น ซึ่งให้สิทธิบริษัทฯ ในก�รบริห�รพื้นท่ีโฆษณ�ภ�ยในลิฟท์โดยส�ร พื้นท่ีรอคอยลิฟท์โดยส�ร 
ในอ�ค�รสำ�นักง�น   หรือห้องโถง (Lobby) ของอ�ค�รสำ�นักง�น 
สำ�นักง�น ก.ล.ต.  หม�ยถึง  สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
ส่ือภ�พนิ่ง (Static)  หม�ยถึง  สื่อโฆษณ�ที่เป็นป้�ยภ�พนิ่ง เช่น ป้�ยไวนิล ป้�ยกล่องไฟ (Light Box) ป้�ยไตรวิชั่น (Trivision) ซุ้มประตูท�งขึ้นลงบันไดเลื่อน เป็นต้น 
ส่ือดิจิทัล (Digital)/   หม�ยถึง  สื่อโฆษณ�ที่ประกอบไปด้วยภ�พและเสียงในรูปแบบของหนังโฆษณ�แบบสั้น ออกอ�ก�ศบนจอดิจิทัล เช่น จอ Plasma จอ LCD หรือจอ LED เป็นต้น 
ส่ือมัลติมีเดีย (Multimedia)
มีเดีย เอเจนซี่  หม�ยถึง  บริษัทตัวแทนโฆษณ� (Agency) ซึ่งเป็นผู้ให้บริก�รว�งแผนกลยุทธ์ก�รใช้สื่อรูปแบบต่�ง ๆ  รวมทั้งกำ�หนดแผนก�รใช้งบโฆษณ�และก�รตัดสินใจใช้สื่อโฆษณ� 
  ของเจ้�ของสินค้� และ/หรือบริก�ร 

220 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ส่วนอื่นๆ 
�และเอกส รแนบ

�  � � �  เอกส รแนบ 1 ร ยละเอียดของกรรมก รผู้บริห ร 222
 � � �ผู้มีอำ�น จควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดด้ นก รเงิน

และบัญชี ผู้ดูแลด้ นบัญชี และเลข นุก รบริษัท � � �
�  � �  เอกส รแนบ 2 ร ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก รของบริษัทย่อย 234

เอกส รแนบ 3 ร ยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ ง นตรวจสอบภ ยใน 236�  � � � �  
�  �  เอกส รแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในก รประกอบธุรกิจ 237
�  � � �เอกส รแนบ 5 นโยบ ยและแนวปฏิบัติก รกำ�กับดูแลกิจก ร  258

 �  และจรรย บรรณธุรกิจ
�  � � �  เอกส รแนบ 6 ร ยง นคณะกรรมก รตรวจสอบ 259

 � � �และร ยง นของคณะกรรมก รอื่น ๆ

ส่วนที่ 4



เอกสารแนบ 1  รายล้ะเอ่ยดของกำรรมกำาร ผูู้้บริหาร 
 ผูู้้ม่อำานาจควบคุม ผูู้้รับผิู้ดชอบสูงสุด 
 ด้านกำารเงินแล้ะบัญช่ ผูู้้ดูแล้ด้านบัญช่ 
 แล้ะเล้ขานุกำารบริษัท
ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566

* สดัสว่นก�รถือหุน้ รวมหุน้ทีถื่อโดยคูส่มรสและบุตรทียั่งไมบ่รรลุนติภิ�วะ โดยบริษทัฯ มหีุน้ทีอ่อกและจำ�หน�่ยแล้ว จำ�นวน 11,194,518,166 หุน้

น�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์
อ�ยุ 73 ปี

ต่ำาแหน่ง
• ประธ�นกรรมก�ร
• กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันท่�ได้รับกำารแต่่งต่ั�งเป็นกำรรมกำาร
30 มีน�คม 2555

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
-

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
• หลกัสตูรประก�ศนยีบตัร Director Accreditation Program (DAP) 

ปี 2554

กำารอบรมอื�น ๆ
• หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง (วตท. 10) ปี 2553 สถ�บันวิทย�ก�ร

ตล�ดทุน

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
67,886,000 (0.61%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
บิด�ของน�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บมจ. วีจีไอ 

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน  ประธ�นคณะกรรมก�ร บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์ 
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2549 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2536 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีเอ แลนด์ 2
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แอคซิโอเมติค โฮลดิ้งส์
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีเอ แลนด์ 1
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ่่ตะเภ� อนิเตอร์เนชัน่แนล เอวิเอชัน่
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บทีเีอส อนิฟร�สตรคัเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร 
 บจ. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ศูนย์ ไตเทียมฟ้�สั่ง
2558 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2553 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. มังคุด แอสเซ็ทส์
2549 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2539 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 - 2564 กรรมก�ร บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564 กรรมก�ร บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564 กรรมก�ร บจ. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2552 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แลนด์
2536 - 2561 กรรมก�ร บจ. ปร�ณคีรี แอสเซ็ทส์
2535 - 2561 กรรมก�ร บจ. ธน�ยง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2534 - 2561 กรรมก�ร บจ. ธน�ซติี ้กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2533 - 2561 กรรมก�ร บจ. สย�ม เพจจ้ิง แอนด์ คอมมวินเิคชัน่
2533 - 2561 กรรมก�ร บจ. ธน�ยง พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์
2531 - 2561 กรรมก�ร บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
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น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที
อ�ยุ 67 ปี

ต่ำาแหน่ง
• รองประธ�นกรรมก�ร 
• กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน 
• กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
• กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันท่�ได้รับกำารแต่่งต่ั�งเป็นกำรรมกำาร
15 พฤศจิก�ยน 2550

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• ปริญญ�ตรี นิเทศศ�สตรบัณฑิ์ต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิ์ต จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
• หลกัสตูรประก�ศนยีบตัร Director Accreditation Program (DAP) 

ปี 2552
• หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ป ี2557

กำารอบรมอื�น ๆ
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 2 ปี 2557 

สถ�บันพัฒน�คว�มคิดสร้�งสรรค์เชิงธุรกิจ มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
396,643 (0.004%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2559 - ปัจจุบัน รองประธ�นกรรมก�ร บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
 บมจ. วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บมจ. เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป

บริษัทอื�น
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ซูพรีโม มีเดีย
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แอดซ์ เจ้�พระย�
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดยี กรุป๊
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย
2560 - 2561 กรรมก�ร 
 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd.
2555 - 2559 กรรมก�รบริห�ร บมจ. วีจีไอ

2553 - 2558 กรรมก�ร บจ. 999 มีเดีย
2553 - 2558 กรรมก�ร บจ. 888 มีเดีย
2553 - 2558 กรรมก�ร 
 วี จี ไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง ไชน่� คอมพ�นี ลิมิเต็ด
2550 - 2558 กรรมก�ร บจ. ไมด�ส โกลบอล มีเดีย
2542 - 2559 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ บมจ. วีจีไอ

น�ยกวิน ก�ญจนพ�สน์
อ�ยุ 48 ปี

ต่ำาแหน่ง
• กรรมก�ร
• ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร
• กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันท่�ได้รับกำารแต่่งต่ั�งเป็นกำรรมกำาร
28 พฤษภ�คม 2546

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• Stonyhurst College, ประเทศสหร�ชอ�ณ�จักร

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
• หลกัสตูรประก�ศนยีบตัร Director Accreditation Program (DAP) 

ปี 2550 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

กำารอบรมอื�น ๆ
• หลักสตูรผูบ้ริห�รระดับสงู (วตท.16) ปี 2556 สถ�บันวิทย�ก�รตล�ด

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
บุตรของน�ยคีรี ก�ญจนพ�สน์

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร บมจ. วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ MATCH
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย)
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

223เอกสารแนบ 1  รายละเอียดของกรรมการ ผู้้�บริหารผู้้�มีอำานาจควบคุม ผู้้�รับผู้ิดชอบส้งสุดด�านการเงินและบัญชี ผู้้�ด้แลด�านบัญชีและเลขานุการบริษััท



บริษัทอื�น
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีเอ แลนด์ 2
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แฟนธอม ลิ้งค์ 
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ�ร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ�ร์ซี แอเรีย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีเอ แลนด์ 1
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เทอร์เทิล 2
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แคพริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. คินน์ เวนเจอร์ส
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บีจีเอสอ�ร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บีจีเอสอ�ร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ่่ตะเภ� อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เอสแอลวี รีเทล
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยู โกลบอล ฮอสพ่ทอลลิตี้ 
2561 - ปัจจุบนั กรรมก�ร บจ. บทีเีอส อนิฟร�สตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เวียนน� เฮ้�ส์ (ประเทศไทย)
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร 
 บจ. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แนเชอรัล พ�ร์ค วิลล์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เเนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. พ�ร์ค โอเปร่�
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูนิซัน วัน
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เค. วี. เอส. เอ. โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. คีย์สโตน เอสเตท
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์
2556 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แมน คิทเช่น
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�ร ธน�ยง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�ร แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. มังคุด แอสเซ็ทส์
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ธน�ซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ธน�ยง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ปร�ณคีรี แอสเซ็ทส์
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. สย�ม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ธน�ยง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2549 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เค ทู เจ โฮลดิ้ง
2544 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ระบบรถไฟฟ้�ขนส่งมวลชน
2541 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บ�งกอกทร�นสิทฟิดเดอร์
2564 - 2564 กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคช
2563 - 2564 กรรมก�ร บจ. ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565 กรรมก�ร บจ. ม�เจสติค พ�ร์ค
2562 - 2564 กรรมก�ร บจ. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2563 กรรมก�ร บจ. อีจีเอส แอสเสทส์
2560 - 2565 กรรมก�ร บจ. ก้�มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2564 กรรมก�ร บจ. พ�ร์ค กูร์เม่ต์
2560 - 2564 กรรมก�ร บจ. โปรเจค กรีน
2560 - 2561  กรรมก�รอิสระ บมจ. บีอีซี เวิลด์
2559 - 2565 กรรมก�ร บจ. เค เอ็ม เจ 2016
2559 - 2563 กรรมก�ร บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์ 
2558 - 2565 กรรมก�ร บจ. ร�ษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2558 - 2564 กรรมก�ร บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - 2564 กรรมก�รบริห�ร บจ. บ�งกอก สม�ร์ทก�รด์ ซสิเทม
2557 - 2563 กรรมก�ร บจ. วิน วิน คิทเช่น
2557 - 2563 กรรมก�ร บจ. มรรค๘
2553 - 2564 กรรมก�ร บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2553 - 2563 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แลนด์
2552 - 2564 กรรมก�ร บจ. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2551 - 2563 กรรมก�ร บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์

น�ยสุรพงษ์ เล�หะอัญญ�
อ�ยุ 61 ปี

ต่ำาแหน่ง
• กรรมก�ร
• กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันท่�ได้รับกำารแต่่งต่ั�งเป็นกำรรมกำาร
10 พฤศจิก�ยน 2549

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• วิศวกรรมศ�สตรบัณฑ์ิต ส�ข�วิศวกรรมโยธ�  

มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
• วิศวกรรมศ�สตรมห�บัณฑ์ิต ส�ข�วิศวกรรมโยธ�  

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

224 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Director Accreditation Program  

(DAP) ปี 2553

กำารอบรมอื�น ๆ
• หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รบริห�รง�นพัฒน�เมือง 

(มห�นคร รุ่นที่ 2) ปี 2556 สถ�บันพัฒน�เมือง กรุงเทพมห�นคร

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
84,110 (0.001%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2549 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ MOVE
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร
 กรรมก�ร 
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีเอ แลนด์ 2 
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีเอ แลนด์ 1
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บีจีเอสอ�ร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บีจีเอสอ�ร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ่่ตะเภ� อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  
 บจ. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร  
 บจ. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร /กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่/ 
 รักษ�ก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยบริห�ร
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2559 - 2564 กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - 2564 กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคร์
2558 - 2564 กรรมก�ร บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - 2564 กรรมก�ร บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2553 - 2564 กรรมก�ร บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - 2564 กรรมก�รบริห�ร/กรรมก�ร
 บจ. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2552 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แลนด์
2549 – 2558 กรรมก�ร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กำรอื�น
2556 - ปัจจุบัน กรรมก�ร 
 โครงก�รจัดทำ�ม�ตรฐ�นอ�ชีพ และคุณวุฒิ
 วิช�ชีพ ส�ข�ระบบร�งและรถไฟคว�มเร็วสูง
2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษ�คณะอนุกรรมก�ร 
 วิศวกรรมสถ�นแห่งประเทศไทย
 วิช�ก�รส�ข�วิศวกรรมจร�จรและขนส่ง
 ในพระบรมร�ชูปถัมภ์ (วสท.)

น�ยคง ชิ เคือง
อ�ยุ 48 ปี

ต่ำาแหน่ง
• กรรมก�ร
• กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันท่�ได้รับกำารแต่่งต่ั�งเป็นกำรรมกำาร
15 มิถุน�ยน 2543

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• BA (Honorary Degree) Business Administrative University 

of Greenwich ประเทศสหร�ชอ�ณ�จักร
• ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ (Executive) สถ�บันบัณฑ์ิตบริห�รธุรกิจ

ศศินทร์ แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
• หลกัสตูรประก�ศนยีบตัร Director Accreditation Program (DAP) 

ปี 2550

กำารอบรมอื�น ๆ
ไม่มี

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
315,081 (0.003%)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2543 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ

225เอกสารแนบ 1  รายละเอียดของกรรมการ ผู้้�บริหารผู้้�มีอำานาจควบคุม ผู้้�รับผู้ิดชอบส้งสุดด�านการเงินและบัญชี ผู้้�ด้แลด�านบัญชีและเลขานุการบริษััท



บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ 
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน  
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีเอ แลนด์ 2
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แฟนธอม ลิงค์ 
2566 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ�ร์บีเอช เวนเจอร์ส
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ�ร์ซี แอเรีย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีบี
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูทีเอ แลนด์ 1
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เทอร์เทิล 2
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร Rocket Holdings HK Limited
2564 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร
 ประธ�นคณะกรรมก�รก�รลงทุน
 บจ. แรบบิท ประกันชีวิต 
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยู รีมิกซ์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แคพริคอร์น ฮิลล์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ไพร์ม แอเรีย รีเทล
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ไพร์ม แอเรีย 12
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ไพร์ม แอเรีย 38
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บีจีเอสอ�ร์ 6
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บีจีเอสอ�ร์ 81
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ่่ตะเภ� อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. หมอชิตแลนด์
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร 
 ยู โกลบอล ฮอสพท่อลลิตี ้(ฮ่องกง) ลิมิเต็ด Limited
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร 
 ยู ฮอสพ่ทอลลิตี้ โฮลดิ้ง (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยู โกลบอล ฮอสพ่ทอลลิตี้
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ธน�ซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ยูนิซัน วัน
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ปร�ณคีรี แอสเซ็ทส์
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. สย�ม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ธน�ยง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ธน�ยง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. พ�ร์ค โอเปร่�
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. นอร์ทเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล 
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แนเชอรัล เรียลเอสเตท
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แนเชอรัล พ�ร์ค วิลล์

2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ ทู
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เดอะ คอมมูนิตี้ วัน
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. กิ่งแก้ว แอสเสทส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพ�ะกิจ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2555 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน 
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ 
2553 – ปัจจุบัน กรรมก�ร ธน�ยง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2551 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส
2564 - 2564 กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคช
2563 - 2564 กรรมก�ร บจ. ไพร์ม แอเรีย 9
2562 - 2565 กรรมก�ร บจ. ม�เจสติค พ�ร์ค
2562 - 2565 กรรมก�ร บจ. ฟิวเจอร์ โดเมน
2561 - 2565 กรรมก�ร บจ. อีจีเอส แอสเสทส์
2561 - 2565 กรรมก�ร บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์
2561 - 2565 กรรมก�ร บจ. มรรค๘
2561 - 2565 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แลนด์
2560 - 2564 กรรมก�ร บจ. โปรเจค กรีน
2560 - 2565 กรรมก�ร บจ. ก้�มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้
2560 - 2563 กรรมก�ร บจ. พ�ร์ค กูร์เม่ต์
2560 - 2562 กรรมก�ร บจ. หมอชิตแลนด์
2560 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน
2560 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู
2560 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน
2560 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน
2559 - 2565 กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2559 - 2565 กรรมก�ร บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้
2559 - 2565 กรรมก�ร บจ. ร�ษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
2559 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที
2559 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน
2559 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน
2559 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
2559 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน
2559 - 2561 กรรมก�ร บจ. ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ ไพรส์
2559 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน
2559 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
2559 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน
2558 - 2561 กรรมก�ร บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่
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น�ยช�น คิน ตัค
อ�ยุ 57 ปี

ต่ำาแหน่ง
• กรรมก�ร 
• กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน 
• กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน 
• กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
• กรรมก�รบริห�ร
• ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร
• กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

วันท่�ได้รับกำารแต่่งต่ั�งเป็นกำรรมกำาร
15 พฤศจิก�ยน 2550

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• St. Louis Old Boy College

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

ปี 2556 
• หลกัสตูรประก�ศนยีบตัร Director Accreditation Program (DAP) 

ปี 2553

กำารอบรมอื�น ๆ
• ไม่มี

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
 บมจ. วีจีไอ
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. วีจีไอ
2546 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นปฏิบัติก�ร บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร 
 บมจ. เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์

บริษัทอื�น
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร 
 VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย)
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2550 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย

รศ. จ�รุพร ไวยนันท์ 
อ�ยุ 79 ปี

ต่ำาแหน่ง
• กรรมก�รอิสระ
• ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
• ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
• กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

วันท่�ได้รับกำารแต่่งต่ั�งเป็นกำรรมกำาร
30 มีน�คม 2555

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑ์ิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์ 
• ปริญญ�โท เศรษฐศ�สตร์ก�รเงิน Middle Tennessee State 

University ประเทศสหรัฐอเมริก�

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
• หลักสูตร Boards That Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 6/2561
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 5/2561
• หลักสูตร Anti Corruption for Executive Program (ACEP)  

รุ่นที่ 5/2558
• หลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU)  

รุ่นที่ 1/2557
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

รุ่นที่ 12/2554
• หลักสูตร Monitoring the system of internal control and Risk 

Management (MIR) รุ่นที่ 9/2553
• หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 

รุ่นที่ 10/2553
• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 

รุ่นที่ 10/2553
• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 

รุ่นที่ 7/2553
• หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 28/2552
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 126/2552

กำารอบรมอื�น ๆ
• ประก�ศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ สถ�บันพระปกเกล้�
• ประก�ศนียบัตรก�รบริห�รท�งก�รเงิน University of Bath  

สหร�ชอ�ณ�จักร
• ประก�ศนียบัตรสถ�บันวิทย�ลัยตล�ดทุน (CMA 10) หลักสูตร 

ผู้บริห�รระดับสูง รุ่น 10

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-
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ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2558 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
 บมจ. วีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพจ่�รณ�ค่�ตอบแทน
 บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ บมจ. วีจีไอ
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ. วีจีไอ
2555 - 2558 ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ� 
 ค่�ตอบแทน บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน  กรรมก�รอิสระ
 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
 บมจ. บีบีจีไอ
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ
 ประธ�นคณะกรรมก�ร
 บรรษัทภิบ�ลและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 
 กรรมก�รตรวจสอบ
 บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
 
บริษัทอื�น
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบ/
 กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
 บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต
2559 - 2560 กรรมก�รอิสระ/ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ/
 กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
 บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น

องค์กำรอื�น
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร 
 มลูนธิิเพ่ือโรงพย�บ�ลธรรมศ�สตร์เฉลิมพระเกียรติ
2551 - ปัจจุบัน ผูท้รงคุณวุฒิด้�นวิช�ก�รประจำ�ภ�ควิช�ก�รเงิน
 คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี 
 มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
2561 - 2561 อนุกรรมก�รตรวจสอบและกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
 สถ�บันอนุญ�โตตุล�ก�ร กระทรวงยุติธรรม
2557 - 2563 อนุกรรมก�รติดต�มและประเมินผล
 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกิจก�รกระจ�ยเสียง
 กิจก�รโทรทัศน์ และกิจก�รโทรคมน�คมแห่งช�ติ
2557 - 2562 ที่ปรึกษ�อ�วุโสและกรรมก�รตรวจสอบ
 สำ�นักง�นรัฐบ�ลพัฒน�ดิจิทัล (องค์กรมห�ชน)
 (เดิมชื่อ สำ�นักง�นรัฐบ�ลอิเล็กทรอนิกส์)
2554 - 2557 กรรมก�รนโยบ�ยสถ�บันก�รเงิน (กนส)
 ธน�ค�รแห่งประเทศไทย
2554 - 2557 กรรมก�ร
 ประธ�นอนุกรรมก�รขับเคลื่อนท�งยุทธศ�สตร์
 สำ�นักง�นป้องกันและปร�บปร�มก�รฟอกเงิน
2554 - 2557 กรรมก�รบริห�ร/ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 สำ�นักง�นรัฐบ�ลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์กรมห�ชน)
2552 - 2554 กรรมก�ร
 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2548 - 2564 กรรมก�รกำ�กับม�ตรฐ�นวิช�ก�ร/
 คณะกรรมก�รพัฒน�หลักสูตรและม�ตรฐ�น
 ก�รศึกษ� คณะบริห�รธุรกิจ
 คณะบริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยรังสิต
2534 - 2552 กรรมก�ร มูลนิธิเพื่อโรงพย�บ�ลธรรมศ�สตร ์
 เฉลิมพระเกียรติ

น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ
อ�ยุ 86 ปี

ต่ำาแหน่ง
• กรรมก�รอิสระ
• ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
• กรรมก�รตรวจสอบ
• กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

วันท่�ได้รับกำารแต่่งต่ั�งเป็นกำรรมกำาร
22 สิงห�คม 2559

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ Western New Mexico University 

ประเทศสหรัฐอเมริก�

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) ปี 2563 
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Director Certification Program 

Update (DCPU) ปี 2558
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Role of the Chairman Program 

(RCP) ปี 2555
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Role of the Nomination and 

Governance Committee (RNG) ปี 2555
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Monitoring the System of Internal 

Control and Risk Management (MIR) ปี 2553
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Monitoring Fraud Risk Management 

(MFM) ปี 2553
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Monitoring the Internal Audit Function  

(MIA) ปี 2553
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Monitoring the Quality of Financial 

Reporting (MFR) ปี 2552
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Improving the Quality of Financial 

Reporting (QFR) ปี 2549
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Audit Committee Program (ACP)  

ปี 2547
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Finance for Non-Finance Director 

(FND) ปี 2546
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปี 2546
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Director Certification Program 

(DCP) ปี 2545
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กำารอบรมอื�น ๆ
• หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค้�และก�รพ�ณิชย์ (TEPCoT)  

ปี 2552 สถ�บันวิทย�ก�รก�รค้�

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รสรรห�และพจ่�รณ�ค่�ตอบแทน
 บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
 บมจ. นวกิจประกันภัย
2542 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ. นวกิจประกันภัย
2562 - 2565 ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�หนด
 ค่�ตอบแทน - สรรห� และธรรม�ภิบ�ล
 บมจ. นวกิจประกันภัย
2555 - 2562 กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน - สรรห�
 และธรรม�ภิบ�ล
 บมจ. นวกิจประกันภัย
2553 - 2555 กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนและสรรห�
 บมจ. นวกิจประกันภัย
2542 - 2565 กรรมก�รตรวจสอบ บมจ. นวกิจประกันภัย

บริษัทอื�น
2546 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บจ. อลีนกิจสย�ม
2545 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร 
 บจ. โตโยต้�เพชรบูรณ์ ผู้จำ�หน่�ยโตโยต้�
2538 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เป็นสุข
2533 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. สวนเพชรบูรณ์
2531 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ดินประสิทธิ์
2531 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ไทยเพชรบูรณ์
2530 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. สวนซิลเวอร์ บีช 
2520 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บจ. เบญจะรุ่งเรือง

น�ยพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒน�
อ�ยุ 62 ปี

ต่ำาแหน่ง
• กรรมก�รอิสระ
• ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
• กรรมก�รตรวจสอบ

วันท่�ได้รับกำารแต่่งต่ั�งเป็นกำรรมกำาร
29 ตุล�คม 2564

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
• ปริญญ�โท Management & Human Relation Abilene 

Christian University, Texas, ประเทศสหรัฐอเมริก�

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program  

รุ่นที่ 8 ปี 2561
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 200 ปี 2558
• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) รุ่นที่ 1 ปี 2557
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 46 ปี 2548

กำารอบรมอื�น ๆ
• หลักสูตรผู้นำ�ก�รส่ง เสริมดิจิทัลด้�นธุรกิจเกษตร รุ่นที่  1 

สำ�นักง�นส่งเสริมเศรษฐกิจ ดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม ปี 2563

• หลักสูตรวิทย�ก�รจัดก�รสำ�หรับนักบริห�รระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 2  
สถ�บันบัณฑ์ิต พัฒนบริห�รศ�สตร์ ปี 2561

• หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค้�และก�รพ�ณิชย์ (TEPCoT)  
รุ่นที่ 11 สถ�บันวิทย�ก�รก�รค้� มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย 
ปี 2561

• หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นวิทย�ก�รพลังง�น (วพน.) รุ่นที่ 7 
สถ�บันวิทย�ก�รพลังง�น ปี 2561

• หลักสูตรประก�ศนียบัตรธรรม�ภิบ�ลท�งก�รแพทย์ สำ�หรับ 
ผู้บริห�รระดับสูง (ปธพ.) รุ่นที่ 4 สถ�บันพระปกเกล้� ปี 2558

• หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน (วตท.)  
รุ่นที่ 17 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2556

• หลักสูตรก�รกำ�กับดูแลกิจก�รสำ�หรับกรรมก�รและผู้บริห�ร 
ระดับสูงของรัฐวิส�หกิจและองค์กรมห�ชน (PDI) รุ่น 11 สถ�บัน 
พระปกเกล้� ปี 2548
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กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2564 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
 บมจ. วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ บมจ. วีจีไอ
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ กรรมก�รตรวจสอบ
 ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 กรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน
 และกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
 บมจ. อนันด� ดีเวลลอปเม้นท์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. บริห�รสินทรัพย์ กรุงเทพ
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. เจดีฟู๊ด

บริษัทอื�น
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ซัมมิท แคปปิตอล ลีสซิ่ง
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�ร สม�คมไทย-ญี่ปุ่น
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท เอส เมดิคอล จำ�กัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท สินแพทย์ บ�งน� จำ�กัด
2547 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำ�กัด
2559 - 2564 กรรมก�รผู้จัดก�ร 
 ธน�ค�รเพื่อก�รส่งออกและนำ�เข้�แห่งประเทศไทย
2558 - 2559 รองผู้อำ�นวยก�รอ�วุโส กลุ่มลงทุนและบริห�รเงิน
 ธน�ค�รออมสิน
2553 - 2557 รองผู้อำ�นวยก�รธน�ค�ร กลุ่มก�รตล�ด
 ธน�ค�รออมสิน
2549 - 2553 ที่ปรึกษ� 
 ธน�ค�รไทยเครดิตเพื่อร�ยย่อย จำ�กัด (มห�ชน)
2547 - 2548 กรรมก�รผู้จัดก�ร 
 บริษัท หลักทรัพย์ ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพ่ล จำ�กัด

น�ยแล็พ ซน เนลสัน เหลียง 
อ�ยุ 48 ปี

ต่ำาแหน่ง
• กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
• กรรมก�รบริห�ร
• กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• คณิตศ�สตรบัณฑ์ิต University of Waterloo ประเทศแคน�ด�
• ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ (Executive) สถ�บันบัณฑ์ิตบริห�รธุรกิจ

ศศินทร์ แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย  

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
ไม่มี

กำารอบรมอื�น ๆ
ไม่มี

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บมจ. วีจีไอ
2560 - 2561 รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ MIX
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง
2564 - ปัจจุบัน รองประธ�นคณะกรรมก�ร มูลนิธิทีน เวิร์ค
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั่น
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคช
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย)
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. อ�ร์บี เซอร์วิสเซส
2560 - ปัจจุบนั กรรมก�รบริห�ร บจ. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซสิเทม
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป
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2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เอทเีอส แรบบทิ นติิบคุคลเฉพ�ะกจิ
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บ�งกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์
2553 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท รีวอร์ดส
2552 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซิสเทม
2562 - 2563 กรรมก�ร บมจ. แพลน บี มีเดีย
2562 - 2563 กรรมก�ร บจ. วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี
2559 - 2564  กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่ บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส์ 

น�งอรนุช รุจิร�วรรณ
อ�ยุ 62 ปี

ต่ำาแหน่ง
• กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
• กรรมก�รบริห�ร
• ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจบัณฑ์ิต สถ�บันรัชต์ภ�คย์

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
ไม่มี

กำารอบรมอื�น ๆ
• หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 1 ปี 2556 

สถ�บันพัฒน�คว�มคิดสร้�งสรรค์เชิงธุรกิจ มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร
 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รข�ย บมจ. วีจีไอ
2555 - 2559 กรรมก�รบริห�ร บมจ. วีจีไอ
2542 - 2559 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รตล�ดและก�รข�ย
 บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
ไม่มี

บริษัทอื�น
ไม่มี

น�งจิตเกษม หมู่มิ่ง
อ�ยุ 48 ปี

ต่ำาแหน่ง
• กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
• กรรมก�รบริห�ร 
• ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• ปรญิญ�ตร ีส�ข�ก�รเงนิและก�รธน�ค�ร คณะพ�ณชิยศ�สตรแ์ละ

ก�รบัญชี จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ (MBA) ส�ข�ก�รเงินและกลยุทธ ์

University of North Carolina at Chapel Hill ประเทศสหรัฐอเมริก�

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) ปี 2555 
• หลักสูตรประก�ศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 

ปี 2557

กำารอบรมอื�น ๆ
• หลกัสูตร CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

Babson College ประเทศสหรัฐอเมริก� 
• หลักสูตร TLCA CFO Professional Development Program 

(TLCA CFO CPD): ครั้งที่ 5/2564 ภ�ยใต้หัวข้อ “Fraud & Cyber 
Security Risk” จัดโดยสม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย

• โครงก�รอบรมแนวโน้มทิศท�งทำ� M&A ประเด็นสำ�คัญที่ต้อง
พ่จ�รณ�และกลยุทธ์ ก�รทำ� M&A จัดโดยตล�ดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

• โครงก�รอบรมแนวท�งก�รจัดทำ�บัญชี-ภ�ษีอ�กรสำ�หรับก�ร
ลงทุนใน Cryptocurrency จัดโดยบริษัท ฝ่ึกอบรมและสัมมน� 
ธรรมนิติ จำ�กัด

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ. วีจีไอ
2559 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�ร
 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยก�รเงิน
 บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
 บมจ. เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็ดดูเทนเมนท์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บมจ. เจ ม�ร์ท 
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บริษัทอื�น
2565 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์
2564 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แรบบิท แคช
2559 - 2559 รองกรรมก�รผูจ้ดัก�ร ส�ยง�นก�รเงินและก�รบญัชี 
 บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2556 - 2559 เลข�นุก�รบริษัท บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2556 - 2559 ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�รส�ยง�นก�รเงินและ 
 ก�รบัญชี
 บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2555 - 2559 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2554 - 2556 ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน บมจ. โออิชิ กรุ๊ป
2559 - 2559  กรรมก�รและรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
 บจ. ไทยดริ้งค์
2558 - 2559 กรรมก�ร บจ. ฟู้ด ออฟ เอเชีย
2558 - 2559 กรรมก�ร Oishi Group Limited Liability  
 Company ประเทศเวียดน�ม
2557 - 2559 กรรมก�ร Oishi Myanmar Limited
 ประเทศเมียนม�
2557 - 2559 กรรมก�ร บจ. เอส.พี.เอ็มอ�ห�รและเครื่องดื่ม
2557 - 2559 กรรมก�ร Oishi F&B (Singapore) Pte. Ltd.
 ประเทศสิงค์โปร์
2556 - 2559 กรรมก�ร Oishi International Holdings Limited
 ประเทศฮ่องกง

น�งพิฑช�ภัคสรร์ จิตต์โอภ�ส
อ�ยุ 57 ปี

ต่ำาแหน่ง
• ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยบัญชีและบริห�รลูกหนี้ (เป็นผู้ที่ได้รับมอบหม�ย 

ให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดู แลก�รทำ�บัญชีซึ่ ง มี
คุณสมบัติและเงื่อนไขของก�รเป็นผู้ทำ�บัญชีต�มหลักเกณฑ์์ท่ี
กำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�)

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑ์ิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
• ปริญญ�โท บัญชีมห�บัณฑ์ิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
ไม่มี

กำารอบรมอื�น ๆ
• หลักสูตรก�รฝ่ึกอบรมม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับท่ี 9 

และฉบับที่ 7 เฉพ�ะเรื่องก�รบัญชีป้องกันคว�มเสี่ยง จัดโดยบริษัท 
สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด จำ�นวน CPD 12 ชั่วโมง

• หลักสูตรก�รฝ่ึกอบรมม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับท่ี 9  
และฉบับที่ 7 เฉพ�ะเรื่องก�รจัดประเภทและก�รวัดมูลค่� จัดโดย
บริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด จำ�นวน CPD 9 ช่ัวโมง

• หลักสูตรก�รฝ่ึกอบรมม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับท่ี 9  
และฉบับที่ 7 เฉพ�ะเรื่องก�รต้ังด้อยค่� จัดโดยบริษัท สำ�นักง�น  
อีว�ย จำ�กัด จำ�นวน CPD 12 ชั่วโมง

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2551 - ปัจจุบัน ผูอ้ำ�นวยก�รฝ่่�ยบญัชแีละบริห�รลกูหนี ้บมจ. วีจีไอ
2543 - 2551 ผู้จัดก�รฝ่่�ยบัญชี บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
ไม่มี

บริษัทอื�น
2561 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แอโร อินทิเกรทเต็ด มีเดีย
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. เอ.พี. เซ็นเตอร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. มีเดีย จีเนียส
2554 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. ไพร์มเวิลดิ์ โซลูชันส์
2549 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจ. แอท พีค
2557 - 2558 ผู้อำ�นวยก�รใหญ่ส�ยง�นก�รเงิน 
 บจ. ไมด�ส โกลบอล มีเดีย
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ร�ยละเอียดเกี่ยวกับเลข�นุก�รบริษัท

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566

น�งศิริธันว์ สิงห์ชูวงศ์
อ�ยุ 47 ปี

ต่ำาแหน่ง
• เลข�นุก�รบริษัท

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• นิติศ�สตรบัณฑ์ิต มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
• ศิลปศ�สตรบัณฑ์ิต เกียรตินิยมอันดับสอง  

มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

หลั้กำสตู่รกำารฝ่กึำอบรมโดยสมาคมสง่เสริมสถืาบันกำรรมกำารบรษัิทไทย
• Company Secretary Program
• Effective Minutes Taking
• Board Reporting Program
• Company Reporting Program
• How to Develop a Risk Management Plan

ประสบกำารณ์ทำางาน
2565 - ปัจจุบัน เลข�นุก�รบริษัท บมจ. วีจีไอ 

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2562 - 2565 ผู้จัดก�รส่วนเลข�นุก�รบริษัท 
 บมจ. ปตท. นำ้�มันและก�รค้�ปลีก
2561 - 2562 เลข�นุก�รบริษัท
 บมจ. โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น
2559 - 2561 ผู้ช่วยเลข�นุก�รบริษัท
 บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง

น�งทวิธิด� ฤทธิประภ�ส
อ�ยุ 45 ปี

ต่ำาแหน่ง
• ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจ คณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี 

จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• ปริญญ�โทบริห�รธุรกิจ (MBA), Johnson & Wales University, 

ประเทศสหรัฐอเมริก�

หล้ักำสูต่รอบรมจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกำรรมกำารบริษัทไทย
ไม่มี

กำารอบรมอื�น ๆ
ไม่มี

กำารถืือหุ้นในบริษัทฯ (%)*
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
-

ประสบกำารณ์ทำางานในระยะ 5 ปี
2565 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยก�รเงิน บมจ. วีจีไอ
2562 - 2565 ผู้จัดก�รแผนกก�รเงินอ�วุโส บมจ. วีจีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
ไม่มี

บริษัทอื�น
2561 - 2562 Head of Finance and Accounting
 บจ. ทีสเปซ ดิจิตอล
2559 - 2561 Senior Financial Planning and Analysis  
 Manager
 บจ. ไทยดริ้งค์
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เอกสารแนบ 2  รายล้ะเอ่ยดเกำ่�ยวกำับกำรรมกำารของ 
 บริษัทย่อย
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รและผู้บริห�รในบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566

กำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร
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บมจ. วีจีไอ 
A

A B C, G, 
K

G G F, G, 
K

H, J I, J I, J D, F, 
K

F, K F, K K K

บริษัทย่อย

1. บจ. วีจีไอ แอดเวอร์ ไทซิ่ง มีเดีย G G G

2. บจ. 888 มีเดีย

3. บจ. พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
มีเดีย กรุ๊ป

G G G

4. บจ. บ�งกอก สม�ร์ทก�ร์ด ซสิเทม G G

5. บจ. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ G G

6. บจ. แรบบิทเพย์ ซิสเทม G G

7. บจ. แรบบิท แคช G G

8. บจ. แรบบิท แคร์ G G

9. บจ. แรบบิท แคร์ โบรคเกอร์ G

10. บจ. เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป G G

11. บจ. เอเชียไดเร็ค อินชัวรันส์ 
โบรคเกอร์

12. บจ. แรบบิท แคร์ เลนดิ้ง G G

13. บจ. แฟนสลิ้ง คอมมูนิเคชั่น G G

14. บมจ. เนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล 
เอ็ดดูเทนเมนท์ (ปัจจุบันเปลี่ยน
ชื่อเป็น บมจ. ซุปเปอร์ เทอร์เทิล)

G G

บริษัทร่วม

1. บมจ. ม�สเตอร์ แอด

2. บจ. ทร�นส์แอด

3. VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd.

G

4. VGI MACO (Singapore) 
Private Limited
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กำรรมกำารแล้ะผูู้้บริหาร

บริษัท นา
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5. บจ. เดโม เพ�เวอร์ (ประเทศไทย) G G

6. บจ. แอโร มีเดีย กรุ๊ป G G

7. บจ. แอดซ์ เจ้�พระย� G

8. บมจ. เคอรี่ เอ็กซ์เพรส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

G

9. บมจ. เจ ม�ร์ท (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อ 
เป็น บมจ. เจม�ร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์)

G

กิจก�รท่ีควบคุมร่วมกัน

1. บจ. บีวี มีเดีย แอดส์

2. บจ. วีจีไอ เอนี่ม�ยด์ เทคโนโลยี

3. บจ. วี-คลิ๊ก เทคโนโลยี G

4. บจ. เอสแอลวี รีเทล

5. บจ. ซูพรีโม มีเดีย G

6. บจ. ดิ ไอคอน วี จี ไอ G

7. บจ. แรบบิท-ไลน์ เพย์ G G

8. บจ. เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคล
เฉพ�ะกิจ

G G

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง

1. บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ A, C, 
F, G

D, F, 
G

F, G E, F, 
G

K

2. บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ A, C, 
F, G

G D, F, 
G

F, K

3. บมจ. แรบบิท โฮลดิ้งส์ A, G G G

4. บจ. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ 
เซอร์วิสเซส

G G G

5. บจ. บีทีเอส อินฟร�สตรัคเจอร์ 
ดีเวลลอปเม้นท์

G G G

6. บจ. นอร์ทเทร์ิน บ�งกอกโมโนเรล G G G G

7. บจ. อีสเทิร์น บ�งกอกโมโนเรล G G G G

A = ประธ�นกรรมก�ร B = รองประธ�นกรรมก�ร C = ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร D = กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่
E = รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ F = กรรมก�รบริห�ร G = กรรมก�ร H = ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
I = กรรมก�รตรวจสอบ J = กรรมก�รอิสระ K = ผู้บริห�ร 
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เอกสารแนบ 3  รายล้ะเอ่ยดเกำ่�ยวกำับหัวหน้างาน 
 ต่รวจสอบภายใน

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566

น�ยพิภพ อินทรทัต 
อ�ยุ 52 ปี

ต่ำาแหน่ง
ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน

คุณวุฒิทางกำารศึกำษา
• ปริญญ�ตรี คณะบริห�รธุรกิจ ส�ข�ก�รบัญชี มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
• ปรญิญ�โท คณะบรหิ�รธุรกิจ ส�ข�ก�รเงนิ มห�วทิย�ลยัร�มคำ�แหง

หล้กัำสตู่รกำารฝึ่กำอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบนักำรรมกำารบริษัทไทย
• Director Accreditation Program (DAP) 
• Audit Committee Program (ACP) 
• Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
• Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR)
• Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
• Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 
• Company Secretary Program 
• Audit Committee and Auditor: Key mechanism for enhance 

the quality of financial report 

กำารฝ่ึกำอบรมอื�น ๆ
• PDPA Training : Baker McKenzie

ประสบกำารณ์ทำางาน
2555 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน บมจ. วจีีไอ

บริษัทจดทะเบ่ยนอื�นในประเทศไทย
2565 - ปัจจุบัน เจ้�หน้�ที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2563 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
2561 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน
 บมจ. ม�สเตอร์ แอด 
2554 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักตรวจสอบภ�ยใน
 บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

บริษัทอื�น
2548 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน
 บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

องค์กำรอื�น
2557 - ปัจจุบัน กรรมก�รชมรมบริห�รคว�มเสี่ยง
 และก�รควบคุมภ�ยใน
 สม�คมบริษัทจดทะเบียนไทย
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เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินท่�ใช้ในกำารประกำอบธุรกำิจ
ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ดังนี้

1) ทรัพย์สินถ�วรหลักที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ล้ักำษณะกำรรมสิทธิ� มูล้ค่าสุทธิ 
(ล้�นบ�ท)

ภาระผูู้กำพัน

อุปกรณ์สื่อโฆษณ�

• ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอส
• ในอ�ค�รสำ�นักง�น
• นอกอ�ค�รสำ�นักง�น
• ระบบเงินอิเล็กทรอนิกส์

เป็นเจ้�ของ1

เป็นเจ้�ของ
เป็นเจ้�ของ
เป็นเจ้�ของ

 680.54 
 23.88 

 0.23 
85.33

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ส่วนปรับปรุงอ�ค�ร เป็นเจ้�ของ  135.12 ไม่มี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักง�น เป็นเจ้�ของ  56.46 ไม่มี

สินทรัพย์ระหว่�งติดตั้ง เป็นเจ้�ของ 120.03 ไม่มี

หม�ยเหตุ: 
• ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566
1 โปรดดูเงื ่อนไขก�รโอนกรรมสิทธิ์ของอุปกรณ์สื ่อโฆษณ�ในระบบรถไฟฟ้�บีทีเอสใน ข้อ 2.1) (ก) เรื ่องกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน

2) สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ซึ่งรวมถึงระบบบัญชี โปรแกรม
คอมพ่วเตอร์ ฐ�นข้อมูลลูกค้� และเครื่องหม�ยก�รค้�และเครื่องหม�ยบริก�ร) มีมูลค่�สุทธิ 868.93 ล้�นบ�ท ซึ่งร�ยก�รสินทรัพย ์
ไม่มีตัวตนที่สำ�คัญมีร�ยละเอียดดังนี้ 

��1) สัญญาสัมปทาน 

(กำ) สัญญาให้สิทธิบริหารจัดกำารด้านกำารต่ล้าดระหว่างบริษัทฯ กำับ BTSC

คู่สัญญ� : บริษัทฯ และ BTSC

วัตถุประสงค์ของสัญญ� : บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียว (Exclusive) ในก�รบริห�รจัดก�รพื้นที่โฆษณ�และพื้นที ่
  ว�งข�ยสินค้�บริเวณสถ�นีรถไฟฟ้�บีทีเอส และพื้นที่โฆษณ�ภ�ยในและภ�ยนอกตัวรถไฟ  
  ภ�ยในโครงก�รรถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวหลัก ประกอบด้วยส�ยสีลมและส�ยสุขุมวิท รวม 24 สถ�นี 
  ภ�ยใต้ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�

ระยะเวล�ของสัญญ� : 17 ปี ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2555 ถึง 4 ธันว�คม 2572

  ทั้งนี้ ในกรณีที่ BTSC ได้รับสิทธิในก�รขย�ยระยะเวล�ต�มสัญญ�สัมปท�นกับ กทม. บริษัทฯ  
  จะเป็นผู้ ได้รับสิทธิร�ยแรกในก�รเจรจ�เพื่อขอรับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รตล�ด 
  ต�มระยะเวล�ที่ BTSC ได้รับสิทธิเพ่่มเติมจ�ก กทม. 
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ค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิ : บริษัทฯ ต้องชำ�ระเงินค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิร�ยปีให้แก่ BTSC ดังนี้

  ช่วงท่ี 1: ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2555 ถึงวันที่ 17 พฤษภ�คม 2560 ในอัตร� 5% 
  ของร�ยได้รวมท้ังปีที่เกิดจ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพ่่ม)

  ช่วงที่ 2: ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2560 ถึงวันที่ 17 พฤษภ�คม 2565 ในอัตร� 10% 
  ของร�ยได้รวมท้ังปีที่เกิดจ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพ่่ม)

  ช่วงที่ 3: ระหว่�งวันที่ 18 พฤษภ�คม 2565 ถึงวันที่ 17 พฤษภ�คม 2570 ในอัตร� 15% 
  ของร�ยได้รวมท้ังปีที่เกิดจ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพ่่ม)

  ช่วงที่ 4: วันที่ 18 พฤษภ�คม 2570 ถึงวันที่ 4 ธันว�คม 2572 ในอัตร� 20% ของร�ยได ้
  รวมทั้งปีที่เกิดจ�กก�รใช้พื้นที่ของ BTSC ต�มสัญญ� (ไม่รวมภ�ษีมูลค่�เพ่่ม)

  ทั้งนี้ ค่�ตอบแทนก�รให้สิทธิร�ยปีดังกล่�วกำ�หนดให้แบ่งชำ�ระเป็นร�ยไตรม�ส โดยมีกำ�หนด 
  ชำ�ระภ�ยใน 60 วันนับจ�กวันสุดท้�ยของแต่ละไตรม�สต�มปีปฏิทิน 

สิทธิร�ยแรกในก�รเจรจ�  : ห�ก BTSC ได้รับสิทธิใด ๆ จ�กรัฐบ�ล หน่วยง�นรัฐ องค์กร และ/หรือ เอกชนใด ๆ ในก�ร 
  ดำ�เนินโครงก�รเดินรถไฟฟ้� และ/หรือ รถประเภทอื่นใด และ/หรือ โครงก�รอื่นใด BTSC ตกลง 
  ให้บริษัทฯ เป็นผู้มีสิทธิเป็นร�ยแรกในก�รเจรจ�เพื่อรับสิทธิในก�รบริห�รจัดก�รพื้นที่โฆษณ�  
  และ/หรือ พื้นที่ว�งข�ยสินค้� และ/หรือ พื้นที่เชิงพ�ณิชย์ใด ๆ ภ�ยใต้เงื่อนไขที่เหม�ะสม

หน้�ที่และภ�ระผูกพันของบริษัทฯ : • กำารล้งทุนกำ่อสร้าง/กำารต่ิดต่ั�ง

  (ก) บริษทัฯ จะเป็นผูล้งทนุในวสัดอุุปกรณ์ทัง้หมดทีจ่ำ�เป็นสำ�หรบัก�รก่อสร้�ง/ก�รตดิตัง้ป้�ยโฆษณ� 
   ก�รโฆษณ�นอกตัวรถไฟฟ้� ร้�นจำ�หน่�ยสินค้� รวมถึงก�รติดตั้งและก�รบำ�รุงรักษ� 
   ม�ตรวัดไฟฟ้�และชำ�ระค่�ส�ธ�รณูปโภคทั้งหมดที่เกี่ยวกับก�รก่อสร้�ง/ก�รติดตั้ง

  (ข) บริษัทฯ จะเป็นผู้ลงทุนในวัสดุอุปกรณ์ทั้งหมดที่จำ�เป็นสำ�หรับก�รก่อสร้�ง/ก�รติดตั้งรั้วและ 
   ประตูอัตโนมัติบริเวณขอบช�นช�ล� รวมถึงก�รติดตั้งและก�รบำ�รุงรักษ�ม�ตรวัดไฟฟ้� 
   และชำ�ระค่�ส�ธ�รณูปโภคทั้งหมดที่เกี่ยวกับก�รก่อสร้�ง/ก�รติดตั้ง จำ�นวนไม่เกิน  
   24 สถ�นี ตลอดอ�ยุสัญญ�

  • กำรรมสิทธิ�ในทรัพย์สิน
   เมื่อสัญญ�หมดอ�ยุหรือสิ้นสุดลงไม่ว่�ด้วยเหตุอื่นใด บรรด�กรรมสิทธิ์ในสิ่งอำ�นวย 
   คว�มสะดวกสิ่งติดตั้ง แผ่นป้�ย แผงดิสเพลย์ และเค�น์เตอร์เพื่อก�รพ�ณิชย์ ส�ยไฟฟ้�  
   แผงสับเปลี่ยนไฟฟ้�รั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณขอบช�นช�ล� และอุปกรณ์อื่น ๆ  ท่ีติดตั้ง 
   โดยบริษัทฯ รวมถึงป้�ยโฆษณ� ร้�นจำ�หน่�ยสินค้� เฉพ�ะในส่วนที่มีลักษณะติดตรึงกับ 
   สถ�นที่ซึ่งห�กเคลื่อนย้�ยทรัพย์ดังกล่�วแล้วจะทำ�ให้สถ�นที่เสียห�ยให้ตกเป็นของผู้ ให้ 
   สัมปท�นของ BTSC หรือ BTSC (แล้วแต่ BTSC จะกำ�หนด)

  • กำารบำารุงรักำษาแล้ะซ่อมแซม
   บรษิทัฯ มหีน�้ทีบ่ำ�รงุรกัษ�และซอ่มแซม ป�้ยโฆษณ� โฆษณ�นอกตวัรถไฟฟ�้ ร�้นจำ�หน�่ยสินค�้ 
   รั้วและประตูอัตโนมัติบริเวณขอบช�นช�ล� ด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ เอง

  • ต่้นทุนแล้ะค่าใช้จ่าย
   บริษัทฯ มีหน้�ที่รับภ�ระต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยทั้งหมดที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับก�รบริห�รจัดก�ร 
   ป�้ยโฆษณ� ก�รโฆษณ�นอกตวัรถไฟฟ�้ ร�้นจำ�หน�่ยสนิค�้ รัว้และประตอูตัโนมตับิรเิวณขอบ 
   ช�นช�ล� รวมถึงเงินลงทุน ค่�ดำ�เนินก�รธุรกิจ ค่�ทำ�คว�มสะอ�ด ค่�ส�ธ�รณูปโภค เช่น  
   นำ้�ประป� ไฟฟ้� โทรศัพท์ และภ�ษี ค่�ธรรมเนียมของรัฐ และค่�อ�กรแสตมป์ทุกชนิด (ห�กมี)

  • กำารประกัำนภัย
   บริษัทฯ ต้องจัดให้มีประกันสรรพภัย (All Risks Insurance) และประกันภัยบุคคลท่ีส�ม  
   (Third Party Insurance) อันจะเป็นประโยชน์แก่ BTSC และจะต้องระบุชื่อบริษัทฯ BTSC  
   และบุคคลอื่นใดที่ BTSC อ�จกำ�หนดให้เป็นผู้เอ�ประกัน ด้วยค่�ใช้จ่�ยของบริษัทฯ
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ก�รสิ้นสุดสัญญ� : สัญญ�จะสิ้นสุดลงในกรณีดังต่อไปนี้

  (ก) เมื่อครบกำ�หนดอ�ยุของสัญญ� โดยที่บริษัทฯ ไม่ได้ใช้สิทธิขอต่ออ�ยุสัญญ� 

  (ข) เมือ่คูส่ญัญ�ฝ่�่ยใดฝ่�่ยหนึง่ปฏบิตัผิดิสญัญ�ในสว่นทีเ่ปน็ส�ระสำ�คญั หรอืเปน็ก�รใหส้ญัญ� 
   ที่ไม่ถูกต้อง และคูส่ญัญ�อกีฝ่่�ยหนึง่ได้มหีนงัสอืบอกกล่�วให้คูส่ญัญ�ฝ่่�ยท่ีปฏบิตัผิดิสญัญ� 
   ดำ�เนนิก�รแก้ไขเยยีวย�เหตแุหง่ก�รผดิสญัญ�ดงักล�่วแลว้ แตคู่ส่ญัญ�ฝ่�่ยทีป่ฏบิตัผิดิสญัญ� 
   มิได้ดำ�เนินก�รแก้ไขเหตุแห่งก�รผิดสัญญ�ดังกล่�วภ�ยในระยะเวล� 60 วัน นับแต่วันที่ 
   ได้รับหนังสือบอกกล่�วเช่นว่�นั้น และคู่สัญญ�อีกฝ่่�ยหนึ่งใช้สิทธิบอกเลิกสัญญ�

  (ค) ในกรณีที่อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�งซึ่งเป็นที่ ต้ังของสถ�นีรถไฟฟ้�ในโครงก�รรถไฟฟ้� 
   ส�ยสีเขียวหลัก ซึ่งประกอบด้วยส�ยสีลม และส�ยสุขุมวิท รวม 24 สถ�นี ได้รับคว�มเสียห�ย 
   หรือถูกทำ�ล�ยและวิศวกรอิสระ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทั้งสองฝ่่�ยมีคว�มเห็นว่�อ�ค�รและ 
   สิ่งปลูกสร้�งดังกล่�วไม่ส�ม�รถซ่อมแซมให้คืนดีได้ภ�ยในระยะเวล�อันควร

  (ง) ในกรณีทีบ่รษิทัฯ กล�ยเปน็บคุคลทีมี่หนีส้นิลน้พน้ตวั หรอืตกเปน็บคุคลลม้ละล�ย และ BTSC 
   ใช้สิทธิบอกเลิกสัญญ�

(ข) สัญญาให้สทิธบิริหารจดักำารพ้�นท่�ส่งเสริมกำารเดนิทางโครงกำารระบบขนส่งมวล้ชนกำรงุเทพมหานคร ระหว่างบริษทัฯ กำบั BTSC 
บรษัิทฯ ไดล้งน�มในสญัญ�บรหิ�รจดัก�รพืน้ทีส่ง่เสรมิก�รเดนิท�งโครงก�รระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพมห�นคร ฉบบัลงวนัที ่6 พฤษภ�คม 
2558 กับ BTSC ซึ่งภ�ยใต้สัญญ�ดังกล่�วบริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในก�รบริห�รจัดก�รพื้นท่ีโฆษณ�และพ้ืนที่ว�งข�ยสินค้�
ภ�ยในระบบรถไฟฟ�้บทีเีอสสว่นตอ่ขย�ยส�ยสขุมุวทิและส�ยสลีม จำ�นวน 7 สถ�น ีประกอบดว้ย สถ�นกีรงุธนบรุ ีสถ�นวีงเวยีนใหญ ่สถ�นี
บ�งจ�ก สถ�นีปุณณวิถี สถ�นีอุดมสุข สถ�นีบ�งน� และสถ�นีแบริ่ง เป็นระยะเวล� 13 ปี สิ้นสุดวันที่ 4 ธันว�คม 2572 ซึ่งบริษัทฯ ตกลง
ชำ�ระค่�ตอบแทนให้แก่ BTSC แบ่งออกเป็นค่�ตอบแทนแบบอัตร�คงที่ (Fixed Rate) และส่วนแบ่งร�ยได้ (Revenue Sharing) ต�มอัตร�ที่
ตกลงกัน ทั้งนี้ ข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญ�ให้สิทธิสำ�หรับส่วนต่อขย�ยส�ยสุขุมวิทและส�ยสีลมนี้ มีส�ระสำ�คัญเช่นเดียวกับสัญญ�ให้
สิทธิสำ�หรับโครงก�รส�ยสีเขียวหลัก ต�มที่กล่�วม�แล้วในข้อ 2.1) (ก)

���) เครื�องหมายกำารค้าแล้ะเครื�องหมายบริกำาร(1)

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีเครื่องหม�ยก�รค้�และเครื่องหม�ยบริก�รที่สำ�คัญซึ่งใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ดังนี้

ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

1. BSS 1. แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์  
บตัรสม�รท์ก�รด์ โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพว่เตอร์ 
เคร่ืองอ่�นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ เคร่ืองอ่�นและเขียนบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ 
เคร่ืองชำ�ระเงินอิเลก็ทรอนกิส์ทีอ่อนไลน์และออฟไลน์ แผ่นซดี ีแผ่นดวีีดี  
แฟลชไดร์ฟ สิ่งพ่มพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง 
โทรศัพท์มือถือ โทรศัพท์มือถือ ซองสำ�หรับใส่โทรศัพท์มือถือ 
หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด 
โมดูลเก็บและเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ยสัญญ�ณ
อิเล็กทรอนิกส์

2. พวงกุญแจทำ�ด้วยพล�สติก กล่องไม้หรือพล�สติก
3. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รค้�ปลีก
4. บริก�รบัตรเงินสดและสม�ร์ทก�ร์ดท�งก�รเงิน บริก�รท�งก�รเงิน

เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี

5. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บนบัตร 
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภ�คม 2554 - 
30 พฤษภ�คม 2574 

239เอกสารแนบ 4  ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

6. ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�
เงินกู้และสินเชื่อ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถ�น
บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระ
เงินผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์ 
ให้บริก�รธุรกรรมท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

2. 1. แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส ์
บตัรสม�รท์ก�รด์ โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพว่เตอร์ 
เคร่ืองอ่�นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ เคร่ืองอ่�นและเขียนบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี  แฟลชไดร์ฟ สิ่งพ่มพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์  
ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ โทรศัพท์มือถือ ซองสำ�หรับใส่โทรศัพท์
มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี  ใสดีวีดี  
ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ย 
สัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2. พวงกุญแจทำ�ด้วยพล�สติก กล่องไม้หรือพล�สติก
3. เสื้อยืด เส้ือโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
4. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รค้�ปลีก
5. บริก�รบัตรเงินสดและสม�ร์ทก�ร์ดท�งก�รเงิน บริก�รท�งก�รเงิน 

เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี

6. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นท่ีหน่วยคว�มจำ�บน
บัตร บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุม
ระบบก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

31 พฤษภ�คม 2554 - 
30 พฤษภ�คม 2574 

7. ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�
เงินกู้และสินเชื่อ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถ�น 
บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงิน 
ผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์  
ให้บริก�รธุรกรรมท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

3. 1. แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์  
บตัรสม�รท์ก�รด์ โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพว่เตอร ์
เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นและเขียนบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี  แฟลชไดร์ฟ สิ่งพ่มพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์  
ส�ยคลอ้งโทรศัพท์มือถือ โทรศัพท์มือถือ ซองสำ�หรับใส่โทรศัพท์
มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี  ใส่ดีวีดี  
ซิมก�ร์ด โมดูลเก็บและเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ย
สัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2. พวงกุญแจ กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก

30 มีน�คม 2559 -
29 มีน�คม 2569

240 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

3. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง
แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต 

4. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 
บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�ร
ลูกค้�สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เกี่ยวกับก�รสะสม
และให้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�
โดยก�รตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิก
ท�งก�รค้� บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพื่อให้ลูกค้�
ได้เลือกชมและซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

5. ให้บริก�รบัตรเงินสดและสม�ร์ทก�ร์ดท�งก�รเงิน บริก�รท�ง 
ก�รเงินเก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�น
บัตร บริก�รให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี  
ให้ข้อมูลด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

6. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บน
บัตร บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุม
ระบบก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�ร
เว็บไซต์ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

4. 1. แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส ์
บตัรสม�รท์ก�รด์ โมดลุอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพว่เตอร์ 
เคร่ืองอ่�นบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ เคร่ืองอ่�นและเขียนบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผ่นซีดี 
แผ่นดีวีดี  แฟลชไดร์ฟ สิ่งพ่มพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์  
ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ โทรศัพท์มือถือ ซองสำ�หรับใส่
โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี  
ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดุลเก็บและเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์
ขย�ยสัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2. พวงกุญแจ 
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�ร
ลูกค้�สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เกี่ยวกับก�รสะสม  
และให้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�
โดยก�รตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิก
ท�งก�รค้� บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพื่อให้ลูกค้�
ได้เลือกชมและซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

6. ให้บริก�รบัตรเงินสดและสม�ร์ทก�ร์ดท�งก�รเงิน บริก�ร
ท�งก�รเงินเก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�น
บัตร บริก�รให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี  
ให้ข้อมูลด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บน
บัตร บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุม
ระบบก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�ร
เว็บไซต์ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 -
29 มีน�คม 2569

241เอกสารแนบ 4  ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

5. 1. แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์  
บตัรสม�รท์ก�รด์ โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพว่เตอร์ 
เคร่ืองอ่�นบตัรอิเลก็ทรอนิกส ์เครือ่งอ่�นและเขียนบตัรอิเลก็ทรอนิกส ์
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผ่นซีดี  
แผ่นดวีีด ีแฟลชไดร์ฟ สิง่พ่มพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง 
โทรศัพท์มือถือ โทรศัพท์มือถือ ซองสำ�หรับใส่โทรศัพท์มือถือ 
หน้�ก�กโทรศพัท์มอืถอื กล่องสำ�หรบัใส่ซดี ี ใส่ดวีีด ีซมิก�ร์ด โมดลู 
เก็บและเข้�รหสัอเิลก็ทรอนกิส์ อุปกรณ์ขย�ยสญัญ�ณอเิลก็ทรอนกิส์

2. พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เส้ือโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�ร
ลูกค้�สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เกี่ยวกับก�รสะสม  
และให้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�
โดยก�รตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิก
ท�งก�รค้� บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพื่อให้ลูกค้�
ได้เลือกชมและซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

6. ให้บรกิ�รบตัรเงนิสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงนิ บรกิ�รท�งก�รเงนิ 
เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บนบัตร  
บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุมระบบ
ก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รเว็บไซต์ 
ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 -
29 มีน�คม 2569

6. 1. แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์  
บัตรสม�รท์ก�รด์ โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์หนว่ยคว�มจำ�คอมพว่เตอร ์
เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี  แฟลชไดร์ฟ สิ่งพ่มพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์  
ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ โทรศัพท์มือถือ ซองสำ�หรับใส ่
โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี  
ใส่ดีวีดี ซิมก�ร์ด โมดลูเก็บและเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ย
สัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2. พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เส้ือโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�ร
ลูกค้�สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เกี่ยวกับก�รสะสม  
และให้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�
โดยก�รตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิก
ท�งก�รค้� บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพื่อให้ลูกค้�
ได้เลือกชมและซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

30 มีน�คม 2559 -
29 มีน�คม 2569

242 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

6. ใหบ้รกิ�รบตัรเงนิสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงนิ บรกิ�รท�งก�รเงนิ 
เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บน
บัตร บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุม
ระบบก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�ร
เว็บไซต์ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

7. 1. แผ่นไมโครชิป ซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ บัตรเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์  
บตัรสม�ร์ทก�ร์ด โมดลูอิเลก็ทรอนกิส์ หน่วยคว�มจำ�คอมพ่วเตอร์ 
เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นและเขยีนบตัรอเิลก็ทรอนกิส์ 
เครื่องชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ที่ออนไลน์และออฟ ไลน์ แผ่นซีดี 
แผ่นดีวีดี  แฟลชไดร์ฟ สิ่งพ่มพ์เผยแพร่ในรูปอิเล็กทรอนิกส์  
ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ โทรศัพท์มือถือ ซองสำ�หรับใส่โทรศัพท์
มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องสำ�หรับใส่ซีดี  ใส่ดีวีดี  
ซิมก�ร์ด โมดุลเก็บและเข้�รหัสอิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์ขย�ย
สัญญ�ณอิเล็กทรอนิกส์

2. พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รจัดก�รธุรกิจด้�นก�รจัดจำ�หน่�ย 

บัตรใช้ชำ�ระสินค้�/บริก�ร ก�รจัดก�รธุรกิจค้�ปลีก บริก�ร
ลูกค้�สัมพันธ์ บริก�รให้ข้อมูลท�งก�รค้�เกี่ยวกับก�รสะสม  
และให้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�รท�งก�รค้�
โดยก�รตรวจสอบคะแนนสะสม และคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิก
ท�งก�รค้� บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยม�รวมกันเพื่อให้ลูกค้�
ได้เลือกชมและซื้อสินค้� ประมูลสินค้�ออนไลน์

6. ใหบ้รกิ�รบตัรเงนิสดและสม�รท์ก�รด์ท�งก�รเงนิ บรกิ�รท�งก�รเงนิ 
เก่ียวกับเครดิต บริก�รรวบรวมข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�ร 
ให้ข้อมูลก�รใช้จ่�ยผ่�นบัตร บริก�รสำ�นักหักบัญชี ให้ข้อมูล 
ด้�นอสังห�ริมทรัพย์ บริก�รข้อมูลท�งก�รเงิน

7. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รจัดแบ่งพื้นที่หน่วยคว�มจำ�บน
บัตร บริก�รโปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร บริก�รก�รควบคุม
ระบบก�รเข้�ออกของบุคคลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ บริก�ร
เว็บไซต์ที่รวบรวมและนำ�เสนอข่�วส�รจ�กทั่วโลก

30 มีน�คม 2559 -
29 มีน�คม 2569

8. 1. เครือ่งออกคปูองอตัโนมตั ิซอฟตแ์วรค์อมพ่วเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศพัท์มอืถอื หน้�ก�กโทรศพัท์มอืถอื กล่องใส่ซดี ีกล่องใส่ดวีีดี

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. ป�กก� ดนิสอ ย�งลบ กล่องใส่ดนิสอ แฟ้มเอกส�ร บตัรทำ�ด้วยกระด�ษ 

น�มบัตร คปูอง สตกิเกอร์ ปฏทินิ กระด�ษหวัจดหม�ย ซองจดหม�ย 
สิ่งพ่มพ์ที่เป็นข้อมูลข่�วส�ร บัตรอวยพร กล่องทำ�ด้วยกระด�ษ 
หีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ถุงใช้บรรจุหีบห่อ
ทำ�ด้วยกระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ส�ยคล้องใช้
กับป้�ยชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

22 มีน�คม 2561 - 
21 มีน�คม 2571

243เอกสารแนบ 4  ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

4. กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง 
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่นทำ�

ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้

ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
9. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

9. 1. เคร่ืองออกคปูองอตัโนมตั ิซอฟตแ์วรค์อมพ่วเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร 

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
4. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
5. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

22 มีน�คม 2561 - 
21 มีน�คม 2571

10. 1. เครื่องออกคูปองอัตโนมัติ ซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ บัตรสม�ร์ท 
ก�ร์ด โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่น
ซีดี แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. ป�กก� ดินสอ ย�งลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกส�ร บัตรทำ�ด้วย

กระด�ษ น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย 
ซองจดหม�ย สิ่งพ่มพ์ที่เป็นข้อมูลข่�วส�ร บัตรอวยพร กล่องทำ�
ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก ถุง
ใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก 
ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บติดรถยนต์ทำ�
ด้วยกระด�ษ

4. กระเป๋�ใส่ของ  ร่ม ท่ีใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง 
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร 

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
9. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 - 
5 กรกฎ�คม 2571

11. 1. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
2. กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง 
3. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
4. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
5. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 - 
5 กรกฎ�คม 2571

244 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

12. 1. เครือ่งออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟตแ์วรค์อมพว่เตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบัตรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซีด ีแผน่ดีวดีี 
แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
4. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
5. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร 

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
6. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
7. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
8. บริก�รเข้�ถึงฐ�นข้อมูล บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูปบนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 - 
5 กรกฎ�คม 2571

13. 1. เครือ่งออกคปูองอตัโนมตั ิซอฟตแ์วรค์อมพ่วเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
4. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
5. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร 

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้�
6. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
7. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์
8. ก�รบริก�รเข้�ถงึฐ�นข้อมลู บริก�รใส่โปรแกรมข้อมลูสำ�เรจ็รปูบนบัตร

6 กรกฎ�คม 2561 - 
5 กรกฎ�คม 2571

9. ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร 
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต  
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห� 
เงินกู้และสินเชื่อ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถ�น 
บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระเงิน 
ผ�่นระบบอเิลก็ทรอนกิส ์ใหบ้รกิ�รท�งก�รเงนิท�งออนไลน ์ใหบ้รกิ�ร 
ธุรกรรมท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

14. 1. ก�รออกบัตรชำ�ระเงิน ก�รออกบัตรชำ�ระเงินล่วงหน้�สำ�หรับก�ร
จ่�ยค่�เดินท�ง ตัวแทนบริก�รด้�นประกันภัย ก�รรับประกันชีวิต 
ก�รรับประกันวิน�ศภัย ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงิน ให้กู้เงิน จัดห�
เงินกู้และสินเชื่อ น�ยหน้�บัตรเครดิต ออกบัตรเครดิต สถ�น
บริก�รบัตรเครดิต ชำ�ระเงินผ่�นท�งเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ ชำ�ระ
เงินผ่�นระบบอิเล็กทรอนิกส์ ให้บริก�รท�งก�รเงินท�งออนไลน์ 
ให้บริก�รธุรกรรมท�งก�รเงินท�งออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

245เอกสารแนบ 4  ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

15. 1. น�ยหน้�ประกันชีวิต น�ยหน้�ประกันภัย น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย  
น�ยหน้�ประกันรถยนต์ น�ยหน้�ประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน  
บริก�รท�งก�รเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ ว�งแผนและจัดก�ร 
ท�งก�รเงินให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รลงทุนท�งก�รเงิน ให้คำ�แนะนำ�
ท�งก�รเงิน

29 มีน�คม 2565 - 
28 มีน�คม 2575

16. 1. น�ยหน้�ประกันชีวิต น�ยหน้�ประกันภัย น�ยหน้�ประกันวิน�ศภัย  
น�ยหน้�ประกันรถยนต์ น�ยหน้�ประกันอุบัติเหตุ ให้กู้ยืมเงิน  
บริก�รท�งก�รเงิน จัดห�เงินกู้และสินเชื่อ ว�งแผนและจัดก�ร 
ท�งก�รเงินให้คำ�แนะนำ�ด้�นก�รลงทุนท�งก�รเงิน ให้คำ�แนะนำ�
ท�งก�รเงิน

29 มีน�คม 2565 - 
28 มีน�คม 2575

17. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ ์บรกิ�รให้ขอ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบตัร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลเิคชนัผ่�นท�งอนิเทอร์เนต็
10. บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร�้งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -
23 ธันว�คม 2573

18. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ ์บรกิ�รให้ขอ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบตัร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลเิคชนัผ่�นท�งอนิเทอร์เนต็
10. บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร�้งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

246 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

19. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิก
ท�งก�รค้�

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�ง 
อนิเทอร์เนต็

10. บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร�้งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

31 มีน�คม 2564 -
30 มีน�คม 2574

20. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
3. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
4. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิก
ท�งก�รค้�

5. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
6. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�ง 
อนิเทอร์เนต็

7. บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร�้งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

31 มีน�คม 2564 -
30 มีน�คม 2574

21. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด  
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือ
ถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�

31 มีน�คม 2564 -
30 มีน�คม 2574

247เอกสารแนบ 4  ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

6. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ ์บรกิ�รให้ขอ้มลู 
ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และ แอปพลเิคชนัผ่�นท�งอนิเทอร์เนต็
10. บรกิ�รเครอืข�่ยสงัคมออนไลน ์บรกิ�รสร�้งเครอืข�่ยสงัคมออนไลน์

22. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
3. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
4. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร

ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิก
ท�งก�รค้�

5. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
6. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิ เคชันผ่�นท�ง
อนิเทอร์เนต็

31 มีน�คม 2564 -
30 มีน�คม 2574

23. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด  
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
3. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
4. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�รให้

ข้อมลูก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรบัสม�ชกิท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

5. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
6. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิ เคชันผ่�นท�ง
อนิเทอร์เนต็

31 มีน�คม 2564 -
30 มีน�คม 2574

24. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
3. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�

31 มีน�คม 2564 -
30 มีน�คม 2574

248 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

4. บริก�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค้�สม�ชิกสัมพันธ์ บริก�ร
ให้ข้อมูลก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� 
บริก�รตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิก
ท�งก�รค้�

5. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
6. บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบตัร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลเิคชนัผ่�นท�งอนิเทอร์เนต็

25. 1. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
2. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
3. บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค�้สม�ชิกสมัพันธ์ บรกิ�รใหข้อ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

4. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
5. บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบตัร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลเิคชนัผ่�นท�งอนิเทอร์เนต็

31 มีน�คม 2564 -
30 มีน�คม 2574

26. 1. เครือ่งออกคปูองอตัโนมตั ิซอฟตแ์วรค์อมพ่วเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ 
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่นทำ�

ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค�้สม�ชิกสมัพันธ์ บรกิ�รใหข้อ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูลสำ�เร็จรูป 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอนิเทอร์เนต็

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

27. 1. เครือ่งออกคปูองอตัโนมตั ิซอฟตแ์วรค์อมพ่วเตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์ 
โมดลูอเิลก็ทรอนกิส ์เครือ่งอ�่นบตัรอเิลก็ทรอนกิส ์แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์มือถือ  
ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่นทำ�

ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บรกิ�รสง่เสรมิก�รข�ย บรกิ�รลกูค�้สม�ชิกสมัพันธ์ บรกิ�รใหข้อ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองส่วนลดให้แก่สม�ชิกท�งก�รค้�

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

249เอกสารแนบ 4  ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูล

สำ�เร็จรูปบนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�น
ท�งอินเทอร์เน็ต

10. บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม 
ออนไลน์

28. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด  
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เส้ือยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็น 

เครื่องแต่งก�ย เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ ์บรกิ�รให้ขอ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิ เคชันผ่�นท�ง
อนิเทอร์เนต็

10. บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม 
ออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

29. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีด ี
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ ์บรกิ�รให้ขอ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

6. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
7. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
8. บริก�รฐ�นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บริก�รใส่โปรแกรมข้อมูล

สำ�เร็จรูปบนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชัน 
ผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต

24 ธันว�คม 2563 – 
23 ธันว�คม 2573

250 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

30. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผน่ดวีดี ีแฟลชไดรฟ์ สือ่สิง่พม่พอ์เิลก็ทรอนกิส ์ส�ยคลอ้งโทรศพัท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็น 

เครื่องแต่งก�ย เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ์ บรกิ�รให้ขอ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิ เคชันผ่�นท�ง
อนิเทอร์เนต็

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

31. 1. เครือ่งออกคปูองอตัโนมตั ิซอฟตแ์วรค์อมพว่เตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์  
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีด ี
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ์ บรกิ�รให้ขอ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิ เคชันผ่�นท�ง
อนิเทอร์เนต็

10. บริก�รเครือข่�ยสังคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสังคม 
ออนไลน์

24 ธันว�คม 2563 -
23 ธันว�คม 2573

32. 1. เครือ่งออกคปูองอตัโนมตั ิซอฟตแ์วรค์อมพว่เตอร ์บตัรสม�รท์ก�รด์  
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี แผ่น
ดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้องโทรศัพท์
มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี  
กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ

24 ธันว�คม 2563 -
23 ธันว�คม 2573

251เอกสารแนบ 4  ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก 
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต� 
6. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ์ บรกิ�รให้ขอ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบตัร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชนัผ่�นท�งอินเทอร์เนต็

33. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดีแฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่อง

แต่งก�ย เส้ือเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ์ บรกิ�รให้ขอ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

34. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพว่เตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ 
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เสื้อยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็น 

เครื่องแต่งก�ย เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ์ บรกิ�รให้ขอ้มลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอิเลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิ เคชันผ่�นท�ง
อนิเทอร์เนต็

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

252 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

35. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง 
โทรศัพท์มือถือ ซองใส่โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ  
กล่องใส่ซีดี กล่องใส่ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
4. เส้ือยืด เสื้อโปโล หมวก ชุดเครื่องแบบ แถบรัดข้อมือใช้เป็น 

เครื่องแต่งก�ย เสื้อเชิ้ต เสื้อแจ็คเก็ต
5. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
6. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ ์บรกิ�รให้ข้อมลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

7. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
8. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
9. บรกิ�รฐ�นขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมขอ้มลูสำ�เรจ็รปู 

บนบัตร ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�ง
อินเทอร์เน็ต

24 ธันว�คม 2563 - 
23 ธันว�คม 2573

36. 1. กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ที่ใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง 30 มีน�คม 2565 - 
29 มีน�คม 2575

37. 1. เคร่ืองออกคูปองอัตโนมัต ิซอฟต์แวร์คอมพ่วเตอร์ บตัรสม�ร์ทก�ร์ด 
โมดูลอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องอ่�นบัตรอิเล็กทรอนิกส์ แผ่นซีดี  
แผ่นดีวีดี แฟลชไดร์ฟ สื่อสิ่งพ่มพ์อิเล็กทรอนิกส์ ส�ยคล้อง
โทรศัพท์มือถือ หน้�ก�กโทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กล่องใส่
ดีวีดี แอปพลิเคชันที่ส�ม�รถด�วน์โหลดได้

2. น�ฬิิก� สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้ประดับ พวงกุญแจ
3. ป�กก� ดินสอ ย�งลบ กล่องใส่ดินสอ แฟ้มเอกส�ร บัตรทำ�ด้วย

กระด�ษ น�มบัตร คูปอง สติกเกอร์ ปฏิทิน กระด�ษหัวจดหม�ย 
ซองจดหม�ย สิ่งพ่มพ์ที่เป็นข้อมูลข่�วส�ร บัตรอวยพร กล่อง
ทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ หีบห่อทำ�ด้วยพล�สติก  
ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วยกระด�ษ ถุงใช้บรรจุหีบห่อทำ�ด้วย
พล�สติก ส�ยคล้องใช้กับป้�ยชื่อ สมุด สมุดฉีก ป้�ยกระจุ๊บ 
ติดรถยนต์ทำ�ด้วยกระด�ษ

4. กระเป๋�ใส่ของ ร่ม ท่ีใส่น�มบัตรทำ�ด้วยหนัง
5. กล่องทำ�ด้วยไม้ กล่องทำ�ด้วยพล�สติก
6. ของเล่นทำ�ด้วยผ้�กำ�มะหยี่ ของเล่นทำ�ด้วยพล�สติก ของเล่น 

ทำ�ด้วยไม้ ตุ๊กต�
7. บรกิ�รส่งเสริมก�รข�ย บริก�รลูกค�้สม�ชกิสมัพนัธ ์บรกิ�รให้ข้อมลู 

ก�รสะสมและใช้คะแนนสะสมสำ�หรับสม�ชิกท�งก�รค้� บริก�ร 
ตรวจสอบคะแนนสะสมและแลกคูปองสว่นลดใหแ้กส่ม�ชกิท�งก�รค�้

8. บริก�รเติมมูลค่�เงินจ�กก�รแลกคะแนนสะสมของสม�ชิก
9. ก�รส่งข้อมูลท�งอิเล็กทรอนิกส์ ให้เข้�ถึงเว็บไซต์ผ่�นเครือข่�ย

อินเทอร์เน็ต ส่งข้อคว�มอิเล็กทรอนิกส์ท�งเว็บไซต์
10. บรกิ�รฐ�นข้อมลูอเิลก็ทรอนกิส ์บรกิ�รใสโ่ปรแกรมสำ�เรจ็รปูบนบตัร 

ให้บริก�รด้�นซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันผ่�นท�งอินเทอร์เน็ต
11. บริก�รเครือข่�ยสงัคมออนไลน์ บริก�รสร้�งเครือข่�ยสงัคมออนไลน์

30 มีน�คม 2565 -
29 มีน�คม 2575

253เอกสารแนบ 4  ทรัพย์์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

38. • บริก�รร้�นค้�ปลีกสิ่งประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ติดตั้งเพื่อประดับตกแต่งทำ�ด้วยโลหะ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องผสมอ�ห�ร
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องแปรรูปอ�ห�ร
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องทำ�คว�มสะอ�ดใช้ในครัวเรือน
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณที่ใช้บนโต๊ะอ�ห�ร
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องมือช่�ง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องมือใช้ตัด
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องชั่งนำ้�หนักดิจิตอล
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องวัดอุณหภูมิอ�ก�ศไม่ใช้ในท�งก�รแพทย์ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกช้อนตวง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกถ้วยตวง 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องวัดระยะท�ง 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ของเครื่องสวมใส่ต�
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วนของอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ติดตั้งเครื่องให้แสงสว่�ง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องให้แสงสว่�ง 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รปรับอ�ก�ศและดับกลิ่นห้อง 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องเขียน 
• บริก�รร้�นค้�บัตรของขวัญ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกระด�ษ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกหนังสือ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋�เดินท�ง 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋� 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องหนัง 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกร่ม
• บริก�รร้�นค้�ปลีกรูปแกะสลัก
• บริก�รร้�นค้�ปลีกรูปปั�น 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเฟอร์นิเจอร์
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์สำ�หรับผ้�ม่�นทำ�ด้วยโลหะ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกภ�ชนะใส่ของ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องแก้ว
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้�น
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องใช้ภ�ยในบ้�น
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องใช้ในง�นครัว
• บริก�รร้�นค้�ปลีกสิ่งทอ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องนอน
• บริก�รร้�นค้�ปลีกหมอน 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกปลอกหมอน
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องนอนเด็ก
• บริก�รร้�นค้�ปลีกพรม 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเสื่อ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกพรมปูพื้น 

30 มีน�คม 2565 -
29 มีน�คม 2575

254 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

• บริก�รร้�นค้�ปลีกเสื้อผ้�
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องประดับเสื้อผ้�
• บริก�รร้�นค้�ปลีกรองเท้� 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกรองเท้�กีฬ� 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�ง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกวีดีโอเกม
• บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�อ้อม 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�เช็ดตัวที่ทำ�จ�กสิ่งทอ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�ห่ม 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียงนอนเด็ก 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้องวีดีโอดูแลเด็ก
• บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�ม่�น 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกโคมไฟ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกที่นั่งนิรภัยสำ�หรับใช้ในรถยนต์
• บริก�รร้�นค้�ปลีกรถเข็นเด็ก 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเป้อุ้มเด็ก
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอ�ห�รสำ�หรับท�รก
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอ�ห�รเสริม 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกย�
• บริก�รร้�นค้�ปลีกวิต�มิน 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกหน้�ก�กอน�มัย
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเวชภัณฑ์์ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�ฆ่�เชื้อ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกผงซักฟอก 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�ปรับผ้�นุ่ม 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รฟอกข�ว 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�ฆ่�เชื้อโรค 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกระด�ษเช็ดมือ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียงนอนของสัตว์เลี้ยง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเสื้อผ้�สัตว์เลี้ยง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกช�มให้อ�ห�รสัตว์เลี้ยง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกรงสำ�หรับสัตว์เลี้ยง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกย�รักษ�โรคในสัตว์ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอ�ห�รสัตว์เลี้ยง 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกที่ตักมูลสัตว์เลี้ยง 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องครัว 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องตัดจิ้มที่ใช้บนโต๊ะอ�ห�ร 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกจ�น 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกหม้อหุงข้�ว 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องชงก�แฟ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกแก้วนำ้� 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกหม้อทอดอ�ห�รแบบใช้ลมร้อน 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�ปูโต๊ะ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องประดับ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกล่องใส่เครื่องประดับ
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ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งบำ�รุงผิวหน้�
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งบำ�รุงผิวก�ย
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งบำ�รุงเส้นผม
• บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมขึ้นใช้บำ�รุงหนวด
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสำ�อ�งใช้ล้�งผิว
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องหอม
• บริก�รร้�นค้�ปลีกแผ่นซีดี
• บริก�รร้�นค้�ปลีกแผ่นดีวีดี
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์กีฬ�
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องออกกำ�ลังก�ย
• บริก�รร้�นค้�ปลีกจักรย�น 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเต้นท์
• บริก�รร้�นค้�ปลีกถุงนอน
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ในก�รตั้งแคมป์
• บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับง�นป�ร์ตี้
• บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับตกแต่งต้นคริสต์ม�ส
• บริก�รร้�นค้�ปลีกต้นคริสต์ม�ส
• บริก�รร้�นค้�ปลีกวอลล์เปเปอร์
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกรอบรูป
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกระจกเง�ติดผนัง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกภ�พพ่มพ์ง�นศิลปะ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกชั้นว�งของที่เป็นเฟอร์นิเจอร์
• บริก�รร้�นค้�ปลีกผ้�แขวนประดับทำ�ด้วยสิ่งทอ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกน�ฬิิก�
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมศีรษะ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องสวมใส่เท้�
• บริก�รร้�นค้�ปลีกแว่นต�กันแดด
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกล่องเก็บของ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอ่�งอ�บนำ้�
• บริก�รร้�นค้�ปลีกของประดับหน้�ต่�ง 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องดูดฝุ่่น 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเตียงนอนเด็ก 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกระเป๋�ใส่ผ้�อ้อม 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกที่ก้ันประตูป้องกันเด็ก
• บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่นใช้เล่นตอนอ�บนำ้� 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกนมผงดัดแปลงสำ�หรับท�รก 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกขวด 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกขวดนม 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกโทรทัศน์ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดเครื่องเสียงโฮมเธียร์เตอร์ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกโทรศัพท์มือถือ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องคอมพ่วเตอร์
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับใช้ในบ้�น
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องใช้ไฟฟ้�สำ�หรับใช้ในบ้�นอัจฉริยะ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกคอมพ่วเตอร์แท็ปเล็ต 
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ล้ำาดับ รูปแบบ
เครื�องหมายกำารค้า/
เครื�องหมายบริกำาร

เจ้าของ รายล้ะเอ่ยดสินค้า/บริกำาร ระยะเวล้าคุ้มครอง

• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องอ่�นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์
• บริก�รร้�นค้�ปลีกหูฟัง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกลำ�โพง 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้อง
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกล้องถ่�ยวีดีโอที่ส�ม�รถพกพ�ได ้
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องและอุปกรณ์ที่ใช้ในสำ�นักง�น 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดง�นฝ่ีมือ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดทำ�ง�นศิลปะ
• บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดว�ดภ�พและระบ�ยสี
• บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดระบ�ยสี
• บริก�รร้�นค้�ปลีกชุดประดิษฐ์ง�นทำ�จ�กกระด�ษ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ใช้ทำ�ง�นฝ่ีมือ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกสัตว์สตัฟฟ์ 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกตุ๊กต� 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกบ้�นตุ๊กต� 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกย�นพ�หนะของเล่น 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเกม 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกของเล่น 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกเครื่องอ�บนำ้� 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกย�สีฟัน 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�บ้วนป�ก 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกไหมขัดฟัน 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกย�ดับกลิ่น 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกนำ้�ย�ทำ�คว�มสะอ�ดจุดซ่อนเร้น 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ตัดผม 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอุปกรณ์ถอนขน 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมขึ้นใช้ก่อนโกนหนวด 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกส�รที่เตรียมขึ้นใช้หลังโกนหนวด 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกอ�ห�รเสริมที่มีคุณค่�ต�มหลักโภชน�ก�ร 
• บริก�รร้�นค้�ปลีกกล่องย�ปฐมพย�บ�ล 
• บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยชนิดม�รวมกันเพื่อคว�มสะดวกของ 

ผู้อื่นเพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดูและซื้อสินค้�เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวก 
• บริก�รนำ�สินค้�หล�กหล�ยชนิดม�รวมกันเพื่อคว�มสะดวกของ 

ผู้อื่นเพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถเลือกดูและซื้อสินค้�เหล่�นี้ได้อย่�งสะดวก
ท�งออนไลน์

หม�ยเหตุ:
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีน�คม 2566
1 เครื ่องหม�ยก�รค้�และเครื่องหม�ยบริก�รมีอ�ยุ 10 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้จดทะเบียนต่อกรมทรัพย์สินท�งปัญญ� กระทรวงพ�ณิชย์ (“กรมทรัพย์สินท�งปัญญ�”) ทั ้งนี ้ เมื ่อครบกำ�หนดเครื่องหม�ยก�รค้�/เครื ่องหม�ยบริก�ร  

เจ้�ของเครื่องหม�ยก�รค้�/เครื ่องหม�ยบริก�รส�ม�รถต่ออ�ยุได้คร�วละ 10 ปี โดยยื่นคำ�ขอต่ออ�ยุภ�ยใน 90 วัน ก่อนวันสิ้นอ�ยุต่อกรมทรัพย์สินท�งปัญญ� 
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เอกสารแนบ 5  นโยบายแล้ะแนวปฏิิบัติ่กำารกำำากัำบดูแล้ 
 กำิจกำาร แล้ะจรรยาบรรณธุรกำิจ

VGI ให้คว�มสำ�คัญและยึดมั่นก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยมีระบบก�รบริห�รจัดก�รที่เป็นเลิศ มีก�รควบคุม 
และถ่วงดุลอำ�น�จ เพื่อให้ก�รบริห�รง�นเป็นไปอย่�งโปร่งใส และตรวจสอบได้ ปร�ศจ�กก�รทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นก�รสร้�งประโยชน์
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม

ดังนั้น นับตั้งแต่ปี 2555 VGI จึงได้จัดทำ�และประก�ศคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจ (“คู่มือฯ”) เพื่อกำ�หนดทิศท�ง
ในก�รทำ�ง�นให้กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นทุกระดับ ซึ่งทุกคนได้รับทร�บและยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติหน้�ที่ ในก�รน้ี 
เพื่อพัฒน�และยกระดับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของวีจีไอให้สอดคล้องกับม�ตรฐ�นส�กลและสภ�พก�รแข่งขันและก�รประกอบธุรกิจ
ในปัจจุบัน คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดให้มีก�รทบทวนคู่มือฯ นี้ เป็นประจำ�ทุกปี

ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่่มเติมได้ที่ http://www.vgi.co.th/th/sustainability/economic/
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เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกำรรมกำารต่รวจสอบ 
 แล้ะรายงานของคณะกำรรมกำารอื�น ๆ

คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบก�รณ์ 
คว�มรู้ คว�มส�ม�รถที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนต�มหลักเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้อง จำ�นวน 3 ท่�น 
คือ รองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร ไวยนันท์ เป็นประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ และน�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� เป็น
กรรมก�รตรวจสอบ โดยมีน�ยพ่ภพ อินทรทัต เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ในปี 2565/66 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มขอบเขตและคว�มรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร
บริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พ่จ�รณ�สอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทฯ ทั้งงบก�รเงินร�ยไตรม�สและงบก�รเงินประจำ�ป ี
ที่ผ่�นก�รสอบท�น และตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชี โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้�ร่วมประชุมทุกครั้งท่ีมีก�รพ่จ�รณ�งบก�รเงิน 
ร�ยไตรม�สและงบก�รเงินประจำ�ปี คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบถ�มผู้สอบบัญชีในเรื่องคว�มถูกต้อง คว�มครบถ้วน ก�รปรับปรุง
ร�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ คว�มเพียงพอของก�รเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่�งบก�รเงินของบริษัทฯ เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบัญช ี
ที่รับรองโดยทั่วไปและเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง

2. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นให้บริษัทฯ มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน และระบบก�รตรวจสอบภ�ยในในเรื่องที่เหม�ะสมและมี
ประสิทธิผล พ่จ�รณ�คว�มเพียงพอของงบประม�ณ บุคล�กร และคว�มเป็นอิสระของฝ่่�ยตรวจสอบภ�ยใน โดยให้บริษัทฯ มีฝ่่�ย
ตรวจสอบภ�ยในซึ่งขึ้นตรงกับคณะกรรมก�รตรวจสอบทำ�หน้�ที่ประเมินคว�มเหม�ะสมและประสิทธิผลของก�รควบคุมภ�ยใน โดย
พ่จ�รณ�ในเรื่องก�รดำ�เนินง�น ก�รป้องกันและก�รลดก�รสูญเสียที่อ�จเกิดขึ้น ก�รมอบอำ�น�จก�รตัดสินใจท�งก�รเงิน ก�รปฏิบัติ
ต�มกฎหม�ย เพื่อให้มั่นใจว่�ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทฯ มีคว�มเหม�ะสมและเพียงพอ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในก�รบริห�ร
จัดก�รแต่ละกิจกรรมของก�รปฏิบัติง�นที่ส�ม�รถทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จของง�นต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของบริษัทฯ ได้

3. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พ่จ�รณ�สอบท�นกับฝ่่�ยบริห�รของบริษัทฯ ในเรื่องก�รปฏิบัติง�นให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วย 
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับ 
ผู้บริห�รฝ่่�ยที่เก่ียวข้อง และจ�กก�รสอบท�น คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นว่� ในรอบปีที่ผ่�นม� บริษัทฯ มีก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยท่ี 
เก่ียวข้องอย่�งถูกต้องเหม�ะสม นอกจ�กนั้น คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นแนวปฏิบัติธรรม�ภิบ�ล ต�มหลักเกณฑ์์ก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนไทย

4. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พ่จ�รณ� คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพ่จ�รณ�จ�กคุณสมบัติผู้สอบบัญชี  
คว�มเป็นอิสระ คว�มรู้คว�มเข้�ใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และคุณภ�พง�น รวมถึงค่�สอบบัญชีท่ีเหม�ะสม โดยคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบได้เสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีจ�กบริษัท สำ�นักง�น อีว�ย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ น�ยพรอนันต์ กิจนะวันชัย 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 7792 และ/หรือ น�งชลรส สันติอัศวร�ภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 4523 และ/หรือ 
น�งส�วศิร�ภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 3844 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัท
พ่จ�รณ�นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพ่จ�รณ�แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่�สอบบัญชี ประจำ�ปี 2565/66

5. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พ่จ�รณ�และสอบท�นร�ยก�รระหว่�งกันท�งธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่สำ�คัญ และร�ยก�รที่อ�จมีคว�ม 
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์ระหว่�งบริษัทฯ กับบุคคล หรือกิจก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือเกี่ยวข้องกันแล้ว เห็นว่�ร�ยก�รดังกล่�วเป็นร�ยก�ร
ที่มีคว�มสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปต�มเงื่อนไขท�งก�รค้� และเกณฑ์์ที่ตกลงกันระหว่�งบริษัทฯ กับบุคคล
หรือกิจก�รที่เก่ียวข้องกันอันเป็นไปต�มปกติธุรกิจ

6. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รบริห�รจัดก�รด้�นก�รควบคุมภ�ยในเกี่ยวกับก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น 
ขององค์กรให้เป็นไปต�มม�ตรก�รก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบ�ยต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้องต�มโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของ
ภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต

ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

259เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการอ่�น ๆ



7. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้สนับสนุนให้หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในให้คำ�แนะนำ� ให้คำ�ปรึกษ� และข้อเสนอแนะในเรื่องสิทธิก�รเข้�ใช้ง�น 
ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศที่มีผลต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

8. คณะกรรมก�รตรวจสอบได้จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบฉบับนี้ และได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2565/66

9. ในระหว่�งวันที่ 1 เมษ�ยน 2565 ถึงวันที่ 31 มีน�คม 2566 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีก�รประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยกรรมก�รแต่ละ
ท่�นได้เข้�ร่วมก�รประชุม ดังนี้

รายชื�อ ต่ำาแหน่ง จำานวนครั�งท่�เข้าประชุม/
จำานวนครั�งท่�ประชุม

1. รองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร ไวยนันท์ ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 7/7

2. น�ยเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมก�รตรวจสอบ 7/7

3. น�ยพ่ศิษฐ์ เสรีวิวัฒน� กรรมก�รตรวจสอบ 7/7

จ�กก�รประชุมในแต่ละครั้ง ได้มีก�รปรึกษ�ห�รือร่วมกับฝ่่�ยบริห�ร ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภ�ยในในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และมีก�ร 
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุม 1 ครั้ง

คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปี 2565/66 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติต�มหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ต�มกฎบัตรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีคว�มเป็นอิสระอย่�งเพียงพอ โดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
และรักษ�ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ย ซึ่งในระหว่�งก�รปฏิบัติหน้�ที่คณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับคว�มร่วมมือจ�กหน่วยง�น 
และบุคคลท่ีเก่ียวข้องเป็นอย่�งดี ทั้งนี้ กรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� ร�ยง�นข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทฯ มีคว�มถูกต้อง เช่ือถือได้  
สอดคล้องต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในที่มีประสิทธิภ�พเพียงพอท่ีจะบริห�ร
จัดก�รให้เกิดผลสำ�เร็จต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของบริษัทฯ ได้ มีก�รปฏิบัติง�นที่สอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลจัดก�รที่ดี 
และมีก�รปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยบริษัทมห�ชนจำ�กัด กฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหม�ย
หลักเกณฑ์์ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับก�รประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

รองศาสต่ราจารย์จารุพร ไวยนันท์
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

260 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนประจำ�ปี 2565/66

คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 3 ท่�น คือ  
น�ยพศิ่ษฐ ์เสรวีวิฒัน� เปน็ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพจ่�รณ�ค�่ตอบแทน, รองศ�สตร�จ�รยจ์�รุพร ไวยนันท ์และ น�ยเกียรติ ศรจีอมขวัญ 
และกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร 1 ท่�น คือ น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที เป็นกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน และกรรมก�รที ่
เป็นผู้บริห�ร 1 ท่�น คือ น�ยช�น คิน ตัค เป็นกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน โดยมีน�งสุนันญ� ศรีน้อยข�ว เป็นเลข�นุก�ร
คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

ในปี 2565/66 คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน  มีก�รประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมก�รแต่ละท่�นได้เข้�ร่วมประชุม 
ทุกครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้�ที่ต�มขอบเขตและคว�มรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. พ่จ�รณ�และเสนอแนะในเรื่องโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท อันได้แก่ ขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทที่เหม�ะสม 
เมื่อพ่จ�รณ�ต�มขน�ดและกลยุทธ์ท�งธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขน�ดและองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัทในปัจจุบัน 
รวมทั้งพ่จ�รณ�คว�มเป็นอิสระของกรรมก�รอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมก�รบริษัทให้สอดคล้อง 
กับยุทธศ�สตร์ของบริษัทฯ และได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพ่จ�รณ�อนุมัติ

2. กำ�หนดวิธีก�รสรรห�บุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร โดยพ่จ�รณ�จ�ก
• คณุสมบตัขิองกรรมก�รทีเ่หม�ะสมกับยทุธศ�สตร์ของบริษทัฯ และเป็นไปต�มโครงสร้�ง ขน�ด และองค์ประกอบของคณะกรรมก�รบริษัท 

ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้
• คว�มเหม�ะสมของคว�มรู้ ประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญ ก�รอุทิศเวล�ของกรรมก�รรวมถึงคุณสมบัติต�มกฎหม�ยหรือ 

ข้อกำ�หนดของหน่วยง�นท�งก�ร
• คว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งของคณะกรรมก�ร (Board Diversity) และคุณสมบัติของกรรมก�รที่จำ�เป็น หรือยังข�ดอยู่ใน 

คณะกรรมก�รบริษัท โดยก�รจัดทำ� Board Skill Matrix

3. สรรห� และเสนอแนะผู้ม�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์์คุณสมบัติที่กำ�หนดไว้ ซึ่งเป็นกรณีที่กรรมก�รต้อง
ออกจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระ และนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มเห็นชอบ และได้นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพ่จ�รณ�อนุมัติ

4. พ่จ�รณ�และเสนอแนะโครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบ หลักเกณฑ์์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินที่เหม�ะสม  
ให้แก่ ประธ�นกรรมก�ร กรรมก�รบริษัท และสม�ชิกในคณะกรรมก�รชุดย่อย โดยทบทวนคว�มเหม�ะสมของหลักเกณฑ์์ที่ใช้อยู่ 
ในปัจจุบัน โดยพ่จ�รณ�เปรียบเทียบกับข้อมูลก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัท
จดทะเบียนอื่นในตล�ดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่�ตล�ด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษ�ไว้ซึ่งกรรมก�ร
ที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ 

5. พ่จ�รณ�เกณฑ์์ในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของ ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ และนำ�เสนอ
ผลก�รประเมินต�มเกณฑ์์น้ัน ๆ ให้คณะกรรมก�รบริษัทพ่จ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ ตลอดจนนำ�เสนอ โครงสร้�ง จำ�นวนและรูปแบบ 
ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของ ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร และ กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่ ทั้งระยะสั้นและระยะย�วที่สอดคล้อง 
กับผลก�รประเมินก�รปฏิบัติง�นเพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทพ่จ�รณ�อนุมัติต่อไป 

6. ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนประจำ�ปี 2565/66  แล้วโดยรวมเห็นว่� ส�ม�รถปฏิบัติ
หน้�ที่ได้อย่�งครบถ้วนต�มที่ได้รับมอบหม�ย โดยได้ร�ยง�นผลก�รประเมินดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัท

7. จดัทำ�ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�และพจ่�รณ�ค�่ตอบแทนฉบบันี ้เพือ่ร�ยง�นผลก�รปฏบิตังิ�นในป ี2565/66 ตอ่คณะกรรมก�รบรษัิท 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2565/66

8. แต่งต้ังคณะทำ�ง�นเพื่อช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นต่�ง ๆ ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน ตลอดจนแต่งตั้งที่ปรึกษ�
อิสระที่มีคว�มรู้คว�มเชี่ยวช�ญ เพื่อให้คำ�ปรึกษ�และให้คำ�แนะนำ� ตลอดจนช่วยเหลือก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รสรรห� 
และกำ�หนดค่�ตอบแทน

9. ปฏิบัติก�รอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวข้องกับก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทนต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย และปฏิบัติก�รใด ๆ   
ต�มที่กำ�หนดโดยกฎหม�ยหรือข้อกำ�หนดของหน่วยง�นร�ชก�ร

10. ทบทวนกฎบัตรและโครงสร้�งของคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ค่�ตอบแทน

11. ทบทวนโครงสร้�ง จำ�นวน รูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร เป็นประจำ�ทุกปี

12. ว�งแผนง�นและแผนก�รประชุมประจำ�ปี
นายพิศิษฐ� เสร่วิวัฒนา

ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพ่่อคว�มยั่งยืน

เพื่อให้ก�รกำ�กับดูแลก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนเป็นไปต�มนโยบ�ยและเป้�หม�ยของบริษัทฯ คณะกรรมก�รบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน)  
ในก�รประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 13 กุมภ�พันธ์ 2566 มีมติมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล มีหน้�ที่กำ�กับดูแลและติดต�ม
ง�นด้�นคว�มย่ังยืนขององค์กรเพ่่มเติม พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อคณะกรรมก�รเป็น “คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน” และปรับปรุง
กฎบัตรของคณะกรรมก�รชุดนี้ เพื่อให้สะท้อนขอบเขตง�นและหน้�ที่ที่เพ่่มขึ้น

คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมก�ร 3 ท่�น ซึ่ งแบ่ง เป็นกรรมก�รอิสระ 1 ท่�น คือ  
รองศ�สตร�จ�รย์จ�รุพร ไวยนันท์ ทำ�หน้�ที่ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน กรรมก�รที่ ไม่เป็นผู ้บริห�ร 1 ท่�น  
คือ น�ยม�รุต อรรถไกวัลวที และกรรมก�รที่เป็นผู ้บริห�ร 1 ท่�น คือ น�ยช�น คิน ตัค โดยมีเลข�นุก�รบริษัท ทำ�หน้�ที่เลข�นุก�ร
คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน

ในปี 2565/66 คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนมีก�รประชุมรวมทั้งสิ ้น 4 ครั้ง และมีก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มแผนง�นซึ่งสอดคล้อง
กับหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน เพื่อกำ�กับดูแล ติดต�มก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี สอดคล้องกับนโยบ�ยก�รต่อต้�นคอร์รัปชัน ส่งเสริมนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบ 
ต่อสังคม โดยมุ ่งเน้นก�รปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่่�ยอย่�งเท่�เทียมกัน เพื่อให้เกิดก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนและต่อเนื่อง โดยมีส�ระสำ�คัญ 
สรุปได้ดังนี้

ด้�นธรรม�ภิบ�ลและคว�มยั่งยืน

• เพ่่มบทบ�ทและหน้�ที่ของคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนให้ครอบคลุมก�รกำ�กับดูแลด้�นคว�มยั่งยืน รวมถึงก�รจัดก�ร
ด้�นสิ่งแวดล้อม ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ พร้อมทั้งปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมก�รชุดน้ีให้สอดคล้องกับก�ร 
ปรับเปลี่ยนดังกล่�ว

• พ่จ�รณ� ทบทวน ปรับปรุงม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชันขององค์กร เพื่อแสดงให้เห็นถึงคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ  
ที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคุณธรรม ด้วยคว�มซื่อสัตย์ และโปร่งใสภ�ยใต้กฎหม�ยและม�ตรฐ�นท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงคว�มมุ่งมั่น 
ในก�รต่อต้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

• ติดต�มและดูแลให้มีกระบวนก�รสื่อส�รและฝ่ึกอบรมผ่�นระบบ E-learning พนักง�นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหลักทั้งหมด 
รับทร�บและเข้�ใจถึงส�ระสำ�คัญของคู่มือก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมท�งธุรกิจของบริษัทฯ และกำ�กับให้มีก�รปฏิบัติ 
ต�มหลักเกณฑ์์ดังกล่�วอย่�งถูกต้องและเคร่งครัด 

• ผลักดันให้บริษัทฯ กำ�หนดเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืนระยะย�วอย่�งเป็นรูปธรรมโดยเปิดเผยเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืนในมิติต่�ง ๆ   
ในร�ยง�นคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้ ยังยึดมั่นก�รใช้สื่อโฆษณ�ของบริษัทฯ เพื่อสร้�งผลกระทบในท�งบวก
ต่อสังคมเพื่อเป็นแพลตฟอร์มท่ีสร้�งสรรค์ โดยใช้แพลตฟอร์มของบริษัทฯ นำ�เสนอเนื้อห�เพื่อสร้�งคว�มตระหนักรู้ด้�นคว�ม
ย่ังยืนต่�ง ๆ ให้แก่สังคมวงกว้�ง และบริษัทฯ ได้เผยแพร่เนื้อห�ผ่�นโครงก�รสำ�คัญ เช่น Climate Hero โครงก�รเพื่อสร้�งก�ร
ตระหนักรู้ถึงคว�มสำ�คัญของก�รใช้ชีวิตอย่�งยั่งยืนด้วยก�รลดก�รสร้�งค�ร์บอนฟ่ตพริ้นท์ The Air We Share โครงก�รเพื่อ
สนับสนุนวันส�กลเพื่ออ�ก�ศสะอ�ดขององค์ก�รสหประช�ช�ติ และ Learning Station โครงก�รคลังหนังสือดิจิทัลลอยฟ้� ซึ่งให้
บริก�รห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์พร้อมมีไวไฟให้บริก�ร เพื่อให้ประช�ชนส�ม�รถเข้�ถึงคลังคว�มรู้ที่เหม�ะสม เป็นต้น

• ผลักดันให้บริษัทฯ เข้�ร่วมในดัชนีด้�นคว�มยั่งยืนต่�ง ๆ ทั้งในและต่�งประเทศ รวมไปถึงโครงก�รคว�มร่วมมือจ�กหน่วยง�น 
ภ�ครัฐและกลุ่มบริษัทจดทะเบียน เพื่อส่งเสริมให้ก�รดำ�เนินก�รด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ มีประสิทธิภ�พยิ่งขึ้นในระดับส�กล 
โดยในปีที่ผ่�นม� บริษัทฯ ได้เข้�ร่วมร�ยชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) List ประจำ�ปี 2565  
จ�กตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นปีที่สองติดต่อกัน และได้เข้�เป็นสม�ชิก Sustainability Yearbook 2566 จ�ก S&P 
Global สถ�บันจัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือด้�นคว�มยั่งยืนชั้นนำ�ของโลก ภ�ยใต้หมวดอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง  
เป็นปีท่ีสองติดต่อกัน โดยในปีนี้ บริษัทฯ ได้รับก�รจัดอันดับให้เป็น Top 1% คะแนนเป็นอันดับ 1 ของโลกและได้คะแนนสูงสุด 
ถึง 85/100 ในหมวดอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง เป็นครั้งแรก อีกทั้งยังได้รับร�งวัล “Industry Mover” ในฐ�นะ
องค์กรที่มีพัฒน�ก�รด้�นคว�มยั่งยืนสูงสุดในอุตส�หกรรมสื่อ ภ�พยนตร์ และคว�มบันเทิง อีกด้วย

• กำ�หนดกรอบก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อให้ครอบคลุมทั้งมิติด้�นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยได้ทบทวน 
และปรับปรุงนโยบ�ยด้�นคว�มรับผิดชอบในเนื้อห�สื่อโฆษณ� จรรย�บรรณ คู่ค้�ด้�นก�รจัดซื้อ จัดห� ว่�จ้�ง และนโยบ�ยด้�น
สิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งจัดทำ�นโยบ�ยคว�มหล�กหล�ยในโครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัทเพ่่มเติม

262 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ด้�นสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

• ติดต�มและให้คำ�แนะนำ�ก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (CSR) โดยเน้นก�รดำ�เนินธุรกิจ 
ให้เติบโตอย่�งย่ังยืนควบคู่ไปกับก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2565/66 บริษัทฯ ส�ม�รถ
ดำ�เนินง�นโดยรวมได้ต�มแผนง�น ซึ่งกิจกรรมและโครงก�ร CSR ต่�ง ๆ ที่บริษัทฯ ดำ�เนินก�รนั้น ได้สอดคล้องกับเป้�หม�ย 
ก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน (Sustainability Development Goals หรือ “SDGs”) ครบทั้ง 17 เป้�หม�ยแล้ว

• ผลักดันให้บริษัทฯ กำ�หนดเป้�หม�ยและกลยุทธ์ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศ และดำ�เนินโครงก�รต่�ง ๆ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภ�พ 
ก�รใช้พลังง�น ก�รอนุรักษ์พลังง�น รวมถึงพ่จ�รณ�นำ�พลังง�นสะอ�ดม�ใช้ ในก�รดำ�เนินธุรกิจ เพื่อรับมือกับปัญห� 
ก�รเปล่ียนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ นอกจ�กนี้  ยังผลักดันให้บริษัทฯ ดำ�เนินโครงก�รอนุรักษ์พลังง�นและส่งเสริมก�รลด 
ก๊�ซเรือนกระจก เช่น ก�รปลูกป่�ช�ยเลน ก�รลดก�รใช้ ไฟฟ้�บนสถ�นีรถไฟฟ้� เป็นต้น

ทั้งนี้ คณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนได้ประเมินผลก�รปฏิบัติง�น ประจำ�ปี 2565/66 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่� คณะกรรมก�ร 
พัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ ได้อย่�งครบถ้วนต�มที่ ได้รับมอบหม�ย จึงได้จัดทำ�ร�ยง�นคณะกรรมก�รพัฒน� 
เพื่อคว�มยั่งยืนฉบับนี้ เพื่อร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นในปี 2565/66 ต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพ่จ�รณ�รับทร�บ และสำ�หรับเปิดเผย
ไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2565/66 (“แบบ 56-1 One Report”)

อนึ่ง จ�กคว�มมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในก�รดำ�เนินง�นบนพื้นฐ�นต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ทั้งในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับก�รต่อต้�น
ก�รทุจริตคอร์รัปชัน และก�รมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่�งต่อเนื่อง เป็นผลให้ปีที่ผ่�นม� บริษัทฯ ได้รับก�ร 
จัดอันดับอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” หรือ “5 ด�ว” ของโครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2565 ของสม�คม
ส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน

รองศาสต่ราจารย์จารุพร ไวยนันท์
ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง ของบริษัท วีจีไอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมก�รอิสระและกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร 
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมีประสบก�รณ์ คว�มรู้คว�มส�ม�รถ ที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วน
ต�มหลักเกณฑ์์ที่เก่ียวข้อง

ในปี 2565/66 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ได้มีก�รประชุม 2 ครั้ง โดยมีกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเข้�ประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 
โดยได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มขอบเขตและคว�มรับผิดชอบในเรื่องที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ซึ่งสรุปได้ดังนี้

1. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้พ่จ�รณ�กำ�หนดนโยบ�ย แนวท�ง และกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ และนำ�เสนอ 
เรื่องดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพ่จ�รณ�อนุมัติ  รวมทั้งพ่จ�รณ�ทบทวนนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร 
(“Enterprise Risk Management Policy” หรือ “ERM Policy”) เป็นประจำ�ทุกปี

2. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้ควบคุม ดูแล และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบและกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ  
ให้มีคว�มต่อเนื่อง มีประสิทธิภ�พ และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงติดต�มก�รควบคุมคว�มเส่ียงกับ 
คณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยง และร�ยง�นผลก�รประเมินคว�มเสี่ยงและผลก�รประชุมที่มีนัยสำ�คัญต่อคณะกรรมก�รบริษัท

3. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงได้มีก�รพ่จ�รณ�ทบทวนและปรับปรุงสม�ชิกคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อให้ครอบคลุมบุคคล�กร 
ผู้เก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กรอย่�งครบถ้วน เพื่อให้ก�รบริห�รจัดก�รและควบคุมคว�มเสี่ยงองค์กร
มีประสิทธิภ�พสูงขึ้น

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ โดยจัดให้มีก�รอบรมคว�มรู้ด้�นก�ร
บริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงองค์กร และแนวโน้มคว�มเสี่ยงใหม่ในปัจจุบันให้กับพนักง�นผู้เป็นตัวแทนจ�กหน่วยง�นต่�ง ๆ รวมไปถึง 
ผู้บริห�รและคณะกรรมก�รบริษัท

 
5. จัดให้มีก�รสื่อส�ร แลกเปลี่ยนข้อมูล และประส�นง�นเกี่ยวกับคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยในกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ

6. พ่จ�รณ�และประเมินคว�มเสี่ยงโอก�สเกิดก�รทุจริตคอร์รัปชันและผลกระทบ เพื่อกำ�หนดแนวท�งเชิงป้องกันก�รทุจริตที่จะเกิดขึ้นได้
ในระบบง�นต่�ง ๆ

7. พ่จ�รณ�และกำ�หนดคว�มเส่ียงต่อธุรกิจที่อ�จเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) โดยเปิดเผยที่ม�ของคว�มเสี่ยง ผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และแนวท�งก�รบริห�รจัดก�ร ซึ่งประกอบด้วยก�รพ่จ�รณ�ประเด็นผลกระทบด้�นคว�มยั่งยืน เช่น ผลกระทบ 
ต่อมิติด้�นสังคม และมิติด้�นสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ร�ยละเอียดดังกล่�ว ได้เปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี 2565/66 (“แบบ 56-1 One Report”) 
และร�ยง�นคว�มย่ังยืน 2565/66 

คว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงโดยรวม

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียงได้ประเมินผลก�รปฏิบัติต�มง�น ประจำ�ปี 2565/66 ของตนเองแล้ว โดยรวมเห็นว่�คณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเส่ียงส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่ได้อย่�งครบถ้วนต�มที่ได้รับมอบหม�ย จึงได้จัดทำ�ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ฉบับนี้ เพื่อร�ยง�นผลก�รปฎิบัติง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพ่จ�รณ�รับทร�บ และสำ�หรับเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report 
ประจำ�ปี 2565/66

นายเกำ่ยรต่ิ ศรีจอมขวัญ
ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

264 บริิิ�ษััััท วีีี�จีีี�ไอ จีีำ�กััััด (มห�ชน)



ไดี้ร้บการจ้ดีอ้นดี้บให้เป็น Top 1% ทีี่มีคะแนนเป็นอ้นดี้บหนึ่งของโลก และไดี้ร้บรางว้ล 
“Industry Mover” ภายใต้หมวดีอุตสาหกรรมส่ือโฆษัณา ภาพยนตร์ และความบ้นเทิีง

M o s t  I n n o v a t i v e  ( O 2 O ) 
M a r k e t i n g  C a m p a i g n s  & 
Solutions Award ภายใต้หมวดี
เทีคโนโลยี เป็นคร้�งแรก จากงาน 
Global Economics Awards 2022 
ที่จัดขึ้นโดย The Global Economics 

Thailand’s Top Corporate Brands  
Aw a r d  ภ า ย ใ ต้ อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
สื่อและสิ่งพิมพ์ เป็นปีทีี่ 6 โดยคณะ 
พ า ณิ ช ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ก า ร บั ญ ชี  
จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“SET”)

The Most Innovative O2O 
Solutions for Advertising, 
Payment and Distribution  
Platforms เป็นปีทีี่ 3 ติดีต่อก้น  
โดย International Finance

รางวล้ ASEAN Asset Class PLCs  
จากการสำารวจการกำาก้บดีูแล
กิจการบริษั้ทีจดีทีะเบียนภูมิภาค
อาเซียน (ASEAN Corporate 
Governance Scorecard: ACGS) 
ปี 2564 เป็นปีแรก โดย ASEAN 
Capital Market Forum

เข้าเป็นสมาชั้ิกของดี้ชั้นี  MSCI 
ประเภทีดี้ชั้นี MSCI Small Cap เป็น 
ปีทีี่  3  ติดีต่อก้น โดย Morgan 
Stanley Capital International 
(MSCI) Index

ไดี้ร้บการประเมินการกำาก้บดีูแล 
กจิการของบรษิัท้ีจดีทีะเบียนในระด้ีบ 
ดีีเลิศในปี 2564 เป็นปีทีี่ 7 ติดีต่อก้น  
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

Most Creative Media Award 
สำาหร้บแคมเปญ Whoscall the 
Safety Station จากงาน Adman 
Awards & Symposium 2022  
ที่ จั ด ขึ้ น โ ด ย ส ม า ค ม โ ฆ ษ ณ า แ ห่ ง
ประเทศไทย

เข้าเป็นสมาชั้ิกของดี้ชั้นี SET100 
ตั้งแต่เดือนมกราคม 2566 ถึงเดือน
มิถุนายน 2566

รางว้ลน้กลงทีุนส้มพ้นธ์ยอดีเยี่ยม 
เป็นปีทีี่  2  และรางว้ลน้กลงทีุน 
ส้มพ้นธ์ดีีเดี่นเป็นปีทีี่ 4 ติดีต่อก้น  
จากงาน SET Award 2022 ที่จัดขึ้น 
โ ด ย  S E T  แ ล ะ ว า ร ส า ร ก า ร เ งิ น 
การธนาคาร

ไ ดี้ ร้ บ ค้ ดี เ ลื อ ก ใ ห้ อ ยู่ ใ น ร า ย ชั้ื่ อ  
T h a i l a n d  S u s t a i n a b i l i t y 
Investment (THSI) 2022 เป็นปีทีี่ 2 
ติดีต่อก้น ตอกย้ำาความมุ่งมั่นของ 
บริษัทฯ ในการดำาเนินธุรกิจอย่าง
ยั่ งยืนและความรับผิดชอบต่อผู้มี  
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ไดีร้้บคด้ีเลือกให้อยู่ในรายชั้ือ่ผูเ้ขา้ชั้งิ 
รางว้ล Best in Communication 
Sector เป็นคร้�งแรก จากงาน IR 
Magazine Awards South East Asia 
2022 จาก IR Magazine

รางวล้องคก์รต้นแบบความย้ง่ยืนใน 
ตลาดีทีนุไทียดีา้นสนบ้สนนุคนพกิาร 
ดีีเดี่นประจำาปี 2565 เป็นคร้�งแรก 
จากสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  
(SEC)

บริษัทฯ รู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิก S&P Global Sustainability Yearbook 2023 เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน  

โดยในปีนี้บริษัทฯ เป็นบริษัทแรกและบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการจัดอันดับให้เป็น Top 1% ที่มีคะแนนเป็นอันดับหนึ่ง 

ของโลก และได้รับรางวัล “Industry Mover” ภายใต้หมวดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ภาพยนตร์ และความบันเทิง
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THE WORLD’S 
MOST SUSTAINABLE
MEDIA COMPANY

21 อาคารทีีเอสทีี ทีาวเวอร์ ชั้้�น 9 ถนนวิภาวดีี-ร้งสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจ้กร กรุงเทีพฯ 10900 ประเทีศไทีย
โทีรศ้พที์ +66 (0) 2273 8884
โทีรสาร +66 (0) 2273 8883
WWW.VGI.CO.TH

บริษั้ที วีจีไอ จำาก้ดี (มหาชั้น)
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รายงานประจำาปี 2565/66 (แบบ 56-1 O
N

E R
EP

O
R

T)
บ

ริษ
ัท

 วีจีไอ จำาก
ัด

 (ม
หาชน

)


	Button1: 
	Button2: 
	Button3: 
	Button4: 
	Button5: 
	Button6: 
	Button7: 
	Button8: 
	Button9: 
	Button10: 
	Button11: 
	Button12: 
	Button13: 
	Button14: 
	Button15: 
	Button16: 
	Button17: 
	Button18: 
	Button19: 
	Button20: 
	Button21: 
	Button22: 
	Button23: 
	Button24: 
	Button25: 
	Button26: 
	Button27: 
	Button28: 
	Button29: 
	Button30: 
	Button31: 
	Button32: 
	Button33: 
	Button34: 
	Button35: 
	Button36: 
	Button37: 
	Button38: 
	Button39: 
	Button40: 
	Button41: 
	Button42: 
	Button43: 
	Button44: 
	Button45: 
	Button46: 
	Button47: 
	Button48: 
	Button49: 
	Button50: 
	Button51: 
	Button52: 
	Button53: 
	Button54: 
	Button55: 
	Button56: 
	Button57: 
	Button58: 
	Button59: 
	Button60: 
	Button61: 
	Button62: 
	Button63: 
	Button64: 
	Button65: 
	Button66: 
	Button67: 
	Button68: 
	Button69: 
	Button70: 
	Button71: 
	Button72: 
	Button73: 
	Button74: 
	Button75: 
	Button76: 
	Button77: 
	Button78: 
	Button79: 
	Button80: 
	Button81: 
	Button82: 
	Button83: 
	Button84: 
	Button85: 
	Button86: 
	Button87: 
	Button88: 


